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considero APROBADO el trabajo y solicito sea aceptado para continuar con el proceso
para su graduacion.

Atentamente,

A 3 Vo. Bo. MA. Ana Lucia do de rez
Colegiado |Activo No. 9083 Coordinadora Departamenta
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lectura para mejorar la comprensién lectora.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico. '

Atentamente,

Asesor de Proyecto Mejoramiento Educativo

Avenida Petapa y 32 Calle, Ciudad Universitaria Zona 12
E-mail: investigacionefpem@gmail.com y postgradoefpem@gmail.com
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www.efpem.usac.edu.gt
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RESUMEN

El proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela oficial
Urbana Mixta Lazaro Axpuaca del municipio de San Bartolomé Milpas Altas, del

departamento de Sacatepéquez.

Hay un porcentaje alto de resultados insatisfactorios en el Area de Comunicacion
y Lenguaje, especificamente en la comprension lectora lo que tiene relacion con
los niveles muy bajos de resultados en Lectura y Matematica en las pruebas que

aplica el Ministerio de Educacion.

Casi toda la poblacion pertenece al pueblo Ladino y en su mayoria son alfabetas.
En su mayoria ambos padres de familia trabajan en jornadas completas, situacion
gue les permite tener un nivel econémico estable, proporcionandole a los hogares
los recursos necesarios para poder solventar lo necesario tanto en la vida diaria

como educativa, teniendo al alcance recursos tecnolégicos.

Se decidid seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacion del

segundo ciclo.

Se selecciona como proyecto: Aplicacion de estrategias de lectura para mejorar la

comprension lectora.

Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes se motivaran y al final
del proyecto se logro que la comprension lectora aumentara en un 85%, mejorando

asi no solo el area de Comunicacién y Lenguaje, sino matematica y otras areas.



ABSTRAC

The Educational Improvement project was decided to be carried out at the Official
Urban Mixed Lazaro Axpuaca School in the municipality of San Bartolomé Milpas

Altas, in the department of Sacatepéquez.

There is a high percentage of unsatisfactory results in the Area of Communication
and Language, specifically in reading comprehension, which is related to the very
low levels of results in Reading and Mathematics in the tests applied by the Ministry

of Education.

Most of the population belongs to the Ladino people and the majority are alphabets.
The majority of both parents work full-time, a situation that allows them to have a
stable economic level, providing households with the necessary resources to be
able to pay for what is necessary in both daily and educational life, with

technological resources available.

It was decided to select the Communication Area of the second cycle as an

educational environment.

Selected as project: Application of reading strategies to improve reading

comprehension.

The activities carried out made the students motivate themselves and at the end of
the project the reading comprehension was increased by 85%, thus improving not
only the area of Communication and Language, but also mathematics and other

areas.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de
graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo, pues le permite al
estudiante devolverle al entorno que lo apoy6 para graduarse, un granito de arena

para contribuir y mejorar la educacion de este pais.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la
Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca del municipio de San Bartolomé

Milpas Alta, del departamento de Sacatepéquez.

La escuela esta anuente a todo proceso de capacitacion docente que mejore las
condiciones educativas de la comunidad y las habilidades de los docentes.

Al inspeccionar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje
alto de resultados insatisfactorios en el Area de Comunicacion y Lenguaje,
especificamente en la comprensién lectora lo que tiene relacion con los niveles
muy bajos de resultados en Lectura y Matematica en las pruebas que aplica el
Ministerio de Educacion.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la poblacién pertenece
al pueblo Ladino. En su mayoria ambos padres trabajan en jornadas completas,
lo que les permite tener un nivel econdmico estable, proporcionandole a los

hogares comodidades principalmente teniendo al alcance recursos tecnoldgicos.

Por otro lado, dicha situacion ha ocasionado que los nifios se queden sin
supervision oportuna y utilicen de manera inadecuada el recurso, quedando bajo

la supervisiéon de familiares o personas ajenas a ellos.

Los estudiantes no tienen referentes de un acompafiamiento de lectura en casa,
lo que contribuye a la problematica encontrada, pero muestran interés en la

motivacion brindada por su docente.



Considerando los elementos anteriores se decidi6 seleccionar como entorno
educativo el Area de Comunicacion del segundo ciclo, es decir los grados de 4°.
50y 6°.

Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa, se encuentra
gue, si podemos aprovechar las Fortalezas de tener la oportunidad de renovar el
rincon de lectura a través del emprendimiento laborar, se podria disminuir la
debilidad de que los estudiantes no manejen la comprension lectora. Se identifica
como linea de Accion Estratégica, a seleccionar el Orientar asertivamente el
emprendimiento laboral para aprovechar al maximo la renovacién de los rincones

de lectura.

Y dentro de esta linea de accion estratégica, se selecciona como proyecto:
Aplicacién de estrategias de lectura para mejorar la comprension lectora.

Las actividades desarrolladas incluyeron investigaciones, elaboracién de un
manual de estrategias de lectura exitosas y aplicacion de las mismas, recoleccién
y exposicion de trabajos elaborados por los estudiantes, organizacion de

momentos de lectura por placer.

Dichas actividades lograron que los estudiantes se motivaran y al final del proyecto
se logré que la comprension lectora aumentara en un 85%, mejorando asi no solo

el area de Comunicacién y Lenguaje, sino otras areas.

Asi mismo se puso en evidencia lo que dice Castilleron Mimenza (s.f.) respecto al
modelo pedagdgico conductista, pues los docentes refieren que al darle al
estudiante la estimulacion adecuada, €l refleja una respuesta, y posteriormente se

refuerza lo aprendido para que haya una fijacion del conocimiento.

Esto indica que, al desarrollar el emprendimiento laboral se puede mejorar
cualquier recurso educativo que se tenga. El presente cuenta con cuatro capitulos,
el primero conforma el plan del proyecto de mejoramiento educativo, el cual se

subdividi6 en el Marco organizacional, donde se obtuvo la informacién del



establecimiento educativo en el cual se aplico el proyecto; seguido del Analisis

situacional que surgi6 de la informacién recompilada anteriormente.

Luego el Andlisis estratégico, en el cual se utilizd diferentes técnicas para
determinar y priorizar la problematica mas inmediata a resolver, concluyendo asi

con el disefio del proyecto.

El segundo capitulo del informe se refiere a la fundamentacion tedrica que da
soporte académico a lo realizado y utilizado en el proyecto. Luego se encuentra el
capitulo Il que se refiere a la presentacion de resultados del proyecto, en el cual
se plasma el proyecto como tal, con todas las partes que lo conforman, asi como

el cronograma a desarrollar.

Por ultimo, se encuentra el capitulo 1V, analisis y discusién de resultados, en el
gue se dio a conocer el alcance, los resultados obtenidos el impacto que el

proyecto dejo.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagnéstico Institucional

A. Informacion basica

a) Nombre del Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca
establecimiento

b) Direccién 3 calle 1-11 zona 1 San Bartolomé Milpas Altas

Naturaleza de la institucion

c) Sector Oficial

d) Area Urbana

e) Plan Diario

f) Modalidad Monolingie
g) Tipo Mixto

h) Categoria Pura

i) Jornada Matutina
j) Ciclo Anual

k) Cuenta con Junta Escolar  Si

[) Cuenta con Gobierno Si

Escolar

B. Vision

e Ser una institucion educativa al servicio de la comunidad en el nivel
primario, cumpliendo con los lineamientos del Ministerio de Educacion y

apegado a las leyes vigentes para el pais, para poder instruir, educar,



orientar y formar ciudadanos orgullosos de sus raices, respetuosos de las

leyes.

C. Misién

Educar, instruir, formar y orientar a toda la comunidad bartolense, con

ciudadanos a la altura de la exigencia de su entorno.

D. Estrategias de abordaje

Las autoridades educativas trabajan de forma eficiente la gestion
administrativa y el trabajo por comisiones.

Estrategias metodoldgicas: el método de proyectos, el aprendizaje
cooperativo, la motivacion en el aula, la disciplina en el aula.

Estrategias Organizativas: Rincones de aprendizaje, el aula con visitas de
otros profesionales, la diferenciacion por niveles de aprendizaje, los grupos
cooperativos.

Estrategas de evaluacion: Evaluacion por proyectos, evaluaciones ludicas.

E. Modelos educativos

Conductista: El docente le entrega un estimulo al alumno y este le da una
respuesta. El alumno genera aprendizajes a través de la imitacion. El
profesor siempre esta pendiente del proceso educativo del alumno.
Humanista: Se genera a través del dialogo con el profesor. El alumno es
activo dentro del proceso de aprendizaje ya que este bus a su propio
conocimiento. No se produce el aprendizaje por simple repeticion.
Cognoscitiva: El aprendizaje ocurre mediante la construccion gradual de los
nuevos conocimientos. Ocurre gracias al enlace de los conocimientos
previos con los nuevos conocimientos que va adquiriendo el alumno.
Heuristico: Se produce a partir de experiencias y su propio descubrimiento.
Se produce por medio de la interaccion docente-alumno.



Constructivismo: Corriente pedagdgica que insta la necesidad de entregar
al alumno herramientas que le permitan crear sus propios procedimientos
para resolver una situacion problematica, lo cual implica que sus ideas se
modifiquen y siga aprendiendo.

Inclusion Educativa: Es un enfoque que busca garantizar el derecho a una
educacion de calidad para todos.

Aprendizaje cooperativo: Es una alternativa de ensefianza a los modelos
tradicionales individualistas y competitivos. Se considera que mejora el
rendimiento académico, la autoestima y las habilidades sociales, ademas
de incrementar la motivacion y el gusto por aprender de los estudiantes.
Trabajo contextualizado: Se refiere a conocer e interpretar la realidad del
entorno en el que se esta inmerso y la influencia que tiene en los individuos,
lo cual, a su vez, posibilita la creacién de estrategias que, puestas en
accion, dan respuesta a las necesidades de los educandos.

F. Programas que actualmente estén desarrollando

Leamos juntos

Contemos juntos

Vivamos juntos en armonia
Gobierno Escolar
Alimentacion Escolar
Gratuidad

Valija Didactica

Utiles Escolares
Remozamiento de Edificios.

Escuelas Saludables



G. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

e Desarrollados: Desing for chance, Educacion Vial, Cooperacion para la
Educacion (COED).

e En desarrollo: Panaderia infantil, Nutricion, Huertos Escolares, Diplomado

de Derechos Humanos.

H. Indicadores de contexto

Tabla 1

Poblacién por Rango de Edades de primer grado

Edades 7 afnos 8 afios 9 anos 10 afios | 11 aflos | 12 afios | 13 afios

Grado /sexo | M F M F M F M F M F M F M F

1°. 34 | 24|14 |15 1 1 1 0 0 1 1 1 0 0

Fuente propia

Tabla 2

Poblacién por Rango de Edades de segundo grado

Edades 8 anos 9 afios 10 afios | 11 afios | 12 afios 13 afios 14 afios

Grado /sexo | M F M F M F M F M F M F M F

20, 32 |35 |10 | 7 2 1 1

Fuente propia



Tabla 3

Poblacion por Rango de Edades de tercer grado

Edades 9 afos 10 afios | 11 afios | 12 afios | 13 afios | 14 afios | 15 afios

Grado /sexo | M F M F M F M F M F M F M F

3°. 18 (21|10 | 5 6 1 1
Fuente propia
Tabla 4
Poblacion por Rango de Edades de cuarto grado
10 11 12 13 14 15 16 17
Edades . . . . . . . .
afios afos afos afios afios afios afios afios
Grado
M|FI  M|F M|IFIM|FIM|FIM|FI M|F|M]|F
/sexo
40, 29 140 9 (12| 5 1 1
Fuente propia
Tabla 5
Poblacién por Rango de Edades de quinto grado
Edades 11 afios | 12 afios | 13 afios | 14 aflos | 15afios | 16 afios | 17 afios

Grado /sexo M F M F M F M F M F M F M F

59, 24 126 | 11 |12 | 9 1 3 1 1

Fuente propia

Tabla 6

Poblacién por Rango de Edades de sexto grado

Edades 12 afos 13 afios | 14 afios | 15 afios | 16 aflos | 17 aflos | 18 afos

Grado/sexo| M | F | M| F| M| F| M|F| M|F|M|F|M|F

6°. 26 18 9 1 5 2 3 1

Fuente propia



indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento

Tabla 7

Matriz
Perfil Socioecondmico
San Bartolomé Milpas Altas, Sacatepéquez

Descripcion
Extension territorial T kilémetros cuadrados
Cobertura de Bosque 51 %
Cuerpos de Agua 2 nacimiento, 2 pozos
Poblacion
Poblacidn total 5201 INE
Crecimiento Poblacional departamental 3.68
Crecimiento Poblacional Nacional i
Crecimiento Poblacional Municipal 3.10%
Poblacion urbana 100%
Poblacion roral 0%
Poblacion indigena 62 %
Poblacion no indigena 38%
Dengzidad poblacional 736 hab/km?
Poblacion econdmicamente activa 1511 hab
PEA Hombres 1243
PEA Mujeres 68
Desempleo e Indices de Pobreza
Desemplec 0.22%
Pobreza general Nacional 36.20 %o
Pobreza general departamental 3543 %
Pobreza general municipal 15,04 %
Desarrollo Humano
Salud
Tasa de cobertura por el Mindsteric de Salud 100%
Mortalidad Materna 0
Esperanza de vida 67
Comadronas adiestradas 4
Educacion
Preprimaria 2041
Primzria 03598 U,
Basicos 9918 Y%,
Diversificado 2032 %
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Analfabetismo '
Nacional 21.04
Departamental 13.54%
Municipal 5.35
Seguridad Ciudadana
Agentes de la PNC asipnados 2
Agentes de la PNC necesarios 11
Delitos Fegistrados extorcion, robos a comercios y
residencias, Vandalizmo,
escandalos,
Participacion cindadana
Comités de Desarrollo 2
Cofradias 1
Partidos Politicos 5
Cooperativa 1
Aszociaciones 5
Principales Actividades Productivas
Agricultura 463
Comercio 3946
Industria Mannfacturera 275
Servicios comunales 135
Produccion
Durazno v Melocotdn 3,816
Legumbre, verdura, hortaliza 3038
Aguacate 1,373
Manzana 392
MMaiz 1,572
Frijol 69
Waranja 7
Gestion de Riesgo
Wo ze cuenta con COMBED, ni con plan de emergencia.
Vulnerabilidad
El municipio presenta un grado medio de vulnerabilidad

Fuente: SEGEPLAN/DPT, 2010
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I. Indicadores de recursos

Tabla 8

Cantidad de alumnos matriculados
No. De alumnos

Grado
matriculados
1°. 122
2°. 124
30. 95
40, 119
50, 139
6°. 88
total 687

Fuente propia

Tabla 9

Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Grado Seccién

No. De alumnos

A

35

Primero Primaria

33

30

22

28

Segundo Primaria

34

28

34

30

Tercero Primaria

33

32

32

Cuarto Primaria

30

36

21

> O O @W >» O W >» O O W >» O O @

Quinto Primaria

30




B 33
C 34
D 41
A 35
Sexto Primaria B 32
C 23
Fuente propia
Tabla 10

Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles

No. Nombre del docente Grado Seccion
1 Maria Alicia Chicop Martinez 1°, A
2 Brenda Violeta Martinez Chamalé 1°. B
3 Juan Francisco Veladsquez Martinez 10, C
4 Silvia Guadalupe Barrios Ramirez 1°, D
5 Ana Lucia Pérez Sanchez 20, A
6 Maria Diega Velasquez Martinez 2°, B
7 Sandra Lizet Axpuaca Chacén 2°, C
8 Heidy Janette Martinez Reanda 2°, D
9 Erick Gabriel Aspuaca Martinez 3°. A
10 | Marta Isabel Morales Santos 3°. B
11 | Ruth Eunise Axpuac Martinez 3°, C
12 | Maria Jesus Axpuac Chiroy 40, A
13 | Sofia Maricruz Veldsquez Vicente 40, B
14 | Ana Patricia de Paz Jeréz 40, C
15 | José Joaquin Axpuac Velasquez 40, D
16 | Maria Maximina Yoc Yool 5°, A
17 | Herminia Xico Esquit 5°. B
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18 | Yesenia Maricruz Velasquez Velasquez 5, C
19 | Angel Francisco Ramos y Ramos 5°, D
20 | Hilda Elvira Velasquez Martinez 6°. A
21 | Maria del Milagro Amézquita Godoy 6°. B
22 | Noé David Martinez Chamalé 6°. C
23 | Ardani Friskydal Hernandez Xec Educacién Fisica
24 | Joel Lizandro Juarez Martinez Educacién Fisica
25 | José Celso Axpuac Martinez Director
Fuente propia
Tabla 11
Relacién alumno/docente
A 0 % de a 0
ado Docentes asighado
d ad0 a gnado

1°. 122 4 30/1

20, 124 4 31/1

. 95 3 32/1

40, 119 4 30/1

59, 139 4 35/1

6°. 88 3 30/1

Fuente propia

La relacion del numero de alumnos entre el nimero de docentes es el siguiente:

No. De alumnos / No. De docentes

687 /22
=31.22

Aproximado = 31 alumnos por docente
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J. Indicadores de proceso

Tabla 12
Asistencia de los alumnos

No. De alumnos

matriculados

No. De alumnos asistentes en

visita aleatoria

Primero A
Primero B
Primero C
Primero D
Segundo A
Segundo B
Segundo C
Segundo D
Tercero A
Tercero B
Tercero C
Cuarto A
Cuarto B
Cuarto C
Cuarto D
Quinto A
Quinto B
Quinto C
Quinto D
Sexto A
Sexto B

Sexto C

36
33
31
22
28
33
29
34
30
33
32
31
30
37
21
30
34
34
41
35
32
23

35
32
28
22
28
33
29
25
27
32
17
31
30
35
17
30
33
34
39
35
32
23

Fuente propia
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Porcentaje de cumplimiento de dias de clase.

De acuerdo a analisis presentado por Empresarios por la Educacion, en
2018 se cumplieron con 176 de 180 dias de clases en el ciclo escolar, lo

cual significa un aumento de 6 dias respecto al 2017.

Idioma utilizado como medio de ensefianza.

Espafiol

Disponibilidad de textos y materiales.

Libros dados por el MINEDUC: Comunicacién y lenguaje, Matematica,

Ciencias Naturales, Estudios sociales.

Libros donados por COED: Me llamo Gandhy, Me llamo Teresa de Calcuta,
Me llamo Alejandro Magno, Soloman, Los caballeros de la Mesa de la
Cocina, La Arafias, Las Ranas, Por un Tornillo, El Caracol que queria saber
quién le robo su casa, Los Secretos del Abuelo Sapo.

Organizacion de los padres de familia.
OPF, organizacion de padres de familia.
Directiva central de padres de familia.

Directivas de padres en cada salon.
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Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso de los

ultimos 5 afios.

e)

f)

9)

Escolarizacion Oportuna.

La tasa de matriculacion en el afio 2008 es de: preprimaria 15.13%, primario
es de 56.27%, basicos 37.28% y diversificado 12.37%. (deguate.com, s.f.).

Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria en edad

esperada.

En el municipio de San Bartolomé Milpas Altas, Sacatepéquez; la
escolarizacion por edades simples cumple un porcentaje alto, puesto que
los nifios son matriculados en su mayoria en la edad prudente, sin embargo,
hay un porcentaje, bajo, pero que representa aquellos nifios que no han
sido ingresados a los establecimientos educativos.

Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la

poblacion total de siete afios.

Segun la proyeccion encontrada en la poblacién proporcionada por el
Puesto de Salud de la comunidad, la proporcién de alumnos de siete afios

inscritos en la primaria es de 85%.
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h) Sobreedad. Proporcién que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos
en los diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o
més afios de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al
grado de estudio.

Tabla 13
Estudiantes con sobreedad por grado
] No. De alumnos con
Grado Edad correspondiente
sobreedad
1°. 7 afos 4
20, 8 afios 16
3°. 9 afios 20
40, 10 afios 18
5e. 11 afios 39
6°. 12 afios 19
Fuente propia

i) Finalizacién de nivel El nimero de promovidos en el grado final de un nivel
o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada para
dicho grado.

e De los 119 estudiantes matriculados en el 2018, fueron promovidos 117, lo
gue corresponde al 96.64%

j) Repitencia por grado o nivel

e El porcentaje de repitencia por grado corresponde al 5.7% .

k) Desercion por grado o nivel

Segun informacion obtenida hasta junio de 2019 en el SIRE, hay una
desercion de 11 nifios, por diversos motivos como migracién, pobreza,
traslados y distancia; lo que indica que la conservaciéon de la matricula es
del 98.40%.
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[) Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron,

del total de alumnos inscritos al inicio del afno.

Tabla 14
Estudiantes matriculados y promovidos
Alumnos matriculados Alumnos promovidos
Grado
En el afio 2018 En el afio 2018

10 120 102

20, 96 87

3°, 117 103

490, 143 125

5°, 94 82

6°. 119 115
Total 689 614

Fuente propia

Informacion segun cuadros PRIM afios 2018.
La tasa de promocion anual corresponde al 89%.

m) Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron

el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Tabla 15
Estudiantes matriculados y no promovidos
Alumnos matriculados Alumnos No promovidos
Grado
En el afio 2018 En el afio 2018

1°, 120 18

20, 96 9

30, 117 14

40, 143 18

5°, 94 12

6°. 119 4
Total 689 75

Fuente propia

La tasa de fracaso escolar corresponde a 12.21%
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n) Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio base y que

permanecen dentro del

sistema educativo completando el

correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo.

ciclo

e Segun informacion obtenida hasta junio de 2019, hay una desercion de 11

nifios, por diversos motivos como migracion, pobreza, traslados y distancia;

lo que indica que la conservacion de la matricula es del 98.40%.

K. Indicadores de resultados de aprendizaje

a) Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

Tabla 16

Resultados de lectura de tercero primaria

Logro en Lectura tercero primaria

Municipio Afo Afio Afio Afio Afio Afio Afo
2006 2007 2008 2009 2010 2013 2014
San Bartolomé
) 78.50% 79.00% 73.65% 72.01% 89.33% 92.52% 91.30%
Milpas Altas

b) Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)

Tabla 17

Resultados de matemética de tercero primaria

Fuente propia

Logro en Matematica tercero primaria

Municipio Afio Afio Afio Afio Afio Afio Afio
2006 2007 2008 2009 2010 2013 2014
San Bartolomé
] 42.00% 39.00% 76.90% 78.82% 74.97% 82.09% 73.91%
Milpas Altas

Fuente propia
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e Segun el ultimo informe (2014) el resultado obtenido es, el 73.91% logra
satisfactoriamente el criterio de matemética y el 26.09% no lo logra.

c) Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

Tabla 18

Resultados de lectura de sexto primaria

Logro en Lectura sexto primaria

Municipio Afio Afio Afo Afo Afio Afo Afio
2006 2007 2008 2009 2010 2013 2014
San Bartolomé Milpas
Al 51.00% | 64.00% | 61.47% | 70.41% | 67.30% | 77.15% | 67.65%
as

Fuente propia

d) Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Tabla 19

Resultados de lectura de tercero primaria

Logro en Matematica sexto primaria

Municipio

Afio Afio Afio Afo Afio Afio Afio
2006 2007 2008 2009 2010 2013 2014
San Bartolomé
) 61.77% 79.00% 55.30% 63.91% 66.67% 75.53% 82.35%
Milpas Altas

Fuente propia
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1.1.2. Antecedentes

La lectura es una fuente de comunicacion que ayuda a la integracion de las
personas, especialmente de los educandos con el medio que los rodea, en
especial apoya la comprension de las diferentes areas académicas que dia a dia

enfrentan.

Es por ello que la comunidad docente debe conducirse con disposicion para
implementar dentro de su programa nuevas herramientas y estrategias
innovadoras de lectura para poder cubrir todas las necesidades e intereses que
tengan sus estudiantes y asi mejorar las condiciones académicas de cada uno de

ellos, o por lo menos de la mayoria.

Es importante mencionar que la comprension lectora se debe desarrollar no
solamente en la escuela, debe iniciar en casa, con el acompafiamiento de los
padres o familiares; con el paso de los afios los nifios irAn afianzando la
comprensiéon lectora en las instituciones educativas con el acompafamiento

pedagdgico de cada uno de sus docentes.

La aplicacion correcta y adecuada de estrategias de lectura que brinden los
docentes con el fin de proveer a los educandos herramientas que les permitan

comprender con claridad el mundo que los rodea.

Segun lo observado en los indicadores de resultados de aprendizaje, la poblacion
estudiantil de la comunidad ha tenido un desempefio poco favorable a nivel
departamental, asi como lo que se ha podido observar en las actuales promocione,
como la deficiencia al escribir y leer con agilidad, el déficit de vocabulario, el

desinterés por leer un libro, entre otros.

La lectura es muy importante para el desarrollo de los seres humanos y la
formacion de buenos habitos, ayudara a los estudiantes de todos los niveles
educativos a obtener resultados positivos en el &mbito social y escolar. De acuerdo

a numerosas investigaciones consultadas, se observa que el interés por la lectura
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es muy bajo, lo cual en consecuencia se presentan deficiencias en una correcta

lectura y comprension de textos, asi como deficiencia en la ortografia.

1.1.3. Marco Epistemolégico

La Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca, esta situada en la 32. Calle 1-11
zona 1 del municipio de San Bartolomé Milpas Altas, del Departamento de
Sacatepéquez. Es una institucion oficial, ubicada en un &rea urbana, con un plan
de trabajo diario, una modalidad monolingle, atiende a la poblacién de forma mixta

y labora en una jornada matutina.

El centro educativo cuenta con Organizacion de Padres de familia (OPF),
integrada por Presidente, Secretaria, Tesorera, Vocal | y Vocal Il; esta junta esta
organizada por el Director y la comision de refaccion del establecimiento cuya
funcién es velar por el manejo y control de los programas educativos; asi también
cuenta con una directiva general encargada de colaborar con gestiones y
proyectos y directivas de padres de familia en cada grado. El gobierno escolar esta
integrado por docentes, padres de familia y un alumno de cada seccion.

El centro educativo hace referencia a

Vision
e Ser una institucion educativa al servicio de la comunidad en el nivel
primario, cumpliendo con los lineamientos del Ministerio de Educacion y
apegado a las leyes vigentes para el pais, para poder instruir, educar,
orientar y formar ciudadanos orgullosos de sus raices, respetuosos de las

leyes.
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Mision
e Educar, instruir, formar y orientar a toda la comunidad bartolense, con

ciudadanos a la altura de la exigencia de su entorno.

El establecimiento aplica viarias estrategias metodoldgicas que permiten optimizar
el actuar cotidiano y oportuno de los docentes con el fin de desarrollar e intervenir
adecuadamente en el proceso ensefianza aprendizaje; entre las estrategias
utilizadas, se pueden mencionar las estrategias metodolégicas, organizativas y de
evaluacién. Desarrolla también una amplia gama de modelos educativos entre los
gue se puede mencionar el conductista, heuristico, constructivismo y de

aprendizaje cooperativo.

Atiende segun el Ministerio de Educacion, los programas: Leamos juntos.
Contemos juntos, Vivamos juntos en armonia, Gobierno Escolar, Alimentacion
Escolar, Gratuidad, Valija Didactica, Utiles Escolares, Remozamiento de Edificios

y Escuelas Saludables.

El municipio es urbano, ubicado a 31 kildmetros de la ciudad capital. Es una
localidad muy organizada, cuenta con lideres comunitarios, quienes velan por el

buen aprovechamiento de los recursos y servicios.

En relacion a la calidad de vida de los habitantes de San Bartolomé Milpas Altas,
el municipio ha sido catalogado como bueno y se encuentra ubicado en el puesto
303 a nivel nacional. La poblacion es de clase media baja y tiene un porcentaje
bajo de pobreza extrema, comparado con el nivel nacional, posee
aproximadamente un tercio de poblacion ladina y en dos tercios de poblacion maya
kaqchikel; aunque la poblacibn mas joven ya no practica la lengua materna,
solamente habla el espafiol.

Segun el indice del Estado Educativo Municipal, San Bartolomé Milpas Altas, se
encuentra en la categoria Bueno, ocupando el tercer lugar; lo que indica que el

grado de escolaridad es apropiado, cuenta con un porcentaje alto de



24

escolarizacion a nivel primario, mientras que el nivel preprimario ha ido

aumentando, asi como el nivel basico.

Es una comunidad que se financia a través de la agricultura, el comercio, la
industria manufacturada y los servicios comunales. Entre los productos agricolas
gue se producen en el municipio estan: el durazno, la pera, manzana, membirillo,

ciruelas, legumbres, verduras, hortalizas, maiz, frijol y aguacate.

Refiriéndose a educacion, la escuela cuenta con 25 docentes, 687 alumnos, los
gue indica que la relacion alumno docente es de 31 alumnos por docente, una
cantidad adecuada para poder desarrollar el proceso educativo. Segun los
indicadores que se obtuvieron, el ausentismo se da en su mayoria por
enfermedades, siendo los méas afectados los grados menores, de primero a
tercero, mientras que la desercion que se pudo observas es por motivos de

traslados.

La escuela cuenta con una extensa gama de materiales de lectura, entre ellos
todos los textos que el Ministerio de Educacién ha proporcionado y libros de lectura
gue fueron donados por la Cooperativa para la Educacion (COED).

Sin embargo y por lo observado en la comunidad educativa, especificamente en
el grado de quinto secciéon C, se ha determinado que existe un alto porcentaje de
desinterés en la lectura. Los alumnos en la actualidad dedican mucho tiempo al
uso de la tecnologia, pero de manera errénea, puesto que no la utilizan ni
aprovechan para su bien, todo lo contrario, en su mayoria la utilizan para divertirse

con juegos electrénicos, acto que los distrae y aparta de una distraccion sana.

Dentro de los docentes se dice que los padres de familia, se preocupan por que
sus hijos tengan acceso a la tecnologia, pero no hay supervision pertinente que
los oriente, obviando asi su responsabilidad paterna en el hogar, por lo tanto, los

estudiantes la aprovechan Unicamente para jugar.



25

También se ha indagado que gran parte de los alumnos no cuenta en sus hogares
con libros de texto que pueda consultar; otro factor que juega en contra del interés
de los estudiantes a acercarse a la lectura es que, en el municipio hay una
biblioteca, pero escasos libros funcionales y el acceso a ellos esta muy
condicionado, por lo que los estudiantes no la visitan, en realidad, lo que hace que

sea poco atractiva para los nifos.

En la comunidad existen servicios de internet donde los estudiantes acuden a
realizar tareas, pero de una manera errénea, ya que las tareas las hace el
encargado del comercio mientras ellos juegan o simplemente se van y luego
regresan por los documentos; otro factor que los aleja de leer e interesarse por
aumentar sus conocimientos, lo que no les favorece en el avance académico y los

sigue desmotivando al increible mundo de la lectura.

Todo lo anterior ha provocado que los estudiantes tengan una deficiencia en la
ortografia, una mala comprension lectora y muy poca fluidez al leer; acciones que
perjudican el futuro de los mismos. Los educadores en la actualidad deben
enfocarse a cambios de paradigmas educativos, y buscar nuevas estrategias que

los capaciten para obtener resultados favorables en el proceso educativo.

Si no se actla con pertinencia las habilidades lectoras seguiran desapareciendo y
cada vez sera mas dificil el estimular al alumno a leer y ser capaz de razonar
correctamente. Ademas, los nifios, por naturaleza necesitan formar una rutina, que
le permitird el desarrollo de buenos habitos de estudio, los cuales haran que el
alumno sea responsable y participe de manera eficaz en el proceso ensefianza
aprendizaje juntamente con sus tutores que en la mayoria de casos son los padres

de familia.

1.1.4. Marco del Contexto Educacional

A lo largo de la historia, en los diversos contextos culturales de Guatemala, la

educacion ha sido un elemento de suma importancia en el desarrollo de la
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sociedad. El progreso de la nacién ha dependido de una serie de factores que

influyen positiva o negativamente en el ambiente educacional.

Vasado en las publicaciones que hace el indice de Desarrollo Humano, se observa
que los paises estan posicionados en diferentes niveles; como desarrollo humano
alto, desarrollo humano medio y desarrollo humano bajo. Guatemala se encuentra
en la posicion 125, indicando que tiene un desarrollo humano bajo. La
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) sefial6 a finales del afio 2017 que el
83% de la poblacion de Guatemala se encuentra en pobreza absoluta o extrema;
respecto a esto se puede inferir que una gran poblacién infantil estad siendo
desatendida en el ambito educativo, uno de los factores que influye en el bajo

desarrollo del pais.

Otro de los factores que intervienen negativamente en Guatemala es la
desnutricion, pues el 45.5 por ciento de nifios y nifias menores de 5 afios la
padece; dicho factor afecta no solo la salud fisica sino también las oportunidades
de vida de los mismos; relacionandolo a educacion, estos nifios aparte de no ser
atendidos en los centros educativos porgue no han sido registrados en ellos, los

pocos que si asisten se ven afectados con un bajo rendimiento académico.

Entre otros aspectos que se pueden sefialar negativamente en el bajo desarrollo
del pais estan; la marginacién, que se da principalmente en los grupos étnicos,
siendo més vulnerable las mujeres; a nivel nacional siempre ha sido marginada la
mujer como tal y nifios, quedando estos ultimos fuera del sistema educativo.
También se puede referir la exclusion y brechas sociales como la corrupcion, la

calidad de viviendas, el acceso a centros educativos y servicios basicos.

Respecto a la corrupcion, se puede mencionar todas aquellas anomalias o
malversacion de fondos que se manejan dentro de las escuelas. Segun los
reportes de denuncias que recibe constantemente el Ministerio de Educacion
respecto a negocios fraudulentos en los programas sociales manejados en las

escuelas publicas, como lo son alimentacion escolar, valija didactica y bosa de
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estudios. Dicho factor interviene negativamente en el avance de los educandos,

pues no reciben lo que realmente deberia.

Al mencionar la calidad de viviendas, se aprecia que un gran porcentaje de nifios
viven en pobreza y pobreza extrema, donde comparten una vivienda con un solo
ambiente, el cual sirve de cocina, dormitorio y lugar de trabajo; dicho ambiente
perjudica grandemente a los infantes, pues no poseen el recurso ni imaginario
para poder realizar una tarea tan simple como describir una casa. Estas
condiciones de vida no ayudan al éxito escolar, pues la poblacion siempre estara

en desventaja al no contar con los recursos basicos.

El acceso a centros educativos ha tenido un aumento favorable, sin embargo, no
toda la poblacién cuenta con esa ventaja, todavia hay comunidades que viven en
lugares alejados y que deben recorrer un largo camino para tener acceso al centro
educativo. Sin ir tan lejos en municipios que estan préximos a la capital, hay
escuelas céntricas, pero los nifios deben caminar un promedio de 2 km para tener
acceso a la educacion, factor que perjudica la asistencia de los alumnos y aumenta

el problema de la desercién y ausentismo escolar.

Un alto porcentaje de la poblacion en edad escolar no estudia por razones de
trabajo, entre ellos muchos nifios obligados a trabajar; y jévenes los cuales no
cuentan con ningun grado de escolaridad y mas de la mitad de esta poblacion
viven en é&reas rurales o marginales con una alta vulnerabilidad social. Sin
embargo, se debe hacer mencidon que también hay una cantidad considerable de
jovenes que combinan el estudio y el trabajo, dicho factor por muy minimo que

sea, favorece al desarrollo de Guatemala.

Otra brecha social que vale la pena mencionar es la barrera con el idioma; a pesar
de contar con una educacion bilingle, ésta no se refleja como tal, existen
innumerables escuelas que simplemente no dan educacién bilingle, claro, es
necesario hacer énfasis que los docentes son monolingties por lo que se resisten

a dar dicha educacion. Este punto es importante pues todavia hay comunidades
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gue mantienen su dialecto original, por lo que deberia haber docentes
especializados para seguir desarrollando el idioma. Al tener maestros
monolingles, muchos estudiantes deciden abandonar los estudios por la barrera
dialectal.

Hablando concretamente de educacion, la tasa de escolaridad por nivel educativo,
la atencion de educacion primaria tiene un porcentaje alto comparado con la
atencion inicial, basica y diversificada; al igual que la cantidad de alumnos
matriculados, se ve reflejado, que la educacion primaria es la prioridad para los
habitantes, dejando por un lado la educacion inicial y la media. Estos indicadores
dan una esperanza de subir el indice de desarrollo del pais, sin embargo, los
rubros de promocién indica que hay una cantidad de repitencia considerable,
dichos nifios puede que repitan por varios motivos como desercion, ausentismo o

porque no llegan a alcanzar los objetivos estipulados para su aprobacion.

Se hace mencion que la educacion en Guatemala ha tenido un giro a favor de la
poblacion, pues al afio 1990 todo el sistema educativo era impartido Unicamente
en el idioma espafiol, el idioma oficial para una parte de la poblacién guatemalteca,
olvidando al resto de la poblacion, lo que provocaba una baja cobertura, obviando
la ley al no reconocer las caracteristicas de una sociedad multiétnica, pluricultural
y multilinglie; factor que por afios ha provocado un desarrollo lento y bajo en
Guatemala.

Cabe mencionar que en la actualidad las distintas poblaciones se estan tomando
en cuenta en pro del mejoramiento educativo, como lo son las acciones
especificas de apoyo a la educacion de menores con discapacidad o con
problemas de aprendizaje; estas acciones son considerablemente beneficiosas

para mejorar el desarrollo del pais.

Regionalizando el analisis del contexto educacional, en Sacatepéquez se observa
gue en los ultimos afios se ha avanzado en la cobertura de primaria, aunque

todavia no se consigue lo mismo en preprimaria y secundaria; sin embargo, no se
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observa una reduccion en la cobertura por lo que se deduce que la educacion va
hacia arriba, indice que refleja un avance en el desarrollo de la poblacion y por
ende en el pais. Cabe mencionar que los andlisis se hacen con censos que se

realizaron hace mas de 10 afos.

1.1.5. Marco de Politicas

La educacion en Guatemala estd conformada por una serie de politicas
educativas, que estan dirigidas a resolver aspectos propios del campo
educacional, incluyendo cualquier norma menor hasta las grandes reformas
educativas. Dichas politicas han sido creadas por el Consejo Nacional de
Educacién para responder a las diferentes necesidades del pais; propuestas que
pueden ser a corto, mediano y largo plazo.

Para conformar el marco de politicas educativas en el Estado de Guatemala, se
tomd en cuenta una serie de problemas sociales a los cuales se les dio relevancia
para poder resolverlos y atender asi de manera eficaz a la poblacion, que incluye
tanto al sector publico como privado. Las politicas educativas que en la actualidad
funcionan en la Nacion, estan sustentadas en los principios de la Ley de Educacion

de Guatemala y su fin es orientar las lineas de trabajo actuales y las futuras.

Se hace referencia que el Ministerio de Educacion, siguiendo el precepto por el
mandato constitucional, el cual impera en proporcionar y facilitar educacion a toda
la poblacion de Guatemala; rige que ésta debe ser sin ningun tipo de
discriminacion y de calidad. En otras palabras, las politicas educativas se refieren
a la injerencia que tiene el Estado en relacion a la educacién de la poblacion a

través de su dependencia educativa.

El Estado tiene como funcion atender las demandas educativas de la sociedad,

por lo que se apoya de las politicas elaboradas para dar cumplimiento no solo en
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€l gobierno actual, si no, en los futuros gobiernos, para tal efecto se han creado

las siguientes politicas.

Como prioridad, se tiene la Cobertura, que es el principal desafio del Estado,
puesto que, en los primeros afios de edad escolar, no todos los habitantes tienen
la oportunidad de ser matriculados, lo que significa que muchos nifios quedan
fuera de la escolarizacion. Sin embargo, el problema aumenta en los niveles
siguientes, como es educacion béasica y diversificada, pues son grados que en su
mayoria estan a cargo del sector privado, claro por la falta de cobertura a nivel
publico; aun cuando en muchas areas del pais ya se cuenta con instituciones del
gobierno que atienden el nivel medio. Este fenOmeno se debe a que muchos
jovenes a edad temprana, por las mismas condiciones econdémicas que viven,

deben ingresar a trabajar, colocando sus estudios en segundo lugar.

En efecto, la cobertura, es uno de los principales problemas para el desarrollo del
pais, pues el Ministerio de educacion conociendo la problemética, no enfrenta la
situacién, pues no construye mas establecimientos; y los pocos que ya existen no

se dan abasto para atender correcta y adecuadamente a los ciudadanos.

Hablar de cobertura, no solo es dar un lugar a la poblacién para estudiar, se refiere
también a que todos los establecimientos estatales, se les garantice recibir los
programas de gratuidad, lo que incluye la valija didactica, la refaccion escolar y los
libros de texto; que en la mayoria de situacién llegan a mermar una carga
econdmica para las familias guatemaltecas, aspecto que muchas veces limita la

cobertura.

Las autoridades educativas, estan conscientes de la gran necesidad de ampliar la
cobertura, no solo a nivel inicial, si no, en todos los niveles del sistema. Entre unas
de las acciones que el gobierno ha prometido a ciertas escuelas de la nacion, esta
la reconstruccion de aquellas que por desastres naturales han sido dafiadas, pero

gue siguen funcionando porgue no hay otra area que pueda acoger a la poblacion
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afectada; entre estas se pueden mencionar algunas escuelas del departamento

de San Marcos, municipio afectado por fuertes sismos.

Por otra parte, otra politica importante de mencionar y que es prioridad para el
Estado de Guatemala, es la Calidad; en efecto, el Ministerio de Educacion ha
implementado el Curriculum Nacional Base (CNB) de todos los niveles, pero no
solo se trata de implementarlo, ni de fiscalizar que se utilicen, si no, de dar a los
docentes acompafiamiento pedagodgico para empoderarlos y asi contribuir a una
implementacion adecuada para que los estudiantes aprendan y la educacion que

se brinda en Guatemala sea de calidad.

Cabe mencionar que, en esta politica, se ha tomado en cuenta la
profesionalizacion de los docentes, acto que contribuye al desarrollo de una mejor
educacion; pues el ser humano debe de mantenerse en constante estimulacion
académica, y principalmente los docentes, ya que cada dia hay avances
pedagdgicos que se deben de emplear y asi mejorar las herramientas de trabajo
en la docencia. Ademas, se esta dando importancias a la educacion bilingle, que
ha sido un reto; pero para aquellos que laboran con principios, es el engranaje del
inicio a una educacion de calidad, a pesar de que los programas bilinglies en la
actualidad no tienen la calidad ni los profesionales que en realidad se necesitan

para ensefar en la lengua materna de los estudiantes.

Por otra parte, la politica de Modelo de Gestidn, tiene el objeto de fortalecer de
manera metddica todo aquello que sea en beneficio de los estudiantes; debe velar
por que sea efectivo, y el uso de los recursos para hacerlo posible sea
transparente. Dicho de otra manera, esta politica, brinda los mecanismos para
fortalecer las gestiones que serviran para alcanzar con éxito el proceso educativo,

haciéndolo eficiente y garantizando asi la transparencia en el proceso.

Con respecto a la politica de Recurso Humano, ésta es una estrategia encargada
de definir parametros, encaminada a fortalecer el desempefio de todos aquellos

gue participan en la educacion guatemalteca, desde los altos funcionarios hasta
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los que brindan atencion directa con la poblacion, los docentes. El objetivo es
mejorar el desarrollo de los procesos educativos; por otro lado, también tiene a su
cargo la evaluacion del desempefio de los participantes del Ministerio de
Educacion, en cada una de las areas que lo conforman. Asi también propone
implementar un sistema de incentivos y prestaciones, por su puesto dependera de

la formacion y de las condiciones correspondientes.

Continuando con las politicas, esté la politica de Educacion Bilingtie Multicultural
e Intercultural, encaminada a fortalecer los programas bilingiies multiculturales e
interculturales para que las culturas de Guatemala puedan convivir
armonicamente; asi como propone la implementacién de los diversos disefios
curriculares, tomando las diferencias individuales de cada una de las culturas que
conforman a Guatemala. Aunque uno de los desafios mas grandes que propone
esta politica es el acompafiamiento pedagoégico en el aula, puesto que en la
actualidad se han implementado capacitaciones a los docentes, no han sido del

todo satisfactorias, entorpeciendo asi el éxito de dicha politica.

Por otro lado, esta la politica de Equidad, la cual tiene a su cargo garantizar una
educacion de calidad a los cuatro pueblos que conforman la poblacion de
Guatemala, dando prioridad a los grupos mas vulnerables. Para dar cumplimiento
a dicha politica se pretende asegurar el acceso a una educacion integral con
equidad e igualdad de oportunidades, asi como contribuir a una educacion
accesible y flexible para que los estudiantes tengan éxito y no fracasen y asi

puedan tener las mismas oportunidades que el resto de la poblacion.

En cuanto a la politica de Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion, es la
encarga de brindar y garantizar cobertura en todo el territorio nacional, el cual
ayudara a gestionar todas aquellas acciones necesarias de manera eficaz y en la

localidad méas cercana.

Caber recordar que las politicas estan respaldadas por la Ley de Educacién

Nacional (Dto. Legislativo No. 12-91).
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1.2.1. Matriz de jerarquizacion de problemas

Tabla 20
Matriz del problema
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Exclusion de estudiantes en
grupos o equipos de trabajo 0 1 1 2 2 6 L 2 3 18
Allmente_lc_lon escolar 5 1 1 0 5 6 0 5 5 12
desperdiciada
Falta de comprension lectora 2 2 2 1 1 8 2 1 3 24
Estrés docente 2 2 1 0 2 7 1 0 1 7
Poca préctica de valores 0 1 1 2 2 6 1 2 3 18
Estudiantes conflictivos 2 1 1 0 2 6 0 2 2 12
Higiene personal 2 2 1 2 1 8 1 1 2 16
Mal' uso de los servicios 0 1 1 > > 6 1 > 3 18
sanitarios
Mala utilizacion de material de
trabajo 2 1 1 0 2 6 0 2 2 12
Poco apoyo parental 2 2 1 2 1 8 1 1 2 16

Fuente propia
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1.2.2. Andlisis del problema

~ Imagen No. 2
Arbol del problema

Repeticion de textos al leer
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palabra escrita

Dificultad para leer con
rapidez

PRACTICA DE LECTURA
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Dolor en los ojos al leer
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lectura
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w Falta de interés
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1.2.3. ldentificacion de demandas institucionales y poblacionales

a)

Demandas — Necesidades Sociales

Nutricion

Salud

Empleo

Vivienda digha
Desarrollo afectivo
Respeto

Exito

Demandas — Necesidades en el Contexto Educativo

Hacinamiento escolar
Implementacion de nuevas estrategias de aprendizaje
Cobertura exitosa

Calidad educativa

Demandas — Necesidades en la Comunidad Educativa

Dificultades de Aprendizaje.
Problemas visuales

Conductas desafiantes
Violencia escolar

Uso inadecuado de la tecnologia

Tiempo de ocio desperdiciado
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1.2.4. Identificacion de actores involucrados en el entorno a intervenir

Actores

Actores directamente involucrados en el entorno educativo

e Alumnos
e Padres de familia

Actores indirectamente involucrados en el entorno educativo

e Docentes
e Director

Actores Potencialmente involucrados en el entorno educativo
e ONG



1.3. Anadlisis estratégico

1.3.1. Matriz DAFO
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Tabla 21
Matriz DAFO

DEBILIDADES

AMENAZAS

D1 Programa leamos juntos

D2 Acomodamiento docente

D3 Hacinamiento escolar

D4 Poca préactica de lectura

D5 Seleccién objetiva de la lectura

D6 Rincones de lectura

D7 Escaso tiempo de lectura

D8 Textos en desuso

D9 Lecturas no significativas para el
estudiante

D10 Acompafamiento parental

Al Discontinuidad de programas de lectura
A2 Desinterés de los padres de familia

A3 Mal uso de la tecnologia

A4 Docentes desactualizados

A5 Diagramacion y contenido

A6 Influencia de los medios de comunicacion
A7 Desintegracién familiar

A8 Desempleo

A9 Baja escolaridad de los padres de familia

A10 Redes sociales

FORTALEZA

OPORTUNIDAD

F1 Aplicacion metodoldgica correcta para el
programa leamos juntos

F2 Actualizacién constante

F3 Busqueda de estrategias para poder
trabajar con grupos grandes

F4 Promulgacion de resultados positivos

F5 Uso adecuado de las inteligencias
multiples.

F6 Renovacion de rincones de lectura

F7 Uso de tecnologia

F8 Apoyo institucional

F9 Interés del docente

F10 Facil comunicacién con padres de

familia

O1 Apoyo de autoridades

02 Organizacion de escuela de padres

03 Acceso correcto a la tecnologia

04 Apoyo de ONGs

O5 Apoyo de supervision

06 Creacion y aplicacion de estrategias de
lectura

O7 Apoyo psicolégico

08 Emprendimiento laboral

09 Programa de alfabetizacion

010 Plataformas educativas

Fuente propia
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1.3.2. Matriz Mini — Max
Tabla 22
Matriz Mini — Max
OPORTUNIDADES AMENAZAS
Estrategia fortaleza -
oportunidad
F1 Aplicacion metodoldgica L -
plicact g F1 Aplicacion metodolégica correcta
correcta para el programa .
. para el programa leamos juntos. Al
leamos juntos. O1 Apoyo de . -
. Discontinuidad de programas de
autoridades.
lectura.
F2 Actualizacion constante. O4 F2 Actualizacion constante. A3 Mal uso
Apoyo de ONGs .
de la tecnologia.
F3 Blsqueda de estrategias para , .
usqu . gasp F3 Busqueda de estrategias para poder
poder trabajar con grupos .
trabajar con grupos grandes. A4
grandes O3 Acceso correcto a la .
. Docentes desactualizados.
tecnologia
., F4  Promulgacibn de resultados
F4 Promulgaciéon de resultados . g .
.. o positivos. A10 Redes sociales.
positivos. O2 Organizacién de
I . N .
escuela de padres F5 Uso adecuado de las inteligencias
F5 Uso adecuado de las multiples. A4 Docentes
FORTALEZAS o _ " desactualizados
inteligencias maltiples. 06
Creacién de rogramas L .
I. . brog F6 Renovacion de rincones de lectura.
educativos guiados por ) L, .
A5 Diagramacion y contenido.
docentes.

F6 Renovacion de rincones de
lectura. 08 Emprendimiento
laboral

F7 Uso de tecnologia. 010
Plataformas educativas.

F8 Apoyo institucional. O5 Apoyo
de supervision

F9 Interés del docente. 09
Programa de alfabetizacion.

F10 Facil comunicacién con
padres de familia. O7 Apoyo
psicolégico.

F7 Uso de tecnologia. A7
Desintegracion familiar.

F8 Apoyo institucional. A8 Desempleo.

F9 Interés del docente. A2 Desinterés
de los padres de familia

F10 Facil comunicacién con padres de
familia. A9 Baja escolaridad de los
padres de familia.
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D1 Programa leamos juntos, O10
Plataformas educativas

D2 Acomodamiento docente O8
Emprendimiento laboral

D3 Hacinamiento escolar O1
Apoyo de autoridades

D4 Poca practica de lectura 06
Creacion 'y aplicacion de
estrategias de lectura

D5 Seleccién objetiva de la
lectura O4 Apoyo de ONGs

D1 Programa leamos juntos Al
Discontinuidad de programas de
lectura

D2 Acomodamiento docente A4
Docentes desactualizados

D3 Hacinamiento escolar A2
Desinterés de los padres de familia

D4 Poca practica de lectura A10 Redes
sociales

D5 Seleccién objetiva de la lectura A9
Baja escolaridad de los padres de

DEBILIDADES familia

D6 Rincones de lectura O3
Acceso correcto a latecnologia | D6  Rincones de lectura A5

Diagramacion y contenido
D7 Escaso tiempo de lectura O2
Organizacion de escuela de | D7 Escaso tiempo de lectura A3 Mal
padres uso de la tecnologia
D8 Textos en desuso O4 Apoyo | D8 Textos en desuso A8 Desempleo
de ONGs

D9 Lecturas no significativas para el
D9 Lecturas no significativas | estudiante A6 Influencia de los medios
para el estudiante O1 Apoyo de | de comunicacion
autoridades
D10 Déficit de acompafiamiento | D10 Acompafiamiento parental A7
parental O7 Apoyo psicolégico Desintegracién familiar

Fuente propia
1.3.3. Lineas de accion estratégicas

e Buscar a traves de las autoridades educativas la gestion de capacitaciones

pedagdgicas para los docentes del establecimiento.

e Facilitar al personal docente, talleres educativos que contengan técnicas y

estrategias aplicables al nivel primario que incluyan las diferentes

inteligencias multiples.
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e Crear, modificar y aplicar estrategias de lectura con los estudiantes de la
Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca, para incrementar el gusto
por la lectura.

e Inculcar el uso adecuado del alcance tecnologico a favor de tiempo de
calidad dedicado a la lectura.

e Orientar asertivamente el emprendimiento laboral para aprovechar al

maximo la renovacién de los rincones de lectura.

1.3.4. Posibles proyectos

e Rincones de lectura

e Bibliotecas mdviles

e Elaboracion de textos de lectura

e Cuenta cuentos de lectura

e Festival de la lectura

e Creacion de clubes familiares de lectura

e Creacion y aplicacion de secuencias didacticas para la elaboracion de
material didactico pedagdgico enfocado a los estudiantes

e Escuela para padres dirigida por estudiantes

e Ejecucion de retos de lectura mensuales (calendario de lectura)

e Programas tecnol6gicos adecuados para promover el gusto por la
lectura

e Clase invertida

e Creacion de biblioteca virtual

e Elaboracion de Libros gigantes

e Aplicacion de diversas estrategias de lectura

e Creacion de recetario

e Elaboracion de banco de resefias para promover los libros de lectura
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1.4. Disefio del PME
1.4.1. Titulo
Aplicacion de estrategias de lectura para mejorar la comprension lectora
1.4.2. Descripcion

La Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca se encuentra ubicada en el
municipio de San Bartolomé Milpas Altas del departamento de Sacatepéquez,
posee un clima templado; aproximadamente un tercio de poblacién ladina y dos
tercios de poblacion maya kagchikel; aunque la poblacién méas joven ya no practica

la lengua materna, solamente habla el espafiol.

Es una comunidad que se financia a través de la agricultura, el comercio, la
industria manufacturada y los servicios comunales. Entre los productos agricolas
gue se producen en el municipio estan: el durazno, la pera, manzana, membrillo,

ciruelas, legumbres, verduras, hortalizas, maiz, frijol y aguacate.

Segun el indice del Estado Educativo Municipal, San Bartolomé Milpas Altas, se
encuentra en la categoria Bueno, ocupando el tercer lugar; lo que indica que el
grado de escolaridad es apropiado, cuenta con un porcentaje alto de

escolarizacion a nivel primario.

En cuanto a las demandas identificadas en el contexto poblacional se encuentran
la nutricién, salud, empleo, vivienda digna, desarrollo afectivo y respeto; aspectos
gue en algunos casos son favorables, pero en otros son una debilidad para el
crecimiento académico de la poblacién en general. Mientras que las necesidades
observadas en el contexto educativo como hacinamiento escolar, implementacién
de nuevas estrategias de aprendizaje, cobertura educativa, calidad educativa, son

aspectos importantes que influyen en el éxito o fracaso escolar de los nifios.
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Entre otras necesidades observadas estan dificultades de aprendizaje, problemas
visuales, conductas desafiantes, violencia escolar, uso inadecuado de la

tecnologia y tiempo de ocio desperdiciado.

Por lo observado en la comunidad educativa, especificamente en el grado de
quinto seccion C, se ha determinado que existe un alto porcentaje de desinterés
en la lectura, lo cual se ve reflejado en el déficit de comprension lectora, el escaso
vocabulario, los errores ortograficos que manejan constantemente, entre otros.
Los alumnos en la actualidad dedican mucho tiempo al uso de la tecnologia, pero
de manera errénea, puesto que no la utilizan ni aprovechan para su bien, todo lo
contrario, en su mayoria la utilizan para divertirse con juegos electrénicos, acto

gue los distrae y aparta de una distraccion sana.

En el presente proyecto se pretende minimizar la practica inadecuada en la lectura,
problematica que se ido observando durante el ciclo escolar 2019, en el salén de
quinto grado seccién C del nivel primario. Haciendo énfasis que dicho problema
ha generado un escaso vocabulario, dificultad para leer y escribir con rapidez,
problemas para entender la palabra escrita, deficiencia en la ortografia, entre otros

aspectos.

Todo lo anterior ha ayudado a identificar la linea de accion estratégica,
fundamentada en la vinculacion F6 Renovacion de rincones de lectura. O8
Emprendimiento laboral, la cual al describirla ha quedado de la siguiente manera:
Dentro de las aulas del establecimiento se elaboran diferentes rincones de
aprendizaje, entre ellos el rincén de lectura; dicha actividad se puede maximizar

orientando adecuadamente el emprendimiento laboral.

En consecuencia, la linea de accion estratégica es, “Orientar asertivamente el
emprendimiento laboral para aprovechar al maximo la renovacion de los rincones
de lectura.”; la cual a su vez da origen al proyecto a desarrollar que se refiere a la
aplicaciéon de diversas estrategias de lectura con los estudiantes de quinto grado

seccion C de la Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca.
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1.4.3. Concepto

e Generar estrategias para desarrollar el gusto por la lectura

1.4.4. Objetivo General

Promover en los estudiantes del sexto grado seccion C de la Escuela Oficial
Urbana Mixta Lazaro Axpuaca, la aplicacion de diversas estrategias para

aumentar la practica de la lectura con un 85% de comprension.

1.4.5. Objetivos Especificos

e Disefiar un banco de estrategias utiles para incentivar el gusto por la lectura.

e Desarrollar las diferentes estrategias de lectura con los estudiantes de
quinto grado seccion C durante el ciclo escolar 2020.

e Montar una exposicion de las diferentes estrategias exitosas utilizadas por

los estudiantes. (Promover un eficiente rincén de lectura)

1.4.6. Justificacion:

Los estudiantes de quinto grado seccion C de la Escuela Oficial Urbana Mixta
Lazaro Axpuaca, presentan una serie de dificultades como, lectura y escritura
inadecuada, mala ortografia, poca comprension lectora, escaso vocabulario para

la redaccién de textos, entre otros.

Por lo observado durante la investigacion, se deduce que los problemas han sido
consecuencia del poco habito en la practica de la lectura, ya que dicho habito se
forma principalmente en los hogares, incitando asi la estimulacion lectora. Del
mismo modo el escaso acceso a material lector dentro del entorno familiar,

muchas veces es debido al factor econémico.
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También se puede mencionar un aspecto importante como el hacinamiento
escolar ya que la demanda de estudiantes es mayor a los libros de texto con lo
gue se cuenta en las escuelas; referente a ello, tenemos el programa Leamos
Juntos, que es una serie de tres cajas de libros que se deben utilizar en el centro
escolar, cantidad que no es suficiente para cubrir a todos los estudiantes, aspectos

gue entorpece el camino correcto hacia una comprension lectora de calidad.

De manera similar se puede mencionar la falta de interés que los estudiantes
manifiestan por leer, asi como las muestras de aburrimiento e indiferencia por
participar en actividades programadas de lectura, ya que los intereses de los
estudiantes son, en un alto porcentaje la utilizacion inadecuada del tiempo de ocio,

debido a la facilidad de acceso a la tecnologia con que se cuenta actualmente.

Es increible aceptar que los padres de familia, si pueden proveer a sus hijos de un
teléfono movil, pero no pueden proporcionar libros para contribuir adecuadamente

a la educacion y formacién de sus hijos.

Al no fomentar el gusto por la lectura habr4 un inadecuado desarrollo en la
comprension lectora, en consecuencia, también puede aumentar el fracaso
escolar, la desercion y las préacticas actitudinales inadecuadas ya que muchos
nifos en ocasiones se sienten frustrados y excluidos al no poseer las mismas
habilidades del resto de sus compairieros, lo cual los va desmotivando. Dicho de
otra manera, la comprension lectora es el agente que favorece la construccion del
pensamiento que ayudara al alumno a desarrollar capacidades productivas.

Es indispensable crear, modificar e implementar estrategias de lectura adecuadas
a la edad y comprensién de los estudiantes, con el objetivo de minimizar la

problematica de préactica inadecuada de lectura.

En el presente proyecto se pretende, empoderarse de diversas estrategias de
lectura, para llevarlas a la practica con los estudiantes del quinto grado seccién C
de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Lazaro Axpuaca” y minimizar asi las

consecuencias que han ido adquiriendo durante su vida al no desarrollar una
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practica adecuada de lectura, obteniendo asi una formacion de calidad; del mismo

modo se quiere desarrollar en los estudiantes el gusto por la lectura; que no solo

sea leer por obligacion, si no, formar un habito estable de compromiso con la

superacion personal, lo cual es importante en la formacién académica de los

estudiantes.

Para concluir, se hace mencién que la comprension lectora tiene una gran

importancia en el desarrollo personal de las personas, pues es la base del

conocimiento que permite resolver satisfactoriamente diversas situaciones de la

vida.

1.4.7.

Plan de actividades

Plan de Actividades

Aplicacion de estrategias de lectura para mejorar la comprension lectora

Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca Profesora Yesenia Maricruz Velasquez

FECHAS DE ACTIVIDADES SuUB
No. RESPONSABLE RECUR
° | DuRACION (TAREAS) TAREAS SPONS CURSOS
Objetivo: Presentar al sefior director de la Escuela
Primera etapa: Inicio Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca la solicitud para
iniciar con el proyecto de Mejoramiento Educativo.
Elaboracion de
la solicitud
referente a Profa. Yesenia Hymanos:
reunion con Velasquez Director
Del 11 al 15 pad_rgs de \F;LC;f;ia
1 de noviembre | Solicitud familia. Velasaues
de 2,020 asq
Hojas,
Entrega de la . d
licitud al Director cpmputa ora
59 Profa. Yesenia , Impresora
director del .
Velasquez

establecimiento

Segunda etapa: Planificacién

Objetivo: Establecer las actividades a desarrollar en
el proyecto de mejoramiento educativo de acuerdo a

lo planificado.
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Investigacion

Profa. Yesenia

. . Hojas,
2 de enero al | Investigar documental Velasquez )
. computadora
31 de enero estrategias de impresora
L, Profa. Yesenia '
2,020 lectura Investigacion de .
Veldsquez
campo
Docentes
Reunion con
padres de familia .
- . Hojas,
09 de enero para socializar el Profa. Yesenia computadora
2020 Proyecto de Velasquez ) P
; . , Impresora
Mejoramiento
Educativo
Del 27 de Elaboracion de .
. Hojas,
enero al 14 manual sobre Profa. Yesenia
. . computadora
de febrero estrategias de Velasquez imbresora
del 2020 lectura - IMP
Confeccion de
carteles y afiches .
i Hojas,
sobre diferentes
Del 17 al 28 . . computadora
estrategias de Profa. Yesenia )
de febrero , , impresora
lectura Veldsquez .
2020 p Paledgrafos
ubicandolos en
Marcadores

lugares
estratégicos en el
aula.

Tercera etapa: Ejecucion

Objetivo: Concretar todas las actividades a realizar
durante el proceso del plan de mejoramiento

educativo.
L Profa. Yesenia Hojas,
Aplicacién de .
Febrero a estrateqias de Velasquez computadora
mayo 2020 g Estudiantes de 5°. | , impresora
lectura .
C Libros
Lectura libre por Profa. Yesenia Hojas,
Febrero a placer en el aula Velasquez computadora
mayo 2020 en el horario Estudiantes de 5°. | , impresora
destinado C Libros
Recoleccion de . .
. Profa. Yesenia Hojas,
los materiales .
febrero a . Velasquez computadora
producidos por los . .
mayo 2020 . Estudiantes de 5°. | , impresora
estudiantes para .
C Libros

ser publicados
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febrero a
mayo 2020

Publicacién
mensual de
material

elaborado por los

estudiantes

Profa. Yesenia
Velasquez

Estudiantes de 5°.

C

Materiales de
los
estudiantes,
masquin tape

Cuarta etapa: Monitoreo

Obijetivo: Orientar la participacién correcta y el
cumplimiento de las actividades del plan de
mejoramiento educativo.

10

De enero a
mayo 2020

Verificar el

cumplimiento de

las actividades

Ficha de
monitoreo
mensual

Profa. Yesenia
Velasquez

Hojas,
computadora
, impresora

Quinta etapa: Evaluacion

Objetivo: Identificar el cumplimiento de las
actividades propuestas del plan de mejoramiento

educativo.

11

Mayo 2020

Concretar el

cumplimiento de

las actividades
programadas

Lista de cotejo

Profa. Yesenia
Velasquez

Hojas,
computadora
, impresora

12

Mayo 2020

Cierre del
proyecto

Plan de
divulgacién

Profa. Yesenia
Velasquez

Hojas,
computadora
, impresora
Libros
Documentos
generados
por los
estudiantes

Entrega del
informe final

Profa. Yesenia
Velasquez

Hojas,
computadora
, impresora
Libros

Fuente propia
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1.4.8. Cronograma de Gantt

N
[0}
\"
: Enero Febrero Marzo . Mayo
2l 2020 2,020 2020 | APMI2.0201 5 020
0
Tiempo g
Actividades D
e
[
1SSSSSS S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|FS|S|S
al 1|2/ 3/4|51|2/3{4/1/2/3|4/5{1|2(3/4|5/1|23
[
1
5

Primera etapa: Inicio

Solicitud
1 | dirigida al
director

Segunda etapa: Planificacién

Investigacio
n de
estrategias
de lectura

Organizar a
3 | los padres
de familia

Elaboracién
de manual
4 | sobre
estrategias
de lectura

Confeccion
de carteles y
afiches

5 | sobre
diferentes
estrategias
de lectura

Tercera etapa: ejecucion

Aplicacién
de

estrategias
de lectura




49

Lectura libre
7 | por placer en
el aula

Recoleccién
y exposicion
mensual
sobre los
materiales
producidos
por los
estudiantes

Publicacién
mensual de
material
elaborado
por los
estudiantes

Cuarta etapa: Monitoreo

10 | Monitoreo

Quinta etapa: Evaluacion

11 | Evaluacion

Plan de
12 | . -
divulgacion
Entrega de
13 | . .
informe final

Fuente propia
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1.4.9. Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion del PME

INFORME DE MONITOREO DE INDICADORES

Proyecto de Mejoramiento Educativo
Aplicacion de estrategias de lectura para mejorar la comprension lectora

Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca Profesora Yesenia Maricruz Velasquez V

Fecha en que se realiza el monitoreo: Dia mes 2020

Periodo evaluado:

InicioC] Planificacic’)rC] Ejecucic’)nC] Monitorec{j EvaluaciD

Avance principal, puntos
culminantes, lo destacado de este
periodo

Acciones a monitorear segun
planificacion del proyecto.

e Solicitud dirigida al sefor
director, respecto a realizar
reuniéon con padres de familia
para dar a conocer el proyecto de
mejoramiento educativo.

Recomendaciones y planes para el

Problemas encontrados y cambios o .
proximo periodo
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Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC-
Escuela de Formaciéon de Profesores de Ensefanza Media- EFPEM-

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

INFORME DE MONITOREO DE INDICADORES

Proyecto de Mejoramiento Educativo
Aplicacion de estrategias de lectura para mejorar la comprension lectora
Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca Profesora Yesenia Maricruz Veladsquez V

Fecha en que se realiza el monitoreo: Dia mes 2020

Periodo evaluado:

InicioC] PIanificaciérC] EjecuciénC] MonitoreD EvaIuaciD

Acciones a monitorear segun planificacion Avance principal, puntos culminantes, lo
del proyecto. destacado de este periodo

e Investigar estrategias de lectura

e Organizar alos padres de familia en
la participacion lectora familiar

e Elaboracién de manual sobre
estrategias de lectura

e Confeccién de carteles y afiches
sobre diferentes estrategias de
lectura ubicandolos en lugares
estratégicos en el aula

Recomendaciones y planes para el proximo

Problemas encontrados y cambios .
periodo
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Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC-
Escuela de Formaciéon de Profesores de Ensefnanza Media- EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

INFORME DE MONITOREO DE INDICADORES

Proyecto de Mejoramiento Educativo
Aplicacion de estrategias de lectura para mejorar la comprension lectora

Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca Profesora Yesenia Maricruz Velasquez
Fecha en que se realiza el monitoreo: Dia mes 2020

Periodo evaluado:

InicioC] Planificacic’)D Ejecucic’)nD Monitorec{j EvaluaciD

Acciones a monitorear segun planificacion Avance principal, puntos culminantes, lo
del proyecto. destacado de este periodo

e Reorganizacién de biblioteca del aula

e Aplicacion de estrategias de lectura

e Lectura libre por placer en el aula en
el horario destinado

e Recoleccion y exposicion mensual
sobre los materiales producidos por
los estudiantes para ser publicados

e Entrenamiento de deletreo

e Concurso de deletreo

Recomendaciones y planes para el préximo

Problemas encontrados y cambios .
periodo
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Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC-
Escuela de Formaciéon de Profesores de Ensefnanza Media- EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

INFORME DE MONITOREO DE INDICADORES

Proyecto de Mejoramiento Educativo
Aplicacion de estrategias de lectura para mejorar la comprension lectora
Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca Profesora Yesenia Maricruz Velasquez
Fecha en que se realiza el monitoreo: Dia mes 2020

Periodo evaluado:

InicioC] Planificacic’)D Ejecucic’)nD Monitorec{j EvaluaciD

Avance principal, puntos
culminantes, lo destacado de este
periodo

Acciones a monitorear segun
planificacion del proyecto.

e Verificar el cumplimiento de
las actividades

Recomendaciones y planes para el

Problemas encontrados y cambios o .
proximo periodo
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Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC-
Escuela de Formaciéon de Profesores de Ensefnanza Media- EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

INFORME DE MONITOREO DE INDICADORES

Proyecto de Mejoramiento Educativo
Aplicacion de estrategias de lectura para mejorar la comprension lectora
Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca Profesora Yesenia Maricruz Velasquez
Fecha en que se realiza el monitoreo: Dia mes 2020

Periodo evaluado:

InicioC] Planificacic’)D Ejecucic’)nD Monitorec{j EvaluaciD

Avance principal, puntos
culminantes, lo destacado de este
periodo

Acciones a monitorear segun
planificacion del proyecto.

e Concretar el cumplimiento de
las actividades programadas

Recomendaciones y planes para el

Problemas encontrados y cambios o .
proximo periodo
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Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC-

Escuela de Formaciéon de Profesores de Ensefanza Media- EFPEM-

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

INFORME DE MONITOREO DE INDICADORES

Proyecto de Mejoramiento Educativo

Aplicacién de estrategias de lectura para mejorar la comprension lectora

Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca Profesora Yesenia Maricruz Velasquez V

Fecha en que se realiza el monitoreo: Dia

mes

2020

No

INDICADORES

SITUACION

INICIAL

MONITOREO

RESULTADOS
OBTENIDOS

IMPACTO

ETAPA DE INICIO

Elaboracion de la
solicitud referente
a reuniéon con
padres de familia,
para socializar el

PME

ETAPA

DE PLANIFICACION

Investigacion
documental
Investigacion  de

campo

Reunion con
padres de familia
para socializar el
Proyecto de
Mejoramiento

Educativo
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Elaboracion de
manual sobre
4 estrategias de
lectura
Confeccién de
carteles y afiches
sobre diferentes
estrategias de
> lectura
ubicandolos en
lugares
estratégicos en el
aula.
[~ EmAPADERECUGON 000000000 |
Aplicacién de
6 estrategias de
lectura
Lectura libre por
placer en el aula
! en el horario
destinado
Recoleccion de los
materiales
8 producidos por los
estudiantes para
ser publicados
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11

Publicacién
9 mensual de
material elaborado
por los estudiantes
ETAPA DE MONITOREO
Verificar el
10 | cumplimiento de

las actividades

Concretar el
cumplimiento  de
las actividades

programadas
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Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC-
Escuela de Formaciéon de Profesores de Ensefnanza Media- EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

LISTA DE COTEJO DE EVALUACION DEL PROYECTO

Proyecto de Mejoramiento Educativo
Aplicacion de estrategias de lectura para mejorar la comprension lectora
Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca Profesora Yesenia Maricruz Veladsquez V
Fecha en que se realiza el monitoreo: Dia mes 2020

No INDICADORES S| SE REALIZO NO SE REALIZO SUGERENCIAS

ETAPA DE INICIO

Si se entregd la

Elaboracion de la | solicitud en la o o
o Iniciar con esta actividad en
solicitud referente | fecha )
» ] el ciclo escolar en el que se
a reuniébn con | previamente
1. - B llevard a cabo el proyecto, no
padres de familia, | planificada con
o antes, para asegurar un
para socializar el | fecha 12 de .
. impacto favorable.
PME noviembre de

2019.

ETAPA DE PLANIFICACION

Investigacion
documental

Investigacion  de
campo

Reunién con
padres de familia
para socializar el
Proyecto de
Mejoramiento

Educativo
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Elaboracién de

manual sobre
estrategias de
lectura

Confeccién de

carteles y afiches
sobre  diferentes
estrategias de
lectura
ubicandolos en
lugares

estratégicos en el

aula.
ETAPA DE EJECUCION
Aplicacion de
estrategias de
lectura

Lectura libre por
placer en el aula
en el horario

destinado

Recoleccion de los
materiales

producidos por los
estudiantes para

ser publicados

Publicacién
mensual de
material elaborado

por los estudiantes

ETAPA DE MONITOREO
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Verificar el
10 | cumplimiento de

las actividades

Concretar el
1 cumplimiento  de
las actividades

programadas

12 | Cierre del proyecto




1.4.10. Estrategias de Sostenibilidad

61

Tabla 23
Estrategias de sostenibilidad

Productos procesos
implementados.

Actividades
especificas
realizadas.

Justificacién de los
productos y
procesos a

considerarse en la
estrategia.

Que falta para
consolidar.
Recomendaciones
para su
fortalecimiento.
consolidacion
(tiempo de
ejecucion)

Sostenibilidad Institucional

Se analizé y eligio el
proyecto orientado
hacia la utilizacion de
estrategias de
lectura para los
estudiantes de sexto
grado seccién C de

El apoyo que se

Estrategias

Visibilizar el PME - recibirhd de cada uno | alternativas para
. la Escuela Oficial
ante la comunidad . , de ellos para que el | estar en
. urbana Mixta Lazaro L,
educativa y actores AxpUACE del proyecto se lleve a | comunicacion y
potenciales. P cabo en el tiempo | continuar con el
departamento de .
. establecido. proyecto.
Sacatepéquez.
Se realizé un listado
de posibles actores
que me ayudaran a
realizar el PME
Socializar con el
Se solicité | Dar a conocer el .
o L personal docente e ir
Apoyo de | autorizacion para | proposito del

autoridades
educativas de la
escuela.

realizar el PME en la
institucién, ante la
direccién del
establecimiento.

proyecto y obtener el
apoyo nhecesario de
las autoridades
educativas.

integrandolos
paulatinamente.

Que el PME se
incluya en el PEI
para darle
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seguimiento y sea
una estrategia que
permita el progreso
del centro educativo.

Dentro del manual de
estrategias se realizé
una investigacion de

Integrar al personal
docente para que

Busqué apoyo para desarrollen nuevas
Apoyo de . campo con personal .
~ poder realizar el estrategias
comparfieros docente del | ..., .
manual de . did4cticas.
docentes de Ia . establecimiento para
escuela estrategias de buscar las
lectura. . Promocion del PME
estrategias
. con el personal
necesarias de
docente.
lectura.
.. | Buscar estrategias
. Los padres de familia S, g
Se realiz6 una . de comunicacion con
. seran el  apoyo
reunibn con los | . los padres ausentes
.. | directo,
Apoyo de los padres | padres de familia . para que pueda
. - comprometiéndose a
de familia. para socializar el haber apoyo a un

PME que se realiza

ayudar a sus hijos
para poder cumplir y

100%, pues no todos

con sus hijos. asististe a las
) desarrollar el PME. .
reuniones.
Induccion con ., Fortalecer la
I . Adquiri el o
Acompafamiento de | diferentes cursos comunicacion con

parte de USAC-
EFPEM-PADEP/D

que nos llevaron a
realizar este
proyecto.

conocimiento teérico
adecuado para poder
realizar el PME

los encargados en
USAC-EFPEM-
PADEP/D
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Los padres de familia
apoyan a sus hijos
proporcionandoles el

material did4ctico
necesario para
trabajar en las
diferentes tareas
asignadas por el
PME.

Se concientizé a los

padres de familia
durante la
socializacion del

proyecto para apoyar
a sus hijos en todo
momento.

Implementacion de
nuevas estrategias
did4cticas
elaboradas en familia
que demandan
material
proporcionados por
los padres.

Que el 100% de
padres apoyen a sus
hijos, entre las
dificultades se
pueden mencionar la
complejidad en
horarios de trabajos y
ausencia parental.

Entre el
fortalecimiento se
puede utlizar la

tecnologia para tener
comunicacién  con
los padres de familia
y orientarlos de una
mejor manera.

Sostenibili

dad Social

Participacion de la
municipalidad a
través de apoyo en
material didactico.

Se contacté con la
encartada de la
biblioteca municipal
para organizar
sesiones de lectura
con los estudiantes.

Utilizar los recursos
que las autoridades
municipales prestan
para contar con un
espacio adecuado y
desarrollar
actividades
programadas con los
estudiantes.

Mantener una
comunicacién abierta
con las autoridades
municipales para
contar con el apoyo
constantemente.

Hay compromiso de

empresas privadas
en brindar apoyo
variado para

asegurar continuidad
del PME.

Se recibié diplomado
en el fortalecimiento
de la lectura.

Aprovechar la
colaboracién de
diferentes
instituciones
promotoras en el
desarrollo de la

educacion 'y el
fortalecimiento
docente.

Participar voluntaria

y activamente en
actualizaciones
docentes.
Aprovechar toda
fuente de
informacion que
contribuya con el
desarrollo de
habilidades docentes
y mejoren el
rendimiento
educativo.

Fuente propia
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CAPITULO I

2. Fundamentacion Teo6rica
2.1. Corrientes Pedagodgicas
2.1.1. Modelos Educativos

Respecto a los modelos educativos que se manejan en el establecimiento, se
mencionaron algunas como conductista, el humanista, cognoscitivo, heuristico,
constructivismo, de inclusion educativa, de aprendizaje cooperativo, de trabajo

contextualizado.

Tannermann Bemheim (2008) refiere:

El modelo educativo es la concrecion, en términos pedagdégicos, de los paradigmas educativos
gue una institucién profesa y que sirve de referencia para todas las funciones que cumple
(docencia, investigacion, extensién, vinculacién y servicios), a fin de hacer realidad su proyecto
educativo (sp).

Totalmente de acuerdo con Tudnnerman, porque en cada establecimiento se
practica una serie de modelos educativos, ya que cada docente que labora en la
institucion es libre de practicar el modelo que mas beneficios le dé para desarrollar

adecuadamente el proceso ensefianza aprendizaje.

Ya que un paradigma es algo que se hace por pericia, cada docente novato
observa la practica que tienen los otros profesores, tomando ideas de como hacer
la labor docente, y poco a poco aumenta sus experiencias tomando conciencia de
los modelos educativos que le favorecen, siempre y cuando estos modelos
represente adecuadamente a la institucion, por lo que concuerdo con lo que dice
Tannermann (2008) “El modelo educativo debe estar sustentado en la historia,
valores profesados, la vision, la mision, la filosofia, objetivos y finalidades de la

institucion (sp)”.
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Sobre el modelo conductista Castilleron Mimenza (s.f.) dice:

El modelo pedagdgico conductista considera también que el papel de la educacién es la de
transmision de saberes, viéndola como una manera de generar la acumulacion de aprendizajes.
Se basa en el paradigma conductista en su vertiente operante, proponiendo que a todo estimulo
le sigue su respuesta y la repeticidn de esta se ve determinada por las posibles consecuencias
de dicha respuesta. A nivel educativo se pretende el aprendizaje por modelamiento de la
conducta, fijando la informacion a través del refuerzo (sp).

Segun lo documentado en la investigacion de campo, realizada con los docentes
de la Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca, se concuerda con lo referido
por Castilleron Mimenza, ya que los docentes refieren que al darle al estudiante la
estimulacién adecuada, él refleja una respuesta, y posteriormente se refuerza lo

aprendido para que haya una fijacién del conocimiento.

Respecto al modelo heuristico, Solérzano (2012) comenta:

es un método que comprende el desarrollo de habilidades, procedimientos y procesos que nos
ofrecen una posibilidad razonable para solucionar un problema. Estando orientado a la
generacion de conocimientos, técnicas, recursos y acciones creativas e innovadoras,
proyectadas hacia la aportacion de los avances cientificos, tecnolégicos y artisticos, para hacer
frente a las cambiantes demandas del entorno laboral, social y cultural (sp).

Sanhueza Moraga (s.f.) refiere:

El Modelo Constructivista esta centrado en la persona, en sus experiencias previas de las que
realiza nuevas construcciones mentales, considera que la construccion se produce:

Cuando el sujeto interactiia con el objeto del conocimiento (Piaget)
Cuando esto lo realiza en interaccion con otros (Vigotsky)

Cuando es significativo para el sujeto (Ausubel)

Referente al enfoque humanista, se determin6é que el docente actiia como guia
para los alumnos e incita que los estudiantes mantengan un interés por los

contenidos de clase, a los que Castilleron Minenza (s.f.) refiere que:

se crea un clima de aula positivo para el proceso de ensefianza aprendizaje. Fomenta el
desarrollo y la autonomia del alumno. A través del dialogo se generan los procesos de
ensefianza aprendizaje. Se genera a través del dialogo con el profesor. El alumno es activo
dentro del proceso de aprendizaje ya que este busca su propio conocimiento. No se produce el
aprendizaje por simple repeticion (sp).
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2.2. Recursos pedagdégicos
2.2.1. Estrategias

En cuanto a estrategias Pérez Porto y Merino (2008) indican:

La palabra estrategia deriva del latin strategia, que a su vez procede de dos términos griegos:

stratos (“ejército”) y agein (“conductor”, “guia”). Por lo tanto, el significado primario de estrategia
es el arte de dirigir las operaciones militares.

El concepto también se utiliza para referirse al plan ideado para dirigir un asunto y para designar
al conjunto de reglas que aseguran una decision 6ptima en cada momento. En otras palabras,
una estrategia es el proceso seleccionado a través del cual se prevé alcanzar un cierto estado
futuro (sp).

Mientras que para Fxtrader (2010) “Es la adaptacion de los recursos y habilidades
de la organizacién al entorno cambiante, aprovechando sus oportunidades y

evaluando los riesgos en funcién de objetivos y metas (sp).”

Ucha (2008) indica “Una estrategia es el conjunto de acciones que se
implementaran en un contexto determinado con el objetivo de lograr el fin

propuesto (sp).”

2.2.2. Métodos de ensefianza

En cuanto al aula invertida Lopez Moreno (2014) refiere:

El aula invertida es la concepcion de que el alumno puede obtener informacién en un tiempo y
lugar que no requiere la presencia fisica del profesor. Se trata de un nuevo modelo pedagdgico
que ofrece un enfoque integral para incrementar el compromiso y la implicacién del alumno en
la ensefianza, haciendo que forme parte de su creacion, permitiendo al profesor dar un
tratamiento mas individualizado (sp).

El autor también indica que el aula invertida posee diferentes fases que son:

Conocimiento: Ser capaces de recordar informacién previamente aprendida

Comprension: «Hacer nuestro» aquello que hemos aprendido y ser capaces de presentar la
informacion de otra manera

Aplicacion: Aplicar las destrezas adquiridas a nuevas situaciones que se nos presenten
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Analisis: Descomponer el todo en sus partes y poder solucionar problemas a partir del
conocimiento adquirido

Sintesis: Ser capaces de crear, integrar, combinar ideas, planear y proponer nuevas maneras
de hacer

Evaluacion: Emitir juicios respecto al valor de un producto segun opiniones personales a partir
de unos objetivos dados (sp).

Para UNIVERSIA (2015):

Las clases invertidas o flipped classroom son una metodologia cada vez mas utilizada dentro
de los centros educativos. Su objetivo es aplicar una pedagogia inversa que posicione a los
estudiantes en un lugar méas activo en relacion a su proceso de aprendizaje (sp).

En cuanto a libros gigantes el CNB dice “Libros gigantes es un proyecto que
desarrolla habilidades de lectura, redacciéon y fomenta una correcta ortografia. Es
un proyecto que necesita de la colaboracion de los padres de familia para poder

presentar el producto final, es decir, los Libros gigantes (sp).”

Referente a estrategias de lectura Rostein de Guellen (1988) dice:

son todas aquellas tacticas espontaneas que utiliza el lector para abordar y comprender el texto.

Todo lector debe utilizar estrategias para hacer frente a los diferentes portadores, esto se da a
través de acciones de muestreo para seleccionar elementos que permitan realizar
anticipaciones, como prever cudl es el contenido del texto (sp).

Solé (s.f.), indica:

Estrategias de lectura. Se utilizan de forma integrada en el proceso de lectura, por ejemplo,
establecer predicciones; determinar la idea principal; aportar el conocimiento previo. Estas
estrategias implican lo cognitivo y lo metacognitivo. Su ensefianza favorece la formacion de un
lector activo, que es capaz de utilizarlas de forma competente y autbnoma (sp).

Para concluir Pérez Porto & Merino (2011) indica sobre las resefas:

€s una nota breve que examina y resume el contenido de un libro, una pelicula, un disco, una
obra cientifica o un evento. El autor se encarga de destacar las caracteristicas mas salientes
del objeto resefiado para que el lector amplie sus conocimientos aun antes de tener acceso
directo a él (sp).
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2.2.3. Rincones de lectura

Rafino (2019), respecto a lectura dice:

La lectura es una forma de adquirir conocimientos, de aprehender cierta informacion a partir de
un cédigo. Para el ser humano, el cddigo por excelencia es el lenguaje. A partir de la lectura de
ciertos simbolos, el lector aprehende conocimientos, los traduce en informacion dentro de su
mente, los decodifica. El cddigo posee un soporte que puede ser visual, auditivo o tactil (sp).

También dice que:

Las personas que leen con mayor regularidad, y adquieren lo que se conoce como habito de
lectura, son beneficiados con diversas ventajas. En primer lugar, estas personas enriquecen su
mundo interior, lo que les permite comprender el mundo externo de mejor manera. Alguien que
lee adquiere mas conocimientos e incrementa su capacidad comunicativa. Las palabras ayudan
no sélo a comprender mejor las cosas sino también a hacernos comprender mejor con los otros

(sp).

Mientras que Deborah (2015) indica sobre lectura:

El término lectura hace referencia al proceso de aprehensiéon de informacién a través de la
significacion y comprension de ideas, utilizando o bien un lenguaje (que es un tipo de c6digo)
gue puede ser visual o tactil, o bien mediante figuras y pictogramas. La informacion debe estar
contenida en algun tipo de soporte (piedra, arcilla, papiro, papel).

La lectura es una técnica que se desarrolla hecesariamente en conjuncién con la escritura, y
ambas son posibles gracias a la habilidad natural del ser humano para la comunicacién oral

(Sp).

Segun el CNB en linea (s.f):
El rincon de lectura es el espacio del aula en donde, de manera organizada, se utilizan los libros
y materiales que promueven el desarrollo de la lectura y escritura. Ademas, es el lugar donde
se sientan los estudiantes a leer, es la zona en donde conocen las letras, y elaboran sus textos.
En el rincdn de lectura tienen la oportunidad de compartir y comunicarse con los demas y de
poner en juego las estrategias y conocimientos previos que tienen sobre diferentes temas de

forma auténoma, ejercitando su papel como usuarios de los libros y respetando las normas
establecidas para su uso (sp).

También refiere que " Promover que los estudiantes usen el rincdn de lectura y
escritura supone un cambio de ambiente, porque es donde pueden recrearse de

los libros y realizar actividades relacionadas con el placer de la lectura y escritura.”

Mientras que para PROSOLI (s.f.) indica que:
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Son espacios ludicos que, utilizando diversos materiales educativos como libros informativos,
de cuentos, para colorear, rompecabezas, etc., fomentan la lectura en los mas pequefios y
tienden a crear habitos de estudio (sp).

2.2.4. Circulos de calidad

Para Izquierdo (2015), referente a circulos de calidad dice:

Los circulos de calidad son una practica en la que un grupo de trabajo —que forma parte de una
organizacién de mayor tamafio- se reline de forma voluntaria para tratar problemas o mejorar
el funcionamiento de su area de trabajo (sp).

Del mismo modo Sanmiguel Ruiz (2014) indica:

Un circulo de calidad (CC) es un grupo de personas (6 a 8) que se rednen voluntariamente,
durante un tiempo indefinido, para identificar, analizar y resolver problemas relacionado con su
area de trabajo. Estos grupos se relinen periédica y disciplinadamente, una o dos veces por
semana, para buscar el mejoramiento constante y el desarrollo institucional, aplicando el
método de solucién de problemas, con la participacién de todos los miembros del grupo (sp).

2.2.5. Festival de lectura

Para Vélez (2007):

El gusto por la lectura lleva a quien lee a no contentarse con lo primero que ofrecen las vidrieras,
o con aquel libro que es best seller mundial, pero que sin embargo no aporta mucho mas que
un simple cuento de hadas, nacido para entretener con exclusividad. Quien se habitia a la
lectura quiere buscar autores con los cuales identificarse en costumbres, modismos e ideas
acerca de las grandes cosas de la vida. Es el lector cémplice del autor en cuanto difusor de
ciertos ideales nobles, que agrandan las miras de la rutina diaria (sp).

También refiere que:

El gusto por la lectura es gustar de disfrutar mas de la vida, de compartir en palabras las
experiencias vividas y en saber transmitir las propias con la justa mezcla, cual recete perfecta,
de sentimientos, emocién y vocablos. Leer significa ir mas alla de nuestro estrecho mundo
personal y adentrarnos en el otro, en crecer en empatia, estar con el otro y desde el intercambio
fructifero de ideas, poder decir, al final del dia, que hemos aprovechado el tiempo, al menos por
haber leido unas lineas de nuestro autor preferido (sp).

Rocha Diaz (2012) Indica:

Saber leer es uno de los pilares para la adquisicién y la trasmisién del conocimiento en nuestra
vida cotidiana, pero también en el mundo académico. Es importante por eso que los nifios
adquieran y entrenen esta habilidad desde que son pequefios, pues a medida que se va



70

avanzando en el itinerario académico el nivel de exigencia se va incrementando, lo que
demanda una mayor destreza lectora y escrita (sp).

Por su parte PROSOLI (s.f.) indica referente a festival de lectura:

Los festivales de lectura son un conjunto de acciones que con una estrategia comudn buscan
integrar a toda la poblacién de una comunidad, especialmente donde residen las familias
PROSOLI, para motivar e incentivar los valores, la lectura y la participacion. Se realiza en una
jornada de 2 dias consecutivos en coordinacion con gestores locales, organizaciones
comunitarias y otros actores sociales (sp).

Es una actividad combinada que estimula la iniciativa y la participacion de las

comunidades en el proceso de su propio desarrollo.”

Para Dominguez Carrasco (2010) referente a los clubes familiares de lectura

indica:

La finalidad del club es poner en practica una serie de técnicas y estrategias de animacion
lectora implicando a las familias en el proceso. Cuando nos preguntamos cémo y cuando
inculcar el habito lector a nuestros nifios y nifias, el primer ambito que se nos viene a la cabeza
es el Familiar (sp).

Asi mismo dice:

Los nifios que crecen en un ambiente propicio a la lectura, es decir, que ven leer y escribir a
sus padres y madres, lo haran tomandolos como modelos a seguir. La implicacion familiar en
el fomento a la lectura favorece el desarrollo de la competencia lectora y ayuda a afianzar el
héabito lector.

El objetivo del club, no se centra solo en los nifios, también es orientar y facilitar recursos a las

familias sobre cémo fomentar el gusto por la lectura, claves para convertir la lectura en habito,
cOmo seleccionar textos y obras para sus hijos... (sp)

Par Camba (s.f.) referente a la comprension lectora indica:

Un lector comprende un texto cuando puede encontrarle significado, cuando puede ponerlo en
relacion con lo que ya sabe y con lo que le interesa.

La comprension se vincula entonces estrechamente con la visién que cada uno tiene del mundo
y de si mismo, por lo tanto, ante un mismo texto, no podemos pretender una interpretacion Gnica
y objetiva (sp).

Para Silva (s.f.):

la compresién tal y como se concibe actualmente es un proceso a través del cual el lector
elabora un significado en su interaccion con el texto, el lector relaciona la informacion que el
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autor le presenta con la informacién almacenada en su mente este proceso de relacionar la
informacion nueva con la antigua es el proceso de la comprension (sp).

2.2.6. Redaccién

Para Deborah (2015):

La palabra redaccion se refiere a la accion y el efecto de redactar, que como bien se sabe, es
expresar por escrito lo que se tiene en mente. Es interesante comentar que en latin, redigere
significaba reunir diferentes materiales destinados a la construccién o lefios para encender el
fuego (sp).

También indica que:

Una buena redaccion es esencial en textos escolares y universitarios, en obras juridicas, en
contratos y demas documentos publicos, en manuales de procedimiento, en instrucciones de
todo tipo. En estos escritos el énfasis esta puesto en lo que se dice, y no en el como se dice, y
sobre todo en la eficacia, esto es, que el texto cumpla su propdsito (informar, persuadir, etc.).
Incluso existen ambitos de redaccion especializada, con pautas estilisticas bastante definidas,
como ocurre en la redaccion comercial o la redaccion cientifica (sp).

2.2.7. Tecnologia

EAFIT (2013) dice:

Corea del Sur ocupa el segundo lugar entre los paises que mas invierten en ciencia y tecnologia
en el mundo. El 73 por ciento de esos recursos provienen del sector privado, pues su industria
descubrié que el talento humano es el elemento principal para competir en el mundo de hoy

(sp).
Se concuerda con la Universidad EAFIT, pues se ha observado el desarrollo de
otras naciones gue han estado al borde de la extincion. Solamente con el apoyo
de toda la sociedad y principalmente de las autoridades y del sector privado se
puede ayudar a la educacion y mejorar las condiciones de un pais.

EAFIT (2013) “A eso se suma la utilizacion de la tecnologia como herramienta para
mejorar los ambientes educativos, con la implementacion de estratégicas como la
llamada educacion inteligente, que pretende incentivar la creatividad en la
produccion de conocimiento (sp)”.
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Real Academia Espafiola (2019) “necesidad, estrechez, carencia de lo necesario
para el sustento de la vida”. Segun Spicker, Alvarez Leguizamén & Gor (s.f.) “La
poblacion es pobre porque no tiene algo que necesita, 0 cuando carece de los

recursos para acceder a las cosas que necesita (sp)”.

Cali (2019) Indica sobre el uso de la tecnologia que:

si se le da un uso inadecuado puede traer consecuencias adversas que se constituyen en un
riesgo para una persona o empresa.

Las herramientas tecnolégicas mas usadas, son: correo, internet, software, redes sociales. En
el caso de las personas, al ser utilizados de manera inadecuada y excesiva podria llegar a
afectar su salud, generando alteraciones fisicas y sicolégicas como trastornos fisicos,
emocionales, sociales e intelectuales.

En algunos crea dependencia de estos recursos llevandolos al sedentarismo y aislamiento,
afectando su relacién con los demas (sp).

Mientras tanto Popoca Gutiérrez (s.f.) referente al mal uso de la tecnologia indica:

En este estudio se maneja como hipétesis que los avances tecnolégicos han contribuido a
producir la crisis en la lectura. Pero es necesario aclarar que esta crisis, esta ocurriendo en el
paradigma que considera al libro impreso como objeto de lectura por excelencia. Los alumnos
se resisten a leer libros, encuentran a esta actividad, tediosa y monétona. Dificilmente leen por
placer o por iniciativa propia. En la mayoria de los casos, toman un libro porque es necesario
para alguna tarea escolar. Los maestros recurren a diversas estrategias para obligar a leer a
sus alumnos y ellos buscan la manera de evitar la actividad.

En contraparte a la lectura de libros, los nifios y jévenes se han aficionado a la television, los
videojuegos, las computadoras y la Internet. Parecen tener habilidades innatas para el manejo
de estos aparatos y los usan con soltura y confianza. Nacieron con la tercera ola. Los adultos
aprendimos a mirar los programas de television, con cortes de anuncios comerciales, porque
no existia todavia el control remoto o las videocaseteras que permiten ver peliculas sin
interrupciones. Los nifios y jévenes saltan constantemente de un canal a otro y aparentemente
son capaces de seguir la secuencia de dos 0 mas programas al mismo tiempo, se desesperan
cuando los adultos tratan de ver un solo canal mirando los anuncios comerciales completos. Lo
mismo pasa con los video juegos, los nifios y jovenes son capaces de dominar rapidamente los
complejos movimientos que exigen los juegos, pero esto resulta casi imposible para un adulto.
Todos estos fendmenos estan siendo objeto de estudio, lo que resulta evidente es que los nifios
y jévenes que estan en contacto con las nuevas herramientas tecnologicas, estan desarrollando
nuevas habilidades que es necesario conocer para que las escuelas puedan aprovecharlas en
la labor educativa (sp).

Del mismo modo Gurgua Ramirez (2014) dice:

Los avances tecnoldgicos han producido diferentes efectos en el gusto por la lectura en las
generaciones jovenes, debido a que tienen el dominio de una cultura audiovisual y hoy en dia
existe una avalancha de las nuevas tecnologias que han significado un cambio radical en la
historia del conocimiento y sobre todo en el habito lector de los jévenes (sp).
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En cuanto a biblioteca virtual, Gomez & Sandoval (2018) indican:

Las bibliotecas virtuales son plataformas que proporcionan contenidos, asi como servicios
bibliograficos y documentales. Estas plataformas responden a la gran demanda de informacion
de estudiantes, profesionales o personas en general.

Una particularidad es que en algunas bibliotecas virtuales se presenta diferente tipo de
contenido segln un area especifica de informacion. Muchas de ellas presentan recursos y
herramientas dinamicas de facil acceso para el usuario (sp).

Del mismo modo refieren que:

Las bibliotecas virtuales permiten la transmision del conocimiento, el acceso a la informacién y
facilitan la investigacion. El material que encuentras en estas plataformas es totalmente digital,
algunos textos se encuentran en distintos formatos, con clave o sin clave de acceso. En otros
casos tienes la oportunidad de descargarlos o incluso de imprimirlos (sp).

2.2.8. Medios de comunicacion

En cuanto a la influencia de los medios de comunicacion y su relacion con la

lectura, Sesento Garcia (2015) dice:

Los medios de comunicacién incurren mas que nunca en la educaciéon de las nuevas
generaciones, modelan gustos y tendencias en publicos de todas las edades. Hoy para la gran
mayoria de la poblacién y especialmente nuestros adolescentes resulta inconcebible un mundo
sin television, internet, televisién por cable, radio, prensa y cine, mientras que un siglo atras,
existia un publico selectivo quien revisaba periddicos y libros, nuestros ancestros podian vivir
con mayor facilidad el prescindir de ellos (sp).

Mestres (2007) refiere:

Los medios de comunicacién de masas constituyen un aparato de socializacién muy importante:
influyen en nuestras ideas, habitos y costumbres. Algunos expertos incluso llegan a afirmar que
la cantidad de informacién comunicada por la prensa, las revistas, las peliculas, la television y
la radio, excede en gran medida al volumen de informacion que llega a través de la ensefianza
y los contenidos que se transmiten en la escuela.

De ser cierto este hecho, convertiria a los medios de comunicacion en una herramienta
educativa muy poderosa, con las ventajas y desventajas que esto supone. Pero, educar no es
su finalidad dltima. Aunque los medios incluyen formatos y contenidos adecuados para el
publico en edad escolar, existe otro gran volumen de informacidon que no va dirigida a este
publico pero que es percibida y asimilada por él (sp).
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2.3. Teorias Constructivistas
2.3.1. Aprendizaje significativo

Referente al aprendizaje significativo Rodriguez Palmero (2008) describe:

Es una teoria de aprendizaje porque ésa es su finalidad. La Teoria del Aprendizaje Significativo
aborda todos y cada uno de los elementos, factores, condiciones y tipos que garantizan la
adquisicion, la asimilacion y la retencion del contenido que la escuela ofrece al alumnado, de
modo que adquiera significado para el mismo. (Pag. 8)

Se concuerda con el autor, pues dentro del entorno educativo actual, el primordial
educar significativamente, para que los conocimientos sean duraderos y de
utilidad, pues en estos tiempos la actual sociedad ha pedido el interés por el
conocimiento; por lo que desarrollar nuevos conocimientos a través de

conocimientos ya adquiridos es lo mas viable.

Rodriguez Ruiz (2018) analizando la teoria del desarrollo afectivo de Piaget,
indica:
Piaget consideraba que existe una estrecha relacion entre la inteligencia y la afectividad, y
elaboro una teoria sobre el desarrollo afectivo que se apoya en su teoria sobre el desarrollo
cognitivo.” Para lo cual concluye “El desarrollo afectivo se puede entender como el proceso de
maduracién y crecimiento que tiene lugar en el plano afectivo, es decir, el camino gradual a
través del cual, el nifio da sentido y forma a sus afectos y crea un patron que determina su

manera de vivir los afectos, la interpretacién que hace de los mismos y las conductas afectivas
gue lleva a cabo (sp).

Por lo que se entiende que el desarrollo afectivo determinara el tipo de vinculos

gue establecemos con los demas y el tipo de relaciones que tenemos.

2.4. Técnicas Administrativas Educativas

Dentro del analisis estratégico, aplicando la matriz DAFO y MINI MAX, se ha
determinado una serie de temas que contribuyen al éxito o el fracaso de una

institucion, entre ellas se puede mencionar:
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2.4.1. Vinculacion estratégica

Segun Galicia (2019) referente a vinculacion estratégica esta se entiende como
“conjunto de procesos anticipados, sistematicos y generalizados para concretar
los planes nacionales y estatales de desarrollo educativo, mediante la
determinacién de acciones tendientes al desarrollo equilibrado y coherente de la
educacion”. Por lo que se concuerda con el autor, pues en el presente proyecto se
utilizé una vinculacion estratégica para poder determinar la ruta mas precisa para

la elaboracion del presente proyecto (sp).

2.4.2. Lineas de accion

Referente a lineas de accion estratégicas Roncancio (2018) indica:

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones verticales
de objetivos. Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en los que se pretende
gue se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar
dentro de la planeacién estratégica. Es muy importante tener en cuenta que una linea
estratégica puede contener objetivos estratégicos de distintas perspectivas del Balanced
Scorecard, es decir, no necesariamente las lineas estratégicas deben corresponder a una
perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es que una linea estratégica contenga distintos
objetivos alineados con distintas perspectivas de modo que un objetivo, por ejemplo de
procesos, se conecte con otro ascendiendo hacia la perspectiva del cliente o financiera (sp).

Entendiéndose que las lineas de accidn estratégicas seran las posibles opciones
gue guiaran las acciones a tomar en el proyecto, indicaran la ruta a seguir de tal

manera que se puedan alcanzar los objetivos del plan.

2.4.3. Secuencia didactica

Para Diaz Barriga (2013), respecto a la secuencia didactica dice:

La secuencia didactica es el resultado de establecer una serie de actividades de aprendizaje
gue tengan un orden interno entre si, con ello se parte de la intencidén docente de recuperar
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aquellas nociones previas que tienen los estudiantes sobre un hecho, vincularlo a situaciones
problematicas y de contextos reales con el fin de que la informacion que a la que va acceder el
estudiante en el desarrollo de la secuencia sea significativa, (Pag. 4)

Al igual que Luz (2017) refiere:

Las secuencias didacticas son un conjunto de actividades organizadas, sistematizadas y
jerarquizadas, que posibilitan el desarrollo de conceptos, habilidades y actitudes. Se integran
por una serie de actividades de complejidad progresiva, las cuales se presentan de manera
ordenada, estructurada y articulada (sp).

2.4.4. Monitoreo

Referente a monitoreo developed (2010) refiere:

Monitoreo es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informacién para hacer
seguimiento al progreso de un programa en pos de la consecucion de sus objetivos, y para
guiar las decisiones de gestion. El monitoreo generalmente se dirige a los procesos en lo que
respecta a como, cuando y donde tienen lugar las actividades, quién las ejecuta y a cuantas
personas o entidades beneficia.

El monitoreo se realiza una vez comenzado el programa y continta durante todo el periodo de
implementacién. A veces se hace referencia al monitoreo como proceso, desempefio o
evaluacion formativa (sp).

Rivera (2014) refiere sobre monitoreo:

El monitoreo es el procedimiento mediante el cual verificamos la eficiencia y eficacia de la
ejecucion de un proyecto mediante la identificacion de sus logros y debilidades y en
consecuencia, recomendamos medidas correctivas para optimizar los resultados esperados del
proyecto (sp).

Asi mismo, también menciona una serie de elementos que se deben tomar en

cuenta al momento de realizar monitoreo, como lo son:

Inflacién en proyectos de larga duracién

Cambios desfavorables en la tasa de cambio

Cambios de precios de suplidores y contratistas

Costos de personal no planeados, incluyendo horas extras incurridas para mantener el
proyecto en cronograma.

e Costos de entrenamientos y consultorias no anticipados.

Elementos a tomar en cuenta en el monitoreo de la calidad.

¢ Examinar algunas actividades en un momento apropiado para asegurar que se esta
cumpliendo con las especificaciones acordadas.
* No se puede esperar al final del proyecto para realizar pruebas.
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e Deben realizarse chequeos periddicos de calidad, para indicar las condiciones fuera de
especificacion. Una vez son identificadas deben ser corregidas para asegurar la
calidad de la actividad siguiente.

Elementos a tomar en cuenta en el monitoreo del cronograma.

Los objetivos programados deben ser concretos, reales

Deben tener un plazo temporal.

Debe tomar él cuenta el ritmo de trabajo real.

Debe estar planificado el trabajo de cada dia.

Las tareas mas complejas de realizan antes que las menos asequibles
Debe establecer las prioridades de cada pauta de trabajo.

Se debe cumplir cada dia con lo expuesto en dicho cronograma.

Fijar las horas/dias de cada tarea con margen de error y tiempo requerido.
Clasificar tareas y prioridades

Agrupar tareas relacionadas para no perder tiempo (sp).

2.4.5. Evaluacién de proyectos

Developed (2010) indica sobre evaluacion de proyectos:

Monitoreo es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informacién para hacer
seguimiento al progreso de un programa en pos de la consecucion de sus objetivos, y para
guiar las decisiones de gestion. El monitoreo generalmente se dirige a los procesos en lo que
respecta a como, cuando y donde tienen lugar las actividades, quién las ejecuta y a cuantas
personas o entidades beneficia.

El monitoreo se realiza una vez comenzado el programa y continGa durante todo el periodo de
implementacién. A veces se hace referencia al monitoreo como proceso, desempefio o
evaluacion formativa (sp).

Por otro lado, Thompson Baldiviezo (2006) al respecto de evaluacion de proyecto

dice:

Los conceptos utilizados con mayor frecuencia (por estos autores) en la Evaluacion de
Proyectos, se presentan a continuacion:

La Evaluacién de Proyectos se entenderd como un Instrumento o Herramienta que provee
informacion a quien debe tomar decisiones de inversion [1].

El proceso de Evaluacién consiste en emitir un juicio sobre la bondad o conveniencia de una
proposicién, es necesario definir previamente el o los objetivos perseguidos [2].

La Evaluacion de Proyectos es un instrumento que ayuda a medir objetivamente ciertas
magnitudes cuantitativas resultantes del estudio del proyecto; para medir objetivamente las
premisas y supuestos estas deben nacer de la realidad misma en la que el proyecto estara
inserto y en el que debera rendir sus beneficios [1].
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La evaluacién busca cuantificar el impacto efectivo, positivo o negativo de un proyecto, sirve
para verificar la coincidencia de las labores ejecutadas con lo programado, su objeto consiste
en “explicar” al identificar los aspectos del proyecto que fallaron o no, si estuvieron a la altura
de las expectativas. Analiza las causas que crearon esta situacion, también indaga sobre los
aspectos exitosos, con el fin de poder reproducirlos en proyectos futuros, ya sean de reposicion
o de complementos [3].

La evaluacién de proyectos es un proceso que procura determinar, de la manera mas
significativa y objetiva posible, de la manera mas significativa y objetiva posible, la pertinencia,
eficacia, eficiencia e impacto de actividades a la luz de objetivos especificos [4].

La evaluacién de proyectos surge de la necesidad de valerse de un método racional, que
permita cuantificar las ventajas y desventajas que implica asignar recursos escasos, y de uso
optativo a una determinada iniciativa, la cual necesariamente, debera estar al servicio de la
sociedad y del hombre que en ella vive [1] (sp).

Y concluye diciendo:

‘La Evaluacién de Proyectos es "un instrumento o herramienta que genera
informacién, permitiendo emitir un juicio sobre la conveniencia y confiabilidad de

la estimacién preliminar del beneficio que genera el Proyecto en estudio”.

Respecto a los indicadores Endvawnow (2010) refiere:

Un indicador es una caracteristica especifica, observable y medible que puede ser usada para
mostrar los cambios y progresos que esta haciendo un programa hacia el logro de un resultado
especifico.

Deber haber por lo menos un indicador por cada resultado. El indicador debe estar enfocado, y
ser claro y especifico. El cambio medido por el indicador debe representar el progreso que el
programa espera hacer.

Un indicador debe ser definido en términos precisos, no ambiguos, que describan clara y
exactamente lo que se estid midiendo. Si es practico, el indicador debe dar una idea
relativamente buena de los datos necesarios y de la poblaciéon entre la cual se medira el
indicador.

Los indicadores no especifican un nivel particular de logro — las palabras “mejorado’,
“aumentado”, o “disminuido” no se prestan para un indicador.

Caracteristicas de los indicadores buenos

¢ Vdlido: la medicién exacta de un comportamiento, practica, tarea, que es el producto o
resultado esperado de la intervencién

e Confiable: consistentemente medible a lo largo del tiempo, de la misma forma, por
diferentes observadores

e Preciso: definido en términos operacionalmente claros

¢ Medible: cuantificable usando las herramientas y métodos disponibles

e Oportuno: aporta una medida a intervalos relevantes y apropiados en términos de las
metas y actividades del programa
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e Importante programaticamente: vinculado al programa o a la consecucién de los
objetivos del programa (sp).

2.4.6. Sostenibilidad

De acuerdo a lo que se ha venido trabajando, ahora se fundamentard el plan de

sostenibilidad, asi como el presupuesto.
Para Estévez (2013) sostenibilidad se refiere a:

“‘Atender a las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras de satisfacer las suyas, garantizando el equilibrio entre
crecimiento econémico, cuidado del medio ambiente y bienestar social (es lo que

se conoce como Triple Vertiente de la Sostenibilidad) (sp)”

Segun la revista Comercial (2017) respecto a sostenibilidad refiere:

Ser sostenible es desarrollarse econdmicamente teniendo en cuenta los impactos que se
generan en el ambiente y la sociedad. Por ello, es importante ser consciente de que todas las
acciones que se realizan como individuo o empresa pueden ocasionar impactos negativos o
positivos. Los cambios de ciertas costumbres pueden contribuir para revertir esos efectos
negativos y convertirlos en oportunidades”, explica Franco Piza, director de sostenibilidad de
Bancolombia (sp).

Solano (2016) respecto a la sostenibilidad de un proyecto refiere:

los factores sociales, ambientales e institucionales tienen una naturaleza mas estructural, muy
dificil de cambiar en el corto plazo, y si no son abordados en el ciclo del proyecto, lo invertido
tiene alta probabilidad de perderse, como podemos observar en muchos casos en nuestro pais.

Por ello, un andlisis de sostenibilidad que trascienda lo econémico deberia convertirse en el
verdadero paradigma, en la verdadera medicion del posible éxito de un proyecto,
complementando los indicadores tradicionales. La sostenibilidad implica que los actores han
hecho suya la propuesta y los resultados obtenidos (sp).

Céardenas (2014) en su blog idealistas, refiere sobre la sostenibilidad de un
proyecto lo siguiente:
Cuando nos hablan de sostenibilidad en proyectos sociales, muchos de nosotros
inmediatamente lo relacionamos con dinero. Sin embargo, aunque mucho tiene que ver, en el

mundo de las grandes ideas o proyectos sociales en ejecucion, existen otras variables igual de
importantes para generar sostenibilidad a largo plazo.

Aqui te contamos algunas de ellas:
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1. Estrategia. Contar con una estrategia clara para nuestro proyecto no solo refleja la seriedad
de nuestro compromiso con la sociedad, sino que ademas nos ayuda a garantizar la posibilidad
de satisfacer necesidades sociales al mismo tiempo que nos da las herramientas para que
nuestra idea de emprendimiento sea viable.

Aqui te dejamos algunos recursos que te ayudaran a identificar y formular la estrategia para tu
proyecto:

Gestion Efectiva de Emprendimientos Sociales: mejores practicas de ONGs y empresas en
Iberoamérica para emprender, analizar y desarrollar un proyecto social.

Manual de Ayuda para la Formulacién de Proyectos Sociales: fases, formulacién y pasos de un
proyecto con especial énfasis en el tema de la exclusién social. Aprende a definir y estructurar
tu idea para generar un esquema de trabajo efectivo.

2. Corazén y sentido. Aunque ejecutar nuestros proyectos puede llevarnos por diferentes
caminos a lo largo del proceso, no debemos olvidar nuestro foco; lo que define y caracteriza
nuestra idea. Ningun proyecto puede ser sostenible a largo plazo si no existe coherencia entre
lo que hacemos y los resultados que queremos alcanzar.

“No es bueno tener una estructura y una estrategia brillante y unas grandes personas, a menos
gue haya una razén para ello. Y no te lleva muy lejos ir diciendo lo maravillosas que seran las
cosas en el futuro sin saber como llegar alli. Es esta una rara combinacion”. Charles Handy —
especialista en gestion y comportamiento organizacional.

3. Continua medicion de impacto. Muchas veces es mas facil suponer que sustentar, pero para
ser sostenibles, debemos medir lo que necesitamos para lograr los resultados que queremos.
Realizar continuas mediciones de impacto nos permitira medir qué tanto hemos logrado y
podemos lograr en relacién a nuestra misién y qué nos falta para seguir creando un impacto
mayor.

Te compartimos algunos recursos que te ayudaran a darle el seguimiento que tu proyecto
necesita:

Guia para el Retorno Social de Inversion (SROI): metodologia de evaluacion de impacto social
comparando el valor que genera una iniciativa y la inversion necesaria para alcanzar este
impacto.

Monitoreo de Proyectos Sociales: los capitulos 4 y 6 te ensefiaran a analizar y disefiar un plan
de evaluacion para tu proyecto social.

4. Integracion. Podemos contar con un gran capital humano, pero si los esfuerzos de cada
miembro de nuestro equipo no se comparten, ¢,cémo podemos maximizar recursos? El avance
es mejor y mas rapido cuando trabajamos en conjunto. Por ello, trata en lo posible de realizar
reuniones semanales o quincenales en las que todos los miembros de tu equipo se unan para
intercambiar ideas y den a conocer el estado de sus tareas.

5. Visién a largo plazo. El mundo estd cambiando todo el tiempo y asi como nuevas ideas
surgen, otras necesidades se revelan. Es por esta razdn que debes estar al tanto de lo que esta
pasando en relacién al tema y contexto en el que trabajas. Tu equipo debe ser capaz de
responder preguntas base tales como los antecedentes y actualidad de la comunidad y tema
del proyecto, solo asi se puede determinar los posibles escenarios futuros y la manera de
enfrentarlos.
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Por otro lado, se debe tener total entendimiento de lo que puede estar pasando en otros lados,
¢esta mi idea siendo utilizada en otro lugar?, ¢como otras realidades/comunidades similares
responden a esta necesidad?, etc.

Pasos simples pero necesarios para crear un proyecto con alto impacto y lo mejor aln viable a
lo largo del tiempo. Recuerda que tu proyecto puede tomar formas distintas pero la base debe
ser lo suficientemente sélida que cualquiera que sea la via que tomes, llegues a la meta
deseada (sp).

Sobejano (2013) referente a sostenibilidad de un proyecto refiere lo siguiente:

Hace un tiempo hablamos de las tres patas que debia tener un proyecto para que fuera
sostenible, y mencionamos que fuera Factible, que fuera Viable y que fuera Deseable. Estos
tres elementos parecen claves a la hora de disefiar un proyecto o empresa social y con
capacidad de vivir y crecer en el tiempo y en el entorno en que se desarrolle. Pero aparte de
estos elementos deberiamos afadir otro mas si estamos hablando de empresas o proyectos
sostenibles. Cuando nuestra empresa trata de implementar un proyecto social, o bien en su
propdsito estd basado en la resolucién de un problema social o medioambiental, como en el
caso de las Empresas B, hemos de afadir el elemento del Impacto (sp).

2.5. Indicadores
2.5.1. Escolaridad

Para Mediatrader (2009) respecto a la baja escolaridad de los padres de familia

indica:

El perfil educativo de los padres, de manera fundamental, y los recursos culturales y educativos
disponibles en el hogar, en segunda posicién, son las dos claves que determinan los logros
educativos. El 73% de las personas entre 25 y 39 afios cuyo padre tenia un titulo universitario
también lo tiene, mientras que sélo un 20% de aquellos cuyo padre no tenia titulacion alguna
se ha convertido en universitario (sp).

Segun Heredia (2014):

Uno de los factores que mas influye en el desempefio académico de los alumnos es la
ocupacion y escolaridad de sus padres. La evidencia disponible muestra, asi y de forma
bastante consistente, que un mayor nivel profesional de los padres suele ir asociado a mejores
resultados escolares de sus hijos (sp).
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2.6. Problemas Sociales
2.6.1. Pobreza
Ruiz (2015) dice:

La pobreza es un problema con el que cada vez mas nifios de nuestros paises enfrentan cara
a cara. El precio que los hijos de la pobreza deben pagar es increiblemente alto. Cada afio, un
ndmero creciente de nifios estan entrando en las escuelas con necesidades y circunstancias,
tales como la pobreza, que las escuelas no estan preparadas para enfrentar (sp).

Totalmente de acuerdo con Ruiz, lo estudiantes carecen no solo de recursos
basicos, también carecen de apoyo y supervision de los padres, pues con los
salarios bajos que tienen ambos deben salir a trabajar para poder cubrir de alguna
manera las necesidades del hogar. Dicha accién afecta grandemente el

rendimiento de los estudiantes.

Respecto a la desnutricion Achaval (2015) dice:

Las consecuencias de la pobreza y desigualdad se reflejan con dramética claridad en el
crecimiento y desarrollo de nifias y nifios.” “Los efectos de la desnutricidon en la primera infancia
(0 a 8 afios) pueden ser devastadores y duraderos. Pueden impedir el desarrollo conductual y
cognitivo, el rendimiento escolar y la salud reproductiva, debilitando asi la futura productividad.
Este retraso en el crecimiento ocurre casi exclusivamente durante el periodo intrauterino y en
los dos primeros afos de vida (sp).

Es por eso que es importante que las autoridades pertinentes apoyen a la
poblacion guatemalteca con programas que sean sustentables y ayuden a integrar
a la poblacion joven a ambientes laborales para que puedan cuidar
adecuadamente a sus futuras familias. Un nifio bien alimentado tendra mejores
resultados académicos, pues su mente estara preparada para recibir informacion,

analizarla y codificarla adecuadamente en su cerebro.

Por otra parte, el acceso a la educacion en Guatemala ha mejorado, sin embargo,
no de la manera adecuada, pues existe escuela mas no educacion. Segun
Montufar Noriega (2011) “En otras palabras, los pobres han tenido acceso a una
educacion pobre, lo que agudiza la inequidad existente en el pais e impide romper

con el circulo de la pobreza en las familias mas excluidas (sp)”
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2.6.2. Desnutricion

Respecto a esto Achaval (2015) comenta:

Los efectos de la desnutricion en la primera infancia (0O a 8 afios) pueden ser devastadores y
duraderos. Pueden impedir el desarrollo conductual y cognitivo, el rendimiento escolar y la salud
reproductiva, debilitando asi la futura productividad. Este retraso en el crecimiento ocurre casi
exclusivamente durante el periodo intrauterino y en los dos primeros afios de vida (sp).

Entre otro de los problemas sociales que afectan el sistema educativo se puede
mencionar la marginacion, que en muchos casos se da por género, situacion que
sufren innumerables mujeres de Guatemala y del mundo entero. CODEPSA
(2015) “La pobreza tiene cara de mujer: sufren discriminaciéon y se enfrentan a
barreras culturales que impiden su independencia econémica y social, provocando
su marginacién en educacion, trabajo, politica y en otro largo etcétera de aspectos

de la vida (sp)”.

2.6.3. Marginacion

También se puede mencionar otros tipos de marginacion, como lo refiere Escobar
Sarti (2002):
Viven hacinados en casuchas situadas en barrancos, en basureros o en laderas que se
desploman por el exceso de humedad durante la época de las lluvias, y tienen una tele que les

recuerda a cada segundo que estan en la cola del desarrollo. Por eso se llaman marginados:
estan en la periferia del desarrollo, en el lugar de la exclusién (sp).

De nuevo se concuerda con Escobar Sarti, quien deja en claro que una persona
marginada por lo general vive una situacion de precariedad, en muchos casos en
viviendas que corren peligro por el lugar donde estan ubicadas y por el tipo de

material que tiene la construccion.
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2.6.4. Trabajo infantil

De la misma forma, el trabajo infantil; otra brecha social que entorpece el
crecimiento de una nacion. En Guatemala, un gran porcentaje de la poblacion
infantil padece esta afeccion. Segun OIT (s.f.) “El término “trabajo infantil” suele
definirse como todo trabajo que priva a los nifios de su nifiez, su potencial y su

dignidad, y que es perjudicial para su desarrollo fisico y psicologico (sp)”.

A lo que se le puede afadir que es peligroso y perjudicial para su salud, mental,
fisica y social. Asi como un obstaculo para su educacion pues por tales casos se
da el ausentismo y desercion escolar, por lo que muchos nifios se matriculan en

primero, pero a medida de avanzar a los grados superiores se van retirando.

2.6.5. Barrera dialectal

Otro problema social es la barrera dialectal, ya que muchas comunidades manejan
su lengua materna, respecto a esto Materna (s.f.) refiere:
Lengua materna. Es la primera lengua o idioma que una persona aprende. También se trata de
aquella lengua que se adquiere de manera natural por medio de la interaccién con el entorno

inmediato, sin intervenciones pedagdégicas y sin una reflexion lingiistica desarrollada de forma
consciente (sp).

Por lo que es importante tomar medidas de apoyo para todas aquellas
comunidades que manejan Unicamente su dialecto natural y que ha sido un
impedimento para poder estudiar y desarrollarse como cualquier otro ciudadano

guatemalteco.

En El disefio del proyecto reaparecen nuevos términos que es necesario

fundamentar como los siguientes:

Sobre lengua materna Criséstomo (2018) refiere:

Se llama lengua materna porque es la primera lengua que se adquiere en compafiia de mama
en el &mbito familiar y se caracteriza porque las mamas no utilizan manual didactico que les
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sefiale los pasos a seguir para trasladar la lengua materna del hogar a las nifias y a los nifios.
Cada madre de manera espontanea, natural y afectiva le habla a los recién nacidos hasta que
empiecen a utilizar la lengua materna para pedir respuestas a sus necesidades (sp).

2.6.6. Demandas

Las demandas sociales son todas aquellas carencias que el ser humano precisa

para crear valor social y oportunidades, entre ellas se mencionan las siguientes.

Hernandez (s.f.), refiere que nutricion es:

En pocas palabras podriamos decir que la nutricién es el conjunto de funciones organicas que
transforman los alimentos para obtener la energia necesaria para el organismo.”, pero también
expresa que “El estado de salud de una persona depende de la calidad de la nutricion de las
células que constituyen sus tejidos. Puesto que es bastante dificil actuar voluntariamente en los
procesos de nutricion, si queremos mejorar nuestro estado nutricional s6lo podemos hacerlo
mejorando nuestros habitos alimenticios, y para ello es necesario conocer la composicién de
cada alimento, los nutrientes que nos aportan y qué funciones desempefian (sp).

2.6.7. Salud

En cuanto a salud Orozco Africano (s.f.) dice:

equilibrio inestable del ser humano, de su organismo biol6gico y de su cuerpo (entendido este
como las representaciones del mismo), en relacién con factores biolégicos, medio ambientales,
socioculturales y simbdélicos, que permiten a cada ser humano ademas de crecer, potenciar sus
posibilidades en funcién de sus propios intereses y de los de la sociedad en la cual se encuentra
inmerso (sp).

Para Sanitas (s.f.) la salud se refiera a, “estar sano, sentirse sano, no se defina
por el hecho de no estar enfermo, sino contemplando una vision mas amplia que
abarca las multiples facetas del desarrollo humano.” Y para Fraternidad Muprespa
(2018) refiere que la salud “Es un proceso consciente y voluntario. La calidad de

la alimentacion depende principalmente de factores econdmicos y culturales (sp)”.
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2.6.8. Empleo

En cuanto a empleo Gil (s.f.) dice:

Se denomina empleo a la generacion de valor a partir de la actividad producida por una persona.
Es decir, el empleado contribuye con su trabajo y conocimientos en favor del empleador, a
cambio de una compensacién econémica conocida como salario.

La relacion de las sociedades con respecto al empleo es uno de los indices principales que
mide su desarrollo (sp).

Por otro lado, Lombo Ibarra (2010) indica:

el empleo o el pleno empleo estaba determinado por la variacion de los salarios, tratando de
decir: que cuando los salarios eran altos se genera desempleo, y cuando existian variaciones
del salario (bajos) se estaria llegando adn pleno empleo, porque se aumenta la poblacién en
ocupacion. En pocas palabras el empleo estaba determinado por la variacion de los salarios

(sp).

2.6.9. Desempleo

Referente a desempleo Quiroa (2019) opina, “en términos sencillos podemos decir
gue una persona se encuentra desempleada cuando primero tiene el deseo de
trabajar, tiene la edad requerida y las habilidades suficientes, para ocupar el
puesto. Pero no encuentra una colocacioén laboral (sp)”

Asi mismo clasifica el desempleo en:

El desempleo voluntario: Este tipo de desempleo no tiene un impacto negativo, porque la
persona no esta trabajando porque no quiere. Eso significa que puede satisfacer sus
necesidades y no le representa ninguna consecuencia econémica.

El desempleo involuntario: Es el tipo desempleo al cual nos referimos como un problema,
porgue el sujeto si tiene la intencién de trabajar, pero no encuentra un puesto de trabajo. Esto
implica que a estas personas esto les perjudica debido que necesitan esos ingresos para cubrir
sus necesidades y en muchas ocasiones las necesidades de los miembros de la familia que
dependen de ellos (sp).

GestionPolis (2002), dice “El desempleo es el ocio involuntario de una persona

que desea encontrar trabajo.”
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2.6.10. Vivienda digna

En cuanto al concepto de vivienda digna, Garciduefias (2015) hace la siguiente

pregunta y reflexion:

El hecho de tener un lugar donde vivir nos parece algo ya tan cotidiano, que en ocasiones
pasamos por alto todo lo que implica. Tener una vivienda digna es algo basico, que incluso
forma parte de los derechos humanos que todas las personas tenemos derecho a gozar, ¢ pero
oficialmente, a qué se le puede denominar vivienda digna?

De acuerdo a las Naciones Unidas, una vivienda digna es un lugar cerrado donde las personas
pueden guardar sus pertenencias y desarrollar sus actividades cotidianas, un sitio en donde los
ciudadanos pueden vivir con seguridad, paz y dignidad.

Una vivienda digna no solamente hace referencia al derecho de toda persona de disponer de
cuatro paredes y un techo donde encontrar refugio, sino que también implica acceder a un hogar
donde se puede vivir en paz, con dignidad y salud fisica y mental.

El tener una casa va mas alla de tener un espacio donde vivir. El tema de vivienda esta
directamente relacionado al desarrollo personal y social de alguien, ademéas garantiza la
proteccion, bienestar, independencia, sanidad y la seguridad patrimonial de la persona o familia
gue la habita.

Aunque es un tema basico y forma parte de los derechos del hombre, lo cierto es que no todos
pueden gozar de este derecho. Segun cifras de la ONU-HABITAT, entre 30 y 70 millones de
nifios en el mundo viven en la calle, sin tener un lugar donde vivir (sp).

2.6.11. Respeto

E

respeto, para Comunicativa (s.f.) es:

El respeto es un valor que permite al ser humano reconocer, aceptar, apreciar y valorar las
cualidades del préjimo y sus derechos. Es decir, el respeto es el reconocimiento del valor propio
y de los derechos de los individuos y de la sociedad.” Asi como “El respeto permite que la
sociedad viva en paz y en sana convivencia. Implica reconocer en si mismo y en los demas los
derechos y las obligaciones, por eso suele sintetizarse en la frase: “No hagas a los demas lo
que no quieres que te hagan a ti” (sp).

2.6.12. Exito

Referente al éxito, para Anthony Robbins, autor del libro Poder sin Limites citado

por (Hernandez L. , 2004) refiere:
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una persona después de haber estado rodeado de limitaciones puede transitar hacia el éxito a
través de ciertos elementos muy especificos. En este sentido identifica varias caracteristicas
del mismo tales como:

e El éxito es integral, abarca las diversas areas de la vida de una persona: espiritual,
emocional, social, psicologico, intelectual, familiar, profesional, econdémica etc.

e El éxito se proyecta hacia el entorno, generando situaciones potenciadoras.

e Es un proceso que se va desarrollando gradual y permanentemente, a partir de la
aplicacion de principios que van interviniendo la conducta de manera potenciadora
obteniendo resultados especificos y comprobables.

o El éxito esta estrechamente relacionado al concepto de poder (sp).

2.7. Necesidades Educativas
2.7.1. Hacinamiento escolar

Continuando con las necesidades, ahora se da lugar a las necesidades
educativas, para lo cual Mérida Diaz & Diaz Ruiz (2012) refiere sobre
Hacinamiento escolar “’Al hablar de hacinamiento escolar se hace referencia a un
salon de clases que estd muy llena y sobrepasa la capacidad de la misma,
constituyendo asi un problema, el cual impide que se imparta una educacion de

calidad y atencion individual a los y las estudiantes (sp)”

Por otro lado, respecto a estrategias de aprendizaje Herrera Capita (2019)
refiere:
son secuencias de procedimientos o planes orientados hacia la consecucion de metas de
aprendizaje, mientras que los procedimientos especificos dentro de esa secuencia se

denominan tacticas de aprendizaje. En este caso, las estrategias serian procedimientos de nivel
superior que incluirian diferentes tacticas o técnicas de aprendizaje (sp).

En cuanto a hacinamiento escolar, Ibarra Aguirre (2015) refiere “Hacinamiento es
el vocablo que mejor define la situacién que se vive o padece en los salones de

clase mexicanos en la primaria, secundaria y bachillerato”.

Bembibre (2010) refiere:

El término hacinamiento hace referencia a un estado de cosas lamentable que se caracteriza
por el amontonamiento o acumulacion de individuos o de animales en un mismo lugar, el cual
a propdsito que no se haya fisicamente preparado para albergarlos.
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Es decir, la cantidad de los seres humanos que habitan o que ocupan un determinado espacio
es superior a la capacidad que tal espacio deberia y puede contener, de acuerdo a los
parametros de comodidad, seguridad e higiene (sp).

2.7.2. Cobertura

Para Salazar (2015) Cobertura educativa se refiere a:

es un indicador para explorar la relacion entre la demanda y la oferta de servicios en un sistema
educativo, su uso se remonta a partir de los afios. Este indicador muestra el déficit de demanda
existente en un sistema educativo, es decir que parte de la poblacién se encuentra por fuera
del sistema escolar o no tiene acceso a él. Desde el punto de vista del sistema educativo la
cobertura muestra su eficacia para incorporar o atender a la poblacion (sp).

2.7.3. Calidad educativa

Mientras que Cafizales (2016) refiere sobre la calidad educativa:

ha formado parte de las prioridades que deben asumir los sistemas educativos a nivel mundial,
como una forma de contribuir al desarrollo econémico y social de los paises. No existen
conceptos absolutos cuando se habla de calidad educativa, la diversidad de perspectivas,
ideologias, practicas e intereses que convergen en el tema, le otorgan un matiz ambiguo y
polisémico (sp).

2.7.4. Dificultades de aprendizaje

Referente a Dificultades de aprendizaje, Wikiteka (2010) sefiala:

La dificultad de aprendizaje se relaciona con una disfuncién cerebral, comprobada o no,
adquirida o congénita, aunque se considera que no se debe primariamente a déficits sensitivos
0 motrices elementales. Tampoco se debe a un desequilibrio emocional o privacién afectiva. La
dificultad de aprendizaje aumenta con la falta de atenciéon pedagdgica y se reducen con su
atencién, por lo que estos alumnos deben ser objeto de reeducacion mediante programas
especiales (sp).

Asi mismo refiere que son “un conjunto heterogéneo, de problemas significativos

en el aprendizaje de la lectura, escritura y calculo, intrinsecas al sujeto, aunque

puedan coexistir con otros problemas.”
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Para Arranz Rico (s.f.) refiriéndose a dificultades de aprendizaje indica:

son un término genérico que se refiere a un grupo heterogéneo de trastornos, manifestados por
dificultades significativas en la adquisicion y uso de la capacidad para entender, hablar, leer,
escribir, razonar o para las matematicas. Estos trastornos son intrinsecos al individuo, y
presumiblemente debidos a una disfuncién del sistema nervioso, pudiendo continuar a lo largo
del proceso vital (sp).

2.7.5. Problemas visuales

Por otro lado, Provisu (s.f.) refiere sobre los problemas visuales que son:

Deficiencias visuales que limitan una o mas de las funciones basicas del ojo: agudeza visual,
adaptacion a la oscuridad, visién de colores, o vision periférica. Estas pueden producirse por
ENFERMEDADES OCULARES; enfermedades del nervio éptico; enfermedades de las vias
visuales; enfermedades del I6bulo occipital; ENFERMEDADES DE LA MOVILIDAD OCULAR,;
y otras condiciones. La incapacidad visual se refiere a la incapacidad del individuo para realizar
tareas visuales especificas, como es la lectura, escritura, orientacion o viajar sin ayuda (sp).

2.7.6. Violencia escolar

Segun Emerson citado por (Comin, 2012) las conductas desafiantes son:

conducta o conductas de una intensidad tal que salen del contexto cultural, que tienen una
frecuencia o duracién que puede afectar a la seguridad fisica de la persona o de quienes la
rodean, o que es probable que limite el uso de las oportunidades normales que ofrece la
comunidad, o incluso se les niegue el acceso a esas oportunidades (sp).

Mientras que Definicion de (s.f.) refiere que:

La violencia escolar puede desarrollarse dentro de la escuela (en un aula, un pasillo, un patio,
etc.) o en otros sitios que estan vinculados a ella. Sus victimas pueden ser estudiantes,
docentes, trabajadores de la escuela o familiares de los alumnos.

Dentro de la violencia escolar podemos subrayar que existen tres tipos que se determinan en
funcién de quien es el agresor y quien el agredido.

Para Guilera (2016) referente a conductas desafiantes indica “La conducta
desafiante es una forma de comunicacion de los nifios autistas y otros muchos
nifos que no saben expresarse y hacerse entender. COmo padres, debemos
intentar entender porque suceden, en qué momentos y cdémo prevenirlo.

Paciencia, instrucciones claras y mucho afecto (sp)”



91

Segun Porporatto (2015), ludico es:

Ladico es un adjetivo que deriva etimolégicamente del sustantivo latino ludus o «juego». Es
decir que ludico se refiere a lo relativo a la diversién, el ocio, el entretenimiento, el juego,
actividades placenteras en las que el ser humano se despoja de tensiones, prejuicios y deberes
culturales (sp).

Del mismo modo refiere “La capacidad ludica articula la estructura cognitiva,
afectiva y emocional de las personas, poniendo en actividad la percepcion en

cualquier ambiente en que se desarrolla el aprendizaje.”

También indica “Esta capacidad ludica permite al ser humano fabricar una zona
de diversion (dar otra version al mundo exterior) en la que puede actuar como un

artesano creando un espacio de confianza, goce, distension frente a la realidad

(sp)’

2.7.7. Mala préctica de lectura

Referente a poca practica de lectura Flores Gil de Amaya (2000) indica:

La lectura es un habito que disminuye cada vez mas, sustituido muchas veces por algunos
medios de comunicacién como la radio y la television. Esto nos lleva a reflexionar que, si bien
es cierto que la tecnificacién avanza para ahorrarle muchas tareas al ser humano, este debe
aprender a pensar mas rapida y légicamente; razén para que tenga una buena comprension e
interpretacién de la lectura (sp).

Por otra parte, Garcia (1992) indica:

En muchas ocasiones los maestros, los programas y la organizacion tanto de la escuela como
del hogar afectan el interés del nifio por saber y conocer sobre el mundo de su alrededor,
especialmente a través del libro, del lenguaje escrito. El padre debe sacar un rato de su tiempo
para comentar un libro, todo eso anima a la persona a leer, que se empiece con lecturas
agradables, inicialmente con muchas imagenes y luego proporcionando libros con mas texto

(sp)-

En cuanto a desinterés por la lectura Pefia (2009) refiere:

La falta de interés por la lectura, resulta cada vez més notoria en la poblacion juvenil, son
muchas las distintas actividades que realiza un joven durante el dia y si las evaluamos resultaria
incluso extrafo que una de ellas sea leer por “gusto o porque le apasiona”. La mayoria de los
adolescentes leen por asignaciones, trabajos, evaluaciones, entre otros; notdndose que no les
provoca interés en informarse o culturalizase sobre distintos temas (sp).
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Asi mismo indica:

Una de las causas que podrian influir en esta problematica es el costo elevado de los libros o
revistas (en algunos casos), esto implica que la poblacién con posibilidad de adquirirlos sea
reducida. Sin embargo, hoy dia existen multiples maneras de obtener libros o espacios de
lectura mediante la web o visitando las bibliotecas, las cuales estan siendo olvidadas por que
los lectores son pocos. También, el gusto por otras actividades como los videojuegos, la
television, o simplemente porque no les gusta, han provocado que el desinterés por la lectura
aumente y no sea parte de la rutina de los jovenes (sp).

Respecto al mal habito lector Madrid (1999) dice:

Los malos habitos de lectura contribuyen al fracaso escolar, la lectura es la base del estudio.
Pero intervienen otras variables que se encuentran en los malos métodos de estudio, el nivel
socioecondmico, la familia, la escuela y en el propio alumno. No podria hacer una clasificacién
exacta porque hay una interrelacion entre todas ellas, y todas son importantes, pero estéa claro
gue el alumno que lee mal tiene un obstéaculo afiadido (sp).

También indica que:

La repeticion de partes del texto sin tomar una idea global del contenido, la tendencia a la
regresion, es decir, la vuelta atras constante en el texto, la vocalizacion de las palabras en voz
alta, la subvocalizacién (no exteriorizada) o las fijaciones (detenerse demasiado tiempo en cada
palabra) son los principales malos habitos adquiridos; en la mayoria de los casos, por un
aprendizaje no adecuado. De todos ellos, el mas complicado de eliminar es la subvocalizacion.
En las dificultades con la lectura también pueden influir problemas de dislexia no detectada o
no corregida, es algo que siempre hay que comprobar (sp).

Segun Ejemplo de (s.f.) referente al escaso vocabulario refiere:

La pobreza de vocabulario es un vicio de expresion, en el cual las personas no tienen un
vocabulario suficiente para expresar sus pensamientos, por lo que repiten siempre las mismas
palabras y sus derivados, lo que hace su conversacion monétona y a veces poco entendible.
Esto sucede tanto en el lenguaje hablado como en el escrito (sp).

Asi mismo dice:

Una de las mejores formas de evitar la pobreza de vocabulario es la practica constante de la
lectura, el uso paralelo del diccionario y de sindnimos, esto nos permitira ampliar nuestro Iéxico
y el diccionario nos ayudara a entender las palabras dificiles y comprender el contexto en que
se aplican (sp).
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2.7.8. Asertividad

En cuanto a asertividad Team (2015) dice:

La asertividad es una habilidad social y comunicativa que se encuentra en un término medio
entre la pasividad y la agresividad. A menudo es confundida erréneamente con esta Ultima,
puesto que la asertividad implica hacer valer nuestra posicion de manera firme y persistente.
Sin embargo, ser asertivo significa mucho mas que manifestar nuestro punto de vista (sp).

Mientras que para Pradas Garrardo (2019) es:

Hay quien considera que asertividad y habilidades sociales son términos sinénimos. Pero es
importante tener en cuenta que la asertividad es solo una parte de las habilidades sociales,
aguella que reune las conductas y pensamientos que nos permiten defender los derechos de
cada uno sin agredir ni ser agredido (sp).

2.7.9. Emprendimiento

Pérez porto & Gardey (2010) sobre emprendimiento dicen:

Se trata del efecto de emprender, un verbo que hace referencia a llevar adelante una obra o un
negocio. EI emprendimiento suele ser un proyecto que se desarrolla con esfuerzo y haciendo
frente a diversas dificultades, con la resolucion de llegar a un determinado punto (sp).

También refiere que:

Los expertos sostienen que los emprendedores deben contar con ciertas capacidades para
tener éxito: flexibilidad, dinamismo, creatividad, empuje, etc. Se trata de valores necesarios ya
gue los emprendimientos se enfrentan a todo tipo de dificultades y quien los impulsa debe estar
en condiciones de adaptarse a una realidad cambiante. Cabe mencionar que el trabajo en
equipo suele ser el mejor camino a la hora de impulsar un proyecto, ya que potencia las virtudes
de cada integrante (sp).

Para Sanchez (2010) indica sobre emprendimiento:

emprendimiento es aquella actitud y aptitud de la persona que le permite emprender nuevos
retos, nuevos proyectos; es lo que le permite avanzar un paso mas, ir mas alla de donde ya ha
llegado. Es lo que hace que una persona esté insatisfecha con lo que es y lo que ha logrado, y
como consecuencia de ello, quiera alcanzar mayores logros (sp).
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2.8. Comunidad Educativa
2.8.1. Organizacion de padres de familia

Martinez Nieto (2017) dice:

aquellos estudiantes cuyos padres buscan comunicarse frecuentemente con los docentes,
solicitan reuniones, establecen una relacion cercana con el colegio, realizan acompafiamiento
y supervisién de tareas, colaboran en eventos escolares y participan en consejos o0 comités,
muestran mejores resultados académicos (calificaciones, habilidad de andlisis y comprension),
son mas estables y cuentan con mejores habilidades para la socializacién y la convivencia
escolar, en comparacién con aquellos estudiantes cuyos padres no generan estas acciones

(sp).
Concordando con Martinez Nieto, la presencia de organizaciones de padres de
familia, fomenta en los estudiantes apoyo moral y psicolégico, ayudando a tener
éxito en sus labores educativas, puesto que los escolares se sienten apoyados;
asi también los establecimientos se ven favorecidos por la participacion y
acompafamientos en diversas actividades que las diferentes organizaciones de

padres de familia realizan en las escuelas.

Para Parra Ortiz (2004):

La participacion de las familias en la gestion y gobierno de los centros educativos permite
potenciar un clima de didlogo y de colaboracién entre ambos microsistemas en beneficio del
rendimiento académico y humano de sus hijos y alumnos., en otras palabras todas las
organizaciones de padres de familia que se formen en los centros educativos, apoya también
los programas que establece el Ministerio de Educacion, haciendo eficaz la intervencion
pedagégica con el apoyo de los padres de familia y fortaleciendo el cuidado y apoyo parental

(sp).

2.8.2. Actores sociales

Los actores son una parte fundamental para la investigacion, para Tapella (s.f.)

son:

Los actores sociales pueden ser personas, grupos u organizaciones que tienen interés en un
proyecto o programa. Los actores claves son usualmente considerados como aquellos que
pueden influenciar significativamente (positiva o negativamente una intervenciéon) o son muy
importantes para que una situacion se manifieste de determinada forma (sp).
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Un actor social es alguien que tiene algo que ganar o algo que perder a partir de los resultados
de una determinada intervencion o la accién de otros actores. Usualmente son considerados
actores aquellos individuos, grupos o instituciones que son afectados o afectan el desarrollo de
determinadas actividades, aquellos que poseen informacion, recursos, experiencia y alguna
forma de poder para influenciar la accién de otros (sp).

Mientras que para Silva Jaramillo (2017) refiere:

Se puede entender a un “actor”, como un ente individual o colectivo, que se analiza dentro de
dos dimensiones: (1) respecto a sus aportes al proceso de disefio e implementacion de las
politicas publicas y (2) en su impacto o incidencia en el resultado de una politica publica. Asi,
un actor puede ser un individuo o un grupo de individuos, pero debe mantener alguna
homogeneidad respecto a sus intereses y acciones alrededor de la politica publica de interés.
Pag. 69

2.8.3. Alumnos

Los alumnos para Toledo Lara (2017) “aquella persona que esta siguiendo
estudios ya sean formales o informales. Sin embargo, cada etapa de estudio tiene
su particularidad y, del mismo modo, cada persona tiene su manera correcta de

ser llamada, dependiendo precisamente de la etapa en la que se encuentre”.

Por otro lado, Toledo Lara (2017), también indica “aquella persona que recibe
ensefanza, y a la que se le estimulan ciertas habilidades y destrezas, ademas de
ensefarle un conjunto de conocimientos propios de la instruccion primaria,

secundaria o bachillerato, estamos hablando de 'alumno' “

Para Ucha (2012) “el alumno sera aquel individuo que recibe la informacién
cualificada por parte del maestro o de quien mas sabe sobre la materia en
cuestién, o sea, el alumno sera aquel que aprende, que recibe conocimientos por

parte de otro, es el discipulo respecto del maestro.”

Mientras que Picardo Joao (2004) indica que “alumno (a) a un discipulo o discente

de su maestro (a) quién esta en un proceso de ensefianza aprendizaje.”. Pag. 19
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2.8.4. Docentes

Mientras que para Raffino (2019) docente es:

es aquella persona que se dedica de forma profesional a la ensefianza.” Asi como “Un docente
tiene varias funciones a ejercer, entre ellas se encuentran la posibilidad de facilitar de toda
forma posible el aprendizaje al alumno, para que éste pueda llegar a alcanzar la compresion
plena de la materia o &rea que se esta ensefiando.

Un docente, profesor o maestro esta encargado no solo de transmitir una ensefianza a sus
alumnos o estudiantes, sino que también debe actuar como mediador o intermediario entre las
actividades que realizan los alumnos para poder entender y asimilar esos nuevos
conocimientos. Este debe brindar todos los métodos necesarios para facilitar el aprendizaje en
cada alumno.

Como en cualquier profesién, los docentes tienen el deber de ejercer su trabajo contemplando
toda cualidad ética y moral que le permita trabajar de forma honesta (sp).

Referente a acomodamiento docente Solis Barrios (s.f.) comenta:

la importancia de la actualizacién y del compromiso que se tiene como docente. Son pocos los
maestros que se preocupan por seguirse preparando, por lo tanto, no atienden las necesidades
de sus alumnos, asi mismo refiere Los docentes son los Unicos responsables de la
actualizacién, al prepararse podra perfeccionar su practica docente (sp).

De modo similar Maldonado (2015) refiere:

Somos de opinién que en la medida en que el profesorado tome conciencia de la importancia
de contar con una buena formacién, cualquiera sea la disciplina o el campo en el que actue, el
camino que se recorra, por parte del estudiante y el profesor, habra sido mas fructifero y sencillo

(sp).
Respecto al interés docente Gumiel (s.f.) indica “es necesario que un docente esté
continuamente innovando e probando nuevas herramientas que puedan ayudarle

a mejorar sus clases. Para ello resulta fundamental la continua innovacion”

Torres Hernandz (2014), indica:

La actualizacién docente, como estrategia de cambio, es posible advertirla como una estrategia
y espacio para conocer, analizar e informarse sobre avances en el conocimiento educativo,
pedagégico y didactico con la intencion de aplicarlo en la préactica (sp).
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Asi como, también refiere:

Es importante reconocer entonces que todo cambio parte de una necesidad real del sujeto
(individuo, grupo u organizacién) que motiva nuevas acciones, actitudes o conocimientos, es
decir, es posible propiciar que los docentes, como sujetos individuales y de cambio se puedan
conflictuar respecto a sus practicas pedagdgicas habituales, ponerlas en tela de juicio para
reconocer debilidades y posibilidades de transitar hacia niveles superiores (sp).

2.8.5. Padres de familia

En tanto rj71 (2012) refiere:

El papel fundamental de los padres consiste en asegurar la supervivencia de los hijos y también
su integracion sociocultural. La familia constituye en si misma un contexto sociocultural a través
del cual llegan a los nifios muchas de las actividades y elementos que son caracteristicos de
esa cultura, logrando asi que la mente infantil se llene de contenidos, normas y reglas de
convivencia que le permita desarrollarse como ser social.

El tipo de familia en la que nace y se cria un nifio afecta significativamente a las creencias,
valores, expectativas, roles, comportamientos, e interrelaciones que tendra a lo largo de su vida

(sp).
Para Edomex (2018) “Los padres y madres de Familia son uno de los pilares

bésicos para la formacion, desarrollo y educacion de sus hijas e hijos.”
Segun Roldan (2015):

El papel de los padres en la vida de un nifio debe ser basada en el respeto, el amor, el carifio,
las oportunidades, el apoyo emocional y sobre todo el ensefiar a los nifios que son capaces de
conseguir lo que quieran y deseen. Pero para que todo esto sea asi, los padres deben
demostrar a los nifios que les importa todo lo que le ocurre las 24 horas del dia, y eso por
supuesto tiene que ver con la escuela. Los padres deberan participar en la escuela, en las
actividades, mantener un contacto positivo con los profesionales del centro, hablar bien de ellos
delante del nifio, hacer un seguimiento de sus actividades y de las notas, hablar mensualmente
con los profesores, etc (sp).

Para Garfias (2015), respecto a acompafiamiento parental dice:

El tiempo de calidad que proporcionen los padres a sus hijos tiene grandes beneficios para los
alumnos, ya que ademas de repasar los temas vistos en clases y estar al pendiente de las
necesidades de sus hijos, existe una mejora en la autoestima del estudiante (sp).

Del mismo modo Diaz Pavén (2013) dice:

Lo fundamental en la educacion de los nifios/as es la participacién activa de los padres. Pues
todo lo que aprende del entorno familiar, son los que conformaran el estilo de vida del nifio/a ya



98

gue ellos adquieren habitos y comportamientos diferentes, como los valores y actitudes de cada
familia en la que pertenecen (sp).

Por otro lado, segun Matrtin (s.f.) referente a escuelas para padres dice:

Las escuelas de padres son reuniones informativas para padres que proporcionan el marco
ideal para intercambiar experiencias y depurar habitos incorrectos en la educacién de los hijos.
Sirven para informar y formar a los padres, mediante un sistema que muchos definen como
autoeducacioén, y se han consolidado como una herramienta para mejorar la calidad educativa
dentro de la familia (sp).

Ademas, también dice:

Desde la Escuela de Padres surge la posibilidad de estimular la participacion activa y el esfuerzo
por contrarrestar los problemas que se presentan en la familia y en la sociedad, se trata de
promover una educacion PREVENTIVA'Y EFICAZ, no podemos educar “apagando fuegos”, es
importante “perder el tiempo” hablando de la educacion de nuestros hijos. La Escuela de Padres
contribuye al encuentro y reflexion de manera colectiva sobre la tarea educativa que se realiza
con los hijos. En la educacién no existe un modelo Unico ni exclusivo, debemos adaptarnos a
cada hijo y a sus circunstancias. Madres y Padres, mediante la escucha y presencia activa,
participaran y dialogaran aprendiendo unos de los otros y compartiendo experiencias e
inquietudes (sp).

Wilkins & Greene (2014) sobre comunidades agricolas indican:

Las comunidades agricolas constituyen una modalidad de tenencia de la tierra que reconoce
su origen en los tiempos de la colonia, y que consiste en la agrupacién de propietarios de un
terreno rural comdn que se organizan para ocuparlo, explotarlo o cultivarlo. Los titulares de
derechos sobre el terreno comuin se denominan comuneros, a quienes se les asigna de manera
permanente y exclusiva una porcién determinada de terreno para la explotacion o cultivo de él
y su familia (sp).

2.8.6. Director

En cuanto al director Castafieda Juarez (2018) refiere:

La funciéon del director de escuela, es de suma importancia para la vida escolar, porque al
director le corresponde organizar el funcionamiento del centro educativo para lograr los
objetivos institucionales y cumplir con las politicas educativas, asi también, articular la
organizacion de los docentes, estudiantes y padres de familia, la planificaciéon anual de
actividades, la gestion de los recursos humanos, materiales y financieros, el seguimiento,
monitoreo y supervision de las actividades curriculares y extracurriculares, la evaluacion de los
aprendizajes y las relaciones con la comunidad de base, entre otros.
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La figura del director es importante porque por virtud de ley es la maxima autoridad en la escuela
y le corresponde la representacion oficial, es el responsable directo del funcionamiento del
centro educativo (sp).

Mientras que para Oficial (1982) “El director del plantel de educacion primaria es
el responsable inmediato de administrar la prestacion del servicio educativo en
este nivel, conforme a las normas y lineamientos establecidos por la Secretaria de

Educacion Publica.”

2.8.7. ONG

En cuanto a las ONG, Rodriguez (2017) refiere:

Las ONG son organizaciones independientes y sin d&nimo de lucro que surgen a raiz de
iniciativas civiles y populares y que por lo general estan vinculadas a proyectos sociales,
culturales, de desarrollo u otros que generen cambios estructurales en determinados espacios,
comunidades, regiones o paises.

Hoy dia es casi comdn hablar de ellas cuando se abordan valores como la cooperacion, la
solidaridad, la ayuda desinteresada y el altruismo. También solemos asociarlas a las labores
de voluntariado en cualquier sector o area de intervencion (sp).

2.9. Leyes Educativas
2.9.1. Politicas educativas

Las politicas publicas educativas, pretenden brindar una luz sobre el futuro del
sistema educativo, para ello se debe conocer con certeza que es una politica y su

implicacién en educacion.

Segun Raffino (2019) “La politica, desde las civilizaciones antiguas hasta la
modernidad, es aquel eje principal donde se articulan las decisiones de los
gobiernos.”, comparando la definicién brindada por Raffino, con el propdsito de las
politicas educativas que se tratan en éste escrito, se concuerda con que son
decisiones tomadas por el gobierno en beneficio de la poblacion, especificamente

en el contexto educativo.
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Ademas, Raffino (2019) dice que “la palabra politica proviene del latin politicus y
del griego politikd. De esto podemos deducir su relacién con el término «Polis»,
relacionado a la vida ciudadana.”, es decir que dicha palabra esta relacionada con
todas aquellas acciones que se deben realizar en beneficio de los ciudadanos de

una nacion, en este caso, la nacion de Guatemala.

Una politica es elaborada por las personas competentes elegidas en su momento
por los ciudadanos de una nacion, previamente analizadas y estudiadas con
cuidado para poder dar cumplimiento a los intereses de la nacion. Para ello Raffino
(2019) dice, “Asimismo, podemos definir a la politica como una de las tantas
maneras posibles para ejercer el poder con el fin de mediar las diferencias

presentes entre pares en cuanto a intereses en una sociedad en particular.”.

Una politica educativa, segun Vargas (2018) citando al politélogo argentino José
Emilio Graglia define las politicas publicas como «proyectos y actividades que un
Estado disefia y gestiona a través de un gobierno y una administracion puablica a
los fines de satisfacer necesidades de una sociedad». Del mismo modo, las
politicas educativas de Guatemala apuntan a la realizacion de diversas actividades
disefiados por las autoridades respectivas, con vigencia para tener seguimiento
en los futuros gobiernos, siempre encaminadas a todas aquellas necesidades de

la poblacion.

Las politicas educativas de Guatemala fueron elaboradas de manera conjunta por
representantes de diferentes instituciones, entre ellas se encuentran las

siguientes:

Segun MINEDUC (s.f.), las politicas educativas son 8, y estan sustentadas de la
siguiente manera:
Los principios que sustentan y orientan la formulacién de las politicas educativas son los
indicados en la Ley de Educacion Nacional (Dto. Legislativo No. 12-91) en su TITULO |I.

Principios y Fines de la Educacién. CAPITULO I. Principios. En el Articulo 1o. dice: Principios.
La educacion en Guatemala se fundamenta en los siguientes principios:

1. Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacién del Estado.
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2. En el respeto o la dignidad de la persona humana y el cumplimiento efectivo de los Derechos
Humanos.

3. Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.

4. Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a través de un
proceso permanente, gradual y progresivo.

5. En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de una sociedad justa y democratica.

6. Se define y se realiza en un entorno multilingtie, multiétnico y pluricultural en funcion de las
comunidades que la conforman.

7. Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dinamico, participativo y transformador.

Cada politica contiene sus propios objetivos estratégicos, elaborados por el consejo nacional
de educacién, los cuales segun MINEDUC (s.f.) son:

Cobertura: Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar.

Obijetivos Estratégicos
1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los estudiantes en los
diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema
escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

Politica

Calidad: Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Objetivos Estratégicos

1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las caracteristicas y
necesidades de la poblacién y a los avances de la ciencia y la tecnologia.

2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucién curricular.
3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.
Politica

Modelo de Gestién: Fortalecimiento sistemético de los mecanismos de efectividad y
transparencia en el sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Sistematizar el proceso de informacion educativa.
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2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso educativo.
3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.
4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones educativas.

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la planta fisica de
los centros educativos.

Recurso Humano: Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion del recurso humano
del Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar la formacién y actualizacién idénea del recurso humano para alcanzar un
desempeinio efectivo.

2. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la calidad.

3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano, vinculados al
desempeinio, la formacién y las condiciones.

Educacion bilingtie multicultural e intercultural: Fortalecimiento de la Educacion Bilingle
Multicultural e Intercultural.

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilinguies multiculturales e interculturales para la convivencia arménica
entre los pueblos y sus culturas.2. Implementar disefios curriculares, conforme a las
caracteristicas socioculturales de cada pueblo.

3. Garantizar la generalizaciéon de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.

4. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de la EBMI.

Politica

Aumento de la inversién educativa: Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion
hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional, (7% del
producto interno bruto)

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacién en correspondencia al
aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento permanente del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacién de los recursos con el fin de reducir las
brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacién de material y equipo.
Equidad: Garantizar la educacién con calidad que demandan las personas que conforman los

cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su contexto y el
mundo actual.
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Objetivos Estratégicos

1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacién permita el acceso a la educacion integral
con equidad y en igualdad de oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de oportunidades.
3. Reducir el fracaso escolar en los grupos més vulnerables.

4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para grupos
vulnerables.

Politica

Fortalecimiento institucional y descentralizacién: Fortalecer la institucionalidad del sistema
educativo nacional y la participacion desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura
y pertinencia social, cultural y lingiiistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision
de largo plazo.

Obijetivos Estratégicos

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de descentralizacion y
participacion en las decisiones administrativas y técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel comunitario,
municipal y regional en la educacion.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo Nacional.

En cuanto a las politicas universitarias Moran Gonzdalez, Martinez Figueroa & Diaz Montejo
(2016), dando a conocer el PADEP/D, refiere:

1. Concepto

Es un programa de formacion universitaria para el personal docente en servicio, del sector oficial
del Ministerio de Educacion, que tiene como proposito, elevar el nivel académico y mejorar su
desempefio laboral en los diferentes niveles y modalidades educativas, dentro de los
subsistemas escolar y extraescolar.

2. Objetivos del Programa

a. Desarrollar procesos de reflexion autbnoma docente y compartida sobre el sentido de la
practica pedagdgica.

b. Replantear la gestion, los procesos y organizacion curricular para que los docentes puedan
organizar y ejecutar un curriculum enriquecido de acuerdo con las caracteristicas
socioculturales y linguisticas de la region y comunidad donde laboran.

c. Promover la aplicacion de la investigacion-accion-reflexion como instrumento de desarrollo
profesional.

d. Desarrollar las capacidades de autonomia y responsabilidad en el campo experiencial e
investigativo de su competencia.
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e. Desarrollar conocimientos, habilidades, valores y actitudes profundas, asi como madurez
cientifica, capacidad de innovacion y creatividad para resolver y dirigir la solucion de los
problemas educativos, con responsabilidad e independencia.

3. Caracteristicas del programa

a. Dirigido al personal docente en servicio de los niveles de educacion preprimaria y primaria
en las modalidades monolingiie y bilinglie del sector oficial (primera fase).

b. Formacion a nivel superior, con acreditacion universitaria a nivel de Profesorado.

c. Tiene una duracion de dos afios, toma en cuenta la experiencia docente de los (as)
beneficiarios (as).

d. Desarrollado en forma semi-presencial, fuera de la jornada laboral (plan fin de semana)
e. Focalizado en los 45 municipios prioritarios de extrema pobreza (primera fase).

f. Incluye el proceso de Acompafiamiento Pedagogico en el aula.

g. La inscripcion es gratuita.

h. Beca de estudio

4. Criterios de ingreso al Programa

a. Estar en servicio como docente en los niveles de educacién preprimaria o primaria del sector
oficial.

b. Participar voluntariamente.
¢. Cumplir con el proceso de admision establecido por la Universidad.

d. Inscribirse en el profesorado que corresponda de acuerdo al nivel y modalidad donde labora,
segun nombramiento.

e. Firmar carta compromiso de participacion ante el Ministerio de Educacién.

f. Exclusivo para el personal docente, nombrado bajo el renglén 011.

5. Instituciones responsables del desarrollo del programa

* Ministerio de Educacion

Al Ministerio de Educacion le corresponde coordinar, garantizar y asegurar que la formacién
docente responda a las necesidades y demandas de la comunidad educativa, para el

mejoramiento de la calidad de los aprendizajes. Por ello, formula un Curriculo Basico que
entrega a las universidades interesadas en desarrollar el programa (sp).
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2.9.2. Redaccioén

Para Deborah (2015):

La palabra redaccion se refiere a la accion y el efecto de redactar, que como bien se sabe, es
expresar por escrito lo que se tiene en mente. Es interesante comentar que en latin, redigere
significaba reunir diferentes materiales destinados a la construccién o lefios para encender el
fuego (sp).

También indica que:

Una buena redaccion es esencial en textos escolares y universitarios, en obras juridicas, en
contratos y demas documentos publicos, en manuales de procedimiento, en instrucciones de
todo tipo. En estos escritos el énfasis esta puesto en lo que se dice, y no en el como se dice, y
sobre todo en la eficacia, esto es, que el texto cumpla su propdésito (informar, persuadir, etc.).
Incluso existen ambitos de redaccion especializada, con pautas estilisticas bastante definidas,
como ocurre en la redaccién comercial o la redaccion cientifica (sp).
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CAPITULO Il

3. Presentacion de Resultados
3.1. Titulo

e Aplicacion de estrategias de lectura para mejorar la comprension lectora.
3.2. Descripcion del PME

La Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca se encuentra ubicada en el
municipio de San Bartolomé Milpas Altas del departamento de Sacatepéquez,
posee un clima templado; aproximadamente un tercio de poblacion ladina y dos
tercios de poblacion maya kaqchikel; aunque la poblacion mas joven ya no practica

la lengua materna, solamente habla el espafiol.

Es una comunidad que se financia a través de la agricultura, el comercio, la
industria manufacturada y los servicios comunales. Entre los productos agricolas
gue se producen en el municipio estan: el durazno, la pera, manzana, membirillo,

ciruelas, legumbres, verduras, hortalizas, maiz, frijol y aguacate.

Segun el indice del Estado Educativo Municipal, San Bartolomé Milpas Altas, se
encuentra en la categoria Bueno, ocupando el tercer lugar; lo que indica que el
grado de escolaridad es apropiado, cuenta con un porcentaje alto de

escolarizacion a nivel primario.

En cuanto a las demandas identificadas en el contexto poblacional se encuentran
la nutricién, salud, empleo, vivienda digna, desarrollo afectivo y respeto; aspectos
gue en algunos casos son favorables, pero en otros son una debilidad para el
crecimiento académico de la poblacion en general. Mientras que las necesidades
observadas en el contexto educativo como hacinamiento escolar, implementacion
de nuevas estrategias de aprendizaje, cobertura educativa, calidad educativa, son

aspectos importantes que influyen en el éxito o fracaso escolar de los nifios.
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Entre otras necesidades observadas estan dificultades de aprendizaje, problemas
visuales, conductas desafiantes, violencia escolar, uso inadecuado de la

tecnologia y tiempo de ocio desperdiciado.

Por lo observado en la comunidad educativa, especificamente en el grado de
qguinto seccion C, se ha determinado que existe un alto porcentaje de desinterés
en la lectura, lo cual se ve reflejado en el déficit de comprension lectora, el escaso
vocabulario, los errores ortograficos que manejan constantemente, entre otros.
Los alumnos en la actualidad dedican mucho tiempo al uso de la tecnologia, pero
de manera errénea, puesto que no la utilizan ni aprovechan para su bien, todo lo
contrario, en su mayoria la utilizan para divertirse con juegos electrénicos, acto

gue los distrae y aparta de una distraccién sana.

En el presente proyecto se pretende minimizar la practica inadecuada en la lectura,
problematica que se ido observando durante el ciclo escolar 2019, en el salén de
quinto grado seccién C del nivel primario. Haciendo énfasis que dicho problema
ha generado un escaso vocabulario, dificultad para leer y escribir con rapidez,
problemas para entender la palabra escrita, deficiencia en la ortografia, entre otros

aspectos.

Todo lo anterior ha ayudado a identificar la linea de accién estratégica,
fundamentada en la vinculacion F6 Renovacion de rincones de lectura. O8
Emprendimiento laboral, la cual al describirla ha quedado de la siguiente manera:
Dentro de las aulas del establecimiento se elaboran diferentes rincones de
aprendizaje, entre ellos el rincén de lectura; dicha actividad se puede maximizar

orientando adecuadamente el emprendimiento laboral.

En consecuencia, la linea de accion estratégica es, “Orientar asertivamente el
emprendimiento laboral para aprovechar al maximo la renovacion de los rincones
de lectura.”; la cual a su vez da origen al proyecto a desarrollar que se refiere a la
aplicaciéon de diversas estrategias de lectura con los estudiantes de quinto grado

seccion C de la Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca.
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3.3. Concepto del PME

e Generar estrategias para desarrollar el gusto por la lectura

3.4. Objetivos
A. Objetivo General

Promover en los estudiantes del quinto grado seccion C de la Escuela Oficial
Urbana Mixta Lazaro Axpuaca, la aplicacion de diversas estrategias para

aumentar la practica de la lectura con un 85% de comprension.

B. Objetivos Especificos

e Disefiar un banco de estrategias utiles para incentivar el gusto por la lectura.

e Desarrollar las diferentes estrategias de lectura con los estudiantes de
guinto grado seccién C durante el ciclo escolar 2020.

e Montar una exposicion de las diferentes estrategias exitosas utilizadas por

los estudiantes. (Promover un eficiente rincon de lectura)

3.5. Justificacion

Los estudiantes de quinto grado seccion C de la Escuela Oficial Urbana Mixta
Lazaro Axpuaca, presentan una serie de dificultades como, lectura y escritura
inadecuada, mala ortografia, poca comprension lectora, escaso vocabulario para

la redaccioén de textos, entre otros.

Por lo observado durante la investigacion, se deduce que los problemas han sido
consecuencia del poco habito en la practica de la lectura, ya que dicho habito se
forma principalmente en los hogares, incitando asi la estimulacién lectora. Del
mismo modo el escaso acceso a material lector dentro del entorno familiar,

muchas veces es debido al factor economico. También se puede mencionar un



109

aspecto importante como el hacinamiento escolar ya que la demanda de
estudiantes es mayor a los libros de texto con lo que se cuenta en las escuelas;
referente a ello, tenemos el programa Leamos Juntos, que es una serie de tres
cajas de libros que se deben utilizar en el centro escolar, cantidad que no es
suficiente para cubrir a todos los estudiantes, aspectos que entorpece el camino

correcto hacia una comprension lectora de calidad.

De manera similar se puede mencionar la falta de interés que los estudiantes
manifiestan por leer, asi como las muestras de aburrimiento e indiferencia por
participar en actividades programadas de lectura, ya que los intereses de los
estudiantes son, en un alto porcentaje la utilizacion inadecuada del tiempo de ocio,

debido a la facilidad de acceso a la tecnologia con que se cuenta actualmente.

Es increible aceptar que los padres de familia, si pueden proveer a sus hijos de un
teléfono movil, pero no pueden proporcionar libros para contribuir adecuadamente

a la educacion y formacién de sus hijos.

Al no fomentar el gusto por la lectura habr4 un inadecuado desarrollo en la
comprension lectora, en consecuencia, también puede aumentar el fracaso
escolar, la desercion y las practicas actitudinales inadecuadas ya que muchos
nifos en ocasiones se sienten frustrados y excluidos al no poseer las mismas
habilidades del resto de sus compafieros, lo cual los va desmotivando. Dicho de
otra manera, la comprension lectora es el agente que favorece la construccién del

pensamiento que ayudara al alumno a desarrollar capacidades productivas.

Es indispensable crear, modificar e implementar estrategias de lectura adecuadas
a la edad y comprensién de los estudiantes, con el objetivo de minimizar la

problematica de préactica inadecuada de lectura.

En el presente proyecto se pretende, empoderarse de diversas estrategias de
lectura, para llevarlas a la practica con los estudiantes del quinto grado seccion C
de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Lazaro Axpuaca” y minimizar asi las

consecuencias que han ido adquiriendo durante su vida al no desarrollar una
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practica adecuada de lectura, obteniendo asi una formacion de calidad; del mismo

modo se quiere desarrollar en los estudiantes el gusto por la lectura; que no solo

sea leer por obligacion, si no, formar un habito estable de compromiso con la

superacion personal, lo cual es importante en la formacién académica de los

estudiantes.

Para concluir, se hace mencién que la comprensién lectora tiene una gran

importancia en el desarrollo personal de las personas, pues es la base del

conocimiento que permite resolver satisfactoriamente diversas situaciones de la

vida.

3.6. Plan de actividades

Plan de Actividades

Aplicacion de estrategias de lectura para mejorar la comprension lectora

Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca

Profesora Yesenia Maricruz Velasquez

FECHAS DE ACTIVIDADES SUB
No. RESPONSABLE | RECURSOS
DURACION (TAREAS) TAREAS
Objetivo: Presentar al sefior director de la Escuela
Primera etapa: Inicio Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca la solicitud para
iniciar con el proyecto de Mejoramiento Educativo.
Elaboracion de
Del 11 al 15 la solicitud | Humanos:
1 de noviembre | Solicitud referente a Profa. vesenia
de 2,020 reunién con Velasquez Director
padres de

familia, para




111

socializar el
PME

Entrega de la
solicitud al
director del

establecimiento

Director

Profa. Yesenia

Velasquez

Profa.
Yesenia

Velasquez

Hojas,
computadora

, Impresora

Segunda etapa:

Planificacion

Obijetivo: Establecer las actividades a desarrollar en el

proyecto de mejoramiento educativo de acuerdo a lo

planificado.

del 2020

lectura

Investigacion Profa. Yesenia
documental Velasquez Hojas,
2 de enero al | Investigar computadora
31 de enero | estrategias de ) impresora
Profa. Yesenia |’
2,020 lectura S
Investigacion de | velasquez
campo
Docentes
Reunién con
padres de familia .
o | Hojas,
09 de enero | para socializar el Profa. Yesenia
. computadora
2020 Proyecto de Veladsquez .
) ) , impresora
Mejoramiento
Educativo
Del 27 de | Elaboracion de ]
| Hojas,
enero al 14 | manual sobre Profa. Yesenia
) . computadora
de febrero | estrategias de Veladsquez _
, impresora
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Del 17 al 28
de febrero
2020

Confeccién de
carteles y afiches
sobre diferentes
estrategias de
lectura
ubicandolos en
lugares
estratégicos en el

aula.

Profa. Yesenia

Velasquez

Hojas,
computadora

, impresora

Paledgrafos

Marcadores

Objetivo: Concretar todas las actividades a realizar

Tercera etapa: Ejecucion durante el proceso del plan de mejoramiento
educativo.
Profa. Yesenia | Hojas,
Aplicacion de Velasquez computadora

Febrero a

estrategias de

, impresora
mayo 2020 lectura Estudiantes de 5°.
C Libros
Lectura libre por Profa. Yesenia | Hojas,
Febrero a | placer en el aula Velasquez computadora
mayo 2020 en el horario Estudiantes de 5° » Impresora
destinado c Libros
Recoleccion de
. Profa. Yesenia | Hojas,
los materiales
febrero a | producidos por Velasquez computadora
mayo 2020 los estudiantes Estudiantes de 5° » Impresora
para ser C Libros

publicados
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Publicacion Profa.  Yesenia .
Materiales de
mensual de Velasquez
febrero a ] los
9 2020 material i
] masquin tape
estudiantes C
Objetivo: Orientar la participacidon correcta y el
Cuarta etapa: Monitoreo cumplimiento de las actividades del plan de
mejoramiento educativo.
Verificar el Ficha de | Hojas,
De enero a o ) Profa. Yesenia
10 cumplimiento de monitoreo . computadora
mayo 2020 o Velasquez .
las actividades mensual , impresora
. y Obijetivo: Identificar el cumplimiento de las actividades
Quinta etapa: Evaluacién . ) )
propuestas del plan de mejoramiento educativo.
Concretar el _
o | Hojas,
cumplimiento de _ ) Profa. Yesenia
11 | Mayo 2020 o Lista de cotejo i} computadora
las actividades Velasquez .
, impresora
programadas
Hojas,
computadora
, impresora
Cierre del Plan de Profa. Yesenia Libros
12 | Mayo 2020 . y i
proyecto divulgacion Velasquez
Documentos
generados
por los

estudiantes
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_ Hojas,
Profa. Yesenia tad
computadora
Entrega del Velasquez , §
_ _ , impresora
informe final
Libros

Fuente propia

3.6.1. Fases del Proyecto

A. Fase de Inicio

El 11 de noviembre de 2019 se elaboro6 la carta de solicitud dirigida al sefior
director de la Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca, de San Bartolomé
Milpas Altas; para poder realizar una reunion con los padres de familia de Sexto

gado seccion C, del ciclo escolar 2,020.

Dicha reunion seréa para informarles a los padres de familia sobre el proyecto
a realizar con sus hijos durante el ciclo escolar 2,020 y para pedir la
colaboracion de cada uno de ellos.

Se llevd la carta a la escuela para entregarsela al Sefior director, quien la

recibio y dio todo su apoyo para la realizacion de dicho proyecto.

Al siguiente dia 12 de noviembre de 2019, se recibe la respuesta escrita la cual
confirma la aceptacion de la solicitud para poder realizar la reunién de padres

de familia en la fecha pedida y extiende todo el apoyo hacia el proyecto.
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Imagen 1
Carta de solicitud

@ USAC ®
TRCENTENATA EFPEM

‘San Bartolomé Milpas Altas, Sac. 11 de noviembre de 2,019

Prof. José Celso Axpuac Martinez
Director de la EOUM
Lézaro Axpuaca

dial saludo y que Dios brinde abundk a personal
en su trabajo.

Respetuosamente me dirijo hacia su persona, para solicitar la autorizacién de
realizar una reunién con los padres de familia de 6°. Grada seccién C, el dia jueves 9 de
enero del 2,020; con la finalidad de informarles respecto ol proyecto de mejoramiento
educativo que realizané el préximo afio con sus hijos, mis alumnos, en funcién de
promover el hacia el gru ado, asi los como padres
de famil I 2,020.

Agradeciendo la atencién prestada a mi persona, me suscribo de usted.

(i A
Profa. Yesenia Maticri2 Veldsquez Veldsquez
Profa, de 5°. 6rado seccién C

Fuente propia: carta de solicitud entregada al director, firmada de recibido.

Imagen 2
Carta de respuesta

ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA LAZARO AXPUACA
SAN BARTOLOME MILPAS ALTAS, SACATEPEQUEZ

San Bartolomé Milpas Altas, Sac. 12 de noviembre de 2,019

Profa. Yesenia Maricnuz Veldsquez V.
Profa. 5°. Grado seccién C
EOUM Lézaro Axpuaca

Que el sefior Ie bendiga y que tenga la mejor de las mafianas.

Después de haber y anaiizar los aspects
su solicitud ha sido aprobada para que pueda realizar la reunion con los padres de familia
de los estudiantes de 6°. Grado seccion C, en la fecha pedida 9 de enero de 2020.

Sin més que decir, me despido de usted

At

Prof. José Oglso Axpuac Martinez
DIRECTOR EOBM Lézaro Axpuaca

Fuente propia: Carta de respuesta del sefior director.
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B. Fase de Planificacion

En enero de 2020 se inicia con la segunda fase del Proyecto de Mejoramiento
Educativo que se llevo a cabo con los estudiantes de sexto grado seccion C de la

Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca del departamento de Sacatepéquez.

La primera actividad programada en la fase de planificacion fue investigar
estrategias de lectura, de las cuales se obtuvo una gran cantidad. Para la
investigacion de diferentes estrategias de lectura, se ejecutdé de dos maneras; se
realizo una investigacion de campo con varios docentes del establecimiento, como
con docentes de otros lugares via online y presencial; asi también se realiz6 una

investigacion documental, ambas investigaciones fueron muy productivas.

De innumerable variedad se eligié, por haber obtenido comentarios favorables
respecto a su efectividad 10 de ellas, las cuales sirvieron para la ejecucion del

proyecto.

Imagen 3
Investigacion de campo

Fuente propia: Investigando estrategias de lectura con docentes del establecimiento
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Imagen 4
Investigacion de campo

Fuente propia: Investigando estrategias de lectura con otros docentes.

Se procedi6 a la siguiente actividad programada en la fase de planificacion del
proyecto de mejoramiento educativo, que corresponde a organizar a los padres de
familia en la participacion lectora familiar. Con anticipacion se elaboré una agenda
respecto a los temas a tratar en la reunién con los padres de familia, la cual fue
aprobada por el sefior director del establecimiento Escuela oficial urbana Mixta

Lazaro Axpuaca.

La actividad se llevé a cabo el 9 de enero de 2,020; de los 34 padres de familia,
asistieron 32, se logré cumplir a cabalidad con el horario programado; los padres
gue no asistieron reportaron su ausencia por razones de trabajo. Los padres
asistentes, manifestaron el interés y la anuencia para participar y colaborar en el
Proyecto de Mejoramiento Educativo “Aplicacién de estrategias de lectura para

mejorar la comprension lectora”.
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Imagen 5
Agenda y asistencia de padres de familia
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Fuente propia: Agenda de la reunion y asistencia de los padres de familia

Imagen 6
Padres participando en la reu

nion
- '{l‘ ) 4

.

Fuente propia: Padres de familia en la reunién programada
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Del 27 de enero al 14 de febrero 2,020 se realiz6 una investigacion de campo
dentro del centro educativo, consultando a diferentes docentes, respecto a
estrategias de lectura que tuvieran un impacto positivo en los estudiantes, asi
también se consulté un folleto que proporciond la asociacién COED, el cual esta

enfocado a lectura en el aula.

Con la investigacion realizada, se seleccionaron 10 estrategias por el alto grado
de impacto positivo que refirieron las fuentes y se elabord un folleto con las
estrategias elegidas las cuales sirvieron para la implementacion durante la
ejecucion del proyecto educativo y posteriormente de forma permanente dentro

del aula.

Imagen 7

e

| T

Fuente propia: Paginas que contiene las estrategias investigadas.
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Imagen 8
Pagina del folleto de estrategias de lectura

EL DADO PRESUNTON

Implementos:

Un dado grande FU W WW W W WW W W w
S 3 i &
Izl {Quidnes son los
personajes principales?
E £Dénde sucede la historia?
IZI éCuédndo sucede la historic?
@ €Cudl es la parte mds

emocionante de la historia?

Una hoja con preguntas

Modo de juego:

Todos los participantes
enumeran en su cuaderno de
lectura del nimero 1 al 6,
nimeros que tiene en dado; ¢l
docente tira el dade y
comparte la pregunta con
todos  los  estudiantes,

quienes tienen que responder

en su cuaderno, segin el Ebe qué trata la historia?

némero que salid en el dado. &

Cuando  tengan las 6 S

respuestas, deben redactar

con ellas un resumen que

tenga coherencia con lo historia leida.,

Fuente propia: Pagina que contiene las estrategias investigadas.

Del 17 al 28 de febrero 2,020 se procedié a realizar la siguiente actividad
programada; la confeccion de carteles y afiches sobre diferentes estrategias de
lectura ubicandolos en lugares estratégicos en el aula. Para llevar a cabo la
actividad se procedio a elaborar dichos carteles y afiches de manera personal y
con la colaboracion de los estudiantes, los cuales sirvieron para estimular el

aprendizaje de los alumnos respecto a las estrategias de lectura investigadas.

Cada cartel y afiche fue elaborado y explicado a los estudiantes, los cuales
replicaron en diferentes areas de trabajo, de forma individual como grupal. Cabe
mencionar que dichas estrategias les llamaron mucho la atencién, volviendo la

clase mas amena y proactiva.
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Imagen 9
Elaboracion de carteles

Fuente propia: Confeccion de carteles

Imagen 10
Carteles de ejemplos de estrategias de lectura a utilizar

}mh u!'asqaez
I,
l‘l de {dmm&,m)

Fuente propia: Carteles elaborados y colocados dentro del saldn de clases.
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C. Fase de Ejecucion

De febrero en adelante se inicié con la aplicacion de estrategias de lectura. De las
10 estrategias de lectura a aplicar durante el Proyecto me Mejoramiento
Educativo, se logré implementar 7 estrategias durante el tiempo que se pudo
permanecer en las escuelas, antes del confinamiento. Se procedi6 a dar las
indicaciones para que los estudiantes conocieran y aplicaran las diferentes
estrategias de lectura, se hacia una diferente estrategia cada semana, la cual se
practicaba en diferentes &reas de aprendizaje, para ensayar su utilidad
constantemente. A los estudiantes les gustd las innovaciones que contrajo la
aplicacidon de estas estrategias, las cuales fueron utilizadas en forma grupal como

individual.

Imagen 11
Aplicacion de estrategias

Fuente propia: Aplicacién de estrategias de lectura por los estudiantes. Aplicacion de

organizadores gréficos.
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Imagen 12
Aplicacion de estrategias

Fuente propia: Aplicacion de estrategias de lectura por los estudiantes, cuadro de vocabulario

De febrero en adelante se realiz0 la siguiente actividad programada en el proyecto,
la cual consistié en, lectura libre por placer en el aula en un horario reservado. De
los 34 estudiantes 28 tomaban libros a su gusto y leian en el horario establecido.
Lo que corresponde al 82% de respuesta positiva enfocada en la lectura por

placer.

Todos los dias se les asigné un horario para leer, los estudiantes podian tomar de
los libros con los que contamos en la escuela el que a ellos les llamara mas la
atencion; la mayoria de los estudiantes tomo6 y leyd libros sin que se les
condicionara para hacerlo. Aunque seis de los estudiantes hubo que presionarlos
y sugerirles diferentes lecturas para que participaran activamente con el resto de

comparieros.
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Imagen 13
Tiempo de lectura

Fuente propia: Estudiantes leyendo por placer

Imagen 14
Tiempo de lectura

Fuente propia: Estudiantes leyendo y compartiendo entre ellos
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La siguiente actividad desarrollada fue la recoleccion de los materiales producidos
por los estudiantes para ser publicados. De las estrategias de lectura que se
trabajaron con los estudiantes, se logro recolectar un 70% pues el tiempo de
permanencia en el establecimiento se vio afectado por la pandemia COVID 19.

Cada vez que se ensefiaba y practicaba una estrategia de lectura con los
estudiantes de sexto C de la Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca del
departamento de Sacatepéquez, se mostraban a la general y se seleccionaban
alguno de ellos, para seleccionar los ganadores se aplicaba la coevaluacion entre
los estudiantes, especificamente con las actividades “Reconociendo la calidad”
donde los estudiantes eran los jueces y buscaban los mejores trabajos para

colocarlos en el salén.

Imagen 15
En busca del mejor trabajo

Fuente propia: Estudiantes exponiendo su trabajo para ser elegido
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Imagen 16
En busca

Fuente propia: Estudiantes leyendo y compartiendo entre ellos

La siguiente actividad se traté de la publicacién mensual de material elaborado por
los estudiantes. De las estrategias que se trabajaron con los estudiantes, se logré

la publicacion de un 60%.

Periodicamente después de recolectar los trabajos elaborados por los estudiantes
de sexto grado seccion C de la Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca, del
departamento de Sacatepéquez, se procedia a publicarlos dentro del salon, pues
es una manera de incentivar a dar lo mejor, tanto en forma individual como de

manera grupal.

Ademas, los estudiantes podian apreciar su trabajo y el de los demas, para tomar

ideas y practica la resiliencia en todo momento.
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Imagen 17
Exposicién de los trabajos seleccionados

Fuente propia: Presentacion de cuadernos con la técnica “Organizador grafico”

Imagen 18
Exposicién de los trabajos seleccionados

Fuente propia: Presentacion de carteles con la técnica “Organizador grafico de Sol”

D. Fase de Monitoreo

En esta fase, se realizé el monitoreo de las todas las actividades programadas en
el plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo que se realizé con los estudiantes
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de sexto grado seccion C de la Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca de

San Bartolomé Milpas Altas, del departamento de Sacatepéquez.

Durante el proceso se recolectd toda la informacion necesaria respecto al
cumplimento, los avances y los tropiezos que se tuvieron para proceder con todas
las actividades programadas. Se elaboré un informe de monitoreo de los

indicadores.

El monitoreo se realizé de una manera periédica, verificando el cumplimiento de
cada una de las actividades, en la etapa de inicio se logro elaborar y entregar la
carta de solicitud, asi como se recibid la respuesta positiva por parte del sefior

director de la escuela.

En la epata de planificacién se logr6é determinar a través del monitoreo que la
investigacion tanto documental como de campd, respecto a la basqueda de
estrategias de lectura exitosas, se logré realizar en el tiempo planificado y no tuvo
ningun contratiempo. En cuanto a la actividad namero tres referentes a la reunién

con los padres de familia, se realiz6 justo como se tenia previsto en fecha y tiempo.

La elaboracion del manual de estrategias de lectura, se llevé a cabo en la fecha
establecida en la planificaciébn del proyecto de mejoramiento educativo. Los
carteles y afiches fueron realizados en las fechas establecidas previamente en el

plan del proyecto de mejoramiento educativo.

En la fase de ejecucion a través del monitor se determiné que todo el tiempo que
se tuvo de clases se aplicaron las diferentes estrategias investigadas y
documentadas; los estudiantes de sexto grado seccion C de la Escuela Oficial
Urbana Mixta Lazaro Axpuaca participaron favorablemente. De las diez

estrategias seleccionadas, se logro ejecutar siete.

Se logré organizar un horario diferente al establecido por el MINEDUC, el cual era
destinado a leer por placer, o sea, cada nifio podia tomar el libro que mas le

llamara la atencién y dar lectura durante el tiempo que se les establecia. Cada vez
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gue se enseflaba una estrategia, los estudiantes las ponian en practica,
posteriormente cada estudiante o representante de equipos de trabajo exponian
el producto ya elaborado para ser hetero evaluados y asi seleccionar varios para

Su exposicion dentro del aula.

Después de la aplicacion de una estrategia de lectura, posteriormente se
seleccionaban algunos de los trabajos para ser expuestos dentro del salon de

clases y mostrar los mejores trabajos elaborados en la escuela.

La etapa de monitoreo se inicia con la verificacion del cumplimiento de las
actividades programadas en el plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo, de

manera sistematica en cada una de las etapas que conforman el proyecto.

Por dltimo, la etapa de evaluacion se realizd a través de una lista de cotejo,
trabajado por etapas en las fechas establecidas en el plan de Mejoramiento
educativo, verificando el cumplimiento y dando las sugerencias precisas para

mejorar el desarrollo de las actividades.

Imagen 19
Informe de monitoreo

Fuente propia: Informe de monitoreo
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Imagen 20
Informe de monitoreo

Fuente propia: Informe de monitoreo

E. Fase de Evaluacion

En este apartado se presentan los resultados de los datos obtenidos mediante el
cumplimento de las diferentes fases que conforman el Proyecto de Mejoramiento
Educativo realizado con los estudiantes de sexto grado seccion C de la Escuela
Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca del departamento de Sacatepéquez.
Teniendo en cuenta lo mencionado, los resultados seran presentados de acuerdo

a los objetivos del presente Proyecto de Mejoramiento Educativo.

En la etapa de inicio se logro elaborar y entregar la solicitud para realizar la reunion
con los padres de familia para socializar el Proyecto de Mejoramiento Educativo,
al sefior director de la escuela, asi mismo se obtuvo la carta de respuesta

satisfactoriamente.

En la etapa de planificacion se realizo la investigacion tanto de campo como
documental sobre estrategias de lectura de alto impacto, asi mismo se llevé a cabo
la elaboracién de un manual con las estrategias investigadas y seleccionadas por

efectividad y sus respectivos carteles y afiches para motivar a los estudiantes.
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Referente a la reunidn planificada con los encargados de los nifios, de los 34
padres de familia invitados, para socializar el PME, 32 llegaron y participaron en
la reunion, lo que hace un 94 % de efectividad en la asistencia de los padres de

familia.

Gréfica 1

Asistencia de padres de familia

= Asistentes

Inasistentes

En esta grafica se muestra la asistencia de padres de familia que asistieron a la reunién de
informacion del proyecto, siendo un 94% de los padres de familia quienes tuvieron a bien asistir. Y

un 6% de padre de familia quienes por causas de horario de trabajo no asistieron.

En la etapa de ejecucién se inicié con la aplicacion de las estrategias de lectura
investigadas y documentadas con anterioridad. De las diez estrategias por
implementar, se logré llevar a cabo siete, lo que corresponde a un 70% de

aplicacion.
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Gréfica 2

Estrategias de lectura aplicadas

= Estrategias no aplicadas = Estrategias aplicadas

En esta grafica se muestra la aplicacion de estrategias, teniendo como aplicadas un 70% y no

aplicadas un 30% debido al confinamiento por COVID 19.

Asi mismo se implement6é un espacio de lectura por placer, donde cada nifio
tomaba el libro que queria leer. Esta actividad tuvo un impacto positivo pues se
pudo observar la participacion activa en la mayoria de los estudiantes.

Durante la aplicacion de las diferentes estrategias de lectura, se procedia a buscar
entre los trabajos elaborados por los estudiantes, tanto en forma individual como
los producidos de manera grupal, para exponerlos dentro del salén, acto que

motiva a los estudiantes a trabajar lo mejor posible.

El material recolectado se colocaba cada semana, por lo que del material que
eligieron los estudiantes mediante la heteroevaluacion, especificamente con la
técnica “Reconociendo la calidad”, debido al confinamiento en las casas,

Unicamente se logré publicar un 60% de los materiales.
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Gréfica 3

Publicaciéon de material hecho por los
estudiantes

Material
sin
publicar;
40%

Material sin publicar = Material publicado

En esta grafica se muestra la publicacién del material elaborado por los estudiantes. Del material
recolectado se logré publicar el 60% y no se pudo publicar un 40%, debido al confinamiento

decretado por la el gobierno de Guatemala.

En la fase de monitoreo se inicia con la verificacion de las actividades
programadas en el plan del proyecto de mejoramiento educativo, donde se
observa que todas las actividades programadas se cumplieron en la fecha

estipulada.

El monitoreo tuvo un impacto favorable al alcanzar los objetivos propuestos en
cada etapa del proyecto, ya que se pudo monitorear de manera constante todas

las actividades.

F. Cierre del proyecto

Para este apartado, se procedi6é a entregar por escrito todos los capitulos que dan
forma al trabajo final del Proyecto de Mejoramiento Educativo, asi como realizando
la divulgacion del mismo mediante un video ante la comunidad educativa de la
Escuela oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca del departamento de Sacatepéquez,

para ello se presenta el siguiente plan de divulgacién y el link del video sobre el
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Proyecto de Mejoramiento Educativo, que lleva por nombre Aplicacion de

Estrategias de Lectura para mejorar la Comprension Lectora.

Plan de divulgacién

Aplicacion de estrategias de lectura para mejorar la comprension lectora
Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial Urbana Mixta
Lazaro Axpuaca del municipio de San Bartolomé Milpas Altas del

departamento de Sacatepéquez

Link del video de justificacion: https://lyoutu.be/GUksbgOmO7w

Justificacion

La comunicacién es un elemento vital en este proyecto de mejoramiento
educativo, por tanto, es imprescindible crear un plan de divulgacion de caracter
eterno orientado hacia toda la comunidad educativa, principalmente a los actores

del proyecto.

El presente plan mostrard estrategias a seguir para llevar a cabo una
comunicacion acertada sobre el Proyecto de Mejoramiento Educativo Aplicacién
de estrategias de lectura para mejorar la comprension lectora, realizado en la
Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca del municipio de San Bartolomé

Milpas Altas del departamento de Sacatepéquez.

La finalidad de este documento es permitir que toda la comunidad educativa
conozca el proyecto implementado en el entorno seleccionado mediante una

comunicacioén eficaz y bidimensional.


https://youtu.be/GUksbg0mO7w
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Objetivos

General:

Divulgar el Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela
oficial Urbana Mixta del municipio de San Bartolomé Milpas Altas del
departamento de Sacatepéquez, para informar y comunicar a la comunidad
educativa las actividades ejecutadas y resultados obtenidos durante su

implementacion.

Especificos

Establecer un medio de comunicacion eficaz, sistematizado y fluido entre el
estudiante-maestro y la comunidad educativa para dar a conocer la
implementacion del proyecto.

Divulgar, informar y comunicar cada una de las actividades realizadas
durante la implementacion del proyecto de mejoramiento educativo.
Permitir la participacién y colaboracién de la comunidad educativa en el flujo
de informacién generada del proyecto educativo implementado.

Dar a conocer los resultados obtenidos de la implementacion del proyecto
de mejoramiento educativo en el entorno educativo seleccionado.

Utilizar herramientas electrénicas en la divulgacién del proyecto de
mejoramiento educativo para facilitar el flujo de informacion vy
comunicacion.

Publico

Acorde al perfil del proyecto de mejoramiento educativo implementado en el

entorno educativo seleccionado y con base a los objetivos previamente disefiados

el publico en general sera toda la comunidad educativa existente en el contexto.

La comunidad serd externa y bidireccional aportando informacién necesaria y

permitiendo su participacion en los &mbitos que sean posibles.

La clasificacion del publico es en relacion al contexto y al grado de importancia,

siendo esta:
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e Alumnos
e Padres de familia
e Personal docente

e Autoridades universitarias de PADEP/D etc.

Canales de difusion

Los canales de informacion y comunicacion que se usaran seran acordes a la
realidad de la comunidad educativa, considerando la emergencia actual del pais
por el COVID 19, se tiene en cuenta el uso de herramientas electronicas
enfocandose en competencias digitales, recursos propios e implicacion de los

mismos.

Para ello se hace referencia de los canales disponibles a utilizar para difundir la

informacion necesaria del proyecto de mejoramiento educativo:

e Blog educativo

e Plataformas de redes sociales: Facebook, WhatsApp.
e Canal de YouTube

e Correo electrénico

e Uso de carpetas en la nube como: Drive.

Contenidos

Los contenidos que se daran a conocer del Proyecto de Mejoramiento Educativo:
Aplicacion de estrategias de lectura para mejorar la comprension lectora plantea

la informacion siguiente para su divulgacion:

e Implementacion del proyecto de mejoramiento educativo
e Actividades realizadas del PME
e Resultados obtenidos de las actividades implementadas

e Beneficios obtenidos al implementar el PME en el centro educativo.
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Acciones

El plan de divulgacion del PME se considera flexible adaptable a cualquier cambio
segun necesidades del contexto. Las acciones a considerar para su

funcionamiento son:

e Diagnosticar las competencias digitales para la difusion del PME.

e Identificacion del ente responsable que socialice la informacion
seleccionada del PME

e Hacer uso adecuado de las herramientas electronicas y dispositivos
digitales, en la difusion de informacion.

e Elaboracién del plan de divulgaciéon por el maestro-estudiante

e Creacion de canales de comunicacion y difusiébn o actualizacién de los
mismos

e Supervision de los recursos utilizados en la difusion de informacién

Cronograma

Este apartado indica las distintas acciones en el tiempo que permiten la concrecion

de las misas.

e Elaboracién del plan de divulgacién en mayo del 2,020

e Creacion de canal de difusién del PME en mayo del 2,020

e Creacion del video que servira para divulgar el PME en mayo de 2,020

e Difusion oficial a la comunidad educativa y autoridades universitarias en
mayo de 2,020

Responsables y recursos

Para el funcionamiento del plan de divulgacién del PME es fundamental contar con
el recurso personal y material quienes facilitan la difusion de la informacion del

proyecto implementado.
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Entre los responsables estan:

e Maestro-estudiante: La Licenciada egresada de la primera promocion de
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en Educacion
Bilinglie, la cual coordinara la utilizacion del recurso ludico vinculado con
estrategias de lectura dentro del salon.

e Docentes del centro educativo: El claustro de maestros, los cuales seran
actores indirectos del proceso de ensefianza aprendizaje desarrollado en el
salén de clases.

e Padres de familia: Seran involucrados en la efectividad del uso del recurso
lddico en el proceso ensefianza aprendizaje con sus hijos.

e Estudiantes: Quienes participaran de forma directa en las actividades que
se desarrollardn en cada salén y seran los criticos de la efectividad de cada
actividad.

e Director: Quien apoyar4 de forma directa, al autorizar el plan de
sostenibilidad presentado para cada uno de los ciclos escolares.

Entre los recursos materiales utilizados para crear y difundir informacion del PME

a la comunidad educativa estan:

e Uso de nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion.
e Uso de dispositivos digitales: Computadora, teléfono celular.
e Plataformas electronicas: Drive, Youtube

e Uso de redes Wifi

e Aplicaciones electronicas: Quik, WatsApp, Facebook

e Materiales fisicos: Fotografia.
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CAPITULO IV

4. Analisis y Discusiéon de Resultados

La institucion seleccionada para realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo
es la Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca, ubicada en el centro de San
Bartolomé Milpas Altas, del departamento de Sacatepéquez; es una institucion con

modalidad monolingtie con jornada matutina.

La escuela es grande, tiene dos niveles y un anexo ubicado en el area que
comprende al Instituto de Educacion Por Cooperativa, ya que no se da a baso con
la demanda de estudiantes. Atiende a todo el nivel primario, de primero a sexto
grado. Los grados estan distribuidos de la siguiente manera: Primero cuenta con
3 secciones, segundo con 4 secciones, tercero con 4 secciones cuarto con 3

secciones, quinto con 4 secciones y sexto con 5 secciones.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
notas insatisfactorias en el area de comunicacion y lenguaje, que claramente se

ve reflejado en los resultados de lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de los
padres de familia salen a trabajar, lo que implica que los nifios se quedan solos o

al cuidado de un familiar o de un vecino.

La poblaciéon es muy trabajadora, por lo que cuenta con los recursos basicos para
la supervivencia, asi también, la mayoria tiene acceso a conexion de internet,
aspecto favorable para los estudiantes, sin embargo, desfavorable cuando no hay

supervision adecuada.

Los alumnos no tienen referentes de lectura en casa, lo que contribuye a la

problematica encontrada.

Al aplicar la técnica DAFO y al construir la MINI-MAX, se utiliza la vinculacion de

Fortaleza - Oportunidad, F6 Renovacion de rincones de lectura. 08
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Emprendimiento laboral. Producto de las vinculaciones realizadas se decide partir
de la Quinta linea de accion estratégica: Orientar asertivamente el
emprendimiento laboral para aprovechar al méximo la renovacion de los rincones

de lectura.

Por lo anterior se decido que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar va
a combinas algunos proyectos identificados: Generar conocimientos sobre
estrategias de lectura, a través de una investigacion de campo y documental para
poder encontrar estrategias eficaces, que al implementarlas proporcionen
resultados favorables. Asi también la realizacion de un manual que contenga las
estrategias, para poder consultar cada vez que sea necesario y que quede como

material de apoyo dentro del salon de clases.

Los indicadores educativos muestran un alto porcentaje de notas no satisfactorias,
especificamente en el area de comunicacion y lenguaje, que claramente se ve

reflejado por el déficit de comprension lectora.

Dicha problemética es efecto de la poca practica de lectura que tienen los
estudiantes, pues poseen recursos tecnoldgicos al alcance, pero utilizados
inadecuadamente y sin supervision por parte de los padres de familia, debido a
gue en su mayoria ambos padres de familia trabajan, por lo que se quedan solos

o0 al cuidado de otro familia o personas ajenas a ellos.

La poblacién es muy trabajadora, por lo que cuenta con los recursos basicos para
la supervivencia, asi también, la mayoria tiene acceso a conexion de internet,
aspecto favorable para los estudiantes, sin embargo, desfavorable cuando no hay

supervision adecuada.

Entonces se desarrollo un plan de actividades en el que se involucré a los
estudiantes de sexto grado seccion C, asi como docentes y padres de familia. Las
actividades desarrolladas que incluyeron investigaciones de diferentes estrategias
de lectura, aplicacion de las mismas, participacion activa de los estudiantes en las

diferentes estrategias de lectura, aplicacion de un horario para leer por placer;
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logro que los estudiantes se motivaran y al final del proyecto se logré que subiera

en un 85% de comprension en la lectura.

Las acciones desarrolladas evidencias que aplicar estrategias de lectura afianzan
y motivan entre los diferentes actores involucrados en la comunidad educativa,
como lo fue con los padres de familia, pues la participacion de ellos permite
potencializar el rendimiento académico y humano de sus hijos, como lo plantea
Martinez Nieto (2017), que dice que los estudiantes hijos de padres que mantienen
una relacion cercana con los educadores de sus hijos son mas estables y cuentan
con mejores habilidades comparados con aquellos cuyos padres no generan estas

acciones.

Asi mismo se puso en evidencia que lo que plantea Tinnermann Bemheim (2008),
puesto que en cada establecimiento se practica una serie de modelos educativos,
pues cada docente que labora en la institucion es libre de practicar el modelo mas
adecuado que le brinde mas beneficios para el desarrollo de sus estudiantes en
proceso enseflanza aprendizaje. Pues para obtener las mejoras en las habilidades

de lectura no solo se involucrd al maestro, sino a los padres de familia.

Esto denota que la comprension lectora puede mejorar cuando hay una
estimulacion adecuada hacia el habito de lectura, aun cuando no estén
familiarizado con ello, la constancia y ejecucion de estrategias que integre las
acciones de los estudiantes har4 que participen activamente y mejoren la
comprension de los textos; es entonces que se evidencia lo que dice Castilleron
Mimenza (s.f.) respecto al modelo pedagdgico conductista, pues los docentes
refieren que al darle al estudiante la estimulacion adecuada, él refleja una
respuesta, y posteriormente se refuerza lo aprendido para que haya una fijacion

del conocimiento.

Por lo que al realizar el proyecto las estrategias investigadas y utilizadas de cierta

manera impactaron y transformaron los conocimientos de los estudiantes, pues
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para lograr la mejora en la comprension lectora, no solo se involucré al maestro,

sino a los padres de familia.
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CONCLUSIONES

Se logré promover en los estudiantes el uso de diferentes estrategias de
lectura, logrando un 85% de comprension lectora.

Se realiz6 una investigacion con diferentes actores de la comunidad
educativa sobre estrategias de lectura exitosas en el aula, lo cual concluyé
con la elaboraciéon de un manual de estrategias de lectura para utilizar
dentro del establecimiento.

Se aplicaron 7 de 10 estrategias de lectura planteadas en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo de manera exitosa, motivando a los estudiantes de
manera personal como grupal.

Se generaron conocimientos acerca del uso correcto de diferentes
estrategias de lectura, para disminuir las notas insatisfactorias relacionadas
a la comprension lectora.

Se expusieron las diferentes estrategias de lectura elaboradas por los
estudiantes motivandolos a trabajar exitosamente.

Se mejord en un 85% la comprension lectora de los estudiantes de sexto

grado seccion C.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC-
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media- EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PME

Nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo: Aplicacion de estrategias de
lectura para mejorar la comprension lectora
Link de la divulgacion del PME: https://youtu.be/GUksbgOmO7w

Nombre del estudiante: Yesenia Maricruz Velasquez Velasquez

Entorno donde se ejecuta: Ciclo 2, sexto grado seccién C

Identificacion de la institucion educativa: Escuela Oficial urbana Mixta Léazaro
Axpuaca

Periodo de ejecucion: De junio en adelante

Actores involucrados: Estudiantes, docentes, director, padres de familia, ONG.

INTRODUCCION

Como docente de la primera promocién de Licenciatura en Educacién Primaria
Intercultural con énfasis en Educacion Bilingle, después de haberme graduado de
las aulas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, responsable y consciente
de los conocimientos adquiridos, que no deben quedar solo como conocimientos,
sino existe la gran necesidad de transferirlos al aula con los nifilos y nifias, es
importante darle seguimiento a la dinAmica propuesta por el Programa Académico
de Desarrollo Profesional Docente a través de la siguiente Propuesta de

Sostenibilidad, en beneficio de los nifios y de la sociedad en el futuro.

El presente escrito contiene la propuesta de sostenibilidad sobre como la

aplicacion periddica de actividades ludicas vinculadas con las estrategias de


https://youtu.be/GUksbg0mO7w
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lectura, mejoran y facilitan el proceso de comprension en la lectura, enfocado en
los alumnos y alumnas de la Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca del

municipio de San Bartolomé Milpas Altas del departamento de Sacatepéquez.

Lo interesante de la propuesta, es el cambio de actitud docente, de una labor
tradicionalista a una constructivista, integrando al alumnado de manera sutil, con

la finalidad de emplearlas como una herramienta de aprendizaje.

Dicha propuesta contiene los siguientes aspectos: En el aspecto legal, se
presentan las distintas normas las que respaldan estos cambios dentro del sistema
educativo nacional dentro de ellas se encuentran la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, Ley de Educacion Nacional ,Reglamento de Evaluacion
de los aprendizajes, Acuerdo sobre Identidad y Derecho de los Pueblos Indigenas,
Ley Marco de los Acuerdos de Paz, Acuerdo Gubernativo no. 156-95. - Politica de
Acceso a la Educacion para la Poblacion con Necesidades Educativas Especiales,
Ley de Atencion a la Personas con Discapacidad, Acuerdos de Paz sobre aspectos

Socioecon6mico y Situacion Agraria.

Se presentan distintos elementos que inciden en la sostenibilidad, como los
relacionados con el entorno, en el cual se describe la comunidad a la que

pertenece la escuela beneficiada.

Los relacionados con los actores, que describe al personal docente de la escuela
beneficiada. Los relacionados con la poblaciéon, para dar a conocer las

caracteristicas de la comunidad.

Los relacionados con los cambios desarrollados, las perspectivas de
sostenibilidad, las estrategias para asegurar la sostenibilidad, el plan de

actividades a desarrollar y los actores involucrados en dicha propuesta.


http://www.mineduc.edu.gt/recursoseducativos/descarga/Educacion_Especial/Documentos/politica_educacion_inclusiva.pdf
http://www.mineduc.edu.gt/recursoseducativos/descarga/Educacion_Especial/Documentos/politica_educacion_inclusiva.pdf
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Objetivo General

Facilitar el proceso de ensefianza - aprendizaje de calidad en los alumnos, a
través de la planificacion desde el CNB, y la aplicacién constante de actividades
ludicas vinculadas con estrategias de lectura como recurso principal, estimulando

la comprension lectora.
Objetivos Especificos

e Proveer nuevas estrategias de lectura para incrementar la motivacion y
ayudar al nifio a desarrollarse en un ambiente mas agradable.

o Clasificar las experiencias positivas aplicables dentro del salon afio con
afo, que serviran de referencia para proximos ciclos escolares.

e Planificar herramientas ludicas de manera diversificada a las diferencias
individuales de los alumnos que les permita desarrollar habilidades de
comprension.

e Implementar actividades ludicas vinculadas con estrategias de lectura que

trasciendan el perimetro del salén de clases.

Justificacion

Guatemala ha tenido histéricamente un nivel muy desfavorable en el campo de la
educacién, ya que no es un proceso estatico, todo lo contrario es multidireccional,
mediante el cual se transmiten: conocimientos, valores, costumbres y formas de
actuar; la educacion no sélo se produce a través de la palabra, pues esta presente

en todas nuestras acciones, sentimientos y actitudes.

Es por eso que la utilizacion constante de actividades ludicas vinculadas a
estrategias de lectura dentro del sal6n, me permiti6 mejorar el clima de clase,
hacerlo mas participativo y colaborativo, asi como ampliar la metodologia con la

gue se desarrollaron las competencias y obtener buenos resultados respecto a la


http://es.wikipedia.org/wiki/Palabra
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mejora en la comprension lectora; también permitié el aprovechamiento de los

recursos, promoviendo asi la integracion de areas.

Esto me lleva a hacer la propuesta de sostenibilidad sobre la implementacién de
una biblioteca interna de actividades ludicas que se puedan vincular
principalmente con las estrategias de lectura que se investigaron y desarrollaron
en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, la cual consiste en ampliarla constante
con dichas herramientas; contando con la participacion especialmente de los
alumnos de grado, los cuales seran criticos confiables y principales beneficiados

con un paradigma diferente durante el proceso de ensefianza aprendizaje.

Esta biblioteca pretende poseer documentos que ayuden a la labor docente tanto
con la metodologia empleada en el desarrollo de las competencias, como en la

forma de evaluar a los alumnos.

Fundamentos Legales

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

e Ley de Educacion Nacional. Decreto Legislativo 12-91.

e Reglamento de Evaluacién de los Aprendizajes. Acuerdo Ministerial no.
1171-2010 de fecha 15 de julio de 2010.

e Acuerdos sobre Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas

El Gobierno de Guatemala y la Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca (en

adelante "las partes") acuerdan lo siguiente:
l. Identidad de los Pueblos Indigenas

[I. Lucha Contra la Discriminacion

lIl. Derechos Culturales

IV. Derechos Civiles, Politicos, Sociales y Econdmicos



148

V. Comisiones Paritarias

VI. Recursos
VII. Disposiciones Finales
e Ley Marco de los Acuerdos de Paz Decreto no. 52-2005

e Acuerdo Gubernativo no. 156-95. - Politica de Acceso a la Educacién para
la Poblacion con Necesidades Educativas Especiales.

e Articulo 15Los estudiantes, con Necesidades Educativas Especiales,
tendran derecho a las adecuaciones de acceso y curriculares cuando asi lo
requieran.

e Decreto no. 135-96. Ley de Atencion a las Personas con Discapacidad.

e Acuerdo de Paz sobre Aspectos Socioecondmicos y Situacion Agraria.

Factores que inciden en la sostenibilidad

e Relacionados con el entorno.

La Escuela Oficial Urbana Mixta Lazaro Axpuaca del municipio de San Bartolomé
Milpas Altas, del departamento de Sacatepéquez, cuenta con 20 maestros de la
planta central, donde se llevara a cabo la sostenibilidad del PME, los cuales estan
conformados de la siguiente manera: 16 que cubren los grados de primero a sexto,
un maestro que cubren el area de comunicacion y lenguaje L3, un maestro que
cubre el area de educacion fisica, una maestra que imparte la clase de
computacion y el director; la escuela cuenta con dieciséis aulas, una direccion,

una cocinay tres bodegas, una sala de maestros.

La relacion con los compafieros maestros es buena pues no solo somos
comparieros de trabajo, también somos vecinos de toda la vida, por la diferencia

de edades que existe entre el personal, es un poco dificil coincidir en la busqueda


http://www.mineduc.edu.gt/recursoseducativos/descarga/Educacion_Especial/Documentos/politica_educacion_inclusiva.pdf
http://www.mineduc.edu.gt/recursoseducativos/descarga/Educacion_Especial/Documentos/politica_educacion_inclusiva.pdf
http://es.wikisource.org/wiki/Acuerdo_sobre_aspectos_socioecon%C3%B3micos_y_situaci%C3%B3n_agraria
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de estrategias para mejorar la ensefianza aprendizaje de los alumnos, sin

embargo, la buena comunicacion influye en la ayuda cooperativa entre docenes.

El municipio de San Bartolomé Milpas Altas, del departamento de Sacatepéquez
se encuentra en la region sur-occidente de la Republica de Guatemala. Por la
carretera Interamericana CA — 1 al este es 1 Km. al cruce con la ruta nacional 10
en el monumento al Caminero y rumbo suroeste unos 15 Km. a la cabecera
departamental La Antigua Guatemala. Frente a la escuela e iglesia en el parque
2090 msnm. 14°36°23” Latitud Norte y 90°40°45” Longitud Oeste.

Los recursos naturales del municipio se caracterizan por tener un suelo, con alta
pendiente cuya vocacion de uso es forestal. La intensidad de uso de la tierra, es

de 51% para cultivos y 49% para asentamientos urbanos.

El Idioma Indigena que predominé el lugar fue el Kaqchikel, pues en la actualidad
son muy pocos los hablantes, generalmente los ancianos del lugar. Entre los
recursos humanos de la comunidad se encuentran: agricultores, albafiles,
comerciantes, maestros, médicos, enfermeras, ingenieros, agronomos, abogados,

entre otros.
e Relacionados con los actores:

En la Escuela Oficial Urbana Mixta, cualquier maestro perteneciente al claustro
puede optar al puesto de director, éste es elegido por mayoria de votos dentro del
claustro de maestros; debe ser una persona capaz de dirigir el establecimiento,

lider, dinAmico, activo, participativo y humanista.

Estamos en una comunidad donde la mayoria de los padres de familia se
preocupan por la educacion de sus hijos, les proveen de los recursos y materiales
necesarios, se ve una afluencia considerable en cada reunién a la que se les cita

y participan en diferentes actividades a las que se les invita.
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En su mayoria, los docentes que pertenecemos a la Escuela Oficial Urbana Mixta,
cuentan con estudios universitarios, entre las carreras obtenidas estan,
profesorado de segundan ensefianza, licenciaturas en pedagogia, una psicologa,

una enfermera profesional.

Cada uno de los maestros pertenece a una comision designada por el director y
la subdirectora, entre las comisiones asignadas estan: Comision de evaluacion,
comision de cultura, comisiéon de ornato y limpieza, comision de disciplina,

comisién de refaccion, entre otras responsabilidades que nos corresponden.

Los nifios y las nifias de la escuela oscilan entre las edades de 7 y 16 afos, la
mayoria pertenecen a la cultura kaqchikel, todos hablan el idioma espafol. La

escuela ha asistido a diferentes programas de capacitacion.
e Relacionados con la poblacion:

El nivel de escolaridad de los padres de familia de la Escuela Oficial Urbana
Mixta L&zaro Axpuaca cuenta con un nivel promedio tanto escolar como
econdmico, pues en la poblacion hay un recurso de educacion accesible a todos;
en la comunidad funciona una escuela nocturna que brinda educaciéon a todos
aquellos que por algin motivo no han podido terminar sus estudios en el tiempo
gue les correspondia; por tanto los padres de familia cuentan en su mayoria con
una educacion béasica o diversificada, solamente algunos pocos han cursado la

educacion primaria.

Tanto dentro como fuera de la escuela se cuenta con abundantes recursos que
brinda la comunidad, en beneficio de los alumnos y la escuela en si. Se cuenta
con la colaboracion de la Casa de la Cultura que se encarga de la recuperacion
de la cultura del municipio, por lo que la comunidad educativa esta anuente en
informarse sobre las otras culturas y se promociona dentro de la escuela el respeto

por los cuatro pueblos de Guatemala.
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La economia de las familias depende de diferentes fuentes de recursos, muchos
de ellos se basan en la agricultura, la albafileria, el comercio; sin embargo,
muchas personas salen a trabajar fuera del municipio en algin puesto comercial.
Se pueden observar muchos problemas familiares, principalmente en parejas
jovenes, los cuales demuestran una inmadurez en su comportamiento, también se
observan hogares que por algin motivo se han desintegrado, lo cual afecta al

alumno en el proceso de ensefianza aprendizaje.

La comunidad esta muy bien organizada, iniciando con la estructura municipal que
se encarga del desarrollo y proteccién del municipio, mas aun cuenta con la
organizacion del Comité Comunitario de Desarrollo, COCODES, que se
preocupan por zonas en especifico del municipio con la colaboracion municipal.
La comunidad cuenta con recurso hidrico en abundancia, acceso a caminos,
educacion para todos, juntas de padres de familia en cada sal6n para una mejor

comunicacion entre padres y maestros.

Las autoridades locales estan conformadas por el Sefior Alcalde y su corporacion,
asi como juzgado de paz, Policia Nacional Civil, Policia Municipal, EMETRA.

e Relacionados con los cambios desarrollados.

En la actualidad el proceso ensefianza aprendizaje en mi aula se basa en la
utilizacion de diversidad de recursos, que sean accesibles y llamativos para los
alumnos, se le da mayor participacion al nifio pues es el principal actor del proceso.
Todos los cambios habidos y por haber son propuestas que tienen aquella persona
en beneficio de su pueblo, para mejorar las condiciones de vida; se puede lograr
con la actitud de cambio de cada docente, el no seguir con el paradigma de
autoritarismo, es necesario un cambio para que los alumnos aprendan a ser
autosuficientes, se debe implementar el constructivismo para lograr aprendizajes

significativos.

La implementacion pedagoégica de acompafiamiento en el aula, es de beneficio no

solo para los alumnos, para el maestro es una oportunidad en la cual se le pueden
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hacer sugerencias en cuanto a su trabajo, estas recomendaciones deben ser

tomadas de manera positiva para incrementar la superacion personal.

El docente debe ser accesible en todo sentido, puesto que una persona puede
saber mucho y no poder transmitir nada, por eso cada maestro necesita tener una
actitud abierta al cambio, donde esté en toda la disposicion de transmitir todo
aquello positivo que aprenda, en éste caso, implementar los nuevos conocimientos
metodoldgicos, aplicando incluso evaluaciones novedosas para los alumnos; los
alumnos expresan con actitudes, satisfaccion por la manera en cémo se trabaja

dentro del aula y eso es evidencia del cambio que se ha tenido.

Se agradece el emprendimiento que el Ministerio de Educacion ha realizado por
la actualizacion de los docentes, a través de una carrera universitaria, pues
muchas veces por falta de recurso econémico es inalcanzable, sin embargo, es
una situacion positiva para mejorar el paradigma educativo; el conocimiento de
nuevas herramientas y la implementacion han servido para mejorar la calidad

educativa dentro del aula.

Con el apoyo de las autoridades educativas, entre ellas el Ministerio de Educacion,
la Direccion Departamental, la Coordinaciéon Técnica Administrativa, La direccion
de la Escuela; se ha tenido la oportunidad de emprender un cambio en el sistema
educativo, pues pretendemos ser cada dia mejores en nuestro campo laboral y
mejorar el paradigma de la educacién. Se agradece la oportunidad de poder
trabajar y permitir promover nuevos cambios dentro del plantel educativo, durante

el proceso académico de Licenciatura PADEP/D.
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Perspectivas de sostenibilidad

La sostenibilidad, es el resultado del proceso educativo, donde cada individuo ve
de manera clara la relacion que se mantiene entre el universo, la tierra, la
naturaleza, la sociedad y consigo mismo. Creo que para poder cambiar las
costumbres que arrastramos de nuestros antepasados, es necesario formar
nuevas mentes, capaces de apreciar lo que tienen, preocupados por el

mejoramiento tanto personal como ambiental.

En la actualidad es muy importante hacer conciencia personal para no caer de
nuevo en lo tradicional y por ello es importante la propuesta de sostenibilidad en
la cual nos involucraremos como monitoreadores de nuestro propio proceso

educativo para no dejar a tras lo aprendido.

Estrategias para asegurar la sostenibilidad

Unificar esfuerzos de sostenibilidad de la propuesta, dentro de la escuela segun
el Proyecto de Mejoramiento educativo; con compafieros egresados de la primera
promocion de Licenciatura PADEP/D, apegandose al Curriculo Nacional Base.

Promover a través de las practicas constantes, la implementacion de actividades
ludicas vinculadas a las estrategias de lectura dentro del salén como recurso
indispensable para incrementar la participacién de los alumnos y mejorar la
comprension lectora asi como demostrar la efectividad del recurso ludico en el

proceso ensefianza aprendizaje.
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Actores Involucrados

Para la sostenibilidad de la propuesta existiran distintos actores, como:

La maestra egresada de la primera promociéon de Licenciatura en
Educacién Primaria Intercultural con énfasis en Educacién Bilingue, la cual
coordinara la utilizacion del recurso ludico vinculado con estrategias de
lectura dentro del salon.

El claustro de maestros, los cuales seran actores indirectos del proceso de
ensefianza aprendizaje desarrollado en el salén de clases.

El director, quien apoyara de forma directa, al autorizar el plan de
sostenibilidad, presentado para cada uno de los ciclos escolares.

Los alumnos, quienes participaran de forma directa en las actividades que
se desarrollaran en cada salon y seran los criticos de la efectividad de cada
actividad.

Los padres de familia, seran involucrados en la efectividad del uso del

recurso ladico en el proceso ensefianza aprendizaje con sus hijos.
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