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RESUMEN
La presente investigacion describe la problematica identificada en la Escuela Oficial
Rural Mixta Caserio Rayos del Sol, del municipio de Génova, departamento de
Quetzaltenango donde se decidid realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo,
la escuela cuenta con un gobierno escolar organizado que apoya el desarrollo de

las actividades planificadas por docentes y control de disciplina.

Se evidencia debilidad en la promocion de grados, en el uso de planificacion y
agenda pedagégica, en el uso de estrategias, baja practica de valores y mala

conducta teniendo sus efectos en el rendimiento escolar y bajas calificaciones.

El idioma predominante en la comunidad es el castellano, la poblacién ha

demostrado desinterés por el aprendizaje de un idioma indigena.

Se decidi6 seleccionar como entorno educativo a estudiantes de primaria y el

problema ausencia de practica de valores.

El proyecto seleccionado es: Estrategias que mejoran actitudes y conductas en
estudiantes de primaria. La implementacion de estrategias creativas e innovadoras

permitira mejorar la conducta y rendimiento escolar.

Las estrategias aplicadas lograron que los estudiantes practiquen diversos valores
como responsabilidad, respeto y tolerancia asimismo el trabajo en equipo
obteniendo resultados favorables en la primera unidad, con la mejora de actitud y

conducta de los estudiantes.



ABSTRAC
This research project describes the problems identified in the Official Rural Mixed
School Caserio Rayos del Sol, in the municipality of Génova, department of
Quetzaltenango. Here the school government organized and decided to carry out
the Educational Improvement Project to support teachers in providing instruction and

managing classroom discipline.

This project identified performance issues in the promotion of grades, the use of
pedagogical strategies in developing plans, and the cultivation of values and the
handling of misconduct. These weaknesses have a negative impact on school

performance and result in low grades.

The predominant language in the community is Spanish; the population has shown
disinterest in learning an indigenous language. The strategy is to consider
elementary students as an educational environment, focusing on the cultivation

values and positive behavior.

Project definition: Strategies that improve attitudes and behaviors in elementary
students. The implementation of creative and innovative strategies will improve

school behavior and performance.

The applied strategies made the students practice various values such as
responsibility, respect and tolerance, as well as teamwork. These strategies
produced favorable results with the first unit, showing improvement in the students'

attitude and conduct.
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INTRODUCCION
El Proyecto de Mejoramiento Educativo es un requisito indispensable para la
graduacion de la Carrera de Licenciatura de Educacion Primaria Intercultural con

Enfasis en Educacién Bilingie.

A través del desarrollo y ejecucion del PME se proporciona y facilita un gran apoyo
a la comunidad devolviendo de esa manera al entorno educativo la confianza y
ayuda recibida para el proceso de graduacion, aportando estrategias que eleven

el nivel y rendimiento escolar del estudiante.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarroll6 en la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio Rayos del Sol, del municipio de Génova del departamento de
Quetzaltenango. Es una escuela multigrado y pequefia atiende las tres etapas del
nivel pre primario y primario los grados de primero a sexto, cada docente atiende
3 grados. Cuenta con un gobierno escolar organizado por nifios y nifias del nivel
primario, el cual apoya a docentes en el desarrollo de actividades planificadas asi
como la disciplina y limpieza del establecimiento, se promueve en ellos la gestion

para el desarrollo y ejecucion de proyectos que beneficien la comunidad educativa.

Al revisar y analizar los indicadores educativos se encuentra la sobre edad en
nifios y nifias, deficiencias en la promocion de grados, debilidad en la aplicacion
de planificacion y agenda pedagdgica, el uso de estrategias didacticas es muy
escaso, la practica de valores es baja, la mala conducta en estudiantes repercuten
de alguna manera en el rendimiento escolar, lo que provoca la repitencia, no

promocion y bajas calificaciones.

En el contexto escolar se encuentra que la poblacion es baja y de escasos
recursos, su lengua materna es el espafol y han tenido poco interés en el
aprendizaje de un segundo idioma en este caso por la region donde se ubica la
comunidad es el mam, la mayor parte de habitantes sobreviven del trabajo diario

o trabajando jornales en fincas cercanas, el indice de analfabetismo es bajo.



A pesar de que los padres son conocedores de la lectura y escritura, no
demuestran interés por el aprendizaje de sus hijos, la formacién en valores es
escasa, lo que provoca problemas de conducta en estudiantes del segundo ciclo,

quienes son los més vulnerables para pertenecer a pandillas y problemas sociales.

Después de la aplicacién de técnicas de administracién educativa se encuentra
gue se puede aprovechar fortalezas del gobierno escolar y comité de valores
organizado por estudiantes y padres de familia, asi como la aplicacién de
estrategias integrando contenidos y areas lo cual mejoraria la conducta y actitud

de los estudiantes.

Al trabajar la DAFO y MINIMAX se selecciona la linea de accion estratégica
Aplicacion de Estrategias innovadoras para mejorar la conducta y rendimiento
escolar del estudiante. La implementacion de estrategias creativas e innovadoras
permitira mejorar la conducta y rendimiento escolar del estudiante. Esto con el
apoyo de docentes y padres de familia. Las actividades desarrolladas lograron que
los estudiantes practiquen diversos valores y el trabajo en equipo, evidenciando

un 90% de los resultados en la primera unidad.

El uso de estrategias activas promueve un aprendizaje basado en el desarrollo de
habilidades, destrezas, conocimientos, virtudes, comportamientos y formacion en
valores, lo que favorece el rendimiento escolar y facilita al docente su labor, toma
en cuenta el contexto y necesidades del estudiante, se apoya de padres de familia

despertando el interés en el aprendizaje. (Parra, 2003)



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1.Marco organizacional
1.1.1. Diagnéstico Institucional

A.Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta

B. Direccién: Caserio Rayos del Sol, Génova

C.Naturaleza de la institucion
Sector: Oficial
Area: Rural
Plan: Diario (Rural)
Modalidad: Monolingle
Tipo: Mixto
Categoria: Pura
Jornada: Matutina
Ciclo: Anual

Cuenta con Junta Escolar: Si.

Organizacion de padre de Familia denominada OPF, que vela por el buen uso de

los recursos proporcionados por el MINEDUC, en compafiia de la directora del

establecimiento y comision de refaccion.

D. Gobierno Escolar: Si

Integrado por nifios y nifias de primero a sexto.

La funcién principal es dar apoyo al personal docente, velando por el orden,

disciplina y limpieza, realizando pequefias gestiones para la recaudacion de

fondos.

Organizado por la comision de disciplina escolar, realizando las elecciones de

manera democratica y promoviendo la participaciéon ciudadana desde temprana

edad.



E. Vision y Mision
Vision:
Promover en los estudiantes una formacion integral basada en buenos principios
y valores. Proporcionando una ensefianza de calidad que le permita ser critico y
reflexivo, orientandolo a la solucién pacifica de problemas. Fortaleciendo en nifios

y nifias el desarrollo de sus habilidades y destrezas.

Mision:

Ser un Centro Educativo reconocido por sus buenas practicas educativas, por el
uso de estrategias innovadoras que permiten potencializar en el estudiante sus
conocimientos, habilidades, capacidades y destrezas, tomandolo como actor

principal en el proceso educativo.

F. Estrategias de abordaje
Implementacioén del Curriculum Nacional Base
Planificacion integrada
Elaboracién de agenda pedagogica
Uso de herramientas de evaluacién
Rincones de aprendizaje
Estrategias de lectura
Aprendizaje cooperativo
Estrategias de matematicas
Naturalista
Comunidades de aprendizaje
Asamblea con padres de familia
Plan estratégico 2016-2020

G.Modelos educativos
Tradicional
Ludo-pedagdgico

Tecnolodgico



Constructivista

Modelo integrado de aprendizaje

H. Programas que actualmente estan desarrollando
Pedagogicos:
Programa Nacional de Lectura (Leamos Juntos)
Programa Nacional de Valores (Vivamos juntos en armonia)
Programa Nacional de Matematica (Contemos Juntos)
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D)
Gobierno Escolar
Comprometidos con primer grado.
Plan de riesgos y desastres
Apoyo:
Alimentacion Escolar
Materiales y recursos de ensefianza (valija didactica)
Utiles escolares

Gratuidad en la educacion

I. Proyectos desarrollados

Desarrollados: Se han realizado gestiones para lograr lo siguiente: Compra de

terreno, construccién de aulas, direccion, bodega, muro perimetral, mejoramiento

de bafios, construccion de cocina, Fundicion de pozo.

En desarrollo: Reparacion de bafios.

Por desarrollar: Construccién de cancha polideportiva, cambio de piso en las

aulas, estrategias para fortalecer la practica de valores en nifios y nifias,

estrategias para trabajar areas de: (productividad y desarrollo, expresion artistica,

Comunicacién y lenguaje L 2 y L 3), elaboraciéon de planificacion y agenda

pedagdgica del nivel primario.



1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Paoblacion por rango de edades
Segun investigacion realizada en Datosmacro.com la poblacion total guatemalteca
en el afio 2018 fue de 17.263.000, el 50.76% de su poblacion es femenina siendo

el 49.24 masculino.

Segun investigacion realizada en la pagina electrénica SITEAL el rango de edades
para la escolarizacién para nifios de primaria en Guatemala se encuentra

comprendida entre los 7 a 12 afios.

El rango de edades de escolaridad de Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Rayos
del Sol es de 7 a 15 afios para el nivel primario, se respetan las edades
establecidas por el reglamento de evaluacion al ingreso de estudiantes a primer

grado, en el caso de sobre edad la principal razén es la repitencia.

b. Indice de desarrollo humano
Segun el Informe Nacional de Desarrollo Humano Guatemala el IDH es 0.49, salud
0.40, educacion 0.46, ingresos 0.65. Segun el informe el IDH ha ido mejorando en

los Ultimos afios de manera lenta.

Segun el Sistema Nacional de Indicadores Educativos, en el afio 2013 la inversion
en educacion del PIB fue del 2.8%. Mientras que para el afio 2020 se estima un
2.9% de PIB. No se llega ni al 3%, dicho porcentaje no cubre las necesidades

educativas nacionales.

Hasta el 2019 se registran en el sistema nacional 19,423 establecimientos que
brindan servicios educativos para el nivel primario. En lo referente a calidad de
educacion se tiene una tasa de desercion escolar en la escuela primara de: 28.2%.
Maestros de educacion primaria con formacion docente alun no se cuenta con

datos especificos.



Durante los ultimos afios en los distintos niveles educativos ha existido una
ampliacion de cobertura educativa, a nivel nacional se ha logrado una tasa neta

de escolaridad del 100%, segun el PNUD para el Desarrollo Humano.

El promedio de estudiantes por docente para el nivel primario segun el Sistema
Nacional de Indicadores Educativos en el afio 2019 es de 20 estudiantes por

docente.

Segln el PNUD fasciculo de Quetzaltenango el indice de desarrollo humano a
nivel departamental se encuentra distribuido de la siguiente manera: salud: 0.58 y
0.7, educacion: 0.59 y 0.73, nivel de vida: 0.55y 0.64, IDH: 0.57 y 0.70.

El mismo fasciculo para el Desarrollo Humano de Quetzaltenango la tasa de
alfabetizacién es de: hombres 84.7 y mujeres 80.5. La tasa de escolaridad en el
departamento de Quetzaltenango es de: preprimaria 62%, primaria 100%, basico
52% y diversificado 34%.

La tasa de promocién de Quetzaltenango para el nivel primario es: 87%.

Para el municipio de Génova el IDH es: 0.546, salud 0.648, educacién 0.482, nivel
de vida 0.507.

Datos adquiridos por el PNUD cifras para el desarrollo humano Quetzaltenango la
tasa neta de escolaridad para el municipio de Génova en el nivel primario es 119.0
y 119.4.

En el municipio se cuenta con un Centro de Atencion Permanente (CAP) el cual
brinda sus servicios a la poblacion las 24 horas del dia. El personal se encuentra

distribuido de la manera siguiente:



1 enfermera profesional, 6 auxiliares de enfermeria, 1 inspector de saneamiento,
1 técnico en salud rural, 3 técnicos vectores, 1 persona responsable de la
guardiania, 1 persona operativa en mantenimiento, 1 persona responsable de

oficina.

Actualmente se cuenta con el servicio de atencion a los pacientes por 2 médicos
generales quienes cubren turnos especificos, brindando servicios médicos a los
habitantes del municipio. Dicho personal no es suficiente para atender a la
poblacién por lo que algunos optan por viajar hacia el municipio de Coatepeque a
centros médicos privados o el hospital nacional. También se cuenta con 4 centros

de salud que atienden comunidades extensas del municipio.

La cobertura y calidad sigue siendo un problema para el municipio, no todas las
comunidades cuentan con un Centro de Salud, en la mayoria de los casos las
personas (enfermeras y educadores) se dirigen a las comunidades a suministrar
algunos medicamentos, especialmente a nifios y mujeres embarazadas. Visitando
escuelas para realizar jornadas de desparasitacion y en caso de mujeres
embarazadas se apoyan de los registros existentes en su base de datos para
realizar visitas domiciliares, algunas de ellas abocandose al CAP, donde se
atienden partos y consultas generales, beneficiandose personas cercanas a la

cabecera municipal.

La desnutricion infantil afecta a todo el pais, especialmente a la poblacion en

pobreza y pobreza extrema.

La poca cantidad de centros de Salud existentes en el municipio para atender a
todas las comunidades y la falta de medicamentos en centros de salud, CAP y
hospitales, generan gastos a la poblacion de escasos recursos siendo ellos los

mas perjudicados.



Comunidad Rayos del Sol:

No se cuenta con un centro de salud, todos los habitantes visitan el centro de salud
mas cercano, ubicado en Aldea Guadalupe, el Centro de Atencién Permanente en
la cabecera municipal o al hospital general del municipio de Coatepeque asi como

a centros médicos privados.

Segun informacion proporcionada por las enfermeras y educadoras del centro de
salud de Aldea Guadalupe en el establecimiento de detectaron dos casos de

sobrepeso y 0 casos de desnutricion.

La Comunidad de Caserio Rayos del Sol, cuenta con un establecimiento
educativo, es una escuela multigrado con dos docentes atendiendo el nivel

primario.

Observando el Sistema Nacional de Indicadores Educativos, el pais cuenta con
cobertura desde el nivel primario hasta diversificado brindando oportunidad de

estudio y acceso a toda la poblacion guatemalteca.

Ingreso Nacional

Mejora del PIB en Guatemala

Segln el IDH los ingresos nacionales y la composicién de los recursos se
describen de la siguiente manera:

Producto interno bruto (PIB) 118.5-7.25

Formacion bruta de capital fijo: 13.2

Gasto publico general en consumo final: 10.4

Total de ingresos tributarios: 15.1. Impuestos sobre la renta, los beneficios y las
plusvalias: 29.4.

Deudas: Crédito interno proporcionado por el sector financiero: 42.8. Servicio total
de la deuda: 3.6

Precios: indice de precios al consumidor: 122

Nivel nacional de precios de los alimentos: 7.1-5.5
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Ingresos departamento de Quetzaltenango

Datos de ingresos y egresos del departamento de Quetzaltenango se consignan
de la siguiente manera:

Ingresos: 190.07 millones de quetzales

Egresos: 274.5 millones de quetzales

Existiendo una diferencia de: 84.88 millones.

Municipio de Génova
Ingresos, 2.5 millones, egresos 4.27 millones, diferencia 2.02, los cuales son

manejados por la autoridades departamentales y municipales.

Rama de actividades departamental y municipal.
Agricultura, ganaderia, comercio, mecanica, caza, construccion, ensefianza,

transporte.

Los servicios educativos (escuelas publicas) y de salud proporcionados por el CAP

y Centro de salud son totalmente gratuitos.

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
Segun informacion tomada del Anuario Estadistico del MINEDUC de Guatemala,
la cantidad de nifios matriculados para el 2018 es 2.362.116 y para el 2019 es de
2.346.898.

El Anuario Estadistico muestra la matricula estudiantil a nivel departamental para
el nivel primario durante el 2018 fue de 122.923 y para el 2019 67.447.

Mientras que a nivel municipal se encontraron nifios matriculados en el nivel
primario en el afio 2018 6.549, para el afio 2019 6.364.
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b. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles
Cantidad de alumnos matriculados EORM Caserio Rayos del Sol.
La informacién consignada a continuacion de alumnos matriculados, hace
referencia a la cantidad de nifios y nifios inscritos en el afio 2019. Segun la ficha

escolar que se encuentra en el portal del MINEDUC.

Dicha informacion se presenta en el cuadro, datos distribuidos por grados del nivel
primario.

Cuadro No.1 Alumnos matriculados

Grado 1 2 3 4 5 6 Total
M|FIM|F |M|FIM|F |M|F |M|F

Primero |2 |2 4
Segundo 4 |3 7
Tercero 7 |1 8
Cuarto 1 1
Quinto 5 |4 9
Sexto 1 1
Total general 30

Fuente: Elaboracion propia

c. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles
A nivel nacional se encuentran registrados segun el Anuario Estadistico en el afio
2018, 116.577 docentes distribuidos de la siguiente manera:
90.196 en el sector oficial, 26.220 en el sector privado y 161 municipales. En el
2019 116.490 en el sector oficial 89.783, sector privado 26.515 y municipal 192.

Segln el Anuario Estadistico en el departamento de Quetzaltenango en el afio
2018 se tiene un total de 6.830 docentes, distribuidos en el departamento de la
siguiente manera:

Sector oficial 5.105 y sector privado 1.725 docentes y en el 2019 6.814, sector
oficial 5.064 y sector privado 1.750.



12

Para el municipio de Génova en el afio 2018 se tiene un total de 309 docentes,
entre ellos 304 pertenecen al sector oficial y 5 al sector privado en el afio 2019 un
total de 301 docentes, 294 en el sector oficial y 7 en el sector privado.

En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Rayos del Sol es multigrado, Gnicamente
laboran dos docentes de primaria cada una atiende tres grados los cuales

encuentran distribuidos por grados y docente.

Cuadro No.2 Distribucién de docentes por grado

No. Grados Docentes
1 Primero, quinto y sexto 1
2 Segundo, tercero, cuarto 1
Total 2

Fuente: Elaboracion propia

d. Relacién alumno/docente
Relacion alumno/docente en la EORM Caserio Rayos del Sol es muy armoniosa
pero poco participativa por parte de los estudiantes, se trabaja en el desarrollo de
habilidades y destrezas, se propicia un ambiente agradable y motivado para los

estudiantes donde ellos son los principales actores del proceso educativo.

AUn se necesita mejorar algunos aspectos como la comunicacion con padres de
familia y conducta de estudiantes, todo en beneficio de la nifiez y elevar la calidad

educativa en las aulas y la comunidad.

C.De proceso
a. Asistencia de los alumnos
indice que mide la proporcién de alumnos que asisten a la escuela en el dia de
una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo. La
Asistencia de alumnos se encuentra registrada a nivel interno, se verificaron

registros con comparieras docentes.



13

Logrando constatar que el 90% de estudiantes asisten con regularidad, mientras

el otro 10% se ausenta de clases por diversos motivos.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
Esta informacion se encuentra en el Sistema Nacional de Registros Educativos
SIRE donde a cada mes el director es el encargado de realizar el proceso de
registro de asistencia del personal docente y cumplimiento de los dias efectivos
de clases, para el ciclo escolar 2018 el establecimiento reporta los 180 dias

efectivos de clase informacién proporcionada por la directora del establecimiento.

c. Idioma utilizado como medio de ensefianza
Siendo Guatemala un pais multilinglie, con 25 idiomas entre ellos 22 idiomas
mayas, xinca, garifuna y el castellano, hoy en dia cada departamento cuenta con

la DIGEBI que es la encargada del proceso de educacion multicultural.

En el municipio de existen pocos establecimientos que cuentan con docentes
bilingues, el idioma dominante en la regién es el castellano por lo que la mayoria

de plazas docentes es de modalidad monolingte.

En la EORM Caserio Rayos del Sol, el idioma utilizado como medio de ensefianza
es el castellano, también se imparte las sub areas de Comunicacién y Lenguaje

L-2 y L-3, buscando cada docente por su cuenta los medios para su aplicacion.

d. Disponibilidad de textos y materiales
Para los estudiantes de primero, segundo y tercer grado de primaria se asignaron
a nivel nacional 1.849.766 entregando textos de matematicas, comunicacion y
lenguaje y medio social y natural, a los de cuarto grado se les doté con
matematicas, comunicacion y lenguaje, ciencias naturales y tecnologia y ciencias

sociales y formacion ciudadana.
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A nivel escuela los textos se reciben para los grados de primero y segundo, segun
la matricula escolar vigente. Adicional a los textos de matematicas se reciben los

del Programa Comprometidos con primer grado.

e. Organizacion de los padres de familia
Cantidad de OPF organizadas a nivel nacional para el nivel primario es de: 15.226
para brindar apoyo y administrar los recursos econdémicos enviados por el
MINEDUC a través de DIGEPSA, siendo estos Programa de gratuidad en la
educacion, valija didactica, Alimentacion escolar, Gtiles escolares y remozamiento

para algunos establecimientos.

La EORM Caserio Rayos del Sol cuenta con su organizacion de padres de familia
integrada por 5 personas quienes se encargan junto con la directora de realizar

las compras necesarias.

D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizacién oportuna
La tasa bruta de escolarizacién (TBE) mide el total de alumnos inscritos de
cualquier edad inscritos en el nivel o ciclo respectivo, entre el total de la poblacion
en edad esperada para el nivel o ciclo, tomado de Sistema Nacional de Indicadores
Educativos (MINEDUC Guatemala).

La mayor parte de la poblacion en edad escolar se encuentra en las edades
indicadas para la educacion primaria propuesta por el INE.

b. Escolarizacién por edades simples
Los alumnos inscritos en el establecimiento para el nivel primario en el ciclo
escolar 2019 son 30 estudiantes desde primero hasta sexto grado de primaria

segun la ficha escolar.
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c. Sobre edad
En la EORM Caserio Rayos del Sol en el afio 2019 se tenian contabilizados 6
estudiantes fuera del rango de edad, en los grados de tercero, quinto y sexto segin
el SIRE, MINEDUC. Debido a la no promocion. Ciertos indices son bajos, para

este afio el indice de repitencia se redujo.

d. Tasa de promocién anual
La tasa de promocién anual para la EORM Caserio Rayos del Sol segun la ficha

escolar es de 94% en un total de 30 estudiantes del nivel primario.

e. Fracaso escolar
La tasa de fracaso escolar para el nivel primario de EORM Caserio Rayos del Sol
es del 3%, debido a la existencia de repitencia durante el ciclo segin ficha escolar.

A diferencia de afos anteriores esta tasa de fracaso escolar ha ido mejorando.

f. Conservacion de la matricula
Durante los ultimos afios se ha observado un 90% de conservacion de matricula

en la EORM Caserio Rayos del Sol, segun la ficha escolar.

g. Finalizacion de nivel
La mayor parte de estudiantes finalizan el nivel primario, se han dado algunos
casos los cuales son muy escasos debido a la no promocién de un grado a otro.
El 97% de estudiantes logran finalizar el nivel.

h. Repitencia
Segun la ficha escolar de la EORM Caserio Rayos del Sol, el 3% de estudiantes

repiten un grado del nivel primario.

i. Desercion
En establecimiento se encuentra con un 3% de desercién escolar, segun

informacién tomada de la ficha escolar.
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j- Resultados de aprendizaje
Resultados de matematicas y lectura de primer grado, no se cuenta con ninguin
registro, actualmente se promueve el programa Comprometidos con Primer
Grado, en el cual se hacen evaluaciones en fase inicial e intermedia. Resultados
de matematicas y lectura de tercer y sexto grado de primaria, datos actualizados
hasta el 2014.

Participantes: 1057 establecimientos a nivel nacional y a nivel departamental: 72
establecimientos de tercer y sexto grados de primaria Consignando de la siguiente
manera la informacion: tercer grado en el rea de matematica 45.78%, sexto grado

46.60%, para lectura tercer grado 51.19% y sexto grado 39.62%.

A nivel departamental se evaluaron a 1338 estudiantes de tercer grado de primaria
y 1353 de sexto grado. Siendo estos los resultados en lectura: tercer grado 51.19%

y sexto 39.62%, en matematicas: tercer grado 45.78% y 46.6% para sexto grado.

Resultados a nivel municipal segun porcentajes de logro en lectura para tercer
grado es de 40.28% y 28.26% para sexto grado y matematica de tercer grado
40.28% y sexto grado 30.43%.

Las tendencias de logro de las evaluaciones realizadas durante los afios
consignados se deben a diferentes factores, como lo son: las caracteristicas de
los estudiantes en la familia, escuela y el aula, asi como el docente quien juega
un papel importante en el proceso de ensefianza, asimismo la escasa formacion,
preparacion y desinterés del docente en la blisqueda de estrategias que permitan

elevar la calidad educativa.

A nivel local no se cuenta con ninguna informacién sobre resultados de pruebas
de lectura y matematicas en el ciclo de educacién primaria, debido a que no se
realizan. Unicamente se cuenta con cuadros de registro donde se lleva el control

y avance de los estudiantes a nivel interno.
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1.1.3. Antecedentes
A. Histdricos
La escuela Oficial Rural Mixta Caserio Rayos del Sol, denominada anteriormente
Escuela de Autogestion Comunitaria pertenecia al Programa de PRONADE
creada en el afio 1999. Durante muchos afios los estudiantes de la Comunidad del
Caserio caminaban hasta la Aldea Bolivar y Caserio Guadalupe, para asistir a la
escuela, los representantes de dicho programa dialogaron con habitantes del lugar
organizando una asamblea para dar a conocer la situacion llevando ellos sus

maestros y promotores.

Viendo la elevada poblacion estudiantil se evidencio la necesidad de una escuela
para atender los niveles pre primario y primario permitiendo el acceso a la
educacioén a nifios y nifias. Fue asi como se formé el COEDUCA, integrado por
padres de familia, quienes gestionaron la compra del terreno y la construccion de

la Escuela.

Se mantuvo en una galera forrada de madera y lamina, durante varios afios, los

docentes y estudiantes sufrian carencias en el invierno.

En el 2008 los integrantes del COEDUCA lograron comunicarse con
representantes de la Arquidiécesis de Quetzaltenango, por medio de ellos se
realizaron gestiones para contactar a una institucion de Austria llamada Sociedad
para América Latina (SOL), en donde integrantes del COEDUCA y docente
gestionaron la compra de 2 cuerdas y media de terreno que seria propiedad de la

escuela.

En el mismo afio se logré la construccion de bafios aboneros y pozo para cubrir
servicios basicos a nifios y nifias de la escuela, en el afio 2009 la misma institucion
construyd el edificio escolar (3 aulas, direccion y bodega) también se hizo la

construccion del muro perimetral.
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En el afio 2010 se realizé la inauguracion de la escuela, la misma institucion dejo
equipada con 50 escritorios, 3 pizarras y 4 céatedras. Pasando la docente y
estudiantes a utilizar las nuevas instalaciones. Con las gestiones de la directora y
OPF se logr6 la construccion de una cocina y mejoramiento del pozo en el afio
2016.

B. De contexto
La Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Rayos del Sol se encuentra en el area rural
a 5 km del municipio de Génova, es una comunidad que cuenta con pocos
habitantes, comprendidos en las edades de 0 a 80 afios segun investigacion de
campo realizada, el Unico servicio que tiene a su disposicién es educativo
contando con una escuela que atiende el nivel pre primario y primario, Gnicamente

con dos docentes del nivel primario atendiendo los 6 grados de este nivel.

También cuenta con 1 iglesia evangélica y 1 iglesia catélica, prestando servicios
religiosos a los habitantes del lugar. La mayoria de sus habitantes son de escasos
recursos, por el bajo grado académico han optado por prestar servicios de
jornaleros en las fincas mas cercanas en el caso de las mujeres viajan hacia la

cabecera municipal en busca de trabajo doméstico.

C.De recursos
La poblacion estudiantil disminuyé cuando en la Finca Pifia Maya hubo corte de
personal, los padres de familia viéndose obligados a migrar hacia otro lugar,
dejando la escuela con pocos estudiantes, llego a quedarse solo con un docente,
el cual atendia todos los grados de primero a sexto y pas6 a ser una escuela

multigrado.

Segun investigacion de campo realizada a la directora de la escuela del 2009 al
2018 la cantidad de nifios inscritos en el nivel primario ha permanecido entre las
cantidades de 21 a 30 estudiantes y dos docentes atendiendo 3 grados cada una

de dicho nivel.
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Siendo una escuela multigrado se evidencia un ambiente agradable, las docentes
son activas y comparten conocimientos y estrategias para hacer de la clase

armonica.

D. De procesos
Durante los Ultimos afios y censos realizados por las docentes se ha observado
que la mayor parte de estudiantes culminan el nivel primario, la asistencia en las
aulas ha sido en un 95%, ausentandose los estudiantes de la escuela por
enfermedad comun, la investigacién de campo realizada con relacién a los dias
efectivos de clase se evidenci6 por medio de informes entregados a la

Coordinacion Distrital que han sido en su totalidad cumplidos.

En la comunidad solo 1 habitante es hablante del idioma mam, la mayoria habla
el castellano, por lo que las clases han sido impartidas desde la creacion de la
escuela en idioma castellano. Se cuentan con textos para los grados de primero y
segundo grado. Desde el afio 2010 el establecimiento cuenta con una
Organizacion de padres de familia (OPF), Consejo Educativo, el cual vela por el

manejo y uso de los fondos recibidos por el MINEDUC.

E. De resultados de escolarizacion
La mayoria de estudiantes se encuentran en la edad propuesta por la Ley de
Educacion Nacional para el nivel primario, son pocos los casos de sobre edad,
durante los ultimos afios, la tasa de desercion, repitencia y fracaso escolar a nivel
escuela ha ido en descenso elevando la promocién y conservacion de matricula

estudiantil.

F. De resultados de aprendizaje
En el establecimiento no se cuenta con registros de evaluaciones de matematicas
y lectura, debido a que no se han realizado, Unicamente se ha realizado la
evaluacion de fase inicial e intermedia para nifios de primer grado, del programa

Comprometidos con primer grado.
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El cual pretende mejorar los indices de promocion de para este grado y reducir la

repitencia a través de libros especialmente elaborados para nifios de primero.

Los cuales son proporcionados a los directores de los establecimientos para que

sean facilitados a los docentes que se desenvuelven en primer grado.

1.1.4. Marco Epistemologico
A. Circunstancias histéricas
En la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Rayos del sol, durante los Ultimos
afios realizando la investigacion documental se detecté como principal problema
histdrico la Repitencia escolar, debido a que no se cuenta con el apoyo de padres
de familia para verificar el avance y rendimiento escolar, como lo es la
irresponsabilidad de nifios en la entrega de tareas y de padres en proporcionar

recursos necesarios para que el estudiante pueda realizar sus tareas.

A la vez los docentes también juegan un papel indispensable en este tema, por no
actualizarse profesionalmente, buscando estrategias que motiven a los
estudiantes a continuar con sus estudios y raros casos el propio estudiante es
renuente y no desea aprender, existen otros factores importantes que influyen en

la repitencia escolar.

Otro factor histérico encontrado fue la sobre edad, debido a la repitencia que se
ha dado afio con afio, o a la negligencia de padres de familia por no enviar a los
nifios a la escuela. La sobre edad consiste en tener un rango de edad fuera de lo
establecido por el Instituto Nacional de Estadistica. Por lo regular se da en los

grados de primaria, especialmente en primer grado.

B. Circunstancias psicolégicas
Durante la investigacion documental realizada en el establecimiento se evidencia

la ausencia de practica de valores, el acoso escolar y el abuso sexual.
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La ausencia de practica valores se da debido a que en la familia no han sido
cimentados, los padres de familia exponen que desde el surgimiento de los
derechos humanos se ha afectado la educacion en el hogar, razén por la cual

llegan a la escuela con problemas de conducta.

El acoso escolar (Bullying), se evidencia en nifios de tercer grado, los estudiantes
son muy agresivos, con una conducta inadecuada y uso de palabras soeces,
podria ser debido a la falta de atencién de padres de familia o por violencia en el
hogar. Otro de los problemas identificados es el sobrepeso en nifios de 8 a 12
afios. Segun los datos recolectados el afio 2018 se detecté un posible caso de

Abuso sexual a una nifia de quinto grado, lo cual después fue descartado.

C.Circunstancias sociolégicas
Segun investigacion realizada las circunstancias sociolégicas encontradas,
recolectando informaciéon con vecinos de la comunidad se obtuvieron los
siguientes casos:
Delincuencia este fendbmeno se da debido a que personas de comunidades
vecinas han llegado a delinquir a la comunidad sustrayendo objetos de valor de

algunas viviendas.

D. Circunstancias culturales
En las circunstancias culturales se encuentra la pobreza, la mayoria de las familias
son de escasos recursos y no cuentan con lo necesario para dar una educacion,

vestuario y alimentacién adecuada.

1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural
En la Escuela Oficial Rural Mixta de Caserio Rayos del Sol, segun el Sistema
Nacional de Indicadores Educativos, los indicadores mas bajos identificados en el

establecimiento se presentan a continuacion:
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La Repitencia escolar debido a la inasistencia de los estudiantes, desinterés de
padres de familia para apoyar a sus hijos en las tareas, bajo ingreso econdémico
de los padres de familia, problemas de aprendizaje, desactualizacién docente,
practicas pedagodgicas inadecuadas, educacion tradicional, violencia intra familiar,

problemas genéticos y hereditarios.

Ausentismo Escolar: Se da por varias causas como, enfermedad comdn, visitas
de padres hacia los abuelos, trabajo de campo (cultivos), sobre edad, baja calidad
de ensefianza, trabajo infantil, cuidar a hermanos pequefios cuando los padres se
ausentan de los hogares. En la localidad el ausentismo es inasistencia a clases
debido a muchos factores principalmente familiares y el docente también tiene un

porcentaje de culpabilidad, por no tener una buena practica pedagogica.

Sobre edad: La causa principal de este problema es la repitencia y desercion
escolar, asi como la negligencia de padres de familia para ingresar a los nifios con
edad escolar al nivel primario segun el rango de edades de escolaridad primaria.
En la comunidad la sobre edad es una de las causas de desercion y repitencia

escolar.

Sobre peso: La Obesidad o sobre peso se da por la alimentacion inadecuada
proporcionada por los padres, brindandoles alimentos no nutritivos y altos en
grasas, como alimentos enlatados, embutidos, comida rapida (sopas

Instantaneas) o exceso de alimentos.

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Rayos del Sol, segun los trabajadores
del Centro de Salud cuando realizaron talla y peso a nifios y nifias del nivel
primario identificaron un porcentaje minimo de estudiantes con sobre peso, por lo
que informaron a la directora y docentes, solicitando compartir la informacién con
padres de familia y velar por una nutricién adecuada tanto en la escuela como en

el hogar.
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Ausencia de practica de valores en nifios y nifias: Durante los afios laborados en
el establecimiento se ha evidenciado la ausencia de practica de valores, donde
cada afio tiene repercusiones en la familia y en la escuela causando nifios
desobedientes, irresponsables, impacientes, autoritarios, con problemas de

conducta, entre otros.

Los padres de familia y docente han perdido la autoridad, teniendo en la
actualidad nifios con conductas inadecuadas que afectan el rendimiento escolar y

provocan la no promocion de un grado a otro.

Actualmente en las escuelas publicas se formé una comision de Educacion
Integral sobre Sexualidad y Prevencion de la Violencia tratando de reducir los
indices de violencia y abuso sexual en menores de edad, informando y
capacitando a nifios, padres de familia y docentes, este programa es emitido por
el MINEDUC, para erradicar la violencia, agresion fisica y verbal (acoso escolar) y

abuso sexual en nifios y nifias a nivel local y nacional.

La pobreza es un factor que afecta a estudiantes del establecimiento, no en gran
medida pero si repercute en la escuela provocando desercion escolar, ausentismo,
repitencia y sobre edad, a nivel nacional este fenémeno afecta la educacion
Guatemalteca debido a que algunos padres de familia consideran necesario enviar
a sus hijos a trabajar y no inscribirlos en algin centro educativo para que reciban

la preparacion adecuada.

Es necesaria la generacion de nuevas fuentes de empleo que beneficie y motive
a los padres de familia a obtener ingresos econémicos adecuados para brindar a
los nifios las condiciones necesarias. Por lo descrito anteriormente se ve la
necesidad de buscar soluciones para mejorar el rendimiento escolar, que afectan
a la comunidad educativa, a través de estrategias innovadoras que mejoren la

convivencia, comunicacion y nivel académico del estudiante.
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Comprometiendo a padres de familia a participar constantemente en el proceso
educativo, concientizando al docente para que mejore su labor dentro del aula e
implemente estrategias que motiven al estudiante a desarrollar sus destrezas y

habilidades de manera lidica y dinamica.

B. Los medios de comunicacién una escuela paralela
Desde el punto educativo son aquellos que permiten obtener un aprendizaje
viendo el mundo desde diferentes concepciones, por lo que el estudiante aprende

en la escuela y la casa, utilizando algin medio disponible.

Si el medio disponible es electrénico el estudiante por su curiosidad indaga y

aprende a utilizarlo sin ninguna dificultad.

Los Unicos medios de comunicacidon que se cuentan en la comunidad son:
televisores, radios, teléfonos celulares, internet y periédico donde el estudiante se
apoya para mejorar su aprendizaje, teniendo la supervision de un adulto para
evitar uso inadecuado de los mismos. Se solicita a padres de familia proporcionar
tiempo, espacio y apoyo en el momento de alguna tarea a través de redes sociales,
via telefénica o televisiva, por el motivo que en el establecimiento no se cuenta

con ninguno de ellos.

C.Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
La tecnologia ha abarcado un espacio en la vida del ser humano, donde desde
temprana edad un nifio ya hace uso de ella manipulando dispositivos electrénicos
como el teléfono y el televisor donde empieza a desarrollar habilidades y destrezas
apoyando de alguna manera a la educacion.

(Osorio, 2015) Explica que:

En el &mbito educativo existe una idea muy generalizada que indica que las TIC permitiran
el acceso universal a la educacion, la igualdad en la instruccion, el aprendizaje de calidad
y el desarrollo profesional de los docentes; asi como una gestion, direccién y
administracion eficiente del sistema educativo; sin embargo, se debe tomar en cuenta que
la simple adopcion de estas herramientas no garantiza de ninguna manera que se adquiera
y/o mejore el conocimiento, que haya un aprendizaje significativo o que el desempefio de
los estudiantes y docentes mejore junto con todo el sistema. (p.12)



25

D. Factores culturales y linglisticos
Durante afios han existido distintos factores culturales siendo los més destacados
los siguientes:
Sobre edad, desercion y repitencia escolar, durante los ultimos afios estos factores
han tenido un descenso, la mayoria de estudiantes se encuentran actualmente en

el rango de escolaridad indicado, no se demuestran altos indices de desercién.

Donde aun se observa debilidad es la formacién en valores, los estudiantes se han
olvidado de la importancia de la practica en la casa y escuela, conduciéndolos a

ser irresponsables, deshonestos, intolerantes y agresivos.

En la comunidad predomina el castellano, solo existe una persona hablante del
idioma mam, en la escuela se practica este idioma como segunda lengua

buscando las docentes por sus medios material para su poca aplicacion.

1.1.6. Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura
El MINEDUC por medio de Politicas y objetivos estratégicos plantea 8 politicas
que mejoran la calidad educativa nacional aumentando el grado de escolaridad

para nifios y nifias que desean mejorar sus condiciones de vida siendo estas:

Cobertura educativa: La cual pretende lograr que la mayor parte de nifios y nifias
de todas las comunidades tengan acceso a recibir una educacién adecuada.
Buscando la inscripcion y permanencia, asi como el egreso de manera

satisfactoria en los diferentes niveles educativos.

Segln el Anuario Estadistico de la Educacion en la tasa bruta de cobertura para
el afio 2018 se esperaba un 91.41%, siendo la tasa neta un 77.94% en el nivel

primario.
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En la Escuela Oficial Rural Mixta de Caserio Rayos del Sol en la politica de
cobertura educativa se evidencia la permanencia y el egreso de los y las
estudiantes, basandose a la ficha escolar del establecimiento y los indices de
desercion escolar encontrados en la misma ficha en los indicadores de eficiencia

la cobertura en el establecimiento es de 98%, para el afio 2015 a 2019.

B. Calidad
Permite fortalecer el sistema educativo mejorando algunas caracteristicas en las
necesidades educativas, asegurando que la educacion sea pertinente y relevante
para mejorar el proceso educativo. A través de la politica de calidad se han
implementado estrategias, procesos metodologicos e innovadores en diversos
niveles educativos, mejorando la atencion a la nifiez y juventud especialmente a

nifios y jévenes con necesidades educativas especiales.

Segln el Anuario Estadistico por medio de los indicadores de cobertura, se tiene
en el nivel primario a nivel Nacional un 15.51% de fracaso escolar en el afio 2018

lo que hace que se evidencie una educacion de baja calidad.

Mientras que en la Escuela Oficial Rural Mixta de Caserio Rayos del Sol, segun la
ficha escolar del establecimiento la politica de cobertura es de 2 %, en el nivel
primario, segin el Plan estratégico 2016-2020 la politica de calidad ha

incrementado un 7 % mejorando los servicios de atencién a la nifiez y juventud.

C.Modelo de gestion
A través de esta politica el MINEDUC promueve fortalecer mecanismos que
evidencien la transparencia y alcanzar la efectividad del proceso educativo. Para
el Modelo de Gestion Educativo del Sistema Educativo Guatemalteco, en lo que
se refiere a la politica de Modelo de Gestion, dice que en el afio 2014 el sistema
nacional se encontraba en malas condiciones en materia educativa debido a que
existen muchos factores como lo son: el uso y manejo inadecuado de fondos

proporcionados por el MINEDUC.
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La preparacion académica de docentes y la falta de gestion de las autoridades
locales (Directores), para mejorar esta politica el MINEDUC promueve desde hace
varios afos cuatro programas (Alimentacion Escolar, Utiles Escolares, Materiales
y Recursos de Ensefianza y Gratuidad en la Educacion) para el afio 2018 se suma
un quinto programa (Remozamiento Escolar) los cuales son manejados vy
ejecutados por las Organizaciones de Padres de Familia, docentes comisionados

y Director.

Segln la Incidencia de Politicas de Empresarios por la Educacién las prioridades
en Educacién 2020-2024 plantean que los nifios y nifias deben ser el centro de las
acciones, mejorando el proceso y desarrollando competencias y aprendizaje de

nifios y nifias del area urbana y rural.

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Caserio Rayos del Sol, el Modelo de Gestion
se encuentra en ejecucion por medio de los cuatro programas de apoyo descritos

con anterioridad.

Se habla de un quinto programa (Remozamiento Escolar) en proceso, se han
realizado las gestiones y la elaboracion de papeleria correspondiente a este
programa, manejando los recursos la Organizacion de Padres de Familia (OPF)

en compafiia de la Directora y Docentes.

Logrando trabajar los 4 programas eficazmente y con transparencia. Para lograr
el modelo de gestion es necesaria la participacion del director y la Organizacion
de Padres de Familia trabajando en unién, respetando las opiniones de los y las

demds para llegar a un consenso que beneficie a la comunidad educativa.

D.Recurso humano
Fortalecer la formacion de docentes a través de las actualizaciones que permitan

la busqueda de estrategias de aprendizaje efectivas para cada nivel educativo.
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La preparacion docente es esencial para lograr las politicas educativas

especialmente la de calidad.

El MINEDUC a través de la EFPEM y la Universidad de San Carlos de Guatemala
desde el afio 2009 han promovido el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente (PADEP/D) a docentes en servicio para mejorar la formacion
docente y la calidad educativa dotando de estrategias y herramientas a docente

para ser implementados en cada salon de clase y mejorar el Recurso Humano.

En el tema de Recurso Humano Guatemala se encuentra entre los 18 paises de
Latinoamérica con baja capacidad en este tema, segin estudios y analistas es
necesario elaborar estrategias que permitan mejorar este tema y elevar la

competitividad y produccion, para elevar los indicadores de politicas educativas.

E. Educacion bilingiie, multicultural e intercultural
Durante los udltimos afios el MINEDUC ha promovido talleres y estrategias para
implementar la educacion bilingiie a los establecimientos publicos, a través de
programas que permitan una convivencia arménica y proporcionando docentes a
las escuelas bilingues a nivel nacional. Con apoyo de la EBI, se ha propuesto
elevar el presupuesto para la elaboracion de textos y recursos de ensefianza que
seran necesarios para fortalecer y promover la educacion Bilingiie Intercultural
retomando nuevamente idiomas mayas que se han estado dejando de practicar,

se crearon plazas para maestros de Educacion Bilingiie.

La Academia de Lenguas Mayas ha proporcionado la facilidad de impartir
diplomados a docentes que deseen aprender algun idioma maya, lo cual no todos
han aprovechado, en relacion a los recursos y materiales de ensefianza de
Educacion Bilinglie no ha tenido buenos resultados puesto que la mayoria de
materiales se encuentran impresos en idiomas mayas y los maestros monolinglies

no pueden interpretar.
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En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Rayos del Sol no se reportan nifios que

su idioma materno sea algun idioma maya.

Sin embargo, el Curriculum Nacional Base tiene como sub areas Comunicacion y
Lenguaje L 2 y Comunicacion y Lenguaje L 3, sub areas de Comunicacion y
Lenguaje, se implementan ambas sub areas buscando las docentes por sus
propios medios estrategias que permitan su enseflanza que sea de facil

comprensioén y aplicacion para el estudiante.

La educacion bilinglie multicultural e intercultural promueve el rescate y uso de
idiomas indigenas que han dejado de ser practicados por algin motivo en las
comunidades indigenas a nivel nacional, con ello se busca fortalecer la practica

de estos idiomas.

F. Aumento a la inversién educativa
La inversion educativa es cuando el MINEDUC asigna un presupuesto para
cumplir con el articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional, el cual establece que
el Producto Interno Bruto para Educacion es de 7% lo cual ain no llega a ese

porcentaje.

Se ha incrementado la asignacién presupuestaria a la Educacién, sin embargo
apenas llega al 2%. Segun la PDH con el lanzamiento del quinto programa de
apoyo de Remozamiento Escolar se logr6 un incremento al presupuesto

educativo.

Con aumento al presupuesto se pretende llegar a todos los establecimientos
publicos para garantizar el mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura de
los edificios escolares asi como asignar recursos para la dotacion de materiales y
equipo promoviendo criterios de equidad y permanencia educativa, el incremento

al presupuesto se da por la demanda de matricula escolar.
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Segln investigacion realizada el presupuesto inicial total asignado al MINEDUC
para el afio 2017, fue de Q1393.205.078.00 y de enero a diciembre no se
efectuaron modificaciones al presupuesto inicial total.

Lo cual dio como resultado que el presupuesto vigente total al 31 de diciembre del
2017, correspondiera a Q13.937.205.078.00. La ejecucién presupuestaria total al
31 de diciembre de 2017, fue de Q12.818.905.874.60, lo que significa que el nivel
de ejecucion financiera correspondio al 91.98%.

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Rayos del Sol, el incremento de la
Inversién Educativa se ha reducido debido a que este ciclo escolar la poblacion
estudiantil ha disminuido, el principal motivo de la disminucion de matricula ha sido
el traslado de estudiantes hacia otros centros educativos por motivos de trabajo
de los padres de familia, por lo que se ven obligados a migrar hacia otras
comunidades. Se han recibido en los cuatro programas: Alimentacion Escolar,

Gratuidad en la Educacion, Materiales de ensefianza y Utiles escolares.

G.Equidad
A través de la equidad se permite garantizar que la educacién sea de calidad,
fortaleciendo la inclusion de los cuatro pueblos existentes en el pais especialmente
los mas vulnerables, permitiendo una educacion integral con equidad e igualdad

de oportunidades.

Lamentablemente Guatemala se encuentra entre los paises que no tienen un buen
desempefio para mejorar la equidad ocupando el puesto 109 segun la informacion

proporcionada por Prensa Libre.

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Caserio Rayos del Sol se brinda igualdad de
oportunidades para nifios y nifias, dando el acceso a la educacion sin

discriminacion y distincion alguna, los nifios y las nifias reciben el mismo trato.
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Es nuestro compromiso reducir en los establecimientos la discriminacion y brindar

las mismas oportunidades a nifios y nifias, a hombres y mujeres.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Esta politica garantiza la cobertura, calidad educativa, pertinencia social, cultural
y lingliistica, favoreciendo a instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion, fortaleciendo la participacion de diferentes sectores sociales a

nivel comunitario, municipal y regional.

Segun el Plan Estratégico de Educacion 2016-2020, a finalizar la gestion las 25
direcciones departamentales de educacion —DIDEDUCS han fortalecido sus
capacidades administrativas y financieras para una eficiente y eficaz
desconcentracion con vistas a la descentralizacion. A nivel nacional se ha
mejorado la eficacia interna del Ministerio de Educacion, lo que se refleja en la

promocién, retencion y cobertura educativa.

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Caserio Rayos del Sol la politica de
Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion se evidencia con la promocion y
retencion de los estudiantes del nivel pre primario y primario, asi como la
inscripcion de nifios y nifias al centro educativo, quienes pasan cumplen con las

expectativas necesarias para pasar de un nivel a otro.

1.2. Andlisis Situacional
1.2.1. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir

En el Marco Epistemoldgico, contextual nacional y de politicas, se logr6 identificar
varios problemas que actualmente estan afectando la educacion local en la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Rayos del Sol, los cuales se mencionan a
continuacion:
Repitencia escolar
Ausentismo escolar

Ausencia de préctica de valores
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Acoso escolar
Sobre edad
Debilidad en la aplicacién del CNB

1.2.2. Seleccion de problema prioritario
La matriz de priorizacién nos ayuda a identificar el problema que actualmente
afecta la comunidad educativa, siguiendo los procesos nhecesarios para su
identificacion, por lo que es fundamental realizar un analisis de los problemas
identificados en los marcos anteriores para su elaboracion, partiendo de ellos se
podra seleccionar el problema a trabajar en el Proyecto de Mejoramiento

Educativo que permitira apoyar al establecimiento educativo.

Al elaborar la matriz de priorizacion de problemas se logré concluir y seleccionar
que los problemas prioritarios segun la matriz son:

La Ausencia de practica de valores y poca aplicabilidad de estrategias, los cuales
afectan principalmente a los estudiantes por su conducta, rendimiento escolar y la

poca conciencia del docente para mejorar las practicas educativas en el aula.

Por lo que nuevamente se realiz un andlisis y balance de ambos problemas para
lograr seleccionar uno solo que se pueda desarrollar en la ejecucion del PME,

siendo este la Ausencia de Practica de Valores.

Donde se desarrollara estrategias que mejoren su practica en el aula y escuela,

haciendo conciencia a docentes, padres de familia y estudiantes.
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Cuadro No.3 Matriz de priorizacion

Problemas CRITERIOS CRITERIOS
m —
> | o|2 2| ! g |9 x5
N IHHER R EE R
Eg|E|s|5|E|2 |8 |8 || &3
ol|lc|s| 2|83 = g S| g g
PROBLEMAS €512 2|/F|8le |7 |& |g|es
Ol Slalx| 2 w o 2|35
I ) | > n
< oo wi o %]
]
Ausentismo escolar 1 1|1 |1 |1 |5 1 2 |10
Repitencia escolar 1 1 0|1 |4 1 1 2 |08
Ausencia de practica de 2 112 |1 (1|7 2 1 3 |21
valores
Acoso escolar 1 1|1 |0 |1 |4 1 1 2 |08
Debilidad en la aplicacion 2 112 |2 |1 |8 1 0 1 |08
del CNB
Uso inadecuado de
herramientas de evaluacién | 2 1 ]2 |2 |1 |8 1 0 1 |08
Debilidad en &reas de 1 12 |1 |1 |6 2 1 3 |18
aprendizaje
Poca aplicabilidad de 2 112 |1 (1|7 2 1 3 |21
estrategias.
CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION
2 puntos 1 Punto 0 puntos

A. Frecuencia y/o Muy frecuente o | Medianamente Poco frecuente
gravedad del muy grave. frecuente o grave
problema

B. Tendencia del En aumento Estéatico En descanso.
problema.

C. Posibilidad de Modificable Poco modificable. Inmodificable.
modificar la
situacion.

D. Ubicacién temporal | Corto plazo Mediano plazo. Largo plazo.
de la ubicacién.

E. Posibilidad de Falta registro Débil registro Muy dificil registro.
riesgo

F. Interés de Alto Poco No hay interés.
solucionar el
problema.

G. Accesibilidad o Competencia El estudiante No es competencia
ambiente de del estudiante. puede intervenir, del estudiante.
competencia. pero no es de su

absoluta
competencia.

Fuente propia. Tomado de Gavaret, F.
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1.2.3. Analisis de problema
El arbol de problemas es una técnica que se utiliza para identificar problemas que
afecten la poblacion educativa y desarrollar un proyecto que beneficie y busque
una solucion a dicha problemaética.

Al analizar el problema seleccionado se pudo constatar que dicho problema tiene
sus causas Y efectos los cuales se encuentran detallados en el arbol de problemas
con la finalidad de desarrollar y ejecutar en el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, actividades que generen soluciones practicas, cumpliendo con los
objetivos que se generen en el analisis, elaboracion y redaccion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.
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Cuadro No.4 Arbol de problemas - )
Vulgaridades Expulsiones Dafios
Separacion Abandono escolares psicolégicos
de padres familiar
. - Venganza
Cibernéticos . Orgullo
Maltrato Libertad 9
f_'S'CP y Embarazos
psicolégico prematuros Acoso Hijos
escolar Viciosos
Iw, Problemas
sociales Nifios Nifios
Autoritarios
Pr_oblgmas Consentidos
Psicolégicos
Nifios Malas Abandono de L
Desconfianza Robos ‘ berrinchudos Juntas Hogares Suicidio

Mala Conducta ‘ Nifios desorientados ‘

‘ Problemas Sociales ‘

Delincuencia

Divorcio

Agresion

i

Ausencia de Practica de Valores en la Familia y sus Efectos en el Aula de nifios del
sequndo ciclo de la E.O.R.M. Caserio Rayos del Sol

‘ Desintegracién familiar

‘ Violencia In

trafamiliar ‘

/
‘ Alcoholismo ‘ \DroLdiccio'n‘

Diferencia de edades |

Fuente: Elaboracion propia

Vicios

Separacion Exceso de trabajo
de padres
Nifios dPatrpnes Aislamiento
Baja economia crecidos por e crianza
abuelos /
— - Maltrato
Infidelidad Ad‘;gc;‘;” a Conflictos infantil
familiares
materiales /\
Padres
Baja / Desorientacion viciosos
comunicacion de padres
Abandono Redes
Desinterés del hogar sociales padres
de parejas — complacientes Baja
Autoestima

Programas
televisivos
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1.2.4 Identificacién de demandas
Una demanda es una necesidad o peticion existente en un lugar determinado,
enfocado al ambito educativo, las demandas son las necesidades urgentes y que
requieren ser atendidas para el beneficio de la nifiez y juventud. El objetivo
principal de estudiar y analizar las demandas en nuestro Proyecto de
Mejoramiento Educativo es para conocer las prioridades del centro educativo
donde se va a realizar dicho proyecto para dar posibles soluciones al problema

identificado.

Las demandas sociales son consideradas las necesidades que tiene la sociedad,
desde el punto de vista educativo, son las necesidades que se presentan en los
centros educativos especificamente publicos. Las demandas sociales identificas
son:

Cobertura Educativa

Edificios escolares adecuados para nifios y nifias (segun los niveles educativos)
Mejorar la calidad educativa

Ampliacion del presupuesto de Educacion

Libros de textos, que sean proporcionados a inicio del ciclo escolar

Incremento a la valija didactica

Seguridad en los centros educativos

Areas recreativas y deportivas

Programas extraescolares

Acceso a tecnologia

Aulas virtuales

Personal preparado para atender aulas virtuales

Con el cumplimiento y ampliacion de estas demandas.

Demandas institucionales

Una demanda institucional es aquella que se presenta a nivel institucion.
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Relacionado a educacion son las demandas identificas en el sistema educativo,
principalmente en centros educativos publicos, donde ain existen algunas

carencias que impiden elevar la calidad educativa.

Estas demandas se encuentran basadas en las politicas educativas, donde aun
existen diversas necesidades, que deben ser atendidas y priorizadas para mejorar
la calidad educativa nacional e institucional.

Docentes bilinglies preparados

Elevar la calidad educativa

Incrementar la inversion educativa

Construir bafos o letrinas dignas acorde al nivel educativo

Remozamiento a edificios escolares

Incremento a la valija didactica.

Material de apoyo contextualizado.

Profesionalizacion docente

Mejorar la atencion a docentes y padres de familia de parte de la DIDEDUCS.

Demanda poblacional

Una demanda poblacional es aquella que responde a las necesidades de la
poblacion, visto desde el enfoque educativo una demanda poblacional es la que
busca respuesta a la problematica identificada con el apoyo de la comunidad, en
la cual los actores principales son los padres de familia, docentes y estudiantes
trabajando en union para un bien comun, en este caso para el bienestar de la nifiez
de un determinado lugar.

Bajo recursos econémicos

Problemas de conducta de los estudiantes

Migracién

Educacion tradicional

Seguridad Ciudadana

Compromiso de docentes y padres de familia

Actualizacion docente
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Fala de sanitarios/letrinas
Clasificacion y extraccion de basura
Poca préactica de habitos de higiene
Areas verdes, recreativas y deportivas
Servicios de salud en la comunidad
Deficiencia en el agua entubada

Fosa séptica

Falta de empleo

Mejorar la practica de valores en nifios y nifias.

Son muchas las demandas identificadas en la Escuela Oficial Rural Mixta de
Caserio Rayos del Sol, pero se priorizara mejorar la practica de valores ya que
hoy en dia es un problema que afecta a la poblacion estudiantil, debido a la mala
formacion de valores en el hogar, por lo que se pretende solucionar la problematica
a través de estrategias que permitan mejorar su practica en la familia, escuela y
comunidad fortaleciendo la participacion y el compromiso de padres de familia y
docentes elevando asi la calidad educativa y mejorar el rendimiento académico de

los estudiantes.

1.2.5. Identificacién de actores involucrados en el entorno educativo a
intervenir
Es importante mencionar la importancia de la participacién de los actores

involucrados para el desarrollo y ejecucién del PME.

A. Caracteristicas
Los personajes a participar en el desarrollo y ejecucién del PME son alumnos
como actores principales debido a que ellos seran los beneficiarios directos del
proyecto, su participaciéon es de importancia en el desarrollo y aplicacion de
estrategias. Padres de familia como personal de apoyo, docentes, directora y
personas ajenas a la comunidad educativa, brindando apoyo para la elaboracion

y aplicacién de estrategias.



B. Influencias

Coordinadora distrital, personal de la municipalidad y personas desvinculadas a la
escuela dotando material de apoyo o prestando servicios para el desarrollo y
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ejecucion del PME asi como autoridades locales.

C. Criterios

Todos los actores colaboran de manera directa e indirecta en la ejecucion del

PME, proporcionando informacion asi como apoyo econémico y emocional.

D. Caracteristicas tipicas

Todos se enfocan en el ambito educativo, velando por el beneficio de la nifiez de

la comunidad y del municipio.

Cuadro No. 5 Caracteristicas tipicas

Verificar la
aplicaciéon del
reglamento de

convivencia pacifica

Formar dentro de
cada centro
educativo comisiones
para que se cumpla
el reglamento de
convivencia pacifica

y el programa
Vivamos juntos en
armonia

TIPO DE INTERESES OPORTUNIDADES | NECESIDADES DE
ACTOR PRINCIPALES INTEGRACION
Y ACCIONES
REQUERIDAS
Coordinador Verificar el | Mejorar la calidad | Concientizar a
Distrital cumplimiento de | educativa docentes.
SINAE dias efectivos de
clases Organizar grupos o | Llegar a consensos
comisiones de | detallados para su
Velar por el | trabajo. ejecucion.
cumplimiento de
leyes y reglamentos. | Desarrollar Utllizar  textos vy
capacidades y | herramientas que
Informar a directores | talentos por medio de | dota el MINEDUC
de centros escolares | talleres. para docentes 'y

estudiantes.

Coordinar y ejecutar

acciones de
adecuacion,
desarrollo y

evaluacioén curricular.

Organizar
comisiones para
capacitar y orientar el
uso e
implementacion  del
reglamento de
convivencia pacifica




40

Asesora Planificaciones Lograr integrar en | Mejorar la
Técnico utilizando el CNB, | sus planificaciones | comunicacion con
Pedagbgica tomando en cuenta | &reas que aporten | docentes.
el contexto de la | mejoras en la calidad
comunidad. educativa. Realizar actividades
que concienticen al
Acompafiamiento en | Guia las préacticas | docente a mejorar su
proceso de mejoras | efectivas para la | labor dentro del aula.
de practicas | ensefianza.
pedagdgicas. Formar comisiones
Utilizar metodologia | por grados y niveles
Elaboracion de | activa para elevar el | para verificar que se
agendas interés del | cumpla con la
pedagogicas propias | estudiante. utilizacion de la
del docente agenda y
planificacion.
Integrar  estrategias
para la préactica de
valores en sus
actividades escolares
Asesor Apoyo en toma de | Proyecta Conocimiento de
Administrativo decisiones. conocimiento y | Leyes aplicables a
confianza en | los distintos trabajos

Manejo adecuado de
los recursos.

Revisar, analizar y
elaborar
documentos  para
una buena gestion
educativa.

ambientes diversos y
en su area de trabajo.

Respeta, cede vy
espacios para poder
socializar trabajo.

en pro del bienestar
del establecimiento.

Generar cambios
positivos que
estimulen el buen

desempefio docente.

Director
del
Establecimiento

Planificar, organizar,
dirigir, ejecutar,
supervisar y evaluar
el servicio educativo.

Coordinar con
Docentes y Padres
de familia beneficios
para la institucion.

Estimular en los
docentes su buen
desempefio al
adoptar préacticas y

estrategias que
Conducir la | Delegar funciones a | involucren las
elaboracion sus docentes y otros | innovaciones
ejecucion y | miembros de su | educativas.
evaluacion del | comunidad
Proyecto Educativo | educativa.
Institucional,  Plan
Anual de Trabajo, | Formar comisiones
Reglamento Interno | para el buen
de forma | funcionamiento  del
participativa. centro escolar.

Docentes Guiar, orientar y | Contar con la | Atender a las
proveer la | colaboracion y | necesidades de
realizacion participacion de | perfeccionamiento
sistematica de la | padres de familia. formativas y
ensefianza culturales.
significativamente, Fomentar la
diagnosticando, participacion en | Conocer lo que le

planificando,
ejecutando y

estudiantes.

rodea
comprender

para
las
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evaluando los
procesos y
resultados.

Planificar
actividades

realizadas en clase

Promover la préactica
de valores.

necesidades
prioritarias y
urgentes.
Implementar
estrategias que
mejoren la préactica
de valores
involucrando a los
padres de familia.

Organizacion Administrar y | Generar confianza y | Utilizar los recursos
de Padres ejecutar los | respeto. financieros de forma
de Familia | programas de apoyo responsable para lo
(OPF) existentes y los que | Buena administracién | que fueron creados.

pudiesen ser | de los recursos de los

creados en el futuro. | programas Evitar desfalcos o

existentes. malversar los fondos
0 el producto final.

Consejo Asigna planes y | Conoce y prioriza | Llegar a acuerdos
Comunitario de | proyectos de | problemas urgentes | para lograr
Desarrollo. mejoras en la | en su comunidad. planificaciones
(COCODE) comunidad propuestas en

educativa. Colabora en las | determinados plazos

mejoras de su | de los problemas

Promover, facilitar y | comunidad en | detectados.

apoyar la | general.

organizacion y Dar seguimiento a la

participacion Promueve y vela por | ejecucion de las

efectiva de la | la coordinacion tanto | politicas, planes y

comunidad y sus | entre las autoridades | proyectos

organizaciones, en | comunitarias, las | propuestos.

la priorizacion de | organizaciones y los

necesidades, miembros  de la | Informar a los

problemas y sus | comunidad, como | miembros de la

soluciones. entre las instituciones | comunidad sobre su

Mantener una | publicas y privadas. desarrollo

estrecha comunitario.

comunicacion con la | Participacion en el

comunidad centro escolar.

educativa.
Padres y | Educar con valores a | Didlogo abierto con | Estrecho contacto
Madres de | sus hijos e hijas | los actores de la |entre docentes Yy
familia en | desde el seno del | docencia. otros padres de
General hogar. familia, asi como con
(Asamblea) Consecucion de fines | sus hijos

Participacion y | comunes en cuanto a | directamente.

colaboracion activa | propuestas y

en el proceso de | alternativas que | Plantear ideas 'y

ensefianza- enriguezca a los | experiencias que

aprendizaje.

Comunicacién activa
y asertiva con los
docentes y
estudiantes.

centros educativos vy,

por ende, a la
educacion de sus
hijos e hijas.

Participacion
responsable.

mejoren su proposito
en el desarrollo
integral de sus hijos e
hijas.

Buscar soluciones y
mejoras  en las
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gestiones del centro
educativo.
Otros Colaboracion de | Apoyo en charlas de | Organizar reuniones

organizaciones y | concientizacion con docentes, padres

personas ajenas a la de familia y

comunidad estudiantes

educativa

Fuente Adaptado de Koanda, 2006
E. Diagrama de relaciones
Cuadro No.6 Diagrama de relaciones
Apovo para gestionar Autoridades Educativas Municipales

Autoridades locales

icinacio Coordinadora ‘ ;
Participacion en charlas |

Responsables de
coordinar, gestionar,
planificar, dirigir y
Asistencia a charlas evaluar proyectos

\ realizados.
o COCODE
Apoyo para Organizacion de

Asesores Pedagdgico
y Administrativo

realizar padres de Familia - —
o ‘ Lideres Religiosos ‘
actividades
Comlszgnes de Participaciony  Concientizar a padres
Institucién asistencia en de familia y docentes
actividades
Deportes - .
P Oficina Municipal
Padres de de la nifiez y
Evaluacion Familia < adolescencia
—>
Disciplina Recibir charlas y
participar en
Cultura Implementar actividades dentro
estrategias y buscar v fuera de la clase.
Sexualidad apoyol ecg_?omlco y Brindar apoyo -
moral a diferentes emocional a través Estudiantes

instituciones de terapias y

\ charlas

S

Fuente Tomado de Philippe, p. 3
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1.3. Andlisis estratégico
1.3.1. Matriz DAFO
El analisis DAFO es una técnica que nos permite relacionar las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades de nuestro tema a trabajar en el PME,
iniciando el analisis con las Debilidades y Amenazas para poder fortalecerlas,
apoyandonos de las fortalezas y oportunidades para tener aspectos positivos en

la ejecucion del PME.

Por lo que se realiz6 el analisis DAFO por medio de un cuadro de cuatro columnas
en las cuales se describen las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades
de la Ausencia de Practica de Valores en la familia, problema identificado segin

los pasos y procesos de disefio del PME.

Donde se pudo observar que todo problema tiene no solo debilidades y amenazas
sino también fortalezas y oportunidades, las cuales serviran para enriquecer el
proceso de disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Venciendo de esa
manera las debilidades y amenazas para convertilas en fortalezas y

oportunidades.
Cuadro No.7 Matriz DAFO

Factores internos Factores externos
Debilidades Amenazas
1. Poca participacion de padres de 1. Lainfluencia de las redes sociales en
familia. nifios y nifias a temprana edad.
2. Los padres de familia no demuestran 2. La desintegracion familiar.
interés por la formacién de valores en 3. Maltrato infantil en el hogar.
sus hijos. 4. Abuso de la tecnologia en nifios y
3. Desinterés de las docentes con nifias.
relacién al tema a trabajar. 5. Exceso de trabajo de los padres de
4. Los nifios y nifias de la E.O.R.M familia.
Caserio Rayos del Sol tienen poca 6. Amistades indebidas para los nifios y
participacion. nifias.
5. La mayoria de nifios copian las 7. Padres alcoholicos.
actitudes de otras culturas 8. Padres con adicciones a drogas o
(transculturacion). estupefacientes.
6. Renuencia al cambio de parte de 9. Problemas psicolégicos de padres de
docentes, padres de familia y familia.
estudiantes. 10. Bajo rendimiento escolar en nifios y
7. Los docentes se encuentran nifias.
desactualizados sobre el tema




44

8. Se daimportancia a los contenidos y
no a mejorar la conducta y actitud de
los nifios y nifias.
9. Las costumbres de los nifios y nifias
adoptadas desde el hogar.
10. El escaso tiempo que los padres le
dedican a los nifios.
Fortalezas Oportunidades
1. Implementacion del programa vivamos 1. Gestionar apoyo de instituciones.
juntos en armonia. 2. Dar seguimiento a la escuela para
2. Organizar comision de valores donde padres.
participen padres de familia, docentes 3. Promover charlas de concientizacion
y estudiantes. a padres y docentes.
3. Tener el apoyo de lideres 4. Realizar una planificacion de
comunitarios y religiosos. actividades.
4. Implementacion de la escuela para 5. Dar uso adecuado al servicio de
padres. internet.
5. Utilizacion de estrategias que mejoran 6. Solicitar el apoyo de lideres
la practica de valores. religiosos y comunitarios.
6. Aplicacién del reglamento de 7. Participacion de personas de la
convivencia pacifica. tercera edad contando experiencias
7. Organizar comision de disciplina de su vida con relacién a los valores.
(padres, docentes y gobierno escolar) 8. Elaborar estrategias innovadoras
8. Tomar recursos del contexto. para realizar actividades que mejoren
9. Realizar circulos de calidad docente y la practica de valores.
de padres de familia 9. Conocimiento de leyes,
10. Elaborar reglamento interno, con especificamente el reglamento de
participacion y autorizacion de padres convivencia pacifica.
de familia 10. Apoyo directo e indirecto de padres
de familia.

Fuente tomado de Trujillo, F (2010)

1.3.2. Técnica Mini-Max
MINIMAX es una técnica estratégica que nos permite identificar lineas de accion
y posibles proyectos a ejecutar, en la que se relacionan las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas con el fin de obtener una
vinculacién de cada criterio que permita la busqueda de posibles soluciones,

tomando en cuenta el entorno que nos rodea.
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Cuadro No.8 Técnica MINIMAX

Oportunidades (externas, positivas)

Amenazas (externas, negativas)

Fortalezas (internas, positivas)

Estrategia: Fortalezas — Oportunidades

e F 1. Se implementa el programa
vivamos juntos en armonia. O 4. Se
planifican actividades relacionadas a
tema.

e F 2 Organizar comision de valores que
incluyan la participacion de padres de

familia, docentes y estudiantes. O 4
Realizar una planificacion de
actividades.

e F 3 Elapoyo y colaboracion de lideres

religiosos y comunitarios. O6.

Colaboracion y participacion de lideres

religiosos y comunitarios contando
experiencias vividas.
e F 4. Implementar la escuela para

padres de familia. O 1. Tener el apoyo

de instituciones para brindar charlas
de concientizacion sobre el tema de
préctica de valores a padres de
familia, docentes y estudiantes.

e F 5. Utilizacion de estrategias
innovadoras que permitan mejorar la

practica de valores en nifios y nifias. O

8. Elaborar estrategias innovadoras
para realizar actividades que
fortalezcan la practica de valores.

e F 6. Aplicacion del reglamento de
convivencia pacifica, en el

establecimiento. O 9. Conocimiento de
leyes, especificamente el reglamento

de convivencia pacifica

Estrategia: Fortalezas — Amenazas

e F 1. Implementacién del
programa vivamos juntos en
armonia. A 6. Amistades
indebidas para los nifios y nifias

e F 2. Organizar comision de
valores donde participen padres
de familia, docentes y
estudiantes. A 8. Padres con
adicciones a drogas o
estupefacientes.

e F 5. Utilizacion de estrategias
que mejoran la practica de
valores. A5  Exceso de
trabajo de los padres de familia.

e F 8. Tomar recursos del
contexto. A 1. La influencia de
las redes sociales en nifios y
nifias a temprana edad.

e F 9. Realizar circulos de calidad
docente y de padres de familia.
A 9. Problemas psicolégicos de
padres de familia.

e F 10. Elaborar reglamento
interno, con participacion y
autorizacion de padres de
familia. A 5. Exceso de trabajo
de los padres de familia.

Fuente propia. Tomado de Médulo de analisis estratégico
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Cuadro No.9 Continuacién Técnica MINIMAX

Estrategia: Debilidades — Oportunidades

Estrategia: Debilidades -
Amenazas

Debilidades (internas, negativas)

D 1. Poca participacion de padres de
familia. O 3. Promover charlas de
concientizacion a padres y docentes.
D 2. Los padres de familia no
demuestran interés por la formacion
de valores en sus hijos. 0 2.  Dar
seguimiento a la escuela para padres.
D 3. Tener el apoyo de lideres
comunitarios y religiosos. O 7.
Participacion de personas de la
tercera edad contando experiencias
de su vida con relacién a los valores
D 4. Implementacion de la escuela
para padres. O 10. Apoyo directo e
indirecto de padres de familia.

D 8. Se da importancia a los
contenidos y no a mejorar la conducta
y actitud de los nifios y nifias. O 8.
Elaborar estrategias innovadoras para
realizar actividades que mejoren la
practica de valores.

D 6. Renuencia al cambio de parte de
docentes, padres de familia 'y
estudiantes. O 1. Gestionar apoyo de
instituciones.

D 9. Las costumbres de los nifios y
nifias adoptadas desde el hogar. O 9.
Conocimiento de leyes,
especificamente el reglamento de
convivencia pacifica.

D 1. Poca participacion de
padres de familia. A 5.
Exceso de trabajo de los
padres de familia.

D 2. Los padres de familia no
demuestran interés por la
formacion de valores en sus
hijos. A 8. Padres con
adicciones a drogas o
estupefacientes.

D 3. Desinterés de las
docentes con relacién al
tema a trabajar. A 1. La
influencia de las redes
sociales en nifios y nifias a
temprana edad.

D 4. Los nifios y nifias de la
E.O.R.M Caserio Rayos del
Sol tienen poca participacion.
A 6. Amistades indebidas
para los nifios y nifias.

D 9. Las costumbres de los
nifios y nifias adoptadas
desde el hogar. A 3. Maltrato
infantil en el hogar.

D 10. El escaso tiempo que
los padres les dedican a los
nifios. A 5. Exceso de trabajo
de los padres de familia.

Fuente Propia. Tomado de M6édulo de Andlisis estratégico

1.3.3. Vinculacion estratégica
Para encontrar la vinculacion estratégica se relaciona la informacién de los
cuadrantes de la técnica Minimax haciendo la comparacién debida entre
fortalezas y debilidades, debilidades y oportunidades, fortalezas y amenazas asi

como debilidades con amenazas.

Es necesario relacionar cada cuadrante para poder analizar la informacion
requerida. Por medio de la vinculacion podremos definir lineas de accion

estratégicas.
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F4-01
F 4 Implementar la escuela para padres de familia. O 1 Tener el apoyo de
instituciones para brindar charlas de concientizacion sobre el tema de practica de

valores a padres de familia, docentes y estudiantes.

F2-O4
F 2 Organizar comision de valores que incluyan la participacién de padres de

familia, docentes y estudiantes. O 4 Realizar una planificacion de actividades.

F5-08
F 5 Utilizacién de estrategias innovadoras que permitan mejorar la practica de
valores en nifios y niflas. O 8 Elaborar estrategias innovadoras para realizar

actividades que fortalezcan la préactica de valores.

D8- 08
D 8 Se da importancia a los contenidos y no a mejorar la conducta y actitud de los
nifios y nifias. O 8 Elaborar estrategias innovadoras para realizar actividades que

mejoren la practica de valores.

D3 - Al
D 3 Desinterés de las docentes con relacion al tema a trabajar. A 1 La influencia

de las redes sociales en nifios y nifias a temprana edad.

1.3.4. Lineas de accion estratégica
Lineas de accion estratégica nos permiten obtener un analisis detallado de las
vinculaciones realizadas en la Técnica MINIMAX para identificar posibles
proyectos a ejecutar en el Centro Educativo y seleccionar el que se desea trabajar
para el desarrollo y aplicacién del PME, estas lineas se detallan a continuacién:
Implementacion de Escuela para Padres de familia con la participacion de
docentes e instituciones, brindando charlas de concientizacion a padres y

estudiantes, mejorando asi la convivencia escolar.
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Es necesario contar con una escuela para padres de familia en los centros
educativos, haciendo conciencia de la funcion del padre de familia y del docente,
mejorando la convivencia entre ambas partes y conociendo cada uno sus

obligaciones, responsabilidades y derechos que le corresponden.

Organizaciéon de la comunidad educativa participando con interés en la
constitucion de comisién de Valores en el Centro Educativo. La constitucion de un
Comité de Valores que involucre a estudiantes, padres de familia y docentes,
fortalecera la convivencia escolar y mejorara el nivel académico de los

estudiantes.

Aplicacion de Estrategias innovadoras para mejorar la conducta y rendimiento
escolar del estudiante. La implementacién de estrategias creativas, innovadoras y

activas permitird mejorar la conducta y rendimiento escolar del estudiante.

Fortalecimiento de practica de valores a través de estrategias y actividades que
permitan la integracion de contenidos y areas para mejorar la conducta y actitud
del estudiante. Al realizar la planificacion y agenda pedagogica integrada a través
de actividades ludicas e innovadoras que incluiran contenidos basandose a un
area generadora para mejorar la labor del docente, facilitando de alguna manera

el aprendizaje del estudiante.

Practica de juegos tradicionales e innovadores que se adapten a las costumbres
traidas del hogar del estudiante, fomentando la participacién voluntaria para

reducir amistades inadecuadas, logrando una convivencia pacifica.

Si toma en cuenta lo positivo de la educacion tradicional para relacionarlo con la
educacion actual, apoyando el aprendizaje significativo y el constructivismo,
dejando atras lo negativo de lo tradicional para mejorar la calidad educativa del

centro escolar donde se desarrollara el PME.
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1.3.5. Posibles proyectos
Analizando cada linea de accion surgen 5 posibles proyectos, por lo que de las 5
lineas que se tienen se obtendran 25 posibles proyectos, los cuales se describen
en el mapa de soluciones. El cual permitira seleccionar el problema prioritario y
continuar con el disefio del PME.
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1.3.6. Seleccion del proyecto a disefiar

Cuadro No.10 Mapa de soluciones

| Ausencia de préactica de valores en la familia

[

|

i . Fortalecimiento Practica de
Implementacion Organizacion de o de practica de | | juegos
de Escuela la  comunidad Aplicacion .
para padres - de valores a tradicionales
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1.4.Disefio de proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto
Estrategias que mejoran actitudes y conductas en estudiantes de primaria.

1.4.2. Descripcion del proyecto
En la Escuela Oficial Rural Mixta de Caserio Rayos del Sol se ha observado que
en las instalaciones del establecimiento existen estudiantes con problemas de
conducta debido a la escasa formacion en valores inculcados en el hogar, lo que
hace que el estudiante demuestre actitudes y conductas negativas, provocando
distraccion a sus compafieros de estudio, bajas calificaciones, desercion o

repitencia escolar.

Tomando como base los indicadores educativos, se lograron identificar los
indicadores de repitencia, no promocién, sobre edad y ausentismo por escasa
practica de valores y la falta de aplicacién de estrategias en el desarrollo de las
clases. Por lo que se ve la necesidad de desarrollar estrategias que mejoren la
conducta y actitud del estudiante para fortalecer los conocimientos, actitudes y

comportamientos de estudiantes del segundo ciclo del nivel primario.

En el andlisis situacional fueron identificadas demandas como: Calidad educativa,
actualizacion docente, problemas de conducta en estudiantes y la ausencia de
practica de valores. Por lo cual se sugiere implementar estrategias para su mejora,
estas demandas han incidido en los comportamientos del estudiante y del docente,
reduciendo el interés de elevar la calidad educativa en el centro escolar.

El centro educativo atiende a nifios y nifias en edades de 7 a 15 afios de primero
a sexto grado, es una poblacion pequefia, como en todo centro educativo existen
problemas, algunos de infraestructura, pedagdégicos, principalmente los problemas

de conducta y ausencia de préactica de valores.
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El interés de los padres en la formacién en valores es bajo, no se preocupan por
el comportamiento y actitud de los nifios y nifias, delegan la funcion a los docentes
de cada grado o al director del establecimiento, no existe una preparacion antes
de ser padres, por lo que cada uno educa a su manera, en ocasiones guiados por
patrones de crianza. De la misma manera el docente no demuestra interés por
mejorar los comportamientos del nifio, sino se enfoca en la preparacién de

contenidos declarativos, finalizar la planificacion y agenda pedagdgica elaborada.

El estudiante es el elemento clave para poder ejecutar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, la participacion del docente y padres de familia son
importantes para su aplicacion, los padres de familia podran apoyar participando
en charlas de concientizacion y actividades de convivencia que se realicen en el

centro educativo, el docente en la planificacion y desarrollo de las actividades.

Haciendo el andlisis paso a paso se logré identificar que en el centro educativo el
principal problema es la ausencia de practica de valores en la familia, lo que
repercute en la formacion integral del nifio, ocasionandole bajo rendimiento
escolar, conductas indebidas dentro el centro educativo. Por lo que es necesario

mejorar la conducta y actitud de nifios y nifias del nivel primario.

La escasa preocupacion e interés de los padres de familia y docentes en la
busqueda de mejoras para el fortalecimiento de la practica de valores, reduciendo

las conductas negativas presentadas en el establecimiento.

La falta de aplicacion de actividades y estrategias integradoras que permitan que
se eleve el rendimiento escolar y enriquezca los conocimientos, conductas y
actitudes dentro del aula, evitando conflictos con sus compafieros de estudio

aumentando su nivel y preparacion académica.
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La implementacion de estrategias que fortalezcan la practica de valores y mejoren
las conductas y actitudes del estudiante del nivel primario de la Escuela Oficial
Rural Mixta de la escuela Caserio Rayos del Sol, elevando el nivel de
conocimientos y actitudes positivas, realizando un trabajo eficiente donde la
formacion integral y moral del estudiante sea la prioridad logrando que los padres
de familia retomen su funcion en la formacion del nifio y que el docente sea
orientador, guia, lider, descubridor y generador de un aprendizaje significativo,
dejando el modelo tradicional. Brindando una educacion de calidad y que prepare
al estudiante para la solucion pacifica de conflictos de la vida diaria, en el entorno

enel que se encuentre.

1.4.3. Concepto

Estrategias para mejorar conductas escolares.

1.4.4. Objetivos
A. General
Desarrollar estrategias que refuercen la practica de valores y mejoren el
comportamiento y actitud en nifios y nifias del nivel primario de la Escuela Oficial

Rural Mixta de Caserio Rayos del Sol.

B. Especificos
a. Organizar actividades en el centro escolar que permitan la

participacion de padres de familia, docentes y estudiantes.

b. Identificar los problemas que provocan comportamientos
inadecuados en el estudiante.

c. Definir estrategias que fortalezcan la practica de valores y mejoren
el comportamiento y actitud del estudiante, elevando sus

conocimientos académicos, morales y espirituales.
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1.4.5. Justificacion
La ausencia de préactica de valores en la familia es un problema que ha afectado
la formacion integral, emocional y social del estudiante, se ha observado en
distintas comunidades que esta cuestion se encuentra relacionada al bajo
rendimiento escolar, a la organizacion de pandillas, a la pérdida de autoridad de
padres de familia en la casa y docentes en la escuela, al desinterés y baja

comunicacion que se tiene hoy en dia entre padres e hijos.

En la escuela se ha dado importancia a la formacion de conocimientos mas que a
la formacion moral y social, el docente debe cumplir con una planificacion de
unidad y una agenda pedagdgica las cuales se centran en contenidos y no en
actividades que refuercen la practica de valores, donde el estudiante pueda
convivir tranquilamente con sus compafieros, eleve su nivel emocional, moral y
social, puede relacionarse sin ninguna dificultad, resolviendo pacificamente los

problemas de la vida cotidiana.

Actualmente el MINEDUC promueve el programa Nacional de Valores Vivamos
Juntos en Armonia el cual consiste en la practica de actividades y valores, a cada
mes le corresponde un valor, lamentablemente no se cumple con lo que el
programa requiere, no se da importancia a su aplicacion y no hay ningin

seguimiento de parte del docente para implementar adecuadamente el programa.

Este programa cuenta con un manual, la mayoria de docentes lo desconocen,
porque no ha llegado fisicamente a los establecimientos, solamente se encuentra
en el portal de MINEDUC el cual no es visitado constantemente por los docentes

y no se ha tomado la iniciativa para imprimirlo.

Se cuenta con libros de textos, pero no especificamente para trabajar el area de
formacion ciudadana, area a la que se le da poca importancia, obviando el docente

los contenidos propuestos por el CNB.
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No existe interés de parte del docente en el mejoramiento de conductas y actitudes
del estudiante, el comportamiento en ocasiones es muy desagradable, las
irresponsabilidades en el estudiante, la poca colaboracién de los padres y la
escasa formacion del docente para la implementacion de estrategias que
favorezcan el comportamiento y rendimiento escolar, elevando sus actitudes y

conocimientos demostrando su nivel de formacién moral, espiritual y social.

Existe bajo rendimiento escolar, debido al incumplimiento de tareas, conductas
inadecuadas, la escasa participacion del estudiante en el aula, el bajo interés del
docente para implementar estrategias innovadoras que ayuden a elevar el nivel de
conocimiento, desarrollo de habilidades y actitudes, por qué no decir el desinterés
de padres de familia en el aprendizaje de su hijo, delegando al docente la funcién

de educar y formar al estudiante.

Donde el uso de la tecnologia ha sustituido la comunicacion entre padres e hijos,
la mala interpretacion de los derechos humanos, el desconocimiento de leyes de
proteccion a la nifiez y Adolescencia, la informacién inadecuada sobre los
derechos y obligaciones del nifio sumado a esto el desinterés de los docentes y
director en la aplicacién del Acuerdo Ministerial 1505-2013 Normativa de
Convivencia Pacifica, hace que se le dé menos importancia a los problemas de
conducta evidenciados en el establecimiento, los cuales han ocasionado traslado

de estudiantes hacia otros centros educativos.

Razoén por la cual se ve la necesidad de realizar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo PME implementando estrategias educativas que promuevan la practica
de valores en el aula y mejoren las conductas y actitudes indebidas en el
estudiante del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta de Caserio Rayos
del Sol.
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Estrategias que permitan la inclusién y participacién de padres de familia
reflexionando sobre la importancia de la practica de valores en la formacion
integral, moral, social y en la vida del estudiante haciendo ver que la funcion del
docente es guiar, orientar, dirigir, promover el aprendizaje significativo basado en
una educacion de calidad, en el cual los valores deben ser bien fundamentados

en el hogar y reforzados en la escuela.

1.4.6. Plan de actividades
Para dar continuidad al PME se elabora el plan de actividades en el cual se
describirdn todas las actividades a realizar durante el disefio, elaboracion y
ejecucion del PME, fue necesario hacer un plan en el que se describen las tareas
y sub tareas, asi mismo los responsables, costo y duracién estimada de las

actividades.

Cuadro No.11 Plan de actividades

No | Duracién Actividad Tarea Subtareas Responsabl Costo
. e
1 10 dias | De Inicio: Elaboracion Reunién con | Estudiante | 50.00
Disefio del PME | de solicitud | Director PADEP/D impresién
de permiso Director
Socializacion
Reunién con | del proyecto
Director
Reunién con 120.00
padres de Jornales
familia

Estructuray | Entrevistar a
redaccion de | personas

entrevista que visiten la
Elaboracién de escuela
5 dias cartas de
permiso al Redaccion Entrega de 4.00
director de cartas de | cartas Redaccion
permiso
2 De Planificacion: Estudiante
Elaboracion del | Disefio  de | Redaccion PADEP/D 18.00
5 dias plan de estrategias a | de Impresion
actividades utilizar estrategias
Elaboracion del
5 dias cronograma de | Disefio  de
actividades formato  de | Redaccion
cronograma | de
Elaboracion de cronograma

solicitud a
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personas o | Enlistar a | de
instituciones colaboradore | actividades
s
Entrega de
solicitudes
De Ejecucion: Estudiante
PADEP/D
5 dias Andlisis del Clasificacién | Lectura del Director 100.00
CNB de CNB impresién
contenidos a
integrar
5 dias Andlisis de las Disefio de Redaccion
herramientas de | herramientas | de
evaluacion de herramientas
evaluacion de
5 dias Elaboracién de Disefio de evaluacion
planificacion formato de
integrada planificacion | Redaccion
de
5 dias Elaboracion de Estructura de | planificacion
agenda formato de
pedagodgica agenda
pedagodgica
Inclusién y
5 dias Desarrollo de redaccion de
estrategias: Seleccién de | estrategias a
Aprendiendo estrategias a | agenda
contigo utilizar pedagogica
Bailando con 41.00
figuras Aplicacion de material
Buscando Recoleccién | estrategias didactico
parejas de recursos enelaulay
Echando porras | Solicitar escuela
Rompecabezas | apoyo de
Convivo en | instituciones
familia Disefio y
Conozco mi | Reunién con | creacion de
entorno padres y materiales
Me ayudas, yo | estudiantes
ayudo 200.00
Comportamiento Promocién y jornales
conocimientos Preparacioén | lanzamiento
¢ Quién llega | de del PME
primero? herramientas
Avanza, electrénicas
regresa, gana y
aprende.
Elaboracion de
material a Redaccion
utilizar en la de normas
5 dias aplicacion de
estrategias Reunir a
padres de

familia,
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5 dias

5 dias

2 dias

1 dia

3 dias

2 dias

10 dias

2 dias

Dar a conocer a
estudiantes el
PME

Realizar charlas
de
concientizaciéon
a padres de
familia 'y
docentes

Organizar
comité de
valores

Elaboracion de
normas de
conducta en el
aulay la
escuela.

Presentacién de
videos de
reflexion a
estudiantes y
padres de
familia.

Sensibilizar a
docentes para
elevar su
preocupacion en
la conducta del
estudiante

Aplicacion de
estrategias

Talleres para
padres de
familia 'y
estudiantes.

Preparacion
de audio

Reunién con
docentes

Desarrollo en
el aula.

Reunién con
padres

docente y
estudiantes

75.00
alquiler
sonido

105.00
alquiler
sillas.

de

de

100.00
Material
didactico

De
noviembr
e a mayo

De Monitoreo:
Estructura de
herramienta de
evaluacion

Seleccién de
herramienta
a utilizar

Acompafiami
ento del
docente-
estudiante en
el proceso de
aplicacion de
estrategias

Estudiante
de
PADEP/D

10.00
impresién

De
noviembr
e a mayo

De Evaluacion:

Disefio de
Instrumento
de
evaluacién

Elaborar
instrumento
de
evaluacion

Estudiante
de PAPE/D

10.00
impresién
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Cierre del | Disefio y de | Elaboracion Estudiante
6 | 5dias proyecto: manual de | de manual de | de 50.00 de
Elaboracion de | estrategias estrategias PADEP/D internet
manual de
estrategias 60.00 de
impresion
5 dias Presentacion de | Impresion de | Entrega  del de
manual manual manual manuales
5 dias Divulgacién del | Presentacion | Entrega del 150.00 de
PME del PME PME a la impresién
directora final.
5 dias Elaboracién de | Redaccion
informe final del | final Impresion
PME final
Fuente: Elaboracion propia
Cuadro No.12 Presupuesto
Presupuesto
No. Recursos o materiales Cantidad o Precio Unitario Total
tiempo
1 Humanos:
Padres de familia 8 40.00 320.00
2 Materiales didacticos:
Frascos de silicon 3 10.00 30.00
Tijeras 2 4.00 8.00
Resma de papel de colores
Pliegos de papel iris 1 75.00 75.00
Papelégrafos 5 3.00 15.00
12 1.00 12.00
3 Institucionales:
Sonido 3 horas 25.00 75.00
4 Otros recursos:
Redaccion de cartas de
permiso 2 hojas 2.00 4.00
Impresiones 396 hojas 1.00 396.00
Internet 10 horas 5.00 50.00
Alquiler de sillas 70 1.50 105.00
Total | 1,090.00

Fuente: Elaboracion propia

1.4.7. Cronograma de actividades
Para la redaccion y ejecucion del PME se acompafia de un cronograma que
contiene las actividades que se pretenden realizar, de forma ordenada para la

verificacion del cumplimiento de actividades y objetivos del proyecto a ejecutar.
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Se utilizara el diagrama de Gantt estableciendo en él actividades, fechas y tiempo

a utilizar, de esta manera tener las tareas programadas para la ejecucion del PME

llevando un mejor control y secuencia del desarrollo del proyecto.

Cuadro No.13 Cronograma de actividades

N
e}

Activida
des

Meses

Observ
aciones

Noviemb
re

Diciemb
re

Enero

Febrer

Marzo

Abril

Mayo

Disefio
del
PME

Elabora
cién de
cartas
de
permiso

Elabora
cion del
plan de
activida
des

Elabora
cién del
cronogr
ama de
activida
des

Elabora
cién de
solicitu
da
person
aso
instituci
ones

Andlisis
del
CNB

Andlisis
de
herrami
entas
de
evaluac
ion.

Elabora
cién de
planific
acion
integra
da
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Elabora
cién de
agenda
pedagd
gica

Desarro
llo de
estrate
gias

Elabora
cién de
material
a
utilizar

Dar a
conocer
a
estudia
ntes el
PME

Charlas
de

concien
tizacion

Organiz
ar
comité
de
valores
y
elabora
r
normas
de
conduct
aenel
aulay
la
escuela

Present
acion
de
videos

Estruct
ura de
herrami
enta de
evaluac
i6n

Aplicaci
6n de
estrate
gias
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Talleres
con
padres
de
familia
y
estudia
ntes

Debido
ala
Pande
mia
covid-
191a
activida
dse
readec
uoa
modalid
ad
virtual

Elabora
cién de
manual
de
estrate
gias

Present
acién
de
manual

Por
disposi
ciones
preside
nciales
y
suspen
sién de
clases
la
entrega
no se
realiz6
de
forma
presen
cial, se
realiz6
a
través
de
correo
electré
nico a
la
director
a.

Divulga
cion del
PME

Por
disposi
ciones
preside
nciales
derivad
os del
Covid-
191a
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divulga
cion del
PME se
realiz6
por
medio
de un
plan
emerge
nte.
2 | Elabora
1 | ciénde
informe
final del
PME

Fuente: Tomado de Gantt, Laurence.

1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacién
A. Parte informativa
a. Nombre de la Escuela: Escuela Oficial Rural Mixta
b. Direccién: Caserio Rayos del sol
c. Titulo del proyecto: Estrategias que mejoran actitudes y conductas
en estudiantes de primaria
B. Parte operativa

a. Plan de monitoreo

Trs
PADEP/D
Cuadro No.14 Plan de monitoreo A NATEMTE
Plan o Indicador Responsable | Fuentes de Tiempo
enunciado de logro recopilacion | Semana | Quincenal | Mensual
|
Objetivos | Practica de | Estudiante de | Observacion
valores en PADEP/D Lista de
actividades cotejo
escolares.
Actividades | Determina Estudiante Lista de
el tipo de PADEP/D cotejo
actividades
a realizar
Recursos Reconoce | Estudiante de | Observacion
la PADEP/D
importancia
del uso de




64

recursos
disponibles.

Efectos
buscados

Mejora su
comportami
entoy
actitudes
en el aula.

Estudiante de
PADEP/D

Observacion

Resultados

Demuestra
interés en
mejorar la
préactica de
valores y
elevar su
comportami
ento en
clase.

Estudiante de
PADEP/D

Observacion

Fuente: Elaboracién propia

b. Plan de evaluacion

) ‘PA'D‘;";/*P
PRlIi [:AII'MICU DE
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
Cuadro No.15 Plan de evaluacién
Actividades Indicadores Tiempo Porcentaje Meta para Resultado
para alcanzado alcanzar el obtenido
realizarlas resultado
Disefio del PME | Indicador de | Noviembre Disefiar el PME
proceso y diciembre acorde a las
necesidades del
establecimiento.
Elaboracion de Indicador de | Noviembre Contar con el
cartas permiso | proceso y diciembre apoyo de la
a la directora directora.
Elaboracion del | Indicador de | Noviembre Establecer fechas
plan de proceso y diciembre y actividades a
actividades realizar.
Elaboracion de | Indicador de | Noviembre Llevar un control
cronograma de | proceso y diciembre de actividades a
actividades realizar
Elaboracion de | Indicador de | Noviembre Incluir a personas
solicitud a proceso y diciembre ajenas a la escuela
personas o en la proyeccion
instituciones de actividades
Andlisis del Indicador de | Noviembre Comprender a
CNB proceso y diciembre profundidad el uso
del CNB.
Andlisis de Indicador de | Noviembre Elaborar
herramientas de | proceso y diciembre instrumentos de
evaluacion evaluacién acorde
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a las capacidades
de los estudiantes

Elaboracion de | Indicador de | Noviembre Elaborar una
planificacion proceso y diciembre planificacion
integrada acorde al CNB.
Elaboracion de | Indicador de | Noviembre Mejorar las
agenda impacto y diciembre practicas
pedagoégica educativas en el
integrando aula con el uso de
areas 'y estrategias
contenidos. integradas.
Elaborar
Disefio de Indicador de | Noviembre estrategias
estrategias impacto y diciembre practicas, Utiles y
de facil
comprension para
los estudiantes.
Elaboracion de | Indicador de | Noviembre, Disefiar material
material a proceso diciembre y apto para las
utilizar en la enero estrategias a
aplicacion de realizar.
estrategias.
Dar a conocer Indicador de | Enero Promover el PME
el PME impacto atodas las
personas de la
escuela.
Realizar charlas Concientizar a
de Indicador de | De enero a padres de familia
concientizacion | impacto mayo sobre la
a padres de importancia de la
familia y practica de valores
docentes en la familia.
Organizar Organizar a la
comité de Indicador de | De enero a comunidad
valores y resultado marzo educativa para
elaborar reducir problemas
normas de de conducta y
conducta en el conflictos
aulayla escolares.
escuela
Presentacion de Concientizar a
videos de Indicador de | De enero a estudiantes y
reflexion a impacto marzo padres de familia
estudiantes y de la importancia
padres de de la practica de
familia valores en la nifiez.
Mejorar el
Aplicacién de Indicador de | Enero a comportamiento de
estrategias impacto marzo los estudiantes a
través de
estrategias
Talleres con Indicador de | Abril Mantener
padres de proceso comunicacién
familia y constante con

estudiantes
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padres y
estudiantes.

Estructura de Indicador de | Enero a Disefiar la forma
herramienta de | proceso marzo de evaluar el PME
evaluacion
Elaboracion de | Indicador de | Abril Promover el uso
manual de impacto de estrategias,
estrategias planificacion y
agenda
pedagdgica.
Presentacion de | Indicador de | mayo Compartir con
manual impacto docentes
conocimientos e
ideas.
Divulgacion del | Indicador de | mayo Compartir con la
PME impacto comunidad
educativa
experiencias y
conocimientos
adquiridos.
Elaboracion de | Indicador de | Mayo Presentar un
informe final del | impacto trabajo que llene

PME

expectativas de la
EFPEM.

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Corrientes pedagdgicas
2.1.1. Conductista
El ser humano desde su nacimiento desarrolla diversas formas de conducta la
mayoria de ocasiones sigue un patrén adquirido por otras personas que influyen
en él, a partir de ello demuestra su forma de ser ante la sociedad, actGa por
estimulos y ejemplos vistos en el hogar o lugares de convivencia, la intervencion
de la psicologia para su estudio es necesaria pues su influencia mejoraria el nivel

de conducta e intervendria en la mejora de emociones.

Una mala conducta afecta directamente la actitud y comportamiento del nifio,
conduciendo a agresion verbal, emocional y fisica lo que puede traer serias
consecuencias si no se logra tener un control de ella, la discriminacion por parte
de la sociedad puede ser uno de los resultados, que afectan desde temprana edad
la vida del nifio, desarrollando estimulos favorables o desfavorables, lo cual
depende de la relacion, comunicacion y convivencia familiar.

(Skinner, 1979) Nos dice que:
Esta conducta estéa controlada por estimulos antecedentes de caracter verbal y no por sus
consecuencias, los cuales sefialan la ocasion para el reforzamiento, por lo que funcionan
como estimulos discriminativos verbales; a estos Skinner los denomind reglas. El autor
afirmé que tales reglas son construidas como resultado de una exposicion variada a
situaciones donde se presenta una regularidad, de forma que el individuo construye la regla
gue a su vez afecta su conducta subsiguiente.

Por su parte el conductismo hace referencia en el &mbito educativo y la influencia
de la conducta en el aprendizaje del individuo, la cual depende de la educacion

proporcionada en el hogar.

El ser humano adquiere conocimientos de cualquier forma, una de ellas es que se
aprende bajo condiciones, en el hogar una madre ensefia a su hijo diversas

actividades.
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(Sarmiento, 2007) Afirma que:
El conductismo parte de una concepcién empirista del conocimiento, su mecanismo central
del aprendizaje es el asociacionismo, se basa en los estudios del aprendizaje mediante
condicionamiento (la secuencia béasica es la de estimulo-respuesta) y considera
innecesario el estudio de los procesos mentales superiores para la comprension de la
conducta humana.

Una mejor forma de explicarlo es cuando se le dice al nifio que saldra a jugar solo

si termina lo que esté realizando, desde ahi empieza el condicionamiento.

2.1.2. Constructivismo
Esta teoria se relaciona con la Ausencia de Practica de Valores porque al docente
se le ha delegado la tarea de formar en valores, el docente busca por sus medios
estrategias funcionales, préacticas y viables que le permitan mejorar la conducta,
comportamiento y actitud del estudiante, a diario refuerza los valores en su tarea
docente, valores como el respeto, tolerancia, responsabilidad, otros importantes
para la formacién profesional y académica de la nifiez.

(Ortiz, 2015) Explica que:

Se puede pensar en dicho proceso como una interaccion dialéctica entre los conocimientos
del docente y los del estudiante, que entran en discusion, oposicion y didlogo, para llevar
a una sintesis productiva y significativa: el aprendizaje. Sin embargo, hay que recordar que
éste y la forma en que se realice, aun cuando sean constructivistas, estan determinadas
por un contexto especifico que influye en ambos participantes: docente y estudiantes,
debido a sus condiciones bioldgicas, psicologicas, sociales, econdémicas, culturales,
incluso politicas e histéricas.

La teoria constructivista es aquella que habla de un aprendizaje basado no solo
en conocimientos sino en el desarrollo de habilidades, destrezas y emociones
sociales, biologicas y culturales, la cual toma el contexto y el medio que lo rodea
para favorecer la ensefianza, a través de la construccién del conocimiento
generando ideas propias e interactuando en el entorno, motivando al nifio a la
construccion de su aprendizaje que le servira para enfrentar cualquier

circunstancia que la vida le presente.

El ambiente tiene su influencia en el aprendizaje del nifio, el relaciona los
conocimientos con el entorno que le rodea, a partir de ahi empieza la construccion

de sus conocimientos.
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(Gonzalez, 1995) Dice que:
El constructivismo es un movimiento muy amplio que defiende la idea de que el individuo
tanto en los aspectos cognitivos y afectivos, asi como los simboélicos representacionales,
no es un mero producto del entorno sociocultural, ni un simple resultado de disposiciones
internas de caracter biol6gico. Es una elaboracién propia que se va produciendo a lo largo
de la vida por interacciones de factores béasicos como: la herencia, el ambiente
sociocultural, las experiencias y el lenguaje.

El aprendizaje del nifio no se basa solo en contenidos y conocimientos de los
mismos, la teoria constructivista explica que el aprendizaje puede darse a través
de la interaccién con el mundo que lo rodea, que sea dinamico, motivador y activo
relacionandolo con las ideas de la mente para la generacion de su propia

construccion e interpretacion de conocimientos.

Existen estudios procedente de todos estos campos coinciden en afirmar que el
conocimiento no es el resultado de una mera copia de la realidad preexistente, sino que
es un proceso dinamico e interactivo a través del cual la informacién externa es
interpretada por la mente que va construyendo progresivamente modelos cada vez mas

complejos y potentes. (Coll, 1997)

Que permita un aprendizaje que le sirva al estudiante para lo largo de su vida,
ayudandolo a resolver cualquier situacion que se le presente, que este sea
compartido, donde el docente sea orientador y guia, no solo transmisor de

contenidos.

En la teoria constructivista ambos actores docente y estudiante aprenden de
manera significativa, relacionando los conocimientos previos con los nuevos
conocimientos para llevarlos a la practica, en el desarrollo de habilidades y
destrezas toman en cuenta el contexto que los rodea, aprovechando cualquier

recurso que tenga a su alcance.

En el constructivismo el aprendizaje es de doble via, el docente aprende del
estudiante y el estudiante aprende del docente, un aprendizaje que le proporcione
herramientas que le servirdn para defenderse en el futuro obteniendo de esa
manera una preparacion integral y académica fortaleciendo sus capacidades,

necesidades, habilidades y destrezas.



70

2.1.3. Escuela nueva
Actualmente la escuela toma importancia en el proceso educativo, donde el
aprendizaje ademas de ser compartido es participativo, refiriéndose al estudiante
como actor principal del proceso educativo, requiere de cambios que beneficien al
estudiante y mejoren la calidad educativa. Dejando lo tradicional para optar a una
ensefianza que se base no solo en conocimientos sino destrezas, habilidades,
desarrollo y control de emociones.

(Diaz, 2017) Afirma:
La tendencia pedagodgica de Escuela Nueva se desarrollé casi simultaneamente en diferentes
paises capitalistas y resalto el papel activo que debe tener el estudiante. Transformo las
funciones que debe asumir el profesor en el proceso educativo y mostro la necesidad y
posibilidad de cambios en el desarrollo del mismo.

Un lugar que llene las expectativas requeridas y proporcione un ambiente
agradable, motivado y dindmico para el estudiante donde el docente solo es
facilitador y guia de construccién de aprendizajes y el estudiante sea el actor
principal del proceso, convirtiéndolo en el constructor de su aprendizaje orientado

al desarrollo de habilidades y destrezas el pensamiento y razonamiento.

Que le ayude a enfrentar cualquier situacion de la vida futura un modelo dinamico,
agradable, motivador, que tome en cuenta las necesidades del estudiante y del
contexto que le permita tener un mejor aprendizaje, que sea de calidad no solo en
cantidad, que se refleje en la vida social, emocional, integral y académica de cada

uno.

Viendo una nueva modalidad de ensefianza basada no solo en contenidos, sino
en habilidades, destrezas y control de emociones, para lo cual el docente toma un
papel importante y apoya el proceso educativo, acompafiando al estudiante
durante su aprendizaje.

(Diaz y Gutiérrez, 2010) Explican lo siguiente:
La Escuela Nueva se plantea como un modelo didactico y educativo distinto al tradicional
gue convierte al nifio en el centro del proceso de ensefianza y aprendizaje, dejando de
lado el papel del maestro como autoridad y Unico portador del conocimiento, para
convertirlo en un dinamizador de la vida en el aula, que esta al servicio de los intereses y
necesidades de los alumnos.
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2.2. Técnicas de administracion educativa

2.2.1. Matriz de priorizacion
Para dar seguimiento al PME es necesario realizar la Matriz de priorizacion esta
técnica permite identificar los problemas sobresalientes de la comunidad
educativa, para definir claramente el problema que afecta a la poblacion estudiantil

y el que se desea trabajar en el proyecto.

Es como una especie de criterios de evaluacion, que se va formulando segun la
problematica identificada procesando informacién recolectada a lo largo del
estudio, andlisis e investigaciones realizadas, todo lo que se hizo en el proceso de
recoleccion de datos.

(Medina, Ortiz, Aranzazu, 2010) Dicen que:

La herramienta pone a disposicién de los decisores un conjunto de factores que pueden
ser conjugados para demarcar la pertinencia de un tema definido previamente. No
obstante, la priorizacion dependera de la objetividad con la cual se asignen los valores a
cada uno de los temas y criterios. Para obtener esta capacidad objetiva de andlisis es de
suma importancia la extraccion de valor de la informacion, asi como la eficiente depuracién
y procesamiento de la misma por parte del equipo encargado de la toma de decisiones al
interior de la organizacion.

Su funcion principal es la seleccion de un problema para la busqueda de posibles

soluciones.

2.2.2. Arbol de problemas
Para comprender mejor las necesidades e identificar la principal causa o problema
que afecta determinado grupo de personas. Analizando el problema seleccionado
de la Matriz de priorizacion, surge la idea de crear un arbol de problemas, el cual
se elabora partiendo del problema seleccionado, relacionando causa y efecto del

mismo.

El cual se basa a los resultados de la informacion recolectada, de forma motivada
y creativa que ayude a comprender de donde sale la informacion. “Es una técnica
participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar el problema y
organizar la informacion recolectada, generando un modelo de relaciones

causales que lo explica.” (Martinez y Fernandez, 2008)
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De acuerdo al arbol de problema realizado se identifico el siguiente: Ausencia de
Practica de Valores en la Familia y sus Efectos en el Aula de quinto grado de la
E.O.R.M. Caserio Rayos del Sol

2.2.3. Demandas
La demanda hace referencia a las necesidades existentes que poseen los
consumidores en otras palabras es lo que le hace falta al consumidor y por
consecuencia necesita cubrir. “El concepto de demanda expresa qué cantidades
de un bien esta dispuesto adquirir un consumidor a los diferentes precios del
mismo. En términos generales se puede establecer que, a menor precio la

cantidad de demanda aumentara”. (Gutiérrez, 1992)

Por el lado educativo una demanda es la necesidad presente en algin lugar o
institucion, para darle énfasis y prioridad a la necesidad identificada, en el disefio
del PME se toman tres tipos de demandas: sociales, institucionales y
poblacionales, describiendo cada una de la siguiente manera: Una demanda social

es considerada como una necesidad presente en la sociedad.

Desde el punto de vista educativo, son las necesidades que se presentan en los

centros escolares y educacion nacional.

Han estado durante mucho tiempo sin ser cubiertas, se necesita cubrirlas para
mantener un balance y calidad educativa, son muchas las demandas que se
presentan, por lo tanto no se pueden cubrir a corto plazo, realizando las gestiones
necesarias se iran cubriendo paso a paso. “Refiere al conjunto de actuaciones
administrativas e institucionales del poder publico ante un conjunto amplio, diverso
y relativo de problemas determinados como “sociales”, dentro de la modalidad del

Estado de Bienestar”. (Férnandez y Caravaca, 2011)



73

Una demanda social va encaminada a la busqueda de soluciones a la
problemética con la intencién de mejorar y elevar el nivel de la sociedad, en la que
participan varios actores en beneficio de un bien comun. Involucra a personas e
instituciones, la principal funcion es organizar y planificar acciones que permitan
dar mejora y cubrir la demanda a través de un andlisis para identificar y dar
prioridad a la que tenga mayor relevancia.

(Retazomo, 2009) Explica que:
La construccion de la demanda involucra la intervencion de la subjetividad colectiva para
operar sobre una relacién social particular y significarla como lugar de un antagonismo.
Esta construccion de la demanda es eminentemente social y, en el plano que nos interesa,
el proceso de construccién subjetiva es colectivo.

Retomando nuevamente las demandas sociales y la importancia hacia su centro
de estudio y mejora a los problemas tratando de comprender y analizar las
principales causas que se generan en entorno de la misma, es necesario
comprender que para cubrir las demandas identificadas se realice gestiones y
movimientos que pretendan dar soluciéon a las necesidades, donde involucre
varios actores que busquen el mismo fin.

(De la Garza, 2011) Menciona que en el:
Movimiento social en el cual se ha generado una variedad de enfoques que han tratado de
comprender y explicar sus formas y sus razones, caracterizandolos como una patologia
social o, en el otro extremo, pensandolos como la forma consagrada de articular las
relaciones politicas entre la sociedad y al Estado.

Al identificar las demandas que afectan el sistema educativo, en cada centro
escolar existen diversas demandas, en algunos casos similares y con urgencia tal
es el caso de mantenimiento e infraestructura, donde se necesita realizar una serie

de gestiones que permitan agenciarse de fondos y dar cumplimiento a la demanda.

Una demanda institucional es aquella que se presenta a nivel institucion,
relacionada a educacion son las demandas identificadas en el sistema educativo,
principalmente en centros educativos publicos, donde aln existe algunas
carencias que impide elevar la calidad educativa y es necesario dar prioridad para
cubrir las necesidades que existen en los centros escolares, por lo que se debe
realizar coordinaciones que establezcan las principales necesidades y dar

cumplimiento a lo que se requiere.
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(Nehring, Miranda y Hame, 2017) Citan a Schutter (2014) y explica que:
La demanda institucional es definida como cualquier intervencién que tenga como objetivo
la coordinacion de agricultores de escala pequefia en mercados a través de la adquisicién
de comida para distribucion regional. En las Ultimas dos décadas, ha tenido un aumento
repentino en politicas de demanda institucional reflejado en programas domésticos y un
crecimiento significativo en soporte de donantes internacionales para adquirir ayuda de
comida localmente y / o regionalmente.

La entidad organizadora realiza un analisis de las demandas identificadas,
seleccionando la prioritaria, para ello es necesario realizar un diagnéstico y
observacion detallada de lo que se desea mejorar en la institucién, el cumpliendo
y mejoramiento de la demanda puede ser a largo o corto plazo, todo depende de

la calidad de trabajo a realizar, la cantidad econémica y tiempo proporcionado.

A diferencia de otras demandas, esta se centra directamente a una institucion
determinada. (Restrepo y Rosero, 2002) Citan a Van y Poole (1995) “Una
demanda institucional es: el cambio es una observacién empirica de diferencia en

forma, calidad, o estado a lo largo del tiempo en una entidad organizativa”.

Por otra parte la institucién y organizacion debidamente identificada, retnen
caracteristicas y consensos, para el logro de mejoras, a través de una planificacion
gue ampare las actividades a realizar y dar realce a lo que se desee mejorar. (Daft,
2005) “Las organizaciones son entidades sociales, dirigidas a metas,
disefiadas con una estructura deliberada y con sistemas de actividad coordinados

y vinculadas con el ambiente externo”. (p.11)

Por lo que es necesario contar con un sistema de actividades que se adapte a las
condiciones de la institucion, actividades que permitan la participacion de toda la
organizacion a través de un trabajo coordinado y planificado, en un ambiente

agradable que motive a todos los involucrados.

Una institucién bien organizada toma un papel fundamental para cubrir las
prioridades identificadas y analizar a profundidad lo que se desea mejorar, para

elevar la calidad educativa en el centro escolar.
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La demanda poblacional es aquella que responde a las necesidades de la
poblacion, visto desde el enfoque educativo una demanda poblacional:

Es la que busca respuesta a la problematica identificada con el apoyo de la
comunidad, siendo los actores principales padres de familia, docentes y
estudiantes trabajando en unién para un bien comun, en este caso para el

bienestar de la nifiez de un determinado lugar.

El estudio de las demandas permite conocer cual de todas las demandas
presentadas en el pais es la que aun tiene deficiencia y sea solucionada con
rapidez y se cubran las necesidades identificadas. Asi como lo dice:
(Maya, 2015) Dice que:
Una constante en la ciencia econémica es tratar sobre los problemas econémicos como entes
abstractos sin ninguna relacién con el territorio o espacio donde se desarrollan las actividades
econdmicas. Las leyes econémicas generales dan un resultado u otro en funcién no solo del

periodo histérico en el que nos encontremos, sino también de la posicion geogréafica del
territorio analizado. (p.45)

2.2.4. Identificacién de actores
Actores son todas aquellas personas que participan directa e indirectamente en la
ejecucion del PME, proporcionando cualquier tipo de ayuda, ya sea economica,
moral, emocional y material. Involucrandose de alguna manera en el bienestar de
una poblacion determinada, quienes desempefian una funciéon importante
fortaleciendo actividades planificadas.

(Barrientos, 2015) Explica que:
Para esta investigacion se toma el concepto de actor clave en una de sus acepciones
amplias: todo aquel (comunidad, organizacion o individuo) que afecta o puede verse
afectado por el proyecto y que ademas manifiesta algun tipo de interés en el mismo o, que
desempefian roles necesarios para fortalecer los procesos de informacién y participacion
durante el disefio y ejecucion. (p.60).

Los actores se encuentran inmersos en el ambito educativo, cercanos a la

comunidad, que puedan entender las necesidades que se deben cubrir.

En el proceso educativo hoy en dia el principal actor es el estudiante, el docente
Unicamente es la persona que acompafia el proceso, para el desarrollo de un

proyecto educativo participan varias personas en especial estudiantes y docentes.
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2.2.5. Matriz DAFO
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se apoya de la matriz DAFO, como su
nombre lo indica debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, identificadas
en un proyecto, parecido al FODA, DAFO es una herramienta que permite ver con
mayor claridad cada aspecto del PME y determinar las decisiones necesarias a
implementar. Se necesita realizar un analisis profundo de la documentacion
elaborada identificando en el proyecto las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades existen, que beneficien o perjudiquen el proyecto.
(Espinoza, 2019) Explica:
La matriz de andlisis dafo o foda, es una conocida herramienta estratégica de andlisis de la
situacion de la empresa. El principal objetivo de aplicar la matriz dafo en una organizacion, es
ofrecer un claro diagnéstico para poder tomar las decisiones estratégicas oportunas y mejorar
en el futuro. Su nombre deriva del acrénimo formado por las iniciales de los términos:
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. La matriz de analisis dafo permite

identificar tanto las oportunidades como las amenazas que presentan nuestro mercado, y las
fortalezas y debilidades que muestra nuestra empresa.

2.2.6. Técnica Mini-Max
Como complemento de apoyo se tiene también el uso de la Técnica MINI MAX,
como estrategia util para identificar lineas de accion y posibles proyectos. Permite
relacionar cada cuadrante de la matriz DAFO para realizar vinculaciones
estrategias que orientan con claridad el PME, MINIMAX ofrece dar respuestas y
posibles soluciones a un determinado problema analizando cada cuadrante, para
su elaboracioén es necesario relacionar los cuadrantes cuadrante de la matriz.
(Mijangos, 2013) Dice que:

ElI MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las

debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las

amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno estos criterios
se busque dar respuestas o solucion a determinada problematica existente.

2.2.7. Vinculacion estratégica
Para continuar con el Proyecto de Mejoramiento educativo, es necesario realizar
vinculaciones estratégicas que permitan desarrollar y disefiar actividades a través
de lineas de accion y dar solucion al problema identificado. Para la vinculacion
estratégica se toman los cuatro cuadrantes de la técnica MINIMAX, relacionando
entre si para la busqueda de posibles soluciones y desarrollar proyectos,

basandose al analisis del MINIMAX, para su vinculacion.
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(Martinez Rizo, 2000) Explica que:
El término vinculacién se ha puesto de moda en la Gltima década. Forma parte de la jerga de
los especialistas en educacién superior para aludir con un nuevo matiz a la misma dimensién
gue denotan los términos difusion y extension. No obstante, el uso frecuente y restringido del
término lo limita a las relaciones de las IES con industrias u otras empresas del llamado sector
productivo de la sociedad. En los dltimos afios se han realizado mdltiples cursos, talleres y
otras actividades de vinculacién en los que se ha manifestado esa conceptualizacion.

2.2.8. Lineas de accion

La organizacion de lineas de accién permite realizar diferentes actividades. Una
linea de accion es la manera de ejecucion de actividades para dar solucién a una
problemética, llevando a la accion las estrategias a implementar. Estan orientadas
y relacionadas entre si de tal forma que permiten el estudio y andlisis de las
vinculaciones estratégicas de las cuales surgen actividades a desarrollar y
accionar para dar solucién al problema.
Segun la (UNAD, s/f) Explica que:

En la Descripcién Lineas de Accién de Proyeccion Social. Las lineas de accién se conciben

como estrategias de orientacién y organizacion de diferentes actividades relacionadas con

un campo de accién, de tal forma que se pueda garantizar la integracién, articulacion y
continuidad de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica.

2.3. Componentes del disefio del proyecto

2.3.1. Titulo del proyecto
Es la parte esencial para dar a conocer o proyectar lo que se va a realizar, el
disefio del titulo nos permitird conocer e imaginar desde la primera lectura de qué
se trata el proyecto, hacia quienes va dirigido, este debe ser motivado, llamativo y
creativo, que entusiasme al lector a detener su mirada y leer el proyecto,
sumergirse en él.

(Castro y Castro, 2013) Dicen lo siguiente:

Quiz4 pueda parecer una preocupacion secundaria el pensar en el titulo antes de avanzar
en la formulacién del proyecto, pero ajuicio de los expertos, este tiene un valor no solo de
aportar datos e informacién sobre el tema, problema o instituciones que participan, sino
que sirve como factor de motivacion, induccién o incitacién, para quienes son ajenos al
mismo. En general el titulo nos presenta una idea clara del problema fundamental que se
aborda, que en un comienzo se puede formular de manera tentativa y al final se puede
cambiar por uno mas declarativo o afirmativo. (p.35)

Por eso es necesario realizar un andlisis y disefiar el titulo, que refleje con claridad
lo que se desea dar a entender desde la primera lectura, no olvidando que debe

ser breve y preciso.
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El proyecto se basa la aplicacion de estrategias que motiven y mejoren el nivel
académico del estudiante asi como la inclusion directa de padres de familia y
docentes que son los personajes mas cercanos al sistema educativo y se
encuentran inmersos en €l, cada uno tiene sus funciones y habilidades, se
necesita trabajar en conjunto en busca de un bien, en este caso el aprendizaje de

calidad del estudiante.

Un aprendizaje enfocado a tres aspectos, emocional, social y profesional, no se
trata solo de transmitir contenidos al estudiante, mas bien es buscar ciertas
medidas para accionar en busqueda de un bien comun “la nifiez” de la comunidad
la mayor parte de docentes actualmente se enfocan en el aprendizaje de

contenidos.

Es preocupante que se instruya al estudiante solo en conocimientos, como en
tiempos pasados, donde el estudiante memaorizaba contenidos, pero la formacion
en valores era mucho mejor que la actual, se ha olvidado tanto en la escuela como

el hogar la practica de valores universales.

Aquellos valores que forman personas exitosas, humildes, generosas, con un
sentido humano dandole importancia al conocimiento de contenido,
lamentablemente como docentes estamos fallando, interpretando de manera
equivocada la nueva modalidad de estudio. (MINEDUC, 2011) cita a Tedesco,
(1995) y dice: “Vivimos un periodo en cual las instituciones educativas
tradicionales —particularmente la familia y la escuela- estan perdiendo la capacidad

para transmitir eficazmente valores y pautas culturales de cohesion social” (p.16).

Donde el docente y la familia juegan un papel importante en la instruccion y

formacién de valores.
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La actitud del docente es importante en la aplicacion de estrategias, es el que
promueve el aprendizaje, el pasa cierto tiempo con los estudiantes, el que conoce
las necesidades y habilidades de cada uno por lo que debe estar consciente de su
labor y brindar un ambiente acogedor, dindmico, motivador y entusiasme al
estudiante a seguir aprendiendo e inculque una formacion adecuada no solo en
conocimientos sino en valores.

(Cervantes, 1998) Menciona que:
Desde la perspectiva de la calidad el proceso escolar es una tarea en donde la comunidad
educativa debe contribuir, y cada elemento hacerlo de la mejor manera posible. En el caso
del maestro se trata de cambiar de una practica centrada en intentar ensefiarle al alumno
a una en donde el estudiante participe de manera activa y se haga responsable de su
aprendizaje. De responsable de la catedra como fuente Unica de conocimiento al papel de
facilitador del aprendizaje. (p.76)

Estd comprobado que el uso de estrategias educativas mejoran la calidad de
ensefianza y fortalecen el proceso educativo. Estas estrategias deben tener un
sentido pedagdgico puede ser adaptando juegos que permitan la participacion del
estudiante y motiven a crear una ambiente agradable y dinamico, se trata de jugar

y aprender no solo de jugar por querer jugar.

Permiten elevar el rendimiento escolar a través de actividades lidicas y
motivadoras logrando de esa manera alcanzar competencias propuestas.

(Contreras, 2013) Cita a: Schendell y Hatten (1972) afirman que:
La estrategia es el conjunto de fines y objetivos bésicos de la organizacion, los principales
programas de accion escogidos para alcanzar estos fines y objetivos, y los sistemas més
importantes de asignacion de recursos usados para relacionar a la organizacién con su
entorno. (p.163).

El papel de los padres de familia es importante, tomando que desde el hogar se
recibe una educacion basada en valores y emociones, siendo el hogar la primera
escuela, donde se aprende diversas tareas, en especial la formacién en valores y
empieza la educacién del nifio. Adquiriendo habilidades y destrezas que seran
enriquecidas en la escuela, considerando el docente como encargado de estimular

esas habilidades y destrezas.
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Desde temprana edad el nifio adquiere conocimientos, en el caso de la familia se
encarga de la ensefianza de actitudes y responsabilidades, para que en su
momento tenga una preparacion moral y social, dejando la tarea a la escuela de
la formacion en conocimientos y desarrollo de habilidades, (Cervantes, 1998).
“Compromiso de participacion. La toma de conciencia de que se puede mejorar el
desempefio escolar debe continuar con la invitacion a la participacion voluntaria
del director, los maestros, los padres de familia, y alumnos”. (p.107) Ayudandose
mutuamente a mejorar las destrezas adquiridas a lo largo de su vida, segun el
autor es fundamental la participacion de la comunidad educativa para proporcionar

un aprendizaje de calidad.

2.3.2. Descripcion
Realizar una descripcion del proyecto tomando en cuenta diversos factores que
reflejen las circunstancias identificadas y los motivos que llevaron a tomar la
decisién de su eleccion, proporcionando una breve explicacion de lo que se quiere
realizar. La cual detalle claramente cada aspecto de relevancia, asi como el lugar
de ejecucion del proyecto, explicando a grandes rasgos las actividades y acciones
realizadas, por lo que:

(Centty, s/f) Detalla lo siguiente:

Esta fase es fundamental porque el investigador expone el tema que va a desarrollar. En
primer lugar indicando los aspectos principales con mucho detalle, al igual que los aspectos
gue considere secundarios. En segundo lugar debe indicar los motivos por los cuales ha
escogido el tema, ya sea porque son relevantes para su profesion y/o su ocupacién actual.
En tercer lugar debe precisar como se ha originado el problema de investigacion o tema, y
cudl es el estado actual de la situacion. En cuarto lugar es conveniente utilizar informacion
estadistica que exista sobre nuestro tema y finalmente encuadrar el tema en una visiéon
holistica (totalidad), con estas recomendaciones. La principal idea de la descripcién de un
proyecto es brindar un detalle claro que especifique las acciones realizadas el ¢ Por qué?
y ¢para qué? La eleccién del proyecto.

La formacion en valores empieza desde el hogar, es funcion de la familia ensefiar
su practica, el cimiento de una formacion en valores depende de la calidad de

practica de valores en la familia y las ensefianzas transmitidas.
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La escuela es la encargada de continuar con esa practica, de reforzar en el
estudiante esos valores inculcados en el hogar, valores que definen la
personalidad del nifio y gran parte la capacidad de aprendizaje y desarrollo de
habilidades, que le permitiran obtener un mejor rendimiento escolar.

(Cervantes, 1998). Habla de:
Acordar los valores que seran el cimiento de la cultura de calidad en la escuela. Si bien
hay valores universales, el andlisis y razonamiento de los mismos forma parte del proceso
de calidad. Los valores que se sefialen como prioritarios en cuanto al impulso inicial seran
los que se acontecen en las relaciones cotidianas entre los integrantes de la comunidad
escolar. (p.109)

La modalidad de la escuela es proporcionar al estudiante un aprendizaje basado
en conocimientos, emociones, habilidades y destrezas, que le permitan
desenvolverse sin ninguna dificultad y solucionar problemas pacificamente

haciendo uso de la razén y analisis antes de actuar.

Elevar el nivel de aprendizaje del estudiante permitira lograr una educacion de
éxito que cumpla con las exigencias y requerimientos del sistema educativo,
considerando las necesidades del entorno, la calidad depende de la ensefianza,
de las técnicas, estrategias, herramientas utilizadas en el desarrollo de la clase y
la actitud del docente que es fundamental y solo de esa manera se logra la calidad
educativa que tanto se anhela.

(Cervantes, 1998). Explica lo siguiente:
Una organizacion orientada a la calidad es aquella que se define a si misma en funcién de
la satisfaccion de las necesidades de los usuarios, y que busca superarse de manera
permanente. Esto se logra mediante la utilizacién de un esquema integrado de valores,
herramientas, técnicas y entrenamiento. La calidad implica un enfoque sistémico de la
educacion, de la escuela, y la mejora continua de los procesos. (p.55)

El apoyarse de la voluntad y participacion de padres de familia es esencial para
solucionar problemas de conducta en estudiantes, en la mayoria de escuelas se
vive a diario problemas que afectan la conducta y rendimiento escolar, eso hace
que la calidad de aprendizaje sea muy escaso y recae en la repitencia de un grado

a otro.
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La tarea de la formacién en valores no es solo del docente, sino el padre de familia
debe incluirse, ser participe en el aprendizaje y colaborar constantemente junto
con el docente para elevar la calidad educativa. (Jabit, 2004). Dice que: “La
participacion y el apoyo de padres de familia en la formacion de sus hijos han

representado siempre un factor fundamental para la educacioén”. (p.37)

El aprendizaje del estudiante no debe basarse Unicamente a la transmision de
contenidos como ha hecho en algunos casos, es importante considerar la
importancia de la formacion en valores universales, poder proporcionar una
formacion que permita el desarrollo de conocimientos y habilidades, esto se logra
con la aplicacion de estrategias de aprendizaje, que se encuentren acorde a las
necesidades del estudiante y del contexto, para ser implementadas se necesita
que el personal tenga voluntad y desee mejorar el rendimiento del estudiante.

(Parra, 2003). Explica que:
Las estrategias de aprendizaje por su parte, constituyen actividades conscientes e
intencionales que guian las acciones a seguir para alcanzar determinadas metas de
aprendizaje por parte del estudiante. Son procedimientos que se aplican de un modo
intencional y deliberado de una tarea y que no pueden reducirse a rutinas automatizadas,
es decir, son mas que simples secuencias o aglomeraciones de habilidades. (p.9).

Todo esto requiere que el docente tenga una preparacion adecuada y buena
voluntad para mejorar la calidad educativa, estar en constante capacitaciéon que le
permitira apropiarse de nuevas ideas y estrategias que le seran utiles en el

momento indicado.

Estrategias que sean puestas en practica con un sentido de aprendizaje y busquen
elevar los conocimientos, habilidades y destrezas asi como mantener equilibrada
la practica de valores, permitiéndole obtener un buen resultado y aprendizaje
esperado.

(Cervantes, 1998). Explica lo siguiente:
La capacitacion debe darle al maestro un sentido claro de la teoria del aprendizaje, un
conocimiento actualizado de la psicologia especialmente en nifios y jovenes y de las
formas como aprenden, entender el concepto de variacién y la forma de aplicarlo en su
actividad, asi como los procesos de evaluacion y retroalimentacion. (p.95)
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2.3.3. Concepto
Es el conocimiento que tiene o se concluye de un determinado tema, puede
definirse también como definiciones de un tema especifico o lo que se quiere dar
a entender, estos surgen por medio de interaccion y clases relacionando el
conocimiento que se tiene con lo relevante que se conoce durante la interaccion.
De donde surgen nuevas ideas y experiencias que se comparten para definir cierto
tema. (DRAE, 2020) Segun el Diccionario el Concepto es: “ldea que concibe o
forma el entendimiento”. En el caso del PME el concepto surge del analisis de la

informacién recolectada, principalmente el titulo del proyecto.

En todo centro escolar existe normas o reglamentos que rigen la conducta y
comportamiento del estudiante, a través de ellos se pude tener un mejor nivel de
conducta dentro del centro escolar, estas normas deben ser analizadas en
conjunto, docente y el resto de la comunidad educativa cuidando no afectar
estrictamente emocionalmente al estudiante, por lo que es necesario mantener
constante comunicacion entre miembros de la comunidad educativa y docentes.
(Jabit, 2004) “Es por eso que el director y el colectivo necesitan desarrollar
diferentes estrategias que permitan abordar los problemas de convivencia,
utilizando propuestas de intervencion en forma sistematica”. (p.21) el uso de
estrategias para la solucién de conflictos es ideal para no afectar al estudiante y

solucionar conflictos entre estudiantes que son los que se dan con frecuencia.

2.3.4. Objetivos
Un objetivo tiene como finalidad el alcance de una meta, obteniendo resultados
satisfactorios en otras palabras es lo que se desea lograr con la ejecucion del
PME.

Teniendo claro las circunstancias y aspectos tomados como base para su
redaccion y el andlisis de la investigacion, estos pueden ser generales que

especifican el para qué del proyecto.



84

(Hurtado, 2005). Afirma lo siguiente:
Un objetivo es la manifestacién de un propésito, la finalidad, y esta dirigido a alcanzar un
resultado una meta, o un logro. Los objetivos representan el “para qué” de una accion. El
ser humano puede plantearse objetivos en muy diversas areas o aspectos de su vida, por
tanto, no todo objetivo tiene que ser un objetivo de investigacion. (p.16)

Da una proyeccion general de lo que se desea obtener y especificos que surgen
de la redaccion del general y el estudio del proyecto. “No hay duda que los
objetivos son aspectos claves en cualquier tipo de proyecto, ya que sin ellos es
imposible saber para que se hace un proyecto y que se espera tener al culminar

su desarrollo”. (Castro y Castro, 2013)

El comportamiento y la conducta afectan el rendimiento del estudiante, esto se
puede mejorar a través de una buena accion trabajando en conjunto docente,

director, padres de familia y estudiantes.

Aplicando estrategias que favorezcan y mejoren los comportamientos, permitiendo
al estudiante tener un mejor control de conducta y emociones, haciéndolo
reflexionar y cambiar de actitud, motivandolo a la participacion y mejorar el
aprendizaje para elevar su rendimiento escolar. (Jabit, 2011) Afirma que: “La
buena conducta se logra mediante una estructuracion amena y variada de las
clases, que mantiene concentrada la atencion de los nifios, y el uso de un sistema

de refuerzos y sanciones”.

2.3.5. Justificacion
En la justificacién se explica el motivo del para qué se realiza la investigacion, en
ella se expone el punto de vista de quien realiza la investigacion o proyecto, es
breve y debe ser acorde al tema, dejando claro el motivo de la razén de dicho
proyecto o investigacion y quién lo estd realizando, quienes seran los
beneficiarios. Asi como la manera de dar solucién al mismo, el escrito debe estar
relacionado al tema haciendo énfasis en las razones principales de la toma de

decisién y eleccién del proyecto o investigacion.
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(Castro y Castro, 2013) Explican lo siguiente:
¢Por qué hacerlo? Es la justificacién del proyecto, que remite necesariamente a una
explicacién que sefiala la importancia, significado y viabilidad e interés que tiene el
proyecto y el motivo que lo determino.
Estas interrogantes articulan con la causa o el motivo por el cual se realiza el proyecto.
Aqui se trata de especificar los antecedentes que fundamentan y justifican no solo el
proyecto en si, si no el proceso y las estrategias que se utilizaran para ejecutarlo. (p.31)

2.3.6. Plan de actividades
El plan de actividades es una técnica que permite llevar un control detallado de
cada una de las actividades debidamente organizadas. Para verificar el logro de
objetivos y como se desarrolla un proyecto o investigacion, su uso es necesario
para recoger informacion y comprobar cada paso a realizar.

(Fernadez, 2002) Refiere que:
Un plan es el resultado del proceso de preparacion de las decisiones y de los instrumentos
necesarios para llevarlas a cabo. Es una decisién de caracter politico a la vez que una
técnica de ejercicio del control. En él se recogen los principios generales, los fines y
objetivos dltimos, asi como los medios para alcanzarlos, y los limites, tanto temporales
como espaciales y materiales a que deben atenerse el resto de las acciones bajo su
influencia. (p.8)

Asi como lo recursos que se necesitan para su desarrollo, es esencial mantener

una relacion entre las actividades, llevando una secuencia logica.

2.3.7. Cronograma
Al igual que el plan de actividades el cronograma es una herramienta Gtil donde
se calendarizan fechas y tiempo establecido, para el desarrollo y ejecucion de un
proyecto, en él se detallan las actividades estableciendo tiempo para cada una.
Las actividades de describen en el cronograma, verificando constantemente su
cumplimiento y avance de las mismas.

(Castro y Castro, 2013). Dice que:
El cronograma es el ordenamiento secuencial de las actividades durante el tiempo total de
ejecucion del proyecto. La elaboracién del cronograma requiere de una mirada de conjunto
a las actividades del proyecto, implica tener presente las relaciones que existen entre ellas,
y organizar en el tiempo en forma realista. (p.17)

Puede ser a corto, mediano o largo plazo todo depende el tipo de proyecto a
ejecutar y la magnitud del mismo aqui también se lleva una secuencia de

actividades, estableciendo un orden desde el inicio hasta el fin.
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En este proyecto se utilizara el diagrama de Gant, para verificar el cumplimiento
de las actividades. Por ello veremos lo que dice

(Gerencia de proyectos para organizaciones de desarrollo, 2009) Explica:

Como una representacion, el diagrama de Gant ayuda a planificar y monitorear el
desarrollo del proyecto y la asignacién de recursos, el lado izquierdo del diagrama de Gant
es una columna que lista las actividades. El eje horizontal es una escala de tiempo
expresada en tiempo absoluto o relativo. En un diagrama de Gant, cada actividad es una
fila, las fechas van en la parte superior en dias, semanas o meses. Las filas de barras en
el diagrama de Gant muestran fechas de inicio y de finalizacion de cada actividad en el
proyecto, las actividades pueden desarrollarse secuencialmente, en paralelo o
sobrepuestas.

2.3.8. Monitoreo y evaluacion
Monitoreo y evaluacion es dar seguimiento al proyecto de esa manera se ve la
funcionalidad del mismo, asi como los avances en el logro de objetivos y el
cumplimiento de actividades. Logrando identificar las debilidades y realizar
cambios si se requieren para que los resultados sean satisfactorios, por lo que
definiremos cada concepto.

(Bobadilla, 2010). Hace referencia a lo siguiente:
El monitoreo es una herramienta gerencial aplicada en la gestién de los proyectos de
desarrollo. Esta esta dirigida a verificar la ejecucién de las actividades y el uso de los
recursos que se plantearon en el momento del disefio del plan operativo del proyecto.
Evaluacion es el proceso que busca determinar los efectos y los impactos (esperados e
inesperados) del proyecto, en relaciéon a las metas definidas a nivel de Propdsito y
Resultados, tomando en consideracion los supuestos sefialados en el marco l6gico.

A través del monitoreo se verifica el rendimiento del proyecto, si se esta
cumpliendo con lo establecido en el plan de actividades y si se estan observando

resultados.

Por su lado la evaluacion cumple una funcién importante, por medio de ella se
comprueba la efectividad de las actividades programadas en el plan de actividades
y la secuencia de las mismas en el desarrollo del proyecto.

(Sanchez, 1998) Afirma que:
La evaluacion es un proceso para determinar el punto de alcance que cada individuo logra
en relacién con los objetivos educacionales previamente establecidos. Este, como todo
proceso, serd mas efectivo en cuanto mas se sustente sobre sanos principios de
operacion. Dichos principios o ideas guia se traducen en criterios para valorar la efectividad
de procedimientos y practicas especificas. (p.35)
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2.3.9. Indicadores educativos

Los indicadores sefialan el logro o avance de un proyecto o institucion
determinada, relacionados a educacion son los que miden el nivel de logro y como
se encuentra el sistema educativo toma en consideracion algunos aspectos como
el lugar o entorno, resultados o avances esperados. Sefalan especificamente
debilidades del sistema para buscar soluciones factibles que mejoren y conduzcan
a obtener el logro esperado fortaleciendo medidas tomadas para elevar la calidad
educativa.

(Morduchowicz, 2006) Menciona que:
Los indicadores educativos permiten conocer cO6mo se encuentra a nivel nacional el
sistema educativo, sefialando directamente en cuales se tiene debilidad y por lo tanto hay
gue buscar como mejorar el nivel de logro o alcance. En otras palabras, los indicadores
educativos suelen definirse como medidas estadisticas sobre aspectos que se consideran
importantes de los sistemas educativos. Debe recordarse que la inversa no siempre es el
caso: no toda medida estadistica es un indicador. (p.2)

2.3.10.Plan de sostenibilidad
El plan de sostenibilidad permite dar seguimiento al proyecto dejando plasmada la
manera de coOmo sera sostenible para dar continuidad al proyecto y que este no

se quede solo en el momento.

Debe seguir una secuencia y pueda obtener un resultado a mediano y largo plazo,
gue beneficie a varias personas no solo a un grupo determinado, en el tiempo

previsto.

Con el desarrollo del plan de sostenibilidad se pretende alcanzar objetivos
propuestos en el proyecto. “Plan es la sumatoria de todos los programas que
buscan alcanzar fines planteados en las politicas de desarrollo y estos programas
se hacen realidad a través de proyectos”. (Narvaez, 2009) Asimismo hace
referencia una organizacion detallada de las actividades a realizar teniendo en

cuenta la meta que se desea alcanzar.
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Por otro lado la sostenibilidad es un recurso indispensable en todo proyecto, retine
las caracteristicas necesarias para dar continuidad al proyecto y perseguir
resultados no solo en el tiempo establecido en el cronograma, permite continuar
buscando mejoras en la institucion. (Gémez, 1994) Afirma: “el término
sostenibilidad hace referencia a la garantia de continuidad en el tiempo de las
caracteristicas estructurales y funcionales de los valores y de los atributos de

aqguello a lo que se refiere: sistema, recurso o actividad”.

Uniendo las dos definiciones se concluye que plan de sostenibilidad hace
referencia a un plan que permita dar seguimiento al proyecto y mejore o beneficie

a un determinado grupo de estudiantes.

2.3.11. Presupuesto del proyecto

Es la cantidad de recursos a utilizar tanto econémicos como materiales en el
disefio y ejecucion de un proyecto, es la inversion ya sea econdémica o humana
para el desarrollo del proyecto. Se relaciona a los materiales especificamente
donde se requiere recursos econdémicos para adquirir algun tipo de material que
se necesita. Realizar un presupuesto implica hacer una sumatoria de egresos e
ingresos para calcular la cantidad necesaria a utilizar.
(Moreta, 2006) Opina que:

La aplicacién de la ejecucién presupuestaria, estad encaminada al cumplimiento de metas

y objetivos; trazados en la planificacion operativa y estratégica, pues esta debe ser

oportuna, para no entorpecer el desarrollo institucional, y mejorar los servicios de la
empresa para sus clientes.

Todo proyecto cuenta con un presupuesto que indica la cantidad de dinero que se
requiere para su ejecucion, la inversion que se necesita de acuerdo a las
actividades descritas en el plan de actividades, solo asi se logra su desarrollo y
ejecucion. (Castro y Castro, 2013) “Presupuesto es la valoracion en dinero de las
actividades planificadas en el proyecto. Corresponde a una estimacion de la
inversion, gastos y costos que permiten el desarrollo del proyecto, durante un
periodo definido”. (p.34) permite tener un control organizado y de gastos

requeridos para el desarrollo.
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CAPITULO IIl
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1.Titulo

Estrategias que mejoran actitudes y conductas en estudiantes de primaria

3.2. Descripcion de PME

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Caserio Rayos del Sol se ha observado que
en las instalaciones del establecimiento existen estudiantes con problemas de
conducta debido a la escasa formacion en valores inculcados en el hogar, lo que
hace que el estudiante demuestre actitudes y conductas negativas, provocando
distracciébn a sus comparfieros de estudio, bajas calificaciones, desercion o

repitencia escolar.

Tomando como base los indicadores educativos, se lograron identificar los
indicadores de repitencia, no promocién, sobre edad y ausentismo por escasa
practica de valores y la falta de aplicaciéon de estrategias en el desarrollo de las
clases. Por lo que se ve la necesidad de desarrollar estrategias que mejoren la
conducta y actitud del estudiante para fortalecer los conocimientos, actitudes y

comportamientos de estudiantes del segundo ciclo del nivel primario.

En el andlisis situacional fueron identificadas demandas como: Calidad educativa,
actualizacion docente, problemas de conducta en estudiantes y la ausencia de
practica de valores. Por lo cual se sugiere implementar estrategias para su mejora,
estas demandas han incidido en los comportamientos del estudiante y del docente,

reduciendo el interés de elevar la calidad educativa en el centro escolar.
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El centro educativo atiende a nifios y nifias en edades de 7 a 15 afios de primero
a sexto grado, es una poblacion pequefia, como en todo centro educativo existen
problemas, algunos de infraestructura, pedagdgicos, principalmente los problemas

de conducta y ausencia de practica de valores.

El interés de los padres en la formacién en valores es bajo, no se preocupan por
el comportamiento y actitud de los nifios y nifias, delegan la funcion a los docentes
de cada grado o al director del establecimiento, no existe una preparacion antes
de ser padres, por lo que cada uno educa a su manera, en ocasiones guiados por
patrones de crianza. De la misma manera el docente no demuestra interés por
mejorar los comportamientos del nifio, sino se enfoca en la preparacion de

contenidos declarativos, finalizar la planificacion y agenda pedagogica elaborada.

El estudiante es el elemento clave para poder ejecutar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, la participacion del docente y padres de familia son
importantes para su aplicacion, los padres de familia podran apoyar participando
en charlas de concientizacion y actividades de convivencia que se realicen en el

centro educativo, el docente en la planificacion y desarrollo de las actividades.

Haciendo el andlisis paso a paso se logré identificar que en el centro educativo el
principal problema es la ausencia de practica de valores en la familia, lo que
repercute en la formacion integral del nifio, ocasionandole bajo rendimiento
escolar, conductas indebidas dentro el centro educativo. Por lo que es necesario

mejorar la conducta y actitud de nifios y nifias del nivel primario.

La escasa preocupacion e interés de los padres de familia y docentes en la
blusqueda de mejoras para el fortalecimiento de la practica de valores, reduciendo

las conductas negativas presentadas en el establecimiento.
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La falta de aplicacion de actividades y estrategias integradoras que permitan que
se eleve el rendimiento escolar y enriquezca los conocimientos, conductas y
actitudes dentro del aula, evitando conflictos con sus compafieros de estudio

aumentando su nivel y preparacién académica.

La implementacion de estrategias que fortalezcan la practica de valores y mejoren
las conductas y actitudes del estudiante del nivel primario de la Escuela Oficial
Rural Mixta de la escuela Caserio Rayos del Sol, elevando el nivel de
conocimientos y actitudes positivas, realizando un trabajo eficiente donde la
formacion integral y moral del estudiante sea la prioridad logrando que los padres
de familia retomen su funcion en la formacion del nifio y que el docente sea
orientador, guia, lider, descubridor y generador de un aprendizaje significativo,
dejando el modelo tradicional. Brindando una educacién de calidad y que prepare
al estudiante para la solucién pacifica de conflictos de la vida diaria, en el entorno

en el que se encuentre.

3.3. Concepto de PME

Estrategias para mejorar conductas escolares

Los malos comportamientos evidenciados en los estudiantes han demostrado que

tiene sus efectos en la no promocion y el bajo rendimiento en diferentes grados.

Siendo este una de las causas principales que afecta la poblacién estudiantil,
haciendo uso de estrategias educativas se puede mejorar el rendimiento escolar,
estd comprobado que si se motiva al estudiante el encontrard interés en el
aprendizaje y se mantendra emocionado y ocupado trabajando dentro y fuera de
la clase manteniendo buena relacién con sus comparieros y practicando el trabajo

en equipo, cumpliendo con sus responsabilidades.
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3.4. Objetivos

General
Desarrollar estrategias que refuercen la practica de valores y mejoren el
comportamiento y actitud en nifios y nifias del nivel primario de la Escuela Oficial

Rural Mixta de Caserio Rayos del Sol.

Especificos
a. Organizar actividades en el centro escolar que permitan la

participacion de padres de familia, docentes y estudiantes.

b. Identificar los problemas que provocan comportamientos

inadecuados en el estudiante.

c. Definir estrategias que fortalezcan la practica de valores y mejoren
el comportamiento y actitud del estudiante, elevando sus

conocimientos académicos, morales y espirituales.

3.5. Justificacion

La ausencia de practica de valores en la familia es un problema que ha afectado
la formacion integral, emocional y social del estudiante, se ha observado en
distintas comunidades que esta cuestion se encuentra relacionada al bajo
rendimiento escolar, a la organizacion de pandillas, a la pérdida de autoridad de
padres de familia en la casa y docentes en la escuela, al desinterés y baja

comunicacion que se tiene hoy en dia entre padres e hijos.

En la escuela se ha dado importancia a la formacion de conocimientos mas que a
la formacion moral y social, el docente debe cumplir con una planificacion de
unidad y una agenda pedagdgica las cuales se centran en contenidos y no en
actividades que refuercen la practica de valores, donde el estudiante pueda

convivir tranquilamente con sus comparieros, eleve su nivel emocional, moral y
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social, puede relacionarse sin ninguna dificultad, resolviendo pacificamente los

problemas de la vida cotidiana.

Actualmente el MINEDUC promueve el programa Nacional de Valores Vivamos
Juntos en Armonia el cual consiste en la practica de actividades y valores, a cada
mes le corresponde un valor, lamentablemente no se cumple con lo que el
programa requiere, no se da importancia a su aplicacion y no hay ningin

seguimiento de parte del docente para implementar adecuadamente el programa.

Este programa cuenta con un manual, la mayoria de docentes lo desconocen,
porque no ha llegado fisicamente a los establecimientos, solamente se encuentra
en el portal de MINEDUC el cual no es visitado constantemente por los docentes

y no se ha tomado la iniciativa para imprimirlo.

Se cuenta con libros de textos, pero no especificamente para trabajar el area de
formacion ciudadana, area a la que se le da poca importancia, obviando el docente

los contenidos propuestos por el CNB.

No existe interés de parte del docente en el mejoramiento de conductas y actitudes
del estudiante, el comportamiento en ocasiones es muy desagradable, las
irresponsabilidades en el estudiante, la poca colaboracién de los padres y la
escasa formacion del docente para la implementacion de estrategias que
favorezcan el comportamiento y rendimiento escolar, elevando sus actitudes y

conocimientos demostrando su nivel de formacién moral, espiritual y social.

Existe bajo rendimiento escolar, debido al incumplimiento de tareas, conductas
inadecuadas, la escasa participacion del estudiante en el aula, el bajo interés del
docente para implementar estrategias innovadoras que ayuden a elevar el nivel de
conocimiento, desarrollo de habilidades y actitudes, por qué no decir el desinterés
de padres de familia en el aprendizaje de su hijo, delegando al docente la funcion

de educar y formar al estudiante.
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Donde el uso de la tecnologia ha sustituido la comunicacion entre padres e hijos,
la mala interpretacion de los derechos humanos, el desconocimiento de leyes de
proteccion a la nifiez y Adolescencia, la informacién inadecuada sobre los
derechos y obligaciones del nifio sumado a esto el desinterés de los docentes y
director en la aplicacién del Acuerdo Ministerial 1505-2013 Normativa de
Convivencia Pacifica, hace que se le dé menos importancia a los problemas de
conducta evidenciados en el establecimiento, los cuales han ocasionado traslado

de estudiantes hacia otros centros educativos.

Razon por la cual se ve la necesidad de realizar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo PME implementando estrategias educativas que promuevan la practica
de valores en el aula y mejoren las conductas y actitudes indebidas en el
estudiante del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta de Caserio Rayos
del Sol.

Estrategias que permitan la inclusion y participacién de padres de familia
reflexionando sobre la importancia de la practica de valores en la formacion
integral, moral, social y en la vida del estudiante haciendo ver que la funcion del
docente es guiar, orientar, dirigir, promover el aprendizaje significativo basado en
una educacion de calidad, en el cual los valores deben ser bien fundamentados

en el hogar y reforzados en la escuela.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

La ejecucion del PME dio inicio el 8 de enero de 2020, a partir de esa fecha al 13
de marzo se ejecutd el 90% de actividades presenciales establecidas en el plan
de actividades, con estudiantes, docentes y padres de familia. Debido al estado
de calamidad y emergencia nacional derivado de la pandemia Covid-19 y las
disposiciones presidenciales tomadas para prevencién a dicha pandémica, lo cual
ameritd la suspension de clases en establecimientos escolares para resguardar la
salud de la poblacion estudiantil, por lo que el Proyecto de Mejoramiento Educativo

no se finalizé en su totalidad



95

Motivo por el cual fue necesario readecuar las actividades pendientes con el
cambio de modalidad virtual para dar por finalizado el PME, tomando en cuenta la
situacion econémica y accesibilidad a medios de comunicacién en la comunidad
educativa, la cual no cuenta con sefial de cable local, teniendo Unicamente la
forma de comunicacion a través de teléfonos celulares por medio de redes sociales
(Facebook y Whatsapp) con padres de familia y con la directora del

establecimiento via correo electronico y redes sociales.

Lo por anterior descrito se vio la necesidad de modificar actividades pendientes a
realizar y finalizar la ejecucion del PME, siendo estas: talleres para padres de
familia y estudiantes sobre la importancia de la practica de valores y como la
ausencia de los mismos afecta la conducta y actitud del estudiante, debido a la
suspension de clases esta actividad se readecuo a manera virtual, sustituyendo
los talleres presenciales por videos de informacion a padres de familia y
estudiantes.

Cuadro No.16 Plan de actividades emergente

Actividad Actividad Tareas Medio de Medios de Link del
original replanteada comunicacién | verificacion video
Talleres Videos Computadora Redes https://youtu.
para padres | informativos Editar sociales be/wXKiFIEP
de familia y | para padres y | video j48

estudiantes | nifios Teléfono celular

Entrega del | Entrega  via | Enviar Computadora solimarreynit
manual a | correo video al9@hotmail
directora electrénico .com

Fuente: Elaboracion propia

Otra de las actividades pendiente a realizar fue el cierre del proyecto el cual
consistia en la elaboracion y entrega de un manual de estrategias a la directora
del establecimiento y la divulgacién general del Proyecto de Mejoramiento
Educativo dando a conocer aspectos relevantes de su ejecucién y logros

obtenidos.


mailto:solimarreynita19@hotmail.com
mailto:solimarreynita19@hotmail.com
mailto:solimarreynita19@hotmail.com
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Para completar su finalizacion se elaboré el manual de estrategias y fue enviado
via digital a través de correo electronico a la directora del establecimiento,
(direccion de correo electronico: solimarreynital9@hotmail.com).

Asumiendo el compromiso de hacer la entrega fisica y personal de 4 ejemplares
del manual cuando la disposiciones presidenciales sean modificas y permitan el

reinicio de clases presenciales.

Para la impresion de ejemplares se digitalizé una solicitud a través de escaner y
fue envia por medio de la red Social Menssager al Sefior Huvaldino Itzep Baten,
solicitando la impresion de 4 ejemplares del manual que sera entregado a la

directora del establecimiento.

La divulgacién del PME no se realiz6 de manera presencial, por lo cual se edito
un video presentado a la comunidad educativa el Proyecto de Mejoramiento
Educativo denominado Estrategias que mejoran actitudes y conductas en
estudiantes de primaria dando a conocer aspectos sobresalientes del Proyecto
dicho video fue publicado a través de redes sociales, por lo que no fue necesario

realizar algun tipo de gestion. Véase el link. https://youtu.be/CZ4xd-TVz6M

3.7. Plan de actividades
3.7.1. Fases del proyecto
A. Fase de inicio
Disefio del PME

Se realizé la estructura con base a los médulos y clases presenciales recibidas
para la elaboracién y disefio del PME. Dando inicio en el mes de Julio y finalizando
en el mes de noviembre del afio 2019, para lo cual se realizaron las
investigaciones documentales y de campo siguiendo los procesos establecidos en
las guias de analisis situacional y andlisis estratégico, para definir lo que se

deseaba trabajar.


mailto:solimarreynita19@hotmail.com
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Asi como la carta de permiso a la directora para poder dar inicio a las

investigaciones. Presentado la carta de solicitud de permiso el 17 de julio de 2019.

Gréfica No.1 Solicitud de permiso para realizar el PME

Fuente propia

El 05/01/2020 se redact6 la carta de solicitud de permiso para la ejecucion del
PME a la directora de la escuela. Presentando por escrito la solicitud a la Profesora
de Ensefianza Media Reyna Marisol Cabreara Mejia directora de la EORM
Caserio Rayos del Sol la autorizacion y permiso para la ejecucién y desarrollo del
PME, explicando brevemente los detalles de duracion y finalizacion del PME asi

como los beneficiarios, los participantes y plan de actividades.
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Dando ella confirmacion y autorizacién a través de una carta de autorizacion
firmada y sellada por su persona.

Gréfica No.2 Carta de autorizaciéon de PME

Fuente propia

Teniendo impresa una copia del documento de investigacion del PME se presento
a la directora del establecimiento el lunes 8 de enero del afio 2020 en la cual se

dio a conocer el titulo y las actividades a realizar durante la ejecucion del PME.

Ese mismo dia se realiz6 una entrevista a algunos padres de familia, a nifios y
nifias de cuarto, quinto y sexto grado. Para conocer la opinién de cada uno con
relacion al problema identificado.
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Grafica No.3 Entrevista a padres de familia

Entrevista realizada a padres de familia el 08/01/2020 EORM Caserio
Rayos del Sol, Génova

1. ¢Cuéntos nifios tiene estudiando aqui en la escuela?
2 e P\Kmol[a Y 1 en
parvvlos

~

. ¢Qué grado tiene su hijo mayor? =
En Sexfo, ¢s ninq.

3. ¢En qué grado ha Visto problemas de mala conducta o comportamientos
inadecuados?
En warte y Sexto, pas se dag

en  sexto porq~t som los nines
mas rj.' qudes,
4. Cree que el problema de malos comportamientos surge en la escuela o
en la casa? 7# s 14 esg, mev{

CONS AP0 bed
e ,
a nosotros ya wo wes obedec

70:9v¢ no Les ensenamos  desde

pegue oS
5. ¢Considera necesaria la intervencion de acciones para mejorar ese tipo
«de comportamientos?

Si, es importante porgur van 4 Wj”r
a 3‘04\(\,’3 4 asi de t}qur’ch )
abusives , si agui en la
obedecen a \a wygestq, serq
buena 1dea gur oS ayuden

L7004 /d

Fuente propia
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Gréfica No.4 Entrevista a estudiantes

a Realizada el [EORM Caserio Rayos
del Sol, Génova.

1. ¢Cémo ha visto la conducta de sus compafieros?

Aaunos on ‘n\‘\‘ moles lone s y agrese /<">I
) ' )

2. ;Qué hacen cuando el docente hace alguna diligencia a la direccion?
Salen de ¥ad e el §y yolestant en

A avlg c\n{(m‘ corren \1 ‘)w‘juﬂ

3. (Cree que si sus compafieros se mantienen ocupados dejaran de
molestar? ), pocc porq 4 AN

\or i fen Uuelley  foTe Ve q

wmQ ‘,«Jm’

4. 4Quiénes tienen una conducta inadecuada, nifios o nifias?
Mas oS Varones o e

0\‘('}(‘5 \} molestan o las wiigs

5. ¢Considera que la mala conducta afecte las calificaciones? |
B, perqot i molestan S€ 75
ﬂ/.‘\ls(/m ‘;'uv\\(v‘i) T })(‘r moles ‘IU/
no ponen akencon 0

/’v'\\\n‘zjan las tayeas

Fuente propia
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B. Fase de planificacion
En el plan de actividades se elabor6 en el mes de noviembre de 2019, en el cual
se encuentran las actividades realizadas durante el desarrollo y ejecucion del

Proyecto de Mejoramiento Educativo, desde su inicio hasta el final.

Para lograr la ejecucion total del PME se gestion6 con personas ajenas a la
escuela todo tipo de material didactico. Para ello se elaboraron cartas de solicitud
en diferentes fechas, basadas a las actividades y necesidades en su momento.

Pero su redaccion se realizé en noviembre del afio 2019.

Gréfica No.5 Gestion de materiales didacticos

El Asintal, Retalhuleu, 29 de noviembre de 2019
A: Luis Orlando Pérez Galindo

Reciba un cordial y atento saludo, dese4ndole éxitos en sus labores cotidianas.

Pérez por iguiente:

Lic i6n Primaria Enfasis en Educacién Bilingle,
del Programa Académico de Qesarmolio Profesional Docente PADEP/D y la EFPEM
de la Universidad de San Carlos de Guatemala realizaré el Proyecto de

nombre

y conductas en estudiantes de primaria” dingido a estudiantes de cuarto, quinto
y sexto grado del nivel primario, en la EORM Caserio Rayos del Sol, del municipio
de Génova, el cual consiste en la aplicacion e implementacion de estrategias con
i grados, por lo que SOLICITO i los
siguientes materiales didacticos:
3 Frascos de silicon de 300 ml, 2 tieras pequefias, 1 resma de hojas bond de
colores, 5 pliegos de papel iris, 12 papelégrafos. Los cuales serviran para la
elaboracién de material y desarrollar las estrategias del PME en su momento de
iR

No dudando de su generosa colaboracion me suscribo.

At

Escaneado con CamScanner

Fuente: propia
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C. Fase de ejecucion

Para el desarrollo de estrategias fue necesario conocer y analizar el CNB, todo lo
que en él se encuentra, sus contenidos, competencias, indicadores, actividades
sugeridas, principalmente su estructuracion. Teniendo el conocimiento y dominio
del CNB se logré obtener mejores resultados en relacion a la elaboracion de la
planificacion integrada para ello fue necesario dar lectura comprensiva al mismo,

asi como realizar investigaciones en blusqueda de informacion.

Para tener mejor conocimiento sobre el uso de las herramientas de evaluacion y
su aplicacién en las estrategias que se implementaron, se necesitd analizarlas
para enriguecer los conocimientos y aplicacion de las mismas.

Se elaboraron planificaciones que integran areas y contenidos, esto se realizé en
las fechas establecidas en el cronograma (diciembre 2019), las cuales fueron
realizadas acorde al CNB, tomando en cuenta el contexto, grado y edad de los
estudiantes, asi como las herramientas de evaluacion que se utilizaron para la

evaluacion de las actividades realizadas.

Gréfica No.6 Ejemplo de planificacién integrada

Fuente propia
Teniendo elaborada las planificaciones integradas, se elaboraron agendas
pedagdgicas en donde se incluyeron estrategias que permitieron el desarrollo del
PME, estrategias basadas a actividades ludicas y dindmicas, que lograron no solo

reducir la mala conducta y actitudes sino un aprendizaje a largo tiempo, en donde
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el propio estudiante fue el participe y constructor de su aprendizaje, siendo este
significativo, que lo prepare, anime y oriente a descubrir y construir su propio
camino, venciendo miedos, obstaculos y logre alcanzar las competencias
propuestas en el CNB.

Gréfica No.7 Ejemplo de agenda pedagdgica

Agenda Pedagégica (de clase)

Acfividades de inicio: Se Iniciara Con Una oracion cada manana soiciando la
participacién de los estudiantes.

AITnGIZar 12 Oracion Se realizars un saluto

obsequiando una tarjeta de reflexion y palabras aliento.

Seguidamente se realizara una dinamica llamada la piedra marchita. La cual
consiste en buscar un voluntario quien deberd salir de la clase, el docente simula
reparir |a piedra a cada estudiante dejandosela a uno solo, cantando en coro
“Biuja, bruja sin candela ¢ Quién levard la piedra marchita?, |a persona deberd
ingresar, observar los gestos de los estudiantes y adivinar quien lleva la piedra, si
Iogra adivinar, quien lleva Ia piedra debera ocupar el lugar del adivinador. (La
piedra marchita seré un pedazo de papel confiendo una pregunta para conocer
conocimientos previos).

Aplicacion

Actividad: Buscando parejas Posteriormente se formardn grupos
Formados en circulos, se colocan | para que con el material que se les
farjefas con de papel ulilizando | proporcione deberdn elaborar un
diferentes figuras, en las cuales se | organizador Orafico y presentar una
encuentran titulos y conceptos de | exposicion con el tema indicado.
contenidos, colocados alrededor de | Realizar anotaciones en el diario de
ellas y al rimo de la misica caminan y | clase.
bailan, cuando la misica deje de sonar, | Elaboracion de dibujos que presenten
fodos deberdn quedarse como(los  recusos  nalurales  de
estaiuas, el pariicipante que se mueva | Centroamérica.  Utlizando  la
deberd tomar el yeso, observar las | elaboracion libre de frabajos

farjelas y unir cada titule con su

definicion
RECUrSos: Tarelas con ases 08 PN}
reflexion, dulces, boiitas de papel, Diario de clase
tarjetas, yeso, hojas de colores, Portafolio
resistol, tijleras,

marcadores, cuademo. hoias bond.
‘Observaciones: Para callicar el Giano de ciase y el poriaioio se uiiza una
técnica de observacion: Lista de colejo.

Las competencias, contenidos e indicadores de logro Se encuentran detallados
enla o

Fuente propia

En las actividades realizadas se incluy6 el juego como herramienta pedagdgica,
el cual permitié que la ensefianza no solo sea divertida, participativa, sino fomente

el trabajo en equipo y colaborativo.

Actividades que revivieron los valores morales y espirituales, que el juego no solo
sea jugar por querer jugar o pasar el rato, sino que tenga una intencion
pedagdgica, existen diversos juegos tradicionales que hoy en dia se han olvidado
y que el estudiante no conoce, juegos que se utlizaron en las estrategias

disefiadas, adaptando contenidos de la planificacion elaborada.

Cada agenda llevaba consigo técnicas de evaluacion acompafiadas de su

instrumento de evaluacion.
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Grafica No.8 Ejemplo de herramientas de evaluacion

Herramienta de evaluacion para evaluar el diario de clase

Indicaciones: Margue con una x la opcon gue consideres segun su el criterio
observado

Indicadores

No. Nombre Si [ No

Demuestra
eraatlviaad an
au trabajo
utiiza signos
s puntuacibn
GoMTeEEMENE

2l e0]e0| ~ | e ] ol o =

Punios obtenidos
Observaciones: Se califica sobre 10 punfos o segun el punteo que el
docente considere.

Fuente propia

Se disefiaron estrategias y juegos educativos que desarrollaron habilidades,
destrezas, conocimientos y pensamiento siendo el principal objetivo reducir los
malos comportamientos y actitudes en el estudiante.

Entre las estrategias disefiadas se encuentran:

Aprendiendo contigo

Bailando con figuras

Buscando parejas

Echando porras

Rompecabezas

Convivo en familia

Conozco mi entorno

Me ayudas, yo ayudo

Compartiendo conocimientos

¢, Quién llega primero? Avanza, regresa, gana y aprende

El material utilizado en la aplicacion de estrategias se elaboré en los meses enero
y febrero, elaborando un 50% el docente y 50% los estudiantes en el desarrollo de

las clases.
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Desde el 13 de enero de 2020 se dio a conocer a los estudiantes de cuarto, quinto
y sexto grado de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Rayos del Sol, del
municipio de Génova, el Proyecto de Mejoramiento Educativo PME, denominado
“Estrategias que mejoran actitudes y conductas en estudiantes de primaria”, el
cual consistio en la implementacion y aplicacion de estrategias que sirvieron para
reducir las conductas inadecuadas en el aula, asi como mejorar la participacion y
actitud del estudiante, las estrategias fueron desarrolladas dentro y fuera del aula,

por lo que se solicitd la participacion a los estudiantes.

El papel de los estudiantes fue colaborar y participar activamente en el desarrollo
de las estrategias, se tomo el juego como herramienta para el desarrollo de las
mismas. Fueron desarrollas en el aula, mejorando la conducta y actitud del

estudiante, motivandolo a la participacion e interés por el aprendizaje.

Grafica No.9 Presentacion del PME a estudiantes

Fuente Delia Juarez

Se realiz6 una charla de concientizacién a padres de familia, dirigida por la docente
estudiante de Licenciatura en Educacién Primaria Con Enfasis en Educacion
Bilinguie Genara Eliane Rivera Argueta, con el tema la importancia de los valores
y efectos en el rendimiento escolar de los estudiantes, participando la directora de

la escuela y madres de familia.
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Grafica No.10 Charla de concientizacién a padres de familia

Fuente: Marisol Cabrera

También se organiz6 un comité escolar de valores, lo cual inici6 con la
participacion de estudiantes, padres de familia y docentes. Tiendo el comité de
valores se procedid a elaborar normas de conducta empezando en el aula, con el
consentimiento y acuerdo del comité y el gobierno escolar. Esto se realiz6 el 13
de febrero de 2020, junto con la eleccién del gobierno escolar.

Gréafica No.11 Organizacion de comité escolar

EOBIEM!

Fuente propia

El 20 de febrero se realizaron presentaciones de videos de reflexion y charla de

concientizacién a estudiantes, con el apoyo de la Policia Nacional Civil.
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Gréfica No.12 Concientizacion a estudiantes

Fuente propia
Se organizé una reunién con las docentes de la escuela tomando temas

importantes como lo es la mala conducta evidenciada en los estudiantes.

Gréfica No.13 Reunién con docentes

Fuente propia

Se realiz6 presentacién de videos de reflexion a padres de familia, con la intencién
de mejorar la participacion, comunicacién y compromiso de los padres el 21 de
febrero.
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Grafica No.14 Presentacién de video a padres de familia

Fuente propia

Se desarrollaron las estrategias incluidas en la agenda pedagdgica, contando con
el 100% de participacion de los estudiantes y la colaboracion de padres de familia

cuando era requerido.

La aplicacion de estrategias que permitieron utilizar el juego como medio de
aprendizaje, adaptandolo a contenidos y areas del CNB, creé un ambiente escolar
mas activo y participativo, contienen actividades que inducen al estudiante a
desarrollar sus habilidades a través del juego, durante su aplicacion el estudiante
no solo juega y aprende sino construye, se motiva, se desenvuelve ante un publico
y hace uso de su creatividad. Dichas estrategias se detallan a continuacion:

Formando parejas. Consiste en la elaboracién de figuras geométricas, a las cuales
se les escribid un concepto y titulo de los contenidos (temas) a trabajar durante la
semana, posteriormente todas las figuras se colocan en el suelo, al ritmo de la
musica caminan o bailan cuando esta deje de sonar, todos debe quedar como
estatua, el que se mueva toma el yeso, escoge una tarjeta, la lee y la une con su

titulo o concepto. Asi sucesivamente hasta que se terminen las tarjetas.
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Grafica No.15 Aplicacion de estrategia formando parejas

Fuente propia
Bailando con las figuras (poligonos, cuadrilateros, figuras geométricas). Se
dibujaron figuras en el suelo, al ritmo de la musica los estudiantes forman un
circulo y caminan o bailan alrededor, cuando la musica deja de sonar deben
colocarse en una figura, el que se quede sin figura, deberd de realizar una
descripcion de la figura que el docente le presente, si no da respuesta queda fuera
del juego.

Gréafica No.16 Aplicacion de estrategia bailando con figuras

Fuente propia

Aprendiendo contigo: Se formaron grupos de trabajo, organizados los grupos se
procedié a dar a cada grupo un tema, el cual tenian que desarrollar, utilizando la
caja crearon un dado, al cual se le colocaron tarjetas informativas relacionadas a

los temas a desarrollar, al ritmo de la muisica el dado pasaba por las manos de
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todos los estudiantes, cuando la musica dejaba de sonar el estudiante que se
quedd con el dado, lo lanzaba y segun el lado que le correspondia debia dar
lectura a la tarjeta y dar una explicacién propia.

Grafica No.17 Aplicacion de estrategia aprendiendo contigo

Fuente propia

Rompecabezas: Organizados en grupos los estudiantes arman rompecabezas con
distintos temas, apoyandose de dibujos o recortes, utilizando los dos lados del
rompecabezas, (uno la informacién y el otro los dibujos o recortes), cuando todos
los grupos hayan terminado, se colocan por estaciones, cada grupo debe
colocarse en una estacion diferente y jugar a armar el rompecabezas dando
lectura, analizando y haciendo un resumen o descripcién del tema, se les da un
tiempo establecido, todos los grupos deben pasar por las demas estaciones, hasta

finalizar.
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Grafica No.18 Aplicacion de estrategia rompecabezas

L2

Fuente propia

Convivo en familia: Consisti6 en el ensayo y desarrollo de una otra de teatro
representando el valor de la generosidad, los estudiantes ensayaron con
antelacion la obra, prepararon material a utilizar, cuando todo estaba listo
publicaron la presentacion de la obra e invitaron a padres de familia para que
fueran publico y observadores de la obra. Logrando la participacion de todos los
estudiantes, la presentacion de la obra, preparacion de material y publicacion para
ello se organizaron equipos de trabajo.

Compartiendo conocimientos: En esta estrategia los estudiantes crearon
organizadores graficos para presentar la informacién de los contenidos
investigados o proporcionados por el docente, dichos contenidos fueron expuestos
ante la clase, con la intencién de vencer el miedo al expresarse ante un publico,
para ello utlizaron hojas de colores, papelégrafos, resistol, tijeras y otros

materiales localizados en la comunidad.
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Grafica No.19 Aplicacion de estrategia compartiendo conocimientos

Fuente propia

Echando porras: Organizados en grupos Yy turnos, colocados los circulos en la
pizarra, se solicité de cada grupo un representante. Formados en fila frente a la
pizarra, se lanza una pregunta, el participante que sepa la respuesta debia dirigirse
a la pizarra y tomar el circulo de la respuesta que considere correcta. Si la
respuesta no es correcta, el grupo pierde un turno. Se premi6 al grupo que adquirié

mas circulos.

Conozco mi entorno: Se organizo al grupo de alumnos para salir de la escuela 'y
recorrer la comunidad, en el recorrido, ellos observaron qué recursos naturales se
evidencian en ella. Al regresar a clase contaron todo lo observado identificando:

tipo de casas, recursos naturales, angulos, figuras geométricas, poligonos.



113

Grafica No.20 Aplicacion de estrategia conociendo mi entorno

Fuente propia

Me ayudas yo ayudo: Con el recorrido que se realizé en la comunidad los
estudiantes identificaron personas de escasos recursos, practicaron la gestion
para agenciarse de viveres que fueron donados a estas personas, para ello
realizaron solicitudes a personas o comercios de la comunidad. Para gestionar

contaron con una semana de tiempo.

Cuando recaudaron los viveres se embolsaron y organizaron una visita a las
personas de escasos recursos, ancianos, personas enfermas de la comunidad y

entregandole una bolsa de viveres a las personas necesitadas.

¢Quién llega primero? Cada estudiante tomo6 un tapén del color que sea de su
agrado. Se repartieron los turnos para empezar el juego. Repartidos los turnos el
juego se empezo. Si el tapon queda en avanza una o dos casillas, el participante
sigue avanzando segun el nimero que corresponde. Si el tapén queda en caja
roja. El participante tomé una tarjeta y leyd la palabra que se encuentra escrita en
idioma mam. Si el tapon quedd en caja amarilla: El participante tomé una tarjeta
gue contiene imagenes, posteriormente escribe el nombre de la palabra en la

pizarra mégica. Siempre en idioma mam. Si el tapdn queda en pierdes un turno.
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El participante espera un turno para volver a jugar. Si queda en ganaste un dulce:
El participante toma un dulce que se encuentra al centro de las dos cajas. Si queda
en regresa 2 casillas: El participante regresa los turnos que le corresponde.

Las actividades originales que no se realizaron en forma presencial segun el plan
de evaluacion fueron: Talleres para padres de familia y estudiantes y entrega del
manual de estrategias a la directora del establecimiento por lo que fueron
readecuadas de la siguiente manera:

Talleres para padres de familia y estudiantes se realizé un video de informacion a
padres a y estudiantes, el cual fue enviado via Whatssap y Mensager.
https://youtu.be/wXKiFIEP]j48.

Y el manual de estrategias fue enviado digitalmente a la directora por medio del

correo electrénico.

Presupuesto: Para el disefio y ejecucion del proyecto se necesitd realizar un
presupuesto de gastos con base a las actividades descritas en el plan de
actividades, por lo que fue necesario realizar algunas gestiones a personas,
proporcianando ellas los recursos solicitados y cumplir con la ejecucion de

actividades y presupuesto estimado.

D. Fase de Monitoreo
Para dar continuidad al PME se disefi6 una herramienta que se utilizd para el plan
de monitoreo y dar seguimiento al proyecto asi como la verificacion del
cumplimiento de actividades descritas en el plan de actividades para la ejecucion
del PME. Con esta herramienta se pudo verificar el avance, cumplimiento y logros
obtenidos durante la ejecucion del proyecto, la fase de monitoreo se realiz6 una
vez a la semana, iniciando el 8 de enero y finalizando el 30 mayo, respetando las
fechas establecidas en el cronograma de actividades, con esta herramienta de
monitoreo se pudo constatar que el Proyecto de Mejoramiento Educativo si se

cumplié en el tiempo establecido, obteniendo los resultados esperados.


https://youtu.be/wXKiFlEPj48

Cuadro No.17 Plan de monitoreo

115

Plan o Indicador Responsable | Fuentes de Tiempo
enunciado de logro recopilacion | Semana | Quincenal | Mensual
|
Objetivos | Practica de | Estudiante de | Observacion X
valores en PADEP/D Lista de
actividades cotejo
escolares.
Actividades | Determina Estudiante Lista de X
el tipo de PADEP/D cotejo
actividades
a realizar
Recursos | Reconoce Estudiante de | Observacion X
la PADEP/D
importancia
del uso de
recursos
disponibles.
Efectos Mejora su | Estudiante de | Observacion X
buscados | comportami PADEP/D
entoy
actitudes
en el aula.
Resultados | Demuestra | Estudiante de | Observacién X
interés en PADEP/D
mejorar la
préactica de
valores y
elevar su
comportami
ento en
clase.
Fuente: Elaboracién propia
Cuadro No.18 Instrumento de monitoreo
Indicadores Avances Observaciones
o ©
IEIEIEIE IR IR
. El 8|25/ 8|2|2|%| 83
No. Actividades a2l e|S|a|2|lc|2|8|ls|e
S| 5| 8| 2| E|T| 8|5 8|0
O o ) ) [0} [0} o | £ c | £
Alo|lQo|lo|lo|la|a|l|w|®m
1 Disefio del PME X X
2 Elaboracion de cartas
permiso a la directora X
X
3 Elaboracion del plan
de actividades X X
4 Elaboracion de
cronograma de X | X X
actividades




5 Elaboracion de
solicitud a personas o
instituciones
6 Andlisis del CNB
7 Andlisis de
herramientas de
evaluacion
8 Elaboracion de La
planificacion integrada planificacion
seguira todo el
ciclo escolar
9 Elaboracién de agenda La agenda
pedagdgica integrando pedagdgica
areas y contenidos. permanecera
todo el ciclo
escolar
10 | Desarrollo de
estrategias
11 | Elaboracién de
material a utilizar en la
aplicacion de
estrategias.
12 | Dar a conocer el PME
13 | Realizar charlas de
concientizacion a
padres de familia y
docentes
14 | Organizar comité de
valores y elaborar
normas de conducta
en el aulay la escuela
15 | Presentacion de videos
de reflexion a
estudiantes y padres
de familia
16 | Aplicacion de Las estrategias
estrategias se seguiran
aplicando
17 | Estructura de
herramienta de
evaluacion
18 | Elaboraciéon de manual
de estrategias
19 | Presentacion de Sera
manual entregado via
digital
20 | Divulgacién del PME Se modific6 a
forma virtual
debido al
COVID-19
21 | Elaboracion de informe

final del PME

Fuente: Elaboracion propia




117

E. Fase de evaluacién
Para dar seguimiento a esta fase se disefié un plan de evaluacién describiendo en
cada una de las actividades realizadas, los indicadores, el tiempo utilizado, el
porcentaje alcanzado y resultados esperados. Las actividades se realizaron segin
el tiempo y fechas establecidas en el cronograma de actividades logrando obtener
los resultados que se esperaban. Se logré la elaboracion de una planificacion
integrada en areas y contenidos, la elaboracién de una agenda pedagogica
disefiada a base de la planificacion incluyendo estrategias que se desarrollaron en
clase. Asimismo la elaboracion de un manual de estrategias para ser compartido

con docentes de otros grados.

Cuadro No.19 Plan de evaluacién

Actividades Indicadore Tiempo Porcentaj Meta para Resultado
s para e alcanzar el obtenido
realizarla | alcanzado resultado
s
Disefio del Indicador de | Noviembr Disefiar el PME | Elaboracion del
PME proceso ey 100% acorde a las informe del
diciembre necesidades disefio del PME.
del
establecimiento
Elaboracion de | Indicador de | Noviembr | 100% Contar con el Participacion
cartas permiso | proceso ey apoyo de la constante y
a la directora diciembre directora. apoyo de la
directora.
Elaboracion Indicador de | Noviembr Establecer Organizacion de
del plan de proceso ey 100% fechas 'y actividades a
actividades diciembre actividades a realizar.
realizar.
Elaboracion de | Indicador de | Noviembr Llevar un Control de
cronograma de | proceso ey 100% control de actividades
actividades diciembre actividades a realizadas
realizar
Elaboracion de | Indicador de | Noviembr Incluir a Participacion de
solicitud a proceso ey 100% personas otras personas
personas o diciembre ajenas a la
instituciones escuela en la
proyeccién de
actividades
Andlisis del Indicador de | Noviembr | 95% Comprender a | Uso adecuado
CNB proceso ey profundidad el del CNB
diciembre uso del CNB.
Andlisis de Indicador de | Noviembr Elaborar Llevar un control
herramientas proceso ey 95% instrumentos de actividades
de evaluacion diciembre de evaluacion realizadas en el
acorde a las aula.
capacidades de
los estudiantes
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Elaboracién de | Indicador de | Noviembr Elaborar una Dominio y
planificacion proceso ey 98% planificacion aplicacion de
integrada diciembre acorde al CNB. | planificacion
Elaboracion de | Indicador de | Noviembr Mejorar las Organizar
agenda impacto ey practicas actividades y
pedagdgica diciembre | 98% educativas en estrategias
integrando el aula con el educativas
areas 'y uso de
contenidos. estrategias

integradas.

Elaborar Mejorar la
Desarrollo de Indicador de | Noviembr estrategias ensefianza a
estrategias impacto ey 99% practicas, Utiles | través de

diciembre y de facil estrategias

comprension

para los

estudiantes.
Elaboracion de | Indicador de | Noviembr Disefiar Aprovechamient
material a proceso e 100% material apto o de recursos
utilizar en la diciembre para las disponibles
aplicacion de y enero estrategias a
estrategias. realizar.
Dar a conocer | Indicador de | Enero 100% Promover el Participacion
el PME impacto PME a todas activa del

las personas estudiante

de la escuela.
Realizar Concientizara | Compromiso y
charlas de Indicador de | De enero | 95% padres de comunicacion
concientizacié | impacto a mayo familia sobre la | entre docente y
n a padres de importancia de | padre de familia
familia y la practica de
docentes valores en la

familia.
Organizar Organizar a la Promover la
comité de Indicador de | De enero 100% comunidad importancia de la
valores 'y resultado a marzo educativa para | organizacién
elaborar reducir escolar
normas de problemas de
conducta en el conducta y
aulayla conflictos
escuela escolares.
Presentacion Concientizar a | Mejoras de
de videos de Indicador de | De enero 100% estudiantes y conductas y
reflexion a impacto a marzo padres de actitudes de
estudiantes y familia de la padres de familia
padres de importancia de | y estudiantes
familia la practica de

valores en la

nifez.

Mejorar el Mejora del
Aplicacion de Indicador de | Enero a 100% comportamient | rendimiento
estrategias impacto abril o de los escolar

estudiantes a

través de

estrategias
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Talleres con Indicador de | Marzo 95% Mantener Comunicacién
padres de proceso comunicaciéon constante entre
familia 'y constante con padres y
estudiantes padres y docentes
estudiantes.
Estructura de Indicador de | Enero a 98% Disefiar la Monitoreo y
herramienta de | proceso marzo forma de evaluacion de
evaluacion evaluar el PME | actividades
realizadas
Elaboracion de | Indicador de | Abril 100 % Promover el Apoyo a
manual de impacto uso de docentes en la
estrategias estrategias, elaboracion y
planificacion y uso de
agenda planificacion y
pedagdgica. agenda
pedagdgica
Presentacion Indicador de | mayo 95% Compartir con Compartir
de manual impacto docentes estrategias a
conocimientos | otros docentes
e ideas.
Divulgacién Indicador de | mayo 100% Compartir con Dar a conocer
del PME impacto la comunidad las actividades
educativa realizadas en la
experienciasy | ejecucion del
conocimientos | PME
adquiridos.
Elaboracion de | Indicador de | Mayo 100% Presentar un Presentacion
informe final impacto trabajo que final del PME
del PME llene
expectativas de
la EFPEM.

Fuente: Elaboracion propia

La elaboracién y entrega del manual de estrategias son actividades readecuadas
derivado de la Pandemia Covid y el estado de calamidad decretado por el
Presidente de la Republica por lo que fue necesario la intervencion de un plan de
divulgacion emergente, lo cual describe lo realizado para la culminaciéon del PME

y la divulgacién del mismo.
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F. Fase de cierre del proyecto
Para el cierre del proyecto se concluyd con la elaboracion de un manual de
estrategias, el cual contiene estrategias aplicadas en el aula, asi como modelo de
agenda pedagdgica, planificacion integrada e instrumento de evaluacion, con la
intencion de compartir a compafieras docentes dicho manual para que sirva de
ejemplo en el desarrollo de las clases y elaboracion de agenda y planificacion.

Para la impresion del manual se realizé una solicitud.

Gréfica No.21 Solicitud para impresion de manuales

El Asintal, Retalhuleu, 15 de mayo de 2020
A: Huvaldino ltzep Baten
Reciba un cordial y atento saludo, deseandole éxitos en sus labores cotidianas.

Estimado sefior Iizep por este medio le manifiesto lo siguiente: como estudiante de
Jcencial i6n Biling
del Programa Académico de Pesarrollo Profesional Docente PADEP/D y la EFPEM

dela an Carl realice el Proy:

Educativo que leva por nombre “Estrategias que mejoran actitudes y conductas
en estudiantes de primaria” dirigido a estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado
del nivel primario, en la EORM Caserio Rayos del Sol, del municipio de Génova, el
cual consisti6 en la aplicacion e implementacion de estrategias con estudiantes de
dichos grados y como cierre de proyecto esté la entrega de ejemplares del manual
que se entregaran a la direccién como apoyo a otros docente, por o que SOLICITO
su amable colaboracion en la impresion y empastado de 4 ejemplares de dicho
manual, los cuales quedaran a disposicien de la direccién y personal docente del
‘establecimietno.

No dudando de su generosa colaboracion me suscribo.

§ y ("Z:Ob [ i i
E&%ﬂ % rs/znza

Docente Estudiante

Att.

PADEP/D

Fuente propia
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La presentacién y entrega se hizo via digital a través del correo electrénico
solimarreynital9@hotmail.com, de la directora del establecimiento PEM Reyna
Marisol Cabrera Mejia.

Plan de divulgacion Estrategias que mejoran actitudes y conductas en estudiantes

de primaria.

Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela EORM Caserio

Rayos del Sol del municipio de Génova del departamento Quetzaltenango.

Objetivos
General
Divulgar el Proyecto de Mejoramiento realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio Rayos del Sol del municipio de Génova del departamento de
Quetzaltenango y dar a conocer a la comunidad educativa las actividades

realizadas y resultados obtenidos durante su ejecucion.

Especificos
Elegir el medio de comunicacidon con mayor acceso a la comunidad educativa e

informar sobre la implementacion y ejecucion del PME.

Dar a conocer las actividades realizadas durante la ejecucion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Informar los resultados obtenidos con la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento

Educativo en la escuela seleccionada.

Promover el uso de herramientas electrénicas en la divulgacién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo facilitando informacién y comunicacion con la comunidad

educativa.


mailto:solimarreynita19@hotmail.com
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Justificacién: El proyecto de Mejoramiento Educativo no se concluyd en su

totalidad debido a la suspension de clases por la emergencia de la Pandemia

Covid-19 por lo que se vio la necesidad de crear un plan de divulgacion emergente

el cual permiti6 mantener comunicacién con la comunidad educativa dando a

conocer las actividades y estrategias implementadas en la ejecucion del PME asi

como resultados obtenidos, utilizando diversas formas de comunicaciéon entre

docente, directora, estudiantes y padres de familia.

Haciendo una divulgacién general del Proyecto de Mejoramiento Educativo el cual

benefici6 a estudiantes, docentes y padres de familia de la comunidad.

Cuadro No.20 Plan de divulgacién

No. Actividades Puablico Canales de Responsable Recurso
difusion
Video de Estudiantes | Correo Docente Dispositivos
Divulgacién del Electrénico estudiante de digitales:
Proyecto de Padres de PEDEP/D Computadora
Mejoramiento familia Redes Celular
Educativo. Directora sociales Red de Wiffi.
Docentes

Fuente: Elaboracion propia

Véase el link. https://lyoutu.be/CZ4xd-TVz6M




123

4. CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
El municipio de Génova se encuentra ubicado en la boca cosa del departamento
de Quetzaltenango siendo un municipio muy mencionado por la amabilidad y
generosidad de las personas, por lo que le llaman el Pueblo de la Amistad, si nos
damos cuenta desde afios atras nuestros antepasados se enfocaban en la buena
practica de valores que orientan una comunicacion y convivencia no solo familiar
sino local con amplitud hacia otros lugares y ejemplo a seguir para muchas

personas.

Es decir que la ensefianza de la formacién en valores es primordial y adherida a
la familia, pues es ella la encargada de brindar esta formacion, siendo los padres
de familia los primeros maestros que proporcionan una ensefianza integral al
estudiante basada en valores morales y espirituales que permitan una relacion

amena entre todos los habitantes e integrantes de las familias.

Durante muchos afios la ausencia de practica de valores se ve con algunas
deficiencias en los hogares de las comunidades del municipio, principalmente en
la Comunidad de Caserio Rayos del Sol, donde hoy en dia se ha vuelto costumbre
dejar la tarea al docente la formacién en valores, considerando los padres que es
obligacion del docente la ensefianza de los mismos, por lo que en la comunidad
se ve el reflejo de la carencia en formacién en valores no solo en nifios y jévenes
sino en adultos que han dejado a un lado su practica, en la familia y comunidad,
Unicamente se ve la practica de valores en personas de la tercera edad, para
muchos en la comunidad es un fenémeno ver a abuelitos con una practica de
valores excelente, lamentablemente por ciertas razones estas practicas se fueron

ausentando poco a poco en la generacion actual.
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A raiz de eso surgen los problemas de conducta y negatividad de los estudiantes
lo que tiene efectos en el bajo rendimiento escolar y desinterés por el aprendizaje,
afectando esta problematica a la poblacién estudiantil y el trabajo docente. Por lo
gue es necesario la intervencién de los actores del proceso educativo buscando
mejorar la calidad educativa y ejecutar un proyecto que proponga soluciones

efectivas.

La institucion seleccionada para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo es la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Rayos del Sol jornada
matutina, se encuentra ubicada en el Caserio Rayos del Sol del municipio de

Génova quedando a 5 km de distancia de la cabecera municipal.

Es una escuela pequefia con pocos estudiantes motivo por el cual es multigrado,
atiende los niveles de preprimaria con una docente a cargo de las tres etapas y
primaria con dos docentes atendiendo a 3 grados cada una, especificamente una
para cada ciclo, haciendo las docentes su mayor esfuerzo por brindar una
educacion adecuada que brinde buenas practicas educativas y mejore la calidad

educativa.

Se tiene un gobierno escolar integrado por estudiantes de primero a sexto grado
quienes trabajan en conjunto con el personal docente y padres de familia en el
desarrollo de pequefios proyectos principalmente en la basqueda del beneficio de
la comunidad educativa, especialmente para los estudiantes de la escuela,

manteniendo la unidad y trabajo en equipo para tener buenos resultados.

Segun los indicadores educativos la repitencia, el ausentismo escolar y la sobre
edad son problemas que han venido afectando desde afios atras a la promocién
de estudiantes de un grado a otro a través de investigaciones realizadas con la
directora del establecimiento, haciendo analisis y observacion se detecta que la

principal causa de esta problematica y que siempre ha pasado desapercibida es
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la ausencia de practica de valores en los estudiantes lo cual se ve reflejado en la

mala conducta, actitud, comportamiento y escasa participacion del estudiante.

Para buscar soluciones a la problematica se realizan vinculaciones estratégicas
gue orientan a la seleccion de una linea de accion estratégica que permitira la
identificacion y seleccion de un determinado problema, siendo esta linea de accién
estratégica la “Aplicacion de Estrategias innovadoras para mejorar la conducta y
rendimiento escolar del estudiante”. La implementacién de estrategias creativas,
innovadoras y activas permitira mejorar la conducta y rendimiento escolar a través
de ellas se ensefia un aprendizaje basado en valores y conocimientos, ayudando

a fortalecer su formacion integral.

Por lo descrito anteriormente se decide que el Proyecto de Mejoramiento
Educativo a disefiar combina algunos proyectos identificados siendo estos: el
Fortalecimiento de practica de valores a través de estrategias y actividades que
permitan la integracion de &reas y contenidos buscando mejorar el conocimiento,
conducta y actitud del estudiante, tomando el juego como medio para el desarrollo

de estrategias.

Revisando y analizando nuevamente los indicadores educativos se encuentra que
la repitencia y ausentismo escolar vienen afectando desde hace muchos la
promocion de estudiantes, a través de investigaciones y observacion realizada se
detecta que la principal causa de esta problematica es la ausencia de practica de
valores en los estudiantes del segundo ciclo lo cual se refleja en la mala conducta,
actitud negativa y comportamiento inadecuado, asi como en el bajo rendimiento
escolar y la sobre edad en nifios inscritos fuera del rango de edades establecidos
por la Ley de Educacién Nacional, siendo estas de 7 a 12 afios edad promedio
para estudiantes del nivel primario lo que se pretende minimizar con la ejecucion

del PME en el establecimiento.
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Por ese motivo se desarrollé un plan de actividades a ejecutar en el que se
involucran a padres de familia, docentes y estudiantes como actores principales y
de apoyo para fortalecer el proyecto.

Las actividades implementadas en el establecimiento se basan al desarrollo y
aplicacion de estrategias en el aula que mejoran las actitudes y conductas, asi

mismo charlas de concientizacion a padres de familia, docentes y estudiantes.

Con el desarrollo de las actividades se logré obtener un gran avance en la mejora
de conducta y participacién de estudiantes, lo cual se refleja en el interés y
asistencia diaria de estudiantes a la escuela, evidenciando a la vez el compromiso,
interés, participacion y responsabilidad de padres de familia, observando este
resultado durante la primera unidad del ciclo escolar y el interés del estudiante en
elevar sus conocimientos y habilidades a través de la participacion en el aula,
promoviendo un clima escolar adecuado, dinamico y creativo, donde la practica de

valores se evidencien constantemente.

Donde el rendimiento escolar y la convivencia entre estudiantes y docentes
mejoran constantemente, como el interés y preocupacion de padres de familia en
el proceso de aprendizaje, manteniendo comunicacién frecuente con las docentes
de grado, asi como la inclusion a reuniones de informacion y avance del

rendimiento escolar de nifios y nifias.

Con la aplicacion de estrategias en el desarrollo de actividades de clase se
garantiza mejorar la actitud y conducta del estudiante asi como elevar el
rendimiento escolar teniendo visto que si el estudiante estd ocupado su
comportamiento mejora. Promoviendo el entusiasmo y conocimientos a través de
actividades que permitan la comunicacion e interaccién en el aula, siendo el
docente un guia y facilitador del proceso educativo, con la intencion de la
generacion de nuevos conocimientos haciendo un cambio radical de conducta,

elevando conocimientos y actitudes permitiendo al estudiante ser el autor principal
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de su aprendizaje. Por lo que se comprueba lo que dice (Contreras, 2013) al citar
a Schendell y Hatten (1972) con relaciéon a las estrategias, las cuales permiten
obtener resultados favorables alcanzando fines y objetivos propuestos para una

organizacion en este caso seria al grupo de estudiantes.

El trabajo en equipo es una estrategia en la cual se permite la inclusién de todos
los actores apoyando de alguna manera el proceso educativo directa o
indirectamente han favorecido la ejecucion del PME. Se ha elevado el rendimiento
escolar y asistencia a la escuela, los estudiantes demuestran interés por mejorar
sus calificaciones y aprender dia a dia cosas nuevas, que le serviran a lo largo de
su vida, todo esto se ha logrado con el uso y aplicacién de estrategias activas,
dinamicas y motivadoras que toman al estudiante como centro del proceso de
ensefianza y ven al docente simplemente como un orientador y acompaifiante del
proceso, que sea un aprendizaje interactivo estudiante-docente que permita

desenvolverse satisfactoriamente en su entorno y fuera de él, (Parra, 2003).

Durante el disefio y ejecucion de Proyecto de Mejoramiento Educativo se observa
la existencia de corrientes pedagdgicas que favorecen el aprendizaje siendo estas:
la teoria del constructivismo permitiéndole al estudiante ser el constructor y
generador de su aprendizaje, tomando en cuenta el entorno que lo rodea,
basandose a la idea de una manera de aprender diferente al tradicionalismo,
donde la ensefianza sea divertida y el estudiante aprenda a construir sus
conocimientos generados a través de ideas y pensamientos procesados por la
mente como lo afirma (Coll, 1997), el constructivismo debe ser aplicado por el
docente dando prioridad al uso y aplicacion de estrategias en el desarrollo de las
clases, manteniendo un clima afectuoso que motive a permanecer y aprender en

la clase y fuera de ella.

Por otro lado esta la tendencia pedagdgica de la escuela nueva, la cual pretende
inducir una ensefianza donde el estudiante sea el personaje principal y el docente

el guia del proceso educativo, transformando de manera simultanea el aprendizaje
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y se reflejen los cambios que beneficien al estudiante mejorando su nivel de

preparacion académica.

Se demuestra la afirmacion de (Diaz, 2017) cuando habla de que la escuela nueva
debe promover espacios agradables que eleven el interés por aprender y
satisfagan las necesidades previstas de tal manera que el docente y el estudiante
trabajen simultaneamente en busqueda de una educacion de calidad orientada a
la solucion pacifica de problemas manteniendo una cultura de calidad y de paz
dentro y fuera de cada salon de clase, promoviendo un aprendizaje basado no
solo en conocimientos sino en el desarrollo de destrezas y habilidades, sin olvidar

la formacién en valores.

Se puso en evidencia lo que afirma (Jabit, 2011) cuando explica que una buena
conducta se refleja en el compromiso y actitud de la comunidad educativa,
manteniendo una estructuracién adecuada variando las clases y que estas sean
animadas y motivadoras que ocupen al estudiante con actividades ludicas y
significativas. Dicho de otra manera clases amenas basadas en el uso de
estrategias tomando el juego como medio de aprendizaje, siempre y cuando
exista un sentido pedagégico que motive al estudiante proporcionandole
herramientas que le servirdn para recorrer su camino, herramientas que se basen
no lo en conocimientos sino en el dominio de actitud y conducta, reflejando una

buena autoestima y formacion integral, emocional y social.

La conducta del estudiante tiene su influencia en el aprendizaje, en algunos casos
se aprende a base de condicionamientos que repercuten en la conducta del
individuo y se ven reflejados en el rendimiento escolar y descontrol de emociones
lo que provoca en algunas veces sentidos discriminatorios para el estudiante. Por
lo que se comprueba lo que dice (Skinner, 1979). Cuando habla que la conducta
y antecedentes familiares afectan el autoestima trayendo consigo resultados
desfavorables para el aprendizaje, que desvinculan la relacion entre docente y

estudiante afectando directamente el rendimiento escolar y emocional, lo cual se
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ve reflejado en el desinterés, la actitud negativa e impulsos indebidos de parte del

estudiante, a pesar de normas establecidas en la clase.

Con la ejecucion de actividades se demuestra lo que dice (Cervantes, 1998) sobre
la participacion tanto de padres de familia y docentes en el bienestar de la
poblacién estudiantil, mejora la calidad de ensefianza comprometiendo a la
comunidad educativa a una blsqueda de soluciones, trabajando en consenso
padres de familia y docente para el bien comun, elevando el aprendizaje y calidad
educativa en la comunidad escolar encaminada a la formacion integral del
estudiante que sea a base de la practica y conocimiento de valores morales y
universales que mejoren las relaciones interpersonales, incluyendo principalmente

la participacién y compromiso de padres de familia y docente.

Asi mismo se habla de la afirmacion de (Barrientos, 2015) mencionando que los
actores involucrados en cualquier proyecto son la pieza clave para identificar y
solucionar problemas representados en alguna institucion, los cuales decaen en
la imagen y reputacion del establecimiento, por lo tanto los actores deben estar
comprometidos con la institucion y trabajar en unidad con todos los involucrados
sin distincion alguna, para lograr los resultados esperados durante el proceso o
desarrollo de un proyecto, en este caso los resultados obtenidos en la ejecucion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo que beneficia a estudiantes de primaria
estando estos reflejados en la conducta y actitud actual del estudiante. Asi como

el interés de un buen aprendizaje.

La participacion y relacion de padres de familia y docentes en el proceso educativo
es fundamental para mantener un equilibrio y comunicacion que mejoran la
situacion entre alumno, docente y padre, demostrando el interés y responsabilidad
que deben tomar en la educacion y formacion integral de cada estudiante, la cual
revela la preocupacion por mejorar el nivel de vida y entorno que lo rodea, siendo
la familia la primera escuela, de ahi la importancia de una formacion en valores

morales y universales, siendo los padres los primeros maestros que inician la
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educacion del estudiante, por tal motivo la participacion del padre de familia en la
escuela y la casa son esenciales para obtener una educacién adecuada que
proporcione herramientas a utilizar cuando se presente alguna oportunidad,

nuevamente se comprueba lo que dice (Jabit, 2004).

4.1. Conclusiones

Se desarrollaron estrategias que mejoraron la practica de valores, las actitudes y
conductas de los estudiantes, elevando no solo el nivel de conocimiento y
desarrollo de habilidades, sino el control de emociones manteniendo una conducta

favorable y comunicacion social adecuada.

Se organizaron actividades que incluyen la participacion de padres de familia,
docentes y estudiantes, lo cual mejoré la comunicacion, interés y acercamiento de
los padres de familia a los estudiantes y docentes demostrando la importancia en

el conocimiento de conducta y rendimiento escolar.

Se identificaron las causas de los problemas que afectaban a la comunidad
educativa para la basqueda de soluciones practicas que beneficien a determinada
poblacién proporcionando informacién constante del avance y resultados

obtenidos de la problemética prevista.

Se implementaron estrategias en el desarrollo de las clases las cuales permiten
aprender a base del juego mejorando el comportamiento y actitud del estudiante
elevando la formacion en valores y conocimientos a través actividades de

aprendizaje.

Se realizaron charlas de concientizacion a docentes y padres de familia,
haciéndolos reflexionar sobre la importancia de la formacion en valores y su
repercusion en el rendimiento escolar, principalmente en la conducta y actitud del

estudiante.
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4.2. Plan de sostenibilidad

Como bien se sabe la sostenibilidad de un proyecto permite dar seguimiento al
mismo, con la intencién de mejorar los resultados obtenidos, un proyecto debe ser
sostenible, continuar con su ejecucion no importando el tiempo si es a corto,
mediano o largo plazo, la idea es continuar hasta mejorar los resultados ya
obtenidos y seguir con la practica de algunas actividades que en su momento
fueron satisfactorias y solucionaron en mayor porcentaje el problema identificado,
dando realce a ciertos aspectos que apoyaron para la obtencion de buenos

resultados.

En el caso del Proyecto de Mejoramiento Educativo ejecutado en la Escuela Oficial
Rural Mixta Caserio Rayos del Sol, sera sostenible durante el resto del ciclo y los
proximos ciclos escolares, debido a que la sostenibilidad permanecera
constantemente en el uso, elaboracion, aplicacion de agenda pedagégica y
planificacion integrada ademas del manual de estrategias en el que se incluyen
estrategias como ejemplos a seguir para desarrollar las clases de manera
dinamica, activa y participativa, que fomente el trabajo en equipo, refuerce la
practica de valores y sobre todo que mejore el rendimiento escolar, elevando la
actitud positiva del estudiante, asimismo reducir los problemas de conducta
mejorando el comportamiento y el control de emociones, permitiendo al estudiante

desenvolverse sin ninguna dificultad ante un grupo social.

Como es del conocimiento de todo docente para la aplicacién de estrategias
activas en el aula, se debe contar con un documento que ampare y fundamente lo
aplicado en clase, en este caso seria la planificacion y agenda pedagdgica, que
incluyen no solo las indicaciones y materiales de cada estrategia sino que permite
la integracién de areas y contenidos del CNB, una agenda que facilita la labor del
docente y mejora el aprendizaje del estudiante, que contiene estrategias
motivadoras aplicAndolas de manera efectiva en clase donde el estudiante

aprende y sin darse cuenta se integran varias areas en una sola estrategia.



132

En el manual de estrategias proporcionado a la directora del establecimiento
educativo via correo electronico se incluye ejemplo de planificacion integrada,
donde se detalla claramente aspectos que debe llevar una planificacion y agenda
pedagdgica plasmando en el manual una guia que apoye al docente en la
elaboracion de agenda y planificacion ya que es ahi donde se evidencia debilidad
para la aplicacion de estrategias, unido a la agenda y planificacion se encuentra
un ejemplo de un instrumento de evaluacion, dejando la idea al docente para que
elabore por su propia cuenta su planificacion y agenda pedagdgica sin olvidar de
la integracion de areas y principalmente en el desarrollo de estrategias
innovadoras que permitan un mejor aprendizaje para favorecer el conocimiento y

formacion integral del estudiante.

Con la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado Estrategias
que mejoran actitudes y conductas en estudiantes de primaria se logré mejorar el
rendimiento escolar manteniendo una conducta favorable y actitud positiva,

elevando la participacion dentro y fuera de la clase.

Evidenciando durante la ejecucion del proyecto los resultados esperados, nifios
activos, dinamicos y ocupados en las estrategias que ni sienten el tiempo de
duracion de clases en la escuela, donde el docente es Unicamente el que
promueve las estrategias y acompafia el desarrollo de las mismas en su
aplicacion, también se mejor6 la puntualidad, responsabilidad e interés de asistir
todos los dias a clase y para ellos un dia que no asistan a la escuela es un dia

perdido, donde pierden la secuencia de las actividades y contenidos.

La préactica de valores se ha fortalecido con la aplicacién de estrategias, teniendo
en la clase nifios responsables, puntuales, solidarios, respetuosos y practicando
otros valores, se logré la incorporacion del 95% de padres de familia en las charlas
de concientizacion demostrando el interés por el aprendizaje de sus nifios y
docentes interesados en la elaboracion de planificacion y agenda pedagogica

integrada, principalmente en la inclusion de estrategias a trabajar en la clase.
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N | Sostenibili | Pregunta | Actividade | Justificacion | Recomen | Responsa | Tiempo
0. dad s de los daciones ble sugerid
productos y 0
procesos
1 | Institucion | Con la Sensibiliz | El mal Mantener | Estudiante | 1 hora
al ejecucion acion a comportamie | la de (una
del padresde | ntoy comunicac | PADEP/D | veza
proyecto familia y actitudes i6n entre cada
ise docentes. | negativas de | la 15
mejorara el los comunida dias)
comportam estudiantes d
iento del han afectado | educativa.
estudiante | Realizar el
? circulos rendimiento
de calidad | escolar del
para estudiante. 30
compartir minuto
¢Quétipo | experienci | Ultimamente | Trabajar s
de apoyo as se ha constante (Una
podran observado mente con vezala
brindar los deficiencia docentes seman
compafiero en la relacion | y reforzar a)
s entre padres | temasy
docentes? de familiay areas con Desde
Manual de | docente. debilidad. la
estrategia ejecuci
¢Coémo s En vista de Elaborar 6n del
poder que en la un manual PME.
apoyar a escuela no de Hasta
los se cuenta estrategia finalizar
compafiero con un s, el cual lo.
s? manual de contiene
estrategias un Aplicarl
que apoyen ejemplo o]
aldocentey | de agenda despué
relacione pedagdgic s de
contenido y ay finaliza
actividades planificaci do el
ensu 6n PME
planificacion. | integrada
Adaptand
olas
estrategia
s a
contenido
S
2 | Financier | Los Realizar Las familias | Aprovecha | Estudiante | Desde
a recursos a | gestiones | pertenecient | reltiempo | de el inicio
utilizar (elaboraci | esala proporcion | PADEP/D | del
éseran 6n de comunidad ados por Docentes | PME.
gestionado | solicitudes | son de los padres | del
s por el a escasos de familia.
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responsabl | personas | recursos, Cumplir establecim
e del y para asistira | con el iento.
proyecto? | entidades | las charlasy | horario
locales) talleres establecid

deberan se 0.

ausentarse

de sus

labores.

Ambiental | En la Recorrido | Se Incluir en Estudiante | Aplicaci
implement | por la aprovechara | las de 6n
acion de comunida | todo recurso | estrategia | PADEP/D | durante
estrategias | d material, S el
ise humano y de | materiales present
utilizaran la de e ciclo
recursos naturaleza. reciclaje escolar
del que y los
contexto? permita el proxim

cuidado y 0s
conservaci

6n del

medio

ambiente.

Tecnoldgi | Las Uso de El Dar uso Estudiante | Durant

ca estrategias | dispositivo | establecimie | adecuado | de ela
¢Usaran 5 nto no alos PADEP/D | aplicaci
materiales | tecnoldgic | cuenta con recursos 6n de
que llamen | osy los recursos | disponible las
la materiales | (dispositivos | s. estrate
atencion? del tecnolégicos) | Practicar gias.
¢ Qué entorno pararealizar | lo
estrategias | enlas las aprendido
necesitan estrategia | presentacion | en clase.
para su sa es de videos.
implement | implement
acion? ar.
dispositivo
s
electrénico
s

Social y ¢En qué Implement | No soloenel | Es Estudiante | Cada

Cultural beneficiard | acion de establecimie | necesario | de estrate
el proyecto | estrategia | nto se han la PADEP/D. | gia
alos S observado implement tendra
estudiante | Obras de | conductas acion de un
s? teatro negativas del | estrategia maxim
¢ Quiénes Presentaci | estudiante s que o de 40
seran los on de sino que permitan minuto
principales | videos de | fuera del mejorar la sy
actores? sensibiliza | centro practica seran
JApoyaran | cién escolar de valores aplicad
las Redaccion | también. y eleven as
autoridade | de cambios durante
s locales? | cuentos Problema positivos el ciclo

que afecta enel escolar
hoy en dia comporta y los
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¢ Cudl serd | Elaboracié | no solo la miento y préxim
el impacto | nde comunidad actitudes 0s
del PME? proyectos. | sino la del ciclos.
sociedad en | estudiante
general.

Fuente: Elaboracion propia
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