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RESUMEN
La finalidad del PADEP/D- para docentes en servicio del sector oficial de
educacion pretende mejorar el nivel académico de sus estudiantes para que juntos
puedan aportar esfuerzos que impacten positivamente en los resultados de la
educacion del Guatemala y que los mismos sean reflejados a través de los

indicadores educativos.

El Proyectos de Mejoramiento Educativo —PME- Implementacion de Estrategias
Para Fortalecer Conciencia Fonologica, Mejorando Aprendizajes. en los Alumnos
de Primer Grado Primaria Para Mejorar Resultados de Aprendizaje en
Lectoescritura para los alumnos de primer grado de la EORM Fray Bartolomé de
las casas tiene como objetivo primordial el fortalecimiento de habilidades,
conocimientos y competencias a través de metodologias que incluye actividades
pedagogicas y juegos ludicos desarrolladas con responsabilidad, entusiasmo y
dedicacion que permitan ampliar la manipulacion de segmentos del habla de los
nifios y apropiarse de ellos creando destrezas para separar y unir palabras que
mejoren la lectoescritura de los alumnos ademas de mejorar los resultados en las
evaluaciones de lectura realizadas anualmente con el criterio de “logro” en un 95

% de los alumnos.

Durante este proceso de evidenci6 la importancia del involucramiento del padre
de familia en el proceso educativo tiene para mejorar los resultados escolares y
actitudes de los alumnos dentro de la escuela, los alumnos cuyos casos sus
padres estuvieron activamente en el acompafamiento y seguimiento de tareas en

casa obtuvieron mejores resultados en el desarrollo de habilidades.

El Ministerio de Educaciéon —MINEDUC- instituciones publicas, privadas, docentes
y resto de la comunidad educativa debemos rectificar nuestro compromiso con la
educacion a través de iniciativas que permitan innovar, desarrollar, fomentar
planes, proyectos politicas y proyectos que aporten al desarrollo nuestra

Guatemala.



ABSTRACT
The purpose of PADEP / D- for teachers in service of the official education sector
aims to improve the academic level of their students so that together they can
contribute efforts that positively impact the results of education in Guatemala and

that they are reflected through educational indicators.

The Educational Improvement Projects —PME- “Implementation of strategies to
strengthen phonological awareness, improving learning” for first grade students of
the EORM Fray Bartolomé de las Casas has the primary objective of strengthening
skills, knowledge and competences through methodologies that include
pedagogical activities and playful games developed with responsibility, enthusiasm
and dedication that allow the manipulation of children's speech segments to be
broadened and appropriated by creating skills to separate and unite words that
improve students' literacy in addition to improving results in the reading evaluations

carried out annually with the criterion of "achievement" in 95% of the students.

During this process, the importance of the involvement of the parent in the
educational process to improve the school results and attitudes of the students
within the school, the students whose cases their parents were actively in the
accompaniment and monitoring of tasks at home, became evident. they performed

better in skill development.

The Ministry of Education —MINEDUC- public, private, educational institutions and
the rest of the educational community must rectify our commitment to education
through initiatives that allow us to innovate, develop, promote plans, political

projects and projects that contribute to the development of our Guatemala.
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Introduccién

La educacion es uno de los pilares mas importantes para el desarrollo humano y
de los paises. En Guatemala, diferentes factores relevantes tales como,
limitaciones econdmicas, trabajo infantil, sobrepoblacion en los salones de clase,
entre otras, generan resultados desfavorables como desercion escolar, mala
alimentacién, atraso escolar, mala practica de ejercicios fonéticos, limitacién en el
aprendizaje de fonemas entre otros, los cuales se ven evidenciados en los

resultados de los diferentes indicadores educativos del pais.

El Ministerio de Educacion —MINEDUC- es el responsable de facilitar la educacion
en Guatemala a través de uno de sus recursos mas importantes, los docentes
quienes comprometidos comunidad educativa acompafian al alumno durante el
proceso de ensefianza-aprendizaje orientadas a resultados en todos sus
niveles. De este compromiso se deriva la idea de desarrollar el PME
Implementacion de Estrategias Para Fortalecer Conciencia Fonolégica, Mejorando
Aprendizajes. en los Alumnos de Primer Grado Primaria Para Mejorar Resultados
de Aprendizaje en Lectoescritura a desarrollarse de noviembre 2019 a junio 2020,
para los alumnos de primer grado de la EORM Fray Bartolomé de las casas con
el objetivo de desarrollar sus habilidades, conocimientos y competencias en la
lectoescritura y mejorar los resultados en las evaluaciones de Lectura realizadas
anualmente con el criterio de “logro” en un 95 % de los alumnos ya que se detecta
el déficit en habilidades para fortalecer la conciencia fonolégica en los y las
alumnas de primer grado, asi mismo localizé la falta de acompafiamiento escolar
de los padres de familia en el proceso ensefianza-aprendizaje de sus hijos, la falta
de proyectos que motiven al alumno a la practica de conciencia fonoldgica
teniendo en cuenta que es una de las habilidades mas importantes a desarrollar
en los nifios a temprana edad es la conciencia fonolégica para identificar los
sonidos del lenguaje hablado, es un requisito indispensable para aprender a leer,
es por ello que los alumnos de primer grado son los actores mas importantes del

proyecto, los resultados fueron favorables y las actitudes mejoraron dentro del



salon de clase tanto de ellos como los demés actores como los padres de familia,
quienes impulsaron la practica de ejercicios pedagogicos en casa sobre todo ante
la suspensién de clases por el estado de calamidad publica para evitar la
propagacion del COVID 19, su responsabilidad y apoyo fueron significativas en los

resultados del proyecto.

Existe una ardua labor por hacer para mejorar la calidad y alcance de educacion
en Guatemala, como docentes no podemos ni debemos darnos por vencidos sino
aportar nuestro granito de arena para GUATEMALA FLORESCA a través de

diferentes iniciativas alcanzables que puedan ser sostenible.



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional.

111

Diagnostico de La Escuela Oficial Mixta Fray Bartolomé de las
Casas Numero Uno Jornada Matutina

Esta ubicada en la Aldea Fray Bartolomé de las Casas, Barberena
Santa Rosa conocida como “El Cerinal” pertenece al sector publico
oficial, area rural, plan diario regular y modalidad monolingie, es de tipo
mixto y categoria pura, tiene jornadas matutina y vespertina, con un
ciclo anual. El establecimiento no cuenta con Junta Escolar, sin
embargo, si cuenta con un Gobierno Escolar, electo democraticamente
de forma anual y actualmente esta integrado como se muestra en el

grafico 1.

Gobierno Escolar EORM Fray Num. 1 fANO 2020)

“cage | Nombre | rado |

PRESIDENTE Dweysl Gabriela Garcia Leiva 5 “AT
WICEPRESIDENTE Juan José Argumedo Morataya 6° “A
SECRETARIA Melisa Elieth Cscal Carrera 5 "B~
TESCRERA Medelin Rosmeri De Ledn Claros 5% *C

A.Vision:

Somos una institucién educativa preocupada por brindar una educacién
de calidad que permita el desarrollo integral de los nifios y nifias
estudiantes, preparandolos para los retos que la vida presenta en el
mundo actual y para seguimiento de sus estudios de nivel basico,
preocupados por sobre todo por inculcar valores morales y contribuir al

desarrollo de la comunidad y nacién.



B. Mision:

Ser una Establecimiento educativo que contribuya al logro del fin
primordial de la educacion como el desarrollo integral del ser humano,
inculcandole a los estudiantes la practica de los principios y valores y el
amor a la patria, valorando todos los aspectos culturales que nos
identifican ante un mundo, brindando una educacién de calidad que
permita a los estudiantes su buen desenvolvimiento en la vida personal,
familiar y profesional, contribuyendo en la construccion de una cultura

de paz.

C. Estrategias de abordaje:

El establecimiento se esfuerza por brindar educacion a sus estudiantes
cumpliendo las necesidades de la region y para ello se adhiere al plan
estratégico de educacion 2016-2020 disefiado por el Ministerio de

Educacion, el cual esta orientado en las siguientes lineas estratégicas:

Igualdad de oportunidades para todos
Modernizacion del sistema educativo
Educacién de calidad para todos
Escuelas dignas y equipadas

Tecnologia educativa al alcance de los mas pobres

-~ 0o o 0o T p

Educacion como un derecho irrenunciable

Compromiso y participacion de todo como soporte para la mejora

Q

de la educacion

h. Atencion a los nifios y jovenes fuera del sistema como un sector
clave para el desarrollo del pais.

(Ministerio de Educacion , 2020)



D. Modelos educativos:

El Modelo Conceptual de Calidad Educativa del MINEDUC. Noviembre,
2006, utiliza como fundamento basico el marco propuesto por
UNESCO: 2005, de acuerdo con el cual, la calidad de la educacion:

a. Soporta un enfoque basado en derechos. Siendo la educacion un
derecho humano, debe soportar todos los derechos humanos.

b. Se basa en los cuatro pilares de “Educacién para todos”: aprender
a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir, aprender a ser
(Delors, J., et al: 1996).

c. Visualiza al estudiante como un individuo, miembro de una familia,
miembro de una comunidad y ciudadano global y por tanto educa
para desarrollar individuos competentes en los cuatro roles.

d. Promueve y desarrolla los ideales para un mundo sostenible: un
mundo que es justo, con equidad y paz, en el cual los individuos
cuidan de su medio ambiente para contribuir a alcanzar una
equidad intergeneracional.

e. Toma en consideracion los contextos sociales, econdmicos y de
entorno de un lugar particular y da forma al curriculum para reflejar
estas condiciones Unicas. La educacion de calidad guarda
relevancia local y culturalmente apropiada.

f. Se informa en el pasado (por ejemplo, conocimiento y tradiciones
indigenas), es relevante para el presente y prepara al individuo
para el futuro.

g. Construye conocimientos, destrezas para la vida, perspectivas,
actitudes y valores.

h. Provee las herramientas para transformar las sociedades actuales
en sociedades autosostenibles.

i. Es medible.

(Ministerio de educacion de Guatemala, 2007)



. Programas que actualmente se desarrollan:

. Programa De Convivencia Pacifica Y Prevencion De La Violencia
. Comprometidos Con Primero

Yo Decido (Guatemala Prospera)

. Alimentacién Escolar

. Gratuidad De La Educacion

-~ o o O T ® m

Valija Didéactica

. Utiles Escolares

>0 «Q

. Contemos Juntos

Leamos Juntos

F. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
a. Educativos:
i. Una alimentacion saludable y nutritiva para mejorar el
aprendizaje escolar por docente estudiante de PADEP
ii. El papel del padre de familia en el proceso educativo por
docente estudiante de PADEP
iii. Implementacion de estrategias para fortalecer la conciencia
fonoldgica, mejorando aprendizaje por docente estudiante de
PADEP

1.1.2 Indicadores de contexto:

A. Poblacién por rango de edades

El rango de edades se refiere a un intervalo de edades en el que se
clasifica o divide una poblacion especifica. La recopilacion de esta
informacion es crucial para el sistema de educacion en Guatemala ya
gue puede ser un indicador muy importante para la formulacion de

politicas publicas del pais.

Segun datos del Instituto Nacional de estadistica —INE- publicado en el

Sistema Nacional de Indicadores Educativos, MINEDUC la poblacién
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total nacional por rango de edades al afio 2020 se presenta en la
siguiente gréfica:

Gréfica 1 Poblacién por rango de edades

Deparamento (_Totslnasionsl =] e |
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Fuente: Institute Nacional de Estadistica -INE-
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica —=INE-

A.indice de desarrollo humano.

El indice de Desarrollo Humano (IDH) es un indicador que mide el
bienestar de una poblacion y expresa una medida compuesta de tres
dimensiones basicas del desarrollo humano: salud, educacién y nivel
de vida. El valor del indice del desarrollo humano (IDH) puede ser entre
0y 1, donde 0 indica el nivel mas bajo de desarrollo humano y 1 indica
un desarrollo humano alto. Este indice enfatiza su analisis en el aspecto
humano para determinar el nivel de desarrollo que tienen los paises del

mundo.



Segun datos publicados en el Informe Nacional de Desarrollo Humano
Guatemala 2016 presentados en la grafica num. 2 en Santa Rosa como
en la mayoria de departamentos de Guatemala segun los resultados de
los ultimos afios se evidencia que el Unico aspecto que ha mejorado es
la educacion, gracias a la ardua labor del Ministerio de Educacion,
instituciones nacionales e internacionales y personas individuales que
han aportado al pais a través de diferentes estrategias implementadas
en el sistema educativo del pais.

'S
t

Bt e DH

Segun datos del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo —
PNUD- publicado en el Sistema Nacional de Indicadores Educativos,
MINEDUC el indice de desarrollo humano en el municipio de
Barberena, departamento de Santa Rosa en el 2014 fue de 0.49 segun

se evidencia en la siguiente grafica:



Grafica 3 Indice de desarrollo humano del municipio de Barberena,
departamento Santa Rosa.

Departamento | SANTAROSA = |  Municipio [ BARBEREMA -
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044 -
2006 2011 2014

anos
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Fuente: Programa de las Naciones Unidas para ef Desarolo -PNUD-

Fuente: Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo —=PNUD-

1.1.3Indicadores de recursos

A.Cantidad de alumnos matriculados

El diccionario de la Real Academia Espafiola define la palabra
“‘matriculado” como: adj. que se halla inscrito en una matricula o
registro. Este indicador se refiere a la inscripcion oficial del alumno a un

establecimiento educativo. (© Real Academia Espafiola, 2020)

Segun datos estadisticos preliminares publicados por el Ministerio de
Educacién (Mineduc) para el afio 2020 se evidencia que el total de
alumnos matriculados en la Escuela Oficial Rural Mixta Fray Bartolomé
de las Casas num. 1 jornada matutina es de 563 de los cuales 274 son

hombres y 289 son mujeres.
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Tabla 2 Cantidad de alumnos matriculados EORM Fray Bartolomé de las Casas nuam.
1 jornada matutina 2020

Matricula Inicial

" Grndo | tour | ombres | mieres
h64 73 20

Total
Grado 1 102 46 56
Grado 2 44 44 55
Grado 3 92 43 49
Grado 4 107 54 53
Grado 5 87 44 43
Grado 6 7 42 kLY

Fuente: Estadistica preliminar 2020 Mineduc.

B. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
En la ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA Fray Bartolomé de las casas
Num. 1 jornada matutina la distribucion de alumnos de nivel primaria

por grado es la siguiente:

Tabla 3 Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles de EORM
Fray Bartolomé de las Casas Num., 1

Alumnos por grado EORM Fray Bartolomé de las casas Num. 1
Jjornadao matuting

S;::i Hombres Mujeres Total
TOTAL syl 270 531
Primero B 12 17 20
Primero C 4 15 19
Primero D 18 4 22
Segundo A 17 16 33
Segundo B 13 18 31
Segundo C 16 36
Tercero A 13 15 28
Tercero B 18 18 36
Tercero C 13 16 29
Cuario A 9 21 L1
Cuario B 21 10 31
Cuario C 2z s 45
Quino A 27 22 4%
Quinio B 17 20 ar
Sexto A 20 20 40
Sexio B 21 15 36

Fuente: Elaboracién propia.
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Sin embargo, segun informacion publicada en el Sistema Nacional de
Indicadores Educativos, MINEDUC la cantidad promedio de un
estudiante atendido por un docente del nivel primario debiese ser 19
alumnos por salon, por lo que el establecimiento tiene una

sobrepoblacion de hasta el 157% mas.

Gréfica 4 Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles de
Guatemala.

Degartamento | Tokal nacional = | Municipio |_Total nacional -] 23
i maria 13
Republica de Guatem{ © ™"
promeadia por docents/promedio por seccion, T + Primars 0
20 Bastco u
A Diversificado 17

25

20 _ _
Preprimaria
4 Primarnia

2015 2016 217 2018 2019
aiios
2015 W1E 2017 018 2018

Praprimaria, promedio par docente 12 a 13 13 13

Primaria, promedio par docs

Basico. promedio par . 26 28 25 25 24

Diversificada, promedia por seocidn 19 18 17 17 17

Fuente: Sistema de Registros - SIRE-, Ministerio de Educacidn
wo.0n 20

2 DEF12/HO10 D4:1.

Fuente Sistema de Registros — SIRE-, Ministerio de Educacién

C.Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Los docentes que laboran en la ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA
Fray Bartolomé de las casas Num. 1 jornada matutina durante el ciclo
escolar 2020 son 19, contratados bajo el renglon presupuestario 011

(puestos permanentes).
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Tabla 4 Cantidad de docentes por grados o niveles EORM Fray
Bartolomé de las casas Num. 1 jornada matutina

Servicios docentes

Fuente de financiamiento

Total 19
CONTRATO DEL MINEDUC -021-
PAGADOS POR LA MUNICIPALIDADES

[1=]

PRESUPUESTO EM EL MINEDUC 0-011- 1

Fuente Estadistica preliminar 2020 Mineduc

D. Relacion alumno/docente
Los docentes son el recurso fundamental del proceso de ensefianza y
aprendizaje. Su adecuada administracion y distribucion resulta

imprescindible para que la educacion de calidad.

Lamentablemente la relacion alumno/ docente en la ESCUELA
OFICIAL RURAL MIXTA Fray num. 1 no es la adecuada, ya que existe
sobrepoblacion en los salones de clase de todos los niveles (primero a
sexto grado), hasta 157% siendo la capacidad promedio segun sugiere
el Sistema Nacional de Indicadores Educativos, MINEDUC. Gréfica 3,
de 19 alumnos por docente. Esta condicidon representa una debilidad en
el sistema de educaciéon a nivel nacional generando problemas en el
ambiente escolar. Segun realizado con los datos del grafico 3 y tabla 5,
nuestro establecimiento cuenta con el 68% de docentes requeridos

para la cantidad de alumnos matriculados.
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1.1.4Indicadores de proceso

A. Asistencia de alumnos

De acuerdo con el resultado de una prueba aleatoria realizada durante
la semana 8 del afio 2020 en la ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA
Fray NUum. 1, la asistencia promedio de los alumnos en un dia, es del
98%, lo cual equivale a un total de 552 alumnos.

B. Porcentaje de cumplimiento de dias de clases

De acuerdo al resultado de un monitoreo realizado durante el ciclo
escolar 2019, el cumplimiento de jornadas de clase establecidas en el
calendario escolar aprobado por el MINEDUC se cumplio en un 96%.
El 4% del incumplimiento se debio a las diferentes actividades,
asambleas municipales y departamentales, elecciones presidenciales,

reuniones magisteriales, entre otras causas.

C.Idioma utilizado como medio de ensefianza

En Santa Rosa cuya poblacion es mayoritariamente ladina, se habla el
castellano o espafiol, idioma en el que se prepara todo el material y
procedimiento de ensefianza para el aprendizaje de los alumnos de la
ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA Fray Num. 1 JM.

D. Disponibilidad de textos y materiales

El Ministerio de Educacion (Mineduc) es el encargado de la asignacion
y distribucion de material educativo para las diferentes escuelas
publicas del pais. Durante el ciclo escolar 2019 fueron entregados a la
ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA Fray 1 JM la cantidad de 186 textos
escolares para los alumnos de primero y segundo grado primaria.
Para las asignaturas de matematica y comunicacién y lenguaje, unol
en las tres etapas correspondientes para los alumnos de primer grado.

Ademas, se cuenta con material didactico elaborado por cada docente
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asignada a cada grado elaborado con materiales recibidos en la valija

didactica y recursos personales.

E. Organizacion de los padres de familia

La participaciéon de los padres de familia en la gestion escolar mejora la
calidad educativa. Segun el Programa de Reforma Educativa para
Ameérica Latina (PREAL) transferir responsabilidades en el manejo del
sistema educativo a las escuelas y comunidades educativas “fortalece
la capacidad local para administrar la educacion publica, y facilita la
participacion de los padres de familia para exigir resultados en las
escuelas donde sus hijos estudian, lo que contribuye al desarrollo de la

democracia y al mejoramiento del servicio educativo.” (PREAL, 2007)

a. Comité de padres de familia

En los diferentes salones de clase cuentan con un comité de
padres de familia que va desde 4 hasta 6 integrantes, quienes se
encargan de disefiar estrategias que beneficien a los alumnos en
cuestion. Ademas de apoyar para cualquier tarea que se requiera

ya sea dentro o fuera del salon de clase.

b. Organizacion de Padres de Familia OPF

La ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA Fray 1 cuenta con una
Organizacion de Padres de Familia con personalidad juridica
otorgada por el Ministerio de Educacion por medio de la Direccion
Departamental de Educacion con el fin de administrar y ejecutar
los programas de apoyo existentes y los que pudiesen ser creados

en el futuro.
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Tabla5 Organizacion de Padres de Familia OPF

Organizacion de Padres de Familia (OPF)

PRESIDENTA Maria Magdalena Aniuche
TESORERA Nelberta Alvarado
SECRETARIO Liniker Henandez

WOCAL | Maria de Carmen Fineda Moran
WOCAL I Yenifer Amarilis Veliz Revolorio

Fuente Elaboracion propia.

1.1.5 Indicadores de resultados de escolarizacion, eficiencia interna, de

proceso.

A.Escolarizacion oportuna

La proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les
corresponde segun su edad, por cada cien personas en la edad del
mismo rango etario. Segun datos analizados por el MINEDUC (Afos
2019) en el departamento de Santa Rosa, municipio de Barberena, en
la grafica a continuacion, seis de cada diez nifios en edad escolar se

encuentran estudiando actualmente.

Gréfica 5 Escolarizacion oportuna
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Fuente Estadistica Mineduc
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B. Escolarizacion por edades simples

Incorporacion a primaria en edad esperada. La edad adecuada para los

diferentes niveles educativos se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 6Escolarizacion por edades simples

Escolarizocion por edodes simples

Preprimaria 4-6 afios

Primaria (1° a 6°) 7-12 afios
Basicos 13-15 afios
Diversificado 16-18 afics

NIVEL EDUCATIVO EDAD ESCOLAR

Fuente: MINEDUC

Segun informacion del Sistema de Registros —SIRE- publicados por el
MINEDUC (Afos 2015-2019) en el departamento de Santa Rosa,

municipio de Barberena, en la gréafica a continuacion, ocho de cada diez

nifios en edad escolar se encuentran estudiando actualmente.

Grafica 6 Escolarizacion por edades escolar del municipio de Barberena,

Departamento de Santa Rosa.
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Fuente Sistema de Registros — SIRE-, Ministerio de Educacién
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C.Proporcién de los alumnos de siete afios inscritos en primaria,

entre la poblacion total de siete afios.

Segun informacién del Sistema de Registros —SIRE- publicados por el
MINEDUC (Afio 2019) una tasa del 89% de alumnos de la poblacion
total del departamento de Santa Rosa, municipio de Barberena estan

inscritos en primaria, segun se muestra en la siguiente grafica:

Gréafica 7 Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre
la poblacion total de siete afios.
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Fuente: Sistema de Registros — SIRE-, Ministerio de Educacién

D. Sobre edad

Se refiere a la proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes
inscritos en los diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria
con dos o mas afos de atraso escolar, por encima de la edad

correspondiente al grado de estudio. Segun datos analizados por el
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MINEDUC (Afios 2015-2019) en el departamento de Santa Rosa,
municipio de Barberena, en la gréfica a continuacion, dos de cada diez

estudiantes tienen un afo de retraso.

Gréfica 8 Sobre edad del municipio de Barberena, departamento de Santa Rosa.
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Fuente: Sistema Nacional de Indicadores Educativos, Proceso del sistema
educativo, Mineduc

E. Tasade Promocion Anual

Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron del total de alumnos
inscritos al inicio de afio. Segun informacion publicada en el Sistema
Nacional de Indicadores Educativos, MINEDUC 9 de cada 10 alumnos
son promovidos al finalizar el ciclo escolar. Siendo las nifias quienes

sobrepasan el porcentaje de alumnos aprobados.
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Gréfica 9 Tasa de Promocion Anual del municipio de Barberena, departamento
de Santa Rosa.
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Fuente: Sistema de Registros —SIRE-, Ministerio de Educacién

F. Fracaso Escolar

Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado, del
total de alumnos inscritos al inicio del afio. Segun informacion publicada
en el Sistema Nacional de Indicadores Educativos, MINEDUC, grafica

9, 1 de cada 10 alumnos no son promovidos al finalizar el ciclo escolar.

G.Conservacion de la matricula

Estudiantes inscritos en un afio base y que permanecen dentro del
sistema educativo completando el ciclo correspondiente en el tiempo
estipulado para el mismo. Segun informacién publicada en el Sistema
Nacional de Indicadores Educativos, MINEDUC (afios 2016-2019)
publicada por se evidencia una tasa del 96% de conservacion de

matricula en el afio 2019.
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Gréafica 10 Conservacion de la matricula del municipio de Barberena,
departamento de Santa Rosa.
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Fuente: Sistema de Registros —SIRE-, Ministerio de Educacion

H. Finalizacién de nivel

La Tasa de Finalizacion es el porcentaje de alumnos que promueven el
ultimo grado del nivel al que ingresaron; es decir, los alumnos de una
cohorte especifica que logran llegar al dltimo afio en el tiempo
determinado para cada nivel. Segun los datos publicados por el Sistema
Nacional de Indicadores Educativos, MINEDUC 3 de cada 10 alumnos
logran terminar la primaria en la Republica de Guatemala, todos los

sectores.
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Gréfica 11 Finalizacién de nivel
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I. Repitencia por grado o nivel

La tasa de Repitencia indica la cantidad de estudiantes que fracasaron
en terminar el ciclo escolar anteriormente (no promovidos o retirados) y
actualmente se inscriben nuevamente en el mismo grado. Segun los
datos publicados por el Sistema Nacional de Indicadores Educativos,
MINEDUC, 1 de cada 10 alumnos estan repitiendo el grado en el
municipio de Barberena, departamento de Santa Rosa segun la

siguiente gréfica.
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Gréfica 12 Repitencia por grado o nivel del municipio de Barberena,
departamento de Santa Rosa.
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J. Desercién por grado o nivel

La tasa de deserciéon nos indica la cantidad de estudiantes que
abandona el establecimiento antes de concluir el ciclo escolar. Segun
los datos publicados por el Sistema Nacional de Indicadores
Educativos, MINEDUC (afios 2015-2019), una tasa del 4% no finalizo
el ciclo escolar durante el afio 2019 en el municipio de Barberena,

departamento de Santa Rosa segun la siguiente gréfica.
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Gréafica 13 Desercion por grado o nivel del municipio de Barberena,
departamento de Santa Rosa.
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1.1.6 Indicadores de resultados de aprendizaje

El Ministerio de Educacion —Mineduc- realiza pruebas de lectura y
matematica a nivel nacional para evaluar el aprendizaje que estan
teniendo los alumnos en estas dos areas. Los resultados estan
clasificados en: a) insatisfactorio; b) debe mejorar; d) satisfactorio y e)
excelente. Se considera como “nivel de logro” cuando el estudiante
obtiene un rendimiento satisfactorio o excelente y “nivel de no logro”
cuando su rendimiento fue insatisfactorio o debe mejorar. (Empresarios

por la Educacion, 2016)
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A.Resultados de Lectura y Mateméticas: Primer Grado Primaria

(1°) Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”

Tabla 7 Resultados de Lectura y Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro

Resultados PRIMER GRADO PRIMARIA (1°)

ANO 2010

RESULTADO MUESTRA LOGRO NO LOGRO
LECTURA 100 48 52
MATEMATICA 100 46 hd

Fuente: Elaboracién con datos de Empresarios por la Educacion a partir de
Digeduca, Mineduc Guatemala

De acuerdo a los datos mostrados en la siguiente grafica, hubo una tasa
de disminucion de 8.4% en el resultado de las evaluaciones de lectura
en nivel de “logro” en relacion a los resultados del aino 2008 y una tasa

del 8.7% en el nivel de “logro” en matematica.

Para el sistema educativo es importante que los resultados de las
evaluaciones mejoren por lo que se definié una meta minima de 75%
de logro para ambas pruebas segun Acuerdo Nacional de Desarrollo

Humano.

Gréafica 14 Resultados de Lectura y Matemaéaticas: Primer Grado
Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no
logro

INDICADORES DE CALIDAD

Gréfica 10: Desempefio estudiantes de primero primaria en lectura y matemdtica (sector oficial)
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B.Resultados de Lectura y Mateméticas: Tercer Grado Primaria

(1°) Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”

Tabla 8 Resultados de Lectura y Matematicas: Tercer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”

Resultados TERCER GRADC PRIMARIA (1°)

ANO 2014

RESULTADO MUESTRA LOGRO NO LOGRO
LECTURA 100 50 50
MATEMATICA 100 41 59

Fuente: Elaboracién con datos de Empresarios por la Educacion a partir de
Digeduca, Mineduc Guatemala

De acuerdo a los datos mostrados en la siguiente grafica en el afio 2014
hubo una tasa de disminucion en nivel de “logro” de 1.8% en el
resultado de las evaluaciones de lectura en relacion a los resultados del

afno 2010 y una tasa del 8.2% para el nivel de “logro” en matematica.

Grafica 15 Resultados de Lectura 'y Matematicas: Tercer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”

Gridfica 11: Desempeiio estudiantes de tercero primaria en lectura y matematica (sector oficial)
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C.Resultados de Lecturay Mateméticas: Sexto Grado Primaria (1°)

Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”

Tabla 9 Resultados de Lectura y Matematicas: Sexto Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”

Resultodos SEXTO GRADO PRIMARIA (17)

ANO 2014

RESULTADO MUESTRA LOGRO NO LOGRO
LECTURA 100 40 60
MATEMATICA 100 45 55

Fuente: Elaboracion con datos de Empresarios por la Educacién a partir de
Digeduca, Mineduc Guatemala

De acuerdo a los datos mostrados en la siguiente grafica en el afio 2014
hubo una tasa de aumento en nivel de “logro” de 10.3% en el resultado
de las evaluaciones de lectura en relacion a los resultados del afio 2010
y una tasa de disminucion del 1.1 % para el nivel de “logro” en

matematica.

Gréfica 16 Resultados de Lectura y Matematicas: Sexto Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”

Grafica 12: Desempefio estudiantes de sexto primaria en lectura y matematica (sector oficial)
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» Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura 'y Matematicas
Segun resultados publicados en el informe del Tercer Estudio Regional
Comparativo y Explicativo —-TERCE- los resultados obtenidos por los
estudiantes guatemaltecos muestran un incremento significativo con el
promedio de Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo-
SERCE- Guatemala.

Gréfica 17 Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura Guatemala

Figura 1. Resultados de Guatemala en Lectura

m Promedio TERCE  m Promedio SERCE

A Incremento estadisticamente significativo

Fuente: Informe TERCE 2014

Gréfica 18 Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Matematicas Guatemala

Figura 4. Resultados de Guatemala en Matemdtica

m Promedio TERCE ®m Promedio SERCE

A& Incremento estadisticamente significativo

Fuente: Informe TERCE 2014
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Los niveles de desempefio utilizados son los definidos en SERCE.
Cada nivel representa habilidades y conocimientos que los estudiantes
deben poseer en las distintas areas evaluadas. En el Nivel I, se
consideran destrezas como localizar informacion con un solo
significado en un lugar destacado en el texto (Lectura), reconocer la
relacion de orden entre ndmeros naturales, reconocer cuerpos
geométricos usuales (Matematica), o relacionar conocimientos
cientificos con situaciones cotidianas (Ciencias). Progresivamente en
los siguientes niveles se incluyen habilidades que requieren procesos
cognitivos mas complejos, hasta llegar al Nivel IV, en el que se
describen habilidades como: integrar, jerarquizar y generalizar
informacion distribuida en un texto, reponer informacion no explicita
(Lectura), resolver situaciones problematicas en el campo multiplicativo,
encontrar promedios y resolver calculos combinando las cuatro
operaciones basicas (Matematica), utilizar y transferir conocimientos
cientificos que requieren alto grado de abstraccion (Ciencias). Menos
del 10 % de los estudiantes guatemaltecos no muestra las habilidades
y conocimientos definidos en el Nivel I, y en promedio, 5 % de
estudiantes alcanzan el Nivel IV de desempefio. Exceptuando las
puntuaciones de Matematica en tercer grado, puede decirse que entre
4 y 5 de cada 10 estudiantes guatemaltecos alcanzan el Nivel II. (-
TERCE-, 2014).
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Gréfica 19 Resultados por nivel Lectura sexto grado.

Figura 3. Porcentaje de estudiantes guatemaltecos de
sexto grado por niveles de desempeiio en Lectura
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Fuente: Informe TERCE 2014

Gréfica 20 Resultados por nivel Lectura tercer grado.

Figura 2. Porcentaje de estudiantes guatemaltecos de
tercer grado por niveles de desemperio en Lectura

Tercero
primaria 27.96%
TERCE

L 494

Tercero
primaria LSl 43.18% 32.04%
SERCE

2.38%

1.91%
™,

B.51%

B Debajodel ®Nivell ®Nivelll ®Nivellll ®NivellV

Fuente: Informe TERCE 2014
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Grafica 21 Resultados por nivel, matematica tercer grado

Figura 5. Porcentaje de estudiantes guatemaltecos de
tercer grado por niveles de desemperio en Matemdtica
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Fuente: Informe TERCE 2014

Gréfica 22 Resultados por nivel, matematica sexto grado
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1.1.7 Antecedentes de La Escuela Oficial Rural Mixta No.1 Jornada Matutina
1977-1982

Fue fundada en 1977, ubicada en aldea Fray Bartolomé de las Casa,
del municipio de Barberena, del departamento de Santa Rosa segun se
evidencia en la Resolucién num. DTP-370-2009. En 1982 se construyo

el actual edificio con nueve salones de clase.

Docentes del afio 1978

1. Julia Arminda Cifuentes Navarro
2. Carlos Emilio Contreras

3. Manuel De Jesis |barra Perafa
4 Vicioria Digguez

5. Maria Romero

6. Oralia Perén

7. Rubidia Bergara

8. Bleonora Garcia De Muralles

9. Armando Lemus Aguiar

2005-2020
En el afio 2005 la Municipalidad de Barberena a cargo del Alcalde

Municipal Lic. Rubelio Recinos Corea construyé tres salones en el
segundo nivel y en el afio 2008 dos mas, en la actualidad el
establecimiento cuenta con quince salones de clase; ademas cada
jornada (matutina y vespertina) cuenta con su propia area de cocina,

direccion y servicios sanitarios para docentes, alumnos y alumnas.

Actualmente se esta gestionando la solicitud de mas salones de clase
a la Municipalidad de Barberena la cual se espera sea aprobada,
tomando en cuenta que el alcalde actual, Lic. Rubelio Recinos Corea
€s una persona que le apuesta a la educacion y esta trabajando en la

infraestructura escolar del municipio.
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Uno de los mayores problemas del establecimiento es Ila
sobrepoblacion; que refiere al exceso de individuos de una especie o
de un conjunto de especies en un espacio determinado, debilitando la
eficacia en los resultados de estrategias y modelos educativos. Esto
también demanda una organizacion de docentes para el monitoreo y
cuidado de é&reas durante el recreo, para minimizar el riesgo de
accidentes e incidentes. El establecimiento cuenta con un solo porton
para el ingreso y egreso de alumnos, lo cual se considera no adecuado
para una evacuacion de emergencia en caso de alguna contingencia.

(Real Academia Espafiola, 2020).

En la actualidad, la educacion guatemalteca es impulsada por el
Ministerio de Educaciéon - MINEDUC — que genera oportunidades,
estrategias y politicas de ensefianza-aprendizaje orientadas a
resultados. Sin embargo, existen diferentes indicadores a nivel nacional
gue evidencian la necesidad de docentes mas especializados que
garanticen la eficiencia en los resultados de proyectos, politicas y
estrategias que mejoren el nivel académico de los alumnos y el indice

de desarrollo humano en el pais.

1.1.8Marco Epistemoldgico.

El Numero de habitantes en el pais, segun el Instituto Nacional de
Estadistica 2018 — INE- es de 17.6 millones. Segun los resultados
analizados sobre un total de 14,901, 286, el mayor porcentaje de
poblacién se encuentra en una edad mediana (15-64) afios que
corresponde al 61.0% de la poblacién total censada. El 81.5% es
alfabeta y el 18.5% analfabetas, segun informacién publicada por el
MINEDUC 6 de cada 10 nifios en edad oportuna estudian actualmente
y 3 de cada 10 alumnos finalizan el nivel primario de educacién, la alta

tasa de alumnos que no lo finalizan de debe a factores que inciden en
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la realidad educativa del municipio de Santa Rosa y resto del pais como
el desempleo, la falta de educacion en padres de familia y el machismo
, ademas del abandono escolar estos factores ven evidenciados en
diferentes problematicas de la nifilez tales como: desnutricion,
sindrome de atraso escolar, drogadiccion, alcoholismo y trabajo infantil,
enfermedades psicologicas, entre otras.

A pesar de los esfuerzos de las instituciones educativas pubicas y
privadas, y personal docente existen diversos indicadores que
evidencian la necesidad de inversion de recursos econdémicos que
promuevan y mejoren las condiciones y oportunidades de realizacion
para la poblacion guatemalteca, considerando que en su mayoria son
personas jovenes con una alta capacidad en el desarrollo de aptitudes
para mejorar su condicion de vida. El tltimo dato de indice de desarrollo
humano en Guatemala es de 0.49%, los datos indican que el
crecimiento es un poco menos de 0.3% anual, entre 2006 y 2014, cabe
mencionar que este indicador estd compuesto por tres capacidades
humanas: salud, educacion y acceso a recursos economicos, siendo la

educacion en donde se evidencia la mayor tasa de crecimiento.

Guatemala es un pais multiétnico, pluricultural y multilingie en el que
convive poblacion maya, garifuna, ladino, Xinka, afrodescendiente/
Creole/afro mestizo y extranjeros. Segun datos del ultimo cenco del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-2018 el 56.0% son ladinos y
41.7% Maya.

Se evidencia la necesidad de la concientizacion, compromiso y
conocimiento del docente para ejecutar de manera adecuada todas las
estrategias y proyectos de ensefianza aprendizaje de acuerdo el area

en el que se desenvuelvan. En el municipio de Barberena,
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departamento de Santa Rosa los planes educativos son ejecutados en
idioma castellano/ espafiol.

En Guatemala, los establecimientos educativos no poseen la cantidad
de salones de clase necesarios, para mantener la cantidad de alumnos
idonea por cada salén, tal como se refleja en el Departamento de Santa
Rosa, donde se excede con un 57% su capacidad, situacion que limita
el proceso de ensefianza-aprendizaje de los alumnos, ya que es dificil
para un catedratico poder ensefiar a todos sus alumnos Yy llevarlos al
mismo ritmo, cuando la capacidad de aprendizaje del grupo no es el
mismo y en algunos casos incluyen nifios especiales, dado que en la
educacion no se incluye catedraticos exclusivos para el proceso de
aprendizaje de este grupo de nifios que en muchos casos requiere de
una mayor atencion y esfuerzo. Esta situacion, se replica en los
distintos establecimientos educativos del pais, donde para poder
mejorar esta limitacion se requiere de mayores recursos para

infraestructura y contratacion de mas catedraticos.

Derivado de las limitaciones detectadas en el desarrollo de esta
investigacion, se refleja la alta debilidad en el sistema educativo publico
del pais, como consecuencia de alta poblacion, falta de docentes, poco
material de trabajo tanto para el docente como para los alumnos, falta
de actualizacion del CNB, implementacion de estrategias educativas
enfocadas a mejorar la educacion, tomando como referencia nuevos
métodos educativos en el mundo e integracién de la tecnologia en la
educacion para que los nifios tengan acceso a la misma y asi
incrementar su nivel intelectual de los alumnos y por ende mejorar el

desarrollo del pais.
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1.1.9 Marco Contextual Educacional.

Situacion Nacional

La educacion es percibida como uno de los pilares mas importantes
para el desarrollo del ser humano y del pais. El acceso a la informacion
a través de la tecnologia e indicadores del nivel de vida a nivel mundial
ha evidenciado que todos aquellos paises con acceso a la educacién
han sobresalido en el nivel de calidad de vida, y alto grado de desarrollo
humano industrial y socioecondmico y son reflejados en indicadores
cruciales tales como: PIB, PIB per Cépita, indice de Desarrollo Humano
(IDH), entre otros. Guatemala tiene un nivel de calidad de vida bajo en

relacion a otros paises.

La situacion socioeconomica del pais para la mayoria de sus habitantes
refleja la carencia de un sistema de calidad de educacion, la salud vy el
bajo nivel de ingresos, muestra de ello es la ultima medicién del
Indicador de Desarrollo Humano —IDH- del afio 2014 con una tasa de
0.49%.

Situacion Educativa Nacional.

El resultado de analisis situacionales del sistema educativo nacional,
asi como de indicadores estadisticos, evidencian que la educacion en
Guatemala enfrenta varios desafios en cuanto a cobertura,
infraestructura, tecnologia, calidad educativa, poblacién no atendida en
cualquiera de los niveles del sistema de educacion escolar: Nivel
Educacional Preprimaria, Nivel Educacion Primaria, Ciclo de Educaciéon
Basica. Ciclo de Educacién Diversificado y Educacion Superior, por lo
gue se plantean diversas estrategias para lograr cubrir cada una de las

debilidades del sistema educativo.

El Ministerio de Educacién busca a través de diversos proyectos,

planes, estrategias y politicas, soluciones el cumplimiento del mandato



36

constitucional, de proporcionar y brindar educacion a todos sus
habitantes sin discriminacion alguna, sin embargo hasta la fecha los
resultados siguen siendo deficientes pues los resultados de los
indicadores publicados por el Ministerio de Educacion —MINEDUC-
muestran que para el afio 2019 la tasa de cobertura de la educacion
primaria fue de 68%, quiere decir que 7 de cada 10 habitantes tienen
acceso a la educacion de los cuales 6 de cada 10 estudiantes ingresan
al nivel, en edad adecuada que corresponde a una tasa del 58.2%
durante el ciclo escolar 2019. La tasa de repitencia de grado a nivel
nacional corresponde al 8.6% segun datos del 2019. Ademas de la
deficiencia en el sistema educativo a nivel nacional existen otros
factores que también interrumpen el ciclo educativo de aquellos que si
tuvieron acceso a la educacion tales como: econémicos, migratorios,
violencia familiar, trabajo infantil, desnutricion entre otros, los resultados
segun indicadores educativos en los ultimos cinco afios, la tasa
promedio de promocion es de 88%, entre otros indicadores podemos
también destacar que la edad de los estudiantes no es la adecuada y
aunque ha mejorado una tasa del 2% entre los afios 2015-2019 el

16.5% de los estudiantes tienen un atraso de un afo.

Situacion Educativa de la comunidad

La educacion en la aldea Fray Bartolomé de las casas El Cerinal, segun
los resultados de los indicadores educadores tienen un comportamiento
similar a los resultados nacionales, pero en menor escala, el indice de
Desarrollo Humano —IDH- para el 2014 en Santa Rosa fue 0.49%. Sin
embargo, a pesar de que los resultados de los indicadores educativos
puedan parecer no tan pesimistas, es dentro de los salones de clase en
donde los docentes afrontan las verdaderas carencias o dificultades del
sistema educativo nacional. Entre las necesidades que mas se
enfatizan se encuentra la sobrepoblacion en los salones de clase que

limita la interaccion 6ptima que el docente debiese tener con cada uno
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de sus alumnos para tener mayor efectividad y cobertura del proceso
de la enseianza-aprendizaje y esto pueda ser reflejado en los

resultados de los indicadores del municipio.

El Ministerio de Educacién a través del Programa Académico de
Desarrollo Profesional -PADEP/D- para docentes en servicio del sector
oficial pretende aumentar su nivel académico y mejorar su desempefio
gracias al mejoramiento de su nivel académico como a la
implementacion de Proyectos de Mejoramiento Educativo que aporten

esfuerzos encaminados a la calidad educativa del pais.

1.1.10 Marco de politicas Educativas para el nivel institucional.

POLITICAS EDUCATIVAS

Como parte del derecho a la educacion que todos los habitantes
poseemos, es obligacion del Estado cubrir todas las necesidades de
acceso a la misma, en igualdad de condiciones, segun la demanda y

necesidades que existan en la poblacion.

A. Politica 1. COBERTURA Garantizar el acceso, permanencia
y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacion, a todos

los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar.

Objetivos Estratégicos
i. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.
ii. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso
de los estudiantes en los diferentes niveles educativos.
iiLAmpliar programas extraescolares para quienes no han tenido
acceso al sistema escolarizado y puedan completar el nivel

primario y medio.
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El sistema educativo, debe ser de calidad y para ello es importante
brindar el acompafiamiento y las herramientas adecuadas a los
docentes, para que a través de ellos se logre este proceso y llegue a

todos los alumnos.

B. Politica 2. CALIDAD Mejoramiento de la calidad del proceso
educativo para asegurar que todas las personas sean sujetos de una

educacion pertinente y relevante.

Objetivos Estratégicos
I.Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a
las caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances
de la ciencia y la tecnologia.
ii.Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucién curricular.
iii.Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad

educativa.

Para lograr un sistema educativo eficiente y eficaz, es importante
garantizar la efectividad del proceso educativo y para ello también es
importante que se fortalezcan los modelos de ensefianza y que
exista transparencia en el proceso de gestion de la educacién, en

todos los niveles.

C. Politica 3. MODELO DE GESTION Fortalecimiento
sisteméatico de los mecanismos de efectividad y transparencia en el

sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos
i.Sistematizar el proceso de informacion educativa.
ii.Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del

proceso educativo.
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iil.Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

iv.Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las
instituciones educativas.

v.Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y

construccién de la planta fisica de los centros educativos.

El proceso educativo requiere de una constante capacitacion y
evaluacién, para que este sea efectivo y cumpla con los objetivos
establecidos; este debe ser remunerado adecuadamente, tomando
en consideracion el desempefio del docente y su enfoque en los

resultados del aprendizaje de los alumnos.

D. Politica 4. RECURSO HUMANO Fortalecimiento de la
formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del Sistema

Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos

I.Garantizar la formacion y actualizacion idonea del recurso
humano para alcanzar un desempefio efectivo.

ii.Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora
de la calidad. 3. Implementar un sistema de incentivos y
prestaciones para el recurso humano, vinculados al desempefo,

la formacion y las condiciones.

Derivado de la diversidad cultural del pais, es necesario garantizar la
educacion bilingiie multicultural e intercultural a la poblacion con
estas necesidades, segun la region a la que pertenezcan; para ello
es importante el fortalecimiento de los programas educativos desde

la carrera de magisterio.
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E. Politica 5. EDUCACION BILINGUE MULTICULTURAL E
INTERCULTURAL Fortalecimiento de la Educacién Bilingie

Multicultural e Intercultural.

Objetivos Estratégicos

I.  Fortalecer programas bilingties multiculturales e interculturales
para la convivencia arménica entre los pueblos y sus culturas.

ii. Implementar disefilos curriculares, conforme a las
caracteristicas socioculturales de cada pueblo.

ii. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingle
Multicultural e Intercultural.

iv.  Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula

especifico de la EBMI.

La asignacion presupuestaria adecuada para la educacion es
importante ya que a través de ello se puede mejorar el sistema
educativo, ya que permitiria la ampliacion de instalaciones,
contratacion de docentes, inversion en capacitacion, asi como la
provision de herramientas y material didactico que faciliten la

enseflanza.

F. Politica 6. AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA
Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacién hasta
alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion

Nacional, (7% del producto interno bruto)

Objetivos Estratégicos
Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacién
en correspondencia al aumento de la poblacién escolar y al

mejoramiento permanente del sistema educativo.
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Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos
con el fin de reducir las brechas.
Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion

de material y equipo.

El sistema de educacion debe ser equitativo para toda la poblacion,
asegurando que la misma llegue a todos sin excepcion alguna; para
ello deben incluirse programas educativos que fomente la integracion
e integrar campafias de concientizacion a la poblacién sobre el

acceso a la educacion es para todos.

. Politica 7. EQUIDAD Garantizar la educacion con calidad que

demandan las personas que conforman los cuatro pueblos,
especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su

contexto y el mundo actual.

Objetivos Estratégicos

I.  Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el
acceso a la educacion integral con equidad y en igualdad de
oportunidades.

ii.  Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad
e igualdad de oportunidades.

iii.  Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

iv.  Implementar programas educativos que favorezcan la calidad

educativa para grupos vulnerables.

El desarrollo de una educacion de calidad involucra muchos
aspectos como la cobertura, pertinencia social, cultural y linguistica,
gestion transparente, involucramiento de la sociedad, investigacion y

evaluacion del sistema, que deben considerarse y que involucra a
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todos los niveles tanto administrativos como operativos y la poblacion

en general.

H. Politica 8. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
DESCENTRALIZACION Fortalecer la institucionalidad del sistema
educativo nacional y la participacién desde el ambito local para
garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y
lingUistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision

de largo plazo.

Objetivos Estratégicos
I. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso
de descentralizacion y participacion en las decisiones

administrativas y técnicas.

ii. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores
sociales a nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.

iii. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema
Educativo Nacional. (MINISTERIO DE EDUCACION -MINEDUC-,
2010)

Cuando existen mejoras en los centros educativos y el ambiente es
agradable y motivador, promueve la tranquilidad y la paz en el
alumno, lo que garantiza una educacion de calidad, teniendo en
cuenta en numero de habitantes para trabajar con igualdad de

oportunidades.

1.2. Analisis Situacional.

La escuela Oficial Rural Mixta Fray Bartolomé de las casas num. 1, se
desenvuelve en un entorno constituido por elementos fundamentales para el

desarrollo adecuado de la educacién de los alumnos de la Aldea Fray
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Bartolomé de las Casas. A) Se evidencia que todos aquellos alumnos que
tienen el apoyo de los padres de familia, quienes desempefian un papel
importante en el proceso de ensefianza, obtienen mejores resultados
escolares, tienen actitudes positivas en la escuela e incluso mejor
comprension en los diferentes temas de clase. Lamentablemente la
condicién para los padres de familia de la comunidad interrumpe la
oportunidad de asistir a sus hijos de manera oportuna, entre estas
condiciones podemos mencionar: largas jornadas laborales (diarias,
semanales, quincenales o mensuales) y el analfabetismo, ya que la tasa de
analfabetismo en los padres esa alta, lo cual dificulta el papel de ser

orientadores de sus hijos en casa.

B) Estudiantes, son la razon del proceso educativo en la educacion
guatemalteca, para crear la construccion de sus saberes, y con ello fortalecer
el proceso natural, personal y social para ser integrado en el aprendizaje
interactivo y motivador. Muchas veces tenemos claro el papel del estudiante
en la educacion, pero las condiciones de vida que se les brinda provocan un
comportamiento inadecuado dentro de la escuela que influye de manera
directa en su desarrollo escolar. En la comunidad existe una alta tasa de
alumnos con baja autoestima, bajo nivel de concentracion, dificultad en el
desarrollo de destrezas basicas, actitudes negativas con los docentes y
compairieros, trabajo infantil entre otros; estos factores interfieren en este
proceso y en muchos casos son causa del abandono escolar entre otros
muchos problemas que afectan a la nifiez no solo de la comunidad sino de
todo el pais Guatemala. C) Los docentes, no son los Unicos que transmiten
conocimientos; son un ente importante en el proceso de ensefianza que
aporta valores ademas de conocimientos que acomparfan a los alumnos
durante su trayectoria personal y profesional, los docentes necesitan que
exista comunicacion docente-alumno-padre de familia para que el trabajo
sea en equipo y poder obtener resultados efectivos en las mediciones del

aprendizaje de los alumnos. Muchos de los docentes de tercera edad de la
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comunidad se resisten al cambio, la tecnologia es uno de los retos mas
grandes con los que se enfrentan y es vista como un obstaculo ante la
busqueda de nuevas formas de ensefianza o conocimientos curriculares que
faciliten o enriquezcan las metodologias de ensefanza-aprendizaje, sin
embargo los docentes de mas reciente ingreso al renglon 0-11 de La Escuela
Oficial Rural Mixta Fray Bartolomé de las Casas Numero 1 son los mas
entusiastas en la busqueda de conocimientos, técnicas, materiales, y sobre
todo de gestionar una educacién de calidad y muestra de ello es que tiene
nueve de dieciséis docentes que han obtenido el titulo de Profesorado de
Educacion Primaria Intercultural en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente —PADEP- y actualmente tres de ellos estan cursando el
nivel licenciatura lo cual aporta al fortalecimiento de la educacién comunitaria
a traveés de acciones curriculares que estimulen el desarrollo del aprendizaje
autonomo de soluciones y mejoras en el establecimiento . D) El Ministerio de
Educaciéon Mineduc quien segun su Misién es una “institucion evolutiva,
organizada, eficiente y eficaz, generadora de oportunidades de ensefanza-
aprendizaje, orientada a resultados, que aprovecha diligentemente las
oportunidades que el siglo XXI le brinda y comprometida con una Guatemala
mejor.” Su Visién “Formar ciudadanos con caracter, capaces de aprender por
si mismos, orgullosos de ser guatemaltecos, empefiados en conseguir su
desarrollo integral, con principios, valores y convicciones que fundamentan
su conducta.” Y su principal objetivo “Facilitar que los estudiantes construyan
aprendizajes pertinentes a su contexto sociocultural y relevantes al desarrollo
psicobiosocial.” (MINEDUC, 2020) Los docentes de la Escuela Oficial Rural
Mixta Fray Bartolomé de las casas participan en actividades, programas,
capacitaciones y talleres impartidos por el MINEDUC, ademas reciben el
Curriculum Nacional Basico —CNB- el cual es una guia para el docente sobre
los aprendizajes minimos que los estudiantes de cada ciclo deben adquirir
asi como utiles escolares y textos de lectura, matematica, y medio social y
natural para un porcentaje de alumnos segun el ciclo escolar,

lamentablemente no son las cantidades necesarias para la cobertura total de
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alumnos. La realidad de nuestra comunidad como la del pais demanda
mucho mas de lo que actualmente el sistema de educacion ofrece y abarca.
La comunidad también es eventualmente beneficiada por la Municipalidad de
Barberena, especialmente con donaciones monetarias, articulos de
consumo, mano de obra, materiales de construccién. En los ultimos 10 afios
construyd cinco salones de clase los cuales han ayudado a mejorar la

sobrepoblacion de alumnos, aunque en un bajo porcentaje.

Existen otras instituciones privadas y ONG’s que han apoyado
eventualmente a las escuelas del municipio sin embargo la Escuela Oficial
Rural Mixta Fray Bartolomé de las casas no se ha visto beneficiada. El
registro mas reciente es la donacién de mobiliario por la Iglesia de los Santos

de los Ultimos Dias

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno de la Escuela Oficial Rural

Mixta Fray Bartolomé de las casas Niumero 1 (jornada matutina)

o Dificultad de comprension lectora en alumnos de primaria

o Desercion escolar.

o Dificultad para captar, procesar y dominar las tareas e informaciones.
o Dificultad para dominar las destrezas basicas

o Discalculia

o Bajo nivel de conciencia fonolégica en los alumnos de primer grado

primaria seccion A.

1.2.2 Identificacion de problemas.

En la Escuela Oficial Rural Mixta Fray Bartolomé de las Casas Num. 1
de la Aldea Fray Bartolomé de las Casas, municipio de Barberena,
departamento de Santa Rosa, en Guatemala se han identificado varios
problemas con los cuales nos enfrentamos los docentes dia con dia

para los cuales pocas veces puedan ser de interés para el Ministerio
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de Educacion, docentes o entidades privadas pero que como
profesionales podemos incidir para generar un impacto en el resultado
de indicadores en los que son reflejados segun se muestran en el
siguiente gréfico:

Gréfica 23 Identificacion de problemas de EORM Fray Bartolomé de las Casas

NUum. 1

*Los alumnos carecen
del habito de lecturs,
tienen poco
wocabulzrio, baja
autoestima, falta de
interas zon las
principales causas de
|z dificultad de Iz
comprensidn leectora,
lzen solo pars el
momento su utilizar el
razonamisnto.

zcompafiamiento
escalzr en el hogar,
falta de recursos
economicos y
viglencia intrafamiliar.

Fuente: elaboracién Propia

una de |as principales
causas para la
captacidn,
procesamisntao,
comprensicn de
tareas & informacidn
=n los alumnos
quienes suslen
enfocar su atencidn en
el comportamiento y
actitudes dentro del
zzldn de class.

educacién a nivel
preprimaria. Los
alumneos crecen sin
acceso actividades o
juegos que desarrollen
sus habilidedes y
destrezas naturales =
temprana edad.

escolar entre un 3%-
6%

1.2.3 MATRIZ DE PRIORIZACION (Matriz de Hanlon)

Grafica 24 Matriz Hanlon EORM Fray Bartolomé de las Casas Num. 1

Puntuacion obtenida por cada problema={A+B+C+D+E)x (F+G)

Dificultad de Desercion escolar | | Dificultad para Dificultad para Discalculia Bajo nivel de
comprension P — Eﬂmqr. p:‘ocesar ¥ || dominar las s un trastarna conciencia
lectora en zuzentan de las tac;glalgag as destrezas basicas especifico del fonoldgica en los
all:lmnos de escuelas inf . sz falta da desarraolla, de base alumnos de
primer grado principalmente por informaciones. estimulacién tampran biologica y prevalece primer grado
primaria falta de apayo y = L= fzlta de atencion es en casa o en Iz entre la poblacidn primaria Las

experiencias linglisticas
del alumna y
=jercitacion en
actividades como
entonacion de
canciones infantiles,
rimas, deletren y otras
en la edzd temprana
=on algunas razones de
Iz defidiencia en la
conciendia fonclégica..
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Dificultad de comprension lectora en alumnos de primer grado 2 1 2 0 2 T 1 1 2 14
Desercion escolar 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0
Dificultad para captar, procesar y dominar las tareas e 1 2 1 0 1 5 0 1 1 5
Dificultad para dominar las destrezas basicas 1 2 1 1 1 6 1 2 3 18
Discalculia 0 1 1 0 1 3 0 0 0 0
Bajo nivel de conciencia fonolégica en los alumnos de primer grado| 2 2 2 1 2 9 2 2 4 36

Fuente: elaboracién Propia
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Tabla 11 Referencia Matriz Hanlon .

ESCALA DE PUNTUACION

2 PUNTOS 1 PUNTOS

CRITERIO

0 PUNTOS

A. Frecuencia y o gravedad el Muy frecuente o Medianamente Foco frecuente o

problema. muy grave frecuente o grave  |grave

B. Tendencia del problema en aumento Estatico En descenso

C. Posibilidad de modificar la Modificable Poco modificable  |Inmodificable

D. Ubicacion temporal de la corto plazo Mediano plazo Largo plazo

E. Posibilidad de registro. Facil Registro Dificil registro Muy dificil registro

F. Interés de solucionar el problema. |Alto Poco Mo hay interés

G. Accesibilidad o ambito de gl estudiante puede

competencia. Competencia del intervenir pero no Mo es competencia
Estudiante es de su absoluta  [del estudiante

competencia

Fuente: Tomado de: Armandolin, 2012. p.2 En:

https://es.scribd.com/document/32184509/Priorizaciony-Seleccion-de-Problemas.
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1.2.4 Arbol de Problemas Causay efecto PME

e e
DEFICIENCIA EN EL CAPACITACIONES PARA ||, o oo bV LA CAMBIOS EN EL SISTEMA POCES L RUAME Tiae
SISTEMA EDUCATIVO DOCENTES LOS EDUCATIVO ESCOLAR Y QUE AYUDEN AL REPITENCIA ESCOLAR
PARA DOCENTES DOCENTES EN CUANTO A JORNADA ESCOLAR APLICACION DE LA APRENDIZAJE DINAMICO
LECTOESCRITURA TECNOLOGIAEN EL DE LOS ALUMNOS
APRENDIZAJE
LIMTACIONES FALTA DE INTEGRACION LIMITACION EN EL N PRACToADE
ECONOMICAS DE TODOS LOS ALUMNOS APRENDIZAJE DE ;
POR DIFERENCUA DE FONEMAS EJERCICIOS FONETICOS
FALTA DE ACOMPARAMIENTO -
MALA ALIMENTACION DE ;
EN EL PROCESO EDUCATIVO e DESERCION ESCOLAR
POR PARTE DE LOS PADRES
LIMITACION DE TIEMPO ATRASO ESCOLAR DE LOS
ESCOLAR EN CASA ALUMNOS

BAJO NIVEL DE CONCIENCIA FONOLOGICA EN ALUMNOS DE PRIMER

GRADO DE PRIMARIA

SOBREPOBLACION EN LOS
( TRAEAAIAE T ( SALONES DE CLASE
i
FALTA DE INTERES DELOS
L el S ’ FALTA DE ATENCION EN CLASE PADRES DE FAMILIA O
INGRESO A PRIMER FALTA DE CUPO PARA EXPERIENCIA FALTA DE
GRADO EN SOBRE EDAD INSCRIPCION DE LOS LINGUISTICA DE LOS 1 L CONOCIMIENTO EN LOS
FALTA DE ,
CONCIENTIZACION DE LOS POCA O NULA FALTA DE ANALISIS DE DEFICIENCIA EN EL
DOCENTES DE NIVEL INVERSION EN LAS CAPACIDADES DOCENTES DE LA MATERIAL DE APOYO, POCO INTERES DEL AMUNO
PREPRIMARIO EN LOS CAPACITACIONES A FONETICAS DE CADA TERCERA EDAD PARA EL APREMDIZAJE POR EL APRENDIZAJE
EJERCICIOS QUE DOCENTES ALUMNO ESCOLAR

ESTIMULEN LA FONOLOGIA
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1.2.5 Identificacion de demandas Sociales
A. Generacién de fuentes de empleo para la poblacion de diferente
sector econémico que no excluya a la poblacion.
B. Ejecucion de talleres para aumentar las necesidades de estima de
la poblacion, especialmente a la mujer y nifiez.
C.Creacién de asociaciones que promuevan la participacién de los
diferentes grupos étnicos del pais.
D. Infraestructura, personal e insumos para la salud publica.
E. Reconocer y promover la diversidad cultural a nivel nacional e
internacional.
F. Promover acciones para el respeto de la madre tierra
G.Promocion y acceso a lugares publicos turisticos que promuevan las
relaciones sociales y familiares entre los ciudadanos guatemaltecos.
H. Elaboracion de planes y proyectos para la disminucion de conflictos
sociales.
I. Mejoramiento de infraestructura, rutas y seguridad en las principales
vias de acceso al pais.
J. Aplicacion de leyes ante el incumplimiento de acciones que
garanticen la seguridad de los ciudadanos.

K. Ejercicio pleno de todos los derechos como ciudadanos.

1.2.6 Identificacion de demandas Institucionales
A. Uso adecuado de nuestros impuestos.
B. Planes que promuevan la disminucion de corrupcion politica e
institucional.
C. Igualdad de trato para todos los docentes y personal a nivel nacional
sin excepcion a cualquier orden politico, social, religioso, sexo o etnia.
D. Remuneracion docente.
E. Ejecucion de estrategias planteadas por el Ministerio de Educacion
F. Fomentar la multiculturalidad

G. Educacion Inclusiva
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H. Actuar con ética y moral

|. Cumplimiento de normas establecidas en el Ministerio de Educacion
J. Actuar con lealtad en el desempefio de las funciones asignadas al
personal docente y administrativo de los diferentes establecimientos e

instituciones.

1.2.7 Identificacibn de demandas poblacionales de la comunidad

educativa

A. Fomentar la educacion de calidad en todos los centros educativos
del sector publico.

B. Mejorar la infraestructura de los centros de estudio en la que haya
una mejor distribucion de alumno/docente.

C. Adecuaciones curriculares para alumnos con capacidades
diferentes.

D. Inclusién de especialistas en educacion especial para que todos los
nifios con capacidades diferentes tengan acceso a la educacion en
nuestra escuela.

E. Priorizar las necesidades de los docentes sobre las necesidades de
los alumnos.

F. Facilitacion de recursos para impartir clase practicas (Fisica,
expresion Artistica, arte y tecnologia) que brinden educacion integral a
los alumnos.

G. Otorgamiento de becas educativas.

H. Cumplimiento de valores morales y civicos.

I. Uso incorrecto, seguimiento y actualizacion del CNB.

J. Contratacion de docentes bilinglies para la ensefianza de otros
idiomas (Xinka e inglés).

K. Uso correcto de la lengua materna (Xinka).

L. Creacion de metodologias, participativas y transformadoras,
extraulas .

M.Innovacioén en la tecnologia.
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TABLA DE ACTORES
Actores directamente

Actores indirectamente

Actores indirectamente

involucrados

involucrados

involucrados

Alumnos CTA Distribuidora Los Pinos, S.A.

Padres de familia COCODE Agencia PEPSI Barberena
Docentes Autorizades Municipales Banco de Desarrollo Rural
Director Director Departamental

1.2.8 Analisis de actores involucrados en el Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Tipo de Actor

Intereses
Principales

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades/!

Amenazas

Relaciones

Impactos

Necesidad de
Participacion

ACTORES SOCIALES DIRECTOS

Alumnos

Mejoramiento de su
habilidad fonologica

Deseo de aprender

Fafta de
seguimiento de
Instruciones

Mejoramiento de
rendimiento escolar
*Abandono del ciclo
escolar

*No existe trabajo
€N equipo.
*Alumno/ docente
cordial

Mejores resultados en las
evaluaciones intermedias y
final para determinar el
avance de habilidades
lectoescritura de los nifios
de primer grado primaria.

Mejoramignto del
ambiente del salon de
clase.

Padres de familia

Apoyar a sus hijos
en su desempeifio
escolar para gque
tengan mejores
oportunidades dentro
de la sociedad.

Unidn Familiar

Analfabetizmo

Mejoramiento en la
relaciones
estrechas con sus
hijos.

*Falta de tiempo de
calidad.

*Relaciones sin
normas adecuadas
de convivencia con
sus hijos

*Relacion con
padres de familia de
la escuela

Wejorar relaciones
familiares y personales.
Generar tiempe en familia
Apoyo emocional y fizico.

Mejorar los
resultados
educativos de sus
hijos.

Desarrollar
destrezas
fonoldgicas en los

Actualizacion de
estrategias
pedagdgicas de

Carencia de
herramientas,
rECUrsos y espacie

*Generar
aprendizaje
significative para la

Relacion con los
alumnosg, pade de
familia y director del

Mejoramiento de la
habilidad lectora del
alumno

Generar destrezas
lectoras en los v las
alumnas.

Docentes alumnos. ensenanza. para trabajar comunidad establecimiento.
diferentes técnicas |educativa * Falta de
de aprendizaje. compromiso con la
educacion
Administar v generar |Liderazgo Efective. |Deciziones Mayor Relacidn con los Involucramiento con las Apoyar al
mejoras para la Compartidas. acercamiento con el|docentes, CTA, actividades gue se desempefio docente.
educacion. docente. Personal redlizan en la escuela.
Director *Falta de administrativo de la

conocimiente amplio
del
contexto educativo

Direccion
Departamental de
Santa Rosa.




Tipo de Actor

Intereses Principales

Fortalezas
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Debilidades

Oportunidades/
Amenazas

Relaciones

Impactos

Necesidad de

ACTORES SOCIALES INDIRECTOS

Acompatiamiento técnica y
administrativo a esculaz

Estimular en los docentes el
interés por ejercer
cormectamente los

Falta de comunicacidn con
alumnos, docentesy
comunidad educativa.

“Irwestigar causade la
problematica que afecta la

Directores de
establecimientos, personal
administrative del MIMEDLIC

“Mejorar el sisterna
educative municipal.

Participacion

Supervisar los
procesos

crganizaciones en la

identificacion de

necesidades y bisqueda
L

poblacién enla comunidad.

" Faltade apovoenla
comunidad educativas.

CTA publicas v privadas segin su educacién u proponer “Cumplimienta de los deducativos y

cobertura procesos de ensefianza- soluciones. "Falta de procesos educativos con | gestionar apoyo de
aprendizaje cobertura eficiencia. las autoridades para
L P
Promover el desarrolla F acilitar v apovar la Poco visuaizacidn de las Aptitude s adecuadas para | Autoridades municipales v | Mejorar el desaroolo Mejorar ambientes de
econdmico, social y cultural |organizaciény necesidades parael promover programas u habitantes de la comunidad| comunitario, y generacién  [la comunidad.
de su comunidad. participacidn activa de las | dezarrollo de las proyectos de prateccidn y de politizas piblicas parala
COCODE comunidades v sus comunidades promocidn integral de la comunidad.

Autoridades

Erinda atencidn integral de
zervicios municipales de
manera eficiente,
transparente y accesible ala
poblacién de Barberena

i
Capacidad financiera para
apoyar proyectos afavor de
los establecimientos del
municipio.

Escasainversion en
proyectos educ ativas

Generar proyectos de
emprendimisnto que
promuevan el desarrollo de
la comunidad educativay
de la comunidad. Falta de

Habitantes del municipia,
autoridades
departamentales y
nacionales.

Dezarmollo comunitario.

Desarollo
comunitario.

departamentales sean
distribuidos correctamente.

departamento de Santa
Fioza.

establecimientos.”
Rotacidn de personal 2
cargo del puesta.

Municipales "
aprobacidén de proyectos
en pro del desarrollo de la
comunidad.
erificar que los recursas Coordinacion v supervision |Falta de cobertura de “Divulgacién de resultados | Autoridades del MINEDUC, | Gestidn de provectos para | Apovo para el
financieros, materiales y efectiva de loz programas, | ejercicio en todos los eimpactologradozs wasla  |CTA, Directos educativos. | el desanollo educativo cumplimiento de los
humanos necesarios para el [planes y provectos establecimientas del ejecucion de proyectos u planes educativos en
Director cumplimiento de los planes w [educativas enlos departamento de Santa planesrealizados enlos eldepartamenta de
Departamental programas educativos establecimisntos del Rosa. diferentes SantaRosa.

Tipo de Actor

Intereses Principales

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades/
Amenazas

Relaciones

Impactos

Necesidad de
Participacion

ACTORES SOCIALES POTENCIALES

Mejorar el desarrollo de las
personas del municipio y

Solidez y crecimiento
empresarial.

Poca aceptacion en el
mercado.

Generacion de empleo
comunitario

Comercios del sector y
empleados

Aumento en tasa de
empleos y estabilidad

Colaboracion en
proyectos, planes y

Distribuidora generar apoyo economico *Contaminacion ambiental economica en la poblacion|programas

los Pinos S.A y desarrelle comunitaric. de la comunicad escolares de la
comunidad

Promover el desarrolio Continuo desarro Falta de infraestructura propia | Generar oportunidad Comercios del sectory  |Aumento en tasa de Colaboracian en

X X laboral de la comunicad comunitario laboral a los vecinos. ® empleados empleos vy estabilidad proyectos, planes y

Agencia Pepsi Competencia econdmica en la poblacion|programas

Barberena. de la comunicad escolares de la
comunidad
Generar accesibilidad y Generar desarrollo Poca capacidad de Aumento en tasa de Comercios del sector, Mejorar las opertunidades [Mejorar las

Banco de oportunidades de comunitario infraestructura y habitos de uso de empleados y habitantes  de desarrollo. oportunidades de

Desarrollo Rural

desarrollo a los miembros
de la comunidad.

personal.

entidades bancarias *
Delincuencia

de la comunidad

desarrollo educativo
con apeyo fianciere
a padres de familia.




1.2.9 Influencia de actores en PME de EORM Fray Bartolomé de las
Casas Num.1 Jornada Matutina

ACTORES DIRECTOS

Baja influencia Alta Influencia

Dado que los alumnos son delos
ALUMNOS principales actores beneficiados en el
PME, tendrian alta influencia.

son parte del acompafiamieno

PADRES DE necesario para una educacion de
FAMILIA calidad en el proceso ensefianza-

aprendizaje de sus hijos.

Deben garantizar la calidad en el
proceso de ensefanza y el desarrollo
de actividades para la ejecucion
efectiva del PME

ACTORES INDIRECTOS

gestionar apoyo por parte de las
CTA autoridades educativas a fovor del
establemiento.

DOCENTES

Genera apoyo de manera indirecta al
COCODE establecimiento en general,

Existe poco involucramiento de las

AUTORIDADES ] o
autoridades municipales en

MUNICIPALES L,
educacién
Apoyo para el cumplimiento de los
DIRECTOR | ducati Ld ) )
DEPARTAMENTAL planes educativos en el departamento

de Santa Rosa.

ACTORES POTENCIALES

DISTRIBUIDORA |Bajo nivel de apoyo a proyectos
LOS PINOS educativos es muy eventual.

AGENCIA PEPSI Bajo nivel de apoyo a proyectos

educativos es muy eventual.
BANCO DE

DESARROLLO
RURAL

Bajo nivel de apoyo a proyectos
educativos es muy eventual.
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1.2.10 Diagrama de relaciones entre los distintos actores del PME

Grafica 26 Diagrama de relacion entre actores de PME

ACTORES RELACIONADOS CON EL PME

ACTORES INDIRECTOS ACTORES DIRECTOS ACTORES POTENCIALES

ACTIVIDADES EDUCATIVAS ALUMNOS AGENCIA LOS PINOS

COORDINADORTECNICO PADRES DE FAMILIA

AGENCIA PEPSI

DIRECTOR DOCENTES

BANCO DE DESARROLLO

COCODE

MUNICIPALIDAD

Fuente: Propia.

1.3 Analisis Estratégico.
1.3.1 Anélisis DAFO

Se realizo la identificacion de las fortalezas debilidades, oportunidades,
amenazas que se presentan en relacion al problema relacionado bajo
nivel de conciencia fonoldgica en alumnos de primer grado de la EORM

NUum. 1 jornada matutina.



FACTORES POSITIVOS

FACTORES INTERNOS
FORTALEZAS DEBILIDADES
1. F1 Existe un ambiente agradable en el 1. D1 Sobrepoblaciéon de alumnos en los
salén de clase de primer grado salones declase.
2. F2 Existe entusiasmo de los alumnos por 2. D2 Falta de capacitaciones para los
aprender y explorar nuevos conocimientos. maestros de la escuela oficial rula No. 1
3. F3 Existe participacion activa de los 3. D3 Inasistencias recurrentes de los

alumnos en las actividades en clasey escuela
4. F4 Pueden realizarse ejercicios de
evaluacién, retroalimentacidn de los diferentes
temas impartidos en clase.

5. F5 Existe una excelente planificacién de
técnicas, metodologias y herramientas de
ensefianza para los alumnos de primer grado
6. F6 Se cuenta recursos didacticos como
juguetes, material fisico, canciones entre otros
para el desarrollo de actividades t técnicas de
aprendizaje

7. F7 Los alumnos de primer grado tienen

suefios de superacién personal y familiar.
OPORTUNIDADES

1. 01 Dotacién de utiles y recursos para las

refacciones de los alumnos de la escuela por
parte del Ministerio de Educacién.

2. 02 Maestros comprometidos con la
superacion de los alumnos y la comunidad.

3. 03 Apoyo de la comunidad educativa.

4. 04 Los maestros de la escuela Oficial
Rural Mixta No. 1 adquieren conocimientos
constantes por medio de estudios universitarios.

5. 05 Padres de familia dispuestos a
participar en procesos de capacitacidn que se
desarrollen en la escuela.

6. 06 Capacidad de gestionar apoyo para
beneficio de los alumnos de |la escuela oficial
rural mixta no. 1 con ante diferentes
organizaciones.

7. 07 Existe ensefianza ludica

8. 08 Capacidad de los alumnos de exponer
en casa, la comunidad y cualquier lugar en el
que se desenvuelve los conocimientos y valores
aprendidos en clase.

9. 09 La escuela oficial Rural Mixta No. 1
cuenta con maestros profesionales, motivados y
con una buena actitud para ensefiar.

10. 010 Los maestros de primer grado tienen
una buena comunicacidn y estan dispuestos a
trabajar en equipo para mejorar las técnicas de
ensefianza de conciencia fonoldgica a los
alumnos.

11. O11 El 40% de los padres de familia estan
pendiente del aprendizaje de sus hijos o hijas

docentes de |la escuela

4. D4 Falta de metodologia adecuada para los
alumnos con capacidades diferentes

5. D5 Falta deinterés de los padres de familia
para el apoyo en actividades escolares de sus
hijos e hijas.

6. D6 Actitudes inadecuadas y poco interés de
aprender de algunos grupos de alumnos

AMENAZAS

1. A1l Sobrepoblacién de nifios en la aldea El
Cerinal y sus alrededores.

2. A2 Falta de supervisidn adulta en las
actividades escolares en casa.

3. A3 Conflictos familiares que perjudican la
concentraciény rendimiento delos alumnos en
el establecimiento.

4. A4 Analfabetismo en los padres de familia

FACTORES EXTERNOS

FACTORES NEGATIVOS
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1.3.2 Matriz MINI-MAX

ATAQUE &

Fortalezas-Oportunidades
1. F1Existeun ambiente agradable en el salén de
clase de primer grado 010 Los maestros de primer
grado tienen una buena comunicaciény estan
dispuestos a trabajar en equipo para mejorar las
técnicas de ensefianza de conciencia fonoldgica a los
alumnos.

2.  F2 Existe entusiasmo de los alumnos por
aprender y explorar nuevos conocimientos. 010 Los
maestros de primer grado tienen una buena
comunicacion y estan dispuestos a trabajar en equipo
para mejorar las técnicas de ensefianza de conciencia
fonoldgica a los alumnos.

3.  F7 Los alumnos de primer grado tienen suefios de
superacidn personal y familiar 02 Maestros
comprometidos con la superacién de los alumnos y la
comunidad

4.  F6 Se cuenta recursos didacticos como juguetes,
material fisico, canciones entre otros para el
desarrollo de actividades t técnicas de aprendizaje O1
Dotacidn de Gtiles y recursos para las refacciones de
los alumnos de la escuela por parte del Ministerio de
Educacion.

5.  F3 Existe participacion activa de los alumnos en
las actividades en clasey escuela. 08 Capacidad de
los alumnos de exponer en casa, la comunidad y
cualquier lugar en el que se desenvuelve los
conocimientos y valores aprendidos en clase.

6.  F5 Existe una excelente planificacidn de técnicas,
metodologias y herramientas de ensefianza para los
alumnos de primer grado 04 Los maestros de la
escuela Oficial Rural Mixta No. 1 adquieren
conocimientos constantes por medio de estudios
universitarios.

7. F7 Los alumnos de primer grado tienen suefios de
superacion personal y familiar. 011 El 40% de los
padres de familia estdn pendiente del aprendizaje de
sus hijos o hijas

8.  F3 Existe participacion activa de los alumnos en
las actividades en clasey escuela. 06 Capacidad de
gestionar apoyo para beneficio de los alumnos de la
escuela oficial rural mixta no. 1 con ante diferentes
organizaciones.

9.  F2 Existe entusiasmo de los alumnos por
aprender y explorar nuevos conocimientos 07 Existe
ensefianza ludica

DEFENSA ¥
Debilidades-Oportunidades

1. D1 Sobrepoblacién de alumnos en los salones de
clase. 09 La escuela oficial Rural Mixta No. 1 cuenta
con maestros profesionales, motivados y con una
buena actitud para ensefiar.

2. D2 Falta de capacitaciones para los maestros de
la escuela oficial rula No. 1 03 Apoyo de la comunidad
educativa.

3. D3 Inasistencias recurrentes de los docentes de
la escuela 09 La escuela oficial Rural Mixta No. 1
cuenta con maestros profesionales, motivados y con
una buena actitud para ensefiar.

4. D4 Falta de metodologia adecuada para los
alumnos con capacidades diferentes 02 Compromiso
de los maestros de la escuela oficial rural Mixta No. 1
con la creacidn e implementacidn de nuevos proyectos
a beneficio de la escuela y la comunidad.

5. D5 Falta deinterés de los padres de familia para
el apoyo en actividades escolares de sus hijos e hijas.
05 Padres de familia dispuestos a participar en
procesos de capacitacion que se desarrollen en la
escuela.

6. D6 Actitudes inadecuadas y poco interés de
aprender de algunos grupos de alumnos 09 La escuela
oficial Rural Mixta No. 1 cuenta con maestros
profesionales, motivados y con una buena actitud para
ensefar.
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Fortalezas-Amenazas Debilidades-Amenazas

1. F5 Existe una excelente planificacion de
técnicas, metodologias y herramientas de
ensefianza para los alumnos de primer grado A2
Falta de supenision adulta en las actividades
escolares en casa en cuanto a conciencia
fonoldgica.

1. D1 Sobrepoblacion de alumnos en los salones
de clase. Al Sobrepoblacion de nifios en la aldea El
Cerinal y sus alrededores.

2. F2 Existe entusiasmo de los alumnos por
aprender y explorar nuevos conocimientos
fonolégicos. A3 Conflictos familiares que perjudican
la concentracién 'y rendimiento de los alumnos en
el establecimiento en cuanto a fonologia.

2. D5 Falta de interés de los padres de familia para
el apoyo en actividades escolares de sus hijos e
hijas. A4 Analfabetismo en los padres de familia

3. F7 Los alumnos de primer grado tienen suefios
de superacion personal y familiar. A4 Analfabetismo
en los padres de familia
3. D6 Actitudes inadecuadas y poco interés de
aprender de algunos grupos de alumnos A3
Conflictos familiares que perjudican la concentracion
y rendimiento de los alumnos en el establecimiento
en cuanto a fonologia.
4. F5 Existe una excelente planificacion de
técnicas, metodologias y herramientas de
ensefianza para los alumnos de primer grado A1
Sobrepoblacién de nifios en la aldea El Cerinal y sus
alrededores.

POSICIONAMIENTO MOVILIZACION T

1.3.3Linea Estratégicas y sus posibles Proyectos.

A. Primeravinculacion de analisis estratégico de fortalezas con
oportunidades.

Cuando el ambiente que existe en el salon de clase es agradable
genera bienestar y motiva a la participacion de los alumnos en las
diferentes actividades de clase, podriamos aprovecharlo para la
implementacion de técnicas, metodologias y herramientas de
ensefianza filolégica que refuercen el conocimiento y desarrollo de

habilidades de los alumnos de primer grado.

El entusiasmo de los alumnos por aprender y explorar nuevos

conocimientos es fundamental y puede ser altamente aprovechado por
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los maestros de primer grado, quienes podrian organizarse para el
desarrollo e implementacion de técnicas que faciliten el aprendizaje de
los alumnos sobre conciencia fonoldgica y las mismas puedan ser
mejor aprovechadas por los alumnos gracias al estado “entusiasta” en

que se encuentran.

Si se aprovecha ese espiritu sofiador de los alumnos de una forma
adecuada podrian mantenerse en un estado de alerta y con un
tremendo deseo de aprender fonologia lo cual puede ser aprovechada
por los maestros ante su compromiso de lograr la superacion de los
alumnos a través de la educacion para que a futuro la comunidad
también se vea beneficiada gracias a la estudiante que culminaran su

formacion académica.

Afortunadamente se cuenta con recursos didacticos como juguetes,
material fisico, canciones, entre otros para el desarrollo de actividades
y técnicas de aprendizaje fonologico se debe aprovechar la dotacion
de utiles por parte del Ministerio de educacion para innovar el material
didactico a utilizar, la curiosidad de los nifios sobre todo lo novedoso
puede despertar el interés de aprender y mejorar sus habilidades y

conocimientos.

La participacion activa de los alumnos en las actividades del salén y
de la escuela podria aprovecharse de manera que la misma
participacion pueda darse en las actividades de la comunidad y
cualquier otro lugar en el que se desenvuelvan, esto puede mejorar las
relaciones interpersonales del alumno y hasta puede aportar a nivel

adecuado de autoestima.

La excelente planificacidén de técnicas, metodologias y herramientas de

ensefianza para los alumnos de primer grado pueden ser mejorados y
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actualizados gracias a los conocimientos obtenidos en la universidad

por los maestros de la Escuela Oficial Rural Mixta No. 1

Los suefios de los alumnos pueden ser alimentados no solo por los
maestros sino también por los padres de familia, por lo que se deben
de promover actividades para aumentar el involucramiento de los

padres de familia con las actividades escolares de sus hijos.

Se debe aprovechar la participacion activa de los alumnos y gestionar
apoyo con las diferentes organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales del departamento para aumentar las actividades a

realizar dentro del establecimiento en pro de la educacion del lugar.

El entusiasmo de aprender de los alumnos debe ser aprovechado por
los maestros quienes utilizan metodologias Iudicas de ensefianza que
motivaran y mantendran al alumno en un ambiente agradable que les
permita a los alumnos salir de la rutina diaria a través de actividades
divertidas y de entretenimiento.

Se concluye entonces que la linea de accion sera despertar el interés
auditivo del alumno para el desarrollo de habilidades fonoldgicas y

aprender con mayor facilidad lectura y escritura de palabras.

B. Segunda vinculacion andlisis estratégico de fortalezas con
amenazas.

Existe excelente planificacion de técnicas metodologicas vy
herramientas de ensefianza para los alumnos de primer grado, que
serviran para que el alumno en todo momento del proceso educativo
esté motivacion y entusiasmo por entender y reconocer la fonologia de
las letras dentro del salén de clase, ya que como podemos darnos
cuenta en la época actual, los alumnos carecen de supervision adulta

en actividades escolares y de casa en cuanto a conciencia fonologica
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se habla por diferentes acontecimientos que existen o por falta de

conocimientos.

Cada nifio cada corazon tiene suefios de superacion personal y familiar
los cuales vale la pena apoyar en todo momento y aprovechar al
maximo para que no se pierda el sentido de la educacion y la
importancia que esta tendra a lo largo de su vida diaria, tomando en
cuenta que muchas veces les cuesta canalizar los conflictos que
perjudican su concentracion del alumno en cuanto a conciencia

fonoldgica, por la vulnerabilidad de emociones que poseen.

Por medio del interés que los docentes del centro educativo muestran
en cuanto a participacion activa en los proyectos fonoldgicos para los
alumnos de primer grado podemos generar un interés y ser pilares de
Su superacion personal, sin embargo, se debe buscar despertar el
interés del padre de familia con carencias de analfabetismo ya que
muchas veces estos sirven de cufias en dicho proceso de crecimiento

educativo.

Otra de las vinculaciones que encontramos es en cuanto a la
existencia de planificacion de técnicas, metodologias y herramientas
de ensefanza para los alumnos de primer grado Yy gracias a la
disponibilidad del docente que promover técnicas planificadas para
gue se enriquezca el proceso fonoldgico, se activa cada vez mas el
deseo por aprender del alumno y se logra mantener el interés por
conocer y enriquecer su conocimiento fonolégico, logrando identificar
con mas fluidez palabras, sin embargo la sobrepoblacion escolar y el
poco tiempo de acompafiamiento que se da en el salén de clase
genera que no en todos los casos se logre el aprendizaje

constructivista y no se logre el proceso fonolégico.
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Se concluye entonces que la linea de accién encontrada por medio de
estas vinculaciones es la implementacion de talleres a padres de
familia, para generar un mejor acompafnamiento, el cual ayudara a la
creacion y desarrollo de habilidades, asi como a despertar el interés

por enriguecer sus conocimientos

C. Terceravinculacién analisis estratégico de debilidades con
oportunidades

En nuestra querida Guatemala existe sobrepoblacion de alumnos en
muchisimas escuelas del pais, lo cual dificulta cada vez mas que
nuestros alumnos tengan una educacion de calidad en todo momento
del proceso ensefianza aprendizaje, no cabe duda que en la escuela
Fray Bartolomé de las Casa No.1 se cuenta con maestros de vocacion
profesionales en todo momento motivados al aprovechamiento del
interés que el alumno tenga a superarse y demostrar la excelente

capacidad de ensefar que se posee.

El ministerio de educacion carece de capacitaciones constantes a los
docentes en cuanto a los proyectos escolares que se manifiestan en
las escuelas, en este caso la conciencia fonolégica tomando en
consideracion que es un tema con importancia a nivel nacional, ya que

los alumnos dia con dia estan perdiendo esta habilidad.

Hoy en dia se debe aprovechar el apoyo y compromiso que existe en
la comunidad educativa para buscar colaboracion sea fisico o con
materiales que ayude a fortalecer los conocimientos adquiridos por el

alumno y aprovecharlos de la mejor manera.

Hoy en dia la inasistencia de los docentes regularmente al salén de

clase, causa la perdida de interés constante del alumno por aprender
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la fonologia de las letras ya que la practica constante de este tema
causara un mayor empoderamiento de este tema, debemos tomar en
cuenta que dicha escuela cuenta con maestros profesionales,
motivados comprometidos con excelente actitud para ensefar, que
despierta el interés del alumno y que este adopte todo lo aprendido

para aprovecharlo de una mejor manera.

No planificar, no buscar metodologias adecuadas con los diferentes
temas que se traten en clase, cuando se cuenta con alumnos con
capacidades diferentes, causa un ambiente extrafio ya que no todos
los alumnos disfrutaran lo que se trabaje, sin duda alguna hay que
destacar el compromiso por los docentes en cuanto a conciencia
fonoldgica y desarrollar a superacion de los alumnos no solo en casa

si no dentro de la comunidad.

Los padres de familia en la mayoria de los casos son los mas
desinteresados por el aprendizaje de sus hijos por lo cual no se
integran en actividades fonoldgicas o falta de conocimiento o de
tiempo, pero existen aquellos padres que se interesan, participan en
talleres, que se desarrollan en la escuela y de todo lo que puedan

aprovechar, para dar acompafiamientos de calidad en casa.

Hoy por hoy existen grupos de alumnos que adoptaron actitudes
inadecuadas y poco interés por aprender o despertar la conciencia
fonoldgica, pero los docentes motivadores y con buena actitud de
ensefianza ayudan a estos nifios a adoptar conocimiento y despertar

Su interés.

Se concluye entonces que la linea de accidn aca sera la construccion
de capacidades en los alumnos en cuanto a conciencia fonolégica y

trabajo en equipo, como nos referimos.
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D. Cuartavinculacion andlisis estratégico de debilidades con
amenazas.

Garantizar la educacion como derecho de los pueblos guatemaltecos
es una de las finalidades de la educacion guatemalteca, sin embargo,
en los salones existe una sobrepoblacion de alumnos en los salones
de clase, esto no permite que se cumpla con la finalidad de que los
estudiantes contribuyan al aprendizaje en su contexto sociocultural y
el desarrollo social.

sin embargo, cuando la poblacion de nifios en la aldea El Cerinal y sus
alrededores en grande, no hay mucho que hacer en cuanto a este
tema, mas que buscar metodologias donde aun con las carencias

logremos encontrar soluciones.

Dentro de la poblacion es muy evidente el desinterés de los padres de
familia para el apoyo en actividades escolares de sus hijos e hijas, esta
debilidad causa que se vean afectados los alumnos ya que es
necesario el apoyo de ellos, para un mejor conocimiento fonolégico y

éste contribuya a generar aprendizajes significativos,

Cuando existe Analfabetismo en los padres de familia es como nadar
contra corriente, pero la disponibilidad de estos por buscar estrategias

hace que valga la pena apoyarlos como docentes.

En la comunidad del Cerinal las Actitudes inadecuadas y poco interés
de aprender de algunos grupos de alumnos por las diferentes
situaciones ya sea conflictos familiares que perjudican la concentracion
y rendimiento de los alumnos en el establecimiento priva al alumno de
adquirir nuevos aprendizajes que fortalezcan sus capacidades en el

tema de conciencia fonoldgica.
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Se concluye entonces que la linea de accion sera elaborar estrategias
de seguimiento y evaluacion de técnicas, para fomentar la conciencia

fonoldgica.

1.3.4 Lineas de accidn

Por medio de la realizacion del analisis de cada una de las
vinculaciones estratégicas realizadas se definieron 5 lineas de accion,
las cuales a su vez generan cada uno de los cuatro posibles proyectos

de intervencion.

A. Primeralinea de accidn estratégica
Despertar el interés auditivo del alumno, para el desarrollo de
habilidades fonoldgicas y aprender con mayor facilidad lectura y

escritura de palabras.

Generar conocimiento de conciencia fonologica.
Implementacion de estrategias fonologia de las letras.
Organizar grupos de trabajo donde exista el trabajo en equipo.
Fortalecer la lectura del alumno por medio de estrategias.

Generar condiciones que promuevan el interés del alumno.

-~ 0o o 0o T p

Crear en clase una atmosfera abierta y positiva en todo momento.

B. Segunda linea de accidn estratégica
Implementaciéon de talleres a padres de familia, para generar mejor
acompafiamiento, el cual ayudara a crear desarrollo de habilidades y

despertar el interés por enriquecer sus conocimientos.

a. Capacitar a lideres de padres de familia en cuanto al apoyo en
fonologia.
b. Fortalecer el vinculo que existe entre padre de familia y alumno para

mejorar el aprendizaje.



65

c. Implementar conocimiento en los padres de familia del tema
fonologia.

d. Generar apoyo del padre de familia en cuanto a acompafiamiento
escolar desde casa.

e. Fortalecer las técnicas de aprendizaje de los estudiantes en cuanto

a conciencia fonolégica.

C. Terceralinea de accién estratégica
La construccion de capacidades en los alumnos en cuanto a

conciencia fonologica y trabajo en equipo nos referimos.

a. Implementar estrategias que favorezcan el aprendizaje en el saldn
de clase y casa.

b. Generar conocimiento en el tema de conciencia fonologica.

c. Implementar estrategias de trabajo en equipo dentro del salon de
clase.

d. Implementacion de estrategias para los alumnos, que aumenten la
confianza en si mismos, en cuanto a su desempefio escolar.

e. Implementar estrategias de fortalecimiento de audicién fonologica

del alumno.

D. Cuartalinea de accion estratégica
Elaborar estrategias de seguimiento y evaluacion de técnicas para

fomentar la conciencia fonologica.

a. Establecer funciones dentro del proceso educativo, en las
posiciones que intervienen en el proyecto educativo.

b. Generar en el alumno conocimientos béasicos sobre conciencia
fonologica.

c. Realizar junto con el alumno autoevaluacion sobre el aprendizaje

adquirido en clase.
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d. Definicidn de los actores claves del proceso ensefianza aprendizaje.
e. Implementar estrategias que le permitan aplicar la fonologia de las
letras en la formacion de palabras.

1.3.5 Posibles proyectos a ejecutar

A. Mapa de Soluciones
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Gréfica 29 Mapa de soluciones
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1.3.6 Seleccidén del proyecto a disefar.

Disefio e implementacion de estrategias para el fortalecimiento de la

conciencia fonolégica, mejorando el aprendizaje.

1.4 Diseiio del Proyecto.
1.4.1 Nombre del Proyecto.

Implementacion de Estrategias Para Fortalecer Conciencia Fonoldgica,
Mejorando Aprendizajes. en los Alumnos de Primer Grado Primaria
Para Mejorar Resultados de Aprendizaje en Lectoescritura

1.4.2 Descripcion del Proyecto.

El proyecto “Implementar estrategias para fortalecer la conciencia
fonologica en los alumnos de Primer Grado Primaria para mejorar
resultados de Aprendizaje de Lectoescritura. “Pretende fortalecer las
estrategias de enseflanza aprendizaje en la lectoescritura de los
alumnos en el tema de la conciencia fonolégica en ESCUELA OFICIAL
RURAL MIXTA Fray Bartolomé de las Casa No. 1 Jornada Matutina.

La comunidad de Aldea Fray Bartolomé de las Casas es una
comunidad la cual se encuentra con un alto indice de sobrepoblacion
de alumnos en la etapa escolar, por lo cual los salones de clases se
encuentran con sobrepoblacién y cada dia el lugar de trabajo se vuelve
CONn Menos espaciosos, y no logramos despertar el interés del alumno
debido a las condiciones del entorno en el cual se lleva a cabo el
proceso ensefianza —aprendizaje, en cuanto a conciencia fonoldgica se

refiere.

Por medio de la ejecucion de este proyecto educativo y desarrollar el
lenguaje infantil en el alumno es uno de los mayores retos que como

docentes debemos lograr para desarrollar la lectura en ellos; y todos
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tenemos la habilidad para desarrollar el lenguaje y este tiene sentido
en la reciprocidad que implica la comunicacion, una de las etapas mas
importantes en el desarrollo de los nifios a su temprana edad, en el
lenguaje infantil es la conciencia fonoldgica, la que nos permite
reconocer, identificar y usar los sonidos del lenguaje hablado, ademas
cuando identificamos palabras y conocemos la estructura, es
importante que no solo el alumno sea parte del proceso educativo por
lo cual como docentes debemos inculcar que los padres de familia
apoyen a los alumnos en el desarrollo de la conciencia fonolégica para

la importancia de la lectoescritura.

¢, Cual es la relacion entre la conciencia fonologica y aprender a leer?
la conciencia fonoldgica es un requisito para aprender a leer, por ello
los alumnos que carecen de suficiente conciencia fonolégica son mas
propensos a tener dificultades para aprender a leer. (Richard E. Mayer
2002). pagina30

Ya que cuando creamos habilidades en el alumno sobre conciencia
fonologica, desde pequefios logran poco a poco un desarrollo de
habilidades, por lo cual durante el ciclo escolar 2020, queremos
emprender en ellos la manipulacion fonética en orden creciente, y para
qgue ellos finalmente escuchen y desarrollen adecuadamente

conciencia fonoldégica.

Durante la ejecucion de dicho proyecto se busca encontrar alianzas con
los actores involucrados directamente al proceso como lo son:
alumnos, padres de familia, docente y director buscando técnicas que
fortalezcan dicho proceso. Ademds, se contactaran a los actores
potenciales de la comunidad tales como: Distribuidora los Pinos S.A,
Agencia Pepsi Barberena., Banco de Desarrollo Rural para que puedan

financiar y proveer materiales para la promocién de dicho proyecto y
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lograr el objetivo del proyecto Implementacion de Estrategias Para
Fortalecer Conciencia Fonologica, Mejorando Aprendizajes. en los
Alumnos de Primer Grado Primaria Para Mejorar Resultados de
Aprendizaje en Lectoescritura

Lo que buscamos con la ejecucién de este proyecto al momento de
ejecutarlo en la ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA Fray Bartolomé de
las Casas No.1 Jornada Matutina, es que los alumnos de primer grado
logren generalmente potencializar y fortalecer las habilidades ya que
es importante que el alumno comprenda que las palabras tienen artes
(silabas) que la silabas tiene sonidos o fonemas y esto les ayuda a
manipular con éxito las palabras y puedan leer fluidamente todo lo que

se propongan.

Por lo cual hay que trabajar con los padres de familia a través de
talleres, donde ellos comprendan el trabajo que se quiere lograr, para

gue sus hijos tengan éxito durante todo el afio escolar.

Debemos pensar cada dia como ensefiamos y poder despertar un
sinfin de teorias o ideas, para poder reformular cada dia lo que
queremos lograr.

El trabajo en equipo debe ser una de las habilidades que también se
debe llevar al aula ya que es fundamental en relacion a conciencia
fonoldgica, ya que al generar enriquecimiento escolar bien desarrollado
podemos lograr que ellos comprendan de mejor manera el grado

siguiente.

Es importante destacar que existe un ambiente agradable en el salén
de clase, sin embargo, la sobrepoblaciéon en mismo, de alguna manera
afecta la captacién de informacion de los alumnos, apoyando los

docentes a que los alumnos mantengan un entusiasmo por aprender y
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mejorar su aprendizaje aun cuando carecen de la supervision del adulto
en casa, debemos aprovecharla y buscar que desarrollen destrezas
para que puedan realizar los ejercicios y actividades planteadas en

dicho proyecto.

Por tal razdn, al finalizar dicho proyecto se pretende la construccion de
capacidades en los alumnos en cuanto a conciencia fonoldgica y
trabajo en equipo, para generar conocimientos exitosos en todo

momento de su proceso ensefianza aprendizaje.

El proyecto se realizO de enero a junio de 2020 en la Aldea fray
Bartolomé de las Casas, Barberena, Santa Rosa, se trabajara con los
alumnos cursantes de primer grado seccion “A” y con los padres de
familia comprometidos con el proyecto y aprendizaje de sus hijos,

maestra de grado y director.

Esto se lograra, si se trabaja directamente sobre la conciencia

fonologica.

1.4.3 Concepto.

Crear habilidades en el alumno sobre conciencia fonoldgica, desde
pequefios logra poco a poco un desarrollo de estas habilidades,
emprender en ellos la manipulacién fonética en orden creciente y
finalmente ellos analizaran lo que escuchan y crearan desarrollo
fonoldgico, esto con ayuda del docente, padre de familia, para generar

un trabajo en equipo y un éxito en el aprendizaje.

(Cunningham 1990; Lundberg, Fost y Peterson, 1988), proporcionan
evidencias que explicitan que el entrenamiento en conciencia

fonolégica puede facilitar la adquisicion de habilidades lectoras
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tempranas. De hecho, existen razones para sospechar que los
beneficios en la conciencia
fonoldgica en los alumnos se extienden més alla del aprendizaje inicial

de las habilidades lectoras basica.

1.4.4 Justificacion
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1.4.5 Plan de acciones por fases

Tabla 18 Plan de accién fase inicial

FASE INICIAL

No.| DURACION ACTIVIDAD TAREA SUBTAREAS RESPONSABLES
Redactar documentos
necesarios para evaluar y
priorizar las necesidades
. L educativas en la Escuela
Realizar exploracion en . )
. Oficial Rural Mixta Fray
el centro educativo ,
L . Bartolomé de las Casas
Seleccién del centro sobre las carencias ]’ .
Semana 27, . ) . ) NUm. 1. Docente encargado (Doris
1 educativo para realizar |educativas que existen —
2019 Anadlisis de las Meza)
el PME en los salones de clase . . .
necesidades e identificar la
y para buscar L
. de mayor prioridad e
alternativas de apoyo. |. .
interés.
analizar si la necesidad
identificada tiene solucion
y area de trabajo.
Presentar proyecto a Prep.)arar presentacion para Docente encargado (Doris
- el director del Meza)
Presentacion de 1 establecimiento.
2 Semana 27, | proyect o al director de Elaboracion de carta de
2019 la Escuela Oficial Rural |Solicitud de solicitud dirigida al director )
. 2 o Docente encargado (Doris
Mixta Nam. 1 autorizacion para del plantel para poder Meza)
ejecucion de proyecto |realizar en el centro
educativo el PME
Confiramacion de
compromiso de
estudiante de Presentacion de carta
Semana 27, |licenciatura (Doris . Elaboracion de carta de Docente encargado (Doris
3 de compromiso de carta .
2019 Meza) con de PME a USAC compromiso Meza)
USAC/PADEP para
realizar con satisfaccion
el PME
Dar a Conocer del PME
Semana 45, |[sobre el proyecto de Conwvocatoria a personal Lo Docente encargado (Doris
4 . . . Elaborar invitacion
2019 mejoramiento educativo [docente. Meza)
a docentes
Dar a Conocer del PME
Semana 45, |[sobre el proyecto de Conwvocatoria a padres Lo Docente encargado (Doris
5 . . . L Elaborar invitaciéon
2019 mejoramiento educativo |de familia Meza)
a los padres de familia

Fuente: Propia
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Tabla 19 Plan de accion fase planificacion

FASE PLANIFICACION

No.| DURACION ACTIVIDAD TAREA SUBTAREAS RESPONSABLES
Organizar rincén
edagdgico para busqueda de material - L, .
Semana 01, pedagogico p . d . y Elaboracién y construccion|Docente encargado (Doris
1 alumnos de primer textos para los rincones . )
2020 - L . de materiales necesarios. [Meza)
grado primaria seccién |pedagégicos.
A
Elaboracion delistas de
2 Semana 02, |Organizacién de grupos |Organizacion de grupos de trabajo. Docente encargado (Doris
2020 de trabajo alumnos Elaboracién de listas de Meza)
cotejo.
Planificaciéon de
3 Semana 02, ej:r ::z‘;’zlﬂﬁcngzoje Creacion y adecuacion |Elaboracion e impresion de|Docente encargado (Doris
2020 Srimer grado primaria de folletos pedagogicos |folletos pedagogicos, Meza)
seccién A
Planificacion de de
juegos interactivos para
4 Semana 03, Elogzsea:cr:?!?o?]zlo ica Busqueda de juegos Eleccion de juegos Docente encargado (Doris
2020 en los alumnos dg interactivos interactivos. Meza)
primer grado primaria
seccion A
Definicién de habitos Dar a conocer a los Elaboracién de manual de
. padres de familia las habitos y .
Semana 03, |para el cuidado de - - Docente encargado (Doris
5 . actividades en casay |responsabilidades del
2020 material y orden de . Meza)
actividades aula para el desarrollo |padre de familia, maestro y
correcto del proyecto. |alumno

Fuente: Propia.
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Tabla 20 Plan de accion fase ejecucion

FASE EJECUCION

No.| DURACION ACTIVIDAD TAREA SUBTAREAS RESPONSABLES
Adecuar rincon
pedagdgico dentro del L .
. Colocacion de Ordenar materiale .
1 Semana 04, [sal6n de clases para materiales pedaaéaicos |pedadsaico eqar textos Docente encargado (Doris
2020 alumnos de primer ) .p 909 p 9 g Yy Peg Meza)
L .. |en area asignada informativos
grado primaria seccién
A
Elaboracion de listado de
grupo
. . . L, Docente encargado (Doris
. L. Comunicar lineamientos |Creacion de logos para cada
Semana 04, |Asignacion de cargos y Meza) y alumnos de
2 a responsables de grupo . S
2020 responsables de grupo uno primer grado primaria
SR Publicacién de listados de [seccion A
grupos en rincon
pedagdgico.
Dar a conocer a los
padres de familia las
actividades en casa - )
Semana 05, y Reunién con padres de . Docente encargado (Doris
3 aula para el desarrollo . Entrega de material
2020 familia Meza)
correcto del proyecto, y
hébitos de cuidado y
limpieza de materiales
Evaluacion de )
. Realizar prueba ’
lectoescritura en ) U Docente encargado (Doris
4 |Semana 6 . diagnéstica inicial a Preparar prueba
alumos de primer grado Meza)
S todos los grupos
primaria
Incio de trabajo para el
desarrollo de L . )
5 Semana 06 habilidades fonolégicas |Practica de ejercicios Supgr\/lsmn y registro de | Docente encargado (Doris
2020 actividades desarrolladas. |Meza)
para los alumnos de
primer grado primaria

Fuente: Propia.
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1.4.6 Cronograma de Actividades.

Gréfica 30 Cronograma de actividades PME

AND 2019
ACTIVIDADES JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
SEMANA
ETAPA DE INICIO 2728|2930 (31|31 |32 | 33| 34| 35| 36(36| 37| 38(39|40| 4041|4243 | 44 (44 |45 46|47 |48 48 (49|50 | 51
Seleccidn del centro educativo para realizar el PME
Presentacion de proyect o al director de la Escuela
Oficial Rural Mixta Mdm. 1
Confiramacidn de compromiso de estudiante de
licenciatura [Doris Meza)con USAC/PADEP para
realizar con satisfaccion el PME
Dar a Conocer del FME sobre el proyecto de
mejoramiento educative a docentes
Dar a Conocer del PME sobre el proyecto de
mejoramiento educativoe 8 los padres de familia
ANO 2020
ACTIVIDADES ENERD | FEBRERO | MARZO | aBRiL___ | MaYD | JUNIO
SEMANA
ETAPA PLANIFICACION 1(2 /34|55 |67 8 9 910/11(12(13 (14| 14|15/ 16|17(158/18 /19| 20| 21| 22|23 (24|25 | 26| 27

Organizar rincon pedagdgico para alumnos de
primer grado primaria seccion A

Organizacion de grupos de trabajo
Flanificacién de ejercicios practicos para los
zlumnos de primer grado primaria seccion A

Flanificacion de de juegos interactivos para el
desarrollo de conciencia fonologica en los alumnos
de primer grado primaria seccion A

Definicion de habitos para el cuidado de material y
orden de actividades

ETAPA PLANIFICACION

Adecuar rincon pedagogico dentro del salon de
clazes para alumnos de primer grado primaria
seccion A

Asignacion de cargos y responsables de grupo
Dar a conocer a los padres de familia las actividades
en casay aula para el desarrollo correcto del
proyecto, y habitos de cuidado y limpieza de
materiales

Evaluacion de lectoescritura en alumos de primer
grado primaria

Incio de trabajo para el desarrollo de habilidades
fonologicas para los alumnos de primer grado
primaria

EEE B R

Semana Santa 2020 E

Fuente:Propia
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1.4.7 Monitoreo y Evaluacion del Proyecto.

A.

Gréfica 31 Esquema de monitoreo y evaluacion PME

Instrumentos de Monitoreo y Evaluacion del Proyecto.

ESQUEMA DE MONITOREO Y EVALUACION DEL PME

ESTABLECIMENTO: Escuela: Oficial Rural Mixta Fray Bartolomé de las casas Nim 1, municipio Barberena Santa Rosa

NOMBRE DEL PROYECTO: “Implementacidn de Estrategias para Fortalecer |a conciencia fonoldgica, mejorando Aprendizajes”

No

INDICADOR

LINEA BASE

ACTIVIDAD (organizadas
segun fases)

EFECTO
(Resultados)

IMPACTO
(Cambios en el entorno)

INSTRUMENTOS

Mejorar el interés del
alumno en actividades
dentro del salén de
clases

Despertar el interés del
alumno por formar parte
de actividades que
mejoren sus habilidades

Instalar rincén
pedagdgico dentro del
salon de clases para
alumnos de primer grado
primaria seccion A

Mejor desenvolvimiento
de habilidades

Mejoramiento de interés
en la realizacién de
actividades dentro dela
clasey despertar dela
curiosidad.

observacion directa y
fotografias

organizacidny
capacitacion de padres
de familia o encargado
en el conocimiento e
importancia de la
fonologia y el
involucramiento de esas
actividades con sus hijos
en el proceso educativo

Identificacion historia
sobre la falta de
asesoramiento y apoyo
del padre de familia en el
proceso educativo en
casa

Dar a conocer a los
padres de familia las
actividades en casay
aula para el desarrollo
correcto del proyecto, y
habitos de cuidado y
limpieza de materiales

Mejora en los resultados
de tareas,actividades, y
actitudes en los alumnos
de primer grado
primaria.

Involucramiento de los
padres de familia en el
establecimiento

Reuniones y guias de
observacidn.

Identificacién de nivel
competencias y
habilidades de
lectoescritura de
alumnos de primer grado
primaria para mejorar
resultados.

Un promedio del 75% de
la poblacién de alumnos
de primer grado obtuvo
como resultado "debe
mejorar en la evaluacion
del MINEDUC en los
ultimos afios

Evaluacidn para realizar
diagnostico para

El nifio muestra interés
en lograr realizar la
prueba exitosamente

Identificar la carencia de
habilidades en los nifios
para hacer énfasis en las
que necesitan mayor
apoyo individual y
grupalmente.

Instrumento de
diagnostico inicial para
evaluar las habilidades
de lectroescritura de los
nifios de primer grado
elaborado por MINEDUC

Mejorar el porcentaje de
destrezas de la fonologia
durante los primeros
seis meses del afio
escolar 2020 para
aumentar el desarrollo
de lectura escritura a
través de la fonologia

Un promedio del 75% de
la poblacidn de alumnos
de primer grado obtuvo
como resultado "debe
mejorar en la evaluacion
del MINEDUC en los
ultimos afios

Incio de trabajo para el
desarrollo de
habilidades fonoldgicas
para los alumnos de
primer grado primaria

Desarrollo de
habilidades y
competencias en la
letroescritura de los
alumnos de primer grado

Mejorar el porcentaje de
alumnos que obtengan el
nivel "de logro
aceptablett en alumnos
de primer grado primaria

Fotografias/ hojas de
trabajo/Registro de
Resultados

Identificacion de mejora
en nivel competencias y
habilidades de
lectoescritura de
alumnos de primer grado
primaria

Los resultados dela
primera evaluacién que
obtuvieron los alumnos
de primer grado primaria

Evaluacién para realizar
diagnostico

El nifio muestra interés
en lograr realizar la
prueba exitosamente

Identificar mejoras en
habilidades en los nifios
luego de haber

Instrumento de
diagnostico inicial para
evaluar las habilidades
de lectroescritura de los
nifios de primer grado
elaborado por MINEDUC

Fuente: Propia




78

1.4.8 Presupuesto del Proyecto.

PRESUPUESTO

PRESUPUESTO DE RECURSOS MATERIALES.

PRECI PRECI
No RECURSOS MATERIALES CANTIDAD UNITACI;I(()) TOTAE ©
1 |Resma de papel bond tamafio carta 1 36.00 36.00
2 |Lapices 32 1.00 32.00,
3 |Hojas de papel lino 20 0.90 18.00]
4 |Cartulinas 10 1.50 15.00
5 |Pliegos de papel varios 10 3.50 35.00]
6 |Pegamento 2 12.00 24.00,
7 |Tijeras 1 32.00 32.00,
8 |Impresiones blanco y negro 256 1.00 256.00,
9 |Copias 1600 0.20 320.00
TOTAL 1932 88.1 768.00
PRESUPUESTO DE RECURSOS HUMANOS.
TIEMPO EN i T
No. RECURSOS HUMANOS ACTIVIDAD DI'A(; U?\:Iﬁ'iR(I)O ?'((J)?'A(I?
1| Director y docentes Presentacion de proyecto 1 0.40 7.60
2|Padres de familia Presentacion de proyecto 1 1.60) 51.20
3|Padres de familia Reuniones seguimiento 4 5.00 640.00)
TOTAL 6 7.00 698.80
PRESUPUESTO DE RECURSOS INSTITUCIONALES.
No.|RECURSOS CANTIDAD PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL
1
2
3
4
TOTAL
PRESUPUESTO TOTAL.
el el
1|Materiales 1932 88.1 768.00
2|Humanos 6 7.00 698.80
3|Institucional 0 0.00 0.00]
TOTAL 1938 95.1 1,466.80
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1.4.9Propuesta de Sostenibilidad.

Productos procesos implementados.

Actividades especificas

Justificacién de los productos y
procesos a considerarse en la
estrategia.

¢QUE falta para consoliaar?
Recomendaciones para su
fortalecimiento.
consolidacién (tiempo de ejecucion)

Sostenibilidad Institucional

Visibilizar el PME ante la comunidad
educativa y actores potenciales.

Coordinacién de reuniones con comunidad
educativa y actores involucrados.

Despertar el interés y compromiso de
comunidad educativa y actores
involucrados en proyectos que impacten

positivamente a la comunidad.

Confirmacién de compromiso por parte de
los involucrados.

Apoyo de autoridades educativas de la
escuela.

Reunién con Director de la escuela oficial
Rural Mixta Nim. 1

de)
los

Consolidar el compromiso
responsabilidad en el apoyo de
proyectos como autoridad educativa.

Que vele por la implementacién definitiva
de PME que impacten a los resultados o
indicadores educativos del establecimiento.

Acompafiamiento de parte de USAC-EFPEM-
PADEP/D

Talleres y orientacion a  docentes

estudiantes y docentes participantes.

El involucramiento de todos los actores
puede aumentar la sinergia entre los
objetivos de fortalecimiento de procesos
educativos.

Generar una propuesta de un plan de
talleres y capacitaciones para docentes vyl
confirmaciéon de parte de USAC-EFPEM-
PADEP/D

Sostenibilidad| Financiera.

La direccion del plantel apoya brindando
insumos para elaborar material didactico.

Generacién de acuerdos de apoyo
financiero, con propdsitos educativos y de|

mejorar resultados para los alumnos.

Apoyo econémico  por parte  del

establecimiento en proyectos educativos.

Asignacion de recursos para fortalecer los
proyectos propios del establecimiento
educativo.

Los padres de familia apoyan a sus hijos
proporcionandoles el material didactico
necesario para trabajar en las diferentes
tareas asignadas por el PME.

Involucramiento del padre de familia con la
educacidn de sus hijos.

Elaboraciéon de material
material de reciclaje.

didactico, con

Determinacion de material de uso.

Gestion  de actores

involucrados

recursos con

Coordinar reuniones y solicitudes de apoyo
econdmico a los actores involucrados.

Los recursos econdémicos son necesarios
para la implementacion de recursos

Sostenibili

dad Social

Participacion de la municipalidad a través
de apoyo en material didactico.

Coordinacion de reuniones con autoridades
municipales para la obtencién y compra de

La importancia de inversion en |

educacidn, es desarrollo para la

a

Compromiso de autoridades municipales en
educacion.

Hay compromiso de empresas privadas en
brindar apoyo variado para asegurar
continuidad del PME.

Coordinacién de reuniones con empresas
privadas de la comunidad, para gestion de
apoyo en proyectos educativos.

Importancia de generar
educativas en la comunidad.

oportunidades

Compromiso de empresas comunitarias

privadas.

Sostenibilidad Ambiental

Mejorar el las habilidades lectoescritura en
los alumnos de primer grado primaria sin
ocasionar dafios al medio ambiente.

adecuada de
generar contaminacién ambiental.

Utilizacién recursos  si

n

El abuso de los recursos ambientidos nos
afecta como seres humanos.

Optimizar recursos

Sostenibilidad Tecnolégica

Implementacién de durante

actividades del PME

tecnologia

Elaboracién de basesde datos, folletos
informativos y material de trabajo también
el resguardo de evidencias de procesos y
resultados.

en la
debemos

La tecnologia es fundamental
actualidad y como docentes
innovar en la educacion.

Gestionar donaciones para la compra de
equipo tecnoldgico.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagndéstico de la institucién

El diagnéstico permite identificar los problemas o dificultades de la
institucién. Distinguir lo que no funciona como deberia y elegir a qué
abocarse es fundamental para planificar con sentido y foco. No se
puede mejorar todo al mismo tiempo. Por eso, el diagnéstico da pistas
para elegir qué problema enfrentar cada vez y aporta informacion para
entender las causas del mismo. Un proyecto de mejora debe apuntar
directamente a las causas de los problemas y no a otros factores

(Directores que Hacen Escuela, 2015)

Desarrollo Humano: Se puede observar como el desarrollo humano
esta ligado a la educacion, la cual ademas de contribuir a reducir la
pobreza, como ya se indicé con anterioridad, también contribuye a
fortalecer las instituciones de la sociedad civil, la capacidad de los
paises para progresar y la gobernabilidad de los mismos. La educacion
tiende a ser un espejo de la sociedad, por tal razén en ella inciden una
serie de factores exdgenos como la cultura de la comunidad, la
demografia de las familias, las condiciones politicas, las demandas de
la economia, las ideas sobre la educabilidad de las personas, las
teorias del aprendizaje, la disponibilidad y el uso de las tecnologias y
los recursos que la sociedad esta dispuesta a asignar en esta tarea.
(CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION GUATEMALA, 2010)



81

2.2 Antecedentes de la institucion educativa

La educacion primaria es obligatoria para los nifios de 7 a 14 afios. la
educacion primaria comprende seis afios de estudio divididos en dos
ciclos de tres afios cada uno: ciclo de educacion fundamental y ciclo de
educacion complementaria, al final de los cales se otorga un diploma.
El horario de trabajo es de cinco horas diarias. (Word data on
education, 2006)

2.3 Marco Epistemoldgico

2.3.1 Fundamentos Curriculares

El Curriculum se centra en la persona humana como ente promotor del

desarrollo personal, del desarrollo social, de las caracteristicas
culturales y de los procesos participativos que favorecen la convivencia
armonica. Hace énfasis en la valoracion de la identidad cultural, en la
interculturalidad y en las estructuras organizativas para el intercambio
social en los centros y ambitos educativos, de manera que las
interacciones entre los sujetos no solamente constituyen un ejercicio
de democracia participativa, sino fortalecen la interculturalidad.
(Ministerio de Educacion, 2008)

Fundamento psicobiolégico

Plantea la necesidad de responder a la naturaleza de los procesos de
crecimiento y desarrollo fisico, mental y emocional de los y las
estudiantes y a la necesidad de configurar una personalidad integrada
equilibrada y armoénica. Coincidente con el desarrollo de la
personalidad, el aprendizaje es, también, un proceso de construcciéon y
reconstruccién a partir de las experiencias y conocimientos que el ser
humano tiene con los objetos y demas seres humanos en situaciones

de interaccion que le son significativas. La significatividad durante estas
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situaciones de interaccion se centra en la capacidad del ser humano
para reorganizar los nuevos y antiguos significados propiciando asi la
modificacién de la informacion recientemente adquirida y la estructura
preexistente. (Ausubel: 1983:71) (Ministerio de Educacion, 2008)

Fundamento pedagdgico

La educacion es un proceso social, transformador y funcional que
contribuye al desarrollo integral de la persona; la hace competente y le
permite transformar su realidad para mejorar su calidad de vida. Dentro
de dicho proceso, los y las estudiantes ocupan un lugar central, se
desarrollan valores, se refuerzan comportamientos, se modifican
actitudes y se potencian habilidades y destrezas. que permiten a los y
las estudiantes identificar y resolver problemas. (Ministerio de
Educacién, 2008)

2.3.2 Teorias que sustentan el proceso ensefianza aprendizaje

El aprendizaje significativo. (Palmero.(ORG), 2008) David P.
Ausubel es el creador de la Teoria del Aprendizaje Significativo,
una teoria que ha tenido una gran trascendencia en la ensefianza
y en la educaciéon. Es una teoria de aprendizaje que centra la
atencion en el alumno. Aprendizaje significativo, su constructo
esencial, construye una pieza clave para comprender el
constructivismo moderno. Por eso, no podria entenderse la
psicologia de la educacion n la psicologia cognitiva sin hacer

referencia a Ausubel.

Epistemologia Genética. Piaget quiere proporcionar una
explicacion no transcendental del conocimiento humano, sigue
una via que resuelva los problemas epistemoldgicos el término
biolégicos es la llamada epistemologia genética. El autor se

confronta con las tesis o interpretaciones de caracter biolégico
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siguientes (behaviorismo, innatismo de Chomsky y K Lorenz)
Para ofrecer su alternativa: las estructuras del conocimiento
llegan a ser necesarias al final de un desarrollo animado por un
funcionamiento auto regulador continuo, que hunde sus raices en
lo biolégico. Segun Piaget, Se supera el apriorismo y nos
situamos en un proceso que comienza en las raices organicas

para prolongarse indefinidamente. (Mardones, 2001)

Teoria Socio Cultural del aprendizaje. Vygotsky creia que el
desarrollo mental, linglistico y social de los nifios esta apoyado y
mejorado por la interaccion social con otros nifios. Este punto de
vista se contrapone a la perspectiva de Piaget, en la que los nifios
son promotores aislado de su inteligencia y lenguaje propio para
Vygotsky, la interaccion social fomenta el desarrollo. El
aprendizaje se despierta través de una variedad de procesos de
desarrollo que pueden operar Soélo cuando el nifio esta
interactuando con personas de su entorno y con colaboracion con

sus comparfieros. (Morrison, 2005)

2.4 Marco del Contexto Educacional

2.4.1 Problemas educativos a nivel nacional

Maltrato psicologico. Es la intimidacion a personas y toda conducta a
través de la cual se ocasione dafio emocional, disminuya la autoestima,
perjudique o perturbe el sano desarrollo integral de la persona, tales
como conductas ejercidas en deshonra, descredito o menosprecio al
valor personal o dignidad, tratos humillantes y vejatorios, vigilancia
constante, aislamiento, abuso de poder o de autoridad,
aprovechamiento de una situacién de vulnerabilidad, engafio, amenaza
o la privacion de medios econdmicos indispensables para la

subsistencia. Se entendera que existe la violencia psicoldgica también
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cuando concurriere hipnosis, narcosis, privacion de la razén o de
sentido, que sea que el sujeto activo provoque la situacion o la
aproveche. (MINEDUC, 2012)

Explotacion laboral. Situacion donde determinadas personas asignan a
la nifia, nifio con caracter obligatorio la realizacion continuada de
trabajos (domésticos o0 no) que exceden los limites de lo habitual, que
deberian ser realizados por personas adultas, y que interfieren de
manera clara en las actividades y necesidades sociales y/o escolares
de la nifia, nifio y que le son asignados con el objeto de obtener un
beneficio economico. (MINEDUC, 2012)

2.5 Marco del Contexto Nacional
2.5.1 El entorno sociocultural

Contexto social en el que vive, aprende y se desarrolla vitalmente cada
persona. Este entorno esta constituido por personas (las familias, los
vecinos, el mismo alumnado...) con conocimientos, valores, vivencias,
etc. es decir, no son sélo "habitantes”, sino elementos activos y con
valor propio. Asi, se busca también la relacion entre lo que se aprende
fuera y dentro de la escuela (intentando que haya un acuerdo -
bidireccional entre familia y escuela, aprovechando los aprendizajes

informales, compensando las deficiencias...). (Feandalucia, 2009)

Fundamentos socioldgicos, se tiene en cuenta la importancia de los
espacios de interaccion y socializacién. La convivencia humana se
realiza en la interdependencia, la cooperacién, la competencia y el
espiritu de responsabilidad y de solidaridad en un marco de respeto a
si mismo y hacia los demas mediante el reconocimiento de los

Derechos Humanos. (Ministerio de Educacién, 2008)
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2.5.2 Los medios de comunicacion

La televisibn es el medio de comunicacion de masas que mayor
influencia tiene dentro del contexto social que rodea al nifilo, no
solamente por la cantidad de tiempo que le dedica y a la "facilidad de
escucha" que presenta este medio que no exige una atencion
especifica para ser atendida; sino por la diversidad de elementos -
auditivos, visuales y participativos- que consiguen la captacién del
interés del espectador. (Feandalucia, 2009)

2.5.3 Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

Si bien los medios de comunicacion no inciden de forma significativa
en los aprendizajes de los alumnos, las NNTT muestran indicios de ser
una revolucion que va a cambiar toda la concepcion del proceso de
enseflanza -aprendizaje actual. El atractivo que ejercen en los
alumnos, su fuerza motivacional y su interactividad cada dia mas
completa estan modificando sin duda el propio contexto en que nos
desenvolvemos en la escuela. Ya no se trata de un nuevo instrumento
a utilizar por los maestros en la ensefianza, sino de un ambito que
envuelve practicamente todos los aspectos del aprendizaje. Si hace
unos afos las NNTT eran un area de estudio, hoy se han convertido en
un elemento mas del contexto educativo ejerciendo una influencia cada
vez mayor que impregna todos y cada uno de sus elementos. La
atencion que se presta en las leyes vigentes no es sino un reflejo de la

importancia que van adquiriendo hoy dia. (Feandalucia, 2009)

Ya no existen los medios de comunicacién masivos como fenémeno
central de la esfera publica del siglo XXI. El papel de ese sistema va en
camino de ser residual. Hoy en dia una categoria hibrida, los medios
interpersonales tecnologicos que constituyen internet y sus redes

sociales, configuran un sistema en fluido en el que la atomizacién e
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imbricacion de los procesos de comunicacién es el fenémeno
fundamental. (VICO, 2011)

2.5.4 Factores culturales y sociolingtiisticos

Para Coll (1987), la lengua tiende a permanecer, a ser estable, a
defenderse de la innovacion. Es producto de la sociedad -la naturaleza
social del lenguaje-, pero se adquiere como una herencia, donde las
vinculaciones con el pasado son mas fuertes que la innovacion o la
'libertad de expresion'. Pero eso no significa que no se produzcan
desplazamientos, mutaciones, que afectan a la relacion significado-

significante.

El uso del lenguaje lo entendemos desde un contexto sociocultural
determinado. Actualmente se tiende al uso del lenguaje como elemento
diferenciador de las culturas y los grupos sociales, de tal forma que en
muchas ocasiones es utilizado no para el estricto fin que se le supone

sino con objetivos que trasciende su mera utilizacion.

Debemos conocer las normas sociales de utilizaciéon del lenguaje si
gueremos que nuestra defensa sea reconocida por nuestro tribunal
como cercana al entorno en que nos desenvolvemos y sea un factor

positivo en nuestro favor (Feandalucia, 2009).

2.6Marco de Politicas

2.6.1 La Politica

Autores como Jean-Jacques Rousseau, definian en 1762 a la politica
como “la actividad que tiene por objeto regular y coordinar la vida social
por medio de una funcion de orden, defensa y justicia para mantener la
superacion y la cohesién de un grupo social determinado”2. Por lo tanto

la politica es también una actividad humana realizada en un entorno
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social, que tiene como base legitimadora su funcion de ordenamiento,
en busca del bien comun (JIMENEZ, 2012)

2.6.2 Las Politicas

Son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes
de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman el
Consejo Nacional de Educacion. Trabajo en el que se ha tomado como
base lo expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998, el cual
contiene politicas y estrategias para resolver los desafios educativos
del pais y que después de mas de diez afios siguen vigentes; las
diferentes propuestas de politicas educativas formuladas por diversas
institucionesnacionalese internacionales como las Metas
del Milenio y las Metas 20-21, tiene la finalidad de hacer una propuesta
gue en forma efectiva, a mediano y largo plazo, responda a las
caracteristicas y necesidades del pais. (CONSEJO NACIONAL DE
EDUCACION GUATEMALA, 2010)

Las politicas tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo
presentes y futuras, para la consecucion de los objetivos que tiendan
al desarrollo integral de la persona a través de un Sistema Nacional de
Educacién de calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad
del pais y que coadyuve al fortalecimiento de la formacion de la
ciudadania guatemalteca. (MINEDUC, 2013)

2.6.3 Politicas Educativas

Las politicas educativas son el conjunto de lineamientos de trabajo, de
aplicabilidad para el Sistema Educativo Nacional, que buscan la
calidad educativa y cobertura de manera incluyente, considerando
la Educacion Bilingle y la Multiculturalidad e Interculturalidad; a
través de un modelo de gestion efectivo y transparente del sistema

educativo nacional, el fortalecimiento institucional, la
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descentralizacion, la formacion de recurso humano y del aumento
de la inversién educativa. (MINEDUC, 2013)

2.6.4 Teoria Politica

(JIMENEZ, 2012) Subdivision de la ciencia politica que se ha ocupado
tradicionalmente de las ideas expresadas por los fildsofos politicos, no
s6lo sobre el funcionamiento de la politica sino, como deberia

funcionar. (Diccionario Encarta).

2.7 Técnicas de analisis
2.7.1 Andlisis situacional

En el afio 2015 se emite el “Reglamento para la autorizaciéon y
funcionamiento de centros educativos privados” por medio del Acuerdo
Gubernativo No. 52- 2015. En el Articulo 10, se menciona el tema de
participacion de padres de familia, tomando en cuenta que en el
Articulo 35. De la Ley de Educacion Nacional. Son obligaciones de los
padres de familia ser orientadores del proceso educativo de sus hijos,
informarse personalmente con periodicidad del rendimiento académico
y disciplinario de sus hijos y colaborar activamente con la comunidad
educativa. (MINEDUC, 2015).

ONG son las siglas de Organizacion No Gubernamental. Tras este
nombre genérico se agrupan todas aquellas entidades que cumplen
estas tres condiciones: Cumplen fines sociales y humanitarios. No
tienen fines lucrativos, es decir, no buscan ganar dinero con su labor.

Son independientes de la administracién publica (International, 2016)

Instituciones privadas, otras escuelas. El Acuerdo Gubernativo No. 52-
2015 norma la autorizacion y funcionamiento de los centros educativos

privados brindando los requisitos y procedimientos para regularizar los
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trdmites relacionados con la autorizacion, revalidacion, cambios,
actualizacion de informacién o cierre de los centros educativos,
definiendo los responsables de hacer cumplir su implementacion, asi
como la forma de llevarlo a cabo. De igual forma incluye lo
correspondiente a la autorizacion de cuotas, sanciones y cierre de los
centros educativos; su finalidad primordial es asegurar la calidad de los
servicios educativos por medio del cumplimiento de las condiciones
técnicas, especificas y necesarias por parte de la institucion.
(MINEDUC, 2020)

2.7.2 ldentificacion de Problemas

Como dice (Rovere, 1993) Decimos que un problema es una brecha
entre una realidad O un aspecto de la realidad observada y un valor o
deseo de como debe ser esa realidad para un determinado observador,
sea este individual o colectivo. Siendo asi, afirmamos de inicio que los

elementos de un problema.

2.7.3 Priorizacion de problemas

La (RAE, 2019), en su diccionario en linea nos dice
Priorizar

1. tr. Dar prioridad a algo.

Como dice: (Soriano, 2012) El problema debe plantearse en forma
clara y concisa, evitando términos rebuscados que solo vuelven mas
dificil su comprension. Aqui deben destacarse los elementos y
relaciones mas importantes del proceso que se estudia de acuerdo con

la informacién tedrica y empirica disponible. (pag. 53)

(Soriano, 2012) Afirma: El planteamiento de problema no se construye
en forma definitiva, sino que siempre cabe la posibilidad de afirmarlo,

enriquecerlo, con las aportaciones tedricas y empiricas que el
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investigador recopile para construir su marco tedrico y conceptual y sus

hipotesis. (pag. 52)

2.7.4 Analisis de problemas

(Soriano, 2012) Afirma: “Continuar con el proceso de profundizacion
del problema las hipotesis se fundamentan y enriquecen con los
elementos provenientes del marco tedrico y conceptual, mismo que se
enriquece y modifica al confrontarse los elementos tedricos con la

realidad concreta.” (pag. 55)

La (RAE, 2019), en su diccionario en linea nos dice
Analizar

1. Tr. Someter algo a un analisis. Analizar un problema, un
producto.

2.7.5 Entorno Educativo

(ICE, 2018) Desde el enfoque de la ensefianza para la diversidad, el
concepto de entorno educativo incluye los aspectos estructurales,
didacticos y relacionales que expresan, en el sentido de “poner en
escena’, los principios que tiene en cuenta la atencion a la diversidad
para el servicio del aprendizaje de los alumnos. Es por esto que el
entorno educativo es mucho mas que el espacio fisico donde tiene

lugar el acto educativo.

Espacios: Las actividades de aprendizaje se desarrollan en las aulas,
talleres, laboratorios, pero también en los espacios comunes de la
escuela. Tiempos: la jornada esta organizada en horas de clase, pero
también es el alumno quien puede administrar sus propios tiempos para
la realizacion de determinadas actividades. Curriculo: existe un
programa de estudios comun para todos los alumnos, pero también la

posibilidad de que los alumnos elijan entre diversos contenidos para
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profundizar en ellos. Modos de agrupamiento: los alumnos pueden
trabajar en forma individual, en parejas o pequefios grupos. Materiales:
se ofrecen variados materiales y se alienta el uso de fuentes de
informacion variadas en funcion de las necesidades de los alumnos y

los contenidos a aprender.

Ademas, un entorno educativo de estas caracteristicas estimula la
eleccién, ofrece posibilidades de aprendizaje abiertas, propicia el
aprendizaje cooperativo, favorece el desarrollo de habilidades de
pensamiento complejas, invita a la reflexién, y genera momentos de

autoevaluacion.

2.7.6 Arbol de Problemas

(UNESCO, 2017) El arbol de problemas es una técnica que se emplea
para identificar una situacion negativa (problema central), la cual se
intenta solucionar analizando relaciones de tipo causa-efecto. Para
ello, se debe formular el problema central de modo tal que
permita diferentes alternativas de solucién, en lugar de una solucion

Unica.

2.7.7 Teoria que sustenta el problema priorizado

(JAMES A. F. STONER, 1996)Afirman: La administracion es una
especialidad que trata de las cuestiones referentes al tiempo y a las
relaciones humanas que se presentan en las organizaciones.
Acabamos de ver que las organizaciones afectan el pasado, el presente

y el futuro.

A. Nuestra concepcién del tiempo en las organizaciones consta

de varios elementos:
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a) |. La administracion representa un intento por crear un futuro
deseable, sin olvidar el pasado y el presente.

b) La administracion se ejercita en una época historica concreta
y es reflejo de ella.

c) La administracion es un ejercicio cuyas consecuencias y

repercusiones surgen con el paso del tiempo.

B. La importancia de las relaciones humanas también entrafia

varios conceptos:

a. Los gerentes actuan mediante relaciones que son vias de dos
sentidos; una de las partes esta sujeta a la influencia de la otra.
b. Los gerentes actian mediante relaciones que tienen
repercusiones que involucran a otras personas, para bien o para
mal.

c. Los gerentes hacen juegos malabares con muchas relaciones

al mismo tiempo. (pag. 9)

2.8 Teorias que sustentan las demandas sociales, instituciones y

poblacionales.

Desde el punto de vista de la teoria sociologica, al respecto Anguiano
(1999), plantea: La forma mas simple de enunciar el significado de la
demanda, de cualquier demanda, es sin duda concebirla como
expresion (suplica, pedido, rogatoria) de una necesidad, de un deseo o

apetencia.

Pero la simpleza concluye aqui. Esta interrogante adquiere una
dimension ain mas compleja cuando hablamos de demanda social y el
lugar que las «necesidades» desempefian dentro de las diferentes
perspectivas tedricas, tanto de la sociologia como de otras disciplinas

sociales.



93

Comenzaremos por analizar las necesidades que presupone una

demanda.

René Lourau en su libro «El Andlisis Institucional», distingue entre
demanda y requerimiento sociales. Este autor define la demanda
social como «la carencia o desproporcion existente entre el estado
de las relaciones sociales en un momento dado y el estado de la
produccién; constituye el signo de que las relaciones sociales -
materia prima siempre ya ahi- deben ser transformadas

perpetuamente.

Distinguiéndola del requerimiento social: «en cuanto este es la
segunda faz de la demanda; significa que la demanda que emana
de las relaciones sociales determina de una sola vez no solo la
produccion del objeto, sino también la manera en que sera

consumido».

A nuestro entender, se destaca de este modo que la demanda social
presiona en direccion al cambio de las relaciones sociales

instituidas.

Pero ¢cudl es el sentido del cambio? ¢ Quién es el que define la

direcciéon?

En efecto, la interpretacion sobre la «carencia», esto es las
necesidades sociales, y el punto de vista desde el que se las define
determina la segunda faz de la demanda que llamamos, siguiendo a
este autor: el requerimiento, esto es, la produccion del objeto vy el
modo de consumirlo. Lo que «debe demandarse», es construido

desde perspectivas que interpretan las necesidades sociales y su
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funcion en la conservacién o cambio del orden instituido. (pérrs. 10-
18). (USAC-EFPEM-MINEDUC, 2019)

2.8.1 Teoria de Maslow

Por su parte lllescas (2018), para analizar el tema de demandas
sociales, nos lleva a retomar la Teoria de la jerarquia de

Necesidades sociales de Maslow.

Las necesidades son elementos inherentes a la propia especie
humana. En potencia todo tipo de necesidades estan presentes en
los humanos. Llegar a ser “mas persona” depende de la posibilidad

de satisfacer las necesidades de los niveles mas elevados.

Las necesidades humanas deben ser concebidas como derechos
humanos. Las necesidades representan valores ultimos: constituyen
un marco de metas y valores que explican y condicionan toda una

serie de deseos y de conductas de las personas.

Las necesidades y su satisfaccibn se ven influidas por las
condiciones exteriores: cultura y socializacién, y también por los

condicionantes internos: idiosincrasia del individuo.

Existen dos grandes tipos de necesidades: las basicas y las

superiores o metanecesidades.

Las necesidades son universales, aunque con manifestaciones
culturales diversas y modos de satisfaccion muy diferentes y

especificos de cada cultura.
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Las necesidades son jerarquicas.

Las necesidades humanas nunca se agotan, no se satisfacen
completamente. Los seres humanos siempre permanecen en un
estado de carencia relativa. (p. 1). (USAC-EFPEM-MINEDUC, 2019)

2.8.2 Teoria de Ander Egg

La Teoria de Necesidades Sociales de Ander Egg . Al revisarla
retoma mucho lo que plantea Maslow, con algunas variantes

interesantes.

lllescas (2018), plantea el tipo de necesidades que se encuentran en
la Teoria de Ander-Egg:

Necesidades fisicas u organicas: Son aquellas cuya satisfaccion
permite gozar a los hombres de niveles propios de su condicion

biologica.

Necesidades econdémicas: Hacen referencia a la presencia de seres
humanos en los procesos de produccion y consumo. Estas

necesidades estan ligadas al nivel productivo de la vida humana.

Necesidades sociales: Se refieren a la manera como los seres
humanos se relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos u

otras personas.

Necesidades culturales: Se relacionan con los procesos de
autorrealizacion y expresion creativa. Se nutren, principalmente, en
las manifestaciones del conocimiento, de la creacion artistica y de

actividades ludicas.
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Necesidades politicas: Se refieren a la insercion de los seres
humanos en las relaciones de poder y la vida ciudadana en general.

Necesidades espirituales y religiosas: Son aquellas que buscan dar
sentido, significacion y profundizacion a la vida en relacién con la
trascendencia. (p. 2). (USAC-EFPEM-MINEDUC, 2019)

2.8.3 Teoria de Max Neef

lllescas (2018), retoma las necesidades sociales de acuerdo a la
Teoria de Max Neef, quien es otro autor que profundiza en el temay
nos propone algunas categorias mas profundas.

Las necesidades segun categorias existenciales y segun categorias
axiologicas. Las existenciales se clasifican en necesidades de ser,
tener, hacer y estar.

Necesidades existenciales/Satisfactores.

Ser: atributos personales y colectivos.

Tener: instituciones, normas, mecanismos (no en sentido material),
leyes, entre otros.

Hacer: Acciones personales o colectivas.

Estar: Espacios ambientes

Segun categorias axiologicas distingue un conjunto de nueve
necesidades: Subsistencia, proteccion, afecto. Entendimiento,
participacion, ocio, creacioén, identidad y libertad. (p. 3) (USAC-
EFPEM-MINEDUC, 2019)

2.9 Teorias gque sustentan los actores involucrados y potenciales

Al respecto la (RAE, 2020) en su Diccionario en linea nos dice de actor
o actora: actor, ra
Del lat. actor, -ris.

1. m. y f. Participante en una accion o suceso. U. t. c. adj.
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2.9.1 Teoria de Alain Touraine

Alain Touraine (1984) es el socidlogo que méas ha teorizado sobre el
tema de los actores sociales, nos dice en su ensayo sociolégico:

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una
conciencia de identidad propia, portador de valores, poseedor de un
cierto nimero de recursos que le permiten actuar en el seno de una
sociedad con vistas a defender los intereses de los miembros que lo
componen y/o de los individuos que representa, para dar respuesta a
las necesidades identificadas como prioritarias.

También puede ser entendido como un grupo de intervencion, tal que
percibe a sus miembros como productores de su historia, para la
transformacion de su situacion. O sea que el actor social actia sobre

el exterior, pero también sobre si mismo.

En ambos casos, el actor se ubica como sujeto colectivo, entre el
individuo y el Estado. En dicho sentido es generador de estrategias de
accion (acciones sociales), que contribuyen a la gestion vy

transformacioén de la sociedad.

El reconocimiento de los actores sociales introduce una concepcion de
la sociedad humana fundada en el historicismo, en la cual el conflicto

social es un mecanismo de cambio.

A partir de esta concepcion, la sociedad puede ser entendida como un
sistema (sistema social), que nunca esta totalmente reglamentado ni
controlado, y en el cual los actores sociales disponen de un margen de
libertad mas o menos grande, que utilizan en forma estratégica en sus

interacciones con los demas.
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Toda relacion social involucra una relacion de poder, que es también
una relacion de intercambio y de negociacion de caracter reciproco y
desequilibrado. Los actores sociales actian en consecuencia en el
marco de relaciones sociales desiguales y conflictivas, basadas en la

influencia, la autoridad, el poder y la dominacion.

Una sociedad en transformacion tiene por corolario la constitucion y el
desarrollo de nuevos actores sociales, productores de nuevos

conflictos ligados a las caracteristicas de la evolucion de la sociedad.

En dichos casos, el sistema politico es mas o menos permeable a la
influencia de los actores sociales, segun las caracteristicas que lo
fundamentan: desde un tipo centralizador y autoritario, hasta un tipo

descentralizador y democratico.

En todos los casos, la intervencion de los actores sociales debe ser
juzgada a partir de su representatividad en el seno de la sociedad y de
su poder, el que se manifiesta por su capacidad de transformar los

conflictos sociales en nuevas reglas institucionales. (p.p. 30-40).

Para Touraine (1984), el actor social es el hombre o la mujer que intenta
realizar objetivos personales o colectivos porque esta dentro de un
entorno del cual es parte y por ello tiene muchas similitudes haciendo
suyas la cultura y reglas de funcionamiento institucional, aunque solo

sea parcialmente.

El concepto de actor social es valioso y sustancial a todo proceso de
desarrollo que se puede otorgar a ciertos organismos, estatales o no,
gue cuentan con programas de accion explicitos y manejan
presupuestos considerables cuyos actos producen resultados para

toda la comunidad.
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(USAC-EFPEM-PADEP, 2019)

2.9.2 Teoria de Anguiano

Anguiano (1999), profundiza en el tema del papel de los actores en lo
relacionado a las demandas y necesidades sociales a resolver.

En segundo lugar, para que un sistema social total (la sociedad)
subsista y perdure debe satisfacer un minimo de las necesidades de la
mayoria de los actores (necesidades sociales).

El eje que define la accion humana en tanto sistema y el eje de la
sociedad en tanto sistema social total pasa, por lo tanto, por el

reconocimiento de las necesidades individuales y sociales.

Pero este reconocimiento tiene un limite: siempre que dichas
necesidades no perturben el mantenimiento del orden y amenacen la
integracion social, evitando mediante mecanismos de control, el
comportamiento perturbador, o potencialmente perturbador. Y
fundamentalmente, lo que podriamos llamar «mecanismos o técnicas
de disciplina miento de las necesidades», que consisten en recursos
culturales aptos para la interiorizaciéon de una personalidad adecuada
al sistema social, evitando que el sistema imponga demandas
excesivas o imposibles de cumplir a las personas. A estas podriamos

llamarlas necesidades sistémicas.

Las instituciones de la sociedad tienen esta funcion estratégica para el

mantenimiento de la ordenacién normativa de las necesidades.

El limite de la satisfaccién de las necesidades individuales y sociales
son las propias necesidades sistémicas. (p. 4). (USAC-EFPEM-
PADEP, 2019)
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2.9.3 Teoria de Kullok

Plantea Kull

ok (1993): Los actores Usualmente, las legislaciones existentes
incorporan formalmente la necesidad de participacion de los actores
sociales involucrados, en instancias definidas como de consulta y /o

audiencias publicas.

Cada contexto en cada periodo histérico genera sus propios actores
sociales. En este sentido, la sociedad de los paises de América Latina

comprende un cierto nimero de actores cuya intervencién es notable.

Sin valor exhaustivo pueden citarse: ¢ las organizaciones comunitarias
de base, que son la forma asociativa mas representativa de los
habitantes, y en las cuales las actividades se focalizan en el
mejoramiento de las condiciones de vida existentes (clubes de madres,

asociaciones de jovenes, asociaciones de padres, y otras).

Las juntas vecinales, que constituyen la organizacion representativa de
un sector ante las autoridades administrativas competentes, y se ven
asi encargadas por el poder politico, de las negociaciones entre el

sector publico y los habitantes.

Las organizaciones no gubernamentales (O.N.G.), que defienden
ciertos derechos de los habitantes (de caracter humanitario,
econdmico, cultural o politico), y se constituyen en grupos de presién

ante las instancias involucradas

Los grupos de presion de caracter coyuntural, que se caracterizan por
Su existencia transitoria en relacion con un problema limitado en su

extension y en el tiempo.
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Las agrupaciones politicas, que defienden a sus afiliados sobre la base
de valores ideolégicos (construccion tedrica de la sociedad y de su
evolucién) dando lugar a 64 acciones tendientes a hacer evolucionar a
la organizacion social en relacion con sus valores y con los fines

defendidos.

Los emprendedores, que son individuos o asociaciones que gerencia
el desarrollo e implementacion de los proyectos y/o emprendimientos,
motivo de las EIA, y que defienden sus intereses de grupo (maximizar

sus beneficios).

Los propietarios de bienes raices, que son los poseedores de parcelas
y de los inmuebles potencialmente afectados.

Los agentes inmobiliarios, que operan en el mercado de las

propiedades urbanas y rurales.

El sector financiero, (banca hipotecaria, mutuales, cooperativas de
crédito y de ahorro, banca comercial); que juega un rol de

intermediacion del crédito ante el publico.

El sector publico, que son los operadores principales en materia de
planificacion, programacion, gestidon, supervision y fiscalizacion; que
tienen en principio la funcion de implementar las reglamentaciones y

propender al bien comun.

Los sindicatos, que tienen por objetivo la defensa de los intereses
econdmicos y sociales de los trabajadores incluidos en un mismo rubro

de actividades productivas.
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Los técnicos responsables de acciones especificas, que buscan
optimizar la relacion de la intervencion propuesta, por ejemplo, con el

medio ambiente.

Cada uno de estos actores tiene distintas visiones, distintas
expectativas y distintas cuotas de poder para alcanzar sus objetivos.

Tomaremos como linea de base lo que opina Touraine (1984), al definir
al actor social lo hace como el hombre o a la mujer que intenta realizar
objetivos personales o colectivos porque esta dentro de un entorno del
cual es parte y por ello tiene muchas similitudes haciendo suyas la
cultura y reglas de funcionamiento institucional aunque solo sea
parcialmente, concibiendo al actor social como sujeto pero también
como colectividad con intereses, condiciones Yy caracteristicas
particulares que los identifican como tales, capaces de construir y llevar
a cabo en forma conjunta, un proyecto de transformacion social para el
bienestar de un territorio. (p. 39). (USAC-EFPEM-PADEP, 2019)

2.10 Teorias Administrativas del Andlisis Estratégico
2.10.1 Técnica DAFO

“Una de las aplicaciones del analisis FODA es la de determinar los
factores que pueden favorecer (Fortalezas y Oportunidades) u
obstaculizar (Debilidades o Amenazas) el logro de los objetivos
establecidos con anterioridad para la empresa” (Marketing Publishing
Center, 1994)

El analisis FODA es una herramienta que permiti6 analizar las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de determinado
problema. (MIJANGOS PAREDES, 2013)
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2.10.2 Técnica MINI MAX

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con
las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas
con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el
fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se
busque dar respuesta o solucion a determinada problematica existente
(MIJANGOS PAREDES, 2013)

2.10.3 Vinculacién estratégica

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada
una de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la
primera vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades,
en la segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las
fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con
las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades
con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accion que luego daran lugar a los posibles
proyectos a ejecutase para contribuir a la solucién del problema central
identificado. (MIJANGOS PAREDES, 2013)

2.10.4 Lineas de accion estratégica

Por medio de la realizacion del andlisis de cada una de las
vinculaciones estratégicas se definieron cinco lineas de accion, las
cuales a su vez generan cada una cinco posibles proyectos de
intervencion a continuacion se definen cada una de esas lineas de
acciéon con los posibles proyectos de intervencion. (MIJANGOS
PAREDES, 2013)
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2.10.5 Mapa de soluciones

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del
problema principal en este mapa se muestran las posibles soluciones
gue se le pueden dar al problema seleccionado por medio de las lineas
de accién y los proyectos que se generan a través de las lineas de
accion, cabe mencionar que este mapa de soluciones esta
béasicamente enfocado en contribuir a la solucion del problema
identificado. (MIJANGOS PAREDES, 2013)

2.10.6 Titulo

La busqueda de estrategias para ser implementadas en la ensefanza-
aprendizaje de los alumnos es importante como parte del aprendizaje

y con ello mejorar los procesos.

(Tann, 2004)Estrategias de lectura cuando los nifios comienzan a leer
distintos tipos de escritos y a hacerlo por diferentes motivos, conviene
estimularles para que adopten una serie de estrategias de lectura, de
forma que puedan escoger la mas adecuada a su propésito (Harri-
Augstein y Cols., 1982.)

Existen varias estrategias de la lectoescritura para promover la
conciencia fonoldgica y con ello que el alumno pueda identificar los

sonidos de las letras y enriquecer sus conocimientos.

“De forma complementaria y dentro del campo concreto de aplicacion
de la conciencia fonolégica a la lectura Wagner y Torgersen (1987) la
consideran como uno de los tres tipos de habilidades fonoldgica
implicados en el procesamiento lector asi, junto a la conciencia
fonoldgica, define como la conciencia de las estructuras de los sonidos
de lenguaje y cuya funcién es hacer comprensible la forma en que la
gue un sistema de ortografia alfabético representa el nivel fonoldgico

de lenguaje Wagner y Thor Jensen incluir una Recodificacion Sino
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l6gica en acceso léxico y la recodificacion fonética en la memoria de
trabajo.”(Maria Soledad Carrillo Gallego, Javier Marin Serrano ,1992)
(Maria Soledad carrillo Gallejo, Javier Martin Serrano, 1992)

Existen una infinidad de métodos de ensefianza, como docentes
debemos buscar los que méas se adapten a nuestro contexto y
posibilidades de implementacion.

En general, es importante recordar que, aunque la conciencia
fonolégica, la conciencia fonética, la ensefianza de la fonologia y la
fluidez se han convertido en los métodos de ensefianza de la lectura
mas populares, mas utilizados y sobre los que mas se ha investigado,
no son los unicos. Estos métodos solo abordan algunas de los procesos
gue, en conjuncion con otros, son necesarios para que un alumno

llegue a leer. (Comision Europea, 2011)

2.10.7 La Descripcion del Proyecto

Implementar todo tipo de estrategias de ensefianza enriquece los
conocimientos del aluno y despierta el interés por generar sus propios

aprendizajes.

Las estrategias de aprendizaje se entiende como un conjunto
interrelacionado de funciones y recursos, capaces de generar
esquemas de accidn que hacen posible que el alumno se enfrente de
una manera mas eficaz a situaciones generales y especificas de su
aprendizaje; que le permite incorporar y organizar selectivamente la
nueva informacion para solucionar problemas de diverso orden el
alumno, al dominar estas estrategias, organiza y dirige su propio

proceso de aprendizaje. (Ornelas, 2001, pag. 3)
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La implementacion de proyectos educativos en las escuelas del pais
genera la oportunidad de enriquecer los aprendizajes de los y las
estudiantes.

“Los proyectos de mejoramiento educativo tendrian como objetivo los
genéricos elevar los niveles de logro en las areas culturales basicas
paréntesis lector-escritura, matematicas, ciencias sociales y ciencias
naturales paréntesis, y las capacidades cognitivas asociadas a los
procesos de aprender a aprender, asi como en relacion a otros
objetivos fundamentales definidos para la educacién Béasica del pais”
(Sonia Lavin H., Silvia del Solar S., 2000, pag. 38)

Existen diferentes habilidades por desarrollar en los alumnos desde

temprana edad, en cuanto aprendizaje lector nos referimos.

“La conciencia fonolégica, entendida como la habilidad para analizar y
sintetizar de manera consciente los segmentos sonoros de la lengua,
ha sido reconocida en las ultimas décadas como el mejor predictor del
aprendizaje lector. Esta habilidad, cuyo desarrollo inicia temprano en la
edad preescolar con el reconocimiento de rimas, permite la
manipulacion de segmentos sonoros cada vez mas finos hasta llegar al
fonema. Estudios neuropsicolégicos han mostrado estrecha relacion
entre deficiente desarrollo de esta y trastornos del aprendizaje lector.
Evaluaciones neurofisioldgicas en disléxicos comparados con lectores
normales han mostrado, frente a tareas de conciencia fonoldgica,
claras diferencias de funcionamiento en areas cerebrales ligadas al

lenguaje”. (Lyda Mejia de Eslava, Jorge Eslava Cobos, 2008)

Toda relacion estratégica en el proceso educativo del alumno es
importante para generar mejores resultados educativos en el sistema

educativo.
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La buena relacion entre familia y escuela fue encontrada como una de
las quince caracteristicas de las escuelas efectivas, en un estudio
encargado por la UNICEF y realizado el afio 2004 en Chile. De alli que
desde hace algunos afios se hable de la necesidad de generar una
alianza estratégica entre ambos actores educativos, como clave para
una pedagogia efectiva y para lograr una mejor calidad de la educacion
gue reciben los niflos y jovenes (Alcalay, Milicic y Torretti 2005;
MINEDUC, 2002; UNICEF, 2004, 2007). Esta alianza requiere de
coordinacion, colaboracion y complementariedad entre las instituciones
para cumplir las metas comunes, especialmente entre padres y
profesores por el protagonismo que tienen en el modelamiento de los

aprendizajes. (Pavez, 2016)

2.10.8 El Concepto de proyecto

Crear habilidades de desarrollo lector en el alumno es indispensable
para lograr la lectura y escritura.

El trabajo psicolinglistico que efectdan los nifios en interaccion con la
ayuda de los maestros en algun proceso fonolégico, tales como la
segmentacion de palabras la omision de fonemas, la integracion de
secuencia genética, etc.; contribuyen a configurar esquemas cognitivos
y fonéticas que faciliten el aprendizaje del codigo. Este proceso de
interaccidn pedagogica produce la maxima aproximacion entre las
habilidades fonolégica de los nifios y la ensefianza de los maestros. El
desarrollo de los procesos fono légicos facilita aprender a leer y este
aprendizaje, a su vez produce un desarrollo metafonolégico que les
permite tomar conciencia de los procesos cognitivos que estan
aplicados para leer

(Valdivieso, 2013, pag. 68)
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Es importante tomar en cuenta el involucramiento de los padres de
familia al proceso educativo para generar alianzas estratégicas y que

estos se involucren en la vida escolar de sus hijos.

Dentro del desarrollo del proceso educativo, generalmente no se ha
dado al papel de los padres y otros miembros de la comunidad la
importancia que éste debe tener. Es necesario que estos actores
sociales no se han visto Unicamente como proveedores de recursos
materiales para la escuela, sino también como responsables indirectos
del desarrollo del curriculo. Desde esta vision, ellos deben convertirse
en elementos generadores de experiencias de aprendizaje e incluso el
docente debe estimular para que se incorporen al trabajo escolar,
cooperando en el desarrollo de actividades que ellos dominan y que
deben ser incorporados dentro de las experiencias del nifio. Asi, la
escuela y el maestro deben abrirse para que Otras personas asuman
en algunas ocasiones, el papel orientador en el aprendizaje de los
alumnos. (uillermo Bolafios Bolafios, Zaida Molina Bogantes, 1990,

pag. 42)

El mejoramiento de las habilidades lectoras en los y las alumnas a

temprana edad creara mejoras en el proceso de la lectura.

En una investigacion mas reciente, Adams (1990) llegdé a la misma
conclusion:

‘los programas que incluyen Alguna instruccion fonologica
sistematicamente explicita tenian tendencia a producir mejores
habilidades lectoras que aquellos que no hacia “(P. 93). A pesar de que
los programas de lectura de hoy en dia tienen equilibrar el
acercamiento fonolégico y las palabras completas, la mayoria de las
investigaciones muestran que los nifios necesitan desarrollar el

proceso de decodificacidén rapido y automaticos antes que puedan ser



109

eficientes en la comprension lectora en otras palabras, los nifios deben
aprender primero a leer (énfasis en el cédigo), antes de que pueden
leer de forma satisfactoria para aprender (énfasis en el significado).
(Mayer, 2012)

2.10.9 Los objetivos de proyecto

Generar equipos de trabajo para el mejor desempefio educativo es uno
de los fines que la nueva educacion propone hoy en dia.

Otorgar poder al equipo de trabajo y compartir tanto los éxitos como las
consecuencias negativas de los resultados con los colaboradores.
Capacidad para emprender acciones eficaces orientadas a mejorar y
potenciar el talento de las personas, tanto en el conocimiento como en
competencias. Capacidad para obtener los mejores resultados, lograr
la integracion del grupo y aprovechar la diversidad de los miembros del
equipo para lograr un valor afladido superior al negocio. Implica fijar
objetivos de desempefio claro y medible y asignar las

responsabilidades correspondientes (Alles, 2009)

Existen una infinidad de factores que influyen en el proceso educativo
del alumno por lo que debemos de dar prioridad a los mismos para

mejorar los aprendizajes.

Las principales evaluaciones internacionales de rendimiento escolar
estudian los factores que influyen en los resultados en lectura a tres
niveles: caracteristica de (1) cada estudiante y sus familias, (2) los
estudiantes y los centros educativos, y (3) los sistemas educativos.
Algunas caracteristicas individuales de cada estudiante, como el
ambiente familiar o el género, son independientes de los Sistemas
educativos, pero es importante conocer su defecto para programar Y

realizar intervenciones bien dirigidas. En cambio, otros factores como
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el interés por la lectura o la calidad de formacion del profesorado, si son
susceptibles de mejora (Comision Europea, 2011, pag. 26)

Es importante que el nifio genere habilidades a temprana edad para
desarrollar mejores habilidades.

El desarrollo de la expresion oral de los nifios es muy importante para
la futura adquisicion de las destrezas lectoras. La investigacion
demuestra que fomentar la conciencia fonologica y fonética a una edad
temprana, anterior a la enseflanza sistemética de la lectura, es
fundamental para el posterior aprendizaje de la misma. (Comision

Europea, 2011, pag. 82)

2.10.10 La justificacion de proyecto

la escuela son instituciones de aprendizaje, donde se debe de distinguir
el trabajo docente alumno, donde se practique la participacion activa
del alumno y asi contribuir a las mejoras del sistema educativo

nacional.

La escuela es una institucion para el aprendizaje de la convivencia. En
este sentido podemos decir que la escuela es un laboratorio que
permite estudiar y aprender el comportamiento social. Pero, al mismo
tiempo, es también una realidad social, pues en ella se regula
normativamente el trabajo en comun del profesor y alumnos. Desde
esta perspectiva, el alumno es una persona y un ciudadano con
libertades publicas y la educacién es adecuacién en y para la
ciudadania, es el modo de interiorizar y practicar los principios basicos
del derecho. Por otro lado, la participacion de los alumnos en la vida
del centro es un factor que contribuye decisivamente a su mejora. El
aula y la escuela deben convertirse en lugares donde se realicen

practicas en la que los alumnos puedan ejercitar y desarrollar
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capacidades impredecibles para tomar parte de la vida social (Modelo
integrado de mejora de la convivencia, 2007, pag. 50)

El docente es uno de los pilares fundamentales en la educacion, por lo

tanto, es importante que se mantengan actualizados, para con ello
construir el aprendizaje propio del docente y que este pueda ser
compartido a los estudiantes.

Por tanto, es dificil que el desarrollo escolar sea eficaz si los lideres no
promueven activamente los procesos de interaccion entre la
planificacion de la evaluacion y el desarrollo individual y de toda la
escuela, en la que se tenga en cuenta las necesidades personales de
Actualizacion profesional, reforzando su satisfaccion mediante una
planificacion del desarrollo personal controlado por el mismo sujeto.
(docentes, 2005, pag. 133)

Construir relaciones con la comunidad educativa, sirve de apoyo

fundamental en el proceso de educacion, ya que genera estrategias.

La construccion de saludables relaciones de amistad y cooperacion con
los padres y otros agentes comunitarios, el cultivo de buenas relaciones
de comunicacion, informarles de las expectativas respecto a sus hijos
y de su responsabilidad en la buena marcha de estos, rey quiere ir su
implicacién en el proceso educativo, etc., Son acciones que propicien
la integracion favorable de estos en la dinAmica organizativa. Ya
sabemos que esto no es facil. De nuevo, la realidad escolar supera con
creces los deseos y los buenos propésitos. El equipo directivo se
encuentra ante un enorme reto como es el de integrar a los padres En
la vida de los centros, en el puzzle que da forma al proceso educativo,
actuando como mediadores entre los intereses, a menudo divergentes,

de profesores y padres (Llamas, 1993)
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Todos los guatemaltecos tenemos derecho a la educacion, para con
ello garantizar el desarrollo del pais.

ARTICULO 71. Derecho a la educaciéon. Se garantiza la libertad de
ensefianzay de criterio docente. Es obligacion del Estado proporcionar
y facilitar educacion a sus habitantes sin discriminacion alguna. Se
declara de utilidad y necesidad publicas la fundacion y mantenimiento
de centros educativos culturales y museos. (Constitucion Politica de la
Republica de, 1993)

2.10.11 Plan de actividades

El uso de rincones pedagdgicos ayuda a despertar el interés de los

alumnos por buscar mejoras en su aprendizaje.

La utilizacion de técnicas desarrolladas por Freinet, en particular las
clases-paseo y los comia “rincones “tematicos en la sala de clase, no
significa por si solo que el profesor adoptd una practica Freinetiana. Es
preciso recordar que el educador francés creo tales recursos para
alcanzar un objetivo mayor, que es despertar, en los nifilos, una
conciencia de su medio -incluidos los aspectos sociales-Y de su
historia. Cuando usted promueve actividades en su escuela,
¢acostumbra a tener conciencia de cémo ellos se aceptan en un plano

pedagdgico mas amplio? (Aguerrond, 2005, pag. 76)

Identificar las necesidades en la escuela es uno de los procesos que
se debe priorizar para modificar estrategias que beneficien a los nifios

y buscar alternativas de mejora.

La educacién adaptada a las necesidades de cada nifio tiene un

marcado caracter preventivo y compensador en educacion infantil,
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puesto que nos primeros afios de vida son fundamentales para el
desarrollo personal y lo social de la persona y para la futura vida adulta
(Salinas, 2007, pag. 3)

La atencion a las dificultades de aprendizaje sera de gran importancia
sobre todo durante los primeros afios de vida, ya que en este momento
cuando se forma la base para el desarrollo del futuro adulto. La
atencion temprana en la etapa infantil serd de gran ayuda para el
desarrollo del aprendizaje del nifio la nifia (Salinas, 2007, pag. 5)

Los juegos educativos despiertan la creatividad y las habilidades de los
y las alumnas con la finalidad de crear nuevos aprendizajes de manera

divertida.

El juego tiene un potencial enorme para captar y retener a los
estudiantes y, al tiempo, desarrollar habilidades de liderazgo y gestion
de grupos, ambientes, etc., Para practicar diferentes estrategias y usar
la competitividad que despierta la participacion en un juego de estas
caracteristicas como una oportunidad para aumentar la motivacion por
aprender y también para sumergirse en ambientes y culturas diferentes
a la propia y para estudiarlas y comprenderlas, llegado el caso. (Berna,
2009, pag. 73)

Cuando las emergencias llegan y afectan al pais es impoértate la
busqueda de soluciones de manera rapida para no perder de vista
nuestros fines educativos, es importante mencionar que a veces no
todos los alumnos tienen la igualdad de oportunidades para que la

educacion llegue, hasta sus hogares.

La educaciéon es un derecho que debemos proteger siempre, ain en
las circunstancias mas duras y especialmente en ellas. En situaciones
de emergencia, la educacién ofrece proteccion y reduce las

repercusiones psicosociales de una crisis al ofrecer un sentimiento de
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normalidad, estabilidad, estructura y esperanza, proporcionando
ademas elementos esenciales para la estabilidad econémica en el
futuro. Ademas, la educacion puede salvar vidas al proporcionar el
conocimiento y las aptitudes necesarias para superar una crisis.
Integrar la educacién sobre riesgos en los planes de estudio y lograr
gue los centros educativos sean seguros son dos prioridades que
contribuyen al progreso de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El
sistema educativo tiene un importante papel en esta emergencia ya
qgue, al afrontar el reto de garantizar el derecho a una educacion de
calidad e inclusiva en esta situacion, permite: « Contribuir al logro de
objetivos especificos en la lucha contra la pandemia, por ejemplo, al
difundir conocimiento sobre cémo evitar la propagacién del contagio *
Favorecer el mantenimiento de la cohesion social. « Paliar las

consecuencias socioeconomicas de esta crisis. (UNICEF, 2020)

2.10.12 Cronograma de Gantt

Ordenar las actividades por medio de herramientas facilita el

entendimiento de estas.

El diagrama de Gantt es una valiosa herramienta de gestion de
actividades dirigida a proyectos con numerosos componentes y
miembros. Algunos teoricos del marketing suelen emplearlo para
estrategias que impliquen mas de 25 acciones. Su caracteristica
principal consiste en fijar el origen y el final de las unidades de trabajo
de un proyecto y su relacion con el grupo que las ejecuta, lo cual
aumenta la eficacia de las tareas y permite un mayor control sobre los
procesos. Graficamente, el diagrama de Gantt se puede expresar a
través de dos ejes: uno vertical, en el que se establecen las actividades;

y otro horizontal, con los plazos estimados. (OBS, 2020)
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2.10.13 Plan de Monitoreo y evaluacién de proyectos

Monitorear y evaluar los sistemas educativos. En el contexto de la
definiciébn de marcos de referencia para la evaluacién de programas y
proyectos, Dale (1998) establece una distincion entre dos conceptos:
1) monitoreo o seguimiento y 2) evaluacioén. El autor define el monitoreo
como la recoleccion y el andlisis de informacién —de modo rutinario y
frecuente, acerca del desempefio o funcionamiento de un programa o
proyecto. Esto puede hacerse a través de reuniones periédicas y
presentacion de informes o de investigaciones y estudios especiales.
La informacion derivada de estos procedimientos debe ser vertida para
realimentar el programa o proyecto, de preferencia para ajustar la etapa
de planificacion del ciclo y proponer acciones correctivas. (Cabrero,
2010)

Monitorear los avances de los proyectos es importante para generar

mejoras y nuevas estrategias de orientacion.

(ONU-MUJERES, 2010) Monitoreo es el proceso sistematico de
recolectar, analizar y utilizar informacion para hacer seguimiento
al progreso de un programa en pos de la consecucion de sus
objetivos, y para guiar las decisiones de gestiéon. EI monitoreo
generalmente se dirige a los procesos en lo que respecta a como,
cuando y donde tienen lugar las actividades, quién las ejecutay a

cuantas personas o entidades beneficia.

Evaluar resultados es uno de los métodos para saber si los

proyectos implementados dieron resultados eficientes.
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(ONU-MUJERES, 2010)La evaluacién es una apreciacion
sistematica de una actividad, proyecto, programa, politica, tema,
sector, area operativa o desempefio institucional. La evaluacion se
concentra en los logros esperados y alcanzados, examinando la
cadena de resultados (insumos, actividades, productos, resultados
e impactos), procesos, factores contextuales y causalidad, para
comprender los logros o la ausencia de ellos. La evaluacion
pretende determinar la relevancia, impacto, eficacia, eficiencia y
sostenibilidad de las intervenciones y su contribucion a la

consecucion de resultados.

Es importante que los proyectos que se realicen tengan sostenibilidad
para poder hacer mas efectivo el apoyo tanto con los actores

involucrados como la participacion del alumno dentro de los mismos.

Sostenibilidad Esta area de la politica, esta orientada en fortalecer e
impulsar la sostenibilidad politica, financiera e institucional de las
acciones del sistema, mediante la promocion de la participacion
organizada y comprometida de todos los sectores en el desarrollo
educativo del pais y, de manera particular, en el proceso de la reforma
educativa el fomento de la equidad y eficiencia en la asignacion y uso
de los recursos financieros y el fortalecimiento de la concentracion en

todos los sectores sociales. (Word data on education, 2006)

CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME

Implementacion de Estrategias Para Fortalecer Conciencia

Fonoldgica, Mejorando Aprendizajes. en los Alumnos de Primer


http://www.oecd.org/dataoecd/29/21/2754804.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/29/21/2754804.pdf
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Grado Primaria Para Mejorar Resultados de Aprendizaje en
Lectoescritura

3.2 Descripcion del PME

El proyecto “Implementar estrategias para fortalecer la conciencia
fonoldgica en los alumnos de Primer Grado Primaria para mejorar
resultados de Aprendizaje de Lectoescritura. “Pretende fortalecer las
estrategias de ensefianza aprendizaje en la lectoescritura de los
alumnos en el tema de la conciencia fonolégica en ESCUELA
OFICIAL RURAL MIXTA Fray Bartolomé de las Casa No. 1 Jornada
Matutina.

La comunidad de Aldea Fray Bartolomé de las Casas es una
comunidad la cual se encuentra con un alto indice de sobrepoblacion
de alumnos en la etapa escolar, por lo cual los salones de clases se
encuentran con sobrepoblacion y cada dia el lugar de trabajo se
vuelve con menos espaciosos, y no logramos despertar el interés del
alumno debido a las condiciones del entorno en el cual se lleva a
cabo el proceso ensefianza —aprendizaje, en cuanto a conciencia

fonoldgica se refiere.

Por medio de la ejecucion de este proyecto educativo, desarrollar el
lenguaje infantil en el alumno es uno de los mayores retos que como
docentes debemos lograr para desarrollar la lectura en ellos; y todos
tenemos la habilidad para desarrollar el lenguaje y este tiene sentido
en la reciprocidad que implica la comunicacién, una de las etapas
mas importantes en el desarrollo de los nifios a su temprana edad
en el lenguaje infantil es la conciencia fonologica, esta nos permite
reconocer, identificar y usar los sonidos del lenguaje hablado,
ademas cuando identificamos palabras y conocemos la estructura,

es importante que no solo el alumno sea parte del proceso educativo
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por lo cual como docentes debemos inculcar que los padres de
familia apoyen a los alumnos en el desarrollo de la conciencia

fonoldgica para la importancia de la lectoescritura.

¢, Cuél es la relacién entre la conciencia fonoldgica y aprender a leer?
la conciencia fonol6gica es un requisito para aprender a leer, por ello
los alumnos que carecen de suficiente conciencia fonolégica son
mas propensos a tener dificultades para aprender a leer. (Richard E.
Mayer 2002). pagina30

Ya que cuando creamos habilidades en el alumno sobre conciencia
fonologica, desde pequefios logran poco a poco un desarrollo de
habilidades, por lo cual durante el ciclo escolar 2020, queremos
emprender en ellos la manipulacién fonética en orden creciente, y
para que ellos finalmente escuchen y desarrollen adecuadamente

conciencia fonoldgica.

Durante la ejecucion de dicho proyecto se busca encontrar alianzas
con los actores involucrados directamente al proceso como lo son:
alumnos, padres de familia, docente y director buscando técnicas
gue fortalezcan dicho proceso. Ademas, se contactaran los actores
potenciales de la comunidad tales como: Distribuidora los Pinos S.A,
Agencia Pepsi Barberena., Banco de Desarrollo Rural para que
puedan financiar y proveer materiales para la promocion de dicho
proyecto y lograr el objetivo del proyecto Implementacién de
Estrategias Para Fortalecer Conciencia Fonoldgica, Mejorando
Aprendizajes. en los Alumnos de Primer Grado Primaria Para

Mejorar Resultados de Aprendizaje en Lectoescritura

Lo que buscamos con la ejecucion de este proyecto al momento de
ejecutarlo en la ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA Fray Bartolomé
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de las Casas No.1 Jornada Matutina es que los alumnos de primer
grado logren Generalmente potencializar y fortalecer las habilidades
ya que es importante que el comprenda que las palabras tienen artes
(silabas) que la silabas tiene sonidos o fonemas y esto les ayuda a
manipular con éxito las palabras y puedan leer fluidamente todo lo

que se proponga.

Por lo cual hay que trabajar con los padres de familia a través de
talleres, donde ellos comprendan el trabajo que se quiere lograr,

para que sus hijos tengan un éxito en todo momento del afio escolar.

Debemos de pensar cada dia como enseflamos y poder despertar
un sinfin de teorias o ideas, para poder reformular cada dia lo que
gueremos lograr.

El trabajo en equipo debe ser una de las habilidades que también se
debe de llevar al aula ya que es fundamental en relaciéon a la
conciencia fonoldgica.

Ya que generar desarrollo escolar bien desarrollada podemos lograr

gue ellos comprendan de mejor manera el grado siguiente.

Es importante destacar que existe un ambiente agradable en el salon
de clase, sin embargo, la sobrepoblacion en el salon de clase, de
alguna manera afecta la captacion de informacion de los alumnos,
pero apoyarnos de que los alumnos cuentan con un entusiasmo por
aprender y mejorar su aprendizaje aun cuando carecen de la
supervision del adulto debemos de aprovecharla y buscar que los
desarrollen destrezas para que puedan realizar los ejercicios y

actividades planteadas en dicho proyecto.

Por lo cual al finalizar dicho proyecto se pretende la construccion de

capacidades en los alumnos en cuanto a conciencia fonologica y
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trabajo en equipo, para generar conocimientos exitosos en todo

momento de su proceso ensefianza aprendizaje.

El proyecto se realizard de enero a junio de 2010 en la Aldea fray
Bartolomé de las Casas, Barberena, santa Rosa se trabajara con los
alumnos cursantes de primer grado seccion “A”, padres de familia
comprometidos con el proyecto y aprendizaje de sus hijos, maestra
de grado y director.

Esto pasa si y solo si se trabajo directamente sobre la conciencia
fonologica.

3.3 Concepto del PME

Crear habilidades en el alumno sobre conciencia fonolégica, desde
pequefios logra que poco a poco un desarrollo de habilidades,
emprender en ellos la manipulacion fonética en orden creciente y
finalmente ellos analizaran lo que escuchan y crearan desarrollo

fonologico.

Con ayuda del docente, padre de familia, para generar un trabajo en

equipo y un éxito en el aprendizaje.

(Cunningham 1990; Lundberg, Fost y Peterson, 1988), proporcionan
evidencias que explicitan que el entrenamiento en conciencia
fonologica puede facilitar la adquisicion de habilidades lectoras
tempranas. De hecho, existen razones para sospechar que los
beneficios en la conciencia fonoldgica en los alumnos se extienden

mas alla del aprendizaje inicial de las habilidades lectoras basicas.

3.4 Objetivos

A. General.
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Potenciar competencias y técnicas de aprendizaje fonoldgico desde
temprana edad en los alumnos de primer grado seccién “A”, para
promover la calidad de lectoescritura que le permita mejorar su

aprendizaje al 95 % de los alumnos.

B. Especificos.
o Mejoramiento del nivel de conocimiento de la fonética del alumno de

primer grado para mejorar sus habilidades de lectoescritura.

o Implementacion de técnicas y destreza de la fonologia durante los
primeros 6 meses del afio escolar 2020 para aumentar el desarrollo de

lectura y escritura a través de la fonologia

o Organizar y capacitar a los padres de familia o encargados sobre el
conocimiento e importancia de fonologia y el involucramiento de estas

habilidades con sus hijos en el proceso educativo.

3.5 Justificacion

El proyecto de implementacion de estrategias para fortalecimiento de la
conciencia fonolégica, mejorando aprendizajes en la ESCUELA OFICIAL
RURAL MIXTA Fray Bartolomé de las casas No.1, pretende desarrollar
habilidades fonoldgicas (capacidad de reconocer los sonidos propios de

las letras, para formar palabras y asociar en la lectura y escritura).

La ejecucion de dicho proyecto fue necesaria 0 surgié debido a una
evaluacion realizada en el salon de clase durante los meses donde se
identificd que el75% por ciento de los alumnos tuvieron deficiencia ya que
por medio de este proyecto busca Generalmente potencializar y fortalecer
las habilidades del alumno de primer grado ya que es importante que el

comprenda que las palabras tienen artes (silabas) que la silabas tiene
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sonidos o fonemas y esto les ayuda a manipular con éxito las palabras y
puedan leer fluidamente todo lo que se proponga.

Mediante la ejecucion del proyecto se buscamos mantener una
participacion activa de los alumnos al momento del trabajo de clase, para
fortalecer sus conocimientos adquiridos y aprendizajes e, para poder
generar conocimientos.

El proyecto también busca la exploracion de nuevas estrategias de
aprendizaje, donde los docentes trabajen con una excelente
comunicacion entre ellos como un equipo de trabajo, para mejorar sus

ensefianzas y generar conocimientos en los alumnos.

Asi mismo generar en los alumnos desde temprana edad suefios de
superacion, tanto de manera personal como familiar, donde exista un
compromiso, alumno-comunidad. Para logara una comunicacion y cuando

exista alguna dificultad aprender a darle solucion de la mejor manera.

Buscamos crear ambientes agradables con material didactico;(juguetes,
materiales fisicos, canciones, entre otros) donde juntamente con los
programas que el ministerio de Educacién cuenta en nuestra escuela,
buscar la calidad y desarrollo meta y fisico del alumno y lograr de mejor
manera el éxito del proyecto ya que los nifios guatemaltecos tienen

derecho a la educacion.

“La constitucion politica en la Republica de Guatemala reconoce la
educacion como un derecho inalienable de todas las personas, sin
discriminacion alguna, y particularmente de los nifios. Es obligacion de
estado proporcionar educacion, cuya finalidad es propiciar el desarrollo

integral de la persona.” (Constitucion Politica de Guatemala).
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Ya que cuando un verdadero trabajo en equipo existe y es fortalecido, los
éxitos alcanzados no solo son ara una comunidad si no un pais entero,

donde el estudiante encuentre aprendizajes fonoldgicos exitosos.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

En el ciclo escolar 2020 se dio inicio a las diferentes fases de actividades
del PME como parte de la iniciatica del proyecto “Implementar estrategias
para fortalecer la conciencia fonolégica en los alumnos de Primer Grado
Primaria para mejorar resultados de Aprendizaje de Lectoescritura “de las
cuales se logré la realizacion del 100% de la primeras dos etapas, sin
embargo en la tercera fase de “Ejecucion”, una de las mas importante se
vio interrumpida directamente por el estado de calamidad publica debido al
COVID 19 en la que se suspendid de manera indefinida las clases
presenciales en todo el pais por lo que fueron modificadas algunas de las
actividades agentadas para poder continuar la ejecucion del proyecto. Y
los padres de familia tomaron el papel docente desde casa con accesoria
del docente a través de plataformas tecnolégicas sin tener alcance en un
25% que no tiene acceso a tecnologia.

Las entregas de alimentos a padres de familia por emergencia del COVID-
19 fue aprovechada para contactar e instruir al padre de familia sobre
técnicas de acompafiamiento durante las actividades pendientes segun lo
planificado, estas actividades fueron plasmadas en libros de texto,

cuadernos y en algunos casos con fotografias enviadas a mi persona.
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Fotografia 1. Plan Emergente Covid 19

Fuente: Propia

fotografia 2: Plan Emergente Covid 19

Fuente: Propia
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Fotografia 3: Plan Emergente Covid 19

Fuente: Propia

Fografia 4: plan divulgacion Covid 19

EORM Num 1

Fuente: propia
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a. Justificacion

La pandemia COVID 19 que afect6é de forma directa a nuestro pais a partir
del mes de marzo, suspendiendo de manera indefinida las actividades de
todos los sectores incluyendo el sector educativo, suspendiendo de forma
indefinida las clases presenciales razén por la que los docentes nos vimos
obligados a buscar nuevos métodos de implementacion y divulgacion para
poder completar las etapas pendientes del proyecto : “Implementar
estrategias para fortalecer la conciencia fonoldgica en los alumnos de
Primer Grado Primaria para mejorar resultados de Aprendizaje de

Lectoescritura “ modificando la forma e que la educacion no se vea
interrumpida y generar en los padres de familia el trabajo en equipo través
de la tecnologia, redes sociales y medios de comunicacion par a que la
informacion llegue a cada alumno que forma parte de este proyecto y lograr

el propdsito educativo.

b. Descripcién (qué es lo que va a hacer) Buscar nuevas estrategias para
fortaleces la conciencia fonolégica de los alumnos de primer grado, a
través del uso de material didactico entregado a los padres de familia en
las reuniones para la entrega de alimentos otorgada por el gobierno, se
elaboraran grupos de trabajo a través de plataformas Zoom y WhatsApp
para instruir al padre de familia sobre el manejo y uso adecuado de
materiales que fomenten la conciencia fonoldgicas y habilidades
lectoescritoras en los y las alumnas de primer grado primaria. En este
proceso el padre de familia toma un papel crucialmente importante, ya

gue es el encargado de supervisar y guiar el trabajo en casa.
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Implementar las actividades planificadas para fomentar la conciencia

fonoldgica y habilidades lectoescritoras en los y las alumnas de primer

grado primaria.

Especificos

1. Instruir al 100% de los padres de familia de primer grado primaria
para que puedan utilizar correctamente el material didactico
otorgado por la docente a cargo del proyecto.

2. Otorgar el material didactico necesario para la ejecucion de
actividades en casa para el 100% de los alumnos de primer

grado primaria.

3. Elaborar los grupos de trabajo a través de las plataformas
WhatsApp y zoom para el seguimiento respectivo.

Ejecucion:

Nombre del proyecto:

Implementacion de Estrategias Para Fortalecer
Conciencia Fonoldgica, Mejorando Aprendizajes.
en los Alumnos de Primer Grado Primaria Para
Mejorar Resultados de Aprendizaje en
Lectoescritura

Medio de difusién:

Perfil de Facebook, YouTube, WhatsApp, Zoom
(Supervision Educativa o] Direccién

Departamental)

Nombre de la empresa:

Perfil de Facebook “y” YouTube

Tiempo de duracién:

30 minutos

Frecuenciadelaemision:

2 0 3 veces por semana
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Publico objetivo 0 | Se pretende llegar a los habitantes de la zona
audiencia: geogréfica de Aldea Fray Bartolomé de las Casas
(El Cerinal), Barberena Santa Rosa.

Poblacién de impacto: Alumnos de Primer Grado seccion A

Personas invitadas: Docentes
Padres de familia

Alumnos
Responsable: Doris Mariela Meza Donis
d. Desarrollo de la actividad.
Actividad Participante a Metodologia Fecha
quien va destinado

Habilidades Alumnos de Primer | Foro m
lectoescritoras. grado primaria Exposicion g
Conocimiento de letras | seccion “A” Video Llamadas ”
Escuchar atenta. Audios 'c!i
Separar palabras por Poster Académico, %
silabas. Afiches ‘:D)
Juega con los sonidos Videos §
Sonido de las letras Pregrabados
Quitarles sonidos a las Audios
palabras. Pregrabados
Escritura de palabras. Plataformas
Juegos ludicos. Virtuales
Conteo de silabas.
Hojas de trabajo.
Lecturas guidas.
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e. Resultados: (redactarlos en base a los objetivos planteados, puede
realizarlo de manera cualitativa o cuantitativa segin sea el caso)

e Uso correcto de materiales didacticos otorgados a los padres de familia.

e Entrega del 100% de materiales a alumnos de primer grado, seccion “A”.

e Creacion al 100% de los grupos de trabajo en WhatsApp y plataformas de
trabajo, para dar respuesta a las actividades e inquietudes.

e Mejoras en habilidades de conciencia fonologica en los y las nifias.

e Los nifios que desarrollaron la conciencia fonolégica presentaron mayor
facilidad para leer y comprender lo que lee.

3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase deinicio

Esta fase consistio en seleccionar el centro educativo donde se ejecuto
el PME, la confirmacion de autorizacion por parte de las autoridades
del establecimiento, confirmacién de compromiso como estudiante de
Licenciada en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educaciéon Bilingue, y divulgacion de proceso a personal docente y

padres de familia.

a. Actividad 1.

Esta actividad fue realizada con el 100% de cumplimiento, se
selecciond oficialmente el centro educativo para realizar el PME en la
EORM Fray Bartolomé de las Casa Num. 1 Jornada matutina tomando
luego de haber realizado una exploracion en cuenta las necesidades
educativas que existen en los salones de clase, para definir alternativas

de apoyo. Posteriormente se analizé la informacion recolectada
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utilizando documento de registro, priorizando necesidades de mayor

interés y posibles soluciones. ANEXO 3

Fotografia 5-: Invitacion a docentes , para identificar necesidades educativas.

.
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Fuente: propia

Fotografia 6 Invitacion a docentes , conocimiento del PME

EORM Num 1

Fuente: propia

b. Actividad 2.

Esta actividad fue cumplida en un 100% Segu su planificacion,
coordinando una visita al director de la EORM Fray Bartolomé de las
casas num. 1 en la se presentdé el PME y se obtuvo la autorizacion

correspondiente para la ejecucion del proyecto presentado. ANEXO 4
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c. Actividad 3

Esta actividad fue cumplida en un 100% segun lo planificado, se firmé
y entregé a la asesora pedagdgica de EFPEM en la que se confirmé el
compromiso como estudiante de la Licenciada en Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie en la realizacion con

satisfaccion del PME.

d. Actividad 4

Esta actividad fue realiza al 100% de su totalidad segun se planifico, el
personal docente del plantel fue convocado a una reunién informativa
en la cual se dio a conocer el PME que se fue realizado. Todos los
docentes se mostraron satisfechos del trabajo a realizar.

e. Actividad 5

Esta actividad fue realiza con éxito al 100% de su totalidad segun se
planifico, y el padre de familia mostro interés en la participacion durante
el proyecto, y quedaron a la espera de resultados del papel que

obtuvieron.

B. Fase de planificaciéon

Esta fase consistio en la preparacion de materiales, juegos, actividades
y ambientes de motivacionales para el desarrollo del PME para los
nifios de primer grado primaria seccion A” de EORM Fray Bartolomé de
las Casas Num. 1 Jornada Matutina. En esta fase también fue
divulgado uso y cuidado adecuado de materiales a utilizar y se
concientizo al padre de familia sobre la importancia de su incidencia en

actividades de casa.

b. Actividad 1
Esta actividad fue realiza con éxito al 100% de su totalidad segun se
planifico, se elabor6 los materiales adecuados para el rincon

pedagdgico en el salén de clase de los alumnos de primer grado de
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primaria Seccion “A”, libros de texto, juegos educativos, letras gigantes
entre otros, el cual despert6 el interés del alumno en esta actividad del

proyecto.

c. Actividad 2
Esta actividad fue realiza con éxito al 100% de su totalidad segun se
planificd. Fueron definidos cuatro grupos de trabajo cada uno integrado

por ocho alumnos de primer grado primara “A”.

d. Actividad 3

Esta actividad fue realiza con éxito al 100% de su totalidad segun se
planifico fueron elaborados folletos pedagodgicos que contenian
distintas actividades para la facil comprension y ejecucion del PME con

la finalidad de alcanzar los objetivos definidos.

e. Actividad 4

Esta actividad fue realiza con éxito al 100% de su totalidad segun se
planifico en ella se elabor¢ listado de juegos educativos que mejoraran
las destrezas y habilidades de los alumnos en conciencia fonolégica

como parte de lectoescritura.

f. Actividad 5

Esta actividad fue realiza con éxito al 100% de su totalidad segun se
planifico con el objetivo de ser definidos los habitos de cuidado y
respeto de los materiales que fueron utilizados durante la ejecucién del
proyecto. y se concientizé al padre de familia sobre la importancia de

su incidencia en actividades de casa.
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C. Fase de ejecucidn

Esta fase dio vida al PME ante los actores mas importantes del
proceso, los alumnos de primer grado primario “A”, consistidé en la
instalacion del rincén pedagdgico, se inici6 el desarrollo de actividades
fonolégicas, los padres de familia se iniciaron su labor de velar por el
cumplimiento de sus tareas en casa. Es importante recalcar que
durante esta fase la ejecucion actividades y juegos planificados se
vieron interrumpidas por el estado de calamidad publica debido al
COVID 19 en la que se suspendié de manera indefinida las clases
presenciales en todo el pais por lo que se elaboré un plan de
contingencia para poder continuar la ejecucion de proyecto a través de
plataformas electronicas disponibles para los padres de familia; las dos
aplicaciones utilizadas fueron WhatsApp y Zoom, cabe mencionar que
unicamente el 75% de padres de familia tienen acceso al uso de
tecnologia, las reuniones de entrega de alimentos a padres de familia
por emergencia del COVID-19sirvieron de enlaces para tener
comunicacion con los padres de familia y fueron entregados distintos
materiales para darle continuidad al proyecto , en su contenido se
incluyeron actividades en casa plasmando evidencia en los cuadernos

de teto y en oportunidades fotografias.
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Fotografia 7 Actividades Fonolodgicas dentro del salon de clase. Fuente: propia

0

=

l- Fuente: Archivo

Personal

Fotografia 8 Desarrollo de actividades del PME dentro del salon de clase. Fuente propia

Fuente: Archivo
Personal

Fotografia 2 Desarrollo de actividades fonoldgicas dentro del salon de clase. Fuente propia
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Fotografia 3 Desarrollo de actividades fonolégicas dentro del salén de clase

Fuente: Archivo
Personal

a. Actividad 1

Esta actividad fue realiza con éxito al 50% de su totalidad segun se
planifico, ya que se pudo colocar el rincon pedagdgico y sus
implementos para su facil uso, sin embargo, unicamente fue utilizado
durante 7 semanas debido a la suspension indefinida de clases por el
estado de calamidad publica debido al COVID 19.
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Fotografia 4 Rincon Pedagdégico. Fuente propia

Fuente: Archivo
Personal

Fuente: Archivo
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skt il N\l > =

b. Actividad 2

Esta actividad fue realiza con éxito al 100% de su totalidad segun se
planifico los grupos de trabajo y responsables fueron definidos
exitosamente, se comunicaron los lineamientos a los responsables de
grupo y fueron publicados los listados de integrantes en el rincon

pedagdgico, teniendo a la vista el logotipo que los identifico. ANEXOS 12
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Fotografia 6 Logos y fotografias de grupos de trabajo dentro del salén de clase.

Fuente propia

Fuente: Archivo
personal.

c. Actividad 3

Esta actividad fue realiza con éxito al 90% de su totalidad segun se
planificé se realizé una reunién con padres de familia de los alumnos
de primer grado primaria seccion “A” de EORM Fray Bartolomé de las
casas Num. 1 donde se dio a conocer el acompafiamiento vy
actividades de casa con sus hijos para el cumplimiento de apoyo
exitoso en el Proyecto desde el inicio, a consecuencia del estado de
calamidad publica debido al COVID 19 nos vimos obligados a la

suspension de reuniones para la puesta en comun del éxito alcanzado.
ANEXO 13
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Fotografia 7 Reunidon de Padres de familia.

Fotografia 8
involucramiento de padres de familia en el salon de clase.

Fuente propia

d. Actividad 4

Esta actividad fue realiza con éxito al 100% de su totalidad segun se
planific6 ya que el alumno fue evaluado con e instrumento de
diagndstico inicial para evaluar las habilidades de lectoescritura de
primer grado primaria, donde se obtuvieron resultados que el 75% de

la poblacion carecia de dichas habilidades. ANEXO 14
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e. Actividad 5

Esta actividad fue realiza con éxito al 40% de su totalidad segun se
planific6 en esta actividad el alumno de primer grado despierta el
interés por desarrollar habilidades fonoldgicas y practica de ejercicios
durante el proceso de estas actividades el ciclo educativo fue
suspendido consecuencia del estado de calamidad publica debido al
COVID 19 por lo cual nos vimos obligados a buscar nuevas técnicas de
divulgacion de manera tecnoldgica con aplicaciones como WhatsApp,
llamadas telefonicas, video llamadas buscando compartir logros

educativos con el alumno.

Fotografia 9 Actividades en casas por estado de calamidad publica COVID 19

se0es Claro % 20:26 L@ 20% ) eeecoClaro & 20:21 L@ 2% eeeco Claro # 20:20 L@ A%
' Mama Adrian 2... GRUPO DE TRABAJ... o+
< .MamanelzozoDﬂ & « GI ey & O @ £iR0 TR
Excelente :) enviada

Hola muy buenos dias ,
€spero amanecieron muy
Buenas tardes sefio como bien & u. Abrazo para los
esta.Envio tareas de Axel. s
Gracias ©) Los voy a molestar ©
sequir trabajando
Hola muchas aracias & a + @ ""0
+ G @ ; G ® ’

Fuente 1: Propia
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Fotografia 10 Video llamada con estudiantes por diversas plataformas. Fuente

propia

Responder

1! 1]
Fuente 2: Fuente propia
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D. Fase de monitoreo y evaluacion del proyecto

En esta fase se pretende analizar los resultados del proyecto ejecutado

en la Escuela Oficial Rural Mixta Nium. 1 / alumnos de primer grado

primaria. Verificando el cumplimiento de los objetivos determinados.

ESQUEMA DE MONITOREO Y EVALUACION DEL PME

ESTABLECIMENTO: Escuela: Oficial Rural Mixta Fray Bartolomédelas casas Num 1, municipio Barberena Santa Rosa
NOMBRE DEL PROYECTO: “Implementacidn de Estrategias para Fortalecer la conciencia fonoldgica, mejorando Aprendizajes”

No

INDICADOR

LINEA BASE

ACTIVIDAD (organizadas
segin fases)

EFECTO
(Resultados)

IMPACTO
(Cambios en el entorno)

INSTRUMENTOS

Mejorar el interés dd
alumno en actividades

Despertar el interés del
alumno por formar parte

Instalar rincén
pedagdgico dentro del

Mejor desenvolvimiento

Mejoramiento de interés
en la realizacidn de

observacidn directa y

1 . - salén declases para I actividades dentro dela )
dentro del salon de de actividades que - p de habilidades fotografias
) o alumnos de primer grado clase y despertar dela
clases mejoren sus habilidades ) i . o
primaria seccion A curiosidad.
organizaciony
capacitacion depad . D 1
pa . pacres Identificacion historia ara conocer_a_ 0s .
defamilia o encargado <obrela falta de padres de familia las Mejora en los resultados
en el conocimiento e . actividades encasay de tareas,actividades, y |Involucramiento delos B ;
i i asesoramiento y apoyo i . Reuniones y guias de
2 |importancia dela . aula para d desarrollo  |actitudes en los alumnos |padres defamilia en el .
. del padre de familia en el A . observacion.
fonologia y el ) correcto dd proyecto,y | de primer grado establecimiento
. i proceso educativo en L X i i
involucramiento de esas casa habitos decuidado y primaria.
actividades con sus hijos limpieza de materiales
en el proceso educativo
Identificacion de nivel Un promedio del 75% de . .
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F. Fase de cierre del proyecto

Implementacion de Estrategias Para Fortalecer Conciencia
Fonolégica, Mejorando Aprendizajes. en los Alumnos de Primer
Grado Primaria Para Mejorar Resultados de Aprendizaje en
Lectoescritura fue titulado nuestro proyecto educativo que trajo
consigo una serie de satisfaccion personal y laboral ya que se logro
mejoras en las habilidades, conocimientos y aprendizajes de los
alumnos de primer grado de la Escuela Oficial rural Mixta Nam.1
dejando plasmado en nuestro poster académico los puntos mas

relevantes del mismo.
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“IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA
FORTALECER LA CONCIENCIA FONOLOGICA,
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta Fray Bartolomé
de las Casas Num. 1 Jornada Matutina, queda a 10 minutos del Municipio
Barberena, del Departamento de Santa Rosa.

La escuela es mediana bastante pequefa, y cuenta con 15 salones de
clase para todos los grados del nivel primarios. Cada grado con 2 o hasta

3 secciones.

cuenta con un gobierno escolar organizado para la basqueda de mejoras
para el establecimiento y realizan acercamientos con entidades

municipales para que se involucren en la gestion educativa.

Se han analizado los principales indicadores en Guatemala en cuanto a la
educacion en los que se evidencio que 7 de cada 10 nifios en edad escolar
tienen la posibilidad de estudiar actualmente en el nivel primario, en
Guatemala en los ultimos afios educacion es uno de los indicadores que ha

tenido mejores avances.

En los resultados de las evaluaciones realizadas por el MINEDUC, a los
alumnos de primer grado primaria, En el area de Matematicas y el Area de
Comunicacion y lenguaje, se evidencia deficiencia en las habilidades

lectoescritoras

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
Primera linea de accion estratégica: El entusiasmo de los alumnos por
aprender y explorar nuevos conocimientos es fundamental y puede ser

altamente aprovechado por los maestros de primer grado, quienes podrian
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organizarse para el desarrollo e implementacion de técnicas que faciliten
el aprendizaje de los alumnos sobre conciencia fonologica y las mismas
puedan ser mejor aprovechadas por los alumnos gracias al estado

“‘entusiasta”’ en que se encuentran.

Por lo anterior analizado se decide que el PME a disefiar: generara la
busqueda de una participacién activa de los alumnos al momento del
trabajo de clase, para fortalecer sus conocimientos adquiridos vy

aprendizajes, y poder generar nuevos conocimientos.

también busca la exploracion de nuevas estrategias de aprendizaje, donde
los docentes trabajen con una excelente comunicacion entre ellos como un
equipo de trabajo, para mejorar sus ensefianzas y generar conocimientos

en los alumnos.

Entonces se desarroll6 un plan de actividades en el cual se involucra a los
estudiantes, padres de familia, docentes, actores indirectos, en las
actividades desarrolladas, como actividades de clase, juegos ludicos,
platicas de aprovechamiento y con ello lograr que los estudiantes, generen

sus propios aprendizajes.

Ya que cuando un verdadero trabajo en equipo existe y es fortalecido, los
éxitos alcanzados no solo son ara una comunidad si no un pais entero,
donde el estudiante encuentre aprendizajes fonoldgicos apropiados vy el
porcentaje de alumnos que obtengan el resultado (Logro) sea igual o

sobrepase el 95%

Asimismo, se puso en evidencia que lo que plantea (Lopez, 2002), En la
escuela primaria, tiene lugar el aprendizaje formal de la lectura y escritura,

se adquieren las habilidades basicas, y se convierten en conocimientos
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instrumentales para el aprendizaje en otras materias y otras funciones,

como fuente de disfrute y placer.

Esto denota que, aplicar técnicas de lectoescritura en las estrategias de
aprendizaje, romper los paradigmas de la educacion tradicional y con ello
involucrar de manera diferente a los actores directos e indirectos.



147

CONCLUSIONES

El indice de desarrollo humano (IDH) en Guatemala, segun registros del
afio 2014 es de 0.49, el tnico de los tres aspectos que lo constituyen dicho
indice y ha mostrado crecimiento durante los Gltimos afios es la educacion.

La sobrepoblacién de hasta un 157% en los salones de clase de la EORM
Fray Bartolomé de las casas NUum.1 evidencian la necesidad de inversion
en la infraestructura escolar del pais. Este indicador también representa
una relacion docente-alumno inadecuada lo cual genera problemas en el
ambiente escolar.

Durante el afio 2019, el 89% de la poblacion total del departamento de
Santa Rosa, en edad de siete afios estuvo inscrito en el nivel escolar
primario.

Dos de cada diez alumnos de nivel primario en el departamento de Santa
Rosa tienen dos 0 mas afos de atraso escolar.

Segun indicadores uUnicamente 3 de cada 10 alumnos finalizan el nivel
primario de educacion, la alta tasa de alumnos que no lo finalizan se debe
a la incidencia de factores como desempleo, trabajo infantil, analfabetismo,
machismo, entre otras.

Aunque el sistema educativo en Guatemala haya definido una meta minima
del 75% de “logro”, segun registros, en las pruebas de lectura y
matematicas realizadas por el MINEDUC, menos del 50% ha obtenido el
resultado esperado.

La educacion es un derecho para el cual El Estado debe mejorar las
condiciones y cobertura segun las necesidades de todos los guatemaltecos
para lo que ha definido politicas que garanticen la aplicacién adecuada en
Guatemala.

Incorporar planes para implementar la conciencia fonolégica en los
alumnos de primer grado para fortalecer sus habilidades a través de
metodologias desarrolladas con responsabilidad, entusiasmo y dedicacion
gue permitan desarrollar la manipulacion de segmentos del habla y
apropiarse de ellos creando destrezas para separar y unir palabras que
mejoren la lectoescritura de los alumnos es nuestra labor como docentes,
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El involucramiento del padre de familia en el proceso educativo tiene un
papel crucialmente importante en los resultados escolares y actitudes de
los alumnos dentro de la escuela, los alumnos cuyos casos sus padres
estuvieron activamente en el acompafiamiento y seguimiento de tareas en
casa obtuvieron mejores resultados en el desarrollo de habilidades.

Para poder desarrollar e implementar proyectos educativos es necesario el
apoyo de los actores directos e indirectos dentro de la comunidad ya que a
través de la cooperacion los objetivos pueden tener mejores resultados.

Los establecimientos deben implementar planes de inclusion en el proceso
educativo para los padres de familia para fortalecer el acompafamiento y
apoyo a los alumnos para poder disminuir los casos de desercion escolar.

El desarrollo de la conciencia fonologica genera mejores y mas rapidos
resultados en la lectura y en la asociacion de sonido y letra y a medida que
va fortaleciendo estas habilidades la escritura se les hace cada vez mas
facil.

La inclusién de PME en el plan de estudios del PADEP es una iniciativa
favorable para la que pueden impactar el resultado de indicadores
educativos del pais

Se potencializo las competencias y técnicas de aprendizaje fonolégico en
los alumnos de primer grado seccion “A” a través de una metodologia que
incluyo actividades ladicas que se desarrollaron en el salon de clase y en
casa, lo cual ayudd a mejorar la calidad lectoescritura.

Fortalecio el nivel de conciencia fonologica en los alumnos y desarrollar
las habilidades lectoescritoras

Se implemento técnicas de ejercicios practicos (rimas, silabeo, sonidos,
ritmos, adivinanzas, separacion de palabras, entre otras) en los primeros 6
meses del afio escolar lo cual incentivd al alumno a generar nuevos
aprendizajes.

Se organizo a los padres de familia para generar acompafamiento escolar
en los alumnos.
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Se mejora el conocimiento de conciencia fenolégica en los alumnos de
primer grado, y sus habilidades de lectoescritoras se manejan con mas
facilidad.

Se potencializa técnica fonoldgica en los primeros seis mese del ciclo
escolar para fortalecer la lectura y escritura.

Se capacita al padre de familia en el acompafiamiento pedagdégico de sus
hijos y sobre la importancia de la conciencia fonologica, desde edad
temprana
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RECOMENDACIONES

Generar proyectos en el &mbito educativo para generar mejores mejoras
en el IDH de Guatemala.

Generar ambientes agradables en el salén de clase motiva al alumno a
generar conocimientos emprendedores aun cuando existe la
sobrepoblacion escolar.

Buscar estrategias para que los nifios en edad escolar lleguen a los salones
de clase o que los salones de clase lleguen a casa.

Crear adecuaciones curriculares para os alumnos que tienen atrasos

escolares.

Velar que 10 de cada 10 alumnos finalicen el nivel primario, buscando
becas educativas y apoyo de organizaciones que vele por ello.

Velar por los resultados en el sistema educativo guatemalteco en las
pruebas de lectura y matematicas, generen resultados de logro.

Que todos os guatemaltecos tengan acceso a educacion escolar que
garanticen su permanecia dentro de la misma

Apoyar los proyectos implementados a los alumnos desde temprana edad
para fortalecer sus habilidades a través de metodologia y mejorar el
proceso de lectoescritura.

Involucrar al padre de familia en el proceso educativo del alumno no solo
desde casa si no en actividades, para generar resultados en desarrollo de
habilidades.

Promover a los actores directos e indirectos en el involucramiento de
proyectos, para generar resultados positivos.

Velar por la inclusién educativa y apoyar al alumno que se sienta motivado
en actividades escolares.

Potencializar el plan de estudios PADEP/D para impactar los resultados
positivos y fortalecer los indicadores educativos del pais.
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Fortalecer las técnicas de aprendizaje fonoldgico en los alumnos de primer
grado, Seccion "A", con actividades ludicas dentro del salon de clase.

Velar por la practica de ejercicios practicos, en los primeros 6 meses del
afo escolar para incentivar a nuevos aprendizajes.

Capacitar constantemente al padre de familia, para involucrarse en el
proceso ensefianza-aprendizaje del alumno en el afio escolar.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Sabemos que la finalidad principal del PME Implementacion de Estrategias
Para Fortalecer Conciencia Fonolégica, Mejorando Aprendizajes. en los
Alumnos de Primer Grado Primaria Para Mejorar Resultados de
Aprendizaje en Lectoescritura, es el impacto en los resultados de las
pruebas de lectura en los alumnos de primer grado de primaria,
desarrollando habilidades fonolégicas, que son incluidas en las pruebas

realizadas como instrumentos evaluativos por el Mineduc.

Reconsiderando mi compromiso con la educacién guatemalteca es
importante para mi, que el resto de los compaferos también vean las
oportunidades de mejora que genera la aplicacion de este tipo de proyectos

no solo en el aula si no en la comunidad.

Idealmente seria que el MINEDUC fortaleciera estas estrategias dentro del
CNB concientizacion al docente, sobre la importancia de la ejecucion

adecuada, para resultados efectivos.

Mientras tanto podemos gestionar con los actores sociales y potenciales
los recursos necesarios para el seguimiento oportuno de las distintas fases,
ademas proporcionaré una copia de mi informe y guia (para que puedan
leer y contextualizarlos en sus aulas y escuelas segun sea el caso) y con
ello contribuir al mejoramiento de resultados educativos dentro de la

comunidad y el pais.
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Productos procesos implementados.

Actividades especificas

Justificacion de los productos y
procesos a considerarse en la
estrategia.

¢Que falta para consolidar?
Recomendaciones para su
fortalecimiento.
consolidacion (tiempo de ejecucion)

Sostenibilidad Institucional

Visibilizar el PME ante la comunidad
educativa y actores potenciales.

Coordinacion de reuniones con comunidad
educativa y actores involucrados.

Despertar el
comunidad

involucrados

interés y compromiso de|
educativa y actores
en proyectos que impacten
positivamente a la comunidad.

Confirmacion de compromiso por parte de|
los involucrados.

Apoyo de autoridades educativas de la
escuela.

Reunidn con Director de la escuela oficial
Rural Mixta Nim. 1

de
los

Consolidar el compromiso
responsabilidad en el apoyo de

proyectos como autoridad educativa.

Que vele por la implementacidn definitiva
de PME que impacten a los resultados o
indicadores educativos del establecimiento.

Acompafiamiento de parte de USAC-EFPEM-
PADEP/D

Talleres 'y orientacion a docentes

estudiantes y docentes participantes.

El involucramiento de todos los actores
puede aumentar sinergia
objetivos de fortalecimiento de procesos

educativos.

la entre los

Generar una propuesta de un plan de|
talleres y capacitaciones para docentes y
confirmacion de parte de USAC-EFPEM-
PADEP/D

Sostenibilidadl Financiera.

La direccion del plantel apoya brindando
insumos para elaborar material didactico.

Generacion de acuerdos de apoyo
financiero, con propdsitos educativos y de

mejorar resultados para los alumnos.

Apoyo  econdmico  por  parte  del

establecimiento en proyectos educativos.

Asignacion de recursos para fortalecer los
proyectos propios del establecimiento
educativo.

Los padres de familia apoyan a sus hijos
proporcionandoles el material didactico
necesario para trabajar en las diferentes
tareas asignadas por el PME.

Involucramiento del padre de familia con la
educacidn de sus hijos.

Elaboracién de material
material de reciclaje.

didactico, con

Determinacion de material de uso.

de
involucrados

Gestion recursos con  actores

Coordinar reuniones y solicitudes de apoyo
econdmico a los actores involucrados.

Los recursos econdmicos son necesarios
para la implementacion de recursos

Sostenibili

dad Social

Participacion de la municipalidad a través
de apoyo en material didactico.

Coordinacidn de reuniones con autoridades
municipales para |la obtencion y compra de

la importancia de inversion la

educacion, es desarrollo para la

en

Compromiso de autoridades municipales en
educacion.

Hay compromiso de empresas privadas en
brindar apoyo variado para asegurar
continuidad del PME.

Coordinacién de reuniones con empresas
privadas de la comunidad, para gestion de|
apoyo en proyectos educativos.

Importancia de generar
educativas en la comunidad.

oportunidades

Compromiso de empresas comunitarias

privadas.

Sostenibilidad Ambiental

Mejorar el las habilidades lectoescritura en
los alumnos de primer grado primaria sin
ocasionar dafios al medio ambiente.

adecuada de sin

generar contaminacién ambiental.

Utilizacion recursos

El abuso de los recursos ambientidos nos
afecta como seres humanos.

Optimizar recursos

Sostenibilidad Tecnol6gica

Implementacion  de durante

actividades del PME

tecnologia

Elaboracidon de basesde datos, folletos
informativos y material de trabajo también
el resguardo de evidencias de procesos y
resultados.

la tecnologia fundamental la
actualidad vy

innovar en la educacion.

es en

como docentes debemos

Gestionar donaciones para la compra de
equipo tecnoldgico.
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Anexos

Anexo 1 libro de asistencia Primer Grado Primaria Seccion “A” EORM Fray Bartolomé de las Casa
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Anexo 2 Croquis de Aldea fray Bartolomé de las Casas.
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Anexo 3 Registro de necesidades Educativas dentro de EORM Fray Bartolomé de las Casas No. 1
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Anexo 4 Carta de Autorizacion de director paraimplementacion del PME

El Cerinal, Barberena, Santa Rosa 17 de Julio de 2019

Lic.
Marvin Calvillo
Director

Le saludamos respetuosamente deseandole éxitos y muchas bendiciones
en sus labores diarias.

El motivo de la presente es solicitar su autorizacién para llevar a cabo
dentro del establecimiento y en jornada de clases, un Proyecto de Mejoramiento
Educativo, esta actividad como parte del curso de Proceso de Anilisis
Situacional en los Proyectos de Mejoramiento Educativo que llevamos en la
Licenciatura de Educacién Primaria Intercultural, del programa PADEP/D, las
docentes alumnas de su centro educativo, en dicha actividad involucraremos a
alumnos y docentes, la actividad se llevar a cabo a partir el presente mes y
finalizara en junio 2020.

Esperando su respuesta sea satisfactoria en beneficio de la comunidad
educativa.

Deferentemente

i

Profa. Deris Meza Profa.Y\g%adePaz

Profa. éosario Garcia
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Anexo 5 Carta de compromiso Docente para realizacion del PME
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Anexo 6 Convocatoria de docentes para dar a conocer el PME

Queridos Docentes
Los estudiantes de Licenciatura en
Educaciéon Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingtie de Universidad
de San Carlos de Guatemala, tienen el honor de convocarlos a la
reunion con el tema:

A P o o Eintnd ' £ e £
qr cAttalegias para. oalecer ta condciencia fonaticica., megotand

Apr tesecto s

8 AM |-4-10-2019
SALON DE PRIMER GRADO SECCION "A"
E.O.R.M Fray Bartolomé de las Casas No. 1 JM
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Anexo 7 Asistencia de docentes en el conocimiento del PME

Q TRICENTENARIA
—— - | - —

Universidad de San Carlos de Guatemala,
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingie

REGISTRO DE ASITENCIA DE DOCENTES
EORM FRAY BARTOLOME DE LAS CASAS NUM. 1 JORNADA MATUTINA.

“IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LA CONCIENCIA
FONOLOGICA, MEJORANDO APRENDIZAJES”
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14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
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Cédigo Personal

J369ZYQ
H248WPW
J306TDG
J206EWU

J649QQE

J206IUN
J306KCF
K200XML
J390DYL
JB81LEP
J306YMR
K102RIN
J745PGY
J544UKP
J206KWM
L003BDL
JAB9LIN
K201GzZ
1640UGM
J572HRC
MI105QAT
L103SUG
L802RRA
J206PWA
KOOOPLY
K302GNT
L802AZH
J594DNF
J206YUC
J930FMM
J755LQS
JOBBWWA

Apellidos

AC GARCIA
AJSIVINAC TELON
ALVARADO AQUINO
ARGUETA CANEL

AYALA BARRERA

BARRERA BARRAZA
BARRIOS RUIZ
BELTRAN ESTUPE
CRUZ OSORIO
GALEANO REVOLORIO
GALIANO ESPINOZA
GONZALEZ NICIA
HERNANDEZ MACOLAS
HERRERA CASTILLO
LOPEZ AGUILAR
LOPEZ SANCHEZ
MEDA HERNANDEZ
MONROY CON
MONTERROSO LOPEZ
OROZCO RAMIREZ
PAYES ZALDANA
PIVARAL PANIAGUA
PEREZ ORTIZ
RAMOS SUCUP
REVOLORIO MORALES
SANTOS PARADA
SIC ALVAREZ
TEJEDA RODRIGUEZ
TELLO RODRIGUEZ
VELASQUEZ PINEDA
YOL EZEQUIEL
ZAMORA MEDRANO
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Nombres

HENRY FERNANDO
JESUS ALEJANDRO
OLIVER AARON

ANTONI RIGOBERTO

EMILZA NOEMI
ALEXANDRA

KENIA VICTORIA
LINDA GABRIELA
FLOR MAYTE
ANGIE YAMILETH
AXEL JOHAN DANIEL
MARY ORY AMANDA
KERSTIN AYLIN
KIMBERLI MARIELA
NATALY MARIA
MARJORIE ESTER
ASHLY ESPERANZA
NURIA MISHEL
PAULA LEONELA
ASHLYN FERNANDA
MARLEN GLORIA SMILEY
RANDY GILBERTO
AARON LEVi
ASTRID YAMILLETTE
LESTER ALEXANDER
DILAN JHOAN
BASTIAN EMMANUEL
SAMUEL GILBERTO
MELANY YULISSA
SHERLY N SOFIA
AVNIEL SAID
MARIA JOSE
ANYELO ADRIAN

Fechade Nacimiento

17/01/2013
16/03/2009
24/11/2012
13/07/2012

22/02/2013

8/08/2012
22/05/2013
1/07/2011
9/02/2013
8/12/2012
28/12/2012
10/09/2012
21/08/2012
20/01/2012
3/01/2013
26/01/2013
13/09/2012
4/06/2013
9/03/2013
3/07/2012
12/09/2013
13/11/2012
10/11/2012
14/05/2013
6/11/2012
5/02/2013
8/06/2013
16/12/2012
12/12/2012
29/06/2011
23/07/2012
6/12/2012

Nacionalidad

Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca

Guatemalteca

Guatemalteca

Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca
Guatemalteca

Guatemalteca
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PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO GUIA

Implementacion de Estrategias Para Fortalecer
Conciencia Fonolégica, Mejorando Aprendizajes. en los
Alumnos de Primer Grado Primaria Para Mejorar
Resultados de Aprendizaje en Lectoescritura

EORM Fray Bartolome de las Casas Num. 1 Jornada
Matutina

Nombre del Estudiante;:

Querido alumnos de primer Grado primaria seccion A”

Es para mi un placer ser parte del proceso ensefianza aprendizaje
durate este ciclo escolar 2020, deseo con el corazon lograr cada una
de las metas propuestas con la finalidad de lograr éxitos en nuestrs
aprendizajes y sobre todo un excelente ciclo escolar.

Con amor : Doris Meza

Maestra de Grado.
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A continuacion encontraras una serie de ejercicos a realizar , con la ayuda de tu

maestra, o de tus padres en casa , segun las indicaciones que se te vayan dando
en la escuela o en casa.

Imagenes : https://www.pinterest.es/

ABILIDADES fFONOLOGICA

ACTIVIDAD: Rodea el nimero de silabas que tiene cada palabra. <~

1/2(3|4(|5

Recursos pora el Aulo
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ABILIDADES FONOLQEICA

ACTIVIDAD: Separa estas palabras en silabas.

Recursos para el Aula

magenes : https://www.pinterest.es/
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ABILIDADES FONOLOGICA

ACTIVIDAD: Separa estas palabras en silabas.

%
R

Necursos para el Aula

magenes : https://www.pinterest.es/
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ABILIDADES fONOLOGICA

ACTIVIDAD: Tacha el que no empieza igual. (hi

Recursos para el Aula

Imagenes : https://www.pinterest.es/
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Imagenes : https://www.pinterest.es/

CONCIENCIA FONOLOEICA

ACTIVIDAD: Colorea la terminacion correcta &%

Recursos paro. el Aulo.
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Imagenes: https://www.pinterest.es/

ACTIVIDAD: Rodea la palabra que es iguali}j:j?l

bope bepe boge dope dopa
abue adue abne abue ebue abua
udup ubup ndup udup udnp udugq
sepe sape sepa zepe seqe sepe
nunu nunu mumu | munu mnun nunn
uppu nppu uppu ugpu upqu uppn
quedu | quedn | duebu | gnedu | quedu | puedu
pelun pelnu palun | quelun | pelun palnm

RECURSOS PARA EL AULA
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HABILIDADES FONOLQOGICA

ACTIVIDAD: Tacha la palabra que no es igual. (é

silla silla spd silla

libro libro lidro

gato pato gato

tiza tiza

RECURSOS PARA EL AULA

Imagenes: https://www.pinterest.es/
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ACTIVIDAD: Rodea el dibujo que igual. @ B

%

RECURSOS PARA EL AULA

Imagenes: https://www.pinterest.es/
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HABILIDADES FONOLOGICA

ACTIVIDAD: Une con flechas los dibujos que EMPIEZAN igual. /\Q

T
Sl
I
[ IILE8 !

RECURSOS PARA EL AULA

Imagenes: https://www.pinterest.es/
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2
T

tras tren

pez

cara cura

A\

!
R
\

@
Y

dedo dado

RECURSOS PARA EL AULA

Imagenes: https://www.pinterest.es/
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HABILIDADES

FOr\/OLo(;lCPa

ACTIVIDAD: Colorea las silabas correctas y tacha las que no lo son.

A

SO

ba

RECURSOS

PARA EL AULA

Imagenes: https://www.pinterest.es/
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Anexo 10 Lista de juegos pedagdgicos
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Anexo 11 Manual de uso adecuado y cuidados de materiales educativos.

Manual de uso adecuado y cuidados de materiales
educativos

A- Importante lavarse las manos con agua y jabén antes del
uso de los materiales.

B- Sitienes la oportunidad de colocarle sellador, a los juegos
pedagogicos, hacerlo para darle mayor durabilidad.

C- Ten en cuenta que el lugar donde colocaras los instrumentos
pedagodgicos se encuentre limpios.

D- Trata de realizar un estuche, folder o bolsita para guardar tus
materiales, al momento de terminar de usarlos.

E- Debes guardarlos en un lugar donde no se doblen, ensucien.

F- Recuerda cuida y ama tus materiales.
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Anexo 12 Logos y fotografias d grupo de trabajo Primer Grado primaria seccion A, EORM Fray
Bartolomé de las Casas Num. 1 Jornada matutina.

GRUPO 1

A a

AC GARCIA HENRY FERNANDO
AJSIVINAC TELON JESUS ALEJANDRO@
ALVARADO AQUINO OLIVER AARON

ARGUETA CANEL ANTONI RIGOBERTO

EMILZA NOEMI
AYALA BARRERA e
BARRERA BARRAZA KENIA VICTORIA
BARRIOS RUIZ LINDA GABRIELA

BELTRAN ESTUPE FLOR MAYTE
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GRUPO 2

NEDAHERNANDEZ ~ NURIAMISHEL
> | NONROYCON ~ PAULALEONELA
2 VIONTERROSOLOPEZ  ASHLYN FERNANDA
B 0ROZCORAMIREL  MARLEN GLORIA SHILEY
PAVESZALDANA ~ RANDY GILBERTO
PIVARALPANAGUS ~ AARONLEV
PEREZORTIZ ~ ASTRID YAMILLETTE
RANOSSUCLP  LESTER ALEXANDER
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GRUPO 3

L |

CRUZ 0SORI0 ANGIE VAMILETH
GALEANOREVOLORIO  AYEL JOHAN DANIEL
GALIANOESPINOZA  MARYORY AMANDA
GONZALEZ NICIA ERSTIN AYLIN
HERNANDEZ MACOLAS  KINBERLI MARIELA
HERRERACASTILLO. ~ NATALY MARIA
[OPEZAGUILAR ~ WARJORIE ESTER
[OPEZSANCHEZ ~ ASHLY ESPERANZA




GRUPO 4

REOOROWRAES DI | &
SANTOSPARADA  BASTIAN ENMANUEL
SCALWREL  SALELGLBERTD | p
TEJEDARODRIGUEZ  NELANY YULISSA
TELLORODRIGUEZ ~ SHERLYN SOFA
VELASOUEZPINEDA ~ AVNIEL SAD
f0L EZEQUEL JRIA JOSE
ANORAVEDRANO ~ ANYELO ADRIAN




189

Anexo 13 Listado de asistencia de padres de familia, dentro del PME
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Universidad de San Carlos de Guatemala,
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingue

REGISTRO DE ASITENCIA DE DOCENTES
EORM FRAY BARTOLOME DE LAS CASAS NUM. 1 JORNADA MATUTINA.

“IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA FORTALECER LA CONCIENCIA
FONOLOGICA, MEJORANDO APRENDIZAJES"
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Anexo 14 Instrumento de evaluacion PME

CONSIDERACIONES ACERCA DE LOS RESULTADOS

Ahora que ya registré las respuestas del nifio en la Hoja de respuestas, usted puede identificar las habilidades y destrezas que el nifio adquirio previo
asuingreso a primer grado, asi como aquellas en las que atin se encuentra en proceso de aprendizaje.

Los resultados de esta evaluacion seran de utilidad para orientar la planificacion de las actividades de ensefianza de la lectoescritura. Esto no solo
para las actividades con todo el grupo, sino las que cada nifio requiere. Los resultados permiten conocer el punto de partida, lo que a su vez sera
de utilidad para evaluar los avances. Bajo ninguna circunstancia, estos resultados deben interpretarse para determinar la capacidad del nifio para
aprender a leer y escribir, pues se parte de la idea de que todos los nifios, con mayor o menor facilidad, pueden aprender y que la escuela debe
brindar las oportunidades para que lo logren.

En la tabla siguiente, anote el nimero de nifios que lograron o no realizar cada uno de los ejercicios, segin los niveles:

Aceptable: cuando el nifio responda en forma correcta la mitad o méas de los ejercicios de cada habilidad.
Debe mejorar: cuando el nifio responda en forma correcta menos de la mitad de los ejercicios de cada habilidad.

El resumen de esta tabla le sera il para identificar las habilidades en que debe priorizar, asi como establecer el tiempo que es necesario dedicarles
‘para ejercitarlas. Esto, sin perder de vista los logros y dificultades a nivel individual.

( Nimero de Nimero de nifios.
nifios con un con un nivel de
Habilidad nivel de logro  logro de cdebe Consideraciones
«aceptable» mejorar»
Conocer las convenciones de lectura, por ejemplo, que los libros tienen una portada
No.1 y una contraportada, que se lee de izquierda a derecha y de arriba hacia abajo; es
Direccionalidad para fundamental para el aprendizaje de la lectoescritura. Por esto, el docente debe
leer asegurar que los nifios conozcan que las palabras se disponen en los textos de
manera ordenada y que se lee en determinada direccion.
No. 2 Esimportante que los nifios comprendan que los signos y simbolos representan «algoy,
Diferenciacion entre con ello asocian las letras a la lectura y escritura, Esta habilidad esta relacionada con
letras y nimeros la comprension de que son las letras las que se necesitan para crear palabras.
No.3 o o ;
dos habilidad
Seg Estas les corresponden, entre olras, a la conciencia fonolégica.
si"al '.h on
libica Los nifios que desarrollan la conciencia fonologica presentan mayor habilidad para
No. 4 leer, comprenden mejor, deletrean con mayor precision, reconocen palabras mas
dentif '.5 del largasydiﬁdles.%andoﬂegadnmmhéemibhmmnsitanmamﬁzarporque
fonema inicial reconocen los sonidos y las letras correspondientes.
J
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s
Nimero de Nimero de nifios )
Habilidad nifos con un con un nivel de
nivel de logro logro de «debe Consideraciones
«aceptable» mejorars
Conocer el nombre de las letras implica que el nifio mentalmente las identifica como
unidades de sonido. Es fundamental que los nifios comprendan que existe una relacion
entre el signo o letra y el sonido que pronuncian. El aprendizaje del codigo alfabético
debe ir ionado con la p ion de esa para que se dé un verdadero
proceso de aprendizaje de decodificacion y de lectura.
No. 5 Aunque al inicio del ciclo escolar un nifio de primer grado quiza no reconozca TODAS
Codigo alfabético las letras, ni sepa sus nombres, es conveniente identificar cuales conoce.
En este ej , el nivel la mitad o mas letras) o «debe mejorar»
(conocer menos de la mitad) debe utilizarse para ndonlmcar como esta el grupo en esta
no letra, y quiénes la
mayoria o lodas Si hay nifios que solo conocen algunas de las letras del alfabeto en
y no debe p Es un buen inicio para primer grado.
No. 6
. 2 Cuando un estudiante adquiere la habilidad de comptendet oralmente, tendra mayor
Seguimiento de B i
instrucciones pare G 2 Ssqio.
La comprensibn oral |mplnca encontrarle sentido a lo que se oye. Cuando un estudiante
No. 7 la d de tendra mayor facilidad para trasladar
Comprension oral esla habilidad al lenguaje escmo es decir, para comprender lo que lee.
de una lectura Desde los pi afos debe fi el ap izaje de la prension oral,
antes que el de las letras. En primer grado es ft jercitar esta habilidad
La realizacion de lrazos permite adqulnr con la
No. 8 ritura. Este tipo de ej i0s son para en el nifio la habilidad
Capacidad para de realizar signos itos que le i Xp
hacer trazos, i
escribir su nombre y Hacer tres o cinco veces~ un trazo, en la postura correcta, ayudara a que el nifio
tomar el lapiz iera la visual con el trazo y la imagen de la letra. Por lo
bamo.nodebeabmnwsealmnemplmasyquwosexm Y
.
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Instrumentos Utilizados Para Recopilacion De Datos PME

Unificacion de datos de prueba de resultados, de alumnos de Primer Grado

Primaria Seccion “A” Escuela Oficial Rural Mixta Fray Bartolomé de Las
Casa No.1JM

CONSIDERACIONES ACERCA DE LOS RESULTADOS

Ahora que ya registrd las respuestas del nifio en la Hoja de respuestas, usted puede identificar las habilidades y destrezas que el nifio adquirio previo
a su ingreso a primer grado, asi como aquellas en las que aun se encuentra en proceso de aprendizaje.

Los resultados de esta evaluacion seran de utilidad para orientar la planificacion de las aclividades de ensefianza de la lectoescritura. Esto no solo
para las actividades con todo el grupo, sino las que cada nifio requiere. Los resultados permiten conocer el punto de partida, lo que a su vez sera
de utilidad para evaluar los avances. Bajo ninguna circunstancia, estos resultados deben interpretarse para determinar la capacidad del nifio para
aprender a leer y escribir, pues se parte de la idea de que todos los nifios, con mayor o menor facilidad, pueden aprender y que la escuela debe
brindar las oportunidades para que lo logren.

En la tabla siguiente, anote el nimero de nifios que lograron o no realizar cada uno de los ejercicios, segin los niveles:

Aceptable: cuando el nifio responda en forma correcta la mitad o més de los ejercicios de cada habilidad.
Debe mejorar: cuando el nifio responda en forma correcta menos de la mitad de los ejercicios de cada habilidad.

El resumen de esta tabla le sera Util para identificar las habilidades en que debe priorizar, asi como establecer el tiempo que es necesario dedicarles
para ejercitarlas. Esto, sin perder de vista los logros y dificultades a nivel individual.

[d Nimerode | Nimero de niios 2
nifios con un con un nivel de
Consideraciones
Habllidad niveldelogro |  logro de «debe
«aceptable» mejorar»
Conocer las convenciones de lectura, por ejemplo, que los libros tienen una portada
No.1 y una contraportada, que se lee de izquierda a derecha y de arriba hacia abajo; es
Direccionalidad para fundamental para el aprendizaje de la lectoescritura. Por esto, el docente debe
leer asegurar que los nifios conozcan que las palabras se disponen en los textos de
manera ordenada y que se lee en determinada direccion.
No. 2 Esimportante que los nifios comprendan que los signosy simbolos representan «algo»,
Diferenciacion entre con ello asocian las letras a la lectura y escritura. Esta habilidad esté relacionada con
letras y nimeros la comprension de que son las letras las que se necesitan para crear palabras.
No.3 o
Segentaen Estas dos habilidades corresponden, entre otras, a la conciencia fonolégica.
silabica o
Los nifios que desarrollan la conciencia fonologica presentan mayor habilidad para
No. 4 leer, comprenden mejor, deletrean con mayor precision, reconocen palabras mas
Identificacién del largas y dificiles. Cpando llega el momento de escribir no necesitan memorizar porque
f a inici reconocen los sonidos y las letras correspondientes.
o J
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Listado de alumnos de Primer Grado Primaria Seccién “A” Escuela Oficial
Rural Mixta Fray Bartolomé de Las Casa No.1 JM

ene-20

Ac Garcia Henry Fernando

Ajsivinac Telon Jesus Alejandro
Alvarado Aquino Oliver Aaron
Argueta Canel Anthoni Rigoberto
Ayala Barrera Emilza Noemi Alexandra
Barrera Barraza Kenia Victoria
|Barrios Ruiz Linda Gabriela

Baltran Estupe Flor Mayté

Cruz Osorio Angie Yamileth

Galeano Revolorio Axel Johan Daniel
Galiano Espinoza Maryory Amanda
Gonzalez Nicia Kerstin Aylin
Hernandez Macolas Kimberli Mariela
14|Herrera Castillo Nataly Maria
15|Lépez Aguilar Marjorie Ester
16|L6pez Sanchez Ashly Esperanza

17| Meda Hernandez Nuria Mishel
18|Monroy Con Paula Leonela
19|Monterroso Lopez Ashlyn Fernanda
20|Orozco Ramirez Marlen Gloria Smiley
21|Payes Zaldafa Randy Gilberto
22|Pivaral Pani Aarén Levi

23|Pérez Ortiz Astrid Yamillette
24|Ramos Sucup Lester Alexander
25|Revolorio Morales Dilan Jhoan
26|Santos Parada Bastian E |
27|Sic Alvarez Samuel Gilberto
28|Tejeda Rodriguez Melany Yulissa
29(Tello Rodriguez sherlyn Sofia
30(Velasquez Pineda Avniel Said

31|Yol Ezequiel Maria José

32(Zamora Medrano Anyelo Adrian

V(N[ |H|WINIK

=
(=]

[y
=y

[y
N

[y
w

14[NIROS
18[NINAS
32|

PRIMER BIMESTRE
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Hoja de respuesta de prueba de resultados de inicio escolar, de alumnos de

Primer Grado Primaria Seccion “A” Escuela Oficial Rural Mixta Fray
Bartolomé de Las Casa No.1 JM

HOJA DE RESPUESTAS

Nombre del estudiante:
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