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RESUMEN

El proyecto de Mejoramiento se decidio realizarlo en la Escuela Oficial Rural
Mixta de Aldea El Arenal, del municipio de La Democracia del Departamento de
Escuintla. el cual funciona con gobierno escolar, organizacion de padres de
familia (OPF), claustro de maestros bien organizados al servicio de la comunidad

y el apoyo de la corporacion municipal en cuanto a gestion educativa se refiere.

Los indicadores de resultados de aprendizaje nos muestran que en lectura y
matematica los alumnos muestran deficiencias en el resultado en cuanto
aprendizaje, Donde segun cuadros PRIM y comision de lectura a nivel municipal
los alumnos de primer grado presentan un resultado de 45% de deficiencia en

lectura y matemética en el logro o no logro.

Los problemas sociales como desintegracion familiar, alcoholismo, inseguridad,
padres analfabetas, desempleo y otras causas; influyen en el aprendizaje de los
nifos ya que no permite al alumno lograr establecerse emocionalmente ni
concentrarse en el proceso de aprendizaje dentro del aula; ademas se estima
gue carecen de falta de atencién y acompafiamiento en el hogar, factores que
influyen en la no promocidn, desercion, repitencia y problemas de aprendizaje en

el area de matematica.

Se decidi6é seleccionar como entorno educativo el Area de Matematica del primer
ciclo en el grado de segundo.

Se seleccioné como proyecto: Implementacion de talleres innovadores para
docentes y alumnos para el fortalecimiento de la matematica a través de actores
indirectos y potenciales. Las actividades desarrolladas evidencian que
incluyeron: capacitaciones para padres de familia, taller para docentes y
alumnos, actividades ludicas, asertivas y promocion de estrategias logré que los
estudiantes mejoraran su calidad educativa por medio del rendimiento

académico matematico y con ello el indice de resultado de aprendizaje.



ABSTRACT

The Improvement project was decided to be carried out in the Official Rural Mixed
School of Aldea EI Arenal, in the municipality of La Democracia, Department of
Escuintla. which works with school government, parents' organization (OPF),
well-organized faculty of teachers at the service of the community and the
support of the municipal corporation in educational management.

The indicators of learning results show us that in reading and mathematics
students show deficiencies in the result in terms of learning, where according to
tables PRIM and reading commission at the municipal level, first-grade students
present a result of 45% deficiency in reading and mathematics in achievement or
non-achievement.

Social problems such as family disintegration, alcoholism, insecurity, illiterate
parents, unemployment and other causes; they influence children's learning since
they do not allow the student to establish themselves emotionally or concentrate
on the learning process within the classroom; In addition, it is estimated that they
lack lack of care and accompaniment at home, factors that influence non-
promotion, desertion, repetition and learning problems in the area of
mathematics.

It was decided to select as the educational environment the Mathematics Area of
the first cycle in the second grade.

The following projects were selected: Implementation of innovative workshops for
teachers and students to strengthen mathematics through indirect and potential
actors.The activities carried out show that they included: training for parents,
workshop for teachers and students, playful, assertive activities and promotion of
strategies, which enabled students to improve their educational quality through
mathematical academic performance and with it the learning result index.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de
graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Esta opcidén de graduacién tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante
devolverle al entorno educativo que lo apoy6 para graduarse, un granito de arena
para mejorar la educacion de este pais.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en
la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea EI Arenal, del municipio de La
Democracia del Departamento de Escuintla.

La escuela posee dos niveles en cuanto a infraestructura, ademas es una de
las mas pobladas hablando de matricula estudiantil a nivel municipal, cuenta con
los niveles de pre-primaria y primaria, con dos o mas de tres secciones por
grado, funcionada en jornada matutina tipo mixto, posee una direccién, espacios
recreativos, tienda escolar y servicios sanitarios.

El establecimiento funciona con gobierno escolar, organizacion de padres de
familia (OPF), claustro de maestros bien organizados al servicio de la comunidad
y el apoyo de la corporacién municipal en cuanto a gestion educativa se refiere.
Al revisar los indicadores de resultados de aprendizaje nos muestran que en
lectura y matematica los alumnos muestran deficiencias en el resultado en
cuanto aprendizaje, Donde segun cuadros PRIM y comisién de lectura a nivel
municipal los alumnos de primer grado presentan un resultado de 45% de
deficiencia en lectura y matematica en el logro o no logro.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblacidon dentro de la cobertura del centro educativo es de escasos recursos; no
cuentan con los servicios basicos para el sostenimiento del hogar; a ello se
asocian los problemas sociales como desintegracion familiar, alcoholismo,
inseguridad, padres analfabetas, desempleo y otras causas; lo cual influye en el
aprendizaje de los nifios ya que no permite al alumno lograr establecerse

emocionalmente ni concentrarse en el proceso de aprendizaje dentro del aula;



ademas se estima que carecen de falta de atencién y acompafiamiento en el
hogar, factores que influyen en la no promocién, desercion, repitencia y
problemas de aprendizaje en el area de matematica.

Considerando los elementos anteriores se decidid seleccionar como entorno
educativo el Area de Matematica del primer ciclo, es decir el grado de segundo,
especificamente en la seccion “A”.

Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se encuentra
que si podemos aprovechar las Fortalezas de contar con la disposicién de los
docentes en aprender nuevas técnicas y estrategias, ademas del apoyo de la
direccién del establecimiento y voluntad propia de los alumnos por desarrollar
destreza matematicas, podriamos mejorar el rendimiento académico por medio
de talleres innovadores para el fortalecimiento de la matematica.

Al trabajar el DAFO completo se identifica como linea de Accidén Estratégica-
LAE-, a seleccionar es mejorar las condiciones de aprendizaje para estimular y
fortalecer procesos matematicos por medio de uso de métodos y estrategias
innovadoras que respondan a las necesidades educativas.

Y dentro de esta LAE, se selecciona como proyecto: Implementacion de talleres
innovadores para docentes y alumnos para el fortalecimiento de la matematica a
través de actores indirectos y potenciales: capacitaciones para padres de familia,
taller para docentes y alumnos, actividades ludicas, asertivas y promocion de
estrategias entre otros.

Las actividades desarrolladas evidencian que incluyeron: capacitaciones para
padres de familia, taller para docentes y alumnos, actividades ludicas, asertivas y
promocion de estrategias logré6 que los estudiantes mejoraran su calidad
educativa por medio del rendimiento académico matematico y con ello el indice
de resultado de aprendizaje.

Las acciones desarrolladas evidenciaron que aplicar estrategias y técnicas que
mejoren el proceso de ensefianza y permite facilitar el aprendizaje, con el apoyo
de actores directos y potenciales permitira evidenciar que la ensefianza y el
aprendizaje de la matematica han sido reconocidos como elementos centrales de

los procesos educativos, segun (Meza, 2015).



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional
1.1.1. Diagndéstico
A. Nombre del Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
B. Direccion: Aldea El Arenal
C. Naturaleza de la institucion
a. Sector: Oficial (Publico)
b. Area: Rural
. Plan: Diario Regular

C
d. Modalidad: Monolingiie

@

Tipo: Mixto

b

Categoria: Pura

Jornada: Matutina

> @

Ciclo: Anual

Cuenta con organizacion de padres de familia: Si

j. Cuenta con Gobierno Escolar: Si

k. Caddigo de la escuela: 05-03-0242-43

l.  Nivel : Primario

m. Teléfono: No hay

n. Correo: floryeorm@gmail.com

Nombre del Director : Floridalma del Rosario Gonzalez Hernandez

Matricula escolar: 417 alumnos

@ T ©

Nombre del supervisor / CTA: Karla Marisol Martinez Avila de Melgar

o

Caodigo estadistico: 05-023

S. .Ubicacion de la Supervision Educativa: 8va. Calle entre 4 y 5 avenida
Zona 1 La Democracia, Escuintla

t. Vision- Vision



i. Mision
Ofrecer siempre una educacion de calidad, minimizando la desercion y repitencia
escolar, de igual manera formar alumnos con criterio propio, participativos,
orgullosos de su cultura, etnia e idioma, conscientes de la igualdad de género
con valores y principios propios haciendo valer sus derechos pero actuando con

responsabilidad.

ii. Mision
Brindar una educaciéon de calidad, inclusiva con equidad e igualdad, exaltando
nuestra multiculturalidad, multiétnica, multilingiismo, ensefiando a aprender,
lograr que nuestros alumnos construyan aprendizajes de acuerdo a su contexto

sociocultural.

u. Estrategias de abordaje
i. Planificacién de grado bimensual
ii. Dosificacion
iii. POA
iv. PEI
v. Plan de Contingencia

vi. Proyectos Educativos

V. Modelos educativos
I. Conductista
ii. Constructivista
iii. Socio-constructivista
iv. Humanistico
w. Programas que actualmente estén desarrollando
i. EDUCOM (UVG) Con EIl Programa En Valores
ii. PROCAPS (FUNDAZUCAR)
iii. La Alimentacién

iv. Valija didactica



X. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
i. USAC EPESISTAS de Facultad de Ciencias Economicas con el
Proyecto de Instalacion de Agua Entubada para EORM Aldea
El Arenal
D. Indicadores propuestos por el Sistema Nacional de Indicadores
Educativos
a. Indicadores de Contexto
I. Poblacion por Rango de Edades
El lugar poblado Aldea EI Arenal, que se ubica en area rural, con una poblacion

total de 3,095 personas, siendo 1,585 hombres y 1, 510 mujeres.

) Tabla No. 1
POBLACION POR RANGO DE EDADES
Edades cantidad Edades Cantidad
De 0 a 4 afios 400 nifios De 5 a 9 afios 463 nifios
De 10 a 14 afios 390 nifios De 15 a 19 afios 340 nifios
De 20 a 24 afios 288 nifios De 25 a 29 afios 212 nifios
De 30 a 34 afios 188 nifios De 35 a 39 afios 152 nifios
De 40 a 44 afios 152 nifios De 45 a 49 afios 105 nifios
De 50 a 54 afios 123 nifios De 55 a 59 afios 62 nifios
De 60 a 64 afios 89 89 nifios De 65y mas 131 nifios

Fuente: Municipalidad de La Democracia registros y control municipal.

il. indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento
(indice que mide en una definicion mas amplia el bienestar y ofrece una medida
compuesta de tres dimensiones basicas del desarrollo humano: salud educacion

e ingresos).

- Dimension social, salud y cobertura
El referente institucional sobre este tema trascendental en el desarrollo humano,
es el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS) del municipio de
Escuintla, el cual cuenta con 1 Centro de Atencion Permanente (CAP), 1 Puesto
de Salud (ubicado en el Parcelamiento EIl Pilar), 1 consultorio del Instituto



Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS), ademas, 2 clinicas particulares y 10
farmacias. El personal que posee el MSPAS en el municipio esta compuesto por
6 médicos, 2 Enfermera Profesional, 13 Enfermeras Auxiliares, 1 Inspector de
Saneamiento, 1 Técnico en Salud Rural, 1 Técnico de Laboratorio, 1 Estadigrafo,
1 Oficinista 'y 1 Piloto.

Ademas, es importante el apoyo que existen con el personal comunitario, con un
total de 82 Vigilantes de Salud y 22 Comadronas Adiestradas Tradicionales
(CAT).14 También, se cuenta con el servicio de 3 ambulancias (2 de la
municipalidad y 1 del IGSS).

En funcibn de la proyeccion de la poblaciéon del 2009, obedece a 3.3
profesionales de la salud (médicos y enfermeras profesionales) por cada 10,000
habitantes, cuando el parametro recomendado por la Organizacion Mundial de la
Salud es de un promedio de 24 x 10,000 habitantes (la cifra nacional se estima
en 9 médicos por 10,000.habitantes) lo que hace necesario de implementar mas
personal profesional en el sector salud del servicio en la poblacién. Otra de las
principales demandas insatisfechas de la poblacién se da por la falta de
medicamentos en los centros de asistencia y la carencia de recursos econémicos

para obtenerlos por otra via.

Un dato favorable, es el incremento progresivo en la cobertura de la atencién del
parto en el municipiol6, para el afio 2003 apenas el 15.6% era atendido por
personal meédico y 29.6% por comadrona adiestrada, el 2.9% por comadrona
empirica y sin ninguna atencion el 51.9%. Para el afio 2008 la atencion por
médico fue de 72.3%, por comadrona adiestrada el 27.7%, y por comadrona
empirica el 0% y sin ninguna atencion 0%, contemporaneamente los indicadores

han evolucionado favorablemente.

En este sentido, existe actualmente un proceso de fortalecimiento y capacitaciéon

social y técnica de las comadronas empiricas y la falta de cualquier tipo de



atencion; proporcién que en un espacio de 5 afos se ha logrado invertir, lo cual
se refleja en una notoria disminucién de muertes maternas y neonatales. Sin
embargo, falta mucho por hacer ya que la poblacién afio con afio va en un
crecimiento acelerado y se hace necesario mantener y/o mejorar el acceso a los

servicios de salud en forma gratuita y oportuna.

- Educacion
La proporcion de la poblacion en extrema pobreza de acuerdo con la Ultima
medicién (2002) fue de 8.3%, lo que indica que existe una brecha municipal de -

6.8%, lo que refleja una significativa reduccion de la pobreza.

Para contribuir a la reduccion de la pobreza extrema y general, es necesario
implementar cooperativas agricolas, proyectos ecoturisticos comunitarios y
generacion de empleo urbano y rural.

En el municipio de La Democracia, existe la cobertura de educacion en los cuatro
niveles: pre-primaria, primaria, basico y diversificado.

La matriculacion es un eje elemental para determinar en nivel de desarrollo
educativo de un municipio, puesto que refleja la relacion entre el numero de

estudiantes.

- Dimensién econémica
En esta dimension se destacan las actividades y factores que determinan la
produccién, la vinculaciéon con mercados y la organizacion empresarial que existe
en el municipio, asi como la identificacion de los principales motores de su
desarrollo econémico.

- Empleo y migracién
La Poblacion Economicamente Activa (PEA) del municipio de La Democracia es
de 83% (4490) hombres y 17 % (920) mujeres.
Cuadro No. 7 Personas segun ocupacion La Democracia, Escuintla

Ocupacion Porcentaje



Trabajos no calificados  15.65%

Operarios y artesanos de artes mecanicas y de otros 3.31%

Agricultores y trabajadores calificados agropecuarios y pesqueros 2.12%
Trabajadores de servicios y vendedores de comercios y mercantiles 2.58%
Operadores de instalaciones y maquinas y montador 3.22%

Técnicos y profesionales de nivel medio 0.95%
Empleados de oficina 0.73%

Profesionales, cientificos e intelectuales 0.23%

Personal directivo de la administracion publica y empresas 0.47%

- Movilidad y flujos migratorios
La migracion dentro de la zona se debe principalmente a que la produccion de
agro exportacion azucarera se da por temporadas. Asi, durante la zafra que inicia
en el mes de noviembre vy finaliza en el mes de abril (corte y procesamiento de
cafia), existe alta migracion de los grupos extremadamente pobres y pobres,
incluyendo poblacion proveniente de otras zonas del altiplano occidental
(Quetzaltenango, Huehuetenango y San Marcos) y la regién de las Verapaces.

Aproximadamente un 5% de la poblacién del municipio de La Democracia ha
tenido que emigrar al interior de la Republica y a otros paises por la situacién
econOmica que se vive, el salario que se obtiene en el area urbana es de Q
1,000.00 y en el area rural es de Q 700.00, aventurandose a los Estados Unidos
de Norteamérica, México, la ciudad capital y otros departamentos. El ingreso de
las remesas provenientes de otros lugares es variado, sin embargo esto ha
contribuido con el ingreso de muchas familias del municipio en general y al

impulso de la economia local en pequefia escala.

- Desarrollo productivo
La economia y produccion de La Democracia, estd basada principalmente en

actividades agropecuarias, agroindustriales y de servicios.



Los cultivos que predominan en el area agricola son la cafia de azucar, cultivo de
citricos principalmente de la Finca Monte Alto (empacadora para exportacion) y
granos basicos. En su totalidad representan el 96.85% (28,343.87 hectareas) del

area del municipio.

Cultivos agricolas predominantes La Democracia, Escuintla
Cultivo Area (Ha) % del territorio

Cafia de Azacar 25,803 88.16%

Citricos 189 0.65%

Granos basicos 2,351.87 8.04%

(Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion 2006)

La sostenibilidad del municipio recae en la agroindustria azucarera, ya que ésta

genera la mayoria de trabajos para la poblacion de La Democracia, ademas de la
produccién agricola, también existe actividad econdmica en el sector pecuario,
como la produccion de pollo de engorde a gran escala en la finca Melrose
(produccion para Pollo Campero) y la limonera (Monte Alto), y de menor escala la
produccion de ganado de engorde y lechero (desplazado por la frontera
agricola), que cumple una funcién importante, ya que por medio de estos
pequefios productores se dispone de alimentos como carne, leche y sus
derivados, los cuales son comercializados al por mayor y menudeo en toda el

area del municipio.

Es relevante mencionar, que existen agricultores productores de papaya,
banano, platano, hortalizas, maiz y frijol, que segun el MAGA, los clasifica como
productores de infrasubsistencia, subsistencia, excedentarios y comerciales, los
cuales también basan gran parte de su economia en el empleo de la mano de
obra para la produccion de sus cultivos para autoconsumo. En cuanto a la
produccion artesanal, por ser municipio que se dedica a la agricultura no ha

desarrollado ningun tipo de artesanias populares.
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En la Aldea y Parcelamiento El Pilar, se han hecho esfuerzos por parte de
muchos productores de asociarse para la busqueda de apoyo como pequefios y
medianos productores agropecuarios, con la finalidad de comercializar e
incorporarse al mercado local, departamental y nacional, para ofertar sus
productos con un valor agregado (mejor calidad) y asi obtener un buen acceso
econOmico para beneficio de sus familias, en respuesta de ello poco se ha
obtenido de apoyo para impulsar el desarrollo en la comunidad y otras aledafas.
b. Indicadores de Recursos

I. Cantidad de alumnos matriculados
417 alumnos matriculados

il. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Un aproximado de 25 a 30 alumnos

Tabla No. 2
ALUMNOS POR GRADO
Grado Cantidad de Alumnos
Primero A 36
Primero B 34
Primero C 28
Segundo A 22
Segundo B 21
Segundo C 23
Tercero A 27
Tercero B 28
Cuarto A 23
Cuarto B 24
Cuarto C 20
Cuarto D 21
Quinto A 20
Quinto B 20
Quinto C 21
Sexto A 28
Sexto B 31

Fuente: Libro de actas del establecimiento
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iii. Cantidad de Docentes y su Distribucion por grados o niveles
En la EORM de Aldea El Arenal se encuentran laborando 24 docentes y se

encuentran impartiendo el grado al cual les corresponde:

Tabla No. 3
GRADO Y CANTIDAD DE DOCENTES

Grado Cantidad de docentes

Primero 4

Segundo

Tercero

Cuarto
Quinto

Sexto

R N W B~ N W

Direccién

Educacion Fisica 1

Fuente: Libro de actas y registros del establecimiento.

iv. Relacion alumno/docente
Indicador que mide la relacién entre el nUmero de alumnos matriculados en un
nivel o ciclo educativo y el nimero total de docentes asignado a dicho nivel o

ciclo en el sector publico.

Tabla No. 4
DISTRIBUCION DE DOCENTES POR GRADO

No. Nombre del Docente Grado Seccion
1 Marvin Leonel de la Rosa Avila Primero “‘A”
2 Enma Yolanda Morales Aquino Primero “‘B”
3 Genaro Tocoran Tzirin Primero “‘C”
4 Heidy Yaneth Bobadia Orantes Segundo “A”
5 Maria del Rosario Véliz Rodriguez Segundo “B”
6 Lesly Mariela Monzén Puac Segundo “C”
7 José Raul de la Rosa Fajardo Tercero “A”
8 Ingrid Nathaly Salam Arriola Tercero “‘B”
9 José Manolo Sicay Arango Cuarto “A”
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10 | Dina Rebeca Marin Hernandez Cuarto “B”
11 | Brenda Judith Hernandez Chalo Cuarto “C”
12 | Reyna Elizabeth Natareno Guillen Cuarto “D”
13 | Saida Dinora Lépez Garcia Quinto “A”
14 Blanca Irene Garcia Quinto “B”
15 | Reyna Argentina Bracamonte Avila Quinto “C”
16 | Clara Luz llopapa Pérez Sexto “A”
17 | Gladys Veronica Santa Luce Davila Sexto “B”
18 | Floridalma del Rosario Gonzélez Hernandez Directora

19 | Juan Felipe Martinez de Paz Educacion

Fisica

Fuente: Libro de actas del establecimiento

Se verifica segun libro de inscripcion y de actas del establecimiento que la
cantidad de alumnos por docente es de aproximadamente entre 20 y 34 alumnos
por seccion. Es decir que corresponderia a cada docente un aproximado 25
alumnos para cada uno.
c. Indicadores de Proceso
i. Asistencia de los alumnos.
indice que mide la proporcion de alumnos que asisten a la escuela que asisten
en el dia de una visita aleatoria a la escuela, de total de nifios inscritos en el ciclo

escolar.
Tabla No. 5
ASISTENCIA ESTUDIANTIL
Un dia de asistencia 22 de julio de 2019
Grado Cantidad de Inasistentes Asistentes %
Alumnos
Primero A 36 8 28 78%
Primero B 34 4 30 88%
Primero C 28 6 22 79%
Segundo A 22 2 20 91%
Segundo B 21 3 18 86%
Segundo C 23 3 20 87%
Tercero A 27 7 20 74%
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Tercero B 28 7 21 75%
Cuarto A 23 3 20 87%
Cuarto B 24 6 18 75%
Cuarto C 20 2 18 90%
Cuarto D 21 1 20 95%
Quinto A 20 2 18 90%
Quinto B 20 2 18 90%
Quinto C 21 3 19 90%
Sexto A 28 4 24 86%
Sexto B 31 3 28 90%

Fuente: Cuaderno de asistencia de docentes

Segun la matricula escolar cuenta con 417 alumnos inscritos de primaria, donde
segun vista ocular asiste un 85% en los diferentes grados.

iii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clases.
indice que mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase, del total

de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por ley.

Tabla No. 6
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

Ciclo Escolar 2018
Mes Ef([a)cifil\?os Inasistencia Asistencia Porcentaje
Enero 22 0 22 100%
Febrero 19 1 18 95%
Marzo 21 0 21 100%
Abril 22 5 17 7%
Mayo 23 1 22 96%
Junio 20 5 15 75%
Julio 23 7 16 70%
Agosto 22 5 17 7%
Septiembre 20 5 15 75%
Octubre 22 7 16 7%

Fuente: tomada por comision de evaluacion y estadistica del establecimiento.
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Segun el calendario escolar se cumplen con los 185 dias habiles de clases.

V. Idioma utilizado como medio de ensefianza.
Indicador que mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente hablantes.
En nuestra comunidad el idioma utilizado para la ensefianza aprendizaje de

nuestros alumnos es el idioma espariol.

V. Disponibilidad de textos y materiales.
Medicion de la disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes.
Los docentes de primer grado informa que cuentan con libros de lectura “Leo y
escribo paso 1 y paso 2” 91 libros para las tres secciones, también cuentan con

los libros de comunicacién y lenguaje y matematica con la misma cantidad.

En segundo grado se cuenta con libros en las &areas de mateméatica y
comunicacion y lenguaje con la cantidad de 66 textos para las tres secciones.

En los grados de tercero se cuenta con los libros de comunicacion y lenguaje y
matematica utilizando 20 libros entre las dos secciones para apoyo de los
estudiantes.

En el grado de cuarto se cuenta con el apoyo de textos en las areas curriculares,
teniendo a disposicién de sus usos 35 libros de comunicaciéon y lenguaje,
matematica y Medio social y Natural.

Quinto grado posee materialmente de 39 libros de comunicacion y lenguaje,
matemadtica, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales, la cual facilita el aprendizaje

de los alumnos.
En los grados de sexto cuentan con 40 libros de matematica y comunicacion y
lenguaje, y en las areas de ciencias naturales y formacion ciudadana tienen 30

libros de apoyo en las areas mencionados en las dos secciones.

Vi. Organizacion de los padres de familia.
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Indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de familia, y los

tipos de organizaciones de padres dentro de las escuelas.

La Organizacion de Padres de Familia (OPF) es la Unica que se encuentra

legalmente inscrita.

d. Indicadores de Resultados de Escolarizacion Eficiencia Interna de

Proceso de los ultimos 5 afios.

I Escolarizacion oportuna.
Proporcién de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les corresponde segun su
edad, por cada 100 personas en la poblacién del mismo rango etario.
417-36=381
381/12*100
32%-100%=68%
68% Es la cantidad poblacional que segun el indicador muestra que por cada

100 personas se encuentran en su ciclo normal.

Tabla No. 7
ALUMNOS INSCRITOS POR ANO Y GRADO

2015 2016 2017 2018 2019

T M T H M T H M T H M T H M
Grado H

Total 435 | 223 | 212 | 427 | 233 | 194 | 422 | 240 | 182 | 436 | 250 | 186 | 417 | 236 | 181

Primero | 97 | 48 | 49 |100| 61 | 39 | 78 | 45 | 33 | 90 | 50 | 40 | 88 | 51 | 37

Segundo | 78 | 45 | 33 | 72 | 35 | 37 |90 | 52 | 38 | 63 | 36 | 27 | 66 | 38 | 28

Tercero | 65 | 38 | 27 | 65 | 41 | 24 | 75 | 38 | 37 [100| 59 | 41 | 55 | 34 | 21

Cuarto 78 | 41 | 37 |59 |35 | 24 |59 |37 |22 |64 | 33 |31 |88 |49 | 39

Quinto 69 | 27 | 42 | 70 | 37 | 33 | 58 |34 |24 |64 | 38 | 26 | 61 | 27 | 34

Sexto 48 | 24 | 24 |61 | 24 | 37 |62 | 34 | 28 |55 |34 |21 |59 | 37|22

Fuente: Cuadros PRIM del establecimiento
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il. Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria
en edad esperada.

Estudiantes inscritos del sistema educativo en una edad especifica por 100
personas de la misma edad de la poblacion destacada.
417/7*100=60%
Utilizando la formula de calculo identificamos que el 60% de los estudiantes
estan de acuerdo a la edad promedio de estudio segun los indicadores del afio
2019.

iii. Proporcibn de los alumnos de siete afios inscritos en
primaria, entre la poblacion total de siete afios.
417/88*100=47.4%
Segun la edad estipulada para que los nifios sean inscritos en la edad adecuada

en el establecimiento educativo se identifica con un 47.4%

iv. Sobreedad.
Proporcion que existe entre la cantidad de los estudiantes inscritos en los
diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afos de
atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de estudio.
Sobreedad es un indicador de los alumnos en su progresion en el sistema
educativo que muestra el desvio de estos en relacién con la edad tedrica para
asistir a primer grado del nivel primario es de siete afios, para segundo 8 afios y
asi sucesivamente. En nuestro establecimiento segun matricula escolar y la
cantidad de nifios por grado no corresponden a su edad escolar, dado por
diferentes factores, socioldgicas y psicoldgicas.
36 alumnos fuera de rango, siendo el 8.6% de nifios que sobrepasan la edad
estudiantil o no concuerdan con la edad estipulada para cada grado.
417 matricula estudiantil
36/417*100=8.6%
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V. Tasa de Promocion Anual.

Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, de total de alumnos inscritos al
inicio del afo.

La tasa de promocién son los estudiantes que concluyeron el ciclo escolar y
cumplieron con los requisitos minimos para continuar sus estudios en el
siguiente grado (etapa) en relacion a los estudiantes concluyeron el mismo.
Segun la tabla de porcentajes de los indicadores se observa que del afio 2015 al
2018 ha habido muchos cambios en dicho indicador, ya que en el afio 2018 se
identifica el aumento de promocion, tanto en hombres como en mujeres, gracias
gue a las estrategias utilizadas en dicho establecimiento han ayudado a mejorar

el rendimiento académico de los estudiantes.

Vi. Fracaso escolar alumnos que reprobaron o se inscribieron y
no finalizaron el grado, de total de alumnos inscritos al inicio
del afio.

EL fracaso escolar muestra la relacion existente entre los estudiantes que no
logran concluir satisfactoriamente el ciclo escolar (los no promovidos y retirados)
en relacioén al que iniciaron el mismo.

Segun los indicadores se interpreta que del afio 2015 al 2017 hubo un
desbalance negativo donde el indice de fracaso es evidente ya que tiene un
porcentaje de 15% en 2015, en el 2016 con un 13%, disminuyendo el fracaso
escolar en el 2017 con un 11% y aumentando nuevamente en el 2018 con un

14%, siendo causas internas y externas.

vii.  Conservacion de la matricula.
Estudiantes inscritos en un afio base y que permanecen en el sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo.
En el 2015 se logro observar la tasa de un 99%, en 2016 a un 98%, en 2017 en
un 80%, en 2018 a un 96% y en 2019 en un 89%, en general se puede decir que

la tasa de conservacién en los ultimos cinco afios es de un 89%.
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viii.  Finalizacion de nivel EI niumero de promovidos en el grado
final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la
poblacion de la edad esperada para dicho grado.

La tasa de promocion son los estudiantes que concluyen el ciclo escolar y
cumplieron con los requisitos minimos para continuar sus estudios en el
siguiente grado /etapa en relacion a los estudiantes que concluyeron el mismo.

Segun indicador en el afio 2015 se promovié un 90%, en 2016 un 93%, en 2017
un 94%, en 2018 un 95%. Lo que segun datos estadisticos han favorecido de

forma ascendentes en la cantidad promocional de dicho establecimiento.

IX. Repitencia por grado o nivel
La tasa de repitencia indica la cantidad de estudiantes que fracasaron en
terminar el ciclo escolar anteriormente “promovidos o retirados” y que
actualmente se inscriben nuevamente el mismo grado.
Segun indicadores muestran que en los ultimos cinco afios desde el 2015
un 3.72%, en el 2016 un 1.84%, el 2017 un 6.09% y en el 2018 un 5.69%
y en el 2019 un 4.36%; por lo que se interpreta como ascensos y descensos,
haciéndose notorio en los dos ultimos afios. Siendo evidente en el ciclo 2017 en

aumento en la repitencia escolar.

X. Desercién por grado o nivel

La tasa de desercion nos indica la cantidad de estudiantes que abandonan el
establecimiento antes de concluir el ciclo escolar.

Segun indicadores en el afio 2015 proyecta un 5.06%, en el 2016 un 7.26%, en
el 2017 un 5.92%, en el 2018 un 9.63%. Por lo que segun interpretacion de datos
internos fue en afo pasado (2018) el mas afectado en cuanto a desercion
escolar.

e. Indicadores de Resultados de Aprendizaje
I. Resultados de Lectura:
Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no

logro”.
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Los resultados de lectura en el criterio de direccionalidad para leer,
diferenciacion entre letras y numeros, identificacion de fonema inicial y cédigo

alfabético, muestran un 59% de efectividad y un 41% de deficiencia.

Segun resultados en el criterio de segmentacion Silabica muestran un 56% de

efectividad y un 44% de deficiencia.

Segun criterio de seguimiento de Instrucciones un 58% se logra de efectividad y

un 42% de diferencia.

Los resultados encontrados en la comprension oral de una lectura es de 55%
evidentemente se sefala un 45% de deficiencia.

En la evaluacién de la capacidad para hacer trazos, escribir su nombre y tomar el
lapiz se identifica con un 55% y un 45% de deficiencia en la antes mencionada.

Notablemente encontramos deficiencia en la comprension de lectura ya que es la
mas baja en su porcentaje, por lo que se necesita investigar las causas por la

gue los nifios no logran comprender sus contenidos.

ii. Resultados de Mateméticas:
Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el
criterio de matematicas.
Segun cuadros PRIM del nivel primario del ciclo escolar 2018 en el grado de
primero en sus tres secciones se obtuvo una matricula de 68 nifios, de los cuales

se obtuvo el 82.3% de logro alcanzado y un 17.7% de logro no alcanzado.

iii. Resultados de Lectura:
Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el

criterio de lectura.
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Teniendo a la vista los cuadros PRIM de tercer grado de primaria con una
matricula escolar de 94 nifios donde se obtuvo un porcentaje de logro alcanzado

con un 99%, identificando un 1% de logro no alcanzado.

iv. Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)

Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de
matematicas.

Segun cuadros PRIM de nivel primario de tercer grado de primaria con una

matricula escolar de 94 nifios donde se obtuvo el porcentaje de logro alcanzado

con un 99%, identificando un 1% de logro no alcanzado.

V. Resultados de Lectura:
Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el
criterio de lectura.
En sexto grado se identifica segun cuadros PRIM de nivel primario una matricula
de 56 en las tres secciones y un porcentaje de 100% de logro alcanzado.

Vi. Resultados de Mateméticas:
Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el
criterio de matematicas.
En sexto grado se identifica segun cuadros PRIM de nivel primario una matricula

de 56 en las tres secciones y un porcentaje de 100% de logro alcanzado.

vii.  Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Matematicas.

(SNIE, 2013, p.p. 9-13).
La evaluacion del SERCE se realizo a través de pruebas estandarizadas de las
areas curriculares de Lectura y Escritura, Matematicas y Ciencias Naturales, asi
como de aquellos factores asociados que inciden en el logro de los aprendizajes.
La recoleccion de la informacion de los factores asociados se llevé a cabo a
través de la aplicacibn de cuestionarios para los estudiantes, docentes,

directores y padres de familia. La elaboracion de las pruebas para evaluar los
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aprendizajes se hizo desde dos enfoques distintos: el enfoque curricular y el de

habilidades para la vida.

Para el enfoque curricular, se realiz6 un consenso que permitiera tener en cuenta
los elementos curriculares de los paises participantes, a fin de identificar los
contenidos comunes y los enfoques a partir de los cuales se evaluaria el
desempeiio de los estudiantes. El enfoque de habilidades supuso identificar
destrezas, principios, valores y actitudes que los alumnos latinoamericanos
deberian aprender y desarrollar, para actuar y participar plena y activamente en
la sociedad. De esta manera, se consiguié que las pruebas evaluaran no “sélo
saberes aprendidos por los estudiantes (...) sino también el uso y aplicacién que
los estudiantes hacen o pueden hacer de dichos saberes.

Cada uno de los estudiantes evaluados respondio a las pruebas en dias
diferentes y en un lapso determinado de tiempo, que dependié de la prueba; sin
embargo, si los estudiantes requerian de mas tiempo, se les permiti6 emplear 10
minutos adicionales a lo establecido. En Matematica se evaluaron cinco dominios
conceptuales: numérico, geométrico, de medicion, estadistico y variacional; y dos
procesos cognitivos: el reconocimiento de los objetos y elementos, y la solucion
de problemas simples y complejos. En Lectura se evalu6 el dominio de lo leido
en sus aspectos de extension, clase y género discursivo al que pertenecia el
texto; también se evalio la lectura que hace referencia a las habilidades

cognitivas que se requieren para interactuar con el texto.

Los resultados obtenidos después de aplicadas las pruebas, se presentaron de
dos formas; la primera, estableciendo la comparacion entre las puntuaciones
medias obtenidas por los paises participantes, lo cual permitio identificar la
posicion de Guatemala a nivel latinoamericano y la segunda a través de la
clasificacion del desempefio de los estudiantes. Es este sentido cabe explicar
gue el desempefio de los estudiantes se agrupd en cuatro niveles para cada

grado, dichos niveles permitieron agrupar a los estudiantes con perfiles similares,
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de tal manera que un estudiante ubicado en un determinado nivel, muestra haber
adquirido las destrezas y habilidades necesarias para desempefiar con alta

probabilidad de éxito las actividades descritas en ese nivel.

Los niveles de desempefio utilizados son los definidos en SERCE. Cada nivel
representa habilidades y conocimientos que los estudiantes deben poseer en las
distintas areas evaluadas. En el Nivel I, se consideran destrezas como localizar
informacién con un solo significado en un lugar destacado en el texto (Lectura),
reconocer la relacibn de orden entre nameros naturales, reconocer cuerpos
geométricos usuales (Matemética), o relacionar conocimientos cientificos con

situaciones cotidianas (Ciencias).

Progresivamente en los siguientes niveles se incluyen habilidades que requieren
procesos cognitivos mas complejos, hasta llegar al Nivel IV en el que se
describen habilidades como: integrar, jerarquizar y generalizar informacion
distribuida en un texto, reponer informacion no explicita (Lectura), resolver
situaciones problematicas en el campo multiplicativo, encontrar promedios y
resolver calculos combinando las cuatro operaciones basicas (Matematica),
utilizar y transferir conocimientos cientificos que requieren alto grado de

abstraccion (Ciencias).

Menos del 10 % de los estudiantes guatemaltecos no muestra las habilidades y
conocimientos definidos en el Nivel I, y en promedio, 5 % de estudiantes
alcanzan el Nivel IV de desempefio. Exceptuando las puntuaciones de
Matematica en tercer grado, puede decirse que entre 4 y 5 de cada 10
estudiantes guatemaltecos alcanzan el Nivel Il. En sexto primaria, los nifios
obtuvieron un promedio en Mateméatica mas alto que las nifias; pero en general,
no se observaron diferencias significativas entre los resultados de los estudiantes
hombres y mujeres. Ademas de obtener datos comparativos que permitirdn
identificar fortalezas y debilidades del sistema educativo, la participacién en

TERCE ha fortalecido las capacidades de evaluacion educativa del pais.



23

Para el 2015 se realizara la segunda entrega de resultados en la que se contara

con informacién sobre factores asociados al aprendizaje.

1.1.2. Antecedentes
A. Historia de la escuela
Alla por el afio 1967 un grupo de pobladores de esta aldea, junto al Alcalde
Auxiliar Don Humberto Samayoa se propusieron construir la escuela por la
necesidad de que sus hijos tuvieran acceso a la educacion.
Con la ayuda del Sefior Alcalde Municipal entonces Juan Perdomo Pedroza con
mucho esfuerzo lo lograron y el diez de enero del afio 1968 nombraron a la
primer maestra municipal Dofia Josefina Castillo de Juarez, segun consta en al

acta, atendiendo a 40 alumnos en una sola aula, siendo maestra multiaula.

Luego fue nombrado el cuatro de marzo de mil novecientos sesenta y ocho por
parte del Ministerio de Educacion al Profesor Saul Ehsau Juarez Orozco con
Partida Presupuestaria No. 68-21-26-104-02-3702 segun consta en el Libro de
Actas No. 1y Acta No. 2.

A lo largo de todos estos afios ha ido creciendo la poblacion escolar y asi mismo
los docentes, la infraestructura también ha ido en aumento hasta el punto en el
gue se ha tenido que negociar con la iglesia catélica y municipalidad al punto de
lograr el terreno para ampliar las instalaciones, hoy por hoy es una de las
escuelas con mayor cobertura escolar en el municipio.

Desde el afio 1998 se inicid con el nivel Pre - primario siendo nombrada la
primera maestra de renglon 011 Nidia Maribel Ezeta Rosales segun Partida
Presupuestaria 08-05030010-23-2-142-06-500-011-00002 / Libro de Actas No.
04 con 48 alumnos y hoy se cuenta con una poblacion de 149 alumnos,
atendiendo las etapas 4, 5y 6 afios, contando con 6 docentes.

Se goza de los Programas de Gratuidad que el Gobierno otorga a los Centros
Educativos Oficiales, también gracias a Dios a gestiones administrativas del

establecimiento, municipalidad, DIDEDUC Y FUNSEPA, ahora contamos con el
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primer Laboratorio de Computacion el cual se ha logrado con el esfuerzo de

docentes y padres de familia.

El nivel primario cuenta con 430 alumnos y el preprimaria con aproximadamente
150 alumnos y en su totalidad la escuela actualmente cuenta con total de 25
docente entre los cuales se encuentra la Directora Floridalma del Rosario
Gonzalez Hernandez; dicho establecimiento estd visto a nivel departamental
como uno de los més proactivos, emprendedores y evolutivos, todo ello debido a
la direccion que realiza la Directora antes mencionada, en conjunto con padres
de familia y docentes, encausando asi todas las ayudad y o aportes en beneficio
de la nifiez de la comunidad, cabe resaltar que la Escuela de Parvulos es anexa
a la Primaria, ubicados bajo el mismo edificio fisico.

1.1.3. Marco Epistemologico

A. Indicador de Contexto
Segun este indicador nos permite conocer la cantidad poblacional por edades.
Donde segun datos estadisticos la mayor cantidad se encuentra en el rango
escolar de 5 a 9 afos. Que es donde se enmarca el nivel educativo de los
estudiantes, lo cual evidencia deficiencias en infraestructura e implementacion en

edificios escolares y mobiliario.

Histéricamente el municipio de la Democracia es uno de los mas pequefios del
departamento, aun asi se prestan los servicios educativos a la poblacién en
preprimaria, primaria, basicos y diversificado. Encontrando los edificios de dichos
niveles en estados algunos en total abandono, otros en remodelacion.

Culturalmente hablando la educacién ha sido una de nuestras batallas de campo,
ya que nuestros jovenes no sobrepasan la mayoria de edad cuando deciden
formar una familia, aunado a ello la falta de vision de querer transformar sus vida

y profesionalizarse e independizarse.
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B. Indicadores de Recursos
Este indicador nos muestra la cantidad de alumnos matriculados, la distribucion

de la cantidad de alumnos por grado o niveles, la cantidad de docentes por grado
y su distribucién, también la cantidad de alumnos matriculados en un nivel o
ciclo. Donde se evidencia segun indicadores la baja cantidad de matricula para
cada grado; Donde hay secciones que no llegan a la cantidad minima de

alumnos por salon de clases que exige el ministerio de Educacion.

Historicamente la comunidad de Aldea El Arenal es una de las mas grandes en
cantidad escolar y cantidad en docentes. En los ultimos afios la matricula escolar
a descendido enmarcandose en los ultimos 4 afios, por lo que se hace
referencias que en algunos casos han emigrado a otros establecimiento por
distintas razones (por desintegracion familiar, falta de apoyo moral, salud,

inseguridad, otros casos).

Sociolégicamente segun indicadores ha disminuido el porcentaje de alumnos
inscritos para el presente ciclo escolar, razones por las cuales se presume que
por factores sociales y culturales han desistido de asistir al centro educativo, por
lo que en otros casos se han ido de traslado para otros centros educativos,
situaciones que podrian derivarse por falta de interés o por razones involuntarias
a la labor docente. Lo cual se ve reflejado en la cantidad matriculada por grado
donde en algunos casos escasamente se llega a 20 alumnos que no alcanza la
cantidad minima que establece el MINEDUC para cada grado (35 o 40 alumno

por grado).

C. Indicadores de Proceso
Estos indicadores describen la asistencia de los alumnos en una visita aleatoria
el cumplimiento de dia de clases segun calendario de Ministerio de Educacion,
ademas de la disponibilidad de textos y material con que cuenta el
establecimiento. Donde segun indicadores enmarcan que permanecen en un

70% la cantidad de alumnos asistentes; pero se encontro la falta de recursos en
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cuanto a material didactico, ya que no solo hay en menor proporcion sino que

estan obsoletos, es decir que estan desactualizados.

Historicamente hablando, se establece que la escuela de Aldea El Arenal es una
de las pobladas en cuanto a matricula escolar ya que cuenta con 417 alumnos
para el ciclo escolar 2019, donde segun visita ocular asiste un 70 % segun
indicadores; donde por razones de trabajo o costumbre comunitaria los alumnos
desisten de ir consecutivamente ya que algunos se quedan ayudando en labores

de oficios domésticos.

Culturalmente se enmarca la falta de interés por la asistencia diaria a clases
debido a que encuentran motivos para desistir, podria mencionarse en apoyo en
casa o falta o motivacion. También se observa segun indicadores que no poseen
suficientes libros de textos para cada alumno, lo cual hace que se busquen
estrategas para trabajarlos. En primer grado es donde mandan libros cada afio,
pero el resto de los grados tienen varios afios que el Ministerio de Educacion no
ha mandado recurso por lo que dificulta el aprendizaje, agregando a ello la falta
de cultura para cuidar y conservarlos, debido a que algunos se encuentran en

mal estado.

D. Indicadores de Resultados de Escolarizacion Eficiencia Interna de
Proceso de los ultimos 5 afios.

Estos indicadores reflejan la escolarizacién oportuna en proporcién de alumnos
por nivel y ciclo que les corresponde, escolarizacion por edades simples en edad
esperada, proporcién de alumnos inscritos en primaria entre la poblacién de 7
afos, en sobreeedad, la tasa de promocion anual, fracaso escolar, conservacion
de matricula, repitencia escolar y desercion. Segun datos estadisticos nos
presenta un 8.6 % de nifilos que sobre pasan la edad estudiantil 0 no concuerdan
con la edad estipulada para cada grado, Ademas encontramos fracaso escolar
como uno de los indicadores alarmante ya que aumento para el ciclo 2018 a un
14%.
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Sociolégicamente la sobreedad e un indicador de los alumnos en su progresion
en el sistema educativo que muestra el desvio de estos en relaciéon con la edad
tedrica para asistir a primer grado del nivel primario es de siete afios, para

segundo ocho afios y asi sucesivamente.

Por lo que un 8.6 % sobre pasan la edad por lo que por razones a través del
tiempo se ha observado que algunos padres de familia sobre protegen a sus
hijos y los terminan enviandolos cuando han sobrepasado la edad para asistir al
centro educativo, promoviendo en ello el retraso escolar, También la falta de
interés para desistir de sus estudios donde no hay motivaciéon ni
acompafiamiento, razén por la cual terminan abandonando en ciclo lectivo e
ingresar el siguiente afio a repetir el grado en algunos casos la desercion

definitiva.

Psicologicamente los nifios que ingresan al centro educativo en sobreeedad
muchas veces sufren de problemas conductuales propios del alumnos al sentirse
mayores entre los demas o no concuerdan con los interés de los demas nifios
por la diferencias de edades; también sufren de acoso y buyying o viceversa ya
gue ellos como alumnos mayores presentan casos de prepotencia o0 dominio

ante los demas alumnos.

Histéricamente la comunidad aun siendo la mas poblada en matricula estudiantil
presenta casos de desercion o no promocion en los grados bajos, debido a que
muchas veces los alumnos se dedican a ayudar en los quehaceres domésticos
en su mayoria nifias lo cual determina por abandonan los estudios. Otra
incidencia observada son los factores externos por problemas familiares, de
salud u otros casos donde los alumnos emigran a otros lugares y abandonan

totalmente el estudio.

Culturalmente se manifiesta la problematica que a cierta edad las nifias en etapa

de la pubertad en algunos casos no culminan la primaria completa, sino
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abandonan la escuela y terminan siendo madres a temprana edad, otro de los
casos observables es la falta de interés de los padres de familia para apoyarlos y
motivarlos para que sigan estudiando; la desercion en el ciclo 2018 llegd a un 9%

siendo el mas alto en los Ultimos 5 afios.

E. Indicadores de Resultados de Aprendizaje
Segun indicadores nos muestran resultados de lectura y mateméatica de primer

grado, lectura y matematica de tercer grado y lectura y matematica de sexto
grado. Donde segun cuadros PRIM y Comisién de Lectura a Nivel Municipal los
alumnos de primer grado presentan un resultado de 45% de deficiencia en

lectura y Matematica del logro o no Logro.

Historicamente la comunidad de caracteriza por su poblacion trabajadora, donde
por razones laborales los padres muchas veces no prestan atencion a los nifios
de primer grado, lo cual hace que no reciban la atencibn necesaria y el
acompafamiento en el hogar para realizar sus tareas escolares, lo cual incide en
el aprendizaje de los alumnos.

Culturalmente se desestima que aun es problema de falta de atencion y
reforzamiento en el hogar donde hay nifios de primer grado que terminan por
abandonar el ciclo escolar o logran pasar deficientemente el grado por problema
de aprendizaje.

1.1.4. Marco del Contexto Educacional
Contextualizando sobre el diagnostico institucional y antecedentes comunitario
explica sobre indicadores educativos obtenidos: sobre matricula estudiantil,
cobertura e indicadores; presentando la cantidad poblacional de 417 alumnos
inscritos para ciclo escolar 2019 en el nivel primario donde persiste una
asistencia del 85%, segun datos estadisticos obtenidos sobre el registro del
estudiante por comision de evaluacion y estadistica basados con plataforma del
MINEDUC (SIRE); La educacién primaria responde a varios indicadores como:

fracaso escolar, desercién, sobreeedad, no promocién, entre otros .
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Ademas de ello se observo el problema de ausentismo durante el ciclo escolar y

problemas de aprendizaje especialmente en las areas de matematica y lectura.

Siendo aca este panorama el que nos permite reflexionar sobre nuestra labor
docente; implementando nuevas técnicas, estrategias y procedimientos que
permitan mejorar el aprendizaje de los alumnos y sobre todo realizar nuestra
labor docente con profesionalismo, amor entrega y de servicio comunitario, sobre
todo permitan solucionar y minimizar éstos indicadores que reflejan claramente la
deficiencia interna institucional. Como dice Sammons (1998)” Los procesos de la
escuela y el aula determinan el éxito de la escuela para promover resultados
sociales o efectivos como: la conducta, asistencia, actitud y autoestima”. (Pagina
41).

Aca es donde nuestra labor resalta los objetivos primordiales establecidos por el
MINEDUC, de velar por una educacion de Calidad, orientada al desarrollo y
perfeccionamiento integral del ser humano a través de un proceso permanente
gradual, integral y progresivo. Donde solo la docencia permite este contacto que
los seres humanos, la cual los forma como personas pensantes, optimistas,
responsables y sobre todo emprendedoras, que coadyuven al mejoramiento de

su comunidad y velen por el interés de la misma.

Durante los ultimos cinco afos la matricula estudiantil ha tenido movimiento de
disminucién en los afios 2016 y 2017, siendo los dos ultimos afios de incremento
desde el 2015 al 2019; por lo que el porcentaje de indicadores de fracaso es
evidente desde el 15%, disminuyendo en los dos ultimos afios; en cuanto a los
resultados de las de porcentaje del logro o no logra en cuanto a matematica se

refiere a un 82.3% del logro alcanzado para un 17.7% de logro no alcanzado.

Tomando como base los resultados de cuadros PRIM del nivel primario en el
grado de primero Primaria; donde segun resultados SERCE, los niveles de

desempefio son los definidos segun el nivel representa en cuanto a habilidades y
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conocimientos que los estudiantes deben poseer en las distintas areas
evaluadas. Menos del 10 % de los estudiantes guatemaltecos no muestra las
habilidades y conocimientos definidos en el Nivel I. Estos datos comparativos
permiten identificar fortalezas y debilidades del sistema educativo, la
participacion en SERCE ha fortalecido las capacidades de evaluacion educativa

del pais.

En cuanto a la Informacion nacional, siendo los Informes del Desarrollo Humano
elaborados por el PNUD y la ENSMI, podemos llegar a la conclusién que el
crecimiento demogréafico va en aumento, por lo que encontramos en los

indicadores antes mencionados.

En el capitulo 2: encontramos que en la ultima década, Guatemala avanz6 muy
poco en su desarrollo humano. Cada vez mas empleos se vuelven vulnerables,
con salarios bajos y sin proteccion social. Un 70% de la poblacién trabaja en la
informalidad.

Aproximadamente 80% de la poblacion indigena vive en pobreza y se ha
registrado una reduccion de la clase media de un 26% (2006) a un 21% (2014).
“Ante indicadores vistos la docencia presenta un gran esfuerzo, ante el informe
del PNUD en desventaja con nuestros nifios y nifias del area rural, lo cual hace
gue nuestro trabajo se realice con esfuerzo, promoviendo los recursos
comunitarios y ensefarles que podemos salir de la pobreza por medio de la
educacion, siendo la clave para para el desarrollo de las comunidades y del

pais”.

En este contexto, la identidad cultural es explicada bajo criterios de
descendencia, idioma, cultura y auto-identificacion. En términos de propuesta,
los acuerdos, en particular el Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos
Indigenas insiste en la necesidad de realizar unas reformas constitucionales que

consagren el reconocimiento de Guatemala como un Estado multicultural, y la
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necesidad de combatir la discriminacion y las barreras establecidas desde

siempre por razones de diferencia cultural. Basicos.

Ademas se considera que la poblacién linglisticamente hablando pertenece en
un 70% a la comunidad ladina, ya que son pocas las personas que han
emigrados a estos lugares por motivo de trabajo o estudio y que pertenecen a
otras etnias como Kéqgchi Man o Pogoman. Aun asi nuestra comunidad ha
perdido su propia identidad, ya que ha adoptado diferentes formas de vida y
cultura, ya que hoy en dia la moda, el extranjerismo y lo urbano se han

apropiado de nuestros jovenes adoptando otro tipo de cultura.

En cuanto a los medios de comunicacion, la radio constituye el principal medio
informativo de la poblacion guatemalteca, y el Gnico entre las personas con bajos
ingresos y analfabetas. Se estima que de cada 1,000 guatemaltecos, 800 tienen
acceso a la radio. Un rasgo de la radio guatemalteca es que tiende a ofrecer una
revision de temas mas abierta y menos politizada, en tanto que su poder de
incidencia ha estado dirigido hacia la gente «de abajo», del mundo popular.
Precisamente por esta caracteristica la radio ha tenido un impacto politico e
ideolégico de primer orden en la formacion cultural guatemalteca, en la

generacion de opiniones, conductas y actitudes sociales cotidianas.

Asi mismo la tecnologia en el afio 2008 debiera contarse con un programa de
acceso de tecnologia avanzada e informatica en todas las carreras universitarias
y con una red nacional de universidades para la difusion y utilizacion de la
tecnologia. Programas de educacion virtual deberian ser desarrollados en las

distintas universidades.

Esto significa la inversion en infraestructura y en el desarrollo de capacidades de
utilizacién de hardware y software para tales efectos. Programas educativos que
no han llegado a nuestros nifios, que apenas tiene para comer mucho cargar con

alta tecnologia, y porque no decir que nuestras escuelas estan abandonadas.
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Hace aproximadamente un mes, el municipio de La Democracia fue
seleccionado con convertirlo en un municipio virtual desde el area urbana hasta
el area rural, esperando logren el objetivo por el bienestar de nuestros nifios. Y
en cuanto a los medios mas comunes, nuestra gente cuenta por lo menos con un
televisor, grabadora, radio y en la mayoria de casos poseen celular. Siendo este
ultimo de mucha utilidad en cuanto a investigacion e implementacion de las Tics,
pero también ha sido un vicio nocivo para los estudiantes que no tienen control o
el uso desmedido no controlado; por lo que es un desafio como educadores. Ya
gue se debe ensefar la utilidad de la nuevas tecnologias y aprender a que el
celular no es la ultima herramienta tecnoldgica sino que también se cuenta con

recursos comunitarios al cual podemos llamar como recurso tecnoldgico.

1.1.5. Marco de las Politicas

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman
el Consejo Nacional de Educacion. Trabajo en el que se ha tomado como base lo
expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene politicas
y estrategias para resolver los desafios educativos del pais y que después de
mas de diez afios siguen vigentes; las diferentes propuestas de politicas
educativas formuladas por diversas institucionales e internacionales como las
Metas del Milenio y las Metas 20-21, tiene la finalidad de hacer una propuesta
gue en forma efectiva, a mediano y largo plazo, responda a las caracteristicas y
necesidades del pais.

Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y
privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y
futuras, para la consecucion de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de
la persona a través de un Sistema Nacional de Educacion de calidad, incluyente,
efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento

de la formacion de la ciudadania guatemalteca. La gestion descentralizada, el
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uso efectivo y probo de los recursos publicos y la rendiciéon de cuentas a la
sociedad, son fundamentales para el logro de estas politicas.

El documento se integra con cuatro apartados: el primero contiene la
introduccion de la necesidad de la formulacion de las politicas educativas
presentadas; en el segundo se desarrolla el marco filoséfico que sustenta las
politicas; el tercero describe los principios que orientaron el trabajo; y en el
cuarto se presentan las politicas propuestas con sus respectivos objetivos para
hacerlas efectivas. El Consejo Nacional de Educacién presenta a continuacion al
Despacho Ministerial las politicas para la orientacién de la accion educativa en el

pais.

Politicas y Objetivos Estratégicos

Politica 1. COBERTURA Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de
la nifiez y la juventud sin discriminacién, a todos los niveles educativos y
subsistemas escolar y extraescolar.

Objetivos Estratégicos 1. Incrementar la cobertura en todos los niveles
educativos. 2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso
de los estudiantes en los diferentes niveles educativos. 3. Ampliar programas
extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema escolarizado y

puedan completar el nivel primario y medio.

Politica 2. CALIDAD Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para
asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y
relevante.

Objetivos Estratégicos 1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que
respondan a las caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de
la ciencia y la tecnologia. 2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion
curricular. 3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad

educativa.
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Politca 3. MODELO DE GESTION Fortalecimiento sistematico de los
mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos 1. Sistematizar el proceso de informacion educativa. 2.
Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo. 3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion. 4. Fortalecer
criterios de calidad en la administracion de las instituciones educativas. 5.
Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la

planta fisica de los centros educativos.

Politica 4. RECURSO HUMANO Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y
gestion del recurso humano del Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos 1. Garantizar la formacion y actualizacién idonea del
recurso humano para alcanzar un desempefio efectivo. 2. Evaluar el desempefio
del recurso humano para fines de mejora de la calidad. 3. Implementar un
sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano, vinculados al

desempefio, la formacion y las condiciones.

Politca 5. EDUCACION BILINGUE MULTICULTURAL E INTERCULTURAL
Fortalecimiento de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.

Objetivos Estratégicos 1. Fortalecer programas bilingiies multiculturales e
interculturales para la convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas. 2.
Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas socioculturales
de cada pueblo. 3. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingte
Multicultural e Intercultural. 4. Establecer el Sistema de acompafamiento técnico

de aula especifico de la EBMI.

Politica 6. AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA Incremento de la
asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que establece el
Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto interno bruto).

Objetivos Estratégicos 1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de
Educacion en correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al

mejoramiento permanente del sistema educativo. 2. Promover criterios de
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equidad en la asignacion de los recursos con el fin de reducir las brechas. 3.
Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de material y

equipo.

Politica 7. EQUIDAD Garantizar la educacién con calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas
vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.

Objetivos Estratégicos 1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion
permita el acceso a la educacion integral con equidad y en igualdad de
oportunidades. 2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad
e igualdad de oportunidades. 3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas
vulnerables. 4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad

educativa para grupos vulnerables.

Politica 8. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACION
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.

Objetivos Estratégicos 1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen
el proceso de descentralizacidén y participacion en las decisiones administrativas
y técnicas. 2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores
sociales a nivel comunitario, municipal y regional en la educacion. 3. Fortalecer

programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo Nacional.

Principio de Accion
Los principios fundamentales en lo que se sustenta este plan estratégico son:
1. Transparencia: Cumplir y fortalecer mecanismos de rendicion de cuentas de
manera oportuna y permanente de las acciones y procesos del Ministerio de

Educacion.
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Inclusién: Facilitar el acceso de la poblacion a los servicios educativos sin
distincidn alguna y que responda a la diversidad cultural, étnica, de género,

geografica y de habilidades especiales.

Dialogo y Participacion Social: Generar la corresponsabilidad mediante
procesos democraticos de la comunidad, los pueblos y de los distintos

sectores de la sociedad.

Pertinencia linguistica y cultural: Responder a las caracteristicas linguisticas

y culturales de los pueblos mediante los servicios educativos.

Multiculturalidad e Interculturalidad: Respetar la diversidad de los pueblos y
asegurar a través del Sistema Educativo Nacional, el desarrollo de

aprendizaje para una convivencia armonica en la sociedad.

Educacién como un derecho: Garantizar educacion con calidad para todos
los habitantes y en respuesta a los principios de obligatoriedad y gratuidad,

para el logro de una vida plena.

Equidad e Igualdad: Posibilitar que la poblacion, especialmente los grupos
mas vulnerables y tradicionalmente excluidos, tengan acceso a los servicios

educativos y con calidad.

Lineas Estratégicas

Lineas estratégicas que orientaran la ejecucion de este plan son:

1.

o 0k WD

Igualdad de oportunidad para todos

Modernizacion del sistema educativo

Educacion de calidad para todos

Escuelas dignas y equipadas

Tecnologia educativa al alcance de los mas pobres

Educaciéon como un derecho irrenunciable
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7. Compromiso y participacion de todos como soporte para la mejora de la
educacion.
8. Atencidn para los nifios y jovenes fuera del sistema como un sector clave
para el desarrollo del pais.
Ejes Prioritarios
1. Cobertura
Calidad, equidad e inclusion
Modalidades diversas de entrega escolar y extraescolar

Espacios dignos y saludables para el aprendizaje

a bk~ 0N

Gestidn institucional (Transparente y Participativa

Las politicas educativas para el pais segun el Consejo Nacional de Educacién
son un desafio, el cual propone orientar una educacién con calidad donde la
ciudadania forme parte de este desarrollo. Siendo uno de los principio
fundamentales y uno de los pilares de la educaciéon el derecho inherente a la
persona humana independiente de la situacioén y condicion economica, cultural y
cultural; También esté orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser
humano a través del proceso pedagdgico gradual y progresivo con la ayuda y el

involucramiento de la comunidad educativa.

Hoy en dia nuestras comunidades cuentan con cobertura educativa, donde los
nifos y jovenes cuentan con programa de apoyo como lo menciona El Instituto
Nacional de Educacion Béasica de Telesecundaria, siendo una modalidad de area
rural y con la oportunidad de brindar educacién a jévenes de escasos recursos;
Se debe aclarar que la Calidad educativa no depende solo del docente sino
también del trabajo conjunto entre docentes, padres de familia y alumnos, donde
hoy en dia la participacion de la comunidad juega un papel muy importante para
el desarrollo y mejoramiento educativo . Asi mismo se fomenta la integracion de
las areas en conocimiento de Idioma Pog'man como parte de la educacion

bilinglle multicultural y la cosmovisién de los pueblos indigenas.
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1.2 Analisis situacional

1.2.1. Entorno educativo seleccionado para desarrollar el PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrollara en la Escuela Oficial

Rural Mixta de Aldea El Arenal en el grado de segundo seccion “A”. Ubicada en

Aldea EIl Arenal, municipio de la Democracia del departamento de Escuintla, en

el area de Matematica.

1.2.2. ldentificacion de Problemas del entono Educativo a intervenir.

A. Problemas de aprendizaje

Ausentismo

Desercién escolar

Conservacion de la matricula

Uso inadecuado de pensamiento légico
Repitencia

Desinterés en la lectura

Sobreedad

Fracaso escolar

Deficiencia de recursos didacticos

=TT OmMmMmoDOw

1.2.3. Seleccion del problema prioritario (Matriz de priorizacién)
Puntuacion obtenida por cada problema= (A+B+C+D+E) x (F+G)

Criterios Criterios
Subt Subt | Subto
otal otal tal
PROBLEMAS A B C D E 1 F G 5 1X2

Problemas de 2 2 2 2 2 10 2 2 4 40
Aprendizaje
Ausentismo 1 1 1 1 2 6 2 1 3 18
Desercion Escolar 2 1 2 1 2 8 2 1 3 24
Conservacion de 2 2 2 2 2 10 2 1 3 30
Matricula
Uso Inadecuado de 2 2 1 2 2 9 2 2 4 36
pensamiento l6gico
Repitencia 1 1 1 0 2 5 2 2 4 20
Desinterés en la 2 2 1 2 2 9 2 2 4 36
lectura
Sobreeedad escolar 2 2 1 1 2 8 1 1 2 16
Fracaso escolar 2 2 2 2 2 10 2 1 3 30
Deficiencia de 2 2 1 1 2 8 2 1 3 24
Recursos Didacticos
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ESCALA DE PUNTUACION

CRITERIO 2 PUNTOS 1 PUNTO 0 PUNTOS
A. Frecuencia y/o gravedad del Muy Medianamente | Poco frecuente o
problema frecuente o frecuente o grave
muy grave grave
Tendencia del Problema En aumento | Estatico En descenso
C. Posibilidad de modificar la Modificable Poco Inmodificable
situacion modificable
D. Ubicacion temporal de la Corto plazo Mediano plazo | Largo plazo
situacion

E. Posibilidades de registro

Facil registro

Dificil registro

Muy dificil registro

Interés en solucionar el problema

Ito

Poco

No hay interés

G. Accesibilidad o ambito de
competencia

Competencia
del
estudiante

El estudiante
puede
intervenir pero
no es de su
absoluta
competencia

No es competencia
del estudiante

Fuente: Elaboracion propia

Problema prioritario: En la seleccion del problema priorizado dentro de la matriz

es: Problemas de aprendizaje
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1.2.4. Andlisis de Problemas (Arbol de problemas)

PROBLEMAS
BAJO NIVEL DE s i
PERSISTENCIAS A AUSENTIMOS
A CARENCIA O [_ ][ j AD‘C(;M ]l == l 5 J l_w‘: 'ml
ESTRATEGIA ¥ D PROSTITUCION VIOLENCIA
|  pesivteres | Ay 1 7 | miGraCiON B TRO00N rOo
) +—— [_prostmuaon | [ exciusion % | Awconousmo_| MOTWACION
BAJO POCO MATEMATICA 4 ¥ DESINTEGRACION | 2 T 1
RENDIMIENTO conoominTos | | VIOLENCIA || INESTABILIDAD || FAMIUAR [ oestmmeo || meomenaa || mepmenon |
A ¥ t 4 [ A 2 4
DEFICIENCIA ACADEMICA COMPORTAMIENTO COMPORTAMIENTO PROBLEMA SOCIAL
T 3 A
¢ PROBLEMAS DE APRENDIZAJE T
POCA PREPARACION ACADEMICA PROBLEMAS DE SALUD DEFICIENCIA RECURSOS D. DISCAPACIDAD INTELECTUAL
¢ v v v v v
MAESTRO INDIFERENCIAS A FACTOR GENETICO DESNUTRICION ESCASES DE ESCASES DE COGNITIVA MOTORA
TRADICIONAUSTA LA ACTUALIZACION T RECURSO UBROS
v v v Mala alimentacidn T v
DISLEXIA FALTA DE
INDIFERENCIA FALTA DE OBESIDAD v POCO APOTO ::’7';'; Sl
INNOVACON v Falta de consumo p—INSTITUIAANES
v v DIABETES de vitaminas Mal cuidado de MINEDUC
equipo de ¥ DOSCALCULO DIFICULTAD
POCO MOTIVADOR DESINTERES POR Tecnoldgico POCA MOTRIZ FINA Y
INVESTIGAR CONSERVACION CONSERVACION GRUSA
Fuente: Elaboracién propia DE TECTO DE TEXTOS
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1.2.5. Seleccion del problema estratégico a intervenir

En el Proyecto de Mejoramiento Educativo el problema estratégico a trabajar es:

el bajo rendimiento académico

1.2.6. Identificacion y listado de demandas sociales, institucionales y

Poblacionales

DEMANDAS
SOCIALES INSTITUCIONALES POBLACIONALES
Alcoholismo Falta de compromiso Falta de drenaje

Drogadiccion

Responsabilidad

Agua potable

Violencia

Practica de valores

Seguridad escolar

Bulling

Convivencia democratica

Conserje

Aceptacién social

Igualdad de oportunidades

Cocina escolar

Reconocimiento de identidad

Formacion productiva y
laboriosidad

Recurso tecnolégico

Respeto Calidad educativa Duchas escolares
Integracion Descentralizacion curricular Biblioteca
Sexualidad Atencion a la poblacién con Salén de usos multiples
necesidades educativas
especiales
Timidez Niveles de escolarizacion Mantenimiento en

infraestructura

Falta de valores

Metodologia actualizada

Programas de salud

Buenos Gobernantes

tecnologia

Creacion de areas recreativas

Embarazos a temprana edad

Alfabetizacion

Control de Programas
materno- infantil

Formacion de valores

Profesionalizacion obligatoria

Proteccion al medio ambiente

Analfabetismo Prestigio

Corrupcion Conciencia
Desempleo Equipamiento escolar
Nuevos medios de formacion | Gestiones
académica

Desempleo Cobertura

Aulas virtuales

Estrategias de desercion
escolar

Disciplina

Fuente: Elaboracién propia
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1.2.7. ldentificacion de actores involucrados en el entorno a intervenir

A. Listado de actores sociales directos, indirectos y potenciales para el
desarrollo de su proyecto de mejoramiento educativo.

LISTADO DE
DIRECTAMENTE
INVOLUCRADOS EN EL
ENTRONO EDUCATIVO EN
EL QUE VA A
DESARROLLAR EL PME

ACTORES

LISTADO DE
INDIRECTAMENTE
INVOLUCRADOS EN EL
ENTORNO EDUCATVO EN
EL QUE VA A
DESARROLLAR EL PME

ACTORES

LISTADO DE ACTORES
POTENCIALMENTE PARA
INVOLUCRARSE EN EL
ENTORNO EDUCATVO EN
EL QUE VA A
DESARROLLAR EL PME

- Proyectista

- Alumnos

- Padres de Familia
- Docentes

- Director

- La Municipalidad

- Coordinacién
Municipal

- OPF

- COCODE

- Iglesias

Educativa

- Ingenio Magdalena

- Empresa “‘ESENCO”

- Ministerio de Educacion

- Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social

- Ministerio de
Publica

- Universidad de San Carlos
de Guatemala

- Universidad de Valle

- Policia Nacional Civil

Salud

Fuente: Elaborado por el proyectista.
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B. Tabla de actores para identificar las caracteristicas

NECESIDADES

ACTORES Flgg'lﬁifgzlzis DEBILIDADES OPORTUNIDADES/AMENAZAS RELACIONES IMPACTOS DE )
PARTICIPACION
Adquisicion de Disponibilidad de | Aprovechamiento de Fortalecimiento Alta Responsabilidad
Proyectista conocimientos tiempo capacitaciones y formacion del de Institucional influencia del proceso de
para mejorar el Programa PADEP / Factor tiempo ensefianza y
rendimiento y acompafiamiento seguro de ejecucion de PME
académico. asesor
Adquisicion de Bajo interés y Aprovechamiento de proceso de Interaccién entre | Alta Involucramiento
Alumnos aprendizaje poco apoyo en aprendizaje en el aula/ poca actividades en Influencia durante el proceso
cooperativo — casa participacion e interés en aprender | casa
significativo.
Padres de Acompafiamiento | Poco tiempo Aprovechamiento de ejecucion Acompafiamiento e
familia durante el para dedicarles a | P.M.E. / Disponibilidad de tiempo Interaccion en Alta involucramiento de
proceso de sus hijos. para acompafiamiento del Casay escuela Influencia proceso formador.
ensefianza. proyecto.
Docentes Mejorar los Blsqueda de estrategias de Aplicaciones de Poca
aprendizajes por | Disponibilidad de | aprendizaje por medio de las estrategias Influencia Participacion de
medio de talleres tiempo. capacitaciones/ fenémeno aprendidas en procos formativos.
formadores. climético. clase.
Director Mejorar la Disponibilidad de | Ejecucion de P.M.E.y su aporte a Fortalecimiento Alta Acompafamiento
calidad educativa | tiempo la institucién/ Desinformacion del Institucional influencia como ente
de la comunidad. P.M.E. gestionador de
P.M.E.
Municipalidad | Coadyuvar en el | Poca Gestionar programas educativos/ Integracién Poca Acompafiamiento
proceso informacion del Mala inversién de fondos. comunitaria con Influencia durante el proyecto
educativo del proyecto PME municipalidad y PME
municipio establecimiento
educativo.
COCODE Gestionar Probleméticos Apoyar con organizaciones al Fortalecimiento Poca Acompafiamiento
Proyectos centro educativo/falta de comunitario Influencia como autoridad
Educativos. credibilidad. local.
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Coordinacion | Promover el Falta de interés Blsqueda de estrategia y Asegurar la Alta Acompafiamiento y
Educativa mejoramiento de | en apoyar el programas para mejorar la calidad | participacion en la | influencia participacion
la calidad proyecto educativa/ desinformacion e interés | busqueda de durante ente el
educativa. linea de accion a PME
ejecutar.
Organizacion | Promover Desembolsos del | Busqueda de estrategias para Contribucion en la | Poca Involucramiento y
de Padres de | proyectos y gobierno fuera mejorar la calidad y ejecucion del Influencia participacion
Familia (OPF | servicios para el | de tiempo acompafiamiento en los programas | proyecto. dentro del
establecimiento de apoyo proyecto.
Ingenio Apoyo a Poca Aprovechamiento de programas Involucramiento y | Poca Participacion
Magdalena proyectos y informacion del educativos/ Falta de presupuesto contribucién al Influencia dentro del PME
programas proyecto proyecto PME
educativos.
Empresa Apoyo en Desconocimiento Involucramiento Poca Informacién y
ESENCO proyectos y del proyecto Credibilidad de la empresa de la comunidad- | influencias | concientizacién
gestion educativa escuela.
Ministerio de | Brindar Poco apoyo para | Aprovechamiento de Proyeccién y | Alta Responsabilidad
Educacién educacion de programas. profesionalizacion de y contribucién  del | Influencia del proceso de
calidad. acompafiamiento./ Falta de Interés | P.M.E. ensefianza y
de los docentes 011. ejecucion de PME
en cuanto al
acomparfamiento.
Instituto Brindar un mejor | Servicio solo Aprovechamiento de servicios/ Involucramiento Poca Concientizacion,
guatemalteco | servicio en para afiliados. Jornadas de horario tiempo. comunitario Influencia informacion y
de Seguridad | cuanto a salud. dialogo
Social.
Ministerio de | Mejorar la Carecen de Aprovechamiento de servicios Involucramientoy | Poca Concientizacion,
Salud calidad de vida medicamentos generales a la poblacion/ programas de Influencia informacion y
de las personas | paradar a la Disponibilidad de recursos. apoyo. dialogo.
através de la poblacién.
salud.
Universidad Mejorar la Control e Apoyo al proceso de Proyecto de Fortalecimiento Poca Control de
de San educacion implementacién Mejoramiento Educativo. / Institucional. Influencia cumplimiento.
Carlos de superior. en cursos

Guatemala
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Universidad Brindar Disponibilidad de | Aprovechamiento de Interacciéon Poca Formacién y Apoyo
del Valle educacion programas de Implementacion de talleres docente Influencia
superior. apoyo formativos matematicos. /

Seguimiento de talleres para el
préximo afio.

Fuente: Elaborado por el proyectista
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C. Determine para cada actor la influencia (alta y baja que ejerce sobre el
entorno educativo donde estamos trabajando y el interés en el mismo).

Proyectista

Bajo Interés

Baja Influencia

Alta Influencia

Estos actores deben de
participar estrechamente a fin
de asegurar su apoyo para el
proyecto.

Alta Interés

Dialogo -Empoderamiento

Fuente: Elaborado por el proyectista.

Alumnos

Bajo Interés

Baja Influencia

Alta Influencia

Estos actores deben de
participar estrechamente a fin
de asegurar su apoyo para el
proyecto.

Alta Interés

Dialogo —Colaboracién

Fuente: Elaborado por el proyectista.

Padres de Familia

Bajo Interés

Baja Influencia

Alta Influencia

Estos actores deben de
participar estrechamente a fin
de asegurar su apoyo para el
proyecto.

Alta Interés

Dialogo —Colaboracion

Fuente: Elaborado por el proyectista
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Fuente: Elaborado por el proyectista.

Bajo Interés

Baja Influencia

Alta Influencia

Estos actores podrian
oponerse al proyecto, por lo
tanto, se debe informarles y
reconocer sus puntos de vista
para evitar conflictos.

Alta Interés

Dialogo —Colaboracién

Director del Establecimiento Educativo

Bajo Interés

Baja Influencia

Alta Influencia

Estos actores deben de
participar estrechamente a fin
de asegurar su apoyo para el
proyecto.

Alta Interés

Dialogo- colaboracion

Fuente: Elaborado por el proyectista.

Municipalidad

Bajo Interés

Baja Influencia

Alta Influencia

Es poco probable que los
autores participen
estrechamente en el proyecto
y no requieran mas que la
informacion que se dirige al
publico general.

Alta Interés

Estos autores requieren de un
esfuerzo especial para
asegurar que sus necesidades
se estén satisfechas y que su
participacion sea fructuosa.

Fuente: Elaborado por el proyectista.
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Coordinacion Educativa Municipal

Bajo Interés

Baja Influencia

Alta Influencia

Estos actores deben de
participar estrechamente a fin
de asegurar su apoyo para el
proyecto.

Alta Interés

Estos autores deben participar
estrechamente a fin de
asegurar su apoyo para el
proyecto.

Fuente: Elaborado por el proyectista.

Comité Comunitario de Desarrollo (COCODE)

Bajo Interés

Baja Influencia

Alta Influencia

Estos actores podrian
oponerse al proyecto, por lo
tanto, se debe informarles y
reconocer sus puntos de vista
para evitar conflictos.

Alta Interés

Estos autores requieren de un
esfuerzo especial para
asegurar que sus necesidades
se estén satisfechas y que su
participacion sea fructuosa.

Fuente: Elaborado por el proyectista

Organizacion de Padres de Familia (O.P.F.)

Bajo Interés Baja Influencia Alta Influencia
Estos actores deben de
participar estrechamente a fin
de asegurar su apoyo para el
proyecto.
Alta Interés Dialogo —Colaboracion

Fuente: Elaborado por el proyectista.
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Bajo Interés

Baja Influencia

Alta Influencia

Es poco probable que los
autores participen
estrechamente en el proyecto
y no requieran mas que la
informaciéon que se dirige al
publico general

Alta Interés

Estos autores requieren de un
esfuerzo especial para
asegurar que sus necesidades
se estén satisfechas y que su
participacion sea fructuosa.

Dialogo —Colaboracién

Fuente: Elaborado por el proyectista.

Empresa ESENCO

Bajo Interés

Baja Influencia

Alta Influencia

Es poco probable que los
autores participen
estrechamente en el proyecto
Yy no requieran mas que la
informaciéon que se dirige al
publico general

Alta Interés

Estos autores requieren de un
esfuerzo especial para
asegurar gue sus necesidades
se estén satisfechas y que su
participacion sea fructuosa.

Dialogo —Colaboracion

Fuente: Elaborado por el proyectista.

Ministerio de Educacion

Bajo Interés

Baja Influencia

Alta Influencia

Estos actores deben de
participar estrechamente a fin
de asegurar su apoyo para el
proyecto.

Alta Interés

Estos autores requieren de un
esfuerzo especial para
asegurar que sus necesidades
se estén satisfechas y que su
participacion sea fructuosa.

Dialogo —Colaboracion

Fuente: Elaborado por el proyectista.
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Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

Bajo Interés

Baja Influencia

Alta Influencia

Es poco probable que los
autores participen
estrechamente en el proyecto
y no requieran mas que la
informacion que se dirige al
publico general.

Alta Interés

Estos autores requieren de un
esfuerzo especial para
asegurar que sus necesidades
se estén satisfechas y que su
participacion sea fructuosa.

Dialogo —Colaboracién

Fuente. Elaborado por el proyectista.

Ministerio de Salud Publica

Bajo Interés

Baja Influencia

Alta Influencia

Es poco probable que los
autores participen
estrechamente en el proyecto
Yy no requieran mas que la
informacion que se dirige al
publico general

Alta Interés

Estos autores requieren de un
esfuerzo especial para
asegurar que sus necesidades
se estén satisfechas y que su
participacion sea fructuosa.

Dialogo —Colaboracién

Fuente: Elaborado por el proyectista

Universidad de San Carlos

de Guatemala

Bajo Interés

Baja Influencia

Alta Influencia

Estos actores deben de
participar estrechamente a fin
de asegurar su apoyo para el
proyecto.

Alta Interés

Estos autores requieren de un
esfuerzo especial para
asegurar que sus necesidades
se estén satisfechas y que su
participacion sea fructuosa.

Dialogo —Colaboracién

Fuente. Elaborado por el proyectista
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Bajo Interés

Baja Influencia

Alta Influencia

Es poco probable que los
autores participen
estrechamente en el proyecto
y no requieran mas que la
informacion que se dirige al
publico general

Alta Interés

Estos autores requieren de un
esfuerzo especial para
asegurar que sus necesidades
se estén satisfechas y que su
participacion sea fructuosa.

Dialogo —Colaboracién

Fuente: Elaborado por el proyectista.

D. Aplicacién a cada uno los seis criterios o atributos para su seleccion.
(Con el cumplimiento de uno siendo suficiente para ser considerado clave).

Actor: Proyectista

Influencia
C3: Posible apoyo o

financiamientosi.

C5: Tiene un posible
sitio de tratamiento.

amenaza.

si c2: |\

C4: Capcidad de Pod_er ‘
conseguir politico )

no

C1: Actividad vinculada

| C8: Posible usuario de
No | los productos finales
’ del tratamiento.

Interés

al PME.
si

Sl

Fuente: Elaborado por el proyectista.
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Actor: Alumnos

Influencia

C3: Posible apoyo o Interés
SESERE C1: Actividad
No Cc2: vinculada al PME.
C4: Capcidad de Poder si
consegum politico | C6: Posible usuario
financiamiento. de los productos
No No finales del

tratamiento.
si

C5: Tiene un posible
sitio de tratamiento.

No

Fuente: Elaborado por el proyectista.

Actor: Padres de familia

Influencia

C3: Posible apoyo o
amenaza. Interés
si C1: Actividad vinculada
C4: Capcidad de al PME'
conseguir Si

financiamiento No

C5: Tiene un posible
sitio de tratamiento.

No

C6: Posible usuario de
los productos finales
del tratamiento.

Si

Fuente: Elaborado por el proyectista
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Actor: Docentes

Influencia

C3: Posible apoyo o
amenaza.

Interés

si Co: C1: Actividad vinculada
) al PME.
C4: Capcidad de Poder | si
conseguir politico
financiamiento No Ci6: Pos‘:i'ble usufari? de
- . No os productos finales
C&: Tiane w1 posiie del tratamiento.

sitio de tratamiento.
No

si

Fuente: Elaborado por el proyectista

Director

Influencia
C3: Posible apoyo o

amenaza. Interés
si C1: Actividad vinculada
: cz: | al PME.
C4: Capcidad de Poder )
conseguir Si

politico

financiamiento No

C5: Tiene un posible
sitio de tratamiento.

No

C6: Posible usuario de
los productos finales
del tratamiento.

Si

No

Fuente: Elaborado por el proyectista
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Actor: Municipalidad

Influencia

C3: Posible apoyo o
amenaza.

Interés
C1: Actividad vinculada

sl c2: al PME.
C4: Capcidad de Poder si
conseguir politico

C6: Posible usuario de
los productos finales
del tratamiento.

No

financiamiento Si

C5: Tiene un posible
sitio de tratamiento.

Si

Si

Fuente: Elaborado por el proyectista
Actor: Coordinacion Educativa Municipal

Influencia

C3: Posible apoyo o \
amenaza. \ Interés
si CZ:\ C1: Actividad vinculada
C4: Capcidad de Po,d_er\ al PME'
conseguir pO|ItICOJ Si

‘ C6: Posible usuario de
No | los productos finales
/ del tratamiento.

Si

financiamiento No

C5: Tiene un posible
sitio de tratamiento.

No

/

Fuente: Elaborado por el proyectista



55

Actor: COCODE

Influencia

C3: Posible apoyo o =
T C1: Acti Ir':e;es' lad
. . : Actividad vinculada
. c2: al PME.

C4: Capcidad de Poder si
conseguir politico ) .
financiamiento No C6: Posible usufarlo de

T . Sl los productos finales
C5: Tiene un posible déi iratacniento:

sitio de tratamiento.
No

No

Fuente: Elaborado por el proyectista

Actor: Organizacién de Padres de Familia (OPF) del establecimiento

Influencia

C3: Posible apoyo o
amenazg. Y \ Interés
si c2: C1: Actividad vinculada
C4: Capcidad de Poder aME
conseguir politico Si

C6: Posible usuario de
los productos finales
del tratamiento.

Si

financiamiento S

C5: Tiene un posible
sitio de tratamiento.

No

Fuente: Elaborado por el proyectista
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Actor: Ingenio Magdalena

Influencia

C3: Posible apoyo o X Interés
amenaza. c2: \ C1: Actividad vinculada
si Poder | al PME.
C4: Capcidad de politico No
conseguir ) C6: Posible usuario de
financiamiento Si Si los productos finales
C5: Tiene un posible del tratamiento.
sitio de tratamiento. / No

Si

Fuente: Elaborado por el proyectista

Actor: Empresa ESENCO

Influencia

C3: Posible apoyo o
amenaza. Interés
si C1: Actividad vinculada

al PME.
No

C6: Posible usuario de
los productos finales
del tratamiento.

No

C4: Capcidad de
conseguir
financiamiento Si

C5: Tiene un posible
sitio de tratamiento.

No

Fuente: Elaborado por el proyectista
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Actor: Ministerio de Educacion

Influencia

C3: Posible apoyo o \ ;
amenaza. \ Interés
si Cz: C1: Actividad vinculada
s Poder | al PME.
C4: Capcidad de politico ‘ Si
conseguir ’ , _
financiamiento SI No | C6:Posible usuario de

C5: Tiene un posible
sitio de tratamiento.

No

los productos finales
del tratamiento.

/ si

Fuente: Elaborado por el proyectista

Actor: Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

Influencia

C3: Posible apoyo o
amenaza.

Interés

si C1: Actividad vinculada
C4: Capcidad de al PME.
conseguir S|

financiamiento No

C5: Tiene un posible
sitio de tratamiento.

No

C6: Posible usuario de
los productos finales
del tratamiento.

No

Fuente: Elaborado por el proyectista
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Actor: Ministerio de Salud Publica

Influencia

C3: Posible apoyo o \ -
amenaza. c2: \ - Ir_1teres‘
. : C1: Actividad vinculada
o Poder | al PME.
C4: Capcidad de ‘ .

. politico | Si
conseguir ’
financiamiento No

C5: Tiene un posible
sitio de tratamiento.

Si

No C6: Posible usuario de
/ los productos finales
/ del tratamiento.

No

Fuente: Elaborado por el proyectista

Actor: Universidad de San Carlos de Guatemala

Influencia

C3: Posible apoyo o
amenaza.

Interés

si C1: Actividad vinculada
C4: Capcidad de al PME'
conseguir Si

financiamiento No

C5: Tiene un posible
sitio de tratamiento.

No

C6: Posible usuario de
los productos finales
del tratamiento.

Si

Fuente: Elaborado por el proyectista



Influencia
C3: Posible apoyo o

Actor: Universidad de Valle
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Interés

amenaza. |
oi C2: \ C1:Actividad vinculada
Poder | al PME.
C4: Capcidad de olitico Si
conseguir P
financiamiento No No C6: Posible usuario de

C5: Tiene un posible
sitio de tratamiento.

los productos finales
del tratamiento.

No

si

Fuente: Elaborado por el proyectista

E. Tabla en la que se marque las caracteristicas tipicas de los principales
actores y las acciones correspondientes. (Tipo de actor, intereses
principales, oportunidades, necesidades de integracién y acciones

Requeridas).

Necesidad de

estrategias para
el aprendizaje de

académico de los
alumnos.

Tipo de actor Intereses principales Oportunidades integracion y acciones
requeridas
Implementar - Mejorar el Interrogacion de
nuevas rendimiento padres de familiay

comunidad.
Implementacion y

Proyectista la matematica. - Desarrollo légico ejecucion del PME
Crear conciencia matematico. Adecuacion
de laimportancia | - Mejorar la calidad curricular en el area
de la matematica de vida de los de matematica.
para la vida estudiantes Concientizacién de
la importancia de la
matematica a padres
de familia y alumnos.
Conozca la Actividades grupales
Desarrollar matematica como y colaborativas.
Alumnos habilidad un area divertida y Trabajos en casa
matematica facil de aprender.
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Padres de Familia

Acompanar
durante el
proceso de
formacién
ensefanza
aprendizaje

Se parte del proceso
de formacion de sus
hijos.

Comprometerse en el
acompafiamiento que se
le daréa a los nifios para
gue se interesen por la
matematica.

Participar en talleres
y programas de

Mejorar técnicas de

Docentes formacién docente ensefianza en el aula. | Aplicacién de técnicas y
para mejorar el estrategias aprendidas,
rendimiento para mejorar resultados.
matemaético.

- Contar con Mejorar el nivel
docentes educativo del

Directora innovadores. establecimiento por Trabajar conjuntamente
- Aprovechar medio del apoyo de organizados con los

proyectos que docentes y docentes, padres de
beneficien a la organizaciones. familia y comunidad en
nifiez. general.
- Apoyarala - Mejorar el sistema | - Apoyar para el
Municipalidad educacion con de vida de sus proyecto PME para
programas habitantes el beneficio de la
educativos comunidad.

Mejorar la calidad
educativa de los

- Se parte ejecutora
del proyecto PME

Compromiso de

Coordinacion alumnos del e implementando llevar a cabo

Educativa municipio nuevas estrategias proyectos educativos
apoyando de aprendizaje. de beneficios para la
programas de comunidad a través
desarrollo. de los docentes.

- Buscar Acompafiar en el

programas de proceso de Trabajo en equipo

COCODE apoyo que formacién por para llevar a cabo
beneficien a la medio de proyectos
comunidad. proyectos educativos.

educativos.

Organizacion de - Brindarelapoyo |-  Darapoyoy

Padres de Familia necesario y brindar los Acompafiante del

OPF acompafiamiento alimentos proyecto y proyectarse
al centro necesarios como parte del PME
educativo establecidos a los

alumnos.
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Ingenio Magdalena

Ser parte del
proyecto
ejecutado

- Brindar mas apoyo
a la comunidad
educativa

- Dar a conocer el
aporte a las
comunidades

- Financiamiento para
seguir ejecutando
proyectos de
beneficio de la
comunidad
educativa.

- Servicio comunitario

Empresa Mejorar la calidad | Apoyar a la educacion | Apoyo por medio de la
ESENCO de vida de los a través de pequefios estabilidad del trabajo.
habitantes, proyectos.
bridandoles una
estabilidad
laboral.
Mejorar la calidad | Apoyar los programas | Compromiso de la
de vida a través eficientes para lleguen | Institucién para velar por
Ministerio de de la educacion. | alas comunidades y los proyectos que sean
Educacién Brindar mejoren los elaborados y ejecutados
educacion para estandares de calidad. | con el fin de que lleguen
todos. a todas las comunidades
del pais.
Instituto Velar por la salud | Mejorar el sistema de Trabajo en equipo para

Guatemalteco de
Seguridad Social

de los afiliados.

atencion al paciente.

tratamiento de
enfermedades comunes.

Ministerio de Salud
Publica

Velar por la salud
de todos los
habitantes sin
discriminacion
alguna.

Mejorar la calidad de
vida del paciente.

Trabajo en equipo y
comunitario para apoyar
en charlas ambientales
de higiene y vacunacion.

Universidad de San
Carlos de
Guatemala

Brindar una
educacion y
formacién de
calidad.

- Acompafamiento
de P.M.E.

- Apoyar con
capacitaciones o
talleres
matematicos.

- Acompafamiento del
P.M.E.

- Servicioala
comunidad

Universidad del
Valle

Acompafiar los
procesos de
formacion.

Aporte con programas
de apoyo al P.M.E.

Aporte en la ejecucion
del P.M.E.

Fuente: Elaborado por el proyectista
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F. Diagrama de relaciones que se dan entre diferentes actores

Fuente: Elaborado por el Proyectista



1.3. Analisis Estratégico

63

1.3.1. Problema estratégico: Bajo rendimiento académico

1.3.2. Matriz DAFO

FACTORES POSITIVOS

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

F1. Docente comprometido con el trabajo y
con buena voluntad para por mejorar el
rendimiento de la matematica en el aula.

F2. Aprovechamiento de congresos y
capacitaciones de matematicas por la
Universidad del Valle, en la busqueda de
estrategias para contribuir al mejoramiento
educativo.

F3. Implementacién de nuevas técnicas
metodolégicas para mejorar el rendimiento
académico matematico.

F4. Docente interesado en la investigacion
matematica en la basqueda de nuevos
mecanismo para mejorar el aprendizaje.

F5. Apoyo de la direccién del establecimiento
en la utilizacion de nuevas metodolégicas
para la ensefianza de la matematica.

F6. Voluntad propia de los alumnos por
desarrollar destrezas matematicas.

F7. Aprovechamiento de edificio propio del
establecimiento.

F8. Disposicion de los docentes en aprender
nuevas técnicas y estrategias matematicas.
F9. Ayuda e Involucramiento de padres de
familias y cooperacion en el proceso de
aprendizaje matematico.

F10. Gobierno escolar bien organizado.

F11. Ambiente agradable para los alumnos.
F12. Practica de actividades ludicas en clase.
F13. Nifios con deseos de superacion.

DEBILIDADES

D1. Falta de recurso didactico y tecnolégico
para el uso de procesos matematicos.

D2. Alta repitencia en el area de Matematica
D3.Déficit en analisis en resolucion y
planteamiento de problemas.

D4.Alumnos muestran desinterés por la
matematica.

D5. Falta de acompafamiento y motivacion de
los padres de familia

D6. Falta de concentracion l6gica matemética
por uso nocivo del celular

D7. Existen alumnos con
necesidades educativas.

D8. Alumnos asisten irregularmente a clases.

diferentes

D9.Desadaptacion de alumnos por sobreeedad.
D10. Uso de metodologia tradicional.

D11.Resultados
matematicas
D12. Nifios con recursos limitados

ineficientes en prueba de

SOAILVYO3IN S34010V4
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OPORTUNIDADES

O1 El programa en Valores, EDUCOM de la
Universidad del Valle de Guatemala.

02. Capacitaciones de matemética que
brinda el Ministerio de Educacion,
Fundazicar y la Universidad del Valle de
Guatemala a través de la Alianza Azucarera.
03. Apoyo del COCODE para gestion de
programas educativos.

0O4. Apoyo de la Coordinacién Educativa en
implementacion de técnicas asertivas-lidicas
matematicas e implementacion de talleres.
0O5. Organizacion de Padres de Familia en
apoyo a proyectos de  beneficios
comunitarios y proceso de aprendizaje.

0O6. Apoyo de Instituciones Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social vy
Ministerio de Salud en jornadas de salud y
desparasitacion.

O7. Gestibn de Becas para alumnos de
escasos recursos por el MINEDUC.

08. Implementacidn de utiles Escolares por
Ingenio Magdalena y COCODE

09. Apoyo de Municipalidad de La
Democracia en proyectos educativos.

010. Apoyo de Fundacion FUNDANIER para
alumnos con enfermedades renales.

O11. Actualizacion docente EFPEM,
MINEDUC y USAC.

012. Se cuenta con los programas de
gratuidad, alimentacion, valija Didactica y
remozamiento que proporciona el Ministerio
de Educacion.

013. Apoyo de Libreria EI Amigo.

AMENAZAS

Al. Desempleo, ya que no cuentan con
recurso para el sostenimiento econémico, por
lo que no se presentan a clases regularmente.
A2. Ambiente inseguro.

A3. Desintegracién familiar es un factor que
incide mucho en el rendimiento académico.
A4. Uso del celular, los alumnos no investigan,
ni repasan notas ya que el celular les roba la
atencion y tiempo.

Ab. Discriminacion, ya que algunos padres no
permiten el acercamiento o involucramiento en
equipos de trabajo a sus hijos.

A6. Ausentismo, El padre de familia por
razones familiares, de trabajo muchas veces
se llevan a los hijos a trabajar y no asisten
satisfactoriamente a clases.

A7. La Pobreza Extrema es una de la cusas
por las cuales el alumno no presta atencién u
en ocasiones desiste de asistir regularmente a
la escuela

A8. Problemas de salud, lo cual los nifios
presentan enfermedades comunes frecuentes
a causas de la desnutricion, lo cual conlleva a
gue no se presenten regularmente a clases y
cuando llegan a clases no prestan atencion.
A9. Constantes cambios climéticos influyen en
que los nifios se ausenten de sus salones de
clases debido al desarrollo de enfermedades
respiratorias y de malaria; Asi mismo ya por
sus copiosas lluvias no permiten la estabilidad
en el establecimiento educativo.

A10. Niveles altos de Analfabetismo en los
padres de familia.

All. Desercibn escolar por alta repitencia.

FACTORES EXTERNOS

Fuente: Elaboracion Propia
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1.3.3. Técnica del MINI MAX

OPORTUNIDADES
(externas, positivas)

AMENAZAS
(externas, negativas)

Fortalezas Fortalezas-Oportunidades Fortalezas-Amenazas

(Int(.arnas, 1. F1 Docente comprometido con el |1. F4 Docente interesado en la

positivas) trabajo y con buena voluntad para por investigacion ~ matematica en la
mejorar el rendimiento de la basqueda de nuevos mecanismo para
matematica en el aula. 02 mejorar el aprendizaje. A3. Uso del
Capacitaciones de matematica que celular, los alumnos no investigan, ni
brinda el Ministerio de Educacion, repasan notas ya que el celular les roba
Fundazucar y la Universidad del Valle la atencién y tiempo.
de Guatemala a través de la Alianza
Azucarera. 2. F5. Apoyo de la direccion del

establecimiento en la utilizacién de

2. F4.Docente interesado en la nuevas metodoldgicas para la
investigacion matematica en la ense_ﬁanzg de la matematica. A2.
busqueda de nuevos mecanismo para Ambiente inseguro.
mejorar el aprendizaje. O1. El 7 .
programa en Valores, EDUCOM de la 3. F6. Voluntad propia de los alymnos por

i ) ’ desarrollar destrezas matematicas. A3.
Universidad del Valle de Guatemala. Desintegracién familiar es un factor que
incide mucho en el rendimiento

3. F9. Ayuda e involucramiento de académico.
padres de familias y cooperacién en el
proceso de aprendizaje matematico. 4. F3. Implementacion de nuevas técnicas
03. Apoyo del COCODE para gestion metodolégicas  para  mejorar el
de programas educativos. rendlml_gnto académico matematico. A7.

Desercidn escolar por alta repitencia.

4. Fi. Aprovecha@ento de edificio propio 5. F9. Ayuda e Involucramiento de padres
del establecimiento. O9.Apoyo de la de familias y cooperacién en el proceso
municipalidad de La Democracia en de aprendizaje  matematico.  Al.
proyectos educativos. Desempleo, ya que no cuentan con

recurso para el sostenimiento

5. F8. Disposicién de los docentes en econémico, por lo que no se presentan a
aprender nuevas técnicas y clases regularmente.
estrategias matematicas. O4. Apoyo
de la Coordinacion Educativa en
implementacion de técnicas asertivas-
lddicas mateméticas e implementacion
de talleres.

6. F6. Voluntad propia de los alumnos
por desarrollar destrezas matematicas.

03. Apoyo del COCODE para gestion
de programas educativos.
Debilidades | Debilidades-Oportunidades Debilidades-Amenazas
(mter.nas 1. D8. Alumnos asisten irregularmente a | 1. D3. Déficit en andlisis en resolucion y
negativas) planteamiento de problemas. A11.

clases. O5. Organizacion de Padres
de Familia en apoyo a proyectos de
beneficios comunitarios y proceso de

Desercion escolar por alta repitencia.
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aprendizaje.

D 10 Uso de metodologia tradicional.
O4. Apoyo de la Coordinacion
Educativa en implementacién de
técnicas asertivas-ludicas mateméticas
e implementacion de talleres.

D3. Déficit en analisis en resolucion y
planteamiento de problemas. O2.
Capacitaciones de matematica que
brinda el Ministerio de Educacion,
Fundazlcar y la Universidad del Valle
de Guatemala a través de la Alianza
Azucarera.

D1. Falta de recurso didactico y
tecnolégico para el uso de procesos
matematicos. 09. Apoyo de
Municipalidad de La Democracia en
proyectos educativos.

D12. Nifios con recursos limitados. O7.
Gestibn de Becas para alumnos de
escasos recursos por el MINEDUC.

D5. Falta de acompafiamiento vy
motivacion de los padres de familia. A
10. Niveles altos de Analfabetismo en
los padres de familia.

D8. Alumnos asisten irregularmente a
clases. A3. Desintegracion familiar es un
factor que incide mucho en el
rendimiento académico.

D12. Nifios con recursos limitados AS8.
Pobreza Extrema, Si hay casos donde
los nifios no cuentan con el recurso
suficiente para asistir regularmente a
clases.

D9. Desadaptacion de alumnos por
sobreeedad. A5 Discriminacion, ya que
algunos padres no permiten el
acercamiento o involucramiento en
equipos de trabajo a sus hijos.

D7. Existen alumnos con diferentes
necesidades educativas. A5.
Discriminacion, ya que algunos padres
no permiten el acercamiento o
involucramiento en equipos de trabajo a
sus hijos.

D8.Alumnos asisten irregularmente a
clases. A8 Problemas de salud, lo cual
los nifios presentan enfermedades
comunes a causas de la desnutricion, lo
cual conlleva a que no se presenten
regularmente a clases y cuando llegan a
clases no prestan atencion.

Fuente: Elaboracion propia

A. Cuadrante de Fortalezas - Oportunidades
La Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea El Arenal, municipio de La Democracia,

1.3.4. Andlisis de las vinculaciones estratégicas con sus cinco lineas de

del departamento de Escuintla, se ubicada a 8 km de la cabecera municipal a

orilla de carretera. Dicho establecimiento cuenta con los niveles de primaria y
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preprimaria, cada grado cuenta con dos a tres secciones; siendo uno de los mas

grandes del municipio en cuanto a matricula estudiantil.

El establecimiento cuenta con el docente comprometido con el trabajo y con
buena voluntad para mejorar el rendimiento de la matematica en el aula,
entonces se debera de aprovechar las capacitaciones de matematica que
proporciona el Ministerio de Educacion, Fundazuicar y la Universidad del Valle de
Guatemala en la adquisicion de nuevos conocimientos para ponerlos y asi
ponerlos en préactica dentro de las aulas y fortalecer dicha area para mejorar el

rendimiento académico de los alumnos.

Si se aprovecha que el docente esta interesado en participar en la investigacion
matematica en la busqueda de nuevos mecanismos para mejorar el aprendizaje,
por lo tanto se debera de aprovechar al madximo en recurso humano, ya que
posee el deseo de adquirir nuevas técnicas que proporcionara el programa de
Valores de la Universidad del Valle el cual fortalecer4d en la obtencion de

conocimientos.

La escuela cuenta con padres de familia interesados en involucrarse y ayudar en
el proceso matematico siendo esta una fortaleza para el establecimiento ya que
el COCODE de la comunidad apoya en gestion de programas educativos, los
cuales beneficiaran no solo a los padres de familia sino directamente a los

alumnos.

Siendo otra de las fortalezas del centro educativo la disponibilidad y actitud de
los docentes en aprender nuevas técnicas y estrategias matematica, por lo que
siendo la Coordinacion Educativa una de las oportunidades que se tienen para
aprovechar en la implementacion de técnicas asertivas-ludicas matematicas,
para fortalecer dicha area y mejorar el rendimiento académico de los alumnos.

Si se aprovecha el deseo de los alumnos que por voluntad propia quieren

desarrollar nuevas destrezas matematicas, entonces seria genial aprovechar la
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oportunidad que el COCODE manifiesta como organizacibn comunitaria en
apoyar en gestion de programas educativos al establecimiento y asi mejorar los

resultados matematicos obtenidos segun indicadores de aprendizaje.

Segun Ejes prioritarios la Calidad, equidad e inclusién nos permitiran brindar una
educacion de calidad, involucrando y aprovechando a todas entidades y
organizaciones estatales, gubernamentales o no gubernamentales que a través
del apoyo institucional se lograra brindar una mejor cobertura y calidad de
ensefianza al servicio de la comunidad.

Se concluye que la linea de accion a implementar es: fortalecimiento de
capacidades mateméticas para mejorar el rendimiento académico a través del
uso de metodologias innovadoras, tomando en cuenta la ayuda de los actores
potenciales y directos, Aprovechando las oportunidades que se presentan con

las diferentes instituciones.

B. Cuadrante de Debilidades - Oportunidades

La escuela de Aldea El Arenal con una poblacion estudiantil de 416 alumno del
nivel primaria, con jornada matutina y con espacios de para area recreativa
(cancha de basquet bol), pasillos, bafios, dos pilas y una cocina. Dicha escuela
la ubicamos a orilla de la carretera a 8 kilbmetros de la cabecera municipal.

Una de las debilidades que posee el centro educativo es que los alumnos asiten
irregularmente a clases por lo que es necesario aprovechar la oportunidad que
brinda la Organizacién de padres de familia al involucrarse en el proceso de
enseflanza y en apoyo a proyectos comunitarios, ya que por medio de ellos

podemos mejorar ese porcentaje de asistencia y lograr los objetivos propuestos.

Otra de las debilidades es el uso de metodologia tradicional la cual no permite
investigar a fondo métodos y procesos innovadores; por lo tanto es importante
aprovechar el apoyo de la Coordinacion Educativa al implementar nuevas
técnicas asertivas ludica matematicas que despierten el interés y motiven al

alumno.
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Siendo también el déficit en andlisis en resolucion y planteamiento de problemas
otras de las debilidades encontradas, por tanto se debe aprovechar las
capacitaciones de matematica que brinda el Ministerio de Educacion,
Fundazucar, Universidad de Valle para fortalecer y encontrar nuevas estrategias
en cuanto a solucion de problemas y mejorando asi el rendimiento matematico.

También encontramos que el establecimiento no cuenta con el uso de recurso
didactico disponible y tecnoldgico para procesos matematicos, por lo que es
importante aprovechar al maximo la oportunidad y el apoyo que brinda la
Municipalidad de La Democracia en desarrollar proyectos educativos que

mejoraren y promuevan procesos de investigacion matematicos.

Dentro del ambiente escolar encontramos nifios con recursos limitados; entonces
es importante aprovechar la oportunidad que brinda el Ministerio de Educacién
en proporcionar Becas para alumnos de escasos recursos y permitirles a través
de ello, motivar e incentivar el proceso de ensefianza y fortalecer los procesos de
aprendizaje.

Se concluye que la linea de accién a implementar es: mejorar las condiciones de
aprendizaje para estimular y fortalecer procesos matematicos por medio de uso
de métodos y estrategias innovadoras que respondan a las necesidades

educativas.

C. Cuadrante de Fortalezas - Amenazas

El establecimiento educativo posee docente interesado en la investigacion
matematica lo cual facilita el proceso de aprendizaje de los nifios, pero también
una de las amenazas que encontramos es el uso del celular, lo cual les es nocivo
para los alumnos, ya que no investigan, ni repasan notan debido al mal uso que
les dan.

Una de las fortalezas que posee la escuela es el apoyo de la direccion en la
utilizacibn de nuevas metodologias para la enseflanza de la matemaética,

mejorando asi el apoyo institucional; pero también encontramos que una de las
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amenazas es el ambiente inseguro, lo que no permite la concentracion de los

nifos.

Los alumnos poseen voluntad propia para desarrollar destrezas matematicas, lo
cual permite facilita el aprendizaje; pero también se observa que la
desintegracion familiar es un factor que incide mucho negativamente en el
rendimiento académico y una de las amenaza para el proceso de formacion
educativa.

La implementacién de técnicas metodoldgicas para mejorar el rendimiento
académico matematico es una de las fortalezas que posee el establecimiento,
asi mismo encontramos también que una de las amenazas latentes es la
desercién escolar por alta repitencia desfavoreciendo el proceso de formacién

educativo.

La escuela cuenta con ayuda e involucramiento de padres de familia en los
proceso de ensefianza, pero también encontramos que una de las amenazas
gue inciden e influyen es el desempleo, ya que no cuentan con recurso para el
sostenimiento econdémico, por lo que los alumnos no se presenta a clases

regularmente.

Se concluye que la linea de accién a implementar es: Favorecer las condiciones
ambientales y sociales a través del trabajo de actores directos, indirectos y

potenciales.

D. Cuadrante de Debilidades - Amenazas

Ubicados en la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea El Arenal, con servicios
educativos en horarios de 7:30 a 12:30.

Encontramos que una las debilidades dentro del centro educativo es el analisis
en resolucion y planteamiento de problema, que es uno de los factores que
inciden en el proceso de aprendizaje y asi mismo una amenaza latente es la

desercion escolar por alta repitencia.
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También la falta de acompafamiento y motivacion de los padres de familia es
uno de los factores que dificultan el aprendizaje y una amenaza son los niveles
altos de analfabetismo en los padres de familia, lo cual desfavorece e incide en
el producto de escolaridad.

La asistencia de los alumnos irregularmente a clases es un factor esencial en el
indicador de proceso; donde se enmarca que la desintegracion familiar como una

amenaza, que incide mucho en el rendimiento académico.

Una de las debilidades encontradas son los nifios con recursos limitados, y a ello
una de las amenazas la pobreza extrema, donde hay casos donde los nifios no
cuentan con el recurso suficiente para asistir regularmente a clases, lo cual
repercute negativamente en ambiente escolar.

La desadaptacion de alumnos por sobreedad es un factor clave que afecta al
establecimiento en cada una de sus aulas y a ella se le agrega la amenaza de
discriminacion; ya que algunos padres de familia no permite el acercamiento o
involucramiento en equipos de trabajo a sus hijos.

Se concluye que la linea de accién a implementar es: Crear un ambiente
agradable de aceptacidon e integracion del trabajo en equipo para mejorar el

rendimiento académico.

1.3.5. Listado de lineas de accion con sus posibles proyectos
A. Primeralinea de accion:

Fortalecimiento de capacidades matematicas para mejorar el rendimiento
académico a través del uso de metodologias innovadoras, tomando en cuenta la
ayuda de los actores potenciales y directos, aprovechando las oportunidades que
se presentan con las diferentes instituciones. Por tanto se manifiestan los

posibles proyectos:

a. Generar capacitaciones y orientaciones sobre la importancia de la
matematica como ente principal de la educacion primaria a través del

involucramiento de la comunidad e instituciones.
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b. Orientar al COCODE sobre temas a implementar en gestion de los

programas educativos.

c. Fortalecer el apoyo docente a través de charlas motivacionales e
incentivos que beneficien el area pedagogica dentro del quehacer

educativo en las aulas.

d. Organizar y motivar a los alumnos para el fortalecimiento vy

aprovechamiento de talleres en la intervencidén pedagogica matematica.

e. Implementar estrategias para disminuir el desinterés y bajo rendimiento de
la matematica aprovechando el apoyo de la Coordinacién Educativa,

COOCODE y gestion municipal.

B. Segunda linea de accion:
Mejorar las condiciones de aprendizaje para estimular y fortalecer procesos
matematicos por medio de uso de métodos y estrategias innovadoras que
respondan a las necesidades educativas.
a. Capacitar a los padres de familia a través de talleres motivaciones sobre
la importancia de la educacion y preparacion académica de sus hijos.
b. Implementacién de talleres innovadores para los docentes y alumnos para
el fortalecimiento de la matematica a través de actores Indirectos y
potenciales.

c. Desarrollar estrategias que fomenten y mejoren la calidad de aprendizaje

por medio de recurso didactico.

d. Implementacion de aulas virtuales por los docentes para el fortalecimiento

a procesos matematicos.
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e. Gestionar y priorizar becas para alumnos de escasos recursos a través del

Ministerio de Educacion y Empresas Privadas.

C. TerceralLinea de Accion:
Favorecer las condiciones ambientales y sociales a través del trabajo conjunto
de actores directos, indirectos y potenciales.
a. Impartir talleres de formacion tecnolégica sobre el uso adecuado del celular
para alumnos y padres de familia.

b. Creacion de patrullas escolares para el fortalecimiento de la seguridad y el

orden.

c. Creacion de Escuelas para Padres, donde se les impartira talleres
motivacionales sobre la importancia de la integracion familiar como parte

de los valores ancestrales.

d. Realizar visitas domiciliares para apoyar alumnos en proceso de desercion

escolar, brindandoles apoyo moral y profesional.

e. Brindar capacitaciones a través de la municipalidad de la Democracia
proyectos de emprendimiento a personas desempleadas.

D. Cuarta linea de accion:
Crear un ambiente agradable de aceptacién e integracion del trabajo en equipo
para mejorar el rendimiento académico.

a. Fortalecimiento de estrategias para reducir la desercion escolar.

b. Incorporacién de estrategias para fomentar la importancia del trabajo en
equipos y practica de convivencia para fortalecimiento de aprendizaje

matematico.
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c. Implementacién de conferencias educativas impartida por expertos sobre
la importancia del acompafiamiento como herramienta de éxito

educacional.

d. Capacitar por medios expertos en gestion de a docentes y padres de
familia sobre la integracion de nifios con necesidades educativas como un
derecho universal y su incorporacién al &mbito escolar.

e. Organizar por medio del Ministerio de Salud Publica y el Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social campafias de desparasitacion y

talleres sobre salud nutricional a los padres de familia y alumnos.

E. QuintaLlineade Accidn:
Brindar educacion como necesidad y un derecho para todos y fomentar las
buenas practicas dentro de los salones de clases para fortalecer el proceso
matematico.
a. Implementar talleres sobre los ciber delitos y sus sanciones por medio de la
Policia Nacional Civil.

b. Capacitar al COCODE sobre incidencia de inseguridad y estrategias a

tomar para fortalecer los procesos educativos.

c. Organizar a lideres de iglesias, padres de familia conjuntamente con el
gobierno escolar para fomentar acciones que permitan fomentar la uniéon
familiar y practica de valores.

d. Realizar visitas a acilos de ancianos para fortalecer la autoestima y valorar

el tiempo de ocio.

e. Promover programas sociales por medio de la Municipalidad de La
Democracia ayuda a padres de familia desempleada que coadyuva a la

economia familia y estabilidad escolar
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Optimo rendimiento académico matematico

|

Fortalecimiento de capacidades
matematicas para mejorar el
rendimiento académico a través
del uso de metodologias
innovadoras, tomando en
cuenta la ayuda de los actores

potenciales y directos,
aprovechando las
oportunidades que se

presentan con las diferentes
instituciones.

Mejorar las condiciones de
aprendizaje para estimular y
fortalecer procesos
matematicos por medio de uso
de métodos y estrategias
innovadoras que respondan a
las necesidades educativas.

Mejorar las condiciones
ambientales y sociales a través
del trabajo conjunto de actores
directos, indirectos

potenciales.

Crear un ambiente agradable
de aceptacion e integracion del
trabajo en equipo para mejorar
el rendimiento académico.

Brindar educacion como
necesidad y un derecho para
todos y fomentar las buenas
practicas dentro de los salones
de clases para fortalecer el
proceso matematico.

Generar  capacitaciones vy
orientaciones sobre la
importancia de la matematica
como ente principal de la
educacion primaria a través del
involucramiento de la
comunidad e instituciones.

Capacitar a los padres de
familia a través de talleres
motivaciones sobre la
importancia de la educacion y
preparacion académica de sus
hijos.

Impartir talleres de formacion
tecnolégica sobre el uso
adecuado del celular para
alumnos y padres de familia.

Fortalecimiento de estrategias
para reducir la desercién
escolar.

Orientar al COCODE sobre
temas a implementar en gestion
de los programas educativos

Implementacion de talleres
innovadores para los docentes
y alumnos para el
fortalecimiento de la
matematica a través de actores
Indirectos y potenciales.

Creacion de patrullas escolares
para el fortalecimiento de la
seguridad y el orden.

Incorporacion de estrategias

para fomentar laimportancia de

trabajo en equipos y practica de

convivencia para

fortalecimiento de aprendizaje
_matematico

Implementar talleres sobre los
ciberdelitos y sus sanciones
por medio de la Policia
Nacional Civil.

Fortalecer el apoyo docente a
través de charlas
motivacionales e incentivos que
beneficien el area pedagdgica
dentro del quehacer educativo
en las aulas.

Desarrollar  estrategias que
fomenten y mejoren la calidad
de aprendizaje por medio de
recurso didactico.

Creacion de Escuelas para
Padres, donde se les impartira
talleres motivacionales sobre la
importancia de la integracion
familiar como parte de los
valores ancestrales.

Implementacion de
conferencias educativas
impartida por expertos sobre la

importancia del
acompafamiento como
herramienta de éxito
educacional

Capacitar al COCODE sobre
incidencia de inseguridad y
estrategias a tomar para
fortalecer los procesos
educativos.

Organizar y motivar a los
alumnos para el fortalecimiento
y aprovechamiento de talleres
en la intervencion pedagogica
matematica.

Implementacion de  aulas
virtuales por los docentes para
el fortalecimiento a procesos
matematicos.

Realizar visitas domiciliares
para apoyar alumnos en
proceso de desercion escolar,
brindandoles apoyo moral y
profesional.

Implementar estrategias para
disminuir el desinterés y bajo
rendimiento de la matematica
aprovechando el apoyo de la
Coordinacion Educativa,
COOCODE y gestion municipal.

Gestionar y priorizar becas para
alumnos de escasos recursos a
través del Ministerio de
Educacion y Empresas
Privadas.

Brindar capacitaciones a
través de la municipalidad de la
Democracia  proyectos de
emprendimiento a personas
desempleadas.

Capacitar por medios expertos
en gestion de a docentes
padres de familia sobre Iz
integracion de nifios  cor
necesidades educativas comg
un derecho universal y sL
incorporacion al ambito escolar,

Organizar a lideres de iglesias,
de padres de familia
conjuntamente con el gobierno
escolar para fomentar acciones
gue permitan fomentar la unién
familiar y practica de valores.

Realizar visitas a acilos de
ancianos para fortalecer la
autoestima y valorar el tiempo
de ocio.

Fuente: Elaboracidn propia

Organizar por medio del
Ministerio de Salud Publica y el
Instituto  Guatemalteco  de
Seguridad Social campafias de
desparasitacion y talleres sobre
salud nutricional a los padres de

familia y alumnos.

Promover programas sociales
por medio de la Municipalidad
de La Democracia ayuda a
padres de familia desempleada
gue coadyuva a la economia
familia y estabilidad escolar.
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1.3.7. Reflexiéon

La Escuela de Aldea EIl Arenal, siendo un establecimiento educativo con una
matricula estudiantil de aproximadamente 415 alumnos, la cual posee una
conformacién de Padres de familia que coadyuvan al mejoramiento de proyectos
educativos, ademas cuenta con edifico propio, bafios para los nifios y los
docentes, un salén de usos para laboratorio de computacion abandonado; lo cual
motiva como docente y como parte de la comunidad educativa el compromiso de
participar en los proyectos de mejoramiento. Y hoy es la oportunidad a través de
Programa de desarrollo Docente PADEP/D ejecutar el proyecto de: Generar
capacitaciones y orientaciones sobre la importancia de la matematica como ente
principal de la educacion primaria a través del involucramiento de la comunidad
educativa. El cual ser4d de mucho aporte para mejorar el rendimiento académico

de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea El Arenal.

1.3.8. Seleccion del proyecto a disefiar
Implementacion de talleres innovadores para los docentes, padres de familia y
alumnos para el fortalecimiento de la matematica a través de actores indirectos y

potenciales.

1.4. Disefo del proyecto

1.4.1. Nombre del proyecto a disefar
Implementacion de talleres innovadores para los docentes, padres de familia y
alumnos para el fortalecimiento de la matematica a través de actores indirectos y

potenciales.

1.4.2. Titulo del proyecto

Implementacion de talleres innovadores para el fortalecimiento de la matematica.

1.4.3. Descripcion del proyecto
El Proyecto de Mejoramiento Educativo PME seré ejecutado en la Escuela Oficial

Rural Mixta de Aldea EIl Arenal, municipio de La Democracia, del departamento
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de Escuintla, con una matricula escolar de 415 alumnos, en jornada matutina,
tipo mixto, posee todos los niveles y 1 docente de educacion fisica titulado, aulas
para cada grado y seccion, una direccion, espacios recreativos , tienda escolar y
servicios sanitarios Dicho proyecto esta basado en el &rea curricular de
matematica en el grado de sexto seccion “B”, ya que es una de las asignaturas

importantes para el desarrollo y formacién de alumnos.

Segun indicadores de resultados de aprendizaje y de fracaso escolar es el area
de matematica la que la que ha influido el que los alumnos reprueben el grado y
en algunas ocasiones no finalizan el ciclo escolar debido al problema de
aprendizaje de ésta area. Siendo uno de los factores que inciden en la repitencia
del area son los problemas sociales como el alcoholismo, desintegracion familiar,
inseguridad, padres analfabetas, desempleo entre otros casos; lo cual no permite
al alumno logre establecerse emocionalmente ni concentrarse en el proceso de
aprendizaje dentro del aula. Se estima que tampoco poseen el acompafiamiento
de sus progenitores ni encargados, ya que desconocen de los temas, sino que
también por falta de tiempo o espacio debido en algunos casos ambos padres
salen a trabajar y es donde el alumno se encuentra solo en el proceso de

aprendizaje.

Dentro del Diagnéstico y la Técnica DAFO aplicada en el establecimiento
educativo encontramos que algunas de las debilidades institucionales son la falta
de interés por la matematica, desadaptacion de alumnos por sobreedad, nifios
con recursos limitados la asistencia irregular a clases, entre otros, son algunos
de los factores principales que inciden en el aprendizaje de los alumnos. Dentro
del DAFO encontramos Fortalezas que podran reducir el problema suscitado y
minimizar algunas debilidades, en ella mencionamos la ayuda e Involucramiento
de padres de familias y cooperacion en el proceso de aprendizaje matematico, el
aprovechamiento de edificio propio del establecimiento, la voluntad propia de los
alumnos por desarrollar destrezas matematicas y disposicion de los docentes en

aprender nuevas técnicas y estrategias matematicas.
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A ello se presentan oportunidades que a través de gestion seran ejecutadas para
el acompafiamiento del proyecto por medio de programas de apoyo y actores
potenciales, siendo algunas de ellos: el apoyo del COCODE para gestion de
programas educativos; ademas de las capacitaciones de matematica que brinda
el Ministerio de Educacion, Fundazucar y la Universidad del Valle de Guatemala
a través de la Alianza Azucarera. También se cuenta con el apoyo de la
Coordinacion Educativa en implementacion de técnicas asertivas-ludicas

matematicas e implementacion de talleres y la colaboracion de la municipalidad.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo en su linea de accion estratégica:
tomando como referencia de los indicadores de resultados de aprendizaje que
los niveles bajos en cuanto a rendimiento matematico, se propone el
fortalecimiento de capacidades matematicas para mejorar el rendimiento
académico a través del uso de metodologias innovadoras, tomando en cuenta la
ayuda de los actores potenciales y directos donde a través de sus interés e
influencias puedan ser parte del acompafiamiento y apoyo para dicho proyecto
educativo a través de talleres innovadores donde se desarrollen habilidades,
estrategias y que concienticen sobre la importancia de la matematica para el

desarrollo emocional e intelectual de los alumnos y alumnas.

Es importante reconocer que una de las politicas educativas habla sobre la
CALIDAD y el Mejoramiento del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetas a una educacion pertinente y relevante; por tanto,
tenemos la oportunidad y obligacion como trabajadores del Ministerio de
Educacién y docentes pertenecientes a la Universidad de San Carlos de
Guatemala y al Programa Académico de Desarrollo Profesional PADEP ejecutar
dicho proyecto y ser parte de este cambio educacional, instando al proceso y
transformacion de nuevos paradigmas y metodologias que  funcionen y

construyan nuevos conocimientos.
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1.4.4. Concepto del proyecto
Implementar talleres innovadores para el fortalecimiento de la matematica y el

mejoramiento educativo.

1.4.5. Objetivos del proyecto
Objetivo general:
Mejorar la calidad educativa a través del rendimiento matematico por medio de
estrategias innovadoras en la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea El Arenal en
el grado de Segundo seccion “A”.
Objetivos especificos:

A. Implementar talleres innovadores para los docentes en la blusqueda de

nuevas técnicas para emprenderlas en clase.

B. Concientizar a padres de familia sobre la importancia de la matematica a

través de capacitaciones motivacionales.

C. Promover estrategias en clase para el desarrollo de habilidades por medio

de recurso didactico.

D. Impulsar el tema “La matematica me divierte por medio de taller

motivacional” dirigido a los alumnos.

E. Desarrollar actividades ludicas-asertivas en el salén de clase,

promoviendo el trabajo cooperativo.

1.4.6. Justificacion del proyecto
Siendo la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea EIl Arenal una Institucion
educativa y una de las mas grandes en poblacion estudiantil, ubicada a 8
kilbmetros de la cabecera municipal y con aproximado de 19 docentes al servicio

de la comunidad. Segun diagnéstico realizado dentro de la institucion se
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encontré en el indicador de resultados de aprendizaje el bajo rendimiento en el
area de matematica, la cual incide en el fracaso escolar y repitencia de alumnos.

Analizando la comunidad se encuentran también problemas sociales,
econdmicos, culturales y familiares los cuales afectan al proceso de aprendizaje
en los alumnos, aunado a ello encontramos en nuestra debilidad institucional el
desinterés por la matematica, la falta recurso econémico en los alumnos, la falta
de acompafiamiento de los padres de familia, la falta de recurso didactico y
tecnoldgico para el uso de procesos matematicos.

Sin embargo se cuenta con el apoyo de la direccidén del establecimiento en la
utilizacion de nuevas metodoldgicas para la ensefianza de la matematica, nifios
con deseos de superacion y docentes dispuestos a aprender nuevas técnicas y
estrategias matematicas. Para ello por medio del el Programa de Desarrollo
Profesional Docente PADEP se llevara a cabo el Proyecto de Mejoramiento
Educativo el cual consiste en implementar Talleres Innovadores para fortalecer
la matematica, a través de actividades programadas.

Dichas actividades permitiran involucrar al padre de familia, alumnos y docentes,
visualizar la matematica como un area divertida y por ende el mejoramiento de la

calidad educativa.

Dicho proyecto se realizara a través de la oportunidad que brindan los actores
potenciales como: La Universidad del Valle y la Alianza Azucarera por medio de
capacitaciones de matematica, el Apoyo de la Municipalidad y COCODE en
gestion de proyectos educativos y el apoyo de padres de familia en apoyo a
proyectos de beneficios comunitarios y proceso de aprendizaje, para llevar a

cabo.

Por lo que es necesario brindar una educacion de calidad, ya que es un derecho
inherente hacia la persona humana y fortalecer buenas practicas y técnicas de
aprendizaje que coadyuven al mejoramiento educativo y fortalezcan el proceso

matematico. Siendo este proyecto el fruto del proceso de aprendizaje y
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experiencias vividas dentro del Programa Académico de Desarrollo Profesional

Docente PADEP, siendo una de los grandes aportes el conocimiento adquirido y

llevado a las aulas para crear verdaderos centros de aprendizaje y con ello lograr

una verdadera transformacion.

1.4.7. Listado de actividades para cumplir con los objetivos del proyecto

No

Actividad

tarea

subtarea

1

Impartir taller innovador para
docentes. “La matematica
como una herramienta de
aprendizaje”.

Gestion de tallerista UVG

1.1 Investigar a quien
se dirige la
solicitud.

1.2. Redaccién de
solicitud.

1.3. Entrega de
solicitud.

1.4. Gestionar
refaccion para los
docentes.

Capacitacién de
Concientizacion a padres de
familia.

Gestion de tallerista a Institucion
Privada

2.1 Dirigir solicitud de
tallerista.

Gestion a Instituto Guatemalteco
de Seguridad Social

2.2 Solicitud de
permiso a direccién
del establecimiento.

2.3 Invitar a padres de
familia.

2.4 Gestionar
refaccion.

Promocion de estrategias
didacticas en clase por
medio de recurso didactico.

Implementacion de estrategias
didacticas en el salon de clase

3.1. Permiso a la
direccién

Elaboracion e implementacion de
material did4ctico.

3.2. Implementacion
de material didactico
con los alumnos.

3.3. Elaboracién de
Loteria matematica
para préactica de
sumas y restas.

3.4. Elaboracion de
Tablero matematico

3.5. Elaboracion de
ruleta matematica.

3.5. Elaboracién de:
TANGRAM

Taller motivacional dirigido a
los alumnos.

Preparacion del tema: La
matematica me divierte.

4.1. Impartir taller por
medio de titeres.

Actividades ludicas asertivas

Programacion de actividad

5.1. Implementacion
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en el salén de clase

de juegos
tradicionales,
utilizando la
matematica (cincos),
cuerdas, avioncitos,
5.2. Visionar peliculas
educativa “Alicia en el
pais de las maravillas.

5.3. Formacion de
figuras por medio de
un geoplano.

5.4. Implementacion
de dindmicas y cantos
mateméticos para el
aprendizaje

significativo.
1.4.8. Plan de actividades organizadas en fases
A. Fase de Inicio

No. Actividad Tarea Subtarea

1 Solicitud d permiso a la | Presentacion de plan de | Elaboracién y entrega
Supervisibn educativa del | actividades y proyecto a la | de solicitud
municipio supervision educativa-

2 Solicitud de permiso a la | Presentacion de plan de | Elaboracion y entrega
directora del establecimiento. | actividades a la direccion de solicitud.

3 Solicitud de colaboracién a la | Gestibn de colaboracion de | Elaboracién y entrega
municipalidad de la | mobiliario para dichas a de solicitud
Democracia. actividades.

4, Gestion de permiso de
tallerista a Institucion para | Presentar la solicitud a UVG Elaboracion de
docentes. solicitud a la

Universidad del Valle

de Guatemala y el

Programa EDUCOM
5. Gestion de permiso de | Presentar solicitud dirigida a | Elaboracién de

capacitador para padres de
familia.

Coordinaciéon Educativa

solicitudes a
instituciones
correspondientes.

Gestion solicitando cafonera

para visualizar imagenes | Presentacion de Solicitud a dicha | Elaboracion y entrega
para capacitacion de | empresa de solicitud.
docentes

7. Solicitud de invitacion al Elaboracion de
COCODE en actividad de | Presentar solicitud a COCODE solicitud.
taller para padres de familia.

8. Solicitud a OPF del | Presentar solicitud Elaboracion de
establecimiento para solicitud
donacion de refaccion

9. Gestion dirigida a | Presentar solicitud a | Entrega de solicitud al
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en el saléon de clase

actividades.

capacitador con visto bueno | Coordinacion Educativa para el | capacitador
de la Coordinacion | visto bueno.
Educativa.
B. Fase de Planificacion
No Actividad tarea subtarea
1 Impartir taller innovador para | Gestion de tallerista UVG 1.2 Investigar a quien
docentes. “La matematica se dirige la
como una herramienta de solicitud.
aprendizaje”.
1.2. Redaccion de
solicitud.
1.3. Entrega de
solicitud.
1.4. Gestionar
refaccion para los
docentes.
2. Capacitacion de Gestion de tallerista a Institucion 2.1 Dirigir solicitud de
concientizacion a padres de Educativa tallerista.
familia.
Gestion a Instituto Guatemalteco | 2.2 Solicitud de
de Seguridad Social permiso a direccién
del establecimiento.
2.3 Invitar a padres de
familia.
2.4 Gestionar
refaccion.
3. Promocién de estrategias Implementacion de estrategias 3.1. Recordatorio de
didacticas en clase por didacticas en el sal6n de clase actividades a
medio de recurso didactico. direccion.
Elaboracion e implementacion de | 3.2. Implementacion
material did4ctico. de material didactico
con los alumnos.
3.3. Elaboracion de
Loteria matematica
para préactica de
sumas y restas.
3.4. Elaboracién de
Tablero matematico
3.5. Elaboracién de
ruleta matematica.
3.5. Elaboracion de:
TANGRAM.
4, Taller motivacional dirigido a | Preparacién del tema: La 4.1. Impartir taller por
los alumnos. matematica me divierte. medio de titeres.
5. Actividades ludicas asertivas | Programacion y ejecucion de 5.1. Implementacion

de juegos
tradicionales,
utilizando la
matematica (cincos),
cuerdas, avioncitos.
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5.2. Visionar peliculas
educativa “Alicia en el
pais de las maravillas.

5.3. Formacion de
figuras por medio de
un geoplano.

5.4. Implementacién
de dinamicas y cantos

matematicos.
C. Fase de Ejecucién
No Actividad tarea subtarea
Se llevaran a cabo las
actividades establecidas en
la planificacion para su
ejecucion.
D. Fase de Monitoreo
No Actividad tarea subtarea
Elaboracion de Plan de Presentacién de plan de Redaccion de plan de
Monitoreo actividades de monitoreo. monitoreo.

Elaboracion de instrumentos

Presentacion de instrumentos
para las actividades realizadas.

Redaccion de
instrumentos de

monitoreo.
E. Fase de Evaluacion
No Actividad tarea subtarea
Elaboracion de Plan de Presentacion de plan de Redaccion de plan de
Evaluacion actividades de evaluacion. evaluacion

Elaboracion de instrumentos

Presentacion de instrumentos
de evaluacion.

Redaccion de
Instrumentos

F. Fase de Cierre del Proyecto

No Actividad

tarea

subtarea

Plan de divulgacion a
autoridades educativas,
municipales y demas niveles
sobre lo realizado.

Elaboracion de plan de
divulgacién

Descripcion de
puntos del plan

2. Informar a autoridades de Elaboracion de informe Redaccion de informe
PADEP/D lo realizado.
3. Entrega de informe final. Presentacion final de informe Entregar en fecha
establecida
4, Invitacion a la Municipalidad, Redaccion de
padres de familia, docentes, Presentar la invitacién a la documento

de proyecto.

alumnos y direccién para cierre

municipalidad

Fuente: Elaborado por el proyectista.
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Elaboracion del plan de actividades del proyecto de Mejoramiento Educativo

No Duracion Actividad Tarea Sub tarea Responsable

FASE DE INCIO
Solicitud de Presentacion de | Elaboraciéon y

1. 1 Semana permiso a la plan de entrega de Docente
Supervision actividades y solicitud proyectista
educativa del proyecto a la
municipio. supervision

educativa-

Solicitud de Presentacion de | Elaboracion y

2. 1 semana permiso a la plan de entrega de proyectista
directora del actividades a la | solicitud
establecimiento direccién
Solicitud de Gestion de Elaboracion y

3 2 semanas | colaboracién ala | colaboracion de | entrega de Docente
municipalidad de | mobiliario para solicitud proyectista
la Democracia. dichas a

actividades.

Gestion de Elaboracion de

4 2 semanas permiso de Presentar la solicitud a la Docente
tallerista a Solicitud a Universidad del proyectista
Institucion para UVG/PROCAPS | Valle de
docentes. Guatemala y el

Programa
EDUCOM

Gestion de Presentar Elaboracion de

5 2 semanas permiso de solicitud dirigida | solicitudes a Docente
capacitador para | a Coordinacién | instituciones proyectista
padres de Educativa correspondientes.
familia.
Gestion

6. 2 semanas | solicitando Presentar Elaboracion de Docente
cafionera para solicitud a solicitud proyectista
visualizar empresa
imagenes para ESENCO
capacitacion de
docentes
Solicitud de Elaboracion de

7. | 2 semanas invitacién al | Presentar solicitud. Docente
COCODE en | solicitud a proyectista
actividad de taller | COCODE
para padres de
familia.
Solicitud a OPF Elaboracion de

8. 2 semanas del Presentar solicitud Docente
establecimiento solicitud proyectista
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para donacién de

Gestion dirigida a | Presentar Elaboracion de
2 semanas capacitador con solicitud a solicitud Docente
visto bueno de la | Coordinacion proyectista
Coordinacion Educativa para
Educativa. el visto bueno.
FASE DE
PLANIFICACION
Gestion de Investigar a quien
1 semanas Impartir taller | tallerista se dirige la Docente
innovador UVG/PROCAPS | solicitud. proyectista
Redaccion de Docente
solicitud. proyectista
Entrega de Docente
solicitud proyectista
Gestionar Docente
refaccién para los | proyectista
docentes.
Gestion de
2 semanas Concientizacion tallerista a Dirigir solicitud de | Docente
a padres de | Institucion tallerista proyectista
familia. Privada
Gestion a Solicitud de
Instituto permiso a Docente
Guatemalteco direccion del proyectista
de seguridad establecimiento
Social
Invitar a padres Docente
de familia. proyectista
Gestionar Docente
refaccion. proyectista
Promocion de Implementacion
estrategias de estrategias Recordatorio de | Docente
2 semanas didacticas en didacticas en el | actividades a proyectista
clase por medio salon de clase direccion
de recurso
didactico.
Elaboracion e Implementacion
implementacion | de material Docente
de material didactico con los | proyectista
didactico. alumnos.
Elaboracion de
loteria Docente
matematica proyectista
Elaboracion de
Tablero Docente
matematico proyectista
Elaboracion de Docente
ruleta matematica | proyectista
Elaboracion de: Docente

TANGRAM

proyectista
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Taller
1 semana motivacional Preparacion de | Impartir taller por | Docente
dirigido a los | taller medio de titeres. | proyectista
alumnos
Actividades Preparacion y Implementacion
2 semanas lGdicas asertivas | ejecucion de de juegos Docente
en el salon de | actividades tradicionales, proyectista
clase utilizando la
matemética
(cincos), cuerdas,
avioncitos.
Visionar peliculas
educativa “Alicia Docente
en el pais de las | proyectista
maravillas
Formacion de
figuras por medio | Docente
de un geoplano. proyectista
Implementacion Docente
de dinamicas y proyectista
cantos
matematicos.
FASE DE
EJECUCION
Se llevaran a
7 meses cabo las Docente
actividades proyectista
establecidas en
la  planificacién
para su
ejecucion.
FASE DE
MONITOREO
Presentacion de | Redaccion de
7 meses Elaboracion de plan de plan de Docente
Plan de actividades de monitoreo. proyectista
Monitoreo monitoreo.
Presentacion de | Redaccion de Docente
5 meses Elaboracion de instrumentos instrumentos de proyectista
instrumentos para las monitoreo.
actividades
realizadas.
FASE DE
EVALUACION
5 meses Elaboracion de | Presentacion de | Redaccion de Docente
Plan de | plan de plan de proyectista
Evaluacion actividades de evaluacion
evaluacion.
5 meses Redaccion de | Presentacion de | Redaccion de Docente
Instrumentos instrumentos de | Instrumentos proyectista

evaluacion.
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FASE DE
CIERRE DEL
PROYECTO

1. Plan de | Elaboracién de | Descripcion de

1 semana divulgacién a | plan de puntos del plan.

autoridades divulgacion Docente
educativas, proyectista
municipales y
demés niveles
sobre lo
realizado.
Informar a | Elaboracién de Redaccion de

2. 1 semana autoridades  de | informe informe Docente
PADEP/D lo proyectista
realizado.
Entrega de | Presentacion Entregar en fecha | Docente

3. 1 semana informe final. final de informe | establecida proyectista
Invitacion a la | Presentar la Redaccion de

2 semanas Municipalidad, invitacién a la documento

4. padres de | municipalidad Docente
familia, docentes, proyectista
alumnos y
direccion para
cierre de
proyecto.

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.9. Cronograma de Gantt

Noviembre diciembre febrero

12|13 |4 (12 |3 |4|1|2/3|4|1/2|3|4/1|2/3/4(1(2/3|4(12/3 |4

Solicitud de permiso a Supervisién Educativa.

Solicitud de permiso a la Directora del
establecimiento

Solicitud de colaboracién a la municipalidad de
la Democracia

Gestion de Permiso a tallerista a Institucion
UVG/ PROCAPS para docentes

Gestion de permiso de capacitador para padres
de familia

Gestion solicitando cafionera para visualizar
imégenes para capacitacion de docentes.
Solicitud de invitacién al COCODE en actividad
de taller para padres de familia.

Solicitud de donacidn de refaccion a
Organizacion de Padres de Familia (OPF) para
capacitacion de docentes y padres de familia.
Gestidn dirigida a Capacitador para padres de
familia con el visto bueno de la Coordinadora
Educativa.

Taller Innovador para docentes

Concientizacion a padres de familia

Promocion de 4 estrategias didacticas en clase.
Taller motivacional dirigido a los alumnos
Actividades ludicas asertivas en clase -I




Elaboracién de Plan de Monitoreo

Elaboracioén de instrumentos
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Plan de Evaluacién

Redaccién de instrumentos

Plan de divulgacion del a coordinacién educativa
y direccién del establecimiento PME

Entrega a autoridades del PADEP sobre PME

Entrega de Informe final PME

Presentacion final del Proyecto en la comunidad
educativa

Fuente: Elaboracién propia
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1.4.10. Plan de monitoreo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Autorizacion Implementar Solicitud de Una solicitud Respuesta Supervisora Al finalizar Guia de
de la talleres permisos para | entregada para | positiva para educativa o la gestion entrevista
Supervision innovadores para impartir taller impartir taller implementar taller. | secretaria de Fotografias
educativa para | los docentes enla | motivacional motivacional la supervision.
implementar busqueda de
taller a los nuevas técnicas
docentes. para emprenderlas
en clase.
Implementar
Autorizacion talleres Solicitud de Una solicitud Respuesta Directora del Encuesta
de la direccién | innovadores para permiso para entregada para | aceptable para Establecimient | Al finalizar Fotografias
del los docentes enla | impartir taller impartir taller implementar 0 comision la gestién
establecimient | busqueda de innovador/moti | innovador talleres encargada.
o} huevas tecnicas vacionales /motivacion innovadores/motiv
para emprenderlas para docentes, acionales.
en clase.
padres de
familia

Concientizar a
padres de familia
sobre la
importancia de la
matematica a
través de
capacitaciones
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Autorizacion Concientizar a Solicitud de Una solicitud Respuesta Alcalde Al finalizar Cartas de
del alcalde padres de familia permiso para entregada para | positiva para uso Municipal o la gestion autorizacién
para uso de sobre la uso de uso de de mobiliario en encargado de
mobiliario importancia de la mobiliario. mobiliario. actividades de mobiliario.

matemética a talleres o

través de capacitaciones.

capacitaciones

motivacionales.
Autorizacion Implementar Solicitud de Realizacion de Respuesta Director de Al finalizar Cartas de
de la talleres permiso para taller innovador | positiva para Universidad la gestion autorizacion
Universidad de | innovadores para tallerista para los realizar taller del Valle de
Valle de los docentes en la docentes. innovador. Guatemala
Guatemala/PR | basqueda de
OCAPS para nuevas técnicas
tallerista para emprenderlas

en clase.
Autorizacion Concientizar a Realizacion de Respuesta Director de AL finalizar | Cartas de
deC.T.A. e padres de familia Solicitud de capacitacion aceptable para USAC sede la gestién autorizacién
IGSS para sobre la permiso para para padres de realizar Escuintla/
capacitadores | importancia de la capacitadores | familia con capacitaciones. Director de

matematica a respecto a la IGSS para

través de importancia de realizar

capacitaciones la matematica. capacitacione

s.

Gestion Implementar Solicitud de Una solicitud Respuesta Empresa Al finalizar Carta de
solicitando talleres autorizacién a | entregada a positiva sobre ESENCO la gestion autorizacién
cafionera para | innovadores para Empresa encarga de gestién de
visualizar los docentes enla | ESENCO Proyectos cafionera
imagenes para | busqueda de Educativos para
capacitacion nuevas técnicas proyectar
de docentes. para emprenderlas imagenes

en clase.

durante el taller
innovador de
docentes
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Autorizacion Concientizar a Solicitud de Integracién de Respuesta Presidente del
de COCODE padres de familia participacion lideres positiva de COCODE o AL finalizar | Guia de
de sobre la en comunales a las | participacion secretario. la gestion entrevista y
participacion importancia de la capacitacién actividades del fotografias
en matematica a de padres de Proyecto de
capacitacion través de familia. Mejoramiento
de padres de capacitaciones educativo
familia
Autorizacion Concientizar a Solicitud de Una solicitud Respuesta Presidenta de | Al finalizar Guia de
de O.P.F. en padres de familia colaboracién entregada para | positiva de OPF del la gestion entrevista
proporcionar sobre la en refaccion colaboracién de | colaboracion establecimient
refaccion. importancia de la para los refaccion. 0.

matematica a padres de

través de familia.

capacitaciones
Gestion Concientizar a Solicitud
dirigida a padres de familia dirigida a la Presentacion de | Confirmacion de Coordinacion AL finalizar | Fotografias
Capacitador sobre la supervision solicitud y respuesta parala | Educativay la gestién
para padres importancia de la Educativa aprobacion con | actividad Capacitador.
de familia con | matematica a dirigida al visto bueno de planificada.
el visto bueno | través de Capacitador la Coordinacion
de la capacitaciones para llevar a Educativa para
Coordinadora cabo actividad | el capacitador
Educativa. para padres de | de padres de

familia. familia.

FASE DE

PLANIFICACION
Autorizacion Implementar Gestionar el Una solicitud Respuesta Director de Al finalizar Listado de
de la talleres permiso de entregada para | positiva para Universidad la gestién asistente vy
Universidad de | innovadores para tallerista para | realizar taller realizar taller del Valle de fotografias
Valle de los docentes en la | implementarlo | innovador innovador Guatemala
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Guatemala/PR | basqueda de con los
OCAPSpara nuevas técnicas docentes.
tallerista para emprenderlas
en clase.
Autorizacion Concientizar a Gestion de Una solicitud Respuesta Director de AL finalizar | Lista de
de USAC/ padres de familia permiso del entregada para | aceptable para USAC sede la gestion participacion
IGSS para sobre la capacitador a cada entidad realizar Escuintla/ de padres de
capacitadores | importancia de la la para realizar capacitaciones Director de familia y
matematica a Coordinacion capacitaciones. IGSS para fotografias
través de Educativa con realizar
capacitaciones visto bueno de capacitacione
la C.T.A. S.
Autorizacion Promover Solicitud de Involucramiento | Apoyo en Directora del Al finalizar Listado de
de la direccién | estrategias en permiso a del director en el | actividades Establecimient | la gestion asistencia de
del clase para el direccion del proceso del programadas por 0 comision alumnos y
establecimient | desarrollo de establecimient | Proyecto de parte de la encargada fotografias
0 para habilidades por o} Mejoramiento direccion.
promocionar medio de recurso Educativo.
estrategias didactico.
did4cticas en
clase.
Autorizacion Impulsar el tema Solicitud de Una solicitud Respuesta Directora del Al finalizar Listado de
de la direccion | “La matematica me | permiso a entregada para | aceptable para Establecimient | la gestién asistente vy
del divierte por medio | direccion del realizar las realizar 0 comision fotografias
establecimient | de taller establecimient | actividades actividades encargada
0 para impartir | motivacional” o]
taller dirigido a los
motivacional alumnos.
Autorizacion Desarrollar Solicitud de Promover el Respuesta Directora del Al finalizar Lista de
de la direccion | actividades permiso a trabajo en positiva para Establecimient | la gestién cotejo para
del lidicas-asertivas direccion del equipo e realizar 0 comision evaluar
establecimient | en el salén de establecimient | inclusivo para actividades encargada actividades
o pararealizar | clase, promoviendo | o levar a cabo lGdicas asertivas
actividades el trabajo actividades
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lGdicas cooperativo. lidicas.
asertivas en el
salon de clase.
FASE DE
MONITOREO
Elaboracion de | Implementacion de Presentacion de | Aplicacion de En todo el Guia de
plan e instrumentos para | Redaccion de instrumentos de | instrumentos de Proyectista proceso de | entrevista,
instrumentos la ejecucion de plan e monitoreo para | monitoreo para ejecucion encuestas,
de monitoreo actividades del instrumentos ejecutar las cada actividad del PME listado de
para la PME. de monitoreo. actividades del asistencia de
ejecucion de PME alumnos ,
actividades del padres de
PME familia y
docentes,
fotografias y
lista de cotejo
FASE DE
EVALUACION
Elaboracion de | Implementacion de | Redaccion de Presentacion de | Aplicacion de Listado de
plan e instrumentos de plan e instrumentos de | instrumentos de Proyectista En todo el asistencia de
instrumentos evaluacion para la | instrumentos evaluacion para | evaluaciéon para proceso de | alumnos,
de monitoreo ejecucion de de evaluacion. | ejecutar las cada actividad a evaluacion padres de
para la actividades del actividades del desarrollar. del PME familia y
ejecucion de PME contempladas PME docentes,
actividades del | en el cronograma fotografias y
PME de GANT. lista de cotejo
FASE DE CIERRE
DEL PROYECTO
Presentacion Presentacion final Elaboracion Presentacion Aprobacion del Proyectista y Al finalizar Informe final
del Proyecto del informe del del plan de del informe final | proyecto de Asesora de el procesoy | del PME
de Proyecto de divulgacion. de proyecto de Mejoramiento Proyecto gestion del
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Mejoramiento
Educativo

Mejoramiento
Educativo

Elaboracion
del informe y
presentacion.

mejoramiento
Educativo

Educativo con
forme guia de
proceso.

PME.

Fuente. Elaboracién propia
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1.4.11. Instrumentos de Monitoreo

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
PADEP/D

PRIMERA COHORTE DE LICENCIATURA EN EDUCACION BILINGUE
PRIMARIA Y PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BILINGUE

Guia de Entrevista
Para: Supervision Educativa
Objetivo: Solicitud de permiso para realizar proyecto educativo PME en el

establecimiento.

Personaje
Instrucciones: Responde con tus propias palabras

1. Hubo una previa presentacién del proyectista.
2. Presentd los objetivos claros sobre el Proyecto de Mejoramiento Educativo

3. Considera que el Proyecto que presenta el Proyectista sera de beneficio a la
comunidad.

4. Presento el proyectista la solicitud permiso para ejecucion de proyecto de
Mejoramiento Educativo

5.Le quedo claro sobre el concepto de Proyecto de Mejoramiento Educativo y en
gue consiste.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
PADEP/D

PRIMERA COHORTE DE LICENCIATURA EN EDUCACION BILINGUE
PRIMARIA Y PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BILINGUE

Guia de Entrevista

Para: Presidente del COCODE
Objetivo: Acompafiamiento a actividades del PME.
Instrucciones: Responde con tus propias palabras

1. Hubo una previa presentacion del proyectista.
2. Presentd los objetivos claros sobre el Proyecto de Mejoramiento Educativo

3. Considera que el Proyecto que presenta el Proyectista sera de beneficio a la
comunidad.

4. Presento el proyectista la solicitud permiso para ejecucion de proyecto de
Mejoramiento Educativo.

5. Le quedd claro sobre el concepto de Proyecto de Mejoramiento Educativo y en
gue consiste.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
PADEP/D

PRIMERA COHORTE DE LICENCIATURA EN EDUCACION BILINGUE
PRIMARIA Y PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BILINGUE

Guia de Entrevista

Para: Presidenta de Organizacion de Padres de Familia (OPF)

Objetivo: Aprobacion de refaccion para capacitacion y taller de padres de familia
y docentes.

Instrucciones: Responde con tus propias palabras

1. Hubo una previa presentacion del proyectista.
2. Presentd los objetivos claros sobre el Proyecto de Mejoramiento Educativo

3. Considera que el Proyecto que presenta el Proyectista sera de beneficio a la
comunidad.

4. Presento el proyectista la solicitud permiso para ejecucion de proyecto de
Mejoramiento Educativo

5.Le quedo claro sobre el concepto de Proyecto de Mejoramiento Educativo y en
gue consiste.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
PADEP/D

PRIMERA COHORTE DE LICENCIATURA EN EDUCACION BILINGUE
PRIMARIA Y PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BILINGUE

Encuesta

Para: Direccion del establecimiento

Objetivo: Gestidn y acompafamiento del P.M.E.

Instrucciones: Marca con una X sobre la casilla que considere correcta su
respuesta.

1. El proyectista se present6 con formalidad y amabilidad ante su persona.
Si No A veces

2. Hubo manejo adecuado de vocabulario durante su presentacion
Si No A veces

3. Presentd con claridad y objetividad el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Si No A veces

4. Considera que el proyecto que presento el proyectista sera de beneficio a la
comunidad educativa.
Si No A veces

5. Cree que dicho proyecto sera viable y factible para su ejecucion.
Si No A veces
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
PADEP/D

PRIMERA COHORTE DE LICENCIATURA EN EDUCACION BILINGUE
PRIMARIA Y PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN

EDUCACION BILINGUE

LISTADO DE ASISTENCIA DE DOCENTES

Actividad: Taller Innovador “La Matematica como una herramienta de
aprendizaje “

Para: Docentes de Escuela Oficial Rural Mixta Aldea EIl Arenal

Objetivo: Implementar talleres Innovadores para los docentes en la busqueda de
nuevas técnicas para emprenderlas en clase.

Nombre del docente Grado Seccion Firma
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F). F)
Profa. Gladys Veronica Santa Luce D.  Licda. Licda. Mara Yudith Lépez O.
Proyectista Tallerista

Vo.Bo. F)

Director(a) de EORM
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA N
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

PADEP/D
PRIMERA COHORTE DE LICENCIATURA EN EDUCACION BILINGUE
PRIMARIA Y PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN

EDUCACION BILINGUE
LISTA DE COTEJO PARA TALLER Y CAPACITACION

Actividad: Capacitacion “La importancia de la matematica y acompafiamiento de
los padres de familia en el proceso de aprendizaje”.

Para: Padres de familia

Objetivo: Concientizar a padres de familia sobre la importancia de la matematica

a través de capacitaciones.

INSTRUCCIONES: Marca una x donde corresponda

ESCALA

No. INDICADORES Sl NO

1. El taller / capacitacion respondié a sus expectativas

2. iEI taller / capacitacién fue dinamico y objetivo

3. Se logré la participacion de los presentes

4, La actividad fue ejecutada en el tiempo estipulado

5. Considera que estos talleres/ capacitaciones son necesarios

para fortalecer el proceso de aprendizaje-

6. El taller/ capacitacién fue enriquecedora y generadora de ideas.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
PADEP/D

PRIMERA COHORTE DE LICENCIATURA EN EDUCACION BILINGUE
PRIMARIA Y PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BILINGUE

LISTADO DE ASISTENCIA DE PADRES DE FAMILIA

Actividad: Capacitacion “La importancia de la matematica y acompafiamiento de
los padres de familia en el proceso de aprendizaje”.

Para: Padres de familia

Objetivo: Concientizar a padres de familia sobre la importancia de la matemética
a través de capacitaciones.

No. Nombre del Padre de Familia / encargado Firma

N[O WINF

©

[N
o

(=Y
=

=
N

=
w

'—\
a

=
(63}

=
(o]

=
~

=
[ee]

=
©

N
o

N
=

N
N

N
w

N
S

N
(¢}




105

f). f).

Profa. Gladys Verénica Santa Luce D. Lic. Jayro Enrique Natareno F.
Proyectista Capacitador
Vo.Bo. F)

Prof. Marvin Leonel de La Rosa Avila
Director de EORM
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
PADEP/D

PRIMERA COHORTE DE LICENCIATURA EN EDUCACION BILINGUE
PRIMARIA Y PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BILINGUE

LISTADO DE ASISTENCIA DE ALUMNOS

Actividad: Implementacion de estrategias didacticas en
clase

Para: Alumnos de segundo grado de E.O.R.M. Aldea EI Arenal

Objetivo: Promover estrategias en clase para el desarrollo de habilidades por
medio del recurso didactico.

No. Nombre de alumno o alumna Firma
1. Ajanel de Paz Angie Magaby Alejandrita
2. Aldana Lemus Victor Daniel
3. Barrera Gomero Dulce Estephany
4. Bautista Galicia Nilmar Kennedy
5. Cano Estrada Katelin Alexa
6. Chiche Bautista Yoselin Arsely
7. Chiché Gonzalez Denis Alberto
8. De la Cruz Grajeda Emelyn Rocio
9. Estrada Gonzalez Cristian Josué
10. Garcia Diaz Davis Armando
11. Gonzalez Vital Mishel Aracely
12. Hernadndez Chavez Yeri Luisita
13. Herrera Guerra Robin Fernando
14, Lima Subuyuj Jairo Josué
15. Herrera Guerra Robin Fernando
16. Lima Subuyuj Jairo Josué
17. Martinez Estrada Darwin Manahen
18. Monroy Mijangos Alisson Yaneri
19. Morales Paz Daniel Eduardo
20. Ortiz Ixpatac Adelaida Magaly
21. Pineda L6pez Madelin Yomara
22. Reyes Morales José Antonio Isai
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23. Rodriguez Cuin José Efrain

24, Rucuch Choy Angel Gustavo
25. Sales Olivarez Kendel Noé

26. Samayoa Marin Erlin Alexander
27. Top Guerra Gustavo Adolfo

f).

Profa. Gladys Verénica Santa Luce Davila
Proyectista
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
PADEP/D

PRIMERA COHORTE DE LICENCIATURA EN EDUCACION BILINGUE
PRIMARIA Y PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BILINGUE

Actividad: Actividades ludicas asertivas.

Para: Alumnos de segundo grado de E.O.R.M. Aldea EI Arenal

Objetivo: Desarrollar actividades ludicas — asertivas en el salon de clase,
promoviendo el trabajo cooperativo.

ESCALA

No. INDICADORES Sl NO

2. Consideras que has aprendido a través de los juegos y otras
actividades emprendidas en clase.

2. Te ha dejado la pelicula algiin mensaje positivo a cerca de la
matematica.

3. Consideras que la matematica es divertida y facil de aprender.

4, Has comprendido la funcién de un geoplano por medio de

figuras geométricas.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
PADEP/D

PRIMERA COHORTE DE LICENCIATURA EN EDUCACION BILINGUE
PRIMARIA Y PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BILINGUE

LISTA DE COTEJO PARA EVALUACION DEL PROYECTO

Actividad: Presentacion final de proyecto PME

Para: Direccion del establecimiento

Proyecto: Implementacion de talleres innovadores para el fortalecimiento de la
matematica y el mejoramiento educativo.

INSTRUCCIONES: Marca una x donde corresponda

ESCALA

No. INDICADORES Sl NO

1. | El proyecto de Mejoramiento Educativo fue ejecutado segun lo
planificado en el cronograma de actividades.

Durante el P.M.E. hubo integracidn y participacion de Padres
de familia, Alumnos y docentes en dichas actividades.

3. Se cumplié con los objetivos previstos.

4, Considera el P.M.E. respondié a las demandas y sociales de la
comunidad educativa.

5. Considera que estos talleres/ capacitaciones son necesarios
para fortalecer el proceso de aprendizaje-

6. Considera que se le puede dar continuidad al P.M.E.




Alto indice de
rendimiento
matematico en
los alumnos de la
escuela.

Implementar
talleres
innovadores
para los
docentes en la
blusqueda de
nuevas técnicas
para
emprenderlas en
clase.

El 85 % de los
docentes
capacitados y
consientes
mejoran
resultados
matematicos.
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1.4.12. Plan de Evaluacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Docentes
implementan
nuevas técnicas
de aprendizaje
para mejorar el
rendimiento
académico
matematico.

Docentes

Mensualmente

Listado
asistente y
fotografias

ElI 75 % de los
docentes
asistentes
implementaran
técnicas y
métodos de
aprendizaje para
mejorar el nivel

matematico.
Concientizar a EI 80 % de Padres de familia

Alta mejoria en padres de familia | padres mejoran Lista de
procesos y sobre la capacitados e procesos participacion de
habilidades importancia de la | interesados en matematicos en Padres de familia | Mensualmente | padres de familia
matematicos en matematica a promover y casay ayudan a y fotografias
los alumnos de través de apoyar a sus elevar los niveles
escuelay capacitaciones hijos en los en las pruebas
comunidad. proceso de de matemética.

aprendizaje

matematico.

El 80 % de la

comunidad y el
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establecimiento
educativo se
benefician a
través de la
participacion de
los padres de

familia en
procesos de
aprendizaje
matematico de
los alumnos.
Alto indice de | Promover El 90% de | Alumnos
mejoria en | estrategias  en | alumnos desarrollan
procesos de | clase para el | participan y se | habilidades y Listado de
aprendizaje desarrollo de | benefician en la | destrezas Alumnos Mensualmente | asistente y
matematico en la | habilidades por | elaboracién de | matematicas. fotografias
adquisicién de | medio de | material
nuevas recurso didactico-
estrategias de | didactico.
aprendizaje.
El 8 % de
alumnos
asistentes
mejoran el nivel
de aprendizaje
matematico.
Excelente indice | Impulsar el tema | El 90 % de los | Alumnos
de resultados | “La matematica | alumnos motivados
matematicos en | me divierte por | provechan y | mejoran Lista de asistente
los alumnos de la | medio de taller | participan en | rendimiento Alumnos Mensualmente Fotografias
escuela y | motivacional” taller mostrando | académico
desenvolvimiento | dirigido a los | interés por | matematico y
en resolucion de | alumnos. resolver muestran
problemas en la problemas cambios
comunidad. mateméticos. positivos en
Ademas valores y
muestran conducta.
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cambios
positivos en
calificaciones
matematicos.

Alto  nivel de
mejoria  en el
aprendizaje

matematico en
los alumnos de la

escuela y
desarrollo de
habilidades
motoras.

Desarrollar
actividades
lidicas-asertivas
en el salén de
clase,
promoviendo el
trabajo
cooperativo.

El 85 % de los
alumnos
promueven
participacion

Alumnos elevan
los niveles
matematicos en
las pruebas
objetivas,
promoviendo el
mejoramiento  y
rendimiento
académico.

Alumnos

Bimestralmente

Lista de cotejo

cooperativa y
practica de
valores.

El 80 % de la
comunidad y
establecimiento

educativo se

benefician del
mejoramiento
matemético ya
que se lograra
implementar
nuevas
estrategias que
permitiran
regular la
asistencia,
rendimiento y
promocion de los
alumnos a través
de practicas
matematicas e la
comunidad.

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.13. Instrumentos de Evaluacion

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
PADEP/D

PRIMERA COHORTE DE LICENCIATURA EN EDUCACION BILINGUE
PRIMARIA Y PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BILINGUE

LISTADO DE ASISTENCIA DE DOCENTES

Actividad: Taller Innovador “La Matematica como una herramienta de
aprendizaje “

Para: Docentes de Escuela Oficial Rural Mixta Aldea EIl Arenal

Objetivo: Implementar talleres Innovadores para los docentes en la busqueda de
nuevas técnicas para emprenderlas en clase.

Nombre del docente Grado Seccion Firma
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F). F)
Profa. Gladys Verdnica Santa Luce D.  Licda. Licda. Mara Yudith Lépez O.
Proyectista Tallerista

Vo.Bo. F)

Director(a) de EORM
Aldea El Arenal
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
PADEP/D

PRIMERA COHORTE DE LICENCIATURA EN EDUCACION BILINGUE
PRIMARIA Y PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BILINGUE

LISTA DE COTEJO PARA TALLER Y CAPACITACION

Actividad: Capacitacion “La importancia de la matematica y acompafamiento de
los padres de familia en el proceso de aprendizaje”.

Para: Padres de familia

Objetivo: Concientizar a padres de familia sobre la importancia de la matemética
a través de capacitaciones.

INSTRUCCIONES: Marca una x donde corresponda

ESCALA

No. INDICADORES Sl NO

3. El taller / capacitacion respondié a sus expectativas

2. El taller / capacitacion fue dinamico y objetivo

3. Se logré la participacién de los presentes
4, La actividad fue ejecutada en el tiempo estipulado
5. Considera que estos talleres/ capacitaciones son necesarios

para fortalecer el proceso de aprendizaje-

6. El taller/ capacitacion fue enriquecedora y generadora de ideas.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
PADEP/D

PRIMERA COHORTE DE LICENCIATURA EN EDUCACION BILINGUE
PRIMARIA Y PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BILINGUE

LISTADO DE ASISTENCIA DE PADRES DE FAMILIA

Actividad: Capacitacion “La importancia de la matematica y acompafiamiento de
los padres de familia en el proceso de aprendizaje”.

Para: Padres de familia

Objetivo: Concientizar a padres de familia sobre la importancia de la matematica
a través de capacitaciones.

No. Nombre del Padre de Familia / encargado Firma

O N[OOI B[WIN|F-
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24
25
f). f).
Profa. Gladys Verénica Santa Luce D. Lic. Jayro Enrique Natareno F.
Proyectista Capacitador
Vo.Bo. F)

Prof. Marvin Leonel de La Rosa Avila
Director de EORM
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
PADEP/D

PRIMERA COHORTE DE LICENCIATURA EN EDUCACION BILINGUE
PRIMARIA Y PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BILINGUE

LISTADO DE ASISTENCIA DE ALUMNOS

Actividad: Implementacién de estrategias didacticas en
clase

Para: Alumnos de segundo grado de E.O.R.M. Aldea El Arenal

Objetivo: Promover estrategias en clase para el desarrollo de habilidades por
medio del recurso didactico.

No. Nombre de alumno o alumna Firma
1. Ajanel de Paz Angie Magaby Alejandrita
2. Aldana Lemus Victor Daniel
3. Barrera Gomero Dulce Estephany
4, Bautista Galicia Nilmar Kennedy
5. Cano Estrada Katelin Alexa
6. Chiche Bautista Yoselin Arsely
7. Chiché Gonzalez Denis Alberto
8. De la Cruz Grajeda Emelyn Rocio
9. Estrada Gonzalez Cristian Josué
10. Garcia Diaz Davis Armando
11. Gonzalez Vital Mishel Aracely
12. Hernandez Chavez Yeri Luisita
13. Herrera Guerra Robin Fernando
14. Lima Subuyuj Jairo Josué
15. Herrera Guerra Robin Fernando
16. Lima Subuyuj Jairo Josué
17. Martinez Estrada Darwin Manahen
18. Monroy Mijangos Alisson Yaneri
19. Morales Paz Daniel Eduardo
20. Ortiz Ixpatac Adelaida Magaly
21. Pineda L6pez Madelin Yomara
22. Reyes Morales José Antonio Isai
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23. Rodriguez Cuin José Efrain

24, Rucuch Choy Angel Gustavo
25. Sales Olivarez Kendel Noé

26. Samayoa Marin Erlin Alexander
27. Top Guerra Gustavo Adolfo

f).

Profa. Gladys Verénica Santa Luce Davila
Proyectista
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
PADEP/D

PRIMERA COHORTE DE LICENCIATURA EN EDUCACION BILINGUE
PRIMARIA Y PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BILINGUE

LISTADO DE ASISTENCIA DE ALUMNOS

Actividad: Presentacion de titeres

Para: Alumnos de segundo grado de E.O.R.M. Aldea EI Arenal
Objetivo: Impulsar el tema la mateméatica me divierte por medio de taller
motivacional dirigido a los alumnos.

No. Nombre de alumno o alumna Firma
1. Ajanel de Paz Angie Magaby Alejandrita
2. Aldana Lemus Victor Daniel
3. Barrera Gomero Dulce Estephany
4. Bautista Galicia Nilmar Kennedy
5. Cano Estrada Katelin Alexa
6. Chiche Bautista Yoselin Arsely
7. Chiché Gonzalez Denis Alberto
8. De la Cruz Grajeda Emelyn Rocio
9. Estrada Gonzélez Cristian Josué
10. Garcia Diaz Davis Armando
11. Gonzalez Vital Mishel Aracely
12. Hernandez Chavez Yeri Luisita
13. Herrera Guerra Robin Fernando
14. Lima Subuyuj Jairo Josué
15. Herrera Guerra Robin Fernando
16. Lima Subuyuj Jairo Josué
17. Martinez Estrada Darwin Manahen
18. Monroy Mijangos Alisson Yaneri
19. Morales Paz Daniel Eduardo
20. Ortiz Ixpatac Adelaida Magaly
21. Pineda Lopez Madelin Yomara
22. Reyes Morales José Antonio Isai
23. Rodriguez Cuin José Efrain
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24, Rucuch Choy Angel Gustavo
25, Sales Olivarez Kendel Noé

26. Samayoa Marin Erlin Alexander
27. Top Guerra Gustavo Adolfo

f).

Profa. Gladys Veronica Santa Luce Davila
Proyectista
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SION L

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

PADEP/D

PRIMERA COHORTE DE LICENCIATURA EN EDUCACION BILINGUE
PRIMARIA 'Y PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN

EDUCACION BILINGUE

Actividad: Actividades ludicas asertivas.

Para: Alumnos de segundo grado de E.O.R.M. Aldea EI Arenal

Objetivo: Desarrollar actividades ludicas — asertivas en el salén de clase,

promoviendo el trabajo cooperativo.

ESCALA

No. INDICADORES

Sl

NO

4, Consideras que has aprendido a través de los juegos y otras
actividades emprendidas en clase.

2. Te ha dejado la pelicula algiin mensaje positivo a cerca de la
matematica.

3. Consideras que la matematica es divertida y facil de aprender.

4, Has comprendido la funcién de un geoplano por medio de

figuras geométricas.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ZESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
PADEP/D

PRIMERA COHORTE DE LICENCIATURA EN EDUCACION BILINGUE
PRIMARIA Y PREPRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BILINGUE

LISTA DE COTEJO PARA EVALUACION DEL PROYECTO

Actividad: Presentacion final de proyecto PME

Para: Direccion del establecimiento

Proyecto: Implementacion de talleres innovadores para el fortalecimiento de la
matematica y el mejoramiento educativo.

INSTRUCCIONES: Marca una x donde corresponda

ESCALA

No. INDICADORES Sl NO

2. | El proyecto de Mejoramiento Educativo fue ejecutado segun lo
planificado en el cronograma de actividades.

2. Durante el P.M.E. hubo integracidn y participacion de Padres
de familia, Alumnos y docentes en dichas actividades.

3. Se cumplié con los objetivos previstos.

4, Considera el P.M.E. respondié a las demandas y sociales de la
comunidad educativa.

Considera que estos talleres/ capacitaciones son necesarios
para fortalecer el proceso de aprendizaje-

Considera que se le puede dar continuidad al P.M.E.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Epistemologico del contexto educativo
2.1.1. Indicador de Contexto

Nivel Educativo Sammons (1998)”Los Propositos basicos de las escuelas son la

ensenanza y el aprendizaje”. (Pagina 35)

Avendano (2013) “La educacion del siglo pasado ha variado notablemente y con

ello los modelos educativos y pedagogicos”. (Pagina 129)

2.1.2. Indicadores de Recursos
Disminucion en cantidad de matricula para cada grado

Avendano (2013)” Necesario potenciar el desarrollo socio-cultural de los
grupos Y las comunidades; responder a las necesidades relacionadas con
lo macro politico, la normatividad sobre la educacién, la escuela y su
funcionamiento, asi como la disciplinas especificas que le son propias en
una sociedad”. (Pagina 111)

Diaz (2004) “El manejo deliberado de la motivacion en el aula encaja en el
Campo de la denominadas estrategias de apoyo, las cuales permiten

mantener un estado propicio para el aprendizaje”. (Pagina 88)

2.1.3. Indicadores de Proceso
Falta de recursos en cuanto a material didactico e Inasistencia en un 30%
Sammons (1998)” Los procesos de la escuela y el aula determinan el éxito de la
escuela para promover resultados sociales o efectivos como: la conducta,

asistencia, actitud y autoestima”. (Pagina 41)

Escudero (1999) ”La relevancia de estos materiales en los procesos de
puesta en practica del curriculum en los centros y aulas es de primer
orden,

ya que lo que ensefa el profesorado y lo que aprende el alumnado, entre
otros factores, esta regulado y condicionado por el conjunto de medios y
materiales disponibles y utilizados”. (Pagina 2)
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Fernandez M. (1997) “Estos indicadores nos ofrecen informacién sobre algunas
variables propias de los alumnos/as  necesarias para que el proceso de
aprendizaje se pueda desarrollar con unas minimas posibilidades de éxito. (Vol.
Il No.1)

2.1.4. Indicadores de resultados de escolarizacidon eficiencia interna de
proceso de los ultimos 5 afios
Sobreeedad y Fracaso Escolar

Rendon (2006) ” El juego es una especie de relaciones sociales, ya que
disciplina a aquellos que lo comparten, los hace aprender a tomar acuerdos, a
interrelacionarse, a integrarse al grupo, a compartir sentimientos, ideas, es decir

forma el sentido social’. (Pagina 9)

Sammons (1998) “Los procesos de la escuela y el aula determinan el éxito de la
escuela para promover resultados sociales o efectivos como: la conducta,

asistencia, actitud y autoestima”.(Pagina 41)

Nufez (2016) “La escuela es concebida como el espacio por excelencia que
permite la socializacion de los individuos, la formacion académica en ambientes
armonicos de quienes mas adelante tendran en sus manos el futuro de la

humanidad. (Pagina 1)

2.1.5. Indicadores de Resultados de Aprendizaje
Deficiencia de aprendizaje en Primer grado del Logro y no logro.
Pozzo (1989)” La Psicologia Cognitiva es que se refiérela explicacion de la
conducta a entidades mentales a estados, procesos y disposiciones de
naturaleza mental”. (Pagina 6)
Mejia (2015)"La investigacion también ha sugerido que muchos padres de familia
y profesionales de la educacion consideran que el desarrollo infantil ocurre

principalmente como resultado del aprendizaje escolar”.
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Organizacion de las naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura. (2014) Cada nivel representa habilidades y conocimientos que los
estudiantes deben poseer en las distintas areas evaluadas. En el Nivel I,
se consideran destrezas como localizar informacibn con un solo
significado en un lugar destacado en el texto (Lectura). (Pagina 5)

2.2. Marco del contexto educacional

2.2.1. Teoria sociocultural de Vygotsky
Woolfolk (2010) “Vygotsky sugirié que tales susurros desempefian un papel
importante en el desarrollo cognoscitivo al llevar al niflo hacia la

autorregulacion,la habilidad de planear, de vigilar y guiar su propio pensamiento

y la resolucion de problemas”. (Pagina 48).

Woolfolk, (2010) “Para Vygotsky el desarrollo cognoscitivo ocurre a través de las
conversaciones e interacciones que tiene el nifilo con miembros mas capaces de

su cultura quienes le servirdn de guia y profesores” (Pagina 50)

A. Entorno Sociocultural
Masé (2016) “aumentar la relacion interactiva con la comunidad o grupo,
favorecer la integracion en un entorno sociocultural y potenciar la capacidad para

transformar este entorno”. (Pagina 20)

B. Factores Culturales y Linguisticos:
Pérez (2003) “En las comunidades bilingles la situacion es compleja, ya que la

lengua propia de la comunidad, en proceso de expansion y reforzamiento puede
de hecho no ser siempre valorada por los alumnos de origen extranjero ni por

sus progenitores”. (Pagina 21)

Pérez (2003) “Las lenguas dominantes han de convivir, entonces con otras

lenguas en la escuela” (Pagina 20)

2.2.2. Teoria sobre el aprendizaje significativo
Méndez (s/f) “Ausubel relaciona el aprendizaje significativo con el

almacenamiento de informacion en el cerebro. Sefiala que la informacion se
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conserva en zonas localizadas en el cerebro y que son muchas las células que

estan implicadas en este proceso”. (Pagina 91)

2.2.3. Teoria de la informacién (o la teoria de la noticia)

A. Medios de comunicacion
Casasus (1985) “Explica de forma mas o menos cronolégica y ordenada por

escuelas y tendencias, la evolucion de los estudios sobre medios de

comunicacion de masas” (Pagina 206)

B. Nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion
Rodriguez (2006) “Se han de acoger a los nuevos entornos virtuales como

plataforma de despegue para las posibilidades tecnolégicas y como, ensanche
que da cabida a los importantes cambios que se han producido en la educacion”
(Pagina 65)

Hernandez M.N (1992) “La tecnologia de la Informacion (Tl), es una fuerza
poderosa para dar el cambio en nuestro mundo industrializado. ElI cambio es
fundamental por naturaleza, afectando profundamente a la gente,

organizaciones, industrias y naciones.

2.2.4. Teorias del Aprendizaje: el constructivismo
C. Elboj,L. Puigdellivol, M. Soler (2003) “La premisa fundamental del cons-

tructivismo, es precisamente la construccién activa por parte del alumnado de su
propio conocimiento, a través de la incorporacién y relacionar la nueva

informacion al conocimiento previo”. (Pagina 48)

2.3. Marco de politicas educativas
2.3.1. Teoria Politica

Sanchez (2011) “Las herramientas de la teoria politica clasica han sido
tergiversadas por numerosos representantes de las diferentes corriente
pensamiento moderno y contemporaneo, mismos que oscurecen en el andlisis

de las formas de gobierno y desgobierno” (Pagina 17)
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Barros (2012) “La teoria rawlsiana, dado que la nocion de justicia se vislumbra
atada no a una fundamentaciéon moral, sino a una consideracion netamente

politica” (Pagina 125)

A.Politica
Giroux (2011)” Para cualquier politica practica de los estudios culturales, resulta
necesario y fundamental reinventar el poder como algo mas que resistencia y

dominacion. (Pagina 21)

Jimenez (2012)” En términos simples se define a la participacion politica como
toda actividad de los ciudadanos dirigida a intervenir en la designacién de sus
gobernantes o a influir en la formacioén de la politica estatal “. (Pagina 38)

B.Las Politicas
Consejo Nacional de Educacién (2010)“Las politicas son el resultado de un
trabajo conjunto realizado por los representantes de cada una de las
instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional de

Educacién”. (Pagina 1)

MINEDUC (2016) “Este plan constituye un instrumento para implementar las
politicas y estrategias encaminadas a mejorar los servicios educativos”.
(Pagina 5)

2.3.2. Teoria politica de la educacién
Bedoya (2009) “La teoria de la educacion, y no simplemente la sistematizacion
de una presentacion o concepcion ideologia que tendria una clase o grupo
social en un histérico determinado debe abarcar o referirse a la totalidad de la

realidad compleja de la practica educativa.” (Pagina 36)
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Velasco (1999) “La nueva teoria politica no busca unja mejor adecuacion a los
hechos sino una transformacion de los hechos mismos para que adecuen mejor

a los ideales éticos y politicos que la teoria propone”. (Pagina 19)

A.Las politicas educativas
Pendi (2011) “La politica de la educacion viene condicionada, principalmente, por
las areas del conocimiento de Teoria e Historia de la Educacion, Derecho y
Ciencia Politica”. (Pagina 21)
Reyes (2007) “El dialogo es uno de los mayores acuerdos anunciados en las

politicas educativas, por parte de los actores.” (Pagina 28)

2.4. Marco del andlisis situacional
2.4.1. Andlisis situacional

Kej (2015) “La pobreza y exclusién es un fenomeno fundamentalmente rural e
indigena. En el afo 2000 la pobreza era del 56.2 por ciento y la pobreza
extremaera de 15.7 por ciento, afectando la pobreza al 76 por ciento de

poblacién indigena.” (Pagina 13)

Conteras (2005) “Siempre se afirma que el factor humano en las organizaciones
es clave; sin embargo, muchas empresas en los actos de la gerencia y en las

estrategias situan en un segundo plano la gestion humana”. (Pagina 70)

2.4.2. Identificacion de problemas
Coll (2006) “El trabajo de resolucién de los casos o situaciones-problema se
vincula directamente al aprendizaje y al dominio de determinados contenidos

conceptuales de la asignatura”. (Pagina 22)

Téllez (1992) Una identificacion clara de los factores claves puede ayudar en el

proceso de toma de decisiones. (Pagina 2)
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2.4.3. Priorizacion de problemas
Pazmifio F.(2015) “Este ambiente o entorno empresarial se divide en dos
el macroambiente y el microambiente, en el primero se encuentran fuerzas
o factores como son econdémicos, tecnolégicos, politico-legales, naturales,
demograficos y socio-culturales, aspectos fundamentales que deben ser
analizados cuando la organizacion ha decidido realizar un diagndstico a su
empresa.” (Vol. 2 No. 3,)

Velasquez (2005) “Un diagndstico busca establecer hechos e identificar
problemas vy, tal vez incluso, efectuar comparaciones y evaluaciones”. (Pagina
57)

2.4.5. Analisis de problemas
Krajewsk (2000)” Los gerentes de operaciones usan la estrategia de flujo para

convertir en decisiones los planes de productos o servicios y las prioridades
competitivas de cada segmento de mercado atendido por su empresa”.(Pagina
44)

Espindola (2005) “Todo problema plantea restricciones, o al contrario,

posibilidades que pueden ser explicitas o implicitas”.(Pagina 3)

2.4.6. Entorno Educativo
Saturnino de la Torre, Pujo, Rajadell (2005) Los sentidos son mediadores,

portadores de imagenes o vibraciones que el cerebro se encarga de interpretar

en base a aprendizajes primarios ,experienciales o adquiridos” (Pagina 23)

Rocha (2014) “El ambito escolar es un espacio fundamental de desarrollo del
ser humano, es desde la escuela donde construimos nuestra segunda
percepcion del mundo: como lo vamos a entender e interactuar en él”. (Pagina
133)
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2.5. Teoria de la Administracion
Hernandez (2014) “El administrador es mejor visto por lo que logra y no por lo

que es. El buen Administrador es el que transforma la teoria en accion”.(Pagina
9)

Escola (1989) “La administracidon educativa se rige por unos valores explicitos y
confesos. No puede darse una comprension objetiva ni una explicacion de los

fendmenos sociales de forma independiente de los valores” (Pagina106)

2.5.1. Técnicas de administracion educativa
Madriz (2003) “Estos criterios son basicos y, por ello, sélo se pretende facilitar la
comprension de los principales componentes de la Administracion Educativa, en

tanto disciplina adscrita a las Ciencias de la Educacion”. (Pagina Vol.27 No.1)

Aguirre (2012) “Observamos que la administracion estructura y utiliza un
conjunto de recursos orientados hacia el logro de metas, para llevar a cabo

tareas en un entorno organizacional”. (Pagina 14)

2.5.2. Técnica de arbol de problemas
Calancha Zufiga (s/f) “La técnica del Arbol de decisiones facilitara la
representacion y andlisis de diferentes situaciones futuras de forma secuencial a

través del tiempo” (Pagina 2)

Martelo (2017) “La aplicacion de la técnica Arboles de problemas, exige que sea
un estudio objetivo, porque son precisamente los participantes quienes

identifican los problemas y repercusiones”. (Vol.28 No.3)

2.5.3. Matriz de priorizaciéon
Vilar (s/f) “El diagrama del proceso de decision es una herramienta utilizada por
lo general con posteridad a la construccion de un andlisis del arbol de fallos.”
(Pagina 11)
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Restrepo C. (2014) “La matriz de priorizacion se construyé de acuerdo a la
propuesta de reglamento presentada por Montafio considerando que el altimo
término denominado “proyecto estratégico” se compone de una parte social y
otra econdmica”. (Vol. 22 No.32)

2.6 Teoria socioldgica
Ritzer (s/f) “En el curso del desarrollo de la teoria sociolégica tuvo lugar un

creciente interés por la ciencia, no solo en las universidades, sino también en la

sociedad en su conjunto”. (Pagina 9)

Alexander (s/f) “De hecho, la sociologia surgié como disciplina a partir de esta

diferenciacion del individuo en la sociedad”. (Pagina 11)

2.6.1. Demandas sociales, institucionales y poblacionales
A. Demandas Sociales
Retamozo (2009)” La demanda se produce en un intersticio del orden social
como una "falta" y puede convertirse en vehiculo de efectos dislocatorios”.
(Pagina 18)

B.Demandas Institucionales
Vollmer (1994)" Preparar ciudadanos y ciudadanas capaces de convivir en
sociedades marcadas por la diversidad, capacitandolos para incorporar las
diferencias, de manera que contribuyan a la integracion y a la solidaridad”.
(Pagina 13)

C.Demandas Poblacionales
Acosta (1998)” La hipotesis parte del supuesto de que existe desde la década
pasada un proceso de complejidad creciente de los sistemas y las instituciones”.
(Pagina 111)
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Cardona (2012)” Las oportunidades, retos y preocupaciones que impone el
envejecimiento poblacional en el siglo XXl seran un factor determinante en el

desarrollo de los pueblos”. (Pagina 338)

2.6.2. Andlisis de actores
Ariza (s/f) “Si dos 0 mas actores tienen exactamente la misma posicién frente a
todos los objetivos, se supone que dichos actores podrian ser uno solo”. (Pagina
111)

Tapella (2007)“ Con el mapeo de actores se busca no solo tener un listado de los
diferentes actores que participan en una iniciativa, sino conocer sus acciones y

los objetivos de su participacion”. (Pagina 2)

2.7. Técnica de andlisis estratégico
Victoria (2009) “En la fase de analisis estratégico de una empresa, analiza el

entorno, valora sus recurso y establece la jerarquia de fines 0 menos explicitos,

articulados a través de la vision, misidn y objetivos a largo plazo”.(Pagina 20)

Fuerte (1993) “Ciertos aspectos que influyen en el analisis estratégico
externo, llega el momento de estudiar aquel conjunto de variables que
pertenecen al ambito interno de la empresa, es decir, aquellas sobre las
cuales el sujeto decisor puede ejercer cierto grado de control”. (Pagina 28)

2.7.1. Técnica DAFO
Labra Salgado, Reyes Garcia (2006) “Mediante el analisis FODA o analisis
SWOT por sus siglas en inglés (Strengths, Weaknesses Opportunities, Threats)
se pueden conocer y evaluar las condiciones reales en las que opera la
organizacion con el fin de implementar estrategias que sean benéficas para la
misma”. (Pag. 82-83)

Ballesteros, Verde, Costabel (2010) “El analisis FODA o Matriz FODA es una

metodologia de estudio de la situacion de una organizacion o empresa en su
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contexto y de las caracteristicas interna (situacion interna) de la misma. (Pagina
10).

Zabala (2005) “La técnica de matriz FODA constituye un avance metodoldgico en

la planeacion, la cual envuelve procesos cualitativos y cuantitativos”. (Pagina 96)

2.7.2. Planificacion estratégica
Rojas (2000) “El plan estratégico que aqui se desarrolla es un plan real, que ha
de cumplir lo que dice en parrafos anteriores”.(Pagina 21)

Acero (s/f) “La importancia de la planificacion estratégica radica en que
sin esta es dificil que los administradores sepan cdmo organizar a las
personas y su recursos Artieda (2015) “La direccién de la pequefias y
medianas empresas tiene resolver sus problemas implementando
procesos de mejora continua en la cadena de valor y en la aplicacion de
estrategias para poder competir en los mercados”. (Vol. 2 No.3)

2.7.3. La Técnica MINI-MAX
Puchol, Nufiez, Sanchez (2005)” Se suele utilizar la expresion minimax, que es la
zona comprendida entre el punto que representa lo minimo que estamos

dispuestos a aceptar y lo maximo que estemos dispuestos a ofrecer. (P4g.63)

Crespo (2005) “La organizacion se plantea desde el redisefio organizacional que
propende por estructuras mas horizontales que faciliten los procesos de
informacioén, comunicacion y control”. (Pagina 82)

2.7.4. Vinculacién estratégica
Davis (2003)” La formulacién de la estrategia incluye la creacion de una vision y
una mision, la identificacion de oportunidad y amenaza eternas de una empresa.
(Pag. 5)

Fernandez (2007)” De 1960 a 1973 la estrategia se desarrolla como tal disciplina.

Es la época de oro de la llamada planificacion estratégica”. (Pagina 46).
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2.7.5. Lineas de accidn estratégica
Gonzalez (2014)’La administracion estratégica se comprende desde una
perspectiva historica; a lo largo del siglo pasado los modelos propuestos se

volvieron mas complejos”. (Pagina 66)

Artieda (2015) “La direccion de la pequefias y medianas empresas tienen que
resolver sus problemas implementando procesos de mejora continua en la
cadena de valor y en la aplicacion de estrategias para poder competir en los

mercados”. (Vol. 2 No.3)

2.7.6. Temas o teorias que fundamenten su proyecto seleccionado
Meel (2003)“La comprension matematica se puede definir como estable pero no
lineal. Es un fendmeno recursivo y la recursion parece ocurrir cuando el

pensamiento cambia los niveles de sofisticacion. (Pagina 235).

Ciencia (1985) “La matematica dispone de muy buenos recursos para hace que
el alumno legue a expresarse con el grado de precision exigible en cada nivel”.
(Pagina 45).

Mogollén (2010) “Una estrategia importante, para el analisis y el razonamiento,
es indudablemente el recurso de la memoria de trabajo. Por lo tanto el docente

debe promover actividades que estimulen la memoria de trabajo (Pagina 120)

Mogollon (2010) “La ensefianza de las Matematicas es una actividad compleja.
Una gran cantidad de bibliotecas en el mundo estan abarrotadas con teorias

sobre su ensefianza y su aprendizaje.” (Pagina 114)

Sanabria L. (2017) “Los resultados mostraron de manera consistente que el
entrenamiento en autorregulacion afecta positivamente el aprendizaje de los
estudiantes y como consecuencia, el mejoramiento del rendimiento

académico”.(Pagina 35-56)
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Cerda ( 2014)“Para diagnosticar el grado de actitud que poseen

los estudiantes hacia la Matematica se indagd sobre la aceptacion y
valoracion que muestran hacia el procedimiento didactico ejecutado por el
docente y hacia los contenidos de una de sus unidades de
estudio”.(Pagina 37)

Cerda (2014)“Consideramos que las estrategias que se demandan para
interpretar y organizar la informacion son vitales para dar al alumnado un soporte
cognoscitivo suficiente para que pueda aprender de forma significativa”.(Pagina
36)

Meza (2015) “La ensefianza y el aprendizaje de la matematica han sido
reconocidos como elementos centrales de los procesos educativos, y de

importancia para el desarrollo cientifico y tecnologico de un pais.”(Vol.19 No.1)

Meza (2015)“La innovacion educativa que supone el uso del trabajo cooperativo
encuentra en la actitud de los estudiantes un elemento critico de éxito”.( Vol.19
No.1)

Gomez (2007) “La metodologia recreativa busca la aplicacion didactica de los
juegos tradicionales como: tangram, cuadrados magicos, origami, pentomino,
sudoku, problemas, acertijos l6gicos y ajedrez; potenciando, ademas,

operaciones intelectivas”. (Paginas 1-13)

2.8. Conceptualizacion y definicion del disefio de un proyecto
2.8.1. Titulo del proyecto

Pérez (2006)” La primera idea sobre la naturaleza del proyecto viene dada por el
titulo”. (Pagina 32)

Facal (2015) “Podemos dejar la leccidén y redaccion del titulo para el final o
incluso adoptar una provisional con la intencion de perfilarlo mas adelante”.
(Pagina 23)
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2.8.2. Descripcion de un proyecto
Alvarez (2004) “El proceso general de planificacion comprende las siguientes
etapas. Diagnéstico, programacion, discusion, decision, formulacion y evaluacion

de alternativas”. (Pagina 35)

Alvarez (2004) “Se trata de ampliar en sus aspectos esenciales la informacion

que proporciona la denominacion”.(pagina 346)

Aguilar (2012) “La descripcion no conviene que sea excesivamente extensa, ya
que a lo largo del proyecto se ira ofreciendo informacién complementaria de

todos sus aspectos” (Pagina 346).

2.8.3 Concepto de un proyecto
Pifion (2006) “Un concepto es una idea que el entendimiento concibe, por lo que
su ambito natural es la razon y su forma privilegiada. (Pagina 74).

Pifidn (2006) “Un concepto de proyecto suele coincidir casi siempre con un
prejuicio del que se parte con el propdsito de que en la medida que es éste fuera
de toda duda”. (Pagina 72)

Direccion y Gestion de Empresas (2007) “Podriamos decir entonces que un
proyecto es una operacidbn gue se acomete para realzar una obra de gran

importancia y que posee una serie de caracteristicas. (Pagina 2).

2.8.4. Objetivos, general y especificos de un proyecto
Ander (1997) “Explicitar los objetivos es responder a la pregunta para qué se
hace. Es decir, se trata de indicar el destino del proyecto o los efectos que se

pretenden alcanzar con su realizacion (Pagina 5).
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Ander (1997)” El objetivo principal, llamado también objetivo general, es el
propoésito central del proyecto. A veces viene dado por los objetivos generales de
un programa. (Pagina 6)

Nash (1999) “ Al establecer los objetivos el equipo debe estar seguro de que

cuenta con toda la informacién basica necesaria) (pagina 86).

2.8.5. Justificacion de un proyecto
Fabregas (2005) “El propdsito de una justificacion de proyecto es establecer las
bases sobre las que la gerencia de la empresa puede tomar una decision con

respecto a su autorizacion”. (Pagina 90)

De Moya (2002) “La justificacion tiene como propdsito describir las razones por
las cuales se realiza el proyecto, ademas la importancia y aportes del proyecto
en términos de motivacion, relevancia, utilidad, beneficio, viabilidad, entre otros

aspectos”. (Pagina 11)

2.8.7. Plan de actividades de un proyecto

Ledesma M.(2004) “Se debe indicar con claridad el momento adecuado para
realizar las diversas actividades descritas en el plan y asegurarse que la persona
comprende su ejecucion. (Pagina 356)

Rodriguez (2007) “En la fases de planificacion y ejecuciones cuando realizamos
una descomposicion detallada de cada hito en una secuencia de actividades,
asignamos los recursos para cada actividad y podemos valorarla en detalles”.
(Pagina 42)

2.8.8. Cronograma de actividades de un proyecto
Pastor (2015) “Es util recurrir a un cronograma o calendario general de la
actividad, como herramienta que facilita la organizacion de tareas y actividades

en el tiempo. (Pagina 137)
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Alvarez (2014) “Otras tareas que deben ser consideradas con el presupuesto y
cronograma, para ordenar en el tiempo las actividades relevantes para el
desarrollo de la investigacién”. (Pagina )

Rodriguez (2005) “El cronograma es una forma de presentacion del programa de
actividades, que facilita la realizacién y el control del avance de la investigacion”.
(Pagina 125)

2.8.9. Plan de monitoreo de proyectos
Salinas (2008) “El plan de monitoreo incluye el procedimiento para asegurar y
controlar la calidad de la informacidén recolectada, asi como el procedimiento

usado” (Pagina 7)

Hernandez (1993) “Los datos recopilados en el monitoreo cobran sentido y futuro

en la evaluacion”. (Pagina 45)

2.9. Teoria del Programa y Teoria del Cambio en la Evaluacion para el
Desarrollo: una revision tedrico-practica

Rojas J.L. (2018) “Este tipo de evaluacion fundamentada en la teoria, constituye
un marco conceptual y analitico general y no un método especifico o técnica”.
(Pagina 4)

Rojas J.L (2018)“ En el ambiente académico no han faltado las criticas,
objeciones y nuevas conceptualizaciones a lo interno del enfoque de la

evaluacion basado en la teoria”. (Pagina 10)

2.9.1. Plan de evaluacion de proyectos.
Alvarez (2000) “Se refiere al estudio metodoldgico que forma parte de un

proyecto, cuyo objetivo es medir los resultados; es la conjuncién de los tres
puntos de vista que lo conforman, el del mercado, el técnico y el econébmico”.
(Pagina 175)
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Pajaros (2004) “Una buena evaluacién es aquella que dispone de buenos

retroactivos para medir la variable que se pretende medir’. (Pagina 25)

Pajaros ( 2004) “ La evaluacion final asciende a si misma, al contribuir un
esfuerzo psicologico para quienes la realizan ejecutores y destinatarios que
dejan constancia de aciertos y errores, éxitos y fracasos y esfuerzos continuos”.
(Pagina 116)

2.9.2. Indicadores para monitorear y evaluar proyectos.
Guanziroli (2007) “Los indicadores deben ser objetivos para evitar multiples

interpretaciones de los resultados”. (Pagina 33)

Bautista (2007) “ La metodologia para desarrollar e implementar los indicadores
de gestidn estratégicos es simple y concreta; cuenta ademas con herramientas
de apoyo que le permiten desarrollar indicadores de gestion que faciliten traducir

la vision. (Pagina 243)

2.9.3. Metas del plan de monitoreo y evaluacion de proyectos.
Pardo (1999) “Hacer las metas es solidificar, plasmar en limite de tiempo y
accion el proyecto de vida, es un paso firme para asegurar su ejecucion,
proyectarse, revisar y volver a proyectarse en un ejercicio constante” (Pagina
120)

Paz (1985) “Una condicion esencial para la ejecucién de un proyecto y
consecuentemente, es que los objetivos y metas estén claramente definidos en

el disefo del proyecto” (Pagina 3)

2.10. Teoria de las tres dimensiones de desarrollo sostenible

Artaraz ( 2002)“La relacion entre el medio ambiente y la economia se definié de
forma explicita en 1992 en el Quinto Programa de Accion Comunitario en materia
de Medio Ambiente, cuando consider6 que el crecimiento econémico es

insostenible”(No. 3)
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Artaraz (2002) “Las sostenibilidad en términos ecoldgicos supone que la
economia sea circular, que se produzca un cierre de los ciclos, tratando de imitar

a la naturaleza”. (Pagina No.3)

2.10.1. Plan de sostenibilidad de proyectos.
Avila (2011) “En el informe de sostenibilidad ambiental, el érgano promotor debe

identificar, describir y evaluar los probables efectos significativos sobre el medio
que puedan derivarse de la aplicacion de plan. (Pagina 181)

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo —-OSP/PNUD (1993) “Para
asegurar la sostenibilidad de un proyecto, se ha previsto que la ejecucion del
mismo atiende principalmente a dos criterios: la utilizacién de los recursos de la
comunidad en todo el proceso y el apoyo tendencialmente decreciente del
proyecto. (Pagina 55)

2.10.2. Presupuesto en los proyectos.
Martner (2004) “ Un presupuesto es un instrumento operativo que se utiliza en

la promocion de actividades o sectores”.( Pagina 264)

Zambrano Adalberto (2007) “Estas metas presupuestarias se desagregan en
acciones presupuestarias que deben tener un alto nivel de segregacion, de
manera que permita hacer el célculo de los insumos fisicos y financieros

necesarios”. (Pagina 184)

PRONADRI (1998) “ Dicha agregacién o presupuesto total del proyecto, permite
el calculo de la totalidad de los costos del proyecto y sus beneficios”. (Pagina
195)
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo

Implementacion de talleres innovadores para el fortalecimiento de la matematica.
3.2. Descripcion del proyecto de mejoramiento educativo

El Proyecto de Mejoramiento Educativo PME sera ejecutado en la Escuela Oficial
Rural Mixta de Aldea EIl Arenal, municipio de La Democracia, del departamento
de Escuintla, con una matricula escolar de 415 alumnos, en jornada matutina,
tipo mixto, posee todos los niveles y 1 docente de educacion fisica titulado, aulas
para cada grado y seccion, una direccidn, espacios recreativos, tienda escolar y

Servicios sanitarios.

Dicho proyecto esta basado en el area curricular de matematica en el grado de
sexto seccion “B”, ya que es una de las asignaturas importantes para el
desarrollo y formaciéon de alumnos.

Segun indicadores de resultados de aprendizaje y de fracaso escolar es el area
de matematica la que la que ha influido el que los alumnos reprueben el grado y
en algunas ocasiones no finalizan el ciclo escolar debido al problema de
aprendizaje de ésta area. Siendo uno de los factores que inciden en la repitencia
del area son los problemas sociales como el alcoholismo, desintegracion familiar,
inseguridad, padres analfabetas, desempleo entre otros casos; lo cual no permite
al alumno logre establecerse emocionalmente ni concentrarse en el proceso de

aprendizaje dentro del aula.

Se estima que tampoco poseen el acompafiamiento de sus progenitores ni
encargados, ya que desconocen de los temas, sino que también por falta de
tiempo o espacio debido en algunos casos ambos padres salen a trabajar y es

donde el alumno se encuentra solo en el proceso de aprendizaje.

Dentro del Diagnéstico y la Técnica DAFO aplicada en el establecimiento

educativo encontramos que algunas de las debilidades institucionales son la falta
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de interés por la matematica, desadaptacion de alumnos por sobreedad, nifios
con recursos limitados la asistencia irregular a clases, entre otros, son algunos
de los factores principales que inciden en el aprendizaje de los alumnos. Dentro
del DAFO encontramos Fortalezas que podran reducir el problema suscitado y
minimizar algunas debilidades, en ella mencionamos la ayuda e Involucramiento
de padres de familias y cooperacién en el proceso de aprendizaje matematico, el
aprovechamiento de edificio propio del establecimiento, la voluntad propia de los
alumnos por desarrollar destrezas matematicas y disposicion de los docentes en

aprender nuevas técnicas y estrategias matematicas.

A ello se presentan oportunidades que a través de gestion serdn ejecutadas
para el acompafiamiento del proyecto por medio de programas de apoyo y
actores potenciales, siendo algunas de ellos: el apoyo del COCODE para gestion
de programas educativos; ademas de las capacitaciones de matematica que
brinda el Ministerio de Educacion, Fundazucar y la Universidad del Valle de
Guatemala a través de la Alianza Azucarera. También se cuenta con el apoyo de
la Coordinacion Educativa en implementacion de técnicas asertivas-ludicas

matematicas e implementacion de talleres y la colaboracion de la municipalidad.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo en su linea de accion estratégica:
tomando como referencia de los indicadores de resultados de aprendizaje que
los niveles bajos en cuanto a rendimiento matematico, se propone el
fortalecimiento de capacidades matematicas para mejorar el rendimiento
académico a través del uso de metodologias innovadoras, tomando en cuenta la
ayuda de los actores potenciales y directos donde a través de sus interés e
influencias puedan ser parte del acompafamiento y apoyo para dicho proyecto
educativo a través de talleres innovadores donde se desarrollen habilidades,
estrategias y que concienticen sobre la importancia de la matematica para el
desarrollo emocional e intelectual de los alumnos y alumnas.

Es importante reconocer que una de las politicas educativas habla sobre la

CALIDAD y el Mejoramiento del proceso educativo para asegurar que todas las
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personas sean sujetas a una educacion pertinente y relevante; por tanto,
tenemos la oportunidad y obligacion como trabajadores del Ministerio de
Educacion y docentes pertenecientes a la Universidad de San Carlos de
Guatemala y al Programa Académico de Desarrollo Profesional PADEP ejecutar
dicho proyecto y ser parte de este cambio educacional, instando al proceso y
transformacion de nuevos paradigmas y metodologias que funcionen vy

construyan nuevos conocimientos.

3.3. Concepto del proyecto de mejoramiento educativo
Implementacion de talleres innovadores para el fortalecimiento de la matematica
y el mejoramiento educativo.
3.4. Objetivos
Objetivo general:
Mejorar la calidad educativa a través del rendimiento matematico por medio de
estrategias innovadoras en la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea El Arenal en
el grado de Segundo seccion “A”.
Objetivos especificos:

A. Implementar talleres innovadores para los docentes en la busqueda de

nuevas técnicas para emprenderlas en clase.

B. Concientizar a padres de familia sobre la importancia de la matematica a

través de capacitaciones motivacionales.

C. Promover estrategias en clase para el desarrollo de habilidades por medio

de recurso didactico.

D. Impulsar el tema “La matematica me divierte por medio de taller

motivacional” dirigido a los alumnos.

E. Desarrollar actividades lidicas-asertivas en el salén de clase,

promoviendo el trabajo cooperativo.
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3.5. Justificacion

Siendo la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea EI Arenal una Institucion
educativa y una de las mas grandes en poblacién estudiantil, ubicada a 8
kilbmetros de la cabecera municipal y con aproximado de 19 docentes al servicio
de la comunidad. Segun diagnostico realizado dentro de la institucion se
encontrd en el indicador de resultados de aprendizaje el bajo rendimiento en el

area de matematica, la cual incide en el fracaso escolar y repitencia de alumnos.

Analizando la comunidad se encuentran también problemas sociales,
econdmicos, culturales y familiares los cuales afectan al proceso de aprendizaje
en los alumnos, aunado a ello encontramos en nuestra debilidad institucional el
desinterés por la matemaética, la falta recurso econémico en los alumnos, la falta
de acompafiamiento de los padres de familia, la falta de recurso didactico y

tecnoldgico para el uso de procesos matematicos.

Sin embargo se cuenta con el apoyo de la direccion del establecimiento en la
utilizacién de nuevas metodolégicas para la ensefianza de la matematica, nifios
con deseos de superacion y docentes dispuestos a aprender nuevas técnicas y
estrategias matematicas. Para ello por medio del el Programa de Desarrollo
Profesional Docente PADEP se llevara a cabo el Proyecto de Mejoramiento
Educativo el cual consiste en implementar Talleres Innovadores para fortalecer
la matematica, a través de actividades programadas.

Dichas actividades permitiran involucrar al padre de familia, alumnos y docentes,
visualizar la matematica como un area divertida y por ende el mejoramiento de la

calidad educativa.

Dicho proyecto se realizara a través de la oportunidad que brindan los actores
potenciales como: La Universidad del Valle y la Alianza Azucarera por medio de
capacitaciones de matematica, el Apoyo de la Municipalidad y COCODE en

gestion de proyectos educativos y el apoyo de padres de familia en apoyo a
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proyectos de beneficios comunitarios y proceso de aprendizaje, para llevar a

cabo.

Por lo que es necesario brindar una educacién de calidad, ya que es un derecho
inherente hacia la persona humana y fortalecer buenas practicas y técnicas de
aprendizaje que coadyuven al mejoramiento educativo y fortalezcan el proceso
mateméatico. Siendo este proyecto el fruto del proceso de aprendizaje y
experiencias vividas dentro del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente PADEP, siendo una de los grandes aportes el conocimiento adquirido y
llevado a las aulas para crear verdaderos centros de aprendizaje y con ello lograr

una verdadera transformacion.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
Estrategia de culminacion del PME en el Marco de la Emergencia Nacional por el
Covid-19
a. Justificacion

Detectada por primera vez en la provincia de Wuhan de China en diciembre de
2019, la COVID-19 se ha propagado desde entonces por casi todos los paises y
territorios del mundo. Hasta hace poco, la propagacién del virus a paises en
desarrollo o afectados por crisis era limitada, sin embargo, esta transmision ya
estd ocurriendo, alcanzando niveles de pandemia global. La Covid-19 comienza
ademas a tener un impacto sobre las respuestas a la ayuda humanitaria y el

conflicto.

En algunos paises el cierre de fronteras ha restringido los canales de provisiéon
de asistencia, mientras que, en Guatemala, las distintas cuarentenas que ha
establecido el gobierno, han impuesto barreras para otras operaciones, en la que
cabe mencionar la educacion presencial en las escuelas publicas.

El Sefior presidente de la Republica de Guatemala, el Doctor Alejandro
Giammattei, anuncié el sabado 14 de marzo la suspensiéon de clases

presenciales y el aislamiento de los estudiantes en sus hogares por posible
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contagio del Covid-19, lo cual imposibilit6 desde ese momento culminar las
actividades de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, pues éstas se
tenian planificadas llevarlas a cabo en la escuela con los nifios y padres de

familia.

El Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, ha
disefiado una estrategia denominada “Estrategia de culminacién del PME en el
Marco de la Emergencia Nacional por Covid-19”, la cual permitira finalizar las
actividades que se programaron inicialmente en el PME y que ya se pudieron
realizar en los tiempos que se tenian establecidos, para lo cual se gestionara
ante un medio de comunicacion local para llevar a cabo una sesion de

aprendizaje y la elaboracién de una guia de aprendizaje para los estudiantes.

b. Descripcién
Tomando en cuenta la pandemia del COVID-19 se realizaron cambios dentro de
la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, motivo por el cual se
realizd la grabacion y ejecucion del plan “Aprendo en Casa”, el cual pretende
llegar a todos los nifios de pais por medio de la radio difusibn y medios de
comunicacién tanto televisivos y de redes sociales y darle asi la continuidad y
finalizacion de nuestro PME por medio de la sesion de aprendizaje y la entrega

de una guia de aprendizaje.

c. Objetivos
General
Implementar acciones que sirvan para desarrollar las actividades pendientes en
el PME, a través del uso de diferentes medios de comunicacion existentes en la
comunidad.
Especificos
1. Involucrar a padres de familia y la comunidad educativa a que tomen
conciencia de lo importante es nuestro proyecto.

2. Llegar a los niflos por medio del programa Aprendo en casa.
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Nombre del proyecto:

“Implementacion de talleres innovadores
para el fortalecimiento de la matematica”.

Medio de difusion:

Pagina de EORM EI Arenal y perfil de
facebook.

Nombre de la empresa:

Grabaciones Gilmar Morales

Tiempo de duracién:

35 minutos

Frecuencia de la emision:

1 vez

Publico objetivo o audiencia:

Llegar a los nifios de todo el pais,
especialmente al &rea geogréfica de Aldea El
Arenal.

Poblacién de impacto:

Nifios de nifias de Guatemala

Personas invitadas:

Comunidad educativa y publico en general

Responsable:

Profesora Gladys Verbénica Santa Luce
Davila

e. Desarrollo de la actividad

Tematica Participante Metodologia Fecha
Representacion grafica | Gladys Veroénica Santa Exposicién 27/05/2020
de fracciones Luce Davila

f. Resultados: Obtencién de resultados favorables, involucrando al padre de

familia e implementando el programa a aprendo en casa por medio de

radio difusién y con ello culminar con las actividades del PME.

3.7. Plan de actividades

Elaboracion del plan de actividades del proyecto de Mejoramiento Educativo

No Duracioén Actividad

Tarea Sub tarea

FASE DE INCIO

Solicitud de

Presentacion de Elaboracion y

Responsable

1. 1 Semana

permiso a la
Supervision
educativa del

plan de
actividades y
proyecto a la

entrega de solicitud

Docente
proyectista
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municipio. supervision
educativa-
Solicitud de Presentacion de Elaboracion y
1semana | permiso ala plan de entrega de solicitud | proyectista
directora del actividades a la
establecimiento direccién
Solicitud de Gestion de Elaboracion y
2 semanas | colaboracién a la colaboracién de entrega de solicitud | Docente
municipalidad de la | mobiliario para proyectista
Democracia. dichas a
actividades.
Gestion de permiso Elaboracion de
2 semanas | de tallerista a Presentar la solicitud a la Docente
Institucién para Solicitud a Universidad del proyectista
docentes. UVG/PROCAPS Valle de Guatemala
y el Programa
EDUCOM
Gestion de permiso | Presentar solicitud | Elaboracion de
2 de capacitador para | dirigida a solicitudes a Docente
semanas padres de familia. Coordinacion instituciones proyectista
Educativa correspondientes.
Gestion solicitando
2 semanas | cafionera para Presentar solicitud | Elaboracién de Docente
visualizar imagenes | a empresa solicitud proyectista
para capacitacion ESENCO
de docentes
Solicitud de Elaboracion de
2 semanas | invitacion al | Presentar solicitud | solicitud. Docente
COCODE en | a COCODE proyectista
actividad de taller
para padres de
familia.
Solicitud a OPF del Elaboracion de
2 semanas | establecimiento Presentar solicitud | solicitud Docente
para donacién de proyectista
Gestion dirigida a Presentar solicitud | Elaboracién de
2 semanas | capacitador con a Coordinacion solicitud Docente
visto bueno de la Educativa para el proyectista
Coordinacion visto bueno.
Educativa.
FASE DE
PLANIFICACION
Gestion de Investigar a quien
1 Impartir taller | tallerista se dirige la solicitud. | Docente
semanas innovador UVG/PROCAPS proyectista
Redaccion de Docente
solicitud. proyectista
Entrega de solicitud | Docente
proyectista

Gestionar refaccion

Docente
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para los docentes. proyectista
2 semanas | Concientizacibn a | Gestion de Dirigir solicitud de Docente
padres de familia. tallerista a tallerista proyectista
Institucion Privada
Gestion a Instituto | Solicitud de permiso
Guatemalteco de a direccion del Docente
seguridad Social establecimiento proyectista
Invitar a padres de Docente
familia. proyectista
Gestionar refaccion. | Docente
proyectista
Promocion de Implementacién
estrategias de estrategias Recordatorio de Docente
2 semanas | did4cticas en clase | didacticas en el actividades a proyectista
por medio de salén de clase direccion
recurso didactico.
Elaboracion e Implementacion de
implementacion de | material didactico Docente
material didactico. | con los alumnos. proyectista
Elaboracion de Docente
loteria matematica proyectista
Elaboracion de
Tablero matemético | Docente
proyectista
Elaboracion de Docente
ruleta matemética proyectista
Elaboracion de: Docente
TANGRAM proyectista
1 semana Taller motivacional | Preparacién de Impartir taller por Docente
dirigido a los | taller medio de titeres. proyectista
alumnos
Actividades ludicas Implementacién de
2 semanas | asertivas en el | Preparaciony juegos
salon de clase ejecucion de tradicionales,
actividades utilizando la Docente
matematica proyectista
(cincos), cuerdas,
avioncitos.
Visionar peliculas
educativa “Alicia en | Docente
el pais de las proyectista
maravillas
Formacion de
figuras por medio Docente
de un geoplano. proyectista
Implementacion de | Docente
dinamicas y cantos | proyectista

matematicos.

FASE DE
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EJECUCION
Se llevaran a cabo Docente
1. 7 meses las actividades proyectista
establecidas en la
planificacién  para
su ejecucion.
FASE DE
MONITOREO
1. 7 meses Elaboracion de Presentacion de Redaccion de plan Docente
Plan de Monitoreo plan de de monitoreo. proyectista
actividades de
monitoreo.
2. 5 meses Elaboracion de Presentacion de Redaccion de Docente
instrumentos instrumentos para | instrumentos de proyectista
las actividades monitoreo.
realizadas.
FASE DE
EVALUACION
2. 5 meses Elaboracion de | Presentacién de Redaccion de plan Docente
Plan de Evaluacion | plan de de evaluacion proyectista
actividades de
evaluacion.
2. 5 meses Redaccion de | Presentacion de Redaccion de Docente
Instrumentos instrumentos de Instrumentos proyectista
evaluacion.
FASE DE CIERRE
DEL PROYECTO
1. Plan de divulgacion | Elaboracion de Descripcién de
lsemana |a autoridades | plan de puntos del plan.
educativas, divulgacién Docente
municipales y proyectista
demas niveles
sobre lo realizado.
1. Informar a | Elaboracion de Redaccion de
1 semana autoridades de | informe informe Docente
PADEP/D lo proyectista
realizado.
2. Entrega de informe | Presentacion final | Entregar en fecha Docente
1semana | final. de informe establecida proyectista
Invitacibn a la | Presentar la Redaccion de
2 semanas | Municipalidad, invitacion a la documento
5. padres de familia, | municipalidad Docente
docentes, alumnos proyectista
y direccion para
cierre de proyecto.

Fuente: Elaboracién propia
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3.7.1. Fases del Proyecto

A. Fase de Inicio
Actividad No. 1
Solicitud de permiso a la supervision educativa del municipio
La presente actividad se realiz6 en la Coordinacion Educativa del municipio de
La Democracia, con el objetivo de solicitarle a la Licda Karla Marisol Martinez
Avila de Melgar Coordinadora Educativa el respectivo permiso y
acompafiamiento para realizar a través del diagnéstico Institucional, elaboracion
de disefio de proyecto y analisis educativo: El Proyecto de Mejoramiento
Educativo (PME) “ Implementacion de talleres Innovadores para docentes,
padres de familia y alumnos para el fortalecimiento de la matematica a través de
actores indirectos y potenciales” en la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea El
Arenal, ya que segun indicadores de resultados de aprendizaje es una de las
deficiencias encontradas y para ello el objetivo principal es mejorar la calidad
educativa.
Por lo que se le hizo entrega de la solicitud e invitAndoles a participar en las
actividades programa segun cronograma de Gant establecido. Dicha gestidén se
llevd a cobo con resultados positivos, ya que en dicha entrevista mostré su
interés por apoyar en las actividades programadas y asi mismo se ofrecio
proporcionar un capacitador para padres de familia, ya que es importante llevar a
cabo estas actividades en los establecimientos educativos. Por lo que dicha
gestion fue satisfactoria, autorizando y logrando el apoyo total para dichas

actividades

Fotografia No. 1
SOLICITUD POR COORDINADORA RECIBIDA

- £ ] —n;_u;(l 5 n;';

]
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Fuente: propia
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Fotografia No. 2
AUTORIZACION DE EJECUCION DEL PME POR LA COORDINADORA

EDUCATIVA

Fuente propia

Fotografia No. 3
AUTORIZACION DE EJECUCION DEL PME POR LA COORDINADORA
EDUCATIVA

Fuente propia
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Actividad No. 2

Solicitud de permiso a la Directora del establecimiento.

La presente gestion se realizdé ubicados en la Direccién de la Escuela Oficial
Rural Mixta de Aldea EL Arenal, con la Directora Licenciada Floridalma del
Rosario Gonzalez Hernandez, quien recibié con buenas intenciones la solicitud,
donde se expone que como estudiante de la Universidad de San Carlos y siendo
la Primera Cohorte de Licenciatura a través del Programa de Desarrollo
Profesional PADEP; se le solicita de su permiso para ejecutar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo en el establecimiento el cual dirige; el cual consiste en
Mejorar la calidad educativa a través del rendimiento matematico por medio de
talleres innovadores tanto para los docentes, padres de familia y alumnos. Por lo
que se le explicé que las actividades ya estan programadas y que se le invita a

intervenir y apoyar en cada una de ellas.

Por lo que dicha gestion fue un éxito, logrando el consentimiento de la direccion
y el apoyo total en cada una de acciones a tomar.

Fotografia No. 4
SOLICITUD POR DIRECTORA DEL ESTABLECIMIENTO RECIBIDA

Fuente propia
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Fotografia No. 5
CARTAS DE AUTRIZACION POR LA DIRECTORA

Fuente propia

Actividad No. 3

Solicitud de Colaboracién a la Municipalidad de La Democracia, Escuintla.

La presente solicitud de gestién se llevd a cabo en el despecho de la sefiora
Dora Aldina Pérez Alcaldesa del municipio , donde por razones de diligencia no
se encontraba, pero la solicitud fue entrega a la secretaria privada Lucia del Cid;
donde se le explicé que a través de la Universidad de San Carlos y el Programa
Académico de Desarrollo Profesional PADEP/D en su primera Cohorte de
Licenciatura, a través del Proyecto de Mejoramiento Educativo llevaran a cabo
actividades educativas y formativas tanto para docentes, padres de familia y
alumnos siendo el objetivo principal: Mejorar la calidad educativa a través del

rendimiento matematico por medio de talleres innovadores.

Dicha acciones se desarrollaran en la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea El
Arenal, por lo que se le solicitdé proporcionarnos mobiliario y equipo para realizar
dichas diligencias.
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La gestion fue aceptada y agregd que estas actividades son las que permiten el
desarrollo del pueblo, lo cual se comprometido a darle la solicitud a la sefiora

alcaldesa, confirmando desde ya su apoyo total para dicha actividad.

Fotografia No. 6
SOLICITUD RECIBIDA POR SECRETARIA PRIVADA DE ALCALDESA

Fuente propia

Fotografia No. 7
CARTA DE AUTORIZACION POR ALCALDESA DEL MUNICIPIO DE LA DEMOCRACIA

Fuente propia
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Actividad No. 4

Gestion de Permiso de tallerista a Institucion para docentes.

La actividad se realiz6 con la Coordinadora General del Programa Integral de
Formacion en Valores de la Universidad del Valle de Guatemala, Licenciada
Mara Yudith Lopez Osorio, donde se le inform6 sobre la Primera Cohorte de
Licenciatura del Programa Académico de Desarrollo Profesional PADEP/D y La
Universidad de San Carlos; la cual a través del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, y su principal objetivo: Mejorar el rendimiento matematico por medio

de talleres innovadores.

Por lo que se le solicitd para que su persona capacitara a los docentes de la
Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea El Arenal, sobre el tema: “La Matematica
como una herramienta de aprendizaje”. Siendo esta gestion positiva y
satisfactoria, ya que la Licenciara Yudith aceptdé y se comprometié a darnos el
acompafamiento total y apoyo al taller programado; firmando dicha solicitud y
felicitando por dichas actividades programadas ya que son de beneficio para los

alumnos, maestros y comunidad en general.

Fotografia No. 8
GESTION DE SOLICITUD RECIBIDA POR LICDA. YUDITH LOPEZ

Fuente propia
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Fotografia No. 9
APOYO Y COMPROMISO DE LICDA YUDITH OSORIO

Fuente propia

Fotografia No. 10
AUTORIZACION DE CAPACIYACION PARA DOCENTES POR LIDCDA. YUDITH OSORIO

Fuente propia
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Actividad No. 5

Gestion de Permiso de capacitador para padres de familia.

La presente actividad de gestion, fue realizada en la Coordinacion Educativa con
la Coordinadora de Educacion Licda. Karla Marisol Martinez Avila de Melgar,
donde se le hizo entrega de la solicitud en apoyo al Proyecto de Mejoramiento
Educativo, del cual ya se tenia conocimiento, para que proporcione un facilitador
para el area de matematica, el cual seria emprendido con los padres de familia,
tomando como tema: “La importancia de la matematica y acompafiamiento de los
padres de familia en el proceso de aprendizaje” a realizarse en la Escuela Oficial
Rural Mixta de Aldea EI Arenal.

Por lo que dicha gestion fue un éxito, logrando el apoyo total y brindando el
capacitador, ya que argumenta que para el municipio éstas actividades son las
gue necesita para mejorar la calidad educativa del municipio y elevar el nivel de
aprendizaje en cuanto al estandar de calidad que promueve el Ministerio de
Educacion. Asi mismo felicita por llevar a cabo estas actividades educativas en

beneficio de la comunidad.

Fotografia No. 11
SOLICITUD DE CAPACITADOR POR LA COORINACION EDUCATIVA

Fuente propia
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Fotografia No. 12
AUTORIZACION Y VISTO BUENO DE CAPACITADOR

Fuente propia

Actividad No. 6

Gestidon de cafionera para capacitacion de docentes

La gestion se realizo en las instalaciones de la empresa ESENCO, S.A ubicada
en el municipio de La Democracia, donde la sefiora Dora Menéndez encargada
de Proyectos Educativos de dicha empresa recibié la solicitud, en la cual se le
comunica como parte del Proyecto de Mejoramiento Educativo a realizarse en la
Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea El Arenal se tiene contemplado realizar
actividades educativas y formativas tanto para docentes, padres de familia y
alumnos, por tal razon se les solicité el proporcionar una cafionera para
proyectar imagenes en la accion para docentes a realizarse el dia 19 de febrero.

Obteniendo resultados positivos y satisfactorios, ya que la sefiora encargada
mostrd interés por apoyar éste tipo de acciones y a la vez comunicé que la
empresa siempre estara presta para apoyar este tipo de diligencias en beneficio

de los nifios, firmando de recibido y confirmado dicha diligencia.
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Fotografia No. 13
AUTORIZACION DE CANONERA

Fuente propia

Fotografia No. 14
AUTORIZACION DE CANONERA POR ENCARGA DE EMPRESA ESENCO

Fuente propia
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Actividad No. 7

Solicitud de invitacion al COCODE en taller de padres de familia.

La presente accion se realizd en el establecimiento aprovechando la visita del
sefior Geovanny Martinez presidente del COCODE al cual se entregd dicha
solicitud informandole que a través La Universidad de San Carlos, el Programa
de Académico de Desarrollo Profesional PADEP/D y en su fase final el Proyecto
de Mejoramiento Educativo, se realizaran actividades educativas y formativas
tanto para docentes, padres de familia y alumnos, por tal razén se les tomé en
cuenta para que acompafien en la actividad de capacitacion para padres de
familia y sean parte de este proyecto como actores indirectos, el cual se llevara
a cabo el dia 5 de marzo en las instalaciones del establecimiento educativo a
partir de las 8 de la manana.

Siendo el objetivo principal; Mejorar la calidad educativa a través del rendimiento
matematico. Obteniendo resultados positivos de la gestion en la cual se
comprometio a acompafiar y apoyar como miembro de la comunidad en este tipo
de acciones. Asi mismo exhorto y felicitdé en seguir trabando en mejoras para los

nifos.

Fotografia No. 15
SOLICITUD POR PRESIDENTE DEL COCODE RECIBIDA

Fuente propia
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Fotografia No. 16
CONFIRMACION DE APOYO Y ACOMPANAMIENTO A SOLCITUD

Fuente propia

Actividad No. 8

Gestion a Organizacion de Padres de Familia (OPF) solicitando refaccion para
taller de docentes y padres de familia.

La presente accion se realizé en las instalaciones del establecimiento educativo
con la Presidenta de la OPF la sefiora la Yamileth Carbajal donde se le entregd
la solicitud de refaccion para las actividades de taller de docentes y la
capacitacion para padres de familia a realizarse en las diferentes fechas
establecidas dentro de las instalaciones del centro educativo. Por lo que también
se le informd que estas actividades son partes del Proyecto de Mejoramiento
Educativo que pretende a través del objetivo principal: Mejorar la calidad
educativa a través del rendimiento matematico por medio de talleres

innovadores.
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Lo cual dicha gestion fue positiva y gratificante ya que la sefiora Carbajal mostré
su interés por colaborar en dichas actividades ya que manifestando que los
beneficiados seran los nifios; asi mismo firmé y sellé dicha solicitud como gesto

de aceptacion y colaboracion.

Fotografia No. 17
SOLICITUD POR PRESIDENTE DE OPF RECIBIDA

Fuente propia

Fotografia No. 18
CONFIRMACION DE APOYO A GESTION DE REFACCION

Fuente propia
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Fotografia No. 19
CONFIRMACION DE REFACCION POR OPF

Fuente propia

Actividad No. 9

Gestion dirigida a Capacitador para padres de familia con el visto bueno de la
Coordinadora Educativa.

En la presente actividad se realiz0 estando ubicados en la Coordinacion
Educativa del municipio de La Democracia con la Licda. Karla Marisol Martinez
Avila, se le entregé la solicitud dirigida al capacitador que en su momento ella
proporcioné, ya que entre las actividades programas del Proyecto de
Mejoramiento Educativo se tiene contemplado una capacitacion de
concientizacion a padres de familia sobre: “La importancia de la matematica y

acompafnamiento de los padres de familia en el proceso de aprendizaje”.

Dicha gestidn obtuvo excelente resultados, ya que se logro firmar y sellar dicha
gestion, para luego ser notificado a Licenciado: Jayro Enrique Natareno Fuentes
quien fue capacitador nombrado para dicha actividad sobre la actividad a
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realizarse el dia 5 de marzo. Logrando también de forma positiva el recibimiento
satisfactorio de la gestion, ya que el Licenciado Jayro se mostré interesado en
participar en dicha actividad, exhortando a seguir trabajando por los nifios y

mejorar el nivel de aprendizaje de la matemética.

Fotografia No. 20
SOLICITUD POR CAPACITACION RECIBIDA

Fuente propia

Fotografia No. 21
CONFIRMACION DE CAPACITACION
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B. Fase de Planificacién
En esta fase se planearon diferentes actividades segun las necesidades del
proyecto de mejoramiento educativo, tomando en cuenta los recursos y tiempo

para realizarlas.

C. Fase de Ejecucién

Actividad No. 1

Taller innovador para docentes “La matematica como una herramienta de
aprendizaje”.

La presente actividad se realizdé en la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea El
Arenal con la presencia de la Directora del establecimiento Licda. Floridalma de
Rosario Gonzalez, la tallerista Licda. Mara Yudith Lépez Osorio y compafieros
docentes para impartirles el taller “La Matematica como una herramienta de
aprendizaje”, donde se hizo primeramente la oracidn, consecutivamente se les
informo el motivo de la asistencia al salon de clases, luego se les presento a la
tallerista invitada quien tomé la palabra la explicarles de qué forma se iba a

trabajar.

Dicha actividad fue muy amena, enriguecedora, ya la Licda Yudith presentd a
través de la cafionera imagenes donde mostraba algunas estrategias y
soluciones para trabajar la matemética, trabajé temas especificos como areas y
perimetros de figuras, acertijos, solucion de problemas, entre otros; también se
realizaron actividades ladicas, donde los docentes apoyaron de forma
participativa y dinAmica en dichas actividades. Ademas la tallerista mostro
reflexiones sobre el trabajo docente en el aula y de codmo los nifilos se sienten
cuando no hay motivacion e interés por el area mencionada. Asi mismo insto a
seguir trabajando la docencia con amor, paciencia, rectitud y sobre
responsabilidad, ya que es la matematica la base del éxito escolar y el pilar

fundamental de las otras areas.
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Al finalizar La Licda Yudith mostré6 material practico que permitio desarrollar
destrezas y habilidades, dejando una gran experiencia para los docentes y
conocimientos que serviran en las aulas. Dicha actividad se realizé positivamente
logrando la adquisicion de nuevos conocimientos, estrategias y herramientas
para trabajar la matematica de forma creativa y divertida; y gracias al apoyo del
personal docente y administrativo y la participacion excelente de la tallerista fue
ejecutada dicha accion. Obteniendo como resultados o logro una asistencia
de 85 % de docentes que implementardn nuevas técnicas de aprendizaje

para mejorar el rendimiento académico matematico.

Fotografia No. 22
PRESENTANDO A LA TALLERISTA LICDA. MARA YUDITH LOPEZ OSORIO

Fuente propia

Fotografia No. 23
DESARROLLO DE TALLER “LA MATEMATICA COMO UNA HERRAMIENTA DE
APRENDIZAJE

R X
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Actividad No. 2

Capacitacion de concientizacion a padres de familia” La importancia de la
matematica y acompafamiento de los padres de familia en el proceso de
aprendizaje”.

La presente actividad se realiz6 en la escuela Oficial rural Mixta de Aldea El
Arenal en el salén de clases de segundo seccion “A”, contando con la presencia
de los padres de familia de los alumnos de dichas seccion , el presidente del
COCODE el sefior Geovanny Martinez y el capacitador licenciado Jayro Enrique

Natareno Fuentes.

Dando inicio a la actividad invocando a Dios por la vida que nos da, luego se les
dio la bienvenida a los padres de familia y al sefior del COCODE, asi mismo se
presento6 al capacitador y el motivo de su presencia enfocando en la necesidad y
la importancia del acompafiamiento durante del proceso de aprendizaje y codmo
influye en el rendimiento académico. Dicha actividad se llevé a cabo de forma
amena y divertida, ya que presentd algunas dindmicas la cuales dejaban
mensaje para los padres de como motivar a los nifios en casa y de qué manera
influyen en ellos; también concientizé de forma creativa y a través de imagenes
como apoyar a los nifios en casa, que la matemética no es dificil, que hay que
encontrarle siempre solucion a las cosas, indicandoles que el trabajo debe ser

colaborativo entre maestro, alumno y padre de familia.

También les dej6 de forma impresa consejos Utiles los cuales decian que no
olviden que el papel primordial que tiene la familia para la educacion de los
nifos, es una obligacion apoyar a sus hijos en su crecimiento para controlarlos y
ayudarlos en el proceso de escolarizacion. Ademas enfatizé que la tarea escolar
representa una oportunidad para que sus hijos refuercen lo aprendido pero es
trascendental su compromiso para que ellos puedan lograr el aprendizaje y la
motivacion necesaria para continuar sus estudios. También insté a que fomenten

lo buenos héabitos de estudio, una buena comunicacién con la escuela,
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supervisarles el horario de la television, internet y juegos electrénicos, la

distribucion del tiempo en casa y lo mas importante no dejarles de elogiarlos.

La capacitacion fue un éxito logrando como resultado un 80 % de asistencia
de padres de familia, los cual mejoraran los procesos matematicos en casa
ayudando a elevar los niveles en las pruebas de matematica. Los presentes
mostraron su satisfaccion e interés en la actividad, ya que participaron en las
dinamicas y actividades, respondiendo y comentando cuando se les presentaba
su turno. Por lo que algunos padres agradecieron este tipo de actividades,
conjuntamente con el presidente del COCODE quien agradecié el tomarle en
cuenta y felicitd al tallerista y a la padepista por la actividad realizada en
beneficio de los nifios. Finalizando con una pequefia refaccion y firmando la

asistencia a la actividad.

Fotografia No. 24
TALLER DE CONCIENTIZACION “LA IMPORTANCIA DE LA MATEMATICA Y

ACOMPANAMIENTO DE LOS PADRES DE FAMILIA EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE”

Fuente propia
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Fotografia No. 25
CONCIENTIZANDO SOBRE CONSEJO UTIES PARA FOMENTAR BUENOS HABITOS DE
ESTUDIO Y MOTIVACION

Fuente propia

D. Fase de Monitoreo
En esta fase se elabor6 un plan de monitoreo para cada una de las actividades y
se aplicaron los instrumentos elaborados para dicha fase, los cuales permitieron
verificar el cumplimiento de las actividades previstas en el Proyecto de

mejoramiento educativo.

E. Fase de Evaluacion
En esta fase se elaboré un plan de evaluacién y se aplicaron los instrumentos
de evaluacion para verificar el cumplimento de los objetivos planteadas en el

proyecto de mejoramiento educativo.

F. Cierre del proyecto

En esta fase se elabor6 el plan de divulgacion y cierre del proyecto con una

sesidn de aprendizaje virtual, contemplando el programa educativo por television

Aprendo en Casa, y una guia de aprendizaje que fue entregada a los nifos,
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tomando en cuenta la estrategia de culminacion del proyecto de mejoramiento
educativo debido a las medidas tomadas de seguridad y resguardar la salud por
la pandemia del COVID-19.

Fotografia No. 26
SESION DE APRENDIZAJE

Fuente propia

Fotografia No. 27
GUIA DE APRENDIZAJE

Fuente propia
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1. Discusion y Analisis de resultados

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea El Arenal,
donde se labora en jornada matutina, con una distancia a la cabecera municipal
de 8 Kilbmetros aproximadamente, perteneciente al municipio de La Democracia,
del departamento de Escuintla. La escuela posee dos niveles en cuanto a
infraestructura, ademas es una de las mas pobladas hablando de matricula
estudiantil a nivel municipal, cuenta con los niveles de pre-primaria y primaria,
con dos o0 mas de tres secciones por grado. También funciona el Programa de
Telesecundaria en otra jornada en el mismo edificio, contando también con los

servicios béasicos de agua entubada y energia eléctrica.

El establecimiento funciona con gobierno escolar, organizacion de padres de
familia (OPF) y con el claustro de maestro bien organizados al servicio de la
comunidad. Al revisar los indicadores de resultados de aprendizaje nos muestran
gue en lectura y matematica los alumnos muestran deficiencias en el resultado
en cuanto aprendizaje, Donde segun cuadros PRIM y comision de lectura a nivel
municipal los alumnos de primer grado presentan un resultado de 45% de
deficiencia en lectura y matematica en el logro o no logro. Culturalmente asocia
gue aun es problema de falta de atencion y reforzamiento en el hogar; donde hay
nifos que deciden abandonar el ciclo escolar o lograr pasar deficientemente el

grado por problemas de aprendizaje.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
segunda linea de accion estratégica: Mejorar las condiciones de aprendizaje
para estimular y fortalecer procesos mateméaticos por medio de uso de métodos y

estrategias innovadoras que respondan a las necesidades educativas.
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Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefar
va a combinar algunos proyectos identificados: Capacitar a los padres de familia
a través de talleres motivacionales sobre la importancia de la educacion y
preparacion académica de sus hijos. Implementacion de talleres innovadores
para docentes y alumnos para el fortalecimiento de la matematica a través de
actores indirectos y potenciales. Desarrollar estrategias que fomenten y mejoren
la calidad de aprendizaje por medio de recurso didactico .Implementacion de
aulas virtuales por los docentes para el fortalecimiento a procesos matematicos.
Gestionar y priorizar becas para alumnos de escasos recursos a través del

Ministerio de Educacion y Empresas privadas.

Al revisar los indicadores de resultados de aprendizaje se encuentra que hay un
porcentaje alto de repitencia en los primeros grados de primaria especialmente
en el area de matematica y el area de comunicacion y lenguaje, lo que tiene
relacion con los niveles muy bajos de resultados en Matematica y Lectura en las
pruebas que aplica el MINEDUC, mismos que el proyecto pretende minimizar.

Entonces se desarrollaron segun planificacion de actividades contempladas
dentro del PME la implementacion de taller innovador para docentes “La
matematica como una herramienta de aprendizaje con el propdsito de desarrollar
destrezas y habilidades, logrando en los docentes experiencias y nuevos
conocimientos aplicables en los salones de clase para mejorar el rendimiento
académico, ademas de reconocer que la matematica es un area donde también
se puede aprender de forma creativa y divertida, para ello se involucré a autores
potencias y directos e indirectos. Dicha actividad se realizé en las instalaciones
del centro educativo logrando la participaciéon del 85 % de asistencia de

docentes.

Tomando en cuenta, segun analisis situacional del problema, se buscé minimizar
las causas que lo originaron, para ellos se implementaron estrategias las cuales

ayudaran a mejorar el rendimiento académico matematico; logrando como



175

resultado la implementacion de nuevas técnicas de aprendizaje para mejorar el
rendimiento académicos segun el 85 %de los docentes capacitados y consientes

de la busqueda de nuevas técnicas.

Asi lo denota Sammons (1998) “Los procesos de la escuela y el aula determinan
el éxito de la escuela para promover resultados sociales o efectivos como: la
conducta, asistencia, actitud y autoestima”. Donde es responsabilidad del
docente implementar estrategias innovadoras y procedimientos didacticos que
mejoren el aprendizaje a través de talleres con padres de familia y alumnos
donde promuevan el éxito a través de la practica de valores, actitud positiva y la

convivencia armonica.

Para Meza (2015) “La ensefanza y el aprendizaje de la matematica han sido
reconocidos como elementos centrales de los procesos educativos, y de
importancia para el desarrollo cientifico y tecnolégico de un pais.” Asi se afirma
que es la matemética una de las areas mas importantes dentro del pensum de
estudios, la cual permite al nifio desarrollarse de forma integral, ya que es la
base de una buena formacién académica e imprescindible; siendo necesario
buscar nuevas alternativas de aprendizaje y conocimiento matematica para
fortalecer y llegar a un nivel indicado a través de mecanismos eficientes de

trabajo.

Con seguimiento del proceso del cumplimiento del PME se realizé6 una
capacitacion de concientizacion a padres de familia; sobre la Importancia de la
matematica y acompafiamiento de los padres de familia en el proceso de
aprendizaje; la cual tuvo lugar en el salén de clase de segundo grado seccion
“A”, logrando la participacion y el involucramiento de actores directos, indirectos
y potenciales como: de padres de familia, representante del COCODE vy
direccién del establecimiento, ademas del capacitador como ente principal quien
se dirigi6 y les brind6 el apoyo direccion sobre la importancia del

acompafamiento de nuestros hijos en casa, recalcando el papel primordial que
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tiene la familia para la educacion de los nifios logrando concientizar de forma
creativa y a través de imagenes como apoyar a los alumnos, ademas enfatizarles
sobre el trabajo colaborativo entre maestro, alumno y padre de familia para

mejorar el rendimiento académico matematico de los alumnos.

Por lo que segun indicadores de resultados de aprendizaje es el area de
matemética y lectura los que presentan un grado de deficiencia, por ello
tomando en cuenta las actividades realizadas dentro del PME se logré que el
80% de los padres de familia asistieran a las capacitaciones, obteniendo el
mejorar los procesos matematicos en casa y ayudar a elevar los niveles en las
pruebas de matemética a través del acompafiamiento y obteniendo como
resultado la alta mejoria en procesos y habilidades matematicos en los alumnos

de la escuela y comunidad.

Asi mismo, evidencia Woolfolk, (2010) “Para Vygotsky el desarrollo cognoscitivo
ocurre a través de las conversaciones e interacciones que tiene el nifio con
miembros mas capaces de su cultura quienes le serviran de guia y profesores”.
Donde se puede evidenciar que los nifios se estimulan y logran desarrollar
destrezas cognoscitivas por medio de la interaccion con los demas incluyéndose
el acompafiamiento en casa. Donde el la comunidad y actores directos e

indirectos forman parte de este proceso.

Segun: Ciencia (1985) dice “La matematica dispone de muy buenos recursos
para hacer que el alumno llegue a expresarse con el grado de precision exigible
en cada nivel’. Asumiendo que es importante la interaccion entre padres de
familia, alumno y docente para lograr obtener un nivel mateméatico aceptable,
recordando que el aprendizaje se complementa en casa donde el padre de
familia juega el papel fundamental, de acompafar y facilitar el aprendizaje.

También se realizaron cambios necesarios debido a la emergencia del COVID-

19 y para ello implementé a través de cierre de proyecto una sesion de
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aprendizaje virtual la cual permitio llegar a los alumnos, padres de familia y
televidentes a través de medios de comunicacion como radio, television redes
sociales, canales televisivos y programas educativos; informar y educar con el
programa educativo yo aprendo en casa el desarrollo de promocién de
estrategias didacticas en clase por medio de recurso didactico, para ello se
presentd una sesion de aprendizaje donde a través del tema representacion
grafica de fracciones permiti6 desarrollar varias estrategias para mejorar el
aprendizaje de la matematica, obteniendo de ello una participacion efectiva entre
los oyentes alcanzando un 80 % de audiencia. Por lo que es una de las formas
de cdmo llegar a los hogares de nuestros alumnos de forma virtual, enfatizando
la importancia sobre el uso de la tecnologia de cuidar nuestra salud ante dificil

situacion.

Enfatizando sobre el uso adecuado de la tecnologia algunos autores afirman
que: segun Rodriguez (2006) “Se han de acoger a los nuevos entornos virtuales
como plataforma de despegue para las posibilidades tecnoldgicas y como,
ensanche que da cabida a los importantes cambios que se han producido en la
educacion”. Esto denota la necesidad de buscar estrategias y cambios
metodologicos que conlleven al aprendizaje virtual el cual permite obtener
nuevas experiencias de aprendizaje, transformacion cultural, facilitando los
nuevos conocimientos y recursos al alcance, haciendo y aprovechando el uso de

plataformas que permiten llevar estos conocimientos.

Las acciones desarrolladas entre actores potenciales, directos e indirectos han
favorecido para la obtencidbn de resultados aceptables en el marco de
cumplimiento con los objetivos deseados, gracias al compromiso entre
entidades, personajes e instituciones; ademas de impactar segun autores como:
Méndez (s/f) “Ausubel relaciona el aprendizaje significativo con el
almacenamiento de informacién en el cerebro. Sefiala que la informacién se
conserva en zonas localizadas en el cerebro y que son muchas las células que

estan implicadas en este proceso”. Por ello es necesario implementar acciones
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donde a través de actividades ludicas y trabajo colaborativo se fomente el

aprendizaje significativo logrando mejorar el aprendizaje.

A asi mismo Gomez (2007) “La metodologia recreativa busca la aplicacion
didactica de los juegos tradicionales como: tangram, cuadrados mAagicos,
origami, pentoming, sudoku, problemas, acertijos l6gicos y ajedrez; potenciando,
ademas, operaciones intelectivas”.

Por lo que la promocion de estrategias didacticas es una herramienta para
motivar al alumno y orientar para el desarrollo de habilidades y destrezas,
utilizando el recurso didactico. Por lo que se concluye que a través de las
acciones realizadas dentro del marco de actividades del Proyecto de
Mejoramiento Educativo se logré mejorar la calidad educativa a través del
rendimiento mateméatico por medio de estrategias innovadoras; involucrando

para su cumplimiento a actores potenciales directos e indirectos.
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Conclusiones

Se logro el fortalecimiento de conocimientos matematicos a través de la
implementacion de talleres innovadores para los docentes en la busqueda
de nuevas técnicas y estrategias para emprenderlas en los salones de

clase.

Se realiz6 taller de concientizacion a padres de familia sobre la
importancia de la matemética a través de capacitaciones motivacionales
con la participacion de actores potenciales y directos, logrando orientar y
motivar sobre la importancia del acompafiamiento en casa, con ello

mejorando el aprendizaje de los nifios.

Se promovieron estrategias en clase y habilidades por medio del recurso
didactico al implementar taller innovador para docentes en la busqueda de

nuevas técnicas.

Con la realizacién de capacitaciones a los padres de familia se mejoré
cualitativamente y cuantitativamente en un 80 % sobre el aprendizaje y
resolucion de tareas en casa, promoviendo el tema que la matematica es

divertida.

Se mejoré el rendimiento académico y el indice de resultados de
aprendizaje en el area de matematicas al implementar el taller innovador
para los docentes con el fin de implementar nuevos métodos de
aprendizaje al desarrollar actividades ladicas —asertivas en el salon de

clases.
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Plan de sostenibilidad

VISION DE FUTURO
Una comunidad educativa con pensamiento critico matematico, capaz de
desenvolverse en cualquier ambito, ademas de visualizar a la matematica como

un area divertida exacta y constructiva.

Institucional:
Es una institucion que brinda el apoyo politico y gestion para contribuir en los

proyectos de mejoramiento de las comunidades.

Financiero:
Aprovechar los recursos de la comunidad, evitando gastos innecesarios que
comprometan la sostenibilidad del proyecto. Tomando en cuenta los fondos

propios o que se pudiesen recaudad en beneficio del proyecto.

Ambiental:
Tomando en cuenta que el proyecto no puede afectar a futuras generaciones,
sino que brinda un apoyo al medio ambiente e interactla de forma positiva con

los aspectos a ejecutar.

Tecnologico:

Es aplicar la capacidad de habilidades tecnoldgicas, adecuando material y
recurso del entorno que se establecen en la aplicacion del proyecto.
Reconociendo que la tecnologia no es especificamente una computadora sino
todo aquel recurso que nos permite innovar y mejorar nuestras actividades

pedagdgicas.

Social y cultural:
Consiste en impulsar acciones que permitan cumplir con los aspectos

econdémicos, sociales y culturales, asi mismo también involucrando a la
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comunidad, ya que también forma parte de nuestro proyecto entre nuestros
actores indirectos y potenciales.

El proyecto debe ser enfocado de forma que tenga continuidad, que sea
sostenible y factible para su ejecucion.

Principios del liderazgo:

EL liderazgo es muy importante, ya que nos permite involucrar a los demas en
proyectos de beneficios a la comunidad. Siendo el caso del mejoramiento
matematico, conociendo que es una de las areas importantes y que los alumnos
reflejan el desapego. Entonces el liderazgo entre sus principios nos muestra la
capacidad de resolucién de problemas, el enfoque constructivista, positivismo y
sobre todo la responsabilidad para ejecutar el proyecto de mejoramiento

educativo.

Funciones de la Escuela:

Primeramente todo el establecimiento se encuentra involucrado en el proyecto
de mejoramiento, por lo que es necesario asegurar la sostenibilidad, para ello los
padres de familia, alumnos y los docentes juegan un papel muy importante, ya
qgue los talleres y capacitaciones a implementar seran de beneficio, ya que lo
recibido podran implementarlo siempre para mejorar el area matematica, ademas
el trabajo cooperativo entre docentes y direccion serd una de las bases
importantes para darle continuidad al proyecto. Asimismo el COCODE también
es uno de los actores importantes dentro del proyecto, quienes seran tanto los
padres de familia y docentes como la direccion los encargados de velar de la

continuidad del proyecto y mejorar asi la calidad educativo de los estudiantes.

Plan de sostenibilidad del proyecto

Productos, Actividades Justificacién de | ¢Qué faltaria para
procesos especificas a los productos y | consolidar?
implementado | realizar procesos a Recomendaciones para su
s (preguntas) considerarse en | fortalecimiento/consolidaci
el plan de 6n Tiempo de ejecucién
sostenibilidad.
¢Por qué es
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importante?
1. ¢ Qué apoyo | Contar siempre
considera que | con el apoyo Mejorar el Participacion activa de los
le pueden de indice de docentes en los proyectos
proporcionar UVG/PROCAP | rendimiento proporcionados por la
desde las S para la académico UVG/PROCAPS.
Sostenibilida | politicas continuidad de | matematico.
d nacionales, las
Institucional | sectoriales'y capacitaciones
presupuestaria | de matematica
s pertinentes? | ysu
2. ¢,Cémo fortalecimiento
fortaleceria las | Seguir
relaciones buscando el
institucionales | apoyoy
involucradas? | promocion de
capacitaciones
de actores
potenciales
Sostenibilida | 1. ¢ Qué tipo Gestion de
d financiera | de apoyo esta | material Contemplar la participacion
previsto y didactico por Facilitar la del COCODE en proyectos
garantizado y medio del comprension y de mejoramiento
quién lo COCODE a el andlisis educativo, conjuntamente
aportara Instituciones matematico. con otros actores
(actores Privadas y potenciales.
potenciales). ONGs
2. ¢Cree que Buscar fondos
pueda lograr propios de la
gestionar comunidad que
fondos de permitan darle
otras fuentes? | la continuidad
al proyecto.
Sostenibilida | 1. ;Coémo Gestion de
d ambiental evidenciara textos y Mejorar la Velar por el uso adecuado
que la recursos calidad de los libros que envian el
demanda mateméticos a | educativa MINEDUC vy los que seran
social esta través del OPF | matematica de gestionados.

disminuyendo.
2. ¢Cree que
pueda existir la
participacion
de grupos
comunitarios
organizados
en el manejo
de la tematica
0 problemética
social
abordada con
el PME?

y Direccién del
establecimient
0.

Involucra a los
padres de
familia en
acciones y
gestiones para
velar por
mejoramiento
educativo de
los alumnos
tanto dentro

los estudiantes
del
establecimiento.
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como fuera de

la comunidad.
Sostenibilida
d social 1. ¢ Cree que Organizacioén
se podria de jévenes, Mejorar los Participacion de
fortalecer la grupos indices asociaciones en proyectos
comunidad catolicos y desercion de mejoramiento
educativa y/o evangélicos escolar y el educativo.
OPF para el conjuntamente | mejoramiento
fomento de los | con el matematico.
conocimientos | COCODE y
de la OPF para
problematica resolver
abordada por demandas
el PME? sociales en
apoyo en
proyectos
educativos.
Sostenibilida | 1. ¢La 1. La utilizaciéon
d tecnologia de recursos Aprovechamient
Tecnoldgica | empleada por | propios de la 0 de recursos Uso adecuado de los
el proyecto es | comunidad. comunitarios y recursos comunitarios.
comprensibley | 2. de facil

de facil uso
por los
beneficiarios
locales?

2. Se podran
continuar
utilizando una
vez finalizado
el proyecto?

Implementaci6
n de tecnologia
para facilitar
las técnicas
matematicas,
utilizando
recursos
comunitarios

interpretacion
matematica;
logrando la
inclusién de
todos alumnos.

Fuente: Elaboracion propia
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Actividad
Leo y escribo en mi cuaderno de notas de matematica.

Analizo el tema de las fracciones.

Veo en mi entorno en casa si encuentro ejemplos de fracciones.

Nocion de Fraccion

Se llama fraccion a la division o particion de la unidad en partes iguales.

Términos de una fraccion

Los términos de una fraccion son numerador y denominador.

a) Numerador, indica las partes que se han tomado o que estan coloreadas de la unidad.
b) Denominador, indica en cuantas partes se ha dividido la unidad.

Ejemplo:
08 3 — Numerador
9 — Denominador
Representacion

;Qué parte de la unidad esta pintada?

&

Numerador 1 1 1
Denominador _, 5 3 E 3

un medio un tercio un cuarto un quinto
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Actividad

Une con una linea las fracciones que corresponden a cada ejemplo.

aplangy activioao- FRACCIONES
\)C

'\] s B
Nomore:

Fecha:

_———-__—\

Une con lineas

| |
| 1 @ a. % un medio |
|
| 2 @ g B un tercio |
I | 2 3 ¥ el
| |
I 3. @ c. % un cuarto |
v |
: 9, 69 d -:IS— un quinto I
' |
| S. e. % un sexlo I
|
I 6. -é— un octavo :
|
I 1 g -1— un décimo I
I ' |

|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
\
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Actividad

Escribe en la fraccion la cantidad que representa a cada figura.

6Qué fraceion representa la figura?

D e B
2D @
"D e @
- R R
N - R
nw@ _wm B
w® _m®
W ® _w @
“w® _w @
o @ __om B
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Actividad

Observa la representacion grafica o figura y a la derecha encontraras varias
respuestas encierra solamente la correcta. Observa el ejercicio numero 1 te
servira de guia.

¢ 103 16
2 6 6 5
2’ 1 3 1 1 &
4 4 6 3 5
N 13 1 1 6
2 8 6 7 8
i t 3 2 1 1
3 6 2 4
5’ 4 5 4 1
66565
- 1 t 4 1 3
3 4 2 5§ 3
< 1 3 § 1 %
2 4 6 4 3
" 1 2 3 1 2
6 3 3 3 5
G 3 3 5 4 4
5 4 4 6 5




Actividad

Observa la representacion grafica, escribe la fraccion que corresponde a cada
una de ella.
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Actividad

Observa nuevamente la representacion grafica, escribe la fraccion que
corresponde a cada una de ella.
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Actividad

Observa la lectura de fracciones y haz su representacion grafica.

rRACCIONES

1. Escribe las siguientes fracciones:

Dos Ocho Trece
quintos cuartos medios
Tres Nueve Quince
octavos séptimos cuartos
Cuatro Diez Seis
medios quinceavos sextos
Cinco Once Diez
sextos novenos quintos
Seis Cinco Cuatro
tercios doceavos sextos
Sietfe Ocho Nueve
décimos tercios octavos
2. Colorea para representar las fracciones siguientes:

~

1

3

-
\_

%

4
4

s
A%
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Actividad

Observa cada ejemplo y marca de las cuatro opciones cual es la correcta.

i A qué fraccion corresponde la parte coloreada de las siguientes figuras? R
a. b.
1 2 8 3 4 £
- 4 3 8 8 3
1. 4 1 2. 3 4
C. d.
3 2 2 1 4 3 1 5
2 2 3 3 8 8 8 8
1 2, 3 4, 1 2. 3 1
. J

Quédate en casa, confia en Dios, que pronto estaremos juntos.




