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RESUMEN  

 

El diseño una guía metodológica para la adecuada atención de niños con 

discapacidades físicas, intelectuales, sensoriales y de comunicación, dentro de la 

Escuela Oficial Urbana Mixta María Moscoso Espino, propicia una herramienta 

necesaria para lograr el cumplimiento de los Derechos de los niños, niñas y 

adolescentes desde el entorno local, alineándose con las prioridades nacionales 

e internacionales garantes de derecho y determinar las estrategias que 

permitirán alcanzar el bienestar supremo de los niños que requieren educación 

especializada por presentar algún tipo de discapacidad, y así mismo permita la 

sostenibilidad de la atención, y el proceso de sistematización.   

El proyecto ha sido formulado a través de seis etapas de manera ordenada. Es 

importante recalcar la adaptación a la situación actual de la crisis sanitaria 

derivada del COVID-19, haciendo énfasis en el uso de herramientas virtuales 

que permitieron el acercamiento con actores claves relevantes, que con su 

conocimiento y experiencia aportarán a la construcción participativa de una guía 

adaptada a la realidad que se presenta dentro de la escuela; además,  los Niños, 

Niñas y Adolescentes son participantes activos del proceso considerándoles 

como sujetos de intervención y además, siendo quienes propicien información 

primaria que ayude al análisis.  

Los principales involucrados son los maestros, personal administrativo de la 

escuela, autoridades educativas a nivel municipal, autoridades educativas 

departamentales, padres de familia y autoridades locales; permitiendo que el 

recurso metodológico y didáctico construido sea sostenible y tenga el impacto en 

la adecuada atención a Niños, Niñas y Adolescentes con Necesidad Educativas 

Especializadas asociadas a discapacidad.  
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ABSTRACT  

 

The design of a methodological guide for the adequate care of children with 

physical, intellectual, sensory and communication disabilities, within the María 

Moscoso Espino Mixed Urban Official School, provides a necessary tool to 

achieve compliance with children's rights. and adolescents from the local 

environment, aligning themselves with national and international limitations as 

guarantors of law and determining the strategies that achieve the supreme well-

being of children who have specialized education for presenting some type of 

disability, and also allow the sustainability of care, and the systematization 

process. 

The project has been formulated through six stages in an orderly manner. It is 

important to emphasize the adaptation to the current situation of the health crisis 

derived from COVID-19, emphasizing the use of virtual tools that allowed the 

approach with relevant key actors, who with their knowledge and experience 

contribute to the participatory construction of a guide adapted to the reality that 

occurs within the school; In addition, Boys, Girls and Adolescents are active 

participants in the process considered as subjects of intervention and, in addition, 

they are the ones who provide primary information that helps the analysis. 

The main involved are teachers, school administrative personnel, educational 

authorities at the municipal level, departmental educational authorities, parents 

and local authorities; He specified the methodological and didactic resource built 

in the sustainable sea and has the impact on the adequate attention to Boys, 

Girls and Adolescents with Specialized Educational Needs associated with 

disability. 
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INTRODUCCIÓN 

 

En Guatemala se han hecho grandes esfuerzos por realizar planes nacionales a 

largo plazo, que permitan la inclusión en una agenda territorial y de Estado. 

Estos esfuerzos pretender mover al país en una sola sintonía, permitiendo 

unificarlos, para realizar un adecuado abordaje de la niñez con diversos tipos de 

discapacidad, que propicien el cumplimiento de los Derechos del niño adoptados 

por Guatemala desde la Convención sobre los derechos del niño, aprobado por 

la Asamblea General de las Naciones Unidas en su resolución 11/25 de fecha 20 

de noviembre del año 1989; (Naciones Unidas Derechos Humanos, 2008); de 

igual manera que se permita el cumplimiento de al Derecho Internacional a 

través de la adopción por el Estado de Guatemala, de la Convención sobre los 

Derechos de las Personas Discapacitadas aprobadas de fecha 13 de diciembre 

del año 2006, es la 293a sesión de la Asamblea General de las Naciones Unidas 

(Naciones Unidas de Derechos Humanos , 2006), a nivel internacional 

Guatemala adoptó de manera oficial los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ODS) en el año 2015, lo que le crea al país un enorme compromiso por dar 

seguimiento a estos tratados y convenios internacionales en materia de 

Derechos Humanos.  Como aporte nacional para el cumplimiento a través del 

Estado se crean las Políticas Públicas relevantes como la Política Nacional en 

Discapacidad (Consejo Nacional para Atención de las Personas Con 

Discapacidad -CONADI-, 2006); la Política Pública de Protección Integral de la 

Niñez y la Adolescencia (Comisión Nacional de la Niñez y Adolescencia -

C.N.N.A-, 2006), entre otras políticas y mecanismos que a niveles nacionales 

pretendían realizar la apropiación de las instituciones para el adecuado abordaje 

de personas que presentan alguna discapacidad. En la actualidad, se perciben la 

existencia de una serie de proyectos, actividades y obras que se han ejecutado
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 sin tomar en consideración a las personas que deberían ser las beneficiadas 

directas, lo que no permite la apropiación y éxito de los mismos,   Derivado de lo 

anterior, como estudiante de la carrera de Licenciatura en Educación Primaria 

Intercultural con Énfasis en Educación Bilingüe de la Escuela de Profesores de 

Enseñanza Media con el Programa PADEP/D a través  de la Tricentenaria 

Universidad San Carlos de Guatemala, por medio del trabajo de graduación, 

propone el proyecto donde se construya de manera participativa el diseño de una 

Guía metodológica y didáctica para la adecuada atención de niños con 

discapacidades físicas, intelectuales, sensoriales y de comunicación de la  

Escuela María Moscoso Espino, del municipio de San José La Arada, 

Chiquimula, misma que permitirá, fomentar la participación de los padres de 

familia de niños con discapacidad, niños con discapacidad, autoridades 

educativas a nivel departamental y local, personal docente, instituciones y el 

Gobierno Local, para la generación de capacidades dentro de los actores 

sociales y políticos claves y proporcionar la atención adecuada de los niños con 

discapacidades dentro del sistema educativo. El proyecto se desarrollara a 

través de seis etapas, siendo estas la etapa No. 1, Inicio, donde se pretenden 

realizar aquellas actividades que permitan el acercamiento con involucrados, 

para contar con apertura para realizar el resto de etapas por ejecutar. 

La Etapa No. 2 consiste en realizar los procesos de planificación, permitiendo 

coordinación de fechas específicas, para poder ejecutar la etapa 3, donde se 

desarrolla la formulación de la guía contando con la participación de todos los 

involucrados, realizando las acciones que permitan consolidar una guía adaptada 

a la realidad local. Dentro de la etapas 4 y 5, se realizara la ejecución del plan de 

monitoreo y evaluación, y  las enmiendas necesarias en el proceso, que deben 

ser plasmadas de manera que permitan evitar las dificultades detectadas para 

proyectos futuros. Por último, la etapa No.6 contiene todo lo relativo al cierre del 

proyecto, mismo que cuenta con las actividades relativas a la revisión del informe 

final del proyecto.  
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El proceso de ejecución de cada una de las etapas mencionadas con 

anterioridad ha permitido la construcción del presente informe final, que cuenta 

con cuatro capítulos  con los que se logrará la comprensión de las acciones 

realizadas y del cumplimiento de los objetivos planteados. Dentro del CAPÍTULO 

I, se aborda todo lo relativo al plan de mejoramiento educativo, resaltando la 

información competente previo a realizar el proyecto como el diagnóstico 

institucional, contando con los datos de los indicadores de contexto, de recursos, 

de proceso, de escolarización y de aprendizaje lo que permite presentar datos 

estadísticos de la situación educativa  delimitada en la Escuela Oficial Urbana 

Mixta María Moscoso Espino, resalta la situación actual, mostrando las 

circunstancias históricas, psicológicas, sociologías y culturales de la educación 

dentro de este centro educativo. En este capítulo, se presenta la metodología a 

utilizar en el desarrollo de ejecución del  Proyecto de Mejoramiento Educativo, 

diseño del proyecto, nombre del PME , descripción, situación actual, concepto del 

Proyecto de Mejoramiento Educativo, objetivo general, objetivos específicos, 

justificación, plan de actividades y el cronograma, finalizando con el proceso de 

monitoreo y evaluación del proyecto.  

En cuanto al CAPITULO II, se presenta toda la información bibliográfica que 

permitirá confrontar los resultados alcanzados con la información recabada, 

dicha información permite la mejor comprensión del proyecto que se ha 

ejecutado, resaltando temáticas como: diagnóstico, antecedentes de la 

institución educativa, organizaciones escolares , programas del Ministerio de 

Educación, políticas educativas, legislación educativa, gestión escolar, 

organizaciones comunitarias, situación social, económica, emocional, cultural del 

entorno escolar, teorías y modelos educativos que sustentan el proceso  de 

enseñanza aprendizaje, constructivismo, psicología evolutiva, la  teoría socio- 

cultural, aprendizaje significativo, nuevas tecnologías de la información y la 

comunicación,  teoría de la comunicación, reforma educativa, diseño y desarrollo 

curricular, estrategias pedagógicas lúdicas, técnicas de administración educativa, 

definición de proyecto de mejoramiento educativo, matriz de priorización de 

problemas, árbol de problemas, teorías que sustentan las demandas sociales, 
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instituciones y poblacionales, teoría de Maslow , teoría de Ander Egg, teoría de 

Max Neef, teorías que sustentan los actores involucrados y potenciales, matriz 

DAFO, técnica MINI MAX, vinculación estratégica, líneas de acción estratégica, 

mapa de soluciones, plan de actividades, cronograma de Gantt, monitoreo y 

evaluación de proyectos, indicadores de un proyecto, metas de un proyecto, plan 

de sostenibilidad, presupuesto así mismo,  resaltando temática en Derechos 

Humanos.   

Dentro del CAPITULO III, se presentan todos los resultados obtenidos en la 

ejecución del presente Proyecto de Mejoramiento Educativo, donde se enfatiza el 

cumplimiento de los objetivos específicos, permitiendo la compilación de  

herramientas especializadas, procesos de abordaje para la  atención de niños 

con discapacidades físicas, intelectuales, sensoriales y de comunicación; dirigido 

a docentes de la Escuela Oficial Urbana Mixta María Moscoso Espino del 

municipio de San José La Arada, Chiquimula; también se  propició  la creación 

de comité de abordaje de niños con discapacidades físicas, intelectuales, 

sensoriales y de comunicación de la Escuela María Moscoso Espino, del 

municipio de San José La Arada, Chiquimula.  

Por último, se presenta el CAPITULO IV, donde se resalta el análisis y discusión 

de resultados, lo que permite la presentación del proceso realizado, y confrontar 

la teoría con la práctica profesional educativa, para la construcción de una guía 

metodológica y didáctica para la adecuada atención de niños con discapacidades 

físicas, intelectuales, sensoriales y de comunicación de la Escuela María 

Moscoso Espino, del municipio de San José La Arada, Chiquimula, propiciando 

un instrumento técnico para  uso del docente, que compila herramientas 

especializadas y realizar procesos de adecuaciones curriculares para atender las 

Necesidades Educativas Especiales asociadas a discapacidad.   
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CAPÍTULO I  

PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 

 

1.1 Marco Organizacional 

 

El marco Organizaciones del PME Proyecto de Mejoramiento Educativo 

permite la identificación de la institución donde se realizará el proceso, 

estableciendo los indicadores educativos que propician la construcción de un 

proyecto que responda a la realidad diagnosticada. 

     1.1.1 Diagnóstico Institucional 

 

La Escuela Oficial Urbana Mixta se encuentra ubicada en la cabecera 

municipal de San José La Arada en Barrio “El Centro”, a un costado de 

la Iglesia Católica y el parque central, se caracteriza como una escuela 

moderna derivado de las recientes mejoras realizadas por la 

Municipalidad de San José La Arada, proyecto de cofinanciamiento con 

Consejo Departamental de Desarrollo y los vecinos del barrio El Centro.  

La Escuela “María Moscoso Espino” es parte del sector oficial, y 

pertenece al área urbana, tiene un plan diario de estudio, tipo mixto, 

jornada matutina y un ciclo escolar anual. Se imparten clases 

únicamente del nivel primario, de primero al sexto grado, contando con 

escuelas anexas a nivel preprimario.  Respecto al personal la escuela 

cuenta con 14 docentes financiados por el Ministerio de Educación, y 2 

más cuyo salario lo paga la Municipalidad de San José La Arada, que 

corresponden a los maestros de computación e inglés. 
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Se observa entonces que la relación alumno-docente es de 263 alumnos 

a cargo de 11 docentes, lo cual da como resultado un índice de 23.9 

alumnos por docente, sin embargo, la disparidad en los grados y 

secciones hace por ejemplo que cuarto grado sección “A”, a cargo de la 

docente Sonia Emilia Calderón Picén y tercero primaria sección “A” a 

cargo de la profesora Dulce María Castañeda Chigua, tengan 32 

estudiantes cada una.  

Dentro de la estructura organizacional la Escuela cuenta con una 

Organización de Padres de Familia (OPF), integrada por las siguientes 

personas:  

Sílfida de María Juárez RodríguezPresidente 

Madelin Sugey Sagastume OsorioSecretaria 

Mercedes Eloisa León Morales                     Tesorera 

Jhonatan Samuel Escobar García               Vocal I 

Reyna Marina Pinto de Guerra                 Vocal II 

La Dirección del centro educativo a nivel organizacional cuenta con un 

gobierno escolar aprobado según acta No. 8-2019, la cual se encuentra 

contenida en los folios 236, 237 y 238 del Libro de Actas Varias de la 

Escuela. El cual está conformado de la siguiente manera. 

Jazmín Lisbeth Maldonado Morales  Presidente 

Estiven Bryan Súchite Pérez    Secretario  

Luis Ángel Calderón Carrera   Tesorero 

Andy Jahir Reyes Sagastume   Vocal I  

Maryorie Magalí Godínez Chigua    Vocal II 
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El Mural de Transparencia se encuentra ubicado en la entrada del 

establecimiento educativo, con información solicitada   por el Ministerio 

de Educación en él, se puede apreciar la visión y la misión de la escuela 

Visión: “Formar niños y niñas con altas expectativas de vida, capaces de 

enfrentar el futuro con conocimientos académicos de calidad y valores 

morales sólidos que les permitan integrarse con éxito a su comunidad y 

ser factores de cambio en pro del bienestar josefino y guatemalteco, 

promoviendo a través de cada uno de ellos un actuar ético y moral de la 

sociedad.  

Misión: Brindar una educación integral y pertinente, con un perfil 

multidisciplinario, en un ambiente grato y de sana convivencia, con un 

alto grado de participación y compromiso de los docentes involucrados 

en el proceso educativo, para lograr en todos los niños y niñas un 

aprendizaje de calidad, con saberes vigentes y un sólido desarrollo de 

habilidades, destrezas y valores que les permita desarrollar 

adecuadamente una vida escolar, familiar, laboral y comunitaria. 

Dentro de las estrategias de abordaje que actualmente se desarrollan en 

la Escuela “María Moscoso Espino” se encuentran las Adecuaciones 

Curriculares (AC) a los niños con necesidades educativas especiales 

(NEE); rincones de aprendizaje, tendero pedagógico, obras de teatro, 

proyección de videos de aprendizaje, concursos de lectura, ortografía, 

caligrafía, canto, poesía, y competencias en distintas disciplinas 

deportivas como apoyo al desarrollo físico, la motricidad y coordinación.  

Dentro de los programas que actualmente se están ejecutando (PEE) 

tenemos:   

 • Alimentación Escolar (PEE) 

 • Gratuidad (PEE) 

• Gobierno Escolar (PEE) 
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• Leamos juntos (PEE) 

• Contemos juntos (PEE) 

 • Vivamos juntos en armonía (PEE)  

Adicionalmente, los proyectos desarrollados (PD), en desarrollo 

(PED) o por desarrollar (PPD) son:   

 • Remodelación de la cocina escolar (PED) 

 • Implementación de la biblioteca escolar (PED) 

 • Laboratorio de Ciencias (PED) 

• Taller de Carpintería 

 • Reforestación en la comunidad (PD) 

 • Laboratorio de computación (PD)  

• Aula de recursos audiovisuales (PPD)  

• Ampliación del huerto escolar (PPD)  

• Creación del comedor escolar (PPD)  

Toda la información básica de la Escuela Oficial Urbana Mixta “María 

Moscoso Espino” fue proporcionada tanto por el director, Profesor 

Albertico Cerón Sagastume como por el personal docente. (Sagastume, 

2019).  

A. Indicadores de contexto  

 

De acuerdo con un informe publicado en el sitio web de la 

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN- 

“Diagnóstico situación de SAN – municipio de San José La Arada, 

Departamento de Chiquimula 2018” (-SESAN-, 2018) la población 

total del municipio es de 9.391 habitantes, de los cuales el 27.52%  
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(2,584 personas) reside en el área urbana y el resto, es decir el 

72.48% (6,807 personas) reside en el área rural.  La distribución 

poblacional por rango de edad y sexo a nivel municipal:  

  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabla 1. Distribución poblacional por edad y sexo San José La Arada, Chiquimula 
Fuente: Secretaría de Seguridad Alimentaria y Nutricional (2015). 

 

La mayor concentración de habitantes se presenta en la cabecera 

municipal con un total de 2,584 habitantes, población que es 

totalmente ladina, existen tres comunidades que por su 

concentración poblacional son de gran importancia, siendo estas: El 

Rincón con un total de 1,125 habitantes con una población 

totalmente ladina; Aldea Saspán con un total de población de 947 

habitantes y Los Cimientos, con una población de 937 habitantes. 

Las otras comunidades tienen un promedio de 100 a 125 

pobladores. Es importante resaltar que las comunidades mayor 

pobladas tiene accesibilidad de carreteras asfaltadas y se 

encuentran cercanas con la cabecera municipal.  

Según datos del Instituto Nacional de Estadística, en el municipio 

de San José La Arada el 49.36% de la población vive en pobreza y 

de ellos, el 8.02% vive en pobreza extrema. (Caracterización 

Departamental Chiquimula 2012, 2013) 
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El Índice de Desarrollo Humano (IDH) es un indicador sintético que 

expresa tres dimensiones básicas del desarrollo humano: salud, 

educación y nivel de vida. El valor del índice del desarrollo humano 

puede ser entre 0 y 1, donde 0 indica el más bajo nivel de 

desarrollo humano, y 1 indica un desarrollo humano alto, según 

datos recopilados al año 2002, el municipio de San José La Arada 

presenta deterioro en los tres indicadores que componen el IDH, sin 

embargo, el que está más lejos de considerarse optimo es el de 

educación con un índice de 0.572, mientras que en salud se ubica 

en 0.590 y en ingresos en 0.582; finalmente el IDH se pondera en 

0.581 (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-

, 2011) 

Haciendo un análisis de los índices de desarrollo del departamento 

de  Jocotán (0.400), Olopa (0.448), Camotán (0.455), San Juan 

Ermita (0.554), y San Jacinto (0.574).  El municipio con mayor 

índice de desarrollo humano es Concepción Las Minas con una 

ponderación de 0.664. El índice promedio del país se ubica en 

0.702, muy por encima del índice de San José La Arada.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 2. Índice de Desarrollo Humano por municipio según componente, 
Chiquimula 

Fuente: Cifras para el desarrollo humano, Chiquimula 2011 (PNUD) 
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B. Indicadores de recursos 

 

En la Escuela “María Moscoso Espino” para este ciclo escolar 2019 

se cuenta con 263 alumnos inscritos para los diferentes grados y 

secciones del nivel primario, distribuidos como se observa en la 

siguiente gráfica: 

 Tercero primaria se constituye en el grado con la mayor cantidad de 

alumnos inscritos con 62, seguido de primero con 56. En contraste, 

quinto primaria representa el grado con menor número de alumnos 

inscritos con 31 seguido de cuarto con 32. Otro dato interesante es la 

relación de niños y niñas, que se ubica en una mezcla homogénea, 

mitad de cada sexo.  

Respecto al personal la escuela cuenta con 14 docentes financiados 

por el Ministerio de Educación, y 2 más cuyo salario lo paga la 

Municipalidad de San José La Arada, que corresponden a los 

maestros de computación e inglés.  

Se observa entonces que la relación alumno-docente es de 263 

alumnos a cargo de 11 docentes, lo cual da como resultado un índice 

de 23.9 alumnos por docente, sin embargo, la disparidad en los 

grados y secciones hace por ejemplo que cuarto grado sección “A”, a 

cargo de la docente Sonia Emilia Calderón Picén y tercero primaria 

sección “A” a cargo de la profesora Dulce María Castañeda Chigua, 

tengan 32 estudiantes cada una.   

 

C. Indicadores de proceso 

 

De acuerdo con los registros de asistencia de la segunda unidad 

(abril-junio) compartidos por los docentes de la escuela, se tiene un 

promedio de asistencia diaria equivalente al 92%, es decir que 

diariamente asisten en promedio 240 estudiantes a clases, cabe 
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aclarar que para este promedio se toma como base el número de 

alumnos con asistencia regular, es decir 260.  Actualmente con el 

Programa de Alimentación Escolar es más sensible la percepción de 

asistencia, puesto que diariamente deben calcularse las raciones de 

comida que se prepararán para distribuir al siguiente día en cada 

aula.  De la misma forma sucede con los días de clase, que 

necesariamente debe programarse con antelación la cantidad de 

alimentos o productos que se van a consumir durante la semana 

escolar, y debe preverse entonces qué días se impartirán clases. 

 

El Ministerio de Educación lleva un control de los días de clases, a 

este dato estadístico se le conoce como “índice de cumplimiento de 

días de clase”, el cual mide el número de días en los que los alumnos 

reciben clases, en relación con el total de días hábiles en el año 

según el ciclo escolar establecido en la ley, que para este 2019 es de 

206 días de clases efectivas, de acuerdo con lo expresado por el 

Ministro de Educación Oscar Hugo López al periódico Prensa Libre 

(Coronado, Eddy; Olá, Ana Lucía, 2019). 

Cabe señalar que el ciclo escolar 2018, según lo manifestó el 

Ministro de Educación, se cerró  un promedio de 188 días de clases, 

según lo publicó el Diario de Centroamérica el 29 de octubre del 

2018 (Gutiérrez K. , 2018). 

En la Escuela “María Moscoso Espino”, de acuerdo con los registros 

de asistencia proporcionados por los docentes el ciclo escolar se ha 

desarrollado de la siguiente manera: 

Enero 19 días escolares hábiles17 días de clases efectivas 

Febrero 20 días escolares hábiles17 días de clases efectivas 

Marzo 21 días escolares hábiles19 días de clases efectivas 
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Abril 17 días escolares hábiles15 días de clases efectivas 

Mayo 22 días escolares hábiles20 días de clases efectivas 

Junio 15 días escolares hábiles14 días de clases efectivas 

Es decir que de enero a junio se tuvieron 114 días escolares hábiles, 

pero se recibieron clases efectivas tan solo 102 días, lo que da como 

resultado un 89.47% de efectividad. De acuerdo con esa tendencia 

los días efectivos de clase serían 184 al final del año.  

La población estudiantil de la Escuela “María Moscoso Espino” está 

conformada por niños y niñas de la etnia ladina, por lo que el español 

se constituye en el idioma utilizado como medio de enseñanza. 

Como segunda lengua los alumnos reciben clases de inglés, las 

cuales están a cargo de la docente Leslie Paola Aguilar González, 

que como se señaló con anterioridad, su contrato es como un apoyo 

por parte de  la Municipalidad de San José La Arada.  

En general, la población del municipio de San José La Arada está 

compuesta por ladinos, aunque recientemente han migrado algunas 

personas de la etnia Ch’ortí’, asentándose en la periferia del casco 

urbano, la mayoría se ubica en el Barrio el Palmarcito, en Colonia 

Los Ángeles y en el Barrio La Línea, pero se desenvuelven en la 

comunidad hablando español, al igual que sus hijos. No existe un 

dato estadístico real que cuantifique su presencia, pero a decir 

verdad no es significativa para efectos estadísticos.  

En cuanto a la disponibilidad de textos y materiales para la labor 

docente en la Escuela “María Moscoso Espino”, es importante 

mencionar que, a la fecha, el Ministerio de Educación no ha hecho 

efectiva ninguna entrega de libros de texto, solo la Municipalidad hizo 

entrega de materiales escolares, específicamente: cuadernos, 

borradores, sacapuntas, pegamento y hojas bond. Supliendo esa 
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carencia, los docentes utilizan libros de texto de ciclos escolares 

anteriores, lo que pone en desventaja el proceso de modernización y 

actualidad educativa puesto que se tiene que recurrir a  otras 

instancias para minimizar las necesidades que solo estando activo en 

la labor docente  se pueden percibir. 

Como se señaló anteriormente la Escuela “María Moscoso Espino” 

cuenta con solo una Organización de Padres de Familia -OPF-, 

enfocada básicamente en el manejo de los fondos monetarios que 

corresponden al Programa de Alimentación Escolar, no se involucra 

en ninguna otra actividad dentro de la escuela, como tampoco a nivel 

comunitario. 

Es lamentable esa apatía por parte de los padres de familia, pues 

evidencia una falta de interés hacia el desarrollo educativo de sus 

hijos, pues educarlos no solo se refiere a que reciban clases sino 

también al conjunto de actividades en que participan en la 

comunidad.   

 

 D. Indicadores de resultados de escolarización 

 

Según la revisión documental del Libro de Inscripciones de la 

Escuela “María Moscoso Espino”, un 83 % de los niños inscritos se 

encuentran en el rango adecuado para el grado que cursan 

actualmente.  

Recordemos que la población estudiantil asciende a 263 alumnos, 

todos de la etnia ladina, es decir que 44 de ellos cursan un grado que 

no corresponde a la edad idónea.  El índice de incorporación a 

primaria en la edad esperada, es el porcentaje de alumnos, que  

ingresaron a primero primaria con la edad idónea fue de 86%, pues 

como se señaló en la Gráfica No.3, la población estudiantil del primer 
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grado de primaria en la escuela es de 56 alumnos, y tan solo 8 de 

ellos no ingresaron con la edad idónea.  

En cuanto a la sobre edad, dicho de otra manera; la proporción que 

existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en los diferentes 

grados con dos o más años de atraso escolar, o dos años por encima 

de la edad correspondiente al grado de estudio, en la Escuela “María 

Moscoso Espino”  edad idónea para ingresar a primero primaria es 

de 7 años, o que tuvieren 6 años y cumplan los 7 antes de finalizar 

junio del correspondiente ciclo escolar.   

La tasa de promoción anual del recién pasado ciclo escolar 2018 en 

la Escuela “María Moscoso Espino” es de 87%, tasa que viene en 

disminución desde el ciclo escolar 2016 en el que fue del 94.33%, 

luego en 2017 fue del 92.02%.  

Llama la atención la constante promoción total de los alumnos del 

sexto grado, pues desde el ciclo escolar 2015 hasta el 2018 ningún 

alumno fue reprobado o ha desertado. De igual manera, la tasa de 

promoción en quinto primaria se asemeja mucho a la de sexto, en el 

ciclo escolar 2018 muy cercana al 95%, y en 2015 cerca del 97%, y 

tanto en 2016 como en 2017 hubo una promoción total de los 

alumnos.   

El grado con menor tasa de promoción en el ciclo escolar 2018 fue 

tercero primaria, con un dato del 72.73%.  Respecto al fracaso 

escolar, es decir alumnos que reprobaron el grado, o se inscribieron 

y no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del 

año, la Escuela “María Moscoso Espino” refleja un 13.73% de 

fracaso en el recién pasado ciclo escolar 2018, en los últimos 3 años 

no muestra variaciones en la tendencia como lo podemos apreciar en 

la Gráfica No. 6. Un dato que llama la atención a este respecto es el 

que refleja sexto grado en el porcentaje de mujeres, un -16.67%, un 
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valor negativo, cuya única explicación sería que se haya aumentado 

la cantidad de niñas inscritas posterior al inicio del año escolar, y con 

esto el valor reflejado de fracaso se vuelve negativo.  

La tasa de conservación de la matrícula, que refleja la cantidad de 

estudiantes inscritos en una base y que permanecen dentro del 

sistema educativo completando el ciclo correspondiente en el tiempo 

estipulado para el mismo, nos da una idea de la efectividad en 

cuanto al tiempo necesario para completar el nivel primario, en este 

caso se refiera a los niños hayan completado su ciclo escolar en los 

6 años estipulados.  

Más o menos en el mismo sentido, la tasa de finalización del nivel 

nos indica el número de promovidos en el grado final de un nivel o 

ciclo por cada 100 alumnos de la población de la edad esperada para 

dicho grado. En este caso específico el grado final del nivel primario 

lo constituye el sexto grado, por lo que nos referiremos a datos que 

corresponden a ese grado en particular, pero abordando únicamente 

al grupo de alumnos que hayan ingresado con 12 años cumplidos, o 

que cumplieren los 12 años. 

La tasa de repitencia por grado o nivel se refiere a la cantidad de 

estudiantes que fracasaron en terminar el ciclo escolar 

anteriormente, es decir los alumnos no promovidos o retirados, y que 

vuelven a inscribirse en el mismo grado.  Como puede verse abajo 

en la gráfica, la Escuela “María Moscoso Espino” tuvo una Tasa de 

repitencia equivalente al 6.11% para el ciclo escolar 2018, mostrando 

un incremento ostensible respecto al ciclo anterior, 2017, en el que la 

tasa se ubicó en 3.77%. El grado con la mayor tasa de repitencia en 

el ciclo escolar 2018 fue primero primaria con un 13.56%, mientras 

que en el ciclo escolar 2017 fue el mismo grado pero con una tasa 

menor, equivalente al 8.89%. 
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La tasa de deserción escolar indica la cantidad de estudiantes que 

abandonan el establecimiento antes de haber concluido el ciclo 

escolar, observamos abajo en la gráfica que en el ciclo escolar 2018 

la Escuela “María Moscoso Espino” arroja una tasa de deserción 

equivalente al 0.86%, dato que no parece correcto, puesto que, para 

el caso de las mujeres, segundo, tercero y sexto primaria muestran 

índices negativos, lo cual altera el dato final. Es importante señalar 

que esos porcentajes negativos solo se reflejan en el ciclo escolar 

2018, y no así en los otros ciclos. Nuevamente la única explicación 

de un índice negativo sería que, luego de iniciado el ciclo escolar se 

inscriban más niñas, por lo que el dato de deserción se vuelve 

negativo.  Llama la atención que primero primaria es el grado con la 

mayor tasa de deserción con un 5.66% en el ciclo escolar 2018, 

mientras que en el ciclo escolar 2017 lo fue quinto primaria con una 

tasa del 14.81%, un dato bastante alto.  

E.  Indicadores de resultados de aprendizaje  

 

Gracias a la colaboración del personal docente de la Escuela “María 

Moscoso Espino” pudieron recabarse datos que, al menos, brinden 

una luz respecto a los indicadores de resultados de aprendizaje.  En 

cuanto a resultados de lectura en primer grado por ejemplo, la 

docente Any Vanessa Valdéz Salazar, de primero sección “A” indicó 

que el criterio de logro se ubica en un 70%, pues 21 alumnos de los 

30 alumnos de su sección leen,  mientras que la docente de la 

sección “B” Blanca Jicela Linares López, indicó que en su caso el 

criterio de logro se ubica en un 58%, pues 15 de los 26 estudiantes a 

su cargo leen satisfactoriamente.  

Las mismas docentes se refieren al porcentaje de estudiantes por 

criterio de logro en matemáticas,  la profesora Valdéz indica que el 

criterio de logro en esta materia se ubica en un 80%, en el  que 24 

alumnos de los 30 a su cargo han respondido adecuadamente al 
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proceso de aprendizaje del contenido estipulado para este grado 

inicial del ciclo primario; por su parte la profesora Linares indica que 

en su sección el criterio de logro en matemática se ubica en 69%, lo 

que significa, que 18 de los 26 alumnos a su cargo han logrado 

aprender satisfactoriamente el contenido asignado a la fecha en esta 

materia.   

Refiriéndonos ahora a tercero primaria, en cuanto a criterio de logro 

para la lectura, la profesora Dulce María Castañeda Chigua, quien 

tiene a su cargo la sección “A” con 32 estudiantes indica que el 

criterio de logro en lectura se ubica en 72%, es decir que 23 alumnos 

leen satisfactoriamente; por su parte la profesora Claudia Leticia 

Monroy Ruíz, indica que el  de logro de la sección “B”, con 30 

alumnos es del 60%, es decir que 18 alumnos leen 

satisfactoriamente.  

Siempre en el mismo grado, pero en la materia de matemáticas, la 

profesora Castañeda indicó que el criterio de logro se ubica en 66%, 

es decir que 21 alumnos se considera que han aprendido 

adecuadamente el contenido estipulado para esa materia a la fecha, 

la profesora Ruiz por su parte, indicó que, respecto a matemáticas, el 

criterio de logro en su sección se ubica en 63%, es decir que 19 

alumnos han aprendido satisfactoriamente el contenido de esta 

materia.  

Abordando ahora el último grado del nivel primario, es decir el sexto 

grado, respecto al criterio de logro en lectura, la profesora Glenda 

Judith Lemus Rodríguez, quien tiene a cargo la sección “A” con 20 

alumnos, indica que se ubica en 75%, es decir que 15 alumnos leen 

satisfactoriamente, con un adecuado nivel de comprensión lectora, y 

con el manejo y conocimiento de palabras que requiere ese nivel de 

escolaridad. Por su parte, la profesora Ruth Noemí Gregorio 

Calderón, quien tiene a su cargo la sección “B” con 15 alumnos, 
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refiere que el criterio de logro en lectura de su sección se ubica en 

67%, es decir que tan solo 10 alumnos se considera que leen y 

comprenden lo leído satisfactoriamente.  

Siempre abordando el sexto grado de primaria, pero ahora enfocado 

al criterio de logro en matemática, la profesora Lemus indicó que en 

su sección el índice se ubica en 85%, es decir que 17 alumnos 

muestran un nivel satisfactorio de aprendizaje y comprensión en esta 

materia. Por su lado, la profesora Gregorio indicó que en la sección 

que dirige el criterio de logro para matemática es del 73%, es decir 

que 11 de los 15 alumnos considera que tienen el nivel adecuado de 

conocimiento en la materia de acuerdo al contenido estipulado para 

ese grado escolar.   

 

Un indicador importante dentro de los resultados de aprendizaje es la 

discapacidad que presentan algunos estudiantes, mismos que deben 

contar con un proceso de enseñanza especializado que permita a los 

menores con discapacidad afrontar cada una de las dificultades que 

se presenten en el entorno escolar, permitiendo detectar las 

deficiencias encontradas en este grupo vulnerable, que requiere 

acciones específicas que le permitan el cumplimiento de todos los 

derechos inherentes al ser humano.  

 

Dentro de la Escuela María Moscoso Espino para el año 2020, 

recopilada a través de las visitas realizadas en cada uno de los 

grados de primero a sexto dentro de la Escuela, considerando que 

los niños deben encontrarse inscritos para el ciclo escolar,  

realizando la detección de 08 casos de las discapacidades 

presentadas a continuación que no han presentado mayor avance en 

el proceso de enseñanza aprendizaje. 
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Ecuación 1. Tipos de casos de discapacidad Escuela María Moscoso Espino 
Fuente: Elaboración propia (2020). 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                       
 
 

    
 
 
 
 

Ecuación 2. Relación niños inscritos con niños con discapacidad 
Fuente: Elaboración propia (2020). 

 

La relación entre los niños inscritos con los niños con discapacidad, 

nos permite observar que por ser un porcentaje bajo, siendo de 

3.43%, no se realizan las acciones que el Estado y sistema educativo 

debe cumplir, para brindar una atención especializada y adecuada 

que propicie en los menores una vida digna. Los niños con 
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discapacidad han presentado proceso de adecuación curricular, 

situación que permite evidenciar la importancia de atender a este 

grupo.    

1.1.2 Antecedentes  

 

La existencia de la Escuela Pública de San José La Arada corresponde a 

una publicación emitida por el Palacio de Gobierno de Guatemala, el 11 

de octubre de 1886, donde el presidente de la República de Guatemala, el 

general Manuel Lisandro Barrillas Bercián ordena abrir una escuela para 

niños en San José La Arada. De acuerdo con el inciso tercer de dicha 

publicación se le asignaron un salario mensual de $12 pesos de ser una 

directora y $ 15 pesos si fuere un director.  

 

Para su funcionamiento los fondos se erogarían de la partida número 

noventa del presupuesto general tomando mensualmente la cantidad de 

$97 pesos. Poco a poco fue surgiendo la necesidad de promover una 

Escuela Oficial Nacional Mixta la cual se concretó tiempo después. Con 

ello también nació el deseo de impulsarla a través de gestiones que 

permitieron establecerla en el casco urbano. 

A. Situación actual 

 

El área de intervención para realizar el proyecto de mejoramiento 

educativo recae directamente en los grados de primero a sexto 

primaria de la Escuela María Moscoso Espino.  Actualmente este 

establecimiento educativo,  cuenta con recientes remodelaciones, 

con una edificación moderna que alberga las aulas de varios grados, 

fue construida con materiales adecuados, cuenta con piso de granito, 

terraza, módulo de sanitarios para los alumnos, laboratorio de 

computación, biblioteca escolar, dirección, sanitarios para los 

docentes, cisterna, sistema hidroneumático de bombeo y una 
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moderna fachada.  Hoy es la escuela con la mejor infraestructura del 

municipio.  

 Respecto al nivel cultural de la población, es lamentable reconocer 

que éste es bajo, con una acentuada deserción escolar luego de 

cursar el nivel primario, tan solo un 60% de los alumnos continúa en 

el ciclo de educación básica, y aproximadamente un 30% logra 

culminar el nivel diversificado, los datos son aún más reducidos en 

cuanto a la población estudiantil que logra al menos ingresar a la 

universidad que alcanza aproximadamente un 15%, de ellos aún no 

se cuantifica la cantidad que logra obtener su titulación universitaria.   

De manera general el problema detectado es el escaso desarrollo 

educativo a nivel primario de la Escuela María Moscoso Espino, a 

través de un proceso de investigación bibliográfico de los indicadores 

que permitan orientar el proceso de selección del problema 

priorizado que necesita ser abordado, siendo importante conocer los 

indicadores que muestran esa necesidad. 

1.1.3 Marco Epistemológico  

 

A. Circunstancias históricas 

 

En esta década, en que los sistemas educativos deberían realizar 

procesos de reestructuración, para la reconversión y reflexión 

sistemática, permanente, dada la influencia de la globalización y la 

inserción de la  tecnología a las actividades educativas, los retos y 

cambios que deben ser asumidos por las instituciones educativas,  

se considera que la calidad del servicio educativo, es el reflejo de la 

instalación de capacidades para el manejo de acciones certeras y 

efectivas, causando un impacto positivo en la psiquis del recurso 
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humano, y en los niños, niñas y adolescentes que son incluidos 

dentro de los procesos.  

Realizar los cambios en la transformación de la generación de 

conocimiento desde la transformación que el Sistema de Educación 

de Guatemala durante los años hasta llegar a procesos de 

transformación donde resulta necesario impartir las clases a 

distancia; considerando el contexto de desigualdades sociales y 

pobreza; y donde la discapacidad ya representa una necesidad de 

demandas sociales, institucionales y familiares.  

Dentro de la Escuela María Moscoso Espino del municipio de San 

José La Arada, los cambios a través del tiempo han sido notorios en 

aspectos como infraestructura, estadísticas de alumnos y maestros, 

adaptación curricular, implementación de estrategias de aprendizajes 

y procesos de gestión.  

 

B. Circunstancias psicológicas 

 

Al considerar las circunstancias psicológicas entorno al proceso de 

mejoramiento educativo, es necesario realizar el análisis desde la 

perspectiva que tiene  los niños, niñas y adolescentes con 

discapacidad, de los maestros, el personal educativo y demás 

actores claves involucrados en propiciar espacios y entornos 

inclusivos. 

Es importante mencionar que el aspecto psicológico en la atención a 

la discapacidad ha estado presente desde hace décadas en países 

como España, donde se han impulsado modificaciones en la 

legislación para propiciar estos espacios de atención oportuna; 

certificando que los procesos deben ser abordados de manera 
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multidisciplinaria considerando a la Psicología como la más 

importante para poder disminuir las barreras  emocionales en torno a 

la aceptación, discriminación y rechazo de la familia y la comunidad, 

permitiendo transformaciones en todos los niveles e impactando de 

manera positiva el manejo de los casos desde el nivel educativo.  

 

En Guatemala la atención psicológica desde el sistema de educación 

pública todavía no representa un espacio permanente incluido dentro 

del currículo base; por lo que es sumamente necesario, desde 

niveles locales realizar la coordinación con otras instituciones 

públicas o privadas, que permitan mejorar a nivel local el acceso a 

una vida digna, propiciando de esta manera el Mejoramiento 

Educativo.   

C. Circunstancias Sociológicas 

 

Se concibe que la calidad educativa un proceso de mejoramiento 

constante, que está ligada con la necesidad de la expectativa social, 

enmarcada en la búsqueda de una mejor formación, por parte de las 

instituciones educativas, jardines y/u organizaciones dedicadas al 

cuidado de los niños, niñas y adolescentes,  dado que 

constantemente se evidencia la necesidad de contar con el talento 

humano asertivo, capaz, y con el conocimiento para satisfacer las 

necesidades educativas que demandan los padres, madres de 

familia y cuidadores de los niños y las niñas, en relación con la 

función de formación de seres integrales que aporten en los procesos 

de trasformación y mejora social. 

Es importante recalcar que para la generación de conocimiento en 

materia de mejoramiento educativo es necesario realizar procesos de 

análisis desde la situación actual, donde el sistema educativo 
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público, debió realizar adecuación curricular para impartir clases a 

distancia, buscando estrategias emergentes como la dosificación de 

temas a través de radios y/o televisión, sin embargo, es necesario 

plantear a futuro un proceso de sistematización que permita analizar 

estas estrategias con la realidad social de Guatemala, donde las 

brechas de desigualdad son latentes; teniendo mayor repercusión en 

los niños, niñas y adolescentes que tienen discapacidad.  

Las circunstancias sociológicas entonces representan otro reto desde 

el área educativa, para poder transformar de manera conjunta como 

un sistema funcional, la mejora continua del sector educativo, 

transformando esos conceptos  que los rasgos culturales erróneos 

generar en la población, y así mismo, aportar para la reducción de 

las desigualdades.  

D. Circunstancias Culturales 

  

 La cultura que de manera general puede considerarse un todo 

complejo que se encuentra en renovación constante y buscando 

significado, por su amplia relación con aspectos políticos, educativos, 

emocionales y físicos (considerando que a niveles culturales es 

donde se presentan la mayor incidencia para generar barreras hacia 

las personas con discapacidad) , para la generación de conocimiento 

en torno a la educación inclusiva y las circunstancias culturales 

donde deben considerarse la integración utilitaria, la exclusión 

aniquiladora, la atención especializada y tecnificada y la accesibilidad 

a espacios públicos seguros, debe analizarse el contexto a nivel 

local, identificando las repercusiones a nivel personal, familiar y 

comunitario.  
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A nivel epistemológico la investigación se realizará a través de un diseño 

descriptivo, empleándose el procedimiento de comparaciones reflexivas, 

en las cuales se efectúa una serie de acciones como entrevistas, 

encuestas, grupos focales, dirigidos a actores claves a fin de realizar un 

proceso de construcción de la guía de manera sólida y representativa. 

Para el efecto, se utilizarán el método cualitativo  con comparaciones de la 

misma manera.  

Los términos métodos cualitativos y métodos cuantitativos significan 

mucho más que unas técnicas específicas para la recogida de datos. 

Resultan adecuadamente conceptualizados como un conjunto de 

suposiciones interrelacionadas respecto al mundo social que proporciona 

un marco de interpretación filosófico para la construcción participativa de 

los procesos de investigación.  En ese sentido, el proceso de construcción 

de conocimiento permitirá de manera participativa involucrar a actores 

claves relevantes como padres de familia, estudiantes, en torno a la 

implementación de este Proyecto de Mejoramiento Educativo, lo que 

permitirá de manera sustanciosa unir esfuerzos para generar un 

documento que responsa a las necesidades seleccionadas como prioridad 

dentro del proceso investigativo.    

1.1.4 Marco del Contexto Educacional  

 

Para Aceña & Co. el sistema educativo de Guatemala presenta bajos 

indicadores de cobertura, de eficiencia y de calidad, a pesar de que los 

recursos públicos al Ministerio de Educación –MINEDUChan ha ido en 

aumento (Aceña, Menchú, Spross, & Catañeda, 2019). 

En el documento también se menciona la tasa neta de cobertura -TNE-, 

que mide la cantidad de alumnos en las edades correspondientes a cada 

nivel educativo, aumentó en los últimos once años entre 4% y 6% en 

preprimaria, básico y diversificado; pero se redujo 17% en primaria. Lo 

que representa un desafío del Estado guatemalteco, por el compromiso 
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adquirido en los Objetivos de Desarrollo Sostenible para lograr la 

educación primaria universal; sin embargo, no se hacen notorios avances 

al contrario los índices presentan retroceso.  

 

Actualmente ocho de cada diez asisten a la primaria (TNE: 78%), menos 

de la mitad asiste al ciclo básico (TNE: 43%) y apenas uno de cada cuatro 

está en diversificado (TNE: 25%) (Aceña, Menchú, Spross, & Catañeda, 

2019). 

 

Aceña & Co. considera dentro de su investigación que la eficiencia 

educativa al ser medida por las tasas de promoción y de repitencia 

(cuántos alumnos se promueven de un año a otro o repiten respecto al 

total de inscritos), reflejan avances notorios, considerando que  las tasas 

de promoción han mejorado; en primaria son del 89% (Aceña, Menchú, 

Spross, & Catañeda, 2019). 

La tasa de repitencia es alta en la primaria (9%), principalmente en el 

primer grado (arriba del 20% en años recientes). Los indicadores de 

calidad educativa muestran que los alumnos no están aprendiendo lo que 

deberían y eso repercute en los indicadores para medir la calidad del 

sistema educativo en Guatemala y el cumplimiento de los compromisos en 

materia de derecho internacional. Además, mencionan que únicamente 

uno de cada diez graduados (11%) alcanza el nivel de logro en 

matemática y un tercio (35%) alcanzan el nivel de logro en lectura, al 

agregarle la variable de discapacidad se torna más complicada esta 

situación y no se proporciona la calidad en el cumplimento de los 

Derechos de los Niños, Niñas y Adolescentes.  

 

El desarrollo de proyecto de mejoramiento educacional se realizará en el 

espacio físico de la Escuela María Moscoso Espino, perteneciente al área 
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educativa pública, del Ministerio de Educación de Guatemala, la que se 

encuentra ubicada en el Centro del municipio de San José La Arada, 

Chiquimula. Dicha escuela presenta casos de discapacidad que al 

asociarlos con la educación; requieren un tratamiento diferenciado y 

especial, con el fin de convertirse desde el área, docentes garantes de 

derechos en cumplimiento a la normativa nacional e internacional.  

 

1.1.5 Marco de Políticas para el nivel institucional 

 

Este conjunto de estrategias que figuran dentro de las políticas públicas 

de gobierno y de Estado, tienen la finalidad de establecer procesos 

estructurados garantes de calidad educativa y representan primordiales en 

la conformación del sistema educativo. Las políticas educativas están 

acompañadas por indicadores, estrategias, objetivos y propuesta de 

financiamiento para que puedan ser auditadas y sistematizadas de 

manera constante a través de procesos de evaluación y en función a los 

parámetros de calidad y equidad (Programa Académico de Desarrollo 

Profesional Docente, 2018). 

 

Las políticas que se plantean para obtener un sistema de calidad con 

viabilidad política, técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de 

equidad; de educación bilingüe, multicultural e intercultural; de modelo de 

gestión; de fortalecimiento institucional y descentralización; de formación 

del recurso humano y de aumento de la inversión educativa. 

 

En marco de políticas el proyecto será orientado específicamente al 

cumplimiento de la Política de Educación Inclusiva para la población  con 

necesidades especiales con y sin discapacidad, y la Política Nacional en 

Discapacidad, Acuerdo 912007, entre otras,  sustentado a través de la Ley 

de Atención a las personas con discapacidad, decreto 135-96; Ley de 
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Educación Especial para Personas con Capacidades Especiales, Decreto 

58-2007 y su reglamento.   

     1.2 Análisis situacional  

 

 

 

1.2.1 Identificación de problemas 

A. Priorización de problemas   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

Tabla 1. Matriz de Priorización de problemas 
Fuente: Elaboración propia (2020). 

La identificación de los problemas más latentes dentro de la escuela 

permite realizar las acciones con legitimidad derivado de la participación 

activa de cada involucrado como beneficiarios .directos, indirectos y 

actores claves. 
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B. Selección del problema   

 

De acuerdo con el puntaje anterior descrito en la matriz, se 

presentan los problemas priorizados, sin embargo, por tratarse de 

la población más vulnerable se seleccionó: 

Escasa atención a niños con discapacidades en la Escuela María 

Moscoso Espino del municipio de San José La Arada, Chiquimula. 

 

C. Análisis del problema prioritario 

 

El árbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar 

una situación negativa que en este caso sería el problema central, 

el cual se intenta solucionar. Para ello se debe analizar las 

relaciones de tipo causa-efecto. Por lo tanto, se debe formular el 

problema central de modo que permita diferentes alternativas de 

solución. 



 

 

3
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 1. Árbol de problemas priorizados. 

Fuente: Elaboración propia (2019). 
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1.2.2 Identificación de demandas  

 

A. Sociales 

 

Las demandas sociales en torno al proyecto de mejoramiento 

educativo radican principalmente en las familias que tienen un 

miembro que presenta discapacidad, realizando procesos 

inconscientes de gestión para mejorar la calidad de vida y la 

propiciación de los derechos humanos elementales, así como de 

aspectos que generen una educación integral orientada al abordaje 

de la educación inclusiva. Además, las demandas que la sociedad 

establece para el accionar diferenciado que denote en acciones 

estratégicas de repercusión  municipal como mejoras a la 

infraestructura educativa donde los accesos sea idóneos para 

personas con discapacidad.  El abordar el presente tema en un 

enfoque inclusivo, con charlas motivacionales, capacitaciones o 

talleres enriquecerá a los docentes y a las personas que deseen 

formar parte de ello.  

 

B. Institucionales  

 

Las demandan institucionales permiten orientar el PME a las 

necesidades, sentida desde el personal docente y administrativo de 

la escuela, principalmente; por la latente preocupación del 

reconocimiento para la adecuación del currículo docente hacia la 

educación inclusiva y especializada, considerando que aunque 

existe la posibilidad de ser atendidos, es escaso el personal 

asignado para hacer un seguimiento de las necesidades,  no se 

tiene la preparación y los conocimiento para una adecuada 

atención o la correcta aplicación de la adecuación curricular tanto 

en el tipo A como en el B emanado por el ministerio de educación. 
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C. Poblacionales 

 

A nivel poblacional la demanda radica en la  necesidad de contar 

con procesos ya establecidos para el adecuado abordaje cuando se 

presenten casos de niños, niñas y adolescentes  con algún tipo de 

discapacidad, para que la educación pueda ser, precisa, efectiva y 

en tiempo real.   La creación de la Oficina Municipal de Las 

Personas con Discapacidad,  podría ser un buen canal, para la 

construcción de una política contextualizada que pueda generar 

espacios de empatía, tolerancia y respeto a las individualidades.  

 

1.2.3 Identificación de actores sociales 

 

En cuanto a la red actores existentes dentro del municipio, es importante 

recalcar la importancia de conocer dentro de cada uno sus intereses, 

ejes, problemas percibidos, los recursos y mandatos que ejercen, todo 

con el propósito de plasmar los resultados de cada actor social, dentro 

del municipio de San José La Arada, que tengan impacto directo dentro 

del proyecto a ejecutar; se detectaron los siguientes: 

 

A. Directos 

Dentro de actores claves indispensables se encuentra el personal 

docente y administrativo de la Escuela María Moscoso Espino, 

quienes tienen la responsabilidad directa de brindar los procesos 

educativos a los niños con discapacidad inscritos para cada año 

escolar. 
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Los Niños, Niñas y Adolescentes, también representan actores 

directos del proyecto, ya que el mismo debe responder a sus 

necesidades más sentidas, siendo líderes de ideas y toma de 

decisiones dentro del proyecto,  apoyados en la consolidación de 

ideas por los padres de familia, quienes juegan un papel importante 

por su relevancia, en el círculo social del beneficiado directo.  

 

B. Indirectos  

De manera indirecta se beneficia los alumnos y población en 

general, al transformar el sentir social hacia la inclusión de 

personas con discapacidad en un entorno natural de aceptación, 

permitiendo que las acciones sean responsables y 

transformadoras, entre ellos se pueden mencionar a la familia, 

amigos, vecinos del alumno que presente una discapacidad. 

 

C. Potenciales 

Dentro de los actores potenciales podemos mencionar a las 

autoridades educativas a nivel municipal, departamental y nacional, 

y así mismo, a las autoridades municipales locales, ambos 

representan cargos donde la toma de decisiones puede tener 

repercusiones positivas dentro de la necesidad planteada.  Por ello, 

son considerados importantes dentro del desarrollo del presente 

Proyecto de Mejoramiento Educativo. 

Grupo / 
personas 

Interés 
Problemas 
percibidos 

Recursos y 
mandatos. 

Alcalde y 
Concejo 
Municipal 

Adecuada 
administración 
pública para 
generar procesos 
de desarrollo 
municipal en 
beneficio de toda la 
población.  

Administración 
pública, vivienda, 
salud, educación, 
organización 
comunitaria, 
infraestructura 
vial, desnutrición, 
bienestar social. 
 

Bienestar y 
desarrollo local. 
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Grupo / 
personas 

Interés 
Problemas 
percibidos 

Recursos y 
mandatos. 

Personal 
técnico 
administrati
vo. 

Gestionar y 
coordinar con las 
organizaciones, 
planes, programas, 
proyectos, 
capacitaciones y 
actividades 
técnicas de 
beneficio de la 
población. 

Problemas de 
conocimientos 
técnicos. 

Cuenta con escaso 
recurso económico, 
humano y material. 

Consejos 
Comunitari
os de 
Desarrollo 

Apoyar la 
búsqueda del 
bienestar social. 

Desigualdad de 
género, 
incapacidad de 
gestión, escases 
de liderazgo, 
desinterés de los 
miembros de la 
comunidad.  

No cuentan con 
recursos. 
Tienen incidencia en 
los gobiernos 
locales. 
Disposición de 
participación 
efectiva. 
 
 

Consejo 
Municipal 
de 
Desarrollo 

Propiciar un 
espacio de toma de 
decisiones para el 
desarrollo de las 
comunidades, en 
cuanto a la 
designación de 
planes, programas, 
proyectos y política 
públicos. 
 

Incapacidad de 
toma de 
decisiones, 
participación 
manipulada, 
propuesta de 
proyectos no 
legítimos, 
incapacidad de 
proponer y 
gestionar 
proyectos de 
manera eficiente. 
 

No cuentan con 
recursos financieros 
ni materiales. 

Consejo 
Departame
ntal de 
Desarrollo. 

Coordinar acciones 
de desarrollo local, 
facilitando la 
ejecución de 
proyectos y 
presupuestos bajo 
el SISCODE. 

Poco 
involucramiento a 
nivel local y 
municipal. 
Incumplimiento de 
funciones. 

Cuentan con recurso 
financiero para 
proyectos. 
Sus ejes de 
ejecución financiera 
demandan la 
asignación de 
recursos al área 
educativa.  
 

Ministerio 
de 
Educación  

Abordar el 100 % 
del área educativa 
a nivel nacional. 

Escasa ejecución 
de presupuesto. 

Cuenta con personal 
asignado. 
Cuenta con políticas 
internas de 
seguimiento. 
Cuenta con sistemas 
de información 
actualizados. 
Cuenta con la 
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Grupo / 
personas 

Interés 
Problemas 
percibidos 

Recursos y 
mandatos. 

infraestructura 
necesaria. 
Existe área 
específica 
institucional para el 
abordaje de la 
discapacidad.  

Tabla 2. Red de actores regionales vinculados al área de intervención. 

Fuente: Elaboración propia (2020). 
 

D. Análisis de actores  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 3. Análisis de actores 

Fuente: Elaboración propia (2020). 

 

Actores 

Influe
ncia  

Criterios o atributos   ¿Es 
clave? 

A
lt
a

 

B
a
ja

 

T
ra

b
a
ja

 
e
n
 

e
l 

e
n
to

rn
o
 

e
d
u
c
a
ti
v
o
 

T
ie

n
e
 p

o
d
e
r 

p
o
lí
ti
c
o
 

E
s
 

u
n
 

p
o
s
ib

le
 

a
p
o
y
o
 

o
 

a
m

e
n
a
z
a
 

P
u
e
d
e
 

c
o
n
s
e
g
u
ir
 

fi
n
a
n
c
ia

m
ie

n
to

 

P
u
e
d
e
 

p
ro

p
o
rc

io
n
a
r 

a
p
o
y
o
 t

é
c
n
ic

o
 

E
s
 

u
n
 

p
o
s
ib

le
 

u
s
u
a
ri
o
 

d
e
l 

p
ro

d
u
c
to

 f
in

a
l 

 S
I 

 N
O

 

Alumnos X  Si No Apoyo No No Si  X  

Docentes X  Si No Apoyo Si Si Si X  

Padre de 
familia 

X  No No Apoyo Si No Si  X  

Núcleo 
familiar 

X  No No Apoyo No  No Si  X  

Amigos X  Si No Apoyo No  No Si   X 

Vecinos X  No NO Apoyo No  Si   X 

Autoridade
s 
municipales 

 X Si Si  Apoyo Si Si Si   X 

Personal 
técnico 
administrati
vo 

X  Si  Si  Apoyo Si Si  Si  X  

Concejo 
municipal 
de 
desarrollo 

X  Si  Si Apoyo Si Si  Si  X  
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1.3 Análisis estratégico  

 

Dentro del análisis estratégico se plantean aquellas acciones que propicien 

el mejoramiento educativo dentro de la Escuela Oficial Urbana Mixta María 

Moscoso Espino, realizado a través de un proceso minucioso de aplicación 

de herramientas como FODA, MINIMAX entre otros.  

1.3.1 Análisis DAFO del problema identificado (Matriz)  

 

 
 ANÁLISIS DEL PROBLEMA IDENTIFICADO  

 

 
 

D 

1 Los docentes, no están formados para atender a niños con 
discapacidad. 

2 Se evita abordar el tema de Necesidades educativas Especiales. 

3 Se desconocen las  estrategias por parte del docente para atender a 
alumnos con Necesidades educativas Especiales. 

4 Carencia de un ambiente inclusivo dentro del establecimiento 
educativo. 

5 Falta de atención a las Necesidades Educativas Especiales. 
 

 
 

A 

1 Renuencia al cambio por parte de los estudiantes y padres de familia 

2 Falta de sensibilización de sociedad en general con el tema 
discapacidad 

3 Inapropiado uso de  las adecuaciones curriculares, como medio de 
apoyo a los alumnos con discapacidad.  

4 Falta de valores compartidos, entre compañeros docentes. 

5 Docentes y alumnos no concientizados con el tema de inclusión. 
 

 
 

F 

1 Existencia de recursos y materiales educativos para promover la 
inclusión de niños con discapacidad 

2 Disposición de tiempo del docente para promover la inclusión e  
implementar estrategias  con alumnos con discapacidad 

3 Laboratorio de computo disponible para uso de las TIC,s. 

4 Beneficio educativo para los docentes de la escuela. 

5 Apoyo del director. 
 

 
 

0 

1 Aplicación de nuevas metodologías de aprendizajes y de inclusión 

2 Generar recursos contextualizado, para abordar los casos de 
discapacidad dentro el establecimiento educativo.  

3 Hacer alianzas con  padres de familia, comunidad educativa y 
motivar a su involucramiento. 

4 Fomentar la inclusión educativa 

5 Descubrimiento  y promoción de fortalezas de los docentes al 
abordar niños con discapacidad. 
 

Tabla 4. Matriz de análisis DAFO del problema identificado 

Fuente: Elaboración propia (2020). 
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1.3.2 Técnica Mini-Max  

 

VINCULACIONES ESTRATÉGICAS 

 
 

F-O 

1 F.1 Existencia de recursos y materiales educativos para 
promover la inclusión de niños con discapacidad. 
O.1 Aplicación de nuevas metodologías de aprendizajes y de 
inclusión. 
 

2 F.2 Disposición de tiempo del docente para promover la 
inclusión e  implementar estrategias  con alumnos con 
discapacidad. 
O.4 Fomentar la inclusión educativa. 
 

3 F.3 Laboratorio de computo disponible para uso de las TIC,s. 
O.2 Generar recursos contextualizado, para abordar los casos 
de discapacidad dentro el establecimiento educativo.  
 

4 F.4 Beneficio educativo para los docentes de la escuela. 
O.5 Descubrimiento  y promoción de fortalezas de los docentes 
y  niños con discapacidad. 
 

5 F.5 Apoyo del director. 
O.3Hacer alianzas con los padres de familia, comunidad 
educativa; motivar a su involucramiento. 
 

 
 

D-O 

1 D.1 Los docentes, no están formados para atender a niños con 
discapacidad. 
O.1 Aplicación de nuevas metodologías de aprendizajes y de 
inclusión 
 

2 D.1 Se evita abordar el tema de Necesidades educativas 
Especiales. 
O.5 Descubrimiento  y promoción de fortalezas de los docentes 
y  niños con discapacidad. 
 

3  D.3 Se desconocen las  estrategias por parte del docente para 
atender a alumnos con Necesidades educativas Especiales. 
O.2 Generar recursos contextualizado, para abordar los casos 
de discapacidad dentro el establecimiento educativo. 
 

4 D.4 Carencia de un ambiente inclusivo dentro del 
establecimiento educativo. 
O.4 Fomentar la inclusión educativa. 
 

5 D.5 Falta de atención a las Necesidades Educativas Especiales. 
O.3 Hacer alianzas con los padres de familia, comunidad 
educativa; motivar a su involucramiento. 
 

 
 

F-A 

1 F.1 Existencia de recursos y materiales educativos para 
promover la inclusión de niños con discapacidad. 
A.3 Inapropiado uso de  las adecuaciones curriculares, como 
medio de apoyo a los alumnos con discapacidad. 
 

2 F.2 Disposición de tiempo del docente para promover la 



39 

 

 

inclusión e  implementar estrategias  con alumnos con 
discapacidad. 
A.4 Falta de valores compartidos, entre compañeros docentes. 

3 F.3  Laboratorio de computo disponible para uso de las TIC,s. 
A.1 Renuencia al cambio por parte de los estudiantes y padres 
de familia. 
 

4 F.4 Beneficio educativo para los docentes de la escuela. 
A.5 Docentes y alumnos no concientizados con el tema de 
inclusión. 
 

5 F.5 Apoyo del director. 
A.2 Falta de sensibilización de sociedad en general con el tema 
discapacidad. 
 

 
 

D-A 
 
 
 

1 D.1 Los docentes, no están formados para atender a niños con 
discapacidad. 
A.3 Inapropiado uso de  las adecuaciones curriculares, como 
medio de apoyo a los alumnos con discapacidad. 
 

2 D.2 Se evita abordar el tema de Necesidades educativas 
Especiales. 
A.1 Renuencia al cambio por parte de los estudiantes y padres 
de familia. 
 

3 D.3 Se desconocen las  estrategias por parte del docente para 
atender a alumnos con Necesidades educativas Especiales. 
A.5 Docentes y alumnos no concientizados con el tema de 
inclusión. 
 

4 D.4 Carencia de un ambiente inclusivo dentro del 
establecimiento educativo. 
A. 2 Falta de sensibilización de sociedad en general con el tema 
discapacidad. 
 

5 D.5 Falta de atención a las Necesidades Educativas Especiales. 
A.4 Falta de valores compartidos, entre compañeros docentes. 
 

 
 

F-D 

1 F.1 Existencia de recursos y materiales educativos para 
promover la inclusión de niños con discapacidad.  
D.5 Falta de atención a las Necesidades Educativas Especiales. 
 

2 F.2 Disposición de tiempo del docente para promover la 
inclusión e  implementar estrategias  con alumnos con 
discapacidad. 
D.4 Carencia de un ambiente inclusivo dentro del 
establecimiento educativo. 
 

3 F.3 Laboratorio de computo disponible para uso de las TIC,s. 
D.3 Se desconocen las  estrategias por parte del docente para 
atender a alumnos con Necesidades educativas Especiales. 
 

4 F.4. Beneficio educativo para los docentes de la escuela. 
D.1 Los docentes, no están formados para atender a niños con 
discapacidad. 
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5 F.5 Apoyo del director. 

D.2. Se evita abordar el tema de Necesidades educativas 
Especiales. 
 

 
Tabla 5. Matriz de  Mini-Max 

Fuente: Elaboración propia (2020). 
 
 

A. Vinculación estratégica  

Análisis de Fortalezas con Oportunidades 

 

En la  Escuela Oficial Urbana Mixta “María Moscoso Espino” hay mucha 
apertura para poder realizar actividades que  sean de beneficio de la niñez 
josefina, especialmente con la que presenta alguna discapacidad,  iniciando 
por la buena voluntad de cambio, la disposición de tiempo  por parte del 
docente;  en promover  proyectos de mejora educativa que permitirán  
implementar estrategias y/o técnicas que puedan establecer un vínculo de 
apoyo conjunto y lograr un ambiente de tolerancia y respeto, ante las 
diferencias por  parte de los estudiantes  de la escuela; así también en la 
aplicación de nuevas metodologías de aprendizajes.  La escuela cuenta con 
un laboratorio de cómputo que está  disponible para utilizar como herramienta 
o el uso de las Tics lo cual será de gran beneficio para fomentar actividades 
inclusivas. También se cuenta con una biblioteca escolar, que servirá como 
escalón para el descubrimiento y promoción  para generar recursos 
contextualizados que puedan fortalecer las metodologías o estrategias a 
aplicar. El apoyo del director no se hace esperar al momento de realizar 
actividades, de igual manera es factible hacer alianzas con la comunidad 
educativa. 

Conclusión 

Es necesario que de forma inmediata se involucre a los docentes en 
actividades que promuevan una participación activa de todos, generando así 
un trabajo conjunto. Esto permitirá sinergia en cada una de las partes, se 
deben resaltar  las cualidades positivas, las habilidades sociales de cada uno, 
y los valores morales que demuestran al llevar a  la práctica  cada una de 
esas actividades, ellas  despertarán ese lado humano, que permitirá 
reaccionar de manera positiva ante la situación que se presenta.  

Línea de acción  

1. Promover la hora de la inclusión, dentro de la Escuela Oficial 
Urbana Mixta María Moscoso Espino 

 

 
 

Tabla 6. Análisis de la vinculación fortalezas con oportunidades  
y su línea de acción 

Fuente: Elaboración propia (2020). 
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Análisis de Debilidades con Oportunidades 

 

En la Escuela Oficial Urbana Mixta “María Moscoso Espino” el 
acompañamiento de los padres y docentes en el proceso de enseñanza 
aprendizaje es escaso, comúnmente se evaden las situaciones al no conocer  
cómo abordarlas. Lo anterior antes suscitado  perjudica  el logro   de los 
objetivos del docente, más cuando el alumno requiere de Necesidades 
Educativas Especiales, asociadas a discapacidad. Es necesario promover  un 
ambiente inclusivo, dentro del establecimiento educativo, todos los alumnos 
deben practicar dentro de su tiempo de oseo actividades que promuevan la 
inclusión; que permita a través de  estrategias; despertar en los estudiantes el 
interés de practicar la empatía hacia sus compañeros y convivir en un 
ambiente de respeto y tolerancia. 

 

Conclusión  

Es necesario implementar una estrategia que pueda maximizar  la 
participación de la comunidad educativa, considerando que fungirá como un 
puente, para el logro de los objetivos establecidos y el fortalecimiento de la 
calidad educativa. Se debe reconocer la importancia de trabajar de la mano 
con los actores claves del establecimiento educativo; con ello se logrará un 
cambio positivo, se fomentará  la comunicación y el esfuerzo conjunto para 
promover la educación inclusiva.  

Línea de acción  

2. Solicitar apoyo para capacitar a los docentes     de la Escuela 
Oficial Urbana Mixta María Moscoso Espino       

 

 
Tabla 7. Análisis de la vinculación debilidades con oportunidades 

 y su línea de acción 
Fuente: Elaboración propia (2020). 

 
 

 

Análisis de Fortalezas con Amenazas 

 

El docente puede tener mucha voluntad y deseo de realizar proyectos que  
permitan mejorar la calidad educativa en los alumnos, también puede contar 
con los recursos educativos necesarios para lograrlo, pero ante la renuencia 
de algunos padres, la falta de sensibilización sobre el tema de discapacidad 
en la comunidad educativa, entre otras situaciones, que se generan en el 
ambiente, se dificulta lograr los objetivos propuestos. Es muy necesario e 
importante que todos los antes mencionados trabajen conjuntamente por un 
bien común y que los ideales y deseos, sean compartidos, así también el 
esfuerzo y trabajo ante el problema presentado, debe ser en equipo. El 
docente con su vocación debe disponer de tiempo para organizar y planificar,   
la mejora educativa e implementar  las estrategias para que todos los 
alumnos, todos, sean tratados con igualdad, haciendo valer sus derechos que 
como seres humanos les pertenece.  El establecimiento cuenta con un 
laboratorio de cómputo  y una biblioteca escolar que está disponible al 
momento de la aplicación de estrategias, considerando la posibilidad de que 
se presenten casos de Necesidades Educativas Especiales Asociadas o no a 
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Discapacidad los cuales deben ser analizados, explorados y atendidos. 
 

Conclusión 

Implementar juegos en el proceso de enseñanza aprendizaje, puede ser la 
oportunidad para concientizar a la comunidad educativa sobre la importancia 
de incluir a niños  con Necesidades Educativas Especiales ya sea asociada o 
no a  discapacidad, porque además de conocer, experimentar, exteriorizar sus 
emociones y despertar su imaginación, funcionaría como una buena 
herramienta para promover una educación inclusiva y enriquecer su desarrollo 
integral, considerando que se estarán cultivando el valor de la empatía, 
tolerancia y respeto ante la diversidad. 
 

Línea de acción  

3.  Implementación de actividades lúdicas en la Escuela Oficial Urbana 
Mixta María Moscoso Espino 

Tabla 8. Análisis de la vinculación fortalezas con Amenazas                             
y su  línea de acción 

Fuente: Elaboración propia (2020). 
 
 
 

Análisis de Debilidades con Amenazas 

La escasa atención de los alumnos con discapacidad, el poco 
acompañamiento de padres de familia en el proceso de enseñanza 
aprendizaje, la renuencia al cambio, son factores que  debilitan  el avance y el 
efectivo desarrollo; más en estos tiempos en los cuales hay muchos 
distractores que están a la disposición de los alumnos;   son los padres, 
quienes deben tener la habilidad de priorizar sus necesidades y dejar como 
segundo plano  lo que se considere innecesario para el avance de los 
objetivos establecidos.   El tomar en consideración la Necesidades Educativas 
Especiales, abrirá un espacio para todos aquellos estudiantes a quienes se les 
debe apoyar  de manera diferente, tomando en cuenta la dificultad presentada 
ya sea asociada o no a discapacidad. 
 

Conclusión 

Es necesarios que las nuevas generaciones comprendan que la población 
estudiantil con discapacidad necesita el espacio para poder desenvolverse en 
todos los ámbitos de la sociedad, es por ello que se debe demostrar que las 
diferencias, son solo un color más en el arcoíris de nuestra vida. El dar a ese 
niño con discapacidad una sola oportunidad, se estará dignificando la 
valoración de su identidad y el cumplimiento de sus derechos como ser 
humano. 

Línea de acción  

4.  Promover la participación de los alumnos con discapacidad en 
todo tipo de actividades, en la Escuela Oficial Urbana Mixta María 
Moscoso Espino 
 

Tabla 9. Análisis de la vinculación debilidades con amenazas 
 y su línea de acción 

Fuente: Elaboración propia (2020). 
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Análisis de Fortalezas con Debilidades 

La existencia de recursos y materiales educativos para promover la inclusión 
de niños con discapacidad,  facilitan el  recorrido  que debemos dar para lograr 
la inclusión de los alumnos dentro  del establecimiento educativo. Las 
estrategias a implementar, fomentarán en el docente, ese deseo de trabajar 
con actitud, pero sobre todo con amor, empatía, tolerancia y respeto ante la 
diversidad, en ellas serán abordadas actividades que promoverán la 
integración de todos los alumnos sin excepción alguna.  También se les 
brindará una herramienta para poder sumar a sus potencialidades, esta nutrirá  
sus conocimientos y podrá con ella  generar un espacio a las nuevas 
capacidades de las cuales aprenderá y compartirá.  El docente inclusivo  
podrá establecer lineamientos para que los no se sientan distanciados de las 
actividades a realizar por el docente, por el contrario; debe sentirse parte de 
ese educativo 
 

Conclusión 

El docente debe  afianzarse de recursos para fortalecer la calidad educativa y 
desempeña uno de los papeles  más importantes y esenciales para promover 
la inclusión. Debe estar dispuesto a  formarse y a implementar estrategias que 
le permitan explotar las potencialidades que los alumnos con discapacidad 
poseen, así también ampliar sus conocimientos para atender de manera 
adecuada y eficaz a los alumnos con discapacidad.  
 

Línea de acción  

5.  Investigar e impulsar actividades con metodología para los docentes 
de la Escuela Oficial Urbana Mixta María Moscoso Espino. 

 

 
Tabla 10. Análisis de la vinculación fortalezas con debilidades 

 y su línea de acción. 

Fuente: Elaboración propia (2020). 
 

 
 

1.3.3 Líneas de acción 

A.  Línea de acción fortalezas – oportunidades 

 

Promover la hora de la inclusión, dentro de la Escuela Oficial                 

Urbana Mixta María Moscoso Espino 
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B.  Línea de acción de debilidades – oportunidades 

 

Solicitar apoyo para capacitar a los docentes de la Escuela Oficial 

Urbana Mixta María Moscoso Espino   

     

C. Línea de acción de fortalezas- amenazas 

 

Implementación de actividades varias con niños discapacitados de 

la Escuela Oficial Urbana Mixta María Moscoso Espino.       

 

D. Línea de acción de debilidades – amenazas 

 

Promover la participación de los alumnos con discapacidad en todo 

tipo de actividades, en la Escuela Oficial Urbana Mixta María 

Moscoso Espino.  

 

E. Línea de acción de fortalezas – debilidades 

 

Investigar e impulsar actividades con metodología para los 

docentes de la Escuela Oficial Urbana Mixta María Moscoso 

Espino. 



45 

 

 

1.3.4 Posibles proyectos    

a)Hora de la inclusión denominada “Caza talentos”. 

b)Libro gigante de lecturas inclusivas. 

c)Compendio de actividades “El tren de la alegría” 

d)Feria inclusiva llamada “Somos diferentes, pero iguales” 

e)Implementación del “Huerto escolar inclusivo”. 

f)Compilación de estrategias para promover la inclusión. 

g)Gestionar ante la DIGEESP una ruta de capacitaciones. 

h)Elaboración de material didáctico con material del contexto. 

i)Apertura de los cines inclusivos. 

j)Biblioteca virtual para capacitación docente. 

k)Feria de actividades lúdicas,  Promoviendo la diversidad. 

l)Musical de la diversidad. 

m)“Los colores de mi escuelita”. 

n)Campeonato deportivo de integración. 

o)Creación del rincón inclusivo. 

p)Programa, “Yo  soy inclusión, soy amor”. 

q)Elaboración de fascículos de convivencia. 

r)Compendio de dinámicas  inclusivas. 

s)“El tren de la diversidad”. 

t)Elaboración de material didáctico para niños, acorde a su discapacidad. 

u)Elaboración del periódico de la diversidad. 

v)Legajo de  ideas y actividades para integrar a un niño con 

discapacidad. 

w)Compendio de estrategias para abordar a niños con discapacidad. 

x)Diseñar, Guía, metodológica y didáctica para niños con discapacidad. 

y)Implementación del manual informativo docente. 

z)Diseñar una guía de sensibilización para la comunidad educativa. 

aa)Instructivo para comprender las Adecuaciones Curriculares



 

 

4
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A. Mapa de soluciones  

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ilustración 2, Mapa de soluciones 
Fuente: Elaboración propia (2020). 
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B. Criterios para seleccionar el Proyecto 

 

 
 
 

PROYECTO 

Criterios de evaluación 

Se 
trabaja 
dentro 
del 
entorno 
seleccion
ado 

Permitirí
a incidir 
en los 
indicador
es 
educativ
os 

Resuelv
e 
alguna 
de las 
demand
as 
identific
adas 

Toma en 
cuenta a los 
actores 
directos, 
indirectos y 
potenciales 

Se 
puede 
ejecutar 
en 
cinco 
meses 

Propone 
soluciones 
y mejoras 
en la 
institución 
educativa 

1 Promover la hora de la 
inclusión 

SI SI SI SI SI SI  

2 Solicitar apoyo para 
capacitación a los docentes 

SI SI SI SI SI SI  

3 Implementación de 
actividades varias con 
niños discapacitados 

SI SI SI SI SI SI  

4 Diseñar una Guía 
metodológica y didáctica 
para atender a niños con 
discapacidad.  

SI SI SI SI SI SI  

5 Investigar e impulsar 
actividades con 
metodología para docentes 

SI SI SI SI SI SI  

 
Tabla 11, criterios para seleccionar el Proyecto 

Fuente: Elaboración propia (2020). 
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1.3.5 Selección del proyecto a diseñar  

 

El proceso de priorización de los posibles proyectos a ejecutar, permite 

establecer adaptado a la realidad y las necesidades más sentidas e 

importantes de abordar, debiendo considerar la posibilidad de ejecución 

dentro del tiempo, competencias y recursos, siendo priorizados los 

siguientes: 

Diseño de Guía para la adecuada atención de niños con discapacidades 

físicas, intelectuales, sensoriales y de comunicación de la  Escuela María 

Moscoso Espino, del municipio de San José La Arada, Chiquimula. 

Creación de material didáctico lúdico para mejoramiento de la práctica 

de las reglas básicas de ortografía.  Hora de lectura denominada “Caza 

libros”, dentro de la Biblioteca ubicada dentro de la Escuela María 

Moscoso Espino.  

Siendo priorizada la atención a la niñez con discapacidad, permitiendo 

aportar al indicador de Mejoramiento Educativo con especial atención a 

niños con variables diferenciadas de desarrollo, considerando que es 

grupo vulnerable poco atendido y con necesidades urgentes de abordaje 

idóneo, que permitan una educación primaria plena.  

 

1.4 Diseño del proyecto  

1.4.1 Nombre del PME  

 

Guía metodológica y didáctica para la adecuada atención a niños con 

discapacidad, Escuela Oficial Urbana Mixta María Moscoso Espino, San 

José La Arada, Chiquimula.  
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1.4.2 Descripción del Proyecto de Mejoramiento Educativo  

 

El presente Plan de Mejoramiento Educativo propiciará el diseño de Guía 

metodológica y didáctica para la adecuada atención de niños con 

discapacidades físicas, intelectuales, sensoriales y de comunicación de 

la  Escuela María Moscoso Espino, del municipio de San José La Arada, 

Chiquimula. Una herramienta necesaria para lograr el cumplimiento de 

los Derechos de los niños, niñas y adolescentes desde el entorno local, 

alineándose con las prioridades nacionales e internacionales garantes de 

derecho y determinar las estrategias que permitirán alcanzar el bienestar 

supremo del niño que requieren educación especializada por presentar 

algún tipo de discapacidad, y así mismo permita la sostenibilidad de la 

atención, y el proceso de sistematización.   

El proyecto se formulará a través de seis etapas que pretenderán 

formular de manera ordenada las acciones que deben realizarse en 

torno al proyecto para facilitar la ejecución del mismo de manera 

oportuna. Es importante recalcar la adaptación a la situación actual de la 

crisis sanitaria derivada del COVID-19, haciendo énfasis en el uso de 

herramientas virtuales que permitan el acercamiento con actores claves 

relevantes.  

 

A. Situación actual 

 

El área de intervención para realizar el proyecto de mejoramiento 

educativo recae directamente en los grados de cuarto a sexto 

primaria de la Escuela María Moscoso Espino, realizando proceso 

de detección de problemáticas que deben ser priorizados, teniendo 

participación del director del establecimiento, personal docente, 

gobierno escolar, permitiendo consolidar un árbol de problemas 

donde se realiza la priorización de problemáticas. 

 



50 
 

 

De manera general el problema detectado es el escaso desarrollo 

educativo a nivel primario de la Escuela María Moscoso Espino, a 

través de un proceso de investigación bibliográfico de los 

indicadores que permitan orientar el proceso de selección del 

problema priorizado que necesita ser abordado, siendo importante 

conocer los indicadores que muestran esa necesidad. 

 

1.4.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo 

 

El  Diseño de Guía metodológica y didáctica para la adecuada atención 

de niños con discapacidades físicas, intelectuales, sensoriales y de 

comunicación de la Escuela María Moscoso Espino, del municipio de 

San José La Arada, Chiquimula, para cumplir con los principios de 

inclusión y promoción de valores. 

 

1.4.4 Objetivo general  

 

Propiciar espacios de dialogo que permitan el diseño de una Guía 

metodológica y didáctica para la adecuada atención de niños con 

discapacidades físicas, intelectuales, sensoriales y de comunicación de 

la Escuela María Moscoso Espino, del municipio de San José La Arada, 

Chiquimula 

1.4.5 Objetivos específicos   

 

Compilar herramientas especializadas para atención a niños con 

discapacidades físicas, intelectuales, sensoriales y de comunicación 

dirigido a docentes de la Escuela María Moscoso Espino del municipio 

de San José La Arada, Chiquimula. 

Generar procesos de abordaje para la atención de niños con 

discapacidades físicas, intelectuales, sensoriales y de comunicación de 
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la Escuela María Moscoso Espino, del municipio de San José La Arada, 

Chiquimula, con apoyo de instituciones en relación a la temática. 

Gestionar la creación de comité de abordaje de niños con 

discapacidades físicas, intelectuales, sensoriales y de comunicación de 

la Escuela María Moscoso Espino, del municipio de San José La Arada, 

Chiquimula 

 

1.4.6 Justificación  

 

Considerando la factibilidad del proyecto Diseño de Guía metodológica y 

didáctica para la adecuada atención de niños con discapacidades físicas, 

intelectuales, sensoriales y de comunicación de la  Escuela María 

Moscoso Espino, del municipio de San José La Arada, Chiquimula se ha 

seleccionado por tener la característica de aportar una herramienta 

técnica y metodológica que permita el desarrollo educativa con inclusión 

mismo que será sostenible, este proyecto atenderá la causa priorizada 

seleccionada, escasa atención a niños con discapacidad, con el 

propósito de lograr el mejoramiento educativo.  

 

Permitirá aportar una ruta a seguir para disminuir el problema;  

considerado como el que mayor dificultad tiene para generar el 

desarrollo que se necesita; su ejecución permitirá instalar capacidades 

técnicas y metodológicas dentro del personal docente, padres de familia 

y autoridades municipales y educativas  generando un proceso de 

fortalecimiento a través de los espacios inclusivos que ya se encuentran 

regulados en la legislación guatemalteca y en la Dirección General de 

Educación Especial a través del Manual de Atención a las Necesidades 

Educativas Especiales en el aula del Ministerio de Educación. 
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Con este proyecto se pretende como profesional del área educativa; 

aportar a los esfuerzos nacionales para la adecuada atención en el área 

educativa de niños con discapacidad, orientando las acciones que como 

país deben realizarse desde el territorio municipal. Además de utilizar 

instrumentos o herramientas especializadas para atención a niños con 

discapacidades físicas, intelectuales, sensoriales y de comunicación ya 

existentes para adaptarlos a nuestro contexto. 

Como ejercicio educativo permitirá que se unifiquen y orienten las 

acciones de manera estratégica hacia nivel nacional e internacional, 

mismo que fortalecerá al gobierno local, autoridades y personal 

educativo, padres de familia, para mejorar las acciones institucionales y 

comunitarias.  

En el proyecto se tomaran en cuenta el Plan Nacional de Desarrollo 

K´atun: nuestra Guatemala 2032, el cual tienen dentro de sus ejes, 

Guatemala Urbana y Rural; y al Plan General de Gobierno donde uno de 

sus cinco ejes, se encuentra el que concierne a la educación de calidad 

y a la reducción de las desigualdades a través de la inclusión. Como 

profesión del área educativa aportaremos a los esfuerzos de país que ya 

se realizan, buscando aportar al cumplimiento de los Objetivos No. 4 y 

10 de los ODS. 

El proyecto se pretende realizar a través del espacio físico de la Escuela 

María Moscoso Espino, ya que permite el abordaje de los actores claves 

involucrados, y sobre todo la participación recurrente y efectiva de los 

beneficiarios directos permitiendo que se consolide como un proyecto 

sostenible, visible y trasformador de mejores condiciones de vida en la 

población estudiantil con discapacidad. 

 

En el ámbito técnico y participativo, las guías metodológicas y didácticas 

deben tener como base, la construcción a partir de una larga experiencia 
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acumulada, involucramiento de actores claves y beneficiarios directos e 

indirectos lo que permite el acercamiento con mayor precisión sus 

necesidades. En este proceso se le dará un  enfoque de priorización de 

la población para  conocer sus dinámicas.  

El desafío más grande para el Diseño de la Guía metodológica y 

didáctica para la adecuada atención de niños con discapacidades físicas, 

intelectuales, sensoriales y de comunicación de la  Escuela María 

Moscoso Espino, del municipio de San José La Arada, Chiquimula  por el 

ámbito, nivel y competencias, es que se convierta precisamente en el 

instrumento que viabilice la acciones correctas para lograr una inclusión 

efectiva dentro del sistema educativo de los niños con discapacidad, y 

que además sirva de base para la generación de políticas públicas 

territoriales y le dé sentido a la inversión, en función a las prioridades, 

metas y resultados de la ejecución presupuestaria.  
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1.4.7 Plan de actividades 

 

No. 

de 

etapa 

Duración Descripción de 

actividad 

Tareas equipo 

Tarea Sub-tareas 

1 2 semanas Asignación de 
persona enlace 
institucional 

Reunión con 
director de 
establecimiento 
educativo 

Enviar solicitud escrita para coordinación de reunión. Equipo de 
cómputo, 
impresora, 
motocicleta, 
cañonera 

Redacción de solicitud de enlace (asignación). 

Preparación de firma de compromiso de persona 
enlace. 

Reunión de 
socialización del 
proyecto. 

Solicitudes Redacción de convocatorias dirigida a actores claves. 

Permisos para 
intervención 

Generar cartas de compromiso para uso de 
infraestructura. 

Visitas de presentación a instituciones como primer 
acercamiento. 

Creación de permisos y firma de los padres de familia 
para inclusión de niños con discapacidad en el 
proyecto. 

Preparar material 
didáctico a utilizar. 

Presentación en Power Point. 

Preparación de equipo de cómputo. 

Preparación de 
espacio donde se 
realizará la 
reunión. 

Coordinación sobre el mobiliario, iluminación y 
ambiente. 

2 3 semanas Elaboración de 
instrumentos para 
recolección de datos. 

Elaboración de 
fichas 
bibliográficas. 

Generación digital de fichas bibliográficas. Equipo de 
cómputo, 
impresora, 
motocicleta, 
cañonera 

Generación de 
entrevistas. 

Elaboración de entrevistas dirigidas a padres, 
autoridades locales y educativas, personal docente, 
instituciones. 

Validación del instrumento. 

Corrección de las deficiencias detectadas. 

Impresión y reproducción. 

preparar Generación de Elaboración de borrador de convocatorias en base al 



 

 

5
5

 

No. 

de 

etapa 

Duración Descripción de 

actividad 

Tareas equipo 

Tarea Sub-tareas 

convocatorias convocatorias cronograma. 

Impresión y reproducción. 

Listado de recepción de convocatorias. 

Reunión de 
socialización de 
actividades con 
actores involucrados 

Preparación de 
calendario de 
actividades 
(posible) 

Elaborar diseño de calendario. 

Impresión de versión final de calendario de 
actividades con actores claves. 

Impresión y distribución de calendario de actividades. 

Preparación de 
medios de 
verificación 

Elaboración de 
listados. 

Impresión de listados 

Gestión de equipo 
de cómputo. 

Verificar estado y funcionamiento. 

Preparar extensiones. 

Gestión de equipo 
fotográfico. 

Verificación de espacio de almacenamiento. 

Generación de carpeta para ingreso de medio por 
actividad. 

Generación de respaldo después de cada vaciado de 
información. 

Gestión de medio 
de grabación 
auditiva. 

Verificación de espacio de almacenamiento. 

Generación de carpeta para ingreso de medio por 
actividad. 

Generación de respaldo después de cada vaciado de 
información. 

3 10 
semanas 

RESULTADO No. 1, Necesidades detectadas sobre el abordaje y atención a niños con discapacidad de la Escuela 
María Moscoso Espino de municipio de San José La Arada, Chiquimula. 

Grupo focal con 
instituciones, 
autoridades 
educativas y locales, 
personal docente. 

Envió de 
convocatoria 

Impresión de convocatorias Equipo de 
cómputo, 
impresora, 
motocicleta, 
cañonera    
Sonido 

Distribución de convocatorias. 

Impresión de listado de recepción de convocatorias. 

Elaboración de 
guía de grupo 
focal. 

Revisión e impresión de guía de grupo focal. 

Reproducción de gruía para proyectar o formato 
manual. 
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No. 

de 

etapa 

Duración Descripción de 

actividad 

Tareas equipo 

Tarea Sub-tareas 

Medios de 
verificación 

Impresión de listados. 

Revisión de cámara, grabadora y equipo de cómputo. 

Preparación de 
agenda. 

Impresión y revisión de agenda. 

Reproducción de agenda. 

Gestión de 
refacción. 

Contratación de servicio con 2 día de anticipación. 

Realizar recordatorio de fecha y hora de entrega de 
refacción. 

Elaboración de 
documento para 
vaciado y análisis 
de datos. 

Elaboración de documento en formato excel. 

Vaciar de información. 

Analizar información. 

Realizar investigación teórica. 

Réplica de 
Pantomima para  
concientizar sobre la 
importancia de la 
inclusión a 
estudiantes y 
docentes de la 
Escuela Oficial 
Urbana Mixta María 
Moscoso Espino. 

Solicitud de 
espacio para 
desarrollo de 
pantomima dentro 
de la Escuela 
María Moscoso 
Espino 

Envió solicitud para autorización de espacio físico. Equipo de 
cómputo, 
impresora, 
motocicleta, 
cañonera,  
Sonido 

Ensayo con niños 
y niñas 
participantes. 

Solicitud de permiso para participar con padres de 
familias 

Preparación de música, sonido y extensiones 

Invitación verbal a 
estudiantes y 
personal docente 
de toda la 
escuela. 

Coordinación de horarios con personal docente 

Actividad lúdica con 
niños con 
discapacidad en 

Gestión de 
permisos. 

Envió de solicitud para autorización para realizar 
actividad, y de infraestructura. 

Equipo de 
cómputo, 
impresora, Envió de convocatoria a padres de familia. 
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No. 

de 

etapa 

Duración Descripción de 

actividad 

Tareas equipo 

Tarea Sub-tareas 

Escuela María 
Moscoso Espino. 

Elaboración de 
actividades 
lúdicas. 

Preparar actividad lúdica para recolección de datos 
diferenciada por tipo de discapacidad. 

motocicleta, 
cañonera,   
sonido Elaboración de material didáctico de soporte. 

Preparación de materiales a utilizar. 

Preparación de 
agenda. 

Impresión y revisión de agenda. 

Reproducción de agenda. 

Gestión de 
refacción. 

Contratación de servicio con 2 día de anticipación. 

Realizar recordatorio de fecha y hora de entrega de 
refacción. 

Elaboración de 
documento para 
vaciado y análisis 
de datos. 

Elaboración de documento en formato excel. 

Vaciar de información. 

Analizar información. 

Realizar investigación teórica. 

RESULTADO No.2,  Construcción de manera participativa del diseño y compilación de 
herramientas para la atención de diferentes tipos de discapacidad, permitiendo la inclusión de 
instituciones, Alcaldes Comunitarios, autoridades locales, autoridades educativas, personal 
docente, niños con discapacidad y padres de familia, del municipio de San José La Arada, 
Chiquimula. 

Equipo de 
cómputo, 
impresora, 

Primera reunión de 
trabajo con la 
Coordinadora 
Departamental de 
Educación Especial a 
través de Zoom. 
Skype o Google 
meet. 

Envió de 
convocatoria 

Impresión de convocatorias 

Distribución de convocatorias. 

Impresión de listado de recepción de convocatorias. 

Investigación 
bibliográficas de 
propuesta de 
instrumentos y  
herramientas para 
evaluación de 
pertinencia para el 
proyecto 

Investigación de posibles instrumentos y/o 
herramientas existentes por tipo de discapacidad. 

Impresión para revisión. 

Creación de diapositivas. 

Elaboración e impresión de propuesta de calificación 
de instrumentos. 

Elaboración de Preparar materiales a utilizar. 
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No. 

de 

etapa 

Duración Descripción de 

actividad 

Tareas equipo 

Tarea Sub-tareas 

diseños nuevos 
de instrumentos 
y/o herramientas 
para el abordaje 
de discapacidad 
en la Escuela. 

Socialización a través de exposición de los 
instrumentos. 

Calificación de instrumentos. 

Creación de 
comisión de 
gestión, 
elaboración y 
negociación por 
tipo de 
discapacidad. 

Comisión para discapacidades motrices. 

Comisión para discapacidades intelectuales. 

Comisión para discapacidades sensoriales y de 
comunicación. 

Firmas de cartas de compromiso por comisiones. 

Determinación de fechas para próximas reuniones. 

Medios de 
verificación 

Impresión de listados. 

Revisión de cámara, grabadora y equipo de cómputo. 

Preparación de 
agenda. 

Impresión y revisión de agenda. 

Reproducción de agenda. 

Elaboración de 
documento para 
vaciado y análisis 
de datos. 

Elaboración de documento en formato excel. 

Vaciar de información. 

Analizar información. 

Realizar investigación teórica. 

Segunda reunión de 
trabajo  con Docentes 
de la Escuela de 
Educación Especial 
Rayito de Luz, 
Chiquimula a través 
de Zoom. Skype o 
Google meet 

Definición de 
instrumentos ya 
elaborados. 

Revisión de instrumentos y correcciones. Equipo de 
cómputo, 
impresora, 

Validación del instrumento. 

Definición de 
formato de guía 
por tipo de 
discapacidad. 

Presentación de propuestas de diseño por 
comisiones. 

Definición de diseño. 

Gestión de la 
participación de 
diseñador gráfico. 

Envió de solicitud para participación. 

Comunicación para preparar materiales a utilizar por 
diseñador gráfico. 
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No. 

de 

etapa 

Duración Descripción de 

actividad 

Tareas equipo 

Tarea Sub-tareas 

Medios de 
verificación 

Impresión de listados. 

Revisión de cámara, grabadora y equipo de cómputo. 

Preparación de 
agenda. 

Impresión y revisión de agenda. 

Reproducción de agenda. 

Elaboración de 
documento para 
vaciado y análisis 
de datos. 

Elaboración de documento en formato excel. 

Vaciar de información. 

Analizar información. 

Realizar investigación teórica. 

Tercera reunión de 
trabajo con Docentes 
tutores de diplomado 
Necesidades 
Educativas 
Especiales Asociados 
o No a Discapacidad 
del departamento de 
Chiquimula, a través 
de Zoom. Skype o 
Google meet 

Envió de 
convocatorias 

Impresión de convocatorias Equipo de 
cómputo, 
impresora, 

Distribución de convocatorias. 

Impresión de listado de recepción de convocatorias. 

Presentación de 
comisiones de la 
propuesta final 
para revisión. 

Preparación de dinámicas 

Impresión para revisión. 

Creación de diapositivas. 

Elaboración e impresión de propuesta de calificación. 

Medios de 
verificación 

Impresión de listados. 

Revisión de cámara, grabadora y equipo de cómputo. 

Preparación de 
agenda. 

Impresión y revisión de agenda. 

Reproducción de agenda. 

Elaboración de 
documento para 
vaciado y análisis 
de datos. 

Elaboración de documento en formato excel. 

Vaciar de información. 

Analizar información. 

Realizar investigación teórica. 

Aplicación de 
actividades inmersas 
en la guía  a 
estudiante con 

Creación de 
reunión en 
plataforma virtual 

Creación de reunión, generación de código. Equipo de 
cómputo, 
impresora, 

Envió de Envió de invitación a través de redes sociales y correo 
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No. 

de 

etapa 

Duración Descripción de 

actividad 

Tareas equipo 

Tarea Sub-tareas 

Discapacidad  
Auditiva a través de 
Zoom. Skype o 
Google meet 

invitación electrónico. 

Preparación de 
presentación 

Elaboración de agenda 

Presentación y videos a implementar 

Evaluación PNI Presentación de Positivo, Negativo e interesante 

Aplicación de 
actividades inmersas 
en la guía  a 
estudiante con 
Discapacidad  Visual 

Creación de 
reunión en 
plataforma virtual 

Creación de reunión, generación de código. Equipo de 
cómputo, 
impresora, 
motocicleta Envió de 

invitación 
Envío de invitación a través de redes sociales y correo 
electrónico. 

Preparación de 
presentación 

Elaboración de agenda 

Presentación y videos a implementar 

Evaluación PNI Presentación de Positivo, Negativo e interesante 

Aplicación de 
actividades inmersas 
en la guía  a 
estudiante con 
Discapacidad  
Intelectual a través de 
Zoom. Skype o 
Google meet 

Creación de 
reunión en 
plataforma virtual 

Creación de reunión, generación de código. Equipo de 
cómputo, 
impresora, 

envió de invitación envió de invitación a través de redes sociales y correo 
electrónico. 

Preparación de 
presentación 

Elaboración de agenda 

Presentación y videos a implementar 

Evaluación PNI Presentación de Positivo, Negativo e interesante 

Aplicación de 
actividades inmersas 
en la guía  a 
estudiante con 
Discapacidad  
Intelectual a través de 
Zoom. Skype o 
Google meet 

Creación de 
reunión en 
plataforma virtual 

Creación de reunión, generación de código. Equipo de 
cómputo, 
impresora, 

envió de invitación Envío de invitación a través de redes sociales y correo 
electrónico. 

Preparación de 
presentación 

Elaboración de agenda 

Presentación y videos a implementar 

Evaluación PNI Presentación de Positivo, Negativo e interesante 
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No. 

de 

etapa 

Duración Descripción de 

actividad 

Tareas equipo 

Tarea Sub-tareas 

Aplicación de 
actividades inmersas 
en la guía  a 
estudiante con 
Discapacidad física 

Creación de 
reunión en 
plataforma virtual 

Creación de reunión, generación de código. Equipo de 
cómputo, 
impresora, 

envió de invitación Envío de invitación a través de redes sociales y correo 
electrónico. 

Preparación de 
presentación 

Elaboración de agenda 

Presentación y videos a implementar 

Evaluación PNI Presentación de Positivo, Negativo e interesante 

Evaluación de la 
pruebas aplicada en 
los diferentes tipos de 
discapacidad. a 
través de Zoom. 
Skype o Google meet 

Creación de 
reunión en 
plataforma virtual 

Creación de reunión, generación de código. Equipo de 
cómputo, 
impresora, 

envió de invitación Envío de invitación a través de redes sociales y correo 
electrónico. 

Preparación de 
presentación 

Elaboración de agenda 

Presentación y videos a implementar 

Evaluación PNI Presentación de Positivo, Negativo e interesante 

Socialización y 
selección de  
Actividades 
seleccionadas para la 
guía con 
profesionales, a 
través de Zoom. 
Skype o Google meet 

Creación de 
reunión en 
plataforma virtual 

Creación de reunión, generación de código. Equipo de 
cómputo, 
impresora, 

envió de invitación Envío de invitación a través de redes sociales y correo 
electrónico. 

Preparación de 
presentación 

Elaboración de agenda 

Presentación y videos a implementar 

Evaluación PNI Presentación de Positivo, Negativo e interesante 

Conversatorio con 
autoridades locales, 
educativas  y 
municipales; entrega 
de trifoliares  con el 
Tema Discapacidad, 

envió de solicitud 
de espacio en 
reunión con 
Concejo Municipal 

Entrega de solicitud, firma de recibido Equipo de 
cómputo, 
impresora, 

Preparación de 
guía de 
conversatorio 

Imprimir guías para cada participante de la reunión 

Preparación de Elaborar listados 
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No. 

de 

etapa 

Duración Descripción de 

actividad 

Tareas equipo 

Tarea Sub-tareas 

refacción 

RESULTADO No. 3, Socializar y validar el Diseño de guía metodológica y didáctica para la adecuada atención de 
niños con discapacidades motrices, intelectuales, sensoriales y de comunicación de la  Escuela María Moscoso 
Espino, del municipio de San José La Arada, Chiquimula  para ejecución, seguimiento y financiamiento 

Impresión de guía Coordinación con 
diseñador gráfico 
la revisión final. 

Impresión y lectura completa. Computadora, 
impresora Corrección de las deficiencias detectadas. 

Gestión de 
financiamiento 
para impresión de 
guía. 

Enviar solicitud para el financiamiento. 

Seguimiento a la solicitud. 

envió de formato 
final 

Envío de formato final a imprenta para reproducción 
de copias. 

Entrega de Guía 
metodológica y 
didáctica para la 
adecuada atención de 
niños con 
discapacidades 
físicas, intelectuales, 
sensoriales y de 
comunicación de la  
Escuela María 
Moscoso Espino, del 
municipio de San 
José La Arada, 
Chiquimula 

Sesión fotográfica 
de entrega final 

Agregarlo en agenda. Motocicleta 

Firma de acta de 
compromisos de 
autoridades 
locales y 
educativas. 

Elaboración de acta. 

Gestión de apoyo para modificación de acuerdos y 
compromisos. 

Presentación de 
comisión de 
seguimiento y 
gestión. 

Asegurar  la participación de integrantes. 

Reconocimientos para la comisión. 

Entrega de libro de actas a la comisión. 

4 10 
semanas 

Creación de formato 
de monitoreo (se 
aplicara al finalizar 
cada actividad) 

Elaboración de 
instrumentos para 
monitoreo. 

Validación de instrumentos Equipo de 
cómputo, 
impresora, 
cañonera 

Impresión de instrumentos de evaluación para cada 
actividad realizada. 

Elaboración de Elaboración de documento en formato Excel. 
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No. 

de 

etapa 

Duración Descripción de 

actividad 

Tareas equipo 

Tarea Sub-tareas 

documento para 
vaciado y análisis 
de datos. 

Analizar información. 

5 10  
semanas 

Creación de formato 
de evaluación (se 
aplicará al finalizar 
cada etapa) 

Elaboración de 
instrumentos para 
evaluación. 

Validación de instrumentos Equipo de 
cómputo, 
impresora, 
cañonera 

Impresión de instrumentos de evaluación para cada 
actividad realizada. 

Elaboración de 
documento para 
vaciado y análisis 
de datos. 

Elaboración de documento en formato Excel. 

Analizar información. 

6 16 semana Elaboración de 
informe final (se 
realizara junto a la 
ejecución del 
proyecto) 

Revisión de 
informe final del 
proyecto de 
graduación. 

Revisión de redacción. Equipo de 
cómputo, 
impresora, 
cañonera 

Revisión de aplicación de normas APA. 

Aplicación de formato. 

Incorporación teórica y legal. 

Revisión final 

Aprobación. 

Elaboración de presentación para defensa. 

Impresión de fichas y documento. 

Tabla 12, Matriz de plan de actividades 
Fuente: Elaboración propia (2020) 

1.4.8 Cronograma  

 

Actividades 
por etapas 

Mayo  Junio Julio Agosto Septiembre Octubre  Noviembre Febrero Marzo Abril Mayo  Junio 

2019 
2020 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 
1
1 

# # # 
1
5 

# 
1
7 

# # # # # # # # # # # # # # # # # # 1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 
1
1 

# # # 
1
5 

# 
1
7 

# # # # # 

1ª. Etapa 
identificació
n de 
necesidades 
educativas 

                                                                                                    

              
2ª. Etapa: 
Marco 
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Actividades 
por etapas 

Mayo  Junio Julio Agosto Septiembre Octubre  Noviembre Febrero Marzo Abril Mayo  Junio 

2019 
2020 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 
1
1 

# # # 
1
5 

# 
1
7 

# # # # # # # # # # # # # # # # # # 1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 
1
1 

# # # 
1
5 

# 
1
7 

# # # # # 

Organizació
n 

3ª. Etapa, 
Análisis 
situacional 

                                                                                                    
              

4ª. Etapa 
Análisis 
estratégico 

                                                                                                    
              

5ta Etapa 
Diseño del 
proyecto 

                                                                                                    
              

6ta Etapa 
Ejecución, 
monitoreo y 
evaluación 
del proyecto 
diseñado, 

                                                                                                    

              
7ªta Etapa. 
Elaboración 
del informe 
final de 
acuerdo con 
los 
lineamientos 
planteados 
por EFPEM. 

                                                                                                    

              
ETAPA No. 1, INICIO 

Asignación 
de persona 
enlace 
institucional  

                                                                                                    

              
Reunión de 
socialización 
del proyecto 
con el 
Director del 
establecimie
nto 
educativo. 

                                                                                                    

              
Reunión con 
la profesora 
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Actividades 
por etapas 

Mayo  Junio Julio Agosto Septiembre Octubre  Noviembre Febrero Marzo Abril Mayo  Junio 

2019 
2020 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 
1
1 

# # # 
1
5 

# 
1
7 

# # # # # # # # # # # # # # # # # # 1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 
1
1 

# # # 
1
5 

# 
1
7 

# # # # # 

enlace de la 
escuela. 

ETAPA No.2, PLANIFICACIÓN 

Elaboración 
de 
instrumento
s para 
recolección 
de datos. 

                                                                                                    

              
Preparar 
convocatoria
s 

                                                                                                    
              

Reunión de 
socialización 
de 
actividades 
con  los 
docentes 
involucrados 
de la 
Escuela 
oficial 
Urbana 
Mixta María 
Moscoso 
Espino. 
involucrados 

                                                                                                    

              
Preparación 
de medios 
de 
verificación 

                                                                                                    

              
ETAPA No. 3, EJECUCIÓN 

Grupo focal 
con  
docentes  
sobre  el 
abordaje de 
los alumnos 
con 
discapacida
d. 
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Actividades 
por etapas 

Mayo  Junio Julio Agosto Septiembre Octubre  Noviembre Febrero Marzo Abril Mayo  Junio 

2019 
2020 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 
1
1 

# # # 
1
5 

# 
1
7 

# # # # # # # # # # # # # # # # # # 1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 
1
1 

# # # 
1
5 

# 
1
7 

# # # # # 

Replica de 
Pantomima 
para  
concientizar 
sobre la 
importancia 
de la 
inclusión a 
estudiantes 
y docentes 
de la 
Escuela 
Oficial 
Urbana 
Mixta María 
Moscoso 
Espino.  

                                                                                                    

              
Actividad 
lúdica con 
niños con 
discapacida
d en 
Escuela 
María 
Moscoso 
Espino. 

                                                                                                    

              
Primera 
reunión de 
trabajo con 
la 
Coordinador
a 
Departamen
tal de 
Educación 
Especial.  

                                                                                                    

              
Segunda 
reunión de 
trabajo  con 
Docentes de 
la Escuela 
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Actividades 
por etapas 

Mayo  Junio Julio Agosto Septiembre Octubre  Noviembre Febrero Marzo Abril Mayo  Junio 

2019 
2020 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 
1
1 

# # # 
1
5 

# 
1
7 

# # # # # # # # # # # # # # # # # # 1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 
1
1 

# # # 
1
5 

# 
1
7 

# # # # # 

de 
Educación 
Especial 
Rayito de 
Luz, 
Chiquimula 

Tercera 
reunión de 
trabajo con 
Docentes 
tutores de 
diplomado 
Necesidade
s Educativas 
Especiales 
Asociados o 
No a 
Discapacida
d del 
departament
o de 
Chiquimula. 

                                                                                                    

              
Aplicación 
de 
actividades 
inmersas en 
la guía  a 
estudiante 
con 
Discapacida
d  Auditiva 

                                                                                                    

              
Aplicación 
de 
actividades 
inmersas en 
la guía  a 
estudiante 
con 
Discapacida
d  Visual 

                                                                                                    

              



 

 

6
8

 

Actividades 
por etapas 

Mayo  Junio Julio Agosto Septiembre Octubre  Noviembre Febrero Marzo Abril Mayo  Junio 

2019 
2020 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 
1
1 

# # # 
1
5 

# 
1
7 

# # # # # # # # # # # # # # # # # # 1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 
1
1 

# # # 
1
5 

# 
1
7 

# # # # # 

Aplicación 
de 
actividades 
inmersas en 
la guía  a 
estudiante 
con 
Discapacida
d  Intelectual 

                                                                                                    

              
Aplicación 
de 
actividades 
inmersas en 
la guía  a 
estudiante 
con 
Discapacida
d  Intelectual 

                                                                                                    

              
Aplicación 
de 
actividades 
inmersas en 
la guía  a 
estudiante 
con 
Discapacida
d  física  

                                                                                                    

              
Evaluación 
de la 
pruebas 
aplicada en 
los 
diferentes 
tipos de 
discapacida
d. 

                                                                                                    

              
Socializació
n y 
selección de  
Actividades 
seleccionad
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Actividades 
por etapas 

Mayo  Junio Julio Agosto Septiembre Octubre  Noviembre Febrero Marzo Abril Mayo  Junio 

2019 
2020 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 
1
1 

# # # 
1
5 

# 
1
7 

# # # # # # # # # # # # # # # # # # 1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 
1
1 

# # # 
1
5 

# 
1
7 

# # # # # 

as para la 
guía con 
profesionale
s. 

Conversatori
o con 
autoridades 
locales, 
Comisión 
Municipal de 
Educación, 
sobre el 
proyecto y 
su enfoque 
poblacional.    

                                                                                                    

              
Conversatori
o con 
autoridades 
locales, 
Concejo 
Municipal. 

                                                                                                    

              
Entrega de 
trifoliar al  
Alcalde y 
Concejo 
Municipal. 

                                                                                                    

              
Diseño y  
elaboración 
de guía  

                                                                                                    
              

Impresión 
de guía 

                                                                                                                  
Entrega de 
Guía 
metodológic
a y didáctica 
para la 
adecuada 
atención de 
niños con 
discapacida
des físicas, 
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Actividades 
por etapas 

Mayo  Junio Julio Agosto Septiembre Octubre  Noviembre Febrero Marzo Abril Mayo  Junio 

2019 
2020 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 
1
1 

# # # 
1
5 

# 
1
7 

# # # # # # # # # # # # # # # # # # 1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 
1
1 

# # # 
1
5 

# 
1
7 

# # # # # 

intelectuales
, sensoriales 
y de 
comunicació
n de la  
Escuela 
María 
Moscoso 
Espino, del 
municipio de 
San José La 
Arada, 
Chiquimula   

ETAPA No. 4, MONITOREO 

Creación de 
formato de 
monitoreo 
(se aplicara 
al finalizar 
cada 
actividad) 

                                                                                                    

              
ETAPA No. 5, EVALUACIÓN 

Creación de 
formato de 
evaluación 
(se aplicará 
al finalizar 
cada etapa) 

                                                                                                    

              
ETAPA No. 6, CIERRE DEL PROYECTO 

Elaboración 
de informe 
final (se 
realizara 
junto a la 
ejecución 
del 
proyecto) 

                                                                                                    

              

 
Tabla 13. Cronograma de actividades 

Fuente: Elaboración propia (2020) 
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1.4.9 Monitoreo y evaluación del proyecto 

A.  Plan o enunciado de monitoreo del proyecto 

El proceso de medición a través de monitoreo y evaluación se 

realizará durante todo el desarrollo del proceso, los monitoreo al 

finalizar cada una de las actividades y la evaluación al finalizar cada 

una de las etapas, considerando el tiempo, la calidad, y la 

obtención de los resultados, tal como se describe a continuación. 

 

Objetivo o Resultados Indicadores Metas 

Diseñar Guía metodológica y 
didáctica para la adecuada atención 
de niños con discapacidades físicas, 
intelectuales, sensoriales y de 
comunicación de la  Escuela María 
Moscoso Espino, del municipio de 
San José La Arada, Chiquimula  

01 Guías 
diseñada del 17 
de febrero al 04 
de mayo del 
año 2020. 

01 guía elaborada 

Necesidades detectadas sobre el 
abordaje y atención a niños con 
discapacidad de la Escuela María 
Moscoso Espino de municipio de 
San José La Arada, Chiquimula. 

Del 17 de 
febrero al 20 de 
marzo se 
detectaron 
necesidades 
detectadas con 
actores claves 
involucrados 

 necesidades 
detectadas 

Fotografías 

Copias de Actas 

Audios 

Listados 

Construcción de manera 
participativa del diseño y 
compilación de herramientas para la 
atención de diferentes tipos de 
discapacidad, permitiendo la 
inclusión de instituciones, Alcaldes 
Comunitarios, autoridades locales, 
autoridades educativas, personal 
docente, niños con discapacidad y 
padres de familia, del municipio de 
San José La Arada, Chiquimula. 

Del 20 de 
marzo al 02 de 
mayo de 
construye de 
manera 
participativa 01 
guía 
metodológica y 
didáctica, que 
cuenta con 40 
herramientas o 
instrumentos. 

Fotografías 

Audios 

Listados 

40 herramientas o 
instrumentos  

Socializar y validar el Diseño de 
guía metodológica y didáctica para 
la adecuada atención de niños con 
discapacidades físicas, 
intelectuales, sensoriales y de 

Del 04 de 
enero al 08 de 
mayo se realiza 
01 festival para 
presentación y 

01 festival realizado 
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Objetivo o Resultados Indicadores Metas 

comunicación de la  Escuela María 
Moscoso Espino, del municipio de 
San José La Arada, Chiquimula  
para ejecución, seguimiento y 
financiamiento. 

socialización de 
guía elaborada, 
con 
participación de 
actores claves 
involucrados. 

Fotografías 

Actas de acuerdos y 
compromisos  

01 comité se gestión y 
seguimiento creado. 

  

 
Tabla 14. Matriz de monitoreo y evaluación 

Fuente: Elaboración propia (2020). 
 

B. Plan de Evaluación del proyecto  

 

Indicadores Metas de evaluación 

Diseñar Guía metodológica y didáctica para la 
adecuada atención de niños con discapacidades 
físicas, intelectuales, sensoriales y de 
comunicación de la  Escuela María Moscoso 
Espino, del municipio de San José La Arada, 
Chiquimula  

01 Guías diseñada del 17 
de febrero al 04 de mayo 
del año 2020. 

Necesidades detectadas sobre el abordaje y 
atención a niños con discapacidad de la Escuela 
María Moscoso Espino de municipio de San José 
La Arada, Chiquimula. 

Del 17 de febrero al 20 de 
marzo se detectaron 
necesidades detectadas 
con actores claves 
involucrados 

Construcción de manera participativa del diseño y 
compilación de herramientas para la atención de 
diferentes tipos de discapacidad, permitiendo la 
inclusión de instituciones, Alcaldes Comunitarios, 
autoridades locales, autoridades educativas, 
personal docente, niños con discapacidad y padres 
de familia, del municipio de San José La Arada, 
Chiquimula. 

Del 20 de marzo al 02 de 
mayo de construye de 
manera participativa 01 
guía metodológica y 
didáctica, que cuenta con 
40 herramientas o 
instrumentos. 

Socializar y validar el Diseño de guía metodológica 
y didáctica para la adecuada atención de niños con 
discapacidades físicas, intelectuales, sensoriales y 
de comunicación de la  Escuela María Moscoso 
Espino, del municipio de San José La Arada, 
Chiquimula  para ejecución, seguimiento y 
financiamiento. 

Del 04 de enero al 08 de 
mayo se realiza 01 festival 
para presentación y 
socialización de guía 
elaborada, con 
participación de actores 
claves involucrados. 

  
Tabla 15.  Matriz de evaluación del proyecto 

Fuente: Elaboración propia (2020). 
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1.4.10 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluación  

 

 A.   Instrumento De Monitoreo 

 

Objetivo  

Coordinar acciones de monitoreo  con post cuestionarios de 

manera constante dentro del desarrollo de las acciones para 

propiciar la adecuada sistematización de las experiencias 

implementadas, en actividades estableciendo calificación desde 

excelente, muy bueno, regular y debe mejorar.  

 

N
o. 

INDICADORES 
E MB R DM 

1 Asignación de persona enlace institucional  X    

2 
Reunión de socialización del proyecto con el 
Director del establecimiento educativo. 

X    

3 
Elaboración de instrumentos para recolección 
de datos. 

X    

4 Preparar convocatorias. X    

5 

Reunión de socialización de actividades con  los 
docentes involucrados de la Escuela oficial 
Urbana Mixta María Moscoso Espino. 
involucrados 

X    

6 Preparación de medios de verificación X    

7 
Grupo focal con  docentes  sobre  el abordaje 
de los alumnos con discapacidad. 

X    

8 

Replica de Pantomima para  concientizar sobre 
la importancia de la inclusión a estudiantes y 
docentes de la Escuela Oficial Urbana Mixta 
María Moscoso Espino.  

X    

9 
Actividad lúdica con niños con discapacidad en 
Escuela María Moscoso Espino. 

X    

1
0 

Primera reunión de trabajo con la Coordinadora 
Departamental de Educación Especial.  

 X   

1
1 

Segunda reunión de trabajo  con Docentes de la 
Escuela de Educación Especial Rayito de Luz, 
Chiquimula 

 X   

1
2 

Tercera reunión de trabajo con Docentes tutores 
de diplomado Necesidades Educativas 
Especiales Asociados o No a Discapacidad del 
departamento de Chiquimula. 

 X   

1 Aplicación de actividades inmersas en la guía  a X    
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N
o. 

INDICADORES 
E MB R DM 

3 estudiante con Discapacidad  Auditiva 

1
4 

Aplicación de actividades inmersas en la guía  a 
estudiante con Discapacidad  Visual 

X    

1
5 

Aplicación de actividades inmersas en la guía  a 
estudiante con Discapacidad  Intelectual 

X    

1
6 

Aplicación de actividades inmersas en la guía  a 
estudiante con Discapacidad  Intelectual 

X    

1
7 

Aplicación de actividades inmersas en la guía  a 
estudiante con Discapacidad  Física 

X    

1
8 

Evaluación de la pruebas aplicada en los 
diferentes tipos de discapacidad. 

X    

1
9 

Socialización y selección de  Actividades 
seleccionadas para la guía con profesionales. 

X    

2
0 

Conversatorio con autoridades locales, 
educativas  y municipales; entrega de trifoliar  
con el Tema Discapacidad      

X    

2
1 

Diseño y  elaboración de guía  
X    

2
2 

Impresión de guía 
 X   

2
3 

Entrega de Guía metodológica y didáctica para 
la adecuada atención de niños con 
discapacidades físicas, intelectuales, 
sensoriales y de comunicación de la  Escuela 
María Moscoso Espino, del municipio de San 
José La Arada, Chiquimula   

  
 
X 

  

 
Tabla 16.  Matriz de medición de indicadores 

Fuente: Elaboración propia (2020). 
 

 
 
 
 
 

B. Instrumento de evaluación    

No. METAS SI NO 

1 

Diseñar Guía metodológica y didáctica para la adecuada 
atención de niños con discapacidades físicas, 
intelectuales, sensoriales y de comunicación de la  
Escuela María Moscoso Espino, del municipio de San 
José La Arada, Chiquimula  

X  

2 
Necesidades detectadas sobre el abordaje y atención a 
niños con discapacidad de la Escuela María Moscoso 
Espino de municipio de San José La Arada, Chiquimula. 

X  

3 
Construcción de manera participativa del diseño y 
compilación de herramientas para la atención de 

X  

NIVELES DE DESEMPEÑO 

E = 

 excelente 

MB =  

Muy bueno 
R = Regular 

DM = 

 Debe mejorar 
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No. METAS SI NO 

diferentes tipos de discapacidad, permitiendo la inclusión 
de instituciones,  autoridades locales, autoridades 
educativas, personal docente, niños con discapacidad y 
padres de familia, del municipio de San José La Arada, 
Chiquimula. 

4 

Socializar y validar el Diseño de guía metodológica y 
didáctica para la adecuada atención de niños con 
discapacidades físicas, intelectuales, sensoriales y de 
comunicación de la  Escuela María Moscoso Espino, del 
municipio de San José La Arada, Chiquimula  para 
ejecución, seguimiento y financiamiento. 

X  

   
Tabla 17, Matriz de instrumento de evaluación 

Fuente: Elaboración propia (2020). 

1.4.11 Presupuesto del proyecto 

 

N
o
. 

In
s
u

m
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o
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s
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d
e
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n

a
n

c
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m
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n
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ETAPA No. 1, INICIO 

1 Tintas 4 unidades Q20.00  Q80.00  
Estudiant
e  

2 Hojas 1 Resmas Q28.00  Q28.00  

 3 Alimentos 10 Refacciones Q10.00  Q100.00 

ETAPA No.2, PLANIFICACIÓN 

4 Internet 2 Mes Q100.00  Q200.00  Estudiant
e  5 Fotocopias 100 Unidades Q0.25  Q25.00  

ETAPA No. 3, EJECUCIÓN 

7 Cartulinas 12 Unidades Q1.50  Q18.00  

Estudiant
e  

8 Marcadores 5 Unidades Q4.00  Q20.00  

9 Papel manila 50 Unidades Q0.50  Q25.00  

10 
Botes de silicón 
mediano 

6 Unidades Q9.00  Q54.00  

11 
Cientos de hojas 
de colores 
papelina 

1 Ciento  Q26.00  Q26.00  

12 Selladores 6 Unidades Q5.00  Q30.00  

13 Lapiceros 50 Unidades Q1.00  Q50.00  

14 
Resmas de papel 
bond 

1 Resmas Q28.00  Q28.00  

 15 Impresión de guía 100 Unidades Q50.00  Q5,000.00  
Municipal
idad 

 16 Materiales varios 1 Unidades Q150.00  Q150.00  
Estudiant
e 

ETAPA No. 4 y 5,  MONITOREO Y EVALUACIÓN 

 17 Hojas papel bond 1 Resmas Q28.00  Q28.00  Estudiant
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ETAPA No. 6, CIERRE DEL PROYECTO 

18 Hojas papel bond 1 Resma Q28.00  Q28.00  
Estudiant
e 

 19 Empastado 2 unidades Q25.00  Q50.00  
Estudiant
e 

Otros gatos previstos 

20 Imprevistos 
03 
imprevist
os 

  Q50.00  Q150.00  
Estudiant
e 

Coste total Q7,062.00 

 
Tabla 18. Presupuesto para el proyecto 

 Fuente: Elaboración propia (2020). 
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CAPÍTULO II  

FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

 

2.1 Diagnóstico  

 

El diagnóstico es un marco de referencia, que nace al detectar situaciones 

críticas, destinado a realizar de manera técnica la identificación de factores, 

causas, efectos, implicados, afectados e involucrados. En ambientes 

educativos para Sobrado L. (2005) resalta la capacidad de recoger 

información de manera constante, de analizarla, valorarla y tomar decisiones 

sobre los resultados. Además, resalta la capacidad que existe de convertirse 

en herramienta para gestión y mejorar el entorno educativo y puede ser 

utilizado para cualquier enfoque que se requiera (Sobrado Fernandez, 2005). 

2.2 Antecedentes de la institución educativa  

 

2.2.1 Organizaciones escolares 

 

El doctor Díez  (2016) hace referencia a la palabra organizar como 

“disponer y relacionar a un grupo por un tema en común con el propósito 

de perfilar los diferentes elementos de una realidad para conseguir un 

mejor funcionamiento” por lo que se debe considerar que una 

organización debe contar los diferentes elementos:   

Una delimitación de objetivos o finalidades. 

Un conjunto de personas interrelacionadas para conseguir esos 

objetivos.
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Una definición de estructuras de trabajo y de interrelación que faciliten el 

funcionamiento.  

Existencia de procedimientos establecidos de actuación que sean 

eficaces para ello. 

Por lo tanto, se definen las organizaciones escolares como aquellas 

construidas formalmente de índole escolar, que pueden ser 

consideradas como grupos estables de relaciones sociales creados para 

la orientación de metas, no pueden ser predecibles por sus 

características de abordaje, por ello las escuelas son incluidas dentro de 

esta categoría por constituirse como una organización sólida, con 

estructura jerárquica, con fines, objetivos y propósitos (Gutiérrez E. J., 

2016). 

 

Dentro de las organizaciones educativas también figura el  Gobierno 

Escolar que está compuesto por las alumnas y alumnos para participar 

en forma activa y consciente en las diferentes actividades de la escuela y 

comunidad, desarrollando y fortaleciendo las capacidades de toma de 

decisión desde edades tempranas, así como el fortalecimiento de la 

autoestima, liderazgo, creatividad, inicia dentro de un marco de auténtica 

democracia, además, los hace participes de su propia formación  (I. Paiz, 

2015). 

 

2.2.2 Programas del Ministerio de Educación 

 

En Guatemala el ente rector en materia educativa, es el Ministerio de 

Educación, mismo que contiene dentro de sus programas, aquellos 

orientados a propiciar el cumplimiento de los objetivos de desarrollo 

adoptados por Guatemala, donde destacan los siguientes: 

Programas comprometidos con primero 

Programa Nacional de Lectura  

Programa Nacional de Valores 
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Programa Nacional de Matemáticas 

Programa académico de desarrollo profesional 

Programa de Gobiernos Escolares 

 

Cada uno de estos programas se encuentra diseñado y estructurado 

para cumplimiento a nivel nacional, según las directrices establecidas, 

según se indica en la página del Ministerio de Educación de Guatemala 

(Ministerio de Educación de Guatemala, 2020). 

 

2.2.3 Políticas educativas  

 

Las Políticas Educativas son el conjunto de estrategias que figuran 

dentro de las políticas públicas de gobierno y de Estado, tienen la 

finalidad de establecer procesos estructurados en calidad educativa y 

representan primordiales en la conformación del sistema educativo. Las 

políticas educativas están acompañadas por indicadores, estrategias, 

objetivos y propuesta de financiamiento para que puedan ser auditadas y 

sistematizadas de manera constante a través de procesos de evaluación 

y en función a los parámetros de calidad y equidad (Programa 

Académico de Desarrollo Profesional Docente, 2018). 

El Consejo Nacional de Educación (2010), (Consejo Nacional de 

Educación, 2010) establece las principales políticas educativas a nivel 

guatemalteco, mismas que pretenden impulsar el fortalecimiento de la 

identidad cultural a través de la educación, teniendo principios paralelos 

de derecho de la educación en Guatemala, como:  

Es un derecho inherente a la persona humana y una obligación del 

Estado. 

En el respeto a la dignidad de la persona y cumplimiento efectivo de los 

Derechos Humanos. 
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Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo. 

Está orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano 

a través de un proceso permanente, gradual y progresivo.  

En ser un instrumento que coadyuve a la conformación de una sociedad 

justa y democrática. 

Se define y se realiza en un entorno multilingüe, multiétnico y 

pluricultural en función de las comunidades que la conforman. 

Es un proceso científico, humanístico, crítico, dinámico, participativo y 

transformador. 

El Consejo Nacional de educación formula ocho principales políticas, 

siendo estas: 

 Política de cobertura. 

 Política de calidad 

 Política de modelo de gestión. 

 Política de Recurso Humano. 

 Política de educación bilingüe multicultural e intercultural. 

 Política de aumento de la inversión educativa.  

 Política de equidad 

 Política de fortalecimiento institucional y descentralizado. 

 

Para el año 2015, se crean los Lineamientos para el desarrollo del 

currículo nacional base, considerándose una de las políticas de 

educación que se define como el proyecto educativo del Estado 

guatemalteco para el desarrollo integral de la persona humana, con 

características que le orienta a la inclusión de todos los pueblos, da inicio 

con el análisis del contexto, estableciendo una serie de acciones 

estratégicas de intervención didáctica permitiendo la coherencia de la 
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acción docente (Dirección General del Currículo -DIGECUR- Ministerio 

de Educación de Guatemala , 2015). 

Adicional a las políticas planteadas por el Consejo Nacional de 

Educación, es importante mencionar la Política General de Gobierno 

2020-2024, (-SEGEPLAN-, 2020)... misma que rige las acciones que 

propicien en cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ODS) y el Plan K´atun, nuestra Guatemala 2032. 

2.2.4 Legislación educativa 

 

Se entiende por Derecho al conjunto de normas de carácter general que 

permiten la dirección de la sociedad de manera paralela a fin de prevenir 

y solucionar cualquier situación de relevancia jurídica que se origine; 

estas normas son obligatorias para todo ciudadano y su incumplimiento 

puede generar conflictos con la ley.  Las leyes educativas son las leyes 

dirigidas a la protección del derecho de los ciudadanos a recibir una 

educación laica, gratuita y obligatoria, con pertinencia cultural y equidad 

social, adaptándose a los contextos de la sociedad guatemalteca.  

 

Regulan lo práctico de las leyes educativas. Dentro de la legislación en 

Guatemala podemos resaltar las leyes generales: Constitución Política 

de la República de Guatemala, Acuerdo Gubernativo 726-95 del 21 de 

diciembre 1995, Ley de Educación Nacional y su reglamento, Ley de 

Alfabetización, Acuerdo sobre identidad y derechos de los pueblos 

indígenas, y demás decretos ministeriales que amparan el quehacer de 

la educación en Guatemala.  

 

2.2.5 Gestión escolar   

 

La gestión educativa se vincula de manera directa con los procesos 

administrativos, ya que además de dirigir la administración educativa, 

debe orientar el sistema educativo, fortalecer las escuelas, propiciando 
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de instalaciones adecuadas, de insumos necesarios, del establecimiento 

de procesos garantes de derechos y adicionalmente sistematizas sus 

procesos pedagógicos. La gestión de la educación pública debe 

garantizar una educación abierta para todos y todas, debe ser financiada 

con fondos públicos, estar libre de cualquier forma de discriminación por 

etnia, orientación sexual, religión y condición y asegurar resultados de 

calidad (Cátedras UNESCO, 2014). 

 

El Ministerio de Educación en cumplimiento al mandato constitucional de 

proporcionar y facilitar la educación a sus habitantes orientados la 

educación de calidad con pertinencia cultural como un derecho humano 

permanente, establece el Plan Estratégico de Educación 2016-2020, 

este recoge el pensamiento, la visión y la agenda impostergable para el 

mejoramiento del Sistema Educativo Nacional, donde se establecen las 

siguientes líneas estratégicas (Ministerio de Educación de Guatemala, 

2016).  

1. Igualdad de oportunidades para todos.  

2. Modernización del sistema educativo. 

3. Educación de calidad para todos. 

 4. Escuelas dignas y equipadas.  

5. Tecnología educativa al alcance de los más pobres.  

6. Educación como un derecho irrenunciable.  

7. Compromiso y participación de todos como soporte para la 

mejora de la educación.  

8. Atención a los niños y jóvenes fuera del sistema como un sector 

clave para el desarrollo del país. 
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El Plan Estratégico de Educación 2016-2020 tiene como finalidad 

garantizar la educación como un derecho de los pueblos guatemaltecos, 

para formar ciudadanos con identidad cultural que aporten a la 

convivencia intercultural y al desarrollo plural del país. 

El Ministerio de Educación de Guatemala, también presenta el manejo 

de las siguientes estrategias educativas (Ministerio de Educación de 

Guatemala, 2020). 

 Estrategia de Infraestructura escolar 

 Estrategia de calidad educativa 

 Estrategia de cobertura 

 Estrategia de rediseño del CNB Ciclo Básico. 

 

2.2.6 Organizaciones comunitarias 

 

Las organizaciones comunitarias son actores relevantes porque sus 

miembros tienen un entendimiento privilegiado de cómo se generan los 

problemas que experimentan en la vida cotidiana, y pueden ser 

partícipes de la exposición de necesidades que conocen a través de la 

experiencia vivida ante otros actores públicos, como gobiernos locales y 

presentantes de instituciones al momento de elaborar políticas 

(Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la 

Agricultura, 2019). 

La contribución de las comunidades a través de su organización local  a 

la educación permitirá que estas respalden más eficazmente los 

esfuerzos por alcanzar el desarrollo sostenible. Las Organizaciones 

Comunitarias cumplen un papel fundamental en el empoderamiento de la 

comunidad por el manejo de liderazgos y credibilidad que existe hacia 

los líderes locales, para la implementación de modelos de gestión 

educativa. Estas denominaciones incluyen a todas las instituciones que 
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imparten educación comunitaria y organizan actividades de aprendizaje 

— desde entidades gubernamentales y ONG educativas y no educativas 

hasta individuales o empresas privadas— con la cooperación de 

miembros de la comunidad (Organización de las Naciones Unidas para 

la Educación, Noguchi, Guevara, & Yorozu, 2018). 

 

2.2.7 Situación social, económica, emocional, cultural del entorno 

escolar  

 

En el ámbito escolar, “las escuelas” tienen grandes responsabilidades 

por representar una imagen que propicia rol formativo y socializador 

orientado al entorno cercano o “mundo de la vida” en su entorno social, 

económico, emocional y cultural, más allá del rol esperado o exigido por 

el sistema escolar. Derivado de lo anterior  los  profesores  y  directivos 

deben adaptar sus estrategias educativas derivado de la detección y 

reconocimiento de aspectos que a pesar de no ser directamente 

educativos afectan el aprendizaje y el desarrollo de las acciones que 

cada docente realiza; sobre todo en escenarios  de  pobreza urbana 

donde la realidad exige una permanente tensión entre dos frentes: la 

exigencia  del  sistema  escolar  por mejores resultados  que  debiera  

obtener  logros cuantificables a nivel nacional,  y  la  demanda  de  

pertinencia que cotidianamente le plantea el entorno barrial y la situación 

de vida de sus estudiantes. La tensión es resuelta postergando este 

segundo objetivo donde el aspecto económico en relación a la 

integración social, resulta de suma importancia al esperar que la escuela 

puede ser capaz de contribuir a formar buenos hijos, esposos, vecinos y 

ciudadanos, pero parece delegar la responsabilidad deformar buenos 

trabajadores e individuos exitosos a los niveles superiores del sistema 

escolar (Instituto Nacional de Planeamiento de la Educación, UNESCO., 

2004). 
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2.3 Teorías y modelos educativos que sustentan el proceso enseñanza 

aprendizaje 

 

2.3.1 Constructivismo    

 

El constructivismo es una teoría que radica desde el siglo XVIII posturas 

de Vico y Kant, su principal precepto apoya la idea de que el ser humano 

es un activo constructor de su realidad. El conocimiento es una 

construcción del ser humano, las personas pueden percibir la realidad de 

manera distinta, organizándola y dándole sentido, todo gracias a la 

actividad de su sistema nervioso central, lo que contribuye a la 

edificación de un todo coherente que da sentido a la realidad.  

La teoría establece que existen múltiples realidades construidas 

individualmente a través del dogma y no pueden ser gobernadas por 

leyes naturales. Cada persona percibe la realidad de forma particular 

dependiendo de sus capacidades físicas, su contexto social, económico 

y su estado emocional (Granja Ortiz, 2015). 

Por otro lado, Piaget P. como representante del constructivismo 

mencionaba que el desarrollo intelectual es un proceso de cambios que 

se generan desde los cambios más pequeños y simples hasta los más 

complejos que permiten las percepciones y construcciones que se 

acomodan y modifican derivado de los procesos constantes de 

concepción de los conceptos individuales generando esquemas con 

cambios constantes (Granja Ortiz, 2015). 

En esa misma corriente pedagógica Vygotsky L. estipula que el 

constructivismo está asociado de manera permanente a la influencia de 

los contextos sociales y culturales; responsabiliza a los maestros con su 

rol en la formación de actividades mentales desarrolladas de manera 

natural en sus estudiantes permitiendo un desarrollo cognitivo con 

criterio (Granja Ortiz, 2015). 
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2.3.2 Psicología evolutiva 

 

Comides I. (1992), la psicología evolutiva puede definirse como aquella 

que está informada por medio del conocimiento que la psicología 

evolutiva ofrece, esperando que la comprensión de los procesos que 

diseñaron la mente humana hagan avanzar el descubrimiento de su 

arquitectura. Une la biología evolutiva con la revolución cognitiva de 

modo tal que tiene el potencial de unificar las ramas de la psicología en 

un sistema organizado de conocimiento, que permiten generar 

conocimientos nuevos para el acampamiento en el descubrimiento 

humano, por medio del descubrimiento biológico de la selección humana 

(Universidad Autónoma de México & Rubio Muños, 2017). 

 

2.3.3 Teoría sociocultural  

 

Chaves S, (2001) menciona que los grandes cambios que suceden a 

nivel mundial en los diferentes campos como la economía, política, 

social, ambiental y cultural, demandan cambios en el sistema educativo 

desde los niveles pre primarios hasta los niveles superiores, que deben 

iniciar desde el análisis de la realidad y teorías que permitan interpretar y 

fortalecer a la pedagogía como ciencia y como proyecto político socia 

(Chaves Salas, 2001). 

La teoría sociocultural de Lev Vigotsky  indica que el desarrollo del ser 

humano está íntimamente ligado con su interacción en el contexto 

sociohistórico-cultural, y permite analizar las implicaciones educativas de 

dicha teoría en los procesos de enseñanza y aprendizaje dentro de las 

escuelas, pues como bien lo señala Moll (1993), para Vigotsky la 

educación implica el desarrollo potencial del sujeto, y la expresión y el 

crecimiento de la cultura humana, articulando los procesos psicológicos 
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y socioculturales, permitiendo la concepción de la propuesta  

metodológica (Chaves Salas, 2001). 

Vigotsky planteó su teoría indicando que “el problema del conocimiento entre el 

sujeto y el objeto se resuelve a través de la dialéctica marxista, donde el sujeto 

actúa mediado por la actividad práctica social sobre el objeto (realidad) 

transformándolo y transformándose a sí mismo” (Chaves Salas, 2001) 

 

2.3.4 Aprendizaje significativo 

 

El creador de la teoría del aprendizaje significativo es David Paul 

Ausubel, los principales conceptos fundamentales se sustentan en el 

moderno constructivismo, donde se responde a la concepción cognitiva 

del aprendizaje, según la cual éste tiene lugar cuando las personas 

interactúan con su entorno social, económico, cultural para dar sentido al 

mundo que perciben, generando un conocimiento nuevo. Al proceso 

mediante el cual se construyen las representaciones personales 

significativas y que poseen sentido de un objeto, situación o 

representación de la realidad, se le conoce como aprendizaje 

significativo (Rivera Muños, 2004). 

 

2.3.5 Nuevas tecnologías de la información y la comunicación 

 

Las nuevas tecnologías de la información y la comunicación (TIC) han 

sido incorporadas en los sistemas educativos del mundo entero con la 

promesa de brindar mejoras en el sistema escolar y la inclusión al 

proceso de cambios derivados de la globalización. Los países de 

América Latina han realizado a lo largo de este tiempo esfuerzos para no 

permanecer al margen de esta tendencia. A finales de los ochenta y 

principios de los noventa, se comenzaron a gestar las primeras políticas 

y programas TIC orientados a las escuelas. Sin embargo, los avances en 

materia no han sido uniformes, CEPAL ha planteado que, a pesar de 
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estos avances, persisten grandes desafíos educacionales en la agenda 

de la igualdad. Entre los desafíos más importantes que enfrentan se 

encuentran garantizar una educación de calidad, mejorar la eficiencia de 

los sistemas educativos y garantizar la equidad del sistema en distintas 

dimensiones (Sunkel & Trucco, 2010).  

 

A. Teoría de la comunicación  

 

La comunicación en un sistema social sólido, que permite el 

desencadenamiento mutuo de conductas coordinadas entre los 

miembros de ese sistema a través de un proceder especializado.  

Todos los sistemas sociales disponen de esta característica, esto es, 

de una conducta neta de comunicación. Por esa razón, la 

comunicación es el fenómeno fundacional de todo sistema social. El 

concepto de significación (de ‘querer decir’ o ‘hacer ver’ es un criterio 

básico a la hora de establecer la comunicación (Aguado, 2004). 

Mead es uno de los primeros teóricos del interaccionismo simbólico, 

que concibe lo específicamente humano como relativo a la 

producción e intercambio de sentidos y significados mediante 

símbolos. Es, pues, la comunicación humana en tanto que 

interacción simbólica la que hace posible que aparezcan los dos 

fenómenos singularmente humanos: el individuo (la mente, la 

personalidad) y la sociedad (Aguado, 2004). 

La comunicación educativa ha surgido junto al desarrollo sistemático 

de la tecnología, misma que es apoyada por autores como 

Chadwick, quien considera que junto a la comunicación didáctica 

representan un gran cambio en la manera de enseñar, pero son 

consideradas importantes para a investigación y evolución. 

Para Espinosa M. (2007), los aportes al análisis de la comunicación 

dentro de los procesos de enseñanzas deben proporcionar al mundo 
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educativo numerosos conceptos e instrumentos con condicionantes 

idóneas para realizar construcción de conocimiento y aportes a la 

semiótica (Aguado, 2004). 

 

2.3.6 Reforma educativa  

 

La reforma educativa resulta de una seria de cambios políticos, 

económicos, sociales, religiosos, científicos a nivel nacional, estos 

cambios han generado impacto en la manera de educar, por la 

profundidad que conlleva. A partir de esos cambios la educación 

propone nuevos lineamientos políticos, técnicos y administrativos con 

capacidad de incidir en la formación integral del ser humano, mejorando 

la calidad de vida después de transformar el contexto de necesidades 

sociales y económicas detectadas (Programa Académico de Desarrollo 

Profesional Docente, 2018). 

 

En el plano pedagógico se han realizado importantes reformas 

curriculares, hay programas para mejorar la calidad y equidad de la 

enseñanza a nivel primario, básico y medio, se experimenta adecuando 

de manera focalizada los programas hacia los grupos vulnerables a 

efectos de lograr los objetivos. Además, menciona que es de suma 

importancia dentro de las reformas la inclusión de evaluaciones de 

desempeño y la aceptación de las mismas (Programa Académico de 

Desarrollo Profesional Docente, 2018). 

 

2.3.7 Diseño y desarrollo curricular   

 

El currículo desempeña un papel muy importante en la definición de 

calidad de la educación. Se le considera relevante en la medida que 

responde a las expectativas de los diferentes grupos sociales en lo que 
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respecta a las capacidades a desarrollar en los estudiantes, desde un 

punto de vista eminentemente educativo. El currículo tiene su propia 

dinámica; convirtiéndose en un proceso propio que responde a los 

principios que lo rigen y a las condiciones socio- económicas del medio. 

En Guatemala, el diseño del currículo establece la organización y 

normativa permitiendo que sea operativo, puede presentarse en forma 

descriptiva y en forma gráfica; definiendo elementos del proceso 

educativo. Proporciona al personal docente los lineamientos para la 

planificación de las diferentes actividades curriculares; da sentido a las 

actividades relacionadas con los procesos de enseñanza y 

de aprendizaje (Currículo Nacional Base Guatemala CNB, 2020). 

 

2.3.8 Estrategias pedagógicas lúdicas  

 

Las actividades lúdicas implementadas dentro de las escuelas se 

convierten en una herramienta estratégica que permiten a los niños, 

niñas y adolescentes  alcanzar el aprendizaje en entorno o ambientes 

agradables de manera atractiva y natural para el desarrollo pleno de 

habilidades dando como resultado habilidades fortalecidas, niños con 

capacidad de manejo de sus emociones, con disposición a trabajar en el 

aula, curiosos, creativos estimulando se vocabulario y la convivencia, 

cautivando a su entorno familiar y con ello el interés de los padres hacia 

los eventos escolares (Gómez Rodriguez, Molano, & Rodriguez Calderon 

, 2015). 

 

López P, & Co. 2018, menciona que durante los últimos 30 años han 

demostrado y enseñado que el período más importante del desarrollo 

humano es el que comprende desde el nacimiento hasta los ocho años 

de edad. En esos años, el desarrollo de las competencias cognitivas, el 

bienestar emocional, la competencia social y una buena salud física y 

mental propician el éxito de los niños aun en su vida adulta.  Aunque el 
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aprendizaje tiene lugar durante toda la vida.  Por ello uno de los grandes 

retos radica en la creación de planes, programas, proyectos y 

actividades educativas lúdicas, que permita generar aprendizaje a través 

del juego, lo que resulta primordial en la primera infancia, y fortalecer la 

educación el resto de la vida.  

 

2.4 Técnicas de administración educativa 

2.4.1 Definición de proyecto de mejoramiento educativo 

 

“Por proyecto se entiende un conjunto de acciones y recursos planteado 

que tienen como objetivo principal elevar la calidad de la educación que 

ofrecen dentro de las escuelas del país”. Deben dar inicio a partir de la 

detección de necesidades que son plasmadas en un marco situacional 

(diagnóstico) para la búsqueda de soluciones problemas que inhiben el 

desarrollo educativo, en lo pedagógico y en la gestión. Los proyectos de 

mejoramiento educativo ocupan un lugar importante en el proceso de 

planificación, programación y evaluación, ya que puede identificarse 

como un factor de cambio y de transformación, un mecanismo de unidad 

e integración para elevar la calidad de la educación a través del 

aprendizaje significativo de los infantes (Universidad del Bío-Bio, 2020). 

2.4.2 Matriz de priorización de problemas  

 

La matriz de priorización o matriz multicriterio es una herramienta verbal 

o escrita que se utiliza para evaluar distintas opciones respecto a 

criterios para la priorización de problemas que permita concienciar la 

necesidad primordial como base.  Se realiza en conjunto con los actores 

claves quienes deben expresar de manera puntual las necesidades 

latentes, mismas que deben ser calificadas por reincidencia, o nivel de 

importancia, realizando así la priorización del problema (Hernández , 

2020). 
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2.4.3 Árbol de problemas  

 

Esta es una herramienta participativa que permite mapear o diagramar el 

problema, identificando qué es lo que está ocurriendo (problema 

principal), por qué está ocurriendo (causas) y qué es lo que esto está 

ocasionando (los efectos o consecuencias). Esto permite a los 

planificadores definir objetivos claros y reales, así como plantear 

estrategias para poder cumplirlos (UNICISO, 2018.). 

 

2.4.4 Teorías que sustentan las demandas sociales, instituciones y 

poblacionales  

 

A. Teoría de Maslow 

 

Perspectiva psicológica humanista Maslow Se entiende como una 

fuerza motivadora generada por un estado de carencia, 

presentando de manera muy sencilla y gráfica las maneras de 

concebir las necesidades. Se busca la consecución de necesidades 

de forma creciente y jerarquizada. Es una teoría muy influyente en 

el análisis de las necesidades básicas. De allí nace la pirámide de 

Maslow (Gomez Encinas, 2012). 

 

B. Teoría de Ander Egg  

 

Ezzequiel Ander Egg fue el pionero de trabajo social sobre las 

necesidades humanas, hace referencia a seis subsistemas que 

configuran el sistema de bienestar social. En un área se pueden 

incluir diferentes campos de actuación aludiendo los ámbitos de 
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intervención social. El concepto sectores de intervención, hace 

referencia al conjunto de colectivos humanos que tienen 

características en común se realizan determinadas actividades o se 

ofrecen prestaciones o servicios. Las áreas o campos 

históricamente han sido: la salud, educación, programas de 

vivienda, empresa y sindicato, ámbito rural, familia, infancia, 

psiquiatría, drogodependencia, criminología, sistema de seguridad 

social, tercera edad (Tibaná Rios, 2009). 

 

C. Teoría de Max Neef  

 

La Teoría de Necesidades Humanas Fundamentales, desarrollada a 

través de la escala humana, determinando necesidades según 

categorías axiológicas (subsistencia, protección, afecto, 

entendimiento, participación, ocio, creación, identidad y libertad) y 

comparándoles con categorías existenciales (ser, tener, hacer y 

estar), para determinar que las necesidades humanas 

fundamentales con pocas, delimitadas y clasificables (Desarrollo de 

potencial humano, 2020) 

 

2.4.5 Teorías que sustentan los actores involucrados y potenciales  

 

A. Anguiano 

 

Para Anguiano S. (2003), se hace referente fundamental es el 

orden como sostén de la permanencia del todo. La necesidad de 

integración para la supervivencia del todo es la necesidad que se 

constituye en límite para la satisfacción personal y social. Entonces 

el orden institucional representa suma importancia para la 

tranquilidad social, dicho orden es utilizadas como medio de 
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eliminar el potencial perturbador de las necesidades insatisfechas. 

Es por ello, que resulta de suma importancia la identificación de 

actores claves dentro de los entornos, para propiciar la estabilidad 

en la sociedad actual (Flores Aguilar, 2014). 

 

2.4.6 Matriz DAFO 

 

El análisis DAFO es el método más sencillo y eficaz para decidir sobre el 

futuro. Ayuda a plantear las acciones que se deben implementar 

aprovechando las oportunidades detectadas y a preparar acciones que 

contrarresten las amenazas teniendo conciencia de la identificación de 

debilidades y fortalezas. 

2.4.7 Técnica MINI MAX   

 

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con 

las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas 

con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el 

fin de que por medio de la vinculación de cada uno de estos criterios se 

busque dar respuesta o solución, al problema planteada.   

Por lo tanto, el MINIMAX permite que desde el área de aprendizaje se 

puedan orientar las ideas en la formación de posibles soluciones 

considerando el contexto del problema.  

 

2.4.8 Vinculación estratégica  

 

Es el proceso estratégico de vinculación permanente entre metas, 

objetivos, indicadores, resultados esperados y líneas de acción, 

potenciando la efectividad del proyecto.  
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2.4.9 Líneas de acción estratégica  

 

Definen el marco estratégico del proyecto, y son base para el diseño y 

seguimiento de un proyecto, permitiéndole ser medible y auditable.  

2.4.10 Mapa de soluciones  

 

Es la herramienta técnica que permite el establecimiento de posibles 

soluciones a través del diseño de proyectos que solventen las diferentes 

necesidades detectadas a través del árbol de problemas.  

 

2.4.11 Plan de actividades 

 

Es un documento que ordena y estructura un conjunto de acciones, 

tareas y sub tareas, para el logro de un objetivo en concreto. De 

considerar la facilidad de obrar, la diligencia, eficacia y la prontitud para 

actuar.  

 

2.4.12 Cronograma de Gantt 

 

Es un conjunto de actividades que permiten establecer acciones 

concretas de un proyecto en relación al tiempo de implementación, 

permitiendo que sea de fácil comprensión.  

 

2.4.13 Monitoreo y evaluación de proyectos  

 

El Monitoreo y evaluación de proyectos tiene por objetivo de reducir las 

diferencias entre la planificación o formulación de los proyectos y la 

manera en que se ejecutó, es decir su implementación y resultados; 

realizando actividades de monitoreo y evaluación que significa “medir y 

analizar el desempeño del proyecto a fin de gestionar con más eficacia 

los efectos y productos que son los resultados en materia de desarrollo”. 



96 

 

 

2.4.14 indicadores de un proyecto 

 

Un indicador es una comparación entre dos o más tipos de datos que 

sirve para elaborar una medida cuantitativa o una observación 

cualitativa. Esta comparación permite el análisis de un valor, una 

magnitud o un criterio, que tiene significado para quien lo analiza. Los 

indicadores se utilizan en diversos ámbitos. Un ejemplo básico de 

indicador es el porcentaje. Otros indicadores comunes pueden ser la 

tasa de empleo, la tasa de desempleo. 

 

2.4.15 Metas de un proyecto  

 

Las metas de los proyectos permiten expresar de manera medible el 

nivel de desempeño que se pretende alcanzar, son vinculantes con los 

indicadores, y facilitan el diseño de la planificación operativa y 

presupuestaria en torno a los resultados esperados.  

 

2.4.16 Plan de sostenibilidad  

 

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como 

lo Institucional, lo financiero, el aspecto ambiental, el tecnológico, el 

social y cultural. Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la 

sostenibilidad que deberían ser consideradas, con el objetivo de dar 

continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de 

desarrollo futuro. 

 

2.4.17 Presupuesto  

 

La Real Academia española lo define como 

Cómputo anticipado del costo de una obra o de los gastos y rentas de 
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una empresa, organización o proyecto. Permite visualizar la cantidad de 

recurso financiero a utilizar en el desarrollo de las acciones de un 

proyecto (Real Academia Española, 2020). 

 

2.5 Metodología implementada en el PME  

 

Para esta investigación, se seleccionó una metodología cualitativa de 

investigación acción de tipo descriptiva con un diseño práctico, de 

implementación presencial y virtual, orientada al abordaje efectivo de acción 

a pesar del confinamiento generado por la actual crisis sanitaria.   

 

2.6  Derechos Humanos 

 

Para las Naciones Unidas los derechos humanos son derechos inherentes a 

todos los seres humanos, sin distinción alguna de raza, sexo, nacionalidad, 

origen étnico, lengua, religión o cualquier otra condición. Entre los derechos 

humanos se incluyen el derecho a la vida y a la libertad; a no estar sometido 

ni a esclavitud ni a torturas; a la libertad de opinión y de expresión; a la 

educación y al trabajo, entre otros muchos. Estos derechos corresponden a 

todas las personas, sin discriminación alguna, esto figura en la Declaración 

Universal de los Derechos Humanos de los años 1945 y 1948 (Naciones 

Unidas). 

Dentro de los Derechos económicos, sociales y culturales  establecidos en el 

Pacto Internacional de Derechos Económicos, Sociales y Culturales del año 

1976, se estable los derechos el derecho a la protección social, a un nivel de 

vida adecuado y al disfrute del más alto nivel posible de salud física y mental; 

y  el derecho a la educación y a gozar de los beneficios derivados de la 

libertad cultural y el progreso científico. (Naciones Unidas, 1966), desde ese 
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entonces en Asambleas de Naciones Unidas han ido ampliando los derechos 

fundamentales, permitiendo la protección de la persona como sujeto de 

desarrollo. 

2.7  Derechos de la infancia 

 

Los derechos de la infancia están plenamente estipulados en la Convención 

sobre los Derechos del Niño. Elaborada durante 10 años con las 

aportaciones de representantes de diversas sociedades,  culturas y 

religiones, la Convención fue aprobada como tratado internacional de 

derechos humanos el 20 de noviembre de 1989. En el artículo 23 figuran los 

derechos de los niños con discapacidad  y las acciones que el Estado debe 

abordar como responsable directo del cumplimiento, cuya copia leteral es la 

siguiente: 

Artículo 23 1. Los Estados Partes reconocen que el niño mental o 

físicamente impedido deberá disfrutar de una vida plena y decente en 

condiciones que aseguren su dignidad, le permitan llegar a bastarse a sí 

mismo y faciliten la participación activa del niño en la comunidad (UNICEF 

COMITÉ ESPAÑOL, 2006). 

NIÑOS IMPEDIDOS Los niños mentales o físicamente impedidos tienen 

derecho a recibir cuidados, educación y adiestramiento especiales, 

destinados a lograr su autosuficiencia e integración activa en la sociedad 

(UNICEF COMITÉ ESPAÑOL, 2006). 

Los Estados Partes reconocen el derecho del niño impedido a recibir 

cuidados especiales y alentarán y asegurarán, con sujeción a los recursos 

disponibles, la prestación al niño que reúna las condiciones requeridas y a 

los responsables de su cuidado de la asistencia que se solicite y que sea 

adecuada al estado del niño y a las circunstancias de sus padres o de otras 

personas que cuiden de él (UNICEF COMITÉ ESPAÑOL, 2006). 
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En atención a las necesidades especiales del niño impedido, la asistencia 

que se preste conforme al párrafo 2 del presente artículo será gratuita 

siempre que sea posible, habida cuenta de la situación económica de los 

padres o de las otras personas que cuiden del niño, y estará destinada a 

asegurar que el niño impedido tenga un acceso efectivo a la educación, la 

capacitación, los servicios sanitarios, los servicios de rehabilitación, la 

preparación para el empleo y las oportunidades de esparcimiento y reciba 

tales servicios con el objeto de que el niño logre la integración social y el 

desarrollo individual, incluido su desarrollo cultural y espiritual, en la máxima 

medida posible  (UNICEF COMITÉ ESPAÑOL, 2006). 

 

Los Estados Partes promoverán, con espíritu de cooperación internacional, 

el intercambio de información adecuada en la esfera de la atención sanitaria 

preventiva y del tratamiento médico, psicológico y funcional de los niños 

impedidos, incluida la difusión de información sobre los métodos de 

rehabilitación y los servicios de enseñanza y formación profesional, así como 

el acceso a esa información a fin de que los Estados Partes puedan mejorar 

su capacidad y conocimientos y ampliar su experiencia en estas esferas. A 

este respecto, se tendrán especialmente en cuenta las necesidades de los 

países en desarrollo (UNICEF COMITÉ ESPAÑOL, 2006). 

 

El objetivo de dicha convención es «promover, proteger y asegurar el goce 

pleno y en condiciones de igualdad de todos los derechos humanos y 

libertades fundamentales por todas las personas con discapacidad, y 

promover el respeto de su dignidad inherente (Organización Mundial de la 

Salud -OMS-, 2011). 
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2.8 Derechos de personas con discapacidad 

 

Los Derechos de las personas con discapacidad fueron protegidos a nivel 

internacional a través de la  Convención para proteger y reforzar los 

derechos y la igualdad de oportunidades de las cerca 650 millones de 

personas con discapacidad que se estima hay a nivel mundial. Dicha 

convención fue aprobada el 13 de diciembre de 2006 y ha sido el resultado 

de un largo proceso, en el que participaron varios actores: Estados miembros 

y observadores de la ONU, Cuerpos y organizaciones importantes, Relator 

Especial sobre Discapacidad, Instituciones de derechos humanos 

nacionales, y Organizaciones no gubernamentales, entre las que tuvieron un 

papel destacado las organizaciones de personas con discapacidad y las 

familias de los discapacitados. (Comisión Presidencial, Coordinadora de la 

Política del Ejecutivo en materia de Derechos Humanos -COPREDEH-, 

2011). 

Guatemala después de realizar la ratificación de esta convención queda 

sujeto a realizar los reajustes estructurales del Estado para poder dar 

cumplimiento a los Derechos de las personas con discapacidad. Mismos que 

deben ser abordados de manera especializada a través de sus ministerios 

para se realice de manera efectiva, propiciando una vida digna.  

 

2.9 Discapacidad 

 

Según los establecido por la Organización Mundial de la Salud –OMS- en el 

Informe Mundial sobre Discapacidad realizado en el año 2011, define la 

discapacidad como algo complejo de definir, sin embargo estipula que un 

concepto en constate evolución, y existe interacción entre las personas con 

deficiencias y barreras interpuestas por la actitud, el entorno que limita su 

participación plena en igualdad de condiciones con los demás. La 
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discapacidad abarca desde el nacimiento con deficiencias congénitas, una 

persona en cualquier etapa de su vida que sufra accidentes que tengan 

como resultado la limitante del total de su capacidad. (Organización Mundial 

de la Salud -OMS-, 2011). 

 

2.9.1 Tipos de discapacidad 

 

Los tipos de discapacidad corresponden a las categorías que establece 

la Organización Mundial de la Salud, respecto a las dificultades 

presentadas por las personas con discapacidad, las cuales se enumeran 

a continuación: 

Comunicación, comprende las personas con lentes), audición (procede 

incluso (dificultad para hablar). con problemas de visión (procede incluso 

con un aparato de audición); de habla  

Cuidado personal, dificultad para bañarse, vestirse o alimentarse.  

Locomoción, abarca lo relativo a movilidad, caminar, subir escalaras, 

permanecer de pie. - Destreza, asir/sostener (utilizar los dedos para asir o 

manipular objetos. 

Comportamiento, dificultades de la conducta, abarca los problemas 

psicológicos y emocionales. 

El Instituto Nacional de Estadística Geográfica e Informática también 

define los tipos de discapacidad siendo los siguientes: La clasificación 

está organizada en dos niveles: grupo y subgrupo. El primer nivel de la 

clasificación está formado por cuatro grandes grupos de discapacidad y el 

grupo de las claves especiales, todos con claves numéricas de un dígito:  

 



102 

 

 

Grupo 1 Discapacidades sensoriales y de la comunicación  

Subgrupo 110 Discapacidades para ver Subgrupo 

120 Discapacidades para oír Subgrupo  

130 Discapacidades para hablar (mudez) Subgrupo  

131 Discapacidades de la comunicación y comprensión del 

lenguaje 

Grupo 2 Discapacidades motrices  

Subgrupo 210 discapacidades de las extremidades inferiores, 

tronco, cuello y cabeza  

Subgrupo 220 discapacidades de las extremidades superiores  

Subgrupo 299 insuficientemente especificado del grupo 

discapacidades motrices 

Grupo 3 Discapacidades mentales o intelectuales 

Subgrupo 210 discapacidades de las extremidades inferiores, 

tronco, cuello y cabeza  

Subgrupo 220 discapacidades de las extremidades superiores  

Subgrupo 299 insuficientemente especificado del grupo 

discapacidades motrices 

Grupo 4 Discapacidades múltiples y otras  

Subgrupo 401-422 discapacidades múltiples 

Subgrupo 430 otro tipo de discapacidades  

Subgrupo 499 insuficientemente especificado del grupo 

discapacidades múltiples y otras 
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Grupo 9 Claves especiales  

Subgrupo 960 tipo de discapacidad no especificada subgrupo 970 

descripciones que no corresponden al concepto de discapacidad  

Subgrupo 980 no sabe  

Subgrupo 999 no especificado general 

 

2.9.2 Grados de discapacidad 

 

Grado de discapacidad Un elemento importante en la definición de la 

discapacidad es el grado en que ésta se presenta. Por otro lado, existe la 

necesidad de conocer el nivel de restricción en el desempeño propio de 

la persona en relación con su edad y sexo, para lo cual se ha utilizado la 

siguiente clasificación: 

Leve: Cuando la reducción de la capacidad del individuo para 

desempeñar sus actividades cotidianas es mínima y no interfiere en 

su productividad.  

Moderada: Cuando la reducción de la capacidad del individuo limita 

parcialmente sus actividades cotidianas y su productividad.  

Grave o severa: Cuando la reducción de la capacidad del individuo 

es tal que lo hace completamente dependiente y poco productivo 

(Organización Mundial de la Salud -OMS-, 2011).  

2.10 Educación Inclusiva 

 

Según la Política de Educación inclusiva para población con necesidades 

educativas especiales con o sin discapacidad (2008), impulsada por el 

Ministerio de Educación, hace referencia que la educación debe ser inclusiva 
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por ser cuestión de derechos humanos, acentuando la importancia de 

permitir espacios para todas y todos los niños, niñas y adolescentes, 

propiciando aprendizaje de calidad, donde se establezcan procesos 

adecuados que adaptados a las necesidades educativas especiales de los 

estudiantes, a través de la identificación de la diversidad (Ministerio de 

Educación de Guatemala, 2008). 

Dentro de la política de establecen cuatro tipos de inclusión, a) inclusión 

como colaboración, haciendo referencia al método utilizado en Europa, tiene 

como objetivo establecer el lugar donde se realizará el proceso de 

escolarización para alumnos con necesidades educativas especiales. b) 

Inclusión como educación para todos, este término concebido desde 

UNESCO, y resalta la importancia de propiciar programas, dentro del 

apartado educativo; que respondan a las diversidades múltiples detectadas 

de manera general con aplicabilidad a nivel local. c) Inclusión como 

participación, en este enfoque la escuela se convierte en una comunidad o 

familia donde se promueve el respeto. d) Inclusión social, en este aspecto se 

promueve la inclusión en todos los ámbitos, no solo en el educativo 

permitiendo sociedades más justas, donde se promuevan los derechos 

humanos (Ministerio de Educación de Guatemala, 2008). 

 

2.10.1 Formación, capacitación y perfeccionamiento docente 

 

La Política de Educación inclusiva para población con necesidades 

educativas especiales con o sin discapacidad (2008), aborda la necesidad 

de la vinculación permanente entre la formación docente inicial, 

capacitación y actualización de maestros para atender la discapacidad, 

permitiendo la creación del reconocimiento y empatía de quienes tienen la 

responsabilidad de educar desde las aulas, con ello se promoverán los 
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valores de respeto, solidaridad  y preservación de derechos humanos 

(Ministerio de Educación de Guatemala, 2008). 

 

2.10.2 Participación comunitaria  

 

La participación comunitaria en temas de educación inclusiva resulta vital 

para propiciar entornos sociales inclusivos, por ello, es importante contar 

con espacios dentro de los centros educativos que permitan realizar 

voluntariados, y promover actividades que generen ese intercambio de 

experiencias, motivando la participación activa de jóvenes, adolescentes, 

y niños con o sin discapacidad, para poder realizar acciones de 

sensibilización que permitan el cambio de actitudes de toda la sociedad, 

generando  respeto a la diversidad dentro y fuera de las escuelas 

(Ministerio de Educación de Guatemala, 2008). 

 

2.10.3 Adecuaciones curriculares 

 

En la Política de Educación inclusiva para población con necesidades 

educativas especiales con o sin discapacidad (2008), las adecuaciones 

curriculares se definen como las acciones que los maestros realizan para 

ofrecer aprendizajes idóneos a todos y todas las estudiantes, propiciando 

los ajustes metodológicos que sean necesarios para atender las 

necesidades educativas dentro de las escuelas (Ministerio de Educación 

de Guatemala, 2008). 

2.10.4 Diversidad 
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Desde el concepto universidad, la diversidad es la idea que ampara que 

todos los seres humanos son diferentes en aspectos personales, 

culturales y de género, nacionalidad, etnia, religión, pertenencia política, la 

forma de aprender y de conocer el mundo (Ministerio de Educación de 

Guatemala, 2008). 

 

2.10.5 Inclusión 

 

La inclusión puede definirse como el conjunto de procesos para  la 

disminución de brechas que limitan el aprendizaje y la participación de los 

miembros de una comunidad educativa. Existe el índice de inclusión de 

Mel Ainscow, que ofrece un conjunto de materiales diseñados para las 

escuelas en procesos de avance hacia la educación inclusiva, permitiendo 

un proceso de auto evaluación de los centros educativos en tres 

dimensiones: la cultura, las políticas y las adecuadas prácticas de 

inclusión (Ministerio de Educación de Guatemala, 2008). 

Como conclusión la educación inclusiva ofrece la mejor solución para el 

sistema escolar que debe propiciar aprendizajes basados en las 

necesidades educativas especiales del alumnado. (UNESCO , 1990) 
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CAPÍTULO III 

PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

 

3.1 Título del PME  

 

”Guía metodológica y didáctica para la adecuada atención  a niños con 

discapacidad, Escuela Oficial Urbana Mixta María Moscoso Espino, San 

José La Arada, Chiquimula.  

 

3.2 Descripción del PME  

 

En Guatemala el impacto que está teniendo el virus COVID-19 es conocido 

por la masiva difusión de información por todos los medios necesarios, así 

mismo, por las medidas de restricción que el gobierno de Guatemala ha 

decretado, inicialmente a través de las disposiciones en caso de calamidad 

pública y orden para el estricto cumplimiento y el Decreto Gubernativo No. 5-

2020 y las modificaciones y/o ampliaciones realizadas según el decreto No. 

08-2020 del Congreso de la República de Guatemala, donde se regula todo 

lo relativo al Estado de Calamidad, y la restricción de algunas garantías 

constitucionales, mismas que se han ido aumentando mientras avanza la 

pandemia.  

A pesar de que las medidas de contención han permitido que el virus no se 

expanda con facilidad, se derivaron una serie de secuelas en la población 

sobre todo en los Niños, Niñas y Adolescentes, limitando el acceso al 

espacio físico de las escuelas a nivel nacional, en el que se implementó la 
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estrategia de clases a distancia; lo que ha representado, un reto con mayor 

complicación; cuando se trata de niños con discapacidad.   

 

Derivado de la crisis sanitaria actual, fue necesario realizar un proceso de 

análisis sobre las actividades planteadas, para implementar el Proyecto de 

Mejoramiento Educativo, con el propósito de lograr realizar el Diseño de 

Guía metodológica y didáctica para la adecuada atención de niños con 

discapacidades físicas, intelectuales, sensoriales y de comunicación de la  

Escuela María Moscoso Espino, del municipio de San José La Arada, 

Chiquimula; contando con la participación de todos los actores claves; a 

través del uso de la tecnología; realizando actividades productivas y de 

mucho enriquecimiento para el proceso de construcción, que a pesar de las 

dificultades actuales, los procesos de avances tecnológicos permitieran unir 

esfuerzos a distancia, especialmente con los padres de familia; quienes 

fueron los protagonista en las actividades que se realizaron.  

 

 

3.3 Concepto del PME  

 

Con el mejor deseo de culminar con éxito este proyecto educativo, se 

realizaron mini guías de aprendizaje, tanto virtual como escritas;   las cuales 

con el apoyo de los padres de familia, fueron elaboradas en casa y en 

algunas oportunidades, de manera presencial; con todas las medidas de 

seguridad, mismas  que fueron evaluadas para   elaborar la Guía 

metodológica y didáctica para la adecuada atención de niños con 

discapacidades físicas, intelectuales, sensoriales y de comunicación de la  

Escuela María Moscoso Espino, del municipio de San José La Arada, 

Chiquimula. 
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3.4 Objetivos   

3.4.1 Objetivo general  

 

Diseñar estrategias educativas innovadoras para garantizar la 

continuidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo ante la emergencia 

de COVID-19. 

3.4.2 Objetivos específicos 

 

Adecuar cada una de las actividades del PME de la etapa de ejecución 

que no fueron aplicadas para llevarlas a cabo con los alumnos.   

Garantizar el resguardo de los participantes tomando todas las medidas 

de seguridad establecidas por el gobierno. 

 

3.5 Justificación   

 

Uno de los objetivos del Programa Académico de Desarrollo Profesional 

Docente, es contribuir al buen desempeño del maestro en servicio y a la 

obtención de aprendizajes significativos en los estudiantes. La actualización 

docente debe constituirse en un deber de todas las personas que se dedican 

a esta labor para promover el desarrollo profesional y ejercer un buen 

desempeño en el desarrollo de las actividades educativas, sugeridas en el 

Currículo Nacional Base vigente en Guatemala. 

 

En la actualidad los sistemas educativos de todo el mundo se enfrentan al 

desafío de utilizar las tecnologías de la información, para proveer a los 

alumnos las herramientas y conocimientos necesarios que se requieren en la 
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actualidad. Las TICs son la innovación educativa del momento y permiten a 

los docentes y al alumnado cambios determinantes en el quehacer diario del 

aula y en el proceso de enseñanza-aprendizaje, ha cambiado tanto la forma 

de enseñar como la forma de aprender y por supuesto el rol del docente y el 

estudiante. 

 

En el marco de la emergencia nacional por el COVID – 19 los estudiantes de 

la primera cohorte de licenciatura en educación primaria intercultural con 

énfasis en educación bilingüe, para culminar los proyectos de Mejoramiento 

Educativo como aporte y graduación, a solicitud de la coordinación del 

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D- harán 

uso de todos los recursos con los que se cuenten en el contexto para 

desarrollar parte de las actividades pendientes con cumpliendo con el 

cronograma establecido y así culminar con éxito dicha carrera, debiendo 

justificar los medios utilizados en el proceso de graduación. 

El diseño inicial del proyecto ejecutado durante los meses de febrero y 

marzo permitió realizar acciones donde se incluían el acercamiento directo a 

los actores claves, de  manera en que había sido planificado el proyecto 

durante el año 2019, cuando se desconocían los cambios provocados por el 

COVID-19, estos procesos permitieron obtener las herramientas necesarias 

para poder seguir con la implementación del proyecto, porque permitieron 

realizar la adaptación necesaria hacia el trabajo virtual y el seguimiento 

considerando las medidas de protección.  

Las actividades que responden a este proyecto inicial son las siguientes: 

 Asignación de persona enlace institucional  

 Reunión de socialización del proyecto con el Director del 

establecimiento educativo. 

 Reunión con la profesora enlace de la escuela. 

 Elaboración de instrumentos para recolección de datos. 
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 Preparar convocatorias 

 Reunión de socialización de actividades con  los docentes 

involucrados de la Escuela oficial Urbana Mixta María Moscoso 

Espino.  

 Preparación de medios de verificación. 

 Grupo focal con  docentes  sobre  el abordaje de los alumnos con 

discapacidad. 

 Replica de Pantomima para  concientizar sobre la importancia de la 

inclusión a estudiantes y docentes de la Escuela Oficial Urbana Mixta 

María Moscoso Espino.  

 Actividad lúdica con niños con discapacidad en Escuela María 

Moscoso Espino. 

 Primera reunión de trabajo con la Coordinadora Departamental de 

Educación Especial.  

 Segunda reunión de trabajo  con Docentes de la Escuela de 

Educación Especial Rayito de Luz, Chiquimula 

 Tercera reunión de trabajo con Docentes tutores de diplomado 

Necesidades Educativas Especiales Asociados o No a Discapacidad 

del departamento de Chiquimula. 

 Aplicación de actividades inmersas en la guía  a estudiante con 

Discapacidad  Auditiva 

 Aplicación de actividades inmersas en la guía  a estudiante con 

Discapacidad  Visual 

 

Por consiguiente se realizó la adaptación a través de trabajo de manera 

remota, permitiendo acomodar las siguientes acciones. 
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3.6 Distancia entre el diseño proyectado y el emergente  

 
Ejecución de actividades pendientes en el PME a través de diferentes medios de 

comunicación del contexto 

Nombre del 
proyecto: 

Guía metodológica y didáctica para atención de niños con discapacidad. 

Medio de 
difusión: 

Plataforma Zoom, Perfil de Facebook, visitas domiciliaras, reunión con 
autoridades municipales.  
 

Nombre de la 
empresa: 

Plataforma Zoom, reuniones realizadas. 
Facebook, Escuela María Moscoso Espino 
Visitas domiciliarias: Niños con discapacidad 
Reunión presencial de autoridades: Comisión Municipal de Educación, 
Concejo Municipal de San José La Arada.  
 

Tiempo de 
duración:  

De 30 minutos a una hora y media.  

Frecuencia de la 
emisión:  

1 vez. 

Público objetivo 
o audiencia:  

Se pretende llegar a los maestros de la Escuela María Moscoso Espino, 
para el abordaje adecuado de Niños, niñas y Adolescentes que 
presenten discapacidad.  
 

Población de 
impacto:  

Niños, niñas y Adolescentes con discapacidad, y padres de familia.  

Personas 
invitadas: 

Padres de familia 
Niños con discapacidad 
Personal docente y administrativo 
Ada Cristina Gregorio García,   Psicóloga clínica y pedagoga, 
coordinadora departamental de educación especial, Dideduc 
Chiquimula. 
Blanca Elizabeth Tobar Samayoa, maestra de Educación Primaria 
Urbana con 23 años de experiencia en Educación Especial,  Licenciada 
en Psicología Clínica y Docente de Educación Especial en Escuela 
Inclusiva. 
Marvin Estuardo Méndez García PEM en Pedagogía y TAE, coordinador 
Proyecto de Sordos, en la Asociación Rompiendo Límites Chiquimula. 
Delmy Carina González Pineda, certificada como Maestra Inclusiva  del 
departamento de Chiquimula Por el  Ministerio de Educación  y la 
DIGEESP 
Nancy Lisbeth Ramos Díaz, docente  de la Escuela de Educación 
Especial  Rayito de luz, Chiquimula. 
Concejo y Alcalde Municipal 
 

Responsable: Glenda Judith Lemus Rodríguez 
 

 
Tabla 19. Matriz de distancia entre el diseño proyectado y el emergente 

Fuente: Elaboración propia (2020). 
 
 
 



113 

 

 
 

3.7 Plan de actividades  

 

3.7.1 Fases del proyecto 

A. Fase de inicio  

 

La fase de inicio del proyecto se ejecutó la primera y segunda 

semana de febrero,  realizando la evaluación de esta fase el día 29 

d febrero del año 2020, la fase representó de mucha importancia 

para la ejecución del proyecto de mejoramiento educativo, ya que 

propicio la creación de alianzas con las autoridades educativas de 

la Escuela María Moscoso Espino, permitiendo la primer reunión 

con el Director del establecimiento educativo Profesor Albertico 

Cerón Sagastume, quien de manera muy amena dio la bienvenida  

al PME.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 3. Nombramiento de persona enlace. 
 Profesora Dulce María Castañeda Chigua. 

                        Fuente: Elaboración propia. (2020). 

 

Posteriormente la asignación de la profesora Dulce María 

Castañeda Chigua, como enlace institucional de fecha 13 de 
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febrero quien sería la acompañante durante la implementación de 

acciones. La profesora enlace, establece recurso humano que 

propició el acompañamiento durante la ejecución de las actividades 

del PME. 

Dentro de esta fase también se realizó reunión del proyecto con el 

director del espacio físico (infraestructura), mobiliario, iluminación, 

sonido, y autorización para la ejecución de las actividades 

planificadas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   Ilustración 4, Acta de inicio de PME 
Fuente: Elaboración propia. (2020). 
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Ilustración 5. Acta de inicio de PME 
Fuente: Elaboración propia. (2020). 
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Ilustración 6, Acta de inicio de PME 

Fuente: Elaboración propia. (2020). 

 

B. Fase de planificación 

 

Dentro de esta fase que se implementó desde la primera semana 

de febrero realizando la evaluación el 07 de marzo,  se 

establecieron las acciones a realizar durante la ejecución del 

proyecto, permitiendo realizar el calendario tentativo mismo que fue 

presentado al director el profesor Cerón y  la profesora Castañeda; 
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también se definieron los instrumentos para recolección de datos, 

se prepararon las convocatorias, y se prepararon los medios de 

verificación, lo que permitió tener claras las acciones a realizar, esto 

se llevó a cabo las primeras dos semanas del mes de febrero.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
Ilustración 7. Instrumento para detectar necesidades para el abordaje de  

discapacidad dentro de la Escuela María Moscoso Espino, dirigido a 
personal Docente y director. 

Fuente: Elaboración propia (2020) 
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Ilustración 8. Instrumento para detectar necesidades para el abordaje de 
discapacidad dentro de la Escuela María Moscoso Espino,  

dirigido a padres de familia. 

Fuente: Elaboración propia (2020) 

 

Los instrumentos elaborados permitieron determinar las 

necesidades que sirvieron de base para la construcción del Diseño 

de Guía metodológica y didáctica para la adecuada atención de 

niños con discapacidades físicas, intelectuales, sensoriales y de 

comunicación de la Escuela María Moscoso Espino, del municipio 

de San José La Arada, Chiquimula. 
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Ilustración 9. Instrumento para detectar necesidades para el abordaje de 
discapacidad dentro de la Escuela María Moscoso Espino, dirigido a 

Autoridades Educativas. 
Fuente: Elaboración propia (2020) 

 

Dentro de la fase de planificación, se realizó la matriz a utilizar de 

las acciones a realizar durante las fases de ejecución, monitoreo, 

evaluación y la fase final.    
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C. Fase de ejecución  

 

Dentro de la fase de ejecución, se centra las principales acciones 

para la construcción del Diseño de Guía metodológica y didáctica 

para la adecuada atención de niños con discapacidades físicas, 

intelectuales, sensoriales y de comunicación de la Escuela María 

Moscoso Espino, del municipio de San José La Arada, Chiquimula. 

Como primer resultado fue necesario realizar una serie de 

actividades que permitieron detectar las necesidades sobre el 

abordaje y atención a niños con discapacidad de la Escuela María 

Moscoso Espino de municipio de San José La Arada, Chiquimula; 

identificando a los actores claves involucrados, considerando como 

participación medular a los docentes, quienes al final del proceso 

permitirán que la guía sea funcional, y así mismo, que pueda 

implementarse cuando se detecten casos de discapacidad dentro 

de la escuela, haciendo del proyecto de mejoramiento educativo 

sostenible, y que aporte a la solución de la necesidad priorizada. 

A través de la realización de un grupo focal con autoridades 

educativas y personal docente, que se realizó la primera semana 

de marzo, permitió tener el primer acercamiento con los actores 

claves involucrados, siendo el tema central del conversatorio, 

“Como detectar los tipos de discapacidad en niños”. Del personal 

docente se recabo la información, que permitió identificar las 

debilidades que existen para poder identificar a los niños con 

discapacidad, y al final se realizan procesos de adecuación 

curricular, pero no se delimita ni especifican acciones 

especializadas que permitan el desarrollo integral educativo, 

emocional, de adaptación social de los niños, niñas ya 

adolescentes, lo que no permite una nivelación con el desarrollo de 

la demás niñez y adolescencia, donde se identificó lo siguiente: 
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 Lo importante de contar con actividades que permitan que 

los maestros puedan realizar un adecuado abordaje de niños 

con discapacidad. 

 La necesidad de propiciar instrumentos que permitan 

identificar los diferentes tipos de discapacidad. 

 Contar con proceso para abordar enseñanza especializada e 

inclusiva. 

 Desconocimiento de la existencia de protocolos y/o 

manuales del MINEDUC sobre educación inclusiva. 

 Voluntad para convertirse en garante de derechos de los 

niños con discapacidad. 

 Disponibilidad para participar en procesos de construcción 

de actividades para incluir dentro de la guía. 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 10. Grupo focal con autoridades educativas y 
personal docente 

Fuente: Elaboración propia (2020). 

 

Otra de las actividades de suma importancia que se ejecuto fue la 

réplica de pantomima para concientizar sobre la inclusión a 

estudiantes y docentes de la Escuela Oficial Urbana Mixta María 

Moscoso Espino, además permitió hacer visible y natural a la 

discapacidad para crear entrono de aceptación, tolerancia e 
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inclusión; en el proceso participaron alumnos de la escuela, 

personal docente, administrativo y padres de familia. 

En el desarrollo de la pantomima participan niños, niñas de la 

Escuela María Moscoso Espino. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                      Ilustración 11. Réplica de pantomima para concientizar sobre la             
                                           importancia de la inclusión a estudiantes y docentes de la  
                                                                   EOUM María Moscoso Espino. 

                     Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      Ilustración 12. Réplica de pantomima para concientizar sobre la  
                                            importancia de la inclusión a estudiantes y docentes de la 
                                                                  EOUM María Moscoso Espino. 
                                                                 Fuente: Elaboración propia (2020). 
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Dentro de la fase de ejecución también se realizaron actividades 

lúdicas con niños con discapacidad en Escuela María Moscoso 

Espino, lo que permite darle asertividad a la guía diseñada, ya que 

cuenta con la participación activa como sujetos de derechos a los 

niños, niñas y adolescentes que presentan discapacidad. Cabe 

recalcar la participación de niños que no presentan discapacidad, 

para incorporar a través de la observación acciones que deberían 

ser consideradas a la hora de diseñar las actividades a incluir dentro 

de la guía.  

 La actividad incluyo una presentación de video sobre 

discapacidad e inclusión, y una serie de dinámicas donde a 

través de la observación se detectó la siguiente: 

 Las actividades dinámicas como juegos, que incluyan figuras 

de diferentes texturas permiten captar la atención de los 

niños. 

 A los niños, niñas y adolescentes con discapacidad les gusta 

sentirse parte de los grupos. 

 El seguimiento personalizado de los niños permite que el 

desarrollo de las tareas encomendadas sea fácil de entender 

y realizar.  

 La motivación por participar en grupos cuando se realizan 

actividades es notoria. 

 La aceptación del grupo permite que los niños, niñas y 

adolescentes, se sientan incluidos y eso motiva su 

participación activa. 

 La creación de buenas relaciones interpersonales entre los 

niños con discapacidad y los niños sin discapacidad, fortalece 

y facilita el aprendizaje. 
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                                           Ilustración 13. Actividad lúdica con niños con discapacidad 
                                                             En EOUM Escuela María Moscoso Espino. 

          Fuente: Elaboración propia (2020) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                          Ilustración 14. Actividad lúdica con niños con discapacidad  

                                                            En EOUM   Escuela María Moscoso Espino. 

Fuente: Elaboración propia (2020) 
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                                       Ilustración 15. Actividad lúdica con niños con discapacidad  
                                                           en  EOUM María Moscoso Espino. 

                                       Fuente: Elaboración propia (2020) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 Ilustración 16, Actividades lúdicas con niños con discapacidad en  
EOUM María Moscoso Espino 

                        Fuente: Elaboración propia (2020). 

 

La  reunión de trabajo con la Coordinadora Departamental de 

Educación Especial, permitió conocer la percepción de las 

responsabilidades y retos que representa  dentro del Ministerio de 

Educación la atención especializada a niños con discapacidad, 

detectando las limitaciones principales de la Dirección General de 
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Educación Especial, a nivel departamental donde el recurso humano 

y material es limitado; por ello, es de suma importancia encontrar la 

contribución que se realiza desde los espacios de educación 

superior, para fortalecer las áreas deficientes de la educación 

pública. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 17, Solicitud de coordinación con Autoridades Educativas 
Departamentales 

Fuente: Elaboración propia (2020) 

La reunión de trabajo con Docentes tutores de diplomado 

Necesidades Educativas Especiales Asociados o No a Discapacidad 
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del departamento de Chiquimula, permitió que los participantes 

realizaran la revisión de los instrumentos de detección de 

discapacidades que serán incluidos dentro de la guía, y como 

recomendación mencionan la importancia de crear la guía por tipo de 

discapacidad, permitiendo la fácil comprensión por parte de los 

maestros, quienes serán los responsables de implementarla dentro 

de la escuela; el conocimiento que tienen los docentes tutores de 

diplomado Necesidades Educativas Especiales Asociados o No a 

Discapacidad del departamento de Chiquimula, profundiza el 

accionar de la educación especializada dentro del sector público, 

aterriza la idea del proyecto de mejoramiento educativo y consolidó 

esfuerzos desde el área profesional con la realidad de los niños, 

niñas y adolescentes que presentan discapacidades. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

                                     Ilustración 18. Reunión de trabajo con Docentes tutores de                    
                                       Diplomado de Necesidades Educativas Especiales Asociados  
                                              o No a Discapacidad del departamento de Chiquimula. 

Fuente: Elaboración propia.  

 

Dentro de la construcción de la guía fue necesario realizar la 

aplicación de actividades para niños que presentan discapacidad 
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auditiva, visual, intelectual, física y donde se realizó la validación 

respectiva de las actividades para orientar las demás actividades a 

incluir, considerando aspectos como:   

 Actividades inclusivas entre niños, niñas y adolescentes que 

presentan discapacidad y los que no. 

 El proceso educativo debe ser dinamizado.  

 Las texturas deben estar presentes en las acciones. La creación de 

un ambiente de tolerancia y respeto a las individualidades. 

 

Estas actividades fueron realizadas en dos momentos, siendo el 

primero realizado mientras a escuela se encontraba aún abierta, lo 

que permitió la inclusión de todos los niños, para adecuar y revisar 

las actividades antes de incluirlas dentro de la guía. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       Ilustración 19. Actividad para aplicar dentro de la guía. 
  Fuente: Elaboración propia (2020).   
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Ilustración 20. Actividad para aplicar dentro de la guía. 
                 Fuente: Elaboración propia (2020).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ilustración 21, Actividad de concientización para                      
Aplicar dentro de la guía. 

                           Fuente: Elaboración propia (2020). 
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Ilustración 22, Actividad de concientización para aplicar  dentro de 
la Guía. 

    Fuente: Elaboración propia (2020). 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ilustración 23, Actividad de concientización para                    
Incluir dentro de la Guía. 

                         Fuente: Elaboración propia (2020).  
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Ilustración 24, Actividad de concientización para incluir dentro de la guía. 
Fuente: Elaboración propia (2020). 

 
 

Se pudo realizar actividades a través de visitas domicilias una de las 

adaptaciones realizadas para poder cumplir con el proyecto, 

derivado de la crisis sanitaria actual. 

 

 
 
 
 

 

  

 

 

 

 

Ilustración 25. Actividad para aplicar dentro de la guía. 
Fuente: Elaboración propia (2020).  
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                                  Ilustración 26.Actividad para aplicar Dentro de la guía. 

      Fuente: Elaboración propia (2020).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
                                         Ilustración 27.Actividad para aplicar dentro de la guía. 

                             Fuente: Elaboración propia (2020).  
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                                                 Ilustración 28.Actividad para aplicar dentro de la guía. 

                                       Fuente: Elaboración propia (2020).  

 

Socialización y selección de  Actividades seleccionadas para la guía 

con profesionales, personas expertas en atención personas con 

discapacidad, esto realizado a través del zoom donde se trataron 

puntos esenciales a tomar en cuenta y  actividades para incluir 

dentro  la guía, teniendo la participación de los siguientes 

profesionales: Ada Cristina Gregorio García, psicóloga clínica y 

pedagoga, coordinadora departamental de educación especial, 

Dideduc Chiquimula; Blanca Elizabeth Tobar Samayoa, Maestra de 

Educación Primaria Urbana con 23 años de experiencia en 

Educación Especial,  Licenciada en Psicología Clínica y Docente de 

Educación Especial en Escuela Inclusiva; Marvin Estuardo Méndez 

García, PEM en Pedagogía y TAE, Coordinador Proyecto de Sordos, 

Asociación Rompiendo Límites Chiquimula, Delmy Carina González 

Pineda, Certificada como Maestra Inclusiva  del departamento de 

Chiquimula por el  Ministerio de Educación  y la DIGEESP, Nancy 

Lisbeth Ramos Díaz, docente  de la Escuela de Educación Especial  
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Rayito de luz, Chiquimula; permitiéndonos realizar la selección de 

actividades, donde se solicitó puedan ser incluidos dentro de la 

metodologías a utilizar la aplicación de cuentos dinamizados e 

iconizados que sean de fácil comprensión, lo que en base a su 

experiencia facilita la enseñanza efectiva en los niños, niñas y 

adolescentes.  

Además, se sugirió incluir dentro del proceso de sostenibilidad de la 

guía que pueda realizarse la revisión cada año, para ir realizando el 

proceso de sistematización y actualización de información 

adaptándola a los constantes cambios que se presentan; y apropiar 

a los maestros sin distinción de grado para la aplicación de la misma, 

permitiendo que puedan comprometerse con los niños que requieren 

una enseñanza especializada. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 29.Socialización y selección de actividades para la Guía con 
profesionales. 

         Fuente: Elaboración propia (2020) 
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Ilustración 30. Socialización y selección de actividades para                                                            
la Guía con profesionales. 

Fuente: Elaboración propia (2020) 

 

Los resultados que se obtuvieron en torno al conversatorio con 

autoridades locales, educativas y municipales; resulto de mucha 

productividad, ya que permitió detectar la necesidad de fortalecer los 

conocimientos que existen en las autoridades locales sobre 

discapacidad, además de la necesidad de adquirir un compromiso de 

adaptar sus planes y presupuestos multianuales, considerando 

acciones para contribuir al desarrollo de las acciones para los grupos 

con mayor vulnerabilidad.  

Además, en proceso de sistematización es necesario involucrarles 

de manera activa en la construcción de estas herramientas técnicas 

que faciliten y orienten la toma de decisiones hacia proyectos que 

sean inclusivos, que permitan propiciar vida digna a los habitantes 

del municipio.  Se hizo entregó del boceto de la guía para la revisión 

respectiva permitiendo que sea considerado la reproducción a nivel 

municipal.  
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                             Ilustración 31, Revisión de Guía con autoridades municipales. 

                                       Fuente: Elaboración propia (2020). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 32, Solicitud de impresión de ejemplares de Guía ante                                                           
Concejo Municipal de San José La Arada 

Fuente: Elaboración propia (2020) 
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                Ilustración 33, Certificación de Acta Numero 25-2020  
                         Concejo Municipal de San   José La Arada. 
                                 Fuente: Elaboración propia (2020) 
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Ilustración 34. Conversatorio con autoridades locales con                                             

participación de Concejo y Alcalde Municipal. 
     Fuente: Elaboración propia (2020) 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

    Ilustración 35. Entrega de trifoliar sobre discapacidad a Alcalde  y Concejo 
Municipal. 

Fuente: Elaboración propia (2020). 
 
 

Como complemento a la guía, se realizó el diseño de un trifoliar que 

hace visible la discapacidad y la necesidad de propiciar educación 

especial y diversa; fueron entregados a los actores claves que 

permitieron la construcción del Diseño de Guía metodológica y 
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didáctica para la adecuada atención de niños con discapacidades 

físicas, intelectuales, sensoriales y de comunicación de la  Escuela 

María Moscoso Espino, del municipio de San José La Arada, 

Chiquimula. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Ilustración 36. Entrega de trifoliar y guía de trabajo según la discapacidad a 
padres de familia y alumnos  

Fuente: Elaboración propia (2020). 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ilustración 37. Entrega de trifoliar y guía de trabajo según la discapacidad a 
padres de familia y alumnos  

Fuente: Elaboración propia (2020). 
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Ilustración 38, Entrega de trifoliar director de la EOUM María Moscoso Espino 
       Fuente: Elaboración propia (2020). 

 

En el proceso de divulgación realizado se organizó un video donde 

se presenta la guía, y se realizan algunas actividades que permitan 

la concientización sobre los valores como empatía y respeto por la 

diversidad, mismo que ha sido publicado a través de la plataforma 

YouTube, utilizándolo como medio eficiente de comunicación, a 

través del siguiente link. https://youtu.be/dIgTHbQjwAU  

Además, se realizó la creación de una clase virtual, que propicia 

herramientas útiles para el adecuado abordaje de niños, niñas y 

adolescentes con NEE, Necesidades Educativas Especiales 

asociadas con algún tipo de discapacidad, misma que puede ser 

encontrada en el siguiente link.  https://youtu.be/lMx0YNLpjHo   

https://youtu.be/dIgTHbQjwAU
https://youtu.be/lMx0YNLpjHo
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D. Fase de monitoreo 

 

La fase de monitoreo como se expresa dentro del cronograma se 

realizó en cada una de las actividades realizadas, aplicando la 

técnica de PNI donde se detectaron las acciones POSITIVAS, 

NEGATIVAS E INTERESANTES, permitiendo que cada actividad 

fuera mejorando. Además, los cambios realizados dentro del 

proceso de diseño del guía derivado de la crisis sanitaria limitaron 

las acciones debieron realizar modificaciones en marcha de la 

ejecución del proyecto de mejoramiento educativo e ir adaptando 

respondiendo a los horarios de los participantes.   

 

E. Fase de evaluación  

 

Las acciones de evaluación del proyecto fueron realizadas al 

finalizar las fases de inicio, planificación y ejecución, permitiendo 

realizar una evaluación cuantitativa de cumplimiento de las 

acciones realizadas dentro del Proyecto de Mejoramiento 

Educativo. Lo que represento mayor dificultad fue la adaptación de 

las actividades de la fase de ejecución derivado de los cambios o 

medidas de restricción emanadas de la Presidencia de Guatemala 

por la crisis sanitaria del COVID-19, realizando los cambios 

necesarios para adaptarlos al contexto actual. Por la característica 

de los niños, niños y adolescentes con discapacidad fue necesario 

realizar visitas domiciliarias, y realizar los procesos dentro de sus 

viviendas, además, se realizó la adaptación de las herramientas y 

material didáctico a utilizar. La primera evaluación de realizó de 

fecha 29 de febrero, la segunda al final de la fase de planificación 

realizada 07 de marzo, y la fase de ejecución fue evaluada el 28 de 

mayo del año 2020. 
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Al realizar la evaluación respectiva se estableció se realizó  un 

diseño de Guía metodológica y didáctica para la adecuada atención 

de niños con discapacidades físicas, intelectuales, sensoriales y de 

comunicación de la  Escuela María Moscoso Espino, del municipio 

de San José La Arada, Chiquimula, misma que se realizó de 

manera participativa del diseño y compilación de herramientas para 

la atención de diferentes tipos de discapacidad, permitiendo la 

inclusión de autoridades locales, autoridades educativas, personal 

docente, niños con discapacidad y padres de familia, del municipio 

de San José La Arada, Chiquimula. También se cumplió con la de 

detección de necesidades sobre el abordaje y atención a niños con 

discapacidad de la Escuela María Moscoso Espino de municipio de 

San José La Arada, Chiquimula. 

Por último, se realizó la socialización y validación del diseño de 

guía metodológica y didáctica para la adecuada atención de niños 

con discapacidades motrices, intelectuales, sensoriales y de 

comunicación de la Escuela María Moscoso Espino, del municipio 

de San José La Arada, Chiquimula para ejecución, seguimiento y 

financiamiento. 

 

F. Fase de cierre del proyecto  

 

Dentro de la fase de cierre del proyecto se realizó a construcción 

del informe final, mismo que dio inicio la segunda semana de 

febrero y finalizó la última semana del mes de junio, dejando el 

espacio para realizar el proceso de revisión y aprobación 

respectivo. Las acciones que se realizaron fueron la recopilación de 

información para que, de manera asertiva, se cumpliera con las 

normas respectivas establecidas por la universidad.   
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CAPÍTULO IV  

ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS  

 

La institución seleccionada para realizar el desarrollo del Proyecto de 

Mejoramiento Educativo es la Escuela Oficial Urbana Mixta María Moscoso 

Espino, de la cabecera municipal de San José La Arada, Chiquimula, se 

caracteriza por ser una escuela amplia y moderna que propicia educación a nivel 

primario y cuenta con salones específicos para cada grado y sección. 

 

La escuela tiene personal docente y administrativo que permite la educación 

pública con todos sus componentes; además, tiene gobierno escolar conformado 

por niños, niñas y adolescentes líderes; y también cuenta con Organización de 

Padres de Familia sólida, participativa y con liderazgo. 

 

Al revisar los indicadores educativos, se identifica el indicador de resultados de 

aprendizaje donde se establece, que la discapacidad que presentan algunos 

estudiantes dentro de la escuela debe contar con un proceso de enseñanza 

especializado que permita afrontar cada una de las dificultades que se presenten 

en el entorno escolar; donde se requiere acciones específicas que accedan al 

cumplimiento de todos los derechos inherentes al ser humano. Dentro de la 

Escuela Oficial Urbana Mixta María Moscoso Espino para el año 2020, se obtuvo 

a través de las visitas realizadas en cada uno de los grados de cuarto a sexto 

dentro de la Escuela, la detección de 08 casos de  discapacidad; la  relación 

entre los niños inscritos con los niños con discapacidad, nos permite observar 

que por ser un porcentaje bajo, siendo de 3.43%; no se realizan las acciones que 

el Estado y sistema educativo debe cumplir, para brindar una atención 

especializada y adecuada que propicie en los menores, una vida digna. Los 
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niños con discapacidad han presentado proceso de adecuación curricular, 

situación que permite evidenciar la importancia de atender a este grupo.    

 

Como producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se establece que, a 

partir de la primera línea de acción en el ámbito técnico y participativo, para 

promover la hora de la inclusión, dentro de la Escuela Oficial Urbana Mixta María 

Moscoso Espinos, se realiza la detección de necesidades para la atención y 

abordaje de la discapacidad del centro educativo, propiciando el acercamiento 

con mayor precisión. En este proceso se le da un enfoque de priorización de la 

población para legitimar las acciones. Los aspectos que resultan de suma 

importancia son la participación activa de todos los actores claves involucrados, 

para proporcionar educación especializada e inclusiva, así como los beneficiarios 

directos e indirectos, este proceso de detección de necesidades permitió orientar 

un conjunto de acciones que impulsan cambios para convertir al establecimiento 

educativo como garantes de derechos de los niños, niñas y adolescentes con 

discapacidad dentro la educación primaria pública.   

 

Derivado de la segunda línea de acción estratégica donde se establece un 

proceso de gestión con profesionales especializados apoyo para capacitar a los 

docentes de la Escuela Oficial Urbana Mixta María Moscoso Espino, donde se 

realiza proceso de construcción de acciones metodológicas y  didácticas para la 

adecuada atención de niños con discapacidades físicas, intelectuales, 

sensoriales y de comunicación a través de la compilación de una guía para uso 

docente, misma que se ha seleccionado por tener la característica de convertirse 

en una herramienta técnica y metodológica que permita el desarrollo educativa 

con inclusión de manera sostenible, por contar con la estructura educativa dentro 

del Ministerio de Educación; este proyecto atiende la causa priorizada 

seleccionada, escasa atención a niños con discapacidad, con el propósito de 

lograr el mejoramiento educativo. 
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El desafío más grande para el diseño de la Guía metodológica y didáctica para la 

adecuada atención de niños con discapacidades físicas, intelectuales, 

sensoriales y de comunicación de la  Escuela Oficial Urbana Mixta María 

Moscoso Espino, del municipio de San José La Arada, Chiquimula  por el ámbito, 

nivel y competencias, es que se convierta precisamente en el instrumento que 

viabilice la acciones correctas para lograr una inclusión efectiva dentro del 

sistema educativo de los niños, niñas y adolescentes con discapacidad. 

Considerando que las guías metodológicas y didácticas deben tener como base 

la construcción a partir de una larga experiencia acumulada, involucramiento de 

actores claves y beneficiarios de manera directa e indirecta.  

 

En el desarrollo de las acciones que permiten la construcción de la guía se 

puede constatar la inclusión de los derechos humanos enfatizando los derechos 

de las personas con discapacidad, enrolándolos a los contextos económicos, 

sociales y políticos, por la sujeción de mejora en las condiciones de vida de las 

personas asociadas a la educación. Por eso es importante mencionar que 

instancias como las Naciones Unidas (1948) define a los derechos humanos 

como derechos inherentes a todos los seres humanos, sin distinción alguna de 

raza, sexo, nacionalidad, origen étnico, lengua, religión o cualquier otra 

condición. Entre los derechos humanos se incluyen el derecho a la vida y a la 

libertad; a no estar sometido ni a esclavitud ni a torturas; a la libertad de opinión 

y de expresión; a la educación y al trabajo, entre otros muchos. Estos derechos 

corresponden a todas las personas, sin discriminación alguna, esto figura en la 

Declaración Universal de los Derechos Humanos de los años 1945 y 1948 

(Naciones Unidas, 2020). 

 

Dentro de los Derechos económicos, sociales y culturales  establecidos en el 

Pacto Internacional de Derechos Económicos, Sociales y Culturales del año 

1976, se estable los derechos el derecho a la protección social, a un nivel de 

vida adecuado y al disfrute del más alto nivel posible de salud física y mental; y  

el derecho a la educación y a gozar de los beneficios derivados de la libertad 
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cultural y el progreso científico. (Naciones Unidas, 1966), desde ese entonces en 

Asambleas de Naciones Unidas han ido ampliando los derechos fundamentales, 

permitiendo la protección de la persona como sujeto de desarrollo. 

 

Además, la Organización Mundial de la Salud –OMS- en el Informe Mundial 

sobre Discapacidad realizado (2011), define la discapacidad como algo complejo 

de definir, sin embargo, estipula que un concepto en constate evolución, y existe 

interacción entre las personas con deficiencias y barreras interpuestas por la 

actitud, el entorno que limita su participación plena en igualdad de condiciones 

con los demás. La discapacidad abarca desde el nacimiento con deficiencias 

congénitas, una persona en cualquier etapa de su vida que sufra accidentes que 

tengan como resultado la limitante del total de su capacidad. (Organización 

Mundial de la Salud -OMS-, 2011). 

 

Es por ello, que en conjunto se construye la presente  Guía metodológica y 

didáctica para la adecuada atención de niños con discapacidades físicas, 

intelectuales, sensoriales y de comunicación, que incorpora actividades 

orientadas en primer plano a la identificación de discapacidades, estableciendo 

instrumentos de fácil comprensión que el personal docente utilizará para 

identificar las acciones a ejecutar; además,  identifica procesos para establecer 

una educación especializada e inclusiva, se convierte en una herramienta 

necesaria para lograr el mejoramiento en la educación dirigida a quienes 

presentan alguna discapacidad.   

 

Una de las acciones con mayor importancia radica en la tercer y cuarta líneas de 

acción estratégica, para darle seguimiento a la implementación de actividades 

lúdicas y promover la participación de los alumnos con discapacidad en todo tipo 

de  actividades, para poder realizar la investigación e impulsar actividades con 

metodología para los docentes que quedan plasmadas en del diseño de guía 

metodológica y didáctica para la adecuada atención de niños con discapacidades 

y de esta manera se contribuye al mejoramiento educativo  a través del 
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seguimiento a Niños, Niñas y Adolescentes con Necesidades Educativas 

Especiales asociadas a discapacidad; la guía se consolida como instrumento 

técnico viable y legítimo, que permitirá en el futuro a las autoridades educativas y 

municipales considerar la educación especial e inclusiva como prioridad dentro 

de sus planes, programas y proyectos como garante de derechos y debe ser 

tomada como base para la generación de políticas públicas territoriales para 

darle sentido a la inversión en función a las prioridades, metas y resultados de la 

ejecución presupuestaria de manera institucional y municipal.  

 

Se puede concluir entonces, que el diseño de Guía metodológica y didáctica 

para la adecuada atención de niños con discapacidades físicas, intelectuales, 

sensoriales y de comunicación de la  Escuela Oficial Urbana Mixta María 

Moscoso Espino, del municipio de San José La Arada, Chiquimula, da 

cumplimiento a las obligaciones internacionales en materia de Derechos 

Humanos, así como  las responsabilidades adquiridas por el estado a través de 

las políticas públicas inclusivas dirigidas a discapacidad y educación 

especializada   y el Plan Katún Nuestra Guatemala 2032
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CONCLUSIONES 

 

El proyecto Diseño de Guía metodológica y didáctica para la adecuada atención 

de niños con discapacidades de la  Escuela María Moscoso Espino, del 

municipio de San José La Arada, Chiquimula, fue posible de ejecutar en tiempo, 

calidad y cantidad, realizando la compilación herramientas especializadas para 

atención a niños con discapacidades físicas, intelectuales, sensoriales y de 

comunicación dirigido a docentes de la Escuela María Moscoso Espino del 

municipio de San José La Arada, Chiquimula, consolidando la guía como una  

herramienta legítima.  

 

El proyecto Diseño de Guía metodológica y didáctica para la adecuada atención 

de niños con discapacidades de la  Escuela María Moscoso Espino, del 

municipio de San José La Arada, Chiquimula, solventa una necesidad priorizada 

de la población escolar con discapacidad, adaptando metodologías para el 

abordaje adecuado de las Necesidades Educativas Especiales asociadas a 

discapacidad, población que se encontraba con seguimiento curricular tradicional 

por parte del personal docente, estableciendo procesos de abordaje para la 

atención oportuna, inclusiva y con equidad.   

 

El Proyecto de Mejoramiento Educativo presenta una adecuada propuesta de 

sostenibilidad lo que permite medir el impacto a mediano y largo plazo, dicho 

proceso de  sostenibilidad estipula la creación de comités para seguimiento de 

cada discapacidad dentro de la escuela, fortaleciendo de esta manera los 

entornos educativos, familiares y comunitarios.   
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RECOMENDACIONES 

 

La compilación herramientas especializadas para atención a niños con 

discapacidades físicas, intelectuales, sensoriales y de comunicación dirigido a 

docentes de la Escuela María Moscoso Espino del municipio de San José La 

Arada, Chiquimula, que genera la consolidación de la guía como una  

herramienta legítima, debe ser actualizada de manera anual, realizando la 

revisión de teoría en materia de discapacidad, además, debe contarse con la 

herramienta en formato físico ( impresa)  y digital en cada uno de las aulas, 

realizando el proceso de concientización sobre la responsabilidad del uso  de la 

guía a cada maestro.  

 

Las autoridades educativas, maestros, familias, y gobierno local deben hacer 

efectiva  la implementación de la guía metodológica y didáctica para la adecuada 

atención de niños con discapacidades dentro de la  Escuela María Moscoso 

Espino, del municipio de San José La Arada, Chiquimula, para permitir solventar 

la necesidad priorizada de la población escolar con discapacidad, adaptando 

metodologías para el abordaje adecuado de las Necesidades Educativas 

Especiales asociadas a discapacidad, población que se encontraba con 

seguimiento curricular tradicional por parte del personal docente, estableciendo 

procesos de abordaje para la atención oportuna, inclusiva y con equidad.   

 

El comité para seguimiento y abordaje de la discapacidad dentro de la escuela, 

debe propiciar espacios de toma de decisiones dentro del establecimiento 

educativo, permitiendo una adecuada coordinación entre autoridades educativas, 

maestros y estudiantes.  
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD  

I. Parte informativa 

Proyecto de Mejoramiento Educativo: Diseño de Guía metodológica y 

didáctica para la adecuada atención de niños con discapacidades físicas, 

intelectuales, sensoriales y de comunicación de la  Escuela María Moscoso 

Espino, del municipio de San José La Arada, Chiquimula 

 

Responsable: Glenda Judith Lemus Rodríguez 

 

Tiempo de ejecución: De junio de 2020 a octubre de 2021 

 

II. Objetivos  

2.1  Objetivo general 

 

Contribuir a la sostenibilidad de la Guía metodológica y didáctica para la 

adecuada atención de niños con discapacidades motrices, intelectuales, 

sensoriales y de comunicación de la Escuela María Moscoso Espino, del 

municipio de San José La Arada, Chiquimula. 

 

2.2 Objetivo específico  

 

Establecer bases que permitan el seguimiento y gestión de la guía a través 

de la conformación del comité integrado por padres de familia, CTA, 

docentes, estudiantes, autoridades locales, instituciones. 
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III. Justificación  

Dentro del Proyecto de Mejoramiento Educativo formulado y ejecutado, surge la 

propuesta de plan de sostenibilidad, que tiene como objetivo garantizar la 

continuidad de las acciones y logros para que sean visibles a mediano y largo 

plazo, por ello, surge la necesidad de  fortalecer este proceso que permite el 

seguimiento de acciones concretas logrando tener la incidencia necesaria dentro 

del gobierno local, autoridades educativas, padres de familia y la comunidad. Es 

de suma importancia realizar el presente Pan de Sostenibilidad tomando en 

cuenta que el concepto de SOSTENIBLE se define como el conjunto de  las 

posibilidades de que los beneficios del proyecto se mantengan o se incrementen 

más allá de la finalización del mismo. 

 

Este plan de sostenibilidad se realiza con la finalidad de planificar estrategias, 

tiempos y responsables  para que en el futuro se pueda continuar aplicando la 

metodología, técnicas y estrategias aplicadas en la ejecución del Proyecto de 

Mejoramiento Educativo, permitiendo a los actores claves involucrados la 

apropiación del proyecto y el seguimiento de acciones  que contribuyan a  

afrontar las barreras que en el futuro puedan surgir, propiciando entornos 

equitativos y oportunos para los niños, niñas y adolescentes con discapacidad, 

mejorando con esto la calidad educativa dentro de la Escuela, y permitiendo 

aportar desde este entorno a la creación de mecanismos políticos municipales 

que sean factibles para la aplicación a nivel municipal.   

 

IV.  Grupos de interés 

 

 Concejo Municipal y Alcalde Municipal  

 Director de Escuela María Moscoso Espino, 

 Docentes de centro educativo. 

 Estudiantes. 

 Padres de familia 
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Ilustración 39, Grupos de interés de la propuesta de Sostenibilidad. 

Fuente: Elaboración propia (2020). 
 

V. Estrategias para la sostenibilidad del PME 

 
Sostenibilida
d 

Estrategia 
Acciones 
Estratégicas 

Tiempo Responsables 

Financiero 
Reproducción de dos 
guías para cada grado 
de la E.O.U.M María 
Moscoso Espino. 

 Gestión de 
financiamiento para 
la reproducción de 
la Planificación de la 
guía.  

1  mes 
después 
de 
entregad
o el 
proyecto. 

Director y docentes 

Se financió el coste 
total de la aplicación de 
la guía.    

Gestión de 
financiamiento para 
la adecuada 
aplicación de la guía 
dentro del centro 
educativo.  

06 
meses 

Comisión de gestión 
y seguimiento.  

Institucional 

Se implementó la guía 
dentro del 
establecimiento 
educativo  

Apropiación de la 
guía para su 
implementación.  

De 
manera 
inmediat
a hasta 
el 
proceso 

Director y docentes 
Realizar proceso de 
seguimiento de la 
guía. 

Comisión de gestión 
y seguimiento del

"Diseño de Guía 
metodológica y 

didáctica para la 
adecuada atención 

de niños con 
discapacidades 

físicas, intelectuales, 
sensoriales y de 

comunicación de la  
Escuela María 

Moscoso Espino, del 
municipio de San 
José La Arada, 

Chiquimula.

Gobierno 
local  

Padres de 
familia y 

estudiantes

Director, 
maestros,

CTA 
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Sostenibilida
d 

Estrategia 
Acciones 
Estratégicas 

Tiempo Responsables 

 Lograr el 
involucramiento de 
instituciones 
cooperantes. 

de 
evaluació
n y 
sistemati
zación 
de la 
guía para 
actualiza
ción.  

Se presentó propuesta 
para la política 
municipal de educación 
inclusiva.  

Solicitar espacio en 
reuniones de 
Concejo Municipal, 
para incidir en el 
involucramiento  

6 meses.  
Director de la 
Escuela, y maestros 
involucrados. 

Se incidió en la agenda 
política municipal, 
agregando los recursos 
económicos para el 
seguimiento de la 
Política planteada 

 06 reuniones con el 
Concejo Municipal 
para incluir dentro 
del presupuesto 
municipal la política. 

03 
meses 
consecuti
vos de 
julio a 
septiemb
re. 

Director de la 
Escuela, y maestros 
involucrados..  

Ampliación de la 
aplicación de la guía a 
nivel municipal. 

100 guías 
distribuidas. 1 año 

después 
de 
terminad
o el 
proyecto. 

Aporte de todos los 
involucrados.  
 

 

Socialización y 
proceso de 
capacitación para la 
aplicación  

Ambiental Gestión de 
infraestructura 
adecuada para la 
Escuela María 
Moscoso, propiciando 
espacios permanentes, 
y uso de herramientas 
virtuales sugeridas 
dentro de las guía.  

Documentos de 
gestión enviados a 
autoridades 
municipales.    

4 meses 
después 
de 
terminad
o el 
proyecto.  

Director de la 
Escuela, y maestros 
involucrados.  

Sociales Gestión de 
implementación de 
guía a nivel municipal, 
realizando la 
evaluación 
independiente por 
escuela del área 
urbana y rural del 
municipio de San José 
La Arada.  

Convocatoria a 
través del 
Coordinador 
Técnico 
Administrativo para 
socialización con 
los maestros del 
área urbana y rural.   

2 meses 
después 
de 
terminad
o el 
proyecto.  

Director de la 
Escuela, y maestros 
involucrados. 

 
Tabla 20, Matriz para la sostenibilidad 

Fuente: Elaboración propia (2020). 
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