/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefanza Media

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

“Crear Escuela para Padres Asertiva con los Docentes”

Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial Rural
Mixta “John Thomas Goggin. Jr.”
Del municipio de San Lucas Toliman, departamento de Solola.

Gloria Arcely Samora Sican

Asesor

M. Sc. Raymundo Mardoqueo Velasquez Poncio

Solola, noviembre de 2020






/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formaciéon de Profesores de Enseflanza Media

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

“Crear Escuela para Padres Asertiva con los Docentes”

Proyecto de Mejoramiento Educativo presentado al Consejo Directivo de la
Escuela de Formacion de Profesores de Enseflanza Media de la Universidad

San Carlos de Guatemala

Gloria Arcely Samora Sican
Previo a conferirsele el grado académico de:

Licenciada en Educacién Pre-Primaria Intercultural con énfasis en Educacion

Bilinguie

Solola, noviembre de 2020



AUTORIDADES GENERALES

Ing. Murphy Olympo Paiz Recinos
Arg. Carlos Enrique Valladares Cerezo
MSc. Danilo Lépez Pérez

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda

Rector Magnifico de la USAC
Secretario General de la USAC
Director de la EFPEM

Secretaria Académica de la EFPEM

CONSEJO DIRECTIVO

MSc. Danilo Lopez Pérez

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda

MSc. Haydeé Lucrecia Crispin Lopez
M.A. José Enrique Cortez Sic

Licda. Tania Elizabeth Zepeda Escobar

PEM Maynor Ernesto Elias Ordofiez
MEPU Luis Rolando Ordofiez Corado

Director de la EFPEM

Secretaria Académica de la EFPEM
Representante de Profesores
Representante de profesores
Representante de Profesionales
graduados

Representante de Estudiantes

Representante de Estudiantes

TRIBUNAL EXAMINADOR

Jhoselin Bhetsaida Lopez S.
Jaime Leonel Aguirre Olivares

Ana Maria del Rosario Castillo C.

Presidente
Secretario

Vocal



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
SECRETARIA ACADEMICA

BUSAC ®

Guatemala, 29 de junio de 2020

Licenciado

Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduacion denominado: Crear escuela para
padres asertiva con los docentes correspondiente al estudiante: Gloria Aracely Samora
Sicdn  camé: 201027798  CUIL: 1597915530403  de la carrera: Licenciatura en
Educacién Pre-primana Intercultural con énfasis en Educacién Bilingtie manifiesto que he
acompafiado ¢l proceso de elaboracion del trabajo precitado y en la revision realizada al
informe final, s¢ evidencia que dicho trabajo cumple con los requerimientos establecidos
por la EFPEM para este tipo de trabajos, por lo que considero APROBADO el trabajo y
solicito sea aceptado para continuar con el proceso para su graduacion.

o
B,
M. Sc. Raym 077 ueo Vcl:u\;}:::,%‘.'

Colegiado Activo No. 24560
Asesor nombrado

Atentamente,

Vo.Bo. RO
MA R Fr Santos Flores
Coordinador Departamental del PADEP, Solola

c.c Archivo



7 TRICENTENARIA PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIINAL DICENTE

Dictamen de aprobacion de Ejecucion SA-2020 No. 01 4413

El Infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media, de la Universidad de San C arlos de Guatemala,

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Involucramiento De
Padres De Familia En La Educacion Parvularia
Realizado por el (la) estudiante: Samora Sicdn Gloria Arcely
Con Registro académico No. 201027798 Con CUIL: 1597915530403
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacién Preprimaria Intercultural
con Enfasis en Educacion Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor pedagdgico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucion del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en ¢l mes de agosto del afo 2020

{ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
109_80_201027798 01 _4413



A

@®

PROGRAMA ACADEMICO DE

1L A T T RRTTIA T IIRIAD L aTE

Guatemala 20 de Noviembre de 2020

Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con la estudiante
Gloria Arcely Samora Sican, carné: 201027798 las mejoras a su informe final
del proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la
carrera de Licenciatura en Educacion Preprimaria Intercultural con énfasis en
Educacién Bilingte, brindo mi aprobacion a su trabajo titulado: Crear escuela
para padres asertiva con los docentes.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentament

T G N A i

M. Sc. Raymundo Mardoqueo Veldsquez Poncio

Colegiado Activo No. 24560

J
“S'C%“}W



Dictamen de aprobacién de Impresion SA-2020 No. 01_4413

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacién de Profesores
de Ensenanza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que ¢l Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Invelucramiento De
Padres De Familia En La Educacion Parvularia
Realizado por el (la) estudiante: Samora Sicin Gloria Arcely
Con Registro académico No. 201027798 Con CUI: 1597915530403
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacién Preprimaria Intercultural
con Enfasis en Educacién Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por la Unidad de
Investigacion de esta Escuela y Evaluado por la terna Examinadora a través del
examen privado realizado en fecha:

AUTORIZA

La Impresion del informe del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la
normativa establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de noviembre del afio 2020

{ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
109_80_201027798_01_4413



DEDICATORIA

A Dios: Por ser fuente de Sabiduria

A mi esposo: Por su amor y apoyo incondicional

A mis hijos: Por ser mi fuerza e inspiracion,

A mi familia: Por su comprension

A mis amigos Por su amistad y carifio hacia mi persona.

A mis compafieros Quienes me acompafaron en este reto de aprendizaje

Y a usted: Especialmente.



AGRADECIMIENTO

Agradezco a:
Ministerio de Educaciéon, MINEDUC,

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefanza Media, de la
Universidad San Carlos de Guatemala, EFPEM-USAC,

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, PADEP/D,
Sindicato de Trabajadores de la Educacién de Guatemala, STEG,

Comunidad Educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta “John Thomas

Goggin Jr.”
Comunidad Santa Cruz Quixaya,
Municipalidad de San Lucas Toliméan,

por su contribucion a la realizacion de este suefio.



RESUMEN
El Proyecto de Mejoramiento Educativo “Crear Escuela para Padres asertiva con
los docentes”, responde una de las necesidades con las que se cuentan en la
Escuela Oficial Rural Mixta “John Thomas Goggin Jr., cuyo objetivo general es
Crear una escuela de padres de familia, que contribuya con el rendimiento
esperado en los aprendizajes significativos de sus hijos. Asi como Involucrarlos
directamente en los aprendizajes de sus hijos, concientizdndolos de la
responsabilidad de apoyar a sus hijos en todo el proceso educativo, de tal
manera que cuando se presenten con los docentes sea para brindarles un

acompafamiento que fortalezca ese proceso llamado Ensefianza-Aprendizaje.

Dicho Proyecto se realiz6 empleando una metodologia participativa y grupal, con
la formacién de los grupos de padres de familia, quienes demostraron interés de
hacerlo, puesto que todos en la vida buscan una preparacion para poder hacer
cada vez mejor su trabajo, sin embargo, nadie nos ensefia ni nos prepara para
realizar tan delicada labor como lo es la de ser padres de familia. Participaron
padres de los estudiantes de la pre-primaria, un 50% y del Ciclo I, un 40%, Estos
resultados marcan un precedente para los demas padres que aun no han sido
parte de esta escuela de formacion de padres, pero que sienten esa misma
necesidad, porque los cambios se ven reflejados en sus hijos, quienes tienen un
mejor rendimiento, una mejor conducta, gracias al acompafiamiento de las

mamas principalmente.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project “Create an assertive Parenting School with
teachers”, responds to one of the needs that exist in the Official Mixed Rural
School “John Thomas Goggin Jr., whose general objective is to Create a school
for parents, that contributes with the expected performance in the significant
learning of your children. As well as involving them directly in the learning of their
children, making them aware of the responsibility of supporting their children
throughout the educational process, so that when they appear with the teachers it
is to provide them with accompaniment that strengthens that process called

Teaching-Learning.

This project was carried out using a participatory and group methodology, with
the formation of the groups of parents, who showed interest in doing it, since
everyone in life seeks a preparation to be able to do their job better and better,
however, no one teaches us or prepares us to carry out such a delicate task as
that of being parents. Parents of pre-primary students participated, 50% and
Cycle |, 40%. These results set a precedent for other parents who have not yet
been part of this parent training school, but who feel that The same need,
because the changes are reflected in their children, who have a better

performance, better behavior, thanks mainly to the support of the mothers.
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INTRODUCCION

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo, se realiza, como parte del
requisito para graduacion en la carrera de Licenciatura de Educacién Pre-
primaria Intercultural con énfasis en Educacion Bilingle, el cual pretende
responder a una de las muchas necesidades. EI mismo consta de cuatro
capitulos que encierran toda su estructura principal. Ha sido un trabajo con
inversion de muchos meses, de los cuales se aprovecharon para detectar las
necesidades convertidas en problemas el cual merece especial atencion, para

darle alguna solucién.

Dicho Proyecto, se realiza en la Escuela Oficial Rural Mixta “John Thomas
Goggin Jr.” De la comunidad de Santa Cruz Quixaya, del municipio de San Lucas
Toliman, departamento de Solola. Con padres de familia de los estudiantes del
nivel Pre-primario y del Ciclo I, asi mismo, se cuenta con el apoyo de los
docentes de dicha escuela, personal de la Oficina de la Mujer, de la
municipalidad con quienes se coordinan los talleres para el proceso de
formacién. Muchas veces se quiere contribuir para hacer cambios en la conducta
o rendimiento de los estudiantes, sin embargo, se encuentra una serie de
dificultades, por no tomar en cuenta a los padres de familia, quienes al hacerlo
resultan como los mejores aliados del docente, o bien los padres quisieran

colaborar y no saben cémo hacerlo

Ademas, pretende visualizarse como un Proyecto Piloto, para que se replique en
otras escuelas del distrito, para que de esta manera se logre que los estudiantes
del nivel preprimaria y primario, tengan un mejor acompafiamiento de los padres
de familia, por lo consiguiente puedan demostrar un mejor aprendizaje

significativo en las diferentes areas en sus estudio



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional

1.1.1 Diagnéstico institucional
Nombre del establecimiento: “Escuela Oficial de Parvulos Anexa a Escuela
Oficial Rural Mixta John Thomas Goggin Jr.”
Direccion: Parcelamiento Santa Cruz Quixaya, municipio de San Lucas
Toliman, departamento de Solola.

Naturaleza de la institucion:
Sector: Oficial

Area: Rural

Plan: Diario

Modalidad: Monolingie
Tipo: Mixto

Categoria: Anexa

Jornada: Vespertina

Ciclo: Anual

Cuenta con Junta Escolar: Sl
Cuenta con Gobierno Escolar: SI

Vision: Ser una Institucion Educativa del Sector Oficial con amplia proyeccion
social, formando a nifios y nifias en edad escolar segun estandares establecidos
en el nuevo CNB del pueblo maya del Ministerio de Educacién, proveyendo
valores morales y civicos para una convivencia pacifica en un pais democratico,

multiétnico y multilingtie



Mision: La Escuela Oficial Rural Mixta “John Thomas Goggin Jr’ ofrece un
servicio educativo encaminando a brindar al nifio y la nifia en edad escolar una
educacion integral, que lo lleven a mejorar su calidad de vida mediante el
fortalecimiento y la préactica de valores, la autonomia, la libertad, el respeto por la
vida, con sentido de pertenencia y conservacion de su entorno que le permita

Vivir una sana convivencia.

Estrategias de abordaje:
Grupales:
e Metodologia constructivista
e Actividades al aire libre, como juegos, rondas, dindmicas,
cantos con ademanes
e Recorridos por la comunidad para aprendizaje significativo
e Elaboracion de carteles y murales
e Dramatizaciones
Individuales:
e Atencion a cada estudiante, segun sus necesidades
e Atencion a nifios con alguna discapacidad

e Adecuaciones curriculares

Familiares.
e Charlas con padres de familia
¢ Visitas domiciliarias
¢ Reuniones informativas

e Participacion en actividades sociales

Modelos educativos: Constructivista, significativa, cooperativa.

Programas que actualmente estén desarrollando:
De los programas establecidos por el MINEDUC, se cuenta con:

Leamos juntos,



Contemos juntos,

Vivamos juntos en armonia,

Tecnologia en el aula 3-60”

Valija did4ctica,

Alimentacion escolar,

Gratuidad de la educacion

Utiles escolares,

Becas para estudiantes con necesidades educativas especiales,
Ademas, la organizacion CHILD AID Y MGV INTERNACIONAL, apoyan

Lectura para la vida

Equipamiento de la biblioteca.
Proyectos desarrollados:

e La ampliacion de las aulas de la escuela.

e La construccion de la cocina escolar.

e Colocacion de balcones en todas las ventanas frontales de la
escuela

e La creacién de la banda escolar

e Lacreacion del aula para computacion

e Adquisicién de una marimba e instrumentos para la banda escolar

e Jardinizacién a la orilla de la carretera

e Implementacion de mobiliario: tableros, escritorios y mesitas bi-

personales

Proyectos por desarrollar:

e Techado de la cancha deportiva frente a la escuela.

1.1.1 Indicadores educativos relacionados al proyecto de mejoramiento

educativo



Poblacién por rango de edades: nifias y niflos comprendidos entre los 5 afios 6
meses a 6 afios 6 meses.

indice de desarrollo humano:

Salud: Los nifios del establecimiento estan en constante control por parte del
personal del Puesto de Salud de la comunidad, pues los llegan a pesar y tallar,
asi como dos veces al afio les dan medicamentos para desparasitarlos, y
aplicacion de flaor.

Educaciéon: En la comunidad existen centros educativos publicos de preprimaria
y primaria, para la educacion basica, existen centros educativos por cooperativa,
y para la educacion diversificada las personas deben viajar a la cabecera
municipal o al municipio vecino de Patulul, Suchitepéquez.

Ingresos: Una de las fuentes de ingreso en esta comunidad, son los sembradios
propios, de berro, los cuales se aprovechan en los caudales del rio Quixaya, otra
de las fuentes de ingreso ha sido la piscicultura apoyada por algunas
Organizaciones No Gubernamentales. Muy pocos son los profesionales en la

comunidad, que obtienen un ingreso salarial de algun trabajo presupuestado.

Indicadores de recursos:
Cantidad de alumnos matriculados: 32

Cantidad de docentes por grado: 01

Indicadores de proceso:
Asistencia de los alumnos: el 100%
Porcentaje de cumplimiento de dias de clase: 198
Idioma utilizado como medio de ensefanza: espafiol

Disponibilidad de textos y materiales: 75%

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de procesos de los
ultimos 5 afos

Escolarizacion oportuna: 95%



Tasa promocion Anual: 100%
Conservacion de la matricula: 100%

Finalizacién de nivel: 100%

1.1.2 Antecedentes
La Escuela de educacion primaria en la Colonia Santa Cruz Quixaya, inicio en
1982 con el apoyo de la Organizacién Parroquial de San Lucas Tolimén, quien
contraté al profesor René Jeréz Dias, para impartir el grado de segundo primaria,
ya que la Finca Quixaya contaba con maestros para impartir los grados de

primero y castellanizacion.

En 1985 el Supervisor Técnico de Educacion del municipio de San Lucas
Toliman, profesor Moisés Belisario Cabrera (QEPD) del distrito No. 18 oficializé
la escuela, sin embargo, por falta de maestros oficiales, ésta siguidé siendo
atendida por maestros contratados por la organizaciéon parroquial de San Lucas
Toliman, a través de Monsefior Gregorio Scheffer.

En 1986 el Profesor Arturo Rafael Mérida, fue designado por el Ministerio de
Educacion para laborar en la escuela, convirtiéndose en el primer maestro con

ese renglon presupuestario.

A partir de 1987 con la fundacién de la Colonia Santa Cruz Quixaya y el apoyo
de la Parroquia la Escuela fue creciendo y también fueron contratados mas
maestros, entre los cuales se recuerdan los siguientes: (contratados por la

parroquia) José Sosof Pablo, Vilma Guisela Leal Ventura, Rosa Maria Chitay,

Santos Cuc Morales, Josefina Gomez Sapon, Claudia Carolina Lec Sicay, Cruz
Mendoza Yoxo6n y (contratados por el MINEDUC) Arturo Rafael Merida, Vilma
Licet Navichoc de Leon, Mercedes del Pilar Morales Mendoza, Mario Erwin
Noriega Montoya, Maria Ramirez Ramirez, Beatriz Eugenia Ortiz de Leon, Telma
Caceres Reyes, Noel Adrian Urizar Jerez, Elfego Humberto Jerez Diaz, Elmer
Emilio Letona Galindo, Julia Carolina Batz Bixcul, Rosa Maria Chitay. En esos
afios las clases se impartian en antiguos gallineros de la parroquia y en casas

particulares prestadas.



En 1989 se construyo la primera escuela, con tres aulas, la cual fue construida
con material pre-fabricado, especial para soportar fuertes movimientos y
explosiones, pues aun persistia el peligro del conflicto armado y el estado tenia
la idea que en cualquier momento estos edificios, podian servir para albergar al
ejército.

Con forme iban pasando los afios, los maestros enviados por el Ministerio de
Educacion fueron aumentando y los maestros contratados por la parroquia
disminuyendo a tal punto que para 1990 Unicamente quedaba el profesor José

Sosof Pablo como maestro empirico de la parroquia de San Lucas Toliman.

En 1998 el Ministerio de Educacién autoriza la apertura del nivel parvulario y
asigna a la Maestra, Melecia Concepcion Lopez, como la primera maestra para

este grado.

En el afio 2008 se construye una nueva escuela de dos niveles y con 8 aulas por
parte del Estado, gestionado por el Alcalde Municipal de ese periodo el sefior

Adilio Azaridn Letona.

A peticion de la asamblea de padres de familia de la comunidad a la escuela se
le designa el nombre del reverendo John Thomas Goggin Jr. Por ser el fundador
de la Colonia Santa Cruz Quixaya, con el cual se encuentra inscrita en el
MINEDUC hasta hoy en dia.

1.1.4 Marco epistemologico

HISTORICA: De acuerdo con los resultados de indicadores de la EOD parvulos
anexa a EORM John Thomas Goggin Jr. El rango de edades ha cambiado a
partir del afio 2,010, lo que ha permitido que los nifios en estas edades puedan
ser motivados por sus padres a ir a la escuela lo mas pronto posible, ya que a
Parvulos le antecede la Pre-primaria Bilinglie, en donde se atiende a nifios
menores de las edades especificadas en este indicador, (comentario de un

docente con mas de 20 afios de servicio en esta escuela)



PSICOLOGICA: De acuerdo con los estandares establecidos en el MINEDUC,
los nifios de este nivel, se ubican con facilidad al sistema educativo, ya que la
edad cronolégica es acorde a la edad mental. (Comentario de la Directora del

establecimiento)

SOCIOLOGICA: Los nifios que llegan a la escuela por primera vez, en el nivel
parvulario, definitivamente tienen como reto sociabilizarse con los demés, y
compartir esa base de su vida escolar, en esta escuela no siempre ha sido facil
para algunos nifios, sin embargo, en su mayoria llegan ilusionados por descubrir

un mundo nuevo. (Sigue comentando la directora del establecimiento)

CULTURALES: Dentro de esta cultura que béasicamente es kaqchikel, las
familias ya en su mayoria modernas, castellanizadas, buscan una superacion
educativa para sus hijos, lo que hace que los envien a la escuela pre-primaria,
motivandolos a compartir con otros nifios de su misma edad y porque ya se tiene
el conocimiento que jugando se aprende. (comenta la presidenta de la

Organizacion de Padres de Familia)

HISTORICA: La cantidad de estudiantes ha sido variada a través de los afios, sin
embargo, en los ultimos 5 afios, se ha visto una tendencia en la matriculacién de
este nivel, que ha oscilado entre los 22 estudiantes, por ciclo escolar. Asi mismo
se ha mantenido la presencia de una maestra de pre-primaria monolingue.

(Segun comentario de la directora del establecimiento)

PSICOLOGICA: Se considera un buen nimero de estudiantes para este nivel, se

les puede atender aun de una manera comoda. (sigue comentando la directora)

SOCIOLOGICA: Segun las normas pedagégicas es un nimero de estudiantes
considerable para trabajar en este nivel. Permite una mejor atencion y la
oportunidad de que se socialicen de una mejor forma. (Comenta docente con

mas de 20 afios de servicio en esta escuela)
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CULTURALES: Culturalmente, se ha tenido la aceptacion a los maestros
monolingles, debido a que, como comunidad, se ha perdido su idioma materno,
entonces no se ven afectados en las vias de comunicacion ni los estudiantes ni

los padres de familia. (comenta el alcalde auxiliar de la comunidad)

1.1.5 Politicas educativas relacionado con el PME

Politica: Ciencia que trata del gobierno y la organizacién de las sociedades

humanas, especialmente de los estados.

Politicas educativas: son aquellas que se encuentran incluidas dentro de las
politicas publicas de cualquier pais. Y las cuales tienen como finalidad establecer
medidas y herramientas que puedan garantizar la calidad educativa. Las politicas
educativas en Guatemala son:

Politica de Cobertura

Politica de calidad

Politica de modelos de gestion

Politica de recursos humanos

Politicas de educacion bilingtiie multicultural e intercultural

Politicas de aumento a la inversién educativa

Politicas de equidad

Politicas de fortalecimiento institucional y descentralizacion

1.2 Andlisis situacional

1.2.1 Identificacion del problema
Listado de problemas:
Poco acompafiamiento de los padres a los estudiantes
Falta de valores
Problemas de aprendizaje

Problemas conductuales
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TABLA 1
PROBLEMA CRITERIOS CRITERIOS
@ .
— [&] —
= = % - z i
Z= |58 2|8 |E|a 3 | &8
s= |2 |5 |E |5 |2 |2 £ |o|oo
=5 |- = | F o m | = () O O
<0 o |6 o |u B |w ¢ |3 | 3o
Poco acompafiamiento de 1 1 1 1 ]2 B 1 0 1 B
padres
Falta de Valores 2 2 1 2 8 | 2 3| 24
Problemas de aprendizaje 1 1 2 112 7 1 1 7
Problemas conductuales 1 2 2 1 2 B 1 1 2|16
PUNTUACION OBTENIDA POR GADA PRQBLEMA =|(A+B+CHD+E) x (F+G)
Fuente Asesor de PME
TABLA 2
CRITERD ESCALA DE PUNTUACION
2PUNTOS 1PUNTO 0 PUNTOS

A MAGNITUD) FRECUENCIA
0 GRAVEDAD DEL
PROBELMA

Muy frecuente
muy
grave

Medianamente
frecuente o
grave

Poco frecuente
o grave

PROBLEMA (TIEMPO)

B. TEMDEMNCIA DEL PROBLEMA, En aumento Estable En descenso
C. POSIBILIDAD DE MODIFICAR | Modificable Poco Mo modificable
EL PROBLEMA modificable
0. UBICACION TEMPORAL DEL Corto plazo Mediado plazo | Largo plazo

E. POSIBILIDADES DE

Facil registro

Dificil registro

Complicado

DE COMPETENCIA

estudiante

REGISTRO registro
F_INTERES EN SOLUCIONAR Mucho Poco interés Mada de

EL PROBLEMA interés interés
G. ACCESIBILIDAD O AMBITO Competencia | del El estudiante Mo  es

puede

intervenir.
pero  no
de =10
absoluta  su
competencia

es

competencia
del estudiante.

1.2.3 Seleccién del problema

Fuente Asesor PME

Poco acompafniamiento de los padres a los estudiantes
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1.2.4 Arbol de problemas

-]
-I =
i

Fuente: Elaboracién propia

Grafica No.1

1.2.5 Demanda social
Necesidades culturales
Necesidades espirituales
Necesidades religiosas
Necesidades existenciales
Necesidades econdmicas

Necesidades de afecto
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Necesidades de entendimiento
Necesidades de libertad
Necesidades de convivencia en la diversidad
1.2.6 Demanda institucional
Necesidades de nuevos profesores
Necesidades de nuevos presupuestos
Necesidades de medios de formacion
Necesidades de aumentar el nimero de estudiantes
Necesidades de alfabetizacion
Necesidades de Agotamiento del modelo tradicional
Necesidades de Optimizar los sistemas educativos

Necesidades de formar recursos humanos

1.2.7 Demanda poblacional
Necesidades politicas
Necesidades de democracia
Necesidades de Medios de informacién y comunicacion
Necesidades economicas
Necesidades de implantacién de democracia
Necesidades de nuevos tipos de estudio
Necesidades de prolongacion de periodos de escolaridad obligatoria
Necesidades de aumento de nivel de algunas carreras
Necesidades de formacién profesional media y superior
Necesidades de mejorar la competitividad

Necesidades de la transformacién educativa

1.2.8 lIdentificacion y andlisis de actores directos, indirectos y potenciales
para el desarrollo del PME
e Actores directos:
Padres de familia,
Docentes
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e Actores indirectos:
Estudiantes
Comunidad en general

e Actores indirectos:
Estudiantes
Comunidad en general

e Actores Potenciales:
Autoridades comunales
Autoridades municipales
ONG’'S

e Actores Potenciales:
Autoridades comunales
Autoridades municipales
ONG’S

1.3Andlisis estratégico

1.3.1 Construccion de la matriz DAFO
Matriz DAFO
DEBILIDADES

1.

© 00 N o o1 B~ N

Falta de hogares integrados

. Falta de practicas de estudios desde el hogar

. El desinterés por mostrar una parte de cultura general
. Falta de autoridad de los padres

. Se considera innecesario por el nivel

. Se visualiza normal desde el hogar

. No les preocupa, porgue no promueve por punteos

. Nadie hace observaciones al respecto

. Indiferencia en la familia

10. Muchos distractores en casa

AMENAZAS

1.

Influencia de compafieros en la escuela
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. Influencias de las demas personas de su entorno
. Poca importancia comunitaria

. No es indispensable

. Descuido familiar

. Distracciones comunitarias

. Trabajo infantil

. Poca intervencioén extraescolar

© 00 N O o~ WwN

. Influencia de turismo en la comunidad

10. Espacios libres en la comunidad

FORTALEZAS

. No todos los hogares son descuidados

. Aun se puede fortalecer en algunas familias
. Hay familias integradas y bien cimentadas

. Hay autoridad de padres

. Seleccionan sus amistades

. Cultivan su cultura general

. Practican horarios de tareas desde su hogar

. Tienen hermanos mayores para apoyarlos

© 0 N O o~ WN P

. Hay padres profesionales

10. Los mismos estudiantes se interesan

OPORTUNIDADES
1. Los habitos de estudios pueden ser aprendidos, a través de la practica

desde la escuela
2. Las estrategias de estudio individual o grupal

La comunidad puede generar talleres para todos
Las Organizaciones Gubernamentales y las Organizaciones No
Gubernamentales “s pueden promover talleres de responsabilidad

paternal.
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Formar escuelas de padres
Visualizar otros modelos de estudiantes
Darle la importancia al nivel pre-primario

Aprovechar la cobertura del nivel

© © N o v

Agenciarse de otros programas de apoyo a las escuelas
10.

estudiante

1.3.2. Construccion de la matriz MINI-MAX

Coordinacion con OG’s y ONG’s, para motivacion de resultados de cada

Tabla 3

FORTALEZAS — OPORTUNIDADES

Fi...No todos los hogares son descuidados en este aspecto
O1... Los habitos de estudio pueden ser aprendidos, a través de la
practica desde la escuela

F»... Aun se puede fortalecer en algunas familias
Os.... Formar escuelas de padres

Fs... Seleccionan sus amistades
Os... La escuela puede influir mucho

Fs...... Cultivan su cultura general
Ojs.... Las OGN’'s y las ONG's pueden promover los valores

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4

DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

D,...Falta de hogares integrados O4... Formar escuelas de padres

D,.... Falta de practicas desde el hogar O..... Los habitos pueden ser
aprendidos, a través de la practica desde la escuela

Ds.... El desinterés por mostrar una parte de cultura general Os.... La comunidad

puede generar talleres para todos

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 5

FORTALEZAS — AMENAZAS

Fi.... No todos los hogares son descuidados en este aspecto A;.... Poca
importancia comunitaria

F.... Practican el habito desde su hogar A..... Influencias de las demas personas
de su entorno

Fs. Seleccionan sus amistades As.... Influencia de compaiieros en la escuela

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 6

DEBILIDADES - AMENAZAS

D,. Falta de préacticas desde el hogar Ai. Influencias de las demés personas de
su entorno

D.. El desinterés por mostrar una parte de cultura general A,. Poca importancia a
nivel académico

Ds. Se considerainnecesario As. No es indispensable

Fuente: Elaboracion propia

1.3.3 Construccién de las vinculaciones estratégicas

Primera vinculacion estratégica; Fortalezas y Oportunidades.
LINEA DE ACCION 1

1 Breve explicacion de Fortalezas — Oportunidades
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Hay hogares en donde los padres se interesan mucho en el rendimiento de sus
hijos y estan al pendiente en cada tarea, aprovechando la coordinacion con las

estrategias de la escuela.

2 Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).
Motivan a los estudiantes a aprovechar cada proceso para su formacion

personal. Como base para el siguiente nivel

3 Utilidad para la solucién del problema
Aprovechando al maximo cada ejercicio o tarea, para que su aprendizaje sea de

verdad significativo.

4 Resaltar a los actores potenciales.
La responsabilidad de los padres de familia y la coordinacion con los docentes es

de suma importancia en el proceso de aprendizajes significativos

5 Elementos de beneficio al proyecto (Identificacién de actores)
Cobra importancia especial, el apoyo de los padres de familia y la atenciéon que
los docentes o la escuela pueda ofrecer para que los estudiantes logren un

aprendizaje significativo.

6 Se concluye que la primea linea de accion es:
Estrategias de motivacién asertiva en el proceso de formaciéon educativa, en

conjunto con la comunidad educativa.

Segunda vinculacién estratégica; Debilidades y Oportunidades.

LINEA DE ACCION 2

1 Breve explicacion de Debilidades — Oportunidades

Una de las debilidades en el rendimiento de los aprendizajes en los estudiantes

es la desintegracion familiar que sufren varios de ellos, sin embargo, viene la
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escuela y aporta mucho en esta fisura, trayendo consigo un cumulo de

oportunidades.

2 Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).
En este caso la escuela toma un protagonismo para brindar el apoyo necesario a
cada estudiante segun sus necesidades en los problemas de aprendizaje

significativo.

3 Utilidad para la solucién del problema

La escuela se vuelve un canal para facilitar los aprendizajes significativos de los
ninos. Aprovechando el potencial de cada docente presto al servicio de sus
estudiantes.

4 Resaltar a los actores potenciales.
Los docentes con vocacion, son los que brindan no solo la atencién esperada a

sus estudiantes sino un poco mas para lograr un mejor rendimiento.

5 Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)
Si la ausencia de uno de los padres en la familia, desequilibra el rendimiento de
los estudiantes, el docente de grado debe ser el soporte que permita alcanzar un

mejor rendimiento.

6 Se concluye que la primera linea de accion es:
Docentes dispuestos a apoyar a los estudiantes con problemas de aprendizaje

significativo.

Tercera vinculacion estratégica; Fortalezas y Amenazas.
LINEA DE ACCION 3

1 Breve explicacion de Fortalezas — Amenazas
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Muchas familias son integradas y se preocupan por los aprendizajes de sus
hijos, sin embargo, en el contexto hay factores que siempre influyen para que los

estudiantes no alcancen los logros esperados.

2 Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Algunas familias practican los habitos de estudio y horarios para hacer tareas, lo
cual influye de manera positiva en cada uno de los estudiantes que logran
asimilar los aprendizajes significativos, a la par de beneficiarse con el valor de la

responsabilidad.

3 Utilidad para la solucién del problema
Las familias integradas se convierten en gran utilidad a los estudiantes, porque
saben con quién puede contar y apoyarse con las tareas en casa, aun cuando

las influencias del contexto se manifiestan, sobresalen.

4 Resaltar a los actores potenciales.
La familia como bien se ha dicho es la base de la sociedad, juega un papel
importante en la vida de cada estudiante, y contribuye con los docentes para

mejores resultados en el rendimiento de aprendizaje significativo.

5 Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)
Definitivamente los estudiantes son los protagonistas en el proceso de
aprendizaje significativo, pero siempre necesitaran el acompanamiento de los

padres de familia y las técnicas y procedimientos adecuados de los docentes.
6 Se concluye que la primea linea de accion es:
Que el acompafiamiento de los padres de familia es indispensable para los

estudiantes para superar los problemas de aprendizaje significativo.

Cuarta vinculacion estratégica; Debilidades y Amenazas.
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LINEA DE ACCION 4

1 Breve explicacion de Debilidades — Amenazas

La indiferencia familiar aunado a la promocion automética del nivel pre-primario
hace que muchas veces los estudiantes no se preocupen del aprendizaje

significativo, que deben alcanzar.

2 Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Para que se pueda motivar a los estudiantes a que se interesen en los
aprendizajes al ritmo general que deben tener, tanto la familia como la escuela,
deben preocuparse de generar entusiasmo, actividades llamativas, estrategias
adecuadas, de tal manera que se logre lo esperado como base para los

siguientes niveles educativos.

3 Utilidad para la solucién del problema

Al contribuir con la contraparte de estas debilidades y amenazas, se formara en
los estudiantes el valor de la responsabilidad, por el contrario, se tendra
estudiantes irresponsables e indiferentes con los aprendizajes, que solo haran

presencia escolar sin ningun objetivo claro.

4 Resaltar a los actores potenciales.

Una vez mas se puede visualizar como la familia y los docentes deben influir
grandemente en los estudiantes, mayormente en este nivel, para formar buenos
habitos de estudio.

Al no tener la participacion directa de los padres de familia, los estudiantes se

veran sin apoyo necesario para un buen rendimiento escolar.

5 Elementos de beneficio al proyecto (Identificacién de actores)
Definitivamente los estudiantes se veran afectados grandemente al no alcanzar

los aprendizajes esperados, lo cual hasta podria ir creando algun tipo de traumas
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psicologicos, por lo que los padres de familia son un gran soporte para contribuir
en este proceso que evitara males para los estudiantes, de la misma manera los
docentes deben hacer la parte que les corresponde para facilitar los procesos de
aprendizaje compartido de tal manera que todas las partes involucradas disfruten

de sus logros.

6 Se concluye que la primea linea de accion es:
Alcanzar una integracion de los actores del proceso educativo, para

contrarrestar, los problemas de aprendizaje significativo.
1.3.4 Mapa de soluciones y posibles proyectos
1.-Disefiar talleres de concientizacién a la comunidad educativa, para el

cumplimiento de responsabilidades.

2.-Fortalecer reuniones informativas con padres de familia, para el apoyo
de los estudiantes

3.- Promover festivales con los estudiantes de tal manera gue se

interesen mas por destacar en sus aprendizajes.

4 Capacitacion docente en estrategias que faciliten aprendizajes

significativos.

5.- Fortalecer a directores en la atencién a la comunidad educativa.

1.- Crear circulos de docentes para compartir las experiencias de los

logros obtenidos con sus estudiantes.

2.- Fortalecer las técnicas y estrategias de ensefianza aprendizaje en los

docentes para mejorar los logros alcanzados.
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3.- Disefar procesos que permitan detectar a los estudiantes con

problemas de aprendizaje, para poder ayudarlos.

4.- Capacitar constantemente a los docentes para conocer las alternativas

gue apoyen a los estudiantes con problemas de aprendizaje.

5.- Crear circulos de comunicacion entre padres de familia y docentes que
permitan compartir sus logros y desaciertos.

1.- Crear una escuela para padres.

2.- Disefar talleres motivacionales para los padres de familia.

3.- Crear festivales en familia.

4.- Formar un club contextualizado de padres de familia.

5.- Crear una directiva interna de apoyo.

1.- Crear rutas de aprendizaje, en donde los actores den a conocer sus

intereses y propongan las actividades que deseen realizar en conjunto.

2.- Crear formatos de comunicacion escrita para mantenerse informados

en doble via, docentes- padres de familia, de los avances en los procesos.

3.- Fortalecer las visitas domiciliarias de parte de los docentes para

manifestar el interés por sus estudiantes.

4.- Disefiar programas de convivencia escolar con la participacion de la

comunidad educativa.
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5.- Ejecutar actividades donde los actores intervengan directamente,

coadyuvando en el proceso de los aprendizajes.

1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

1.4.1 Descripciéon del PME

El proyecto “Crear escuela para padres asertiva con los docentes”, se hace
necesario en la escuela oficial rural mixta “John Thomas Goggin Jr”, del
Parcelamiento Santa Cruz Quixayd, del municipio de San Lucas Toliman, Solola,
en donde se atiende a estudiantes de preprimaria bilingte, parvulos y primaria de
primero a sexto, con un total de 230 estudiantes actualmente.

Segun los indicadores descritos en los antecedentes no muestra resultados de
alguna deficiencia en este nivel, sin embargo, de forma directa e interna se
visualiza el problema de aprendizajes significativos, por lo cual se pretende cubrir
este problema con el siguiente proyecto. Ademas, dando respuesta a las
demandas educativas, de las cuales se requiere calidad en la educacién desde
el nivel pre-primario.

Por lo que, viviendo las experiencias diarias en el aula de péarvulos, en su etapa
3, seccibn A, en el area de Destrezas de Aprendizaje, en la modalidad
monolingle, se quiere implementar este proyecto de mejoramiento educativo,
con la finalidad de contribuir para que los padres se interesen en apoyar a los
hijos involucrandose en su diario que hacer, de manera que los estudiantes
sepan que pueden contar con el apoyo de sus padres. Ya que tanto los padres
como los docentes deben hacer su mejor aporte para que los estudiantes
asimilen los aprendizajes con mayor eficacia.

El hecho de tener problemas de aprendizaje significativo a tan corta edad, puede
definirse como tener distractores que interfieren con la esencia de los
aprendizajes que debe alcanzar, asi como el poco apoyo de los padres hacia los
hijos. Por esta razon se piensa que la creacion de una escuela para padres,

viene a contribuir para minimizar este pequeiio flagelo.
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1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo

“Crear escuela para padres asertiva con los docentes”

1.4.3 Concepto del proyecto en 5 palabras
“CREACION DE ESCUELA DE PADRES”

1.4.4 Objetivos del proyecto

Objetivo general
Crear una escuela para padres de familia, que contribuya con el rendimiento

esperado en los aprendizajes significativos de sus hijos.

Objetivos especificos

Involucrar directamente a los padres de familia en los aprendizajes de sus hijos.

Concientizar a los padres de familia en la responsabilidad de apoyar a sus hijos

en todo el proceso educativo.

1.4.5 Justificacion del PME

El presente proyecto de la “Creacién de una escuela para padres” lleva la
intension de contribuir al mejoramiento del aprendizaje significativo en los
estudiantes de la seccion de Parvulos etapa 3, de la escuela oficial de parvulos,
anexa a escuela oficial rural mixta “John Thomas Goggin Jr.”, considerando que
se debe brindar una educacion de calidad, en donde todos los actores
involucrados cumplan con la parte responsable que les corresponda, por ello una
de las partes que muchas veces se adolece de la participacion han sido los
padres de familia, estos espacios de una escuela para padres vendria a
beneficiar dicha participacion directa, pues los padres tendran la oportunidad de
hacer presencia en este ambito como lo es la educacion ya que bien organizados
representan una fortaleza en la comunidad educativa, minimizando asi las

amenazas de un posible fracaso escolar en sus hijos.
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1.4.5 Plan de actividades organizadas por fases.

Inicio

e Presentar solicitudes de permisos

e Solicitudes de insumos o0 recursos

e Socializar el proyecto con todos los involucrados.

e Divulgar el proyecto por medios escritos, redes sociales

Planificacion

e Capacitaciéon para generar conocimientos

e Organizacién del Circulos de padres de familia

e Gestion de actividades promotoras de fortalecimiento a la familia
e Gestion de recursos didacticos

e Gestion de personal para talleres

e Gestion de alimentacion y recreacion

e Gestidn de presupuesto

Ejecucion

1. Investigar tipos de nucleos familiares

Parejas,

Parejas con hijos
Padre con hijos,
Madre con hijos

2. Clasificar los tipos de nucleos familiares

e Familia nuclear
e Familia extensa

¢ Familia monoparental

3. Seleccionar las actividades que podrian realizarse en conjunto

Listar las diferentes actividades

Asignar grupos de trabajo con los padres

4. Enumerar las actividades de manera familiar

Compatrtir listados de las actividades que pueden hacer en familia
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e Asignacion de actividades determinadas

5. Elaborar cronograma de reuniones grupales
e Compartir los cronogramas con los padres
e Cumplir con el cronograma establecido

e Participar de los talleres programados

1.47  Cronograma del PME

Tabla No. 7
. ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAY
Tiempo ®)
Actividad Semana Semana Semana Semana S?lr:a
EINX[EIEINYIEIEINYIEIE] NNY |I&I5 &
S| BS [F [P | SIS (T |8 | B |D |8 | S8 |F |8 ¥

Busqueda de informacién en
libros

Dar a conocer a los
comparieros docentes el
proyecto hola

Dar a conocer a los padres
de familia la intensién de la
formacion de la escuela para
padres

I charla con padres de
familia

Socializacién de las
actividades con padres de
familia

Seguimiento Il Charla con
los padres de familia

Realizar visitas domiciliarias
para Entrevista con los
padres participantes

Tabulacién de los datos
recopilados

Recopilacion de informacion
de todo lo trabajado en el
proyecto

Entrega del Informe del
Proyecto Mejoramiento
Educativo

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.8 Plan de monitoreo

Tabla No. 8
Fases del Actividades Forma de Fechade | Técnica | Instrumentos | Respo
proyecto monitoreo | monitoreo | a utilizar a utilizar nsabl
e.
Inicio Permisos, Copia de Agosto- individual | Lista de Docen
Solicitudes, recibido y 2019 cotejo te-
autorizacion estudi
ante
Planificacién *Capacitacion
para generar Febrero- | Individual | No aplica Docen
conocimientos marzo te-
*Organizacién estudi
del Circulos ante
de padres de
familia Fotografias
*Gestion de
actividades
promotoras de
fortalecimiento | Solicitudes
a la familia
*Gestion de
recursos
did4cticos
*Gestion de
personal para
talleres
*Gestion de
alimentacion y
recreacion
*Gestion de
presupuesto
Ejecucion Organizacion | Através de | Febrero Grupales | Lista de Docen
de padres de observacion | Marzo cotejo te-
familia y abril estudi
Elaborar verificacion ante
cronograma de Direct
de actividades | actividades ora
Realizacion Padre
de dos talleres sde
con padres de familia
familia
Recopilacion
de datos de
entrevistas
Monitoreo y Se tomarda en | Listados de | Febrero individual | Lista de Docen
Evaluacion cuenta los asistencia Marzo cotejo te-
listados de fotografias Rubrica estudi
asistencia ante
Las
entrevistas
realizadas
La
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participacion
de docentes
de apoyo

Cierre

Divulgacion
presentacion
de trabajo de
USAC trabajo
de seminario
final

Mayo

No aplica

Docen
te-
estudi
ante

1.3.2 Presupuesto

v' Material didactico
v" Refacciones

v" Constancias

Fuente: Elaboracién propia

Q 100.00

..Q 300.00
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Fundamentacion Teorica Marco Organizacional.
El Marco Organizacional, permite visualizar las caracteristicas de la institucion
donde se labora, tomando en cuenta todos los aspectos a fortalecer o mejorar.
Esto significa que “A medida que las organizaciones evolucionan y tratan de
alcanzar el éxito, se adaptan a su entorno y a los avances técnicos. Con
frecuencia esto lleva a una mayor especializacion de funciones, personas e
infraestructura”. (Lausthaus, 2002, p.2).
2.1.1 Marco Epistemolégico.
Se considera epistemologia, a ese camino ordenado que se debe seguir
para validar el conocimiento cientifico y ser objetivos, reales, justos al
confrontar y construir una definicion inteligente, clara y razonable de lo que
se quiere conocer.
(Bunge, 2,002) afirma:
La epistemologia o filosofia de la ciencia es la rama de la filosofia que estudia la
investigacion cientifica y su producto, el conocimiento cientifico. Mera hoja del
arbol de la filosofia hace un siglo, la epistemologia es hoy una rama importante

del mismo. (p.21)

A. Contexto
Como definicién se puede encontrar que es un conjunto de circunstancias que
rodean una situacion y sin las cuales no se puede comprender correctamente.
Contexto deriva del latin, contextus, que significalo que rodea a un
acontecimiento o hecho. El contexto es un marco, un ambiente, un entorno, fisico
0 simbdlico, un conjunto de fenémenos, situaciones y circunstancias (como el
tiempo y el lugar), no comparables a otras, que rodean o condicionan un hecho.
(SIGNIFICADOS, 2017)
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B. Social

Del latin socialis, social es aquello perteneciente o relativo a la sociedad.
Recordemos que se entiende por sociedad al conjunto de individuos que
comparten una misma cultura y que interactan entre si para conformar una
comunidad.

(Merino., 2009) Explica: En este sentido, lo social puede otorgar un

sentido de pertenencia ya que implica algo que se comparte a nivel

comunitario. Por ejemplo, la nocién de convivencia social se refiere al modo

de convivir que tienen los integrantes de una sociedad. (s/p)

C. Cultural

Lo cultural hace referencia a la cultura, como creacion humana, y conjunto de
valores, creencias, objetos materiales, ideologia, religibn y costumbres en
general, de una determinada sociedad.

Cultura se refiere al conjunto de bienes materiales y espirituales de un grupo
social transmitido de generacion en generacion a fin de orientar las practicas
individuales y colectivas. Incluye lengua, procesos, modos de vida, costumbres,
tradiciones, habitos, valores, patrones, herramientas y conocimiento. (Imaginario,
2019)

D. Psicoldgico.

Lo psicoldgico tiene que ver con el estudio de la conducta del ser humano

En este sentido, como psicologico se considera todo lo relativo a la manera de
pensar, sentir y comportarse de un individuo o de un grupo de personas. De alli
gue como psicolégico también se designe el estudio de la vida psiquica y la
conducta de los individuos. Como psicolégica, también, se puede calificar una
situacion o proceso que tiene lugar en la mente de una persona. Psicoldgico
puede ser el choque que produce determinada tristeza o frustracion, psicoldgico
puede ser un trastorno que afecte las facultades mentales de una persona, 0

cierto desequilibrio que tenga lugar en la psigque. Sinénimos de psicoldgico, en
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sintesis, son psiquico, mental, interior, espiritual o animico. (Ciencia y Salud,
2016)

2.1.2 Contexto Educacional.

El contexto es inseparable de contribuciones activas de los individuos, sus
compairieros sociales, las tradiciones sociales y los materiales que se manejan.
Como afirma Delval (2000) "La escuela no puede llegar a cumplir su misién
educativa sin problematizar sobre el contexto social que la rodea, si bien ha de
armonizar esta sociedad y, desde ella, seqguir trabajando activamente para la

mejora de la vida personal y comunitaria”

Desde este punto de vista, los contextos no han de entenderse como algo
definitivamente dado, sino que se construyen dindmicamente, mutuamente, con
la actividad de los participantes.

Un primer paso consiste en identificar y analizar las variables que configuran el
contexto. La naturaleza de cada una de las variables y las interacciones que se
den entre ellas nos indicaran hasta qué punto nuestros propésitos educativos

son asequibles.

e Entorno Socio- cultural. EL ENTORNO SOCIOCULTURAL

Al respecto Francisco Imbernon, manifiesta lo importante de tomar en
cuenta a los valores socioculturales.

También hemos de revisar la legitimacion oficial del conocimiento escolar,
hoy dia tan discutido por ciertas politicas educativas, y tratar de poner a
los estudiantes en contacto con los diversos campos y vias del
conocimiento, de la experiencia y de la realidad. En este sentido, es
necesario ser sensible a las tradiciones y valores de las minorias étnicas y

culturales. (p.4)
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A. Medios de Comunicacion.

John Dewey, (1998), También hace referencia a los medios de
comunicacion de la siguiente manera.

Esta transmision se realiza por medio de la comunicacion de hébitos de
hacer, pensar y sentir de los mas viejos a los mas jovenes. (pag. 15)

Al respecto la Feandalucia (2009), analiza la influencia de este

aspecto, al que denomina escuela paralela.

La denominacion de "escuela paralela” o como otros autores le
llaman "escuela césmica" hace referencia a aquellas influencias
educativas que surgen del contexto social, en el sentido mas amplio

de la palabra.

Sin embargo, al hablar de "escuela paralela” hacemos una referencia
mas especifica a los medios de comunicacion de masas, por cuanto
la influencia de la sociedad se diluye en la estructura informativa y

publicitaria de los grandes medios de comunicacion.

La television es el medio de comunicacion de masas que mayor
influencia tiene dentro del contexto social que rodea al nifio, no
solamente por la cantidad de tiempo que le dedica y a la "facilidad de
escucha" que presenta este medio que no exige una atencion
especifica para ser atendida; sino por la diversidad de elementos -
auditivos, visuales y participativos- que consiguen la captacion del

interés del espectador.

La credibilidad del mensaje televisivo aumenta cuanto menor es la
edad del espectador. Los niflos aprenden, sin lugar a duda, de la
television multitud de aspectos de la vida a los que dificilmente

tendrian acceso por otros medios. Se han estudiado de forma
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especifica la influencia de la television sobre los esquemas morales
de los nifios, comprobando la evidente relacion entre las actitudes y
conductas agresivas y la presentacion de violencia en los medios de

comunicacion, entre los que destaca la television.

Los investigadores afirman que no puede ponerse en duda que los
nifios adquieren conocimientos a través de la television; pero que lo
hacen de forma desordenada y poco sistematizada. Las mismas
investigaciones llegan a la conclusion de que los nifios que
contemplan la televisibn no obtienen mejor rendimiento en las
materias escolares. Y, aunque acrecienta la iniciativa de los nifios y
agudiza su espiritu de competicion, no ejerce ninguna influencia

notable sobre la atencién y la concentracion. (p.p. 5-6).

. Teorias.

Teoria es un término que proviene del griego theoria que en el
contexto histérico significaba observar, contemplar o estudiar y se
referia mas bien a un pensamiento especulativo.

En su evolucién, el término pasé a designar el conjunto de ideas base
de un determinado tema, que busca transmitir una visién general de
algunos aspectos de la realidad. Esta constituido por un conjunto de
hipotesis.

Hay dos categorias de ideas que pueden desembocar en teorias:
conjetura: si una suposicion no es respaldada por observaciones,
hipétesis: respaldada por observaciones comprobables. A pesar de
ello, una hipétesis puede resultar ser falsa. Cuando esto ocurre, la
hipotesis debe ser modificada para adaptarse a la observacion, o ser
descartada.
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a. Socio cultural de Vigotsky

La Teoria Sociocultural de Lev Vygotsky. ... Lev Vigotsky (Rusia,
1896-1934) sostenia que los nifios desarrollan su aprendizaje
mediante la interaccion social: van adquiriendo nuevas y mejores
habilidades cognoscitivas como proceso logico de su inmersion a
un modo de vida.

La teoria sociocultural surgié a partir del trabajo de Vygotsky
como respuesta al Conductismo, su idea principal se basa en la
idea que la contribucion méas importante al desarrollo cognitivo
individual proviene de la sociedad

Vygotsky creia que los padres, parientes, los pares y la cultura en
general juegan un papel importante en la formacion de los niveles
mas altos del funcionamiento intelectual, por tanto, el aprendizaje

humano es en gran medida un proceso social.

b. Aprendizaje Significativo de Ausubel.

El creador de la teoria del aprendizaje significativo es David Paul
Ausubel.

Uno de Ilos conceptos fundamentales en el moderno
constructivismo, la teoria en referencia, responde a la concepcion
cognitiva del aprendizaje, segun la cual éste tiene lugar cuando
las personas interactan con su entorno tratando de dar sentido
al mundo que perciben.

Al proceso mediante el cual se construyen las representaciones
personales significativas y que poseen sentido de un objeto,
situacion o representacion de la realidad, se le conoce como

aprendizaje. (p. 47).

2.1.3 Marco de Politicas para el Nivel Institucional.
A. Las Politicas Educativas: son aquellas que se encuentran incluidas

Dentro de las politicas publicas de cualquier pais. Y las cuales tienen
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Como finalidad establecer medidas y herramientas que puedan
Garantizar la calidad educativa. Las politicas educativas en Guatemala

Son:

e Politica de Cobertura

e Politica de calidad

e Politica de modelos de gestidon

e Politica de recursos humanos

e Politicas de educacion bilingiie multicultural e intercultural
e Politicas de aumento a la inversion educativa

e Politicas de equidad

e Politicas de fortalecimiento institucional y descentralizacion

2.2 Fundamentacion Andlisis Situacional.
El analisis situacional es un estudio que se realiza con la finalidad de conocer
coémo se encuentra la empresa en un momento determinado, para ello se

analiza el entorno interno y externo en el que se desenvuelve.

Sobre todo, para realizar este andlisis es necesario contar con datos
pasados, presentes y futuros. Estos datos son muy importantes, puesto que
pueden servir de base para poder seguir con el desarrollo del proceso de la
planificacion estratégica correspondiente, que le indicaran a la empresa las
acciones a sequir.

Namakforoosh (2005) afirma:

Inicialmente, la investigacién debe determinar por qué y cémo surgio el problema de la
investigacion. Mucho se puede aprender si se comenta el caso con gente dentro y fuera de
la empresa. Precisamente, el objetivo del analisis situacional es observar rapidamente el
medio ambiente interno y externo de la organizacién para identificar consecuencias

potenciales y practicas de la investigacion (p 64).
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De todas formas, el andlisis situacional permite conocer cOmo se encuentra la
empresa en el momento actual y qué acciones se deben tomar para seguir
creciendo en el mercado y determinar que estrategias se deben poner en

practica.

2.2.1 Andlisis Situacional.

De acuerdo con Fernandez (2006), “El andlisis situacional consiste, en asumir
gue cuando se trata de estudiar y explicar las causas a las que responde el
comportamiento de las personas debe acudirse a la situacion en la que ocurre

dicho comportamiento” (p.p. 64-65).

La Enciclopedia Econémica lo define como:

El estudio del entorno en que se desenvuelve la empresa en un momento
determinado.

Por eso, podemos definir al analisis situacional como el estudio del
entorno en que se desenvuelve la empresa en un momento determinado,
donde se toma en cuenta factores externos e internos que intervienen en
coémo se proyecta la empresa en su ambiente.

Algunos autores, también, definen este concepto como método que
permite analizar fallas, dificultades, riesgos y oportunidades, para
puntualizarlos, clasificarlos, separarlos, jerarquizarlos y aprobarlos, lo que
permite actuar eficazmente con base en criterios y planes establecidos.

En conclusion, es un informe sobre el medio ambiente del mercadeo de

una empresa o0 hegocio, su sistema interno y las actividades detallada.

A. Identificacion del Problema.

La identificacién de un problema lleva implicito un profundo y riguroso
analisis dirigido a:
1) Identificar y analizar los aspectos involucrados a saber:

Qué elementos intervienen.
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Qué parametros los caracterizan

Qué hechos y circunstancias rodean el problema

2) Estudiar las interrelaciones entre ellos para ayudar en la
determinacién de las relaciones de causalidad que permiten
explicar en esencia el problema

a. Priorizacion de Problemas.
Por su parte, Gonzalez, Villarroel y Viveros (2017), mencionan
aspectos muy valiosos para reflexionar en la importancia de la
etapa de priorizacion de problemas:
Dentro de la formulacion de un programa o proyecto de inversion
publica, se precisa la elaboracion de un diagnéstico que dé
cuenta de las necesidades, percepciones y preferencias de la
comunidad involucrada en la intervencion (Rebolloso, 2005;
Ortegon et al., 2008).
La toma de decisiones es un proceso sumamente importante para
el éxito de cualquier evento por ejemplo en el proceso
educacional (Sweeny, 2008; Tierney, 2008; Li y Zhou, 2011),
donde las decisiones de intervencion pueden marcar la
trayectoria de la vida de un grupo de alumnos (Shapiro y
Stefkovich, 2001). Desde una perspectiva general, puede llegar a
generar problemas a nivel pais (Ho y Chu, 1972; Shavelson et al.,
1977).
La técnica de tomar decisiones en un problema, esta basado en
cinco componentes: informacién, conocimientos, experiencia,
analisis y juicio.
Este Ultimo es necesario para combinar la informacién, los
conocimientos, la experiencia y el analisis, con el fin de
seleccionar la metodologia de accion apropiada (Sweeny, 2008;
Tierney, 2008; Li y Zhou, 2011). En la toma de decisiones, se

considera un problema y para llegar a una conclusion valida, se
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supone que se han examinado todas las alternativas y que la
eleccion ha sido correcta (Li y Zhou, 2011).
El proceso de tomar decisiones puede ser especificado en las
siguientes etapas:

¢ Identificacion y diagnostico del problema.

e Generacion de soluciones alternativas

e Seleccion de la mejor manera

e Evaluacion de alternativas

e Evaluacion de la decision

e Implantacion de la decision (p.p. 182-183).

B. Andlisis de Problemas.

Para poder realizar el andlisis es fundamental tener datos e
informacion y tener la confianza en esos datos. Ya que contamos con
los datos e informacion se debe de comprender el problema se va
lograr cuando logremos definirlo, estructurarlo y analizando las fallas.
Si el problema resulta muy complejo se debera dividir en segmentos y
asi se podra describir cada uno de los segmentos especificando
problemas.

Se deben de asignar prioridades a los problemas cuando son muchos
para ver con cual se va empezar y seguir la secuencia que se fij6. Se
les debe de dar mayor prioridad a los que son importantes dejando

para resolverlos.

a. Entorno Educativo.

Un factor esencial que se involucra en la actividad de aprendizaje y por
momentos, no se considera su importancia, es el entorno escolar. Este habitat es
sencillo y a la vez complejo; abarca desde la decoracién de las paredes dentro
del aula; de qué color son los mismos muros, como estdn ubicados los

escritorios; si existen espacios para la exhibicion de los trabajos de los alumnos;
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si esta incluida la tecnologia dentro del aula; si hay suficiente iluminacion,
idealmente natural; si hay suficiente ventilacién, también idealmente natural; la
distribucion de los materiales did4cticos, su disponibilidad de alcance; el calculo
del flujo de tréfico del alumno, pues los pasillos, los espacios de consulta
individual, o de grupo, de acuerdo a la metodologia que se esté implementando.
(Republica, 2017)

2.2.2 ldentificaciébn de demandas sociales, institucionales y poblacionales.
La forma mas simple de enunciar el significado de la demanda, de
cualquier demanda, es sin duda concebirla como expresion (suplica,
pedido, rogatoria) de una necesidad, de un deseo o apetencia
René Lourau en su libro «El Andlisis Institucional», distingue entre
demanda social y requerimiento social. Este autor define la demanda
social como «la carencia o desproporcion existente entre el estado de
las relaciones sociales en un momento dado y el estado de la
produccién; constituye el signo de que las relaciones sociales -materia

prima siempre ya ahi- deben ser transformadas perpetuamente».

A. Demanda en Educacion

Tanto el Gobierno como el individuo demandan educacién. La
demanda de educacién es el conjunto de aspiraciones, deseos y
necesidades de los ciudadanos en cuestion de educacion.

La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de que la
educacion es un BIEN para la sociedad. Se formula para satisfacer
necesidades sociales. Esta demanda social, tiene a la educacién como
inversion.

Y la demanda individual esta fundada en los derechos humanos y en el
interés del hombre por formarse, por mejorar, por invertir en su

desarrollo...; tiene a la educacién tanto como inversiéon como consumo.
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B. Demanda Institucional.
La demanda institucional es definida como cualquier intervencion que
tiene como objetivo la coordinacion de agricultores de escala pequefa
en mercados a través de la adquisicion de comida para distribucion

regional.

C. Teorias y Modelos que sustentan las demandas identificadas.

D. Identificacién de los actores directos relacionados con el problema a
intervenir.
Dentro de estos actores es importante considerar a los directamente
involucrados, por ejemplo, podria tratarse de los alumnos, padres de
familia, maestros, directivos de la institucion, ademas es importante
identificar otro tipo de actor que podria ser un apoyo potencial, como
podrian ser algunas empresas que tengan productos o servicios que

se vendan en la comunidad.

2.3 Fundamentacion Teorica de Analisis Estratégico.

2.3.1 Técnica de Mini Max.

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar
respuesta o solucion a determinada problematica existente, (Mijangos J.
2013, p. 39)

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del
entorno externo en que se desarrolla el problema (oportunidades vy

amenazas y su relacion con la realidad dentro del area de proyeccion
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(fortalezas y debilidades) permite la definicion de las estrategias o lineas de
accion que permitan resolver el problema del area de intervencién. (Arenales
citado por Ajcet, 2013, p. 32).

2.3.2 Andlisis Estratégico.

2.3.3 Técnica del DAFO.

Dependiendo si el andlisis lo empezamos por las fortalezas o por las
debilidades le llamamos FODA o DAFO, pero ¢cual es la diferencia?, la
respuesta es muy importante para el campo educativo, ya que no nos
interesa adular nuestras fortalezas, sino superar nuestras debilidades, por
eso iniciamos identificando las debilidades. A pesar de ser una herramienta
técnica que nace en el mundo de los negocios, la utilidad ha trascendido a
todos los campos y se considera una técnica estratégica de aplicacién en

educacion.

Al respecto Ramos (2018), menciona que:

El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad prospectiva del

diagnéstico social, es decir, de planteamiento de estrategias de futuro operativas a partir

del andlisis de la situacién presente.
La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informaciéon generada en una
tabla de doble entrada que sitle esta informacién en funcion de las limitaciones
(Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) que
proporciona un colectivo o una situacién social determinada. De esta forma, a través de
la aplicacién de la técnica obtenemos informacién de los aspectos positivos y negativos
de una situaciébn concreta tanto para el momento presente como para el futuro. El
nombre de esta técnica proviene de las cuatro ideas que centran el analisis: Debilidades-

Amenazas-Fortalezas y Oportunidades.

2.3.4 Planificacion Estratégico
El plan estratégico es un documento integrado en el plan de negocio que
recoge la planificacién econémico-financiera, estratégica y organizativa con

la que una empresa u organizacion cuenta para abordar sus objetivos y
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alcanzar su mision de futuro.

A lo largo de su desarrollo, el plan estratégico sefala las bases para el
funcionamiento de la empresa en la linea de una consecucion de objetivos
futuros, aun desconociendo cudl sera el futuro. En otras palabras, definira
gué acciones tendran que ser llevadas a cabo a nivel empresarial para poder
afrontar los retos que vayan apareciendo y finalmente conseguir los objetivos
marcados previamente.

Por otra parte, las personas encargadas de su redaccion deben ser
responsables de la sociedad que tengan gran capacidad de control de la

misma y conocimientos amplios sobre todos sus aspectos.

2.3.5 Lineas de Accion Estratégica.
Por su parte la DIP-Caceres (s.f.), plantea que:
Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son
la trasformacion de los factores claves detectados en el diagnéstico. Ninguna
linea estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y
resultados a alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las
otras.
A. Linea de Accibn Estratégica.
Al respecto de qué son las Lineas de accion estratégica o lineas
estratégicas, la UNAD de Colombia (s.f.), nos dice que:
Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacién y
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo de
accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacion y
continuidad de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica.
B. Vinculacién Estratégica.
La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada
una de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la
primera vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades,
en la segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las

fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con



44

las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades
con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accion que luego daran lugar a los posibles
proyectos a ejecutase para contribuir a la solucion del problema central

identificado.

D. La teoria de la decision como enfoque de las decisiones estratégicas

2.3.6 Seleccion del Proyecto a Diseniar.

A. Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado.

2.4 Fundamentacion Teorica del Disefio del Proyecto

2.4.1 Titulo del Proyecto.

La Escuela de Padres es un espacio de informacion, formacién y reflexion
sobre aspectos relacionados con las funciones parentales. Un espacio de
formacion de padres y madres es un lugar de encuentro para reflexionar en
grupo sobre la tarea educativa que se realiza con los hijos/as.)

Duque (2002) afirma

Los padres de familia deben conocer los distintos problemas y dificultades se le
presentan al hijo en torno al proceso ensefianza-aprendizaje, el maneje vy
desenvolvimiento en el ambiente escolar, las relaciones entre compafieros con los
profesores. Muchos problemas escolares son el fruto de situaciones familiares no
manifestados adecuadamente, como poca atencidn, indisciplinan apatia por el estudio,
bajo rendimiento académico, inasistencia, fobias escolares, etc. Hechos que pueden irse

superando con una comunicacion permanente entre padres-educadores —educandos
(p-19).

2.4.2 Descripcion del Proyecto.

A través de los tiempos, los padres han educado a los hijos siguiendo pautas
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semejantes a las que percibieron en sus propios padres. Sin embargo, esto
ya no es asi en nuestros dias; fundamentalmente porque desde el ultimo
tercio del siglo pasado la sociedad se ha visto sometida a cambios
vertiginosos. La familia, y la propia institucion escolar, no han sido ajenas a
estos vaivenes sociales. La television, la publicidad, las nuevas tecnologias,
la desestructuracion familiar, la evolucion del mercado laboral, etc.; entre
otros muchos factores inciden drasticamente en la labor educativa que se
intenta llevar a cabo en la familia y en la escuela.

Por otra parte, las ciencias de la educacion también han evolucionado y nos
pueden proporcionar a los padres instrumentos muy valiosos a la hora de
afrontar la educacion de los hijos. EI amor que los padres profesamos a los
hijos es el mejor punto de partida, pero sélo esto no es suficiente para
alcanzar el objetivo: la felicidad de nuestros hijos y, gracias a ella, la nuestra.
La escuela de padres, inmersa en el ambito escolar, puede ser un excelente

instrumento para propiciar a los padres la informacion y la formacion
necesarias. En este sentido, las escuelas de padres deben ser:

Un lugar de encuentro para intercambiar experiencias y reflexionar un medio

para depurar habitos incorrectos en los padres (autoeducacion) una
herramienta para mejorar la calidad educativa en la familia requiere una
asistencia sistematica y una programacion con frecuencia suele darse la
denominacion de escuela de padres a actividades que no lo son
exactamente. Estas actividades pueden ser igualmente, interesantes y
enriquecedoras, al mismo tiempo que complementarias, pero no conviene
confundirlas con una escuela de padres.

Quiza convenga ser conscientes de que una Escuela de Padres no es un
ciclo de conferencias, un consultorio psicolégico o familiar, un lugar al que
s6lo se asiste para escuchar, una actividad desvinculada de la comunidad
educativa, un espectaculo al que se asiste para ser entretenido por una
estrella de la erudicién. Para que una Escuela de Padres sea considerada

como tal, entre otros aspectos, requiere:

e La implicacion activa de toda la comunidad educativa.
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e Una programacion y evaluacion.

e Compromiso de las personas que quieran asistir.

e Asistencia técnica.

e Trabajo en pequefos grupos, dirigidos por un monitor.

En todo caso, la orientacion filosoéfica y pedagogica de una escuela de padres
es muy importante para que ésta no se convierta en un elemento de
provocacién contradictoria, antes que en un soporte de nuestra accion
educadora. Debemos ser conscientes de que en la actualidad existe una gran
variedad en la oferta de ponentes. Se debe cuidar escrupulosamente la
eleccion de los mismos.

2.4.3 Concepto del PME

La familia es el primer agente socializador de los hijos por lo que educar bien
es un reto, una responsabilidad y una de nuestras mayores satisfacciones.
Como apuntaba Mafalda, “padres e hijos reciben el titulo el mismo dia, pero
ninguno de ellos ha asistido a un curso para ejercer su profesion”

Ser madres y padres es complejo, continuo y gratificante, pero al mismo
tiempo dificil porque no tenemos las herramientas necesarias para este
trabajo ni “el manual de instrucciones” para afrontar cada situacion; se trata
de desarrollar un aprendizaje ensayo-error acompafiado de sentido comun,
paciencia, carifio y dedicacion. Los padres necesitan de informacion y
formaciéon previa. Aqui es donde una Escuela de Padres les ayude a
conocer herramientas y orientaciones Utiles que les permitan enfrentar con
mayor capacidad la tarea de sobrellevar una familia (Garcia, 2,014, articulo

de la web)

2.4.4 Objetivos de Proyecto.

La Escuela de Padres tiene como objetivo proporcionar a los padres
informacion, orientacion, formacion y asesoramiento para su importante tarea
de actuar como tales y, lograr asi, un mayor desarrollo de la personalidad de

sus hijos.
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“Estoy convencido de que el elemento dificil en la educacion de los hijos es el trabajo que
demanda la concientizacion de los padres sobre el papel que les corresponde cumplir en la

formacién de sus hijos” (Duque, 2002, p7).

2.4.5 Justificacion de Proyecto.

Teniendo en cuenta los problemas de tiempo que tienen los padres para sus
hijos y ademas la falta de informacion para solucionar dificultades o
simplemente manejar las situaciones que se presentan diariamente se hace
necesario implementar algunos talleres de reflexion, de conocimiento y
estrategias que ayuden a mejorar la relacion familiar y por ende la educacion

de los hijos.
“La Justificacion de un proyecto educativo provee el desarrollo psicosocial y la promocién

personal y profesional de los jévenes contribuye a mejorar las condiciones y el estilo de
vida.” (Ania, 2007, p34).

2.4.6 Cronograma de Actividades.

Para poder comprender a la perfeccidon el significado del término que nos
ocupa, cronograma, es importante que, en primer lugar, procedamos a
establecer su origen etimoldgico. Al hacerlo descubrimos que emana del
griego, ya que se encuentra conformado por dos vocablos que lo son: el
sustantivo “chronos”, que puede traducirse como “tiempo”, y la palabra
‘grama”, que es equivalente a “mensaje escrito”.

Cronograma es un concepto que se utiliza en varios paises latinoamericanos
para mencionar a un calendario de trabajo o de actividades. El cronograma,
por lo tanto, es una herramienta muy importante en la gestion de proyectos.
Puede tratarse de un documento impreso o de una aplicacion digital; en
cualquier caso, el cronograma incluye una lista de actividades o tareas con

las fechas previstas de su comienzo y final.

2.4.7 Plan de Actividades-
Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas

necesarias para la consecucién de una accién u objetivo concreto. Antes de
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ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de
actividades. ... La planificacion de actividades comienza por la elaboracion

de un cronograma de actividades.

2.4.8 Diagrama de Ganth

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas
a lo largo de un periodo determinado. ... Desarrollado por Henry Laurence
Gantt a inicios del siglo XX, el diagrama se muestra en un gréfico de barras
horizontales ordenadas por actividades a realizar en secuencias de tiempo

concretas.

2.4.9 Monitoreo de Proyecto
Es el proceso de seguir y revisar el avance del Proyecto para cumplir con lo
definido en el plan de Direccion de Proyecto y conseguir la satisfaccion de

los interesados.

A. Evaluacion de Proyectos

En gestion de proyectos, la evaluacion de proyectos es un proceso
estrepitoso por el cual se determina el establecimiento de cambios
generados por un proyecto a partir de la comparacion entre el estado

actual y el estado previsto en su planificacién.

B. Indicadores de Proyectos.

Indicadores de logros: permiten evaluar los cambios que se espera
lograr al final del proyecto, e incluso mas alla de su finalizacion,
relacionados con su objetivo general o con sus objetivos especificos.
Indicadores de actividad: permiten evaluar la ejecucion de las

actividades (realizacion, numero de participantes...).

C. Metas de Proyectos.
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Una meta es un resultado deseado que una persona o un sistema
imagina, planea y se compromete a lograr: un punto final deseado
personalmente en una organizacion en algun desarrollo asumido.
Muchas personas tratan de alcanzar objetivos dentro de un tiempo
finito, fijando plazos.
D. Plan de Sostenibilidad de un Proyecto de Mejoramiento
Educativo.
E. Presupuesto de un Proyecto de Mejoramiento Educativo.
El presupuesto de un proyecto es la suma total de dinero asignado
con el propésito de cubrir todos los gastos del proyecto durante un
periodo de tiempo especifico. ... La realidad es que la mayoria de
gerentes de proyectos dedican la mayor parte de su esfuerzo a
completar el proyecto a tiempo.
Castillo (2,004) afirma:

El presupuesto es la estimacion o célculo de los costos econdmicos del proyecto
(organizados en rubros y financiacion) con base en los recursos humanos, fisicos
y tecnolégicos realmente necesarios para el desarrollo de la investigacion. Para
su elaboracion, primero se hace la distribucién de los costos de cada rubro entre
las fuentes de financiacion correspondiente, con base en los criterios y normas

de cada entidad y su politica de financiacién (p83).

2.4.10 Funciones de la Escuela.

Funciones de la escuela en la sociedad. Todo centro que imparta educacion
0 ensefianza, centro docente, de ensefianza, educativo, institucion o centro
de participacion suele ser denominado de forma genérica como escuela;
aunque normalmente hace referencia especificamente a los centros de
ensefianza primaria.

Al igual que la familia y el entorno, que son los primeros contextos donde
nace y se desarrolla el ser humano, la escuela es normalmente el siguiente
pilar fundamental que tendra lugar en la vida. Esta institucién tanto de
formato clasico como libre es necesaria para favorecer el desarrollo completo

de los alumnos/as o educandos de cara a la sociedad. Dentro de las
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funciones de la escuela se encuentra el ayudar a desarrollar adultos capaces

de enfrentar solos los problemas de la vida.

La escuela es el lugar donde se materializan las teorias y el ambito donde
las personas pueden aprender diferentes areas del conocimiento y del saber.
Es importante preguntarnos a cerca de las cuestiones cientificas, las
cuestiones sociales y las cuestiones practicas, entre otras, para conocerlas y
aprender de ellas. Ya debemos saber que la escuela en si cumple o debe
cumplir un rol formativo y de desarrollo en la sociedad. Estas instituciones,
prepara a las personas para ser adultos «libres» y capaces el dia de
mafana. La escuela debe transmitir conocimientos, valores y habitos
saludables para que sean personas integras, responsables de sus actos y

capaces de resolver los problemas de la vida.

Realmente, si lo pensamos bien, son numerosas las funciones sociales que
se encuentran presentes en la escuela, centros educativos y demas. Estos
entornos no son mas que una reproduccién basada en la realidad social del
«mundo de los adultos» con orden, jerarquia, normas establecidas, objetivos,
etc. Esta institucién forma parte del conjunto social. Ademas de trabajar esto
en casa, en el entorno y en la familia, la escuela ayuda a ensefiar a compartir
y a que las personas descubran el mundo que les rodea. Los nifios aprenden
a construir su identidad; a ser responsables; a cumplir ciertas obligaciones;
sujecién de reglas; aprende a conocer su historia; la historia del mundo;
conocer cual es su rol en la sociedad; determinar su existencia; conoce el

desarrollo de las ciencias y posiblemente su vocacion.
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CAPITULO 1l

PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo PME.

“Crear escuela para padres asertiva con los docentes”

3.2 Descripcion del PME.

El proyecto “Crear escuela para padres asertiva con los docentes”, se hace
necesario en la escuela oficial rural mixta “John Thomas Goggin Jr”, del
Parcelamiento Santa Cruz Quixayda, del municipio de San Lucas Toliman, Solola,
en donde se atiende a estudiantes de preprimaria bilingte, parvulos y primaria de
primero a sexto, con un total de 230 estudiantes actualmente.

Segun los indicadores descritos en los antecedentes no muestra resultados de
alguna deficiencia en este nivel, sin embargo, de forma directa e interna se
visualiza el problema de aprendizajes significativos, por lo cual se pretende cubrir
este problema con el siguiente proyecto. Ademas, dando respuesta a las
demandas educativas, de las cuales se requiere calidad en la educacion desde
el nivel pre-primario.

Por lo que, viviendo las experiencias diarias en el aula de parvulos, en su etapa
3, seccibn A, en el area de Destrezas de Aprendizaje, en la modalidad
monolingle, se quiere implementar este proyecto de mejoramiento educativo,
con la finalidad de contribuir para que los padres se interesen en apoyar a los
hijos involucrandose en su diario que hacer, de manera que los estudiantes
sepan que pueden contar con el apoyo de sus padres. Ya que tanto los padres
como los docentes deben hacer su mejor aporte para que los estudiantes
asimilen los aprendizajes con mayor eficacia.

El hecho de tener problemas de aprendizaje significativo a tan corta edad, puede
definirse como tener distractores que interfieren con la esencia de los
aprendizajes que debe alcanzar, asi como el poco apoyo de los padres hacia los
hijos. Por esta razon se piensa que la creacion de una escuela para padres,

viene a contribuir para minimizar este pequefio flagelo.
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3.3 Objetivos

3.3.1 Objetivo General
e Crear una escuela para padres de familia, que contribuya con el
rendimiento esperado en los aprendizajes significativos de sus
hijos.

3.3.2 Objetivos Especificos:
¢ Involucrar directamente a los padres de familia en los aprendizajes
de sus hijos.
e Concientizar a los padres de familia en la responsabilidad de

apoyar a sus hijos en todo el proceso educativo.

3.4 Justificacion.

El presente proyecto “Crear escuela para padres asertiva con los docentes” lleva
la intension de contribuir al mejoramiento del aprendizaje significativo en los
estudiantes de la seccion de Parvulos etapa 3, de la escuela oficial de parvulos,
anexa a Escuela Oficial Rural Mixta “John Thomas Goggin Jr.”, considerando
gue se debe brindar una educacion de calidad, en donde todos los actores
involucrados cumplan con la parte responsable que les corresponda, por ello una
de las partes que muchas veces se adolece de la participacion han sido los
padres de familia, estos espacios de una escuela para padres vendria a
beneficiar dicha participacién directa, pues los padres tendran la oportunidad de
hacer presencia en este ambito como lo es la educacion ya que bien organizados
representan una fortaleza en la comunidad educativa, minimizando asi las

amenazas de un posible fracaso escolar en sus hijos.

3.5 Concepto

Creacion de escuela de padres
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3.6 Plan de actividades

Dar a conocer el proyecto denominado “Crear una escuela para padres asertiva

con los docentes”

3.6.1 Fase de Inicio.

A. Inicio

Con la autorizacion de la directora se tuvo una reunién con los comparieros
maestros, para lo cual se dio gracias a Dios, y se les inform6 que como parte
del trabajo final en el PADEP/D se realizara un proyecto en el cual se les

involucra de manera indirecta, para el desarrollo del mismo.

B. Desarrollo

Se dio a conocer a los compafieros docentes el proyecto, para que disiparan
dudas, asi saber compartir informacién a los padres en alguin momento,
dicha informacion les parecié importante, por lo que se pusieron a la

disposicion brindando su apoyo para el desarrollo del mismo.

C. Cierre
Se acordd que, en la primera Asamblea General de Padres de familia, se
diera a conocer el proyecto para que los interesados se aboquen a la

encargada y puedan ser parte directa del mismo.

Imagen No.1

Fuente fotografica Hugo Morales
La docente-estudiante presentando el PME a sus compafieros docentes de la EORM
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John Thomas Goggin Jr.

3.6.2 Fase de Planificacion

D. Inicio

Inicialmente se consultaron varios libros para saber cdmo emprender con
una escuela para padres de familia, logrando asi contemplar la realizacién de
dos talleres de concientizacidbn y sensibilizacion, para llegar a tener
asertividad con los docentes, en los cuales se apoyara con profesionales

para impartir los talleres, de parte de la municipalidad.

E. Desarrollo
Se programan los talleres después de la inscripcion de los participantes,

calendarizando a los grupos, para los acuerdos en la municipalidad.

F. Culminacion
Al finalizar se proporcionara una refaccién a los presentes, y después de
haber participado en talleres, haber atendido a visitas domiciliarias, y
culminar todo el proceso, se les otorgara una constancia, y asi
sucesivamente se ira formando grupos de padres como parte de la creacion
de la escuela de padres de la Escuela Oficial Rural Mixta John Thomas

Goggin Jr.

Imagen No. 2

Fuente fotografica Gloria Samora
La docente-estudiante planificando las actividades del PME
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3.6.3 Fase de Ejecucion

Informacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo a la Asamblea de
Padres de familia.

D. Inicio

En la primera asamblea general de padres de familia se aprovech6é un
espacio dentro de la agenda general, para dar a conocer el PME, el cual les
parecié muy interesante.

E. Desarrollo

Durante la informacion proporcionada a los padres, surgieron dudas, las
cuales se les aclararon en su momento, y se evidenciéo mayor disposicion de
parte de las madres de familia, ya que los padres argumentaron no disponer
del tiempo.

F. Culminacion
Se les informé que se les harian visitas domiciliarias, entrevistas y se les

estaria inscribiendo para hacer los grupos e iniciar con los talleres.

3.6.4 Fase de Monitoreo
e Listado de asistencia
Durante la Asamblea de Padres de familia celebrada el dia miércoles 05 de

febrero, se marcé la asistencia de los presentes.

Imagen No. 3
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Fuente fotografica Juana Mendoza
Muestra de Listado de asistencia de participantes en Asamblea de Padres
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3.6.5 Fase de Evaluacion
e Dando cumplimiento al PME
En cumplimiento al PME, se da la informacion a la Asamblea de

Padres, con una asistencia de un 80% de la totalidad de padres.

Imagen No. 4

Fuente fotogréafica Hugo Morales
La docente-estudiante presenta el PME a la Asamblea de Padres, quienes la escuchan
atentamente.

3.6.6 Fase de Cierre
Se contempld continuar con la inscripcion de los participantes, para dar

Inicio a los talleres.

3.7. Retos y desafios del PME ante el COVID-19

Debido a situaciones internas inesperadas y luego a la presencia del COVID-
19, ya no se dio el cumplimiento con la planificacion del PME, dentro de ellas
la inscripcién formal de los participantes, asi como los talleres propuestos,
por lo que queda el compromiso de ejecutar posteriormente a la pandemia,
porque siendo una necesidad vigente, debe darse el cumplimiento y porque
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a nivel municipal se cuenta con Organizaciones Gubernamentales y No
Gubernamentales, y debe aunarse esfuerzos y optimizar recursos, para que
realmente se alcance favorecer los indices de bajo rendimiento en los pre-
escolares y consigan un verdadero aprendizaje significativo en compafia de

sus padres.

3.7.1. Resultados de la proyeccién del PME

Tabla 9
Logros obtenidos en el PME segln | Acciones inconclusas en el PME
proyeccién
e Se logro la aceptacion del
PME en la comunidad ¢ No se logro6 la ejecucion de los
educativa. talleres programados con los
e Se logroé la coordinacién participantes
de algunas actividades e No se logré realizar las visitas
con la municipalidad a domiciliarias.
través de la oficina de la e No se logro realizar entrevistas
mujer, con cobertura de la a los padres de familia 'y
defensoria de la nifiez y la docentes
juventud, para los talleres.

Fuente: Elaboracion propia

Imagen No. 5

La docente-estudiante, coordinando en la oficina de la mujer en la municipalidad
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Tabla 10

Ruta de
divulgacién

Acciones realizadas
sobre la divulgacion

Resultados
obtenidos

Enlace de los
medios utilizados

Presentacién
inicial

Socializacién con
la comunidad
educativa

Socializacién con
encargadas de la
oficina de la
mujer, en la
municipalidad
local.

Presentacién del
Proyecto en
redes oficiales o
institucionales

Utilizar cartelera
informativa y
trifoliares

Presentacion inicial

Socializacion del PME

Presentacién a
encargado del drea
de educacion
municipal

Socializacién Oficina
de la Mujer

Filmar un video y
compartirlo en las
plataformas oficiales
e institucionales
Presentarla en
asambleas de la
comunidad

PME aceptado por

comunidad
educativa

PME avalado por
encargado area

educacion municipal

Calcular la
poblacién a donde
esta llegando la
informacion

Aceptacion y

participacion de los

padres

Correo electrénico

Grupos de
WhatsApp

Plataformas como
Zoom

Facebook

Plataformas oficiales
e institucionales

Carteleras
informativas

Trifoliares

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IV

DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADO

4.1 Andlisis y discusion de resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta “John Thomas
Goggin Jr.”, del municipio de San Lucas Toliman, del departamento de Solol3, la
cual dista 15 kilometros de la cabecera municipal, y un tiempo de 15 minutos de
la misma. La escuela cuenta con los niveles de pre-primaria y primaria completa,
algunos de los grados cuentan con dos secciones, su organizacion interna
también cuenta con un gobierno escolar, y las autoridades comunitarias han sido

de gran apoyo siempre.

Al compartir diariamente en la escuela, se puede evidenciar que el
acompafamiento de los padres de familia es muy bajo, casi nulo en todos los
niveles, lo cual tiene incidencia especificamente en el area de Destrezas de
Aprendizaje de los estudiantes de Parvulos etapa 3, lo cual con el presente PME,

se pretende fortalecer.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
tercera linea de accion estratégica: Padres de familia dispuestos a apoyar a los

estudiantes para superar los problemas de aprendizaje.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar
sera Proyecto Piloto en la institucion indicada, con apoyo municipal y otras
Organizaciones Gubernamentales y no Gubernamentales, para luego ser

replicado en otras instituciones educativas y grupos similares.

Para lo cual se desarrollé6 un plan de actividades en el que se involucré a
docentes y padres de familia del establecimiento, con lo que se pretendia

alcanzar un buen acompafiamiento a sus hijos y asertividad con los respectivos
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maestros. Debido a diferentes circunstancias internas solo se pudo obtener la

disposicion de los padres para la inscripcion del grupo para iniciar el proyecto.

Las acciones planificadas se habian coordinado con la oficina de la mujer, de la
municipalidad, quienes tienen incidencia en la nifiez y la juventud, asi como
coordinacion con organizaciones como la CONJUVE, PAMI, y otras. Las cuales

siguen con la disposicion de brindar su apoyo.

La conformacion de las escuelas para padres, tiene fundamento en lo que dice
Claudia Bruna, al presentar su libro Conociendo a Matias (2,015): “Pasamos un
tercio de nuestra vida estudiando en la escuela y en la universidad para ser unos
grandes profesionales, pero nadie nos ensefia a hacer el trabajo mas importante
de nuestra vida, ser padres. Para ser padres no hay mejor receta que el

conocimiento profundo de uno mismo y de sus hijos”.

4.2 Analisis por fases

4.2.1 Fase de inicio

Se visualiza la realidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo, el cual no se
desarroll6 en su totalidad, considerando todos los inconvenientes que se han
tenido. Incluyendo la llegada del COVID-19, lo que impidi6 una participacion

directa de los padres de familia en el desarrollo de los talleres.

4.2.2 Fase de Planificacion

Por lo anterior se decide retomar la planificar las diferentes actividades para
realizarlas en alguna de las plataformas que ofrecen las redes sociales, pero
ante la limitante de que no todos los padres de familia cuentan los dispositivos
necesarios, se determina retomar las actividades al regreso presencial a las
comunidades educativas. Sin embargo, ya se cuenta con la coordinacion de los

talleres en conjunto con Organizaciones municipales.
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4.2.3 Fase de ejecucion
Se determind que las actividades ejecutadas, fueron pocas, pero que valio la
pena empezar, porgue se encontro el espacio para algo que realmente interesa a

los padres de familia, y se espera ejecutarlo a cabalidad posteriormente.

4.2.4 Fase de Monitoreo

Se desarrollaron acciones que estuvieron al alcance, para la coordinacion del
PME, lo cual garantiza que se llevara a cabalidad mas adelante, ya que se
cuenta con la disposicion de la comunidad educativa, asi como de las

organizaciones participantes.

4.2.5 Fase de Evaluacion

Se ha valorado el esfuerzo de las partes en este PME, y el conocimiento
adquirido a fortalecido la idea de seguir adelante, con actitud positiva en busca
de los mejores resultados en pro de la calidad educativa.

4.2.6 Fase de cierre

En la culminacién de este andlisis y considerando los resultados, definitivamente
no son los esperados, sin embargo, satisface lo que se hizo, porque se ha
adquirido un compromiso social-profesional el cual debe concluirse ms adelante,

sabiendo que la necesidad sigue latente en el contexto educativo actual
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4.3 Conclusiones

a. Los docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta, John Thomas Goggin Jr.
aceptaron con agrado el PME, manifestando su disposicion para su

ejecucion.

b. La mayoria de padres de familia (80%) recibi6 satisfactoriamente el
Proyecto de Mejoramiento Educativo: “Crear escuela para padres asertiva
con los docentes” considerandola importante para el mejor

acompafamiento a sus hijos.

c. Se logré el involucramiento de los padres de familia a lo largo del proceso

educativo, con responsabilidad y conciencia.

d. Se comprobd la buena voluntad del gobierno municipal, para poder

ejecutar acciones en beneficio de poblacidn escolar y familiar.

e. Se comprob6 que las buenas relaciones interpersonales entre docentes y
entidades gubernamentales y no gubernamentales siempre seran

necesarias.
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4.4 PLAN DE SOSTENIBILIDAD.

4.4.1 Parte Informativa:

A. NOMBRE DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
“Crear escuela para padres asertiva con los docentes”.

B. NOMBRE DEL ESTUDIANTE:
Gloria Arcely Samora Sican

C. ENTORNO DONDE SE EJECUTA.
Parcelamiento Santa Cruz Quixay4, San Lucas Toliman.

D. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:
Escuela Oficial Rural Mixta John Thomas Goggin Jr.

E. PERIODO DE EJECUCION:
Enero 2,020 a octubre 2,021

F. ACTORES INVOLUCRADOS.
Docentes, padres de familia, Organizaciones Gubernamentales y
no Gubernamentales

G. BJETIVO GENERAL.
Crear una escuela para padres de familia, que contribuya con el
rendimiento esperado en los aprendizajes significativos de sus
hijos.

H. OBJETIVOS ESPECIFICOS
Involucrar directamente a los padres de familia en los
aprendizajes de sus hijos.
Concientizar a los padres de familia en la responsabilidad de

apoyar a sus hijos en todo el proceso educativo.

l.  JUSTITICACION:
El presente proyecto “Crear escuela para padres asertiva con los
docentes” merece responder a la necesidad de brindar el

acompafamiento necesario a los estudiantes no solo en el
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proceso educativo, sino a lo largo de sus vidas, acompafado de
una buena comunicacion con cada docente en la atencion de los
nifios y las nifias, es por ello que se plantea la necesidad de la
continuidad del

PME, para brindar el conocimiento y las

herramientas necesarias, con las que los estudiantes se lograran

un aprendizaje significativo en las diferentes areas de estudio.

4.4.2 Procedimiento

docentes las

organizar las

Tabla 11
Actividades Estrategias Periodo de Recursos Responsable
ejecucioén

Gestion Gestionar a la Julio 2020 Solicitud Docente PME
municipal municipalidad el

apoyo de

encargados de

talleres y fondo

para refacciones
Coordinar Presentar las Agosto 2020 Cafionera- Directora,
con los actividades presentacion Docentes y
compafieros | pendientesy Docente PME

presencial el

actividades visitas
pertinentes domiciliarias
Visitas Hacer visitas Septiembre Entrevistas
domiciliarias | domiciliarias 2020 Directora,
y entrevistas | para entrevistar Docentes
a los padres de Docente PME
familia
Inscripcién Listar los grupos | Septiembre Listados de Directora,
de padres de | para los talleres | 2020 inscripcion Docente PME
familia
Desarrollo En subgrupos Octubre 2020 Q 100.00 Municipalidad,
del taller se realizara de Directora,
No.1 manera Docente PME
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taller No.1
Desarrollo Los mismos Diciembre 2020 | Q 100.00 Municipalidad,
del taller subgrupos Directora,
No.2 daran Docente PME

continuidad al

taller No.2
Socializacion | Compartir Febrero 2021 Q 100.00 Municipalidad
de los cambios Directora,
resultados de | obtenidos con Docente PME

los 2 talleres | sus hijos en

estos meses

Q 400.00

Fuente: Elaboracion propia

4.5 Funciones de la Escuela

Los Proyectos de Mejoramiento Educativo tienen que estar dirigidos de alguna
manera a mejorar el aprendizaje de los estudiantes, en alglin area o programa
especifico, o bien al desarrollo de habilidades para la vida, es decir en el

cumplimiento de alguna de las funciones de la escuela.

Recordando como dicen Rios y Villalobos (2016), que la tarea central de los
lideres educativos impulsores de los Proyectos de Mejoramiento Educativo, es

sostener el aprendizaje.

Para ello recordemos que la escuela es una institucion multifuncional que

desempenia distintas funciones en la sociedad:

1.- Funcién Socializadora: Se trata del aprendizaje que tanto los nifilos como sus
padres deben poner en practica los valores, las diferentes normas de conducta,
Su comportamiento, sus actitudes o aptitudes, enfocadas a su propia cultura, ya
que todo lo que ellos como padres de familia practiguen socialmente, lo

heredaran a sus hijos.
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2.- Funcién Instructiva: La actividad de ensefianza-aprendizaje sistematica e
intencional va perfeccionando el proceso de socializacion espontaneo. Con el
desarrollo de los talleres a los padres como actividades de instruccién, se ira
organizando mucho mejor esas relaciones interpersonales, las cuales

redundaran en beneficio de los nifios y nifias.

3.- Funcion educativa: Con esta funcion los padres tendrén sus propias opiniones
y tomaran sus mejores decisiones fortaleciendo asi su criterio propio de forma
democrética, participativa, ya que muchas veces si no lo han hecho podria ser

por falta de conocimiento.
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