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Resumen

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo contiene diez técnicas de lectura para
fortalecer el trabajo docente mejorando la practica pedagdgica en el aula,
obteniendo asi una formacion integral de los estudiantes, se realiza partiendo
del andlisis de los resultados del MINEDUC en las pruebas diagnésticas se toma
como prioridad a intervenir el area de comunicaciéon y lenguaje especialmente
en la lectoescritura ya que alli es donde se demuestra mayor deficiencia a nivel
del establecimiento, nivel municipal, departamental y nacional segun los
resultados que proporciona el ministerio de Educacién con la prueba
estandarizada que se aplica a los alumnos del nivel primario basico y

diversificado

Una de las técnicas que segun experiencia personal da buenos resultados es la
técnica de la loteria del abecedario en primer grado primaria, las otras técnicas

vienen a reforzar el aprendizaje de los nifios.

Otra de las técnicas que ayuda al estudiante a mejorar la lectura para los
estudiantes de tercero y cuarto grado es la frase escondida, favorece la

imaginacién, comprension y analisis.

Los docentes podran implementar las técnicas de lectura en el salén de clase
con los nifios y nifias en el horario de lectura, en donde ellos seran los que
mayormente se beneficiardn con este trabajo en el transcurso de su vida

estudiantil.



Abstrac

This Educational Improvement Project contains ten reading technigques to
strengthen teaching work, in order to improve pedagogical practice in the
classroom, and cooperate to have a comprehensive training for students. The
project is carried out based on the analysis of the results of the MINEDUC in
diagnostic tests, specially interest in the area of Communication and Language,
specifically in Literacy, since this is where the greatest deficiency is demonstrated
at the local school, municipal schools , departmental schools and national levels;
according to the results provided by the Ministry of Education with the
standardized test applied to students, at the primary, middle school and high
school levels,

One of the techniques that according to personal experience gives good results is
the alphabet lottery technique in first grade, the other techniques come to
reinforce children's learning.
Another technique that helps students to improve reading for third and fourth
grade it is the hidden phrase, which favors imagination, understanding and
analysis skills.

Teachers will be able to implement the reading techniques in the classroom with

the boys and girls during the reading hours, where they will be the ones who will

benefit most from this work throughout their  student life.
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INTRODUCCION

El presente tiene como proposito ofrecer a los maestros de educacion primaria
una serie de técnicas que las y los docentes pueden implementar en el aula para
desarrollar la lectoescritura en una forma amena y dindmica ayudando a los
niflos en su trayectoria estudiantil a formar el habito por la lectura. Dentro de la
misma concepcion sabemos del papel importante que juega el maestro al
proponer actividades diversas que se relacionan entre si para que dé lugar la

comprension lectora como un medio para adquirir los conocimientos.

La concepcion de consolidar estas técnicas es posibilitar que los nifios
desarrollen con naturalidad e interés el gusto por la lectura. La identificacion de
la problemética en el establecimiento me permitio buscar informacion sobre las
diferentes definiciones sobre lectura que para fundamentar las técnicas de
lectoescritura que se plantean, con ello se pretende mejorar la ensefianza de la
lectoescritura en los alumnos, asi como también formar el habito de la lectura
para lograr una buena comprension y fluidez lectora ya que es uno de los

problemas mas frecuentes en la actualidad.

Por supuesto existe gran variedad de técnicas que se han propuesto a lo largo
de estos tiempos, pero es desconocimiento de los docentes y la poca formacion
en la investigacion que se tiene se desconoce muchas de las técnicas que hoy
en dia se pueden implementar en los salones de clases. Es necesario que los
docentes tomen conciencia que toda actividad que se realiza con los estudiantes
debe cumplir con un fin y un objetivo dado a que si las practicas dentro del aula
son monotonas y aburridas los nifios de igual manera no le sentiran el gusto por

la lectura y para ellos es como un castigo o un momento de descanso



CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Contexto del Establecimiento Educativo

A. Datos generales

Nombre del establecimiento: EORM

Direccion: Paraje Chipastor aldea Rancho de Teja
Naturaleza de la institucion

Sector: Oficial (publico)

Area: Rural

-~ 0o 2 0 T p

Plan: Diario
Modalidad: Bilingue
Tipo: Mixto

= Q

Categoria: Pura
j. Jornada Vespertina
k. Ciclo: 2019

Poblacién estudiantil que atiende: nifios de 4 a 15 afios

m. Afos de funcionamiento: 12 afios
. Acuerdo Ministerial de funcionamiento
Distrito educativo: 08-03-07 San Francisco El Alto

=]

o

Nombre del director del establecimiento educativo: Sebastiana

©

Yolanda Pastor Lopez



g. Ubicacion geografica (croquis)

llustracion 1: Mapa del centro educativo
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B. Historia del establecimiento educativo

a. ¢Por qué lleva ese nombre?: No tiene nombre

e ;CoOmo se fund6?: La Escuela Oficial Rural Mixta en su jornada
vespertina del paraje Chipastor, aldea Rancho de teja de San
Francisco El Alto departamento de Totonicapan abre sus puertas
el 2 de enero del afio 1,999 la creacion de esta escuela se debio
a la sobrepoblacién de nifios que existia en ese entonces en la
jornada matutina, al darse cuenta los padres de familia de esta
situacion se comunicaron con el director y conjuntamente
realizaron los tramites correspondientes ante la coordinacion
distrital en la cual fueron atendidos sin ningln inconveniente,
siendo atendido por una maestra de nombre Marcelina Venancia
Huinac Reynoso atendiendo primero y segundo grado desde esa
fecha la jornada vespertina atendido a los nifios y niflas de la

comunidad, al afio siguiente fue asignado otro docente de



nombre Santos José Renoj atendiendo segundo y tercer grado en
el afilo 2000 se asigno a otra docente para darle atencion a los
nifios atendiendo de primero a sexto grado, la escuela estuvo
funcionando por varios afios como escuela multigrado que estuvo

siendo apoyado por algunas instituciones.

En el afio 2007 se amplié la cobertura de docentes llegando a un
total de seis docentes atendiendo de primero a sexto a partir de
ese afio se volvib en una escuela gradada, en el afio 2009
toman posesion como maestros de ese establecimiento otros dos
docentes haciendo un total de 8 docentes, debido a la poca
matricula de estudiantes una de las docentes fue reubicada a otro
establecimiento, desde esa fecha hasta hoy han sido reubicados
tres maestros y una de ellas se trasladé volviendo a ser una
escuela multigrado este fenbmeno se debe a que la jornada
matutina no ha dejado crecer a la jornada vespertina
aglomerando a los nifios en los salones de clases teniendo cada

docente un aproximado de 36 a 48 estudiantes en sus aulas.

Actualmente laboramos cuatro docentes atendiendo dos grados

cada uno en los dos niveles.

¢, Quién fue su fundador?: Los padres de familia

Directores en su orden que han dirigido el centro educativo:
Marcelina Venancia Huinac Reynoso, Juliana Paxtor Pastor,

Artemio Moisés Lopez Pérez y Sebastiana Yolanda Pastor Léopez.

Cual era la visién de la escuela al momento de su fundaciéon: Dar

atencién educativa a los nifios de la comunidad.



e Grados y matricula que atendi6 en su primer afio de

funcionamiento: con 30 estudiantes de primer grado.

e COmo era su estructura fisica: Paredes de bloc con techo de

laminas de zinc.

e ¢ En qué condiciones inicio): En aulas formales

e ¢ Qué metodologia utilizaron?: Inductivo Deductivo

B. Historia de la comunidad

a. Historia de la comunidad

Nombre de la comunidad: Paraje Chipastor aldea Rancho de Teja,
San Francisco El Alto, Totonicapan queda a 8 Kildbmetros de la
cabecera municipal, a 35 kilometros de la cabecera departamental,
su clima es frio cuenta con aproximadamente 12,000 habitantes, de
la etnia Maya K'iche” el idioma que predomina es el K'iche” y como
segunda lengua el castellano, segun cuenta que en la antigiedad
era un lugar para pastorear rebafos de ovejas, y que como quedaba
distante de la poblacién construyeron un rancho con techo de teja
donde pasaban la noche cuidando sus ovejas de ahi se deriva el
nombre con que hoy cuenta la comunidad y el nombre del paraje se
debe al apellido del primer poblador del paraje don Domingo Mateo
Pastor, su poblacion actualmente se dedica al comercio, agricultura
y a la confeccion de prendas de vestir como pantalones, chumpas,

faldas, entre otros.

Segun cuentan los pobladores que la Unica escuela con que

contaban se encontraba en el centro de la aldea y quedaba muy



retirado para los nifios y se enfrentaban a varios problemas y por esa
razon muchos de los nifios no iban a la escuela, por lo que se
organizaron un grupo de padres de familia para gestionar una
escuela ante las autoridades educativa, pero tuvieron que pasar por
varios obstaculos hasta que lograron su funcionamiento, misma que

brindo la oportunidad a que los nifios ingresaran a la escuela.

La relacion que existe entre los pobladores de la comunidad es
fraternal ya que existe el respeto mutuo entre ellos la relacién que se
da entre personal docente y directora es cordial se mantiene el
respeto y apoyo mutuo.

De la misma manera con los padres de familia se mantiene el
respeto debido entre docente-padre o madre de familia los miembros

del consejo educativo.

Con alumnos se mantiene buenas relaciones humanas de parte de
los docentes para que haya un clima afectivo en la comunidad
educativa.

Un factor que caracteriza a la comunidad es que la mayoria son
comerciantes y se ausentan por varios dias de su casa por esta
razon se dan algunos problemas que afectan el rendimiento de los
ninos de la comunidad otros de los problemas que se da es la
infidelidad de ambas partes provocando violencia familiar, maltratos,
alcoholismo causandoles a los nifios problemas psicolégicos y de

autoestima.

Este factor ha causado un poco de retraso de la comunidad ya que
por cultura solo los nifios deben ir a la escuela porque son ellos que
en el futuro ocupan cargos dentro de su comunidad y por ello es
necesario que sepan leer y escribir, en cuanto a las nifias no se les
es permitido ir a la escuela ya que solo se dedicaran a la crianza de

hijos y a los oficios domésticos por lo tanto no estudiaban, otros de



los factores culturales es que las nifias se casan a temprana edad
entre los 13 a 17 afios pasando a formar parte de las nuevas
familias.

b. Ubicacion geogréfica

e Del lugar del establecimiento: El Paraje Chipastor aldea Rancho
de Teja, San Francisco El Alto, Totonicapan se ubica al norte de
la cabecera departamental sobre la carretera interamericana en
el kilbmetro 200 rumbo a Huehuetenango queda a 8 Kildmetros
de la cabecera municipal, a 37 kilometros de la cabecera

departamental.

e COmo se fund6 y porqué lleva ese nombre (en caso que su
escuela tuviese un nombre especifico). Por la superpoblacion
estudiantil y la necesidad de atenciébn a los nifios de la
comunidad ya que en la jornada matutina ya no contaba con aula
y docentes para atender mas grados y secciones. La escuela no

cuenta con un nombre especifico.

e Descripcion de la comunidad y las organizaciones comunitaria:
En este aspecto la comunidad esta organizada en varios grupos
de desarrollo como comités de agua potable, de ayuda mutua
y solidaridad, grupos religiosos, con el fin de que sus pobladores

permanezcan en union y armonia.

e Caracteristicas de la poblacién: Los habitantes son de la etnia
Maya K’iche” el idioma que predomina es el K'iche” y como
segunda lengua el castellano, las mujeres utilizan su traje tipico,
su agricultura esta el maiz, frijol, haba, trigo en sus celebraciones
estan navidad, afio nuevo, semana santa, feria de la localidad,

dia de los santos, su clima es frio.



La religion que practican es la Evangélica en un 50% catélica en un
50% su feria la celebra el domingo de resurreccién con conciertos y
bailes de grupos nacionales e internacionales.

Relazan las costumbres de los casamientos, cuando alguien muere
las personas se retnen para acompafiar a la familia segun sea el

caso.

e |diomas de la comunidad: K iche"- espafiol

e Poblacion aproximada de la comunidad

¢ Cuenta con 2,000 habitantes hombres, mujeres y nifios

C. Realidad actual del establecimiento educativo
a. Vision

Mejorar la tasa de desercion como repitencia en el nivel primario y
mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje para obtener
resultados satisfactorios y brindar una mejor atenciéon a los nifios y
nifias del establecimiento, para que puedan desarrollar sus valores,
habilidades y destrezas con la participacion en diversas actividades

gue se desarrollan dentro del centro educativo.
b. Misidn

Crecer como institucion educativa y lograr una mejor calidad de
educacién en el proceso de ensefianza- aprendizaje, es importante
la participacion activa de los nifios y nifias, autoridades educativas,

docentes y padres de familia para llevar a cabo a un corto plazo.



Proporcionando a la poblacién las herramientas y técnicas que

ayuden a mejorar su desarrollo personal familiar y comunitario.

D. Politicas

a. Calidad: Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para
asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacion

pertinente y relevante.

b. Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural: Fortalecimiento de
la Educacion Bilingie Multicultural e Intercultural aplicando

metodologias de la EBI. Dentro los salones de clases.

c. Equidad: Garantizar la educacion con calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los
grupos mas vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo

actual.
d. Objetivos

Objetivo general: Realizar un trabajo en equipo para garantizar una
educacién con calidad implementando metodologias innovadoras en

el desarrollo de las competencias en los alumnos.

Objetivos especificos: Propiciar espacios para que el nifio y la nifia
tengan conocimiento de una educacion participativa dentro y fuera

del aula.

Realizar una reforma educativa dentro del aula para obtener una
mejor calidad educativa que permita desarrollar un mejor ambiente y

nivel académico.
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Impulsar actividades de lectoescritura y matematicas para formar a

la los educandos con conocimientos propios de nuestro contexto.

e. Metas

Buscar la competitividad entre los estudiantes que les permita
desarrollarse en un mundo globalizado y que para ello se tenga

calidad humana como cientifica.

Nuestro establecimiento pueda tener identidad propia que lo
caracteriza especialmente de otro establecimiento y que repercuta

en su desarrollo integral como colectivo.

Mantener estandares de calidad dentro de las aulas para satisfacer
las necesidades de nuestro pais en un mundo globalizado y poner

énfasis en los niveles académicos y humanos.

E. Condiciones del establecimiento educativo

Actualmente las condiciones del establecimiento son de alto riesgo ya
gue esta en peligro de derrumbarse, esto es debido a que el vecino que
vive a la par de la escuela empez6 a construir un subterraneo esto dejo
fragil las estructuras de las aulas, las paredes son de bloc y piso de
cemento, la escuela cuenta con dos niveles, el segundo cuenta con
techo de lamina recién remozado, a raiz de este problema se pudo
evidenciar que la escuela no cuenta con los cimientos adecuados, pues

no cuentan con zapatas las columnas y no esta profundizada.

NUmero de aulas: 4 aulas en uso

Cancha deportiva: El establecimiento no cuenta con cancha deportiva
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Agua potable: Cuenta con agua potable comunal, pero es pagada por la

escuela.

¢Con qué textos escolares cuenta la escuela?: Matematicas.
Comunicacion L2, L1. Ciencias Naturales y Tecnologia, Ciencias
Sociales y Formacién Ciudadana leo y aprendo paso 2 para primer

grado.

Total, matricula inicial 2019: En el nivel 41 hay 10 estudiantes y en el

nivel 43 hay 63 estudiantes.
F. Organizacién y gestion del establecimiento educativo

llustracion 2: Estructura organizacional (organigrama)

Sub
director

<> Directora <—> Consejo de

padres de

Padres de Docentes _—
familia

Fuente: elaboracion propia
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Integrantes del Gobierno Escolar: El establecimiento no cuenta

con Gobierno Escolar.

Integrantes de la Organizacion de Padres de Familia: Calixto
Hernandez (presidente), José Israel Lopez (secretario), Baltazar
Lopez Gonzales (Tesorero), Antonio Chaj (Vocal 1), Lucas Efrain
Cox Morales (Vocal II).

Comisiones organizadas en la escuela (evaluacion, cultura,

transparencia, etc.)

Comisién de evaluacion Profa. Sebastiana Yolanda Pastor
Lépez y Prof. Artemio Moisés Lopez Pérez

Comision de disciplina Profa. Sebastiana Yolanda Pastor Lopez y

Prof. Artemio Moisés Lépez Pérez

Comision de leamos juntos Profa. Sebastiana Yolanda Pastor
Lépez y Prof. Artemio Moisés Lopez Pérez

Comisién de deportes Profa. Sebastiana Yolanda Pastor Lopez
y Prof. Artemio Moisés Lopez Pérez

Comision de limpieza Profa. Juliana Paxtor Pastor y Prof. Carlos

Oswaldo Ajpop Turnil

Comisién de civismo  Profa. Juliana Paxtor Pastor y Prof. Carlos
Oswaldo Ajpop Turnil

Comision de cultura  Profa. Juliana Paxtor Pastor y Prof. Carlos
Oswaldo Ajpop Turnil



13

e Comisién de refaccion  Profa. Juliana Paxtor Pastor y Prof.

Carlos Oswaldo Ajpop Turnil.

e Horario de trabajo: De 13:00 a 18:00
[lustracion 3: Calendario escolar
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PERSEVERANCIA SEPTIEMBRE

Fuente: MINEDUC
1.1.2 Antecedentes

A. Gestion administrativa

Tabla 1: Nuomero de alumnos por edad, grado, sexo y niveles (segun estadistica
inicia 2019, presentado al CTA. O Supervisor)

Niflos/as Hombres Mujeres Total
5 5 10
| Nivel43Primaria [~ Total denifiosinscritos de 7 a12afios 2018 |
Hombres Mujeres Total

Primero 11 4 15
Segundo 6 3 9
Tercero 5 8 13
Cuarto 6 3 9
Quinto 5 8 13
Sexto 8 6 14
Total 41 32 73

Fuente: MINEDUC

Tabla 2: Numero de alumnos promovidos, no promovidos, repitentes, retirados
(segun, resumen cuadro PRIM. 2018)
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Promovidos | No Promovidos Repitentes Retirados | Total
Sexo H M H M H M| H M
Primero 11 4 0 0 0 o| o 0] 15
Segundo 6 3 0 0 0 0 0 0 9
Tercero 5 8 0 0 0 o o] o] 13
Cuarto 6 3 0 0 0 0 0 0 9
Quinto 5 8 0 0 0 0 0 0 13
Sexto 8 5 0 0 0 oo | 1] 14
Total 41 31 0 0 0 0 0 1 73

Fuente: MINEDUC

Tabla 3: Niflos en edad escolar

Preprimaria Primaria Bésico Diversificado
70% 90%

Fuente: MINEDUC

e Asignatura con mayor grado de reprobacion: Comunicacién y

Lenguaje y Matematicas.

e Causas del fracaso escolar en la escuela: Desintegracion familiar,
Alcoholismo, migracién, desinterés de los padres de familia,

problemas de retencion.

e Numero de maestros, por género, que laboran en la escuela: 2

mujeres y 2 hombres.

¢ Necesidad o problemas de personal docente: No hay necesidad
de mas docentes.
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e Libros administrativos existentes en el establecimiento educativo:

actas conocimientos, inscripcion e inventario.

e Frecuencia de visita del PADEP, SINAE, CTA o Supervisor en el
establecimiento educativo. PADEP solo a la docente del

profesorado, SINAE 6 veces CD una Vez.

e Proyectos educativos gestionados y en gestidén, y como influyen
en el proceso de ensefianza- aprendizaje: Reuniones periédicas
con el personal docente para intercambiar técnicas que han sido
positivos en el proceso de ensefianza-aprendizaje que fortalecen
el trabajo docente.

B. Aspectos que definen o caracterizan al establecimiento educativo

e Caracteristicas del establecimiento educativo: Contexto
sociocultural (salud, pobreza, estado emocional de los nifios,

trabajo infantil, etc.)

Las familias se dedican mas al comercio y desatienden a sus hijos
por dedicarle mas tiempo al negocio, en otras se ha observado
alcoholismo por lo tanto desatienden a los nifios y la migracion que
también afecta a las familias ya que solo las mamas quedan a cargo
de los hijos, esto viene a afectar grandemente el desarrollo
psicolégico y académico de los nifios y nifias de la comunidad de alli
el bajo rendimiento escolar, inasistencia, desercién indisciplina de los
nifios sin tener el apoyo de los padres de familia para que sus hijos

asistan a la escuela.

Salud los pobladores cuentan con un centro de salud y farmacias
donde van a pedir medicina para curarse otros hacen uso de la

medicina natural. Educacion: la educacion de la poblacién del paraje
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Chipastor es aceptable por la razén que la mayoria de nifios estan

en la escuela primaria y un 10 % siguen sus estudios en el nivel

béasico y el 3% cursan el diversificado 1% nivel universitario.

La mayor parte de la poblacién no continua sus estudios después de

la primaria ya que son comerciante, otros son sastres, algunos son

agricultores y apoyan al sustento de la familia.

Sus ingresos aproximados de los agricultores son de Q75.00 diarios.

Y de los comerciantes es mucho mas por eso ya no siguen

estudiando los nifios porque es mas rentable salir a vender.

Perfil de ingreso y de egreso de los estudiantes: El perfil de
ingreso en su mayoria lo nifilos que llegan al establecimiento es
bajo ya que viene sin las capacidades, habilidades y destrezas
para involucrarse en las actividades de aprendizaje acorde a su
edad, el perfil de egreso los niflos y nifias demuestran
capacidades y habilidades al enfrentarse a los desafios de la vida

cotidiana aplicando sus conocimientos adquiridos.

Perfil de los docentes: El perfil de los docentes es aceptable ya
gue todos han continuado con sus estudios a nivel universitario

esto ayuda a elevar la calidad educativa.

Participacion de la escuela en el desarrollo comunitario: La
participacion de la escuela en el desarrollo comunitario es
indirecta con la preparacion de los estudiantes ya que estos son
los que llegan a formar parte de los comités de desarrollo de la
comunidad, no se tiene un involucramiento directo con los

comunitarios por su propia organizacion.
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Valores que se ensefan y se practican en la escuela

Respeto: El respeto en las relaciones interpersonales empieza
con el respetarse asi mismo, es el reconocimiento del mismo yo
entidad Unica. Consiste en saber valorar los intereses y
necesidades de otras personas. El respeto es saber escuchar a
otras personas sin imponer nuestros puntos de vista o nuestros

intereses.

Equidad: La equidad representa un equilibrio entre la justicia
natural y la ley positiva. La equidad se caracteriza por el uso de la
imparcialidad para reconocer el derecho de cada uno, utilizando
la equivalencia para ser iguales. Por otro lado, la equidad adapta

la regla para un caso concreto con el fin de hacerlo mas justo.

Puntualidad: Es una actitud humana considerada en muchas
sociedades como la virtud de coordinarse cronolégicamente, para
cumplir una tarea requerida o satisfacer una obligacion antes o

en un plazo anteriormente comprometido o hecho a otra persona.

Responsabilidad: La responsabilidad es un valor que esta en la
conciencia de la persona que le permite reflexionar, administrar,
orientar y valorar las consecuencias de sus actos, siempre en el
plano de moral. Una vez que pasa al plano ético (puesta en
practica), persisten estas cuatro ideas para establecer la
magnitud de dichas acciones y afrontarlas de la manera mas
propositiva e integral, siempre en pro del mejoramiento laboral,

social, cultural y natural.

Honestidad: Con toda seguridad una de las cualidades que mas

buscamos y exigimos de las personas es la honestidad. Este
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valor es indispensable para que las relaciones humanas se
desenvuelvan en un ambiente de confianza y armonia, pues

garantiza respaldo, seguridad y credibilidad en las personas.

f. Igualdad: La igualdad (y, dentro de esta, la igualdad de género)
es una de las manifestaciones del respeto, pues implica
reconocer que los otros son tan valiosos como uno mismo y que
merecen ser tratados como nuestros iguales. Cuando actuamos
con igualdad tratamos de ser justos, de no favorecer o perjudicar
a alguien porque no nos cae bien o por considerarlo inferior o
menos inteligente que nosotros. Pero, asi como estamos
obligados a actuar con igualdad ante nuestros semejantes, los
demas deben tratarnos a nosotros del mismo modo.

g. Porcentaje de cumplimiento de dia de clases: Hasta el momento

llevamos 169 dias efectivos de clases.

C. Aspectos pedagogicos curriculares

e Aspectos Pedagdégicos Curriculares: Utilizacion y cantidad de
ejemplares del CNB por maestro: Un ejemplar por docente del

CNB que son utilizados para la planificacion.
e Metodologia que utilizan los docentes en el proceso de
ensefianza-Aprendizaje: Aprendizaje significativo, Método

cientifico, ludico, Constructivismo.

e Material didactico que utilizan en la escuela: Concretos,
abstractos, carteles, libros otros.

e El director cuenta con la copia de planificacion de clases: Si



21

Formas de evaluacién en el establecimiento educativo: Oral,

escrito, de desempefio.

Estrategias de ensefianza que utilizan los maestros del centro

educativo: grupales, individuales

Bibliografias que utilizan en la escuela: CNB, CRP, textos del
MNEDUC Otros. Paginas de internet. Textos de editoriales

Santillana, editora educativa libros de lectura.
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1.1.3 Marco epistemoldgico

Nuestros antepasados prehistéricos daban respuestas automaticas para
satisfacer las necesidades humanas, no hacian conjeturas ni buscaban
explicacién alguna. Pero la mente comenzé a evolucionar y las deducciones
llegaron. El ser humano necesitaba explicar los fendmenos que percibia,
necesitaba crear y responder a los requerimientos de sobrevivencia para
darle sentido a su existencia. Y surgio la cultura de lo mégico, las primeras
formas de introspeccion explicativa se encaminaron a encontrar razones
magicas que, en ese momento, darian sentido a la vida y al quehacer del
hombre. Pero, de alguna manera, este primer tipo de argumentaciones
prevalecerian hasta nuestros dias. Porque para muchos el pensamiento
magico aun persiste o esta resurgiendo. 6 Byron Rabe. “Reflexiones para la
epistemologia del disefo”. Avance, 4, no.1 (2014):31-38. 7 Mario Tamayo, El
proceso de investigacion cientifica. (México: Limusa, 1995), 23. 8 Jean
Piaget, Tratado de I6gica y conocimiento cientifico (1). Naturaleza y métodos
de la epistemologia. (Buenos Aires: Paidos, 1979), 16. 9 Pierre Thuillier, “El
papel del contexto ideolégico y social de la ciencia,” en Filosofia de las
ciencias humanas y sociales, J.M. Mardones y N. Ursua. (México:
Fontarama, 1993), 129-139. 2. Epistemologia y Disefilo Conforme el
pensamiento humano se fue desarrollando y las ansias del saber se fueron
fortaleciendo, los filosofos se interesarian en explicar el mundo y su relacion
con el hombre. Por medio de diversos caminos, se comenzaria a generar
conocimiento sistematico que evolucionaria y, con él, la forma de explicarlo.
Para Aristételes, por ejemplo, la epistemologia es la ciencia que tiene por
objeto reconocer las cosas en su esencia y en sus causas 7 Piaget pensaba
que era “el estudio del pasaje de los estados de menor conocimiento a los
estados de un conocimiento mas avanzado.”8 Thuillier decia que era la
ciencia o filosofia de la ciencia que no impone normas a los cientificos, sino
que estudia la génesis y las estructuras de los conocimientos cientificos.9 En
solo tres definiciones se marcan diferencias contundentes pero con

denominadores comunes.
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A. Psicoldgicas

La relacion del personal docente y administrativo. La relaciébn que se

tiene entre el personal docente y administrativo es muy buena ya que

prevalece el respeto y la comunicacion asertiva y efectiva entre ambos

creando un clima agradable que favorece el desarrollo de las actividades

docentes.

Relacion de los docentes con los padres de familia: Con los
padres de familia se mantiene el respeto debido entre docente-
padre o madre de familia los miembros del consejo educativo,
teniendo reuniones bimensuales o cuando sea necesario ya sea

para tratar asuntos del establecimiento o de sus hijos.

Relacion de los nifios en el aula: Con alumnos se mantiene
buenas relaciones humanas de parte de los docentes para que
haya un clima afectivo en la comunidad educativa con relacién a
los alumnos siempre se les forma en valores para respetar a sus

docentes y padres de familia.

Estado emocional de los nifios, docentes y padres de familia: El
estado emocional de los nifios esta afectado por el ambiente en
gue viven y los problemas que se dan en el hogar esto a causa
del alcoholismo, infidelidad abandono entre otros causandoles
problemas de autoestima retencidén concentracién, con relacion a
los docentes algunos también presentan problemas emocionales
por diferentes causas como el estrés por el trabajo, la familia y
los problemas que tienen en sus hogares con sus parejas, En
cuanto a los padres de familia  de igual manera presentan
problemas emocionales debido a sus trabajos vicios y a su

formacion personal y espiritual.
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Bullying: Afortunadamente en el establecimiento no se da el
bullying en mayor escala ya que la matricula del establecimiento

es pequefa se tiene mayor control de los estudiantes.

Violencia: Son pocos los nifios que presentan casos de violencia
esto se debe al contexto que vive en su hogar por el maltrato que
viven y lo reflejan en sus actos en la escuela con sus
comparfieros, para minimizar esto los docentes se acercan mas a

los nifios para brindarles apoyo moral y afectivo.

Timidez: Algunos presentan casos de timidez, pero esto es mas
observable en las nifias en los primeros afios de escolaridad,
esto puede deberse a varias causas como los ambientes que
tienen en sus hogares ya que en su mayoria son hogares

machistas.

Sociologicas: En este aspecto la comunidad esta organizada en
varios grupos de desarrollo como comités de agua potable, de
ayuda mutua y solidaridad, grupos religiosos, tos con el fin de

gue sus pobladores permanezcan en union y armonia.

Participacion de los padres de familia en la escuela: La
participacion de los padres de familia en la escuela es muy
escasa ya que la mayoria de ellos son comerciantes y tiene que
salir a vender sus productos a otros departamentos es por ello
qgque no llegan a las reuniones y otros que se dedican a la

agricultura que también su participacion es escasa.

Intercomunicacion entre docentes y director: La comunicaciéon

entre director y docentes es buena ya que se lleva a cabo en
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cualquier momento o en reuniones especificas para dar
informacion y toma de decisiones.

Servicios basicos: Energia eléctrica, drenaje, agua potable

Influencia extranjera en las costumbres locales: Si se da por los
migrantes que retornan a sus hogares y por la influencia de los

medios de comunicacién y las redes sociales.

Migracién interna y externa: La migracion es algo que se da por
la busqueda de mejores condiciones para las familias algunos
migran a los EE. UU y otros a los departamentos ya que muchos

de ellos son comerciantes.

Poder adquisitivo de los padres de familia: La mayoria tienen un
buen ingreso econémico ya que se dedican a la confeccién de
prendas de vestir y otros son comerciantes la otra parte viven de

lo que trabajan dia a dia.

Desnutricion: La desnutricibn afecta algunos nifios del

establecimiento, pero son muy pocos

Trabajo infantil: El trabajo infantil si existe, pero en una minima
parte ya que son poco los nifios que salen a trabajar fuera de sus

hogares.

Desintegracion familiar: En la comunidad hay desintegracion
familiar a causa de la migracion, el alcoholismo, violencia

intrafamiliar y madres solteras.

Culturales: Este factor ha causado un poco de retraso de la

comunidad ya que por cultura solo los nifios deben ir a la escuela
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porque son ellos que en el futuro ocupan cargos dentro de su
comunidad y por ello es necesario que sepan leer y escribir, en
cuanto a las nifias no se les es permitido ir a la escuela ya que
solo se dedicaran a la crianza de hijos y a los oficios domésticos
por lo tanto no estudiaban, otros de los factores culturales es que
las niflas se casan a temprana edad entre los 13 a 17 afios

pasando a formar parte de las nuevas familias.

Idioma: El idioma de la comunidad es el K’iche” y el espafiol.

Etnia a que pertenecen los docentes y alumnos: Maya

Cosmovision: Respeto y equilibrio entre los ancianos, naturaleza

y animales todo es sagrado.

Fiestas patronales: sabado de gloria en honor a Jesus resucitado

Costumbres y tradiciones: Celebracion de la nochebuena,
semana santa, fiesta patronal, dia de los difuntos.

Gastronomia: Caldo de tob’ik, paches, chuchitos, tayuyos, tamal

de elote, tortillas de trigo.

Educacion Bilingtie: La educacion bilinglie siempre esta presente
ya que la comunidad es maya hablante y se usa como un recurso

didactico para el proceso de ensefianza aprendizaje.
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1.1.4 Indicadores de eficiencia interna

Nombre:
Direccidn:
Director(a):
Teléfono:
Departamental:
Nivel:

Plan:
Modalidad:
Gobierno Escolar:
Supervisor(a):
Sede:

Teléfono:

Tabla 4: Informacién del centro educativo

EORM
PARAIE CHIPASTOR ALDEA RANCHO DE TEJA, SAN FRANCISCO EL ALTO, TOTONICAPAN
SEBASTIANA YOLANDA PASTOR LOPEZ LOPEZ

45259034 Correo: eormjvchipastor@gmail.com

TOTONICAPAN Departamento: TOTONICAPAN Municipio: SAN FRANCISCO EL ALTO
PRIMARIA Sector: OFICIAL Area: RURAL
DIARIO(REGULAR) Jornada: VESPERTINA Ciclo: ANUAL

BILINGLUE Tipo: MIXTA Categoria: PURA

Posee OPF: 51 EORM, 1V, PARAJE CHI PASTOR, ALDEA RANCI'Icm
03-009 - MARTA MARIA BATZ SOCOP DE TZUL
EQUM, SAN FRANCISCO EL ALTO
40170711 Correo: batzmarta@gmail.com

Fuente: SIRE, MINEDUC

Tabla 5: Matricula estudiantil

S Matricula histérica 2015 - 2019*

Estudiantes inscritos Estudiantes que finalizaron
De cada de cada 10 estudiantes que iniciaron,
alumnos estan repitiendo Promovidos  No promovidos Retirados
inscritos

peERReERRd

AL

120

oo|
80 | | )
i H — — Promovidos
[l Repitentes 20 :
W No repitentes 20 lNo promovidos
) 20 WRetirados
]
2015 2016 2017 2018 2019* 5015 2016 2017 2018

Fuente: SIRE, MINEDUC
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Tabla 6: Tasa de repitencia

Indicadores de eficiencia interna 2015 - 2019%*

Tasa de repitencia Tasa de retenciéon / Tasa de desercién
10% o 120% O
1% .. ) 95 AJ
5% Tasa de repitencia _ I —1 1 retencion
409 ] ]
- 0% : : 50/0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 i
Tasa de Promocion / Tasa de No promocion Tasa de éxito / Tasa de fracaso
999% 9309
AJ /o
40%: see
1 % 7 o/cv
2015 016 2017 2018 R 2015 016 2017 2018
Tasa de No promocion Tasa de fracas
Tasa de conservacion Rezago escolar

120%

o .\o—o.\.,,a—o 87%
B0% Tasa de conservacion

60%

2014 2015 2016 2017 2018 20159*

Fuente: SIRE, MINEDUC

Tabla 7: Educacion bilingle intercultural

E< Educacion bilingiie intercultural 2015 - 2019%*
Indicadores de eficiencia interna 2015 Estudiantes

68.

Estudiantes
inscritos LADING MAYA

Indicadores de eficiencia interna 2018

95 % 99% 93%

_____ 2015 2016 2017 2018 201%*

W LADING [l MAYA

5% 1% 7% o o2 [ s [

MAYA 104 92 77 76 68

Tasa de Tasa de No Tasa de fracaso
desarcion nromociin

Fuente: SIRE, MINEDUC
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Tabla 8: Estudiantes con necesidades educativas

¥ Estudiantes con Necesidades Educativas 2015 - 2019*
Indicadores de eficiencia interna 2015 Estudiantes 2019*

1 /68

Estudiantes

@ inscritos ConNEE ] Sin NEE

Fuente: SIRE, MINEDUC

.....

100% 100% 100%

Tabla 9: Servicios de apoyo

Organizacion: EORM, IV, PARAJE CHI PASTOR, ALDEA RANCHO DE
Categoria: OPF PURA

Monto: Q47,460.00
ALIMENTACION ESCOLAR ALUMNO Q39,320.00
GRATUIDAD DE LA EDUCACION ALUMNO Q2,860.00

MATERIALES Y RECURSOS DE ENSE?ANZA ( DOCENTE Q1,100.00

UTILES ESCOLARES ALUMNO 4,180.00

Fuente: SIRE, MINEDUC
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1.1.3.1 Marco de contexto educacional

A nivel nacional los indicadores de pobreza y de pobreza extrema nos
dan un alto indice de problemas familiares, sociales, educativos esto se
debe al desempleo, a la desigualdad de oportunidades para las personas
gue dia salen a las calles a buscar un trabajo para poder llevarlos de
comer a sus familias, se ve reflejado en los altos indices de

analfabetismo en la poblacion adulta del pais.

En la comunidad del paraje Chipastor Aldea Rancho de Teja, San
Francisco El Alto Totonicapan, nos encontramos con estos problemas en
donde afecta gravemente a la educacion, muchos padres de familia no
inscriben a sus hijos a la escuela por ser esta no rentable para su
economia familiar. Este problema se ve mas reflejado en los niveles del
basico y diversificado ya que para ellos la educacién no tiene ningun
valor economico porque los pocos que siguen sus estudios a nivel
bésico, diversificado y universitario no cuentan con fuentes de empleo y

lo que de ahi devengan son salarios de hambre.

En la comunidad las personas se dicen al comercio y en un par de afios
ellos ya cuentan con casas, automoéviles y salen a otros paises a
comercializar su producto de confeccibn de prendas de vestir. No
podemos también dejar de mencionar los problemas de pobreza,
maltrato intrafamiliar, desintegracion familiar  que afecta que nifios

llegas a la escuela.

a. Entorno externo

e Ubicacion: Paraje Chipastor aldea Rancho de Teja San Francisco

El Alto Totonicapan.
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Poblacion: Maya K'iche®

Esperanza de vida de los habitantes: La esperanza de vida de los

habitantes es aproximadamente de 70 afos.

Poblacién con trabajo informal: La poblacién con contrabajo
informal es aproximadamente del 80% el resto confeccionan
prendas de Vestir.

Poblacion sin acceso a agua potable: La poblacién sin acceso de
agua potable es casi del 20% ya que en su mayoria cuentan con
pozos propios para abastecerse del vital liquido.

Influencia de los medios de comunicacion: La influencia de los
medios de comunicacién es del 100% ya que todas las personas

cuentas con radios, televisores, teléfonos celulares, otros.

Escolaridad esperada segun censo realizada por los maestros,
2018: 90%

Pobreza: 20%

Desnutricion créonica; 10%

Desintegracion familiar: 10%

Trabajo infantil: 30%

Servicios de salud y seguridad: 80%
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Servicios deportivos: Cuenta con una cancha comunal y una

cancha polideportiva dos canchas sintéticas.

Instituciones que prestan servicio en la comunidad: Puesto de

salud y la escuela.

Ingreso econdmico de las familias: Dependiendo del trabajo que
desempefan algunos 75 y otros 100 y 125 o mas.

Alfabetismo: En la edad adulta 30%

Cobertura educativa: 100%

Entrega oportuna de los programas de apoyo a la escuela: Los

programas siempre llegan tarde e incompletos

Entorno interno

Matricula: 13 alumnos en preprimaria y 67 en la primaria.
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1.2.1 Identificacidn del problema a intervenir

Aprendizaje lento

Bajo rendimiento en la comprension y fluidez en la lectoescritura.

Fracaso escolar

Inasistencia

Desinterés en la lectura

Poco razonamiento Légico-matematico

Repitencia escolar

1.2.2 Conceptualizacion: Bajo nivel de comprension en lectoescritura

1.2.3 Matriz de priorizacion

Tabla 10: Priorizacién del problema

Problemas Sin Poco Medianamente Bastante Muy
importancia | importante | importante importantes | importantes
Bajo X
rendimiento
escolar
Fracaso escolar X
inasistencia X
Falta de fluidez X
lectora
Desinterés en la X
lectura
Fuente: elaboracion propia
1.2.4 Seleccion del problema a intervenir: Bajo rendimiento en

comprension fluidez en la lectoescritura.

la
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1.2.5 Analisis del problema (arbol de problemas)

Aprendizaje

Poco razonamiento
Logico-matematico

lentg

rendimjento

esco,
stitucion de

sonidos por otro Falta

de
fluidez

lectora

o Falta de
Conciencia ) :
capacidad de

fonoldgica

analisis

de letra

Desintere

en la lectura

Problemas de

lectoescritura

nas;
IS
¢TSS ST g 3 2 QA tenc'a
ENROS) L 5 F 0} s Y
EF gL § D T, % 9
& O @ X} O 2. e}
S S 3 o 5 Q. S
S 2 7 2 .
o] S @]
(@) —
< —_

1.2.6 Identificaciéon de las demandas
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Tabla 11: Demandas sociales, institucionales y poblacionales

Problemas Causas Alternativas de solucién Necesidades e
intereses
Problemas de Desconocimiento del Uso de técnicas y Resolver los

aprendizajes

docente de las causas del
bajo rendimiento escolar

metodologias innovadoras
para darle solucién a los
problemas

problemas de
aprendizaje

Bajo nivel de
aprendizaje

Falta de utilizacion de
metodologias
innovadoras

Desarrollar actividades
acompafiado de una
metodologia acorde a las
necesidades del alumno

Implementar
materiales
didacticos acorde a
las actividades

Falta de La falta de uso de Utilizar técnicas de lectura | Interaccion entre
comprension técnicas de lectura en el apropiadas para su estudiante, docente
lectora aula desarrollo y libros

Falta de fluidez | Poco interés por la Implementacion de Que los alumnos
en la lectura lectura y técnicas técnicas de lectura lean con fluidez

inadecuadas

Fuente:

1.2.7 Identificacién de los actores

elaboracion propia

Tabla 12: Actores para definir las caracteristicas

Tipo de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de
integracién y acciones
requeridas

Estudiantes

Formarse
académicamente

Tener un mejor nivel
de vida

Ser disciplinados

Docentes La formacién de Que sea reconocido Actualizacion
personas por su trabajo constante
competentes

Padres de familia

Que sus hijos sean

Ser ejemplo en la

Apoyar a sus hijos en

profesionales comunidad la educacion
Autoridades Que se de educacion | Obtener buenos Proporcionar apoyo a
educativas con calidad resultados los docentes
municipales
Autoridades Tener éxito en los Ser reconocidos por Tener buenas
educativas indicadores a nivel su trabajo politicas de gestidn
departamentales departamental

Autoridades

educativas nacionales

Tener ciudadanos
competentes y
eficaces

Ser reconocidos en la
region

Cumplimiento de los
programas y
proyectos

Fuente: elaboracién propia

Tabla 13: Actores para definir sus caracteristicas
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FACTORES INTERNOS

Actores intereses fortalezas Debilidade | Oportunidade | Impactos No. de
S S y amenazas participante
s
Estudiante | Superacié | Interés No Abandonar fracaso regular
S n personal estudiar sus estudios
Docentes Promocion | actualizacié | Apoyo de Desinterés Baja Falta de
completa n los padres promocion | apoyo de
las
autoridades
Padres de | Que sus Ser Poner a Trabajo Fracaso No hay
familia hijos responsable | trabajar a infantil escolar participacio
concluyan |s sus hijos n
la primaria
Autoridade | Indicadore | SINAE Trabajo de | Esporadicas Indicadore | regular
s S oficina S
educativas | exitosos deficientes

Fuente: elaboracién propia

Tabla 14: Influencia alta o baja que ejercen sobre el entorno educativo

Bajo interés

Baja influencia

Alta influencia

Es estudiante y padres de familia
interesados por la educacion

Estudiantes y padres de
familia no se interesan por la
educacion

Alto interés

Informacion

Dialogo — informacion

Docentes, estudiantes y padres de familia
trabajan conjuntamente para el logro de los
objetivos

Docentes, alumnos y padres
de familia mantienen una
comunicacion.
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Factores
positivos

DEBILIDADES
Desconocimiento de los
pasos de los métodos
Falta de material didactico
Inasistencia
Sistema educativo
Recurso econémico
Falta de apoyo de padres de
familia
Desentierres de los nifios
Multigrado
Sistematizacion de
experiencias
Tiempo
comisiones

AMENAZAS

Desercion escolar
Trabajo infantil
Migracion
Enfermedades
Problemas sociales
Patrones culturales
Desintegracion familiar
Pobreza
Sobre edad
Familias numerosas
desnutricion

Factores
Negativos

Fuente: elaboracion propia

Tabla 15: Actores

Actores de alto

Actores de bajo

Actores directos Actores indirectos Interés interés
Director Padres de familia Director Padres de Familia
docentes Consejo Educativo Docentes Consejo educativo
Estudiantes ONG’s Alumnos DIGEFOSE

Municipalidades Coordinador DIGEPSA
Alcaldia Comunitaria | Asesores DIGEMOCA
pedagdgicos ONG’s

Fuente: elaboracidon propia

llustracion 5: Organigrama de relaciones que se da entre diferentes actores
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Fuente: elaboracién propia
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1.3 Analisis estratégico

1.3.1 Construccion de la Matriz MINIMAX

DEBILIDADES

Desconocimiento de los
pasos de los métodos
Falta de material didactico
Inasistencia

Sistema educativo
Recurso econémico

Falta de apoyo de padres de
familia

Desentierres de los nifios
Multigrado
Sistematizacion de
experiencias

Tiempo

Comisiones

AMENAZAS

Desercion escolar
Trabajo infantil
Migracién
Enfermedades
Problemas sociales
Patrones culturales
Desintegracion familiar
Pobreza

Sobre edad
Familias numerosas
desnutricion
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FORTALEZAS

Actualizacion docente
Actitud docente
Fuentes de informacion
Accesibilidad

Factible

Dominio del tema
Contextualizado
Clima de clase
Ambiente limpio
Trabajo colaborativo
Trabajo cooperativo
Metodologia activa
Actualizacion docente

OPORTUNIDADES

Mejora en la calidad educativa
Intervenir en el problema
Contar con una guia de trabajo
Ampliar el conocimiento del tema
Aplicar nuevas metodologias
Conocer la realidad de los nifios
Obtener buenos resultados
Cambiar la forma de trabajo
Estudiar la licenciatura PADEP
Llevar a la préctica los
conocimientos

Fuente:

elaboracion propia
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1.3.2 Construccion de vinculaciones estratégicas

FO

1. F1 La actualizacién docente permite
01 Mejorar la calidad educativa en el
establecimiento.

2. F2. La actitud docente motiva O10
Llevar a la practica los nuevos
conocimientos.

3. F3. La accesibilidad de la
informacién O6 Permite conocer la
realidad de los estudiantes de la
escuela.

4. F7. El trabajo contextualizado
permite O7. Obtener buenos
resultados en los estudiantes

5. F8. El buen clima de clase ayuda a
08 Cambiar la forma de trabajo del
docente.

DO

1. D1. El desconocimiento de los pasos de los
métodos que se aplican motiva O9. Estudiar la
licenciatura del PADEP.

2. D2. La falta de material didactico del docente
sugiere O8. Cambiar la forma de trabajo con los
estudiantes.

3. D3. La inasistencia de los estudiantes obliga
06 Conocer la realidad de los nifios en el
contexto.

4. D7. La falta de apoyo de los padres de
familia en la educacion de sus hijos dificulta O2.
Dificulta intervenir en el problema.

5. D10. La sistematizacion de experiencias
docentes O10 Lleva a la practica los nuevos
conocimientos

DA

1. D5. El sistema educativo del pais
propicia Al. La desercion escolar de
los estudiantes.

2. D4. La inasistencia de los
estudiantes en la escuela A7. Se debe
a los problemas familiares.

3. D10. La sistematizacion de
experiencias de A6. Los patrones
culturales permiten conocer a los
estudiantes.

4. D5. La falta de recursos econémicos
A3. Es la causa de la migracion.

5. D2. La falta de material didactico en
el aula A5. Es causa de los problemas
sociales del pais.

FA

1. F1. La actualizacién docente facilita el
proceso de aprendizaje Al. Ayuda a prevenir la
desercion escolar.

2. F2. Con actitud docente se trasciende en la
Ab5. Orientacion sobre los problemas sociales
para mejorar el proceso educativo.

3. F9. Un ambiente limpio garantiza la A4
prevencién de enfermedades en los nifios.

4. F3. Las fuentes de informacion dan a
conocer la realidad de las familias. A11. Para
conocer los factores que provocan la
desnutricion.

5. F7. La contextualizacién del aprendizaje A6.
Facilita la orientacion sobre los patrones
culturales

Fuente: elaboracion propia
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e Reuniodn con los docentes paras socializar las técnicas y para el
reporte de avances y resultados de las mismas.

e Reunidn con padres de familia para darles a conocer las técnicas de

lectura

¢ Implementacion de las técnicas de lectura en las aulas.

¢ Implementacion de los rincones de lectura.

1.3.4 Mapa de soluciones

F1-01 F2-010 F3-08 F7-07 F8-08
Implementacion Promover la Implementar Implementar el | Gestionar
de material en creatividad en el | fichas de uso de material | equipo
matematicas sin desarrollo de las | informacién de adaptado al audiovisual
perder el espiritu | actividades los estudiantes | contexto del
didactico pedagdgicas para conocer la | estudiante

dentro del aula realidad en que

viven

Recopilar Desarrollar las Implementar la | Promover Implementar
técnicas de deferentes escuela para metodologias materiales
lectura para la habilidades padres de activas que audiovisuales
comprension y mediante la familia permitan el
fluidez lectora elaboracion de desarrollo de la

materiales creatividad de

concretos los nifios.
Implementacion Proponer Gestionar Implementar el | Gestionar
de la metodologia | actividades que | apoyo trabajo talleres de
rutas de permitan tomar psicolégico para | colaborativo en | actualizacion
aprendizaje para | en cuenta los los estudiantes | el desarrollo de | docente

mejorar el diferentes estilos | con problemas las actividades
proceso de de aprendizaje sociales pedagdgicas
ensefianza
aprendizaje
Fortalecer los Utilizar Gestionar Implementar la | Elaboracién de
procesos canciones bolsas de metodologia un decalogo del
metodoldgicos de | educativas estudio para los | EBl en el clima de clase
los docentes relacionadas a estudiantes de desarrollo de la

los temas para escasos clase del L1

adquirir nuevos recursos

conocimientos econdémicos
Proponer Practicar el Fortalecer en Promover el Gestionar taller
metodologias trabajo los padres de material y sobre liderazgo
innovadoras en el | colaborativo- familia el apoyo | recursos docente
proceso de cooperativo en a sus hijos en la | disponibles del
ensefanza- las diferentes educacion contexto
aprendizaje areas de primaria

aprendizaje
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1.4 Disefo del proyecto de mejoramiento educativo

1.4.1 Descripcion del proyecto

El presente trabajo de graduacion de la carrera de licenciatura en educacion
primaria con énfasis en educacién bilingle intercultural de la escuela de
profesores de ensefianza media EFPEM de la Universidad San Carlos de
Guatemala. Se realizara en la Escuela Oficial rural Mixta del Paraje Chipastor
de la Aldea, Rancho de Teja, del municipio de San Francisco El Alto

Departamento de Totonicapan.

El centro educativo cuenta con 4 docentes atendiendo nifios de preprimaria a
sexto grado es una escuela bilinglie cada docente atiende dos grados esto se
debe a la baja matricula escolar con que cuente el centro educativo de
acuerdo al estudio realizado se obtuvo la informacién necesaria para conocer
los problemas que se presentan en el establecimiento, en la cual se realizo la
priorizacion en donde se observo los problemas de mayor incidencia con los
estudiantes y con base a los indicadores obtenidos del diagnéstico realizado
en el establecimiento los que se pretende mejorar es el nivel de comprension
fluidez decodificacion lectora y la grafo-motricidad en los alumnos de primer

grado.

En el proceso de la ensefianza aprendizaje de la lectoescritura para lograr las
competencias en el area de comunicacion y lenguaje la falta de comprension
fluidez y decodificacion en la lectura, y en los primeros grados la conciencia
fonologica misma que afecta el desarrollo en las distintas areas de formacion y
en el desarrollo de los cursos en especial el curso de matematica donde
también se observd que los estudiantes les cuesta entender y comprender lo
gue se les esta ensefiando mismas que se evidencian en los resultados de
indicadores educativos de la pruebas que realiza el ministerio de educacion en

las &reas de matematica y comunicacion y lenguaje a nivel nacional.
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La falta de interés de los nifios y el de los padres de familia se ve reflejado en
el bajo rendimiento escolar que presentan aunado a ello la caracteristica de
sus trabajos ya que se dedican al comercio nacional e internacional viendo la
educaciébn como una pérdida de tiempo para sus hijos ya que como

comerciantes ganan mas que como profesionista.

Entre las demandas del contexto se encuentre que los nifios y docentes no
cuentan con recursos didacticos para la realizacion de sus tareas pedagogicas
y didacticas estos factores afectan el aprendizaje de los nifios ya que se lleva
de una forma tradicional los procesos de aprendizaje, propiciando un clima de

clase monétono tenso y aburrido poco motivador para los nifios.

Los actores indirectos de la interaccion del proceso educativo son los nifios y
las nifias del establecimiento que saldran beneficiados con la propuesta que
se presenta de la recopilacion de técnicas de lectura para su uso mas facil y
comprensivo en su aplicacion y que ayude al docente a felicitarle el proceso
de ensefianza aprendizaje y obtener mejores resultados en la comprension,
fluidez y decodificacion lectora. De esa manera podemos elevar la calidad
educativa de la comunidad y el servicio que presta el establecimiento en la
poblacién del mencionado paraje, cumpliendo asi con los estandares que
propone el ministerio de educacion y con el perfil de egreso de los alumnos de

la primaria.

1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo

Manual de técnicas de lectura del nivel primario

1.4.3 Concepto del proyecto de mejoramiento educativo
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Todo proyecto de mejoramiento educativo pretende mejorar el logro de los
aprendizajes y competencias de los alumnos esto debe ser continuo para
garantizar el logro de esos aprendizajes a partir de un diagnostico que se
realiza en la institucion educativa, para responder a los estdndares de las
politicas de calidad del ministerio de educacion, esto es con el fin de elevar
los conocimientos habilidades y destrezas de los alumnos que en la actualidad
han dejado en evidencia el débil sistema educativo de nuestro pais con los
estandares mas bajos en la lectura, matematicas y de conocimientos basicos,
es preocupante que la educacion de nuestro pais se encuentra en los ultimos
lugares a nivel de Latinoamérica, el docente debe de realizar una evaluacion a
partir de los resultados obtenidos en su salon de clases para ver si se
lograron las competencias e interpretar cuales fueron los factores que
incidieron en los resultados, si fueron de parte del docente que no utilizo las
estrategias adecuadas o que las actividades no correspondian a lograr las
destrezas y habilidades que se deseaban o por otra parte el alumnos que
tiene algunas necesidades especial 0 que esté pasando por algun problema
emocional, en respuesta a ello se elabora el plan de mejoramiento educativo
para no continuar con la linea de baja calidad educativa utilizando métodos y
técnicas del siglo XVI en pleno siglo XXI, esto propone que el maestro sea
investigador y no sea solamente un simple observador de lo que esta pasando

en el salén de clases con sus alumnos.

1.4.4 Objetivos

1.4.4.1 General

Recopilar técnicas de lectura para fortalecer la lectoescritura en el

establecimiento educativo.

1.4.4.2 Especificos
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Socializar las técnicas de lectura entre los docentes de la EORMJV. Del
paraje Chipastor.

Sugerir el uso de las técnicas en las aulas de primero a sexto grado del
establecimiento educativo de la EORMJV del paraje Chipastor.

Mejorar de lectoescritura de los nifios del establecimiento de la EORMJV

del paraje Chipastor.

1.4.5 Justificacion

Después de haber realizado un estudio profundo y aplicando distintos
instrumentos de recoleccion de informacion se constatdo el poco uso de
técnicas de lectura en el centro educativo para llevar a cabo la lectura con los
estudiantes es por ello que se propone la recopilacién de técnicas de lectura
para los docentes del establecimiento para mejorar el nivel de lectura y de la
calidad de la educacion de los estudiantes que brinda dicho establecimiento
esto ayudara a mejorar la interaccion que se da entre maestro y alumno para
hacer mas ameno e interesante la hora de lectura que se da en él,
establecimiento dejando atras las practicas pedagogicas monotonas en el que
el Unico actor es el docente, o dejando al alumno sin ninguna orientacion,
dejando a un lado los estilos y ritmos de aprendizajes que cada uno de los
alumnos presentan con la propuesta de este material vamos a lograr a
despertar el interés de los nifios en la lectura desde sus primeros afios en la
escuela elevando asi el nivel de comprension el analisis y la fluidez lectora
ademas crear en el nifilo el habito de la lectura desde los primeros afos de

escolaridad y que la lectura sede de una forma autébnoma.

De la misma manera el docente tendrd una herramienta mas para llevar a la
practica con sus alumnos y motivandolo a que investigue otras técnicas de

lectura para desarrollar en el salén de clases.



a7

Con esta propuesta estamos contribuyendo a que la educacion de los nifios
del centro educativo sea mas amena y dindmica, es importante realizar
cambios en las practicas pedagdgicas y didacticas para alcanzar resultados
positivos y alcanzar una buena calidad educativa en los estudiantes del
establecimiento, ya que la lectura es la base principal para que no fracasen en
los grados siguientes de educacion, que todos sus miedos se conviertan en
desafios y metas para alcanzar un desarrollo integral y estar preparados para

enfrentarse a los cambios que se tienen en la globalizacion.

Los padres de familia deben involucrarse en la educacién de sus hijos para
que puedan apoyarlos y saber orientarlos cuando lo necesiten, entonces
tener una buena comunicacion entre la comunidad educativa viene a servir de
gran ayuda para el avance de los aprendizaje de los estudiantes, la educacion
no debe ser un castigo para los nifios sino una oportunidad para avanzar en
la vida, que sean los que se propongan metas y alcanzar sus objetivos y
obtener un desarrollo integral en su vida personal y poder aportar a su
comunidad con sus conocimientos y trabajo de esas manera alcanzar un

desarrollo de su comunidad y la del pais.

Esta propuesta pretende alcanzar despertar el interés de los nifios a su
estancia en la escuela y que esta sea agradable dinamica y placentera en
donde sienta un ambiente agradable y que a la par del juego vaya inmerso el
aprendizaje y el desarrollo de sus competencias y habilidades en la

lectoescritura.

Estas técnicas ayudaran al nifio a poder plasmar sus ideas en el cuaderno de
trabajo y a emitir opinion en cuanto a que se esta leyendo, hemos visto con
gran preocupacion los indices bajos en la lectura a nivel nacional de los
estudiantes en todos los niveles, esto llega a repercutir incluso en las aulas

universitarias en donde se ve a los estudiantes con mucha dificultad en la
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lectura y en la comprension donde afecta el rendimiento académico de los

estudiantes.
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Fundamentacion tedrica marco organizacional

2.1.1 Marco epistemoldgico

La RAE plantea al respecto que la palabra epistemologia se deriva del gr.
¢mMOoTAUN epistémé 'conocimiento’' y -logia y se refiere a Teoria de los

fundamentos y métodos del conocimiento cientifico.

Dicho de una manera mas concreta podriamos decir que la epistemologia es

la rama de la filosofia que estudia el conocimiento.

Blanché (1987), profundiza un poco mas en el concepto de la epistemologia: La
palabra “epistemologia”, etimolégicamente, proviene del sustantivo griego
“emoTnun” (episteme) que significa “conocimiento, ciencia, saber” y éste, a la
vez, proviene del verbo “emoTacBal’(epistasthai), que significa “estacionarse,
pararse, detenerse reflexivamente sobre algo”; y con el prefijo “em” (epi) que
significa “sobre, encima”; y finalmente la palabra “Aoyog” (logos) que expresa:
“analisis, argumentacion, concepto, conocimiento, conversacion, definicion,
discusion, discurso, expresién, explicacion, estudio, palabra, proposicion,
razonamiento, tratado”, queriendo significar la palabra epistemologia: “detenerse
analiticamente sobre una palabra o sobre un tema determinado,”.

Para sacarle todo su légico significado, partiendo del contexto histérico,
psicolégico, social y cultural en el cual se encuentra viviendo la persona; de tal
manera que con la palabra “epistemologia” se empieza a dilucidar y a dar a
conocer todo un estudio y analisis completo en una estructurada palabra, tema,
conocimiento o ciencia, diferencidndola de muchas otras ciencias, temas o
conocimientos populares o vulgares. (p. 5).

En el marco epistemoldgico, entonces encontraremos un conjunto de
métodos, técnicas y conocimientos que conformaran la base de cualquier

investigacion social, puesto que aqui se desarrollara el origen y la validez del
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conocimiento que conformaran nuestro trabajo.

En otra parte de su texto Blanché (1987) propone un uso especial a la
Epistemologia, algo que nos interesa en esta oportunidad, ya que nos va a servir
para orientar el camino de busqueda de informacién: La “epistemologia”, como la
“légica”, es un método, una disciplina, un camino o un orden que se ha de seguir
para investigar, conocer y establecer como se genera y se valida el conocimiento
cientifico de las ciencias, partiendo de un riguroso, critico y reflexivo examen
avalado por medio de tus sentidos fisicos de las circunstancias historicas,
psicolégicas, socioldgicas y culturales sobre la verdad, objetividad, realidad y
justificacion valida o invalida del conocimiento o tema que se desea conocer y
profundizar, hasta establecer, confrontar y estructurar una definicién intelectual
clara, precisa, concisa y razonable de todo aquello que se desea conocer. (p. 7).

EFPEM PADEP/D (2019), cita Monserrat, que establece que: La epistemologia
se ocupa de problemas tales como las circunstancias histéricas, psicoldgicas y
sociologicas que llevan a la obtencién del conocimiento, y los criterios por los
cuales se lo justifica o invalida, asi como la definicion clara y precisa de los
conceptos epistémicos mas usuales, tales como verdad, objetividad, realidad o
justificacion. La epistemologia encuentra ya sus primeras formas en la Antigua
Grecia, inicialmente en fildsofos como Parménides o Platon. (p. 24).

El marco epistemoldgico nos ayudard a entender todo el contexto que nos

rodea y mejorar nuestro trabajo al momento de implementar el proyecto de

mejoramiento educativo, ya que tendremos informacion suficiente para

desarrollarlo.

2.1.1.1 Contexto

El contexto, es el lugar, momento, circunstancia en el cual nos
encontramos, es el lugar en el cual se desarrollan las personas y que
puede ser objeto de investigacion al momento de realizar cualquier
actividad que requiera conocer el espacio para poder proyectar un futuro

proyecto.

El contexto es inseparable de contribuciones activas de los individuos,
sus compaferos sociales, las tradiciones sociales y los materiales que
se manejan. Desde este punto de vista, los contextos no han de
entenderse como algo definitivamente dado, sino que se construyen

dinamicamente, mutuamente, con la actividad de los participantes.
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Andalucia, (2009) cita la perspectiva piagetiana, al establecer: El entorno se ha
venido contemplando como técnica did4ctica relacionada con el aprendizaje por
descubrimiento. Para Piaget, el sujeto aprende por un proceso de maduracion
individual, a través de sus propias acciones y en interacciéon con la realidad.
Desde esta perspectiva, todo aprendizaje es un descubrimiento del saber por
parte del individuo. Es en el contexto cercano donde el alumno se pone en
contacto directo con la realidad para encontrarse con la posibilidad de
"descubrirla”. (p. 1).

Ortiz, Angarica, Acosta, Guevara (2016) establecen que el contexto es: “un
conjunto de circunstancias que condicionan un hecho, siendo la unién de cosas
que se entrelazan o entretejen bajo circunstancias que rodean a una realidad
determinada, y que se ejercen influencias mutuas.” (p.141).

Castro, (2009). Define el contexto de la siguiente manera: “Se refiere a la
necesidad de situar la escuela en el momento espacio-temporal en que se
formula la propuesta educativa, ademas de definir aspectos de tipo cultural y
social que se expresan en las representaciones sociales que marcan
determinadas actitudes”. (p. 81).

2.1.1.2 Contexto Social

El aspecto social es sumamente importante debemos conocer lo que
estamos haciendo para identificar aquellas cosas que pueden ayudar a
mejorar nuestro proyecto, conocer el aspecto social es algo que todos
debemos hacer para identificar las necesidades puntuales de un

determinado contexto social.

Andalucia, (2009). Define el contexto social es: En el que vive, aprende y se
desarrolla vitalmente cada persona. Este entorno esta constituido por personas
(las familias, los vecinos, el mismo alumnado...) con conocimientos, valores,
vivencias, etc. es decir, no son sélo "habitantes”, sino elementos activos y con
valor propio. Asi, se busca también la relacion entre lo que se aprende fuera y
dentro de la escuela (intentando que haya un acuerdo —bidireccional entre familia
y escuela, aprovechando los aprendizajes informales, compensando las
deficiencias...). (p. 2).

Andalucia, (2009). El contexto social: Constituye el entorno en el que transcurre
y acontece el hecho educacional que influye e incide poderosamente en el
desarrollo. La educacion, como hemos afirmado anteriormente, tiene lugar
siempre en el seno de la vida social, relacionandose en dicho contexto todos los
sujetos que intervienen en el proceso educativo, fuera del cual seria imposible la
relacion interpersonal. (p. 3).

La sociedad forma seres humanos, como docentes formamos personas

gue saldran al mundo y lo cambiaran de forma positiva por lo que
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debemos estudiar bien nuestro contexto para poder ayudarles a ser

personas socialmente activas y productivas.

2.1.1.3 Contexto Cultural

Es importante tomar en cuenta el aspecto cultural dentro de cualquier

proceso que hagamos, ya que esto nos permitira realizarlo con éxito.

Vivanco, (2011). Indica que: La cultura es ese ambiente de normas y reglas con
el que nos movemos y explicamos nuestro entorno. La cultura es aprehendida
por el individuo por medio de la socializacion, un proceso de asimilacion que se
produce a lo largo de toda la vida. Asi la cultura es algo mas que el individuo,
pero menos que el conjunto de la humanidad. Es algo que debemos de conocer
para poder estar insertos en un grupo social. La cultura se transmite al individuo
por el ambiente n el que se encuentra, pero son los grupos de socializacion los
mas destacados transmisores de los valores culturales, y destacar los de
socializacion primaria, entre los que esta la escuela. (p, 91).

Tomar en cuenta los aspectos anteriores nos ayudard a realizar un buen
trabajo en la comunidad y que nos ayudarda a realizar actividades

pensadas en la comunidad, lugar y momento en el que estamos.

2.1.1.4 Psicoldgico

Las acciones humanas se caracterizan por nacer del pensamiento y
sentir de la persona, es por ello que ante cualquier estudio o
investigacion el aspecto psicolégico forma parte importante de todo el
proceso, pues este nos ayudard a entender el contexto y las

necesidades de las personas con las que estamos trabajando.

Los fundamentos psicolégicos provenientes de la psicologia cognitiva y
de la psicologia socio-cultural, articulados en el constructivismo,
resultaban nuevas, no sélo para los maestros y maestras, sino también

para la mayoria de los psicologos educativos.
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Sanchez, (sf) expone, sin pretender ser exhaustiva o presentar una propuesta
acabada, voy a intentar hacer una lectura de algunos fundamentos
psicopedagoégicos que sustentan la propuesta curricular, con la finalidad de
ubicar aspectos centrales de la misma que comprometen el accionar de
psicopedagogos dominicanos en un movimiento socio educativo que busca:
"garantizar que todos los nifios (as) y jovenes construyan los conocimientos,
valores y actitudes que requieren para su desarrollo como sujetos libres, activos,
criticos y conscientes para el mejoramiento de la calidad de vida, de su
comunidad y de la sociedad en su conjunto, asi como para su incorporacion,
creativa, eficiente y solidaria a la produccion, a la sociedad ya la construccion de
la democracia" (Por qué y para qué de la transformacién curricular, (p. 21).

Como se puede observar claramente, se esta operando con un nuevo
paradigma de desarrollo humano que implica la potenciacion de las
capacidades para vivir, sobrevivir y aprender, y estos aspectos

fundamentales, deberian constituir un reto y un desafio para nuestro

sector profesional de cara al nuevo siglo.

2.2 Contexto educacional

El contexto escolar es sumamente importante dentro de una investigacion ya que
este nos ayuda a entender muchas de las situaciones que suceden alrededor de

los nifios, nifias.

Andalucia, (2009), indica que: El contexto es inseparable de contribuciones
activas de los individuos, sus compafieros sociales, las tradiciones sociales y los
materiales que se manejan. Desde este punto de vista, los contextos no han de
entenderse como algo definitivamente dado, sino que se construyen
dinamicamente, mutuamente, con la actividad de los participantes. (p.1).

Contindia la misma autora aludiendo la perspectiva piagetiana: El entorno se ha
venido contemplando como técnica didactica relacionada con el aprendizaje por
descubrimiento. Para Piaget, el sujeto aprende por un proceso de maduracion
individual, a través de sus propias acciones y en interaccion con la realidad.
Desde esta perspectiva, todo aprendizaje es un descubrimiento del saber por
parte del individuo. Es en el contexto cercano donde el alumno se pone en
contacto directo con la realidad para encontrarse con la posibilidad de
"descubrirla”. (p.1).

En ese contexto educativo como se explica en los parrafos anteriores se crean
situaciones unicas que transforman los contextos y a las personas que participan

en ellos.
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2.2.1 Entorno Socio- cultural

El entorno sociocultural en el contexto escolar enfatiza su funcidn como
aquel conjunto de caracteristicas que conformar e integran el todo del
alumno, ayudando al docente a incorporarse y comprender la personalidad

de cada uno de manera individual y colectiva.

Valles (2010), define al entorno sociocultural de la siguiente manera: El entorno
sociocultural ha de entenderse no sélo como objeto de estudio y como recurso
pedagdgico, sino como contexto social en el que vive, aprende y se desarrolla
vitalmente cada persona. Este entorno esta constituido por personas (las
familias, los vecinos, el mismo alumnado, con conocimientos, valores, vivencias,
etc. es decir, no son sélo “habitantes”, sino elementos activos y con valor propio.

(sp)
El espacio que nos rodea es también un espacio de conflicto: existen una
serie de problemas, de diferentes visiones e intereses. En este sentido, los
colectivos mas o menos organizados deben ser también un elemento de

conexion entre la escuela y el exterior.

Mérida (2014). Define el contexto sociocultural indicando que: Es el espacio
donde se desenvuelve el ser humano en determinados momentos y etapas de su
desarrollo dentro de un grupo que lo define con sus costumbres y formas de
vida. En el nifio su contexto sociocultural esta determinado por su familia,
escuela y su medio social. Al nacer el nifio ya tiene una historia cultural a la cual
va a ingresar a través de su familia y es su entorno familiar el encargado de
fomentar esta cultura donde va a interactuar en su medio escolar y social. (p. 27)

Lo que nos rodea es importante, esto es lo que debe importar al momento de

realizar cualquier investigacion, ya que esto garantiza nuestra objetividad.

2.2.2 Medios de comunicacion

Los medios de comunicacién juegan un papel muy importante para el
desarrollo de estrategias importantes en el mundo, si queremos que un
proyecto o idea sea conocido debemos enfocarnos en crear una buena

estrategia de divulgacion y comunicacion.
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Morduchowicz, (2010). Se refiere sobre los medios de comunicacion indicando:
En las ultimas décadas, la escuela ha sostenido una relacién nada sencilla con
los medios de comunicacion. Entre el amor y el espanto, este vinculo se ha
movido mas cerca de la desconfianza, la acusacion y la condena, que de la
aceptacion y el reconocimiento. Los medios de comunicacion, sin embargo,
desempefian un papel central en la vida de los chicos y de los jovenes (p.2)

Los medios de comunicacion, permiten desarrollar procesos de aprendizaje
pero que esto depende de la forma y modo de hacerle uso ya que las nuevas
tecnologias, han modificado la manera de construir el saber, el modo de

aprender, la forma de conocer.

2.2.3 Teorias

Las teorias son hipétesis comprobadas que construimos a través de
experiencias y conocimientos adquiridos, y que pueden en algin momento

ser verificadas.

Algunos especialistas en el tema, exponen la importancia de las teorias en la

educacion, tales como:

Jaimes, (2011) cita a Pisemskaya, el cual define la teoria estableciendo: La
palabra teoria, desde el punto de vista etimoldgico, deriva del griego “observar” y
tiene como raiz theds (dios, divinidad), por lo cual su significado esta
intrinsecamente vinculado con algo divino, superior, ideal, no cuestionable, digno
de ser venerado y hasta temido. Tal vez, por eso existe tanto respeto hacia las
teorias en general, y tanto miedo a enfrentarlas o criticarlas. (p. 51).

La teoria es conocida como un conjunto de ideas que se tienen sobre un
determinado caso, tal como lo establece USAC PADEP/D, (2019) al citar a
Kerlinger (1997), Menciona: en su obra Investigacion del comportamiento: “Una
teoria es un conjunto de constructos (conceptos) interrelacionados, definiciones y
proposiciones que presentan un punto de vista sistematico de los fenébmenos
mediante la especificacion de relaciones entre variables, con el propésito de
explicar y predecir los fendmenos”. (p.28).

USAC PADEP/D (2019). Para Gonzéles (1995), el constructivismo es un
movimiento muy amplio que define que: La idea de que el individuo tanto en los
aspectos cognitivos y afectivos, asi como los simbdlicos representacionales, no
es un mero producto del entorno sociocultural, ni un simple resultado de
disposiciones internas de caracter bioldgico. Es una elaboracion propia que se va
produciendo a lo largo de la vida por interacciones de factores basicos como: la
herencia, el ambiente sociocultural, las experiencias y el lenguaje (p. 50).
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Para Gonzéles (1995), el constructivismo: Es un movimiento muy amplio que
defiende la idea de que el individuo tanto en los aspectos cognitivos y afectivos,
asi como los simbdlicos representacionales, no es un mero producto del entorno
sociocultural, ni un simple resultado de disposiciones internas de caracter
bioldgico. Es una elaboracién propia que se va produciendo a lo largo de la vida
por interacciones de factores basicos como: la herencia, el ambiente
sociocultural, las experiencias y el lenguaje. (Guia de Teorias constructivistas
para el aprendizaje curso intensivo USAC PADEP, 2019, (p. 50).

USAC PADEP, (2019) cita a Ausubel (1976), propone: Que esta es una teoria
psicolégica porque se ocupa de los procesos mismos que el individuo pone en
juego para aprender. Pero desde esa perspectiva no trata temas relativos a la
psicologia misma ni desde un punto de vista general, ni desde la 6ptica del
desarrollo, sino que pone el énfasis en lo que ocurre en el aula cuando los
estudiantes aprenden, en la naturaleza de ese aprendizaje, en las condiciones
gue se requieren para que éste se produzca; en sus resultados y,
consecuentemente, en su evaluacion. (p. 38)

USAC PADEP/P, (2019), cita a Pozo (1989) quien considera que a la Teoria del
Aprendizaje Significativo como: Una teoria cognitiva de reestructuracion. Para él
se trata de una teoria psicolégica que se construye desde un enfoque organicista
del individuo y que se centra en el aprendizaje generado en un contexto escolar.
Se trata de una teoria constructivista, ya que es el propio individuo-organismo el
que genera y construye su aprendizaje. (p. 39)

2.2.4 Socio cultural de Vygotsky

Romo, (s f). Cita a Lev Semionovich Vygotsky (1896-1934) en el que establece
gue: Es considerado el precursor del constructivismo social. A partir de él, se han
desarrollado diversas concepciones sociales sobre el aprendizaje. Algunas de
ellas amplian o modifican algunos de sus postulados, pero la esencia del
enfoque constructivista social permanece. Lo fundamental del enfoque de
Vygotsky consiste en considerar al individuo como el resultado del proceso
historico y social donde el lenguaje desempefia un papel esencial. Para
Vygotsky, el conocimiento es un proceso de interaccion entre el sujeto y el
medio, pero el medio entendido social y culturalmente, no solamente fisico, como
lo considera primordialmente Piaget. (p. 2).

2.2.4 Aprendizaje significativo de Ausubel

USAC PADEP/P, (2019), cita a Pozo considera que la teoria del aprendizaje
significativo como: Una teoria cognitiva de reestructuracion. Para €l se trata de
una teoria psicolégica que se construye desde un enfoque organicista del
individuo y que se centra en el aprendizaje generado en un contexto escolar. Se
trata de una teoria constructivista, ya que es el propio individuo-organismo el que
generay construye su aprendizaje. (p. 39).

Ausubel (1976), (citado por PADEP/D, 2019), propone: Que esta es una teoria
psicolégica porque se ocupa de los procesos mismos que el individuo pone en
juego para aprender. Pero desde esa perspectiva no trata temas relativos a la
psicologia misma ni desde un punto de vista general, ni desde la 6ptica del



57

desarrollo, sino que pone el énfasis en lo que ocurre en el aula cuando los
estudiantes aprenden, en la naturaleza de ese aprendizaje, en las condiciones
gue se requieren para que éste se produzca; en sus resultados y,
consecuentemente, en su evaluacion. (p. 38).

2.3 Politicas para el nivel institucional

La politica institucional ayuda a las organizaciones de cualquier tipo a tener una
linea de trabajo definida, tanto para la sociedad civil, como para el Estado u otras
entidades, el construir sus propias politicas institucionales de trabajo es

importante.

El Consejo Nacional de Educacion, (2010), define que: Las politicas son el
resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes de cada una de
las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional de
Educacion. Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio
de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene politicas y estrategias para
resolver los desafios educativos del pais y que después de mas de diez afios
siguen vigentes; las diferentes propuestas de politicas educativas formuladas por
diversas instituciones nacionales e internacionales como las Metas del Milenio y
las Metas 20-21, tiene la finalidad de hacer una propuesta que en forma efectiva,
a mediano y largo plazo, responda a las caracteristicas y necesidades del pais.

(p.1).

En el caso de las politicas educativas, hay que entender que estas deben ser
construidas de manera inclusiva y que deben fomentar la unién y la no exclusion,
tomar en cuenta a los sectores privilegiados y vulnerables y construir unién en

lugar de divisién social.

2.3.1 Politicas publicas

Ruiz, y Cadenas. Revista Juridica. (sf) Define las Politicas Publicas que son:
“Las acciones de gobierno, es la accidon emitida por éste, que busca como dar
respuestas a las diversas demandas de la sociedad, como sefiala Chandler y
Plano, se pueden entender como uso estratégico de recursos para aliviar los
problemas nacionales”. (sp)

Graglia, (2012) ¢ Qué son y para qué sirven las politicas publicas? Define las
politicas publicas como “proyectos y actividades que un Estado disefia y
gestiona a través de un gobierno y una administracion publica a los fines de
satisfacer necesidades de una sociedad”. (p 33)
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Subirats, (1989) define la politica publica como aquella: “norma o conjunto de
normas que existen sobre una determinada problematica, asi como el conjunto
de programas u objetivos que tiene el gobierno en un campo concreto” (p, 34)

2.3.4 Las Politicas educativas

Las politicas educativas buscan crear un sistema educativo de calidad desde
un punto de vista politico, técnico y financiero, que ayude a mejorar los
indices educacionales del pais. Tello (2014), plantea en su Tesis de

Doctorado que:

La politica educativa la concebimos desde la propia ciencia politica, en primer
lugar, como campo social, en tanto cognicion politica (Muller, 1990; 2000),
procesos politicos (Ball, 1989), practicas politicas (Fischer, Miller y Sydney,
2007) y discurso politico (van Dijk, 2005). Ahora bien, Max Weber (1991) en El
discurso politico y el cientifico, sostuvo con énfasis la clara diferenciacion que
distingue a las tomas de posicidn politica, del analisis cientifico de los fendbmenos
politicos (p.83).

El Consejo Nacional de Educacion (2010), establece que las politicas “son el
resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes de las
instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional de Educacion,
de conformidad con lo expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998”.

(p1).

El Consejo Nacional de Educacion (2010), estas politicas son de interés nacional
y de aplicabilidad para el sector publico y privado: Tienen como fin principal
orientar las lineas de trabajo presentes y futuras, para la consecucion de los
objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona a través de un Sistema
Nacional de Educacion de calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la
diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento de la formacion de la
ciudadania guatemalteca. (p 1).

USAC PADEP (2018) define las politicas educativas: Son el conjunto de
lineamientos de trabajo, de aplicabilidad para el Sistema Educativo Nacional, que
buscan la calidad educativa y cobertura de manera incluyente, considerando la
Educacion Bilinglie y la Multiculturalidad e Interculturalidad; a través de un
modelo de gestidn efectivo y transparente del sistema educativo nacional, el
fortalecimiento institucional, la descentralizacion, la formacion de recurso
humano y del aumento de la inversion educativa. (p.51).

La gestion descentralizada, el uso efectivo y probo de los recursos publicos y
la rendicion de cuentas a la sociedad, son fundamentales para el logro de

estas politicas.
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MINEDUC (2013) Las politicas educativas son: El conjunto de lineamientos de
trabajo, de aplicabilidad para el Sistema Educativo Nacional, que buscan la
calidad educativa y cobertura de manera incluyente, considerando la Educacion
Bilinglie y la Multiculturalidad e Interculturalidad; a través de un modelo de
gestidn efectivo y transparente del sistema educativo nacional, el fortalecimiento
institucional, la descentralizacion, la formacién de recurso humano y del aumento
de la inversioén educativa. (p 2).

El Consejo Nacional de Educacion (2010) indica que: Las politicas que se
plantean para obtener un Sistema de Calidad con viabilidad politica, técnica y
financiera son: de calidad; de cobertura; de equidad; de educacién bilingle,
multicultural e intercultural; de modelo de gestidn; de fortalecimiento institucional
y descentralizacion; de formacién del recurso humano y de aumento de la
inversion educativa. Las mismas también plantean que una orientacion realista
de las acciones deberia sustentarse en el desarrollo de un esquema integrado,
donde el acceso y la cobertura, asi como la calidad, estén enmarcados en la
equidad y constituyan el centro de las acciones. Estas deben sustentarse en
acciones de tipo administrativo, la participacién multisectorial, los programas de
apoyo y un adecuado financiamiento y legislacion. (p .1)

2.4 Fundamentacién tedrica del andlisis situacional

2.4.1. Seleccion del problema estratégico a intervenir que resuelva

demandas.

Cuando se busca solucionar un problema, es importante poder contar con
las estrategias necesarias que nos ayuden a resolver las demandas que

devienen de ese problema.

Pineda y Alvarado (1994). Citan a Rovere el cual define el problema como "una
brecha entre una realidad o un aspecto de la realidad observada y un valor o
deseo de como debe ser esa realidad para un determinado observador, sea este
individual o colectivo”. (p. 39).

Alberth Einstein (s.f) decia: No debemos olvidarnos que la eleccién de un tema
para investigar quiza se constituya como el evento que prima en una
investigacion, pues depende de esta etapa para que el desarrollo de la
investigacion siga un rumbo preestablecido, concluir con la meta. (p.1).

Todo problema puede resolverse, si y solo si contamos con un panorama
amplio y estrategias que integren a diferentes actores que puedan aportar

conocimientos para poderlo hacer, de lo contrario, como entes individuales
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no se podra hacer mas que identificar los problemas sin ningun fin

especifico.

2.4.2. Andlisis situacional

El andlisis situacional es un método que se utiliza en la investigacion
documental y que busca que las personas que son beneficiarias de los
procesos 0 proyectos puedan entender y visualizar el proyecto. En el
podemos encontrar la descripcién del proyecto, los objetivos, actividades y

resultados, que ayudaran a que pueda cumplirse.

Del Valle, (2004). Define el andlisis situacional como: Un método que lleva a la
aplicacion del procedimiento mas adecuado para analizar lo que esta ocurriendo
cuando una organizacion se enfrenta con diferentes asuntos (asunto o cuestion:
dificultad, falla, oportunidad, amenaza o riesgo que nos obliga a actuar). Este
método ayuda a saber por donde comenzar a desenredar los asuntos
traslapados y confusos, a establecer prioridades y a establecer la secuencia de
actividades que daran respuestas a las preocupaciones de las organizaciones.
También indica que “es un proceso o secuencia de pasos légicos que permiten
definir, aclarar, priorizar y planear la resolucién de las situaciones, tanto en el
ambito laboral como en el personal”. (p. 21).

2.4.3 ldentificacién del problema

El problema que se identifique dependera del planteamiento que hagamos
de las alternativas para las posibles soluciones, este se basa en toda la

informacion que hayamos previamente recolectado e identificado.

Plantea Guerrero (citado por PADEP/D, 2019), que: Comprender lo que es un
proyecto educativo implica identificar un problema a atender, sus causas y
consecuencias y a partir de ello planear un proceso para alcanzar una meta que
lo solucione total o parcialmente. Este proceso implica desde la seleccion del
problema, su tratamiento y la presentacion del informe de resultados:
concepcién, planeamiento, formulacion de acciones, implementacion y
evaluacion (p. 8).

Esto podriamos interpretarlo como que una férmula y disefia un Proyecto de
Mejoramiento Educativo (PME) como una accion profesional que busca
hacer cambios pedagogicos y curriculares que vayan a estimular el

desarrollo de un aprendizaje autbnomo.
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Castro (citado por PADEP/D, 2019), plantea que: El Proyecto de mejoramiento
educativo, el propésito principal de un proyecto de gestién para el mejoramiento
e innovacion educativa, es desarrollar capacidades de disefio e implementacion
auténoma, de soluciones y mejoras educativas en las escuelas e instituciones
gue los y las docentes laboran, puesto que representa un desafio permanente en
el desarrollo de su profesion. (p.25)

Castro (citado por PADEP/D, 2019), establece que: A partir de una evaluacion de
las necesidades expresadas en un marco situacional (diagnéstico) para la
busqueda de soluciones a problemas que inhiben el desarrollo educativo, en lo
pedagdgico y en la gestion. Hoy dia, en las ciencias sociales, el proyecto ocupa
un lugar importante en el proceso de planificacion, programacion y evaluacion,
ya que el proyecto no es solo una guia para la accién, si no un factor de cambio
y de transformacién, un mecanismo de unidad e integracion que el docente,
incluso, puede tomar como herramienta pedagdgica clave para elevar la calidad
de la educacion. (p.p. 15-16).

Para identificar el problema, podemos acudir a diversas técnicas y
metodologias como la lluvia de ideas, un mapa de actores y un mapa de
problemas, y un posible mapa de soluciones que nos ayudara a saber que
problemas podriamos solucionar de acuerdo a nuestras posibilidades y

cuales podrias ser para proyectos futuros.

2.4.4 Priorizacion de problemas

La RAE, en su diccionario en linea nos dice que: priorizar 1. tr. Dar prioridad
a algo.

USAC PADEP/D, (2019), cita a Gonzalez, Villarroel y Viveros, que mencionan
aspectos muy valiosos para reflexionar en la importancia de la etapa de
priorizacion de problemas: Dentro de la formulacion de un programa o proyecto
de inversion publica, se precisa la elaboracion de un diagnostico que dé cuenta
de las necesidades, percepciones y preferencias de la comunidad involucrada en
la intervencion. (p.19).

El proceso de priorizacién del problema permite asegurar que cuando se
tomen decisiones para resolver el problema seleccionado, conduzca a

conclusiones vélidas asegurando que se han examinado todas las

alternativas y que la eleccion es la correcta.
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2.4.1.4 Andlisis de problemas

El andlisis de problemas tiene como propésito fundamental la correcta
determinacion de las causas que originan un problema, en el
entendimiento de que su conocimiento sirve como pauta para la
determinacion de las alternativas de solucion. Si bien el analisis de
problemas se efectla en términos cualitativos, en las etapas avanzadas
de disefio del proyecto puede ser efectuado en forma cuantitativa, dando

como resultado la construccion de la linea de base del proyecto.

USAC PADEP/D, (2019) cita a la RAE, en su diccionario en linea, significa:
analizar 1. tr. Someter algo a un andlisis. Analizar un problema, un producto.
Analisis Del gr. andlysis. m. Distincion y separacion de las partes de algo para
conocer su composicién. m. Estudio detallado de algo, especialmente de una
obra o de un escrito. Esto quiere decir que en esta etapa esperariamos que
hiciera un estudio detallado del problema priorizado. (p.25).

USAC PADEP/D (2019), Cita a la Unesco el cual define que para realizar un
andlisis de problemas se hace uso de la técnica d: El arbol de problemas es una
técnica que se emplea para identificar una situacion negativa (problema central),
la cual se intenta solucionar analizando relaciones de tipo causa-efecto. (p.26).

2.4.1.5 Entorno Educativo

El entorno educativo es sumamente importante en el desarrollo de la
personalidad, habilidades y aptitudes de los nifios y niflas, ya que es en

la escuela donde ellos pueden socializar sus conocimientos.

Rojas, citado por USAC PADEP/D (2019) define el entorno educativo que: Se
refiere al conjunto de personas que influyen y son afectadas por un determinado
entorno educativo. Si se trata de una escuela, ésta se forma por alumnos,
exalumnos, docentes, directivos, aseadores, personal administrativo, padres,
benefactores, de la escuela, e incluso vecinos de los establecimientos. En lineas
generales, la comunidad educativa se encarga de promover de actividades que
lleven al mejoramiento de la calidad de la educacion, y lograr ademas el
bienestar psicosocial de los estudiantes. (p. 13).

El Ministerio de Educacién Perq, (2016), define el entorno educativo como:
“aquellas diversas interacciones que cumplen objetivos pedagdgicos o
actividades relacionadas a estos, entre los miembros de la comunidad educativa
(que incluye a director, docentes, padres de familia, nifios y nifias, personal
administrativo, personal de limpieza)”. (p.9).
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2.4.2 ldentificaciéon de demandas sociales, institucionales y poblacionales

2.4.2.1. Demanda

USAC PADEP/D, (2019), cita a Marti (2011): Tanto el Gobierno como el individuo
demandan educacion. La demanda de educacion es el conjunto de
aspiraciones, deseos y necesidades de los ciudadanos en cuestion de
educacion. (p.48).

USAP PADEP/D, (2019), define la demanda al establecer que se: Orienta hacia
el otro, hacia su reconocimiento, interpelando de alguna manera a la alteridad. Si
traducimos en clave colectiva, podemos afirmar que en la construccién de la
demanda social se encuentra inscripta una solicitud hacia otro (frecuentemente
el sistema politico) que lleva aquellos que referimos al principio: un pedido o
reclamo. (43).

Hablar de demanda, es hablar de una solicitud o necesidad que se tenga en un
espacio determinado, las personas solemos demandar atencion, calidad,
amabilidad, requerimos de espacios en los que nos sintamos bien, sea en casa,
en la escuela o en cualquier otro contexto. El concepto de Demanda desde el
punto de vista de la teoria socioldgica, al respecto Anguiano (1999), nos plantea:
“La forma mas simple de enunciar el significado de la demanda, de cualquier
demanda, es sin duda concebirla como expresion (suplica, pedido, rogatoria) de
una necesidad, de un deseo o apetencia”. (s p).

2.4.2.2 Demanda social

Las demandas sociales van enfocadas en requerir algo que es necesario
para el desarrollo de la sociedad, por ejemplo, un sistema de salud
eficiente, podria ser una necesidad especifica que la poblacién tenga
hacia el gobierno.

USAC PADEP/D, cita a Lourau quien define la demanda social como la:
“carencia o desproporcion existente entre el estado de las relaciones sociales en
un momento dado y el estado de la produccion; constituye el signo de que las
relaciones sociales -materia prima siempre ya ahi- deben ser transformadas
perpetuamente”. (p.40).

Retamozo (2009), plantea que: El abordaje tedrico de las demandas sociales es
factible de realizarse desde diferentes plataformas, las cuales pueden ser
integradas gracias a que ofrecen angulos analiticos complementarios. (p.43).

Las demandas sociales deben ser solucionadas en su mayoria por quien
tiene el poder de hacerlo, los ciudadanos pueden cambiar situaciones

gque no necesiten de una interferencia mayor, en el caso de las
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necesidades sociales que se relacionan con la educacion en el caso de
Guatemala, los maestros forman parte esencial de respuestas para

estas.

2.4.2.3 Demanda en educacion

USAC PADEP/D (2019). Establece que las demandas educativas dependen
también de las demandas sociales, pues al final de cuentas es la sociedad quien
recibe los beneficios cuando estas son solucionadas, en el caso de la educacion
en Guatemala, los mayores indices de desercion escolar y de problemas
educativos se presentan en el interior del pais, donde otras demandas no han
sido solucionadas.

La demanda de educacion se produce tanto por necesidades econémicas como
politicas, creando asi una necesidad objetiva de educacién, que unida a otra
necesidad subjetiva hacen que la educacion se desarrolle. Practicamente en
todo el mundo se ha dado este desarrollo tanto de la necesidad como de la
demanda de educacion, e incluso en el sector de la educacion informal.

En los paises subdesarrollados la demanda se centra en la ensefianza primaria,
y también secundaria, mientras que en los desarrollados en los niveles
secundario y superior (entre otras cosas porque la primaria ya esta
suficientemente atendida). Y esto es lo que da lugar a las piramides
educacionales que toman diferentes formas dependiendo de cada caso (p.50).

Entre los efectos de la demanda de educacion tenemos:

El aumento del numero de alumnos
La necesidad de nuevos profesores
De nuevos medios de formacion

El aumento del presupuesto

Creacion de nuevos tipos de estudios

-~ 0o 2 0 T p

Prolongacion del periodo de escolaridad obligatoria

Aumento de nivel de algunas carreras

Q

2.4.2.4. Demanda institucional

A diferencia de las demandas sociales y educativas, las demandas

institucionales, son aquellas que como el concepto lo dice vienen de las
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instituciones sean estas de caracter publico o privadas.

Neef, (s.f.), define su libro Desarrollo a Escala Humana expresaba que: Las
necesidades humanas pueden desagregarse conforme a mdltiples criterios, y las
ciencias humanas ofrecen en este sentido una vasta y variada literatura. En este
documento se combinan dos criterios posibles: segln categorias existenciales y
segln categorias axiolégicas. Esta combinacion permite operar con una
clasificacion que incluye, por una parte, las necesidades de Ser, Tener, Hacer y
Estar; y, por la otra, las necesidades de Subsistencia, proteccion, Afecto,
Entendimiento, Participacion, Ocio, Creacion, ldentidad y Libertad. Ambas
categorias de necesidades pueden combinarse con la ayuda de una matriz. (p.
42).

Las demandas institucionales, buscan llenar aquellos vacios que no
permiten una integralidad en su trabajo. Por lo que buscan quien pueda

ayudarles a buscar esa integralidad.

2.4.2.5. Demanda poblacional

Las demandas poblacionales tienen relacion con las demandas sociales,
solamente que estds son solicitadas por un grupo plenamente

identificado.

El Punto de partida para evaluar un proyecto debe ser la identificacion de
la demanda y de los posibles beneficios. La comprension de estos
factores es clave porque éstos determinan si la inversion en verdad se
justifica ya sea porque las personas quieran comprar el producto en el
caso de proyectos destinados a la generacién de ingresos, o debido a
que la inversién contribuye a mejorar la calidad de vida, en el caso de

proyectos sociales, medioambientales y de apoyo.

2.4.2.6. Teorias y modelos que sustentan las demandas identificadas

Para el sustento de la investigacibn se deben se tomar en cuenta
diferentes teorias que concuerden con lo que pensamos hacer y que
permitan sustentar nuestras demandas, las demandas de la poblacion y

las demandas de las instituciones involucradas en los procesos.
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La teoria Psicolinguistica centra su atencion en la capacidad que tiene el
nino para comprender lo que lee, es el resultado de dos tipos de

operaciones cognitivas:

Coltheart “Las que nos permiten reconocer y acceder al significado de las
palabras escritas, y, por otro, las operaciones o0 acciones mentales que
intervienen en la interpretacion del texto. Algunos autores defienden que estas
operaciones cognitivas (v.gr., vias de acceso al |éxico, procesos de construccion
sintactica, de produccién ortografica, estrategias de comprension, etc.) no se
adquieren si no existe una instruccion directa y centrada en estas habilidades y
dirigidas por el profesor. Para poder reconocer las palabras escritas es necesario
convertir la ortografia en sonidos (p. 235).

Suarez, explica que autores como Paulov, Thorndike, Watson y Skinner, son los
pilares que sustentan esta teoria, en la que se proponen, entre otros, dos
modelos explicativos. Uno de ellos se adopta a principios de siglo, es el
condicionamiento clasico o pavloviano. Segun este modelo, el aprendizaje se
produce por la contigiiidad entre el estimulo y la respuesta, es decir, una
respuesta a un estimulo puede ser provocada por otro que en principio es neutro.
Otro de los modelos, el condicionamiento operante, defiende la importancia del
refuerzo para que la conducta vuelva a ser emitida en sucesivas ocasiones. Un
ejemplo, podria ser, decirle al nifio “lo bien que lo ha hecho”, después de un
periodo de lectura en voz alta, lo cual facilitar4 su futura emision. Otros de los
elementos defendidos por Skinner son: el refuerzo negativo, el castigo y la
extinciéon o ausencia de refuerzo. En este sentido, cada uno de ellos favorece o
inhibe la probabilidad de respuesta del individuo (p. 173-174)

Todos los autores anteriores concuerdan en que existen diferentes
teorias para poder sustentar las demandas identificadas, tanto sociales,
institucionales como las demandas poblacionales. Por lo que se hace
necesaria elegir aquellas teorias y modelos que concuerden con

nuestros objetivos y metas.

2.4.2.7. ldentificacibn de los actores directos relacionados con el

problema a intervenir

Los actores directos relacionados con el problema a intervenir los
podemos encontrar por medio del mapa de actores donde se puede

analizar el nivel de participacion de cada uno de ellos.
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Alain Touraine (1984) es el soci6logo que mas ha teorizado sobre el tema de los
actores sociales, entonces retomemos, en una traduccién libre, lo que nos dice
en su ensayo sociologico: Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a
partir de una conciencia de identidad propia, portador de valores, poseedor de un
cierto nimero de recursos que le permiten actuar en el seno de una sociedad
con vistas a defender los intereses de los miembros que lo componen y/o de los
individuos que representa, para dar respuesta a las necesidades identificadas
como prioritarias.

También puede ser entendido como un grupo de intervencion, tal que percibe a
sus miembros como productores de su historia, para la transformacion de su
situacién. O sea que el actor social actlia sobre el exterior, pero también sobre si
mismo.

En ambos casos, el actor se ubica como sujeto colectivo, entre el individuo y el
Estado. En dicho sentido es generador de estrategias de accién (acciones
sociales), que contribuyen a la gestién y transformacion de la sociedad.

En todos los casos, la intervencion de los actores sociales debe ser juzgada a
partir de su representatividad en el seno de la sociedad y de su poder, el que se
manifiesta por su capacidad de transformar los conflictos sociales en nuevas
reglas institucionales. (p.p. 30-40).

Los actores directos como vemos son aquellos que intervienen de forma
directa y que tienen el poder de cambiar las situaciones que hemos
planteado dentro de las demandas. El fin principal de poder realizar el
mapa de actores es precisamente ese, el poder saber quiénes son los

que pueden aportar al cambio.

2.4.2.8. Actores sociales

Los actores sociales, son aquellos que pertenecen a grupos de
confianza, por ejemplo, la iglesia, el cocode, los comudes, la
organizacion de vecinos, organizaciones de la sociedad civil. Todos ellos
son actores que tienen contacto directo con la poblacion y en la cual hay
depositada una cantidad de confianza suficiente para que puedan

participar en procesos de interés comunitario.

Touraine, citado por USAC PADEP/D, (2019), define el actor social
estableciendo que: Es un sujeto colectivo estructurado a partir de una
conciencia de identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto
namero de recursos que le permiten actuar en el seno de una sociedad con
vistas a defender los intereses de los miembros que lo componen y/o de los
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individuos que representa, para dar respuesta a las necesidades identificadas
como prioritarias. (p.61).

Para Touraine citado por USAC PADEP/D, el actor social es: El hombre o la
mujer que intenta realizar objetivos personales o colectivos porque esta dentro
de un entorno del cual es parte y por ello tiene muchas similitudes haciendo
suyas la cultura y reglas de funcionamiento institucional, aunque solo sea
parcialmente. El concepto de actor social es valioso y sustancial a todo proceso
de desarrollo que se puede otorgar a ciertos organismos, estatales o no, que
cuentan con programas de accién explicitos y manejan presupuestos
considerables cuyos actos producen resultados para toda la comunidad. (p. 61).

2.4.3 Fundamentacion andlisis estratégico

2.4.3.1. Técnica del DAFO

Consiste en recoger y estudiar datos relativos al estado y evolucion de
los factores externos e internos que afectan a la organizacién del entorno

y de los recursos y capacidades.

Espinoza (2020) indica que la matriz de analisis DAFO o FODA: Es una
conocida herramienta estratégica de analisis de la situacion de la empresa. El
principal objetivo de aplicar la matriz dafo en una organizacion, es ofrecer un
claro diagndstico para poder tomar las decisiones estratégicas oportunas y
mejorar en el futuro. Su nombre deriva del acréonimo formado por las iniciales
de los términos: debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. La matriz
de andlisis dafo permite identificar tanto las oportunidades como las amenazas
que presentan nuestro mercado, y las fortalezas y debilidades que muestra
nuestra empresa (p. 11)

2.4.3.2. Técnica de Mini Max

USAC PADEP/D, (2019), cita a Mijangos, en la cual define diciendo que
MINIMAX: Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucion a determinada problematica existente. (p. 20)

Lo que permite la técnica del MINIMAX es realizar las vinculaciones provenientes
de la matriz enmarcadas en el DAFO, al respecto EFPEM PADEP/D, (2019), cita
Ajcet (2013), define diciendo que Minimax: Es una técnica que permite vincular
cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se procede a evaluar cada cruce teniendo
como referente las exigencias del entorno externo en que se desarrolla el
problema (oportunidades y amenazas y su relacion con la realidad dentro del
area de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la definicion de las



69

estrategias o lineas de accidn que permitan resolver el problema del area de
intervencion. (p. 20)

USAC PADEP/D (2019), establece que la técnica del Minimax: Es una técnica
que permite vincular cada cuadrante de la matriz DAFO, se procede a evaluar
cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo en que se
desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacién con la realidad
dentro del entorno educativo (fortalezas y debilidades) permite la definicion de
las estrategias o lineas de accién que permitan resolver el problema
seleccionado en el Analisis situacional (p. 20, 21)

2.4.3.3 Vinculacion estratégica

Mijangos (2013) La vinculacién estratégica nos muestra: El analisis estratégico
de cada una de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la
primera vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la
segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con
debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las oportunidades y por
ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas cabe
mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accién que
luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la
solucion del problema central identificado (p. 41)

A través de esta técnica se pueden crear las vinculaciones estratégicas
respectivas, que pueden ayudar a crear las lineas de trabajo de los

procesos y proyectos, estas lineas deben crearse de forma consciente y

analitica de manera que sean efectivas.

La vinculacidon estratégica se construye a través de un analisis previo
realizado por medio de la técnica del MINI MAX, estas buscan generar

resultados esenciales para cambios profundos.

2.5 Lineas de accién estratégica

USAC PADEP/D, (2014), cita a UNAD de Colombia en donde establecen que las
lineas de accién “se conciben como estrategias de orientacién y organizacion de
diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que se
pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de
manera ordenada, coherente y sistematica”. (p, 34).

USAC PADEP/D (2019) cita a Céaceres que establece que las lineas estratégicas
son: La concrecion de los objetivos de desarrollo y son la trasformacion de los
factores claves detectados en el diagnéstico. Ninguna linea estratégica tiene
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mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar en una de
ellas tienen efectos e impactos sobre las otras. (p. 35)
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2.5.1 Seleccion del proyecto a disefar

2.5.1.1 Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado

OCDE/PISA (2006) define la lectura como: La capacidad no solo de comprender
un texto sino de reflexionar sobre el mismo a partir del razonamiento personal y
las experiencias propias”. De éstas dos definiciones extraemos que la lectura se
entiende como actividad cognitiva compleja que no puede ser asimilada a una
simple traduccion de un cédigo. Debido a la importancia que tienen las
habilidades lectoras para el desarrollo de todas las actividades escolares, para el
éxito escolar y para el éxito en la vida adulta, todos los maestros y maestras
debemos preocuparnos por el desarrollo de la lectura en nuestras respectivas
areas y en todos y cada uno de los niveles de Primaria (p. 67)

El PME necesita contar con informacion de respaldo que ayude a
mejorar las condiciones de los nifios y nifias en el sistema educativo, es
importante que tomemos en cuenta todo aquello que nos pueda ayudar a
crear un proyecto sostenible y que deje en el estudiante una experiencia

positiva.

Gonzales, Huancayo, Quispe (2014), citan a Santibafiez, quien indica que
Material Did4ctico es: Todo instrumento que posibilita al docente realizar
experiencias educativas relacionandolas con su realidad en la que trabaja y, de
esa manera, estar capacitado para conducir y asesorar a sus estudiantes en las
experiencias de aprendizaje. Asimismo, el material didactico es todo instrumento
que posibilita al educando realizar diversas acciones y experiencias formativas e
informativas manejando los objetos, seres y fenédmenos de su realidad o
ubicando informacién en textos, revistas, etc. (p. 17).

2.5.1.2 Importancia de los materiales didacticos en el aula

Juérez, (2015), cita a Condemarin, Medina, Mitrovich, y Venegas en la cual
confirman: Que la presencia de materiales didacticos en el aula ejerce influencias
positivas en la construccién de aprendizajes en el proceso de ensefianza en el
alumno. La importancia de contar con materiales dentro del aula reside en las
siguientes razones: Contribuye a un ambiente letrado, actividades atractivas,
participacion el alumno en su propio proceso de aprendizaje, estimula el
desarrollo de habilidades sociales, proporcionan un ambiente agradable que
propicien el aprendizaje significativo, favorece la planificacion adecuada de
actividades. (p. 29, 30).
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2.5.1.3 Lectoescritura

MINEDUC. Curriculum Nacional Base. (2011) Leer, escribir, creacién y
produccién comunicativa: conforman el componente que desarrolla en los y las
estudiantes la capacidad de identificar, procesar, organizar, producir y divulgar
informacién escrita. La lectura ayuda a la formacion del pensamiento, al
desarrollo de la afectividad e imaginacién y ayuda en la construccién de nuevos
conocimientos. Leer y escribir requiere del desarrollo de competencias comunes,
los aprendizajes en lectura apoyan a los aprendizajes en la produccion de textos
y viceversa. (53).

Soberanis, (2014) Cita a (Rivera I. D., 2000). Quien define la lectoescritura que:
Es un proceso y una estrategia. Como proceso lo utilizamos para acercarnos a la
comprension del texto. Como estrategia de ensefianza-aprendizaje, enfocamos
la interrelacién intrinseca de la lectura y la escritura, y la utilizamos como un
sistema de comunicacion y Meta cognicion integrado. (p. 86)

Rivera, (2000). Citado por Soberanis J. (2014) establece que la Lectoescritura:
Es un proceso de ensefianza aprendizaje en el que se pone énfasis
especialmente en el primer ciclo de la educacion primaria. Los educadores ya
preparan desde educacion infantil a sus alumnos para las tareas lectoescrituras
que pronto vendran, a través de actividades que los llevan a desarrollar las
capacidades necesarias para un desenvolvimiento adecuado posterior (p. 86).

EFPEM PADEP/D. Cita a Coy, (2016). En la cual afirma que en el caso se
busca superar las visiones tradicionales de la ensefianza, como la del silabeo y
las planas, que no tienen ninglin sentido para el nifio/a o las que proponen la
preescritura y la pre-lectura (aprestamiento) como etapa previa a la ensefianza
de la escritura y la lectura de letras o simbolos linglisticos. (p. 26).

2.5.1.4 Etapas de la lectoescritura

La lectura al igual que cualquier proceso de aprendizaje tiene sus etapas
en las que el nifilo desarrolla diferentes habilidades y va aprendiendo de

acuerdo a ellas y sus experiencias diarias.

EL MINEDUC (2016) Aprendizaje de la lectoescritura. Estable que: El
aprendizaje de la lectoescritura incluye tres etapas: Emergente, Inicial y
Desarrollo. Se inicia desde muy temprano, primero con el lenguaje oral y se va
incrementando conforme los nifios son expuestos a diferentes experiencias de
lectoescritura en contextos escolares y no escolares. La lectura se adquiere
mediante el dominio de los sonidos, letras y vocabularios, para lograr fluidez y
comprension lectora. Posteriormente se avanza a la lectura silenciosa, se
incrementa el vocabulario y se fortalecen las destrezas de compresion. (p. 17).
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2.5.1.4.1 Lectoescritura Emergente:

USAID (2016) Establece que La lectoescritura emergente: Se refiere al proceso
inicial o preparatorio para la adquisicion de la lectoescritura. Se llama asi
porque es cuando emergen o surgen la lectura y la escritura. Esta se inicia al
nacer y en ella se pueden lograr aprendizajes que preceden y desarrollan la
lectoescritura. (p. 18).

2.5.4.2 Lectura inicial

USAID. Aprendizaje de la lectoescritura. (2016). La lectoescritura inicial se
refiere al proceso de ensefianza y aprendizaje de la lectoescritura. Para
aprender a leer, es necesario que el maestro enserie la lectoescritura
directamente y brinde a los estudiantes la oportunidad de leer a diario. Cuando
se ensefia a leer y a escribir, es importante desarrollar los siguientes aspectos
(p 18 —19).

2.5.4.3 Lectura establecida o desarrollada:

USAID. Aprendizaje de la lectoescritura. 2016. Es la etapa posterior al
aprendizaje de la lectoescritura y se da cuando ya se han alcanzado las
destrezas de la lectoescritura inicial, mediante esta etapa, es necesario que el
docente aplique estrategias que permitan que el estudiante siga desarrollando
la lectura, especialmente ampliando el vocabulario, la comprension de lectura,
perfeccionado la fluidez e incrementando la velocidad lectora. En esta fase se
desarrolla la lectura y la escritura para aprender sobre otras areas curriculares
0 sobre el mundo en general. (p.19).

2.6 Fundamentacion teorica del disefio del proyecto
2.6.1 Planificacion

Antes de dar inicio con cualquier actividad es necesario que exista un
documento que contenga de forma sistematizada, organizada las actividades

a ser desarrolladas a través de una planificacién que rija el proceso

Al respecto USAC PADEP/ Define que la planificacién: Consiste en establecer
las acciones que se llevaran a cabo durante el proyecto y su calendarizacion en
el tiempo, asi como los objetivos que se pretenden conseguir y los recursos de
los que se dispone, tanto humanos como materiales. Lo mas comun es realizar
una matriz en la que para cada accién que hay que realizar se establece un
responsable y una fecha en la que dicha accién debe estar finalizada. De esta
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manera, durante la siguiente etapa de ejecucion se puede realizar el seguimiento
del proyecto de forma sencilla. (p.23).

2.6.2 Objetivos

USAP PADEP/D (2019), define los objetivos al establecer que: Son las metas
que perseguimos con el proyecto. Si el concepto es una especie de tronco
central, los objetivos son las distintas ramas que se desprenden del mismo. No
obstante, no todas son iguales: hay ramas mas frondosas, fructiferas e
importantes que otras. Esta distincién resulta fundamental, pues en momentos
posteriores del proyecto nos ayudard, por ejemplo, a priorizar las distintas tareas
en primarias, secundarias e incluso terciarias. Entre los objetivos que se tengan
debe quedar claro a qué publico o destinatarios nos dirigimos.
Los objetivos son metas a corto, mediano y largo plazo, que nos ayudaran a
mejorar la condicion de vida de las personas que son beneficiarias de un
proyecto de cualquier indole, en el caso de los proyectos educativos, es
importante plantear objetivos que busque apoyar la educacion infantil desde
el punto de vista que la educacion inicial es importante para cambiar la

realidad de un pais como Guatemala.

2.6.3 Titulo del proyecto

El titulo es lo que identifica la investigacion, por ello es necesario que refleje
el area tematica que se propone investigar. Por lo cual, éste es una
definicion abreviada o reducida del problema que se pretende estudiar, por lo
gue se debe delimitar y concretar, ademas de ser claro y transparente en la

formulacién del mismo.

Balestrini refiere algunas consideraciones importantes al momento de

formular el titulo de la investigacion.

Al respecto, Ramirez plantea que el titulo es “una especie de envoltura de un
producto, ya que es lo primero con lo que se entra en contacto el potencial
consumidor del mismo” (p. 46).

En este sentido, para tener un buen titulo es fundamental, como sugiere
Balestrini que: “debe ser lo suficientemente “preciso” en cuanto a su contenido,
en la medida que debera reflejar, solamente, el ambito del tema que se
investigara” (p. 21).
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En este aspecto, fallan algunos trabajos, ya que los titulos no reflejan claramente
el problema investigado, por tanto, el titulo debe estar estrechamente
relacionado con el problema de estudio, es decir, es la forma concreta como se
contextualiza y precisa el problema de investigacion. También se debe
considerar la delimitacién del titulo, es decir, la delimitacion del objeto de estudio.
Tal como lo plantea Bavaresco con respecto a la delimitacion que: “Deben
establecerse indicaciones sobre dénde y en qué época se va concentrar 0
concretar la investigacién, por ello se hace necesario definir el espacio y el
tiempo” (p. 49).

Entonces, se observa que este aspecto de la investigacion es de gran
importancia, porgue es lo primero que observan las personas, con lo cual las

mismas pueden intuir si es lo que anda buscando o no.

2.6.4 Descripcion del proyecto

Gutiérrez (2010) Una descripcion se define como: Un texto en el que estan
relatados los rasgos o caracteristicas mas importantes de un objeto, lugar o
también animal, En todas las descripciones se tienen que explicar, de forma
ordenada y muy detallada, todos los datos que permitan a la persona receptora
lograr una representacién mediante las palabras. Para esto se emplean una gran
cantidad de recursos necesarios como, por ejemplo: adjetivos y comparaciones.
También son muy précticas las imagenes sensoriales que son las expresiones
gue nos enriquecen toda la descripcion (p. 58)

En esta parte daremos a conocer de qué se trata el proyecto, describiremos
cada una de las acciones a realizar y como se haran. La descripcion es de

gran importancia por lo que debe ser breve y concisa.

2.6.5 Concepto del proyecto
PADEP USAC/D (2019), “define el concepto del proyecto como “la idea que
incuba el proyecto en si mismo. O lo que es lo mismo, hacia donde

apuntamos con su realizacion y qué esperamos de él” (p.9).

El concepto del proyecto es breve y debe decirnos que es lo que esperamos

lograr, no debe ser extenso.
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2.6.6 Objetivos de proyecto

USAC PADEP/D (2019) define que: Los objetivos son las metas que
perseguimos con el proyecto. Si el concepto es una especie de tronco central,
los objetivos son las distintas ramas que se desprenden del mismo. No obstante,
no todas son iguales: hay ramas mas frondosas, fructiferas e importantes que
otras. Esta distincion resulta fundamental, pues en momentos posteriores del
proyecto nos ayudara, por ejemplo, a priorizar las distintas tareas en primarias,
secundarias e incluso terciarias. Entre los objetivos que se tengan debe quedar
claro a qué publico o destinatarios nos dirigimos. (p.10).

Los objetivos del proyecto nos ayudaran a lograr las metas fijadas en él y
orientarnos hacia donde debemos de ir, deben ser concretos cuando son
generales y explicar el fin de nuestro quehacer y menos concretos cuando
son especificos pues estos hablan mas sobre los productos que

obtendremos.

2.6.7 Justificacion de proyecto

La justificacion es la parte donde se detalla y se argumentan las razones de
la ejecucion de un proyecto por lo que importante poder explicar

correctamente.

Al respecto USAC PADEP/D, define que: La justificacién tiene que evidenciar
que lo que queremos es atacar el problema seleccionado, incidir en los
indicadores identificados, incidir en las demandas, considerar las caracteristicas
esenciales del contexto, eliminar debilidades y amenazas aprovechando
fortalezas y oportunidades. Pero ademas tiene que evidenciar cuales seran los
aportes y contribuciones. (p.16)

2.6.8 Cronograma de actividades

Sanchez (s.f) explica que un cronograma de actividades: Es simplemente un
calendario en el que estableces los tiempos en los que realizaras el proyecto,
una tarea, o un conjunto de actividades a trabajar o desarrollar. El cronograma
se puede utilizar en un sinfin de cosas: cuando trabajas y planeas la forma en
que realizaras llevaras a cabo las tareas; generalmente se utiliza de manera
inconsciente; casi toda la vida, es una manera no sistematizada. El cronograma
se hace presente generalmente en el desarrollo o gestion de proyectos, lo
importante es del cronograma es que plasma cada una de las tareas y fechas
previstas desde el principio hasta el final de las actividades que se van a realizar

(p.52)
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USAC PADEP/ (2019) define el cronograma que: “Ordena, jerarquiza y
controla actividades o tareas que se deben realizar para lograr un objetivo o
meta” (p.28).

En el cronograma va un detalle de las actividades que se realizaran, asi
como la temporalidad en el que se estaran desarrollando, es palabras
sencillas es la calendarizacion ordenada de las acciones a realizar y ejecutar

antes, durante y después el proyecto.

2.6.9 Plan de actividades

El plan es el disefio que nos marca la ruta que debemos de cumplir para el

logro de los objetivos del proyecto.

USAC PADEP/D (2019) establece una definicion: Un plan de actividades es un
documento que recoge un conjunto de tareas necesarias para la consecucion de
una accién u objetivo concreto, antes de ponernos a planificar un proyecto, es
conveniente hacer un plan de actividades. Identificar cada una de las tareas que
debemos completar para alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial y
muchas veces, necesitaremos la ayuda de un asesor técnico. (p.20)

2.6.10 Monitoreo de proyectos

El monitoreo es una actividad de aplicacion constante a lo largo de cada fase

del proyecto para establecer la ejecucion de las actividades.

Al respecto USAC PADEP/D (2019) define el monitoreo al indicar que es una:
“herramienta gerencial aplicada en la gestiéon de los proyectos de desarrollo.
Esta dirigida a verificar la ejecucién de las actividades y el uso de los recursos
que se plantearon en el momento del disefio del plan operativo del proyecto”.

(p-33)

USAC PADEP/D (2019), el monitoreo permite analizar el avance y proponer
acciones a tomar para lograr los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales
0 potenciales lo antes posible y hacer ajustes oportunos a la ejecucion. (p.34).

2.6.11 Evaluacion de proyectos
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En la evaluacion de proyectos se identifican, cuantifican y valoran los
resultados y beneficios que se pueden obtener de un proyecto determinado,
asi como las posibles enmiendas o mejoras que pueden hacerse. Es un
analisis minucioso gque se apoya en la etapa previa que es el monitoreo, que
es donde se pueden identificar las falencias que puedan tenerse y las formas

en que podria mejorarse.

2.6.12 Indicadores de proyectos

USAC (2019), define los indicadores son: Sustancialmente, informacion utilizada
para dar seguimiento y ajustar las acciones que un sistema, subsistema, o
proceso, emprende para alcanzar el cumplimiento de su mision, objetivos y
metas. Un indicador como unidad de medida permite el monitoreo y evaluacion
de las variables clave de un sistema organizacional, mediante su comparacion,
en el tiempo, con referentes externos e internos. (p. 36,37).

Los indicadores permiten realizar la medicion de avance y éxito de los
proyectos, asi como la calidad, ademas son indispensables para hacer la
fase de monitoreo y seguimiento de lo que se planifico en el cronograma. A
través de ellos se puede recabar informacién de utilidad que puede medir el

éxito del proyecto y sus resultados.

2.6.13 Metas de proyectos

Una meta es el resultado que se obtiene en distintas actividades pudiéndolo

cumplir

USAP PADEP (2019) cita a Grant el cual define una meta es: un resultado
deseado que una persona se compromete a lograr, en este caso al llevar a cabo
el PME. Muchas personas tratan de alcanzar objetivos dentro de un tiempo
definido fijando plazos, como lo hicimos al elaborar el cronograma. (p. 41).

Las metas son pequefias partes o pasos que nos ayudan a cumplir con los
objetivos que se proponen en un proyecto, son pequefios procesos que con
el tiempo ayudan a cumplir los objetivos principales y alcanzar lo que ya se
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ha predeterminado.

2.6.14 Plan de sostenibilidad de un proyecto de mejoramiento educativo

Sostenibilidad implica que las condiciones organizativas locales no soélo
influyen, sino que conforman las bases fundamentales sobre las que los

cambios son construidos cuando éstos logran mantenerse en el tiempo.

USAC PADEP/D refiere a Garparri, menciona La sostenibilidad de un proyecto
incluye diferentes aspectos tales como lo Institucional, el financiero, el ambiental
el tecnoldgico y el social y cultural. Todos estos aspectos constituyen las
dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el objetivo
de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de
desarrollo futuro. Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas
importantes que otras, pero todas son importantes para alcanzar la
sostenibilidad. Es importante que la propuesta sea realista en términos de su
alcance (recursos, tiempo, las realidades del area protegida, tematica, y
capacidades), buscando el mayor impacto posible, dirigiéndose a una
intervencién de calidad y explorando oportunidades de promover procesos
innovadores y de buenas practicas y oportunidades de articulacién, coordinacién
y complementariedad con otras iniciativas, procesos y programas. (p. 52)

El plan de sostenibilidad es un medio planificado que nos sirve para poder
garantizar que el proyecto al concluir pueda continuar, el plan debe ser parte
de las estrategias y debe establecer que hacer y como hacerlo, asi como los

medios con que se hard y que actores intervendran para que pueda darse.

2.6.15 Presupuesto de un proyecto de mejoramiento educativo

USAC PADEP/D, (2019), Dice que el presupuesto es una herramienta que ‘sirve
para planificar las necesidades y, a la vez, funciona como referencia al permitir
controlar el progreso del proyecto, facilitando la deteccion temprana de
tendencias que pueden indicar la inminencia de sobrecostes”. (p.61).

Un presupuesto es lo que garantiza en gran manera el cumplimiento de las
metas y objetivos de un proyecto, en €l se determina los gastos necesarios
para las actividades que se desarrollaran. El presupuesto debe realizarse en

base a los resultados que se esperan obtener.
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CAPITULO lll PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo

Manual de técnicas de lectura del nivel primario

3.2 Descripcion del proyecto

El presente trabajo de graduacion de la carrera de licenciatura en educacion
primaria con énfasis en educacion bilingie intercultural de la escuela de
profesores de enseflanza media EFPEM de la Universidad San Carlos de
Guatemala. Se realizara en la Escuela Oficial rural Mixta del Paraje Chipastor de
la Aldea, Rancho de Teja, del municipio de San Francisco El Alto Departamento

de Totonicapan.

El centro educativo cuenta con 4 docentes atendiendo nifios de preprimaria a
sexto grado es una escuela bilinglie cada docente atiende dos grados esto se
debe a la baja matricula escolar con que cuente el centro educativo de acuerdo
al estudio realizado se obtuvo la informaciobn necesaria para conocer los
problemas que se presentan en el establecimiento, en la cual se realizé la
priorizacion en donde se observd los problemas de mayor incidencia con los
estudiantes y con base a los indicadores obtenidos del diagndstico realizado en
el establecimiento los que se pretende mejorar es el nivel de comprension fluidez

decodificacion lectora y la grafo-motricidad en los alumnos de primer grado.

En el proceso de la ensefianza aprendizaje de la lectoescritura para lograr las

competencias en el area de comunicacion y lenguaje la falta de comprension



81

fluidez y decodificacion en la lectura, y en los primeros grados la conciencia
fonologica misma que afecta el desarrollo en las distintas areas de formacion y
en el desarrollo de los cursos en especial el curso de matematica donde también
se observo que los estudiantes les cuesta entender y comprender lo que se les
esta enseflando mismas que se evidencian en los resultados de indicadores
educativos de la pruebas que realiza el ministerio de educacion en las areas de

matemética y comunicacion y lenguaje a nivel nacional.

La falta de interés de los nifios y el de los padres de familia se ve reflejado en el
bajo rendimiento escolar que presentan aunado a ello la caracteristica de sus
trabajos ya que se dedican al comercio nacional e internacional viendo la
educacion como una pérdida de tiempo para sus hijos ya que como

comerciantes ganan mas que como profesionista.

Entre las demandas del contexto se encuentre que los nifios y docentes no
cuentan con recursos didacticos para la realizacion de sus tareas pedagdgicas y
didacticas estos factores afectan el aprendizaje de los nifios ya que se lleva de
una forma tradicional los procesos de aprendizaje, propiciando un clima de clase

monotono tenso y aburrido poco motivador para los nifios.

Los actores indirectos de la interaccion del proceso educativo son los nifios y las
nifas del establecimiento que saldran beneficiados con la propuesta que se
presenta de la recopilacion de técnicas de lectura para su uso mas facil y
comprensivo en su aplicacion y que ayude al docente a felicitarle el proceso de
ensefianza aprendizaje y obtener mejores resultados en la comprension, fluidez
y decodificacion lectora. De esa manera podemos elevar la calidad educativa de
la comunidad y el servicio que presta el establecimiento en la poblacién del
mencionado paraje, cumpliendo asi con los estandares que propone el

ministerio de educacion y con el perfil de egreso de los alumnos de la primaria.
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3.3 Concepto del proyecto de mejoramiento educativo

Todo proyecto de mejoramiento educativo pretende mejorar el logro de los
aprendizajes y competencias de los alumnos esto debe ser continuo para
garantizar el logro de esos aprendizajes a partir de un diagnostico que se realiza
en la institucion educativa, para responder a los estandares de las politicas de
calidad del ministerio de educacion, esto es con el fin de elevar los
conocimientos habilidades y destrezas de los alumnos que en la actualidad han
dejado en evidencia el débil sistema educativo de nuestro pais con los
estandares mas bajos en la lectura, matematicas y de conocimientos basicos, es
preocupante que la educacion de nuestro pais se encuentra en los ultimos
lugares a nivel de Latinoamérica, el docente debe de realizar una evaluacion a
partir de los resultados obtenidos en su salén de clases para ver si se lograron
las competencias e interpretar cuales fueron los factores que incidieron en los

resultados.

Si fueron de parte del docente que no utilizo las estrategias adecuadas o que las
actividades no correspondian a lograr las destrezas y habilidades que se
deseaban o por otra parte el alumnos que tiene algunas necesidades especial
0 que esté pasando por algun problema emocional, en respuesta a ello se
elabora el plan de mejoramiento educativo para no continuar con la linea de baja
calidad educativa utilizando métodos y técnicas del siglo XVI en pleno siglo XXI,
esto propone que el maestro sea investigador y no sea solamente un simple

observador de lo que esta pasando en el salén de clases con sus alumnos.

3.4 Objetivos

3.4.1 General

Recopilar técnicas de lectura para fortalecer la lectoescritura en el

establecimiento educativo.
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3.4.2 Especificos

e Socializar las técnicas de lectura entre los docentes de la
EORMJV. Del paraje Chipastor.

e Sugerir el uso de las técnicas en las aulas de primero a sexto
grado del establecimiento educativo de la EORMJV del paraje
Chipastor.

e Mejorar de lectoescritura de los nifios del establecimiento de la
EORMJV del paraje Chipastor.

3.5 Justificacion

Después de haber realizado un estudio profundo y aplicando distintos
instrumentos de recoleccién de informacién se constatd el poco uso de técnicas
de lectura en el centro educativo para llevar a cabo la lectura con los estudiantes
es por ello que se propone la recopilacidon de técnicas de lectura para los
docentes del establecimiento para mejorar el nivel de lectura y de la calidad de la
educacion de los estudiantes que brinda dicho establecimiento esto ayudara a
mejorar la interaccién que se da entre maestro y alumno para hacer mas ameno
e interesante la hora de lectura que se da en él, establecimiento dejando atras
las practicas pedagogicas monotonas en el que el unico actor es el docente, o
dejando al alumno sin ninguna orientacién, dejando a un lado los estilos y ritmos
de aprendizajes que cada uno de los alumnos presentan con la propuesta de
este material vamos a lograr a despertar el interés de los nifios en la lectura
desde sus primeros afos en la escuela elevando asi el nivel de comprension el
analisis y la fluidez lectora ademas crear en el nifio el habito de la lectura desde

los primeros afios de escolaridad y que la lectura sede de una forma auténoma.

De la misma manera el docente tendra una herramienta mas para llevar a la
practica con sus alumnos y motivandolo a que investigue otras técnicas de

lectura para desarrollar en el salon de clases.
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Con esta propuesta estamos contribuyendo a que la educaciéon de los nifios del
centro educativo sea mas amena y dinamica, es importante realizar cambios en
las practicas pedagogicas y didacticas para alcanzar resultados positivos y
alcanzar una buena calidad educativa en los estudiantes del establecimiento, ya
gue la lectura es la base principal para que no fracasen en los grados siguientes
de educacion, que todos sus miedos se conviertan en desafios y metas para
alcanzar un desarrollo integral y estar preparados para enfrentarse a los cambios

gue se tienen en la globalizacion.

Los padres de familia deben involucrarse en la educacion de sus hijos para que
puedan apoyarlos y saber orientarlos cuando lo necesiten, entonces tener una
buena comunicacion entre la comunidad educativa viene a servir de gran ayuda
para el avance de los aprendizaje de los estudiantes, la educacion no debe ser
un castigo para los nifios sino una oportunidad para avanzar en la vida, que
sean los que se propongan metas y alcanzar sus objetivos y obtener un
desarrollo integral en su vida personal y poder aportar a su comunidad con sus
conocimientos y trabajo de esas manera alcanzar un desarrollo de su comunidad

y la del pais.

Esta propuesta pretende alcanzar despertar el interés de los nifios a su estancia
en la escuela y que esta sea agradable dinamica y placentera en donde sienta
un ambiente agradable y que a la par del juego vaya inmerso el aprendizaje y el

desarrollo de sus competencias y habilidades en la lectoescritura.

Estas técnicas ayudaran al nifio a poder plasmar sus ideas en el cuaderno de
trabajo y a emitir opinién en cuanto a que se esta leyendo, hemos visto con gran
preocupacion los indices bajos en la lectura a nivel nacional de los estudiantes
en todos los niveles, esto llega a repercutir incluso en las aulas universitarias en
donde se ve a los estudiantes con mucha dificultad en la lectura y en la

comprension donde afecta el rendimiento académico de los estudiantes.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente.

Con relacién a la distancia entre el disefio proyectado y el emergente no hubo

mucha variacion ya que siempre fue enfocado a la lectoescritura.3.7 Plan de

actividades

Solicitud de
autorizacion del Redaccion de Entrega de Prof. Carlos
1 1 semana o o .
proyecto solicitudes solicitudes Ajpop
. . Elaboracién de .
2 1 semana diagnostico FODA RGYI'SI'OI’I y P_rof. Carlos
analisis Ajpop
3 2 semanas Eiz?cp;?g'gr;ei?ura Investigacion Analisis y Prof. Carlos
seleccion Ajpop
Elab,ora_mon de guia Disefio Organizacion | Prof. Carlos
4 4 semanas de técnicas de lectura - .
y redaccién | Ajpop
Validacion del L
aplicacion . Prof. Carlos
5 8 semanas proyecto Evaluacion .
Ajpop
planificacion Redaccién Organizacion Prof. Carlos
6 1 semana de Aino
actividades IPop
D|vngaC|o_r] y Redaccion de Prof. Carlos
7 1 semana presentacion . Ajpop y
solicitud desarrollo ;
directora
Evaluacion de Redaccioén de L Prof. Carlos
8 8 semanas . . aplicacion .
resultados de impacto | items Ajpop

Fuente: elaboracidon propia




3.7 Fases del proyecto

A. Fases de inicio

86

1 1 dia Autorizacién | Redaccion de solicitudes Carlos Oswaldo
Envié Ajpop Turnil
2 2 observacion Carlos Oswaldo
semanas | Diagnostico Recopilacion de informacion Ajpop Turnil
Andlisis de la informacién
Seleccidn de los temas
3 Organizacion Carlos Oswaldo
-8 Planificacion | Priorizacién del tema Ajpop Turnil
i= Revision
Impresion
4 Recopilacion | Investigacion Carlos Oswaldo
de técnicas | interpretacion Ajpop Turnil
de lectura
5 Seleccién de | Andlisis Carlos Oswaldo
material Ajpop Turnil
adecuado
Priorizacion
Clasificacion
Fuente: elaboracion propia
B. Fases de planificacion
No. | Fase | Duracion Actividad Sub tarea Responsable
6 1 Elaboracion de Organizacion Carlos
semana | cronograma Asignacion Oswaldo
Ajpop Turnil
7 3 revision Carlos
semanas | Elaboracion de Correccion Oswaldo
S material didactico impresion Ajpop Turnil
8 S |1 Revision del proyecto | Lectura Carlos
£ semana correccion Oswaldo
3 Aprobacion Ajpop Turnil
9 o 1 Elaboracion de cotizacion Carlos
8 semana | presupuesto Andlisis de los costos Oswaldo
Aprobacion del Ajpop Turnil
presupuesto
10 1 Elaboracién del disefio Carlos
semana | Impresion de Revision del disefio Oswaldo
materiales Aprobacion del disefio Ajpop Turnil
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Fuente: elaboracion propia
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C. Fases de Ejecucion

1 De febrero a
abril Divulgacion y Reunion con la comisiébn de
socializacion evaluacion
2 1 vez a cada Ubicacién el espacio
15 dias Ambiente letrado Disefio
S Elaboracién de material
3 S Quincenal Rincones de aprendizaje | Espacios amplios
3 Mente Buena presentacion
w Materiales adecuados
4 A Validacion Presentacion
Aceptacién de los nifios
5 Implementacion de andlisis
mejoras sobre los cuestionamiento
resultados obtenidos Reformas

Fuente: elaboracién propia

D. Fases de Monitoreo.

No. | Fase | Duracion Actividad Sub tarea Responsable
6 1 semana Redaccién Carlos
Elaborar un Seleccién de Oswaldo
cronograma de actividades Ajpop Turnil
actividades Priorizacién de
actividades
7 1 semana Comprobacién de Carlos
Revisar el cronograma | actividades Oswaldo
para velar que se realizadas Ajpop Turnil
cumplan con las Verificacion de
actividades actividades
programadas pendientes

Reorganizacion de
tiempo para realizar
las actividades
Utilizacién del Carlos
Elaborar un instrumento | instrumento de Oswaldo
para realizar el evaluacién Ajpop Turnil
monitoreo Llevar el control de
las actividades
Revisar los
resultados obtenidos
9 Adquirir informacion | Carlos
Analizar cada una de de las actividades Oswaldo
las actividades Interpretar los Ajpop Turnil
propuestas resultados de las
actividades
realizadas
Puntualizar las
actividades

(0]
De Monitoreo
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propuestas
10 Averiguar respuesta | Carlos
Revisar la lista de | ala solicitud Oswaldo
solicitudes enviadas | Llevar un control de | Ajpop Turnil
para apoyo del proyecto | las solicitudes
aprobados y no
aprobados
Reenviar a otras
instancias
11 De noviembre Buscar estrategias Carlos
A mayo Estrategias de | Aplicar las Oswaldo
correccion e | estrategias Ajpop Turnil
implementacion de | Solucionar el
soluciones problema
11 De noviembre Buscar estrategias Carlos
A mayo Estrategias de | Aplicar las Oswaldo
correccion e | estrategias Ajpop Turnil
implementacién de | Solucionar el
soluciones problema

Fuente: elaboracion propia

E. Fases de Evaluacioén

1 Seleccionar tipo de | Carlos
Elaborar herramienta de prueba objetiva Oswaldo
evaluacion elegir cuanta series | Ajpop Turnil

Revisar
imprimir

2 Determinar Carlos
Aplicacién de la cantidad de nifios Oswaldo
herramienta fotocopias Ajpop Turnil

3 Andlisis de resultados Calificar pruebas Carlos

c obtenidos Llenar instrumento | Oswaldo

2 de registro Ajpop Turnil

E;

4 S Buscar datos | Carlos

L(‘]JJ Comparacion de anteriores Oswaldo

a resultados antes y Presentacion  de | Ajpop Turnil
después de la ejecucion datos actuales
del PME Comparacion

5 Redactar Carlos
Elaboracion de informe de | Graficar Oswaldo
resultados Revisar Ajpop Turnil

imprimir
Presentacion y
entrega.
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F. Fases de cierre del proyecto

No. Fase Duracién Actividad Sub tarea Responsable
6 1 dia Solicitar tiempo Carlos
Presentacion de Fijar fecha Oswaldo
resultados finales Convocar al | Ajpop Turnil
Ante el personal docente personal docente
7 1dia Presentacion de Gestionar el lugar Carlos
resultados finales Fijar fecha Oswaldo
Ante los padres de familia | Convocar a los | Ajpop Turnil
padres de familia
8 1ldia Clausura del proyecto con | Planificar la | Carlos
los estudiantes actividad Oswaldo
Presupuesto de la | Ajpop Turnil
o actividad
g Darles un refrigerio
P
9 053 1 dia Entrega de informe final a | Solicitar tiempo | Carlos
- la direccion del para realizar la | Oswaldo
i establecimiento entrega del informe | Ajpop Turnil
2 Fijar fecha
S Realizar la
o actividad
10 o A largo | Compromiso de Gestionar recursos | Carlos
plazo sostenibilidad Incluirlo en el plan | Oswaldo
de mejora del | Ajpop Turnil
establecimiento
Aplicacion
permanente en el
aula
11 1 dia Presentacion del informe y | Presentar como | Carlos
resultados ante trabajo final de | Oswaldo
autoridades del PADEP/D | graduacion Ajpop Turnil

Socializacion del
informe

Demostracion  de
resultados

Fuente: elaboracidon propia
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llustraciéon 6: Alumnos en actividades del PME

Fuente Prof. Carlos Ajpop

llustracion 7: Socializando las técnicas con los padres de familia

Fuente Prof. Carlos Ajpop
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llustracion 8: Aplicando la técnica de memorias de palabras

Fuente Prof. Carlos Ajpop

llustracion 9: Aplicando la técnica de lectura como eco

Fuente Prof. Carlos Ajpop
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Manual de técnicas de lectura del nivel primario

Escuela Oficial rural Mixta del Paraje Chipastor de la Aldea, Rancho de Teja, del

municipio de San Francisco El Alto Departamento de Totonicapan.

Carlos Oswaldo Ajpop Turnil
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MUNDO LETRADO

Propésito

Son formas del pensamiento que facilitan el aprendizaje, propician un ambiente de
armonia, respeto y aprecio por la diversidad cultural y linguistica.

Utiliza una estrategia supone algo mas que el conocimiento y la utilizacion de
procedimientos en la resolucion de una tarea determinada. Es una manera de

adquirir el aprendizaje.

El mundo letrado es un medio propicio para fortalecer, permanentemente, a los

nifos y las nifias en la lectura y la escritura.

1. Propiciar el manejo de material escrito.

2. Generar habitos de lectura y de escritura.

3. Desarrolla destrezas del pensamiento.

4. Desarrolla la habilidad comunicativa oral y escrita.

5. Fomenta la integracion del nifio y de la nifia a su cultura y a su comunidad.
6. Promueve la integracion del conocimiento de las diferentes areas de estudio.
7. Estimula la investigacion para la solucion de problemas.

8. Fomenta el uso del idioma materno.

9. Estimula la investigacion
¢Como se logra?

o El mundo letrado proviene del entorno de los y las nifias; sin embargo, se
pude organizar en un espacio comodo y estético.

o Se puede iniciar en el aula por medio de un rincon de aprendizaje, el cual
debera tener como elemento principal los libros, las revistas, los periddicos y

otros para ver, leer y escribir.
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Propicia oportunidades para motivar a los nifios y las nifias para que

construyan y reconstruyan algunos libros.

Permite ambientar el aula con laminas, carteles, periddicos, rétulos, palabras,

tarjetas con figuras, fotografias o ilustraciones, trabajos elaborados por y para

los nifios y las nifas.

Impulsa la utilizacion del banco de vocabulario de reglas ortograficas,
disfraces y titeres, entre otros.

Se presta para que se utilicen petates, cuadros, afiches y objetos propios de

la comunidad

Proceso

1. Elegir un tema

2. Sacar las ideas principales

3. Palabras claves
4. Titulos de mensajes llamativos
5

. reflexiones
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DEL DOMINO

Objetivo

La técnica de domino de palabras tiene como principal objetivo facilitarle al nifio
un divertido juego donde podra formar palabras y tener distintas opciones como
escribirlas en una hoja, entre otros.

Una de las ventajas del domino: juego de palabras para los nifios es el momento

ludico siendo un juego ideal para practicar con sus pares y en familia.
Beneficios de la técnica

1.- El domind favorece la concentracion y la memoria para pensar la estrategia a
seguir en funcion de las  fichas que van colocando.

2.- Favorece las habilidades interpersonales y la socializacion al ser un juego
que se practica entre varias personas.

3.- Jugando al dominé los nifios mejoran su percepcion visual al fijarse en las
jugadas de las fichas.

4.- La practica del domino mejora la psicomotricidad de los nifios al tener que
colocar correctamente en su sitio las fichas durante el juego.

5. Desarrolla vocabulario y la lectoescritura mediante la formacién de nuevas

palabras.
Materiales

1.- Juego de tarjetas impresas con palabras y dibujos de figuras o animales del
contexto

2.- cartulina

3.- marcadores

4.- lapices

5.- recortes




98

6.- tijeras
7.-goma
Proceso

1.- se forman parejas, trios, cuartetos

2.- se le da a cada grupo un juego de tarjetas

3.- los nifios van colocando las tarjetas de acuerdo a la figura o letra que

corresponde

4.- anotan en su cuaderno las palabras que van formando
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LOTERIA DEL ABECEDARIO

Esta técnica es una de las formas de como facilitarle El aprendizaje de la
lectoescritura en primer grado de primaria ya que es una actividad que desarrolla
de manera ludica en donde todos los alumnos y alumnas participan activamente

durante el desarrollo de esta técnica.
Propdsitos

Favorece la percepcion visual auditiva y espacial
Discriminacion visual reconocimiento de figuras
Discriminacién auditiva pronunciacién de sonidos
Memoria visual, reconocimiento de figuras
Memoria auditiva, reconocimiento de sonidos
Coordinacion motriz y pragmatica

Participacion activa

Toma a todos por igual

Desarrolla las cuatro habilidades lingiisticas

La conciencia fonologica

Materiales
Cartones
Hojas de papel

Tarjetas

Proceso

Se procede repartiendo un carton a cada estudiante primera fase el facilitador del
juego es el profesor empieza a cantar las formas de las consonantes gana el que
llena la fila o columna que el facilitador indique para no ser tan tedioso y aburrido

el juego.
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En la segunda fase pronuncia los sonidos onomatopéyicos de las vocales y
consonantes, para luego combinar silabas y asi construir palabras y enunciados
sencillos, la tercera fase se trabaja con las silabas compuestas o trabada y la
construccion de palabras complejas, enunciados lectura de textos y comprension

de lectura.

Se debe jugar una hora diaria durante dos meses luego se inicia con la

lectoescritura.
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LECTURA DE IMAGENES

Proposito La lectura de imagenes es una actividad muy interesante para practicar
con nuestros alumnos que estan transitando las primeras etapas de la lecto-

escritura. También para una sintesis armonica de dibujo y color.

Objetivo

Favorece el vuelo imaginativo del nifio y la narracion.
Desarrolla el pensamiento critico, ldgico, reflexivo y creativo
Estimula la memoria y la imaginacion

Desarrolla el lenguaje

Estimula la lectoescritura

Materiales

Hojas
llustraciones

Marcadores

Proceso

1.- elegir imagenes de acuerdo al nivel que se atiende
2.- escribir las preguntas después de leer las imagenes
3.- tener libros del contexto de los alumnos

4.- darles hojas con ilustraciones

5.- los nifios describen las imagenes

6.- se les hace una serien de preguntas de lo que ha leido de las imagenes
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Fuente: Pinteres
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EL SUBRAYADO

La técnica del subrayado resulta muy beneficiosa para el estudiante, puesto que
el hecho de subrayar un texto le ayudara asimilarlo mejor, ademas puede ser (til
para elaborar esquemas, mapas conceptuales o resimenes con mayor rapidez y
facilidad.

Objetivo

Destacar mediante un trazo (lineas, rayas u otras sefales) las frases esenciales y

palabras claves de un texto.

¢Por qué es importante subrayar?

v" Porque llegamos con rapidez a la comprension de la lectura y
organizacion de un texto.

v" Ayuda a fijar la atencién

v' Favorece el estudio activo y el interés por captar lo esencial de cada
parrafo

v' Se incrementa el sentido critico de la lectura porque destacamos lo
esencial de lo secundario

v" Una vez subrayado podemos reparar mucha materia en poco tiempo

v" Es condicion indispensable para realizar esquemas y resimenes

v" Favorece la asimilacién y desarrolla la capacidad de analisis

Materiales
Libros
Diccionario
Lapiz

Resaltador
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Crayones

Lapicero

Copias

Proceso

¢Qué debemos subrayar?

% Laidea principal, que puede estar al principio, en medio o al final
de un parrafo, hay que buscar ideas.

% Palabras técnicas o especificas del tema que estamos estudiando y
algun dato relevante que permita una mejor comprension

% Para comprobar que hemos subrayado correctamente podemos

hacernos preguntas sobre el contenido si las respuestas estan

contenidas en las palabras subrayadas entonces, el subrayado esta

bien hecho.

¢ Como detectamos las ideas mas importantes para subrayar?

Son las que dan coherencia y continuidad a la idea central del texto

Entorno a ellas son las que giran las ideas secundarias.

¢Como se debe subrayar?

Mejor con lapiz que con boligrafo

Utilizar lapices de colores un color para destacar las ideas principales y
otro color para las ideas secundarias

Si utilizamos lapiz de un solo color debemos de resaltar con distintos

tipos de lineas

¢Cuando se debe subrayar?
Nunca en la primera lectura, porque podriamos subrayar frases o

palabras que no expresan el contenido del tema

10
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> Las personas menos entrenadas en una tercera lectura

» Las personas que estan entrenadas en lectura comprensiva deberan

hacerlo en la segunda lectura

» Cuando conocemos el significado de todas las palabras en si mismas y

en el contexto en que se encuentran expresadas.

-

ESTILOS DE Sobre la palabra
== SUB“AYADO -

. Bajola palabrd

- - simple
=~ ’,0 _,._.—Q‘—'bh
s w&. S punteado

= T [Recusdro
— - : 0\- [coronetes

1
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MURO DE PALABRAS

¢Qué es un muro de palabras?

Es una pared estipulada a mostrar palabras de uso frecuente o palabras nuevas

para el estudiante para que los alumnos las conozcan y las utilicen en las aulas

de primero estas son palabras que los nifios estan aprendiendo a leer y a escribir

en los grados superiores pueden ser palabras relacionados con conceptos y temas

que los alumnos estan aprendiendo esto puede ser adaptado a cualquier area del

CNB

el uro de palabras es exitoso cuando los alumnos lo usen diario para

encontrar la palabra correcta cuando leen y escriben.

Objetivos.

Proporcionan un espacio para publicar palabras de uso frecuente, que se
hayan ensefiado, los estudiantes pueden utilizar como referencia durante
la lectura y escritura, haciéndolos mas independientes mientras les

ensefian nuevas palabras.

» Ayuda a los alumnos a ver patrones y diferencias y similitudes en las
palabras

» Hace que los nifios encuentren otras palabras en el muro con el dedo o
puntero

» Palabras que desee que los estudiantes aprendan o utilicen en sus
escritos

» Amplia el vocabulario del alumno ayudandolos a ver como se conectan las
palabras en el muro.

» Utilizar palabras diversas para enriquecer el vocabulario oral y escrito

Materiales

Cartulina

12
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Marcadores

Hojas de colores
Proceso

» Coloque el muro de palabras en un area del salon de clases que sea
visible y accesible y use un fondo obscuro para resaltar las palabras

» Organice las palabras de uso frecuente en orden alfabético para apoyar el
conocimiento de los alumnos del principio alfabético

» Las tarjetas pueden ser de 3x5 para publicar las palabras que sean visible
para leerlas desde la distancia

» Colocar tarjetas y diferentes colores ayudara a los nifios a distinguir

palabras similares

Letra§ revueltas

Encuentra
palabras T Y

escondidas p 0o e n

enestas

letras 1- d

revueltas.

Ordena las
letrasy
escribe las
palabras en
las lineas n
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LA FRASE ESCONDIDA

Esta técnica trata de ayudar a los nifios y las nifias a discriminar visualmente letras,
palabras y frases. Esta una técnica eficaz que puede utilizarse en los distintos

grados.

Propdsito

Promover la expresion oral
Promover la expresion escrita
Promover la lectura
Promover el razonamiento
Materiales

Cartulina

Marcadores

Hojas

Procedimiento

La maestra o maestro orienta el trabajo de la siguiente forma
» Entrega a cada equipo un texto escrito en las que se han sustituido por
equis ciertas letras
» Ejemplo:
Esxx erx xxa xxfia gxx txxia el pxxo txn rxbix coxx el xro, Ixs Cachxxxx txn
rosxxxs cxmo Ix manzxxa y Ixs xjox azuxxx cxmx el cixxo. Ex el puebxx

nxdix la llaxxba pxr sx nxmbrx.

Esta era una nifia que tenia el pelo tan rubio como el oro, los cachetes tan
rosados como la manzana y los ojos azules como el cielo. En el pueblo

nadie la llamaba por su nombre.

14
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Coloca en el piso del aula las letras en forma desordenada
» Juegan por equipo a reconstruir la frase
» Forman el texto o la frase y la presentan a sus comparieros
Esta técnica puede sufrir algunas variantes o modificaciones dependiendo

el contexto en que se desarrolla

Descifra la frase oculta.
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SOPADE LETRAS

El juego consiste en una hoja lieno de letras distribuidas en filas y columnas,

diagonales dan lugar a una palabra sobre un tema comun planteado. Estas

palabras pueden ser leidas tanto del derecho como al revés. Puede jugarse

por turnos o de forma individual.

Propdsito

Promueve la discriminacion visual
Promueve la concentracion
Promueve la lectura

Promueve el pensamiento légico

Materiales.
Hojas de papel bond
Cartulina

Marcadores

Proceso

1.- La sopa de letras es un juego que descubrir un nimero determinado de

palabras previamente seleccionadas de acuerdo al tema que se quiere

reforzar.

2.- En el juego vienen las palabras que se tienen que encontrar.

Gana quien descubra mas palabras en el menor tiempo posible

Esta técnica puede utilizarse para reforzar la lectura, contenidos vistos en

clase de algunas areas. Socializando las técnicas con los comparieros

16
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CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Todo proyecto de mejoramiento educativo pretende mejorar el logro de los
aprendizajes y competencias de los alumnos esto debe ser continuo para
garantizar el logro de esos aprendizajes a partir de un diagnostico que se realiza
en la institucion educativa, para responder a los estandares de las politicas de
calidad del ministerio de educacion, esto es con el fin de elevar los
conocimientos habilidades y destrezas de los alumnos que en la actualidad han
dejado en evidencia el débil sistema educativo de nuestro pais con los
estandares mas bajos en la lectura, matematicas y de conocimientos basicos, es
preocupante que la educacion de nuestro pais se encuentra en los ultimos
lugares a nivel de Latinoamérica, el docente debe de realizar una evaluacion a
partir de los resultados obtenidos en su salon de clases para ver si se lograron
las competencias e interpretar cuales fueron los factores que incidieron en los

resultados.

Después de haber realizado un estudio profundo y aplicando distintos
instrumentos de recoleccion de informacion se constatd el poco uso de técnicas
de lectura en el centro educativo para llevar a cabo la lectura con los estudiantes
es por ello que se propone la recopilacion de técnicas de lectura para los
docentes del establecimiento para mejorar el nivel de lectura y de la calidad de la
educacion de los estudiantes que brinda dicho establecimiento esto ayudara a
mejorar la interaccién que se da entre maestro y alumno para hacer mas ameno
e interesante la hora de lectura que se da en él, establecimiento dejando atras
las practicas pedagdgicas monotonas en el que el Unico actor es el docente, o
dejando al alumno sin ninguna orientacién, dejando a un lado los estilos y ritmos
de aprendizajes que cada uno de los alumnos presentan con la propuesta de
este material vamos a lograr a despertar el interés de los nifios en la lectura
desde sus primeros afios en la escuela elevando asi el nivel de comprension el
analisis y la fluidez lectora ademas crear en el nifio el habito de la lectura desde

los primeros afios de escolaridad y que la lectura sede de una forma autbnoma.
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Durante la ejecucién de este proyecto los padres de familia se involucraron en la
educacion de sus hijos, participaron de todas las actividades para que puedan
los apoyaron y orientaron, mantuvieron una buena comunicacion entre la
comunidad educativa y fueron de gran ayuda para el avance de los aprendizaje
de los estudiantes, es importante que comprendamos que la educacién no debe
ser un castigo para los nifios sino una oportunidad para avanzar en la vida, que
sean los que se propongan metas y alcanzar sus objetivos y obtener un
desarrollo integral en su vida personal y poder aportar a su comunidad con sus
conocimientos y trabajo de esas manera alcanzar un desarrollo de su comunidad

y la del pais.

Esta propuesta alcanzo a despertar el interés de los nifios a su estancia en la
escuela y que esta sea agradable dinamica y placentera en donde sienta un
ambiente agradable y que a la par del juego vaya inmerso el aprendizaje y el

desarrollo de sus competencias y habilidades en la lectoescritura.

Estas técnicas ayudaron a los nifios a poder plasmar sus ideas en el cuaderno
de trabajo y a emitir opinion en cuanto a que leyeron en la clase, hemos visto con
gran preocupacion los indices bajos en la lectura a nivel nacional de los
estudiantes en todos los niveles, esto llega a repercutir incluso en las aulas
universitarias en donde se ve a los estudiantes con mucha dificultad en la lectura

y en la comprension donde afecta el rendimiento académico de los estudiantes.

Afortunadamente se ha podido implementar el proyecto y mejorado las

habilidades de los nifios y nifias de primaria.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

escuela de jornada vespertina del Chipastor”.

lectura de la

No. Tipo de Objetivos Actividades de Cronograma Responsables

sostenibilidad sostenibilidad

1 Mantener la | Gestionar Del 17 de Estudiante
SOSTENIBILIDAD | viabilidad recursos enero al 24 de | docente de
FINANCIERA Financiera febrero del PADEP.

de PME 2020 Directora de la
escuela.

2 Mejorar los Utilizar los Del mes de Estudiante
SOSTENIBILIDAD | indicadores recursos sin enero al mes docente del
AMBIENTAL de lecto afectar el medio | de abril de PADEP.

escritura de | ambiente. 2020
la escuela

sin afectar el

medio

ambiente sin

agotar los

recursos

3 Aplicar en el | Dar a conocer Desde el mes Estudiante
SOSTENIBILIDAD | PME los resultados de febrero del docente del
TECNOLOGICA técnicas del PME a la 2019 al mes de | PADEP, APy

adecuadasy | comunidad mayo de 2020 | director.
de facil educativa

aplicacion

para los

beneficiarios
locales
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Formacién Orientar a los Invitar a los Estudiante y
SOSTENIBILIDAD | de los docentes del docentes del docente de
SOCIALY diferentes establecimiento distrito del PADEP.
CULTURAL actores del para la municipio para | Directora de la
PME para aplicacién de las | que conozcan | escuela, A.P
impartir una | técnicas parala |y apliquen el
educacion continuidad del proyecto
de calidad Proyecto de
mejoramiento
educativo
Fuente: elaboracién propia
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CONCLUSIONES

Después de haber socializado el manual de técnicas de lectura se pudo

observar mejores practicas en la lectura siendo mas amenas e interesantes.

Luego de haber socializado el manual los docentes llevaron a la practica las
diferentes técnicas de lectura dandose una interaccion entre docente estudiante

y libros.

Con la aplicacion delas diferentes técnicas de lectura se logra desarrollar la

comprension lectora, la fluidez y el habito de la lectura.

RECOMENDACIONES
Continuar con el uso del manual de técnicas de lectura para el desarrollo de la

lectura.

Que los docentes no pierdan el interés por realizar las lecturas interactivas con

sus estudiantes dentro y fuera del aula.

Enriquecer el manual de lectura asi tener diversidad de técnicas para el

desarrollo de la fluidez y la comprension lectora.
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