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Dictamen de aprobacion de Ejecucion SA-2020 No. 01 4263

El Infrascrito Secretario Académico de la Escuels de Formacion de Profesores
de Ensefianza Medin, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que ¢l Proyecto de Mejoramiento Educativo denomimado: Fomento De
Comprenyiin Lectora En Nifios De Segundo Grado
Realizado por el (Ia) estudiante; Alvarez Gomez Walter
Con Registro académico No. 9751048 Con CUL 2441633080609
De la Licenciaturn de Licenciatura en Educacidn Primaria Intercultural con
Enfusis en Educacidn Bitingiie

CONSIDERANDO

Que ¢l planteamicento ha sido revisado y aprobado por ¢l asesor pedagdgico de
mangra Favorable,

AUTORIZA

La ejecucidn del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecidy.

Dado en lu ciudad de Guatemala, en ¢l mes de agosto del afio 2020
1D Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
104_81 9751048 01 4263
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Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con el estudiante

Walter Alvarez Gémez carné: 9751048 las mejoras a su informe final del
proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la carrera

BJQL& brindo mi aprobacbén a su trabajo litulado: _gump_gg_&nmﬂg
Lectora en Nifios de Sequndo Grado.

Por lo anterior considero que el trabsjo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentamente,

s

Licda. Lourdes Mayté Arredondo Pérez de Garzo
Colegiado Activo No.29533
Asesor de Proyecto Mejoramiento Educativo

C.c. Archiva
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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta El Jobo J.M. de la Aldea Violetas del Jobo, de la cabecera municipal
del Municipio de Taxisco, del Departamento de Santa Rosa.

Hay un porcentaje alto en deficiencia de aprendizaje en los nifios de segundo
grado especialmente en el area de Comunicacién y Lenguaje, con muy bajos

resultados de lectura y escritura segun los indicadores que se evidencian

La poblacién es ladina, cuya lengua materna es el Idioma Espafiol con poco
interés en la lectura y la falta de comprension lectora, hay un nivel académico
muy bajo por parte de los padres de familia que dificulta el poder colaborar con

sus hijos en proceso de aprendizaje de lecto-escritura.

Se seleccion6 como entorno educativo el Area de Comunicacion y Lenguaje
L1 correspondiente a Segundo Primaria, esto permite buscar una educacién

eficiente.

Se seleccioné como proyecto: Fomento de comprension lectora en los nifios de
segunda primaria dentro de las actividades a desarrollar tenemos lectura
independiente, lecturas diarias, lecturas en carteles, audios lecturas

socializadoras con padres de familia, lecturas creadoras, y dictados.

Se logré mejorar el nivel de lectura en un 65% y en resultados de aprendizaje en
el Area de Comunicacion y Lenguaje. Se evidencié que, al aplicar circulos de
lectura en clase, talleres de lecturas motivadoras con padres de familia, lecturas
dirigidas por el director como actor potencial, y el docente de grado se impacta

positivamente en la educacion de calidad y resultados deseables.



ABSTRAC

The Educational Improvement Project was decided to be carried out at the
“Escuela Oficial Rural Mixta El Jobo J.M.” from the Violetas Del Jobo village, of

the municipality of Taxisco in the Department of Santa Rosa.

There is a high percentage of learning deficiency in second grade children
especially in the study area of Communication and Language, with very low
results in reading and writing according to the achievement indicators that are
evident from the educational center and also in the tests applied by the ministry of
education (MINEDUC).

The population is Ladino, whose mother spoken language is Spanish with little
interest in reading and lack of reading comprehension, there is a very low
academic level by parents that makes it difficult to collaborate with their children

in the reading-writing learning process.

The Communication and Language L-1 of the first term corresponding to second
primary level was selected as an educational environment, this allows seeking an

efficient education.

The following was selected as a project: Promotion of reading comprehension
skills in the children of second primary level. Among the activities to be developed
we have independent reading, daily readings, reading on posters, audios,

socializing readings with parents, creative readings, and dictations.

It was possible to improve the reading level by 65% and in learning results in the
study area of Communication and Language. It was evidenced that when
applying reading circles in class, motivational reading workshops with parents,
readings directed by the director as a potential actor, and the grade teacher has a

positive impact on quality education and desirable results.



INDICE

DEDICATORIA. .ottt e e e e e e e e e ettt et et s e e e e eeeeseteae s s ana s e eeeeeeaeeensnnannsaaeeeeaeerenennnn i
AGRADECHMIENTOS ...ttt ettt et ettt e e e e e e e e e e e e e e e bbbt e ettt ee et eeeeeaaaaaaaessasssasaaaaannnnnnrsnnennes iii
RESUMEN L.ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e b eb bbb bt e beeeteeeeaeeeaaaaaeeaessaeaaaaaaanan iv
ABSTRAC ...ttt ettt ettt st s b e st e e e s bt bt e e bt e bt e e be e e b e e e b et e b e e e beesreeenres v
INTRODUCCION ...oueiririiesiatenesetseeeseeseisese b ss bbbt bbbt es 1
CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO .....vouveeeeeevieeeeeeeeeeeeneeee s 4
1.1 Marco OrganizaCioNal.......cccuuuiiieeiicciieee et e e e e et e e e e e et r e e e e e e araaeeeesesnnraeeaaeaan 4
1.2 ANAIiSiS SItUACTIONAL ... .eiiiiiiiiiieiie et st s 27
N P 1T =] o = 1= =4 olo U EPPR P 35
R B 1Ty Lo I e [T I o Y=ot o P UPPP P 49
CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA ....coueimiiireitiniseireieise ettt 53
2.1 Diagnostico de 1a iNSTITUCION ......eeeii i e e e e e e 53
2.2 Antecedentes de la institucion €dUCAtIVA ........coveieiiiiiiieiiieeee e 53
2.3 Marco EpistemMOIOZICO ..ueieiiiiiiiiiee ettt e e e e e anrra s 53
2.3.1 fuNdamentos CUITICUIAIES ....ccocueeiiiiieieiiiee ettt ettt et e et e e e sbe e e s sbee e e sareeeesanee 54
2.3.2 Teorias que sustentan el proceso ensefianza aprendizaje ........ccccceeeeccvveeeeeeeccivveeeeeenn. 61

2.4 Marco contextual @dUCacional..........covuiiiiiiiiieniieeeee e 67
2.4.1 Problemas educativos a nivel Nacional .........ccccueeiiiiiiiiiiee e 68

2.5 Marco del Contexto NACIONAl ........eiiiiieiiiiiiie ettt et e s e s saree e e 69
2.5.1 El entorno SOCIOCUITUIAl ..ccc..vviiiiiiiieiee e e 69
2.5.2 Los medios de COMUNICACION .....covueiiiuiiiiiieniieeieee ettt ettt 69
2.5.3 Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion .........cccceccvvveeeeeiiciiieeeeen. 70
2.5.4 Factores culturales y sOCIOliNGUISTICOS ..vvvviivicviiiieei it 71

2.6 Marco de POIITICAS ...veeeeiiiieiiiii ettt ettt et e st s it e e s sab e e e ssareeessaneeesaane 72
2.6.0 LA POIIICA ..ttt ettt et st 72
2.6.2 LaS POILICAS . ..cuteeeuteieiee ettt sttt st ettt ar e 73
2.6.3 POliticas EAUCATIVAS .....coceiiiriiiiieeiee ettt 73
2.6.4 TEOI A POIITICA ..eeiiiiee ettt ettt st e sttt e e st e e s e e e s areas 80
2.6.5 Teoria Politica de 1a EAUCACION ...c.eeeuiiiiiieiieeeee et 81

P A =Yoo 1 Tor= s [N T = | L F RPN 81



A W N - T R | (U= (oo L o = | PR 81

2.7.2 Identificacion de Problemas .........cceeoeiiiiiiniieniiee e 82
2.7.3 Priorizacidon de Problemas ..........oeiiiciiiiiee et e e e e e e e 82
2.7.4 AnAlisis de ProblEMas .......coiiuiiiiiee et e e e e e e e aaraaeaaeeaas 82
2.7.5 ENtOrN0 EAUCALIVO ...ueeeeiiiiiiieiic ettt st 83
2.7.6 Arbol de ProOBIEMAS .....c.cvcveveviereieieiete ettt b bbbt bbb bbb benas 83
2.7.7 Teoria que sustenta el problema central .........ccccoeviviiiiiiiiiiic e 84
2.8 Teorias que sustentan las demandas sociales, instituciones y poblacionales..................... 87
2.8.1 TEOr @ A& MASIOW ..couiiiiiiiiiieiee ettt et sttt e e e e 87
2.8.2 TeOria de ANAEI EGE...uuuiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt e et e e e e s aa e e e e s e saaaae e e e e eensabaeeaeeenas 88
2.8.3Teoria de IMax NEET .......oi ettt e e s bre e e e 88
2.9 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales ........cccccccvvviiveeeeeeeeeeeeeeeeennn. 89
2.9.1 Teoria de Alain TOUMAINE ...cc.uiiiiiiiiieeiee ettt ettt sttt et e st e sabeesaes 89
2.9.2 TEOria d& ANGUIANO .....uuiiieiiiiiiiieee e ettt e e e e eetre e e e e ettt reeeesssabtaeeeessesbtaeeeessesssraneaeesanns 90
2.9.3 TE0ra de KUHOK ...eeeiiieiiieiit ettt 90
2.10 Teorias Administrativas del Analisis EStratégico .......cccceeeiiviiiiiieii i 91
2.00.2 TECNICA DAFO ...ttt ettt ettt et e ht e sa bt e s ab e e sae e e sab e e sabe e sateesabeesabeesaeas 91
2.10.2 TECNICA MINIIMAX ..ottt ettt ettt s e st e sme e sareesaees 91
2.10.3 VINCUIACiON @StratBgiCa....cccuriiieeeiiiiiieiee ettt et e e e e et e e e e e e e sbtae e e e e s enbraeeeaeeenns 92
2.10.4 Lineas de acCiOn eStratéiCa .......civecurriieiiiiiiiiiee e eeciieeee ettt e e e e e srae e e e e 92
2.10.5 MapPa d€ SOIUCIONES ...eeeiiieeeeeee et re e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s s nnssssesnsresannens 92
2,006 THEUIO ettt ettt ettt et sae e ab e st st e s e sareenaes 93
2.10.7 La DescripCion del PrOYECLO ......ciiiiccuiiiieee ettt ettt e e e aaae e e e s e aaae e e e e 93
2.10.8 El CONCEPLO UE PrOYECIO ... .uuiiiiiieiceiiiieiee e ettt et e e e e s e e e e s e saaae e e e e esnabaeeeeeenas 93
2.10.9 LoS Objetivos de ProyeCLO ......uiiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt e s s e e e s s saaraee e e e 94
2.10.10 La justificacion de ProyYECIO .....cccccuviiiiee ettt e et e e e e e e e 94
2.10.11 Plan de actiVIdades ......cccueieiuiiiiiieiiieie e 94
2.10.12 Cronograma de GanTl ......ccuviiiieiiiiiieeee ettt e e e e e e e e e e ebtar e e e e e eabraaeeaeeanns 95
2.10.13 Plan de Monitoreo y evaluacion de proyectos........ccccceeeevecirieeeeieiiiiieeeeeesvveeee e 95
CAPITULO 11l PRESENTACION DE RESULTADOS .....cuvuvvveteeiereeeteteeeeeeeeeeseses et sees s s tesess s sesesnans 97
BLATIUIO @I PIMIE. ...ttt st ettt sttt e sab e st e smbeesareesaee 97
3.2 DESCrPCION I PIMIE .....oeiiiiitiieeee ettt e e e ettt e e e e e et ae e e e e e e araae e e e e e enanaaaeeas 97

IR J 0o T ol =T o] o Je F= I o Y PR PPPP 99



I 0 o= 1 1Y 1SR PPPR 99

I T U ] 1 Tor= Yol [0 TES U U PPPTTPR 99
I N - T T o [= I T o 1Y =T o o N 106
FOO NO. 21 oottt s ettt sttt s s s sa et et s s asaes et s s s sssesss s snansesesenansnaneas 111
CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS........coovieiniiiiiiieesesesesssesesesssesssesesenanas 112
CONCLUSIONES ..ottt ettt st a s s s s bbb st e bbb s s et s enanaeaesnans 114
PLAN DE SOSTENIBILIDAD ......cuvuevvvieeceeeeeeseesestesesesessssesesesessssssesesesssassssesessssssssssssssssssesssssssnens 115

REFERENCIAS ...ttt ettt e e e er et e e e s s e e e e s s mn e e e e s saamraneeeessanraneeeessannne 119



INDICE DE TABLAS

Tabla NO. L JUNLA ESCOIAN.......cecciieeciie ettt ettt ettt e e e et e e st e e st e e e st e e steaestaeesasasensseeeares 5
Tabla NO. 2 GODIEINO ESCOIAN .......cccuvieeeiie ettt e e s e s e e et e et e e st e e ataeeeareseeaseeeares 5
Tabla No. 3 indice de deSarrollo NUMANO ............c.cceeeeeeeeeeeeeeeee e 7
Tabla No. 4 Problemas educativos a nivel NACIONA ...........cocceevvieeieeriieniieeieeeeseese et 19
Tabla No. 5 Marco de Politicas @dUCALIVAS..............ccevierieeiieiecieiese ettt 26
Tabla N0.6 Identificacion de ProbIEME@S...........ccveieiiirierieeeeeee sttt 27
Tabla No. 7 Matriz de jerarquizacion de problemas ............ccceveiririninenieeeeee e 28
Tabla No. 8 EScala de PUNTUACION..........cocvveieieeieeieesiie sttt ettt e site s e e steestaesaaeeseessesssessseens 29
Tabla No. 9 Demandas sociales, institucionales y poblacionales.............ccoccvevvevverivesvesiesieenns 31
Tabla No. 10 Tabla de actores que sirve para resumir sus caracteristiCas...........ccceevevvververvrnnnnns 33
Tabla No. 11 Influencia que €JErCeN 10S ACLOIES ........cccvvevveriieciieeie ettt s e e ee s e sseans 33
Tabla NO. 12 MAtfiZ DAFO........cocveriieieeciieese ettt sttt sttt sttt 35
Tabla No. 13 FaCtOres qUE INTEIVIENEN ......ccvveeeiieeiieiie sttt te ettt estee st e e taestaestaeeseessaestesssseeseans 36
Tabla NO. 14 TECNICA MINI-IMBX ....eeueeiiriieiesie ettt sttt ettt sttt sbe e 37
Tabla No. 15 Fortalezas-AMENAZAS ..........ccveeeeveeeeveeeereeeieeeeceeeecreeeeneen iError! Marcador no definido.
Tabla No. 16 Oportunidades-Debilidades...........cccvevveeiieiieciecieeeeees ettt s e s e ereens 39
Tabla No. 17 Debilidades-AMENAZAS.........cccoeoiereeieeeieeest ettt ettt sttt ste s 40
Tabla No. 18 Plan de actiVIdAOES ...........eeveriieieiecieeeeee sttt 49
Tabla No. 19 Cronograma de ACHVIAAAES. .........ccovvevveeiiieiieie ettt ettt et veesre e ae e s eseeas 50
Tabla No. 20 ESqQUEMA A€ MONILOTEO..........cccuveeuiieiieiieciie et eeeeeee ettt eeteesteeeseeseessaesaeesssesssestaesssseseans 52
Tabla NO. 21 PreSUPUESTO......cccvieeiectieeeiiettectte ettt e s teete et et eeaeeta e st estaesasseasseessassssesssesssestssssssaseans 52

Tabla No.

22 Plan de SoSteNIDIAAU ...........eeeiveeeiieieeeeeeeeeee ettt 118


file:///C:/Users/hp/Downloads/VACIADO%20PROFESOR%20WALTER%20(3).docx%23_Toc44705692
file:///C:/Users/hp/Downloads/VACIADO%20PROFESOR%20WALTER%20(3).docx%23_Toc44705703
file:///C:/Users/hp/Downloads/VACIADO%20PROFESOR%20WALTER%20(3).docx%23_Toc44705704

Grafica No.
Grafica No.
Grafica No.
Grafica No.
Grafica No.
Grafica No.
Grafica No.
Grafica No.
Grafica No.
Grafica No.

INDICE DE GRAFICAS

1 Cantidad de Alumnos Matriculados

2 Personal docente por nivel educativo.

3 Tasa de repitencia por nivel educativo

4 Desercién escolar.

5 Tasa de promocion por nivel educativo

6 Tasa de fracaso por nivel educativo

7 Resultado de lectura y matematica

8 Arbol de problemas Fuente: E. propia

9 Diagrama de relaciones

10 Mapa de Soluciones Fuente: E. Propia

10
11
11
12
13
30
34
48



INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacién Primaria con Enfasis en
Educacién Bilingle, uno de sus requisitos para graduarse, es desarrollar un
trabajo de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. Pues
con esta opcion le permite al estudiante de PADEP/D devolverle al entorno
educativo que lo apoyo para graduarse, y colaborar un poco para mejorar la

educacion de este hermoso pais como lo es Guatemala.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela
Oficial Rural Mixta El Jobo J.M. municipio de Taxisco, del departamento de Santa
Rosa. La escuela es muy pequefia teniendo un maestro por grado aunado a esto
no cuenta con un registro de propiedad, es un lugar que no tiene mucho espacio
para recrearse y también los nifios no tienen la libertad para desarrollarse. El
establecimiento cuenta con Gobierno Escolar que se elige de una manera
democratica, asi mismo se cuenta con la Organizacién de Padres de Familia, ya
que ellos colaboran en la organizacion del establecimiento para que se pueda
tener un mejor control y contribuir en el desarrollo de los estudiantes. En dicho
establecimiento se pudo observar que en los estudiantes de Segundo Grado
primaria se evidencia un alto grado de deficiencia en comprensioén lectora, y al
analizar los indicadores educativos se constaté la veracidad de esta informacion
para lo cual se determin6 implementar un proceso de mejoramiento, y buscarle
una pronta soluciébn a través de un proyecto de mejoramiento educativo
innovador el cual lleva por nombre “Fomento de Comprensiéon Lectora en los
Nifos de Segundo Grado ” En la comunidad el idioma que se habla es el espafiol
y dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la comunidad se
dedican a la agricultura y también al trabajo de las cafieras este es un factor
determinante que los padres de familia han utilizado para mostrar a sus hijos la
realidad del duro trabajos sin tener un grado de escolaridad por tal motivo
implementar un Proyecto de Mejoramiento Educativo en la escuela contribuira a

minimizar la problematica y hacer que varios actores intervengan como lo son el



director, docentes, padres de familia y algunas personas que les gusta contribuir
en el desarrollo educativo de su municipio es por eso que como estudiante de
PADEP/D visualizo el colaborar con los nifios de Segundo Primaria y avanzar en
lo que es la comprension lectora, enfocandome en el Area de Comunicacion y
Lenguaje L1, especificamente en Segundo Grado Primaria. Gracias a Dios se
cuenta con la fortaleza de los padres de familia al querer apoyar este tipo de
proyectos e inmiscuirse en estas actividades para encontrar las estrategias

adecuadas y contrarrestar la falta de comprension lectora.

Al trabajar el DAFO se identifico como linea de accién estratégica
—LAE- Compromiso y participacion de todos los actores involucrados
como aporte para la mejora de la educacién uniendo esfuerzos padres
de familia, docentes, miembros de la comunidad educativa y otras
instituciones promoviendo capacidades intelectuales en los nifios y

competencias analiticas y criticas en la lectura.

Y dentro de esta LAE, se selecciona como proyecto: Fomento de
comprension lectora en los nifios de segunda primaria dentro de las actividades
a desarrollar tenemos lectura independiente, lecturas diarias, lecturas en
carteles, audios lecturas socializadoras con padres de familia, lecturas

creadoras, y dictados.

Las actividades incluyeron circulos de lectura en clase, talleres de lecturas
motivadoras con padres de familia, lecturas dirigidas por el director como
directriz principal y el docente de grado, de esta manera se logré mejorar el nivel
de lectura en un 65% Yy en resultados de aprendizaje en el Area de

Comunicacion y Lenguaje.

Todo esto se logré realizar y concretizar gracias a la colaboracion de
muchos actores especialmente los estudiantes y los padres de familia.
Derogando los paradigmas que interrumpian el proceso de Ensefanza
Aprendizaje de los estudiantes, especialmente en lo que es la comprension

lectora.



Las acciones desarrolladas evidencian que poner en préactica el
aprendizaje significativo como lo plantea Vygotsky, en su teoria sociocultural de
acuerdo con que aprendizaje y desarrollo son dos procesos que interactuan, el
aprendizaje escolar debe corresponder al nivel de desarrollo del alumno y
organizarse en consideracion a que se produce mas facilmente en situaciones

colectivas.

Asimismo, se puso en evidencia lo que plantea Abraham Maslow, en la
teoria humanista que la educacion debia centrarse en ayudar a los alumnos a
decidir lo que son y lo que quieren llegar a ser. Es evidencia la importancia de
aplicar estas teorias para romper los paradigmas que aun el dia de hoy se

pueden evidenciar.

El presente proyecto consta de cuatro capitulos, estos recogen la
informacion pertinente solicitada en cada uno.
Capitulo uno: este contiene el Marco Organizacional, datos personales, de la
escuela y en si de la comunidad educativa y andlisis de la problematica
educativa, entre otros.
Capitulo dos: contiene la fundamentacion del trabajo, entre otros temas, los m
modelos educativos y teorias relevantes para conocer el pensamiento de Is
tedricos en relacion con el contexto pasado y presente en la sociedad.
Capitulo tres: se basa en la presentacién de resultados, obtenidos en el trabajo
de campo.
Capitulo 4. Recoge la conclusion y analisis de resultados, las conclusiones y

recomendaciones.



CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional

Nombre del Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta El Jobo Jornada

Matutina.

Direccion: Aldea Violetas del Jobo

Naturaleza de la Institucion
e Sector:
- Oficial (Publico)
e Area
- Rural
e Plan
- Diario
e Modalidad
- Monolingie
e Tipo
- Mixto
e Categoria
- Puro
e Jornada
- Matutina

Ciclo

- Anual
Cuenta con junta escolar
Cuenta con una junta escolar, la cual se formé por la necesidad de que

alguien administre los fondos que se utilizaran para hacer las compras



necesarias tanto para alumnos y docentes. La junta escolar est4 formada de la

siguiente manera:

Presidenta Adelaida Bajan Hernandez
Tesorera Marili Martinez Gonzélez
Secretaria Otilia Lépez Aguilar

Vocal | Zoila Esperanza Alvarez Vega
Vocal Il Ana Julia Lemus

Tabla No. 1 Junta escolar

Elaboracién propia

Gobierno escolar

Cuenta con gobierno escolar, que surge de la necesidad que tienen los nifios
de organizarse y asi cumplir con algunas obligaciones en beneficio de su
establecimiento con una mejor imagen. Existe un gobierno escolar se delegan
ciertas responsabilidades para que ellos las vayan realizando y asi como
docentes se tiene un poco de ayuda, para tener un mejor control dentro del
establecimiento. EIl gobierno escolar siempre va a ser un soporte fundamental en
la organizacion de la institucion. El gobierno escolar esta conformado de la

siguiente manera:

Presidente Cristopher Fernando Flores Pérez
Vice — Presidente Yesica Lisbeth Carrera Lépez
Tesorero Fredy Alexander Escobar Lopez
Secretaria Lourdes Andrea Garcia Carrera
Vocal | Osvin Alfredo Ramos Morataya
Vocal Il Yermi Rafael Santos Martinez

Tabla No. 2 Gobierno escolar
Elaboracidn propia
Visién
Preparar alumnos con capacidad intelectual demandante que busquen
insertarse dentro de los cambios educativos del nuevo siglo, logrando asi un

grupo de alumnos brillantes en el sistema educativo actual.




Mision
Fortalecer las areas débiles en los estudiantes para que puedan mejorar

su calidad personal e intelectual dentro de su entorno educativo.

Estrategias de abordaje
Practicar de manera Iudica diferentes actividades que generen cambios de

actitud y den resultados 6ptimos en los nifios de tercer grado primario.

Modelo educativo

En la escuela Oficial Rural Mixta ElI Jobo se aplica el modelo
constructivista. Esta aplicacion de un modelo constructivista es aquel donde el
estudiante crea sus propios contenidos y los echa a andar para que se le
conviertan en significativos y pueda convertirse en una persona constructora, de
grandes ideas y puedan ayudar a otros y hagan lo mismo construyendo un buen
pais; ya que Guatemala necesita gente pensante y altruistas, colaboradores de
una gran nacion.
Programa que actualmente esta desarrollando

En la Escuela Oficial Rural Mixta ElI Jobo se trabaja un programa de
“Ambiente saludable” (siembra de plantas)

Otro programa es “Ambiente pedagogico” (orden de mobiliario dentro del aula)

Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

Como ya se menciond esta el programa actual de “Siembra de plantas
ornamentales”.

En proceso se esta trabajando la ampliacion del area deportiva ya que a
través del Ingenio Magdalena se ha beneficiado a la comunidad educativa, tal es
el caso de la escuela, donde laboro que est4 en espera de ser autorizado por
dicho ingenio y que seré no solo de uso escolar sino en dias en que no acuden a

la escuela los nifios, lo podran utilizar personas de la comunidad.



Indicadores educativos

indice de desarrollo humano

IDH salud IDH educacion IDH ingresos IDH
2006 2014 2006 2014 2006 2014 2000 2006 2011 2014
0.391 0.397 0416 0461 0.685 0.651 0.421 0.481 0.483 0.492

0.354 0.362 0.372 0.468 0.641 0.614 sd. 0.439 0.446 0.47

Tabla No. 3 indice de desarrollo humano

Elaboracidn propia

El Informe sobre Desarrollo Humano (2016) se centra en la forma
de garantizar el desarrollo humano para todos, ahora y en el futuro.
Comienza con una relacion de los logros, los desafios y las esperanzas
relacionados con el progreso humano, visualizando hacia donde quiere ir
la humanidad. Su ideal se basa en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible que los 193 Estados Miembros de las Naciones Unidas
aprobaron el afio pasado y en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible

gue el mundo se ha comprometido a cumplir. (P. 1)

Indicadores de recursos



Cantidad de alumnos matriculados

Matriculacién de estudiantes en todos los sectores. 2012-2019.
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Fuente: DIPLAN, MINEDUC. Datos 2019 preliminares al 09/08/2019.

Grafica No. 1 Cantidad de Alumnos Matriculados

Fuente: DIPLAN, MINEDUC. Informacién proveida en presentacion de resultados
administracién 2016-2020.

Cantidad de Docentes y su distribucion por grados o niveles.
Personal docente que trabajo por afio. Por nivel educativo, todos los
sectores. 2016 - 2018.

Personal docente. Por nivel educativo. 2016-2018.

300,000

200,000 arzer

65,787 65,176
57,058
150,000
100,000
50,000
a
2016 2017 2018
® Preprimaria ™ Primaria Basicos ™ Diversificado

Grafica No. 2 Personal docente por nivel educativo.

MINEDUC disponible a enero de 2020

Relacién Alumno Docente



Se tiene una buena relacion alumno-docente la cual permite ejecutar las
diferentes actividades dentro y fuera del salén de clase de forma efectiva y
afectiva.

Indicadores de proceso
Asistencia de alumnos
En la escuela Oficial Rural Mixta El Jobo, se presentan escenarios aceptables
para que los nifios asistan al centro educativo por lo tanto en un promedio del
90% hacen presencia diariamente y en el 10% minoria en algunos casos
regulares durante el afio lectivo no se presentan a clases.
Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
Del cumplimiento docente a laborar fue de un 95% al final del ciclo escolar.
Idioma utilizado como medio de ensefianza: como la comunidad es ladina, el

idioma utilizado es el espafiol como medio de ensefanza.

Disponibilidad de textos y materiales. Medicién de la disponibilidad de
textos y materiales por parte de los docentes: se dispone de textos y
materiales ya que el gobierno ha enviado libros para que los nifios desarrollen
sus contenidos y realizar las actividades que ahi lo indican, se tienen libros de
textos de Comunicacion y Lenguaje L1, Matematica y de Medio Social y Natural;
utilizandolos en cualquier momento, siempre y cuando se esté trabajando en
esas areas para que el estudiante asimile lo que se le quiere ensefiar. El docente
tiene la disponibilidad total de los textos y materiales para realizar su proceso de
ensefianza aprendizaje sin ninguna interrupcién sino con la idea de mejorar la

ensefianza y hacerla mas a mena.

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso
Escolarizacion oportuna

Segun datos estadisticos de empresarios por la Educacion la Tasa Neta de
Escolaridad presenta un desafio y es que el Censo de Poblacion es estimado,
por lo tanto, no se sabe con exactitud el cambio actual en la tasa. El porcentaje
de estudiantes en edad escolar segun nivel educativo en 2015 fue: Preprimaria
49.7%; Primaria 81%; Basico 45.6% y Diversificado 23.9%.
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Conservacion de la matricula: de los 94 alumnos inscritos 92 conservaron la

matricula hasta concluir su ciclo escolar.
Finalizacion de nivel: en el nivel primario finalizaron el ciclo escolar 92 alumnos

de los 94 inscritos.
Repitencia por grado o nivel: los que estaban repitiendo eran 2 nifios, en

primero primaria, 1 una nifia y 1 un nifo.

Tasa de repitencia por nivel educativo. 1994 - 2018
18%

16%
14%
12%
10%

8%
o et e o
4% \
2%
\—0—0—0—0—0—0—0—0—/’
0% _-\0—0—0—0—0—0
1992 1984 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

—e—Preprimaria Primaria Bésicos Diversificado

Grafica No. 3 Tasa de repitencia por nivel educativo

Empresarios por la Educacion a de informacién oficial MINEDUC disponible a junio de 2019

Desercidon por grado o nivel: la Unica desercion fue en primer grado donde se
retiraron por traslado dos nifios a la escuela mas cercana de la comunidad por

motivos personales.

Inscritos: 94
Primero: 19
Segundo: 16
Tercero: 18
Cuarto: 12
Quinto: 16

Sexto: 13
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Desercién escolar, sector oficial, por nivel educativo.
(2012-2019)
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Grafica No. 4 Desercién escolar.

DIPLAN, MINEDUC. Informacién proveida en presentacion de resultados administracion
2016-2020.

Tasa de promocién anual
Tasa de promocién escolar por nivel educativo en todos los sectores. 1992-
2018

Tasa de promocién por nivel educativo. 1992 - 2018
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Grafica No. 5 Tasa de promocion por nivel educativo

Empresarios por la Educacion a de informacion oficial MINEDUC disponible a junio de 2019

Promovidos: 90, un 98% aproboé el grado inmediato superior y solo fueron 2 dos

alumnos de primer grado que no promovieron al grado inmediato.
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Retirados: dos nifios se retiraron por traslados 1 una nifia y 1 un nifio.
Fracaso escolar alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el
grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio: de los 94 alumnos inscritos,

solo 2 alumnos repitieron el grado en primero primaria.

Tasa de fracaso escolar por nivel educativo en todos los sectores. 1992-
2018

Tasa de fracaso por nivel educativo. 1992 - 2018
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Grafica No. 6 Tasa de fracaso por nivel educativo

Empresarios por la Educacion a de informacion oficial MINEDUC disponible a junio de 2019

Indicadores de resultados de aprendizaje
Resultados de lectura y matematicas
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Resultados de aprendizajes esperados, 6to primaria. Todos los sectores.
2008 - 2010, 2013 y 2014.

Resultados de aprendizajes esperados en sexto primaria a
nivel nacional
% de logro. 2008 - 2010, 2013 - 2014

e0% 53.10% 51849
509% 45.61% 4579% 44479
40%
4040%
30% 35.31% 35.66%
30.88%  30.06%
20%
10%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Matematica Lectura

Grafica No. 7 Resultado de lectura y matematica

Empresarios por la Educacion a de informacion oficial MINEDUC disponible a junio de
2019.

Contexto y antecedentes

La Escuela Oficial Rural Mixta El Jobo se encuentra ubicada en la Aldea
Violetas del Jobo, municipio de Taxisco, departamento de Santa Rosa, tiene una
poblacion de aproximadamente 750 habitantes, conformadas por distintas
familias y de lugares diversos, fue fundada en 1976 iniciando el nivel primario y
atendiendo una poblacién de 300 alumnos.

La historia de la aldea radica en una comunidad que se dedica
principalmente a la agricultura, es decir, se dedican a la siembra de maiz y
trabajar en los ingenios. La aldea Violetas del Jobo se ubica a 30 minutos de la
cabecera municipal, debido a su crecimiento poblacional y a los trabajos a que
se dedican, los padres de familia tienen muy poco tiempo para dedicar a sus
hijos, tanto para tratar problemas de hogar como para ayudarlos en sus tareas
escolares, es decir, los nifios se quedan en casa y los pocos padres, por otro
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lado, no organizan su tiempo para que los nifios se preocupen en sus tareas y
dejen a un lado el celular, juegos de azar, television y visitas a otras viviendas,
que no les traen mayor formacioén, dejando asi de practicar buenos habitos como
la lectura la cual genera muy buenos resultados si cada padre les dedicara un
poco de tiempo. Los nifios de la escuela han mostrado poca comprension
lectora, ya que no leen, pues a la hora de leer no captan el mensaje de lo leido,
no hay una buena comprension lectora, ademas no tienen fluidez de palabras y
eso provoca que ellos cuando leen no tengan esa practica o costumbre de leer,

ya gue su tiempo lo ocupan para otras actividades no provechosas.

Circunstancias histoéricas

La comunidad de aldea Violetas del Jobo cuenta con 137 familias y 750
habitantes, la mayoria de personas se dedican a la agricultura, es decir, los
hombres siembran cultivos de maiz y otros se dedican a atender la casa y unas
pocas a sus propios micro negocios de tortilla y venta de alguna comida rapida o
vender fruta.

La comunidad cuenta con energia eléctrica y agua entubada que es
organizada por el Comité de Agua de la aldea, cuenta con Comité Comunitario
de Desarrollo (COCODE) y la mayoria de casas estan construidas de block y
cuentan con su propia luz eléctrica. Los adolescentes y jovenes se dedican a
estudiar el nivel diversificado y muy pocos el nivel medio y un bajo porcentaje el
nivel superior, los padres de familia manda a sus hijos a estudiar unos al nivel
primario y otros al nivel de preprimaria, la mayoria de las calles son de terraceria
y la calle central es la Unica pavimentada. La comunidad produce fruta para
consumo familiar, entre las frutas que producen: el mango, caimito, aguacate,
COCo, anona, papaya y guineo y entre las aves que producen estan las de corral
como las gallinas y marranos.

La Aldea Violetas del Jobo se ubica a 13 kilometros de la cabecera
municipal de Taxisco y la cabecera municipal se encuentra a una distancia de
110 kilobmetros de la ciudad capital de Guatemala y a 45 kilbmetros de la

cabecera departamental.
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En esta aldea el idioma que se habla es el espafiol, esta ubicada en la
parte sur del departamento de Santa Rosa, y esta rodeada por otras
comunidades como lo son: la finca “Cartago”, en la parte sur, en la parte norte la
aldea “El Jobo”, en el parte este la finca “El Pajal”, y en la parte oeste con la finca
“Flor del Sitio”

Circunstancias psicolégicas

En la Aldea Violetas del Jobo en relacion con los aspectos psicol6gicos
son muy violentas y agresivas, no obstante, dentro de su mente siempre esta la
lucha por querer sobrevivir y son muy entusiastas y luchadores, tienen ese don
de proponerse y alcanzar lo propuesto, sacrificarse por que sus hijos tengan lo
necesario, aunque tengan que sufrir mucho. Es decir, se nota el deseo de
trabajar, aunque las circunstancias se presenten con dificultad, esto afecta en el

indicador aprendizaje de los estudiantes.

Circunstancias sociolégicas

La comunidad de Aldea Violetas del Jobo se encuentra concentrada y no
se divide con sus grupos y todos se apoyan de una manera ecuanime. Hay un
total de 1500 personas, estan en la lucha por salir de los diferentes problemas.
Los grupos sociales que son: los agricultores, los jornaleros, los que trabajan en

los ingenios y algunos profesionales.

Circunstancias culturales

En la aldea celebran una feria en marzo, comienza el 15 y finaliza el 19
del mismo mes en honor a San José. También hay celebraciones de
cumpleafios, bodas y celebraciones de otros acontecimientos, como el
nacimiento de un nifio, asi también su forma de vestir, corte de cabello, entre
otros. Cuando alguien fallece se da apoyo total en la comunidad.

Hay préactica de culto por evangélicos, testigos de Jehova y catdlicos, que

cada region practica conforme su creencia.
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Circunstancias econ0micas

En la Aldea Violetas del Jobo en lo econdmico existe bastante pobreza, ya
que los hombres logran tener un trabajo temporal en las caferas, por lo mismo,
no cuentan con dinero suficiente para darles lo necesario a sus hijos, muchos se
dedican a la caza artesanal, y poder conseguir un poco de dinero para su
existencia, también se dedican al corte de frutas y chapeo para ganar algo de
dinero, las mujeres se dedican a ventas de comida de casa en casa para aportar
en el hogar y no dejar al esposo solo con la responsabilidad. Otras familias se
dedican a oficios domeésticos para ayudarse un poco Yy contribuir a las

necesidades del hogar.

Circunstancias educativas

En la Aldea Violetas del Jobo en lo educativo se cuenta con el nivel
primario y pre primario, logrando desarrollar en los nifios y las nifias las
habilidades para que construyan un mejor pais. Todo esto encaminado con los
Acuerdos de Paz y otras leyes que colaboran como los Derechos del Nifio, la Ley
Pina. También cuenta con una jornada por la tarde que ayuda a que la
comunidad se desarrolle. Lo mejor de la jornada matutina es que cuenta con un
maestro para cada grado, contando con maestro de educacion fisica. En la
jornada vespertina cuentan con dos maestros para todos los grados. Es decir
gue al analizar las diferentes circunstancias se evidencia la incidencia de los
indicadores de resultados de aprendizaje, resultados de escolaridad, eficiencia

interna.

MARCO DEL CONTEXTO EDUCACIONAL

Problemas educativos a nivel Nacional
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Discriminacion racial

Al hablar de discriminacion racial nos referimos que el nifio no se relaciona
con otro compafiero por ser parte de otra etnia y esto conlleva a un maltrato
que al afectado lo hace sentir inferior y hasta llegar a cometer acciones
negativas que pueden ser una desgracia y a si mismo ya no querer ir al
establecimiento a estudiar, por eso como docentes tenemos que tomar carta
en el asunto y contrarrestar esta situacion que tanto dafio hace a la persona ,
llegando a provocar una frustraciéon y ya no querer ir a la escuela mucho

menos hacer sus tareas.

Desercion Escolar

Cuando hablamos de desercidn escolar estamos diciendo que el nifio se
retira por factores que muchas veces no se siente bien, o algunas veces en
el mismo establecimiento se le esta tratando mal y esto mismo hace que ya
no asista, por eso se tiene que tener mucho cuidado de como se esta
tratando a los estudiantes y ayudarlos a que no se deserten sino que se
mantengan y se sientan bien dentro de la escuela y en el aula, como docente
tenemos que utilizar las estrategias necesarias para que el nifio se enamore
y no se quiera retirar sino mantenerse y asi tener el amor hacia el estudio y

cumplir con sus deberes y tener participacion dentro del aula.

Emigracion

Al hablar de emigracion nos referimos que muchos nifios se van de su
comunidad por problemas intrafamiliares y tienen que irse para otro
municipio, departamento o comunidad fuera de la que esta estudiando.
También se da porque los padres no tienen un trabajo estable y tienen que
buscar otro trabajo que les produzca para mantener a su familia, por eso el
gobierno tendria que crear fuentes de trabajo en las comunidades para que
los padres de familia no emigren y asi los hijos culminar en el lugar donde
iniciaron, asimilando los conocimientos necesarios que les pueda servir en

un futuro.
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Econdémico

Este problema creo que afecta a todas las personas y muchas veces los
padres de familia tienen que salir a trabajar y se deja a los hijos solos,
entonces los nifios no tienen la presion de nadie, porque los padres de
familia andan buscando el dinero para llevar el sustento diario y asi poder
alimentarse; algunas veces se llevan a trabajar a sus hijos para contribuir en
el hogar, es muy importante tomar conciencia que los hijos no pidieron venir
al mundo por lo tanto los padres de familia tienen que asumir la
responsabilidad como tal y mandarlos a que estudien y que se logren

preparar para el futuro y que no sufran lo que ellos estan sufriendo.

Falta de apoyo de los padres de

familia

El padre de familia no quiere asumir la responsabilidad necesaria y quiere
gue el maestro tome la responsabilidad total y no puede ser asi, se necesita
gue el padre de familia colabore en el quehacer de su hijo tanto en su
accionar como en el cumplimiento de sus tareas, los docentes siempre estan
pidiendo la colaboracién de los padres de familia pero muchas veces se
hace oido sordo al rol que tiene que desempefiar el padre de familia, ya que
el maestro da los contenidos y los padres de familia la educacion por eso
tiene que funcionar perfectamente y lograr alcanzar lo pretendido en la

planificacion que el docente ha realizado para transmitirle a sus estudiantes.

Nifios sin padres maternos y

paternos

Muchos nifios no tienen el apoyo del padre y de la madre porque han muerto
y solo estan con los abuelos; ellos se tienen que quedar solos sin control de
nadie, porque los abuelos salen a trabajar para sostenerlos a ellos. Estos
nifios como no tienen a sus padres se convierten en rebeldes y no quieren
hacer nada ya que estan faltos de amor materno y paterno y actlan
violentamente y no cumplen con sus tareas por eso digo que como docentes
se tiene que estudiar a los nifios y conocerlos para brindarles ese carifio que
tanto necesitan y hacerlos a que entren en reflexién y que puedan cumplir

con sus tareas.

Discriminacion por

capacidades

diferentes

La discriminacion por capacidades diferentes siempre se da, ya que a los
nifios con problemas de esta indole los demas nifios no los toman en cuenta
y muchas veces no quieren patrticipar con ellos y los hacen a un lado, como
docentes tenemos que tener estrategias donde se les tome en cuenta a ellos
y puedan sentirse parte del grupo y que ellos sientan que son importantes en

esta sociedad estudiantil y que pueden llegar a contribuir con este pais.
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Escuelas retiradas

Un problema que afecta es que muchos nifios tienen que llegar a su escuela
desde distancias muy lejanas y esto hace que se les complique el poder
llegar, esto es desalentador para ellos y muchas veces ya no quieren hacer
sus tareas y por ello no las llevan y cuando es la temporada de lluvia no van
porque se les complica y se van quedando en sus contenidos, y no van
asimilando bien las explicaciones, por eso digo que muchos por la distancia

no pueden llegar a concluir su nivel primario.

Falta de preparacion

académica de

nadres de familia

Muchos padres de familia no saben leer ni escribir y por eso no ayudan a sus
hijos y utilizan la frase a mi nadie me ayudd y no ayudan a sus hijos a hacer
las tareas; entonces los hijos no sienten el apoyo con sus padres porque no
hay quien los oriente, este es un gran problema y dejan que hagan lo que
quieran sin  cumplir con sus responsabilidades educativas o sea

cumplimiento de sus deberes.

10

Inasistencia Escolar

Al hablar de inasistencia estamos diciendo que muchos nifios y nifias tienen
irregularidad en asistir a la escuela por varios factores, esto viene y hace que
el nifio no avance en su proceso y que se vaya quedando en lo que son los
contenidos y no llegar a tener un desarrollo académico que logre
desenvolverlo en su diario vivir, pero no logran alcanzar el desarrollo

necesario.

Tabla No. 4 Problemas educativos a nivel nacional

Elaboracion propia
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Marco del Contexto Nacional

2. MARCO DE POLITICAS EDUCATIVAS

En nuestra escuela existe el problema que los nifios tienen
gue viajar de otras comunidades aledafias a la aldea y que les
trae como consecuencia ciertos gastos y riesgos fisicos,
poniendo en riesgo sus vidas y al mismo tiempo el ya no
querer asistir, porque muchas comunidades todavia no tienen
escuela y por eso los nifios no estudian o tienen que caminar
mucho para donde esta el establecimiento mas cercano. A

nivel municipal es poca la cobertura que se le da porque nunca
POLITICA DE

se le quiere apostar a la educacion. A nivel nacional se le tiene
COBERTURA

gue dar mayor auge ya que muchos nifios necesitan adquirir
ese pan del saber, por eso el gobierno tiene que interesarse
porque la educacion llegue hasta los rincones mas lejanos y a
si los nifios logran cursar su nivel primario para poder seguir el
basico para ser personas que contribuyan al desarrollo de
nuestra nacion y todo esto los llevar a ser personas de bieny
a contribuir al desarrollo comunitario, municipal y a nivel

nacional.
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POLITICA DE
CALIDAD

Al hablar de politica de calidad yo diria que se esta haciendo
un gran avance ya que como docente me he estado
preparando profesionalmente en el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente PADEP/D y en nuestro
establecimiento de los seis docentes que laboramos, cuatro
hemos estudiado el programa por lo tanto se ha buscado esa
educacion de calidad, pero a nivel municipal da tristeza porque
los docentes lo ven como algo no productivo y por eso no
quieren profesionalizarse; a nivel nacional el gobierno ha
contribuido a que se logre alcanzar esa educacion de calidad
gue tanto se ha anhelado; aunque muchos docentes a nivel
nacional no se han querido profesionalizar y siempre buscar
un pretexto, buscando excusas no valederas, porque todo
avance educativo necesita un sacrificio y por buscar esa
educacion de calidad hay que sacrificarse, si queremos una
GUATEMALA con calidad educativa tengo que iniciar por mi

mMismo y no esperar que alguien cambie.
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POLITICA MODELO
DE GESTION

El MINEDUC tiene un registro de todos los establecimientos
educativos por lo tanto tendria que hacer una supervision
exhaustiva de como estan sus establecimientos y que mejoras
se le puede hacer sin importar si tienen escrituras, ya que
muchos establecimientos ya tienen mas de cuarenta afios y
necesitan que se les de atencidn, por eso se entra en muchas
lagunas en donde se hacen un montdén de cuestionamientos;
porque en donde yo laboro el establecimiento no ha tenido un
apoyo tanto estructural o yo diria fisico, ya que se sigue con
paredes de hace mucho tiempo, hemos gestionado varias
cuestiones muchos maestros para poder mantener nuestro
establecimiento, hasta el momento que tengo de estar ahi. Por
eso mi cuestionamiento siempre ha sido ¢por qué no se
pueden hacer las cosas? Solo hay que ponerse a pensar
cuantos gobiernos han pasado, y por qué no han hecho una
escuela de calidad. A nivel municipal las escuelas estan en
mal estado y necesitan que se les ponga mucha atencién y
gue puedan mejorarse para que los estudiantes se sientan
acogidos por el lugar donde reciben sus clases. A nivel
nacional falta mucho por hacer por la educacion especialmente
por los establecimientos, me incluyo hagamos todo con
transparencia y avanzaremos al desarrollo educativo de

nuestro pais, porque unidos lograremos grandes cosas.
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POLITICA RECURSO
HUMANO

Es importante que el Sistema Educativo tenga personas con
una formacion amplia para que ayude al sistema no solo por
cuello haya llegado hasta donde esta sino contribuir, porque si
no han salido de sus escritorios no sabrdn comprender la
problematica educativa que se da en el interior porque muchas
veces se dice la comprendo porque medio la vio pero no la
vivié ni la vive dia a dia como uno de docente la vive. Por eso
se tiene que tener el recurso humano actualizando y con
vocacion de querer hacer bien las cosas por eso como
docente tengo que poner mi mayor empefio por hacer bien las
cosas en la escuela para que los estudiantes sientan que
tienen en quien confiar y que se les va a ayudar a
desarrollarse constantemente para que vayan conociendo las
diferentes circunstancias que se van presentando dia a dia,
yo formo parte de ese sistema educativo y por eso me estoy
profesionalizando en el PADEP/D para ser efectivo y contribuir
en el desarrollo de nuestro pais. A nivel nacional el recurso
humano se tiene que emplear de la mejor manera y sacarle
provecho al maximo para contribuir al desarrollo de nuestra
nacién. El crear incentivos para los de recursos humanos es
muy importante porque se hace un trabajo mas justo porque
se sabe que se le estd motivando para que haga bien su

trabajo.
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POLITICA
EDUCACION
BILINGUE
MULTICULTURAL E
INTERCULTURAL

En nuestro establecimiento se ha estado tratando de practicar
lo que es la educacién bilinglle porque se ha estado
ensefiando lo que es el Idioma Xinka y a si los nifios tenga
otros conocimientos con respecto a este idioma, aunque
consiente que se esta tratando de desarrollar, y se ha buscado
las formas necesaria para ensefiarlo aunque a ciencia cierta
los docentes conocemos algunas palabras con su
pronunciacién, pero se ha tratado de darlo. A nivel de
municipio no lo ven bien porque es retroceder al estudiante
porque supuestamente ya no se le estaria ensefiando el
idioma inglés. Por eso sabemos que en nuestra escuela llega
persona de diferentes culturas y hay que saber tratar con cada
una de ella sin lastimar sus sentimientos e identidad porque
nuestro pais es multicultural e intercultural pero tratando de
gue cada uno de sus diferentes opiniones sin querer imponer
sino dejarlos a que construyan sus propios conocimientos para
lograr desarrollar su mentalidad, que importante es
relacionarse con otras culturas porque logra conocer mucho de
ellas y se alcanza ampliar los conocimientos. A nivel nacional
se le ha estado dando seguimiento a educacién bilingle, la
multiculturalidad e interculturalidad aunque muchos no lo

quieren aceptar y lo ven como un retroceso.
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POLITICA AUMENTO
DE LA INVERSION
EDUCATIVA

En nuestro establecimiento ha habido una sostenibilidad con
respecto a nuestros alumnos y docentes, porque se ha
mantenido un maestro por grado y a si mismo ayudando con
proporcionar al docente con material que le pueda servir para
el mejor desempefio en su quehacer diario para un mejor
proceso de ensefianza-aprendizaje. A nivel municipal no ha
habido una inversion educativa ya que hay muchas escuelas
con un solo maestro, esto no permite que el proceso avance,
el maestro de esa escuela es el todologo y se le llama a un
montdn de actividades, dejando a los estudiantes por varios
dias sin recibir sus clases. Aunque no podemos cubrir el sol
con un dedo ya que hay muchas escuelas a nivel nacional que
esta con un solo docente y con los seis grados y esto dificulta
el proceso para obtener una educacion de calidad; es sabido
qgue también se han brindado plazas para docentes en el
renglén 011 para ir buscando poder llenar los espacios donde
sea necesario, en nuestro establecimiento se complet6 en el
nivel pre primario llegando una maestra en el renglén 011 para
poder desarrollar de una mejor manera la ensefianza de los
estudiantes y alcancen las competencias indicadas y asi lograr

personas competentes.
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POLITICA DE
EQUIDAD

Al hablar de la EQUIDAD estamos diciendo que en nuestro
establecimiento se le atiende a todos con respeto ya que se le
da a cada uno lo que necesita sin importar su raza o grupo a
gue pertenece, ya que no se ve de que posicion social viene 0
a que grupo étnico pertenece, siempre se busca en cada uno
de ellos una educacion de calidad para satisfacer lo que a
diario va a vivir y poder solucionar todo lo que se le venga y
lograr desenvolverse en el futuro, para que sean productivos y
buscar el bien comin para todos, como docentes y estudiantes
del PADEP/D debemos poner en practica lo aprendido en
nuestros establecimientos con respecto a equidad y tratar a
todos por igual. A nivel municipal muchas escuelas todavia
ven caras de los nifilos para poderlos atender, todo eso se
tiene que acabar y contribuir a tratar a todos por lo que son sin
discriminacién alguna. También a nivel nacional se da mucha
discriminacion porque por ser de cierto grupo étnico se le trata
mal y se le hace de menos, por eso se tiene que terminar con
este flagelo que tanto dafio le hace a nuestros pueblos como
son: ladino, garifuna, xinka y maya y darle la importancia
necesaria porque nadie es mas que nadie; porque estamos
hechos a imagen y semejanza de Dios, por eso todos valemos
lo mismo y reconocer que todos somos seres irrepetibles y que

merecen respeto como todos.

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y
DESCENTRALIZACIO
N

En nuestro establecimiento se practica la institucionalidad, ya
gue se toman decisiones que beneficien a los estudiantes,
docentes y padres de familia para obtener un mejor desarrollo
y asi mismo se practica la descentralizacién para obtener un
mejor beneficio tanto administrativamente como técnicamente,
también se le da la participacidén a otros sectores sociales para
gue ayuden en el desarrollo de los estudiantes ya sea
comunitario, municipal y regional, como podriamos mencionar:
las iglesias, el centro de salud y otras instituciones que
colaboran en el desarrollo del proceso educativo
especialmente en los principios y valores para seguir
fomentando el cambio de actitud de los estudiantes para ser

cada dia mejor.

Tabla No. 5 Marco de Politicas educativas

Elaboracion Propia
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1.2 Anédlisis situacional

Identificacion de problemas

Los principales problemas del entorno educativo de la EORM y usted escribe el nombre de su escuela se
pueden describir asi:

Describa brevemente en qué consiste

Los nifios tienen apatia por no leer

Por falta de apoyo de los padres los nifios no llegan al nivel de logro
académico

La falta de formacién profesional de los padres

Carecen de formacion ludica para desarrollarse en ésta area

Vienen desde el hogar y los padres no se preocupan por ellos

Este problema afecta el desarrollo de aprendizaje del nifio

Los maestros deben contar con formacion en calidad educativa

Déficit para la capacitacion a docentes

Por la pobreza en la que vivimos en un pais subdesarrollado este
tema se generaliza

No se involucran en las tareas de sus hijos

Tabla No.6 Identificacién de problemas

Elaboracién propia
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Matriz de jerarquizacion de problemas

Puntuacion obtenida por cada problema=(A+B+C+D+E) x(F+G)

CRITERIOS CRITERIOS

pe]

g m

[<5) 1

> o @ < .S

5 % 8 8 2 3 g £

3 5 8 & 8 58 E £

PROBLEMAS =S § LT = S

c , o 1 O

g m 1, D L 8 L '

p © )

<
Lectoescritura 2 1 1 1 1 6 1 2
Desercion escolar 1 1 1 1 1 5 1 2
La pobreza 1 1 1 1 1 5 1 1
Matematicas 1 1 1 1 1 5 1 2
Carencia de valores 1 1 1 1 1 5 0 1
Desintegracion familiar 1 1 1 1 1 5 1 1
Déficit en la innovacion 1 1 1 0 1 4 1 0
Falta capacitacion a docentes 1 1 1 1 1 5 1 0
Escases de trabajo 2 1 1 1 1 6 2 0
Irresponsabilidad de los padres 2 1 1 2 1 7 1 0

de familia.
Tabla No. 7 Matriz de jerarquizacion de problemas

Armandolin, 2012 p.2 priorizacion-y-seleccion-de-Problemas

Subtotal 2 (F-G)

(Subtotal 1x subtotal 2) TOTAL

[y
o]

[y
(S}

15

10

12
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solucion,

CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION
2 puntos 1 punto 0 puntos

. Frecuencias y/o Muy frecuente o | Medianamente frecuente o | Poco frecuente o grave

gravedad del problema. Y grave grave.
. Tendencia del problema | En aumento Estatico En descenso
. Posibilidad de modificar | Modificable Poco modificable Inmodificable

la situacion.
. Ubicacidn temporal de la | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

. Posibilidad de registro

Facil registro

Dificil Registro

Muy dificil registro

. Interés en solucionar el
problema.

Alto

Poco

No hay interés

. Accesibilidad 0 ambito
de competencia.

Competencia

estudiante

del

El  estudiante  puede
intervenir, pero no es de su

absoluta competencia.

No es competencia del

estudiante.

Tabla No. 8 Escala de puntuacion

Armandolin, 2012 p.2 /priorizacion-y-seleccion-de-Problemas

(NQMBBE REL PROBLEMA QUE FUE PRIORIZADO:

“Fomentar la comprension lectora en nifos de segundo grado”
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Arbol de Problemas

Grafica No. 8 Arbol de problemas
Fuente: E. propia
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Demandas sociales, institucionales y poblacionales

DEMANDAS SOCIALES: en la comunidad de Violetas
del Jobo de Taxisco ,Santa Rosa una de las demandas
sociales es crear un programa para que haya un
seguimiento a los jévenes que ya no siguen los basicos y
solo llegan a sexto primaria, porque se tiene una cultura
donde el nifio o nifia solo tiene que llegar a sexto
primaria y después ir a trabajar para contribuir en el
hogar y este programa se tendria que darse los sabados
o0 domingos para que el estudiante logre sacar su nivel
basico y después seguir una carrera. También una
demanda es crear un lugar donde el joven se entretenga
haciendo algo practico y que sea productivo para
contribuir tanto en su hogar cono en su comunidad
DEMANDA INSTITUCIONAL: una de las demandas
institucionales es poder tener escritura del terreno donde
esta nuestro establecimiento y asi poder gestionar para
gque puedan construir una escuela modelo y que los
estudiantes puedan sentirse comodos y con deseos de
aprender y a desenvolverse en su vida cotidiana. La
infraestructura de nuestro establecimiento esta mal y
necesita ser reconstruida, ya que hay paredes que
fueron construidas hace mas de cuarenta afos y el techo
muy bajo produciendo demasiado calor y asi también
sanitarios que muchas veces no se dan basto para todos
los nifios.

DEMANDA POBLACIONAL: la demanda poblacional es
poder tener un trabajo permanente que pueda dar el
sustento diario a sus familias y asi poder solucionar lo
que les aqueja a diario; por eso es importante que a esta
demanda poblacional, se deben crear fuentes de trabajo
para la comunidad y que puedan mitigar algunas

situaciones familiares.

Tabla No. 9 Demandas sociales, institucionales y poblacionales

Elaboracidn propia
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Actores Directos estudiantes y docente
Actores Indirectos padres de familia

Actores Potenciales ONG

Tabla No. 15.1 tabla de actores que sirven para resumir sus caracteristicas

Interes | Fortalez | Debilida | Oportunidades/ @ Relaciones | impacto | Necesida

es as des Amenazas S des de
4 participac
o o0z
S ion.
<

Indirect | Los Falta de | La mayoria de | Implica Tener un | Son
(o] padres apoyo padres de familia | compromiso | compro elementos
ayudan | de no cuentan con |, para que | miso de @ que

Padres | economi | padres a | una estabilidad | el proceso | responsa @ aportan en

'f de ca- sus hijos | laboral. educativo bilidad el proceso
% familia. | mente a | durante tenga un | durante educativo.
< sus hijos | el éxito. el
e hijas proceso proceso
educativ educativ

0. 0.
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Tabla No. 10 Tabla de actores que sirve para resumir sus caracteristicas

Fuente: phillipe, s.fp. 321

Determine para cada actor la influencia (alta o baja) que ejerce sobre el

entorno educativo donde estamos trabajando y el interés en el mismo

Baja influencia | Alta influencia
Los padres de familia deben ejercer | Actores potenciales dotar de recursos
4 liderazgo
{3
=
=
©
m
Informacion

Desarrollar el proyecto para

B mejorar el proceso de aprendizaje del| Contar con el apoyo de los padres de
o nifio familia
£
e
<
Implementar actividades de Reconocer la importancia de mejorar el
comprension lectora entorno educativo

Tabla No. 11 Influencia que ejercen los actores

Fuente Phillippe.sf., p.323
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Diagrama de Relaciones entre diferentes actores

Caso de estudio Primera
Parte

LSe el ACTOR B

DOCENTES Y PADRES DE
FAMILIA

LA MUNICIPALIDAD

1. Apoyar en la busqueda
de posibles soluciones al
problema planteado.

Investigar el problema
planteado para poder
buscar las herramientas
y estrategias pertinentes|
para luego encontrar las
posibles soluciones,
desde luego con apoyo
de padres de familia.

La oficina de la mujer. 4.
El encargado de recursos
humanos. 5. El
tesorero. 6. La
Oficina de Educacién.

7. Apoyar al docente en

-Charlas a padres y
madres de familia.

los talleres. 8.

material didactico, entre
otros insumos.

-Elaboracion de material

ludico, cooperativo.

2. El alcalde. 3.

ACTOR C

CENTRO DE SALUD

1. Apoyar al docente con
charlas, en los diferentes
motivacionales. 2.
disertar diferentes temas
a padres y estudiantes

alpara la practica de
alores. 3. Presenciar

el apoyo de Psicélogo con

padres y estudiantes

socializando temas de
alores

Grafica No. 10 Diagrama de relaciones

Fuente: elaboracién propia



1.3 Analisis estratégico

D

1. Poco desinterés de
padres y nifios en el
cumplimiento de sus
tareas en casa.

2. Falta de la préactica
de los valores en el
hogar

3. Hogares
desintegrados

4. Padres
irresponsables en |
informacion de sus
hijos

5. Violencia
intrafamiliar.
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A

Inasistencia
irregular en sus
clases
mostrando poco
interés por
aprender.

Baja autoestima.
Bajo rendimiento
en sus estudios
de aprendizaje.
Nifios con
vocabulario y
comportamiento
inadecuado.
Actividades
violentas contra
sus compaferos
de escuela vy
comunidad.

F
Charla con
miembros
religiosos que
motiven la

importancia de los
valores en la
familia.

Buena
convivencia entre
padres e hijos.
Talleres aplicados
a los padres de
familia y al
docente en el
trato de los nifios.
Ensefianza de los
valores con
acciones positivos
dentro del ambito
familiar.

Buena
comunicacion
entre el docente y
padres de familia
para un mejor
aprendizaje en el
nifo.

Tabla No. 12 Matriz Dafo

Elaboracidn propia

@)

Implementar el
trabajo  familiar
en clase para
una socializacién
de aprendizajes
significativos.
Integracién
familiar

Que el padre y el
docente brinden
afecto y
confianza al nifio
para obtener
resultados
positivos.
Gestionar ayuda
con instituciones
para dar charlas
con relacion al
tema de los
valores.
Fomentar en los
nifios y las nifas
principios y
valores para una
sana y buena
convivencia.
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1
>
FACTORES INTERNOS (_7|
o
m
FORTALEZAS DEBILIDADES wn
Leerles textos mas constantes y hacerles | 1. No hay retentiva en lo que se lee o platica |-Z|-|
. . . . . @
cuestionamientos de lo leido. con miembros de la comunidad. >
_|
1. Leer méas constante lecturas o textos | 2. Lecturas no apropiadas al grado. <
apropiados al grado de segundo grado | 3. Poca fluidez lectora de textos y libros por 8
primario. parte de los niflos y nifias y su andlisis
2. Utilizar horarios apropiados para que los necesario.
nifos y ninas lean a diario. 4.  No hay habito de lectura.

3. Llevarles trozos de lectura a diario con | 5. Desinterés de los padres de familia por que
imagenes creativas para que se motiven a sus hijos lean.
leer.

4. Convocar a reuniéon a padres de familia
para motivarles a que ayuden a sus hijos

en la lectura.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. Buscar ayuda con otras instituciones para 1. Siempre daran respuestas ilgicas a lo que

gue donen libros adecuados al grado. se le pregunta porque no se tiene la

2. Encontrarle solucién con libros que comprension necesaria de la lectura.

tengan lecturas creativas para )
. 2. Retirarse del grado por no comprender lo que
entretenerlo y que se motiven.
- . leen.
3. Darle al padre de familia folletos, libros de

lectura creativos que despierten el interés 3. Reclamo del padre de familia por mucha
hacia la lectura y que comprendan lo lectura,

importante que es leer con sus hijos. 4. Crear personas no analiticas y criticas.
4. Buscar temas de lectura que lo motiven y 5 . .
. No poder comunicarse con los demas

ue analicen los nifios y nifias. . .
q y miembros de la comunidad por no tener el

5. Convocar a miembros de la comunidad . e
acervo cultural necesario especificamente

r lati n n hij
PEE @D [PEEED cem el lijEs o porque no leen constantemente y cuando

temas de interés de la comunidad.
leen no logran comprender.

FACTORES POSITIVOS

FACTORES EXTERNOS

Tabla No. 13 Factores que intervienen

Analisis DAFO en el disefio de proyectos educativos una herramienta empresarial al servicio
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FORTALEZAS — OPORTUNIDADES

F — 1 Leerles textos mas constantes y
hacerles cuestionamientos de lo leido.

F — 2 Leer mas constantemente lecturas o
textos apropiados al grado de segundo
grado de primaria.

F — 3 Utilizar horarios apropiados para que
los nifios y nifias lean a diario.

F — 4 Llevarles trozos de lectura a diario con
imagenes creativas para que se motiven a
leer

F - 5 Convocar a miembros de Ila
comunidad para que practiquen con sus
hijos e hijas de temas de interés de la
comunidad.

Tabla No. 14 Técnica Mini-Max

Elaboracion propia

O — 1 Buscar ayuda con otras instituciones
para que donen libros adecuados al grado.

O - 2 Encontrarle solucion con libros que
tengan lecturas creativas para entretenerlo y
que se motiven.

O — 3 Darle al padre de familia folletos, libros
de texto creativos que despierten el interés
hacia la lectura y que comprendan lo
importante que es leer con sus hijos.

O — 4 Buscar temas de lectura que lo motiven y
que analicen los nifios y nifias.

O — 5 No poder comunicarse con los demas
miembros de la comunidad educativa.



FORTALEZAS — AMENAZAS

F — 1 Leerles textos mas constantes y

hacerles cuestionamientos de lo leido.

F — 2 Leer mas constantemente lecturas o
textos apropiados al grado de segundo

grado de primaria.

F — 3 Utilizar horarios apropiados para que

los niflos y nifias lean a diario.

F — 4 Llevarles trozos de lectura a diario con
imagenes creativas para que se motiven a

leer

F

comunidad para que practiquen con sus

5 Convocar a miembros de la

hijos e hijas de temas de interés de la

comunidad.
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A — 1 Siempre daran respuestas ilégicas a lo

que se le pregunta.

A — 2 Retirarse del grado por no comprender lo

que leen

A — 3 Reclamo del padre de familia por mucha

lectura.

A — 4 crear personas no analiticas y criticas.

A — 5 No poder comunicarse con los demas

miembros de la comunidad educativa.

OPORTUNIDADES - DEBILIDADES

O - 1 Buscar ayuda con otras instituciones para que D — 1 No hay retentiva en lo

donen libros adecuados al grado.

O - 2 Encontrarle solucion con libros que tengan lecturas

creativas para entretenerlo y que se motive.

que se lee o platica con

miembros de la comunidad

D — 2 Lecturas no apropiadas al

grado
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O - 4 Buscar temas de lectura que lo motiven y que | D —4 No hay habito de lectura

analicen los nifios y nifias.

DEBILIDADES - AMENAZAS

D-1 No hay retentiva en lo que lee o platica A-1 Siempre dara respuesta ilégica a lo que se

con miembros de la comunidad. le pregunta.

D- 2 Lecturas no apropiadas al grado. A -4 Crear personas no analiticas y criticas.

Tabla No. 15 Oportunidades-Debilidades

Elaboracién Propia
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D - 3 Poca fluidez lectora de textos y libros A -2 Retirarse del grado por no comprender lo
por parte de los nifios y nifias... que leen.

D - 4 No hay habito de lectura... A — 5 No podrd comunicarse con los demas

miembros de la comunidad educativa.

D- 5 Desinterés de los padres de familia A — 3 Reclamo del padre de familia por mucha

porgue sus hijos lean... lectura...

Tabla No. 16 Debilidades-Amenazas

Elaboracion Propia
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Anédlisis de vinculaciones del DAFO
FORTALEZAS — OPORTUNIDADES

1. Es importante buscar ayuda con otras instituciones para que
brinden libros adecuados a la edad y grado para que el nifio y la
nifia lean y se sientan motivados y poder ser mas reflexivos y
puedan construir sus conocimientos desde luego con el apoyo
del docente y miembros de la comunidad educativa.

2. El leer ayudara a que el nifio y nifia puedan ser mas reflexivos y
ayudar a los demas, para que se conviertan en entes
participativos tanto de su comunidad como de su contexto
educativo.

3. El organizarse con el horario para leer es muy importante,
porgue ayuda a crear un habito de lectura; siempre y cuando el
padre de familia también colabore y tenga sus folletos y libros
para leer asi colaborara con sus hijos e hijas para que sean
personas constructoras de su propio conocimiento.

4. Es importante que el maestro sea creativo y pueda llevar trozos
de lectura con imagenes agradables para que el nifio y nifia se
motiven y puedan analizar lo que leen.

5. La convivencia de los miembros de una comunidad con sus
hijos e hijas en el establecimiento y platicar temas de interés de
la misma; ayuda a que el nifio y la nifia se puedan desenvolver
dentro de la misma, utilizando un Iéxico adecuado en el
momento de llevar a cabo una platica que sirva en la
construccion de nuevos conocimientos; es por ello que el
docente tiene que hacer reuniones periddicas con los padres de
familia en donde interactie con su hijo e hija para buscar esa

armonia anhelada.
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Linea estratégica o linea de accion

Se concluye entonces que la linea de accion sera Educacion de

calidad para todos, ya que se estara buscando ayuda a otras

instituciones y a personas particulares asi mismo a la colaboracion

del mismo docente para crear entes reflexivos y participativos.

Posibles proyectos

1.

La solicitud de libros a instituciones no gubernamentales y
gubernamentales para ayudar al desarrollo de la lectura en los
nifos y nifas.

Buscar ayuda con personas particulares para que donen libros
para los nifios y nifias.

Hacer una librera donde se tengan los libros adecuados para
los niflos y niflas de segundo grado primaria o sea tenerlos
clasificados.

Tener un lugar especifico para realizar la lectura y que no haya
interrupcién alguna.

Capacitacion a padres de familia por personal profesional en el
ramo y que le hable con respecto a la importancia de los libros y
el cuidado que se les tiene que dar.

FORTALEZAS — AMENAZAS

1.

Cuando se les leen textos adecuados y constantes al nifio y
nifia; y se le hacen cuestionamientos de lo leido iran poniendo
mas atencién y no daran respuestas ilégicas sino respuestas
I6gicas.

Es recomendable que el docente busque lecturas adecuadas

para los nifios y nifias para que puedan sentirse motivados para



43

asistir a sus clases y no puedan retirarse tanto del grado como
de la escuela y siempre quieran estar en ella para adquirir
nuevos conocimientos.

3. Es muy importante que tanto el docente como el padre de
familia tengan bien organizado su horario para realizar lecturas
y no saturarlos tanto y evitar ciertos conflictos y poder convivir
en armonia para que se logre un mejor aprendizaje de lectura.

4. Elllevarles trozos de lectura constantes con imagenes creativas
despierta el interés del nifio y de la nifia por querer leer y hacer
de ellos unas personas mas analiticas y reflexivas para que
logren construir una buena comunidad y un buen pais.

5. Es muy importante que los nifios y nifias platiquen con los
miembros de su comunidad de temas de mucho interés y asi
puedan desarrollar su léxico y puedan conversar con todos sin
temor alguno, desde luego el docente ha buscado Ilas
estrategias y técnicas adecuadas para realizar platicas dentro
del salon de clases como ensayos.

Linea de estrategias o lineas de accion

Se concluye entonces que la linea de accion es Igualdad de
oportunidades para todos, ya que se estara buscando las mismas
estrategias para todos para que se pueda avanzar y concretar lo

gue se tiene planificado.
Posibles proyectos

1. Buscar capacitaciones con respecto a igualdad.
Generar para todas oportunidades claras de lectura.

3. Hacer un cronograma de actividades de lectura para que todos
puedan participar en ella.

4. Organizar a los padres de familia para que den platicas con

respecto a temas de importancia de la comunidad.



44

5. Crear concursos de lectura en donde participen los nifios y
nifias.
OPORTUNIDADES - DEBILIDADES

1. Es de suma importancia que se busque ayuda con instituciones
para que donen libros para que los nifios y nifias lean y adquieran
ese habito de lectura para que vayan aplicando la retentiva y asi
también puedan conversar con los miembros de su comunidad y
tener una comunicacion amena.

2. Cuando se tiene la lectura adecuada al grado, el nifio y la nifia se
motivan y asi mismo no se sienten desmotivados sino atraidos y
cada vez con ganas de seguir leyendo por eso el docente tiene
gue preparar su clase y buscar las estrategias necesarias para
gue ellos se sientan con el deseo de leer.

3. Cuando el padre de familia se involucra en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de sus hijos y especialmente cuando
colabora leyendo; el nifio y la nifia querra desarrollar también ese
habito y tener una fluidez lectora y sentirse muy motivado y
apoyado.

4. El buscar temas de mucho interés para los nifios y nifias despierta
ese habito de lectura y los motiva para seguir leyendo,
despertando el deseo de leer y asi poder introducirlos al querer
leer mas.

5. Cuando el padre de familia no muestra interés porque su hijo e
hija lean no ayuda a que se desarrollen intelectualmente; mucho
menos a tener una conversacion con miembros de su comunidad
de temas de interés para todos y que ayuden a desarrollar a la
misma, es por ello que el padre de familia debe estar interesado
en que sus hijos lean para que sean unas personas cultas y con
un acervo cultural desarrollado.

Linea de estrategias p linea de accién
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Se concluye entonces que la linea de accién es Compromiso y

participacion de todos como aporte para la mejora de la educacion ya

que, si no se unen los padres de familia, docentes, miembros de la

comunidad educativa y otras instituciones por mejorar la educacién

no tendremos nifios y nifias analiticas y criticas.

Posibles proyectos

Hacer grupos de padres de familia para que se interesen porque sus

hijos lean e interactien y sean ellos los que colaboren en la

supervision.

1.

Buscar apoyo con otras instituciones para que colaboren en la
educacion de los nifios y nifias en mejorar la calidad educativa de
cada uno de ellos.

Hacer que los padres de familia se comprometan con sus hijos e
hijas a través de una planificacion adecuada.

Lograr que los miembros de la comunidad se involucren en
colaborar en el desarrollo intelectual de sus nifios y nifias.

Hacer circulos de calidad entre los docentes para ver que se
puede mejorar con los nifios y niflas e involucrarlos a que busque

la educacion de calidad.

DEBILIDADES — AMENAZAS

1.

Es muy importante que el nifio y la nifia tengan retentiva en lo que
leen y asi poder colaborar con otros miembros; tanto de su grado
como de su establecimiento y porque no decirlo de su comunidad
para que no den respuestas ildgicas e incoherentes cuando se les
pregunte algo.

Cuando se le da lecturas no apropiadas al grado, el nifio y la nifia
no podran analizar correctamente porque no comprenden lo que
estan leyendo y es asi como se va perdiendo ese interés por la

lectura y ya no se esta creando personas analiticas y criticas; por
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eso es de mucho interés que el docente busque lecturas
apropiadas para que el estudiante lea y se motive y analice
correctamente.

3. Cuando hay poca fluidez lectora por parte de los nifios y nifias en
los libros o textos que leen, muchos se sienten desmotivados
porque no hay esa fluidez y lo primero que piensan es retirarse
por no comprender lo que leen, es ahi el trabajo del docente para
buscarle la lectura adecuada y motivarlo para que continte.

4. Cuando no se tiene el héabito de lectura por parte de los
estudiantes no se tiene el acervo cultural necesario y por lo tanto
no se pueden comunicar con los miembros de su comunidad y
especialmente porque no se tiene el Iéxico ni el conocimiento
apropiado para poder entablar una platica apropiada; es muy
importante leer para obtener el habito de la lectura y asi ser capaz
de entablar una platica con los miembros de la comunidad.

5. Muchas veces el padre de familia reclama porque a su hijo e hija
se le esta dejando mucha lectura y es desde ese momento
cuando se va perdiendo el interés tanto del hijo e hija como del
mismo padre de familia; es por ello que no se logra crear
personas analiticas y criticas; es de su importancia que el padre
de familia asuma la responsabilidad necesaria y asi darle solucion
al problema.

Lineas de estrategias o lineas de accion

Se concluye entonces que la linea de accién es Platicas o charlas a
los padres de Familia para que se preocupen por sus hijos e hijas
para ayudarlos en la lectura y asi mismo con ayuda del docente para

ir creando una educacion de calidad.

Posibles proyectos
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Buscar profesionales que orienten a los padres de familia con
respecto a la lectura y la importancia de inculcarselos a sus hijos
e hijas.

Crear concursos s de lectura entre los padres de familia y
premiarlos con algun diploma.

Crear circulos de padres de familia en donde interactien con sus
hijos e hijas con respecto a la lectura y que puedan observar el
analisis o criticas que hacen sus hijos e hijas.

Buscar personas profesionales y que les den charlas
motivacionales a los padres de familia para que colaboren con
sus hijos e hijas en la lectura.

Generar capacitaciones tanto a los padres de familia como a los
docentes para alcanzar esa educacién de calidad con respecto a

la lectura.
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1.4 Disefo del proyecto

Plan de actividades
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Reunién con Gestionar 1. Solicitud para
director, docentes y personal impartir la charla a Docente y
1 vez por padres de familia, profesional para diferentes instituciones | estudiantes.
mes para darles charlas dar la charla. |para apoyo del
sobre lectoescritura proyecto.
para concienciar y 2. Solicitud a personas
motivar para crear profesionales para la
hébitos de lectura. realizacion de la charla.
Lectura de trozos Preparacién del | 1. Seleccion de los
2 veces pequefios. material para la | diferentes tipos de Docente y
al mes realizacion de la | lectura apropiadas al estudiantes.
lectura. grado.
2.elaboracion de
material de lectura
Lectura diaria dentro | Lineamientos 1. distribucion del
Todos los de la jornada en basicos y material para la Docente y
dias donde lee el docente | necesarios para | realizacion de los estudiantes.
a los estudiantes la realizacion de | diferentes tipos de
conforme avanzan | lalectura.. lectura.
los dias y los nifios 2. participacion de los
leen en voz alta estudiantes en la
lectura a viva voz.
Concurso de lectura, | Bases del -redaccion de bases
1 vez por | oratoria de lo leido, concurso y del concurso. Docente y
mes poemas, cuentos. preparacion de -invitacion a jurado. estudiantes
invitaciones. -preparacion de y personas
premios. que
apoyen.
Lectura de padres de | Responsabilidad | -Lectura silenciosa 'y a
1 vez por | familia con sus hijos. | del padre de voz alta con el padre Docente,
mes familia para de familia y sus hijos. estudiantes
llegar al -Opinion del padre de | y padres de
establecimiento.. | familia con respecto a familia.
la actividad.
Competencia de Instrucciones o -Distribucion de
Cada dos lectura con otro lineamientos material para los Docente,
meses grado del nivel para realizar las | estudiantes. ----orden | estudiantes.
primario. competencias. para la realizacion del
la lectura con los
grupos
Evaluacion y andlisis | Elaboracién de Verificar los avances y
Cada dos del avance de la un instrumento mejoras de datos
meses lectoescritura de los | escala de rango | estadisticos
estudiantes para la
evaluacion

Tabla No. 17 Plan de actividades
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Elaboracion Propia

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA EL JOBO .
NOMBRE DEL PROYECTO: POCA COMPRENSION LECTORA ENTRE NINOS Y NINAS DE SEGUNDO GRADO PRIMARIA
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

es Ano 2079 Ano 2020
NOVIEMERE | DICIEMERE ENERD FEBRERD MARLY ABRIL MATU
Actividad e 1. 1 1 1.1 1.1 5111

TI2[ (4] 1| 2] 3 4] T2 3[4 T{2[3[ 4] 1] 2[ 3|4 1|2 3[4]T]3]4

Entrega y redaccion de soliciudes

Reunion con director, docentes y
padres de familia, para darles
charlas sobre lectosscritura para
CONCIENCIET y MOtVar para crear
habitos de lectur,
Lectura de irozos pequencs.

Lectura diana dentro de |3 jomada
&n donde kes &l docente a os
estudiantes conforme avanzan ks
dizs v bos nifos leen en voz afta
Concurso de lectura, oratonia de lo
lekdo, posmas, cusntos.
Lectura de padres de famila con

5u5 hijos.
Competencia de lectura con ofro
qrada del nivel primarnio.

Evaluacion y analisis ozl avance ge
I3 lectosscntura de los estudiantes

Tabla No. 18 Cronograma de Actividades.

Elaboracion Propia
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ESCUELA OFICCIAL RURAL MIXTA EL JOBO J.M.

¥ gue ayuden 3 ks
estudiantss de
segundo primaria.

hacia sus compaheros de
los grades inferiores en la
lectura.

Fyudarse entre los
mismaos estudiantes.

NOMBRE DEL PROYECTO: POCA COMPRENSION LECTORA EN NINOS Y NINAS DE SEGUNDO GRADO PRIMARIA
NO. | INDICADOR LINEA ACTIVIDAD EFECTO IMPACTO INSTRUMENTOS METAS RESPONSAB | FECH
BASE {ORGANIZADAS (RESULTADOS) (CAMBIOS EN EL LE A
SEGUN FASES) ENTORNG)

1 Disminuir la | Los -Formacion de | Muestran  interes  por | -Mayor habilidad en | -Observacion directa. | Desamollar la | Maestro. =
poca estudisntes | grupos de | participar  en grupos | I3 lecturs en bos | -Guis de observacion | habilidsd Estudiante. E
comprension | 3l momento | estudisntes  pars | porgue  sienten mas | siguientes entornos; lectora ¥ que E
lectora en | de lzar | gue raslicen lectura | apoyo. comunidad, comprendsn 8
los asimilan sencillss. -Los concursos de lecturs | establecimisnto. ko gue leen.
estudiantes | poca motivan a los estudiantes | Mayer comprension
de segundo | comprensidn | Concursos de | v los hace apoyar 3 sus | de lo gue lesn.
primaria lectora y no | lectura vekemeants, | compafierss.

50N criticos.

2 Mejorar I | Los -Hacerlecturas con | -5 sienten  motivados | -52  wolversn mas | -Cusdemo de campo. | Desarollar la | Masstro =
comprension | estudiantes | los estudisntes y | porgue siempre  guieren | agil en el | -Lista de asistencia de | comprension Estudiante =]
de Ia lectura | tienen  bajs | preguntares de lo | contestar la mayor | aprendizaje ¥ | paricipantes lectora en bos §
an ks | comprension | gue han leido. cantided de preguntas | responderan -Observacion directa. | estudiantss de £
estudiantes | lectora y por | -Hacer gue se les haga v | cuestionamientos segundo
de segundo | eso los | competencia  de | convertirlas en | gue se les haga grado primaria
grado resultados lectura COn | competencia. tanto &n El y gue pusdan
primaris. 50N bajos. cronsmetro &n | -Al utilzsr un instrumento | establecimisnto EES

mana. donde s= lleve &l tiempo | como &n U compstentes
para ver quien lee mas | comunidad. ante cualquier
palsbras y anslza o que circunstancia
ez logra  despentar el de lecturs.
interés del estudiants.

3 Manifzstar Los Hacer lecturas | -Siempre querran sentitse | -Habilidad para leer | Lista asistencis de | -Lograr  que | Masstro =
mayaor estudiantes | corsles entre Jos | los mas  rSpidos  para | y sin temor slguno | participantes pusedan poner | Estudiante E
expresionen | no logran | estudiamtes v ver | reslizar la lectura y wer [ de quien ko estd de manifiesto E
la comprender | guienes leen de |3 | gquisn les mejor escuchando o | -Cbservacian directa. | tode kb gue 8
comprension | ko gue leen. | mejor manera, - Asi tambign se sienten | viendo 2n suhogar o | Cusdemo de campo. | comprendsn
lectors de -Hacar lecturas | bisn porque  estdn | comunidad. CON respecto
los compartidas entre | compartiendo  con sus 3 |3 lectura.
estudiantes los  estudiantes | compaferos lecturas v
de ssgundo para ver quien leva | querrdn hacerlo bien,
grado Iz secuenciz y &l
primaris. mismao tiempo

hacerles pregunias
para  ver o guien
analiza mejor.

4 Mejorar Iz | Los [nvitar 2 los | -Lograr la participacion de | -Cambie de actitud | -Fotografias Desarrpllar 2l | Estudiants =
practica de | estudiantes | padres de familis | los padres de famiisen el | de los padres de | -Guia de observacion. | habito de la | Masstro é
lectura  de | no tienen &l | pars  gue  lean | aprendizaje de sus hijos v | familis  en  estar | -Reuniones lectura con el | Padre de Q
los habito de |z | juntos con sus hips | especislmente en el | participando bensficiarios. ApoyD del | familia 8
estudiantes | lectura y por | lecturas crestivas v | apoyo a la lectura. directamentz  con | -Observacion directs. | padre de | Estudiantes
de segundo | eso no | dinamicas. -lograr  lss  relsciones | sus hijos &n familia y que | de otros
grado asimilan  lo | -lnvitar 3 los | interpersonales entre bos | actividsdes de pusdan grados
primaria. que lzen, estudiantes de los | demds compaferos del | lectura, asi también comprender ko

grados  superiores | establecimiento y el apoyo | werla importancia de que lesn.
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5 Mastrar Los Llevar  literatura | -Desarollar &l habito dz |z | -Lograr wer que tan | -Cuademe de campo. | -Lograr Masstro =
mayer estudiantes | adecuads pars | lectura 3 través  de | importante es Iz | -Guis de cbservacion. | motivar 2l | Estudiante %
interés en la | tienen poco | que lean con bos | literatura adecusda y que | lectura y ponera en | -Listade asistencia de | interés de los E
lectura  por | interés  por | demas puedan comprender v | practica en el | parficipantes estudiantes ]
partz de ks | la lectura y | compafiercs y que | analizar ko gue leen, establecimiente v | -Fotografiss. con  litersturs
estudiantes | no les gusta | analicen y | -interrelacionar  mucho | fuera de &l; kegrando dinamica para
de segundo | leer. comprendan bo que | mis a ks compaheros v | asi que &l gue  puedan
grade hean leido. que pusdan percibir que | intzrrelacionarse ponere en
primariz -Lacturas todos son capaces para | levard 3 cambics practica con
compartidas entrs | leer v comprender los | positivos. ks demas
los companeros. textos que leen. compafierss.
Tabla No. 19 Esquema de monitoreo
Elaboracion Propia
PRESUPUESTO
Computadora 1 Q. 3,000.00 Q. 3,000.00
Hojas 1 resma Q. 40.00 Q. 40.00
Libros de lectura 16 Q. 25.00 Q. 400.00
Periédicos 16 Q. 2.50 Q. 40.00
Q. 3,480.00
Humanos
Docente 00 00 00
Director 00 00 00
Alumnos, alumnas
Institucionales
00 00 00
MINEDUC

Elaboracion Propia

Tabla No. 20 Presupuesto
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagndéstico de la institucion
“El Diagnostico tiene como objetivo proporcionar conocimiento de la
realidad de la igualdad de mujeres y hombres en una empresa particular con
objeto de detectar oportunidades de mejora y disefiar una intervencion global a
favor de la igualdad en la empresa”. (EMACUNDE, 2011, p. 11)

2.2 Antecedentes de la institucién educativa

El trabajo inicia con los antecedentes del porqué y como se inscribe la ley a modificar
dentro del contexto de la Reforma Educativa guatemalteca, sefialando el origen y
proceso de la misma. A continuacion se desarrolla un enfoque histérico de dicha ley y
posteriormente se analizan los aspectos que deben, desde nuestro punto de vista, ser
modificados en ella. (Fuentes 2005, p.2)

2.3 Marco Epistemoldgico

Para Piaget, la epistemologia "es el estudio del pasaje de los estados de
menor conocimiento a los estados de un conocimiento mas avanzado,
preguntandose Piaget, por el cdbmo conoce el sujeto (como se pasa de un nivel

de conocimiento a otro”. (parr.2)

Para Ceberio y Watzlawick (1998), el término epistemologia deriva del griego episteme
gue significa conocimiento, y es una rama de la filosofia que se ocupa de todos los
elementos que procuran la adquisicion de conocimiento e investiga los fundamentos,
limites, métodos y validez del mismo. (parr.2)

Para otros autores, la epistemologia es aquella parte de la ciencia que
tiene como objeto (no el Unico) hacer un recorrido por la historia del sujeto
respecto a la construccion del conocimiento cientifico; es decir, la forma cémo
éste ha objetivado, especializado y otorgado un status de cientificidad al mismo;
pero a su vez, el reconocimiento que goza este tipo de conocimiento por parte de
la comunidad cientifica. Es aquella epistemologia que estudia la génesis de las

ciencias; que escudrifia como el ser humano ha transformado o comprendido su
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entorno por la via de métodos experimentales o hermenéuticos en el deseo o

necesidad de explicar fendmenos en sus causas y en sus esencias. (parr.5)

Como se deja ver la epistemologia es adquirir conocimientos, tan
necesarios en la elaboracién de todo proyecto e investigacion, sin ella como
ciencia no se encontraria la génesis de lo que se pretende conocer.

Dejando a los tedricos que despejan la importancia de la epistemologia,
es importante destacar que en todo documento que se escribe, se debe contar

con una teoria que lo sustente, por eso, Unai (s.f.) afirma:

La elaboracion del fundamento tedrico en una tesis o trabajo de investigacion forma parte
de una de las tareas fundamentales a la hora de construir y fundamentar un trabajo que
requiere grandes dosis de paciencia, perseverancia y curiosidad. A fin de cuentas, se
trata de preguntarse por cuestiones como qué investigaciones se han realizado hasta el
momento; quién, cémo y dénde las ha realizado; o plantearse nuevas hipétesis que

generen respuestas que, a su vez, vuelvan a generar nuevas preguntas. (parr. 7)

Con esta cita se aclara que un trabajo de investigacién debe responder a
esas preguntas hechas de un determinado tema o situacién, que se desea
investigar, pero es indispensable tener aliados que refuercen la investigacion,
estos son todos aquellos, quienes con anterioridad se esforzaron por dejar

plasmado lo que ahora sustenta nuestros trabajos.

2.3.1 fundamentos Curriculares
El curriculo Nacional Base (CNB) (2018), La transformacion curricular dice:

Entre los retos para responder al desafio de los tiempos, el curriculo deberé:

« Ofrecer una formacién integral que interrelacione principios, valores éticos y
morales, conocimientos, actitudes, comportamientos, habilidades, destrezas,
y practicas.

« Contribuir al fortalecimiento y a la practica de la democracia participativa, a
los Derechos Humanos, al didlogo, a la solucion pacifica de conflictos, a la no
discriminacion, al consenso y al respeto al disenso y a una cultura de paz.

e Asegurar la alta calidad de los procesos educativos escolares vy
extraescolares y su equiparacion propiciando la superacion profesional
humanistica, tecnoldgica y cientifica.

o [Fomentar el crecimiento econdémico y el desarrollo integral por medio de una
educacion socialmente productiva.

o Garantizar que los establecimientos privados cumplan con los criterios
establecidos por el Ministerio de Educcién para su funcionamiento; que su
curriculo y contenidos programaticos estén acordes con los lineamientos de
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la Reforma Educativa del pais, y que respeten las caracteristicas culturales,
étnicas, linguisticas y sociales de las comunidades en donde se brindan
servicios educativos.

e Velar por que el curriculo contribuya a mejorar las condiciones
socioecon6micas de vida de las comunidades por medio del desarrollo de
valores, del énfasis en la utilizacion de métodos existentes en la cultura y del
impulso de la innovacion técnica, cientifica y organizacional, en un marco de
ética social y ambiental.

o Promover el uso de los idiomas indigenas como medios de ensefianza y
objeto de aprendizaje al igual que el espafiol en las comunidades de cada
region linglistica.

e Considerar a los educadores como entes que  propician
un ambiente democratico y de ensefianza-aprendizaje, respetuosos de los
Derechos Humanos y de la diversidad cultural y relaciones interpersonales
basadas en el respeto mutuo.

« Motivar a los educadores para que propicien un ambiente estimulante para el
aprendizaje, centrado en el educando y su cultura, para que faciliten el
analisis critico, la expresion de la opinion personal y de la creatividad.

e Motivar a los padres y las madres de familia para que colaboren
coordinadamente con los educadores y otros miembros de la comunidad, en
el proceso de ensefianza-aprendizaje compartiendo sus valores,
conocimientos, experiencias y habilidades. (parr. 2)

La realidad en nuestro pais es contradictoria y requiere que se creen las condiciones
gue permitan la participacion y el compromiso de todos los sectores, especialmente de
aquellos involucrados en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Se busca acercar mas
la educacion a la realidad nacional. (parr. 2)

Tendencias del contexto

El contexto social es relevante, porque solo asi se puede entender una
situacion, un hecho del cual se quiere investigar, por lo que es necesario conocer
los acontecimientos pasados y presentes en un determinado lugar y tiempo. A

continuacion, se muestran diferentes contextos, para reforzar este trabajo.

Historico

Como es sabido, la historia forma parte indispensable en la sociedad, por
medio de ella se llega a conocer acontecimientos, culturas y otros aspectos, para
conocer el pasado. En el articulo Importancia de la historia (s.f.) se encuentra

definido asi:
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La historia es considerada como una de las ciencias humanisticas que mas utilidad le ha
dado al ser humano no solo para conocer el acervo cultural de las diferentes
civilizaciones que han pasado por la historia sino también para permitirle construir su
propia identidad, buscando y tomando datos de tiempos pasados que le faciliten mas la
elaboracién de su propia idiosincrasia.

Para muchos, la historia tiene un rol fundamental como conjunto de conocimientos,
legados, realidades histéricas compleja del ser humano a lo largo del tiempo y a través
de las regiones. Conocer no sélo la historia propia si no la historia de otras civilizaciones,
culturas y sociedades (por mas lejanas que puedan ser) contribuye a nuestro crecimiento
como personas capaces de conocer, de comprender, de racionalizar la informacion y de
tomar esos datos para seguir construyendo dia a dia una nueva realidad. (parr. 1)

Este mismo articulo explica que la historia es fundamental para los seres
humanos, ya que ayuda a entender a los individuos y en si a la sociedad, porque
toda persona es una historia viva, que inventa, habla las lenguas del pasado,
vive y practica religiones y tradiciones, las cuales, fueron creadas antes de

nacer.

Tecnoldgico

Actualmente se vive en la era tecnolOgica, esta claro que, desde la
invencién de la imprenta hasta nuestros dias, se han dado una serie de
acontecimientos, los cuales, han llevado a que cada dia se haga mas necesaria
la invencion de nuevas tecnologias. La siguiente cita despliega mejor esta

informacion.

En los Ultimos 25 afios el nacimiento y asentamiento de internet y del
mundo de la web. En los ultimos 10 la aparicién y eclosion de las redes sociales
y su influencia tanto en las relaciones personales como en el mundo de los
negocios. Esta claro que hay un salto cualitativo, ahora la tecnologia no crece
linealmente sino exponencialmente. En este nuevo contexto un conjunto de
tecnologias emergentes esta en constante evolucion y caracterizan el entorno

tecnoldgico de los préximos afios. Estas tecnologias son:

La tecnologia de movilidad. Una infraestructura cada vez mas potente de
telecomunicaciones que permite la conectividad desde dispositivos diferentes, a

cualquier hora y desde cualquier lugar. Por otro lado, estd la conexién entre
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ordenadores que caracterizo el primer internet, da paso a la conectividad de las

cosas Yy de las cosas con las personas. Por ejemplo:

e Cloud Computing (computaciéon en la nube). Sistemas de servidores a
los que se tiene acceso en tiempo real a través de internet, la
computacion en la nube permite, por ejemplo, el pago por uso de los
servicios digitales.

e Big Data y andlisis inteligente de datos, permite el tratamiento de
grandes volumenes de informacion, su almacenamiento,
procesamiento y analisis mediante algoritmos matematicos que
permiten extraer valor de los datos (ponerles inteligencia), es el nucleo
central para poder realizar predicciones, aprendizajes automaticos o
tomar decisiones de cualquier tipo.

e Internet de las cosas (I o T). Es la idea de conectar objetos a internet y
dotarles de cierta capacidad de inteligencia. Internet de las cosas
integra un conjunto de tecnologias relacionadas con la sensorica, las
tecnologias inalambricas, el big data y el analisis inteligente de datos,
los “wereables” (ropa inteligente capaz de obtener datos del entorno o
de la persona y conectarlos a internet

e Las tecnologias de vision. La vision por computacién, la realidad
aumentada y la realidad virtual. EI sumergirnos en entornos virtuales
con alto grado de realismo y experiencias sensoriales de “alto voltaje”
cambiard el mundo de los videojuegos o el aprendizaje con grandes
simuladores se sustituira por la realidad virtual a costes mucho mas
bajos, tendra aplicaciones también en el mundo de la industria.

e Tecnologias para la fabricacion aditiva (impresion 3D), permiten la
personalizacion de las necesidades de los clientes a costes asumibles.
(Priesca 2016)

Con la anterior informacion se muestra solo una parte de la variedad
tecnoldgica y la capacidad de crecimiento que ha tenido en los ultimos afos, esto

lleva a reflexionar si estas herramientas se estan usando para lo que de verdad
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fueron creadas. Es importante entonces, manejar una buena cultura tecnoldgica,
de tal manera, que esta lejos de ser perjudicial, sirva para mejorar el contexto
actual en el que vivimos, porque es necesaria para la informacion, la eficacia y

eficiencia en los trabajos.

Social

Conocer el contexto social en un determinado lugar y tiempo, es de suma
importancia, solo asi se puede entender el pasado y el presente, para mejorar el
futuro. Todos los paises viven contextos sociales diferentes, porque son
desiguales sus culturas, entre otros factores que los construyen, por ejemplo, en
Guatemala se ha vivido una serie de acontecimientos politicos, historicos, entre
otros que hacen un contexto social un tanto complicado. En el Informe Nacional
de Desarrollo Humano, (PNUD), (2003) se describe una serie de definiciones

importantes, las cuales, se citan a continuacion:
Guatemala concentra mas del 36% de la poblacion de Centroamérica, asimismo
concentra el 39% de la poblacion desnutrida de todo Centroamérica, y muchos nifios
mueren por problemas relacionados con la desnutricion. Los indicadores clasifican a
Guatemala como uno de los paises mas vulnerables y de mayores indices de
inseguridad alimentaria en toda Latinoamérica, como consecuencia de bajos ingresos,

baja capacidad para producir alimentos, altos niveles de desnutricion, y alta
vulnerabilidad a fenémenos climaticos. (parr.6)

En relacion al tema de la desnutricion, es preocupante, pero no se le da la
importancia que merece, es un porcentaje alto de la poblacién que presenta este
padecimiento, sin embargo, pasa una y otra administracion y el problema cada
vez se incrementa. La situacién es que solo se trata de palear y no de erradicar,
porque los gobernantes e instituciones encargadas de este fin no le se involucran

de manera firme y eficaz.

Esto es solo una muestra de lo que la sociedad padece, sin embrago, se
debe mencionar que existen otros problemas que son aspectos basicos en una

sociedad como: la seguridad, educacién, salud, oportunidad laboral, y tantos mas
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que se pueden enlistar. Con la siguiente cita se entiende la gravedad de la

situacion:
Desde la firma de los acuerdos de Paz, la situacion alimenticia en Guatemala se
ha deteriorado a un nivel preocupante y el poder de compra de una parte
mayoritaria de la poblacion rural no es suficiente para cubrir sus necesidades
nutricionales, principalmente en el corredor seco, conformado por los
departamentos de Chiquimula, Zacapa, Jutiapa, Jalapa. Aunque en los Ultimos
afios la nifiez se ha beneficiado de grandes progresos en las esferas de salud y
educacion, la inversién social en Guatemala sigue siendo una de las mas bajas

de América Latina, lo que dificulta que el pais desarrolle programas sociales
significativos. (parr. 7)

Econdmico

Existen diversos documentos que hablan sobre este problema de la
economia en Guatemala, sin embargo, se tom6é como referencia el documento
(Guatemala panorama general, (2019), este recoge datos importantes sobre el
tema de economia en el pais, es evidente que dicho tema es amplio y
controversial, sobre todo, en paises pobres que mantienen deudas con los
paises desarrollados. Guatemala a pesar de ser rica en recursos naturales,
turisticos, entre otros, es uno de los que presentan pobreza y desigualdad, para
sustentarlo, la cita lo confirma:

Guatemala es un pais de América Central con una economia de grandes contrastes.

Mientras que en la regién metropolitana se encuentran sectores con un IDH (Indice de

Desarrollo Humano) parecido a paises del primer mundo; en las zonas rurales existen
sectores comparables con paises africanos. (Parr.1)

La sociedad guatemalteca es reconocida por la rica y diversa cultura de sus cuatro
grandes grupos étnicos: Mayas, Xincas, Garifunas y ladinos, con una poblacién estimada
en mas de 12 millones de personas hablantes de 24 idiomas, con el espafiol como oficial.
(parr.2)

A pesar de esa riqueza de recursos con la que se cuenta, no se logra salir
adelante en diversas areas de la sociedad, debido a la mala administraciéon que
se ha venido dando, desde hace ya varios afios. Es lamentable escribir sobre el
tema, refiriéndose de esta manera, sin embargo, se debe decir, porque no es

nada que se pueda esconder.
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La escasez de recursos financieros para los gastos del hogar y la consecuente
incorporacion del menor al mundo laboral son algunas de las principales razones por las
gue las niflas y nifios no avanzan en su trayectoria educativa y no pueden romper con el
ciclo de pobreza en el futuro. En el area rural el nifio y la nifia, se incorpora a labores
familiares o de generacion de ingresos desde temprana edad, lo que provoca que no
concluyan su nivel primario, o en todo caso no accedan al sistema de educacion.
(parr.12)

Las citas anteriores revelan las consecuencias de este fendmeno social y
economico en diferentes sectores, esto provocado por la mala administracién en
Guatemala, lo cual se puede traducir a falta de interés en el bien comun. No se
puede negar que la educacion en sus habitantes haria la diferencia, pero esto, es
poco lo invierten, y el resultado es un pais pobre econdémicamente, en

educacion, en cultura, entre otros.

Es un notorio que la mayoria de las personas en la actualidad se dedican
a realizar diferentes trabajos como lo son la agricultura, ganaderia, crianza y
venta de animales, las cuales sirven como fuente de ingreso para el sustento de
sus familias, pero es importante enfatizar que la mayoria de personas viven en
extrema pobreza por falta de empleo o muchas veces porque se acoplan a ese
estilio de vida que no les permite desarrollarse en el ambito econdmico.

(Guatemala panorama general, 2019)
Cultural

¢Por qué es importante la identidad cultural de cada pueblo?, asi se titula
el documento, que hace referencia a datos sobre cultura y en uno de sus

parrafos se afirma:

Guatemala es un pais multicultural, plurilinglie y multiétnico. Esta extraordinaria riqueza
cultural se ve reflejada en los 25 idiomas (22 mayas, el idioma garifuna, idioma xinca y el
espafiol) que forma parte de la identidad de este pais Centroamericano. (parr. 1)

Ya se habl6 antes de la riqueza cultural que este pais posee, es una
buena fuente econdmica a la cual se le debe prestar atencién, invirtiendo en
resguardar el patrimonio, este representa no solo los lugares turisticos y
costumbres, también lo forman las personas, su forma de vivir, idioma y todo lo
que engloba, no obstante, el conocimiento de esta riqueza, se presta poca

atencion al mayor valor que lo construye, y son las personas, por ejemplo, el



61

hecho de estar perdiendo varios idiomas, es por la falta de practica, debido a que
muchos de los hablantes deben migrar para optar a oportunidades de empleo y

estudio, entre otros.

Asimismo, en otro fragmento del documento, (¢,Por qué es importante la

identidad cultural de cada pueblo? Se encuentra la siguiente informacion:

Una de las principales fortalezas que posee el pais se encuentra en su cultura, misma
gue es fuente de desarrollo. De acuerdo a un estudio realizado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), se constata que la cultura aporta el 7.26% al PIB de
Guatemala. De aqui la importancia del trabajo que debe realizarse en la promocion de la
diversidad de las industrias culturales y creativas, el patrimonio cultural tangible e
intangible y toda forma de manifestacion artistica y cultural que posee el pais. (p.2)

2.3.2 Teorias que sustentan el proceso ensefianza aprendizaje

Teorias pedagdgicas

Las teorias siempre seran un referente en la educacion, por medio de la
historia se pueden conocer las diferentes teorias, que sin duda han sido utiles en
su momento, por lo que no se puede decir, si una es mejor que la otra. A
continuacion, se muestran diferentes formas de pensamiento que se han llevado
a cabo. Las teorias son una guia a la hora de poner en practica una forma de
aprendizaje, en este caso se describe el aprendizaje significativo, es el nombre
que se leda a esta teoria, sin embargo, todas las teorias son significativas.

Teoria del aprendizaje significativo

David Paul Ausubel (2008), uno de sus mayores impulsores, introdujo en
este proceso el concepto inclusor, que funciona como un medio para este enlace
y dice:

Los principios de aprendizaje asi propuestos ofrecen el marco para el disefio de
herramientas metacognitivas que permiten conocer la organizacion de la estructura
cognitiva del educando. De este modo, la labor educativa no parte de cero, porque los
alumnos tienen una serie de experiencias y conocimientos que afectan su aprendizaje y
pueden ser aprovechados para su beneficio; lo cual implica que, adquiera significado a la
nueva informacion, se debe construir el conocimiento a partir de los conceptos y
aprendizajes con los que cuenta el alumno. (p.16).
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Todo lo que al ser humano le parece significativo, es evidente que lo
aprende mejor, porque le gusta y se siente comodo hacerlo, asi que este
aprendizaje busca que tanto lo que ya se sabe, como lo nuevo adquirido, sea
significativo para el alumno y asi el aprendizaje pueda ser mas efectivo, lo que
para el educador se traduce satisfaccion, porque su fin es, generar en el

estudiante el deseo voluntario de aprender.

Teoria Humanista

Es importante referirse a la necesidad de reconocer el valor que cada ser
humano encierra, por los valores y capacidades que posee, los cuales, no eran
reconocidos en tiempos antiguos, ahora en la actualidad, se luché por defender
el derecho que todo ser humano tiene en la sociedad y en la familia, sin

embargo, la teoria humanista que se relaciona con la educacién lo describe asi:

Esta teoria también favorece el aprendizaje significativo, y se entiende
porque deja huella en la persona y se integra al acervo intelectual, cultural,
afectivo, espiritual y existencial del individuo. Su objetivo al retomar este
concepto es remarcar la relacion de los conocimientos nuevos con los
conocimientos y experiencias ya existentes; la principal motivacion del sujeto

para aprender sera la construccion de elementos significativos.

Una de las figuras méas reconocidas de esta teoria, dentro de la psicologia

humanista fue Abraham Maslow, (s.f.), entre otros aspectos consideré que:

El conductismo y el psicoandlisis debian integrarse en sistemas mas amplios. Este
impulso derivé en que junto con otros psicélogos propuso un sistema holistico abierto a
la variedad de la experiencia humana, en oposicién al uso de un método Unico para su
estudio. Asimismo, sostuvo que la educacion debia centrarse en ayudar a los alumnos a
decidir lo que son y lo que quieren llegar a ser. Con base en estos puntos podemos
resumir que la educacion humanista defiende la idea de que los alumnos son diferentes;
por consecuencia, promueve que sean mas como ellos mismos y menos como los
demas. (p.17)
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Es decir, que esta teoria se centra en el conflicto que el ser humano
presenta en diversas ocasiones, ya que no es facil, estar seguro de lo que se
desea hacer en la vida, Maslow, a criterio personal, pens6 en esa necesidad la
de ensefiar al estudiante a que tome sus propias decisiones y desde ese punto,

realizarse en su contexto.
Teoria Sociocultural

Es un evidente, que la cultura y la sociedad van de la mano, toda cultura
se practica en una sociedad, desde ese punto se entiende que todos
aprendemos una variedad de aspectos, segun en el contexto social y cultural
gue nos rodea, por lo que no se puede subestimar la forma mala o buena en la
gue se puede aprender, segun lo que a cada uno le toque vivir, uno de sus

representantes describe es teoria asi:

La teoria sociocultural se encuentra la fundamental intervencién del educador y la
atencion al contexto social y a la capacidad de imitacion. Esta relevancia del contexto se
justifica por las caracteristicas del impulsor de esta teoria, Lev Semidnovich Vygotsky, La
teoria sociocultural destaca tres puntos relativos al desarrollo: que el aprendizaje es uno
de sus mecanismos fundamentales, que la mejor ensefianza es la que se adelanta al
desarrollo y que la interacciéon social es un promotor 6ptimo; por esta razén y en
congruencia con el pensamiento de Vygotsky, los modelos de aprendizaje inspirados en
esta teoria colocan al contexto en un sitio cardinal. Desde esta perspectiva, y de acuerdo
con que aprendizaje y desarrollo son dos procesos que interactdan, el aprendizaje
escolar debe corresponder al nivel de desarrollo del alumno y organizarse en
consideracion a que se produce mas facilmente en situaciones colectivas. El
conocimiento, entonces, no es un objeto que pasa de una mano a otra; es algo que se
construye por medio de operaciones y habilidades cognoscitivas que se inducen en la

interaccion social. (Vygotski, S.f., p.19)

Como se menciond al inicio, todas las teorias tienen su importancia, los
pensadores, solo presentan su forma de aprendizaje, segun lo que para ellos es
necesario, quizas por el mismo contexto sociocultural en el que ellos mismos
han aprendido. A manera de resumen se puede explicar que Vygostki, tiene
claro que el aprendizaje, también se adquiere por medio de las estrategias
utilizadas para desarrollar la memoria, sobre todo cuando la persona, ya tiene un

uso suficiente de razén y puede identificar la necesidad.

Escuelas nuevas o activas
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Alvira (s.f.), dice:

El modelo Escuela Nueva Activa busca formar personas integrales. De ahi su énfasis en
las competencias cognitivas de los estudiantes como en las no cognitivas. El enfoque en
el estudiante como persona integral fomenta sus capacidades de liderazgo y sus
competencias para la convivencia. Este enfoque es de especial valor dada la actual
coyuntura que atraviesa el pais, ya que puede ser un método importante para lograr un
cambio social hacia una cultura de paz. (parr. 10)

Alvira ademas, enlista elementos que caracterizan a la escuela nueva, se

presentan a continuacion:

e Formacién de docentes: La capacitacion se realiza a través de talleres participativos y
vivenciales que replican la metodologia misma y que buscan lograr un cambio en la
actitud de los docentes. Esta capacitacion inicial se complementa con el apoyo de
microcentros locales y regionales y a través del portal virtual Renueva.

e Nueva organizacion del aula: Se favorecen mesas que faciliten el trabajo en grupos
pequefios. La organizacion de pupitres en hexagonos son caracteristicos de Escuela
Nueva.

e Flexibilidad y adaptabilidad: Los materiales didacticos son modulados para garantizar
una atencion individual y especifica a cada estudiante. Los horarios de las clases y de los
descansos se manejan de manera flexible y en funcion de las necesidades reales de
cada clase. Se utiliza un sistema de evaluacién y promocién flexible que tiene en cuenta
el ritmo de aprendizaje de cada estudiante.

e El papel central de las competencias ciudadanas: Son un eje transversal que se
desarrolla principalmente desde las ciencias sociales, pero que de alli impregnan de
manera coherente e intencionada a todas las otras areas. (parr. 2-5)

Teoria cognitiva

Para dar énfasis a esta teoria es bueno mencionar que “Jerome Seymour
Bruner, plante6 un modelo formal de la mente para explicar el conocimiento
humano”. Su fin es recuperar el estudio de la mente en las ciencias humanas, ya
que, por un largo periodo, esto se vio limitado, y el enfoque cognitivista estable
habilidades para orientar los procesos mentales (Teorias y corrientes

pedagogicas p.28)
En otra parte del documento se lee lo siguiente dicho por Seymour:

El aprendizaje constituye la sintesis de la forma y el contenido recibidos por las
percepciones, mismas que actlan de forma personal y, a su vez, estan influidas por
antecedentes, actitudes y motivaciones individuales. El aprendizaje se vincula no tanto
29 Corrientes pedagoégicas con lo que hacen los estudiantes sino con lo que saben y
como lo adquieren; por lo que el conocimiento obtenido es una actividad mental que
implica una clasificacion interna y una estructuracion por parte del estudiante que asi, al
realizar estas acciones, se transforma en un participante activo del proceso de
aprendizaje. (p.29)
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Esta claro que para Bruner el aprendizaje por medio del descubrimiento
es un reto para el alumno, por lo que representa hasta cierto punto en la

persona un desafio en sus capacidades, que al final, es productivo.

Por otro lado, Vergara Carlos (2017), en su resumen sobre el enfoque de
Bruner, en relaciéon con las bases del aprendizaje por descubrimiento dice:
“El resultado del desarrollo cognitivo es el pensamiento. La mente inteligente
crea a partir de la experiencia «sistemas genéricos de codificacién que permiten

ir mas alla de los datos a predicciones nuevas y posiblemente fructiferas.”

Por lo tanto, los nifios a medida que crecen deben ir adquiriendo una

forma de representar tales regularidades recurrentes de su entorno.

Por lo tanto, Bruner lo resume asi: los resultados mas importantes del
aprendizaje incluyen no solo la capacidad de resolver los conceptos, las
categorias y los procedimientos de resolucion de problemas concebidos
previamente por la cultura, asi como la capacidad de crear «idear» por si mismo.
(Bruner 2017)

Teoria Conductista

En el documento pdf sobre las corrientes pedagodgicas se recoge la

siguiente informacion:

Esta teoria tiene como fundamentos los estudios realizados en psicologia por Ivan
Pavlov y John Broadus Watson, ellos remarcan el vinculo entre sus propuestas tedricas
y el caracter experimental de la psicologia. Esta relacién con la investigacion aplicada
adquirié renombre a partir de 1940, pero sus raices se remontan a principios del siglo
XIX, en los hallazgos obtenidos en la investigacion basica, que en ese entonces se
dirigia a explicar las condiciones en las que ocurre o no la adquisicion, el mantenimiento
y la generacién de conductas. Los conocimientos tedéricos asi generados propiciaron
reflexiones en torno a dos temas de valor primordial para la educacién: el aprendizaje y
el desarrollo. (p.29)

Otro dato importante que se encuentra en el documento es el disefio de
objetivos educativos relacionados con la conducta, se sabe que la conducta en
el ser humano es un tema relevante que requiere de tiempo para que se lleve a

cabo en una persona a cualquier edad, la cita siguiente lo define:
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La pedagogia tom6 de la psicologia conductual para observar a la ensefianza como
algo estructurado y susceptible de ser guiado por los principios del condicionamiento
operante, el cual, en el contexto escolar, busca que los alumnos adquieran un amplio
repertorio conductual que pueda traducirse en ventajas sociales para ellos.
Simultaneamente a la formulacion de este concepto, Burrus Frederick Skinner desarrollé
un sistema pedagdégico, una de las propuestas mas relevantes del conductismo,
consistio en disefiar una serie de consideraciones, aceptadas mayormente en las
décadas de los sesenta y los setenta, esto fue: definir objetivos educativos conductuales.
Sin embargo, una de sus mayores criticas es omitir el componente afectivo-emocional,
pues pareciera concebir al alumno como un agente pasivo que sélo reacciona a las
condiciones ambientales a las que esta expuesto. (p. 29)

Con la cita anterior, se aclara que en esta teoria fue necesario fusionar
dos ciencias, la sicologia y la pedagogia, ya que se trata de la conducta en el
ser humano, la cual, es importante, no solo para la misma persona sino también
para la sociedad, esta claro que los valores sociales se dan a conocer por medio

del comportamiento de cada persona.
Teoria Constructivista

Jean Piaget (1896), propuso que en los aspectos cognitivos y sociales del
comportamiento, el hombre no es Unicamente producto del medio ambiente o de
sus disposiciones internas, sino una construccion propia, un resultado paulatino
de la interaccién entre estos factores. Asimismo, se interesé por las principales
caracteristicas del desarrollo cognitivo y diferencié cuatro periodos a través de
los cuales se construyen las nociones, conceptos y operaciones logico-formales.
(parr. 14

Se considera como verdadera a la ensefianza que ayuda al desarrollo de
la persona, y en funcién de la cual se puede explicar y valorar cada aprendizaje
particular. Tiene como fundamento cuatro acciones basicas que el educador

debe considerar al disefiar las experiencias educativas:

e Partir de la estructura conceptual de cada alumno; es decir, de sus ideas y
pre-conceptos.

e Prever la repercusion en la estructura mental y el cambio conceptual que se
espera al efectuarse la construccion activa del nuevo concepto.

e Confrontar las ideas y preconceptos con el concepto que se ensefa.

e Aplicar el nuevo concepto a situaciones concretas.
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Respecto al segundo punto, se debe entender que el aprendizaje real se
produce a partir de sus conocimientos previos y las construcciones que realiza
cada alumno al modificar su estructura mental, esto con la finalidad de alcanzar
un mayor nivel de complejidad, diversidad e integracion frente al mundo.
(Guerrero, 2019, Parr. 11-13)

2.4 Marco contextual educacional

Una diferenciacién entre espacio educativo, escolar y docente, tomando
un centro como referencia, se identificaron variables organizativas que
intervienen negativamente en la organizacion del espacio escolar, por ejemplo:

e Espacio educativo. Constituye un eje fundamental para el desarrollo de los
aprendizajes, un ambiente educativo que debe ofrecer para favorecer la
imaginacion, la exploracion, el juego, la exploracion, la curiosidad, el
espacio educativo también constituye una serie de espacios donde es

posible establecer encuentros educativos sistematicos

e Espacio escolar. Elemento méas de la actividad docente, escenario
organizado y estructurado adecuadamente, objeto de reflexion vy
planificacidon para los docentes.

También Incluye las caracteristicas arquitectonicas, que deberian estar al
servicio del proyecto educativo del centro y sus modelos did4cticos, aunque la
realidad suele ser la contraria, es decir, es el edificio el que condiciona el
programa y las actividades, asi como los modelos de aprendizaje.

El espacio fisico en el que se desarrollan el aprendizaje de los alumnos,
es importante, porque proporciona cierta satisfaccion, se debe tomar en cuenta
gue son varias horas al dia que este lugar alberga a personas en formacién vy el

espacio juega un papel fundamental en el &mbito educativo. (Aviles 2017)
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2.4.1 Problemas educativos a nivel nacional

a) Incapacidad de la educacion para desempefar adecuadamente las funciones
que le corresponden en una sociedad contemporanea. La expansion que ha
experimentado la matricula del sistema escolar desde la segunda mitad del siglo
pasado, no ha sido planeada racionalmente, ya que ha sido el resultado de
distintas inercias cuyos efectos no han sido contrarrestados por las autoridades
educativas del pais. En consecuencia, se ha generado un sistema altamente
ineficaz e ineficiente que, por lo mismo, ha sido incapaz de cumplir las distintas

funciones que corresponden a la educacién en una sociedad moderna.

b) Distribucion inequitativa de las oportunidades de acceder al sistema, de
permanecer en el mismo y de obtener los niveles de aprendizaje previstos en los
respectivos curriculos. Deciamos mas arriba que la inequitativa distribucién de
oportunidades es el factor que influye en forma mas directa en la deficiente
eficacia del sistema. A pesar de esto, uno de los rasgos mas visibles de nuestro
sistema escolar se encuentra en la injusta y lacerante distribucion de las
oportunidades educativas (en las distintas acepciones y dimensiones de ese
concepto). Es lamentable que este problema sea de la magnitud que ha
alcanzado, no solo por las razones éticas que serian suficientes para reprobarlo,
sino también porque la equidad es el primer requisito que debe ser satisfecho, si
se desea elevar la eficacia del sistema escolar. En otras palabras, no es posible
mejorar en forma generalizada la calidad de la educacion que se imparte en el
sistema, mientras las oportunidades educativas se sigan distribuyendo tan

inequitativamente como se ha observado hasta la fecha.

c) Utilizacion ineficiente y opaca de los recursos humanos y financieros, e
intervencién en la distribuciébn de las plazas destinadas a los docentes,
directores y supervisores. Varias investigaciones han demostrado que la
distribucion de los recursos financieros que se dedican a la expansion del
sistema escolar y al mejoramiento de la calidad de la educacién impartida entre

las escuelas y las entidades ha sido bastante erratica, ya que no se ha basado
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en la aplicacion de ningun criterio, como podria ser la eficiencia de los gastos, la

eficacia de los mismos, la contribucion a la equidad. (Mufioz, 2012)
2.5 Marco del Contexto Nacional

Se refiere al entorno pragmatico y social del que depende el significado de
una palabra o de un enunciado. EI contexto esta formado por una serie de
circunstancias, como el tiempo y el espacio fisico, que contribuyen al
entendimiento del mensaje. Es un factor muy importante en la comunicaciéon y es
lo primero en estudiarse. Lo mismo se dice para conocer un pais. (Anénimo,

Tipos de contexto, s.f.)

2.5.1 El entorno sociocultural

Este entorno se refiere a los efectos de las acciones sociales y culturales.
Existen diferentes disciplinas que se ocupan de estudiar el aspecto sociocultural.
Es importante destacar: todo lo que tenga lugar en una sociedad e involucre a
los seres humanos como parte de un grupo social e influya en su vida
comunitaria puede considerarse un aspecto sociocultural, ya que, dentro de una
misma sociedad existen diferentes expresiones culturales, por ejemplo: rango de
edad, como asi también a las creencias personales y diferentes maneras de
pensar. Esto lleva a la existencia de particulares formas de vestir, creencias

diferentes y diversas costumbres. (Anénimo, Significados de socio cultura, s.f.)

2.5.2 Los medios de comunicacion

Para Soengas (2018), “tener acceso a la informacion es un derecho basico”.

Los medios de comunicacién siempre han tenido gran influencia en la
sociedad, pero también hay que relativizar su poder porque estan condicionados
por una serie de factores, politicos y econémicos, que limitan su independencia,

restringen sus funciones y los hacen vulnerables.
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Asimismo, Pérez menciona: “todo en la sociedad esta expuesto a
cambios, y los medios de comunicacion con mayor razon, por la necesidad de

cada dia mejorar en la cobertura, y lo detalla en la cita siguiente”:

Los medios de comunicacion siempre han estado sometidos a cambios permanentes,
impulsados por la evolucién tecnoldgica y por la necesidad de tener cada vez mas
influencia en la sociedad y obtener mayor rentabilidad. La informatizacion de las
redacciones, primero, y la digitalizacién, después, modificaron el panorama mediatico. La
prensa, la radio y la television tuvieron que adaptarse a un escenario nuevo porque
Internet y las redes sociales crearon un contexto con unas exigencias muy concretas y
unos retos dificiles de asumir para muchos medios, acostumbrados a funcionar con unas
estructuras tradicionales consolidadas. Internet y las redes sociales cambiaron
completamente los parametros informativos y comunicativos, y la digitalizacion de los
medios obligd a renovar muchos protocolos para adaptarlos a los nuevos procesos de
produccién de la informacién, que exigian nuevos perfiles profesionales, nuevos
conocimientos y nuevos codigos narrativos. Estos cambios también afectaron a la
audiencia porque cambiaron las formas de acceso a los contenidos y de consumo de la
informacion, algo que obligd a replantearse el concepto de competencia e incluso el
concepto de actualidad y ofertar contenidos especializados para cubrir las necesidades
informativas. Adaptarse al nuevo escenario supuso un esfuerzo extraordinario que
muchos medios no consiguieron superar porque implicaba una serie de transformaciones
gue afectaban a las estructuras clasicas, a los procesos y a los protocolos de trabajo.
(parr.8)

Se resalta que el internet cambid totalmente el contexto de la informacién,
por lo que los medios escritos, se vieron amenazados por la era dela
digitalizacion y asi se pueden enumerar una lista de consecuencias que esta era
digital causo, sin embargo, para la forma tan rapida de vivir en la actualidad, esto

era necesario, aunque para muchas personas representd resistencia a los

cambios.

2.5.3 Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

Como ya se menciond en el tema de los medios de comunicacion, la era
digital vino a cambiar, pero también a facilitar de alguna manera el trabajo para
muchos sectores. Por lo que la educacion no podia quedarse atras, y aunque
aun no se logra en su totalidad, ya se ven los avances en el sector educativo, es

el caso de las tecnologias de Informacion y Comunicacion (Tics)

Segun catalan (2018), comenta como el Ministerio de Educacion en
Guatemala se ha integrado a las (Tics), vinculando esta herramienta a una sub-

area de su Curriculum.
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Las Tics en Guatemala son incluidas por el (MINEDUC) dentro del (CNB) Curriculum
Nacional Base, como una sub-area del curso de lenguaje. A partir de eso lo que antes
era conocido como el curso de mecanografia empieza a transformarse de apoco en lo
gue hoy son los tics. De alguna forma las academias de mecanografia existentes fueron
las encargadas de impartir el curso es decir debieron empezar a reestructurarse de tal
forma que de una maquina de escribir mecéanica se pas6 a una computadora de manera
gradual hasta este 2018 que casi de manera definitiva seguiin el nuevo CNB deja fuera las
obsoletas maquinas de escribir y en su totalidad la sub area de Tics incluye una mejora
en el desarrollo de la integracion de muchos mas métodos para poder facilitar el
aprendizaje atreves de foros, plataformas en linea y muchos recursos mas que ayudan a
gue el alumno recabe, procese y redacte de una mejor manera todo lo que los medios
digitales y tradicionales les proveen. (Tics en Guatemala 2018, parr.5)

Es importante discutir la situacién que aqueja a los nifios y jovenes ante
estos medios de informacion, porque se debe prestar la atencion que merece,
para que ellos no se desvien, ya que, por un lado, han favorecido, no obstante,

puede ser en los menores una amenaza.

Se sabe que la tecnologia de la informacion y comunicaciéon afecta a los
estudiantes, cuando no le da el uso adecuadas, ya que cuando son nifios tienen
que hacerlo bajo la supervisidon de un adulto, para estar siempre atento a la
informacion que el estudiante esta adquiriendo por medio de las Tics y con los
jovenes restringir todo aquello que sea informacion no adecuada o falsa que

lejos de ayudar, confunde a los jovenes.

2.5.4 Factores culturales y sociolinguisticos

Pastor (2004) la define como el conocimiento de las reglas sociolingliisticas y pautas
culturales, las cuales permiten que las intervenciones lingliisticas sean adecuadas a los
contextos. Esta competencia se entiende también como un aspecto mas del
conocimiento del mundo que engloba los conocimientos de lugares, instituciones y
hechos, entre otros. (p.35)

En la actualidad, en el lenguaje de la educacion aparecen conceptos tales
como exclusion, aislamiento, discriminacion, choques culturales, inadaptabilidad,
entre otros, que forman parte de las realidades que se viven en la mayoria de las
instituciones educativas. De ahi que se considera de vital importancia el
desarrollo de la competencia sociolinguistica como parte de la competencia
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comunicativa, y también de la competencia sociocultural, extensién de la
competencia sociolingliistica que incluye los conocimientos y las razones de
origen cultural que influyen en una correcta realizacion de la funcion
comunicativa, ya que una lengua es expresion de toda una cultura, una forma de

concebir la realidad y organizar las relaciones interpersonales. (p.13)

2.6 Marco de Politicas

Para Lechner, (1986). La politica no puede, por lo tanto, ser pensada al margen del proceso
de subijetivacion; éste es posible gracias a la pluralidad de los hombres (construccién de
subjetividad a partir del “otro”, permitiendo a los hombres ser duefios de su propio destino).
Cuando se pasa a una pluralidad de sujetos, es que la construccion del orden politico
deviene en tema central: “Por lo tanto, hay que elaborar y decidir continuamente los objetivos
de la sociedad. (p.2)

La humanidad desde el inicio hasta la actualidad, ha vivido en sociedad, los
grupos sociales, los cuales, han sido de diferente tamafio, por ejemplo: las tribus
que ya se organizaban como una sociedad hasta lo moderno que se tiene en la
actualidad. La pregunta es: ¢cémo nacié esto de la organizacién en las
diferentes sociedades?, se sabe que desde los inicios existe de una u otra forma
la politica (Jiménez 2012)

2.6.1 La Politica

La politica concebida como proceso continuo de construccién del orden lleva a Lechnee
(1986) a realizar una critica fuerte sobre percepciones de la politica que la relegan a una
dimension determinista, finalista o instrumentalista; por ejemplo, critica al marxismo que
reduce la politica a un simple instrumento para realizar los fines de la revolucién; al
pluralismo liberal, por concebirla como una competencia (medio) para lograr las decisiones
colectivas de un orden inmutable o incuestionable; a las derechas, por considerar la politica
como instrumento para lograr el orden y armonia. (p.3)

Por otro lado, Habermas (1994) presenta estas concepciones sobre la politica

de la siguiente manera:

La concepcion clasica de la politica, desde Aristdteles hasta Tomas de Aquino. Aqui, la
politica es continuidad de la ética, pues hay una necesaria relacion entre la polis y la
formacién del ciudadano virtuoso y la vida buena; en segundo lugar, la politica se orienta a la
formacion del cardcter, se refiere a la praxis, no a la techné; finalmente, la politica esté en el
campo de la phronesis (0 sabia comprension) antes que en el campo de la episteme o saber
riguroso propio de la ciencia. (p.4)

La concepcidon moderna empieza con Maquiavelo y se sofistica con Hobbes en adelante. En
primer lugar, la politica abandona su conexién con la ética; en segundo lugar, la politica se
orienta como saber técnico para la correcta organizacion del Estado y su gobierno; en tercer
lugar, la politica se entiende como la posibilidad de construir un campo de conocimientos
ciertos o infalibles sobre la esencia de las leyes y las convenciones sociales. (p.5)
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2.6.2 Las Politicas

Las politicas publicas conforman la intervencion del estado en respuesta a
una situacién problematica presente en la sociedad. Se entiende por politicas
publicas un conjunto de instrumentos a través de los cuales el Estado, luego de
identificar una necesidad (econdmica, politica, ambiental, social, cultural, entre
otras), implementa un conjunto de medidas reparadoras, construidas con la
participaciéon de los grupos afectados por los diversos problemas (Fernandez
2017, parr.2)

2.6.3 Politicas Educativas

Para despejar este marco de politicas educativas en Guatemala, es
necesario citar lo que el documento del Ministerio de Educacion dice sobre
Politicas educativas, y de esa manera saber a lo que se tiene que apegar, para

su cumplimiento. En el documento se lee literal:

El Consejo Nacional de Educacion, constituido al amparo del articulo 12 de la Ley
Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Repulblica de Guatemala,
instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de
fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los diferentes sectores y a la poblacion en
general, las Politicas Educativas que deben regir al pais. Las politicas son el resultado de
un trabajo conjunto realizado por los representantes de cada una de las instituciones y
organizaciones que conforman el Consejo Nacional de Educacién. Trabajo en el que se
ha tomado como base lo expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998, el cual
contiene politicas y estrategias para resolver los desafios educativos del pais y que
después de méas de diez afios siguen vigentes; las diferentes propuestas de politicas
educativas formuladas por diversasinstitucionesnacionalese
internacionales como las Metas del Milenio y las Metas 20-21, tiene la finalidad de hacer
una propuesta que en forma efectiva, a mediano y largo plazo, responda a las
caracteristicas y necesidades del pais. Estas politicas son de interés nacional y de
aplicabilidad para el sector publico y privado. Tienen como fin principal orientar las lineas
de trabajo presentes y futuras, para la consecucion de los objetivos que tiendan al
desarrollo integral de la persona a través de un Sistema Nacional de Educacién de
calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al
fortalecimiento de la formacién de la ciudadania guatemalteca. La gestién
descentralizada, el uso efectivo y probo de los recursos publicos y la rendicion de
cuentas a la sociedad, son fundamentales para el logro de estas politicas. (p.1)

Politicas educativas de desarrollo curricular
Es importante estudiar un poco de historia, sobre como surgieron las
politicas curriculares, a continuacion, se puede leer parte de su génesis y la
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necesidad de la razon de su surgimiento. El articulo sobre Politicas curriculares,
hace referencia de datos importantes, que se pueden leer a continuacion:
Caldeiro (s.f.) dice que desde la segunda mitad del siglo XX los movimientos
reformistas del sistema educativo fueron dirigidos a que el sistema educativo
apoye la modernizacion econémica y la consolide.

En la década del 60 se inici6 un gran movimiento internacional, se
aspiraba a la formacion de los recursos humanos para su desempefio en los
distintos puestos de trabajo de acuerdo a las demandas de la industrializacion en
plena expansion. En Latinoamérica, estos movimientos generaron una expansion
cuantitativa del sistema educativo y la introduccién de la ensefianza técnica en el
nivel medio. Actualmente, otro movimiento se hace presente que, a diferencia del
anterior, esta centrado en el conocimiento de los resultados de la ensefianza y

en el curriculum.

Desde hace ya dos décadas el curriculum ha sido definido como el eje de
las politicas educativas. Esta relevancia otorgada al curriculum, nos lleva a

analizar la problematica de las politicas curriculares.

Pero, ¢qué se entiende por politicas curriculares? Por politicas
curriculares, entendemos aquellos aspectos que en el marco de politicas
educativas mas amplias se ocupan de la reglamentacion y de lo que se ensefa
en las escuelas. A partir de los afios 80, las politicas curriculares que se

disefiaron y sostuvieron, tienen ciertos rasgos comunes:
a. Tendencia a la centralizacion
b. Legitimacion por via del conocimiento académico
c. Formato extensivo

d. Articulacion con las politicas de evaluacion de la calidad de la

educacion
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Y a manera de resumen se puede decir que las estrategias
descentralizadoras pueden inducir facilmente en la implicacion de los agentes
educativos y de los profesores, en el compromiso por mejorar la calidad.
(Caldeiro Graciela s.f.).

Politicas Educativas

Para despejar este marco de politicas educativas en Guatemala, es
necesario citar lo que el documento del Ministerio de Educacion dice sobre
Politicas educativas, y de esa manera saber a lo que se tiene que apegar, para

su cumplimiento. En el documento se lee literal:

El Consejo Nacional de Educacion, constituido al amparo del articulo 12 de la Ley
Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Repulblica de Guatemala,
instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de
fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los diferentes sectores y a la poblacion en
general, las Politicas Educativas que deben regir al pais. Las politicas son el resultado de
un trabajo conjunto realizado por los representantes de cada una de las instituciones y
organizaciones que conforman el Consejo Nacional de Educacién. Trabajo en el que se
ha tomado como base lo expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998, el cual
contiene politicas y estrategias para resolver los desafios educativos del pais y que
después de méas de diez afios siguen vigentes; las diferentes propuestas de politicas
educativas formuladas por diversasinstitucionesnacionalese
internacionales como las Metas del Milenio y las Metas 20-21, tiene la finalidad de hacer
una propuesta que en forma efectiva, a mediano y largo plazo, responda a las
caracteristicas y necesidades del pais. Estas politicas son de interés nacional y de
aplicabilidad para el sector publico y privado. Tienen como fin principal orientar las lineas
de trabajo presentes y futuras, para la consecucion de los objetivos que tiendan al
desarrollo integral de la persona a través de un Sistema Nacional de Educacién de
calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al
fortalecimiento de la formacibn de la ciudadania guatemalteca. La gestion
descentralizada, el uso efectivo y probo de los recursos publicos y la rendicion de
cuentas a la sociedad, son fundamentales para el logro de estas politicas. (p.1)

Politicas educativas de desarrollo curricular

Es importante estudiar un poco de historia, sobre como surgieron las
politicas curriculares, a continuacion, se puede leer parte de su génesis y la
necesidad de la razén de su surgimiento. El articulo sobre Politicas curriculares,
hace referencia de datos importantes, que se pueden leer a continuacion:
Caldeiro (s.f.) dice que desde la segunda mitad del siglo XX los movimientos
reformistas del sistema educativo fueron dirigidos a que el sistema educativo

apoye la modernizaciéon econémica y la consolide.
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En la década del 60 se inici6 un gran movimiento internacional, se
aspiraba a la formacion de los recursos humanos para su desempefio en los
distintos puestos de trabajo de acuerdo a las demandas de la industrializacion en
plena expansion. En Latinoameérica, estos movimientos generaron una expansion
cuantitativa del sistema educativo y la introduccién de la ensefianza técnica en el
nivel medio. Actualmente, otro movimiento se hace presente que, a diferencia del
anterior, esta centrado en el conocimiento de los resultados de la ensefianza y

en el curriculum.

Desde hace ya dos décadas el curriculum ha sido definido como el eje de
las politicas educativas. Esta relevancia otorgada al curriculum, nos lleva a

analizar la problematica de las politicas curriculares.

Pero, ¢qué se entiende por politicas curriculares? Por politicas
curriculares, entendemos aquellos aspectos que en el marco de politicas
educativas mas amplias se ocupan de la reglamentacion y de lo que se ensefia
en las escuelas. A partir de los afios 80, las politicas curriculares que se

disefiaron y sostuvieron, tienen ciertos rasgos comunes:
a. Tendencia a la centralizaciéon
b. Legitimacion por via del conocimiento académico
c. Formato extensivo

d. Articulacion con las politicas de evaluacion de la calidad de la

educacion

Y a manera de resumen se puede decir que las estrategias
descentralizadoras pueden inducir facilmente en la implicacion de los agentes
educativos y de los profesores, en el compromiso por mejorar la calidad.

(Caldeiro Graciela s.f.).

Politicas educativas de evaluacioén



77

En relacion a las politicas educativas, se dice que es una prioridad
politica, cientifica y social. Ello se debe a la existencia de una preocupacion
politica por avanzar en el disefio e implementacién de politicas de impacto, unido
al interés de la comunidad cientifica por conocer mejor su sentido y funcion en la
mejora de la calidad de los sistemas educativos en sociedades democraticas y se
aprecia una tendencia a establecer vinculos entre evidencias y politicas
educativas, asi como una preocupacion creciente a que las evaluaciones de las

politicas educativas informen sobre sus contribuciones a la equidad educativa.

En Guatemala se estd experimentando con nuevas estrategias para
responder a las demandas de equidad en la educacion, por ejemplo, la
educacion bilingle intercultural y la reforma curricular son acciones que se han
ejecutado, que han traspasado gestiones y aln se encuentran vigentes. Se

espera que con el tiempo den frutos positivos. (Sanchez y Espinoza, 2015).

Politicas educativas de infraestructura escolar
Los centros educativos deben contar con adecuados edificios escolares, lo
cual seria una motivacién para los estudiantes y maestros, la infraestructura es

fundamental como factor asociado al rendimiento escolar. (Azurdia 2011)

Segun la revista ASIES (2016), indica que actualmente el Ministerio de
Educacion (MINEDUC) y el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y
Vivienda (MICIVI) coordinan propuestas de ejecucién y normas técnicas para la
infraestructura de centros educativos. Sin embargo, la construccion de nuevos
edificios escolares no cumple con los requerimientos minimos estipulados por la
ley, debido principalmente a descoordinacion entre el (MINEDUC) y el (MICIVI)
(p.9)

Por otro lado, informa que, algunos estudios de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y
especificamente el informe del Banco Interamericano de Desarrollo, denominado

Infraestructura escolar y aprendizajes en la Educacién Basica Latinoamericana,
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sefialan que las condiciones fisicas de las escuelas pueden contribuir en forma

significativa en el desempefio de los estudiantes (Duarte, 2011, p.10)

En Guatemala, el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y
Vivienda (MICIVI) y gobiernos municipales, contribuyen con la infraestructura
escolar, pero, en ocasiones lo hacen sin la debida coordinacién con el
(MINEDUC), a pesar de ser este el ente rector de la educacion y a quien le
compete normar las inversiones en el area. Es necesario entonces coordinar
esfuerzos desde dicho ente rector, ello podria garantizar la atencién de las
escuelas con mayor necesidad. En tal sentido, los esfuerzos descoordinados
generan procesos 0 sistemas de supervision y monitoreo débiles, consintiendo
con ello la construccion de edificios de mala calidad, abandono o atraso en la
entrega de la obra, segun lo autorizado y planificado. (pp.15 -16)

Es asi como se presenta esta necesidad en relacién con la educacién y la
calidad educativa, de la cual se habla en paginas anteriores de este trabajo de

investigacion. (Zavala M2016).

Politicas educativas de financiamiento educativo
Para tomar datos recientes sobre el tema de financiamiento educativo, el
Instituto Centroamericano de Estudios Fiscales (ICEFI) (2019), en el Boletin No.

25, informa lo siguiente:

En la Agenda 2030 y los Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) es posible cuantificar,
ligada a la proteccion, garantia y promocidn de los derechos de los NNA. Los resultados
muestran que, para 2019, la asignacion de recursos para la financiacion de la citada
agenda es de Q22, 908.5 millones (3.6% del PIB), concentrandose mas del 85.0% en
cuatro objetivos:

Hambre cero (ODS namero 2)

Buena salud y bienestar (ODS numero 3)

Educacion de calidad (ODS numero 4) «El grado en que el mundo cumpla con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para 2030 afectara directamente el futuro de
millones de nifios y, por ello mismo, nuestro futuro compartido como comunidad
mundial». Unicef 2018. (p.9)

En conclusion, el analisis del ICEFI, (2019), muestra que la aprobacion del
presupuesto para el ejercicio fiscal 2019 representa el continuismo de una

trayectoria que promueve un Estado guatemalteco de sobrevivencia, con un
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gasto publico, gasto social, una carga tributaria de las mas pequefias a nivel
global, y una inversién publica en nifias, nifios y adolescentes insuficiente, lo cual
da cuenta de los enormes esfuerzos que se debe realizar para cumplir con la
proteccion y garantia de los derechos de las y los ciudadanos guatemaltecos, en
especial, de los NNA, quienes se encuentran en una situacion desventajosa para
hacer valer sus derechos vy libertades. (El presupuesto publico y su vinculacién
con los ODS 2030. (2019, p.10)

Otra informacién importante que se encuentra en el Periddico siglo 21,

relacionada con el tema del financiamiento educativo es:

En 2015 cerca de la mitad de la poblacién estudiantil guatemalteca estaba alejada de las
aulas, es decir, unos 3.6 millones de nifios, nifias y adolescentes, y los especialistas
concuerdan en que ello esta emparentado con que este es el pais centroamericano en el
cual el Estado invierte menos en educacién. (parr.5)

El plan de Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el
Ejercicio Fiscal 2018 sugiere la escasa comprension de los impactos de tan
compleja realidad. De los Q14 mil 612 millones contemplados para el Ministerio de
Educacién (MINEDUC) 75 % ird al pago de salarios (Q11 mil millones), 3.2% a
infraestructura, y 10% a programas de apoyo. Los Q897 millones aumentados, con
relacion al afio anterior, apenas alcanzarian para financiar la Ley de alimentacion

escolar. (parr.8)

Mientras, las autoridades del MINEDUC insisten en su interés de mejorar la
calidad y la cobertura educativa, mas investigadores del Instituto de Problemas
Nacionales de la Universidad de San Carlos de Guatemala (IPNUSAC) advierten
gue los fondos con que cuentan para esos esfuerzos estan muy por debajo de lo

requerido, debido al deterioro acumulado. (parr.9)

Esto impide resolver problemas afiejos en esa rama elemental para el
desarrollo de la nacion y contribuye a alimentar el circulo vicioso en el cual se
reproduce el flagelo de la pobreza, que pende sobre casi el 60 por ciento de la

poblacién cual espada de Damocles. (Mayedo, 2017, parr.10)
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De lo anterior se puede ver la necesidad de que las administraciones
encargadas para este fin sean responsables y evalien cdmo se esté trabajando,

y las deficiencias que se presentan.

Asimismo, Acefia (2019) en un articulo de Prensa Libre comenta:

Los recursos financieros del (MINEDUC) han aumentado. El presupuesto
devengado se multiplicé por 2.4 entre 2008 y 2018, pasando de Q5 mil 793
millones en 2008 a Q13 mil 990 millones en 2018. Asimismo, en relacion con el
presupuesto de todo el Estado, crecidé del 13.6% en 2008 al 18.6% en 2018.
(parr.8)

El vigente para el 2019 es de 19% vy lo propuesto para el 2020, el 19.3%
(Q17 mil 772 millones). Ademas, cada vez el gasto en salarios ocupa una mayor
proporcion del presupuesto, pasando del 68% al 79% entre 2008 y 2018,
habiendo alcanzado el 86% en 2016. (parr. 9)

Este crecimiento esté relacionado con aumentos salariales otorgados por
medio de pactos colectivos que incrementan de manera general los salarios sin
tomar en cuenta el mérito. El principal desafio por superar esta relacionado a la
calidad educativa y la implementacion de un sistema eficiente de formacion,

reclutamiento y evaluacién del docente. (parr. 9y 10).

Como se puede ver, agui se muestran porcentajes recientes, se espera que con el
aumento el Ministerio de Educacion, pueda solventar los gastos necesarios para una
mejor educacion con calidad, sobre todo, para beneficio de los nifios y jovenes, quienes

son los protagonistas en este tema.

2.6.4 Teoria Politica
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La Teoria Politica trata diversos temas como lo son: la determinacion de la
naturaleza del Estado, estudio de su organizacion y funcionamiento,
determinacion de sus fines y funcion social asi como la propia justificacion para
su existencia”.
por otro lado, se puede diferenciar de la Teoria Politica con la Teoria del Estado
en que esta Ultima analiza todas las aportaciones hechas acerca del estado y su
funcionamiento, en relacion con otro estado; dentro de un estado soberano; o de
estado soberano a estado soberano, con la finalidad dar una explicacion
cientifica de los fendmenos estatales. (Anénimo, 2012. Concepto de Teoria
politica. Parr. 1-.2)

2.6.5 Teoria Politica de la Educacioén

Considerando que la educacién es un proceso imprescindiblemente y
necesario para el hombre y la sociedad, por medio de ella, el individuo, recurre a

su propio esfuerzo.

Islas (s.f.) la describe asi:

La educacién es considerada por Moore como una serie de actividades que estan
interrelacionadas y que se llevan a cabo en diferentes niveles. Los niveles son considerados
como diferencias légicas, es decir, un nivel depende de otro: demostrar y castigar; después,
construimos los principios, consejos y recomendaciones que se dan en el primer nivel; y, por
ultimo, esté la filosofia, que es fundamental para clasificar los conceptos que se dan en el
segundo nivel, dando consistencia y validez al primero. (parr. .6)

Una teoria educativa, desde el modelo que sea, se conforma de una estructura compleja
desde el punto de vista l6gico, de manera que se puede evaluar de muy diferentes formas. Y
todas tienen validez. Lo importante para los educadores es tener los elementos necesarios
para hacer un andlisis sobre ella, y ese analisis debe de escudrifiar perfectamente los
supuestos que la conforman y objetivo al que desea llegar. (parr. 8)

2.7 Técnicas de analisis
2.7.1 Andlisis situacional

Para la realizaciébn de este andlisis es necesario contar con datos
pasados, presentes y futuros. Estos datos son muy importantes, puesto que

pueden servir de base para continuar con el desarrollo del proceso de
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la planificacion estratégica correspondiente, que le indicaran a la empresa las

acciones a seguir

El andlisis situacional es un estudio que se realiza con la finalidad de
conocer cOmo se encuentra la empresa en un momento determinado, para ello

se analiza el entorno interno y externo en el que se desenvuelve. (Quiroa s.f.)

2.7.2 Identificacion de Problemas
Para Cardenas (2016).

La identificacién implica aproximaciones al entorno y realidad social a intervenir, es una
introduccion a la preparacion y evaluacion de un proyecto, efectuando una
contextualizacion panoramica con datos secundarios para dotar de informaciéon y ayudar
a la identificacion del proyecto, previa a esta se realiza un andlisis de diagnoéstico y de
antecedentes del area de interés. Algunas veces se suele tener estudios previos de
situacion del problema y un proyecto futuro. (parr. 2)

2.7.3 Priorizacion de problemas

La matriz de priorizacion es una tabla o figura en la que una serie de
criterios se relacionan y se confrontan entre si. La idea es obtener informacion
sobre el valor de dichos criterios para definir cuales son las tareas que revisten
mayor importancia y qué decisiones se pueden tomar al respecto”. (Castillo
2000)

Por otro lado, se dice que es una herramienta, la cual ayuda a decidir
qué es mas urgente e importante y qué ruta de trabajo seguir para cumplir con
nuestros objetivos a tiempo, gracias a la ponderacion numérica de una serie

de criterios. (Canive, 2018)

2.7.4 Anédlisis de problemas

CEMPRO, (s.f.) lo define asi:

El andlisis de problemas permite determinar las causas mas relevantes de un problema
social. Este analisis se realiza bajo la consideracién de que su conocimiento sirve como
pauta para la seleccion de alternativas de solucion. El analisis de problemas ofrece una
primera idea del impacto social que tendria el proyecto, en la medida que permite
identificar los efectos o consecuencias que serian evitados si el problema fuera
solucionado. Desde el punto de vista cognitivo, el analisis de problemas es un estudio
transversal: busca establecer relaciones causales en torno a un problema, en un
momento dado, a través del descubrimiento de interrelaciones entre las distintas
variables. (parr. 1)
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2.7.5 Entorno Educativo

Segun Prioretti (2015) “El entorno educativo de una escuela que atiende a

la diversidad se caracteriza por su flexibilidad en relacién a™:

Espacios: Las actividades de aprendizaje se desarrollan en las aulas, talleres,
laboratorios, pero también en los espacios comunes de la escuela.

Tiempos: la jornada esta organizada en horas de clase, pero también es el alumno quien
puede administrar sus propios tiempos para la realizacion de determinadas actividades.
Curriculo: existe un programa de estudios comudn para todos los alumnos, pero también
la posibilidad de que los alumnos elijan entre diversos contenidos para profundizar en
ellos.

Modos de agrupamiento: los alumnos pueden trabajar en forma individual, en parejas o
pequefios grupos.

Materiales: se ofrecen variados materiales y se alienta el uso de fuentes de informacion
variadas en funcién de las necesidades de los alumnos y los contenidos a aprender.
(parr. 3,-7)

2.7.6 Arbol de Problemas

Este resulta ser una de las técnicas educativas fundamentales en la
planificacién, especialmente en proyectos. Como bien lo indica (Lira 2003)
“El analisis del arbol de problemas, llamado también andlisis situacional o
simplemente andlisis de problemas, ayuda a encontrar soluciones a través del
mapeo del problema. Identifica en la vertiente superior, las causas o
determinantes y en la vertiente inferior las consecuencias o efectos”.

Esto permite que se grafique la situacion de la problematica que se desea
solucionar, para tener un mejor enfoque de las estrategias que se utilizaran para
poder dar solucién a la misma.

Para Martinez y Fernandez, (2017) respecto al arbol de problemas dicen:

Una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar el
problema y organizar la informacion recolectada, generando un modelo de relaciones
causales que lo explican”. El esquema representativo en el arbol de problemas se puede
sintetizar en el siguiente: el tronco es el problema central, las raices son las causas y la
copa los efectos, en consecuencia, cada problema es derivado de los que aparecen
debajo de él y a su vez causante de los que estan encima, dejando claramente cuan
grande es la interconexion entre causa y efecto. (p.2)
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2.7.7 Teoria que sustenta el problema central

Fomentar la comprensién lectora en nifios de segundo grado

Estrategia didactica para el fomento de la lectura

El concepto de estrategia, resulta importante plantear que no existe ninguna
definiciéon universalmente aceptada, ya que se emplea con diversas acepciones.
Este concepto tiene sus origenes en el campo militar y estd muy vinculado al

término de tactica.

En la mayoria de los paises latinoamericanos la estrategia se relaciona con las
acciones de caréacter general que se deben realizar para alcanzar un objetivo,
estas se plantean con efecto a mediano y a largo plazos. La tactica se refiere al
como se cumpliran las estrategias, por lo que incluye los métodos, las técnicas,
las actividades, las tareas, los instrumentos y vias especificas para valorar el

cumplimiento de los objetivos.

Las estrategias se clasifican de diferentes maneras en correspondencia con
las distintas ramas de la ciencia. Por lo que en la actualidad existen estrategias
de desarrollo, de motivacion, militares, de investigacion, de direccion, de gestion,

de comunicacion, de marketing, educativas, didacticas, entre otras.

José Bernardo Carrascoplantea que: “las estrategias son todos aquellos enfoques y
modos de actuar que hacen que el profesor dirija con pericia el aprendizaje de los
alumnos. La estrategia didactica, pues, se refiere a todos los actos favorecedores del
aprendizaje” (Carrasco, 2004, p. 83).

Acciones paraintroducir a los estudiantes a la lectura

Estas pueden realizarse desde el desarrollo de lecturas recreativas y de
caracter social o publicitario (revistas, libros de cuento, periddicos, informaciones
en las redes sociales e internet, afiches, poemas, novelas), teniendo en cuenta

sus intereses y caracteristicas. Estas acciones requieren del acompafiamiento de
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los docentes, los compafieros de aula, las familias y diversos actores

comunitarios. Entre otras.

Tomando en cuenta la edad del lector, en este caso, si los lectores son nifios,
se deberan clasificarlos libros adecuados para este fin, con el objetivo de que

sean atractivos para el interés de su etapa emocional. (Quesada 2016).
Actividades para fomentar el placer por lalectura en el aula

Desde que los nifios y niflas empiezan a leer en la escuela, esta actividad
se convierte en una obligacion y por ello durante las etapas de escolarizacion
obligatoria se observan altos indices de lectura. Asimismo, cuando los nifios son
pequefios, los adultos dedican cierto tiempo a leer libros con ellos y a
acompafnarlos en el proceso de lectura. Sin embargo, a medida que los
estudiantes crecen y finalizan sus estudios, la lectura deja de ser obligatoria para
ellos y se priorizan otras actividades que llaman mas la atencién, y que

consideran mas divertidas e interesantes.

De este modo, con estos datos podemos deducir que los alumnos y
alumnas dan a la lectura un valor instrumental necesario para la vida, pero sin
relacionarlo con el ocio. Desde las escuelas se debe proponer la creacién de

buen habito lector que no se identifiqgue con un acto obligatorio sino de placer.

En pleno siglo XXI, disponemos de muchos recursos para desarrollar el
gusto por la lectura y debemos aprovecharlos y explotarlos al maximo. También,
la creatividad del docente y su pasion por la lectura seran una gran herramienta

para cumplir con nuestra finalidad.

Para empezar a calentar motores, te propongo algunas actividades que se
pueden llevar a cabo para fomentar el placer por la lectura en el aula y que el

alumnado pueda considerarla una actividad divertida, dindmica y apasionante:

Cada oveja con su pareja: Una divertida actividad donde los alumnos y

alumnas deberan descubrir qué portada pertenece a cada sinopsis. Es una
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manera de promover la curiosidad de las diferentes novelas que pueden ser
leidas. Si quieres incrementar la dificultad puedes presentar las portadas de los
libros y que sean los propios alumnos, en pequefios grupos, que predigan la
sinopsis de cada uno de ellos.

Booktrailer: Las nuevas tecnologias nos proporcionan grandes herramientas
para fomentar la lectura. Esta actividad consiste en resumir, en poco mas de un
minuto, mediante imagenes y audios, el libro que han leido. Posteriormente
pueden visualizarse en clase para recomendar la lectura de esos libros a sus
compafieros y comparieras.

¢Como acaba tu obra?: Una actividad genial con la que tus alumnos pondran
su creatividad e imaginacion en practica. Una vez leida su historia, sera
interesante proponer un final distinto. jQuiza ese final sea mas interesante e
increible que el de la propia novela!

Construye tu banda sonora: Cada pelicula tiene una banda sonora. ¢Por qué
no propones que monten una banda sonora para su libro escogido? jCada
momento de la novela, seguro que puede asociarse con una cancion!

¢ Qué te sus-cita?: Esta actividad consiste en apuntar o sefalar las citas que al
leer nos han llamado la atencién, nos han producido alguna emocién o queremos
compartir con alguien. Posteriormente con las citas que se han recogido de todos
los libros se pueden hacer role-playings en pequefios grupos para representar la
escena en cuestion. jSeguro que surgen ideas geniales!

Crea tu guia de viaje: En las novelas se describen historias que ocurren en
espacios maravillosos, en paises muy conocidos y otros no tanto, algunas
historias so6lo ocurren en una habitacion y otros recorren una gran cantidad de
ciudades.

Booktubers en accién: Los Booktubers son una revelacion en el mundo de la
animacion lectora. jY es que cuando una recomendacion viene de un igual, es
una doble recomendacion! Por lo tanto, haz que los alumnos se conviertan en
Booktubers por un dia.

Clubs de lectura: Esta propuesta suele llevarse a cabo fuera del horario escolar

para compartir opiniones, sentimientos y experiencias en relaciéon a un libro
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concreto. Muchas bibliotecas municipales, librerias, centros civicos, etc.
promueven este tipo de actividades para fomentar el placer por la lectura. ¢ Por
qué no utilizar los clubs de lectura, también, desde la escuela?

Nubes de palabras: Esta técnica permite realizar diferentes actividades, que
implican un alto nivel de participaciéon por parte del alumnado, con sencillas
aplicaciones. se puede aprovechar para aprender nuevo vocabulario animando a
tus estudiantes a poner palabras que les han resultado nuevas o dificiles de
entender. Otra opcién, consistiria en reunir palabras clave que definan la novela
que han leido o para expresar aquello que han sentido (aburrimiento, alegria,
miedo, intriga, amo).

Lectura en voz alta: Leer colectivamente ayuda a mejorar la entonacién, a
respetar los signos de puntuacion, la fluidez lectora. Ademas, si después de leer
se comenta entre toda la clase lo que se ha entendido de la obra, ayuda a
mejorar la comprension lectora. Es imprescindible que todos los alumnos tengan
vOoz y que se les conciencie de que no hay una opinién mala, todas son validas si

se argumentan correctamente. (Pardo 2018).

2.8 Teorias que sustentan las demandas sociales, instituciones y
poblacionales

2.8.1 Teoria de Maslow

Una de las influyentes en la Teoria de las Necesidades es la de Maslow.
Este psicélogo humanista desarroll6 en los afios 70 una teoria sobre la
motivacién jerarquizando las necesidades segun su orden de importancia para la
vida. Con su teoria intenta explicar los elementos que motivan la conducta
humana. Para él, las personas son conceptuadas como seres activos, en
desarrollo constante y en busqueda de elementos fuera de su alcance inmediato.
Asi, estdn motivadas a satisfacer sus necesidades de forma tal, que dichas
aspiraciones dominan todas las actividades humanas. La manifestacion de

necesidades de un nivel alto lleva consigo el tener cubiertas las mas basicas.
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Se puede resumir la caracterizacion de las necesidades de Maslow por los
siguientes rasgos: - Las necesidades son elementos inherentes a la propia
especie humana. En potencia todo tipo de necesidades estan presentes en los
humanos. Llegar a ser “mas persona” depende de la posibilidad de satisfacer las

necesidades de los niveles mas elevados. (Espinoza 2019)

2.8.2 Teoria de Ander Egg
Otro aporte sobre la clasificacion de las necesidades es la de Egg, su teoria
es en funcion del objeto y la necesidad o area de carencia, las cuales pueden
ser:
¢ Necesidades fisicas u organicas: son aquellas cuya satisfaccion permite
gozar a los hombres de niveles propios de su condicién bioldgica.
e Necesidades economicas: hacen referencia a la presencia de seres

humanos en los procesos de produccion y consumo.

o Necesidades sociales: se refieren a la manera como los seres humanos
se relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras personas.

e Necesidades culturales: se relacionan con los procesos de
autorrealizacion y expresion creativa. Se nutren, principalmente, en las
manifestaciones del conocimiento, de la creacion artistica y de actividades
ldicas.

e Necesidades politicas: se refieren a la insercién de los seres humanos en
las relaciones de poder y la vida ciudadana en general.

e Necesidades espirituales y religiosas: son aquellas que buscan dar
sentido, significacion y profundizacion a la vida en relacion con la

trascendencia. (Ander Egg. 2017)

2.8.3 Teoria de Max Neef
Asimismo no encontramos con los aportes de Neff quien habla de las
necesidades humanas, porque dice que estas tienden a ser infinitas; que

cambian constantemente, y varian de una cultura a otra, significa que son
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diferentes en cada periodo histérico. Deduciendo lo anterior, parece que tales
suposiciones son incorrectas. El tipico error que se comete en los analisis acerca
de las necesidades humanas es que no se explica la diferencia esencial entre las
que son propiamente necesidades y los satisfactores de esas necesidades.

Segun categorias existenciales, las necesidades de:

e Ser

e Tener
o Hacer
e Estar

Segun categorias axioldgicas, las necesidades de:
o Subsistencia

o Proteccion

o Afecto

« Entendimiento

o Participacion

e Ocio

o Creacion
e Identidad
e Libertad

No existe una correspondencia biunivoca entre necesidades vy
satisfactores. Un satisfactor puede contribuir simultaneamente a la satisfaccion
de diversas necesidades; a la inversa, una necesidad puede requerir de diversos
satisfactores para ser satisfecha. Ni siquiera estas relaciones son fijas. Pueden
variar segun el momento, el lugar y las circunstancias. (Max Neff. Necesidades
humanas. 2007).

2.9 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales

2.9.1 Teoria de Alain Touraine

El denomina las sociedades contemporaneas como sociedades en las que
predominan las actividades de intercambio de informacién y de conocimiento

como definitorias de la economia, cultura y politica. Asi salimos de la antigua
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conceptualizacion del postindustrialismo para identificar el ambito social en el
gue se gestan el poder y la riqueza y, por consiguiente, las luchas sociales por el

control del poder y la reparticién del producto.

Para Touraine la reconstruccion de la capacidad de vivir juntos nace de
quienes afirman sus valores propios (mujeres, jévenes, minorias, ecologistas) y
luego los comunican para encontrar una cultura comun, co-producida y co-
gestionada. Construir el sentido de la vida a partir de valores es lo que constituye
el sujeto. Y compartir proyectos de vida en un espacio comun es lo que
constituye la sociedad. (Castell 2010).

2.9.2 Teoria de Anguiano

Plantea: la tensién, discrepancia o contradicciones entre los componentes
de la estructura social y cultural, siempre que no sean controlados mediante
mecanismos adecuados, pueden ser conducentes a producir cambios en el
sistema social. Todo esto no quiere decir por supuesto que dichas tenciones
actien solas en la produccion de cambios en una estructura social, pero

presentan una fuente tedricamente estratégica de cambio. (Anguiano 1999 p. 4)

2.9.3 Teoria de Kullok

La Teoria de Kullok, es tradicionalmente orientada a la resolucion y
prevencion de problemas urbanisticos, se ha visto afectada por las profundas
transformaciones acaecidas en el campo sociopolitico que le da contexto y en el
campo epistemoldgico que sustenta el conocimiento y prospecciéon de la realidad
sobre la que pretende actuar, insumos esenciales para su ejercicio. Cabe
preguntarse, entonces, cuales son las reales posibilidades de actuacion
profesional en las cuestiones urbanas, y, llevado al limite, si tiene sentidos
subsistencia. Este trabajo pretende ser un aporte en dicho sentido. A tal fin,
luego de realizar una revisita al devenir del campo profesional, se desarrollan un
par de postulaciones que pretenden echar luces sobre dos aspectos

significativos de la actuacién profesional: la indole tematica del campo de
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actuacion y la conformacién de los procesos de gestion en los cuales actla.
(Kollock. 2010)

2.10 Teorias Administrativas del Analisis Estratégico

El andlisis estratégico consiste en recoger y estudiar datos relativos al estado y evolucion
de los factores externos e internos que afectan a la empresa, es decir, del entorno y de
los recursos y capacidades de la organizacion. Este andlisis sirve para que la
organizacion conozca en cada momento su posicidn ante su reto estratégico. Este
andlisis debe partir de la esencia de la propia empresa, plasmada en su misién y su
vision sobre su posicion en el mercado. (Educativa, s.f. parr. 1)

2.10.1 Técnica DAFO

Espinoza, (2013). “La matriz de andlisis DAFO (FODA) [El principal
objetivo de aplicar la matriz DAFO en una organizacion, es ofrecer un claro
diagndstico para poder tomar las decisiones estratégicas oportunas y mejorar en

el futuro”. (pérr. 1)

Una vez terminado el analisis dafo trataremos de aprovechar nuestros puntos fuertes
para sacar el maximo partido a las oportunidades que ofrece el mercado, y de reducir
las amenazas detectadas, corrigiendo o eliminando nuestros puntos débiles.

Como hemos podido observar, es una herramienta efectiva y de facil aplicacion, por
tanto la matriz de analisis dafose puede aplicar a cualquier empresa,
independientemente de su tamafio y de su actividad. (parr. 8)

Planificacién estratégica

Armijo, (2011), opina que la planificacion estratégica ayuda en la toma de

decisiones, él lo explica asi.

La planificacion estratégica y los indicadores de desempefio son herramientas
metodologicas claves para la evaluacion que retroalimenta el proceso de toma de decisiones
para el mejoramiento de la gestién publica. Desde esta perspectiva, en este manual se
presenta también un capitulo referido a los aspectos conceptuales de la evaluacion
institucional orientado a clarificar los distintos tipos de evaluacién que existen. (p.7)

2.10.2 Técnica MINI MAX
El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las

amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
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medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o

solucion a determinada problematica existente, (Mijangos J. 2013, p.39)

2.10.3 Vinculacion estratégica

(Follari 2010), pero dice este autor “es imprescindible sostener la coherencia
cientifica, y el valor de la teoria y de la discusion conceptual. Pero no olvidemos
direccionarnos también al rol profesional, si no queremos quedar disociados de

la demanda social. (p.8)

2.10.4 Lineas de acciodn estratégica
Roncancio (2018) dice:

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones
verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en los
gue se pretende que se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran medida
todas las acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica. Es muy importante
tener en cuenta que una linea estratégica puede contener objetivos estratégicos de
distintas perspectivas del Balanced Scorecard, es decir, no necesariamente las lineas
estratégicas deben corresponder a una perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es
gque una linea estratégica contenga distintos objetivos alineados con distintas
perspectivas de modo que un objetivo, por ejemplo de procesos, se conecte con otro
ascendiendo hacia la perspectiva del cliente o financiera. ¢Cudl es el fin Ultimo de estas
lineas? Dividir la estrategia en procesos que aporten un valor concreto. Al respecto,
también sera fundamental tener claro que ninguna linea estratégica debe tener mayor
peso o importancia que otra. (parr. 2).

2.10.5 Mapa de soluciones

Los mapas mentales se basan en el funcionamiento de las neuronas, la
imagen del arbol y el aprendizaje total del cerebro. En un mapa mental, los
conceptos se conectan de la misma manera que lo hacen las neuronas. Este
principio establece que se debe partir de un concepto central del cual se van
desplegando ideas relacionadas al tema de una manera radial. Esta misma
estructura esta presente en los arboles donde de una ramificacién salen otras
nuevas, son una expresion del pensamiento irradiante y son por lo tanto una
funcion natural de la mente humana. Esta es una poderosa técnica grafica la cual
proveen de una llave universal para liberar el potencial del cerebro. Los mapas

mentales pueden ser aplicados a cada aspecto de la vida donde el aprendizaje
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mejorado y el pensamiento claro mejoran el rendimiento humano. (Buzan 1966,
p.59)

2.10.6 Titulo
Kumar (2013) dice semanticamente hablando:

Un titulo debe ser cautivante, informativo, y debe presentar el tema del articulo al lector de
una manera clara y concisa. Desde un punto de vista sintactico, un titulo consiste en una
serie de metadatos con una estructura que puede ser una palabra, frase, expresion u
oracién, que sirve para apuntar hacia el articulo cientifico o una de sus partes, y decir de
qué trata”. (parr. 1)

En la actualidad, quiza mas que en el pasado, es notoria la despreocupacion que por el
titulo de la tesis tienen algunos estudiantes y sus asesores. He estado encontrando tesis
con titulos tan absurdos que mas bien parecen nombres de hechos con palabras sacadas al
azar de un juego de Scrabble, o con términos coloquiales de la vida diaria que parecen
anuncios de ferreteria o de algun laboratorio de andlisis clinico, o surgidos en una noche
bohemia. Y, si desde el mismo principio eso muestran las tesis, ¢qué esperar del resto del
documento? (parr. 9)

2.10.7 La Descripcion del Proyecto
Rodriguez (2002) lo describe asi:

Lo que mejor define a un proyecto y lo diferencia de otro o de lo que no lo es, son las
motivaciones, intenciones, fines, objetivos, metas y directrices que lo integran y
cohesionan como un plan integrado y organizado del conjunto de recursos y medios con
los que se puede contar, para conseguir unos objetivos a través de unas actividades. El
proyecto supone una estructura de actuacion vinculada directamente con el medio sobre
el que opera y en el que intenta incidir selectiva y sistematicamente, partiendo de
necesidades concretas a las que pretende dar respuestas eficaces. (p.10)

2.10.8 El Concepto de proyecto
Asimismo Rodriguez (2002) sobre este concepto enfatiza:

Un proyecto, segun se define en la Metodologia de Evaluacién de la Cooperacién
Espafiola de la siguiente manera: "es un conjunto autonomo de inversiones, actividades,
politicas y medidas institucionales o de otra indole, disefiado para lograr un objetivo
especifico de desarrollo en un periodo determinado, en una regién geogréafica delimitada
y para un grupo predefinido de beneficiarios, que continla produciendo bienes y/o
prestando servicios tras la retirada del apoyo externo y cuyos efectos perduran una vez
finalizada su ejecucion”. El proyecto es la unidad elemental de intervencién en cualquier
sector social, y constituye la forma de actuaciébn mas cercana a la realidad sobre la que
se pretende operar. Un proyecto es una operacion compleja que exige la combinacién de
recursos, tanto humanos como materiales, en una organizacion temporal para alcanzar
unos objetivos especificos. (p.6)
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2.10.9 Los objetivos de proyecto
En relacion con los objetivos Rodriguez (2002) opina lo siguiente:

El objetivo general constituye el estado positivo que nuestra intervencion contribuira a
alcanzar, pero que por si misma no puede plenamente garantizar. Se inserta en una
estrategia compartida de mayor alcance y depende de diferentes intervenciones,
relacionadas o0 no, que se sitian mas alla del &mbito concreto de nuestro proyecto. Debe
ser coherente con la estrategia y el programa de intervencion. Caracteristicas precisas:

* Que justifique el proyecto.
* Que sea coherente con el resto del proyecto.

* Que se exprese de forma verificable a través de indicadores. « Que se formule
como un estado ya alcanzado. (p.37)

El objetivo especifico expresa el estado positivo que se pretende conseguir para la
poblacion beneficiaria mediante la ejecucion exitosa el proyecto. Debe ser planteado
corno un flujo permanente de beneficios para el grupo destinatario: estos beneficios
deben mantenerse o0 sostenerse por si solos tina vez concluida la intervencion; esto es,
deben ser viables. Representa el fin inmediato que el proyecto mismo, con sus propios
recursos y actividades, se propone conseguir en un determinado periodo de tiempo. Se
parte de un problema que el proyecto intenta superar, siendo el objetivo la nueva
situacion en la que dicho problema ha sido subsanado total o parcialmente. (p.38)

2.10.10 La justificacién de proyecto
Rodriguez afirma: “en la justificacion es donde se deben cuantificar los
beneficios que se esperan conseguir con el proyecto. Es conveniente cuantificar

en la medida de lo posible todas las mejoras que pretendemos lograr”. (p.38)

2.10.11 Plan de actividades

Para el plan de ejecucion Rodriguez (2002) anota: “Hay que determinar la
duracién de cada una de las actividades. Esto se denomina "Calendarizacion del
proyecto”, con ello se puede examinar mejor si un proyecto aprovecha

adecuadamente el tiempo y los recursos. (p.46)

En los procedimientos de organizacion interna se detallara si se tiene previsto la firma de
Convenio de colaboracion, apertura de cuentas especificas por proyecto, sistema de
libramiento de fondos, interlocucion con los beneficiarios, nivel de participacion y
responsabilidad del resto de los interlocutores. Asimismo explicara la necesidad o no de
la presencia de un coordinador del proyecto. (p. 47)
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2.10.12 Cronograma de Gantt

Rueda. (1993) el diagrama de Gantt “consiste en una matriz de doble entrada,
en la que se anotan, en las lineas, las distintas actividades que componen un proyecto,

y en las columnas, el tiempo durante el cual se desarrollaran esas actividades”.

Una barra horizontal frente a cada actividad representa el periodo de
duracién de la misma La longitud de la barra indica las unidades de tiempo,
sefialando la fecha de inicio y la fecha de terminacion de la actividad. Para
realizar un cronograma similar solamente se requiere: Ordenar las actividades
cronolégicamente, determinando aquellas que se pueden realizar
simultdneamente. Estimar la duracién de cada actividad. Determinar en qué
fecha va a comenzar cada actividad y en qué fecha se va a concluir. Hay que
contemplar la posibilidad de que se produzcan retrasos o se den situaciones

imprevistas. (p. 32)

2.10.13 Plan de Monitoreo y evaluacién de proyectos

Finalmente, para este plan se recomiendan estos puntos fundamentales:

e |doneidad. Capacidad del proyecto para resolver el problema que
lo origind.

e La eficacia. Nivel de cumplimiento de los objetivos propuestos
alcanzado en el proyecto, por ejemplo: el grado de participacion de
los usuarios en el proyecto.

e La eficiencia. En este aspecto se evallan los recursos empleados
en relacién con los resultados obtenidos con el proyecto, por
ejemplo: recursos econémicos por usuario.

e El impacto. Medida en que el proyecto ha tenido consecuencias
sobre el conjunto del entorno, sea desde el punto de vista técnico,
econdémico, sociocultural, institucional o ambiental. Por ejemplo:
cambios en la situacién de los usuarios antes y después de la
aplicacién del proyecto.

e La viabilidad o sostenibilidad. Medida en que los objetivos de la

accion de ayuda pueden continuar siendo realizados después del
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fin de la ayuda. O en otras palabras, la medida en que los

beneficiarios de la

Examen critico de la razon de ser del proyecto expresada en el
disefio

Andlisis de en qué medida el proyecto permite superar los
problemas identificados, incluyendo la incorporacién de posteriores
modificaciones.

Comparaciéon de las realizaciones efectivas con los objetivos
fijados, e identificacion, en su caso, del por qué las realizaciones
han experimentado modificaciones.

Valoracion de la eficacia y calidad de los métodos de ejecucion del

proyecto. (Rodriguez 2002, p.66)
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME

“Fomentar la comprension lectora en los nifios de segundo primaria”.

3.2 Descripcién del PME

El entorno educativo en el que estamos trabajando se desarrolla en la
Escuela Oficial Rural Mixta ElI Jobo JM Taxisco, Santa Rosa especificamente
en la comunidad Aldea Violetas del Jobo.

Dentro de los indicadores educativos que fueron necesarios mejorar y que
fueron identificados en el diagndstico y sobre los que se quiere incidir
encontramos resultados de aprendizaje, rendimiento escolar, indicadores de

proceso.

Dentro de las demandas institucionales identificadas en el analisis
situacional sobre las que se puede incidir se puede mencionar que actualmente
no se cuenta con material didactica adecuado al grado, la integracion del padre
de familia como apoyo al nifio en lecturas dirigidas, la falta de una biblioteca para

incorporar al mundo del nifio en el habito por la lectura.

La relacion que tiene el contexto con mi proyecto es la falta de
preparacion de los padres de familia factor que juega un papel determinante en
el proceso de escolaridad del nifio lo cual no contribuye a mejorar el proceso de
aprendizaje en el educando especificamente en el area de comunicacion y
lenguaje, esto quiere decir que en su hogar o comunidad no podra
desenvolverse de forma adecuada y es necesario que los padres se incorporen a
las dinamicas lectoras compartida para estrechar vinculos formativos que se
conviertan en una herramienta fundamental, buscando las estrategias adecuadas

para contribuir a solucionar la problematica.

En el PME que elaboré uno de mis actores directo fue el director, ya que

me autorizé poder realizar dicho proyecto en el establecimiento que dignamente
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dirige, a si también los docentes transmitiran lo que se les mencion6 en las
reuniones donde se les hablé del PME. Los padres de familia es un actor
importante porque son el pilar para desarrollar el PME con los estudiantes. Los
actores potenciales me han ayudado y colaborado con libros para que los
estudiantes lean y puedan hacer una comprension lectora y ser persona util a la

sociedad.

El problema que se pretende resolver o minimizar es el bajo rendimiento
académico en las competencias lectora incentivarlos y motivarlos para que ellos
se conviertan en niflos analiticos, ya que cuando comencé a trabajar con los
nifos de segundo primaria, pude observar que no comprendian lo que leian,
después le comencé a llevar trozos de lectura y realizaron lectura a diario para
que avanzaran, todo esto con los padres de familia y asi mismo lo que son
carteles para que lean y tengan avance; todo esto sin dejar a un lado lo que es la
tecnologia, ya que es herramienta de mucha utilidad.

La herramienta de estudio conocida como andlisis Dafo se implemento
para identificar situaciones internas Debilidades y Fortalezas y su situacion

externa como Amenazas y oportunidades con una matriz cuadrada.

Las vinculaciones que a continuacion se muestran son aquellas que salieron de
la técnica minimax donde se busca que el estudiante lea y comprenda lo que lee,
buscando ayuda con los diferentes actores para potencializar el desarrollo de los

estudiantes en el andlisis o la comprension lectora.

Se identificaron las lineas de accion estratégicas como las prioritarias
como la Educacion de calidad, igualdad de oportunidades, compromiso y

participacién de todos, platicas o charlas a padres de familia.

El fomento de comprensién lectora en los nifios de segundo grado
primaria es buscar estrategias didacticas adecuadas para que los nifios y nifias
cuando lean puedan comprender y ser analiticos para lograr desarrollar la

capacidad intelectual y ponerlo en practica en cualquier contexto que se presente
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para contribuir con su familia, su comunidad y su pais, y minimizar la

problematica que enfrenta la crisis lectora a los estudiantes.

3.3 Concepto del PME

Que el alumno adquiriera el habito de la lectura para que desarrolle las
competencias lectoras mediante estrategias didacticas innovadoras,
involucrando la participacion de padres de familia.

3.4 Objetivos
Objetivo General

Propiciar la comprension lectora con estrategias pedagdgicas ludicas,

para motivar la lectura
Objetivos Especificos

e Lograr la participacion de los nifios en las actividades de lectura, por
medio de textos con imagenes creativas.

e Participar en las lecturas compartidas dentro del aula, para mejorar las
competencias linguisticas.

e Fomentar la participacion de los padres de familia con las lecturas
dirigidas en casa.

3.5 Justificacion

La lectura es una de los aprendizajes mas importantes que proporcionan
la escolarizacién, ya que es la puerta de entrada a la cultura escrita, y ello
comporta la socializacién de la persona, la adquisicion de informacion y de

conocimientos.

La poca comprension lectora en nifios y nifias de segundo grado primaria
no les permite desarrollarse intelectualmente, ya que si un nifio cuando lee no
logra comprender lo que ha leido, no podra ser analitico ni reflexivo cuando se
logra comprender lo leido hard que se desarrolle al méximo sus capacidades
intelectuales y podra intervenir en las conversaciones que se realicen con sus

compafieros del establecimiento, comunidad y cualquier ambito donde sea
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necesario hacerlo, por eso es muy importante que los estudiantes lean

constantemente para poder entablar una comunicacion asertiva.

El mejorar la calidad educativa es tarea de todos; por eso el docente,
padres de familia, comunidad educativa, actores potenciales u otras instituciones
gubernamentales o no gubernamentales deben promover acciones para

fomentar la comprension lectora en los nifios de segunda primaria.

Sin embargo si la problematica no se logra resolver, siempre habra
deficiencia en los educandos ya que no se lograra alcanzar el cambio deseado y
se continuara con esa situacion, no sélo al grado inmediato sino también dentro

de cualquier ambito que se desenvuelva el estudiante.

A través de lo observado en el aula con respecto a la poca comprension
lectora, se dan varias causas que lo han provocado, de las cuales se mencionan:
el nifio y la nifla se centra mas en juegos recreativos descuidando su formacion
lectora, falta de interés por parte de los padres de familia no se preocupan
porque sus hijos lean, los nifios y nifias se interesan mas por los teléfonos
celulares, los nifios y niflas se dedican a otras actividades no provechosas para
su aprendizaje, falta de libros, falta de cultura por la lectura, no hay organizacién
en el hogar con respecto a horarios para realizar lecturas provechosas. Por otra
parte, es muy importante innovar para que los educandos se interesen por la
lectura, de tal modo poder erradicar el indice del bajo rendimiento escolar y de
aprendizaje, desde luego con ayuda de varios actores, especialmente el
docente y el padre de familia. Cuando se unen esfuerzos por solucionar la
problematica con respecto a la lectura muchas veces se logra alcanzar, siempre

y cuando el objetivo sea el mismo.

Como promueve el proyecto del problema seleccionado que plantea para

resolverlo o minimizarlo un parrafo

Tratar de poner todo mi esfuerzo y aplicar todas las estrategias, técnicas y
metodologias que puedan ayudar a colaborar a resolver dicha problematica,

aunque buscando ayuda con otras personas especialmente con los padres de
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familia y miembros de la comunidad para que se logre avanzar y colaborar en el
desarrollo de este proyecto, pues como estudiante de PADEP/D aplicar todos los
conocimientos adquiridos y contribuir en el desarrollo de los estudiantes y buscar
esa educacion de calidad que tanto se anhela en Guatemala.

Sin embargo, si la probleméatica no se logra resolver, siempre habré
deficiencia para en los nifios especificamente en el area de Comunicacion y
Lenguaje, ya que no se lograra alcanzar ese cambio deseado y se continuara
con esa situacion, no solo al grado inmediato sino también dentro de cualquier
ambito que se desenvuelva el estudiante y seguird dando respuestas iloégicas
que vienen a entorpecer el proceso que tanto se ha anhelado, desde luego
acarreandole problemas al nifio y nifia en el hogar, logrando que lo regafien y
haciéndole presién hasta llegar al maltrato fisico, llegando también al rechazo
por no comprender lo que leen, muchas veces sera burla de todos hasta llegar a
lastimar sus sentimientos provocandole mas decepcion por la lectura y nunca

mas querer leer un libro o folleto.

Dentro de las acciones que se tienen contempladas abordar para llevar a cabo
el proyecto tenemos concursos de lectura con tiempo establecidos, lecturas
diarias interaulas, lecturas en cartelografos, lecturas dirigidas con los padres de
familia, implementacién de estrategias ludicas innovadoras lo cual genera un
ambiente de motivacion en los estudiantes, ya que despierta la competitividad
entre cada uno de ellos y los hace méas dinamicos, porque siempre quieren ser
los mejores y demostrar su habilidad y de lo que son capaces. Es muy
importante que al nifio se le elogie con algin premio como mecanismo de

estrategia para incentivas el amor por la lectura.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se venia realizando tan normal,
ejecutando actividades ya programadas desde luego con una programacion

ya establecida para lograr ejecutar dichas actividades, cambiando totalmente
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por lo del COVID-19 que comenzé a afectar el 13 de marzo de 2020, todo

esto se tuvo que hacer una readecuacion por lo antes mencionado, haciendo

otras actividades:

Se pedira a los padres de familia su colaboracion para que los nifios
lean en el hogar acompafado del docente para comprobar si hay una
comprension lectora.

Se les presentara carteles con lecturas acompafado con imagenes
para que el nifio pueda leer y hacer una comprension lectora, todo esto
con el acompafamiento de mama o papa y el docente; esto para lograr
una calidad educativa.

Escuchar un cuento a través de un aparato movil, o sea celular y que

hagan una comprension lectora y desarrollar la capacidad intelectual.
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3.7 Plan de actividades

Foto No. 1 Foto No. 2

Fuente Propia Fuente propia

Foto No. 3 Foto No. 4
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Foto NO. 5 Foto NO. 6

Foto No. 9 Foto No. 10
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Foto No. 11 Foto No. 12

Fuente propia Fuente propia

Foto No. 13 Foto No. 14
Fuente propia Fuente propia



3.7.1 Fases del proyecto

106

FASE A
Diagndstico comunitario para encontrar
problemas
Logros obtenidos
Anélisis
Descripcién de las
Fechade Descripcion de razones por las
Actividades Ejecucion Resultados %y | cuales se dieron los
cantidades resultados y lo que
se logro6 con esos
resultados.

Se realizé visitas a padres de | 09/12/2019 Se identificaron | Se logr6 que los
familia, aplicando diferentes varios problemas, | padres de familia
técnicas para determinar los pero el que mas | tomaran conciencia y
diferentes problemas que hay, sobresalio fue la | que participaran con
especificamente la técnica poca sus hijos en las
DAFO. comprension lecturas y que los

lectora marcando | nifios puedan sentirse

un 70% que no | apoyados.

lograban

comprender.

Foto No. 16

Elaboracién propia
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FASE B
Envio de solicitud al director para desarrollar e Logros obtenidos
PME.
Actividades Fecha de Descripcion de Analisis descripcién
ejecucion resultados % y de las razones por
cantidades las cuales se dieron
los resultados y lo
gue se logrd con
esos resultados
Se le llevo la solicitud al | 10/01/2020 El director recibid | Se acepté la solicitud

director para que la analizara
y pudiera autorizar la
ejecucion del PME en dicho
establecimiento que
dignamente dirige.

con satisfaccién la
solicitud %
aceptandola para
que se lleve a cabo
dicho proyecto, y
dando un100%
para que se ejecute
el PME.

porque con el PME
se lograra desarrollar
la comprension
lectora en los nifios y
obtener mejores
estudiantes.

Foto No. 17
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FASE C

Realizacion de diferentes actividades.

Charla con director docentes y padres de

familia.

Logros obtenidos

Actividades Fecha de Descripcion de Andlisis descripcion
ejecucion resu!tados %y de las razones por
cantidades las cuales se dieron
los resultados y 1o
gue se logro con
esos resultados
Se convocé al director,|16/01/2020 Se logré reunir al| Los docentes, padres
docentes y padres de familia director, docentes y| de familia y director
para darles a conocer el padres de familia,| ven muy importante
proyecto o sea el PM.E ya si logrando quedar el| lalecturay por eso se
para que tomen conciencia y 100% que la lectura | logré que llegaran a la
coIaeren con . sus es muy importante y| charla, obteniendo
estUQIaQtes e hios vy lograr comprender lo | resultados positivos.
contribuir en el desarrollo de
. . que se lee.
sus estudiantes e hijos.
Foto No. 18 Foto No. 19
—
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FASE D

Actividades de seguimiento al PME.

Logros Obtenidos

Actividades Fecha de Descripcién e Analisis, descripcién
ejecucién resultados% y de las razones por
cantidades las cuales se dieron
los resultados y lo
gue se logrd con
esos resultados
Se llevaron a cabo varias| 06/02/2020 Los estudiantes y|Los padres de
actividades, como padres de familia | familia vieron como
lecturas con padres de 05/03/2020 participaron  en|una mejor opcion,
familia y sus hijos, audios, | 24/03/2020 las  actividades | el participar en las
carteles, para que los que se tenian|actividades y
estudiantes logren leer y planificadas, colaborar en el
comprender, para tener lograndose un |desarrollo de sus

una buena comprension.

100% de la
participacion

hijos, logrando ver
que sus hijos

g
wor,
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FASE E

Elaboracion de instrumentos de evaluacion

Logros obtenidos

Actividades Fecha de Descripcion de Analisis descripcion
ejecucion resultados % y las razones por las
cantidades cuales se dieron los
resultados y lo que
se logro6 con esos
resultados
Se elaboraron instrumentos | 08/05/2020 Al llevar a cabo la| Con la aplicacion de

de evaluacion para poder
concretar que avances se
iban obteniendo y seguir
mejorando.

aplicacion de los
diferentes

instrumentos se
pudo determinar que
un 100% de los
estudiantes iba

teniendo avances.

instrumentos de
evaluacién se pudo
corroborar que los
estudiantes iban
avanzando y que
eso los motivaba a
seguir para alcanzar
lo pretendido.

Foto No. 20

£ o
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FASE F

Agradecimientos al estudiante, al director y

padres de familia.

Logros obtenidos

Actividades Fecha de Descripcion de Analisis descripcion
ejecucion resultados % y de las razones por
cantidades las cuales se dieron
los resultados y lo
que se logré con
esos resultados
Se realizé una reunion en 29/05/2020 En la reunion Los resultados se

donde se agradecié al

director, padres de familia 'y

estudiantes por haber

permitido realizar el PME y a
si mismo haciendo entrega

al director del PME.

realizada quedaron
satisfechos el
director, padres de
familia 'y
estudiantes;
alcanzando un
100% de
satisfaccion,
manifestando que
hay que seguir
trabajando en
mejora de la nifiez
guatemalteca.

dieron porque se
buscé que cada
actividad planificada
se realizara de la
mejor manera y que
cada una de las
partes involucradas
gquedaran satisfechas
y convencidas.

Foto NO. 21
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucion seleccionada es una Escuela Rural Mixta El Jobo jornada
matutina, ubicada a 13 kilometros de la cabecera municipal de Taxisco, en el

departamento de Santa Rosa.

El establecimiento atiende al nivel primario con seis docentes, un grado

cada uno y consta con un edificio pequefio sin escritura.

Al revisar los indicadores educativos de resultados de aprendizaje,
resultados de escolaridad, y eficiencia interna se encuentra una deficiencia en
los nifios de segunda primaria especialmente en el area de Comunicacion Y
lenguaje lo que tiene relacion con los niveles bajos de comprension lectora.

Por tal motivo se decide diseiiar un PME que va a combinar algunos proyectos
identificados entre los que podemos mencionar: Generar conocimientos sobre la
necesidad de aprender a involucrarse en el aprendizaje de los nifios y la calidad
educativa mediante La organizacion de la municipalidad, centro de salud y ONG
quienes como actores potenciales proveeran la gestion de materiales didacticos
y actividades promotoras de lectura y escritura en el centro educativo, ademas
personal docente para capacitar por medio de talleres en los diferentes temas

que se desarrollaron durante el proyecto.

Segun los indicadores educativos se encuentra que hay un 80% de
estudiantes que tienen problemas en el area de comunicacion y lenguaje
especificamente en los bajos resultados de aprendizaje de lectoescritura por lo

cual el pretende minimizar.

Los resultados obtenidos en estas propuestas permitieron sugerir unas
acciones encaminadas a la proyeccién y el sostenimiento de las estrategias mas

significativas que pueden trascender e involucrar a toda la comunidad educativa
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Se implementd un plan lector educativo con docentes, padres de familia y
director, concretado de una manera la interaccion social a través del intercambio

de experiencias de lectura y escritura.

Por medio de concursos, interaulas de lectura oratoria, poemas y cuentos se

fortalecieron las competencias lectoras.

Se logré por medio de la lectura compartida riqueza del Iéxico, interaccién

adulto-nifo, experiencia emocional, aprecio por la lectura.

Se Gener6 el gusto por la lectura por medio de la ludica como estrategia
didactica la cual permiti6 a los estudiantes adentrarse en la lectura en forma

amena, dinAmica y divertida.
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CONCLUSIONES

Se trabaj6 talleres con la comunidad educativa y actores involucrados
logrando mejorar las competencias lectoras con los nifios de segundo
grado.

Se implementaron estrategias pedagdgicas ludicas para mejorar el nivel
de lectura de los nifios.

Se involucroé a los nifios a participar en las actividades de lectoescritura
logrando adquirir confianza.

Se propiciaron espacios significativos para las practicas pedagogicas
docentes promoviendo el desarrollo y habito lector.

Se implementd un plan de Divulgacion para dar a conocer el Proyecto por
medio de Facebook WhatsApp
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

JUSTIFICACION DE LOS

QUE FALTA PARA

PRODUCTOS REALIZADAS PRODUCTOS Y PROCESOS A CONSOLIDAR.
IMPLEMENTADOS CONSIDERARSE EN LA RECOMENDACIONES PARA
PROCESOS ESTRATEGIA SU FORTALECIMIENTO.
CONSOLIDACION (tiempo de
ejecucién)
Sostenibilidad Institucional

Visibilizar el PME ante la
comunidad educativa y
actores potenciales.

Presentacion del proyecto ante
comunidad educativa y autoridades
educativas, asi mismo ante
instituciones que puedan apoyar el
PME.

Buscar una educacion de calidad es
muy importante por eso en el
proyecto que se realiza se dara a
conocer a la comunidad educativa 'y a
instituciones educativas para que se
pueda colaborar en el desarrollo
intelectual de los estudiantes.

Para poder consolidar mas
nuestro proyecto es bueno
mantener una buena relacion
entre la comunidad educativa y
actores potenciales para poder
llevar a cabo dicho proyecto y
para eso se necesita
mantenerse mas unidos y
apoyarnos de la mejor manera,
todo esto se debe hacer en un
tiempo muy prudente por qué no
decirlo en una semana.

Apoyo de autoridades

educativas de la escuela.

Solicitar al director del establecimiento
permiso para realizar el proyecto y
poder utilizar ciertos espacios de dicho
centro educativo.

Para realizar un proyecto en un
establecimiento se debe hacer
siguiendo los lineamientos correctos
uno de ellos es hacer una solicitud
para poder llevar a cabo o desarrollar
dicho proyecto.

Es poder llevarse bien con las
autoridades educativas de la
escuela para que puedan
apoyar de una manera
desinteresada pensando en el
beneficio de los nifios y nifias.
Por eso es muy importante que
se practique la armonia con
cada uno de ellos para poder
realizar todo lo que se tiene
planificado y se podria lograr en
lo que se realiza el proyecto o
sea siete meses.
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Apoyo de comparieros
docentes de la escuela.

Reunirlos y solicitarles el apoyo para
poder realizar el proyecto y en algunos
casos dando a sus alumnos para que
colaboren.

El estar unidos como compafieros
docentes es de suma importancia
porque hace que se viva en armonia
en el establecimiento y asi poder
solicitar su ayuda en los personal o
colaborando con dar a sus alumnos
para que se pueda realizar el
proyecto para un mejor desarrollo
intelectual de los estudiantes.

Que los docentes vean que
importante es mejorar la calidad
educativa de los nifios y niflas y
gue lo vean con buenos ojos y
no con envidia por eso es
importante invitar a los docentes
para que formen parte de este
proyecto y que se sientan parte
de él. Lo importante es hacer
una reunidn con ellos en término
de una semana.

Apoyo de autoridades

educativas departamentales.

Enviarle una solicitud al Director
Departamental de Educacion para que
pueda apoyar con material didactico
especialmente con literatura adecuada
al grado de segundo primaria.

El poder tener esa armonia con la
Direccién Departamental de
Educacion conlleva a poder tener esa
confianza y poder pedirle o solicitarle
material didactico o sea literatura
adecuada o libros para nifios o nifias
de segundo grado primaria.

Por estar mas en contacto con
ellos y darles a conocer dicho
proyecto y buscar ayuda con
ellos en lo que respecta a
material didactico, lo importante
es mantener una estrecha
relacién y comunicar de lo que
se pretende realizar. Se puede
realizar en un mes.

Apoyo de la OPF.

Invitarlos a una reunién y hacerles el
comentario del proyecto que se llevara
a cabo y si en algin momento se les
pide ayuda estar disponibles.

Las OPF forman parte muy
importante dentro de un
establecimiento ya que son los que
muchas veces tienen el control de lo
gue necesita dicho centro educativo.

Mantener reuniones mas a
menudo con ellos y darles a
conocer que se pretende hacer
en beneficio de los estudiantes
porque con una buena relacion
se podran realizar grandes
proyectos en beneficio de los
estudiantes lo recomendable es
mantener mas comunicacion y
relacionarse con cada uno de
ellos y el tiempo que se puede
llevar a cabo es de un mes.

Apoyo de los padres de
familia.

Invitarlos a que participen con sus hijos
en los concursos de lectura
apoyandolos a leer.

El padre de familia dentro del
establecimiento es un eslabén muy
importante porque ayuda a que el
proceso ensefanza-aprendizaje se

Tener una relacion participativa
con los padres de familia para
poder llevar a cabo dicho
proyecto y que siempre se




desarrolle de la mejor manera por
gué no decirlo especialmente en la
lectura.

mantenga la unidad entre cada
uno de ellos todo esto se puede
llevar en término de dos meses.

Acompafiamiento de parte de
USAC-EFPEM-PADEP/D.

Buscar ayuda con miembros de las
Instituciones que apoyan el Programa
y ver en que puede colaborar.

Las Instituciones que apoyan el
Programa PADEP/D son de mucho
prestigio y que necesitan ser tomadas
en cuenta para que pueda
desarrollarse todo proyecto en
beneficio de la educacion
especialmente en el proyecto que se
esta presentando especialmente en
la poca comprension lectora de nifios
y nifias de segundo grado primaria.

Una mejor asesoria de parte de
cada uno de ellos para poder
llevar a cabo dicho proyecto,
desde luego con todo el apoyo
necesario. Es recomendable
gue estas instituciones estén
mas comprometidas con los
proyectos que se realizaran ny
todo esto puede llevarse un
tiempo de siete meses.

Apoyo de la organizacion
sindical magisterial al PME.

Solicitarles a la organizacién sindical
magisterial apoyo con libros para
poder apoyar a los estudiantes de
segundo grado primaria.

Si el Programa PADEP/D fue
apoyado por el Sindicato Magisterial
con mayor razén se tiene que
apoyar ya que se esta buscando
romper paradigmas para poder darle
un giro total a la educacion nacional.

Que el docente y la
organizacion sindical
magisterial tengan mas
comunicacién y que puedan
brindar mas apoyo ya que son
ellos los que apoyan dicho
programa. Lo recomendable es
gue se mantenga una estrecha
relacion durante el desarrollo
del proyecto. Esto puede
llevarse durante el desarrollo
del proyecto o sea unos siete
meses en que se llevara a
cabo.

Sostenibilidad Institucional
Financiera.

Pedirle una colaboracion a la
institucion para apoyarnos en sacar
algunos folletos para que los nifios de
segundo grado primario lean.

El tener una buena relacién con la
institucion permite poder solicitar
colaboracion para llevar a cabo un
proyecto, desde luego porque se esta
tratando de mejorar la educacion de
los estudiantes de segundo grado
primaria.

Tener claro que muchas veces
no se tiene el recurso
econdémico pero que es muy
interesante y

es relevante e importante que la
institucion ayude al desarrollo
del PME y que pueda ver que lo
gue se busca es una mejor
calidad educativa para los
estudiantes. Es recomendable
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gue la institucion vea que lo que
se esté haciendo es en mejora
de todos los nifios y nifias y se
puede llevar a cabo en término
de dos meses

La direccién del plantel apoya
brindando insumos para
elaborar material didactico.

Pedirle a la direccion a través de una
solicitud insumos para elaborar
material didactico.

Desde luego si la Direccion del
plantel tiene recursos para colaborar
ayudara para poder llevar a cabo
dicho proyecto porque se esta
buscando buscar solucionar
problemas que tanto dafio le hacen a
la educacion.

Poder llevarse bien y tener la
solvencia necesaria para
poderle solicitar insumos para la
elaboracién de material
didactico. Es importante que el
docente sea responsable con
sus labores para que el plantel
lo apoye esto se puede llevar a
cabo en término de dos meses.

Tabla No. 15 Plan de Sostenibilidad

Elaboracion Propia
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Cuento No. 12 - Lavacuna - 01-08-2017

Descargar Material en formato PDF

Cuento No. 11 - Un terrible dolor de estbmago - 31-07-2017

Descargar Material en formato PDF

Cuento No. 10 - Latortuga Tatiana - 25-07-2017
Descargar Material en formato PDF

Cuento No. 9 - El hoyo del Cimarrén - 23-05-2017
Descargar Material en formato PDF

Cuento No. 8 - Libélulas o agujas del diablo - 09-05-2017
Descargar Material en formato PDF

Cuento No. 7 - El misterio de lalaguna de ayarza - 03-05-2017
Descargar Material en formato PDFE

Cuento No. 6 - Titay Tito van atener un hermanito - 25-04-2017
Descargar Material en formato PDF

Cuento No.5 - LaProcesion de la calavera - 30-03-2017
Descargar Material en formato PDF



https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=01&fec_mes=08&fec_anio=2017&nombre=La+vacuna
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=01&fec_mes=08&fec_anio=2017&nombre=La+vacuna
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/documents/leamosJuntos2017/La_vacuna.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=31&fec_mes=07&fec_anio=2017&nombre=Un+terrible+dolor+de+est%C3%B3mago
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=31&fec_mes=07&fec_anio=2017&nombre=Un+terrible+dolor+de+est%C3%B3mago
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/documents/leamosJuntos2017/Un_terrible_dolor_de_est%C3%B3mago.pdf
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https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/documents/leamosJuntos2017/La_tortuga_Tatiana.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=23&fec_mes=05&fec_anio=2017&nombre=El+hoyo+del+Cimarr%C3%B3n
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=23&fec_mes=05&fec_anio=2017&nombre=El+hoyo+del+Cimarr%C3%B3n
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/documents/leamosJuntos2017/El_Hoyo_del_Cimarr%C3%B3n.pdf
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https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=09&fec_mes=05&fec_anio=2017&nombre=Lib%C3%A9lulas+o+agujas+del+diablo
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/documents/leamosJuntos2017/Lib%C3%A9lulas_o_agujas_del_diablo.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=03&fec_mes=05&fec_anio=2017&nombre=El+misterio+de+la+laguna+de+ayarza
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=03&fec_mes=05&fec_anio=2017&nombre=El+misterio+de+la+laguna+de+ayarza
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/documents/leamosJuntos2017/El_misterio_de_la_laguna_de_Ayarza.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=25&fec_mes=04&fec_anio=2017&nombre=Tita+y+Tito+van+a+tener+un+hermanito
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=25&fec_mes=04&fec_anio=2017&nombre=Tita+y+Tito+van+a+tener+un+hermanito
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/documents/leamosJuntos2017/Tita_y_Tito_van_a_tener_un_hermanito.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=30&fec_mes=03&fec_anio=2017&nombre=La+Procesi%C3%B3n+de+la+calavera
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=30&fec_mes=03&fec_anio=2017&nombre=La+Procesi%C3%B3n+de+la+calavera
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/documents/leamosJuntos2017/La_Procesi%C3%B3n_de_la_calavera.pdf
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Cuento No. 4 - Oimiakon, el lugar habitado mas frio del planeta -

14-03-

2017

Descargar Material en formato PDF

Cuento No. 3 - El curriculo en el aula - 04-03-2017

Descargar Material en formato PDF

Cuento No. 2 - Elrapido del sur - 03-03-2017

Descargar Material en formato PDF

Cuento No. 1 - El barrilete mensajero - 02-03-2017

Descargar Material en formato PDF



https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=14&fec_mes=03&fec_anio=2017&nombre=Oimiak%C3%B3n%2C+el+lugar+habitado+m%C3%A1s+frio+del+planeta
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=14&fec_mes=03&fec_anio=2017&nombre=Oimiak%C3%B3n%2C+el+lugar+habitado+m%C3%A1s+frio+del+planeta
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/documents/leamosJuntos2017/Oimiak%C3%B3n_el_lugar_habitado_m%C3%A1s_frio_del_planeta.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/documents/leamosJuntos2017/Oimiak%C3%B3n_el_lugar_habitado_m%C3%A1s_frio_del_planeta.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=04&fec_mes=03&fec_anio=2017&nombre=El+curr%C3%ADculo+en+el+aula
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=04&fec_mes=03&fec_anio=2017&nombre=El+curr%C3%ADculo+en+el+aula
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/documents/leamosJuntos2017/El_curr%C3%ADculo_en_el_aula.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=03&fec_mes=03&fec_anio=2017&nombre=El+r%C3%A1pido+del+sur
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=03&fec_mes=03&fec_anio=2017&nombre=El+r%C3%A1pido+del+sur
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/documents/leamosJuntos2017/El_r%C3%A1pido_del_sur.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=02&fec_mes=03&fec_anio=2017&nombre=El+barrilete+mensajero
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/ver_cuentacuentos1.asp?fec_dia=02&fec_mes=03&fec_anio=2017&nombre=El+barrilete+mensajero
https://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/documents/leamosJuntos2017/El_barrilete_mensajero.pdf
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PLAN DE LECTURA

PROPGSITO: Fomentar el bue nhabito de lalectura, paradesarrollarlacomprension lectoray acre centar el léxi codelos
alumnos.

REPORTE SEMANAL DE LECTURA

Nombre completo del alumno

Titulodellibro

Nombre del autor

Casa editora Afo de impresién
FECHA TITULO DEL CAPITULO P&M ACOMPANOLALECTURA | FIRMA DEL PADRE,
LEDO Y ACTIVIDAD REQUERIDA sl e GADR NN
Actividades permanentes:

Identificar palabrasdesconocidas y crear un glosario.
En losreportes e scritos cuid ar meticulosame nte laortografia.

Estereporte se entregard con sus respectivas evidendas cadaviernesyfomara parte del portafolio de evidend as.




