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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizdé en la Escuela Oficial Rural
Mixta, caserio La Estancia del municipio de Cubulco, Baja Verapaz, cuenta con
un gobierno escolar muy bien organizado, de igual manera con el apoyo de los
docentes, asimismo se tiene un acercamiento con la OPF, COCODE, como
apoyo para gestionar proyectos educativos en dicha instituciéon educativa.

Existe un alto porcentaje significativo en cuanto al fracaso escolar especialmente
en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 de sexto grado, lo que tiene relacion
con los niveles muy bajos en lectura obteniendo como resultado la baja
comprensiéon, mismo que el proyecto pretende minimizar a gran magnitud.

La mayor parte de la poblacién es indigena, cuyo idioma materno es el Achi, lo
cual se les dificulta leer y escribir, se decidi6é seleccionar como entorno educativo
el area de Comunicacion y Lenguaje L2, del segundo ciclo, seleccionando como
proyecto: Implementacion de estrategias Iudicas para mejorar la lectura a través
de una guia metodoldgica.

En las estrategias lectoras estan: la comprension lectora, prediccion, secuencia,
lectura de imagenes e historietas, las actividades desarrolladas que se
incluyeron fue la socializacibn de la guia y el mdédulo pedagdgico sobre
estrategias ludicas para una lectura maravillosa, en la guia habian actividades
las cuales fueron desarrolladas obteniendo como resultado final un 80%, en el
area de Comunicacidbn y Lenguaje L2, mejorando a gran magnitud la
comprension lectora.

Para comenzar el desarrollo medular del proyecto de intervencion se plantearon
a padres de familia y alumnos las actividades a realizar durante el transcurso del
mismo, con la finalidad de hacerlos participes en cada una de las estrategias
realizadas la cual evidencian la confianza y el compromiso de cada uno y como

éste puede impactar los resultados en la comunidad educativa.



KEB’ OXIB’ TZIJ PUWI | CHAK

| chak chi x-anik, re uchomaxik i usuk’ i jlajuj taq anik chi rajwaxik pa tijonb’al ib’

x-an pa taijonb’al ib’ chi o chila pa komon Estancia ub’i rachi’il i tinimit K'ub’ul.

Xyijb’ax jun tzob’aj ak’alab’ chi lik kikachnimaj i kachi’il chi je o pa tijonb’al ib’
chu’anik i jalajuj tag anik xaq jalajuj taq chak chi rajwaxik pa tijonb’al ib’, junam

ku'’ i tijonelab’xaq i kigajaw kichuch ak’alab’.

O jun chak chi lik rajwaxik anik ku’ ak’alab’ chi je o che uwaq tijonik, pa tijonb’al
ib’ chi are rajlaxik uwach kiwuj man lik ketanlaj chu’anik, cholol ti kki'an che. |
usuk’ ile xa rumal konojel winaq pa komon, lik je ajk’'ub’ul, je mos taj, rumali chi

k’ax jub’i’ rajlaxik i kaxlan tzij kki’ano.

Ruma lile, wo'or xtzukux i jalajuj taq chak ku' ak’alab’, pacha la iri: ajlanik xaq
tab’al usuk’ pkich’ab’al ak’alab’ chi k’'ub’ul tZ'ib’, etz’bal wuj chi kujaq kinojb’al
ak’ab’al, etz’anem tzij xaq utZ'ib’axik i jalajuj tag anoj re komon xaq u’anik i
k’exwach re jalajuj taq anik pa komon, xe rigtaxik i chak re 80% chi k'ub’ul tz’ib’,
che tab’al usuk’.

Chux’el i chak le, o rajwaxik chi xya’ retamaxik chke kigajaw kichuch’ ak’alab’
junam ku’ kak’al, man keje ile kkachnimaj chu’anik ni’pa rajwaxik chke pa tijonb’al

ib’. Keje uri ile chi i ak’alab’ chi je o che uwagq tijonik, lik xkimaj ub’e rajlaxik kiwuj.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was carried out in the Mixed Rural Official
School, La Estancia village in the municipality of Cubulco, Baja Verapaz, has a
very well organized school government, in the same way with the support of
teachers, it also has an approach with the OPF, COCODE, as support to manage
educational projects in said educational institution.

There is a significant high percentage in terms of school failure, especially in the
area of Communication and Language L2 in sixth grade, which is related to very
low levels in reading resulting in low comprehension, which the project aims to
minimize to a great extent .

Most of the population is indigenous, whose mother tongue is Achi, which makes
it difficult for them to read and write, it was decided to select as an educational
environment the area of Communication and Language of the second cycle,
selecting as a project: Implementation of playful strategies for to get better
through a methodological guide.

In the reading strategies are: reading comprehension, prediction, sequence,
reading of images and comics, the activities that were included were the
socialization of the guide and the pedagogical module on playful strategies for a
wonderful reading, in the guide there were activities the Which were developed
obtaining as a final result 80%, in the area of Communication and Language L2,
greatly improving reading comprehension.

To begin the core development of the intervention project, the activities to be
carried out during the course of the intervention project were proposed to parents
and students, in order to make them participate in each of the strategies carried
out, which show the trust and commitment of each one and how it can impact the

results in the educational community.



Vi

INDICE

INTRODUGCCION ... ettt

CAPITULO I. PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional..........cccceeeeeiiiiiiiiiiiie e
1.2, ANAlISIS SItUACIONAL.......ccciiiiiiiiiiiiiie e
1.3, ANAIISIS @Srat@QiCO ....ceeiieeiiiiiiiiiiieie ettt
1.4. Disefo del ProyecCto ..........uueeiiiiiiiiiieicie e
CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA ....coceiiiiiniiiiieeneneneeneenes
2.1. DiagnOstico iNStItUCIONAI .........coouiiiiiiiiiiee e
2.2, ANECEAENIES ...
2.3. Marco epiStemMOIOQICO ......ceeeeeeeiiieiiiie e e
2.4. Marco del contexto educacional.............ccooviiiiiiiiieiieeeiniiieeeeeee
2.5, Marco de POIILICAS.......uueiieiiieeiiiiiiiie e
2.6. ENtOrN0 edUCAtIVO .........cooeiiiiiieeeeeeeeeee e
2.7. Concepto de problema..........cccoevviiiiiiii i
2.8. Lasdemandas ..........ccuuueiiiiiiiiii
2.9, ACIOreS SOCIAIES.......ccoeiiiiieeeee e
2.10. Planificacion estratégiCa..........cccuuriiiiieeiiiiiiiiiiiieeee e
2.11. Disefio del ProYECLO ......cooeeeeiiieeiiie e
CAPITULO IIl. PRESENTACION DE RESULTADOS........ccccovreieiieeerieeeeennnn,
3.1, Titulo del ProYECTO ..o
3.2. DescripCion del ProyectO.........ccuuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e
G 7 TR o o3 =7 o {o L
B4, ODJELVOS ..ot
3.5, JUSHIFICACION ..ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e
3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente ..........cccc........

3.7. Plan de aCtiVIdAOES......cuoe it



Vi

CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS .......cccceveverenane, 98
CONCLUSIONES ... eeeees 103
PLAN DE SOSTENIBILIDAD ......oviiiiiii e 104

REFERENCIAS ... 108



viii

INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Estadistica de alUMNOS ...........oooiiiiiiiiiiiieee e 5
Tabla 2.Cantidad de dOCENTES .........cciiiiiiiiiiiiiie e 5
Tabla 3. Fracaso ESCOIAr ..........cooviviiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 7
Tabla 4. Politicas @dUCALIVAS .........ccooiiiiiiiiiiiiiiiee e 12
Tabla 5. INAICAUOIES. .......coiiiiiiiieee et e e 13
Tabla 6. Listado de problemas............ccooiie i 14
Tabla 7.Priorizacion del problema............c.uuviiiiiiii e 15
Tabla 8.Escala de puntualidad...............coovvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 16
Tabla 9.ANAIISIS UE ACIOIES ........uueiiiiieiiiiiiie et e e 20
Tabla 10.Interpretacion de evaluacion ................cceiiieeeeiiiiiiiiiin e 21
Tabla 11.CriterioS de ACLOIES ......ccevvviiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeee et 21
Tabla 12.Criterios de maestro estudiante ............ccovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee 21
Tabla 13.Criterios de maestro alumo ............oooviiiiiiiiiiiiiiiiee e 22
Tabla 14.Criterios padres de familia..............ooouviiiiii i 22
Tabla 15.Criterio dOCENTE .........ciieiii e e 22
Tabla 16.CaracteristicCas de aCtOreS.........ccooivviviiiiiiie e 23
Tabla 17.ANAISIS DAFO ... e 25
Tabla 18. Vinculacion EStrategiCa..........cccoeevviiiiuiiiiie e 26
Tabla 19.Plan de Actividades por FASES..........couuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeee 40
Tabla 20.Cronograma ACtVIdAdes...........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee 41
Tabla 21. Plan de MONITOIEO .......eeuiiiiieiiiiiiie et e e 43
Tabla 22.Presupuesto del Proyecto .........ccoooovvviiiiiiiiiiiieeeeee e 45
Tabla 23. Plan de actividades por fases ..........ccuuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee 80
Tabla 24. Validacion GUIA............cuuiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 85
Tabla 25. Cantidad de PAdreS.........coiiiiiiiiii e 86

Tabla 26. Participacion dOCENES .........ccoieieiiiiieece e e 90



Tabla 27. Participacion alUmMNOS .........ccoieeeiiiiieiiiiiie e e e e e e 92

INDICE DE GRAFICAS

Grafica 1. TaSa A€ FELENCION ... e 7



INDICE DE FOTOGRAFIAS

Fotografia 1. Trabajando el tema de los adjetivos ...........cccooeeevieiiiiiiiiiiie e, 78
Fotografia 2. Redaccion de una fabula. ..., 78
Fotografia 3. Trabajando el didlogo a través de la historieta. ............................ 79
Fotografia 4. Redactando UN CUENTO............uuuuururimiiiiiiiiiiiiiiiininnninnnnannnnnnnnnnnnnnnnes 79
fotografia 5. Partes del cuento utilizando la técnica de secuencias. ................... 79
Fotografia 6. Trabajando una fabula sobre la comprensio lectora. ................... 79
Fotografia 7. Solicitud de autorizacion .................uuueeivieiiiiiiiiiii.. 82
Fotografia 8. Carta de autorizacion...........cccccouviiuiiiiiiiiiiee e 82
Fotografia 9. Cuaderno de apUNLES ............uvuiiiiiiieiieeecce e e 82
Fotografia 10. Elaboracion de planificacion ................ovvviiiiii e, 82
Fotografia 11. Elaborando la guia metodolOgiCa ...........cccevviiiiiiiiiiiiieeeeiiiiiiee 84
Fotografia 12 Estructura de la guid..........ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeiieeee e 84
Fotografia 13. Copia de carta de validacion para impresion de la guia. ............. 85
Fotografia 14. En el proceso de validacion y revision de la guia y el modulo. .... 85
Fotografia 15. Bienvenida a padres de familia. ...........cccccooviiiiiiiiiiiii, 87
Fotografia 16. Socializacion del PME ...........coooiiiiiiiiiiiieeeeiecee e 87
Fotografia 17. Participacion del gobierno escolar............ccooooeeviiiiiiiiiiiiieeeeceeenn, 88
Fotografia 18. Socializando actividad del modulo. .................coovviiiiiiiiiii e, 88
Fotografia 19. Bienvenida a la OPF ... 90
Fotografia 20. Socializacion con OPF. ..........cooiiiiiiiiiiiieeeee e 90
Fotografia 21. Bienvenida a [0S dOCENLES. .......ccooeeeeiiiiiiiiiiiec e, 92
Fotografia 22. Socializacion de la guia ..........ccoooeeeiiiiiiiiiii e, 92
Fotografiia 23. Socializacion sobre el uso del médulo pedagogio. ................... 94
Fotografia 24. Realizando actividad del modulo. ...........cccoooeiiiiiiiiiiiiieeeees 94
Fotografia 25. Acompafiamiento pedagigiCo. .............uuuciiiieeeeriiieiiiiiie e eeeeeeanns 95

Fotografia 26. Actividad del PME que fue monitoreada por la docente PADEP . 95



Xi

Fotografia 27. Monitoreando el proceso de lectura.............coevvveveiiiiciiieeeeeeeeenn, 96
Fotografia 28. Realizando actividad del PME por medio TICS. ..........cccoevuunnnnee. 96
Fotografia 29. Observacion del proceso de lectura. ........cccooocuviiiiiiiiieeniiiiiinnee. 97

Fotografia 30. Instrumento de evaluacion del modulo ............ccceevviiiiiiiiinieennn, 97



INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de
graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo, el cual consta de
cuatro capitulos, Capitulo I, contiene el Plan de Mejoramiento Educativo,
Capitulo 1, se da a conocer la fundamentacion teorica, todo ello relacionado con
conceptos que fundamentan el proyecto educativo, Capitulo Ill, trata sobre la
Presentacion de Resultados y en el Capitulo IV, trata sobre el Analisis y
Discusion de Resultados obtenidos durante la ejecucion del proyecto; los cuales
fueron claves para sustentar dicho proyecto.

El PME, es una oportunidad para el estudiante porque con ello contribuye a
mejorar la educacion. Para abordarlo, se decidio realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta caserio La Estancia de la cabecera municipal del municipio de
Cubulco del departamento de Baja Verapaz.

Se tiene un acercamiento con la OPF, COCODE, como apoyo para gestionar
proyectos educativos en dicha institucién educativa, la escuela cuenta con un
gobierno escolar muy bien organizado de igual manera con el apoyo de los
docentes, asimismo se realiza el Plan de Mejoramiento Educativo donde al
analizar los indicadores educativos de la escuela se determina que existe un alto
porcentaje significativo en cuanto al fracaso escolar en los alumnos de sexto
primaria, en el area de Comunicacion y Lenguaje L2, lo que tiene relacién con los
niveles muy bajos en lectura, obteniendo como resultado la baja comprension,
mismo que el proyecto pretende minimizar a gran magnitud.

En las circunstancias del contexto la mayor parte de la poblacién es indigena,
cuyo idioma materno es el Achi, lo cual se les dificulta leer y escribir, en la
comunidad existe un alto porcentaje de migracion porque muchos van a las
fincas y otros han migrado a los Estados Unidos por la falta de empleo que existe
en la comunidad, lo cual los obliga a dejar a los nifios con los abuelos o con
familiares en otras circunstancias se los llevan porque no tienen en donde
dejarlos, esto ha generado el fracaso escolar, por tal razén se decidi6é

seleccionar como entorno educativo el area de Comunicacion y Lenguaje del



segundo ciclo, seleccionando como proyecto: Implementacion de estrategias
ludicas para mejorar la lectura, a través de una guia metodoldgica, dirigida a los
alumnos de sexto grado.

Al aplicar algunas técnicas para la recopilacion de datos en el centro educativo
se encuentra, que se pueden aprovechar las fortalezas de contar con la escuela
bien organizada, y que la OPF y COCODE tienen el interés de apoyar la gestion
educativa de la escuela, con ello se puede disminuir la debilidad de los alumnos
que tienen apatia por la lectura en casa, por la amenaza latente del alto indice de
desempleo, analfabetismo entre otros factores, los cuales han contribuido que
los alumnos tengan deficiencia en la lectura y comprension.

Se identifica como linea de accion estratégica, a seleccionar como proyecto:
Implementacion de estrategias ludicas para mejorar la lectura, a través de una
guia metodoldgica, en las estrategias lectoras estan: la comprensiéon lectora,
prediccidn, secuencia, lectura de imagenes e historietas, las actividades
desarrolladas que se incluyeron fue la socializacion de la guia y el mddulo
pedagdgico sobre estrategias ludicas para una lectura maravillosa, se tomaron
actividades de la guia, las cuales fueron desarrolladas obteniendo como
resultado final un 80%, en el area de Comunicaciéon y Lenguaje L2, mejorando a
gran magnitud la comprension lectora.

Al realizar dichas acciones evidencian que es necesaria la innovacién en el
guehacer docente, la cual evidencian la confianza y el compromiso de los
diferentes actores involucrados en la comunidad educativa, Ausubel (2006) que
es posible que se dé un aprendizaje significativo siendo infalible el entorno
educativo, las circunstancias son los que juegan un papel fundamental porque el
alumno interactia con la familia y la sociedad tomando en cuenta que el docente

solo juega un papel de facilitador.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional

1.1.1.

AN NN

AN N N NN

Diagnostico institucional
Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Caserio La Estancia

Naturaleza de la institucion

Sector: Oficial

Area: Rural
Plan: Diario
Modalidad: Bilingle
Tipo: Mixto
Categoria: Anexa
Jornada: Matutina

Ciclo:  Anual

Cuenta con Junta Escolar: Si

Presidenta: Irma Natividad Andret Ruiz
Tesorero: Daniel Cotzalo de la Cruz
Secretaria: Juana Petronila Alvarez Lopez
Vocal I: Yolanda Graciela Lux Soc

Vocal II: Petrona Garcia

» Cuenta con Gobierno Escolar: Si
Presidente: Edwin Yobani Canto Primero
Vicepresidente: Santos Isabel Taperia
Secretario: Briseyda Rodriguez Garcia
Tesorero: José Angel Tista Juarez

Vocal I: Mileydi Primero

Vocal Il: Mcbryde Alvarado



>
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Vision-Mision

Vision

Ser una escuela modelo, que brinde una educacion de calidad, con
una infraestructura completa, metodologia y tecnologia apropiada;
egresando niflos y niflas capaces de desenvolverse en cualquier
ambito de la vida social.

Misién

Es una Escuela Oficial Rural Mixta, con un equipo de docentes abierto
a los cambios, que se prepara y actualiza permanentemente,
brindando educacion primaria mediante un curriculum en base a
competencias, con una metodologia constructivista, activa, dinamica,
participativa e interesante fortalecida con la practica de los valores
morales, sociales y espirituales.

Estrategias de abordaje

Aprendizaje significativo

Cooperativo

Modelos educativos

Se considera muy importante enfocar al modelo Pedagdgico del
Constructivismo. Dicha teoria asume que nada viene de nada. Es
decir que conocimiento previo da nacimiento a conocimiento nuevo.

El Constructivismo sostiene que el aprendizaje es esencialmente
activo. Una persona que aprende algo nuevo, lo incorpora a las
experiencias previas y a las propias estructuras mentales. Cada
nueva informacién es asimilada y depositada en una red de
conocimientos y experiencias que existen previamente en el sujeto, el
aprendizaje no es ni pasivo ni objetivo, por el contrario es un proceso
subjetivo que cada persona va modificando constantemente a la luz

de las experiencias.



A. Indicadores
Indicadores de contexto

> Poblacién por rango de edades
En este indicador muestra la cantidad de estudiantes que se
inscribieron oficialmente en el establecimiento en el rango de edades
del primer ciclo estd comprendida entre las edades de 7 a 10 afios, en
el segundo ciclo de 9 a 16 afos de edad.
Indicadores de recursos

» Cantidad de alumnos matriculados

95 alumnos

> Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla 1. Estadistica de alumnos

Grado | Seccion 1 2 3 4 5 | Total Total

M|FIMFIM|F | M F M| F| M F General
10, A 113] 8 [11 9 | 14 23
20 A 311 8 7 11 8 19
30 A 3|/0]| 9 8 |0]|0] 12 8 20
40. A 0/0(0{0] 0|1 6 6 (0|0 6 7 13
50, A 0,0(0({0] 2|0 6 2 |(0|0| 8 2 10
60. A 0(0[{0/0|0 | 1| 7 2 |0|0| 7 3 10
XINCA: 1 GARIFUNA: 2 LADINO: 3 MAYA: 4 EXTRANJERO: 5

Fuente: Estadistica inicial, 2019

Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Tabla 2

Cantidad de docentes

No. Docente grado

1 Marcelo Calo y Calo Primero

2 Rudy Garcia Paz Segundo

3 Jacinto Mejia Hernandez Tercero

4 Domingo L6pez Raymundo Cuarto

5 José Francisco Ruiz Xitumul Quinto

6 Irma Natividad Andret Ruiz Sexto

7 Daniel Neftali Cotzalo de la Cruz Educacion fisica 1°. A 6°.

Fuente: Elaboracién propia 2019



Indicadores de proceso
Asistencia de los alumnos

En el centro educativo por la alimentacién escolar que se da por
parte del MINEDUC, tiene una asistencia del 100% de estudiantes
inscritos.
Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el
namero de dias en los que los alumnos reciben clase, del total de dias
habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por ley.
En noviembre de 1977 se aprobd el acuerdo gubernativo 13-77
“‘Reglamento de la Ley de Educaciéon Nacional”, que establecié que el
régimen educativo estaria conformado por un periodo minimo de 180
dias efectivos de clases.
Idioma utilizado como medio de ensefianza
En este indicador el idioma que predomina es el maya.
Disponibilidad de textos y materiales
Materiales por parte del MINEDUC, textos para los alumnos solo se
les dio de primero a tercero de comunicacién y lenguaje, matematicas
y textos para los docentes no se les ha dado nada.
Organizacion de los padres de familia
Cuenta con consejo de Padres de familia (OPFs)
Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de
proceso de los ultimos 5 afios
Escolarizaciéon Oportuna: Proporcién de alumnos inscritos en el nivel y
ciclo que les corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la
poblacién del mismo rango etario.
Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la
poblacién total de siete afios. Solo alumnos de primer grado
Sobre edad: Proporcidon que existe entre la cantidad de estudiantes

inscritos en los diferentes grados de la enseflanza primaria y



secundaria con dos 0 mas afos de atraso escolar, por encima de la
edad correspondiente al grado de estudio.

» Tasa de Promocion Anual: Alumnos que finalizaron el grado y lo
aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

» Fracaso escolar: Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no

finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Tabla 3. Fracaso Escolar

I R e o et Ko e K o I e

Total 17.8% | 16.92% | 18.87% | 18.75% 20% 17.07% | 20.48% 18% 24.24% | 12.94% | 6.38% | 21.05%
Grado 1 50% 38.46% | 66.67% | 39.13% | 45.45% | 33.33% | 28.57% 25% 33.33% | 22.73% | 16.67% 30%

Grado 2 7.14% 0% 14.29% 0% 0% 0% 21.43% | 14.29% | 28.57% | 5.56% 0% 12.5%
Grado 3 | 27.78% 40% 12.5% | 26.67% 20% 40% 33.33% 20% 60% 20% 14.29% 25%
Grado 4 15% 15.38% | 14.29% | 15.38% | 33.33% 0% 9.09% 12.5% 0% -11.11% -14.29% 0%
Grado 5 5% 0% 5.09% | 18.75% | 16.67% 25% 0% 0% 0% 10% 14.29% 0%

Grade 6 0% 0% 0% 0% 0% 0% 18.18% | 22.22% 0% 18.18% 0% 28.57%

Tomado de: MINEDUC 2019, ficha escolar http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/

Conservacion de la matricula: Estudiantes inscritos en un afio base y
gue permanecen dentro del sistema educativo, completando el ciclo
correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo, con un
porcentaje de 71% de tasa de conservacion desde el afio 2014 al
2019.

Finalizacion de nivel: El nimero de promovidos en el grado final de un
nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad
esperada para dicho grado, se puede observar. Que del 100%
culminan el 93.62% en hombre y el 70% en mujeres se puede notar la
diferencia significativa que existe en ambos géneros que los hombres
son los que culminan y las mujercitas tienen menos oportunidades que
los varones.

v' Repitencia por grado o nivel: En la repitencia es del 7% del 2015-219

Gréfica 1. Tasa de retencion

Tasa de retencién [/ Tasa de desercién

& | § | B

2015 2016 2017 2018

Tomado de: MINEDUC 2019, ficha escolar http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar


http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar

B. Antecedentes

1.1.2.

La escuela fue fundada en el afio 1,977, un afo después del
terremoto, el primer docente fue José Luis Tahuico, luego vino la
profesora Isabel Cristina Paiz Garcia quien fue la primera maestra
presupuestada de la escuela. Posteriormente se formo el Comité Pro-
mejoramiento de la Comunidad, quienes inician las gestiones para
mejorar la escuela, el primer libro de inscripcién data del 14 de junio
de 1982, ambos autorizados por el supervisor Héctor Alfonso Santos
Carias, al transcurrir los afios la escuela fue mejorando, tanto en
instalaciones fisicas, como en cantidad de estudiantes, el
establecimiento actualmente cuenta con una cancha de basquet boll.
Marco epistemoldgico
En este marco se reflejan los aspectos psicoldgicos, pedagogicos,
filoséficos, sociologicos y culturales, donde el docente investigador
debe tener conocimiento, entender y comprender en si como concibe
la realidad y la situacion que circunde en el contexto, en la cual se
lleva a cabo la investigacion, porgue refleja la ubicacion filoséfica de
todos los aspectos partiendo de ideas de caracter muy general que
forma parte del sustento ideolégico de la investigacion.
Psicoldgicos
Segun el indicador de la Escuela oficial Rural Mixta Caserio La
Estancia el fracaso escolar es 12% problema que esta afectando en la
escuela debido a muchos factores como por ejemplo: retencién de
memoria, traumas, por enfermedad comun, agresividad y rebeldia,
baja autoestima, sentimiento de rechazo.
La repitencia también es otro de los problemas muy frecuentes que
se da en los nifios del primer ciclo, especialmente primer grado, esto
se debe a los problemas de aprendizaje que algunos tienen, el poco
interés entre otros factores que influye en su aprendizaje.
Por su parte, la mayoria de los profesores sefialan que los complejos,

la inseguridad, la baja autoestima o el miedo al rechazo, la agresividad



y el sentimiento de superioridad, estas secuelas emocionales han
afectado la educacion.

Sociologico

En la circunstancia sociologica se puede observar la repitencia escolar
este indicador refleja a todos los alumnos que no aprueban el grado,
la desercion escolar y el fracaso escolar, se da cuando los alumnos
abandonan el ciclo todo estd afectado a varios estudiantes por
muchas causas por la desintegracion familiar, emigracion y pobreza,
lamentablemente muchos emigran por la pobreza dejando inconcluso
el ciclo escolar y esto hace que no adquieren las competencias

necesarias para pasar los niveles.
Cultural

En la escuela y en la comunidad se hace uso del traje indigena con
las nifias que son indigenas y es el que predomina como también
hablan su idioma y el traje en algunos casos algunas ya no usan su
traje por motivo econdmico como también se da la transculturacion

porque varios adoptan culturas que no son propias de la comunidad.

Algunos problemas con los nifios bilingties son la mezcla del idioma,
su rechazo del idioma adoptando el segundo idioma que se da por
motivos de que los propios padres piden que se les de clases en el
segundo idioma.

Pedagdgica

En el pedagdgico se puede observar el fracaso escolar, la repitencia
escolar, el ausentismo, la retencibn como indicadores porque los
estudiantes no comprenden de una manera idonea, en esta
circunstancia es necesario hacer una exhaustiva investigacion o
autoevaluacion departe del docente en cambiar estrategias, o motivar
a los padres en apoyar a los nifios para que puedan superar estos

problemas de aprendizaje que se dan por muchos factores.



1.1.3.
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Filosofica

Entra la vision, misién del centro educativo que ayudan a estudiar el
entorno y los objetivos que tiene el centro educativo para formar a sus
estudiantes que revisando el PEI, del centro educativo se puede
observar que los estudiantes tienen que estar formados en varios
aspectos como por ejemplo los valores morales que ayudan en

defender su dignidad o que ayuda a perfeccionar a los nifos.

Marco del contexto educacional

Seleccion del entorno educativo
Causas e indicadores del centro educativo
Se puede observar en los indicadores de eficiencia interna del afio
2015-2019, el que mas ha afectado al centro educativo es el fracaso
escolar con 13%, la tasa de no promocién es del 7%, tasa de
desercion es del 6%, estos indicadores reflejan el indice de
porcentajes del centro educativo.

Las causas que afectan a la no promocion, desercion, fracaso
escolar son las siguientes: La migracion, analfabetismo, problemas
familiares, pobreza, equidad de género, desintegraciéon familiar,
trabajo infantil, falta de apoyo e irresponsabilidad de los padres,
problemas de aprendizaje entre otros.
De acuerdo al informe presentado del desarrollo humano muestra
gue en el nivel primario local, el indicador con mayor magnitud es la
tasa de no promocion con un 2.22% superior al del nivel nacional,
siendo asi los demés indicadores con una menor magnitud de
diferencia a nivel nacional y departamental.
Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) a nivel nacional se puede observar la sobrepoblacion que
existe entre departamentos y municipios, dando como resultado una
pobreza media, extrema y severa que afecta el indice de desarrollo

humano, tanto en salud, educacién, género, nutricion, empleo entre
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otros indicadores que en su mayoria la mas afectada es la poblacion
con bajos recursos.
Segun documentos de Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil
(ENSMI), se observa que las mujeres ya tienen una educacion sexual
apropiada, esta educaciéon se da a nivel nacional como local por
parte de las instituciones gubernamentales y no gubernamentales
como también en los centros de salud cuentan con personal
capacitado para orientar a las jovencitas, a tener una mejor vida
sexual activa.
En este indicador muestra que el matrimonio infantil ha disminuido
significativamente esto se debe a las leyes aprobadas en beneficio a
las mismas, también se puede observar que ambos géneros cuentan
con los mismos derechos y las mismas obligaciones por lo que no
existe diferencia alguna, esto se da en todos los sectores sociales a
nivel nacional como local.
Nutricion
En cuanto a nutricion se puede notar que existe una desnutricion
moderada de un 46.5% a nivel nacional lo que significa que por la
pobreza la persona no esta bien nutrida, y los nifios que estan en la
etapa de amamantar no estan bien nutridos porque la madre no tiene
los nutrientes necesarios.
Puede observarse que estos indicadores son los mas relevantes y de
impacto porque son lo que reflejan la realidad del municipio.
Marco de politicas
Las politicas educativas son todas las leyes impuestas por el estado
para garantizar que la educacion se dé a toda la poblacion sin
distincion alguna, cuya cobertura se expanda a todos los rincones,
estas politicas aseguran las herramientas de brindar una educacion de

calidad.
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Tabla 4

Politicas educativas

Politicas Logros Avances

Cobertura Se ha tenido la | Se tiene acceso a todos los programas

En esta politica pretende
garantizar el acceso, y la

permanencia del alumno

permanencia de los
nifios en el

establecimiento y se

escolares, el cual ha permitido que el 80%
de los estudiantes asistan logrando la

permanencia.

sin ninguna discriminacion | atiende a todos y | problemas

en todos los  niveles | todas sin ninguna

educativos. discriminacion, como | Se ha dado el 20% de desercion escolar en
también  se  ha | los alumnos especificamente del segundo
incrementado la | ciclo.
cobertura educativa
en varios niveles
primaria y basico.

Calidad Se ha logrado la | Avances

En esta politica pretende
lograr el mejoramiento de
la calidad educativa para

el nifo.

contextualizacion de
los contenidos a
través del curriculum
micro para asi darle
una calidad

educativa.

Ahora la nifiez educativa tiene acceso a los
programas de calidad con pertinencia

cultural y lingUistica.

problemas

Cuando el docente comparte aula con otro,

por la interferencia que existe.

Modelo de Gestiéon

Esta politica pretende
sistematizar los
mecanismos de

transparencia y efectividad
del sistema educativo en si
podria decirse en la

administracion escolar.

Se ha fortalecido el
modelo de gestidn
educativa en donde
se ha logrado el
avance a través de la
tecnologia virtual

porque se ha logrado

que el director
obtenga los datos
directamente en

linea.

Avances

Tecnologia

problemas

Capacitar a los directores para que
aprendan a manejar la tecnologia y que
ellos mismos lo trabajen.

actualizacion  en

Falta de algunos

directores.
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Educacion Bilinglie

Los nifios y niflas | Avances

Fortalecimiento de la | son atendidos en su | Se ha implementado disefios curriculares
educacion bilingue | idioma, segun el | conforme a las caracteristicas de cada
multicultural e intercultural | contexto. pueblo, como lo es el CNB por pueblos.
problemas
No se capacita al docente para que pueda
implementarlo correctamente en el aula.
Equidad Se ha logrado la | Avances
Garantizar la educacion a | inclusion  de los | Integraciéon a los nifios con Necesidades
todos los nifios que | grupos mas | Educativas especiales en el
conforman los  cuatro | vulnerables. establecimiento, promoviendo la inclusion
pueblos reconociendo el de todos y con igualdad de oportunidades.
contexto.

problemas

No se ha logrado la reduccion del de la
desercién escolar en las comunidades aun
se da desigualdad de género porque se le
da mas prioridad al varéon por tal razéon la
nifia no concluye el nivel primario por los
estereotipos sociales que ha enmarcado

directamente a la mujer.

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 5

Indicadores

Indicadores Lineas de accidn

Inasistencia v' Favorecer la asistencia y permanencia de nifios del nivel primario

atendiendo a su universalizacion, mediante programas de apoyo y
compensatorios a la economia familiar, en el marco de la gratuidad.

Fracaso escolar

v Incrementar la oferta educativa principalmente en las areas
rurales marginales flexibilizando la oferta educativa.

Migracion v' Crear estrategias emergentes para la ampliacion de cobertura
del subsistema extraescolar, con énfasis en nifios excluidos en los
municipios con mayores indices de migracion

Repitencia v" Implementar programas de educacion inicial en grupos piloto a

partir de las buenas practicas y experiencias validadas en otras
instituciones y comunidades, asi como fortalecer las ya existentes.

Desercion escolar

Trabajo infantil

v/ Garantizar en todos los niveles el acceso y permanencia de la
poblacién escolar mediante incentivos que favorezcan la economia
familiar.
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Idioma

v' Incrementar la oferta publica del nivel primario en el area rural a
través de modalidades culturares y linguisticamente pertinente.

v" Impulsar la educacién bilingtie e intercultural en todos los niveles
y modalidades, propiciando la metodologia, el material y las
condiciones idéneas para su implementacion.

pobreza

v' Crear estrategias emergentes para la ampliacion de cobertura
del subsistema extraescolar, con énfasis en jovenes excluidos en los
municipios con mayores indices de pobreza.

Calidad educativa

v" Implementar la calidad educativa mediante la implementacion de
programas metodoldgicos que garanticen estrategias eficaces para
mejorar el aprendizaje en el aula.

v" Implementar el Sistema Nacional de Acompafiamiento escolar —
SINAE

v' Propiciar ajustes y adaptaciones que demande el contexto y su
operativizacion.

v' Fortalecer el desarrollo de destrezas en areas especificas de
recreacién y deporte escolar.

v Asegurar la calidad de la formacién inicial docente FID y
PADEP/D.

Equidad de género

v Revisar el CNB en los niveles correspondientes propiciando
ajustes y adaptaciones que demande el contexto en cuanto a la
equidad de género.

exclusion

v' Fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para mejorar la
calidad de la educacién a las personas con necesidades educativas
especiales.

Espacios dighos
saludables para

aprendizaje

y
el

v' Crear espacios dignos y saludables para el aprendizaje a partir
de la identificacion de necesidades y riesgos.

v" Promover una cultura de mejoramiento del entorno escolar para
generar condiciones saludables con el apoyo de la comunidad
educativa.

Fuente: elaboracion propia.

1.2. Anaélisis situacional
1.2.1. Identificacién de problemas

A. Listado de problemas

Tabla 6
Listado de problemas

No. | Nombre del

problema | Descripcion brevemente en que consiste

identificado
1 Deficiencia en lectura Los nifios no leen de una manera idonea por tener
bajo nivel en lectura.
2 Problema de aprendizaje Los nifios tienen problema de retener, comprender y

opinar lo que tiene.
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3 Discalculia No tiene la capacidad de identificar los nimeros
naturales.

4 Bajo rendimiento escolar Se da cuando los nifios y nifias no logran comprender
lo que se les ensefia y como resultado un bajo nivel
aprendizaje.

5 Ausentismo Los nifios no llegan de manera regular a la escuela
por diversos factores.

6 Dislexia No decodifican las palabras.

7 Problemas de comprensién en | Algunos nifios no logran comprender lo que se ensefia

matematicas en esta area y el resultado es un bajo nivel.

8 Problemas de lecto-escritura Cuando el nifio tiene problemas al escribir porque no
pueden escribir de una manera idénea.

Fuente: Elaboracién propia

a. Priorizacion del problema (Matriz de priorizacién)

Comunidad: Caserio La Estancia, aldea La Laguna

Tabla 7
Priorizacién del problema
CRITERIOS CRITERIOS
<38 |298 2|0 |8 glT |58z
El5 (L |E|l&|< |8 5/L | sE5
PROBLEMAS “ZIE |8 |F & |- |8l |g3F
22 |2 Al |5 |4i|lE| B |E3
L s S| 9 %)
! DI — O o] ~
@) _g ' 5})
a O
Deficiencia en lectura 2 2 1 0 2 7 01| 2 2 14
Problemas de aprendizaje 2 2 1 0 2 7 0|1 1 7
Discalculia 2 2 0 0 2 6 111 2 12
Bajo rendimiento escolar 2 2 0 0 2 6 01| 2 2 12
ausentismo 2 1 2 0 0 5 01| 2 2 10
Dislexia 2 2 1 0 0 5 0| 2 2 10
Problema de comprension en 1 1 1 0 1 4 0|2 2 8
matematicas
Problema de lecto-escritura 2 1 1 0 2 6 01| 2 2 12

Fuente: Datos propios basado en la matriz de Hanlon, PADEP/DEFPEM_USAC, 2019




Tabla 8
Escala de puntualidad
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ESCALA DE PUNTUALIDAD

No.
Criterios

2 puntos

1 punto

0 puntos

A. Frecuencia y/o gravedad del

Muy frecuente

Mediante frecuente o

Poco frecuente o

problema 0 muy grave grave grave

B. Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso
C. Posibilidad de modificar la Modificable Poco madificable Inmodificable
situacion

D. Ubicacion temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

solucién

E. Posibilidades de registro

Facil registro

Dificil registro

Muy dificil registro

F. Interés en solucionar el
problema

Alto

Poco

No hay interés

G. Accesibilidad o ambito de
competencia

Competencia
del estudiante

El estudiante puede
intervenir, pero no es
de su absoluta
competencia.

No es
competencia del
estudiante

Fuente: Propuesta Hanlon PADEP/DEFPEM_USAC, 2019

1.2.2.

Seleccion del problema estratégico a intervenir

Nombre del problema priorizado

La deficiencia en lectura es un problema muy latente en los nifios y

nifas

Comunicacion y Lenguaje L2 de la Escuela Oficial Rural Mixta,
Caserio La Estancia, aldea La Laguna, a través de la observacion se
identific6 que los nifios y nifias no logran leer con fluidez, y tienen

dificultad al pronunciar correctamente las palabras por lo que provoca

de sexto

grado primaria, especialmente en el area de

Deficiencia en lectura

frustraciéon en el nifo al tener dificultades con la lectura.
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A. Andlisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

Deficiencia en la

2o D E I O Deficiencia en el

aprendizaje

comprension
lectora

rendimiento parte de los
escolar padres

DEFICIENCIA EN
LECTURA

) Métodos
Padres con baja

escolaridad

Ausentismo

tradicionales Baja motivacion
previos

Analisis del problema seleccionado

El problema que esta afectando en la escuela es la deficiencia en comprension
lectora, donde los nifilos carecen de la capacidad de comprender lo que leen
correctamente. Es importante sefialar que es importante argumentar o debatir lo
gue se lee, el comprender y leer correctamente ayuda a ampliar el vocabulario,
sino que también ofrece nuevas herramientas de comunicacion.

Este problema evidencia la necesidad de ejecutar el PME lo cual consiste en
elaborar e implementar guia pedagdgica que contenga estrategias innovadoras,
cuyas herramientas seran indispensables para solucionar la problematica.

La lectura es un proceso eminentemente individual, es entrar en contacto con la
comprensiéon de todo simbolizado en el texto y exige un esfuerzo de la familia,
docente y el ambiente sociocultural donde el individuo se desenvuelve. Es por
ello que se eligié el tema, Deficiencia en comprension lectora problema que
enfrentan los nifios en el proceso ensefianza aprendizaje, lo que se pretende es
inferir de manera directa en la formacién, implementando diversas herramientas,
actividades y estrategias para lograr un aprendizaje significativo en el aula con

un enfoque constructivista.
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Identificacion de demandas

A. Demandas sociales

v

AN N N N N N Y N N U N N VD N N N N

Pobreza

Migracion
Desintegracion familiar
Desempleo

Trabajo infantil
Extrema Pobreza
Desnutricion
Drogadiccion
Alcoholismo

Salud

Embarazo infaltil
Matrimonio infantil union de hecho
Delincuencia
Violencia domestio
Abuso sexual

Acoso sexual
Analfabetismo
Transculturalizacion
Vivienda digna

Proteccién al medio ambiente

B. Demandas institucionales

v
v

AN N NN

Alimentacion escolar

Recursos didacticos (Bibliotecas, computadoras,
ltdicos)

Infraestrucructura ( deficiente)

Espacios recreativos

Reforzamiento Metodologia

Personal insuficiente (escuelas unitarias, CTAS)

Inestabilidad laboral (docente, personal operativo)

materiales
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Remozamiento

C. Demandas poblacionales

1.2.4.

v

v
v
v
v

AN

v

v

v
v
v
v

Alimentacion

formacién académica,

deficiencia dotacion de textos

Poca atencién a las Necesidades Educativas Especiales
Problemas de higiene personal

Demanda atendida

Deficiencia lectora

Deficiencia en comprension lectora

Implementacion de estrategias ludicas para mejorar la lectura
Padres de familia

Capacitacion apoyo a los nifios en el proceso de su ensefianza
Docentes

Formacion Académica

recursos didacticos

Gobierno Escolar

Formacion Académica

Concejo Educativo

Capacitacion y disciplina

Coordinacion Técnico Administrativa

Contratacion de personal y capacitacion

Identificacion de actores

. Actores directos

Maestro estudiante
Alumnos

Padres de familia
Maestros

Organizacion de Padres de Familia OPF
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B. Actores indirectos

v" Coordinadores Técnicos Administrativos

Sindicato STEG

D N N NN

Lideres religiosos
v' Alcalde auxiliar

C. Actores potenciales

v DIGEFOCE

v" DIFOCE

v Plan Internacional
(Pequeiios productores)

v Puesto de salud

<\

Mediadores
v" PINPEP

Autoridades urbanas (municipalidad)

Concejo de Desarrollo Comunitario COCODE

D. Analisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Calidad de influencia (alta o baja) sobre el entorno educativo

Tabla 9
Analisis de actores

Baja Influencia

Alta Influencia

Es poco probable que los actores
participen estrechamente en el proyecto y
no requieran mas que la informacion que
se dirige al publico general

Informacién

Estos actores podrian oponerse al
proyecto, por lo tanto, se debe informarles
y reconocer sus puntos de vista para evitar
conflictos

Dialogo — informacion

Alto Interés | Bajo Interés

Estos actores requieren un esfuerzo
especial para asegurar que Sus
necesidades estén satisfechas y que su
participacion sea fructuosa

Dialogo — Empoderamiento

Estos actores deben participar
estrechamente a fin de asegurar su apoyo
para el proyecto
Dialogo — colaboracién
Empoderamiento — Delegacion

Fuente: Criterios para la seleccion de actores claves. Philippe, (s/f)
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Tabla 10
Interpretacién de evaluacion
Actores Interpretacién de evaluacion de eficiencia
Alumnos Se difiere de la tabla de alto interés y baja influencia que los actores

gue predominan son los alumnos porque el gobierno escolar son los
gue tienen representatividad legal, y que infieren directamente en la
comunidad educativa.

Padres de familia | Segln la tabla de alto interés y baja influencia, los padres de familia
influyen indirectamente en el proceso de mejoramiento educativo.

Docentes Los docentes son actores que predominan en el alto interés y alta
influencia porque son lo que aportan conocimientos para ejecutar el
proceso del PME.

Fuente: Criterios para la seleccién de actores claves. Philippe, (s/f).

Criterios o atributos para la seleccién (aplicacién de uno es suficiente o clave)
» Los actores que cumplen con uno de esos criterios es suficiente para ser
considerado clave en el PME

Tabla 11
Criterios de actores

Actor que cumple los criterios PME | Actor que no cumple los criterios PME

Cl Trabaja en el entorno educativo | C2 Tiene poder politico.

C3 Es un posible apoyo 0 amenaza.

C4 Tiene capacidad de conseguir financiamiento.

C5 Es propietario de un posible sitio de tratamiento.

C6 Es un posible usuario de los productos finales del
tratamiento.

Fuente: Criterios para la seleccion de actores claves. Philippe, (s/f).

Tabla 12

Criterios de maestro estudiante

No. Criterios maestro estudiante Si | No No
aplica

1 Trabaja en el entorno educativo. X

2 Tiene poder politico. X

3 Es un posible apoyo o amenaza. X

4 Tiene capacidad de conseguir financiamiento. X

5 Es propietario de un posible sitio de tratamiento. X

6 Es un posible usuario de los productos finales del tratamiento. X

Fuente: Criterios para la seleccion de actores claves. Philippe, (s/f).
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Tabla 13

Criterios de maestro alumno

No. Criterios alumno Si No No
aplica

1 Trabaja en el entorno educativo. X

2 Tiene poder politico. X

3 Es un posible apoyo o amenaza. X

4 Tiene capacidad de conseguir financiamiento. X

5 Es propietario de un posible sitio de tratamiento. X

6 Es un posible usuario de los productos finales del tratamiento. X

Fuente: Criterios para la seleccion de actores claves. Philippe, (s/f).

Tabla 14

Criterios padres de familia

No. Criterios padres de familia Si No No
aplica

1 Trabaja en el entorno educativo. X

2 Tiene poder politico. X

3 Es un posible apoyo o amenaza. X

4 Tiene capacidad de conseguir financiamiento. X

5 Es propietario de un posible sitio de tratamiento. X

6 Es un posible usuario de los productos finales del tratamiento. X

Fuente: Criterios para la seleccién de actores claves. Philippe, (s/f).

Tabla 15

Criterio docente

No. Criterios docente Si No No
aplica

1 Trabaja en el entorno educativo. X

2 Tiene poder politico. X

3 Es un posible apoyo o amenaza. X

4 Tiene capacidad de conseguir financiamiento. X

5 Es propietario de un posible sitio de tratamiento. X

6 Es un posible usuario de los productos finales del tratamiento. X

Fuente: Criterios para la seleccion de actores claves. Philippe, (s/f).
Andlisis: Después de realizar el analisis situacional de la demanda
latente, los problemas y el priorizado, se realiz6 a través de un
analisis minucioso con diferentes instrumentos y técnicas de los
actores involucrados sobre la influencia que tendra en la
implementacion del PME, se tomd el entorno educativo de

comunicacién y Lenguaje L2, cuya demanda fue la deficiencia en
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comprension lectora, donde se elaboraron estrategias lectoras que

permiten mejorar su capacidad en lectura.

Tabla de caracteristicas tipicas de los principales actores y las acciones correspondientes

Tabla 16
Caracteristicas de actores

Tipo de actor Intereses Oportunidades Necesidades de
principales integracion y acciones
requeridas
Docente Identificar las = Desarrollo académico Ejecucion del PME
estudiante necesidades Desarrollo del proyecto = Investigacion
educativas de mejoramiento Cumplir el plan
Alumnos Preparacion Mejor calidad de vida Inclusién
académica Facilidad de | Accion de practicar la
Juegos aprendizaje. convivencia
motivacionales Destrezas, capacidad | Uso adecuado del tiempo
Relacionarse con los | cognitiva libre
demas Disposicién de tiempo | Adaptarse en el ambiente
Adaptarse con los | |njciativa propia escolar.
demas
Aprendizaje Acceso y cobertura en | Autorrealizacion
Padres de significativo educacion Capacitacion
familia Educacion adecuada Apoyo a su estudio concienciacion
Aprendizaje de buena = Mejorar la calidad de vida  Convivencia con sus hijos
calidad Transformar la vida del Adquisicion de compromiso
Cuidado de sus hijos.  hijo de la educacién de sus hijos
Apoyo y cooperacion = Buenos ciudadanos Servir a su comunidad
en el e Solvencia econémica
educativo
Docente Cumplimiento de | Aplicacion de | Ayuda a ejecutar el
horario de trabajo conocimientos proyecto de mejoramiento.
Apoyar la ejecuciéon | profesionales. Coadyuva con la
del proyecto | Mejorar resultados | modificacion de
educativo. académicos de los | indicadores de resultado.
Formacion y | alumnos.
actualizacion Mejora imagen
académica. institucional.
Una educacion de | ldentificarse con el

Fuente: Criterios para la seleccion de actores claves. Philippe, (s/f).

calidad

proyecto educativo.
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Diagrama de relaciones entre los distintos actores

[ Actores para el PME }

-

-

Cumplimiento en el

horario de trabajo

~

Docente
Docente estudiante

Formacion y actualizacién

académica

)

¥

Facilidad de aprendizaje

-~

Padres Apoyoy

Alumnos

cooperacion en el

proceso educativo
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Efecto: Deficiencia en la comprension lectora

1.3. Analisis estratégico
1.3.1.  Andlisis DAFO del problema
Tabla 17

Andlisis DAFO

Fortalezas
F1. Suficiente material para practicar la lectura.
F2. Dedicacion de tiempo de lectura es suficiente.
F3. Recreacion mental de lo que se lee por medio
de la imaginacion.
F4. Juegos ludicos para que aprendan a leer e
interpretar lo que escuchan.
F5. Los docentes tienen varios afios de
experiencia.
F6. La asistencia de los alumnos es regular.
F7. Esfuerzo por comprender lo que leen los nifios.
F8. Utilizan regularmente la biblioteca para
enriquecer su vocabulario.
F9. Se cuenta con un rincén especifico para
practicar la lectura.
F10. Relaciona lo visual y auditivo para escribir lo

gue comprendié.

Oportunidades

O1.Utilizacion adecuada de los materiales.
02. Apoyo de parte del plantel educativo.
03.

adaptandose a los nuevos procesos tecnolédgicos

Mejorar la oportunidad de ensefianza,
de la educacion.

0O4. Mayores ofertas de apoyo por las buenas
gestiones del Director y personal docente.

O5. Participacion en talleres de como aplicar la
lectura en el aula.

06. Estrategias innovadoras para facilitar el habito

Debilidades
D1. Idioma del maestro es una barrera para el
aprendizaje de los nifios.
D2. Los contenidos no estan contextualizados,
porque no responden a la necesidad del nifio.
D3. El logro de las habilidades linguisticas es
limitado.
D4. Preparacion en grados anteriores es
deficiente.
D5. Cuando lee el alumno no pronuncia
correctamente las palabras por carecer de fluidez.
D6. Bajo nivel de las cuatro habilidades
lingUisticas para redactar correctamente un
parrafo.
D7. Pérdida de interés lectora por la influencia de
la tecnologia.
D8. El proceso de decodificacion es lento y
fatigoso.
D9. Apatia por practicar la lectura.

D10. Deficiencia en habilidad lectora.

Amenazas

A1l. Desempleo de los padres de familia, afecta el
proceso de su hijo.

A2. Debido a la baja escolaridad de los padres de
familia no apoyan el proceso educativo de sus
hijos.

A3. La influencia de la tecnologia afecta el
aprendizaje del nifio.

A4. La discontinuidad del programa de lectura por
cambio de gobierno.

A5. No se cuenta con un CNB para cada grado.
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de lectura.

o7. Utilizacion adecuada de textos
contextualizados de acuerdo al grado que el
docente tiene.

08. Profesionalizacion y actualizaciéon docente
PADEP/D en estrategias innovadoras para la
implementacién de lectura.

09.

comprension lectora ayuda al alumno a promover

Desarrollo de actividades sobre la
al grado superior.
010. La practica de la lectura enriquece el

vocabulario del alumno.

Fuente: Elaboracion propia

1.3.2. Técnica MINI-MAX

A6. Falta de apoyo efectivo de la comunidad.

A7. Baja adaptacion a los cambios tecnolégicos.
A8. El lenguaje que esta en los libros es muy
sofisticado para el nifio.

A9. La condicién econdmica de los padres de
familia limita su apoyo a la educacién de sus
hijos.

A10. Cambio de autoridades obstaculizan la
ejecucion del proyecto de lectura.

All. Falta de practica de algunos valores desde

el hogar.

La vinculacion estratégica muestra el analisis de cada una de las

vinculaciones realizadas en la técnica aplicada, en la primera

vinculacion se analiza la fortalezas con oportunidades, en la

segunda se vinculan las fortalezas con amenazas, después se

vinculan las debilidades con las oportunidades y por ultimo la

vinculacién con las debilidades con amenazas, cabe resaltar que en

cada vinculacion se determinan las lineas de accion, que por ende

un posible proyecto que pueda ejecutarse para lograr contribuir, a

la solucién del problema identificado en el centro educativo.

Deficiencia en comprension lectora

Tabla 18
Vinculacion Estratégica

Vinculacioén Fortalezas-Oportunidades

F1. Suficiente material para practicar la lectura.

O1.Utilizacién adecuada de los materiales.

F2. Dedicacion de tiempo de lectura es

suficiente.

010. La practica de la lectura enriquece el

vocabulario del alumno.

F4. Juegos ludicos para que aprendan a leer e

interpretar lo que escuchan.

O6. Estrategias innovadoras para facilitar el

habito de lectura.
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F5. Los docentes tienen varios afos de

experiencia.

08. Profesionalizacion y actualizacién docente
PADEP/D en estrategias innovadoras para la

implementacién de lectura.

F8. Utilizan regularmente la biblioteca para

enriquecer su vocabulario.

O1.Utilizacién adecuada de los materiales.

Vinculacién Fortalezas-Amenazas

F1. Suficiente material para practicar la lectura.

A3. La influencia de la tecnologia afecta el

aprendizaje del nifio.

F2. Dedicacion de tiempo de lectura es

suficiente.

A2. Debido a la baja escolaridad de los padres
de familia no apoyan el proceso educativo de
los hijos.

A4. La discontinuidad del programa de lectura

por cambio de gobierno.

F5. Los docentes tienen varios afios de

experiencia.

AT.

tecnoldgicos.

Baja adaptacibn a los cambios

F7. Esfuerzo por comprender lo que leen los

nifos.

A8. El lenguaje que esta en los libros es muy

sofisticado para el nifio.

F6. La asistencia de los alumnos es regular

A9. La condicién econdmica de los padres de
familia limita su apoyo a la educacién de los
hijos.

All. Falta de practica de algunos valores

desde el hogar.

Vinculacion Debilidades-Oportunidades

D1. Idioma del maestro es una barrera para el

aprendizaje de los nifios.

08. Profesionalizacion y actualizaciéon docente
PADEP/D en estrategias innovadoras para la

implementacion de lectura.

D2. Los contenidos no estan contextualizados,

porgue no responden a la necesidad del nifio.

o7. de

contextualizados de acuerdo al grado que el

Utilizacion adecuada textos

docente tiene.

D3. El logro de las habilidades lingliisticas es

limitado.

O5. Participacion en talleres de cémo aplicar la

lectura en el aula.
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D7. Pérdida de interés lectora por la influencia

de la tecnologia.

03. Mejorar la oportunidad de ensefanza,

adaptandose a los nuevos  procesos

tecnolégicos de la educacion.

D9. Apatia por practicar la lectura.

06. Estrategias innovadoras para facilitar el

habito de lectura.

Vinculacién Debilidades-Amenazas

D2. Los contenidos no estan contextualizados,

porgue no responden a la necesidad del nifio.

A8. El lenguaje que esta en los libros es muy

sofisticado para el nifio.

D9. Apatia por practicar la lectura.

A7. Baja adaptacion a los cambios

tecnolégicos.

de

linglisticas para redactar correctamente un

D6. Bajo nivel las cuatro habilidades

pérrafo.

A4. La discontinuidad del programa de lectura

por cambio de gobierno.

D7. Pérdida de interés lectora por la influencia

de la tecnologia.

A3. La

aprendizaje del nifio.

influencia de la tecnologia en el

D10. Deficiencia en habilidad lectora.

A2. Debido a la baja escolaridad de los padres
de familia no apoyan el proceso educativo de

sus hijos.

Fuente: Elaboracion propia

1.3.3. Vinculacion estratégica

a. Primera vinculacién andlisis estratégico de fortalezas con

oportunidades

(F1/01) En la Escuela Oficial Rural Mixta caserio La Estancia,

cuenta con suficiente material para practicar la lectura con los

alumnos de sexto grado, dicho material es donado por el Ministerio

de Educacion,

la utilizacion idénea de este material fortalecera la

comprension lectora de los alumnos.

(F2/010) En la escuela se tiene un horario de clases con un tiempo

estipulado para practicar la lectura con los alumnos, esta practica
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ayudara a enriquecer su vocabulario y es una gran ventaja que
ayudara a minimizar la problematica.

(F4/06) Una de las ventajas es que el docente implementa
variedad de juegos ludicos para que los nifios aprendan a leer e
interpretar lo que van escuchando con cada una de las actividades
como por ejemplo: Cuentos, leyendas entre otras, estas estrategias
innovadoras ayudan a facilitar el hébito de lectura, en los
estudiantes.

(F5/08) Un gran porcentaje de docentes que laboran en la escuela
cuentan con varios afios de experiencia, y su gran mayoria son
egresados de la profesionalizacion PADEP/D como Profesores de
Educacién Primaria Bilingle Intercultural, esto ayuda bastante en el
proceso de ensefanza-aprendizaje porque se implementa
estrategias innovadoras que fortalece la comprensién lectora.
(F8/0O1) En el establecimiento los estudiantes de sexto primaria
utilizan regularmente la biblioteca escolar para realizar
investigaciones esto ayuda bastante en enriquecer su vocabulario
con neologismos, en gran medida se da una utilizacion adecuada
de todos los materiales educativos con que cuenta el centro
educativo.

b. Segunda vinculacién andlisis estratégico de fortalezas con
amenazas

(F1/A3) Debido a la influencia de la tecnologia que repercute en el
aprendizaje del nifio porque no se hace el uso eficiente del material
de lectura existente en el centro educativo, por lo que el docente
con ayuda de los padres de familia deben aprovechar este recurso
para fortalecer y practicar el habito de la lectura.

(F2/A2) Por el bajo nivel de escolaridad de los padres de familia se
es dificultoso apoyar el proceso educativo de sus hijos, para ello es

necesario dedicarle el tiempo suficiente para practicar la lectura
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para poder mejorar en su proceso de aprendizaje,
comprometiéndose en dedicarle tiempo suficiente en casa.

(F7/A8) EIl lenguaje que esta en los libros es muy avanzado para
los nifios del &rea rural, pero para ellos no es un impedimento
porque hacen su mayor esfuerzo por comprender lo que leen
utilizando el diccionario, o preguntando al docente para lograr asi
una mejor comprension en la lectura.

(F6/A9) Debido a la condicion econémica de los padres de familia
en muchas ocasiones limita el apoyo a la educacion de sus hijos
por ser personas de escasos recursos econémicos, pero para los
nifios no es obstaculo para asistir a la escuela, ya que es regular y
eso ayuda bastante al docente porque mejora en su avance
educativo especificamente en la lectura.

c) Tercera vinculacion analisis estratégico debilidades con
oportunidades

(D1/08) En el establecimiento el idioma del docente es una barrera
para el aprendizaje del nifio porque no existe una comprension
idonea entre ambos pero el docente al ver esa debilidad se
profesionaliz6 y aplica estrategias innovadoras para aplicar la
lectura.

(D2/07) En los textos, los contenidos no estan contextualizados y
no responden a la necesidad del nifio porque el vocabulario es muy
elevado para él, el docente tiene que utilizar algunos textos
contextualizados de acuerdo al grado que tienen, lo puede hacer
explicAndole adecuando al nivel lexical del alumno.

(D3/05) En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio La Estancia, no
se ha logrado que el alumno domine las cuatro habilidades
linglisticas por varios factores que han influido en su aprendizaje,
el docente a través de participar en varios talleres contribuiran al

desarrollo de la habilidades lectoras.
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(D7/03) La mayoria de los estudiantes han perdido el interés de
practicar la lectura en casa por la influencia de la tecnologia que se
vive en este siglo XXI, para ello el docente debe aprovechar esa
oportunidad en involucrar en sus contenidos, el uso de estos
avances tecnologicos, a través de estrategias para mejorar la
comprension lectora del nifio.

(D9/06) EIl alumno tiene apatia por practicar la lectura, por varios
factores que han incidido en su aprendizaje, es por eso involucrar
estrategias innovaras para facilitar el habito de la lectura, de una
manera motivadora.

d. Cuarta vinculacion analisis estratégico debilidades con
amenazas

(D2/A8) Debido a los contenidos que no estan contextualizados y
los textos es muy sofisticado para el nifio, el docente puede utilizar
algunos textos que estén de acorde al nivel del Iéxico del nifio que
facilite la comprensién del mismo.

(D9/A7) Una gran parte del alumnado lee uUnicamente por
obligacion por lo que la apatia por practicar la lectura es visible a
gran medida por su desempefio y por los resultados,
lamentablemente la tecnologia es sin duda tema del momento, de
igual manera la baja adaptacion del tema a los cambios
tecnolégicos es escasa, por lo que el docente debe adaptar
estrategias a estos cambios tomarlo como aliado a la hora de
educar y de motivar al alumno.

(D6/A4) Lamentablemente existe un bajo nivel de comprension de
parte de los alumnos al no dominar las cuatro habilidades basicas,
por varios factores uno la discontinuidad del programa de lectura
que se da por el cambio de gobierno, en donde el docente debe
adecuar y utilizar metodologia activa, haciendo que el estudiante
participe de su propio proceso formativo, poniéndoles a disposiciéon

materiales sobre los que éstos deberan trabajar y asistiéndoles de
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manera constante. Analisis general para la obtencidon de la quinta
linea de accion
El analisis realizado se concluyé la linea de accién a través de
cada una de las vinculaciones que se realiz6 por medio de la
técnica de Mini-Max analizado de esta forma fortalezas con
oportunidades, fortalezas con amenazas, debilidades con
oportunidades, debilidades con amenazas. A través de estas
vinculaciones se determina la quinta linea de accion, lo cual surgen
los posibles proyectos para la implementacion de estrategias
lidicas para mejorar la lectura, actividades que ayudaran a que el
nifio se prepare de una mejor manera realizando cada una de las
actividades que se implementaran en la guia, las cuales se
evaluaran a través de lista de cotejo, rabrica para lograr dicho
proposito.

1.3.4. Lineas de accion
a. El fortalecimiento de las capacidades de lectura en la comunidad
educativa.
b. La tecnologia aliado perfecto para implementar la lectura y
desarrollar la comprension lectora.
c. Tecnologia educativa al alcance de las escuelas lejanas,
adaptadas a los nifios mas vulnerables del area rural.
d. Construccién de capacidades en el tema de Comunicacion y
Lenguaje de los miembros de la comunidad educativa sobre el
mejoramiento de la lectura.
e. Disefio e implementaciéon de actividades que promuevan el
desarrollo de las competencias linguisticas en los alumnos, a traves

de la literatura.

1.3.5. Posibles proyectos
1. Dramatizaciones literarias fomentando la lectura a través del
dialogo en la comunidad educativa.

2. Festival de lectura cronometrada con los alumnos.
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3. Presentacion de teatro sobre textos literarios y preguntas y

respuestas para mejorar la comprension lectora.

4. Implementar un festival de lectura cronometrada a nivel de
aula.
5. Capacitacion a los docentes de la escuela sobre las

estrategias para  mejorar la comprension de lectura.

6. Implementar un festival de lectura digital aprovechando los
recursos de la tecnologia.
7. Capacitar al docente sobre el uso idéneo de la tecnologia,

como herramienta para fomentar la lectura.

8. Implementar sistematicamente el programa “Leamos juntos”
9. Generar conocimientos para la aplicacién de la lectura en el
aula.

10. Implementaciéon de estrategias de como mejorar la lectura en
el aula

11. Elaboracion de un plan lector y apoyo a los docentes para
trabajar de una manera coordinada.

12. Implementacion de recursos tecnoldgicos a la vanguardia del
aprendizaje del nifio.

13. Creacion de materiales ludicos con la metodologia rutas de
aprendizaje para fomentar la lectura.

14. Proyecto de Implementacion de la lectura y escritura a
través de la metodologia PROFOLE

15. Capacitacion a docentes sobre la elaboracion de materiales
tecnoldgicos utilizando material de su contexto.

16. Elaborar diferentes estrategias ladicas para incentivar al nifio
a practicar la lectura.

17. Elaborar diferentes canciones, juegos, lecturas para
estimular el potencial del educando.

18. Investigar sobre las estrategias lectoras.

19. Proyecto de aula me divierto y juego con la lectura
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20. Aplicacion de estrategias motivadoras para promover la
participacion activa, del estudiante que le permita mejorar la
lectura.

21. Implementar de estrategias sobre la lectura autorregulada

22.  Concurso de elaboracion de historietas.

23. Realizacion de mega libros con el nombre de construyendo
cuentos familiares.

24. Taller de lectura y escritura con los diferentes cuentos e
historias.

25. Realizar un proyecto escolar sobre la importancia de la

comprensién lectora.

Seleccién del proyecto a disefiar
Implementacion de estrategias de cédmo mejorar la lectura en el

aula
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1.4. Disefo del proyecto

1.4.1. Titulo del proyecto

1.4.2.

Implementacion de estrategias Iudicas para mejorar la lectura

Descripcién del proyecto

En la Escuela Oficial Rural Mixta caserio La Estancia, municipio de
Cubulco, departamento de Baja Verapaz, en el centro educativo se
identificaron varios indicadores bajo rendimiento, repitencia,
desercion escolar, fracaso escolar, resultados insatisfactorios en
comunicacién y Lenguaje L2 con los alumnos de sexto grado
primaria, cuyas demandas son latentes en el centro educativo
las cuales fueron: deficiencia en comprension lectora, escasez
de herramientas contextualizadas en L2, pobreza, migracion,
desempleo, trabajo infantil, extrema pobreza, desnutricion,
drogadiccion, alcoholismo, salud, embarazo infantil, matrimonio
infantil, delincuencia, violencia doméstica, abuso sexual,
acoso sexual, vivienda digna, proteccién al  medio ambiente.

El sistema educativo ha iniciado con varios procesos de reformas
para lograr la transformacién de la educacion, pero su evolucion ha
sido lenta por no lograr erradicar al sistema tradicional, que por
épocas ha logrado enraizarse en el sistema actual para ello es
necesario crear leyes de Estado para lograr los niveles
satisfactorios de calidad, pertinencia y equidad, las politicas
educativas orientan a lograr los propésitos que estan enfocadas a
lograr desarrollar las competencias de los nifios dentro de las
demandas estan: remozamiento de circulacion, alimentacion
escolar, recursos didacticos, mejoramiento de infraestructura,
espacios recreativos.

En las demandas poblacionales es en donde se llega a indagar
todas las demandas de cualquier grupo social hablese de
docentes, alumnos, padres entre otros, cuyas demandas estan

ligadas a una necesidad, un reclamo o deseo que al final se llega a



37

la indagacion logrando asi resolver, para lograr el beneficio de una
manera amena Yy colectiva que contribuye a mejorar la calidad de
vida de cada uno de ellos entre las demandas se tienen: Alumnos:
Alimentacion, formacion académica, deficiencia dotacion de textos,
poca atencion a las Necesidades Educativas Especiales, deficiencia
en comprension lectora, problemas de higiene personal. Padres de
familia: Capacitacion apoyo a los nifios en el proceso de su
ensefianza. Docentes: Formacion Académica, recursos didacticos,
Gobierno Escolar: Formacion Académica.

La escuela se encuentra en una comunidad del area rural,
especificamente en la parte media y montafiosa, ubicada entre el
limite de Chiporotey, y Tzamilep del municipio de Cubulco, cuya
poblacién en su mayoria es indigena maya-Achi y un minimo de
familias no indigenas.

Se trabajara en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 con los
alumnos de sexto grado primaria del segundo ciclo, alumnos que
presentan dificultad con la lectura y la comprensién, esta dificultad
obstaculiza el proceso de ensefianza- aprendizaje, para ello es
necesario reforzar, utlizando la lectura como medio de
recreacion, informacién y ampliacion de conocimientos de
manera comprensiva, dicha competencia sera reforzada con varias
actividades de manera individual y grupal, a base de juegos

creativos o ludicos.

1.4.3. Concepto
Implementacion de estrategias ludicas
1.4.4. Objetivos
A. General

v' Mejorar las estrategias pedagoégicas a través de la ludica, la

recreacion y el juego para el fortalecimiento de la lectura.

B. Especificos

v' Analizar estrategias pedagégicas que propicien la sana
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convivencia entre todos los miembros de la comunidad educativa
mediante la recreacion y el juego para fomentar la comprension

lectora.

v Elaborar guia de estrategias ludicas para fomentar el interés de la

comprension lectora.

v Validar la guia con docentes para fomentar la comprension lectora.

Justificacion

El proyecto surgié del interés por identificar las dificultades de los
estudiantes de sexto primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta
caserio La Estancia, presentan con relacion al proceso de la
comprension lectora, todo cuanto en ello implica, esto con el
propésito de detectar las deficiencias lectoras, con la realizacion de
este proyecto se busca mejorar las estrategias para minimizar los
problemas de lectura, y disefiar estrategias innovadoras para
combatirlas, lo que incidira directamente en el mejoramiento del
rendimiento de los estudiantes.

Cabe recalcar que uno de los problemas que se observan con mayor
frecuencia en las escuelas es la falta de comprension lectora; por lo
cual es necesario e indispensable crear procedimientos que logren
mejorar la practica docente, a través de la ludica, obteniendo de ese
modo una formacidbn de calidad en cuanto a la lectura de
comprension se refiere; la cual es importante en la formacion
educativa del alumno para que logre desarrollar su capacidad en el
medio en que se desenvuelve; por lo tanto, la comprension de la
lectura tiene una gran importancia ya que es la base del
conocimiento en todas las asignaturas, por medio de las cuales el
nifio adquiere conceptos claros y precisos que le permitan resolver
satisfactoriamente situaciones que se le presenten, ya sean

académicas o de la vida cotidiana.
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El nifo debe desarrollar habilidades para decodificar la palabra
escrita, hablada, habilidades que son indispensables para la
comprension de textos.

Es evidente que el educar en la comprensién lectora implica
estimular el desarrollo de las capacidades para recibir e interpretar
la informacion recibida, la cual es la base fundamental en el
pensamiento analitico y critico, de acuerdo con este concepto se
puede manifestar que la comprension es el proceso de elaborar el
significado  para aprender las ideas relevantes del texto,
relacionandolas con los aprendizajes previos, por medo del cual el
lector interacttia con el objeto para favorecer la comprension, siendo
necesario que los nifios tengan un contacto permanente con los
textos.

Por tal motivo el presente Proyecto “Elaboracién de estrategias
lidicas para mejorar la lectura” surge por las necesidades
encontradas en el aula de clases, partiendo de un diagnéstico en
donde los resultados reflejaron la falta de interés y comprension de
la lectura, en la cual el docente continuamente se enfrenta con
alumnos que presentan esta dificultad y obstaculiza el proceso de
enseflanza- aprendizaje, se considera indispensable buscar
estrategias innovadoras que le permitan al educando desarrollar una
competencia lectora.

Para obtener los mejores resultados es de vital importancia, motivar
a los nifios y niflas a realizar las actividades ludicas pedagdgicas
programadas y que las actividades no sean tediosas y por lo
consiguiente se debe tener mucha paciencia y darle mucho tiempo a

que realicen las actividades.



40

1.4.6. Actividades por fases
En el numeral se detallan las fases que sirvieron de soporte para la
ejecucion del PME.
Tabla 19
Plan de actividades por fases
No. ACTIVIDADES TAREAS SUBTAREAS FASES
1 Gestion de autorizacion | Entrega de solicitud | Invitacion a docentes y | Fase 1 Inicio
ante la direccion del alumnos del
establecimiento establecimiento
Elaboracion de plan de | Organizar las | Priorizacion de las Fase 2
disefio. actividades. actividades. Planificacion
2 Analizar las estrategias | Priorizacion de | Adecuarlo al area de
lectoras a incluir cada una de ellas comunicacién y
lenguaje
3 Clasificando las estrategias | Analizar cada | Priorizar cada
lGdicas estrategia estrategia. Fase 3
ejecucion
4 Seleccionar los temas que | Organizar de | Redaccion de cada
los alumnos van a trabajar. | manera idénea los | tema
contenidos
5 Investigar las estrategias Buscar contenido Subrayar el contenido
lectoras y consultar fuentes | idéneo de acuerdo | seleccionado.
al contexto.
6 Disefiar las estrategias | Elegir la estructura | Enfoque que se va a
lGdicas que se va a incluir dar.
7 Escribir los contenidos, | Lineamientos para | Disefiar las plantillas
contextualizarlos y | la redaccion
proponer plantillas que
lleva la guia.
8 Elaborar la guia | Modificacion de | Validacién de la guia
metodoldgica. algunos contenidos.
9 Organizacion de las | Elaboracion del | Socializacion de
actividades cronograma informacion
10 Capacitacion a padres de | Informaciéon sobre | Establecimiento de la
familia la ejecucion del | agenda para la
proyecto. socializacion.
11 Capacitacion a  OPF, | Presentacion de la | socializacion
COCODES agenda
12 Socializacion de la guia a | Elaboraciéon de la | Proyeccion de la guia
los docentes agenda
13 Socializacion del Gobierno | Cuaderno de | Aprendizaje cooperativo
Escolar apuntes
Lluvia de ideas
14 Llevar un control de

Entrega y Socializacion de
la guia con alumnos

Explicacién sobre el
uso del médulo

registro de entrega.
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15 Acompafiamiento a Priorizacion de Planificacién de micro
estudiantes sobre el estrategias de clases. Fase 4
avance del médulo. acompafamiento
16 Seguimiento de actividades | Uso de las redes Llamadas directas y con | Monitoreo
con apoyo de las TICs sociales fotografias
17 Programacion de | Elaboracion de | Aplicacion de Fase 5 de
actividades de evaluacion instrumentos instrumentos Evaluacion
18 Conclusion y socializacién | Elaboracion del Invitacion y
del PME plan de divulgaciéon | presentacion ante
autoridades Cierre  del
competentes. to
19 seminario Redaccion del | Entrega del informe final proyec
informe final del | ante las autoridades.
PME.

Fuente elaboracion propia

1.4.7.

Cronograma de actividades

Se detallan las actividades que se realizaron en el proyecto lo cual lleva

un registro sistematico durante el proceso del proyecto de
mejoramiento educativo.
Tabla 21
Cronograma Actividades
2019 2020
TIEMPO Noviembre [Enero Febrero Marzo Abril
ACTIVIDADES
/Autorizacion del director
Consultar fuentes sobre las
estrategias lectoras
Clasificando las estrategias
ludicas
Analizar cada una de las
estrategias
Seleccionar las estrategias
idoneas
Analizar las estrategias,

lectoras a incluir

Seleccionar los temas que los
alumnos van a trabajar.

Investigar las  estrategias
lectoras

Disefiar las estrategias ludicas
gue se va a incluir

Investigar algunos modelos
para hacer la produccion

Escribir los contenidos,
contextualizarlos y proponer|
plantillas gue lleva la guia.
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Formular las competencias ¢
indicadores de evaluacion final
Elaborar la guia metodolégica.

Coordinar con autoridades del
establecimiento la validacion
de la guia.

Presentacion de la guia

Elaborar un programa de la
validacion de la guia

Revision de aportes de los
docentes del centro educativo.
Modificar la guia

Correccion y revision previo a
impresién
Impresion de la guia

Fuente: elaboracion propia, 2019

1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacién

Proyecto de Mejoramiento Educativo: Implementacién de
estrategias ludicas para mejorar la lectura

Fin

Mejorar las estrategias pedagoégicas a través de la ludica, la
recreacion y el juego para el fortalecimiento de la comprensién
lectora.

Propdsito: Estrategias innovadoras pedagoégicas fortaleciendo la

comprension lectora.
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Tabla 22
Plan de Monitoreo
Objetivos Principales Indicadores Medios de | Resultados
especificos actividades verificacién esperados/impacto
del PME
1. Analizar Analisis de | Andlisis de 10 | Archivo digital. | Estrategias
estrategias estrategias estrategias pedagogicas
pedagdgicas pedagodgicas. pedagdgicas implementadas
que propicien adecuadamente.
la , .sana Recoleccion  de | Recoleccion de | yqiag de
convivencia : - . | - .
juegos ladicos | 10 juegos | trabaio Coleccion de juegos
entre todos los L J . .
. para fomentar la | ldicos para lddicos priorizados de
miembros de la - .
. comprension practicar la acuerdo al contexto.
comunidad
. lectora. lectura.
educativa
mediante la Recoleccion  escrita
recreacion y el Clasificacion  de | Clasificar 10 _ _ del material
juego para | estrategias y | estrategias y 10 | Trabajo escrito | glasificado.
fomentar la | juegos ladicos. juegos ludicos.
comprension
lectora.
2. Elaborar guia de | Definicién del | Disefio de una | Copia digital | La guia se
estrategias ludicas | disefio de la gufa | guia ha sido | del disefio implementa con los
para fomentar el | de estrategias | seleccionado de estudiantes en el
interés  de  la | |gdicas. manera idénea. aula.
comprension 2 .
| t? I_Elaborauon de Copia del E_strategl_as
ectora. lista de | Listado de 5 | |istado sistematizadas de
estrategias estrategias acuerdo al contexto.
ludicas. .
Recopilacion  d Ficha .
ecopiiacio € | Consulta de 6 bibliografica o Fu,nfjamentamon
estrategias Y | autores  sobre | de contenido tedrica redactada de
fuentes las estrategias manera idonea.
bibliograficas de
fidedignas sobre
estrategias de
lectura.
3. Validar la guia | Presentar la guia | 5 guias | Material fisico | Observacion y
con docentes para | ante las | validadas de la guia | opiniones acerca de
fomentar la | instancias efectivamente validada. la guia.
comprension correspondientes.
lectora. Revision y Tomar en cuenta las

Proceso de
validacion

Aprobacién y
reproduccion de
la guia.

correccién de 5
guias

Produccion
adecuada de 10
ejemplares de la

Guia impresa

Copia fisica

sugerencias de los

docentes.

Guia metodoldgica de
comprension  lectora
validada e
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guia. implementada
Capacitacion docentes
sobre las | Capacitacion al | Materiales es.tudigntes del nivel
estrategias 100% padres de | concretos primario.
lGdicas para | familia Hojas de NU9V3§ e§trategias de
fomentar la | Socializacion trabajo aprendizajes
comprension con la OPF y innovadoras
lectora. docentes. aplicadas  por

docentes en el aula.

Fuente: elaboracion propia

NN

Metas de monitoreo y evaluacién

Analizar 5 estrategias pedagdgicas para la implementacion adecuada
en el aula.
Coleccionar 5 juegos ludicos priorizados de acuerdo al contexto para

fomentar la comprension lectora.

Clasificar 5 estrategias y juegos ludicos para fomentar la comprension
lectora en el aula.

Disefiar la guia pedagogica para la implementacion con los
estudiantes en el aula.

Elaborar 5 estrategias sistematizadas de acuerdo al contexto del
alumno.

Recopilar 6 autores para redactar la fundamentacion teorica.

Validar las 5 guias considerando las observaciones de los docentes.
Socializar la guia pedagdgica con 10 estudiantes de sexto primaria.
Socializar el médulo con los 10 padres de familia

Capacitar al 90% de los docentes antes de finalizar el primer semestre
del afio 2020.




1.4.9. Presupuesto del proyecto

Tabla 23

Presupuesto del Proyecto
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TIPO DE RECURSOS

CANTIDAD/TIEMPO

PRECIO UNITARIO

PRECIO TOTAL

Audiovisuales 5 Cds Q 3.00| Q 15.00
Hojas papel bond 300 hojas Q 10.00 | Q 30.00
USB 1 unidad Q 85.00 | Q 85.00
Bocina, computadora 5 horas Q 100.00 | Q 500.00
Crayones 2 cajas Q 10,00 | Q 20.00
Lapices 10 unidades Q 1.00 | Q 10.00
Marcadores 10 unidades Q 500 | Q 50.00
Papel manila 10 unidades Q 050 | Q 5.00
Cartulina 10 unidades Q 150 | Q 15.00
Regla 10 unidades Q 1.00 | Q 10.00
Silicon 10 unidades Q 1.00 | Q 10.00
Pelotas 5 unidades Q 3.00| Q 15.00
Cartones 10 unidades Q 050 | Q 5.00
Hula hula 5 unidades Q 30.00 | Q 150.00
Dado 5 unidades Q 200 | Q 10.00
Cuerdas 3 cuerdas Q 10.00 | Q 30.00
Impresiones 600 hojas Q 1.00 | Q 600.00
Empastado 10 unidades Q 25.00 | Q 250.00
Internet 20 horas Q 500 | Q 100.00
Copia digital de la guia | 3 unidades Q 10.00 | Q 30.00
HUMANOS

capacitador 1 capacitador Q 200.00 | Q 200.00
INSTITUCIONALES

Plan Internacional 3 solicitudes Q 500 | Q 15.00
OPF 3 solicitudes Q 5.00 | Q 15.00
TOTAL Q 2,170.00

Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

Diagnostico institucional
El proceso de diagnostico es una herramienta de analisis del contexto
minucioso en el cual se prevé que condiciones existen y es el paso
fundamental para determinar las estrategias que permitan conocer, Ochoa
(2019) afirma:

Puede decirse que los datos anteriores corresponden a la informacion basica de

cualquier  centro de estudios, sin embargo; de todos es sabido que de ella depende

conocer en plenitud a una comunidad educativa. Debe acotarse que, si bien el

MINEDUC ofrece la ficha escolar como fuente de informacion, para quienes hacemos

educacién en el pais se convierte en mas que eso; puesto que provee elementos que
permiten afinar nuestros sentidos en cuanto al desarrollo y situacion actual de la

educacién del pais. (p. 10)

Es fundamental determinar la situacién del entorno para ello es necesario
analizar, interpretar y valorar la informacion bésica, tal como lo establece
en el documento del curso Investigacion aplicada a la educacién, que de
ello depende porque hay que conocer a fondo la comunidad educativa,
para generar estrategias que permita el mejoramiento y compromiso de
todos los actores para lograr las metas trazadas.

Antecedentes

Los antecedentes es la informacion que identifica y describe la historia la
naturaleza del problema que se pretende investigar, haciendo referencia
con la teoria existente juntamente con la préactica (Hurtado y Toro, 2007).
Difieren que los antecedentes conforman todo lo hecho anterior o
circunstancia que sirve para la formulacién del problema que aclara,
juzga e interpreta el problema planteado. Al plantear los antecedentes
permitira conocer, comprender y establecer las circunstancias y/o el
momento que servira como punto de partida para comprender con mayor
exactitud un hecho posterior.

Marco epistemolégico

Epistemologia: Desde la perspectiva de Blanche (1973) la epistemologia

estudia directamente el conocimiento, saber, pararse, detenerse, cdmo se
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adquiere, como se valida, cuales son sus limites teniendo una estrecha
relacion filosofia con la ciencia. Considerando la educacion como una
ciencia social, la epistemologia permite analizar de forma critica y
completa el proceso educativo en general, es decir, a partir de la
comprension de conceptos, métodos y leyes del conocimiento cientifico,
puede generarse una mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje. Por

otro lado, Monserrat (1987) plantea que:

La epistemologia se ocupa de problemas tales como las circunstancias historicas,
psicoldgicas y socioldgicas que llevan a la obtencién del conocimiento, y los criterios
por los cuales se lo justifica o invalida, asi como la definicién clara y precisa de los
conceptos epistémicos méas usuales, tales como verdad, objetividad, realidad o
justificacion. La epistemologia encuentra ya sus primeras formas en la Antigua Grecia,
inicialmente en filésofos como Parménides o Platén. (p.10)

Es la adquisicibn de un cuerpo de conocimiento claro, estable y
organizado de parte del educando es la variable independiente, mas
significativa que influye sobre la capacidad para adquirir nuevos
conocimientos en el mismo campo, (Ausubel, 2006) Cuando se organiza
el conocimiento de manera clara, estable de parte del educando, es
variable independiente porque ésta influye sobre la capacidad de adquirir
nuevos conocimientos en el mismo campo.

De acuerdo al curriculo las circunstancias se centran en la persona
humana como ente promotor del desarrollo personal, social, de
caracteristicas culturales y de los procesos participativos que favorecen la

convivencia armoénica. Blanche (1973) arfirma:

Partiendo de un riguroso, critico y reflexivo examen avalado por medio de tus sentidos

fisicos de las circunstancias histéricas, psicoldgicas, sociolégicas y culturales sobre la
verdad, objetividad, realidad vy justificacion valida o invalida del conocimiento o tema
que se desea conocer y profundizar, hasta establecer, confrontar y estructurar una
definicion intelectual clara, precisa, concisa y razonable de todo aquello que se desea
conocer. (p. 7)

Estas circunstancias, sobre la verdad que se vive en los centros
educativos para ello, los maestros deben de conocer las circunstancias
para profundizar en ella para luego confrontar la situacion en la que viven

los niflos, como lo son los indicadores de repitencia, comportamiento, y
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cultura del nifio, respetando las diferencias individuales y atendiendo las
necesidades educativas especiales.

Hace énfasis en la valoracion de la identidad cultural, en la
interculturalidad y en las estructuras organizativas para el intercambio
social en los centros y ambitos educativos, de manera que las
interacciones entre los sujetos no solamente constituyen un ejercicio de

democracia participativa, sino fortalecen la interculturalidad.

Circunstancia historica
Es importante conocer el contexto histérico por lo que, Fernandez (2007)

afirma:

Es un conjunto de circunstancias en los que se produce el hecho que tiene historia ya
sea lugar, tiempo, hechos relevantes. También se refiere a aquellas circunstancias que
rodean los sucesos histéricos y los pensamientos de la gente al momento de
presentarse ciertos hechos en determinada sociedad, de tal manera que influyeron
para darse asi en sus individuos y en dicha geografia. (p.1)

En esta circunstancia se conoce de como y desde qué principios, todo lo
relevante a las posturas el tipo de metodologia empleada en el
establecimiento, lo cual resulta una preocupacion de gran alcance e
impacto en el que hacer de todos los que se ocupan del proceso
educativo, la importancia del enfoque histérico social para la practica
educativa las reflexiones realizadas en la investigacion de campo, ayudan
a comprender el fenémeno de la educacion durante el proceso educativo.

Circunstancia psicolégica: Se ha intentado comprender el fenémeno
psicolégico en su complejidad real, desde una perspectiva mas amplia
pero menos rigurosa, Fernandez (2007) deduce que mediante la
utilizacion de la metodologia cualitativas que enriquecen la descripcion e
interpretacion de procesos que, producidas procura una explicacion de la
conducta educativa del nifio, en si, el comportamiento que tiene hacia los
demas, si es agresivo, 0 no, si tiene baja condiciones de inteligencia, en si
la dimension real, asumiendo la realidad del sujeto como un escenario
complejo de procesos integrados e interrelacionados, tanto en él, como en

el ambito sociocultural, se tiene entendido de que ningun proceso puede
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ser aislado y, mas aun, si se trata de procesos irreversibles, para ello el
docente tiene que ver todos estos indicadores.
Circunstancia sociolégica: Se define como el estudio de la vida social
humana, de grupos y sectores sociales, Fernandez (2007) como también
del estudio de la realidad social, el analisis trata de conocer qué son,
como funcionan y como afectan al comportamiento y al bienestar de los
alumnos como la desigualdad, los valores y creencias, las
manifestaciones culturales, la discriminacion y las migraciones, entre otros
muchos, teniendo en cuenta como dichos rasgos condicionan la vida de
los educandos; porque los obliga a abandonar sus comunidades y por
ende estos problemas sociales afecta en la vida personal. Circunstancia
cultural: La sociedad debe garantizar, a través de la educacién, la
transmision activa a las nuevas generaciones de los avances de la cultura
humana como el idioma, el traje y la gastronomia, Fernandez (2007)
propiciando el movimiento histérico, pues, éste esta ligado al progreso
educativo, que por el nivel general del desarrollo cultural se puede
determinar, sin equivocacion, el nivel de desarrollo de la educacion e
igualmente el nivel de desarrollo econémico y cultural de la sociedad.
Marco del contexto educacional
A. Marco del contexto educacional
En el marco del contexto describe a grandes rasgos la situacion de la
educacién en el pais o contexto, considerando el espacio, magnitud e
indicadores, “Las variables que configuran en el contexto se debe
analizar a profundidad® (Feandalucia, 2009, p. 1). Es necesario
conocer el contexto educativo de la institucion escolar porque de alli
se desprenden todos los elementos y factores que servirdn para
analizar las variables, indicadores, magnitud, los aspectos
socioculturales, como las representaciones sociales que predominan

en el contexto nacional.
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B. La teoria sociocultural de Lev Vygotsky
La Teoria Sociocultural de Vygotsky pone el acento en la participacion
proactiva de los menores con el ambiente que les rodea, siendo el
desarrollo cognoscitivo fruto de un proceso colaborativo, Vygotsky
(1978) sostenia que los nifilos desarrollan el aprendizaje mediante la
interaccion social: van adquiriendo nuevas y mejores habilidades
cognoscitivas como proceso logico de su inmersiébn a un modo de
vida.
Las actividades que se realizan de forma compartida permiten a los
nifos interiorizar las estructuras de pensamiento y comportamentales
de la sociedad que les rodea, apropidndose de ellas. Esta orientacion
resulta méas efectiva para ofrecer una ayuda a los pequefios para que
crucen la zona de desarrollo proximal (ZDP), que se podria entender
como la brecha entre lo que ya son capaces de hacer y lo que todavia
no pueden conseguir por si solos.
En la medida en que la colaboracion, la supervision y la
responsabilidad del aprendizaje estan cubiertas, el nifio progresa
adecuadamente en la formacion y consolidacibn de los nuevos
conocimientos y aprendizajes.

C. Lateoria del aprendizaje significativo de Ausubel
Aporta unas caracteristicas que fundamentan la teoria sociocultural,
en donde el aprendizaje significativo se da cuando la persona
interacta en el entorno, las escuelas buscaban que los nifios
construyeran el conocimiento a través del descubrimiento de
contenidos. Ausubel (2006) refiere que el aprendizaje por
descubrimiento no debe ser presentado como opuesto al aprendizaje
por exposicidn o sea por recepcion, ya que éste puede ser igual de
eficaz, si se cumplen con las caracteristicas.
El aprendizaje escolar puede darse por recepcibn o por
descubrimiento, como estrategia de ensefanza, y puede lograr un

aprendizaje significativo o memoristico y repetitivo. De acuerdo al
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aprendizaje significativo, los nuevos conocimientos se incorporan en
forma sustantiva en la estructura cognitiva del alumno, esto se logra
cuando el estudiante relaciona los nuevos conocimientos con los
anteriormente adquiridos; pero también es necesario que el alumno se
interese por aprender lo que se le estd mostrando. Ausubel (2006) “Al
proceso mediante el cual se construyen las representaciones
personales significativas y que poseen sentido de un objeto, situacion
0 representacion de la realidad, se le conoce como aprendizaje” (p.
47).
El aprendizaje significativo se da en tres momentos o fases: la inicial,
intermedia y final, en la fase inicial se da la memoria o hechos que se
le conoce como conocimientos previos, en la fase intermedia se da la
compresion mas profunda de los contenidos que normalmente se le
conoce como nuevos conocimientos y en la fase final es la aplicacion
de todos los conocimiento adquiridos todo ello se le conoce como
procesos mentales que el nifilo lo hace de una manera nata,
desarrollando habilidades para que €l sea capaz de construir juicios
criticos, teniendo autonomia, creatividad e imaginacion, en el proceso
ensefianza-aprendizaje.
2.5. Marco de politicas

A. Politica educativa - Teoria de politica - Teoria politicas de la
educacion
Son todas las leyes impuestas por el estado para garantizar que la
educacion se aplique de manera O6ptima a la sociedad, al

conceptualizar las politicas educativas, Giroux (2003) reflexiona:

Las preguntas con relacion al como el poder trabaja a través de las nociones
relacionadas con hegemonia, resistencia y comodidad son esenciales para
reconocer como la politica esta orientada diferentemente en multiples sitios. Tales
preguntas son también fundamentales para reconocer que la politica no puede ser
tratada como un producto que puede suministrar todas las respuestas o decirnos
lo que tenemos que hacer a quienes hacemos trabajo politico. No hay nada puro
ya sea sobre el significado de la politica, como se construye o como podria ser
asumida (p.17)
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Estas leyes se forjan de acuerdo a las necesidades histéricas del pais
en el que se promueven, es decir, segun sus ideales y principio, las
politicas educativas suelen responder con demandas a las escuelas
para que éstas afronten las dificultades generando respuestas
pedagdgicas didacticas.

Politicas publicas

Las politicas publicas son acciones ejecutadas por actores

gubernamentales.

Una politica publica de excelencia corresponde a aquellos cursos de accién y
flujos de informacién relacionados con un objetivo politico definido en forma
democratica; los que son desarrollados por el sector publico y, frecuentemente,
con la participacion de la comunidad y el sector privado. Una politica puablica de
calidad incluird orientaciones o0 contenidos, instrumentos 0 mecanismos,
definiciones o modificaciones institucionales, y la prevision de sus resultados
(Lahera, 2004, p. 8)

Esta autora deduce que no pueden existir politicas publicas sin que
haya acciones coordinadas de manera sistematizada, con intenciones
buscando el beneficio comdn tanto para el sector privado y publico,
para resolver problemas cuya solucion puede ser considerada a un
interés mutuo o de beneficio global publico, en esta politica son
participes los actores sociales hablese en lo econdmico como también
su participacién en otras circunstancias, contextos entre otros.

. Concepto de politicas — politica

La politica incluye centralmente en su analisis temas como el poder,
los acuerdos y conflictos de intereses, los problemas de
representacion y legitimidad mientras que con el término politicas
hace referencia a los cursos de accién seguidos en la resolucion de
problemas o cuestiones de orientacion y direccion del sistema
educativo. Tamayo (2012) afirma: “Politica se deriva de la palabra
griega polis o politicos, que designa lo referente a la ciudad, al
ciudadano o lo civil y publico.( p.14). EIl objetivo de las politicas
permite gestionar, analizar las acciones que desean orientar el
propdsito de alcanzar un determinado fin, como también para resolver

los problemas sociales educativos, en donde tomas decisiones, como
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también que puede decirse que es el resultado de un trabajo en
conjunto realizado por los representantes de cada una de las
instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional de
Educacion.

D. Marco de Politicas Educativas

El marco de estas politicas educativas Guttman ( 2001) plantea:

En una democracia, uno de los asuntos mas importantes que deben dilucidar los
ciudadanos es el de la educacion, un ideal a la vez politico y civico. Porque
cuando se educa a un nifio al mismo tiempo se le gobierna y, a la vez, ser un
ciudadano democratico implica gobernar. (p. 5)

El fendmeno cultural como la expresion de originalidad y de la libertad
de cada comunidad y pueblo como un derecho humano, es la
identidad de cada nacién porque encierra en si los tesoros de la vida y
de la historia, del espiritu y de las aspiraciones presentes y futuras.
La educacién es uno de los factores decisivos para impulsar el
fortalecimiento de la identidad cultural de cada uno de los cuatro
pueblos y la afirmacién de la identidad nacional.
2.6. Entorno educativo
A. El entorno educativo
El entorno educativo entiéndase como la diversidad de aspectos

culturales para Rojas (2016) afirma:

Se refiere al conjunto de personas que influyen y son afectadas por un
determinado entorno educativo. Si se trata de una escuela, ésta se forma por
alumnos, ex alumnos, docentes, directivos, aseadores, personal
administrativo, padres, beneficiadores de la escuela e incluso vecinos de los
establecimiento, la comunidad educativa se encarga de promover actividades
que lleven al mejoramiento de la calidad de la educacion y lograr ademas mejorar
el bienestar psicosocial de los estudiantes. (p. 7)

Rojas hace referencia sobre la escuela como un entorno especial,
dada la situacién que el contexto debe facilitar el desarrollo de la
capacidad fisica e intelectual del nifio, desarrollando su potencial, sin
embargo hay que hacer hincapié que el clima de relacion, ayuda al
estudiante a aprender algunos valores, como lo es el respeto y
tolerancia, son factores que ayudan a fortalecer su personalidad,

sentimientos y voluntad.
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Concepto de problema

Cuando se habla de problema se habla de hechos o circunstancias que

surgen de una necesidad, un problema es una brecha entre una realidad

0 un aspecto de la realidad observada y un valor o deseo de como debe

ser esa realidad para un determinado observador, sea este individual o

colectivo. Rovere (como se citd en Grajeda, 2017). Se puede afirmar que

problema es la situacion inadecuada, amenaza, oportunidad o necesidad

y/o ausencia de algo.

A. Identificacion de problemas
Para identificar un problema es importante analizar minuciosamente
los elementos que intervienen, los hechos y las circunstancias que lo
rodean. “Significa tener un conocimiento adecuado de la situacion
existente, aspecto que debe estar sustentado en cifras, documentos y
demas elementos que ofrezcan un diagnéstico solido y verificable”
Corredor (como cito Galindo, 2009) en esta fase implica aproximarse
al entorno y la realidad social al cual se interviene, es la parte
introductoria a la preparacion y evaluacion previo a ello se realiza un
analisis de diagnostico y antecedentes al area de interes o0 a
investigar, en este caso se deduca que la identificacién del problema
es el reconocimiento del mismo que se quiere solucionar.
B. Priorizacién de problemas

a. Matriz de jerarquizaciéon de problemas

A veces resulta dificil definir o priorizar las tareas que conforman
el proyecto y tomar la decision para ello Armandolin (2012)
sugiere una escala de ponderacion:

El valor asignado segun la escala se multiplica por el valor del peso de cada
criterio y luego se suman todos los valores obteniendo un puntaje total para
cada uno de los problemas. El o los problemas que vamos a escoger segun
esta priorizacion son aquellos que tienen un mayor puntaje. (p. 1)
Para priorizar un problema se tiene que identificar varias
alternativas y criterios de decision, para ello tomar en cuenta la

matriz de jerarquizacidbn, en donde se enlistan todos los
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problemas colocando algunos criterios después de ello se va
realizando los calculos, el que tiene mayor puntuacion ese sera
considerado y se selecciona como prioritario para ser investigado.
C. Analisis de problemas
a. Causas y efectos de un problema

El andlisis de problemas permite determinar las causas mas
relevantes, para ello se identifica un problema, definirlo
correctamente es necesario comprender el contexto del problema
y como es gue unas partes afectan a otras. Chevalier (2009)
puntualiza que se tiene que conocer y analizar la situacion actual
en el contexto del problema central que se identifigue como
materia de estudio. Identificar los principales problemas asociados
al problema y establecer las relaciones de causalidad (causa-
efecto) a través del arbol de problemas, la visualizacién de las

relaciones de causalidad.

En la causa y efecto ponen en manifiesto todas las causas
potenciales que estan contribuyendo a la existencia del problema
bajo consideracion, también se tiene que analizar qué esta
ocurriendo, por qué esta ocurriendo y qué esta desencadenando,
al recolectar estos datos importantes se considerara las
alternativas de solucion.
D. El arbol de problemas
El arbol de problemas es una técnica que ayuda a identificar el
problema y organiza la informacion recolectada de las causas y
consecuencias de un problema, cabe destacar que la elaboracion de
un ejercicio adecuado y profundo del analisis del problema permitira
ademas definir los posibles objetivos y las rutas de solucion. ¢ Cuales
son los principios que rigen el arbol de problemas? Para hacerle
frente a un problema hay que comprender qué lo causa y cuales
podrian ser los efectos (Chevalier, 2009). Para ello se construye un

arbol, en el tronco va el problema central, en las raices van las
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causas que son las que determinan la aparicion del problema, vy la
copa del arbol los efectos, en sintesis se puede afirmar que cada
problema es consecuencia de los que aparecen debajo de él, que a
su vez se refieren al impacto o consecuencias producidos por el
problema.

E. Matriz de Hanlon

La matriz de Hanlon es una herramientas flexible porque permite
determinar la posibilidad de enfrentarse a un problema, que pueda
surgir, este método consiste en multiplicar por un factor de
ponderacion las calificaciones obtenidas por diferentes criterios
Armandolin (2012) difiere que para cada problema se va a aplicar
una herramienta Util de priorizacién a través de una matriz en la que
se le asigna un valor de numérico dependiendo de la escala que se
le quiera dar a cada uno de los criterios (M+G) x E X F dados de
acuerdo con la escala adjunta, el o los problemas que se van a
escoger segun esta priorizacion son aquellos que tienen un mayor
puntaje, este método permite determinar las prioridades del mismo.
Las demandas
Puede definirse como demanda como una suplica, una solicitud al
respecto Angiano (1999) plantea: “La forma mas simple de enunciar el
significado de la demanda, de cualquier demanda, es sin duda concebirla
como expresion (suplica, pedido, rogatoria) de una necesidad, de un
deseo o apetencia” (p.1). El ser humano por naturaleza tiene demandas
por cualquier indole, que estd servira para satisfacer las necesidades
dicho esto ayudard a conceptualizar e identificar los componentes que
servirAn como un aporte y apoyo en realizar el PME. La demanda de
educacion es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades de los
ciudadanos en el area educativa, lo cual lo definen de acuerdo a la
demanda o dependiendo de la situacién dentro de ellas estan las sociales,

poblacionales e institucionales.
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A. Demandas sociales (Necesidades)
Se podria definir la demanda social como la distancia que existe en
todo momento entre el estado de las fuerzas productivas y las
instituciones del modo de produccién o de manera mas descriptiva,
como el proceso de socializaciéon ligado al proceso de produccion;

(Marti 2011) Define las demandas sociales:

La demanda social como «la carencia o desproporcién existente entre el estado
de las relaciones sociales en un momento dado y el estado de la produccion;
constituye el signo de que las relaciones sociales -materia prima siempre ya ahi-
deben ser transformadas perpetuamente». Distinguiéndola del requerimiento
social: « en cuanto este es la segunda faz de la demanda; significa que la
demanda que emana de las relaciones sociales determina de una sola vez no
solo la produccién del objeto, sino también la manera en que serd consumido.

(p. 1)
Este autor define las demandas sociales sobre las carencias,
peticiones, necesidades de toda una sociedad, en donde ha habido
desfase entre el estado con las instituciones, cuyo objetivo de esta
demanda es satisfacer las necesidades que un grupo realiza y que
todo ello depende de un proceso.
Segun el autor es un proceso historico-social factible que debe
realizar por medio de investigaciones que apunta a indagar a la
necesidad para darle un sentido o solucion al deseo.
En la demanda social es importante conocer el efecto que tiene el
problema central para luego estudiar dicho efecto que permitira
indagar e investigarlo para darle una posible solucion para ello es
importante las relaciones sociales del modo de producciéon y el
desarrollo de las fuerzas productivas.
Enfatizando que los trabajadores e investigadores han jugado el
papel importante porque han luchado por sus derechos y han
difundido a través de investigaciones las luchas sociales que han

existido por décadas, por la desigualdad de estructuras.

Las demandas sociales se refieren a una peticion realizada por una

presién colectiva que busca satisfacer las necesidades, Marti (2011)
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afirma: “La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de que la
educacidon es un bien para la sociedad. Se formula para satisfacer
necesidades sociales. Esta demanda social, tiene a la educacion
como inversion” (p.2). La demanda social a la interpretacion de las
necesidades, determina un modo de percibir y analizar la
necesidad social que ayuda resolver dicha situacion, exigir
demandas de manera colectiva ayuda a defender los derechos de la
sociedad y también de esa manera se cumple la peticion planteada.

B. Demandas institucionales (Necesidades)
Las demandas institucionales son las Instituciones que tienen una
funcién estratégica en el mantenimiento de este orden del sistema,
Anguiano (1999) deduce que dichas demandas garantizan la
ordenacion normativa de la satisfaccion de las necesidades en ellas
constituyen el nucleo de toda sociedad, esta centrada en el area
especifica como lo son las debilidades y amenazas educativa

enfocada directamente de la matriz institucion.

C. Demandas poblacionales (Necesidades)

La demanda poblacional se refiere a la intervencion colectiva, donde

se involucra la poblacion para manifestar su inconformidad en dicha

necesidad
La construccion de las demandas es algo que no puede pensarse
independientemente del lenguaje —de la articulacién discursiva— que produce o
inscribe una situacion como una demanda-deseo. Dicho en otros términos, es el
sentido que se asigna a determinada situacion la que la produce como demanda
(y esta produccién es subjetiva). Esto produce que un sector de la poblacién

decida actuar para buscar modificar esa situaciébn percibida como injusta,
sentida. (Retamozo, 2009 p. 116)

En esta demanda se llega a indagar todas las demandas de
cualquier grupo social hablese de docentes, alumnos, padres entre
otros, cuyas demandas estan ligadas a una necesidad, un reclamo o

deseo que al final se llega a la basqueda logrando asi resolver, para
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lograr el beneficio de una manera amena y colectiva que contribuye a

mejorar la calidad de vida de cada uno de ellos.

2.9. Actores sociales
Los técnicos responsables de acciones especificas, que buscan
optimizar la relacién de la intervencion propuesta, por ejemplo, con el
medio ambiente cada uno de estos actores tiene diferentes perspectivas
para lograr los objetivos, empoderandose de todo el entorno donde se
encuentra la persona ya sea por objetivos personales o colectivos,
Philippe (2009) plantea:

La identificacion de los actores es una de las primeras tareas al iniciar un nuevo
proyecto La colaboracién con los facilitadores locales es primordial para entender la
situacion rapidamente. La identificacion de los actores es un proceso iterativo,
durante el cual se agregan nuevos actores a medida que el analisis avanza, por
ejemplo, basandose en opiniones de expertos, o combinaciones de estos. (p. 45)

Al momento de iniciar un proyecto educativo es indispensable identificar
cada uno de los actores, porque es de mucha importancia para llevar a
cabo la ejecucion del mismo, su colaboracion es infalible para brindar
informacion al investigador, como también la participacion directa e
indirecta, para ello se utilizan instrumentos como lo es: entrevistas, grupos
focales, cuestionarios entre otros, este actor también propone ciertos
criterios para ir seleccionandolos que tienen intereses e influencias que
estdn mas en juego, clasificandolos en seis criterios, los cuales serviran
para ver que actor tiene mas influencia, entre oportunidades y amenazas,
la primera es ver si el actor tiene poder sobre el proyecto, y el segundo es

lo contrario a la primera porgue es lo que puede afectar el mismo.

A. Actores sociales directos
El socidlogo que mas ha teorizado sobre el tema de los actores
sociales, Alain (2009) argumenta:
Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia de

identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto nimero de recursos
que le permiten actuar en el seno de una sociedad con vistas a defender los



60

intereses de los miembros que lo componen y/o de los individuos que representa,
para dar respuesta a las necesidades identificadas como prioritarias. (p.8)

Este socidlogo define que el actor social directo es la persona
participante en una accién o suceso, en grupo determinado, que
contribuye a la gestion y transformacion de la sociedad, es decir que
estos actores sean capaces de construir y llevar a cabo en forma
conjunta un proyecto de transformacion social para el bienestar de un

establecimiento

B. Actores sociales indirectos

Otro autor que aporto es Anguiano (1999) donde afirma:

En segundo lugar, para que un sistema social total (la sociedad) subsista y
perdure debe satisfacer un minimo de las necesidades de la mayoria de los
actores (necesidades sociales). El eje que define la accidbn humana en tanto
sistema y el eje de la sociedad en tanto sistema social total pasan, por lo
tanto, por el reconocimiento de las necesidades individuales y sociales. (p.35)

Este sociologo hace referencia y relaciona con el tema de actores
indirectos porque son los que define la accion humana, tanto social
como individual, por lo que es de vital importancia el reconocer las
necesidades de las individuales y sociales, y estos actores son
aquellos que tienen un rol intermedio en el proyecto, entre ellos estan
los del COCODE, alcalde auxiliar, estos son de mucho apoyo para
ejecutar el PME.
C. Actores sociales potenciales

Otro autor como lo es Kullock (1993) plantea: “Los actores
usualmente, las legislaciones existentes incorporan formalmente la
necesidad de participacion de los actores sociales involucrados, en
instancias definidas como de consulta y /o audiencias publicas” (p.
21). Los actores juegan un papel importante en la sociedad este autor
los clasifica en varios grupos sociales como por ejemplo:
organizaciones comunitarias (pequefios productores), que son la
forma asociativa mas representativa de los habitantes, y en las cuales
las actividades se focalizan en el mejoramiento de las condiciones de

vida existentes, las juntas vecinales, organizaciones no
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gubernamentales, agrupaciones politicas entre otros, estos actores
sociales potenciales son importantes porque aportan en gran medida

en la ejecucion del proyecto.

2.10. Planificacion estratégica

Es un factor fundamental en el proceso porque se realiza una
planificacion que se parte de un analisis de la situacion actual del
establecimiento donde se pretende ejecutar el PME, porque es en donde
se pronostica, acerca de la situacion que se presentara a futuro,
permitiendo identificar oportunidades, y formular estrategias para que
puedan ser ejecutadas con un minimo de margen de error, para Drucker
(2017) proceso basado en el conocimiento mas amplio posible del futuro,
porque se considera tomar decisiones en el presente, en donde implican
ciertos riesgos durante la marcha del proyecto y por ende afecta los
resultados esperados, esta planificacion tiene que ser un proceso
continuo porque se ira monitoreando para no perder la perspectiva de los
objetivos de lo que realmente se desea lograr.
A. Técnica del FODA / DAFO

La técnica DAFO permite realizar un andlisis exhausto para organizar

de manera minuciosa la informacion Ramos (2018) menciona:

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacién generada en
una tabla de doble entrada que sitle esta informacion en funcién de las
limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y
Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacion social determinada.
De esta forma, a través de la aplicacién de la técnica obtenemos informacién de
los aspectos positivos y negativos de una situacién concreta tanto para el
momento presente como para el futuro. (p. 9)

Esta técnica permite detectar organizar internamente y externa de
planificar estrategias a corto, mediano y largo plazo, de acuerdo a los
resultados es posible contextualizar, es una herramienta idénea para
realizar un diagnostico fiable a un determinado proyecto ante el que
deseemos tomar una decision estratégica, su uso facilita una
informacion valiosa de forma sencilla tras identificar debilidades,

amenazas, fortalezas y oportunidades de la organizacion en un
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contexto, la identificacion de esos pros y contras ayudaran a

establecer un plan de accion concreto.

B. Matriz FODA / DAFO
a. Qué es; su utilidad, beneficios.
Muestra el conjunto de factores DAFO: debilidades, amenazas,
oportunidades y fortalezas, entonces la matriz es una herramienta
sencilla en donde cada cuadrante se hace una lista de factores
para luego realizar un analisis minucioso de las variables, Ramos
(2018) menciona que para realizar y adaptar una matriz DAFO, se
debe realizar con precision cada paso, primero establecer los
objetivos y metas, después analizar la variables internas y
externas para formular y evaluar la estrategia, después de ellos se
toman decisiones para poder mejorar la problematica latente.
C. Latécnica del MINI-MAX
a. Qué es; como se aplica, su utilidad
La técnica de MINIMAX Mijangos (2013) afirma:

Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con
las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de
que por medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque
dar respuesta o solucién a determinada problematica existente. (p.20)

Esta técnica consiste en vincular cada cuadrante de la matriz en
donde se evalla cada cruce teniendo como referencias las
exigencias de cada entorno externo en donde se desarrolla el
problema, como por ejemplo las oportunidades y amenazas y la
relacion que tiene en el entorno educativo, las cuales son las
fortalezas y debilidades, todo ello permite definir estrategias que
permitan resolver el problema seleccionado.

D. Analisis de la vinculacion estratégica

En cuanto a la vinculacion es relacionar fuertemente dos cosas que

dependan una de otra, encadenandolas, o entrelazandolas, para lograr

una buena vinculacion estratégica.
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En cuanto a estratégico, indica que es una decision decisiva e importante
que determina el proceso que se va a realizar, por lo que se debe de
tener una posicién regulable al momento de realizarlo, en el desarrollo del
PME. La vinculacion estratégica es una alianza entre dos factores para
lograr un fin que beneficia a un determinado producto, logrando en €l una
mejora en donde se podria decir que es de suma importancia y decisiva
para lograr el desarrollo del PME que se va a disefar.

El analisis de la vinculacion estratégica Caceres (2013) plantea: “El
analisis estratégico es el proceso que se lleva a cabo para investigar
sobre el entorno, estudio de la propia organizacién, con el fin de
formular una estrategia para la toma de decisiones y el cumplimiento de
los objetivos” (p.31).

La vinculacién estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una
de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera
vinculacién se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la
segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas
con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las
oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con
las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan
las lineas de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos a

ejecutase para contribuir a la solucion del problema central identificado.

a. Linea de accion estratégica
Al respecto de qué son las lineas de accion Céaceres (s.f)

plantea:

Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son
la trasformacion de los factores claves detectados en el diagndstico. Ninguna
linea estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados
a alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras. (p. 35)

Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo de

accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracion,
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articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada,

coherente y sistematica.

E. Posibles proyectos — Proyecto
Se sabe que un proyecto surge de una necesidad latente en el centro
educativo, para identificar o seleccionar los posibles proyectos es el
disefio de las vinculaciones del andlisis estratégico dandole
técnicamente una solucion por cada linea de accion, en si un conjunto
de posibilidades viables que permiten garantizar y alcanzar el PME.

a. Mapa de soluciones

De que se trata un Mapa de soluciones; Mijangos (2013) afirma
que:
El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del
problema principal en este mapa se muestran las posibles soluciones
que se le pueden dar al problema seleccionado por medio de las lineas

de accion y los proyectos que se generan a través de las lineas de
accion.(p.85)

El mapa de soluciones es una estrategia que se realiza a partir de
la identificacion del problema principal, cabe mencionar que este
mapa de soluciones estd basicamente enfocado en contribuir a la
solucion del problema identificado, juntamente con las lineas de

accioén, de donde surgen los posibles proyectos.

2.11. Disefio del proyecto
A. Disefio
Cuando se habla del disefio se refiere al bosquejo de elaboracion de
una propuesta que se realiza antes de concretar algo, de una
planificacion en donde se describe todo el procedimiento sistematico,
segun la Real Academia Espafiola ( 2020) disefio significa “un
proyecto, plan que configura algo, forma de un objeto o disefio y
descripcion o bosquejo verbal de algo” (parr. 1). En un buen disefio
se debe identificar los beneficiarios directos, como también los

actores claves a la hora de ejecutar el proyecto, para ello se tiene
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gue establecer el diagnostico de la situacion del problema, definir
algunas estrategias que se consideren idonea para realizar el
proyecto.
Proyecto
El término proyecto es un proceso o herramienta que busca recopilar,
crear, analizar, en forma sistematica un conjunto de datos y

antecedentes para la obtencién de resultados esperados.

Es una accién de caracter temporal, organizada como un conjunto de
componentes y actividades interrelacionadas, que utilizan recursos econdémicos
con la finalidad de mejorar la provision de bienes y servicios esenciales para la
poblacién y que, en general contribuye al desarrollo del pais. (Medianero, 2018
p.15)

Un proyecto esta relacionado de acuerdo al contexto de desarrollo y
la perspectiva que desee darle el investigador, para luego buscarle
una solucién inteligente al planteamiento del problema tendente a

resolver entre mucha necesidad humana.

C. Disefio de proyectos

a. Qué es el titulo de un proyecto — significado

Una vez el investigador tenga establecida la linea de accion y el
tema que se pretende abordar, se procede a formular el titulo,
este tiene que ser corto, a modo que exprese en pocas palabras
siendo preciso y conciso, porque tiene que exponer de manera
clara, las variables, objetivos de las propuestas, el titulo debe
llamar la atencion, (Barrera, 2014). El titulo es el sello de
distincién de todo buen producto académico, facil de recordar y
gue sea atractivo para el lector, para el PME, el titulo tiene que
tener no mas de 10 palabras en se tiene que resumir en sintesis
lo que se quiere lograr, es importante tener en cuenta varios

aspectos.
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b. Qué es la descripcion — panorama general del proyecto /
significado
Se debe describir lo que se pretende conseguir, y explicar el
contenido de la intervencion que se va a desarrollar, definiendo la

poblacién beneficiaria, que resultados se espera obtener.

La idea es realizar una descripcion general del proyecto y mencionar
algunas de las generalidades que se desarrollaran a lo largo del mismo. Si
bien este punto es una especie de abrebocas, debe ser lo suficientemente
puntual, conciso y breve como para atraer la atencion de quienes lo
consulten. (OBS, 2019, p. 1)

En la descripcion del proyecto se describe varios elementos
esenciales que se desarrollaran, como por ejemplo porque se va a
realizar siendo conciso y breve teniendo en resumen lo que se va
a desarrollar, para atraer la atencién de quien desee consultarlo o
leerlo.
c. El concepto de un proyecto — significado

El concepto del PME es una sintesis o la idea central del proyecto
“El concepto corresponde a la idea que prepara el proyecto en si
mismo, o lo que es lo mismo, hacia dénde apuntamos con su
realizacion y qué esperamos de él” (OBS, 2019, p.1). En el
concepto se describe en pocas palabras lo que corresponde al
proyecto.

d. Los objetivos de un proyecto - su significado

En los objetivos del proyecto se tiene que definir que es lo que se
quiere obtener o que es lo que pretende alcanzar, para ello se
plantean los objetivos general y especificos, en el general se
plantea la accién de lo que se quiere hacer, o que cambios se
pretende lograr frente a la situacion del problema, al establecer el
general van las acciones parciales que llevan a conseguir la meta
estos serian los objetivos especificos. Medianero (2018)
establece que los objetivos son los cambios o efectos que el

proyecto espera lograr en el ambito de la intervencion al final de
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la ejecucion. Un objetivo constituye la proyeccion al futuro de una
situacion que los afectados consideran deseables, los objetivos
deben ser realistas; posibles de alcanzar con los recursos
disponibles dentro de las condiciones generales dadas.
D. La justificacion de un proyecto — significado
En la justificacion se describe cada una de las acciones que se quiere
atacar del problema seleccionado, como es que va a incidir en los
indicadores, demandas y las caracteristicas esenciales del contexto,
eliminando las debilidades y amenazas es decir las variables internas
tienen que aprovechar al maximo las variables externas, que aportes
dan para solucionar la problematica o en que contribuyen a la misma,
ademas de los objetivos y las preguntas de investigacion Hernandez
(1991) afirma: “Justificar el estudio exponiendo sus razones, la
mayoria de las investigaciones se efectian con un propdsito definido,
no se hacen simplemente por capricho de una persona; y este
propésito debe ser lo suficiente fuerte para que justifique su
realizacion” ( p.5). Ademas en muchos casos se tiene que explicar por
gué es conveniente la investigacion y cuales son los beneficios que se
derivan de ella.
E. Plan de actividades de un proyecto - Plan estratégico
El plan de actividades tiende a satisfacer necesidades o resolver
ciertos planes, es una herramienta que permite ordenar y sistematizar

informacion relevante para realizar un trabajo.

Estas actividades tienen como finalidad que los alumnos desarrollen los
objetivos relacionados con cada uno de los contenidos conceptuales, y son
fundamentalmente de aplicacion, caracterizadas por ser comunes para todos
los alumnos, estar redactadas en tercera persona, solo necesitar del uso de
lapiz y papel, y se han de realizar individualmente. Estas actividades se
resuelven a través de la aplicaciéon directa de un Unico contenido conceptual,
gue es el que se introduce en la seccion correspondiente. (Azcarate, 2004, p.
58)

Empieza desde el final, para extraer las actividades necesarias,
siempre se plantea esta pregunta: ¢qué necesito lograr para realizar

esta actividad? este documento recoge las tareas necesarias para la
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consecucion de una accién u objetivo concreto, toda persona que
decida ejecutar un plan; es importante que conozca el proceso
necesario para establecer dicha actividad para lograr con lo que se

desea realizar.

El plan estratégico es una herramienta de gestibn que permite
establecer el que hacer, familiarizar al estudiante con los conceptos y
procesos de la planeacion estratégica.
El planeamiento estratégico —planeacién estratégica- es un esfuerzo
organizacional, definido y disciplinado que busca que las organizaciones definan
con la mayor claridad posible su misiéon y la vision que tienen de esta en el
mediano y largo plazo, constituyéndose en una herramienta poderosa que posibilita
la adaptacion de la organizacion a ambientes complejos, exigentes, cambiantes y

dinamicos logrando el méximo de eficiencia, eficacia y calidad en la prestacién de
sus productos y servicios. (Matta, s.f. p.9)

Aprender a formular y desarrollar un plan estratégico ayuda a impulsar
el crecimiento ordenado y sostenido que permite establecer el
qguehacer y el camino que se deben recorrer para alcanzar las metas
previstas, teniendo en cuenta los cambios y demandas que impone su
entorno. En este sentido, es una herramienta fundamental para la toma
de decisiones al interior de cualquier proyecto, la planeacion es un
ejercicio de formulacion y establecimiento de objetivos v,
especialmente, de los planes de accién que conducirdn a alcanzar

estos objetivos.

F. Cronograma de actividades
Un cronograma de actividades es simplemente un calendario en el
gue estableces los tiempos en los que realizaras el proyecto, una
tarea, 0 un conjunto de actividades a trabajar o desarrollar.

El cronograma se puede utilizar en un sinfin de cosas: cuando trabajas y planeas
la forma en que realizaras llevaras a cabo las tareas; generalmente se utiliza de
manera inconsciente; casi toda la vida, es una manera no sistematizada. El
cronograma se hace presente generalmente en el desarrollo o gestion de
proyectos, lo importante es del cronograma es que plasma cada una de las
tareas y fechas previstas desde el principio hasta el final de las actividades que
se van a realizar. (Sanchez, 2015, p.25)
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El cronograma se debe llevar acabo de una manera sistematica porque
es la que establece las actividades de orden cronolégico previo a
ejecutar un proyecto, acompafiado con el plan para tener un control de
las actividades de gestién de proyectos, lo importante del cronograma
es que plasma cada una de las tareas y fechas previstas desde el

principio hasta el final de las actividades que se van a realizar.

G. Monitoreo y evaluacion de proyectos
a. Monitoreo de proyectos
Para llevar el proceso de monitoreo, Valle y Rivera (2008)

afirman:

La teoria de la planificacién del desarrollo define el seguimiento o monitoreo
como un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad
del desempefio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir
los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro de sus
resultados y efectos en el entorno. (p.34)

Estos autores lo definen como proceso sisteméatico de recolectar,
analizar y utilizar informacién, para hacer un seguimiento al
progreso de un programa en pos de la consecucion de sus

objetivos, y para guiar las decisiones de gestion.

b. Evaluacion de proyectos
El proceso de evaluacion se debe disefiar para el alumno,
enriqueciendo su proceso de formacién y respondiendo a las
necesidades especificas de conocimiento. Bobadilla (2010)

afirma:

Evaluacion es el proceso que busca determinar los efectos y los impactos
(esperados e inesperados) del proyecto, en relacion a las metas
definidas a nivel de propdsito y resultados, tomando en consideracion los
supuestos sefialados en el marco légico.(p.43)

Se entiende por evaluacién como la atribucion o determinacién
del valor de algo, es el impacto, proceso por el cual se determina
en qué medida se han logrado los objetivos previamente

establecidos.
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H. Indicadores de un proyecto
Es la informacion y caracteristica especifica, observable y medible que
se usa para medir los cambios que puedan suscitar permiten evaluar
todo el proceso, para alcanzar el cumplimiento o las metas

propuestas.

Los indicadores son, sustancialmente, informacién utilizada para dar seguimiento y
ajustar las acciones que un sistema, subsistema, o proceso, emprende para
alcanzar el cumplimiento de su misién, objetivos y metas. Un indicador como
unidad de medida permite el monitoreo y evaluacién de las variables clave de un
sistema organizacional, mediante su comparacién, en el tiempo, con referentes
externos e internos. (Valle y Rivera, 2008, p.4)

Estos indicadores permiten en gran medida el monitoreo y evaluacion
de las variables internas y externas, porque al momento de hacer el
contraste sirve para elaborar una medida cuantitativa, o una
observacion cualitativa, estos son indispensables en la etapa de
monitoreo porque arrojan informacion util para mejorar el proceso o el
disefio que estd en ejecucion, cuyas caracteristicas de estos
indicadores deben ser medibles en lo cualitativo y cuantitativo precisos
porque debe estar bien definido o estructurado, consistente porque
tiene que ser confiable la informacion proporcionada y sensible porque
podria cambiar proporcionalmente la informacion.
a. Metas de un proyecto
Se le define como el fin 0 el resultado esperado, que se logra
alcanzar mediante un procedimiento especifico Grant (2012)
afirma: “Meta es un resultado deseado que una persona se
compromete a lograr, en este caso al llevar a cabo el PME.
Muchas personas tratan de alcanzar objetivos dentro de un
tiempo definido fijando plazos” (p.1). En el PME se fijaron
objetivos que a su cumplimiento o efectividad se logra el
propésito general en este caso ver si se logro alcanzar el objetivo

gue se habia trazado.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS

El presente capitulo muestra los resultados obtenidos en la ejecucion de todas

las fases, actividades, técnicas y algunos criterios que fueron elementales para la

redaccion, y presentacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo,

implementada en el centro educativo que se trabajo, detallando cada paso que

se realizo desde el inicio hasta culminar el proyecto educativo.

3.1.

3.2.

Titulo del proyecto

Implementacion de estrategias ludicas para mejorar la lectura
Descripcion del proyecto

La escuela donde se desarroll6 el proyecto fue en una comunidad del
area rural, especificamente en la parte media y montafiosa, ubicada entre
el limite de Chiporotey, y Tzamilep del municipio de Cubulco, cuya

poblacién en su mayoria indigena y un minimo de familias no indigenas.

En el centro educativo se identificaron varios indicadores como el bajo
rendimiento repitencia, desercion escolar, fracaso escolar, resultados
insatisfactorios en comunicacion y Lenguaje L2, cuyas demandas fueron
latentes en los resultados del centro educativo las cuales fueron:
deficiencia en comprension lectora, escasez de herramientas
contextualizadas en L2, pobreza, migracién, desempleo, trabajo infantil,
extrema pobreza, desnutricion, drogadiccion, alcoholismo, salud,
embarazo infantil, matrimonio infantil, delincuencia, violencia domeéstica,
abuso sexual, acoso sexual, vivienda digna, proteccion al medio

ambiente.

Se trabaj6 en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 con los alumnos de
sexto grado primaria del segundo ciclo, alumnos que presentaban
dificultad con la lectura y la comprension, esta dificultad obstaculizaba el
proceso de enseflanza- aprendizaje, para ello fue necesario reforzar,
utiizando la lectura como medio de recreacion, informacion vy

ampliacion de conocimientos de manera comprensiva, dicha
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competencia fue reforzada con varias actividades de manera individual y
grupal, a base de juegos creativos o ludicos.

En las demandas poblacionales se llegé a indagar los grupos sociales
hablese de docentes, alumnos, padres entre otros, esta demanda logro el
beneficio de una manera amena y colectiva que contribuyé a mejorar la
calidad de vida de cada uno de ellos entre las demandas se tienen:
Alumnos: alimentacion, formacion académica, deficiencia dotacion de
textos, poca atencion a las Necesidades Educativas Especiales,
deficiencia en comprension lectora, problemas de higiene personal.
Padres de familia: Capacitacion apoyo a los nifios en el proceso de su

enseflanza.
Docentes: Formacién académica, recursos didacticos.

Gobierno Escolar: Formacion Académica.

Concepto

Implementacion de estrategias ludicas

Objetivos

3.4.1. General

v Mejorar las estrategias pedagdgicas a través de la ludica, la

recreacion y el juego para el fortalecimiento de la lectura.

3.4.2. Especificos

v' Analizar estrategias pedagogicas que propicien la sana convivencia
entre todos los miembros de la comunidad educativa mediante la
recreacion y el juego para fomentar la comprension lectora.

v' Elaborar guia de estrategias ludicas para fomentar el interés de la
comprension lectora.

v Validar la guia con docentes para fomentar la comprensién lectora.
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Justificacion

El proyecto surgi6 del interés por identificar las dificultades de los
estudiantes de sexto primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta caserio La
Estancia, presentaron con relacion al proceso de la comprensién lectora,
todo cuanto en ello implica, esto con el propésito de detectar las
deficiencias lectoras, con la realizacion de este proyecto se mejoré las
estrategias minimizando los problemas de lectura, analizando, disefiando
y validando estrategias innovadoras para combatirlas, lo que incidié
directamente en el mejoramiento del rendimiento de los estudiantes.

Cabe recalcar que uno de los problemas que se observaron con mayor
frecuencia en la escuela fue la deficiencia en comprension lectora; por lo
cual fue necesario e indispensable elaborar una guia de estrategias
creando procedimientos que lograron mejorar la practica docente, a traves
de la ludica, obteniendo de ese modo una formacion de calidad en cuanto
a la lectura de comprension se logro desarrollar la capacidad en el medio
en gque se desenvuelve; por lo tanto, la comprensividad tiene una gran
importancia ya que es la base del conocimiento en todas las asignaturas,
por medio de las cuales el nifio adquirid6 conceptos claros y precisos que
le permitieron resolver satisfactoriamente situaciones que se le
presentaron de la vida cotidiana, decodificando las habilidades escrita y
hablada.

Por medio de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
“Implementaciéon de estrategias ladicas para mejorar la lectura” lo cual
surgié de las necesidades encontradas en el aula de clases, se partié de
un diagnéstico en donde los resultados reflejaban la falta de interés y
comprension de la lectura, estas dificultades obstaculizaban el proceso
de ensefianza- aprendizaje, donde se buscaron estrategias innovadoras
que le permitieron al educando desarrollar la competencia lectora.

Se mejoro los resultados en cuanto a la lectura y fortalecimiento de la L2,
por medio de actividades ludicas pedagdgicas programadas y que las

actividades no sean tediosas y por lo consiguiente se tuvo paciencia,
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comprension dandole el tiempo necesario cuando se realizaron las
actividades.

Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El proyecto fue diseflado con anticipacion, elaborando todos los
elementos y procesos necesarios para la ejecucion, cronograma, plan de
monitoreo entre otros pero lamentablemente por razones inesperadas no
se logré concluir de la mejor manera tal como estaba planificado, para
lograr la culminacién del mismo, se tuvo que implementar la Estrategia de
culminacién del PME en el marco de la emergencia nacional por el covid-
19la cual fue emanada por la Escuela de Formacién de Profesores de
Ensefianza Media -EFPEM- como ente ejecutor del Programa Académico
de Desarrollo Profesional Docente, PADEP/D, que tiene el amparo
académico de la Universidad de San Carlos de Guatemala. Dicha
estrategia da a conocer acciones que se tomaron en cuenta para la
difusion o culminacién satisfactoria de la misma. A través de medios

audiovisuales a continuacion, se dan a conocer las acciones reales.
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PLANIFICACION INTEGRADA DE LAS MICRO CLASES

Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta Area: Comunicacion y Lenguaje L2

Direccién: Caserio La Estancia, aldea La Laguna, Cubulco, Baja Verapaz Grado: Sexto grado

Area de Competencia | Indicadores de | contenidos Metodologia Medios y
aprendizaje logro recursos
utilizados
Se tomo6 el 4. Aplica Utiliza, en la | Aumentativos | Estrategia: Lectura de Medios
entorno educativo | conocimientos de | expresion de sus | y diminutivos imagenes. Llamadas directas
de: morfologia, ideas, los Actividades: lluvia de ideas Messenger
semantica y diferentes tipos de Mostrar en un cartel cuales | Whatsap
Comunicaciéon y sintaxis de la L2 palabras segun la son los diminutivos vy | Videos
lenguaje L2 en su expresion normativa de la L 2. aumentativo Audios
oral y escrita.
Utiliza el Recursos
Conocimiento Materiales
sobre la estructura Hojas de trabajo
de las palabras en Fotografias
la elaboracién de Médulo
textos escritos. Teléfono
5.2 Redacta textos | 5-2.3. El Estrategia: La prediccion Dado de lecturas
5. Aplica, en su narrativos de | cuento Actividades: lea el cuento, narrativas
expresioén oral y acuerdo con los comprenda y comente. Caja preguntona
escrita, los requerimientos del | 5.2.4 Partes Estrategia: Secuencias Gusanito de
elementos que momento y segun | del cuento Actividades: presentacion de | secuencias

inciden en la

correccion del

la normativa de la
L2.

un cartel, observar un video,

escuchar un cuento.
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lenguaje segun la
normativa de la

L2.
Argumenta en Identifica si e Utilizar la estrategia
situaciones de mensaje oral lleva i comprension lectora
o 5.2.5 La fabula
comunicacion oral | yna intencién . y
N Actividades: presentacion del
utilizando un expogitiva
. tema
lenguaje
adecuado a los Lectura de la fabula.

interlocutores al ., .
Redaccion de la fabula

contenido y al

contexto.

1. Utiliza el | 1.1 Argumenta sus | El dialogo Estrategia: Historieta
lenguaje oral | opiniones con Actividades: lluvia de ideas
como medio de |respecto a la Participacion en el dialogo.
comunicacion al | informacion Redaccion de una historieta

discutir temas de | recibida.
interés personal y

colectivo.

Fuente: Elaboracién propia
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Descripcion del procedimiento metodolégico

La metodologia que el docente emplea en la ejecucion de las actividades es el
uso de las TICs, sirvid para lograr el enlace y comunicacion directa con el
estudiante, implementando la metodologia del aprendizaje significativo partiendo
de la experiencia, reflexion, seguidamente conceptualizacion de cada uno de los
contenidos, permitiendo seguir con el aprendizaje desde casa.

Descripcion del procedimiento pedagdgico

Inicio- Motivacion

El docente al iniciar cada sesion virtual para lograr establecer un clima de dialogo
y confianza con el estudiante inicia con una actividad motivacional generando la
conversacion sobre cada una de las actividades que realiza, para activar los
conocimientos previos inicia con preguntas, imagenes, videos, cancién dando
oportunidad al nifio que explore el mundo de conocimientos adquiridos a través
de la imaginacion, experiencias. Estas actividades fortalecen la comprension
lectora, el andlisis critico y la argumentacion, promoviendo el aprendizaje
significativo.

Desarrollo-Explicacién:

Después de los conocimientos previos se explica la introduccién de los temas,
para lograr la construccion de los nuevos aprendizajes, realizando diversas
actividades a temas variados y significativos utilizando diversas estrategias a
cada contenido con todo ello se desarrollan las habilidades de observacion,
comunicacion, comparacioén y prediccion. Que se dan a través de las clases
virtuales, permitiendo la ejercitacion del tema a desarrollar desde casa con el
apoyo del padre de familia.

Cierre de la Actividad

Para propiciar el intercambio de informacion por parte de los alumnos, se cre6 un
grupo en whatsap, para motivar al nifio a intercambiar ideas, trabajar en equipo.
Al culminar cada sesion virtual el docente realizara preguntas sobre lo que
comprendieron del tema tratado, de igual manera se les asigna tareas del
modulo y unas hojas de trabajo que fueron enviados a través de la OPF, para

reforzar los contenidos de aprendizajes para que ellos lo trabajen, con el apoyo
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de la familia y el docente por medio de llamadas o por medio de whatsap,
elaboraran un portafolio como evidencia del trabajo realizado en cada sesion.
Evaluacion

Para evaluar los contenidos de ensefianza aprendizaje de las micro clases
virtuales se empledé como técnica de evaluacion la lista de cotejo, rubrica,
observacion y el portafolio, estos permitieron evaluar el logro de los estudiantes
adquiridos durante la culminacion de todo el proceso, formativo que se di6 a
través de las TICs.

Resultados obtenidos

Con el uso de las tics, se logré un proceso dinamico y arménico involucramiento
y apoyo de los padres de familia, aumentando los niveles de interaccién en la
participacion del alumno en todas las actividades realizadas, aprovechando los
recursos utilizados a través de las herramientas tecnolégicas, permitiendo el
desarrollo de las competencias plasmadas, donde el alumno fue el protagonista
de la ensefanza-aprendizaje, aprovechando los espacios y oportunidades de
cooperacién y participacion activa, lo que conlleva a un aprendizaje cooperativo y
constructivista, Estas actividades fortalecieron la comprension lectora, el analisis
critico y la argumentacién, promoviendo el aprendizaje significativo, en el area de
comunicacion y Lenguaje L2.

Fotografia 1. Trabajando el tema de los Fotografia 2. Redactando una fabula.
adjetivos

Fuente propia Fuente propia
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Fotografia 3. Trabajando el didlogo a través de Fotografia 4. Redaccién un cuento.
la historieta.

Fuente propia Fuente propia

fotografia 5. Partes del cuento utilizando la Fotografia 6. Redaccion de una fabula
técnica de secuencias.

# — Fuente propia

Fuente propia
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3.7. Plan de actividades
La planificacion de actividades sirvio para aplicar los conocimientos
adquiridos sobre metodologias, técnicas y herramientas para la definicion,
planificacion y realizacion de las actividades con el objeto de transformar
objetivos o ideas en realidades.
De forma general, se puede considerar que la planificacion sirviéo para
ejecutar de manera sistemética y organizada todas las actividades
planificadas sin improvisar, llevandolas en orden cronoldgico que sirvieron
para ejecutar el PME.
Fue indispensable tomar en cuenta, que era lo que se pretendia hacer
con los objetivos propuestos cuya finalidad de todo ello, fue el
cumplimiento paso a paso logrando el éxito deseado.
Tabla 24
Plan de actividades por fases
No. ACTIVIDADES TAREAS SUBTAREAS FASES
1 Gestion de autorizacion | Entrega de solicitud | Invitacion a docentes y | Fase 1 Inicio
ante la direccion del alumnos del
establecimiento establecimiento
Elaboracion de plan de | Organizar las | Priorizacion de las Fase 2
disefio. actividades. actividades. Planificacion
2 Analizar las estrategias | Priorizacion de | Adecuarlo al area de
lectoras a incluir cada una de ellas comunicacién y
lenguaje
3 Clasificando las estrategias | Analizar cada | Priorizar cada
lidicas estrategia estrategia. Fase 3
ejecucion
4 Seleccionar los temas que | Organizar de | Redaccion de cada
los alumnos van a trabajar. | manera idénea los | tema
contenidos
5 Investigar las estrategias Buscar contenido Subrayar el contenido
lectoras y consultar fuentes | idéneo de acuerdo | seleccionado.
al contexto.
6 Disefiar las estrategias | Elegir la estructura | Enfoque que se va a
lGdicas que se va a incluir dar.
7 Escribir los contenidos, | Lineamientos para | Disefiar las plantillas
contextualizarlos y | la redaccion
proponer plantillas que
lleva la guia.
8 Elaborar la guia | Modificacion de | Validacién de la guia
metodoldgica. algunos contenidos.
9 Organizacion de las | Elaboracion del | Socializacion de

actividades

cronograma

informacion
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10 Capacitaciéon a padres de | Informaciéon sobre | Establecimiento de la
familia la ejecucion del | agenda para la
proyecto. socializacion.
11 Capacitacion a OPF, | Presentacion de la | socializacion
COCODES agenda
12 Socializaciéon de la guia a | Elaboracion de la | Proyeccion de la guia
los docentes agenda
13 Socializacién del Gobierno | Cuaderno de | Aprendizaje cooperativo
Escolar apuntes
Lluvia de ideas
14 Entrega y Socializacion de | Explicacion sobre el | Llevar un control de
la guia con alumnos uso del moédulo registro de entrega.
15 Acompafamiento a Priorizacién de Planificacién de micro
estudiantes sobre el estrategias de clases. Fase 4
avance del médulo. acompafamiento
16 Seguimiento de actividades | Uso de las redes Llamadas directas y con | Monitoreo
con apoyo de las TICs sociales fotografias
17 Programacion de | Elaboracion de | Aplicacion de Fase 5 de
actividades de evaluacion instrumentos instrumentos Evaluacién
18 Conclusion y socializacién Elaboracion del Invitacién y
del PME plan de divulgacion | presentacion ante
autoridades .
Cierre del
competentes. to
19 seminario Redaccion del | Entrega del informe final proyec
informe final del | ante las autoridades.
PME.

Fuente elaboracion propia

3.7.1. Fases del proyecto
A. Fase de inicio

En esta fase se di6 el punto de partida o inicio del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, el estudiante adquiri6 el compromiso de
cumplir con las diversas actividades, previo a la presentacion del
proyecto ante la institucion educativa, se realizaron diversas
actividades, redaccion y solicitud de permiso al director para ejecutar
el PME en el establecimiento, carta de autorizacion de parte del

director.



Fotografia 7. Solicitud de autorizacion

h Universidad de San Carlos de Guatemala USAC— ¢
Secusia de Formacisn de Profesores de o

o TRICENTENARIA onanza Modia —EFPEM-

pacLA 26 rn
9 RROUL D 7308 ES300AL

frsad
PADEP/D- Cicenciatura

Cubulco Baja Verapaz, Viernes 19 de Julio de 2019.

Sefior:

Rudy Garcia Paz

Director

E.O.R.M. Caserio La Estancia
Cubulco.B.V.

Respetable Director:

Yo, Irma Natividad Andret Rulz, estudiants de s cmmera Licenciatura en

Primaria  Int con Enfasis en Educacion Bilingue de la
Universidad de San carlos de Guatemala, con Carné 200550674, me
comprometo solemnemente a desarroliar y cumplir con todas las actividades
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Fotografia 8. Carta de autorizacion

EL INFRASCRITO DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA
CASERIO CHUABERENA, ALDEA GUATZILEP DEL MUNICIPIO DE CUBULCO,
DEPARTAMENTO DE BAJA VERAPAZ.

HACE CONSTAR

Yo, Rudy Garcia Paz director de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio La
Estancia, aldea La Laguna, Cubulco Baja Verapaz, por medio de la presente me
permito dar respuesta a la solicitud presentada ante la direccion, AUTORIZO a la
Profesora Irma Natividad Andret Ruiz con nimero de Carné 200550674 de la
Universidad de San Carlos de Guatemala para realizar su Proyecto de
Mejoramiento Educativo en este dicho establecimiento para culminar sus estudios
correspondientes para el acto de cierre de graduacion en la EFPEM.

ladas por la u que me como estudiante en un periodo
comprendido entre la fecha estipulada en la presente y para el mes de mayo a
Junio del afio 2020 para obtener dicho titulo. En caso de no cumplir se me
aplicaran las sanciones correspondientes.

Y, PARA LOS USOS LEGALES QUE A LA INTERESADA CONVENGA
EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA PRESENTE EN UNA HOJA DE PAPEL BOND
TAMARO CARTA, A LOS DOCE DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS MIL
DIECINUEVE.

de la a la licitud, me

Irma ividad Andret Ruiz

Camé 200550674

suscribo.

Respetuosamente

T2y
N
Prof. Rudy Garcia Paz '}
Director

Fuente propia
Fuente propia

B. Fase de planificacion

Desde mayo a octubre se inici6 a perfilar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo etapa de diseiio que describe las actividades
gue se ejecutaron en las distintas fases, iniciando con un precedente
de lo que se queria realizar, se realizé pensando en estrategias que
se incluyeron para luego ejecutar seguidamente se inicié con dicho
proyecto como también iniciar con un precedente de lo que se queria
realizar, para poder iniciar con dicho proyecto, por ejemplo pensar en
clasificarlas vy

algunas estrategias que se pretende incluir,

seleccionar.

Fotografia 10. Elaboracion de planificaciéon

Fotografia 9. Cuaderno de apuntes
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Fuente propia Fuente propia
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C. Fase de ejecucion
Para la ejecucion del PME el cual fue mejorar las estrategias a traves
de la ludica fomentando la lectura, donde se realizaron diversas
actividades por el docente, se utilizaron varios recursos favoreciendo
la metodologia significativa y manipulable para su comprension, el
docente fue de vital apoyo para la ejecucion de todas las actividades,
de igual manera el padre de familia brindé el apoyo necesario para
gue el niflo lograra realizar y culminar con todo el proceso del PME,
dichas actividades que se enlistan son las siguientes que se describen
a continuacion.
Actividades realizadas: Validacion de la guia y médulo, capacitaciéon a
docentes, capacitacion a estudiantes, entrega y explicacion de
modulos a los alumnos.
Elaboracion de la guia
Después de haber investigado, seleccionado las estrategias, vy la
estructura de la guia, se procedi6 a la elaboracion, organizandola en
cinco capitulos, estos contienen material ludico, que reforzara el
proceso de ensefianza-aprendizaje de manera dinamica, permitiendo
la convivencia armoniosa entre docente y alumno, con enfoque
constructivista, logrando posteriormente, una ensefianza de calidad
dentro de cada momento del proceso educativo.
Metodologia: Selecciéon y elaboracién de informacion
Recursos
Materiales: Plantillas, figuras, ilustraciones, tablas, Internet,
computadora, cuaderno de apuntes, lapicero, USB.
Logros o resultados obtenidos
Las estrategias ludicas facilitaron el proceso ensefianza-aprendizaje
logrando de gran manera alcanzar algunos indicadores como lo es la
asistencia escolar, permanencia, calidad educativa, crecimiento y
desarrollo individual del aprendizaje cognitivo con un enfoque

constructivista, donde el docente jug6 un papel importante para llevar
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a cabo todas las actividades que contiene la guia metodoldgica de
estrategias que ayudaron a fomentar la comprension lectora,
despertando en el alumno la imaginacion, la capacidad de andlisis
porque las lecturas estan contextualizadas con un vocabulario sencillo

y acorde al Iéxico y nivel del nifio.

Fotografia 11. Elaborando la guia metodol6gica

Fotografia 12 Estructura de la guia

¥ |

| Guladelecturas™ *

3 divertidas para un
. mundo maravilloso

SR YRR 0K OO R S B S TS 03

Fuente: propia Fuente: propia

Revisién y validacion de la guia

Al concluir con la elaboracion se procedio, con la revisibn minuciosa,
aceptando las correcciones y observaciones, para imprimirlas,
cumpliendo con todos los requisitos, se imprimié tres ejemplares, que
fueron revisadas en dos ocasiones por la comisién de docentes,
después de ello se procedi6 a la validacion, dando el visto bueno por
la autoridad competente en este caso director y comision, para luego
socializar con todos los docentes del establecimiento.

Metodologia: Revisién, correccion y socializacion
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Recursos: Humanos

Tabla 25

Validacion Guia

Hombres Mujeres Total
1 1 2

Fuente: Datos obtenidos de asistencia.

Materiales: libros, textos, internet, computadora, cuaderno de
apuntes, lapicero, USB.

Logros o resultados obtenidos

Convivencia armoniosa entre docentes, permitiendo asi un momento
de acercamiento y compartimiento de experiencias acerca de la
importancia del aprendizaje cooperativo, innovador, creativo, critico y
con enfoque constructivista, logrando posteriormente, una ensefanza
de calidad dentro de cada momento del proceso educativo, todo esto
conlleva a mejorar y enriquecer las estrategias lectoras, fortaleciendo
en el estudiante las competencias de tener la capacidad de
comprender, socializar y adquirir conocimientos en los diferentes
contextos donde se desenvuelva.

Fotografia 13. Copia de carta de validacién para Fotografia 14. En el proceso de validacion y
impresion de la guia. revision de la guia y el médulo.

&t\ Universidad do San Carlos de Guatemala USAC— 4 3
1§i¢ Escuela de Formacion de Profesores de PADEY

RICENTENARIA Enechsnzs Nedia -EFPEN- POGHAA ACADE MICI) O
...... aa— Programa Académico de ProfesionalizackOn gy 1 0 yeck L S2RAL DOC
Docente
PADEP/D- Licenciatura

Cubuico Baja Verapaz, lunes 10 de febrero de 2020

Sefior:

Rudy Garcia Paz

Director

E.O.R M. Caserio La Estancia

Por medio de la presente la estudiante del programa PADEP/D me permito
saludarie, deseando que sus labores del centro educativo sean de éxito.

El propésito de la presente es para SOLICITAR ante sus buenos oficios el poder
VALIDAR la guia pedagogica titulada: Guia de lecturas divertidas para un mundo

, dicha guia ludicas para apoyo del estudiante,
ya que se cumplié con los y procescs el de revisién y
para poder y
Agradezco su atencion a la presente y contar con su me
suscribo de usted
s,
In dad Andret Ruiz

Estudiante PADEP/D e
P —— ny7 £ omzcooy 55
¥ (STRL

Vo.Bo. Ruyd Garcia Paz

Director

Fuente propia
Fuente propia
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Capacitacion a padres y madres de familia

Se capacité a los padres de familia sobre la importancia de apoyar a
los educandos en el proceso ensefianza-aprendizaje, involucrandose
directamente en el desarrollo de las actividades que contiene el
modulo, como también en otras, a través de la motivacion y carifio, la
integracion constante de ellos es eje fundamental para el desarrollo
significativo de los alumnos.

Metodologia

Lluvia de ideas, socializacion

Recursos
Humanos
Tabla 26
Cantidad de padres
Padres de familia docentes Total
F M F M
15 6 1 0 22

Fuente: Datos obtenidos por medio de la asistencia.
Materiales

Agenda, Modulo

Hojas

Pizarrén

Marcador

Lapices

Logros y resultados obtenidos

Padres comprometidos a ensefiar, reconocieron la importancia del
trabajo en equipo, ya que como familia serd mas facil alcanzar las
metas, mientras la actividad se llevo a cabo; se observo la felicidad de
los participantes, en todas las actividades que se realizaron en la
escuela, todos participaron de manera activa, dinamica vy
comprendieron que ayudar a los nifios en las tareas es mas facil

desarrollar las competencias lectoras y todo el proceso cognitivo,
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enfocado al constructivismo obteniendo como resultado el aprendizaje
significativo.

Fotografia 15. Bienvenida a padres de familia.

Fuente propia

Fuente propia

Capacitacién al gobierno escolar
Se desarrollaron actividades ludicas con el gobierno escolar, con el fin
de que conozcan y se familiaricen sobre la estructura y metodologia
gue contiene el modulo como la importancia de practicar la lectura
para mejorar y enriquecer el vocabulario, es decir, que tengan la
oportunidad de vivir experiencias que le permitan conocer la realidad y
la cultura, pero que también desarrollen cualidades cognitivas,
morales, criticas ademas participar en forma activa, creativa y
dindmica en todas las actividades que se realizaron en la escuela, de
una manera democratica promoviendo, contribuyendo y fomentando
liderazgo y autoestima valorando y apoyando a los demas.
Metodologia
Lluvia de ideas, socializacion
Recursos
Humanos

e 2 Docentes 1 masculino 1 femenino

e 5 Alumnos 2 nifios 3 nifas
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Materiales

Agenda, lapices, crayones, block de notas, pizarron, médulo, hojas de
ejercicio

Logros y resultados obtenidos

Niflos felices y comprometidos, lideres natos, se logré un
acercamiento afectivo favoreciendo la convivencia armonica,
tolerancia y empatia, entre ellas estan las tareas grupales, resolucion
de problemas entre otras.

Se organizaron diferentes comisiones y el trabajo de éstas se orient6
desde el gobierno escolar, que sirvi6 de apoyo esencial e importante
en todas las actividades que se realizaron con los nifios de sexto,
brindando apoyo para la ejecucién de la misma.

Durante el proceso de socializacion se observé que el aprendizaje
ludico, genera un ambiente agradable y motivador para el estudiante,
porque despertd en ellos, el interés de poder debatir, construir, criticar
e interpretar, desarrollaron la capacidad de andlisis a través de la
motivacion y la comparacién, siendo constructores de su propio
conocimiento con todos estos procesos que se desarrollaron en la
actividad destaco algo muy importante que la innovacién es vital para
el proceso ensefianza-aprendizaje del estudiante.

Fotografia 17. Participacion del gobierno Fotografia 18. Socializando actividad del

escolar modulo.
BTN R s A i i A ’A e

T

o ER

Fuente propia

Fuente propia
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Socializacién con OPF (Concejo de padres de familia)

Se socializ6 con la OPF, del centro educativo porque ser
representantes legales de padres de familia, ellos realizan un papel
fundamental en la comunidad educativa, ejercen una mayor influencia
sobre el aprendizaje y comprension, dentro de este factor, el indicador
mas consistente en relacion con el aprendizaje es el contexto
educativo del hogar de los estudiantes promediado por escuela, se did
a conocer la estructuracion del modulo, los elementos, competencias,
capitulos y actividades, de igual manera se inculcé el apoyo
incondicional en concientizar al padre de familia que brinde el apoyo a
los nifios en todas las actividades que contiene el modulo, y sobre la
importancia de practicar la lectura en el aula, y sobre la ludica, leer
abre las puertas del conocimiento y da alas a la inspiracion e
imaginacion, aumentando la curiosidad y conocimiento.

Metodologia

Lluvia de ideas, socializacion

Recursos Humanos

Tabla 27
Asistencia OPF
Concejo de padres docentes Total
F M F M
4 1 1 1 7

Fuente: Datos obtenidos datos de concejo de padres y docentes participantes

Materiales
Médulo

Hojas

Pizarrén

Marcador

Lapices

Logros y resultados obtenidos

Compromisos y participacion directa en las actividades que se

realizaron con los padres y alumnos, se obtuvo el apoyo de todo el
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Concejo, durante la socializacion hubieron varias intervenciones a
través de la lluvia de ideas, se concluyé que la familia es el pilar
fundamental porque es acé donde el nifio desarrolla la parte integral,
el ndcleo familiar es la primera interaccion y se establecen los
primeros vinculos emocionales, y por ende el apoyo directo en el
proceso del nifio, a través de ellos se obtuvo las formas de como
apoyar el crecimiento, el desarrollo y el aprendizaje de las estrategias

innovadoras que contiene el madulo.

Fotografia 19. Bienvenida a IaOPF Fotografia 20. Socializacién con OPF.

Al
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P (ot

Fuente propia Fuente propia

Capacitacion a docentes sobre el uso de la guia de estrategias
lGdicas lectoras

La innovacién es esencial para la labor docente, es por ello que se
realizo la capacitacion con los maestros del establecimiento, sobre el
uso de la guia, cuyo aporte fue fundamental para el proyecto; pues no
solo permitid conocer las formas en que otros docentes abordan el
tema en el aula, implementando estrategias ludicas necesarias sino
también el impacto que crea en el proceso de aprendizaje de los
nifios.

Metodologia: socializacion y lluvia de ideas
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Recursos: Humanos

Tabla 28

Participacion docentes

Hombres Mujeres Total
7 0 2

Fuente: Datos obtenido de cantidad de docentes participantes a través de la asistencia.

Materiales

Computadora

Cuaderno de apuntes

Lapiceros

Hojas

Pizarra

Guia

Carteles

Lapicero

Logros o resultados obtenidos

El docente ha jugado distintos roles de acuerdo a referentes
pedagdgicos, asumidos en el momento, actualmente el curriculo
perfila como mediador entre alumno y conocimiento, por ello el taller o
capacitacion se sumé todo el esfuerzo necesario de actualizacion,
propiciando la reflexion entre compaferos, sobre varias estrategias
ludicas lectoras, permitiendo el desarrollo de las competencias, donde
se les brind¢ la guia pedagdgica.

Los docentes comprendieron que para obtener un aprendizaje
innovador debe ser constructivista, permitiéndoles a los educandos
argumentar, confrontar, proponer y relacionar el conocimiento a través
de juegos cognitivos, todo este proceso fue de gran éxito porque hubo
aportes esenciales e importantes cuyo desafio en este siglo XXI para
el mediador, es tener un alto perfil, permitiéndole un acercamiento
estrecho de confianza con el estudiante en donde ambos participen
activamente en todo este proceso, que conlleva a un aprendizaje

significativo y evolutivo.
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Fotografia 21. bienvenida a los docentes. Fotografia 22. socializacién de la guia

o

Fuente propia

uerﬁé propia
Aplicacion de las estrategias ladicas lectoras en el aula

Al aplicar las estrategias con los estudiantes en el proceso
enseflanza-aprendizaje, se pudo constatar la importancia de
implementar en cada momento del proceso lector, esto ayuda en gran
medida a que el alumno desarrolle todos esos conocimientos que
tiene, la innovacion es de suma importancia porque se logra
desarrollar las competencias lectoras.

Metodologia

Aprendizaje cooperativo y gamificacion

Recursos
Humanos
Tabla 29
Participacion alumnos
Nifios Nifas Docente total
Femenino
8 2 1 11

Fuente: Datos obtenidos del control de asistencia
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Materiales

Hojas de trabajo, lapiceros, letras, juegos, sopa de letras, dados,
pelotas, crayones, modulos, cuaderno de apuntes.

Logros y resultados obtenidos

Se observo que el aprendizaje ludico, genera un ambiente agradable y
motivador para el estudiante, en esto se destaca la importancia del
juego simbolico, ya que a través de él, los niflos representan y
construyen significados, fendmenos, conceptos partiendo de la propia
experiencia, y de las circunstancias, con el apoyo de la familia,
brinddndole una manera facil de lograr un aprendizaje de calidad.

Al momento de trabajar con el médulo las estrategias lectoras, se
hacian pausas para cuestionar o comentar parrafos, antes de la
lectura se lanzaban las preguntas ¢de qué tratara el texto? ¢Qué
personajes creen que estaran en la lectura?, al principio la
participacion unicamente fueron de dos alumnos, el resto participaba
cuando se le solicitaba directamente.

Se emplearon las modalidades de lectura como: Audicidon de lectura
en la que no solo participaba la docente sino también los alumnos;
lectura guiada, cuando se aplic6 esta modalidad de lectura, a los
alumnos les costaba demasiado formular preguntas para rescatar
informacion del texto, por lo que la docente les explicaba con
dinamicas iniciando con un ejemplo.

Lectura compartida, al trabajar con esta modalidad, en un principio, las
preguntas que elaboraban los alumnos eran muy sencillas pero con la
aplicacibn constante comenzaron a trabajar con inferencias
(deducciones)

lectura comentada, fue una de las modalidades mas empleada en el
grupo porque permiti6 generar un ambiente dinamico a cualquier

lectura ya que se realizaron pausas para comentar lo que se leyé, al
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trabajar con la lectura comentada se pudo notar la participacion de los
alumnos, no solo para leer sino para comentar.

Lectura independiente, en esta modalidad los nifilos seleccionaban
libremente que lectura querian leer de las estrategias vistas vy
comentaron lo leido en el aula el siguiente dia.

Con el esmero y dedicacion lograron cada competencia de todas las
estrategias lectoras, hubo dinamismo, apoyo del padre familia, clima
de clase ameno, acogedor y confianza en todas las actividades que
se ejecutaron, todas ellas fueron en base al contexto del nifio, en
donde la mediacibn de las personas e involucramiento en el
aprendizaje fue esencial porque son ellos los que conviven en el
contexto donde él se desarrolla, logrando la significatividad y la

funcionalidad del mismo.

Fotografiia 23. socializacion sobre el uso del Fotografia 24. Realizando actividad del médulo.

modulo

pedagogio.
>N PRI

Fuente propia Fuente propia
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D. Fase de Monitoreo
Durante la ejecuciéon del PME, se monitoreo todo el proceso de
ensefianza aprendizaje con una serie de actividades que permiten
verificar como va el proyecto permitiendo fortalecer las debilidades
gue surgen en cada proceso se readecuaron estrategias innovadoras
para cumplir con los objetivos planteados, haciendo uso de la
tecnologia de la informacion, se conté con el apoyo del director y
padres de familia para ejecutar las actividades, dichas acciones se
encaminaron para revisar los indicadores de desempefio.
Actividades

v' Elaboracién del plan de monitoreo

v' Acompafiamiento a estudiantes sobre el avance del médulo.

v' Seguimiento de actividades con apoyo de las TICs

Fotografia 25. Acompafiamiento pedagdgico. Fotografia 26. Actividad del PME que fue
monitoreada por la docente PADEP

Fuente propia | .
Fuente propia
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Fotografia 27. Monitoreando el proceso de Fotografia 28. Realizando actividad del PME

lectura.

por medio TICs.

K

. Fuente propia
Fuente propia prop

E. Fase de evaluacion

Durante el desarrollo del proyecto se llevé a la par un proceso de
evaluacion aplicando los instrumentos propuestos que evallan las
actividades del proceso de cada fase que permitid identificar los
logros y dificultades para lograr la ejecucion del mismo,
especialmente en la implementacién del PME. En donde se conté con
la participacién de los actores: director, padres de familia, docentes,
alumnos, Gobierno Escolar y OPF.

Atendiendo a cada una de las fases del mismo se logr6 realizar y
determinar el contexto, indicadores y otros elementos que orientaron
a la intervencion de la misma, permitiendo minimizar el impacto del
problema con la participacion de los actores fue de trascendental
importancia, para el cumplimiento de los objetivos propuestos en el
disefio del proyecto, haciendo hincapié que el resultado fue
satisfactorio, porque se lograron alcanzar las metas propuestas al
desarrollar cada una de las actividades propuestas en cada fase.
Aunado a ello se generd también un proceso reflexivo sobre la
importancia de implementar y desarrollar la lidica como estrategia de
aprendizaje en el nifio como también la adquisicion de compromiso
del padre de familia y el rol que juega en los distintos procesos

educativos.
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Fotografia 29. Observacion del proceso de Fotografia 30. Instrumento de evaluacion del
lectura. modulo

Lista de cotejo para de cr

Jarque Gon Una X os Crierios QU el astudiants demuestra y deje en blanco aquelloS
,._—--muﬁv..*-. i

Fuente propia

Fuente propia

F. Fase de cierre del proyecto
En esta fase de cierre se concluye de manera virtual, previo a la
redaccion e impresion, socializacién y divulgacién del proyecto
titulado: Elaboracion de estrategias ludicas para mejorar la lectura,
aporte esencial para enriquecer la labor docente a través de la ludica,
gue se realizé haciendo uso de la tecnologia de la Informacién TICs,
como también la elaboracion de un pdéster, que contiene la esencia de
lo que se ejecutd en el proyecto, se procedid a la entrega de guia
ante autoridades locales y EFPEM, dando a conocer de manera
general los resultados y logros obtenidos, después se procede a la
redaccion del informe final tomando en cuenta los lineamientos
haciendo las correcciones y observaciones de parte del asesor del

curso.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
La institucion seleccionada es una Escuela Rural Mixta matutina, que queda a
7.5 km de la cabecera municipal del Municipio Cubulco, del Departamento Baja
Verapaz, el centro educativo es amplio, esta circulado con malla, atiende los dos
niveles de pre-primario y primario, tiene una vista preciosa porque alrededor
tiene arboles, cuenta con una cancha de basquet boll.
La escuela cuenta con un gobierno escolar muy bien organizado de igual manera
con el apoyo de los docentes, asimismo se tiene un acercamiento con la OPF,
COCODE, como apoyo para gestionar proyectos educativos en dicha institucion
educativa.
En resumen se puede comprobar que los indicadores educativos de eficiencia
interna del afio 2015-2019, el que mas ha afectado al centro educativo es el
fracaso escolar, seguidamente la tasa de no promocién, tasa de desercion,
estos indicadores reflejan el indice de porcentajes del centro educativo.
Las causas que afectan a la no promocién, desercion, fracaso escolar son las
siguientes: problemas de aprendizaje, el analfabetismo, la migracion, problemas
familiares, pobreza, equidad de género, desintegracién familiar, trabajo infantil,
falta de apoyo e irresponsabilidad de los padres, entre otros.
Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblacién del centro educativo, son indigenas, cuya lengua materna es el achi y
han tenido poco interés en el aprendizaje del espafiol. Muchos de los padres de
familia son agricultores y hay un alto porcentaje que ha migrado a las fincas y
otros a Estados Unidos dejando a los hijos al cuidado con los abuelos y en otros
casos llevandolos con ellos, esto ha generado el fracaso escolar.
Estos datos importantes permiten monitorear el estado del sistema educativo del
establecimiento y que constituyen instrumentos de analisis que proporcionan
informacion de gran interés sobre varios aspectos de la realidad educativa de la
escuela, sus diferencias por grupos de poblacion, idioma entre otros, la mayor
parte de la poblacion es indigena, cuya lengua materna es el achi, con poco

interés en el aprendizaje del espafiol, al revisar los datos de dichos indicadores y
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realizar comparaciones se puede notar que existe un alto porcentaje significativo
en cuanto al fracaso escolar especialmente en el area de comunicacion y
Lenguaje L2, de sexto grado, lo que tiene relacion con los niveles muy bajos en
lectura, obteniendo como resultado la deficiencia y baja comprension de la
misma.

Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se encuentra
gue si podemos aprovechar las Fortalezas de tener un gobierno escolar bien
organizado y que la OPF y COCODE tienen el interés de apoyar la gestion
educativa de la escuela, con ello se puede disminuir la debilidad de los alumnos
gue tiene apatia por la lectura en casa, por la amenaza latente del alto indice de
analfabetismo en los padres mismo que ha contribuido que los alumnos tengan
deficiencia en la lectura y comprension.

Al trabajar la DAFO, resalta que en cada vinculacion de estrategias realizadas
se determinan las lineas de accién, por ende un proyecto que pueda ejecutarse
para lograr contribuir, a la solucion del problema identificado en el centro
educativo se decide partir de la Primera linea de accion estratégica: El
fortalecimiento de capacidades de lectura en la comunidad educativa con el
apoyo e involucramiento de la misma.

Por lo anterior se decide que el PME a disefiar de todos los posibles proyectos,
pero el que va a minimizar la problematica es la: Elaboracion de estrategias
ludicas para mejorar la lectura, a través de una guia metodolégica. Dicho
proyecto pretende minimizar la magnitud y aunado a ello influyen muchos
factores, el contexto, la economia, cultura entre otros que afectan el desempefio
del estudiante por tal razén se da la no promocién, desercion, fracaso escolar.
Estos datos importantes permitieron monitorear el estado del sistema educativo
del establecimiento y que constituyeron instrumentos de analisis que
proporcionan informacion de gran interés sobre varios aspectos de la realidad
educativa de la escuela, sus diferencias por grupos de poblacion, idioma entre
otros, al revisar los datos de dichos indicadores y realizar comparaciones se
puede notar que existe un alto porcentaje significativo en cuanto al fracaso

escolar especialmente en el area de comunicacion y Lenguaje L2 de sexto
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grado, lo que tiene relacion con los niveles muy bajos en Lectura obteniendo
como resultado la baja comprension de la misma, mismo que el proyecto
pretende minimizar en gran magnitud.

Para ello se desarroll6 un plan de actividades en el que se involucré al Gobierno
Escolar de la escuela, docentes del establecimiento, asi como la OPF y a los
padres de familia. Las actividades desarrolladas que se incluyeron fue la
socializacion de la guia y el modulo pedagoégico sobre estrategias ludicas para
una lectura maravillosa, dentro de la guia habia actividades las cuales fueron
desarrolladas obteniendo como resultado final un 80%, en el éarea de
Comunicacion y Lenguaje L2, mejorando a gran magnitud la comprension
lectora.

Para comenzar el desarrollo medular del proyecto de intervencién se plantearon
a padres de familia y alumnos las actividades a realizar durante el transcurso del
mismo, con la finalidad de hacerlos participes en cada una de las estrategias
realizadas la cual evidencian la confianza y el compromiso de cada uno y como
este puede impactar los resultados en la comunidad educativa.

Contrastando el presente estudio con algunas teorias de algunos investigadores
sobre las actividades, estrategias desarrolladas y aplicadas a los estudiantes
algunos autores opinan acerca de dichas estrategias sobre la comprension
lectora. Solé (1994), Expone que en esta comprension intervienen tanto el texto,
la forma y el contenido, como el lector, expectativas y los conocimientos previos,
divide el proceso en tres subprocesos a saber: antes de la lectura, durante la
lectura y después de la lectura, Solé recomienda que cuando se inicia una
lectura se acostumbre al nifio en responder, interrogar sobre las preguntas en
cada uno de las etapas del proceso, Gomez (1995), especialista en el tema
enumera las estrategias de lectura que se pueden aplicar para el desarrollo de la
comprension lectora; la prediccion, la anticipacion y la inferencia, la autora
menciona de manera general cada una de las estrategias referidas.

Asimismo se puso en evidencia que lo que plantea Ausubel (2006) que es
posible que se dé un aprendizaje significativo siendo infalible el entorno

educativo que juega un papel fundamental porque el interactia con la familia y
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la sociedad tornando en cuenta que el docente solo juega un papel de facilitador
y que el alumno, construye el conocimiento, a través del descubrimiento de
contenidos.

Con las diversas actividades realizadas sobre la aplicacién de las estrategias
ludicas lectoras en el aula, los alumnos, realizaron cada paso segun lo que
indicaba el antes de la lectura el alumno observé las imagenes, seguidamente
se lanzaban las preguntas ¢de qué tratard el texto? ¢ Qué personajes creen que
estaran en la lectura?, algunos respondian, y participaban activamente, el resto
solo observaba y lo hacian cuando se les solicitaba, el resultado fue satisfactorio
porque se observo que el aprendizaje ludico, genera un ambiente agradable y
motivador para el estudiante, en esto se destaca la importancia del juego
simbdlico, ya que a través de él, los nifios representan, construyen significados,
fendbmenos, conceptos partiendo de la propia experiencia, y de las
circunstancias, con el apoyo de la familia, brindandole una manera facil de lograr
un aprendizaje de calidad.

Al efectuarse el andlisis de compresion de lectura en los nifios y nifias del centro
educativo, teniendo en cuenta varias circunstancias donde se desenvuelve el
nifio se ha podido observar que efectivamente lo que afirma Fernandez (2007),
gue las circunstancias juegan un papel importante en el aprendizaje del nifio
porque determinan el nivel de influencias que tienen dichas circunstancias en el
aprendizaje en toda su formacién, y esto afecta el aprendizaje de la lectura y en
el aprendizaje en general, de igual manera lo que afirma Solé que hay que
cuestionar al nifio antes de la lectura, durante y después momentos importantes
y claves para que el nifio vaya construyendo el conocimiento, pero también es
importante tener en cuenta que al aplicar las estrategias el docente tiene que
tener dominio y conocimiento para asi cumplir con los objetivos del proyecto
ejecutado.

Segun el objetivo nimero uno de la presente investigacion se pudo mejorar las
estrategias de comprension lectora, a través de la prediccién, secuencias,
imagenes e historietas, porque profundizan en la importancia de la lectura como

herramienta eficaz en el proceso de aprendizaje y de lo indispensable que es
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saber como manejar y procesar toda la informacion escrita de la que se dispone,
en gran medida la de prediccion, la comprension lectora sirvieron como
estrategias previas a la lectura porque ayudo a activar los conocimientos antes,
durante y después, ayudo a los estudiantes porque con estas estrategias cada
uno de ellos fue mejorando sus niveles de lectura y de comprension
desarrollaron el pensamiento critico, proceso cognitivos y por ende el poder
procesar, comunicar y aplicar la informacion adquirida, la lectura de imagenes
generd gran impacto positivo en ellos porque les permitié, imaginar, fantasear;
desarrollando asi el proceso cognitivo.

En cuanto a los resultados finales de todos los alumnos al haber aplicado las
estrategias durante el proceso de ejecucion segun el cronograma de actividades
se puede observar el cambio significativo que hubo en ellos rompiendo el viejo
paradigma de la educacion tradicional, el interés, y la participacion activa en un
80% comprendieron lo que leyeron y un 20% no pudo comprender, esto es
porque los estudiantes no saben seguir instrucciones en las hojas de trabajo del
modulo, por lo que evidencia que los objetivos fueron logrados de una manera

satisfactoria.



103

CONCLUSIONES

v' Se mejoraron las estrategias pedagdgicas a través de la ludica como
elemento importante en los espacios de aprendizaje, porque permitié un
clima de clase divertido, natural; fortaleciendo y mejorando el interés en la

lectura y comprension de la misma.

v/ Se analizaron estrategias las cuales permitieron mejorar el nivel de las
relaciones de convivencia entre los miembros de la comunidad educativa
reforzando los valores de tolerancia, solidaridad, cooperacion entre otros,
mismos que ayudaron a aplicar las estrategias ladicas que se realizaron a

través del juego, fomentando asi la comprension lectora.

v La elaboracion de la guia de estrategias ludicas ayudé de manera idénea
en motivar y fomentar el interés por realizar cambios en la labor docente
obteniendo como resultado la validacién y actualizacion estableciendo y
elaborando un programa lector, l6gicamente estructurado para lograr la
eficacia de la aplicacion de estrategias y el mejoramiento de la lectura.

v' Se valido la guia con los docentes del establecimiento, obteniendo como
resultado la capacitacion y aplicacion de estrategias contextualizadas,
siendo de gran apoyo para la labor docente, donde se estimularon y se
emplearon diversas actividades, técnicas dinamizadoras acorde a la edad
de los estudiantes logrando un aprendizaje significativo para el

mejoramiento de la comprension lectora.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD
Nombre del proyecto: Implementacion de estrategias ludicas para mejorar la lectura CICLO ESCOLAR: 2019-

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: E.O.R.M. caserio La Estancia GRADO: Sexto SECCION: A
DOCENTE ESTUDIANTE: Irma Natividad Andret Ruiz NOMBRE DEL DIRECTOR: Rudy Garcia Paz

D'me”S'.OF‘?S de Act|\{|dades Indicadores Responsables Mecanismos Periodo Prioridad Recursos
sostenibilidad realizadas de control
Capacitacién sobre | Capacitacion al | Capacitador Asistencia 1 dia por Alta Materiales:
Social las estrategias | 90% de docentes | Alumno-estudiante | firmada por los mes v" Audiovisuales
ludicas para | de la escuela. docentes. v' Materiales
fomentar la concretos
comprension v" Hojas de trabajo
lectora. Asistencia L vez por Alta v USB
mes y
periédica en el | medio. v' Cartulina
. . Docente-
Tutoria de parte | Seguimiento y momento de la v' Pelotas
padres de familia | resolucion de estudiantes entrega de v' Cartones
en la realizacién de | dudas en un 90% Padres de familia alimentos no v" Hula hula
actividades de | generada a los alumnos perecederos de v" Dado
autoaprendizaje en | estudiantes. parte de la OPF, v' Cuerdas
casa, a través del y el gobierno. v Guia

moédulo, con el

apoyo del docente.

Economicos:

Q.500.00

Humanos:

v' Alumno
estudiante

v' Docentes

v/ Capacitador
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Recopilacion de | Consulta de 6 | Alumno estudiante | Ficha 1 semana Alta Materiales:
Tecnolégica estrategias y | autores sobre las bibliografica vy Szr;nef v'Internet
fuentes estrategias de contenido v" Hojas de trabajo
bibliogréaficas innovadoras. v' Computadora
fidedignas  sobre v Teléfono
estrategias de v' Iméagenes
lectura. Humanos:
Identificacion y | Docente-estudiante v' Alumno
Trabajo educativo a | Acompafiamiento Alumnos Redes sociales | 3 veces Alta estudiante
través de las TICs. | del aprendizaje a 3 | Padres de familia y llamadas ggrrnana v' Alumnos
alumnos, a través telefénicas. v' Padres de
del uso de Ia familia.
tecnologia virtual. Econdmicos:
v/ Q.100.00
Proceso de | revision y | Director Control de |1 vez Alta Materiales:
Institucional validacion correccién 5 guias | Docentes participacion de (rjnuer:nte el v USB
Alumno-estudiante | validacién . v" Computadora
v' Guia impresa
Economico:
v Q.50.00
Humanos:
v' Maestro
estudiante
v Director
Solicitar ayuda a | Recaudacion  del | Alumno -estudiante | Solicitud firmada | Una vez Alta Materiales:
Eﬁgggir:riga/ instituciones: Plan | 100% de apoyo | Encargado de | de recibido. durante ¥ Hojas de papel
Internacional, OPF, | econémico. instituciones un mes bond
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para

continuidad al

proyecto del PME.

darle

v' Computadora
v Internet

v" Impresora
Humanos:

v/ Estudiante

Econdmico:
v Q.10.00
Dimensiones de Actividades Indicadores Responsables Mecanismos Periodo Prioridad Recursos
sostenibilidad realizadas de control
Reutilizar los | Clasificacién del | Capacitador Ficha de | 1 vez por Alta Materiales:
Ambiental recursos 80% de materiales | Alumno-estudiante | observacion semana Hoja de listado
. L. . . de materiales
inorganicos para no | desechables para | docentes Asistencia  de | durante el
. . v" Hojas de
contaminar el | la elaboracién del docentes mes
medio ambiente. material didactico. asistencia
v" Hojas de

observacion
v' Lapiceros
v' Marcadores
v' Papel manila
Humanos:
v' Alumno-
estudiante
v" Docentes
v' Alumnos
Econdmicos:
Q. 50.00
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Liderazgo

Capacito a
director, OPF 'y
gobierno  escolar
sobre la

concienciacion de
la importancia del
liderazgo en el
establecimiento.

Concienciacién del
100% de gobierno
escolar y OPF de la

escuela.

6 docentes

capacitados

Un director

capacitado.

Alumno-estudiante

Docentes

Director

Capacitador

Hoja
compromiso

de

1 vez
durante el

mes.

Alta

MATERIALES:

v

v
v
v

Hojas bond
Papel manila
Marcadores
Hojas
compromiso
Hojas
asistencia

HUMANOS:

v
v

v
v

Capacitador
Alumno-
estudiante
Docentes
OPF

ECONOMICO:
Q. 200.00

de

de

Fuente propia

en apoyar a gestionar los recursos a instituciones locales, que serviran para implementar

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Para la implementacion del PME, se establecieron acuerdos con el director y OPF, del establecimiento educativo

el Proyecto de

Mejoramiento Educativo, en los proximos ciclos escolares, lo cual contara con el recurso indispensable para su

sostenibilidad comprometiendo a los implicados dar acompafiamiento permanente al proceso del PME.
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