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RESUMEN

El proyecto de Mejoramiento Educativo, aplicado en la escuela Oficial Rural Mixta
de aldea Rio Banco, municipio de los Amates, departamento de Izabal cuenta con
una estructura bien organizado desde la direccion hasta la organizacién del
Gobierno Escolar, cuenta con muchos desafios entre ellos la falta de comprension
lectora en los nifios y nifias de primer grado, esto trae como consecuencia la

repitencia en primer grado o la desercion escolar.

Los padres de familia en su mayoria pertenecen a la étnia Q’eqchi y tienen el
problema de la poca escolaridad, sus deseos para que sus hijos aprendan los
compromete a trabajar de la mano con el docente, y asi mejorar la calidad

educativa y de vida de sus hijos e hijas.

El entorno educativo seleccionado fue el area de Comunicaciéon y Lenguaje en
primer grado y el proyecto ejecutado se denomina “Estrategias didacticas para

fortalecer la comprension lectora en primer grado.

Entre las actividades realizadas se elaboré un plan de actividades donde se
incluyen estrategias ludicas que los donde los padres contribuyeron en gran

manera para que se ejecutaran en el hogar.

Se pudo evidenciar que la aplicacion de estas estrategias ayuda a bajar los indices
de la falta de comprension lectora en nifios de primer grado donde la participacién
del padre de familia juega un papel importante en la obtencion de resultados

positivos para mejorar la calidad educativa de la escuela seleccionada.

El involucramiento de la comunidad educativa fue de vital importancia para

alcanzar las metas trazadas.
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INTRODUCCION

Se ha finalizado con la investigacion y ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo el cual es un requisito indispensable para optar al grado de Licenciatura
en educacion Primaria con énfasis en educacion Bilingle, el cual es parte del
proyecto que en conjunto El Ministerio de Educacion, la Universidad de San Carlos
de Guatemala y la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
lograron crear el Programa Académico de Desarrollo Profesional docente con el
fin de profesionalizar a docentes activos bajo el reglon 011 por parte del Ministerio

de Educacion.

Para realizar el Proyecto De Mejoramiento Educativo se seleccioné la Escuela
Oficial Rural Mixta de Aldea Rio Banco, ubicada en el municipio de Los Amates,
departamento de Izabal, es una escuela del area rural situada a la orilla del lago
de lzabal, cuenta con 2 aulas para impartir clases, 1 aula para laboratorio de
computacién donde se dan instrucciones sobre el uso de la tecnologia, solo se

imparte educacioén primaria.

Por su poca poblacion es una escuela muy disciplinada, cuenta con un gobierno
escolar quienes fueron electos democraticamente, y posteriormente fue
presentado ante las nuevas autoridades del gobierno municipal 2020-2024 el cual

mostré su compromiso con la educacion.

Se hizo unainvestigacion tomando como referencia la ficha escolar de los registros
que el Ministerio de Educacion tiene registrados desde el afio 2015 y asi se logro
encontrar que la escuela cuenta con desercion escolar y repitencia algo que se ha
venido dando desde el afio 2017, y todo radica en que los nifios de primer grado
enfrentan problemas de lectura acompariado con eso, los nifios que leen un 80%
no comprenden lo que leen, el entorno seleccionado es el area de Comunicacién
y Lenguaje en primer grado para la elaboracion de una guia la cual permita

minimizar esos indicadores que afectan a la poblacion estudiantil.

En el contexto poblacional se puede apreciar que un porcentaje muy alto

pertenece a la poblacién indigena especificamente a la etnia g’eqchi, quienes la



mayoria tienen poca escolaridad y una minima parte tienen problemas de
analfabetismo, pero tienen una expectativa muy buena en cuanto al mejoramiento
de la educacion de sus hijos e hijas. Dicho compromiso ayuda en gran manera
para mantener un didlogo entre padres y docentes de una forma muy
enriquecedora que contribuye a la planificacion de actividades donde la

participacion de todos es de beneficio para mejorar la calidad educativa.

Se realiz6 un diagndstico institucional donde se describen los detalles del centro
educativo y de su poblacién estudiantil, basandonos en estos indicadores se hizo
un analisis estratégico aplicando la técnica DAFO y MINIMAX y de esa forma
elaborar un mapa de soluciones para poder seleccionar el proyecto a ejecutar de
Mejoramiento Educativo para que a través de su ejecucion se pueda minimizar los

altos indices de falta de comprensioén lectora en los estudiantes.

Las actividades ejecutadas servirdn para que el nifio y nifia aprenda de una
manera divertida por medio de juegos que contribuyan a desarrollar su
comprension lectora, también que los estudiantes despierten el amor por la
lectura. La aplicacién de las estrategias viene acompanada de herramientas de
evaluacion para poder medir el nivel de aprendizaje que ha obtenido en cada

actividad y si las competencias se estan cumpliendo.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagnéstico institucional

* Nombre del establecimiento

Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Rio Banco
» Direccion

Aldea Rio Banco, municipio de Los Amates, departamento de Izabal
= Naturaleza de la institucién

= Sector

Oficial (publico)

» Area

Rural

* Plan

= Diario (regular)

» Modalidad

* Monolingle

= Tipo

= Mixto

= Categoria

= Pura

» Jornada

= Matutina

= Ciclo

= Anual



» Cuenta con Junta Escolar

Si

= Cuenta con Gobierno Escolar.

Si

= Vision

Ser un centro educativo enfocado en la formacion de estudiantes con capacidades
de pensamiento logico, con actitud critica y con un aprendizaje basado en
proyecto.

=Mision

Formar estudiantes con actitud positiva y deseos de superacion, prepararlos
académicamente para que al final del nivel primario estén listos para la transicion
hacia el nivel basico.

= Estrategias de abordaje

Una de las estrategias que se utiliza en la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Rio
Banco es la del Aprendizaje por descubrimiento en ella se plantean problemas y
que ellos vayan descubriendo el conocimiento por si solos. A la hora de evaluar
se les pide que formulen sus propias preguntas y se les colocan series de falso y
verdadero esto con el fin de estimular la argumentacién en los estudiantes.

= Modelos educativos

En la escuela no hay ningin modelo educativo que se esté aplicando con los nifios
y nifias.

» Programas que actualmente estén desarrollando

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Rio Banco actualmente se desarrolla el
programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”, el programa de matematica
“Contemos Juntos” se esta iniciando a desarrollar el Programa “Cuentos en
Familia” y también se desarrollan los programas de apoyo que proporciona el
MINEDUC por medio de las OPF. Alimentacion Escolar, Utiles Escolares, Valija

Didactica y Gratuidad de la Educacion.



* Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

En la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Rio Banco se esta desarrollando el
Proyecto de Mejoramiento del Rendimiento Escolar en el drea de Matematicas,
para ello se trata de fortalecer las actividades y ejercicios que vienen en el libro de
Guatematicas que es uno de los objetivos para el presente ciclo escolar, este
proyecto esta enfocado en los alumnos de sexto grado para incrementar el
rendimiento escolar en el area de Matematica.

En este proyecto se ha involucrado personal del Instituto Puente de aldea Punta
Brava con el fin de lograr una transicion exitosa de los alumnos de sexto primaria

a Primero Basico.

* Indicadores de contexto:

= Poblacién por Rango de Edades.

En la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Rio Banco, municipio de Los Amates,
departamento de Izabal hay un total de 32 estudiantes y segun las estadisticas se
logré determinar que el rango de edad de los alumnos y alumnas de 7 a 12 afios
es de un 66% del total de estudiantes que se encuentran inscritos legalmente y
hay un 34% que sobrepasa la edad de escolaridad segun los indices de edad

establecidos por el Ministerio de Educacion.

* indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento. (indice que
mide, en una definicion mas amplia, el bienestar y ofrece una medida
compuesta de tres dimensiones basicas del desarrollo humano: salud,
educacion e ingresos).

En el departamento de Izabal el indice de Desarrollo Humano es de 0.601 con un
total de habitantes de 478,152 y estamos ubicados en el puesto nimero 9 de todos
los departamentos que forman Guatemala.

Salud: Mejora en atencion materna con servicios de 6 médicos y 102 comadronas
adiestradas. Se cuenta con un centro de atencidon permanente y un consultorio de

IGSS en el casco urbano.



Educacion: Cobertura en el nivel basico, casi en todas las comunidades rurales a
través de telesecundaria en su gran mayoria con u 26.51%. Tasa neta de
escolaridad primaria ha sido superada en un 25.10%.

Ingresos: El 94.55% de la poblacion se ubica en el area rural y una pequefia parte
se dedica a la agricultura y ganaderia. El 34.53% es econdmicamente activa y el
34.37% se ocupa en otras actividades y el 0.45% no estan ocupadas.

*» Indicadores de recursos

» Cantidad de alumnos matriculados

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Rio Banco hay un total de 32
estudiantes matriculados segun consta el libro de inscripcién del afio 2019 de los

cuales 18 son nifios y 14 son nifias.

= Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla No. 1 DISTRIBUCION DE ALUMNOS POR GRADO.
GRADO NINOS NINAS TOTAL
Primero 5 1 6
Segundo 1 3 4
Tercero 3 2 5

Cuarto 4 2 6
Quinto 3 3 6
Sexto 2 3 5
Totales 18 14 32

Fuente: Elaboracion propia. Tomado del libro de inscripciones

= Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Tabla No. 2 DISTRIBUCION DE DOCENTE POR GRADO
DOCENTE GRADO
Elder Otoniel Arriaza Garcia Primero, Quinto y Sexto
Mara Nohemi Ramirez Pérez Segundo, Tercero y Cuarto
Total de docentes 02

Fuente: Elaboracion propia



= Relacion alumno/docente Indicador que mide la relacién entre el nimero de
alumnos matriculados en un nivel o ciclo educativo y el niumero total de
docentes asignado a dicho nivel o ciclo en el sector publico.

La relacién alumno/docente segun los lineamientos puestos por parte del
Ministerio de Educacion es aceptable porque son 32 estudiantes inscritos y
laboran 2 docentes. Con un total de 17 estudiantes para un docente y 15 alumnos

para otro docente.

» Indicadores de proceso (Aplicarlos de acuerdo a su carrera): = Asistencia
de los alumnos. indice que mide la proporciéon de alumnos que asisten a la
escuela en el dia de una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios
inscritos en el ciclo escolar.

La asistencia en la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Rio Banco es de un 100%,
porque se ha conseguido por medio de los programas que brinda el Ministerio de
Educacion que la asistencia se mantenga estable a diario. Solo se permiten

inasistencias por motivos de salud o por problemas de fuerza mayor.

» Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el niimero de
dias en los que los alumnos reciben clase, del total de dias habiles en el afio
segun el ciclo escolar establecido por ley.

El programa de los 180 dias de clase se trata de cumplir a cabalidad, el calendario
escolar lo cumplimos en un 94% porque siempre hay capacitaciones y asambleas
por parte del STEG.

= Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide el uso de
un idioma maya en el proceso de ensefanza- aprendizaje en escuelas cuyos
estudiantes son mayoritariamente maya hablantes.

En la comunidad donde laboro la mayor parte de la gente pertenece a la etnia
Maya Queqchi las personas mayores de 30 afos hablan el Ildioma Queqchi, pero

sus descendientes ya no estan aprendiendo su idioma materno, por tal motivo en



la escuela el segundo idioma en el que nos enfocamos es el Queqchi para que los

estudiantes se sientan identificados y no sientan temor aprenderlo.

» Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la disponibilidad de
textos y materiales por parte de los docentes.

En el presente ciclo escolar el Ministerio de Educacion ha dotado de libros para
los grados de primero y Segundo dandoles uno para cada estudiante, los demas
grados tienen libros que fueron dados en afios anteriores. Aparte de esto los
docentes utilizan la investigacion para ampliacién de temas vy el libro Santillana

Como apoyo.

En el afio 2019, se recibieron 6 libros de Comunicacion y Lenguaje de primer
grado, 6 libros de aprestamiento de primer grado, 6 libros de mis primeras lecturas
y 6 libros de Matematicas.

En el afio 2018 se recibieron 5 libros de Comunicacion y Lenguaje y 5 libros de
Matematica.

En el afio 2017 se recibieron 9 libros de Comunicacién y Lenguaje y 9 libros de
matematica.

En el afio 2016 se recibieron 8 libros de Comunicacién y Lenguaje y 8 libros de
matematica.

En el afio 2015 se recibieron 7 libros de Comunicacién y Lenguaje y 7 libros de

matematica.

= Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la cantidad de
organizaciones de padres de familia, y los tipos de organizaciones de padres
dentro de las escuelas.

La Escuela Oficial Rural Mixta cuenta con la organizacion de Padres de Familia
denominada “Consejo Educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta” esta

organizacion es la encargada de trabajar los programas de apoyo que llegan a la



escuela como lo es, Alimentacion Escolar, Utiles Escolares, Valija Didactica y
Gratuidad de la Educacion.

También contamos con una comisién de Alimentacién que es un apoyo para el
Consejo Educativo.

El Consejo Educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta se compone de la siguiente
forma:

PRESIDENTE: Lander Joel Hernandez Caal

SECRETARIA: Sandra Patricia Marroquin Pérez

TESORERA: Zoila Santiago Arias

VOCAL I: Gladys Judith Marroquin

VOCAL II: Irma Caal Acevedo

Tabla No. 3 SERVICIOS DE APOYO

Servicios Servicios de Apoyo

Organizacion: EORM ALDEA RIO BANCO
Categoria:  OPF PURA
Monto: Q23,165.00

ALIMENTACION ESCOLAR ALUMNO | Q19,400.00
GRATUIDAD DE LA EDUCACION AWMNO | Q1,400.00

MATERIALES Y RECURSOS DE ENSE?ANZA|  DOCENTE | Q440.00
UTILES ESCOLARES AWMNO | Q1,825.00

Fuente: Ficha Escolar MINEDUC
* Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso

de los ultimos 5 afios (Aplicarlos de acuerdo a su carrera) = Escolarizaciéon
Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les
corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la poblacion del
mismo rango etario.

Tabla No. 4 CUADRO DE INSCRIPCION INICIAL
s {voiver ]
Matricula inicial, Ambos sexos

Las matricula Inicial es la cantidad de estudiantes que se inscribieron oficialmente en el establecimiento.

Informacian A
mostrar

B4 Hombres

s > ° > > M Mujeres

Fuente: Ficha Escolar MINEDUC
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La edad requerida por el Ministerio de Educacion es de 6 afios y 6 meses, los
niflos son pocos los que se esperan y los padres de familia estan pendientes para
inscribir a sus hijos a la edad indicada.

= Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria en edad
esperada

En el afio 2015 se inscribieron un total de 9 estudiantes comprendidos entre las
edades de 7 afos.

En el afio 2016 se inscribieron un total de 8 estudiantes comprendidos entre las
edades de 7 afios.

En el afio 2017 se inscribieron un total de 7 estudiantes comprendidos entre las
edades de 7 afios y 3 estudiantes que estaban repitiendo primer grado.

En el afio 2018 se inscribieron un total de 5 estudiantes comprendidos entre las
edades de 7 afios.

En el afo 2019 se inscribieron un total de 6 estudiantes en la edad esperada y 2

estudiantes que estaban con una edad superior a los 7 anos.

= Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la
poblacion total de siete aiios.

La proporcion de los alumnos que se inscriben en la Escuela Oficial Rural Mixta
aldea Rio Banco es de 100%. Durante los afios del 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019
se hicieron visitas a los padres de familia de la comunidad para conversar con
ellos de que inscriban a sus hijos en la escuela. Por tal motivo no se queda ningun

nifio en edad escolar sin inscribirse en el nivel primario.

Tabla No. 5 PROPORCION DE NINOS INSCRITOS DE 7 ANOS.

Ano Total de Nifos existentes | Total de Nifios inscritos
de 7 afios en la comunidad | de 7 afios en la escuela.

2015 9 9

2016 8 8

2017 10 10

2018 5 5

2019 8 8

Fuente: Elaboracién propia con datos tomados del libro de inscripcion.
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= Sobreedad. Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos
en los diferentes grados de la ensefanza primaria y secundaria con dos o
mas afos de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado
de estudio.

La sobre-edad en la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Rio Banco se da por la
repitencia escolar, todo esto es por la falta de interés de los padres de familia. No
les ponen atencién en los hogares y aunque se den cuenta que los hijos van mal
en las evaluaciones no hacen nada para apoyar al maestro.

En el afio 2015 se inscribieron 36 estudiantes de los cuales 5 estaban en
sobreedad para estar inscritos en los grados respectivos.

En el ano 2016 se inscribieron 40 estudiantes, entre ellos 8 estudiantes no tenian
la edad respectiva para estar en sus respectivos grados.

En el afno 2017 se inscribieron 46 estudiantes de los cuales 15 estudiantes estaban
en sobreedad escolar.

En el afio 2018 se inscribieron 35 estudiantes y 10 de ellos estaban en sobreedad
En el afo 2019 se inscribieron 35 estudiantes y 12 de ellos estan con una edad

mas avanzada con respecto al grado en el que estan inscritos.

= Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron,

del total de alumnos inscritos al inicio del aino.

Grafica No.1 PORCENTAJE DE TASA DE PROMOCION

Tasa de Promocion / Tasa de No promocion
120%

40%

0%

2015 2016 2017 2018

Fuente: Ficha Escolar del MINEDUC
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En el afio 2015 la tasa de promocion fue de un 79%.
En el afio 2016 la tasa de promocién fue de un 65%.
En el afio 2017 la tasa de promocion fue de un 81%.

En el afio 2018 la tasa de promocion fue de un 94%.

* Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron

el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afo.

Tabla No. 6 FRACASO ESCOLAR

Fracaso, Ambos sexos

El fracaso escolar muestra la relacion existente entre los estudiantes gue no logran concluir satisfactoriamente el ciclo
escolar (no promovidos y retirados) en relacion a los que iniciaron el mismo.

Informacion a

mostrar
40
. / ’ [ Hombres
/
20 M Mujeres
10 P
0
2015 2016 2017 2018
Hombres| Mujeres | Total |Hombres| Mujeres | Totzl |Hombres| Mujeres | Total |Hombres| Mujeres | Total |Hombres| Mujeres

Total 25% | 42.11% | 5.88% | 35% |31.58%| 38.1% | 34.78% 28.57% | 40% | 8.57% | 11.11% | 5.88%
Grado 1 | 22.22% | 28.57% 0% 37.5% 40% | 33.33% | 40% 20% 60% 40% 50% | 33.33%
Grado 2 50% 100% | 16.67% | 30.77% | 22.22% | 50% | 63.64%  50% 80% | 12.5%  20% 0%
Grado 3 | 16.67% | 25% 0% 50% 0 50% 40% 50% 25% 0% 0% 0%
Grado 4 | 33.33% | 100% 0% 40% | 33.33%| 50% |33.33%| 0% 50% 0% 0% 0%
Grado 5 0% 0% 0% 25% 0 25% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Grado 6 0% 0% 0% 25% 50% 0% -25% 0 0% 0% 0% 0%

Fuente: Ficha Escolar del MINEDUC

En el afio 2015 el porcentaje de fracaso fue de un 25%.
En el afio 2016 el porcentaje de fracaso fue de un 35%.
En el afio 2017 el porcentaje de fracaso fue de un 35%.

En el afio 2018 el porcentaje de fracaso fue de un 9%.
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= Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afo base y que
permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo
correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo.

La conservacién de matricula de los Alumnos Inscritos en el afio 2014 en primer
grado fueron 8 estudiantes de los cuales solo dos estudiantes estan cursando
Sexto Grado en el presente ciclo escolar 2019. Los otros 3 estudiantes que estan

en sexto son estudiantes que han repetido algun afo en la escuela.

Grafica No. 2 TASA DE CONSERVACION

Tasa de conservacion
160%

e 125%

Tasa de conservacion

2014 2015 2016 2017 2018 2019*

Fuente: Ficha Escolar MINEDUC

Durante el afio 2014 la tasa de conservacion fue de un 100%.
Durante el afio 2015 la tasa de conservacion fue de un 150%.
Durante el afio 2016 la tasa de conservacion fue de un 150%.
Durante el afio 2017 la tasa de conservacion fue de un 125%.

Durante el afio 2018 la tasa de conservacion fue de un 125%.

La cantidad de estudiantes se ha mantenido en un nimero estandar, es poca la
variable porque los nifios que se retiran son por traslado debido a que las familias
llegan a la comunidad por un trabajo y no lo conservan, debido a eso se van hacia
otra comunidad, pero las familias que ya tienen afios de vivir alli no sacan a sus

hijos de la escuela y se mantiene una matricula estable.
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= Finalizacion de nivel El nimero de promovidos en el grado final de un nivel
o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada para dicho

grado.

TablaNo.7 ALUMNOS QUE FINALIZARON
i Matricula histérica 2015 - 2019*

Estudiantes inscritos Estudiantes que finalizaron
De cada de cada 10 estudiantes que iniciaron,
alumnos estén repitiendo Promovidos  No promovidos Retirados

titiiiiiti  iiitibiie

- l
« — Promoidos

20 N0 promovidos
MRetirados

Repitentes
MINo repitentes

2015 2016 2017 2018 2019% 2015 2016 2017 2018

Fuente: Ficha Escolar MINEDUC

La cantidad de estudiantes inscritos en el afio 2015 fue de 36 nifios y nifias, de los
cuales 27 fueron promovidos al grado inmediato superior.
La cantidad de estudiantes inscritos en el afio 2016 fue de 40 nifios y nifias, de los
cuales 26 fueron promovidos al grado inmediato superior.
La cantidad de estudiantes inscritos en el afio 2017 fue de 46 nifios y nifias, de los
cuales 30 fueron promovidos al grado inmediato superior.
La cantidad de estudiantes inscritos en el afio 2018 fue de 35 nifios y nifias, de los

cuales 32 fueron promovidos al grado inmediato superior.

= Repitencia por grado o nivel

La tasa de repitencia en el afno 2015 es de un 15% que corresponde a 6
estudiantes.

La tasa de repitencia en el afio 2016 es de un 8% que corresponde a 3 estudiantes.
La tasa de repitencia en el afio 2017 es de un 20% que corresponde a 8
estudiantes.

La tasa de repitencia en el afo 2018 es de un 9% que corresponde a 4 estudiantes.
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La tasa de repitencia en el afio 2019 es de un 6% que corresponde a 2 estudiantes.

TablaNo.8 REPITENTES DE 2015 A 2019

Repitentes, Ambos sexos
Los estudiantes repitentes son aquellos que cursaron anteriormente un grado determinado y no lograron candluirlo
exitodasmente, por lo que actualmente se reinscriben en el grado no aprobado.

Informacién a
mostrar

2 - Hombres

6 v

y Mujeres

o 2015 2016 2017 2018 20197

Total 6 3 3 3 3 ‘ o ‘ 8 ‘ 3 | 5 4 2 2 z ‘ 1 ‘ 1

Grado 1 | 2 2 ‘ 0 ‘ 1 1 ‘ [ ‘ 1 ‘ 0 | 21 1 ‘ 1 ‘ 0 1 ‘ 1 ‘ [
Grado 2 | 4 ‘ 1 ‘ 3 ‘ 2 | 2 ‘ (3 ‘ 3 ‘ = | 1 ‘ 1 ‘ 0 ‘ 1 | 7 ‘ (3 ‘ 7
Grado 3 o o | o | 0 [ o 2 o 2 N [ o o
Gradod | © o | o | e o o 1 1 o o | o | e o o 0
Grados | © o 0 0 o o 1 0 1 o 0 0 o o o
Gradas | © o ‘ ) 0 [} 3 0 o ° ) ‘ ) 0 [} 3 5

Fuente: Ficha Escolar MINEDUC

= Desercion por grado o nivel

Grafica No. 3 REGISTRO DE RETENCION Y DESERCION

Tasa de retencion / Tasa de desercion

120%
80% | ]
40%
3%
2015 2016 2017 2018

Tasa de desercior,

Fuente. Ficha Escolar MINEDUC

El mayor motivo de la desercion de nifios es por migracion, los padres se van en

busca de trabajo y los inscriben en otra escuela.

Segun datos del MINEDUC la tasa de desercion en el afio 2015 fue de 6%.
Durante el afio 2016 la tasa de desercion fue de 0%.

En el afio 2017 la tasa de desercion subid a 20%.

Y en el afio 2018 |la tasa de desercion fue de un 3%.
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= Indicadores de resultados de aprendizaje.

@)

Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de
estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

Resultados de la prueba de lectura del afio 2,012 a nivel Nacional fue del 49%
y del nivel Departamental fue del 38%.

Resultados en el area Rural a nivel Nacional fue del 46%, del area Rural a nivel
Departamental del 32%.

Resultados en el area Urbana a nivel Nacional fue del 59%, del area Urbana a

nivel Departamental fue del 70%.

Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.
Resultados de la prueba de matematica del afio 2,012 a nivel Nacional fue
del 48% y del nivel Departamental fue del 36%.
Resultados en el area Rural a nivel Nacional fue del 46%, del area Rural a
nivel Departamental del 41%.
Resultados en el area Urbana a nivel Nacional fue del 57%, del area Urbana

a nivel Departamental fue del 70%.

Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.
Resultados de la prueba de lectura del afio 2,012 a nivel Departamental fue
del 100%.
Resultados en el area Rural a nivel Departamental del 100%.

Resultados en el area Urbana a nivel Departamental fue del 100%.

Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.
Resultados de la prueba de matematica del afio 2,012 a nivel Nacional fue

del 48% y del nivel Departamental fue del 51%.
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Resultados en el area Rural a nivel Nacional fue del 43%, del area Rural a
nivel Departamental del 51%.
Resultados en el area Urbana a nivel Nacional fue del 65%, del area Urbana

a nivel Departamental fue del 54%.

o Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.
Resultados de la prueba de lectura del afio 2,012 a nivel Nacional fue del 29%
y del nivel Departamental fue del 32%.
Resultados en el area Rural a nivel Nacional fue del 23%, del area Rural a
nivel Departamental del 30%.

Resultados en el area Urbana a nivel Departamental fue del 43%.

o Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.
Resultados de la prueba de matematica del afio 2,012 a nivel Nacional fue
del 45% y del nivel Departamental fue del 42%.
Resultados en el area Rural a nivel Nacional fue del 40%, del area Rural a
nivel Departamental del 45%.
Resultados en el area Urbana a nivel Nacional fue del 57%, del area Urbana

a nivel Departamental fue del 28%.

o Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Matematicas

v Los logros obtenidos en Guatemala en lectura son de 34.31% y en matematica

es de 11.05%.

Tabla No. 9 RESULTADOS DEL SERCE

Sistema Nacional
de Indicads Edue ivos

M B H

en educacién

Fuente: pagina del MINEDUC
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1.1.2 Antecedentes

En la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Rio Banco en afos anteriores no
contaban con maestros presupuestados, los puestos docentes eran cubiertos con
maestros municipales o por contratos, los mismos en muchas ocasiones solo
laboraban un afio y al siguiente eran comisionados en otro centro educativo, esto
provocaba que la calidad educativa disminuyera debido al compromiso que los
educadores adquirian porque sabian que el siguiente afio ya no estarian en la
misma escuela, como consecuencia de todo esto se dio mucho la repitencia
escolar, la desercion es otro factor que acomparfaba porque los estudiantes solo

iban en la época cuando se repartian los utiles y luego se salian.

La falta de empleo es otro factor que afecta gravemente a la educacién publica en
Guatemala, esto lleva a que el trabajo infantil sea mas evidente en los nifios de
edad escolar, como consecuencia tenemos mucha desercion porque las familias
se ven en la necesidad de migrar para conseguir nuevos empleos. El nivel
académico de estos estudiantes disminuye porque el cambio de escuela les afecta
en lo psicologico, social y familiar, los roles cambian y es alli donde se da la

repitencia en muchos nifios.

La comunidad de Rio Banco es habitada por muchas personas que pertenecen a
la etnia Q’eqchi y la mayoria no tienen una escolaridad alta, la mayoria solo sac6
sexto primaria, la falta de interés y las barreras que se presentan en las familias
cada vez son mas grandes porque el acceso a la educacion en el nivel basico es
muy costoso por la distancia que hay entre las dos comunidades con centros
educativos que imparten educacion basica. Es por eso que el fracaso escolar es
inevitable al quedarse con sexto primaria y luchar contra todo eso en su vida futura,
sin oportunidades de empleos dignos, expuestos a formar parte de la poblacion

que vive en pobreza.
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1.1.3 Marco epistemologico

Historicas

La Comunidad de Rio Banco se formd hace 65 ainos, los primeros pobladores
procedentes de comunidades a la orilla del lago de Izabal pertenecientes a los
municipios de El Estor y Livingston vieron en ese lugar nuevas esperanzas de vida,
por la diversidad de peces y recursos naturales que eran los necesarios para
sobrevivir.

El nombre de la comunidad se debe a la cantidad de rios que existen en el sector
y porque anteriormente existia mucha arena a las orillas de los rios. En el lenguaje
regional a estas cantidades de arenas le llaman “bancos de arena” de alli depende
el nombre de Rio Banco. El tiempo ha pasado desde que los primeros pobladores
empezaron a sacar la arena de los rios y hoy en dia todavia las personas hacen

uso de este recurso que les brinda la naturaleza.

Segun cuenta don German Ramirez los primeros pobladores llegaron procedentes
de El Estor porque descubrieron la cantidad de peces que habia en esa region,
personas que se dedicaban a la pesca para el sostenimiento de sus familias

emigraron para esta parte del lago en busca de nuevas oportunidades.

Conforme fue pasando el tiempo mas familias fueron conformando la aldea que

hoy se llama Rio Banco.

Al ver el grupo que se habia formado en dicho lugar, decidieron construir una
escuela con materiales que habia alrededor, las paredes eran de madera vy el
techo de manaca, el mobiliario que utilizaban fue construido por los mismos
pobladores, construyeron mesas y bancas para que los nifios pudieran recibir sus
clases. La persona encargada de impartir las clases era alguien con sexto
primaria, con el paso del tiempo la poblacién escolar fue aumentando hasta que

lleg6 la oportunidad de construir un nuevo centro educativo.

Esta nueva instalacion fue fundada en el afio 1,985. La comunidad a donde
pertenece la escuela segun cuenta don German Ramirez, de 63 afios de edad y

actual vecino de la aldea que, en 1984 el partido politico Partido de Avanzada
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Nacional, logra la preferencia de voto en todo el pais, siendo candidato a la
alcaldia el Sefior Francisco Mateo Gonzales. Gracias al apoyo que en su momento
brind6 toda la comunidad se logré tener buenas relaciones con el alcalde municipal
electo. En esa fecha se iniciaron las gestiones para la construccion de la escuela
la cual fue avalada por el consejo municipal y se iniciaron los trabajos con la ayuda
de todos los vecinos, aportando la mano de obra no calificada, a partir de este
momento se inicia el suefio de muchos nifios y nifias de estudiar en una escuela

segura.

Con la participacion de todos los vecinos se empezo6 a recolectar la arena, que en
ese tiempo era abundante en toda la comunidad, al principio no hallaban donde
construirla porque el lugar donde estaba anteriormente no reunia las condiciones
para albergar a los nifios y nifias porque estaba lejos de todas las casas, hasta
que se llegd a un acuerdo y gracias a la donacién de un terreno a la orilla del lago
y céntrico a la comunidad se empez6 la construccion de tres aulas y una direccion,
con el paso del tiempo se le hizo el corredor y por ultimo se gestioné el muro
perimetral que divide el terreno de la escuela con el de la iglesia y el centro de

convergencia.

Tomando en cuenta lo anterior, la comunidad podemos sacar los siguientes

indicadores en el aspecto historico.

v Colaboradores
v Solidarios

v" Luchadores
v

Unidos

Psicologicas

Los habitantes de la comunidad en su mayoria trabajan en fincas y con duefios
de chalet, por lo aislado que se encuentra no hay formas de que lleguen a inculcar
malas influencias, las personas poseen un comportamiento decente, en los
hogares se les inculca buenos valores y esas practicas son trasladadas a los

ninos.
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La migracion hacia nuestro centro educativo muchas veces tiene resultados
negativos porque los nifios sufren un cambio emocional bastante fuerte, y la
timidez se apodera de ellos, este dafio causa dificultad de aprendizaje lo que
provoca que el nifio repita el grado o termine retirandose de la escuela.

La desintegracion familiar ha ocasionado muchas veces que los estudiantes se
sientan tristes, abandonados por sus padres y esto influye mucho en su
rendimiento, la desintegracion es muchas veces por migracién temporal o

migracién permanente hacia los Estados Unidos.

La mala conducta se da porque los familiares no les prestan las atenciones
suficientes, esto provoca un cambio Psicoldgico en el nifio y nifia que muchas
veces se comporta de una forma violenta en la escuela o muchas veces no tiene

animos de jugar.

Sociologicas

La comunidad de Rio Banco es el espacio donde pueden producirse
transformaciones sociales, siendo los vecinos quienes desarrollan un rol bien
importante, apoyando al COCODE y trabajando en unidad se han gestionado
proyectos de beneficio para todos, uno de los mas recientes es el apoyo que
reciben por parte de un club rotario el cual les brinda leche nutritiva para todos los

nifios de la comunidad por un afo.

El Bullying es un problema que afecta a la mayoria de centros educativos, todos
estan expuestos a sufrir algun tipo de desprecio social, y entre ellos podemos
mencionar los sobrenombres, este es uno de los casos mas comunes y dificiles

de resolver.

Los sobrenombres muchas veces los asocian con las caracteristicas fisicas de
cada persona y esto causa un dafio emocional en los estudiantes, muchas veces

las quejas de padres de familia se hacen sentir en la escuela.
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Las palabras con mala intencion es otro de los aspectos que perjudican mucho la
relacion entre estudiantes, este tipo de conducta ya lo traen desde el hogar y
aunque es un poco mas facil de controlar siempre se dan algunos casos a la hora

de receso o cuando salen del horario de clases.

Los estudiantes tienen muchos problemas para relacionarse con personas que
visitan el centro educativo, no hablan, no responden, la timidez es un indicador

que afecta el area socioldgica.

La pobreza también es un problema que afecta mucho las relaciones entre
estudiantes porque hay unos con mas posibilidades econémicas que otros y eso

viene a desequilibrar la igualdad y es alli donde empieza la discriminacion.

Culturales

En el aspecto cultural son los padres los que se encargan de inculcarlos desde el
hogar y en la escuela se terminan de forjar esos valores culturales, aunque en los
ultimos afos la cultura e identidad de los nifios se ha ido perdiendo poco a poco,
en primera instancia los padres ya no les compran el traje tipico de la etnia Q'eqchi’
primero porque el traje es demasiado caro y otra porque a las nifias no les gusta

lucirlo.

En la escuela se realizan actividades culturales donde se les inculca el amor por
el traje tipico y se visten nifios y nifias representando a los 4 pueblos y muestran
sus riquezas culturales, se invitan a los lideres comunitarios y padres de familia
para una convivencia sana y lo mas importante es que se aprovecha para
concientizar a los padres que no dejen morir sus costumbres y tradiciones para

que los niflos mantengan ese espiritu vivo.

Cada quince de mayo se conmemora la fiesta patronal de la comunidad en honor
a San Isidro Labrador, se realizan diferentes actividades para celebrar este dia
bien importante y los organizadores que estda compuesto por el Consejo
Comunitario de Desarrollo COCODE acuden a la escuela para organizar juntos

este evento, se realiza la procesion por toda la comunidad y los alumnos son los
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encargados de llevar al patrén San Isidro Labrador, también se organiza una

mafana recreativa con los estudiantes.

El deporte que mas se practica es el futbol y por tal razén invitamos y visitamos a
diferentes escuelas del area para compartir a través de este deporte. De esta
forma mantenemos una convivencia sana en la escuela y con comunidades

cercanas.
1.1.4 Marco del contexto educacional
Problemas educativos a nivel nacional

Los problemas educativos que se dan a nivel nacional podemos mencionar que
en el aspecto de infraestructura hay una brecha muy grande para poder contar con
centros educativos que cuenten con un remozamiento total, muchos de los
edificios o locales escolares existentes no reunen las condiciones indispensables
para el desarrollo adecuado del proceso de ensefianza-aprendizaje. En un
porcentaje alto los nifios se encuentran expuestos durante la época lluviosa
porque el techo de muchas escuelas esta danado, el Ministerio de Educacion hace

esfuerzos para poder solucionar estos problemas a nivel nacional.

Entre ellos cred el denominado “Quinto Programa” que es ejecutado por las
organizaciones de padres de familia, dicho fondo asciende a un total de Q
75,000.00 por centro educativo que aplique. Viviendo en un pais vulnerable ante
los desastres naturales la educacion publica es la mas perjudicada porque los
locales se encuentran en terrenos que representan un riesgo para los nifios y
nifas.

Otro de los problemas educativos a Nivel Nacional es la falta de contratacion de
maestros para cubrir a toda la poblacion estudiantil, pues aun se encuentran
escuelas que son atendidas por un solo docente, y como consecuencia la calidad
educativa disminuye considerablemente, las escuelas gradadas son muy pocas
en el pais, la mayoria de escuelas son multigrado donde el docente tiene que
atender entre 2 y 3 grados del nivel primario y en algunos casos el Director debe

atender a nifios en edad preprimaria.
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La poca inversidn que se le hace a educacion es otro problema que se enfrenta el
sistema educativo, en Guatemala se invierte el 3.2% del PIB cuando el resto de
paises de Latinoamérica invierten entre un 20% y 25% del PIB para educacion.
Esta escasa inversion en el sistema educativo viene a perjudicar a la nifiez
guatemalteca donde muchos nifios en edad escolar no cuentan con cobertura
educativa, tal es el caso de la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Rio Banco,
municipio de Los Amates, departamento de Izabal, la cual no cuenta con docente

para atender a nifios y nifias en edad preprimaria.

Al no contar con cobertura se decidi® cerrar ese nivel, a causa de esto
aproximadamente de 4 a 8 niflos que comprenden entre los 4 y 6 afios quedan al
margen de recibir educacion inicial. Como consecuencia estos nifios llegan a
primero primaria como primer ingreso afectando en gran manera su formacion
inicial.

Si verificamos los altos indices de pobreza que existen en Guatemala podemos
mencionar que también se convierte en un problema para la educacién, porque
muchos nifios que deben trabajar para llevar el sustento a sus hogares no tienen
la oportunidad de asistir a un centro educativo a recibir su educacion, todo esto

trae sus propias consecuencias como lo es el analfabetismo en personas adultas.

Por ultimo, podemos mencionar como un problema en la educacién guatemalteca
es la eliminacion de la carrera de magisterio a nivel nacional y a cambio de ello
crear la carrera de Bachiller en educacion la cual no fue bien sustentada y grandes
cantidades de jovenes quedaron con los deseos de graduarse de maestros, esto
fue un retroceso porque el Ministerio de Educacién en un cierto tiempo no podra

contar con recurso humano para que formen parte del sistema educativo nacional.
El entorno sociocultural
El entorno sociocultural ha de entenderse no s6lo como objeto de estudio y como

recurso pedagdgico, sino como contexto social en el que vive, aprende y se

desarrolla vitalmente cada persona.



25

Dicho entorno esta formado por personas, es decir padres, madres, alumnos y
entidades que conforma la comunidad educativa de un lugar, tomando en cuenta
que todos juegan un rol importante en la comunidad para construir el entorno
sociocultural donde el estudiante se desenvolvera activamente para formarse en

valores.

Este entorno sociocultural es construido aplicando estrategias de ensefianza
donde se involucre al estudiante en actividades que pueda desarrollar dentro y
fuera del centro educativo que lo lleven a conocer el entorno donde se
desenvuelve, en Guatemala existen diversidad de culturas y cada departamento
tiene sus propias tradiciones, se cuenta con una cultura muy enriquecedora donde

el nifo o nifa puede formar parte de estas culturas.

En la comunidad de Rio Banco se cuida mucho este aspecto porque se considera
que es la base para la formacién de valores en los estudiantes, y por lo general
lograr que el nifio o nifia conozca e interactue con el entorno sociocultural viene a
contribuir a formar conocimientos enriquecedores que se puede aprovechar para

desarrollar habilidades para mejorar la calidad educativa en la comunidad.

Al mismo tiempo se involucra al estudiante en fiestas patronales y actividades
culturales en la comunidad para que el nifio y nifia interactue con personas adultas
y de esta forma vayan conociendo las tradiciones y creencias de su entorno, cada
15 de mayo se celebra la fiesta patronal y toda la comunidad realiza diversas
actividades en honor al patrén San Isidro, se aprovecha la oportunidad para dejar

trabajos de investigacion que los lleve a conocer la historia de dicha feria patronal.

Vygotsky nos dice que el desarrollo intelectual del nifio no puede entenderse como
independiente del medio social en el que estd inmerso, se entiende que el
desarrollo de las funciones psicoldgicas superiores se da primero en el plano social

y después en el nivel individual

La teoria de Vigotsky se basa principalmente en el aprendizaje sociocultural de

cada individuo y por lo tanto en el medio en el cual se desarrolla porque es alli
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donde deben aprender sus primeros conocimientos y empezara su formacion

educativa.

La transmision de estos conocimientos inicia en el hogar con la trasmision de
buenos habitos y es el momento donde el nifio y nifia inicia con su formacion y

preparacion para interactuar con el entorno sociocultural de la comunidad.

Los medios de comunicacion

Los medios de comunicaciéon juegan un papel muy importante en educacion
porque contribuyen a mejorar en cierta parte la educacion publica en nuestro pais,
tomando en cuenta que los nifios y nifias absorben grandes cantidades de

informacion por medio del aprendizaje visual.

En la comunidad de aldea Rio Banco, municipio de Los Amates, departamento de
Izabal el acceso a los medios de comunicacion es muy escasos, por lo aislado que
se encuentra la aldea y el dificil acceso, (solo se puede entrar en lancha y
caminando) no llegan medios de comunicacion escritos, la sefial de internet es
muy débil y las familias solo una minima parte cuenta con televisor en su casa. En
algunos casos los nifios se reinen en una tienda para poder ver sus programas

favoritos y otros observan noticias para informarse del acontecer nacional.

La comunicacion y la educacién van de la mano con respecto a la formacién de
nifos y nifias, porque depende de la comunicacion que exista entre docente y
estudiante se comprendera de una mejor forma el mensaje transmitido, pues se
entiende que la comunicacion es esencial en cualquier ambito de la interaccion
humana ya sea oral o escrita, por medio de la comunicacion se puede transmitir
conocimientos, conceptos, sentimientos, ideas, emociones y estados de amino.
Para Freire (1997) “la comunicacién y la educacion son una misma cosa, es decir,
no puede existir una sin la otra, pues para él el proceso docente educativo es un
proceso comunicativo donde el profesor y el alumno participan activamente en la
solucién de las tareas y en la adquisicion de nuevos conocimientos. Por tanto,
aprenden unos de otros durante el proceso.” Esto nos indica que a través de la

comunicacion se va a producir un encuentro entre los sujetos, encuentro que va a
trascender en un nuevo saber, en una accién transformadora.
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De esta manera se puede decir que la comunicacion en el proceso educativo
permite que estudiantes y profesores actien como emisores y receptores de la
informacion que se transmite. El medio que se va a utilizar debe ser entendible
para el estudiante y facil de manipular por parte del docente, en la comunidad de
Rio Banco los nifios aprenden de una mejor forma observando, es por eso que se
utilizan medios audiovisuales para poder transmitir los nuevos conocimientos a los

estudiantes.
Las nuevas tecnologias de la Informacion y comunicacion

La tecnologia ha ido creciendo a pasos agigantados, la nueva generacion de hoy
nacen con la tecnologia en las manos, es un reto para la educacion de Guatemala
insertar nuevas estrategias de ensefianza para poder incluir en el pensum de
estudio las tecnologias de la informacién y comunicacion para forma estudiantes

capaces de desenvolverse en cualquier ambito laboral.

A nivel nacional son pocas las escuelas que tienen acceso a la tecnologia o un
centro de computacion en el nivel primario, los colegios privados ya implementan
esta clase y los nifios aprenden de una forma rapida aun sin saber leer ya saben

manejar un dispositivo electrénico.

Hay docentes que aun tienen problemas con la tecnologia y eso se ha vuelto un
obstaculo para la ensefianza sobre el uso de la tecnologia en las escuelas. El
Ministerio de Educacion ha implementado a través de la profesionalizaciéon a
docentes, muchos cursos que puedan involucrar al maestro y maestra en el area

de la tecnologia y la comunicacion.

En el entorno local se cuenta con el apoyo del Club Rotario de la Ermita el cual
hizo una donacién de 5 computadoras para uso de los nifios y nifias de la Escuela
Oficial Rural Mixta aldea Rio Banco, el cual ha sido de mucho beneficio para que

los nifios aprendan el uso de una computadora.
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Los factores culturales Y lingliisticos

Guatemala es un pais diverso en factores culturales y linguisticos, un lugar en
donde cada rinconcito practica su propia cultura siguiendo las tradiciones de sus
antepasados, en el aspecto linglistico Guatemala cuenta con 25 idiomas a nivel
nacional 22 de ellos pertenecen a la etnia maya y los otros 3 restantes los
componen la etnia Garifuna, Xinca y Ladina. El problema que se ha podido
detectar en la comunidad de Rio banco es la falta de compromiso que existe en
los padres de familia para transmitir el idioma materno a sus hijos pues un 90% de
la poblacion estudiantil no hablan el idioma g’'eqchi y el restante 10% de los

estudiantes entienden y hablan el idioma en un porcentaje muy bajo.

En el aspecto cultural la transmisién de conocimientos se limita al contexto donde
se desarrollan las personas, es el padre de familia quien inicia la transmisién de
cultura desde el hogar, en la escuela se lucha contra diversos pensamientos y se
promueven actividades culturales donde se incluye a toda la comunidad educativa
para que formen parte de esa transmisidon de conocimientos y que el nifio pueda
conocer aspectos culturales que en el hogar no se le ensefia.

Entre estas actividades se promueve el uso del traje tipico, la interaccion entre
alumnos y personas que hablan el idioma qg’eqchi, las riquezas que poseen en

gastronomia y la importancia de conocer sus raices.

Se aprovecha el festival de lectura para promover en conjunto con la comunidad
educativa e invitando personas de la comunidad para darle mayor realce a la
actividad, de esta forma se promueven los factores culturales y linglisticos entre
los estudiantes de la escuela. A la vez se puede observar que los estudiantes no
reconocen sus trajes tradicionales y optan por utilizar los trajes de la etnia ladina

porque en los hogares desde que nacen no les inculcan su uso.

Tomando en cuenta estos aspectos se pudo constatar en entrevistas con algunos
padres de familia, al consultarle el motivo por el cual no visten a los nifios y nifias

con sus trajes tipicos y también se les pregunté el motivo por lo cual no les inculcan
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el uso del idioma materno las respuestas fueron multiples, entre ellas mencionan
que los padres de familia no les gusta que sus hijos e hijas hablen el idioma
Q’eqchi porque sienten temor a que sean discriminados, otros dicen que a los hijos
no les gusta aprender, entre otras respuestas comentan que el aprendizaje de ese

idioma no les va a servir en la vida.

Con respecto al uso del traje tipico la mayor excusa es el alto costo que tienen
estos trajes y les sale mas econdmico comprarles ropa normal que un traje tipico.
Otra de las respuestas es que las nifias les sienten un poco de verglenza la
utilizacion de este traje pues ninguno de los nifios y nifias lo hacen, por tal motivo
ven con buenos ojos la iniciativa de la escuela en cuanto promover el uso de traje

tipico en actividades culturales de la escuela.

1.1.5 Marco de politicas educativas

Politica: Es la ciencia social que estudia el poder publico o del Estado.
Promoviendo la participacion ciudadana al poseer la capacidad de distribuir y
ejecutar el poder segun sea necesario para garantizar el bien comun en la

sociedad.

Politicas En su sentido mas clésico, el concepto de politica deriva del adjetivo
politikos, que se refiere a todo lo relacionado con ciudad, urbano, civil, publico,
social. Y en tiempos modernos, el término apunta, fundamentalmente, a la
actividad o conjunto de actividades que de una u otra forma, se impulsan desde el

Estado o emanan de él.

Politicas educativas Las politicas educativas (PE) son parte de la politica publica
de un Estado y como la educacion es un derecho universal, estas politicas
deberian tratar de poner en practica medidas y herramientas que sean capaces
de asegurar la calidad de la educacion. De ahi que la PE es el nombre que se le

da a una serie de medidas planificadas y puestas en practica por un gobierno.
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Identificar las politicas educativas vigentes a nivel nacional y sus objetivos

estratégicos.

El Consejo Nacional de Educacion, constituido al amparo del articulo 12 de la Ley
Nacional de Educacién, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo
No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los diferentes
sectores y a la poblacion en general, las Politicas Educativas que deben regir al

pais.

Politica 1. Cobertura Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la
nifiez y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas

escolar y extraescolar.
Objetivos Estratégicos
1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los

estudiantes en los diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al

sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

En el municipio se aplica la politica de cobertura aplicando diversos programas
que benefician a los nifios y nifias en edad escolar, por medio de los programas
de apoyo que se dan a través de las OPF se logra la permanencia y egreso de los
estudiantes. Con esta ayuda se logra la retencién a nivel municipal y las
deserciones han bajado considerablemente, algunos estudiantes se retiran, pero

es por traslado.

En el nivel pre-primario la cobertura fue elevada en la reciente convocatoria
permitiendo a mas maestros cubrir centros educativos donde no habia maestro,
con esta cobertura son pocas las aldeas que no cuentan con un maestro de nivel

pre-primario.
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En la comunidad se ejecutan los 4 programas de apoyo que el MINEDUC
proporciona por medio de las organizaciones de padres de familia y con esto se
logra la retencién de los estudiantes en la escuela. También se lleva a cabo el
programa de alfabetizacion para adultos y con esto se cumple el objetivo para
quienes no tuvieron la oportunidad de estudiar y de esta forma puedan sacar el

nivel primario.

Politica 2. Calidad Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para
asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacién pertinente y

relevante.
Objetivos Estratégicos

1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacién y a los avances de la ciencia y la

tecnologia.
2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.
3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.

Es motivante ver como en el municipio se dan capacitaciones para el uso y manejo
del CNB y el Ministerio de Educacion esta implementando nuevas estrategias para
redisefiar el Curriculum Nacional Base para los futuros aprendizajes, todo esto se
hace con la intencion de mejorar la calidad educativa tomando en cuenta que el

actual curriculum estaba disefiado para 20 afos.

En la comunidad de Rio Banco se hace uso del libro de Herramientas de
Evaluacion para fortalecer el sistema de evaluacion y de esta forma garantizar la
calidad educativa, sabiendo que es flexible se hace lo posible para adaptar el
curriculum al contexto en el que vivimos para que los estudiantes aprendan con

pertinencia y el proceso educativo sea significativo.

Politica 3. Modelo de Gestion: Fortalecimiento sistematico de los mecanismos

de efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional.
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Objetivos Estratégicos
1. Sistematizar el proceso de informacién educativa.

2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso

educativo.
3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

4. Fortalecer criterios de calidad en la administracién de las instituciones

educativas.

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construcciéon de la

planta fisica de los centros educativo.

Recientemente a nivel municipal se cont6 con el Quinto programa para remozar a
centros educativos publicos, con este programa se cumple uno de los objetivos
estratégicos de la politica de modelo de gestion. Con esto se beneficié a 75 por
ciento de los establecimientos del municipio de Los Amates que requirieron

remozamientos minimos en la planta fisica del centro educativo.

A nivel comunitario este programa vino a beneficiar en gran manera porque se
logré remozar en su totalidad la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Rio Banco,
beneficiando a nifios y nifias de la comunidad, este beneficio se logré gracias a la
organizacion de padres de familia por medio de dicha organizacién se otorgo el

desembolso el cual fue ejecutado con transparencia.

Politica 4. Recurso Humano: Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y

gestion del recurso humano del Sistema Educativo Nacional.
Objetivos Estratégicos

1. Garantizar la formacion y actualizacién idénea del recurso humano para

alcanzar un desempefio efectivo.
2. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la calidad.

3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano,

vinculados al desempefio, la formacion y las condiciones.
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A nivel municipal y Nacional se implementa el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente para pre-primaria y primaria con el fin de actualizar a
docentes activos en el MINEDUC. También a nivel municipal se evalia cada afio
el desempefio docente por medio de la hoja de servicio la cual es enviada a la
Direccién Departamental de Educacion de Izabal. Al mismo tiempo se incentiva al
personal docente con bonos a fin de afio con el propdsito de motivar la labor

docente.

A nivel comunitario se fortalece el proceso educativo por medio de capacitaciones
por sectores y circulos de calidad docente para fortalecer a cada docente en el
mejoramiento de las técnicas de ensefianza. Los docentes presupuestados en el
reglon 011 y 021 reciben en el mes de diciembre un incentivo econdmico que

consiste en un bono de fin de afio para motivar el desempefio docente.

Los docentes graduados del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente reciben un bono adicional de Q 700.00 mensual como parte de los
incentivos proporcionados por el Ministerio de Educacion para motivar a mas

docentes que se profesionalicen.

Politica 5. Educacion Bilingiie Multicultural E Intercultural: Fortalecimiento de

la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.
Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilingiies multiculturales e interculturales para la

convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefos curriculares, conforme a las caracteristicas socioculturales

de cada pueblo.

3. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingiie Multicultural e

Intercultural.

4. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de la
EBMI.
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Esta politica se cumple a nivel municipal motivando a los centros educativos con
la aplicacion del curriculum de los pueblos, apoyandolos con capacitaciones a
nivel municipal, esto obedece para cumplir los derechos de los pueblos para
impartir clases en el idioma materno. Cabe destacar que las clases en un segundo
Idioma son obligatorio desde hace varios afios y se esta tratando la manera de
que todos los centros educativos implementes estrategias para hacer cumplir este

derecho.

A nivel comunitario hacemos cumplir ese derecho de impartir clases en un
segundo Idioma, ademas se realizan actividades educativas como lo es la
conmemoracion del dia internacional de la lengua materna, donde los nifios y
nifias tienen la oportunidad de interactuar con personas que hablan un segundo

idioma.

Politica 6. Aumento De La Inversiéon Educativa: Incremento de la asignacion
presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de

la Ley de Educacién Nacional, (7% del producto interno bruto)
Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacién en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento

permanente del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de

reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de material y

equipo.

El Ministerio de Educacion ha ido incrementado el presupuesto afio con afo, la
asignacién presupuestaria, para los programas de apoyo ha ido en aumento
significativamente, para el programa de alimentacion escolar al principio se

depositaba Q 1.58 por nifio en la actualidad se ha asignado Q 4.00 por nifio. Para
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el recurso humano también ha habido aumentos de salario en un 15% en los

ultimos dos afios.

A nivel comunitario aprovechamos los recursos asignados al maximo para darle
cumplimiento a la ley de alimentacion escolar. Se apoya al docente con el
programa de valija didactica asignandole un total de Q 220.00 por docente para

que pueda dotarse de recursos materiales.

Politica 7. Equidad: Garantizar la educacion con calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas

vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.
Objetivos Estratégicos

1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacién permita el acceso a la
educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de

oportunidades.
3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para
grupos vulnerable.

En el municipio de Los Amates se practica mucho la equidad, apoyando con
actividades culturales el respeto a los cuatro pueblos de Guatemala, la Supervision
Educativa de Los Amates pone en practica el desarrollo el conocimiento de los 4

pueblos para que los estudiantes conozcan sus raices.

En la escuela se ponen en marcha la practica de valores para que los nifios se
sientan orgullosos del pais donde viven y no sientan vergiienza por pertenecer a
otra etnia. También se realizan actividades a nivel de comunidad y se hacen
representaciones de los 4 pueblos detallando sus costumbres y tradiciones para
que darlo a conocer a todos los nifios y nifias.



36

También se implementa el programa de apoyo de utiles escolares para que los
niflos de escasos recursos puedan tener la oportunidad de estudiar de esta forma

practicamos la equidad.

Politica 8. Fortalecimiento Institucional Y Descentralizacion: Fortalecer la
institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion desde el ambito
local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y linguistica

en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de largo plazo.
Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de

descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel

comunitario, municipal y regional en la educacion.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo

Nacional.

El fortalecimiento institucional y descentralizacion se da en cada dependencia del
Ministerio de Educacion porque nos dan la oportunidad de realizar las actividades

con pertinencia promoviendo la participacion de sectores sociales.

En la escuela los docentes tenemos libertad de catedra y en las diferentes
actividades promovemos la participacion del COCODE y Organizaciones de

Padres de familia para la toma de decisiones administrativas de la escuela.

Se le brinda al docente realizar su propia planificacion docente tomando en cuenta
los aspectos del contexto, también se permite la integracion de grupos de apoyo

en la escuela y la organizacion de padres de familia.

A la vez se da la libertad de disefar y fortalecer el proceso de evaluacion de los

estudiantes en el nivel primario.
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1.2 Analisis situacional

1.2.1 Seleccidn del entorno educativo a intervenir
El entorno que se va a seleccionar se encuentra en la Escuela Oficial Rural Mixta
Aldea Rio Banco, tomando en cuenta los indicadores se enfocara en primer grado

del nivel primario en el area de Comunicacion y Lenguaje L-1.

A. Identificaciéon de problemas del entorno educativo a intervenir
Los problemas encontrados en el entorno seleccionado en la Escuela Oficial Rural

Mixta de Aldea Rio Banco son los siguientes.

Ausentismo Frecuente
Timidez

Ausencia de lectura
Adaptacion a la escuela
Inasistencia

Migracién temporal

Repitencia

AN N N N SRR

Dificultad para unir y separar palabras.

1.2.2 Matriz de priorizacion de problemas

A. Matriz de priorizacion

Diagrama No. 1 MATRIZ DE PRIORIZACION

x

CRITERIOS m CRITERIOS %) T

PROBLEMAS g ® < © o A

2% |2 Do |8 2 ~ s

53| 8 g e |28 8 g — T =

g2 |2 g & || 35 5 @ o 58

So| o E Q0 Q| 5 = Q ke] 29

Gl . 8% 1218 |= |, |8 |38

<= |65 a |u| o L |dOo » 2R

Ausencia de Lectura 2 1 2 1 2 8 2 2 4 32

Inasistencia 1 0 1 1 2 5 1 2 3 15

Timidez 2 1 2 2 2 9 2 1 3 27

Adaptacion a la 1 0 2 2 1 6 2 0 2 12
Escuela
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Ausentismo frecuente 2 2 2 1 2 6 1 1 2 12
Repitencia 1 2 1 0 2 6 1 1 2 12
Migracién Temporal 1 1 1 1 2 6 2 1 3 18

Fuente: elaboracion propia tomado de la priorizacién de problemas y criterios de ponderacion

B. Tabla de criterios de ponderacion

Diagrama No. 2 CRITERIOS DE PONDERACION

CRITERIO

ESCALA DE PUNTUACION

2 Puntos

1 Punto

0 Puntos

A. Frecuencia y/o gravedad

Muy frecuente

Medianamente

Poco frecuente o

del problema 0 muy grave frecuente o grave grave
B. Tendencia del problema. En aumento Estatico En descenso
C. Posibilidad de modificar Modificable Poco modificable Inmodificable
la situacion
D. Ubicacién temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucion.
E. Posibilidades de Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
registro.

F. Interés en solucionar el
Problema.

Alto

Poco

No hay interés

G. Accesibilidad o ambito
de competencia.

Competencia
del estudiante

El estudiante puede
intervenir, pero no es de
su absoluta
competencia.

No es competencia
del estudiante.

Fuente: Elaboracion propia con datos tomado del médulo de andlisis situacional (pag. 23).

C. Seleccion del problema estratégico a intervenir

Se ha hecho una investigacion de los problemas con los que se cuenta en la

Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Rio Banco, municipio de Los Amates,

departamento de lzabal, y se ha observado que la ausencia de lectura es uno de

los que mas afecta a todo el alumnado, pero especialmente al grado de primero

primaria, se va a intervenir dicho problema estratégico analizandolo en un arbol de

problemas para determinar sus posibles causas y efectos.

De esta forma identificar cual es el problema mas indicado para trabajar y poder

ayudar a los estudiantes de primer grado.
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1.2.3 Analisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

Diagrama No. 3 Analisis del Problema Prioritario (Arbol de Problemas)

Problemas . Bajo desarrollo
de redaccion Pobreza | No analiza | humano
Mala Problemas para encontrar Problemas de Distanciamiento
ortoarafia trabajo fluidez lectora social
No ordena la . . icienci
informacion Analfabetismo Dificultad en la Deflmenbch\ en
comprension lectora Su vocabulario
I
Retiro temporal | Poco acceso a los libros | Desmotivacion

Dificultad en la
escritura

hacer amistades

Timidez al escribir

Desinterés por
continuar sus estudios

Desercion Escolar

l |
| Desinterés por el estudio | Problemz-;s de Dificultad para resolver Dificultad para
l Autoestima comprension lectora emitir opiniones
Dificultad para expresar Temor de hablar en Baja retencion Problemas de
ideas por escrito publico de lo aue lee expresion Oral
Efectos \

I_'_l

Ausencia de Lectura

Causas

\

Desinterés de Inexistencia Deficiencia en la
padres de familia de Lectura capacidad Docente
Habilidades Poca Desconocimiento de
Psicomotrices Atencion técnicas de lectura.
Dificultad para Poca atencion a la hora Inexistencia Desinterés
Ordenar Movimientos de hacer dictados. de bibliotecas Docente
Ausencia de Escasas técnicas Aula
escolaridad de lectura multigrado

Fuente: Elaboracion propia con datos de la seleccién de problemas.
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A. Seleccion del problema efecto a intervenir

Luego de observar las causas y las consecuencias que el problema de la ausencia
de lectura ocasiona en los nifios y nifias a corto, mediano y largo plazo es la

dificultad en la comprension lectora.

1.2.4 Identificacion de demandas, sociales, institucionales y

poblacionales.

Demanda: El significado de demanda abarca una amplia gama de bienes y
servicios que pueden ser adquiridos a precios de mercado, bien sea por un
consumidor especifico o por el conjunto total de consumidores en un determinado

lugar, a fin de satisfacer sus necesidades y deseos.

Demandas Sociales: Segun René Lourau en su libro «El Analisis
Institucional», define la demanda social como «la carencia o desproporcion
existente entre el estado de las relaciones sociales en un momento dado y el
estado de la produccion; constituye el signo de que las relaciones sociales -materia

prima siempre ya ahi- deben ser transformadas perpetuamente».

A. Sociales

v' Mas fuentes de empleo para personas de escasos recursos.

v" Reparticién de tierras para personas de escasos recursos.

v" Presupuesto justo para todas las instituciones.

v" Ampliar el mandato de la CICIG.

v' Cuidado del medio ambiente y cierre de las Minerias en el pais.

v" Dotar de medicina a todos los hospitales y centros de salud a nivel nacional.

Demandas institucionales: La demanda institucional es definida como cualquier
intervencion que tiene como objetivo la coordinacidon de agricultores de escala
pequefia en mercados a través de la adquisicion de comida para distribuciéon

regional.
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B. Institucionales
Dotar las aulas con tecnologia adecuada para desarrollar habilidades en los
alumnos.
Descongelar las plazas presupuestadas para que nuevos docentes laboren en
el MINEDUC.

Enviar los libros de texto a tiempo para cada ciclo escolar.

C. Poblacionales
Utiles escolares a tiempo.
Cumplir con el horario de Clases.
Entrega de fichas de Rendimiento Escolar.
Tareas Extraescolares.
Cobertura de docentes del nivel pre-primario.
Alimentacién escolar a diario.

Asistencia de estudiantes.

1.2.5 Identificacion de actores involucrados

Actor. Es la persona que toma un papel importante, el cual lo tiene que

desempefiar de una buena forma.

Se denomina actor a la persona que interpreta una accién, ya sea mediante

improvisacion o basandose en textos. El actor construye su trabajo usando la voz,

la mimica y otros recursos corporales y emocionales con el fin de transmitir al

espectador el conjunto de ideas y acciones propuestas.

Actores Sociales: Son personas que poseen valores y tienen una serie de

recursos que le permiten desenvolverse dentro de una sociedad.

Actores directos

2
o
®,
o

2
o

Docentes.
Alumnos.

Gobierno Escolar.
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o

o,
o

Padre de Familia.

Director.

Actores indirectos.
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% Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE)

% Consejo Educativo.

+ Autoridades Municipales.

Actores potenciales

®,
o

®,
o

®,
o

Club Rotario de la Ermita de Guatemala.

Proyecto Aprendamos Juntos de GIZ Cooperacion Alemana.

Instituto Puente de Punta Brava.

A. Tabla de contingencia de los actores

Tabla No. 10 TABLA DE CONTINGENCIA O DIAGRAMA DE RELACIONES
" Oportuni Necesida
o Interes | Fortaleza | Debilidad | dadesy Relacion | Impactos des de
9 es s es amenazas es participa
- cién
Mejorar | Actualizaci | Ser Poco Realizar Aplicar lo | Participar
8 la on maestros | conocimie | Circulos | que se en
g Calidad | Docente. multigrad | nto de la docentes | aprende. | talleres
8 Educati 0s. tecnologia | para de
=] va compartir aprendiza
ideas. je.
Serel Empefio Falta de El apoyo Amistade | Aprender | Participar
” futuro en sus Recursos | de los sconsus |lomas en
! de estudios padres y compafier | que se actividade
£ Guatem lo alejado | os pueda. s
<—? ala de los comunitar
centros de ias
estudio.
. Manten | Serun Poco Poder Mantener | Lograr el Charlas
% erel grupo seguimien | gestionar la desarrollo | para
@ orden organizad | to a sus y tener comunica | para mejorar
w enla o. acciones | vozenlas | cién con beneficio | su
o e L
c escuela por parte | decisiones | el resto de todos. | participaci
2 del estudiantil | de sus on.
[} MINEDU es. compafer
O
C 0s.
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Que Apoyar en | Trabajar Poca Mantener | La Participar
o sus las mucho y escolarida | la motivacié | en
° 8 hijos diferentes | descuidar | d comunica | n hacia reuniones
g E aprend | actividade | la cioén con sus hijos. | de padres
Fuw an. sdela educacion los de familia.
escuela. de sus docentes.
hijos.
Tener Dedicacié | Ser Mantener | Trabajar Aplicar Talleres
una ny Directory | comunicac | de la herramien | para uso
escuela | entrega. maestro ion entre mano con | tas de y manejo
§ ordena de docentes padres y ensefanz | de libros y
g daenlo multigrad | y padres docentes. | a que den | document
A adminis 0. de familia. resultado | os
trativo s
positivos
en
w Apoyar | Personalid | Falta de Acercamie | Organizar | Lograrla | Conocimi
a el ad juridica | recursos | nto con trabajo atencion ento del
8 centro docentes. | comunitar | de todala | proyecto.
Q educati io. comunida
© Vo. d.
Trabaja | Recibir Fondos Rendicion | Ejecucion | Alimentac | Talleres
o |rdela |fondosde | destinado | esde de los ion de
S.2 | mano parte del sa4 cuentas recursos | adecuada | administr
28 conlos | MINEDUC | programa | de los dela de los acion de
8 % docente s sociales | gastos mano con | estudiant | recursos.
S. realizados | maestros. | es
o o Tener No contar | Tener que | Mantener | Mejorarla | Mas
g % Apoyo presupues | con un atendera | comunica | cobertura | involucra
T 2o |ala to para plan de muchas cion con de miento
52 |educaci | educacién | priorizacié | escuelas. | el docentes. | con
; 2 |on n. COCODE aldeas del
area rural
o Gestion | Apoyo ala | Ser del No contar | Formar Apoyo Ejecucién
B es para | educacién | departam | con parte de con de
E proyect ento de fondos la tecnologi | proyectos
a 0s Guatemal | propios. comunida | a. educativo
2 educati a. d. S.
© VOS.
0 Ew Capacit | Contar Tener sus | Terminar Tener Apoyar Involucra
‘g Iy g aciones | con ayuda | oficinas su tiempo | acercami | con miento de
> $3a extranjera. | enla de ayuda | ento con estrategia | las
& E_ 2 Docent capital. enel drea. | COCODE | sde escuelas.
es. trabajo.
Capacit | Tener Enfocarse | Brindar Ejecucion | Brindar Implemen
% % aciones | ayuda en pocas | oportunida | de talleres a | tacion de
':_3 g a extranjera. | escuelas. | dde proyectos | docentes. | circulos
ca docente estudio. ambiental de calidad
s es.

Fuente: elaboracion propia, basado en los actores involucrados.
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Tabla No. 11 CRITERIOS DE PONDERACION
Baja Influencia Alta Influencia
Club Rotario de la Ermita.
~§ Proyecto Aprendamos Juntos de Consejo Educativo
i) GlZ Cooperacién Alemana Instituto Autoridades municipales
= Puente de aldea Punta Brava
=} Brindar informacion del Informacion y Socializar el proyecto
S Proyecto.
b4 Alumnos, Padres de familia Docentes y Director
g Gobierno Escolar
£ Socializacion, charlas y delegacién de
o Capacitacion y Charlas sobre el actividades.
< proyecto.

Fuente: elaboracién propia tomado de la clasificacion de actores.

C. Tabla de criterios o atributos para selecciéon de los actores

Tabla No. 12 CRITERIOS O ATRIBUTOS PARA SELECCION DE ACTORES

Actores CRITERIOS
C1. C2. C3. Esun C4. tiene C5.Es C6. Es un
Trabaja Tiene posible capacidad | propietario posible
en el poder apoyo en de de un usuario de
DIRECTOS entorno Critico | amenaza | conseguir | posible sitio | los productos
educativo financiamie de finales de
nto tratamiento | tratamiento.
SI | NO | SI| NO | SI | NO Sl NO SI NO SI NO
DOCENTES X X X X X X
ALUMNOS X X X X X X
GOBIERNO X X X X X X
ESCOLAR
PADRE DE X X X X X X
FAMILIA
DIRECTOR X X X X X X
INDIRECTOS
COCODE X | X X X X X
CONSEJO X X X X X X
EDUCATIVO
AUTORIDADE X X X X X X
S
MUNICIPALES
POTENCIALES
CLUB X X X X X X
ROTARIO
PROYECTO X X X X X X
GlZz
INSTITUTO X X X X X X
PUENTE DE
PUNTA BRAVA

Fuente: elaboracién propia tomando en cuenta las caracteristicas de cada actor.




45

D. Caracteristicas tipicas de los principales actores

Tabla No. 13 CARACTERISTICAS TIPICAS DE LOS PRINCIPALES ACTORES

Necesidades De

Tipo De Intereses Principales Oportunidades Integracion Y Actores
Actor Requeridos.
-Mejorar  técnicas  de | -Ejecucion de Tareas. | -Mejor comunicacion con
Docentes ensefanza. -Mayor comunicacion padres de familia.
-Elevar la calidad con padres de | -Capacitacion docente.
educativa. familia.
-Adquirir nuevos | -Mejor rendimiento | -Asistencia diaria a la
Alumnos conocimientos. escolar. escuela.
-Cumplir con las | -Desarrollo integral. -Trabajar en grupo.
competencias del
CNB.
-Ambiente limpio. -Crecimiento -Trabajo en equipo.
Gobierno | -Gestionar ayudas estudiantil. -Acompafiamiento
Escolar -Colaboracién de docente.
instituciones.
-Calidad educativa. -Apoyo a tareas | -Convivencia familiar.
Padres de | -Apoyo a la educacion de extraescolares. -Concientizacion.
Familia sus hijos. -Cuentos en familia.
-Mejorar el aspecto | -Apoyo de docentes. -Capacitaciones.
Director administrativo. -Ejecucion de | -Realizar gestiones a
-Minimizar problemas Proyecto. instituciones
educativos. gubernamentales.
-Apoyar la educacion. -Apoyo de autoridades | -Reorganizacion.
COCODE | -Bienestar de los municipales. -Comunicacién con la
estudiantes. -Personalidad juridica. comunidad educativa.
-Ejecutar programas de | -Apoyo del MINEDUC. | -Capacitaciones
Consejo apoyo para los | -Apoyo de autoridades constantes.
Educativo estudiantes. municipales. -Crear grupos de trabajo
-Retencioén estudiantil. para alimentacion
escolar.
Autoridades | -Mejorar la calidad de vida | -Presupuesto para | -Acercamiento con
Municipales de los habitantes. educacion. COCODE’S.
-Apoyo a la educacion. -Recurso humano. -Priorizar presupuesto.
Club rotario | -Colaborar con la | -Mayor gestion. -Comunicacién constante
educacion. -Apoyo institucional. con autoridades
-Apoyo con proyectos comunitarias.
educativos. -Ejecucion de proyectos
educativos.
Proyecto | -Capacitacion docente. -Ejecucion de | - Reuniones
Glz -Mejorar la calidad | Proyectos Educativos. comunitarias.
educativa. - Apoyo Internacional. | -  Apoyo de la
comunidad Educativa.
Instituto -Involucrar a la comunidad | - Contar con | -Apoyar a la Educacion.
Puente de educativa en asesoramiento de
Punta proyectos educativos. otras instituciones.
Brava

Fuente: elaboracién propia, basado en los actores involucrados.
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E. Diagrama de relacion de los actores.
Diagrama No. 4 DIAGRAMA DE RELACION DE ACTORES

MINISTERIO DE EDUCACION

DOCENTES SUPERVISORES

PADRES DE FAMILIA CONSEJO EDUCATIVO

GOBIERNO ESCOLAR

ORGANIZACION DE
PADRES DE FAMILIA

APOYO MUNICIPAL

PROYECTO GIZ

ACTORES POTENCIALES
CLUB ROTARIO

Fuente: Elaboracion propia.
INSTITUTO PUENTE
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1.3.1 Matriz DAFO del problema priorizado

Tabla No. 14 MATRIZ DAFO

DEBILIDADES
D1. Bajo nivel de cultura en lectura.
D2. Aula multigrado.
D3. Ausencia de Rincones de aprendizaje.
D4. Inexistencia de un aula letrada.
D5. Desinterés de los estudiantes en el habito
de lectura.
D6. Tiempo
estrategias.
D7. No contar con una planificacion para
atender a todos los alumnos de forma

insuficiente para uso de

AMENAZAS
A1. Uso excesivo e inadecuado de la tecnologia
en el hogar.
A2. Entrega de libros de texto fuera del tiempo
establecido.
A3. Migraciones temporales de algunos nifios y
nifias.
A4. Inexistencia de apoyo de algunos padres
hacia sus hijos.
A5. Autoestima baja por desintegracion familiar
A6. Uso excesivo de tiempo para jugar con

individual. otros nifios fuera del horario escolar.
A7. Inasistencia de algunos nifios porque los
padres se los llevan a trabajar.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
F1. Media hora de lectura todos los dias. O1. Programa Nacional de lectura.

. Clima de clase agradable.

. Estudiantes con deseos de aprender.

. Salén de clase agradable.

. Docente que motiva la lectura.

. Se cuenta con libros de lectura.

. Se implementa el festival de lectura.

F8. Utilizacion de material concreto, en el
desarrollo de las clases.
09. Se cuenta con un
computacion.

laboratorio de

02. Apoyo del MINEDUC para enviar libros
para mini-biblioteca.

03. Recursos publicitarios que motivan la
lectura en las tiendas.

04. Medios de comunicaciéon impresos que
motivan la lectura.

05. Apoyo de algunos padres de familia para
que los nifios lean en casa.

06. Facil acceso al centro escolar.

Fuente: Elaboracion propia, basado en el entorno educativo y en el problema prioritario.
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Tabla No. 15 TECNICA MINIMAX

Fortalezas con Oportunidades

Debilidades con Oportunidades

e F1. Media hora de lectura todos los dias
O2. Programa Nacional de Lectura.

e F3. Estudiantes con deseos de aprender.
O4. Recursos publicitarios en tiendas que
motivan la lectura.

e F5. Docente que motiva la lectura.

03. Apoyo del MINEDUC para enviar libros
para mini-biblioteca.

e F8. Realizacién del festival de lectura.
06. Apoyo de algunos padres de familia para
que los nifios y nifias lean en casa.

e D1. Bajo nivel de cultura en lectura.

O1. Programa Nacional de lectura.

e D4 Inexistencia de un aula letrada.

0O4. Medios de comunicacién impresos que

motivan la lectura.

e Db5. Desinterés de los estudiantes en el
habito de la lectura.

06. Apoyo de algunos padres de familia para

que los nifios y nifias lean en casa.

Fortalezas con Amenazas

Debilidades con Amenazas

e F1. Media hora de lectura todos los
dias.
A6. Uso excesivo de tiempo para
jugar con otros nifios.

e F2. Clima de clase agradable.
A5. Autoestima baja por
Desintegracion familiar.

e F6. Se cuenta con libros de lectura.
A2. Entrega de libros de texto fuera
del tiempo establecido.

e D1. Bajo nivel de cultura en lectura.
A4. Falta de apoyo de algunos padres
de familia hacia sus hijos.

e D7. No contar con una planificacion
para atender a todos los alumnos de
forma individual.

A5. Autoestima baja por
desintegracion

e D3. Ausencia de Rincones de
aprendizaje.

A1. Uso excesivo de la tecnologia en
el hogar.

e D5. Desinterés de los estudiantes en
el habito de lectura.
A6. Uso excesivo de tiempo para jugar
con otros nifios fuera del horario
escolar.

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de la técnica DAFO.

1.3.3 Vinculacion estratégica

Fortalezas y oportunidades

a) Aprovechando el cumplimiento de la media hora de lectura diaria en el aula se
lograria maximizar la oportunidad que da el MINEDUC de la implementacion
del Programa Nacional de Lectura; motivando a los estudiantes para que

obtengan el habito por la lectura, ademas se puede lograr que los nifios y nifias



c)

49

tengan mayor fluidez, desarrollen habilidades de comprension lectora y sean

mas analiticos.

Contamos con la fortaleza de que los estudiantes tienen deseos de aprender,
y de esta forma aprovechariamos la oportunidad que nos brindan en las tiendas
al colocar afiches publicitarios, utilizando estos para que los nifios los lean

cuando asisten a las tiendas y asi se motiven por la lectura.

El Ministerio de Educacion en el afio 2013 con el afan de inculcar el habito de
la lectura en los estudiantes mando a todas las escuelas cajas con libros para
promover la lectura, se logré hacer una mini-biblioteca en la escuela y esto es
aprovechado para que los estudiantes tengan la oportunidad de llevarse un
libro para sus casas y poder leerlo. Esta herramienta es de mucha utilidad
porque hay variedad de historias y toda clase de lectura para que el estudiante
se pueda entretener. Con la fortaleza de tener docentes que motivan la lectura
se maximizaria la oportunidad que ofrece el MINEDUC, con las mini bibliotecas

escolares.

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Rio Banco cada afio se hace un
festival de lectura, donde se invitan a padres y madres de familia para que
puedan observar a sus hijos como se desarrollan en las habilidades de lectura.
Con este festival se logra que el padre de familia se involucre en la actividad y
colaboren para que el nifio o nifia practique en casa y se pongan a leer con
ellos. Con la fortaleza de la realizacion del festival de lectura se maximizaria la
oportunidad para lograr el apoyo de algunos padres de familia para que apoyen

a que sus hijos lean en casa.

Debilidades y oportunidades

a)

La falta de cultura en lectura es un problema que se esta dando a nivel nacional
en los estudiantes y el Ministerio de Educacion hace lo que considera

pertinente para que esta cultura se traslade a las generaciones actuales y
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futuras. Aprovechando la oportunidad del programa de lectura que implementa
el MINEDUC para que los estudiantes practiquen la lectura minimizaremos el

poco nivel de cultura en lectura que afecta a los estudiantes.

Una de las debilidades con las que cuenta la Escuela Oficial Rural Mixta de
aldea Rio Banco es la inexistencia de un aula letrada, los estudiantes no tienen
la oportunidad de leer en el salén de clases, por tal motivo se aprovecha la
oportunidad que nos brindan los medios de comunicacién impresos que
motivan la lectura y se llevan al aula documentos impresos como leyendas,
cuentos y fabulas con este material se lograria minimizar la debilidad de la

inexistencia de un aula letrada.

En todo proceso de educacion el apoyo de los padres es una ayuda muy
significativa, sin el apoyo de ellos no se lograrian las competencias deseadas
para los estudiantes, muchos estudiantes presentan desinterés para poder
crear el habito de la lectura, pero el apoyo del padre es fundamental en el hogar
porque el nifio lleva una secuencia, el docente le deja una lectura para que lea
en casa y los padres contindan ese proceso y en algunas ocasiones se ponen
a leer con ellos. Por lo que aprovechando ese apoyo que algunos padres le
dan a sus hijos minimizaremos la debilidad que presentan los estudiantes al no

tener interés por la lectura.

Fortalezas y amenazas.

a)

Tomando en cuenta los lineamientos del MINEDUC se trabaja con media hora
de lectura todos los dias, el horario mas utilizado es de siete y media a ocho
de la mafiana, con esta fortaleza se quiere minimizar la amenaza del uso
excesivo de tiempo para jugar con otros nifios, pues en los hogares se les da
libertad de jugar demasiado tiempo con los amigos y no le dedican el tiempo
indicado para leer en casa, entonces lo que se propone es que cuando el

estudiante llega a la escuela lo primero que tiene que hacer es leer.
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La desintegracién familiar es un problema que afecta emocionalmente tanto a
nifos como adultos, ver la separacion de padre y madre no es facil para un
estudiante de primaria, los deseos de aprender se apagan, sus emociones no
son las mismas y baja considerablemente en su nivel académico. La amenaza
gue se obtiene cuando un nifio se siente decaido por problemas familiares se
refleja en las notas que el estudiante obtiene y se debe trabajar para elevarle
la autoestima al nifio o nifia. Por esta razén se aprovecha la fortaleza de un
clima de clase agradable para que el estudiante se sienta comodo, que
continué sus estudios con esta fortaleza pretendemos disminuir la amenaza de
que los estudiantes tengan una autoestima baja y eliminar el problema de la

desercion.

El Ministerio de Educacion se encarga de dotar de libros de texto y lectura a
todas las escuela oficiales del pais, en muchas ocasiones la entrega de libros
esta fuera de las fechas establecidas y esto provoca un problema en la escuela
porque hay atraso para empezar con las actividades educativas, con ayuda de
entidades y con la ayuda de nifios que se encargan de la comision de biblioteca
se ha logrado formar una pequefia biblioteca para que los estudiantes puedan
tener un lugar donde ir a tomar un libro y leerlo, con esta fortaleza se pretende
minimizar el problema de la entrega de libros de texto fuera del tiempo

establecido.

Debilidades y amenazas.

a)

Minimizando el bajo nivel de cultura en lectura que poseen los estudiantes en
la lectura; con estrategias motivadoras e innovadoras podria lograrse que los
estudiantes lean mas periddicamente y asi minimizarse la amenaza que afecta

del poco apoyo que dan los padres de familia a sus hijos.

b) Atender a muchos estudiantes de diferentes edades y grados es bastante

complicado, llevar una secuencia para que todos aprendan al mismo tiempo es

aun mas dificil, tomando en cuenta que cada estudiante tiene su forma de
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aprender, la debilidad de no contar con una planificacion para atender a todos
los alumnos de forma individual perjudica atender a algunos nifios que llegan
con una autoestima baja por desintegracion familiar. Minimizariamos la
debilidad haciendo una planificacién para poder atender estos nifios y asi
vamos a minimizar la amenaza de que estos nifios sigan llegando don una

autoestima baja.

Al no contar con rincones de aprendizaje en el aula se va a disefiar material
ludico pertinente para que los estudiantes tengan como entretenerse dentro y
fuera de la escuela, porque podran llevarselos a casa, con esta estrategia se
pretende minimizar el uso excesivo de la tecnologia en el hogar y que tengan
algo util en que entretenerse.

Contamos con la debilidad del desinterés de los estudiantes en el habito de la
lectura, vamos a minimizar esta debilidad realizando lecturas dirigidas, con
historietas y utilizando historias ilustradas para llamar la atencion del estudiante
con esto vamos a minimizar la amenaza del uso excesivo de tiempo para jugar

con otros nifnos fuera del horario escolar.

1.3.4 Lineas de accion estratégica

En conclusion, se va a definir una linea de accion que consiste en fortalecer
las actividades de lectura e involucrar ain mas a los padres de familia para que
en conjunto se pueda apoyar al nifio o nifia a desarrollar sus habilidades
lectoras.

Capacitacion a docentes de la escuela sobre la lectura comprensiva,
desarrollar talleres que vayan dirigidos a mejorar las habilidades lectoras de

los estudiantes de primer grado.
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3. Organizar un consejo de padres de familia dedicados a apoyar las diferentes
actividades de la escuela y ponerle responsabilidades directas a cada padre o
madre de familia. Para lograr esto se desarrollaran circulos de padres
aplicando la técnica de grupos focales para atender a los padres de cada grado
de esta forma canalizar todo el apoyo necesario que los padres puedan dar en
casa y mantener una comunicacion abierta y que ellos estén enterados de lo

que se realiza en el centro educativo.

4. Construccion de ambientes agradables para los estudiantes, ante la falta de un
aula letrada se promovera apoyo de material para iniciar con detalles que le
llamen la atencion al estudiante y le pueda servir de apoyo para aprender y

mejorar su lectura.

5. Fortalecer la comunicacion con docentes de otros centros educativos y a la vez
compartir experiencias sobre estrategias de ensefanza-aprendizaje, de esta

forma se podra contar con experiencias para trabajar un aula multigrado.

1.3.5 Posibles proyectos
Primera Linea de Accion
En conclusion, se va a definir una linea de accién que consiste en fortalecer las
actividades de lectura e involucrar aun mas a los padres de familia para que en

conjunto se pueda apoyar al nifio o nifia a desarrollar sus habilidades lectoras.

Posibles Proyectos de la primera linea de accion

a) Desarrollar los cuentos en familia para involucrar al padre y madre de familia

en las actividades de sus hijos.

b) Realizar concursos de lectura inter-aulas para crear competencias y elevar el
nivel de habilidades lectoras.
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c) Implementacion de estrategias para disminuir la falta de comprension lectora

en estudiantes de primer grado.

d) Fortalecer los valores para hacer buen uso de la biblioteca escolar.

e) Elaborar historietas en los hogares, proporcionandoles a los estudiantes

diferentes figuras para que inventen historias en casa junto a los padres.
Segunda Linea de Accidn

Capacitacion a docentes de la escuela sobre la lectura comprensiva, desarrollar
talleres que vayan dirigidos a mejorar las habilidades lectoras de los estudiantes

de primer grado.
Posibles Proyectos de la Segunda linea de accion

a) Fortalecer las habilidades lectoras en los estudiantes a través de charlas a los
docentes de la escuela.

b) Talleres a los docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Rio Banco sobre
cémo desarrollar lectura comprensiva.

c) Disefar herramientas de evaluacion en conjunto con los docentes para verificar
los avances en lectura de los estudiantes.

d) Gestionar capacitaciones por parte de autoridades municipales para la
implementacion de actividades de lectura.

e) Organizar circulos de calidad en conjunto con los docentes para la gestion y
desarrollo de actividades que promuevan la lectura en el distrito escolar 18-05-
25.

Tercera Linea de Accion.

Organizar un consejo de padres de familia dedicados a apoyar las actividades de
la escuela y ponerle responsabilidades directas a cada padre o madre de familia.
Para lograr esto se desarrollaran circulos de padres aplicando la técnica de grupos

focales para atender a los padres de cada grado, de esta forma canalizar todo el
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apoyo necesario que los padres puedan dar en casa y mantener una comunicacion

abierta para que ellos estén enterados de lo que se realiza en el centro educativo.
Posibles Proyectos de la Tercera linea de accion.

a) Capacitar a padres de familia para que puedan facilitar y despertar el interés
por la lectura en sus hijos.

b) Desarrollar circulos de padres para informar sobre los avances en lectura de
sus hijos.

c) Organizar un consejo de padres para que apoyen las actividades de festivales
de lectura, de esta forma se mantendra una comunicacion abierta y los padres
se sentiran con responsabilidades para apoyar los avances de sus hijos.

d) Implementacion de lectura de historias en familia, con esto se lograra que el
nifo lea en casay que el padre le ayude a resolver las comprensiones lectoras.

e) Fortalecimiento de las relaciones con instituciones como GIZ y el programa
“aprender Juntos” para invertir en el tema de la lectura y de esa manera

disminuir los indices de deficiencia en la comprension lectora.
Cuarta linea de Accion

Crear un ambiente agradable para los estudiantes, ante la falta de un aula letrada
se promovera apoyo de material para iniciar con detalles que le llamen la atencién

al estudiante y le pueda servir de apoyo para aprender y mejorar su lectura.
Posibles Proyectos de la Cuarta linea de accion.

a) Promover la implementacién de ambientes letrados, con el fin de despertar
interés por leer en los estudiantes de primer grado.

b) Implementacién de los rincones de aprendizaje para que los estudiantes
tengan espacios donde puedan encontrar material ludico que les sirva de
motivacion y apoyo en la lectura.

c) Disefar estrategias innovadoras como loterias, memorias y adivinanzas para
crear un ambiente agradable en el aula y despierten el habito por la lectura.

d) Crear un ambiente denominado “mi espacio de lectura” donde los estudiantes

puedan leer en pareja y en grupo.
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e) Capacitacion a docentes para el uso y manejo de tic's que sirvan para el
mejoramiento de la calidad educativa.

Quinta Linea de accién

Mantener comunicacion con docentes de otros centros educativos y a la vez
compartir experiencias sobre estrategias de ensefianza-aprendizaje, de esta

forma se podra contar con experiencias para trabajar un aula multigrado.
Posibles Proyectos de la Quinta linea de accion.

a) Elaboraciéon de juegos didacticos con materiales que se encuentran en el
contexto, con apoyo de docentes de otros centros educativos.

b) Capacitaciones a docentes sobre uso de la tecnologia en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

c) Organizar circulos docentes para compartir experiencias sobre el uso y manejo
de guias de lectura.

d) Planificar visitas a escuelas vecinas para compartir diferentes metodologias de
ensefianza.

e) Fortalecer el trabajo en equipo entre docentes por medio de charlas para

mantener una comunicacion estrecha y compartir experiencias de trabajo.
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A. Seleccion del proyecto a disefiar
Después de realizar todas las vinculaciones por medio de la técnica MINIMAX,
definir las cinco lineas de accion y disefiar cinco posibles proyectos que se podrian
tomar en cuenta para trabajar en el Proyecto de Mejoramiento Educativo se
procede a disefiar el mapa de soluciones para priorizar los posibles proyectos y
definir uno, el cual se tomara como base para buscar estrategias y darle una

solucion favorable.

El proyecto a trabajar se llama implementacién de estrategias para disminuir la
falta de comprension lectora en estudiantes de primer grado, el cual se seleccion6
en base a la observacion que se hizo en la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea
Rio Banco, tomando en cuenta la inexistencia de una guia que ayude a fortalecer
el Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos” y haciendo una observacion
directa con los estudiantes se pudo constatar que el 80% de la poblacion
estudiantil cuenta con esta dificultad y se decide trabajar en primer grado sabiendo

que son la base para futuros aprendizajes.
1.4 Disefio del proyecto

1.4.1 Titulo del proyecto

Estrategias didacticas para fortalecer la comprension lectora en primer grado.

1.4.2 Descripcion del proyecto

El proyecto se va a desarrollar en la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Rio
Banco, una escuela que cuenta con un promedio anual de 35 estudiantes de los
cuales se comparten en partes iguales entre nifios y nifias, con dos docentes
presupuestados bajo el reglon 011. El ambiente donde se desarrollan las clases
se han ido mejorando con el paso del tiempo y esto ha contribuido para que los

estudiantes se sientan comodos y puedan desenvolverse de una mejor forma, el
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nivel académico que han mostrado los estudiantes es aceptable, aunque hay
promociones que tienen dificultades en la lectura y esto se evidencia en los nifios
de primer grado porque llegan sin ninguna preparacion previa por falta de la
educacion preprimaria. El docente debe trabajar a marchas forzadas para
seleccionar las estrategias y técnicas que rindan para que los nifios y nifias
aprendan a leer y a escribir, tomando en cuenta que hay otros dos grados

esperando atencion del mismo docente.

Trabajar en los valores es un tema fundamental para el fortalecimiento en las
relaciones interpersonales entre estudiantes, ademas se busca que haya una
comunicacién adecuada entre docentes y padres de familia. El involucramiento del
Consejo Comunitario de Desarrollo —-COCODE-, en las diferentes actividades de
la escuela es de gran apoyo para lograr las competencias planteadas. Las
instituciones que se unen para brindar apoyo a la escuela son esenciales para
lograr las demandas de la comunidad educativa y, por ende, mejorar los
indicadores educativos. Una de las demandas a solucionar es mejorar la
comprension lectora en los nifios y nifias, y derivado en la importancia para la vida
del ser humano, se hace necesario iniciar a trabajar desde primer grado pues se
considera como la base para afianzar los conocimientos y una formacion para la
vida, y asi mejorar la calidad educativa. Si trabajamos en fortalecer las habilidades
en primer grado se mejorara el nivel de comprension lectora en los siguientes

grados.

Se va a ensefiar las diferentes formas de lectura que hay como lo son la lectura
silenciosa, la lectura en voz alta, la lectura dirigida, lectura grupal e individual, que
los estudiantes comprendan lo que lean y para poder llegar a minimizar la falta de
comprension lectora se acudira a diferentes métodos, estrategias y técnicas que

ayuden a desarrollar estas habilidades en los estudiantes.

Tomando en cuenta las debilidades que tenemos en la escuela como lo es la
ausencia de un aula letrada se implementaran estrategias para promover un
ambiente agradable y el bajo nivel en la cultura de la lectura en los estudiantes se

trabajara para minimizar esta debilidad, esto se pretende minimizar aprovechando
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nuestra fortaleza que es la media hora de lectura que pide el MINEDUC en el
programa leamos juntos. Nuestra amenaza mas grande es el uso excesivo de
tiempo para jugar fuera del horario escolar y viendo que los nifios pasan mas en
las tiendas jugando se aprovechara los recursos publicitarios que fomenten la

lectura en las tiendas de esta forma se le inculcara el amor por la lectura.

Realizamos la técnica MINI-MAX donde una de las vinculaciones se enfoca en el
aprovechamiento del programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos” para
fomentar la lectura en los estudiantes y partir de alli para emplear técnicas que
ayuden a comprender lo que se lee. Pues se detectd la debilidad de que los
estudiantes se distraen jugando demasiado tiempo con sus amigos fuera del
horario escolar. La falta de cultura en lectura es lo que nos coloca una barrera para
que el nifio o nifia no comprenda lo que lee, al final nos enfocaremos en una Linea
de accién que consiste en fortalecer las actividades de lectura e involucrar aun
mas a los padres de familia para que en conjunto se pueda apoyar al nifio o nifia

a desarrollar sus habilidades lectoras.

Tomando en cuenta la técnica DAFO y la técnica MINI-MAX nos enfocaremos en
esta linea de accion y trabajaremos en base al proyecto seleccionado el cual
consiste en la Implementacion de estrategias para disminuir la falta de

comprension lectora en estudiantes de primer grado.

Se disefid un plan de actividades para ejecutarlas en un tiempo establecido
disefiando un cronograma para darle cumplimiento a los objetivos planteados, al
mismo tiempo se elaboré un plan de actividades donde se describen las técnicas

y herramientas de evaluacion a utilizar.

Como complemento se agregd un plan de Sostenibilidad el cual asegura que el
proyecto podra ser ejecutado en los siguientes afios, dando las indicaciones para
pueda ser utilizado en otros centros educativos.

1.4.3 Concepto
Fortalecimiento de la comprension lectora por medio de la aplicacion de

estrategias ludicas en primer grado.
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1.4.4 Objetivos

A. General
Potenciar la comprension lectora en estudiantes de primer grado para que sean la
base de las promociones futuras en los siguientes grados del nivel primario

elaborando una guia pedagdégica de trabajo.

B. Especificos
o Analizar textos escritos, despertando el amor por la lectura.
e Enriquecer su vocabulario, fomentando la comprension oral
e Descubrir la lectura como fuente de informacién de lo que ocurre en el pais y
el mundo.
e Desarrollar la lectura dirigida, cumpliendo con el minimo de palabras por
minuto.

e Exponer ante sus comparieros la comprension de un texto escrito.

1.4.5 Justificacion
Viendo los bajos indices de lectura y la poca habilidad que poseen los estudiantes
para comprender lo que leen, nace la idea de realizar el siguiente proyecto que va
enfocado a estudiantes de primer grado, tomando en cuenta que ellos estan en su
primera etapa de formacion y que son capaces de retener gran cantidad de
informacion, se quiere aprovechar al maximo las habilidades para formar
estudiantes lectores y que puedan comprender lo que leen. Nos vemos en la
necesidad de trabajar desde primer grado porque queremos formar nifios y nifias
lectoras que destaquen a nivel de escuela y de sector, que sean capaces de leer

y analizar lo que leen por medio de la comprensién lectora.

La Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Rio Banco se ha visto afectada por la falta
de formacién de nifios que les guste la lectura, el poco habito que se les inculca
en los hogares y la poca escolaridad que existe en los padres de familia ha
contribuido para que se pierda el interés por la lectura y como consecuencia nos

encontramos con el problema de que al lograr que los nifios o nifias lean no
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puedan comprender lo que leen. Esto se puede comprobar al darles que lean un
parrafo o un texto y posteriormente hacerles preguntas o pedir una opinion de lo
que comprendieron, no encontramos ninguna respuesta o el porcentaje es

demasiado bajo.

Nuestro proyecto tiene como objetivo minimizar esos indices de la falta de
comprension lectora en los estudiantes de primer grado, y se va a trabajar
aplicando una serie de actividades en las cuales se iniciaran con el desarrollo de
habilidades de los estudiantes, tomando en cuenta que aun no pueden leer a

principio del ciclo escolar.

La inclusién de actividades dentro y fuera del establecimiento que fomenten la
formacion de nifios lectores es una buena oportunidad para dar a conocer nuestro
proyecto y que mejor para sacar conclusiones de los avances que se tienen con
respecto de la aplicacion del proyecto denominado Estrategias didacticas para
fortalecer la comprension lectora en primer grado. Con este proyecto se pretende
dejar plasmado una serie de estrategias que vendran a beneficiar a los estudiantes
de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Rio Banco y que pueden ser aplicadas
para otros grados tomando en cuenta el nivel de dificultad en cada grado pero nos
enfocaremos en primer grado porque consideramos que es la base para futuras
promociones y podran ir mejorando sus habilidades de comprension lectora en los

grados posteriores.

Disefiar una guia que contengan estrategias de aprendizaje y que sea ejecutada
por el padre de familia es una de las justificaciones para la ejecucion de este
proyecto, pues la comunicacidon entre docente y padre de familia se han
distanciado considerablemente en la actualidad, y con la ejecucion de este
proyecto se pretende mejorar esa comunicacién perdida pues la elaboracion de la
guia que sera el producto final tendra como protagonista al padre de familia porque

trabajara en casa junto al nifio de primer grado.

Es necesario contar con herramientas y estrategias que ayuden al docente a
mejorar la calidad educativa en el sector oficial y este proyecto viene a aportar

ideas para los docentes rurales que son multigrado y la mayoria de veces tienen
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que atender grandes cantidades de estudiantes y el tiempo para interactuar con
cada uno es muy corto y muchas veces es nulo, la ejecucion de un proyecto
innovador que distribuya las responsabilidades educativas de los estudiantes es
una buena opcion para involucrar al padre, madre o encargado de los nifios y nifias

que asisten a clases.

1.4.6 Plan de actividades
Plan de actividades del proyecto de mejoramiento educativo de la Escuela Oficial
Rural Mixta aldea Rio Banco, Los Amates, |zabal: Estrategias didacticas para

fortalecer la comprension lectora en primer grado.

A. Fase de Inicio

Tabla No. 16 FASE DE INICIO
No. Actividad Duracion Tareas Sub-tareas Responsables
Presentacion Del 4 al 8 Hacer carta de Entrega de carta Docente
del proyecto de invitacion al de invitacion al estudiante de
1 a maestros noviembre docente. docente. PADEP/D
dela de 2019.
escuela.
Reunién con | Del 11 al 15 | Elaborar notas | Entrega de notas
padres de de de invitacion a | de invitacion con Docente
familia para noviembre la reunion y los estudiantes y estudiante de
2 la de 2019 elaborar pegar los carteles PADEP/D y
presentacion carteles de en tiendas. estudiantes de
del proyecto invitacion. la escuela.

Fuente: Elaboracion propia.

B. Fase de planificacion

Tabla No. 17 FASE DE PLANIFICACION
No. Actividad Duraciéon Tareas Sub-tareas Responsables
Socializacion del | Del 18 al 22 de | Elaboracion de Elaborar
proyecto a noviembre de tiras fichas de Director,
1 docentes. 2019 pedagogicas observacion Docentes y
para mejorar estudiante
el proyecto. PADEP/D
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Elaboracion de Del 25 de Compra 'y Elaboracion

material ludico. noviembre al | recoleccién de | de material. Docente/
2 13 de material a Estudiante de

diciembre de necesitar PADEP/D

2019.

Impresion del Del 16 al 20 de | Ampliacion e Colocarlo en Docente
cronograma en diciembre de impresion del un lugar Estudiante de

3 grande. 2019. plan de visible en el PADEP/D

Actividades. hogar y luego
enla
escuela.

Fuente: elaboracion propia.

C. Fase de Ejecucion

Tabla No. 18 FASE DE EJECUCION

No. Actividad Duracion Tareas Sub-tareas Responsable
s
Invitacion a Comprar
Motivacion y Del 23 al 31 de | estudiantes a dulces y una Docente/
lanzamiento del diciembre de una reunion pifiata para Estudiante de
1 proyecto a 2019. por medio de realizar la PADEP/D y
estudiantes. mensaje de actividad. estudiantes
texto. de la escuela.
Traslado de Del 02 al 07 de | Elaboracién de Traslado en Docente
material hacia la | enero de 2020. | caja didactica. lancha del Estudiante de
2 escuela. material. PADEP/D
Impresion del Entrega de un
Del 8 al 17 de abecedario y abecedario a Docente
enero de 2020 dibujos para cada Estudiante de
3 Aprestamiento. colorear. estudiante y PADEP/D
una hoja para
colorear.
Recoleccién de Pegar los Docente
4 Lectura de Del 20 al 24 de cuentos y dibujos y leer | estudiante de
cuentos. enero de 2020. | elaboracién de de forma PADEP/D y
dibujos acorde dinamica. estudiantes
a la lectura. de la escuela.
Preparar el Barrer y
Elaboracion de | Del 27 al 31 de | escenario para | trapear el piso Docente
5 cuentos enero de 2020. que ellos se para que se estudiante de
utilizando la sienten en sientan PADEP/D y
circuloy cémodos.
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técnicay Qué

puedan hablar

estudiantes

pasé después? libremente. de la escuela.
Recortar
Recoleccion de | imagenes de Docente
Del 03 al 07 de periodicos y periodicos y estudiante de
Elaboracion de febrero de revistas. revistas. Y PADEP/D y
Historieta. 2020 pegarlas de estudiantes
acuerdo a la de la escuela.
historia que se
inventen.
Elaborar Reunir a los
instrucciones padres de Docente
para padres de cada nifio y estudiante de
Desarrollarlos | Del 10 al 14 de | familia. Para entregar a PADEP/D
cuentos en febrero de que ellos les cada padre las | estudiantes
Familia. 2020 cuenten instrucciones de la escuela
historias a los para que y padres de
nifos. desarrollen los familia.
cuentos en
familia.
Recoleccion de Elaboracion
Elaboracion de | Del 17 al 28 de material del Juego de Docente
juegos de febrero de reciclable e memoria con | estudiante de
memoria. 2020. impresion de ayuda de los PADEP/D y
figuras para estudiantes estudiantes
elaborar el para que de la escuela.
juego de corten.
memoria.
Del 02 al 13 de Eleccion del Ensayar a los Docente
marzo de 2020 cuento a estudiantes. estudiante de
Fono mimica'y dramatizar. PADEP/D y

Dramatizacion
de un cuento
infantil.

estudiantes
de la escuela.

Fuente: Elaboracion propia




A. Fase de Monitoreo
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1.4.7 Monitoreo y evaluacion del proyecto.

Tabla No. 19 FASE DE MONITOREO

Responsable

No. Actividad Duracion Tareas Sub-tareas s
1 Observar y Docente
Del 16 al 20 de | Elaborar listas | calificar la lista | estudiante de
Observacioén marzo de 2020 de cotejos. de cotejo para | PADEP/D
cada
estudiante.
Realizar
Del 23 al 27 de Calendario Visitar a cada
2 Visitas marzo de 2020 para padre, madre o Docente
domiciliares programar encargado de | estudiante de
visitas los nifios. PADEP/D
domiciliares
Programar Entrega de Docente
Reunién con Del 30 de fecha de invitacion por | estudiante de
3 padres de marzo al 03 de reunion y medio de los PADEP/D y
Familia abril de 2020 elaborar nifios y nifas. estudiantes
invitacion. de la escuela.
Preparar Pegar material
4 Charlas con Del 06 al 07 de | material para y preparar el
maestros de la abril de 2020 | impartir charlas salén de Docente
Escuela. sobre técnicas | clases donde | estudiante de
de lectura. se impartira la PADEP/D

charla.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 20 FASE DE EVALUACION

No. Actividad Duracion Tareas Sub-tareas Responsable
s
Del 08 al 10 de | Elaborar hoja | Proporcionar a Docente
1 Hoja de trabajo abril de 2020 de trabajo. cada estudiante de
estudiante una PADEP/D
hoja de
trabajo.
2 Observar y Docente
calificar las estudiante de
Elabora una actitudes de PADEP/D
Del 13 al 14 de rubrica. cada
Rubrica abril de 2020 estudiante.

3 Del 15 al 17 de | Preparar el Dar Docente
Relato de un abril de 2020 salén de indicaciones y | estudiante de
cuento clases. el tiempo a PADEP/D y

cada estudiantes de
estudiante. la escuela.

Fuente: Elaboraciéon propia
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C. Indicadores de monitoreo y evaluacion del proyecto

PARTE INFORMATIVA

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Rio Banco, Los Amates, Izabal.

Area de aprendizaje: Comunicacién Y Lenguaje.

Grado: Primero.

Nivel: Primario

Plan de Monitoreo

Tabla No. 21 INDICADORES DE MONITOREO

Objetivo especifico No. 1: Analizar textos escritos, despertando el amor por la lectura.

Actividad Parametr Meta de Indicador Fuentes Técnica | Instrumen
os desarrollo de to
informacié
n

Lectura de
uncuentoy | 15dias Que Se expresa | Libro de Observaci | Lista de
nombrar a analice e libremente cuentos on cotejo.
personajes interprete
principales lo
y escuchado
secundarios
Lectura 1 mes Desarrollo | Mejora en Libro de Observaci | Rubrica
Dirigida dela la texto on

lectura pronunciaci

comprensi | 6n de

va palabras

Obijetivo especifico No. 2:

Enriquecer su vocabulario,

fomentando la comprensién oral.

S.

Actividad Parametr | Meta de Indicador Fuentes Técnica Instrumen
os desarrollo de to
informacioé
n
Completa 1 mes Escribe Se expresa | Periddicos | Revision Lista de
una historia palabras de forma y libros de | document | cotejo.
de oral y texto. al
acuerdoa | escrita.
las
imagenes.
Descripcion | 15 dias. Describe Habla sin Internet Observaci | Lista de
de oralmente | temor ante on Cotejo.
imagenes. las sus
imagenes. | compafero
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Objetivo especifico No. 3:

en el pais y el mundo.

Descubrir la lectura como fuente de informacion de lo que ocurre

Actividad Parametr | Meta de Indicador Fuentes Técnica Instrumen
os desarrollo de to
informacioé
n
Lectura de 2 meses Leer una Identifica Periédicos | Entrevista | Escala de
noticias noticia las noticias rango.
de su
departamen
to
Escriturade | 1 Semana Escribe una | Recursos Observaci | Lista de
una noticia noticia audiovisual | 6n cotejo.
es
Objetivo especifico No. 4: Desarrollar la lectura dirigida, cumpliendo con el minimo de
palabras por minuto.
Actividad Parametr | Meta de Indicador Fuentes Técnica Instrumen
os desarrollo de to
informacio
n
Lectura de 1 mes Desarrollo | Desarrolla Antologia Observaci | Lista de
trabalengua de flexibilidad on cotejo
s cortos palabras enla
lectura
Competenci | 1 mes Cumplir Lee con Libro de Observaci | Rubrica
as de con el flexibilidad texto on
lectura minimo de | ysele
palabras entiende.
Objetivo especifico No. 5: Exponer ante sus comparieros la comprensién de un texto escrito.
Actividad Parametr | Meta de Indicador Fuentes Técnica Instrumen
os desarrollo de to
informacioé
n
Inventa 1 mes Lee frente | Trabajaen | Librode Entrevista | Escala de
cuentos en asus casa con cuentos rango.
familia. compafier | sus padres
os
Festival de 1 mes Leey Habla sin Libro de Observaci | Lista de
Lectura explica temor ante | cuentos on cotejo.
ante un un publico infantiles
publico un
texto.

Fuente: Elaboracion propia basado en los objetivos especificos.
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Tabla No. 22 PLAN DE EVALUACION

Objetivo especifico No

.1 Analizar textos escritos, despertando el amor por la lectura.

Actividad Resultad | Parametro | Meta Fuentes de | Técnica Instrumento

oquese |s informacio

pretende n
Lecturade | Que los 1 mes. El 80% Hoja de Observaci | Lista de
un cuentoy | estudiant | 5 de los registrode | 6n cotejo.
realizar una | es estudiantes | estudian | punteos.
serie de escuchen tes
preguntas a |y escucha
los responda y
estudiantes | nlas respond

preguntas elas

hechas. pregunt

as.

Comprobar | Que los
si los estudiant El 60%
estudiantes | es hagan | 2 meses. de los Cuadro de | Observaci | Lista de
logran leer | las 5 estudian | notas. on cotejo.
en grupo. pausas estudiantes | tes leen

correspon en

dientes y grupo.

logren

leer en

coro.

Objetivo especifico No.

2 Enriquecer s

u vocabulario, fomentando la comprension oral.

Actividad Resultad | Parametro | Meta Fuentes de | Técnica Instrumento
oquese |s informacioé
pretende n
Verificar si | Que los 80% de
los estudiant | 15 dias los Cuaderno Observaci | Cuadro de
estudiantes | es 5 estudian | de apuntes. | 6n notas.
han describan | estudiantes | tes
enriquecido | imagenes describe
su n
vocabulario imagene
S.
Que los
Comprobar | estudiant 40 % de
si los espasen | 1 mes los Cuaderno Observaci | Cuadro de
estudiantes | al 5 estudian | de apuntes | 6n notas.
han pizarrény | estudiantes | tes
desarrollad | escriban pasan al
osu palabreas frente
expresion del
escrita. pizarron

Objetivo especifico No. 3 Descubrir la lectura como fuente de informacién de lo que ocurre
en el pais y el mundo.
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Actividad Resultad | Parametro | Meta Fuentes de | Técnica Instrumento
oquese |s informacioé
pretende n
Que los
Comprobar | estudiant EI 60 %
silos es elijan 2 meses de los Cuadro de
estudiantes | un 5 estudian | registro de | Entrevista | Lista de
identifican periodico | estudiantes | tes logra | punteos. cotejo.
noticias y y concluir
las leen. busquen la
una activida
noticia de d.
su
interés.
Comprobar
si son Que 1 semana El40 %
capaces de | redacten 5 de los Cuaderno Observaci | Lista de
redactar ensu estudiantes | estudian | de trabajo. | 6n cotejo.
una noticia | cuaderno tes logra
con sus una hacer la
partes noticia activida
principales. | ficticia de d.
su
comunida
d

Objetivo especifico No. 4 Desarrollar la

palabras por minuto.

lectura dirigida, cumpliendo con el minimo de

Actividad Resultad | Parametro | Meta Fuentes de | Técnica Instrumento
oquese |s informacio
pretende n
Verificar si | Que los El 40 %
los estudiant | 1 mes. de los Cuadro de Observaci | Lista de
estudiantes | es lean 5 estudian | notas on cotejo.
pueden leer | un estudiantes | tes lee
un trabaleng un
trabalengua | uas corto. trabalen
S. guas.
Verificar si EI 80 %
los Que los de los
estudiantes | estudiant estudian
participan es 1 mes. tes Cuadro de | Observaci | Rubrica.
en pierdanel | 5 participa | notas. on
competenci | temor de | estudiantes | en
as de hacer compete
lectura. competen ncia.
cia de
lectura.

Objetivo especifico No. 5 Exponer ante sus comparieros la comprension de un texto

escrito.
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Actividad Resultad | Parametro | Meta Fuentes de | Técnica Instrumento

oquese |s informacioé

pretende n
Comprobar El 60%
si el Quelean | 1 mes de los
estudiante | uncuento | 5 estudian | Hoja de Observaci | Rubrica.
trabaja en inventado | estudiantes | tes leen | registrode | 6n
casa con en familia. un punteos.
su familia. cuento

hecho
en casa.

Comprobar | Que los 1 mes. EI60% | Hoja de Observaci | Lista de
si los estudiant | 5 de los registrode | 6n cotejo.
estudiantes | es lean estudiantes | estudian | punteos.
comprende | un parrafo tes
n lo que y respond
leen. responda enla

nuna compre

comprens nsion

ion lectora.

lectora.

Fuente: Elaboracion propia basado en los objetivos especificos.




D. Fase de cierre
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Tabla No. 23 FASE DE CIERRE

No. Actividad Duracion Tareas Sub-tareas | Responsables
Docente
Del 20 al 24 Preparar el Realizar una estudiante de
Festival de de abril de | escenario de | escenografia PADEP/D y
1 Lectura. 2020 la escuela. estudiantes de
la escuela.
Entrega de una Del 26 de Elaboracion Docente
2 guia abril al 01 de invitacion Entrega de estudiante de
pedagdgica de mayo de parala las PADEP/D
2020 comunidad invitaciones
educativa.
Entrega de Del 04 al 08 | Impresiénde | Presentar el Docente
3 informe del de mayo de informe. informe a estudiante de
proyecto 2020 donde PADEP/D
corresponda

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.9 Presupuesto del proyecto

A. Recursos materiales
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Tabla No. 24 RECURSOS MATEREIALES

No. Recursos materiales Cantidad Precio unitario Precio total
1 Resma de Hojas de 1 Q 35.00 Q 35.00
papel bond.
Papel lino 20 Q 1.00 Q 20.00
Pliegos de papel bond 15 Q 1.00 Q 15.00
Pliegos de papel 10 Q5.00 Q 50.00
arcoiris
5 Cartulina 5 Q2.00 Q 10.00
6 Tinta para impresora 1 Q 90.00 Q 90.00
Marcadores 3 Q5.00 Q 15.00
permanentes
8 Crayones pastel 1 Q 45.00 Q 45.00
9 Hojas de colores 100 Q0.25 Q 25.00
10 Marcadores de pizarra 3 Q 10.00 Q 30.00
11 Sellador 1 Q 12.00 Q 12.00
12 Bote de silicon Q 10.00 Q 20.00
13 Barra de silicon 10 Q1.00 Q 10.00
14 Celular 1 Q 1,500.00 Q 1,500.00
TOTAL Q1,877.00
Fuente: Elaboracion propia con datos de los recursos disponibles.
B. Recursos humanos
Tabla No. 25 RECURSOS HUMANOS
No. Recursos humanos Cantidad/ Precio unitario Precio total
Tiempo
1 Docente 1 mes Q. 8,071.00 Q. 8,071.00
2 Capacitador 1 hora Q 75.00 Q 75.00
TOTAL Q 8,146.00
Fuente: Elaboracion propia tomando en cuenta el personal de la escuela.
C. Recursos institucionales
Tabla No. 26 RECURSOS INSTITUCIONALES
No. Recursos Cantidad Precio unitario Precio total
institucionales
1 Impresora 1 Q 1,500.00 Q 1,500.00
2 Pizarréon de férmica 1 Q 600.00 Q 600.00
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3 Equipo de sonido 1 Q 5,500.00 Q 5,500.00
4 La Escuela 1 aporte Q 200.00 Q 200.00
TOTAL 7,800.00

D. Resumen del presupuesto

Fuente: Elaboracion propia tomando en cuenta los recursos existentes en la escuela.

Tabla No. 27 RESUMEN DEL PRESUPUESTO

No. Tipo de recurso Cantidad Precio total
1 Recursos materiales 14 Q 1,877.00
2 Recursos Humanos Q 8,071.00
3 Recursos institucionales 4 Q 7,800.00
Q 17,823.00

Fuente: Elaboracion Propia con datos de los recursos materiales, humanos e institucionales.

El costo total del proyecto es de: Q 17,823.00

1.4.10 Propuesta de sostenibilidad

Tabla No. 28 PROPUESTA DE SOSTENIBILIDAD

Tipo de Objetivos Actividades de Cronogra Responsable
No. | sostenibilidad Sostenibilidad ma
Gestionar los | Elaborar solicitudes
recursos para adquirir los Docente
necesarios recursos para la Del 08 al 31 | estudiante de
1. Sostenibilidad parala ejecucion de las de enero PADEP/D
financiera. ejecucion del diferentes del afio
PME. actividades. 2,020
Realizar
actividades Aplicar el uso de Docente
Sostenibilidad | que mejoren la | material reciclable | Del 03 al 28 | estudiante de
2. Ambiental calidad en las actividades a | de febrero PADEP/D
educativa sin | ejecutar en el PME. del afio
danar el medio 2,020
ambiente.
Utilizacion de la
tecnologia que se
Fomentar el encuentre al Docente
uso de la alcance como lo Del 02 de estudiante de
3 Sostenibilidad | tecnologia de son bocinas para | marzo al 30 PADEP/D
' tecnoldgica. manera ejecutar de abiril del
responsable. actividades del afio 2,020
PME.
Analizar las
conclusiones Buscar los medios | Del 04 al 15
Sostenibilidad | de la ejecucion | necesarios para la de Mayo Docente
4. social y del proyecto divulgacion del del afio estudiante de
cultural. con personal PME. 2,020 PADEP/D
docente.

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Antecedentes educativos
2.1.1 Problemas mas comunes en la Educacion de Guatemala.

A. Histéricas

(Argueta Hernandez, 2015)

El Significado historiografico de la obra de Gonzalez Orellana Las premisas de
interpretacion de los acontecimientos histéricos en la perspectiva de Gonzalez
Orellana, se articulan por lo menos en tres desarrollos del marxismo. En primer lugar,
se presupone que la historia esta regida por leyes, las cuales siguen la dinamica de
contradicciones que se estructuran en formaciones econémico-sociales. En segundo
lugar, y derivado de la primera premisa, la conciencia social y la educacion solo
pueden ser explicadas como consecuencia de los cambios que constantemente se
manifiestan en los modos de produccion. Por tanto, los cambios en los sistemas
productivos explican de manera concreta los procesos culturales y educativos; y en
tercer lugar, los acontecimientos histéricos no dependen de individuos, por el
contrario, constituyen procesos sociales regidos por las leyes historicas. El ejercicio
de construccién de la historia de la educacion de Guatemala, presupone ordenar los
hechos histéricos en concordancia con la estructura organizativa del materialismo
histérico. Esto permite, darle un entretejido al relato de las concreciones y avances
educativos que parten desde los origenes de la sociedad guatemalteca, hasta llegar
al punto histérico que debe resolver las contradicciones de la formacién econémico-
social capitalista. Asi, los educadores clarifican el proceso histérico adquiriendo una
conciencia para si, reconociéndose como clase obrera y contribuyendo a la creacion
de condiciones para una revolucion social y ser garantes de la nueva educacion
concordante con las leyes de la historia.

Segun Argueta (2015) La interpretacion de cada uno de los periodos de la educacion
en Guatemala, se realiza mediante una descripcion de los mojones histéricos,
haciendo referencia a aspectos contextuales y estructurales de caracter econémico,
social y cultural que dan una explicacion de las realizaciones educativas de la época.
Luego del balance de la educacién durante un periodo determinado, se describen los
principales hechos que a juicio de Gonzalez, constituyen los avances pedagdgicos y
educativos. (Argueta 2015 Pag. 237
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B. Sociolégicas

En la busqueda de inspiracion tedrica en la teoria sociologica para el estudio de la

pobreza hay que consultar autores como:

Simmel (1986, p. 513, 520) que en 1906 escribid un texto con el titulo de El
pobre definido como "Aquel cuyos recursos no alcanzan a satisfacer sus fines y
alivio de sus necesidades, el pobre, sociolégicamente es el individuo que recibe
socorro a causa de esa falta de recursos", el tipo ideal de pobre de Simmel no

dista mucho de la definicion actual.

Para el analisis de los estudios de pobreza en Guatemala me apoyé en el esquema
tedrico de Karl Mannheim que publica, El problema de una Sociologia del
conocimiento (1967) [1925] texto que indica que las posiciones intelectuales y los
conocimientos teéricos e ideas aparecerian en determinadas épocas Yy
condiciones sociales concretas, como seria el caso de la importancia de la ciudad
en la revolucién industrial y el surgimiento del modo de produccion capitalista y

para nuestro caso la pobreza a nivel mundial.

Segun Mannheim una Sociologia del conocimiento examina el problema de cémo
surgen varios estilos de pensamiento y como estan enraizados en una realidad
histérico-social subyacente, existiendo una correlacién con ciertas tendencias
incorporadas por los estratos sociales, o sea una posicion intelectual relacionada con
clase social (ibid., p. 70-73).
Es en parte, teoria y método histdrico-sociolégico de investigacion, siendo una
investigacion, empirica y epistemolégica. El porqué de la utilizacion del esquema
de Mannheim se debe a que nos permite entender el desarrollo de
los histéricamente pobres con siglos de explotacién desde la conquista, colonia,
siglo XIX hasta el presente siglo. Es asi que la ponencia analiza los estudios de
pobreza dentro de un contexto historico, pero no necesariamente se describe una
historia completa del pais, sino que nos hemos limitado a lo que nos parecié
indispensable de mencionar sin que necesariamente se siga una secuencia

histérica no exhaustiva de los ultimos 20 anos.
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Con todo, para Mannheim, la Sociologia del conocimiento se encuentra dentro de
una secuencia historica social con conflictos y tensiones de los grupos que tiene
el poder conservando formas politicas y sociales; cada grupo en el poder tiene sus
sistemas de pensamiento en un medio social definido. En Guatemala, los diversos
planes y politicas econdmicas propuestas por los grupos de poder desde la colonia
hasta hoy han propiciado un empobrecimiento del pais y de sus habitantes
negando en su mayoria, la participacion, derechos y deberes. El esquema de

Mannheim me permiti6 comprender un campo intelectual de estudio de la pobreza.

Existe una respetable bibliografia que define la pobreza, es por ello que no entraré
en este momento a una discusion altamente desarrollada por otros autores. No
obstante, en esta investigacion la pobreza es considerada como polisémica, o de
varios significados, manifestaciones y angulos tanto para los investigadores como
para instituciones y disciplinas que la estudian. De igual forma la pobreza tiene
multiples dimensiones en la vida social, asi mismo es un tema sincrético que no
puede ser estudiado sin tomar en cuenta el desarrollo de otros campos de

conocimiento.

C. Culturales
(Flores, 2007)

Como resultado de los procesos de construccion social de territorios con identidad
cultural surge una perspectiva multiculturalista (Scheren-Warren, 1998). La autora
fortalece la idea de que la interaccion entre el saber local y la accion global
promueve interpretaciones locales que difieren de acuerdo con las propias culturas
locales, lo que favorece la pluralidad cultural con base en redes solidarias. El
sentido de solidaridad que se atribuye a esas redes es definido por la autora como
“el principio de responsabilidad individual y colectiva con lo social y el bien comun,
que produce implicaciones practicas que son la busqueda de cooperacion y
complementariedad en la accion colectiva y, por lo tanto, para el trabajo conjunto”.

Segun Albagli (2004), citado por Flores (2007) “es posible establecer formas de

fortalecer las territorialidades “estimulando lazos de identidad y cooperacion basados
en el interés comun de proteger, valorizar y capitalizar lo que un determinado territorio
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tiene, sus especificidades culturales, tipicidades, naturaleza en cuanto recurso y en
cuanto patrimonio ambiental, practicas productivas y potencialidades econémicas”
(Flores 2007 pag. 39)

Sin embargo, la autora llama la atencion acerca de la imposibilidad de construir
las territorialidades a partir de intereses externos, de caracter instrumental,
orientados a atraer inversiones. En esos casos, la “territorialidad es valorizada
como un simple objeto de interés mercantil y especulativo”. Asi que la exploracion
de la territorialidad ocurre de forma predatoria e insostenible en el largo plazo, con

tendencia a la destruccion del capital social y del medio ambiente.

Por otro lado, afirma que la valorizacién de los productos con base en la fuerza del
capital social local permite el surgimiento de formas de solidaridad y cooperacion,
contribuyendo a la construccion de redes sociales con base en la territorialidad y

“creando una dinamica virtuosa entre lo moderno y lo tradicional”.

A partir de esas formas de articulacion se puede establecer una relacion entre
territorios, identidad, cultura y mercado, donde el espacio geografico con una
identidad construida socialmente, puede ser caracterizado por una identidad
cultural definida y por lazos de proximidad y de interdependencia, y puede
significar un espacio de mercado para los sistemas productivos locales (SPL)1 .
Puede ser también un com ponente que promueve aglutinacion de calidad y
ventajas para la competitividad de los productos y de los servicios locales,

orientandose hacia otros mercados.

D. Psicolégicas
(Aguilar, 1996)

“La ensefianza de la psicologia a nivel universitario la inici6 en Guatemala el
psicologo espafiol Antonio Roman Duran, quien impartir las primeras catedras de
psicologia general y un curso de psicoanalisis, del 7 al 30 de octubre de 1946”.
(Lépez Pedroza, 1983; USAC, 1990).

La ensefianza de la psicologia se integré al pensum de todas las carreras de la

Facultad de Humanidades, por gestion de Roman Duran. El 19 de abril de 1948 se
cred el Instituto de Psicologia e Investigaciones Psicoldgicas de la Facultad de
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Humanidades de la Universidad de San Carlos, lo que marcé el inicio de la
investigacion cientifica de la psicologia en el pais (Aguilar 1996 Pag. 199 - 200).

A los profesionales de atencion primaria se les atribuye una funcién reguladora de la
carga asistencial de los servicios especializados de salud mental. Teéricamente,
asumen la deteccion de trastornos mentales y la asistencia a problemas psicosociales
que no requieren tratamiento especializado, determinando la conveniencia o no de la
derivacion a salud mental. Este modelo ha mostrado graves limitaciones debido
fundamentalmente a escasez de recursos destinados a atencién primaria, y por otro
lado, a la falta de competencias profesionales especificas de los equipos en atencion
psicolégica. Respecto a la deteccion de problemas emocionales, existen datos
solidos que sugieren una escasa capacidad de deteccion de problemas de salud
mental por parte del médico general. Por ejemplo, entre un 50-70% de pacientes con
depresion mayor no son detectados en atencion primaria (Coyne, Thompson,
Klinkman, y Nease, 2002).

El estudio de Aragonés, Pifiol y Labad (2006) muestra que ademas, un 26,5% de
los pacientes fueron diagnosticados erroneamente con depresion, sin cumplir
criterios de trastorno del estado de animo. Respecto a los trastornos de ansiedad,
la capacidad de deteccidn es todavia menor: Sélo entre un 20% y un tercio son
reconocidos en asistencia primaria (Wittchen, 1998, Roy-Byrne, Wagner y
Scraunfnagel, 2005). De los estudios revisados por Artal, Herran, y Vazquez-
Barquero (1996), en la mayoria el “no reconocimiento” es mayor del 50%,
aproximandose al 80% en los estudios en que se requiere un diagnodstico
especifico.

Un estudio reciente (Fernandez et al., 2006) ha mostrado graves deficiencias en el
tratamiento que se presta en Espafia a los problemas de ansiedad y depresion tanto
en atencion primaria como especializada. Utilizando datos derivados de la muestra
espaniola del estudio epidemiolégico ESEMeD (Alonso et al. 2004), de su analisis se
concluye que sélo un 31.8% y un 30.5% de los pacientes en atencion especializada
y primaria, respectivamente, reciben un tratamiento minimamente adecuado
siguiendo criterios de practica clinica consensuados internacionalmente y evaluados
por un panel de expertos. Hay que destacar que la adecuacién del tratamiento
proporcionado por los psicologos clinicos en este estudio es de un 11%, lo que
sugiere que los recursos destinados a atencidn psicolégica son especialmente
pobres. Estos datos han mostrado ser los mas bajos de Europa en cuanto a calidad
y adecuacion del tratamiento de ansiedad y depresién en la atencién sanitaria publica
(Fernandez et al., 2007).



83

2.1.2 Desercioén Escolar

(Gonzalez L. D., 2005)

Un sistema educativo es eficiente cuando logra sus objetivos de ensefianza, en un
tiempo adecuado y sin desperdicio de recursos humanos y financieros. Dos graves
problemas que afectan a la eficiencia del sistema educativo son la repeticion y la
desercion. Donde el estudiante que ingresa al sistema educativo tiene tres opciones:
aprobar, repetir o desertar, el cual la repeticion y la desercion implican un desperdicio
de recursos econémicos y humanos que afectan los niveles de eficiencia del sistema.
Por tanto, los tres fendmenos estan estrechamente interrelacionados.

La desercion escolar es el ultimo eslabdn en la cadena del fracaso escolar. Antes de
desertar, el alumno probablemente quedé repitiendo, con lo que se alargd su trayecto
escolar, bajo su autoestima y comenzé a perder la esperanza en la educacion. En
consecuencia, para comprender el punto final de la desercién, se debe analizar mas
detenidamente el comienzo del problema, la repitencia. Ella es la mayor causa de
desercién escolar: un repitente tiene alrededor de un 20% mas de probabilidades de
abandonar el sistema escolar.

Abordaje del fracaso escolar se vivencia simultdneamente en tres niveles: macro:
sistema escolar, meso: institucién escolar, micro: sujetos y grupos.

La deserciéon o abandono de los estudios, afecta mayoritariamente a los sectores
pobres y a la poblacion rural. En el pais en general, la desercion tiende a ocurrir con
frecuencia alrededor de los 10 afios, edad en la cual los nifios/as comienzan a
trabajar; sin embargo, en diversos centros educativos se aprecia mayor desercion en
los primeros niveles.

Es comun, asi mismo, que los nifios repetidores, especialmente en los sectores
rurales, abandonen la escuela. A mas de las implicaciones econémicas, la repeticion
tiene consecuencias sociales y culturales; y ésta puede ser un sintoma de la falta de
adecuacion del sistema escolar a las particularidades de los diferentes grupos
sociales o culturales.

En ocasiones la tasa de desercion (movilidad) puede tomar valores negativos, lo cual
significaria que el sistema educativo en un determinado lugar estd absorbiendo
alumnos en lugar de perderlos. Esto no debe verse como una expresion de eficiencia
del sistema ya que estas tasas negativas se deben fundamentalmente a migraciones
de un cantén o provincia a otro/a. Donde La repitencia, como el fracaso escolar, son
creaciones de la escuela; por lo tanto ella esta llamada a suprimirla. Mientras exista
la repitencia, existira una escuela incapaz de asumir plenamente su misién de generar
aprendizajes para todos.

(Roman C, 2013)

La magnitud y distribucién del fracaso escolar, nos muestra cuan lejos estamos aun
de todo aquello, al tiempo que cuestiona las importantes reformas y politicas que
hemos implementado buscando revertir o mejorar la situacion. En efecto, la evidencia
a mas de 20 afos de que se iniciaran los procesos de reforma educativa en América
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Latina, muestra como el abandono y la desercion escolar permanece afectando
principalmente a los estudiantes mas pobres y vulnerables de las distintas
sociedades. Datos recientes del Sistema de Informacién de Tendencias Educativas
en América Latina, SITEAL, del IIPE UNESCO Buenos Aires y la OEI (2009), sefialan
que menos de la mitad de los jovenes de 20 afios logran completar la secundaria en
Latinoamérica. Por su parte, los datos analizados por CEPAL en su Panorama Social
del 2007, vuelven a constatar la inequidad de los sistemas al identificar quienes son
los desertores y en qué sectores se concentran el abandono y la desvinculacion
definitiva de la escuela y el liceo. Desde los niveles de ingreso familiares las cifras
son lapidarias y del todo preocupantes: cerca del 80% de los jovenes
latinoamericanos pertenecientes a los segmentos mas ricos de la poblacién (quintil
de ingresos mas altos), concluyen la ensefianza secundaria. Dicho porcentaje sélo
llega al 20% en el caso de los estudiantes cuyos ingresos familiares se ubican en el
quintil méas bajo.

El fendmeno de la desercion, sigue siendo mucho mas agudo en las zonas rurales,
llegando en muchos paises a triplicar la tasa entre estudiantes urbanos (CEPAL,
2002- 2007). Por su parte, los estudiantes de poblaciones indigenas son quienes
presentan las mayores cifras de desercion. Especialmente preocupante es el hecho
de que un 30% de los estudiantes indigenas abandona los estudios durante la
ensefianza primaria (CEPAL, 2007).

(M., 2010)

A. Involucramiento familiar.

El entorno familiar influye en el rendimiento de los nifos. Aquellos padres que no se
interesan por el progreso de sus hijos, sino hasta finales de afio cuando los docentes
entregan calificaciones o bien, cuando tienen que pagar las cuotas. (Valle, Parrilla,
2006).

Estos nifios estan aislados del progreso educativo.

Generalmente las familias que viven en condiciones de pobreza, ofrecen poco apoyo
a sus hijos, lo que influye en el rendimiento del estudiante. Esta falta de apoyo
también se evidencia en los recursos y oportunidades que los hijos tienen: libros de
texto, equipo, insumos didacticos, entre otros. (Amadio, 1990).

B. Nivel educativo de los padres de familia.

Los estudiantes repitentes generalmente tienen padres, y sobre todo, madres de
familia analfabetos o con niveles educativos bajos (Torres, 1995). Por lo tanto, no
pueden reforzar lo que los hijos aprenden en el establecimiento. Area rural. Los
estudiantes que repiten viven y/o estudian en areas rurales mas que en areas
urbanas (Schiefelbein y Schiefelbein, 2000). Esto influye en las oportunidades que

se le presentan cotidianamente al estudiante.
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C. Contexto Pedagoégico:
Otro contexto que influye en la vida del estudiante es la educacién que recibe en
el establecimiento educativo. No solo la interaccién con los alumnos sino la
interaccion con el docente y la formacion pedagoégica que recibe de él. Algunas
causas que pueden influir para que un estudiante repita son: (1) Los docentes; (2)
Metodologia de ensefianza; (2) Autoidentificacion étnica; (3) Expectativas; (4),

Tiempo de instruccion; (5) Aulas Multigrado; (6) Aulas Heterogéneas. Docentes.

En 1990 Davico presentd en un estudio realizado en Brasil que las tasas mas altas
de repitencia pertenecian a docentes con falta de entusiasmo, poca dedicacion y
una formacion inadecuada (Amadio, 1990). Algunos docentes también pueden
presentar poco interés hacia sus estudiantes cuando faltan a clases, tienen

problemas o no les proporcionan el apoyo que necesitan (Valle y Parrilla, 2006).

D. Sobreedad.
Un estudiante tendra mas edad que su promocion si llega a repetir el grado, sobre
todo si ha repetido mas de una vez.
La repitencia es un factor causal de la edad, si los estudiantes repiten, su edad
cronoldgica aumenta, pero siguen estando en el mismo grado. Mientras mas grande
sea el estudiante, menos es la probabilidad que continte en el ciclo escolar, maxime

si a la familia le resulta mas beneficioso ayudar en labores domésticas y/o agricolas
que alcanzar logros en la escuela (Amadio, 1990).

2.1.3 Migracién temporal

Segun la OIM, en la actualidad aproximadamente 192 millones de personas viven
fuera de su pais de origen, esto representa casi un 3 % de la poblaciéon mundial.
El pais que mayor numero de migrantes alberga es Estados Unidos con
aproximadamente 38.4 millones de personas, le sigue la Federacion de Rusia con
12.1 millones y Alemania con 10.1 millones. El mayor porcentaje se registra en
hombres, seguidos muy de cerca por las mujeres y los nifios y nifias.

De acuerdo a los datos que nos proporciona G. Santos el movimiento migratorio

de los nifios y nifias es considerable. El movimiento migratorio que realizan los



86

padres y madres de familia, desde un punto de vista general tiene efectos que van
en una doble direccion, por una parte el fendmeno migratorio repercute en los
ninos y nifias inmigrantes, sometiéndolos a la "integracién" a nuevos contextos,
por otra parte la migracion que los padres y madres de familia deben emprender
dejando a sus hijos e hijas en los lugares de origen, genera otro tipo de

problematicas como las veremos mas adelante.

Los traslados ademas tienen un efecto sumamente negativo en la vida personal

de los detenidos y sus familias, que a menudo incluyen nifios. (Santos Avila, 2009:)

La migracién genera un impacto importante en la vida de los nifios y las nifias que
se manifiesta en el proceso de aprendizaje-ensefianza, por ejemplo como uno de
los problemas segun Miguel Vera, Susana Gonzales y Juan Carlos Alejo (2011)

se encuentra el rendimiento escolar.

En los lugares de destino las escuelas deben enfrentar a grupos altamente
heterogéneos, por una parte, se manifiesta la heterogeneidad a nivel cognitivo,
generalmente en los lugares de destino el desarrollo de contenidos posee un nivel
mayor que en el lugar de origen, generando algunas desventajas para la poblacion

de nifias y nifios inmigrantes.
A. Pobreza

La preocupacion por la pobreza se ha expresado por siglos, aun cuando su
prioridad en la agenda de la accion politica no siempre ha sido elevada. Sus
diferentes significados y manifestaciones han sido materia de estudio de
historiadores, socidlogos y economistas principalmente, lo que ha dado como

resultado una gran variedad de definiciones.

El Diccionario de la Lengua Espafiola de la Real Academia Espafiola define el
sustantivo pobreza como “necesidad, estrechez, carencia de lo necesario para el
sustento de la vida”. Boltvinik al respecto comenta: i) los términos de pobreza y

pobre estan asociados a un estado de necesidad y carencia y ii) dicha carencia se



87

relaciona con lo necesario para el sustento de la vida. Esto significa que la pobreza
es una inevitable situacién de comparacion entre lo observado y una condicion
normativa (Boltvinik, 2000a: 30).

Por su parte Amartya Sen (1981a: 310) Premio Nobel de Economia sefala que ante
todo para la conceptualizacion de la pobreza hay que definir quién debe de estar en
el centro de nuestro interés, en un sentido légico, la pobreza es una caracteristica de
los pobres, como un grupo que forma parte de la sociedad, y en los cuales debemos
de centrar nuestro analisis para conocer sus caracteristicas. Lo anterior no debe
significar que se niegue la interrelacion e influencia que existe con los no pobres del
mismo grupo social.

Asi mismo Sen “sefala el concepto de pobreza a partir de las capacidades, es decir
lo que la gente puede hacer, definiendo la pobreza como la ausencia de capacidades
basicas que le permiten a cualquier individuo insertarse en la sociedad, a través del
ejercicio de su voluntad”.
En un sentido mas ampilio, la pobreza no es cuestion de escaso bienestar, sino de
incapacidad de conseguir bienestar precisamente debido a la ausencia de medios.
En resumen Sen afirma que la pobreza no es falta de riqueza o ingreso, sino de

capacidades basicas (Sen, 1992).

B. Aulas Multigrado.

Un aula multigrado es aquella en donde se encuentran dos o mas grados
concentrados en un aula con un solo docente. En estas aulas hay una mayor cantidad
de estudiantes por docente, por lo que la atencion se divide. Se dice que los
estudiantes que mas repiten, se encuentran en aulas numerosas o bien, en aulas
multigrado (Owen, 1997).

2.1.4 Componentes Del Proceso Lector Y Diferencias Individuales
Imaginemos a dos pequefios lectores, Maria y Javier, que estan leyendo un texto.
Supongamos también que Maria es una lectora «experta», pero Javier no. ;Qué
ocurre en la mente de Maria y Javier mientras leen? ;A qué pueden deberse las
diferencias que se producen en el grado en que una y otro llegan a comprender el
texto? Existe un acuerdo considerable entre los investigadores cuando se habla
de los distintos procesos psicoldgicos o actividades cognitivas que intervienen en
la lectura y de cuya eficiencia dependen las diferencias individuales que pueden
apreciarse en la capacidad de comprender lo que se lee, y lo mismo ocurre en el

caso de los factores que influyen en tal eficiencia.
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A. Identificacion De Patrones Graficos

Resulta claro para todos que, tal y como muestra la figura |, lo primero que hacen
nuestros lectores es identificar los patrones graficos que constituyen las letras,
patrones que, tras ser agrupados en grafemas y asociados a los correspondientes
fonemas, hacen posible reconocer, inmediatamente después, el significado de las
palabras. Para ello, Maria y Javier no desplazan sus ojos de manera continua a lo

largo del texto, sino que van fijando la vista mientras realizan pequefios saltos.

Durante cada una de estos intervalos, que permiten abarcar entre tres y seis
caracteres en el punto de mayor agudeza visual, se extrae la informacion del texto.
La duracion y la localizacion de estas fijaciones varian. Al parecer, dedicamos mas
tiempo a palabras como los sustantivos, los verbos y los adjetivos, y mucho menos
a los articulos, los pronombres, las preposiciones y las conjunciones. También
dedicamos mas tiempo a las palabras mas largas y a las menos familiares (Just y
Carpenter, 1980; Wolverton y Zola, 1983).

Durante el tiempo de fijacion, la informacion grafica queda disponible para que
nuestro «ordenador mental» interprete —al parecer de modo inmediato y sin

esperar a que la lectura finalice su significado.

Ocurre, sin embargo, que ya en este primer momento se aprecian diferencias entre
el modo de leer de unos sujetos y otros. Supongamos que Maria es una lectora
«experta» y Javier no. Pues bien, una de las primeras causas de las diferencias
existentes entre ambos puede tener su origen en el reconocimiento de los patrones
graficos. Este reconocimiento se ve facilitado, primero, por el grado en que la
instrucciéon ha posibilitado el aprendizaje de los rasgos definitorios de las letras
(Underwood y Batt, 1996, pp. 10-12),

Segundo, el reconocimiento de los patrones graficos también guarda relacién con
lo familiarizado que esté el alumno con ellos, es decir, con la practica que tenga
en su identificacion. Asi lo ponen de manifiesto, por un lado, el hecho de que los
grupos de letras que aparecen asociados con mayor frecuencia se lean mas rapido
y, por otro, el que la velocidad de lectura sea menor cuando las letras aparecen
solas que cuando aparecen en un contexto determinado (Reicher, 1969).

En estos casos, parece que el reconocimiento de unas letras facilita el
reconocimiento de las otras. A los factores referidos, que dependen basicamente
del aprendizaje, hay que afiadir otro cuya base no esta tan clara, aunque parece
estar relacionado con cuestiones de tipo neurolégico. Nos referimos a la necesidad
de que esté intacto el mecanismo mediante el que se inhibe la representacion
perceptual de cada fijaciéon de los ojos antes de pasar a la siguiente. Segun los
trabajos revisados por Underwood y Batt (1996, p. 184),



89

Cuando esta inhibicién no se produce, las imagenes se superponen, como se
muestra a continuacion, dando lugar a que los ojos se muevan en forma erratica y

vayan principalmente hacia atrés.
B. Reconocimiento Del Léxico

La identificacion de los patrones graficos es necesaria para acceder al significado
de las palabras, pero no es suficiente. También se requiere que el sujeto posea un
codigo que le permita interpretar lo que lee. En relacion con este punto, se tiende
a pensar que el lector tiene una especie de «diccionario mental» que le permite
descifrar el significado de las palabras y que uno de los factores que determina las
diferencias en la comprension es la amplitud del mismo —la cantidad de vocabulario
que conoce el sujeto— y la rapidez con que puede acceder a él —que dependeria
de la familiaridad con el tema de lectura y con los términos relacionados con el
mismo (Schwartz, 1984).

Pero eso no es necesariamente cierto. Al menos, no del modo indicado por

Schwartz. Es necesario considerar también otros factores.
C. Construccion E Integracion Del Significado De Las Frases

Como todos sabemos, el hecho de comprender el Iéxico de un texto no es
suficiente para entenderlo. Es preciso conocer e integrar el significado de las
distintas proposiciones que lo forman. Precisamente en relacion con este punto,
la investigacion ha llegado a un notable grado de acuerdo acerca de cuales son
tanto los procesos psicoldgicos que intervienen, como los factores que determinan
las diferencias individuales, y a los que la instruccion debe prestar una atencion

especifica.

El autor mas influyente, aquel cuyo modelo goza de una mayor aceptacion, es
Walter Kintsch (1988, 1998). ; Qué aporta que nos ayude a entender qué pasa por
la mente de los alumnos al leer, y por qué unos comprenden mejor que otros lo
que leen? ; Sobre qué factores considera que deberia incidir la instruccion? Segun
este autor, el lector va construyendo el significado en ciclos o partes. Cada uno de
estos ciclos corresponde normalmente a una frase —aunque, dependiendo de los
conocimientos del sujeto, el ciclo puede ser mas amplio—, y el lector va conectando
e integrando la representacion que construye en cada ciclo con las que ha

construido anteriormente. En cada ciclo, construye distintos tipos de ideas y realiza
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inferencias. El grado de comprensién que alcanza esta en funcién de unas y otras,

tal y como se describe a continuacion.
D. Motivacion Y Comprension Lectora

Como sefialabamos al comienzo, la lectura es una actividad motivada. Esto
significa que, de un modo u otro, siempre leemos con un propdsito: entender lo
que leemos, obtener informacion para resolver un problema —saber como
programar la lavadora, el video, etc, pasarlo bien con la historia que cuenta el
texto, memorizar el contenido para realizar posteriormente un examen, quedar
bien cuando los padres pidan que se lea ante un vecino, no cometer errores para
evitar que la profesora diga delante de todos que uno no sabe leer porque no
presta atencion, etc. El tomar conciencia de este hecho es importante, porque las
metas que perseguimos influyen en como leemos. En consecuencia, podemos
decir que la motivacion con que leemos es responsable de muchas de las
diferencias individuales que aparecen a lo largo del proceso de comprension. ; De

qué depende, pues, la motivacion con que leemos?
E. Entrenamiento De La Comprension Lectora

A la luz de todo lo expuesto, es posible deducir algunos criterios que deben guiar
la ensefianza de la lectura de cualquier tipo de texto. Estos criterios tienen que ver
con cuatro facetas del proceso de ensefianza: « El entorno que hay que crear antes
de la lectura de un texto para dar significado a esta actividad. « El tipo de objetivos
que hemos de conseguir con la ensefianza de la lectura. * Las estrategias
docentes que permiten conseguir esos objetivos teniendo en cuenta el modo en
que aprendemos. * Los apoyos que cabe proporcionar a la hora de presentar los
textos que van a utilizarse para la lectura y dentro de los cuales incluimos no sélo
los especificamente disefiados para su uso en la ensefianza de la lectura, sino

cualquier texto escolar.

Trabajo en los primeros niveles Fundamentalmente, es preciso ayudar a los
lectores y, para ello, podemos utilizar textos —narrativos o descriptivos— de

estructuras sencillas en la comprension e integracion de las frases; identificar las
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proposiciones o ideas simples que las forman; ensefiarles a mantener la referencia
textual mediante inferencias puente; mostrarles coémo ajustar su ritmo de lectura
de modo que puedan evocar lo que saben; y, sobre todo, instruirles sobre como
integrar el texto y, al mismo tiempo, sintetizar el significado basico de cada ciclo
lector. Con este fin, teniendo en cuenta la edad y el nivel de comprensiéon de los
alumnos, los profesores, tras planificar con los alumnos lo que se va a hacer y el
objetivo a conseguir, pueden utilizar la estrategia «eco de lectura-sintesis-
anticipacion-evaluacion» que, aplicada al cuento mejicano anteriormente descrito,
se recoge el cuadro .

Segun Sanchez (1998) Esta estrategia requiere que el profesor se situe en el nivel

de competencia del alumno, para, tras modelar el proceso a seguir, ir cediendo

progresivamente el control mientras el alumno va interiorizando el proceso y hasta
que es capaz de realizarlo de manera auténoma (Sanchez, 1998).

2.1.5 Comprension De Lectura

Para entender el significado de leer como comprender, se recurre a lo que sefala
Palacios (2001); "el significado de un texto no reside en la suma de significados
de las palabras que lo componen, sino solo coincide con el significado literal del
texto ya que ellos se construyen los unos en relacion con los otros”. La aceptacion
del significado de cada palabra depende de la frase donde aparece; asi como el

parrafo puede contener la idea central de un texto o construir un simple ejemplo
segun su articulacion en el discurso.

Un mensaje verbal jamas ofrece el total de la informacion, sino que el emisor lo
construye simplemente con la informacion que juzga necesaria para que el

receptor la entienda, suponiendo que hay muchas cosas que no hay que explicitar.

La comprension de textos esta presente en todos los escenarios de todos los
niveles educativos y se considera una actividad crucial para el aprendizaje escolar;
todo lo que los alumnos adquieren, discuten y utilizan en las aulas surge a partir
de los textos escritos (Valladares, 1998).

Durante mucho tiempo, sin embargo, esta actividad fue desligada por centrarse
demasiado en la ensefanza de habilidades simples de decodificacion y
automatizacion de la lectura; actividades asociadas con la interpretacion parcial e

inadecuada del concepto de alfabetizacion.
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2.1.6 Niveles De Comprension Lectora

La lectura es mas que decodificar, pues intervienen distintos procesos
de comprension. Barret clasificd las dimensiones cognitivas y afectivas de
la comprension lectoral, Los niveles mas conocidos y utilizados son comprensién
literal, inferencial y critica. Barret identifica dos mas: reorganizacion de la
informacion y apreciacion lectora. En la figura 3 se anota para qué el lector usa

cada uno de los niveles de comprension.
A. Nivel Literal
Reconocimiento, localizacion e identificacion de elementos.
Reconocimiento de detalles como nombres, personajes, tiempo, entre otros.
Reconocimiento de las ideas principales.
Reconocimiento de las ideas secundarias.
Reconocimiento de las relaciones causa-efecto.
Reconocimiento de los rasgos de los personajes.
Recuerdo de detalles.
Recuerdo de las ideas principales.
Recuerdo de las ideas secundarias.
Recuerdo de las relaciones causa-efecto.
Recuerdo de los rasgos de los personajes.
B. Nivel Inferencial
Inferencia de detalles adicionales que el lector podria haber afiadido.

Inferencia de ideas principales, por ejemplo, la induccién de un significado o

ensefianza moral a partir de la idea principal.

La inferencia de las ideas secundarias que le permita determinar el orden en que

deben estar si en el texto no aparecen ordenadas.


http://cnbguatemala.org/wiki/Ense%C3%B1anza_de_la_comprensi%C3%B3n_lectora/La_comprensi%C3%B3n_lectora/Niveles_de_comprensi%C3%B3n_lectora#cite_note-2
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La inferencia de los rasgos de los personajes o de caracteristicas que no se

formulan en el texto.

C. Nivel Critico
Juicio sobre la realidad.
Juicio sobre la fantasia.
Juicio de valores.

Aunque cada nivel lector es mas complejo que el anterior, todos son aplicables a
lo largo de la primaria. Por ejemplo, identificar personajes corresponde al nivel
literal, pero es usado por todos los grados. Hacer predicciones es parte del nivel

inferencial, pero puede utilizarse desde la preprimaria.
2.1.7 Diferentes Tipos De Lectura

Leer es un placer para millones de personas en el mundo, y es junto a la escritura
una de las habilidades cognitivas que ha permitido que el ser humano haya
empezado a poder registrar y entender lo que ha pasado antes de su propia
existencia: la invencion de la escritura y con ella de la lectura supone el paso de
prehistoria a historia, e incluso antes de esto ya existian actos comunicativos a

nivel pictérico que se podrian llegar a “leer”.

Pero leer es una actividad que se puede llevar a cabo de diferentes maneras y con
distintos propositos, algo que nos permite hablar de una gran cantidad de tipos de

lectura.
Principales tipos de lectura (y sus caracteristicas)

Son muchas las diferentes formas que podemos encontrar de leer y entender el
material escrito. Si bien no vamos a indicar la totalidad de tipos de lectura

existentes, a continuacion veremos los principales que se pueden llevar a cabo.
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A. Lectura oral

Conocemos como lectura oral o vocal a aquel tipo de lectura en el que el sujeto
exterioriza mediante la voz aquello que es leido. Dicho de otra forma, la lectura

oral es aquella que hacemos cuando leemos en voz alta.

Es habitual que se use cuando se le lee algo a otra persona o cuando pretendemos
utilizar el sonido como pista memoristica o como método para poder concentrarse

en el contenido de la lectura aun en condiciones poco éptimas.
B. Lectura subvocal o silenciosa

Se denomina lectura silenciosa o subvocal aquella que se lleva a cabo de manera
silenciosa y de manera interiorizada. No producimos ningun sonido, aunque lo

reproducimos mentalmente.

Se trata de un tipo de lectura que precisa de capacidad para concentrarse y que
requiere de cierto dominio de la capacidad para leer de manera fluida, ya que se
pasa directamente a interpretar el material visual sin traducirlo externamente al

sonido (pasandolo directamente a nivel interno).
C. Lectura rapida

La lectura rapida o superficial se caracteriza por llevarse a cabo de manera veloz
pero sin detenerse ni profundizar en lo leido. Permite hacerse una idea de lo que
estamos leyendo, la tematica y tal vez la estructura basica, pero de manera

general y sin tener en cuenta aspectos mas profundos o complejos.
D. Lectura secuencial

Una lectura que se lleva a cabo sin prisas y teniendo en cuenta la totalidad del
texto, sin saltarse nada pero sin pararse a reflexionar en profundidad sobre

ninguno de sus apartados.
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E. Lectura intensiva

Otro de los tipos de lectura es la intensiva, la cual implica que se lleva a cabo una
lectura extensa y concienzuda de la totalidad del texto y en la que se ha repasado

cada detalle de manera exhaustiva.
F. Lectura involuntaria o inconsciente

La lectura involuntaria, tal y como nos dice el término, es la que se produce de

manera inconsciente y sin que medie la voluntad del sujeto para leer el contenido.

Esta lectura implica cierta capacidad de comprension lectora, ya que requiere ser
capaz de procesar el mensaje escrito antes incluso de que nos demos cuenta de
que estamos leyendo. Es lo que ocurre cuando leemos algo por accidente. Un
ejemplo lo podemos encontrar en casi cualquier producto publicitario, ya que es
algo que se aprovecha en marketing con estimulos salientes y con poca letra.

G. Lectura mecanica

Denominamos lectura mecanica a aquella que se lleva a cabo de manera
automatica pero voluntaria, transformando en sonidos los simbolos y mensajes
escritos. Se pasa de grafemas a fonemas. Sin embargo, no es necesario que
existe siquiera una comprension del mensaje. Seria el primero de los tipos de
lectura que llegan a aprenderse, ya que es el paso previo necesario para poder

llegar a comprender lo leido.
H. Lectura comprensiva o receptiva

La lectura comprensiva se caracteriza por el hecho de que el material leido resulta
comprendido por el lector, de tal manera que el acto de leer implica la integracion
de conocimiento y una interpretacion valida del material leido. Comprender
supone poder extraer conclusiones del material extraido del texto tras agrupar el
material leido y extraer las ideas principales del texto. Requiere, asimismo, de

tener suficiente capacidad de lectura mecanica para poder existir.
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I. Lectura selectiva

Semejante a la lectura rapida, la lectura selectiva se caracteriza por que el lector
no analiza la totalidad del texto, sino que realiza una lectura saltatoria en funcién
de las partes mas relevantes tales como los conceptos considerados clave, los

titulos o elementos que el lector esté buscando de modo directo.
J. Lectura reflexiva

La lectura reflexiva se caracteriza por el hecho de que a través de la lectura del
texto la persona que lo lee sea capaz no solo de extraer conclusiones y valorar la
adecuacion del texto, sino que también le puede permitir pensar y reflexionar
respecto a sus propios conocimientos, carencias y fortalezas mas alla de lo que

se pueda llegar a extraer y valorar del propio material.
K. Lectura literal

Este tipo de lectura se caracteriza por el hecho de que la informacion extraida del
texto se procesa sin realizar ningun tipo de inferencia, de manera que solo se tiene
en cuenta lo que significan directamente las palabras escritas. No se valora la
posible existencia de dobles sentidos o interpretaciones diferentes mas alla de lo

que el mensaje quiere decir de manera explicita.
L. Lectura inferencial

Al contrario que ocurre en la lectura literal, en la lectura inferencial se parte del
material que se encuentra a nivel implicito en el texto, aun si no aparece de manera

directa en el texto.

Se utilizan las ideas y significados obtenidos no solo del texto directo sino del
contexto en el que se produce el material, las posibles intencionalidades de los
escritores o los conocimientos que el lector tenga al respecto. Permite establecer
conclusiones que no se encuentran en el propio texto, asi como interpretar dobles

sentidos y otros significados del contenido.
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M. Lectura critica

La lectura critica implica una lectura inferencial del material escrito a la que a su
vez se afiade un matiz valorativo por parte del lector: se trata no solo de leer sino
de analizar el texto. Ademas de interpretar la informacion escrita, se evalia y juzga
no solo lo escrito sino lo que se puede extraer de ello, y especialmente si aquello

leido es valido y fiable segun el punto de vista y el criterio del lector.
N. Lectura informativa

Consideramos lectura informativa a aquella que tiene como principal objetivo la
obtencion y/o transmision de conocimiento, siendo el propdsito del acto lector el
de incorporar los datos obtenibles del material. No pretende ser entretenido ni

ameno, aunque puede resultarlo de manera secundaria.
N. Lectura recreativa

La lectura recreativa se caracteriza principalmente por el hecho de que se lleva a
cabo con el Unico propodsito de entretenerse y disfrutar, sin pretender recibir
informacion real o mejorar los conocimientos (si bien esto puede llegar a lograrse,

no sera el proposito real del hecho de leer sino un beneficio secundario).
0. Lectura cientifica

Podemos llamar lectura cientifica a aquella que pretende ser de interés y
aplicacion a nivel cientifico, con lo que implica una lectura comprensiva y critica
ademas de la realizacion de una extensa busqueda de informacién que pueda ser
comprobable. Ademas tiene como objetivo la obtencién de conocimiento, por lo
general de una tematica concreta identificada con anterioridad. Puede incluir la
lectura e interpretacion de datos estadisticos y férmulas propias de las diferentes

disciplinas cientificas.
P. Lectura fonética

La lectura fonética se caracteriza por no basarse tanto en la busqueda de un
sentido al contenido y material escrito sino que se basa mas en trabajar el sonido,
la articulacion y la fonética con la que se leen las palabras.
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Q. Lectura musical

La lectura musical es un tipo de lectura que difiere del resto en el hecho de que en
su caso la simbologia que es interpretada no centra en buscar un significado a
nivel de concepto, sino que principalmente proporciona informacién de un sonido,
ademas de su ritmo y la melodia en que debe ser leida. Es el tipo de

lectura mediante la cual los musicos interpretan las partituras.
R. Lectura braille

La lectura en braille es un tipo de lectura que tiene la peculiaridad de que no se
basa en la interpretacion de simbolos percibidos a través de la vision, sino que la
simbologia empleada para leer se percibe a través del tacto. Este sistema es el

principal mecanismo de lectura que posee la poblacion invidente.
S. Lectura pictografica

Se denomina lectura pictografica a aquella actividad lectora en la cual el sujeto no
interpreta grafemas en forma de letras, sino que lee a partir de imagenes y
simbolos pictéricos que representan ideas concretas. En realidad, las primeras
formas de comunicacion escritas fueron de tipo de pictografico, pues podrian

encontrarse ejemplos de ella practicamente desde la prehistoria.

2.1.8 Estrategias De Comprension Lectora En Alumnos De Educacion

Primaria Y Secundaria
A. Tareas de Comprension:

Formacion y Conexién de Ideas Literales e Inferenciales. Estas consisten en la
presentacion de dos textos expositivos que los estudiantes tienen que leer, de
manera independiente, en voz baja, intentando entender y recordar la mayor
cantidad de informacién posible del texto, dado que, posteriormente dichos textos
son retirados para dar comienzo a la prueba de evaluacion. Tras la lectura, a cada
nifio se le presentan por cada texto, 10 preguntas de respuesta abierta, que
evallan en qué medida el nifio ha alcanzado un nivel de comprensiéon que le

permite formar y conectar las ideas principales del texto.
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B. Ideas Literales.

La mitad de esas preguntas son de tipo literal, evalian la capacidad del nifio para
formar y conectar las ideas principales del texto recogidas explicitamente o de

modo literal en el texto, por lo que se pueden contestar con ayuda de la memoria.
C. Ideas Inferenciales.

La otra mitad de las preguntas son inferenciales, evaltan por lo tanto la capacidad
del nifio para formar y conectar ideas que no estan recogidas explicitamente en el
texto, sino que tiene que inferir a partir de la informacion textual y sus propios
conocimientos previos y capacidad de razonamiento. Estas suponen por lo tanto
un nivel de complejidad mayor para el alumno, ya que no basta con la memoria, y
solo podran responderse si han comprendido el texto y son capaces de hacer las
inferencias correspondientes. Para la puntuacion de estas tareas, en general, se
valora con 1 punto cuando la respuesta del estudiante contenga la idea principal
del criterio de correccion, y con 0 puntos si la respuesta es excesivamente vaga,
imprecisa o no responde a la idea del criterio. Asi la puntuacién maxima y minima
posible de la prueba es de 10 a 0 puntos respectivamente, tanto a nivel literal como

a nivel inferencial.
D. Tarea de Estructuracion: Formacion de Macro-ldeas

En la segunda tarea, denominada estructura de un texto, se presenta también un
texto expositivo que es leido en las mismas condiciones que en las tareas
anteriores. Tras su lectura se les plantea un esquema incompleto para que lo
completen, es decir, se trata de un esquema ya iniciado pero en el que quedan 22
huecos por rellenar. El objetivo de esta tarea es evaluar en qué medida el
alumnado ha sido capaz de formar una macro-ideas o macroproposicion del texto.
Supone un nivel de complejidad aun mayor puesto que este nivel de
representacion demanda que el alumnado no solo logre extraer las ideas
principales del texto, sino también jerarquizarlas de acuerdo a la estructura global

del texto expositivo leido.
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Para la puntuacion de esta tarea se obtiene un punto por cada respuesta correcta,
identificado adecuadamente el concepto y colocado jerarquicamente en su
posicion correspondiente segun el esquema global del texto. Asi la puntuacién

maxima y minima posible de la prueba es de 22 a 0 puntos, respectivamente.
E. Procedimiento

Tras las correspondientes revisiones bibliograficas a nivel empirico y tedrico en
relacion al estudio cientifico de la comprension lectora, y a nivel practico o aplicado
en relacion al analisis de los diferentes tests de comprension lectora validados que
existen en nuestro pais, se procedié al contacto inicial con los diferentes centros
educativos participantes en la investigacion. En dicho muestreo, se controlé la
participacion de centros educativos tanto publicos como privados, pertenecientes

a la capital y a la provincia.

Las evaluaciones de la comprensién lectora del alumnado se realizaron en todo
momento por personal especializado, autores de este estudio, y en diferentes
sesiones de evaluacion, y todas ellas desarrolladas en horario escolar,

principalmente en las horas dedicadas a la materia de Lectura, o de Lengua.
F. Habilidades que un nifio necesita para saber leer bien

En el afio 2000 el Panel Nacional de Lectura, (National Reading Panel — NRP-)
publicé un reporte que identifica cuatro habilidades clave para saber leer. La
primera es la conciencia fonoldgica y se refiere a que los fonemas son las unidades
mas pequenas que componen el lenguaje hablado y son representados en letras
en el lenguaje escrito. La ensefianza de la consciencia fonoldgica se enfoca en
que los nifios sepan manejar los fonemas en las silabas y las palabras habladas.
Ensefar consciencia fonolégica mejora la lectura y contribuye a acrecentar la
capacidad de deletrear. La conciencia fonoldgica debe ser parte de la ensefianza
de la lectura en el aula y debe completarse con otros elementos mas. La segunda
es Phonics Instruction (en espafiol la traduccion mas aceptada pero no precisa es
Deletreo). Se refiere a la adquisicion de la correspondencia letra-sonido y su uso

en la lectura y el deletreo. Su objetivo es ensefiar a comprender que las letras
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estan unidas a un sonido (fonema) para formar esa correspondencia letra-sonido
y patrones de deletreo y aplicar estos conocimientos a la lectura. El espafiol y los
idiomas mayas son transparentes, es decir que el aprendizaje del deletreo no es
fundamental, contrario a otros idiomas como el inglés. La tercera habilidad lectora
es la fluidez. Una persona que lee con fluidez es capaz de leer de forma oral con
velocidad, exactitud y una expresion apropiada. La fluidez es un factor critico para
la comprensién lectora y la practica de la lectura es generalmente reconocida
como importante para lograrla. Hay dos practicas utilizadas para promover la
fluidez en la lectura. La lectura oral guiada o lectura repetitiva guiada, incluye
orientacion de los maestros, los compafieros o los padres, y tiene un impacto
significativo y positivo en el reconocimiento de palabras, la fluidez y la comprension
entre grados; la otra es la lectura silenciosa e independiente. Los estudios indican
que mientras mas leen los nifios mejor es su fluidez, su vocabulario y su
comprension. Sin embargo, no hay suficiente evidencia acerca de la influencia
especifica de la lectura silenciosa e independiente en la fluidez lectora. La cuarta
habilidad es la comprension lectora: es la esencia de la lectura, no solamente para
el aprendizaje académico de cualquier area de estudio sino para todo aprendizaje
a lo largo de la vida. La comprension de la lectura es un proceso cognoscitivo
complejo que no puede entenderse sin: 1) percibir el rol que tiene el desarrollo de
vocabulario y la ensefianza de vocabulario para comprender lo que se lee; 2) la
comprension es un proceso activo que requiere interacciones intencionadas entre
el lector y el texto; 3) la preparacion de las y los maestros para ayudar a los
estudiantes a desarrollar y aplicar estrategias de comprension lectora para mejorar

la comprension.
2.2 Antecedentes Institucionales

2.2. 1 Situacion de la Educacion Guatemalteca

(Gonzalez, 2007)

Histéricamente los seres humanos hemos acogido a la educaciéon, como uno de los
valores mas significativos que nos da razon de ser e identidad social. Los pueblos
que han cultivado la inteligencia y la imaginacién, son aquellos que han sobresalido
y nos han legado el vasto conocimiento que atesora la humanidad. Asimismo, han
alcanzado altos niveles de bienestar material, espiritual y moral. La educacion les ha
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permitido alejar los tormentos 8lacerantes de la violencia que rompe el sentido de la
vida, porque ésta va aparejada con procesos de paz, armonia y respeto entre los
hombres y mujeres y a su vez, en una relacion dialéctica de busqueda de encuentros
con la rica biodiversidad que rodea al entorno social. La educacion es lo que nos hace
mas humanos y tiene como propésito la dignificacion de la persona. Esta es la
motivacién de porque Guatemala es un pais que ha estado bajo el estudio del ojo
critico de investigadores en diversas disciplinas. Es el caso de la educacion y del
Sistema Educativo Nacional. Los analisis, descriptores estadisticos, sefiala-miento
de los desafios que se presentan, asi como acuerdos y politicas, han llevado a
multiples conclusiones, pero en el fondo acuerpan la idea de un atraso en cada uno
de los aspectos que se nos antoje examinar. Sea esta la educacion inicial, o bien el
ciclo diversificado o las carreras universitarias a nivel de licenciatura y postgrado.

El problema central, tal y como se ha sefialado, es el inmenso desafio al cual se
enfrenta el pais, de asegurar el acceso a una ensefianza de calidad a todos los
ciudadanos. Concebida la calidad, tal y como lo indica el Informe de Revision
Nacional de la Educacion para Todos en Guatemala 2000-2013 que se trata de
“lograr que los estudiantes aprendan, adquieran las competencias basicas para la
vida y las competencias disefiadas para cada nivel, y se desarrollen integralmente
con valores y actitudes ciudadanas a través de la educacién, son los pi-lares del
sistema de calidad educativa” (pag. 142). En este sentido, pareciera ser que para
alcanzar este objetivo, se debe en principio, superar la visién fragmentada de la

educacion en el pais, que ha sido lo prevaleciente desde hace largas décadas.

De ahi, dice Juan Carlos Tedesco en su libro Educar en la sociedad del

conocimiento que.

“Dar prioridad al mejoramiento de la calidad de la educacién general obligatoria es

una exigencia de las estrategias de desarrollo con equidad” (pag. 75).

Lo cual se traduce en colocar el desafio de la calidad, como la exigencia central a
la sociedad y al Estado guatemalteco, que posibilite encaminar a fondo sus
esfuerzos para superar el actual colapso del sistema educativo nacional. Y el
problema es, que hasta hoy, pareciera que el logro de la cobertura o masificacion
escolar, no estuvo acompafiada de un pro-ceso de calidad. Obviamente, no es

solo el caso de Guate-mala, porque UNESCO, lo ha hecho ver para toda América
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Latina, en donde en términos generales se alcanzé un 95% de cobertura educativa

en educacion basica.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE—, en el afio 2002, en Guatemala
habia 11,237,196 habitantes y segun sus proyecciones de poblacion, para el afio
2012 el pais contaba con 15,073,375 habitantes. Esto significa que en diez afios,
la poblacién aumenté en un 35% aproximadamente. El censo del afio 2002 calculd
que el 51% de personas eran mujeres y el 39.5% de la poblacién era indigena En
cuanto a las edades de la poblacion, el INE a través de los datos del censo 2002
reporta que, 52% de la poblacién era menor de 20 afos y el 4.41%, mayor de 65
afios. Segun las proyecciones de dicho censo esas pro-porciones equivalian en el
afio 2012 a 7,814,848 personas menores de 20 afios y 665,274 mayores de 65
afios. La base de la piramide poblacional, tal como se muestra en la grafica No.1
es ancha y corresponde a la poblacion joven. Esta situacion configura la ocurrencia
de un bono demografico en el pais, que es una ventana de oportunidades.6 El
mismo dara inicio en el afio 2029 y se cerrara aproximadamente en 2069. Durante
este periodo, la poblacion dependiente habra disminuido y la poblacion en edad

de trabajar habra aumentado.

2.2.2 Entorno Social

(Feria Moreno, 1993)

Con el fin de contribuir a la recuperacién de la dignidad arrancada, de recuperar el
derecho fundamental de poder ser ellos, el presente estudio sobre el aprendizaje del
castellano como segunda lengua en la escuela bilingte tiene por objeto analizar las
diferencias interétnicas existentes respecto a este aprendizaje, para fundamentar una
propuesta pedagdgica diferencial que posibilite adecuar el proceso de ensefianza a
las peculiaridades de los distintos sujetos de aprendizaje.

Segun Moreno (1993) “Esta adecuacién significa contribuir a la mejora de la calidad
educativa de este proyecto de escuela, en un momento en el que el reto de la
optimizacion se da junto al del crecimiento y la expansion. En esa direccion, la
explicacién de las diferencias que trata de hacer este estudio puede repercutir en la
racionalizacién de tiempos, de recursos de formacion de los educadores bilinglies y
de la elaboracién de materiales, aspectos muy importantes segun han evidenciado
analistas y expertos en Educacion Bilingiie”. (Moreno 1993).

La aportacion hecha desde tal perspectiva favorece la consecucién de los objetivos
del proyecto de educacion bilinglie, tratando de profundizar en las especificidades
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sobre las que ya hay un camino hecho en dicho proyecto educativo, encaminadas a
ir contrarrestando la inadecuada atencién a los rasgos culturales propios de cada
grupo indigena, tal y como nos recuerda Gélidas (1981).

La situacion social descrita y analizada desde la interrelacion de las distancias de
distinta naturaleza nos permite situar la realidad contextual en la que va a tener
lugar el aprendizaje individual de una segunda lengua, tanto desde el punto de
vista psicolégico como desde el punto de vista del aprendizaje, y, asimismo,
destacar el papel que la escuela bilingte tiene como elemento de interseccion de

estas dos realidades.

El conflicto psicolégico El conflicto psicolégico del bilinglie maya no arranca de ser
hablante de dos lenguas sino del hecho de encontrarse en un contexto que le exige
optar por una u otra, convirtiéndose esta opcién en un problema moral (Siguan, 1995).
Tal hecho provoca en el mayahablante sentimientos ambiguos y contradictorios34,
propios de la situacion de dificultad y frustracion en la que vive la lengua materna
despreciada, que produce como resultado actitudes de admiracion-hostilidad, de
identificacion y resentimiento. Esta contradiccién o conflicto la expresa asi este
campesino mayahablante:

(Viton de Antonio, 1997)

«Las lenguas mayas son una joya que no todos los guatemaltecos poseen, pero a
veces nos da verglenza hablarlas» «Pues si hablas lengua no conseguis chance.
¢ No te ha pasado? Siempre la castilla es lo que vale... Si voy al mercado, castilla; en
la finca igual necesitas castilla. En la ciudad se burlan de uno si uno habla lengua.
Con la gente de fuera, pasa lo mismo: no quere saber nada que no sea castilla... La
lengua es para nosotros, no para otros, vale en la comunidad.... mird, no es que a mi
me guste dejar la lengua, ya lo platicamos una vez, es que a mis hijos les digo que
deben hablar bien castilla pues no deben sufrir por hablar sélo dialecto... si no hablas
castilla no conseguis un buen trabajo» (didlogo con un campesino. Simac, 1990).
Vitén (1997) pag. 175.

2.2.3 Medios de comunicacion

La etapa educativa de Educacion Primaria cuenta con tal cantidad de
peculiaridades psicopedagégicas y socio-culturales que se articula como un
momento especifico en el conjunto de la educacioén obligatoria con caracteristicas
propias y diferenciadas del resto. Un primer principio que vamos a defender desde
estas paginas es el hecho de que la Educacion Primaria no ha de ser entendida ni

valorada en funcion de las necesidades que tiene la Educacién Secundaria, ya
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que la Primaria cuenta con sus propias necesidades, contenidos y estrategias
especificas. No hay que preparar para las etapas siguientes, hay que formar a las

personas en su contexto propio e independiente.

Los medios de comunicacion social (MCS), tradicionalmente se han encontrado
vinculados a los niveles “superiores” de la ensefianza. Desde aqui planteamos un
cambio de orientacion en este sentido, puesto que su uso debe iniciarse desde los
primeros afos, ya que es éste un ambito privilegiado para poner en contacto al
mundo de la «escuela» con el entorno real donde se contextualiza la actividad

cotidiana de nuestros alumnos y alumnas.

En la educacion, la comunicacion social es un elemento a tener en cuenta a la
hora de profundizar en el trabajo del aula, desde donde se posibilitara la
adquisicion de conceptos, habitos, estrategias, destrezas, valores... promovidos

desde el disefio de los Proyectos Educativos de cada Centro.

La realidad que rodea al alumno de Primaria ha de ser la base en la seleccion de
los contenidos de ensefianza en esta etapa educativa. La actividad de los alumnos
y alumnas debe estar condicionada por los hechos y acontecimientos inmediatos
y concretos. Asi, la prensa (tanto escrita como audiovisual y hablada) trata de
acercar la realidad social a la escuela, estudiando no sélo temas académicos, sino
analizando los hechos que estan sucediendo fuera de ella, desarrolla el sentido
critico, utiliza una metodologia distinta a la convencional, mejora la lectura y la
comprension, el conocimiento del idioma, técnicas de analisis y sintesis... En
definitiva, contribuye a formar a las personas con una actitud critica y valorativa de

la sociedad de la que forma parte.

En un primer acercamiento global a la adecuacion y niveles de profundizacion de
la comunicacién social en los diferentes ciclos de la Educacion Primaria, los
medios de comunicacion social tienen un caracter progresivo y completo en esta
etapa educativa. Se pueden utilizar todos los procedimientos, técnicas y
estrategias de la comunicacién social en la Educaciéon Primaria, unicamente se

requiere secuenciarlos en funcion del indice de dificultad con que cuentan. En el
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esquema que sigue, se puede valorar globalmente la propuesta, describiendo

posteriormente cada uno de los ciclos y su especificidad propia.

Consideramos que en el primer ciclo de Primaria, el uso de los MCS en las aulas
ha de estar marcado por el interés que las noticias o las imagenes pueden
despertar en los nifios y nifias. Es fundamental partir de la motivacion en todo caso
y en todas las materias y, qué mas motivante que incardinar el trabajo del
alumnado en su entorno inmediato y buscar los hechos y acontecimientos que se
relacionen intimamente con las estructuras de conocimiento que de ese mundo el
nifio tiene. De esta forma los alumnos y alumnas perciben los MCS no como algo
alejado de si, es mas, la percepcion de su atencién del nifio para conseguir la
familiarizacion con los «media» y contactar el mundo de la escuela con el mundo
real; la comunicacién social en el segundo ciclo de Primaria debe representar un
nuevo paso en la profundizacion; es decir, debe hacerse un uso mas frecuente a
medida que vaya desarrollandose las capacidades del nifio. Se ha de tender a que
el alumnado del segundo ciclo pueda tener una mayor iniciativa a la hora de buscar
informacion. La utilizacion de los MCS no es, por tanto, un método educativo sino
una estrategia, un recurso, para facilitar el aprendizaje, por lo que los medios de
comunicacion deben estar al alcance de los nifios y en el aula, para reflejar el

entorno social en el que viven, al que pertenecen y en el que se sienten integrados.

2.2.4 Nuevas tecnologias de la informacion

El uso de la tecnologia en la educacion ha sido clave para el desarrollo de la
educacion a distancia y la creacién de tecnologias educativas para el uso cotidiano
en las aulas. La implementacion de nuevas tecnologias se ha desarrollado en
paralelo con los cambios en los métodos de ensefianza e incluso con la forma de
concebir el aprendizaje y la ensefianza, donde cada vez mas es el propio alumno
quien toma el control del proceso, los materiales y recursos adaptandolos a sus
requerimientos y posibilidades.

Los educadores han encontrado un mundo de posibilidades al desarrollo de su

practica docente a través de integrar las nuevas tecnologias como un recurso mas
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en el proceso de ensefianza-aprendizaje, que les ha permitido promover y facilitar
la actitud participativa y creadora de los alumnos, la ensefianza individualizada del
aprendizaje interactivo, la formacién a distancia y de nuevas metodologias como
la ensefianza apoyada por computadora, lo que ocasiona una verdadera
transformacién en el proceso de ensefianza aprendizaje al ceder el papel

protagonico al alumno.

Las nuevas tecnologias producen un modelo nuevo de formacién caracterizado
por el paso de una comunicacién unidireccional a un modelo mas abierto que
posibilita la interaccion, la diversificacion de los soportes de la informacion y el
autoaprendizaje. Este modelo transforma a las aulas en comunidades de
aprendizaje, donde el grupo que ahi interactia -normalmente un profesor y un
grupo de alumnos- posee diferentes niveles de experiencia, conocimiento y
habilidades, que intercambian para aprender mediante su implicacion vy
participacién en actividades auténticas y culturalmente relevantes, gracias a la
colaboracion que establecen entre si, a la construccion del conocimiento colectivo
que llevan a cabo y a los diversos tipos de ayudas que se prestan mutuamente.
Este tipo de comunidades de aprendizaje centra sus actividades, en el manejo de
procesos colaborativos en la resolucién de problemas apoyandose en la
experiencia y el conocimiento al mismo tiempo compartido y distribuido entre los

miembros.

La formacién docente en los ultimos afios ha sufrido una transformacion respecto
a los contenidos, orientaciones y medios. El desarrollo de nuevos recursos
didacticos y tecnologias educativas ha originado que los docentes que participan
en los esfuerzos de formacién y capacitacion adquieran un mayor protagonismo,
intervencion y control de los procesos, sobre todo al hacer uso de los recursos y
herramientas que mejor se adaptan a sus necesidades formativas. De aqui la
importancia de una formaciéon o capacitacion planificada, critica y actualizada
(Aguilar 1997), que tenga como finalidad “incrementar” la calidad de la educacion

mediante la adquisicion de habilidades y conocimientos que permitan a los
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docentes el desarrollo de actividades pedagodgicas creativas, innovadoras y utiles

para el un desempefio docente eficiente.

(Almenara, 1994)

Adentrandonos en esta tematica, lo primero a sefialar es que esta formaciéon no
depende exclusivamente del profesor, sino que el papel que juegan la familia, entorno
cultural escolar y entorno cultural general, es determinante para educar al alumno
«cony y «en» los medios, y para la creacion de las actitudes que tengan hacia ellos.

Estamos de acuerdo con Fontcuberta (1992, 18) Citado por Almenara (1994) cuando
plantea, que no estd mas informado el individuo que lee cinco periédicos, observa
varias cadenas de television y oye diferentes emisoras de radio, sino aquél que es
capaz de determinar: a) los elementos basicos para interpretar la misma; b) darse
cuenta de las omisiones claves para la misma; c) descubrir las tacticas y estrategias
de persuasion empleadas en la emisién de los mensajes informaticos, lo cual implica
conocer los mecanismos de produccion de la informacion; y d) ser capaz, en
consecuencia de aceptar o rechazar el mensaje, global o parcialmente, pero siempre
de la manera critica.» (Almenara 1994 Pag. 20)

2.3 Teorias que sustentan el proceso de ensefianza aprendizaje.
2.3.1 Las Politicas Educativas

(Fuller, 2002)

Para Fernando Reimers citado por Fuller (2002) las PE “hacen referencia al conjunto
de decisiones y acciones tomadas con el propédsito deliberado de cambiar los
insumos, procesos y productos de un sistema educativo”. Asimismo, la reforma de
las PE “hace referencia al conjunto de acciones deliberadas por cambiar el equilibrio
de un sistema educativo, mediante la configuracién de insumos, procesos o
productos”. (Fuller 2002)
Lo cual si seria una verdadera revolucion educativa, no la que pregona el Minerd
en los medios de comunicacion. Mientras que para Tabliabue, es el conjunto de
leyes, decretos, disposiciones, reglamentos y resoluciones que conforman la
doctrina pedagdgica de un pais y fijan, asimismo, los objetivos de ésta y los
procedimientos necesarios para alcanzarlos. También se pueden definir como
cursos de accion por medio de los cuales se pretende impulsar determinados
programas e iniciativas, con el fin de resolver problemas especificos de la

educacion.
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El marco juridico de la politica educativa del pais, lo constituye la Constitucion de
la Republica y la Ley de Educacion 66'97. Sin embargo, en términos especificos
la politica educativa es lo que piensan y hacen los titulares del ministerio de
Educacion, independientemente de que “sus iniciativas” sean prioritarias y
convenientes para el mejoramiento de la educacién. Como muestra, sélo recordar
la sorpresiva aparicion en las escuelas primarias de los “textos integrados”, que

luego el Consejo Nacional de Educacion elimind.

Se espera que nunca mas PE como esa se le ocurra a ningun titular de la cartera
educativa, y se considere que las politicas y gestion de la educacion deben
converger en el aprendizaje de todos los nifios, fruto de una educacion equitativa

y de calidad.

"Politica educativa": se trata de las acciones del Estado en relacion a las practicas
educativas que atraviesan la totalidad social y, dicha en términos sustantivos, del
modo a través del cual el Estado resuelve la produccion, distribucion y apropiacion

de conocimientos y reconocimientos. (Pablo Imen).

Los compromisos asumidos por los gobiernos La Il Cumbre de las Ameéricas,
desarrollada en abril de 1998 en Santiago, Chile, define la equidad educativa
“como la creacion de condiciones para que toda la poblacion tenga oportunidades
de recibir servicios educativos con calidad, reduciendo de manera apreciable los
efectos que se derivan de la desigualdad social y econémica ...."”. Tal definicion es
particularmente importante. En primer término, al ser suscrita por los primeros
mandatarios de América, debiera convertirse en opcion politica tratar de alcanzar
es equidad. Se asume en ella, asimismo, que la educacién es un factor que puede
reducir significativamente los efectos de la actual y acumulada inequidad social y
econdmica. Finalmente enfatiza que toda la poblacion, sin distingo alguno, debe
tener acceso a servicios educativos, y no a cualquier servicio educativo, sino a uno
de calidad semejante. Los presidentes se comprometen entonces, teniendo como
meta el afio 2010 a: « Lograr el acceso a dicha educacion de calidad de la totalidad

de menores en educacion primaria y por lo menos del 75% de los jovenes en



110

educacion secundaria. < Ofrecer a la poblacion en general, oportunidades de
educacion a lo largo de toda la vida. Para alcanzar estos objetivos, los Gobiernos
se comprometieron a llevar a cabo “politicas educativas compensatorias e
intersectoriales, segin sea necesario, y a desarrollar programas de atencion
especifica a los grupos con rezago en materia de educacion, analfabetismo

funcional y condiciones socioecondmicas en desventaja.

2.3.2 Politicas y concepciones de programas compensatorios en la

educacion

Los programas educativos de naturaleza compensatoria tienen su principal base
en el modelo propugnado por el Banco Mundial y otras agencias de financiamiento
internacional, procurando focalizar la inversion en poblaciones pobres atendiendo
las variables que la investigacion internacional ha mostrado que se vinculan con
la calidad de los aprendizajes basicos: infraestructura (aulas), material didactico,

capacitacion docente y apoyo a la supervision escolar.

Otro enfoque importante de considerar en estos programas es que los Estados al
asumir sus funciones compensatorias, incorporan el principio diferenciador en el

sentido mas amplio de lo politico.
2.3.3 Las dos visiones de la compensacion educativa

(Rivero, 1999)

De acuerdo a Sylvia Schmelkes (1996), citato en Rivero (1999) a partir de sus analisis
de programas de naturaleza compensatoria en México y otros paises de la region,
plantea que “existen dos claras visiones de fondo acerca de la compensacion para
lograr la equidad educativa. Una es la de organizar y ejecutar estos programas en
funcién del déficit cultural, y la otra es la que fundamenta en ellos el criterio de la
diversidad cultural’. (Rivero 1999. P. 16)

La lectura es una via de acceso al conocimiento y es una actividad que se
encuentra implicada en la mayoria de nuestras actividades diarias. Por causa de
que la lectura es uno de los pilares para la adquisicién y transmisiéon del

conocimiento, es indispensable que los estudiantes adquieran el habito de la
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lectura a temprana edad y reciban el correcto entrenamiento para comprender y

apreciar lo que leen.

(Martinez, 2014)

De acuerdo a Carroll (1997), citado en J. Galindo e |. Martinez (2014) Los nifios a
temprana edad aprenden a leer utilizando un programa balanceado de lectura que
incluye comprension de letras y sonidos (fonética), asi como la union de estos sonidos
para formar palabras que lleva a la decodificacion y comprensién del texto que lee.
Este es un proceso guiado, ya que el sentirse comodo con su temprana familiaridad
con el texto es critico para un aprendizaje eficaz. Durante los primeros afos de
educacién basica (primero a tercer grado), los estudiantes refuerzan su habilidad
lectora; ademas aprenden, experimentan y practican las estrategias de lectura para
convertirse en lectores independientes, comprendiendo el texto que leen. En los
siguientes afos de educacion basica (cuarto a sexto grado), refuerzan el uso de esas
estrategias, el material que leen se convierte en significativo, les da la posibilidad de
convertirse en individuos capaces de aprender de manera independiente que leen,
no porque tienen la habilidad para hacerlo, sino porque lo disfrutan. (Galindo e I.
Martinez 2014. P 12.)

2.4 Teorias que sustentan las demandas identificadas

(Retamozo, 2009)

En una perspectiva convergente, Santos (2006) admite la multiplicidad de relaciones
de subordinacién pero identifica seis espacios estructurales donde pueden
reconocerse formas distintas de poder y surgir alli diferentes demandas. De esta
manera nos llama la atencién sobre espacios, temporalidades y campos presentes
en las formas de sociabilidad contemporanea: a) el espacio tiempo doméstico con su
forma de poder patriarcal; b) el espacio tiempo de la produccion con su forma de
poder de explotacion; c) el espacio tiempo de la comunidad donde el poder se plasma
entre los que pertenecen a la comunidad y quienes no; d) el espacio estructural del
mercado, donde la forma de poder es el fetichismo de la mercancia; e) el espacio
tiempo de la ciudadania, cuya forma de poder aparece en la relacion vertical entre
los ciudadanos y el Estado y f) el espacio tiempo mundial en cada sociedad que se
vincula con el poder de un intercambio desigual entre paises. Para nuestra discusion
es extremadamente importante rescatar esos "espacios-tiempos" que el autor
identifica para pensar alli la elaboracion de demandas sociales. Son estos campos
(espacios-tiempos) los que constituyen nodos articulantes del orden social, espacios
que pueden investigarse como terrenos de constitucion de las demandas sociales,
los antagonismos, las identidades y los movimientos sociales locales y globales.

En funcién de lo anterior, podemos comprender el vinculo conceptual entre
demanda y antagonismo. Los antagonismos son una produccion originada en la

identificacion de una situacion que tiene lugar al interior del orden social, la cual

es considerada como injusta o indeseable y es presentada en el espacio publico
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como una demanda insatisfecha. Esto no quiere decir que toda demanda sea
antagonica. Laclau (2005) repara en que las demandas "democraticas" muchas
veces son solicitudes a la autoridad reconocida como competente sin necesidad
de confrontacion. No obstante, a partir de la elaboracion de una demanda sobre
una relacion social de subordinacién es posible construir espacios de antagonismo
(para lo que resulta imprescindible definir un "otro"). Quién, por qué y cémo se
produce la demanda que origina el antagonismo son asuntos para las cuales aun
nos falta caminar preguntando y para los cuales los conceptos de dislocacion y

subjetividad son claves.

Para Laclau citado por Retamozo (2009) el antagonismo designa una relacion que
no puede subsumirse bajo la nocién de contradiccion Idgica ni de oposicion real
(Laclau 1985). Los antagonismos "no son relaciones objetivas sino relaciones que
revelan los limites de toda objetividad" (Laclau y Mouffe 2004:14), son productos
sociales emergentes de una accidon de resistencia a los resultados de la

estructuracion de las relaciones sociales. (Retamozo (2009)

Esta definicién nos ayuda a pensar que el antagonismo erigido en determinadas
relaciones sociales es una manifestacién de recuerdo de la contingencia, la
presencia del espectro de que todo puede ser diferente, la apertura de lo politico
aunque sea solamente una grieta en el orden social hegeménico. Alli la sutura que
ordena parcialmente la estructura puede ser una fisura por la cual se cuela lo que
Ernest Bloch llamé "todavia-no" del principio esperanza, es decir, esa apertura
para potencialmente hacer posible lo que es imposible. La emergencia de
antagonismos abre la posibilidad de la reconfiguracion del orden social y son las
huellas de la contingencia las que se levantan haciendo evidentes las limitantes
de un intento de constituir la sociedad como algo pleno e idéntico. El antagonismo
es la encarnacion de un espectro que regresa para abrir lo politico donde la politica

se muestra impotente, la demanda es su sintoma.

La elaboracion de la demanda es un aspecto fundamental y l6gicamente previo al

antagonismo, aunque en el ambito abierto del antagonismo pueden reelaborarse
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y producirse nuevas demandas. La demanda se produce en un intersticio del orden
social como una "falta" y puede convertirse en vehiculo de efectos dislocatorios,
algo que dependera de la capacidad de articulaciéon de la demanda, pero también
del contenido (literal y su exceso metaférico). El estudio de la densidad de las
demandas sociales permite también avanzar en uno de los puntos que mas le
preocupan a autores como Laclau y se vincula con la capacidad del sistema
institucional para cancelar el conflicto y la posibilidad de las demandas de,

mediante la articulacion, interpelar aspectos del orden social para transformarlos.

2.5 Teorias que sustentan los actores involucrados
2.5.1 Actores Directos

Para desenvolverse adecuadamente, los profesores requieren diversas
competencias entre las cuales estan las habilidades sociales que constituyen un
aspecto esencial en su desempefio profesional. Diversas investigaciones
reconocen que una persona con un buen nivel de desarrollo de habilidades
sociales tendra mejores posibilidades de: (i) aprender y ensefiar, (ii) insertarse en
su mundo social, (iii) lograr una participacién activa, (iv) mantener relaciones
interpersonales satisfactorias y efectivas, (v) mantener una buena salud mental y
(vi) desempenfiarse eficaz y eficientemente en el campo laboral (Barber &
Mourshed, 2008; Fernandez Dominguez, Palomero-Pescador & Teruel-Melero,
2009; Imbernén-Mufioz, 2006; Naranjo, 2007; Singh, 2004). Por tanto, los
antecedentes anteriores hacen indispensable que el profesorado considere las
habilidades sociales en su proceso formativo.
Las habilidades sociales son conductas manifiestas verbales y no ver - bales,
observables en las distintas situaciones de interaccién que tiene una persona con
otra. A su vez, las habilidades sociales son respuestas especificas, pues su
efectividad depende del contexto concreto de la interaccion y de los parametros que
en ella se activan. Se adquieren principalmente por medio del aprendizaje, de
caracter incidental o como consecuencia de un entrenamiento especifico. Para que
una conducta sea socialmente eficaz deben tenerse en cuenta las variables que

intervienen en cada situacién en las que se exhibe la destreza social (Caballo, 1993;
Gil-Rodriguez, 1984; Hidalgo & Abarca, 2000; Monjas-Casares, 1994).
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Las habilidades sociales han sido organizadas por muchos autores en
componentes o dimensiones. En la tabla 1 se sistematiza las clasificaciones, de
tres autores o grupos de autores que las han investigado en el ambito educativo,

por componente de las habilidades sociales.

2.5.2 Actores institucionales

El tema de la ensefianza no cognoscitiva parte del supuesto de que los padres de
los escolares tienen una actitud tendiente a equiparar la distribucion de las pautas
de comportamiento escolar y social de indole conductual de los alumnos, con la
administracion de los aspectos cognoscitivos dentro del marco de la educacion
formal. Este supuesto consiste en considera que es fundamental para el
funcionamiento de la escuela el reparto de normas y valores no cognoscitivas con
propositos de control social. En este sentido, la idea del disciplinamiento esta
ligada al éxito de la organizacién institucional de la escuela. Sin embargo, lo que
nos interesd saber fue hasta qué punto los padres quieren o no un cambio del
papel que habitualmente se le asigna a la disciplina en el &mbito escolar a través
de la ensefianza no cognoscitiva, basada mucho mas en lo simbdlico que en lo

explicito.

2.5.3 Padres de Familia

(Miranda, 1995)

Por su parte, el tema de la participacion de los alumnos en la cuestién de la
disciplina escolar, tal vez le planteé mas directamente a los padres el dilema de
cambio 0 no cambio sobre como esta tal cuestion o como deberia estarlo en la
escuela. En esta direccion, se aplico el criterio de la "negociacién escolar"12, cuyo
argumento se basa en la premisa de que un acuerdo sobre objetivos y reglas de
la vida institucional de la escuela entre los docentes, los alumnos y las autoridades
de esta, es algo mucho mas ventajoso que las formas tradicionales para asegurar

un mejor aprendizaje. O bien, desde otra perspectiva tedrica, el citado acuerdo
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seria mas importante que el disciplinamiento clasico para lograr un
"funcionamiento ordenado" de la institucion. De un modo u otro, este criterio
reivindica -en cierto sentido- la postura de una disciplina activa, es decir la que es
producto de un compromiso ampliado en el que participan todos los actores
directos de la escuela a través de una suerte de "pacto escolar". En esta variable
disciplina, nos encontramos entonces con dos posturas distintas con respecto a
las dimensiones definidas para obtener informacion de los padres frente a lo que
sucede o lo que deberia acontecer en el funcionamiento institucional de la escuela.
Ciertamente, las dos posturas son diferentes entre si porque las preguntas que se
formularon se hicieron sobre la base de dimensiones distintas. Pero en ambos
casos lo que se postulo fue una respuesta a favor o no del cambio de situacion
alrededor del eje disciplina. La variable proceso de ensefianza-aprendizaje
también fue definida dentro del contexto del funcionamiento de la escuela, es decir,
desde el supuesto de que en la escuela se desarrolla un determinado "modelo
pedagoégico".
Segun expone Miranda (1995) “De la misma forma que en la variable disciplina, ésta
variable proceso de ensefianza-aprendizaje se trabajo en el sentido de que fuera
articulable para un instrumento de deteccion actitudinal sobre la escuela, cuya unidad
de analisis son los padres de los escolares. El recorte de esta variable se baso en
dos consideraciones: una, referida a quien debe decidir sobre la estructuracion de las
condiciones para el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje; la otra, relativa
a los contenidos que distribuye la escuela en este proceso de ensefianza-
aprendizaje. El objetivo del primer aspecto fue formulado sobre la base de que se
trataba de una cuestion de poder. Se tuvo en cuenta la tradicion burocratica del
Ministerio de Educacion, consistente en la centralizacion casi excluyente de las
decisiones que tenian que ver con el proceso de ensefianza-aprendizaje que se
desarrollaba en cada escuela en especial. Esta situacion institucional fue

habitualmente criticada como generadora de una injusticia al no atender la realidad
de la escuela y de cada escuela en particular. (Miranda 1995 pag. 5)

La reaccion a esta situacion fue, para algunos, el avance del concepto de "gestion
autonoma" de la escuela, y para otros, de la concepcion "autogestionaria”, junto a
la idea de la participacion escolar. Por supuesto que estos enfoques tedricos
recorren multiples perspectivas que oscilan entre una regulacién discrecional a
favor de la escuela, por un lado, y por una autonomia exacerbada para la

institucion, por el otro. Pero el proposito fue identificar que actitud tenian los padres
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de los escolares frente a la posibilidad de un cambio sobre las practicas
centralizadoras del Ministerio de Educacion que inciden directamente en la vida
institucional de la escuela. La otra dimensién de la variable proceso de ensefanza-
aprendizaje fue planteada para conocer la percepcion de los padres de los
escolares acerca de lo que creen que estan aprendiendo sus hijos en la escuela
media. Esta dimension fue clave por varias razones. Pero una, relevante, es la
afirmacion empirica de que para los alumnos de origen social desventajoso la
escuela (generalmente secundaria), aunque no aparezca como una solucion a sus
expectativas educacionales, es practicamente el unico "lugar" en el que pueden
"aprender contenidos interesantes para la vida"; mientras que para los alumnos de
condicién social mal favorecida, la escuela secundaria es un "espacio" poco
aprovecha bel, pero necesario para obtener el certificado escolar indispensable

con visas a un camino competitivo.

Por ultimo, dentro de las funciones que realmente cumple la escuela en el contexto
de la sociedad, que es otra de las areas tematicas que nos permitio procesar
elementos que hacen la identificacion de la escuela, se tratd de evaluar las
percepciones sobre la trascendencia social que tiene la escuela por lo que
representa y por lo que efectivamente le da al escolar. De esta definicion, en
consecuencia, se dedujeron dos variables: una es la influencia social de la
escuela, que hipotéticamente ejerce en el medio en el que se encuentra; y la otra,
es el conocimiento positivamente logrado por el alumno en la escuela, es decir, el
conocimiento considerado no como proceso, sino como un resultado de la

ensefianza y del aprendizaje formal.
2.6 Técnicas de administracion educativa

2.6.1 técnica MINI-MAX
(José, 1997)

En teoria de juegos, minimax es un meétodo de decision para minimizar la
pérdida maxima esperada en juegos con adversario y con informacion perfecta.

Minimax es un algoritmo recursivo.
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El funcionamiento de minimax puede resumirse en cémo elegir el mejor
movimiento para ti mismo suponiendo que tu contrincante escogera el peor para
ti.

John von Neumann es el creador del teorema minimax, quien dio la siguiente

nocion de lo que era un juego:

Un juego es una situacion conflictiva en la que uno debe tomar una decision
sabiendo que los demas también toman decisiones, y que el resultado del conflicto

se determina, de algun modo, a partir de todas las decisiones realizadas.

También afirmo que:

“Siempre existe una forma racional de actuar en juegos de dos participantes, si los

intereses que los gobiernan son completamente opuestos”.
La demostracion a esa afirmacion se llama teoria minimax y surge en 1928.

Este teorema establece que en los juegos bipersonales de suma cero, donde cada
jugador conoce de antemano la estrategia de su oponente y sus consecuencias,
existe una estrategia que permite a ambos jugadores minimizar la pérdida maxima
esperada. En particular, cuando se examina cada posible estrategia, un jugador
debe considerar todas las respuestas posibles del jugador adversario y la pérdida
maxima que puede acarrear. El jugador juega, entonces, con la estrategia que
resulta en la minimizacion de su maxima pérdida. Tal estrategia es llamada 6ptima
para ambos jugadores sélo en caso de que sus minimaxes sean iguales (en valor
absoluto) y contrarios (en signo). Si el valor comin es cero el juego se convierte

en un sinsentido.
A. Pasos del algoritmo minimax:

Generacion del arbol de juego. Se generaran todos los nodos hasta llegar a un

estado terminal.

Calculo de los valores de la funcion de utilidad para cada nodo terminal.
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Calcular el valor de los nodos superiores a partir del valor de los inferiores. Segun
nivel si es MAX o MIN se elegiran los valores minimos y maximos representando

los movimientos del jugador y del oponente, de ahi el nombre de minimax.
Elegir la jugada valorando los valores que han llegado al nivel superior.

El algoritmo explorara los nodos del arbol asignandoles un valor numérico
mediante una funcion de evaluacion, empezando por los nodos terminales y
subiendo hacia la raiz. La funcién de utilidad definira lo buena que es la posicion
para un jugador cuando la alcanza. En el caso del ajedrez los posibles valores son
(+1,0,-1) que se corresponden con ganar, empatar y perder respectivamente. En
el caso del backgammon los posibles valores tendran un rango de [+192,-192],
correspondiéndose con el valor de las fichas. Para cada juego pueden ser
diferentes.

Si minimax se enfrenta con el dilema del prisionero escogera siempre la opcion
con la cual maximiza su resultado suponiendo que el contrincante intenta

minimizarlo y hacernos perder.

2.6.2 Técnicas y estrategias de vinculacion
Vinculacion procede del latin vinculatio y hace mencién a la accién y efecto de
vincular (atar algo en otra cosa, perpetuar algo, someter el comportamiento de

alguien al de otra persona, sujetar, asegurar).

La vinculacion puede asociarse a la relacion, la asociacion o la union, ya sea de
dos personas o cosas que comparten algun tipo de nexo y existe algo en comun.
Algunas vinculaciones son simbolicas o espirituales, mientras que otras se

constituyen por la via material.

La planeacion estratégica es la elaboracién, desarrollo y puesta en marcha de
distintos planes operativos por parte de las empresas u organizaciones, con la
intencién de alcanzar objetivos y metas planteadas. Estos planes pueden ser a

corto, mediano o largo plazo.
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2.6.3 Lineas de accion
Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y organizacion
de diferentes actividades relacionadas con un campo de accién, de tal forma que
se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de
manera ordenada, coherente y sistematica. Esta forma de organizacion enfatiza
en la interaccion de la UNAD con el entorno social y cultural, mediante la
generaciéon de Programas, Diplomados, Cursos, Proyectos de Investigacion y
diferentes actividades que posibilitan la construccién de conocimiento y la
visibilizacion de los resultados y se convierten en fuente de generacion de valor
agregado en cada una de las cuatro lineas de acciéon de la Vicerrectoria de

Desarrollo Regional y Proyeccion Comunitaria.

A. ;Como definir las lineas de accion?
Surgen de las brechas identificadas al comparar la cadena de valor y el diamante

ideal con la cadena de valor y el diamante del cluster de trabajo.
Al momento de lanzar acciones se recomienda tener en cuenta lo siguiente:

Buscar mas informacién sobre cada accion (si alguien ya ha trabajado en este

aspecto, si existen experiencias, etc.).

Buscar referencias de otros clusteres (ejemplos de firmas lideres en la industria o

en otras industrias, etc.).
Preparar a un plan de negocios para cada accion.

Asegurar que la linea de accién pueda continuar aun sin presupuesto. Mas alla de
los resultados, las lineas de accién se disefian para hacer trabajar a las empresas

en la direccién correcta.

2.6.4 Técnica DAFO

(Colas Bravo, 2004)

La técnica DAFO aplicada a la formacion docente on line. La técnica DAFO responde
a las siglas de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades. Es una técnica
que se aplica en los estudios prospectivos sobre dinamicas sociales participativas.
Desde 1994 se esta adoptando en Europa por grupos cada vez mas numerosos con
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aplicaciones en muy diversos ambitos sociales y econdmicos. Esta técnica alcanza
en los ultimos afios una gran relevancia en la planificacion estratégica y en el
diagnédstico de necesidades, sin olvidar las propuestas de intervencion de forma
consensuada y participativa. Esta metodologia es util cuando se pretende impulsar
transformaciones estructurales y dinamizar el cambio, elaborar proyectos de accion,
asi como crear redes y tramas de colaboracion.

La Técnica DAFO metodoldgicamente se desarrolla en base a cuestiones que se
plantean a grupos de expertos con el propdsito de que diagnostiquen la situaciéon
presente, proyecten situaciones futuras y prevean acciones posibles considerando
los condicionantes tanto en positivo como en negativo que rodea la tematica a
abordar. Tradicionalmente se concreta en preguntas que corresponden a criterios
internos (Fortalezas y Debilidades) y externos (Oportunidades y Amenazas).

La incorporacion de la técnica DAFO a la formacién docente virtual pretende que los
profesores reflexionen y valoren las problematicas especificas de sus centros,
contextos y culturas escolares en la integracion de las TICs a sus tareas docentes.
Que analicen el potencial de sus contextos y situaciones en la integracion de las TICs,
asi como los principales "handicaps" derivados de la propia tradicion escolar. Y tras
este diagndstico propongan actuaciones innovadoras en su aula, haciendo uso de los
recursos educativos disponibles en Internet. Esta metodologia de trabajo se lleva a
cabo a través de foros virtuales. En la experiencia que estamos desarrollando en el
marco del proyecto de investigacion antes sefialado, participan en torno a 60
profesores de educaciéon secundaria y bachillerato, especialistas en Educacion
Fisica.

Mediante esta técnica se pretenden tres objetivos basicos de aprendizaje:

1) Realizar un diagnéstico de la situacion de su centro en relacion con las TICS.

2) Crear una red tematica de profesores de Educacion Fisica para el desarrollo de
aplicaciones de TICS en los Centros Educativos.

3) Elaborar una propuesta de innovacién y desarrollo de las TICS en los centros
educativos.

El proceso metodologico se desarrolla en base al Foro de discusion "Problematica de
las TICs en los Centros Educativos". A él tienen que aportar tres debilidades que
observen en sus respectivos centros que dificulten la integracion de las TICs en el
curriculo, tres fortalezas, tres amenazas y una propuesta de accion.

A partir de la recogida de datos vinculada a esta problematica y las tematicas de
accion generadas, se les insta a que creen sus redes de accion e intervencion de
forma colaborativa en funcién de coincidencias en propuestas o puntos de vista. Para
el trabajo de los grupos se generan foros tematicos que sirven para debatir, madurar,
y configurar un proyecto de innovacion a desarrollar de forma colaborativa en red.
Los foros especificos creados sobre proyectos concretos planteados, sirven, por
tanto, para debatir, definir y concretar las propuestas iniciales.

La aplicacion de esta técnica DAFO a la formacion virtual de los docentes tiene
aspectos positivos que deben ser resaltados:

a) Posibilitar y propiciar la participacion de docentes que pueden ser representativos
de diferentes perfiles, en funcion del centro en el que trabajan y del conocimiento y
experiencia que poseen.

b) Aportar una vision global de la realidad educativa, asi como identificar aspectos
relevantes a considerar en los cambios o propuestas de innovacion.

c) Al realizarse sobre contextos grupales favorece la participacion y el debate de los
docentes implicados, recogiendo todas las opiniones.

d) Facilitar la elaboracion de proyectos de innovacion en las practicas educativas de
forma colaborativa, al articular las iniciativas de accion propuestas por los docentes.
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La elaboracion de proyectos aparece como consecuencia logica del analisis de
necesidades iniciales, elaborado mediante la técnica DAFO.

e) Propiciar una construccion social del aprendizaje, de planes de accién para la
mejora, basadas en el andlisis concreto y preciso de la realidad escolar.

f) Constituye una herramienta util en las acciones formativas, especialmente
orientadas al desarrollo y uso de tecnologias.

Esta experiencia de formacion del profesorado de secundaria en TICs apoyada en la
técnica DAFO, nos permite explorar y experimentar nuevos conceptos de formacion
basados en planteamientos tedricos alternativos. La apertura de nuevos angulos para
observar los problemas desde nuevas perspectivas. Esta experiencia incide en la
capacitacion del profesorado, en base a la constitucion de comunidades de
aprendizaje y la organizacion de redes de profesores comprometidos con la
innovacion, tratando de optimizar las posibilidades que brindan las TICs.

2.6.5 Vinculacion Estratégica:
A. Gestion humana

Garcia, Sanchez y Zapata (2008) definen la gestion humana como:

La actividad estratégica de apoyo y soporte a la direcciéon, compuesta por un conjunto
de politicas, planes, programas y actividades, con el objetivo de obtener, formar,
motivar, retribuir y desarrollar el personal requerido para generary potencializar,
al management, la cultura organizacional y el capital social, donde se equilibran los
diferentes intereses que convergen en la organizacion para lograr los objetivos de
manera efectiva (2008, pag. 16).

La gestion humana permite que la organizacion estructure diferentes estrategias y
herramientas de comunicacion y direccion tendientes a la adecuada orientacion
de los esfuerzos vy funciones de los trabajadores hacia el logro de las metas
organizacionales, sin olvidar los procesos de satisfaccion de las necesidades

propias de los individuos.

2.6.6 Lineas de Accidén

A. ¢ Qué es un proyecto Social?

Al referirnos a un “proyecto social”, lo entendemos como toda accion social,
individual o grupal, destinada a producir cambios en una determinada realidad que

involucra y afecta a un grupo social determinado (Martinic, S., 1996)
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Los cambios deseados se entienden como un avance positivo en la realidad a
intervenir, especificamente se espera una mejoria en las condiciones y la calidad

de vida de los sujetos involucrados en dicha realidad.

De esta manera el proyecto se transforma en una “apuesta”, una hipotesis de
intervencion en determinados ambitos y aspectos de la realidad social, para
producir el cambio deseado. Hay entonces una lectura sobre dicha realidad, en
base ella se proyecta una accion que, de resultar como uno espera, provocara un
cambio hacia una situacién mejor. La acciéon que, de resultar como uno espera,
provocara un cambio hacia una situacion mejor. La accion a desarrollar esta
fundada en una serie de principios tedricos y en anteriores investigaciones que la
avalan y otorgan coherencia. Se incorporan también, los recursos necesarios para

su implementacién y ejecucion.

2.6.7 Definicion de proyectos:
(José A.-E. E., 1997)

Denominacion del proyecto: Esto se hace indicando, de una manera sintética y
mediante un titulo, aquello que se quiere hacer (creacion de un centro social, de
un servicio de ayuda a domicilio, de un taller de artesania, etc.). Su objeto es
identificar el proyecto e indicar el marco institucional desde el cual se realizard, de

forma muy breve.

Ademas, en la denominacion se ha de hacer referencia a la institucion, agencia u
organismo responsable de la ejecucion del proyecto. Y en aquellos casos en los
que el que ejecuta no es el mismo que el que patrocina, habria que indicar también

el organismo patrocinante.

Si formara parte de un programa mas amplio (conjunto de proyectos integrados),

sera necesario hacer referencia a éste.
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Digamos que el objetivo principal de la denominacion es el de caracterizar, en
pocas palabras, lo que quiere hacerse en el proyecto e indicar el organismo

ejecutor y patrocinante del mismo.

No hay que confundir el titulo del proyecto con el enunciado de un problema (por
ejemplo: “Falta de participacion de los jovenes”), ni considerar el titulo como
equivalente a la soluciéon del problema (por ejemplo: “Proyecto de desarrollo
integral de los jévenes”). Estos son errores bastante frecuentes y que es necesario
evitar para poder seguir desarrollando adecuadamente el disefio del proyecto. Una
mala denominacién nos puede conducir a una formulacién imprecisa o muy amplia
de objetivos, falta de concrecién de las actividades, etc.

A. Naturaleza del proyecto
Para explicar la naturaleza de un proyecto —conjunto de datos que hacen a la
esencia del mismo— es necesario desarrollar una serie de cuestiones que sirvan
para describir y justificar el proyecto. Las que indicamos a continuacion, pueden

ayudar a esta tarea:

B. Descripcion del proyecto (qué se quiere hacer)
La denominacion identifica al proyecto, pero esto, obviamente, es insuficiente para
tener una idea completa acerca de qué se trata el proyecto. En este punto, hay
que realizar una descripcion mas amplia del proyecto, definiendo y caracterizando
la idea central de lo que se pretende realizar. En bastantes casos, esta
caracterizacién o descripcion hay que hacerla. Contextualizando el proyecto

dentro del programa (en caso de que forme parte de un programa).

De lo que se trata es de ampliar en sus aspectos esenciales la informacion que
proporciona lia denominacion. Ahora bien, la descripcion no conviene que sea
excesivamente extensa, ya que a lo largo del proyecto se ira ofreciendo
informaciéon complementaria de todos sus aspectos. Lo que se pretende es que la

persona que desea conocer el proyecto pueda tener, de entrada, una idea exacta
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acerca de lo fundamental del mismo: tipo, clase, ambito que abarca, contexto en

el que se ubica desde el punto de vista de la organizacion, etc.

2.6.8 Plan de actividades
La ejecucion de cualquier proyecto presupone la concrecion de una serie de
actividades e implica la realizacion de un conjunto de tareas concretas. En otras
palabras, ningun proyecto puede realizarse sin una sucesion de quehaceres y
aconteceres que tienen el proposito de transformar ciertos insumos en los

resultados previstos (productos) dentro de un periodo determinado.

En efecto, lo que materializa la realizaciéon de un proyecto es la ejecucion
secuencial e integrada de diversas actividades. Esto implica que en el disefio del
proyecto se ha de indicar, de manera concreta y precisa, cuales son las
actividades que hay que ejecutar para alcanzar las metas y objetivos propuestos.
Para ello debe explicarse la forma en que se organizan, suceden, complementan
y coordinan las diferentes tareas, de modo tal que el encadenamiento de las
mismas no sufra desajustes graves que influyan negativamente en la realizacién

del proyecto.

La organizacion, ordenamiento y coordinacion en el tiempo y en el espacio de
todas las tareas que hay que realizar para el logro de los productos, metas y

objetivos del proyecto comporta los siguientes aspectos:

o Especificacion e inventario de las actividades a realizar;

o Distribuciéon de las unidades periddicas de tiempo insertas en una secuencia
operativa, donde se sefala la fecha de inicio y de terminacion de cada actividad

e Lo anterior sélo sirve para indicar una relacion de diferentes actividades, pero
ello no basta (seria un simple listado de actividades y puestas en el tiempo);
es menester, ademas, una ordenacion y sincronizacion de las mismas, puesto
que algunas son previas, paralelas o posteriores a otras dentro del proceso de
realizacion del proyecto.

e indicaciéon de la cantidad y calidad de los insumos necesarios (recursos

humanos, servicios, equipo, dinero, bienes, etc.) involucrados en cada
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operacion, con referencia a la asignacién de recursos por actividad (ver punto
6: determinacion de los recursos necesarios). De lo que se trata es de no
limitarse a un simple listado de actividades y tareas, sino de establecer un
curso o trayectoria que permita fijar la dinamica del proyecto en funcion del

volumen y ritmo de las operaciones.

2.6.9 Indicadores de Evaluacion de Proyecto
Los indicadores de evaluacion son los instrumentos que permiten comprobar
empiricamente y con cierta objetividad la progresion hacia las metas propuestas.
Si carecemos de ellos, toda evaluacion seria que nos propongamos sera casi inutil,

0 poco viable.

Tan importantes como las metas son los indicadores en un proyecto. Ellos nos
permiten realizar una evaluacion adecuada teniendo en cuenta los objetivos
propuestos y las realizaciones concretas. Por otra parte, si los indicadores no se
establecen durante la fase de disefio del proyecto, habra que reconstruirlos

posteriormente en la evaluacion, probablemente con menos fiabilidad.

Podriamos decir que “el indicador es el signo con el que sefialamos los grados de
una cosa Y las variaciones inducidas en ella”. 4 O, mas precisamente, que los
indicadores son “las medidas especificas (explicitas) y objetivamente verificables
de los cambios o resultados de una actividad. En otras palabras, los indicadores
sirven de patron para medir, evaluar o mostrar el progreso de una actividad,
respecto a las metas establecidas, en cuanto a la entrega de sus insumos
(indicadores de insumos), la obtencién de sus productos (indicadores de
productos) y el logro de sus objetivos (indicadores de efectos e impacto)’. 5

Siendo, a nivel operativo, “la unidad que permite medir el alcance de una meta”.

Como es obvio, la elaboracion y eleccion de indicadores esta condicionada por la
calidad y cantidad de datos disponibles, o susceptibles de obtener; lo que, a su
vez, también depende de los recursos asignados para realizar la evaluacion y de
las previsiones que sobre seguimiento y monitorizacion del programa se hayan
efectuado en la planificacion o disefio del programa. En cualquier caso, la eleccién

de los indicadores es compleja y debe darse prioridad a aquellos que tengan
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mayor valor operativo, ya sea como definicién de objetivos, o por su significacion
acerca de los medios necesarios que hay que utilizar de cara a la accion.7

Ademas, los indicadores seleccionados deben satisfacer al menos tres exigencias:
-Permitir comparaciones sincrénicas, en el espacio,
-Permitir comparaciones diacrénicas, en el tiempo, y la elaboracién de prondsticos,

-Representar valores sobre los que exista un grado de consenso (o posibilidad de

lograrlo) entre las partes implicadas o interesadas en la evaluacion.

Para que los indicadores sean concretos y permitan una buena medicién de los

resultados del proyecto, deben reunir algunas condiciones:

¢ Independencia. No conviene usar el mismo indicador para medir diferentes
metas y objetivos. Cada meta debe tener uno o varios indicadores propios. Si ello

no es posible, habra que revisar el disefio del proyecto y corregirlo.

« Verificabilidad. Los indicadores deben establecerse de tal modo que sea posible
comprobar o verificar de forma empirica los cambios que se van produciendo con
el proyecto. Esto permite que objetivamente un mismo indicador tenga similar

significado tanto para un defensor como para un oponente del proyecto.

¢ Validez. Los indicadores deben medir lo que realmente pretenden medir, y no
otra cosa. No se trata de un juego de palabras. Tomados en conjunto, Lodos los

indicadores deben reflejar la totalidad de los efectos perseguidos con el proyecto.

* Accesibilidad. Que implica el establecimiento de indicadores cuya informacion
necesaria (datos) se pueda obtener facilmente. No tiene mucho sentido emplear
indicadores para los cuales hay que utilizar mucho tiempo y esfuerzo en recabar
los datos necesarios que permitan la medicion. Lo ideal es usar indicadores que
requieran datos ya existentes o que se puedan obtener mediante el sistema de

seguimiento normal del proyecto.

Por ultimo, sefalar que no siempre podremos encontrar indicadores que nos
permitan medir directamente aquello que deseamos cuantificar. En esos casos,

hay que utilizar indicadores de sustitucion o indirectos. Pero tenemos que saber
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que cuanto mas indirecto es el indicador, mas peligro hay de que influyan factores
extrafos. Por ejemplo, en un programa de nutricién infantil, es mejor utilizar un
buen indicador sustitutivo de una mejora en la situacion nutricional de los nifios
(por ejemplo, las ediciones antropométricas, el peso o la talla, segun la edad) que
el valor nutricional de la ingestion alimentaria. Muchas veces se utilizan
indicadores de sustitucion (por ejemplo, calidad de los materiales de la vivienda,
compras de bienes de consumo o de capital, etc.) para estimar cambios en los
ingresos, ya que la gente suele estar poco predispuesta a dar informacion sobre

Sus ingresos econémicos.

2.6.10 Diagrama de Gantt

(Alejandra, 2003)

El grafico de Gantt permite identificar la actividad en que se estara utilizando cada
uno de los recursos y la duracion de esa utilizacion, de tal modo que puedan evitarse
periodos ociosos innecesarios y se dé también al administrador una vision completa
de la utilizacién de los recursos que se encuentran bajo su supervision.

Los cronogramas de barras o “graficos de Gantt” fueron concebidos por el ingeniero
norteamericano Henry L. Gantt, uno de los precursores de la ingenieria industrial
contemporanea de Taylor. Gantt procuro resolver el problema de la programacion de
actividades, es decir, su distribucién conforme a un calendario, de manera tal que se
pudiese visualizar el periodo de duraciéon de cada actividad, sus fechas de iniciacion
y terminacion e igualmente el tiempo total requerido para la ejecucion de un trabajo.
El instrumento que desarroll6 permite también que se siga el curso de cada actividad,
al proporcionar informacién del porcentaje ejecutado de cada una de ellas, asi como
el grado de adelanto o atraso con respecto al plazo previsto.

Este grafico consiste simplemente en un sistema de coordenadas en que se indica:
En el eje Horizontal: un calendario, o escala de tiempo definido en términos de la
unidad mas adecuada al trabajo que se va a ejecutar: hora, dia, semana, mes, etc.
En el eje Vertical: Las actividades que constituyen el trabajo a ejecutar. A cada
actividad se hace corresponder una linea horizontal cuya longitud es proporcional a
su duracion en la cual la medicion efectia con relacion a la escala definida en el eje
horizontal conforme se ilustra.

Simbolos Convencionales: En la elaboracion del grafico de Gantt se acostumbra
utilizar determinados simbolos, aunque pueden disefarse muchos otros para atender
las necesidades especificas del usuario. Los simbolos basicos son los siguientes:

- Iniciacién de una actividad.

- Término de una actividad

- Linea fina que conecta las dos “L” invertidas. Indica la duracion prevista de la
actividad.

- Linea gruesa. Indica la fraccién ya realizada de la actividad, en términos de
porcentaje. Debe trazarse debajo de la linea fina que representa el plazo previsto.



128

- Plazo durante el cual no puede realizarse la actividad. Corresponde al tiempo
improductivo puede anotarse encima del simbolo utilizando una abreviatura.

- Indica la fecha en que se procedio a la ultima actualizacion del grafico, es decir, en
que se hizo la comparacion entre las actividades previstas y las efectivamente
realizadas.

2.6.11 Presupuesto.
En todos los casos, la realizacion de un proyecto supone unos costos y la
disponibilidad de fuentes de recursos. No basta determinarlo en cifras globales: en
el andlisis y calculo de los costos se deben especificar claramente cada uno de
los rubros, enunciando la cantidad y cualificacion del personal necesario, material,
equipo, gastos de funcionamiento, etc., todo ello expresado en términos

monetarios.

El presupuesto, en cuanta presentacion sistematica del costo y el beneficio de un

proyecto en unidades monetarias, comprende los siguientes rubros principales:

Costo de personal: se calcula sobre la base del nUmero de personas que
participan, en forma remunerada o no, en la realizaciéon del proyecto,
especificando el tipo de cualificacion u la dedicacion que se requiere en cada caso.
Dado que no todas las tareas tienen igual importancia, a la hora de presupuestar
los gastos hay que distinguir entre personal técnico, auxiliares, administrativos, de
servicio. etc. Conviene no olvidar indicar en este rubro los costos del personal no
remunerado o voluntario, ya que su utilizacién representa un “costo de
oportunidad”. Es decir, aunque no se paguen sus servicios, ello representa un
costo que, si no se consigna, distorsionara cualquier célculo de costos totales del
proyecto. En estos casos, la fuente de financiacion de los mismos debe
especificarse como aporte de la comunidad, o de la asociacién ciudadana de que

se trate.

Dietas o viaticos: incluye los gastos por desplazamiento del personal (transporte,
alojamiento y alimentacién), comunicaciones, etc., necesarios para realizar

actividades fuera del lugar habitual de residencia.

Locales: en este rubro la diferenciacion principal esta entre:
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» Construccién de un local,
» Compra y reacondicionamiento de un local,
* Alquiler de un local.

Material y equipo: costo de material, gastos de transporte e instalacion. Mobiliario

de oficina, archivos, maquinas de escribir, de calcular, fotocopiadora, etc.

Gastos de funcionamiento: electricidad, agua, gas. Gastos de oficina (papeleria,
teléfono, comunicaciones, etc.), limpieza y conservacion. Seguros, contribuciones

e impuestos. Adquisicidn de libros, revistas, etc.

Imprevistos: en todo proyecto hay que prever una cierta cantidad de dinero para
gastos imprevistos. Esta suma se suele calcular sobre la base del 5 % del total del

presupuesto de gastos.

Beneficios: en algunos proyectos, ademas de los beneficios sociales, pueden
obtenerse beneficios monetarios. Esto es, ingresos financieros provenientes del
mismo proyecto. En todos los proyectos de indole productiva este rubro debe estar

presente en el presupuesto del proyecto.

En otros proyectos de diferente naturaleza, pueden contemplarse ingresos
provenientes de los usuarios. Dichos ingresos, independientemente de que se
aporten en dinero o especie (mano de obra, por ejemplo), deberan cuantificarse

en unidades monetarias a la hora de elaborar el presupuesto de ingresos.

Lo que hay que hacer siempre es un presupuesto de gastos y un calculo de

recursos, incluyendo la fuente y procedencia de los mismos.

2.6.12 Propuesta de Sostenibilidad
El término sostenibilidad ha asumido varias formas de interpretacion desde su
utilizacion asociada al desarrollo en la segunda mitad de siglo XX. Rapidamente,
incorporado dentro de la perspectiva capitalista, hizo surgir lo que se ha

denominado capitalismo ecolégico, donde se busca la introduccion de nuevos
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patrones tecnoldgicos que reduzcan los efectos negativos sobre el medio
ambiente, causados por las acciones productivas, sin que se promuevan
alteraciones en la légica capitalista de acumulacién, en una vision antropocéntrica

del mundo.

De ese modo, la modernizacion incorpora el tema de la ecologia y produce nuevas
estrategias de desarrollo econémico que buscan reducir los impactos negativos
que la produccién y el consumo provocan sobre el ambiente, y disminuyen las

externalidades producidas por la modernizacion.

En un sentido contrario, también en la segunda mitad del siglo XX, se fortalecen
grupos ligados a la ecologia radical que tenian la propuesta de crecimiento cero,
en una vision biocéntrica del mundo. El pensamiento de la ecologia radical
propone una ruptura con la légica impuesta por la modernizacion caracterizada
por un sentido de progreso continuo todavia enraizado en el positivismo. La
ecologia radical plantea una paralisis del proceso de modernizacién y la

radicalizacion de la vision del mundo a partir de la naturaleza y no de la sociedad.

Para esa construccion, el conflicto y la negociaciéon son partes importantes de la
formacion de la autonomia de las sociedades, necesaria para el establecimiento
de bases sostenibles de desarrollo, produciéndose un proceso solidario y de
cooperacion colectiva. Por otro lado, las negociaciones de los conflictos que
apuntan a establecer el conjunto institucional regulador de las acciones locales no
siempre resultan en procesos sostenibles de desarrollo. Para Cazella (2002),

la reproduccion de las exclusiones sociales puede ocurrir en una dinamica de

creacién colectiva de un territorio donde, en general, solamente una fraccion de la

sociedad local participa directamente”, y “la resistencia pasiva, la indiferencia, el

rumor y el rechazo a cualquier tipo de participacién son mecanismos de accion
posibles que pueden destruir un proyecto formal de desarrollo territorial.

De acuerdo con Paulillo (2000) muchos procesos de construccion de territorios y
sus estrategias de desarrollo poseen dinamicas de poder y de riqueza que
dependen “de la capacidad de interaccion estratégica entre actores politicos,

recursos humanos, infraestructura tecnolégica e innovacion organizaciona
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CAPITULO Il

PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del proyecto

Estrategias didacticas para fortalecer la comprension Lectora en Primer Grado.

3.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El proyecto se va a desarrollar en la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Rio
Banco, Jornada Matutina cuenta con un promedio anual entre 35 y 40 estudiantes
de los cuales se dividen en partes iguales entre nifios y nifias, con dos docentes
presupuestados bajo el reglon 011. El ambiente donde se desarrollan las clases
se ha ido mejorando con el paso del tiempo y esto ha contribuido para que los
estudiantes se sientan cémodos y puedan desenvolverse de una mejor forma, el
nivel académico que han mostrado los estudiantes es aceptable, aunque hay
promociones que tienen dificultades en la lectura y esto se evidencia en los nifios
de primer grado porque llegan sin ninguna preparacion previa por falta de la
educacion preprimaria. El docente debe trabajar a marchas forzadas para
seleccionar las estrategias y técnicas que rindan para que los nifios y nifias
aprendan a leer y a escribir, tomando en cuenta que hay otros dos grados

esperando atencion del mismo docente.

Trabajar en los valores que es un tema fundamental para el fortalecimiento de las
relaciones interpersonales entre estudiantes y mantener una comunicacion
adecuada entre docentes y padres de familia, el involucramiento del COCODE en
las diferentes actividades de la escuela es de gran apoyo para cumplir con las

competencias planteadas. Las instituciones que se unen para brindar apoyo a la
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escuela son esencial para mejorar las demandas de la comunidad educativa y
para mejorar los indicadores educativos. Una de las demandas a solucionar es
mejorar la comprensién lectora en los nifios y nifias, pero se trabajara en primer
grado, pues se considera como la base para mejorar la calidad educativa, si se
trabaja en fortalecer las habilidades en primer grado se mejorara el nivel de

comprension lectora en los siguientes grados.

Se va a ensefiar las diferentes formas de lectura que hay como lo son la lectura
silenciosa, la lectura en voz alta, la lectura dirigida, lectura grupal e individual, que
los estudiantes comprendan lo que lean y para poder llegar a minimizar la falta de
comprension lectora se acudira a diferentes métodos, estrategias y técnicas que

ayuden a desarrollar estas habilidades en los estudiantes.

Tomando en cuenta las debilidades que se tienen en la escuela como lo es la
ausencia de un aula letrada; se implementaran estrategias para promover un
ambiente agradable y el bajo nivel en la cultura de la lectura en los estudiantes se
trabajara para minimizar esta debilidad, esto se pretende minimizar aprovechando
la fortaleza que es la media hora de lectura que pide el MINEDUC en el programa
leamos juntos. La amenaza mas grande es el uso excesivo de tiempo para jugar
fuera del horario escolar y viendo que los nifios pasan mas en las tiendas jugando,
se aprovechara los recursos publicitarios que fomenten la lectura en las tiendas

de esta forma se le inculcara el amor por la lectura.

Se realizé técnica MINI-MAX donde una de las vinculaciones se enfoca en el
aprovechamiento del programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos” para
fomentar la lectura en los estudiantes y partir de alli para emplear técnicas que
ayuden a comprender lo que se lee. Pues se detectd la debilidad de que los
estudiantes se distraen jugando demasiado tiempo con sus amigos fuera del
horario escolar. La falta de cultura en lectura es lo que coloca una barrera para
que el nifio o nifia no comprenda lo que lee, al final se enfocara en una linea de
accioén que consiste en, fortalecer las actividades de lectura e involucrar aun mas
a los padres de familia para que en conjunto se pueda apoyar al nifio o nifia a
desarrollar sus habilidades lectoras.
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Tomando en cuenta la técnica DAFO vy la técnica MINI-MAX se enfocara en esta
linea de accion y se trabajara en base al proyecto seleccionado el cual consiste
en la Implementacién de estrategias para disminuir la falta de comprension lectora

en estudiantes de primer grado.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Fortalecimiento de la comprension lectora por medio de la aplicacion de

estrategias ludicas en primer grado.

3.4 Objetivos

A. General
Potenciar la comprension lectora en estudiantes de primer grado para que sean la
base de las promociones futuras en los siguientes grados del nivel primario

elaborando una guia pedagodgica de trabajo.

B. Especificos

e Analizar textos escritos, despertando el amor por la lectura.

e Enriquecer su vocabulario, fomentando la comprensién oral

e Descubrir la lectura como fuente de informacién de lo que ocurre en el pais 'y
el mundo.

e Desarrollar la lectura dirigida, cumpliendo con el minimo de palabras por
minuto.

e Exponer ante sus compafieros la comprension de un texto escrito.

3.5 Justificacion

Viendo los bajos indices de lectura y la poca habilidad que poseen los estudiantes
para comprender lo que leen, nace la idea de realizar el siguiente proyecto que va
enfocado a estudiantes de primer grado, tomando en cuenta que ellos estan en su
primera etapa de formacion y que son capaces de retener gran cantidad de

informacion, se quiere aprovechar al maximo las habilidades para formar
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estudiantes lectores y que puedan comprender lo que leen. Se ve la necesidad de
trabajar desde primer grado para formar nifios y nifias lectores que destaquen a
nivel de escuela y de sector, que sean capaces de leer y analizar lo que leen por

medio de la comprension lectora.

La Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Rio Banco se ha visto afectada por la falta
de formacién de nifios que les guste la lectura, el poco habito que se les inculca
en los hogares y el analfabetismo que existe en los padres de familia ha
contribuido para que se pierda el interés por la lectura y como consecuencia nos
encontramos con el problema de que al lograr que los nifios o nifias lean no
puedan comprender lo que leen. Esto se puede comprobar al darles que lean un
parrafo o un texto y posteriormente hacerles preguntas o pedir una opinién de lo
que comprendieron, no se obtiene ninguna respuesta o el porcentaje es

demasiado bajo.

El proyecto pretende minimizar esos indices de la falta de comprension lectora en
los estudiantes de primer grado, y se va a trabajar aplicando una serie de
actividades en las cuales se iniciaran con el desarrollo de habilidades de los
estudiantes, tomando en cuenta que aun no pueden leer a principio del ciclo

escolar.

Las inclusiones de actividades dentro y fuera del establecimiento que fomenten la
formacion de nifios lectores es una buena oportunidad para dar a conocer el
proyecto y que mejor para sacar conclusiones de los avances que se tienen con
respecto de la aplicacion del proyecto denominado Estrategias didacticas para
fortalecer la comprension lectora en primer grado. Con este proyecto se pretende
dejar plasmado una serie de estrategias que vendran a beneficiar a los estudiantes
de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Rio Banco y que pueden ser aplicadas
para otros grados, tomando en cuenta el nivel de dificultad en cada grado, pero
sobre todo en primer grado porque se considera que es la base para futuras
promociones y podran ir mejorando sus habilidades de comprension lectora en los

grados posteriores.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo como propdsito inicial tiene
erradicar o disminuir la falta de comprensién lectora, en el cual se sugiere una
serie de actividades a ejecutar para que disminuyan los altos indices que se
evidencian en las pruebas que manda el Ministerio de Educacién para los alumnos
de Primer Grado. Por tal motivo se hizo un diagndstico institucional y de esa forma
estudiar el contexto en el cual se desarrollan los estudiantes y clasificar técnicas

de ensefianza que favorezcan el aprendizaje del nifio o nifia.

Se disefid un plan de actividades el cual se ejecutd por fases para llevar un mejor
control y de esa forma obtener los resultados esperados, en la fase inicial
encontramos la presentacion del proyecto ante los docentes y ante los padres de
familia. También se desarrollé una fase de planificacion donde se da el momento
ideal para hacer un analisis y seleccionar las herramientas y técnicas a aplicar con

los estudiantes.

Después de planificar se inici6 la fase de ejecucion donde se da el momento
exacto de trabajar con los nifios y nifias para ayudarlos a fomentar el amor la
lectura y cumplir con los objetivos que es mejorar la comprensién oral, algunas
actividades se ejecutaron como fueron disefiadas en el presente proyecto y los
niflos mostraron interés por la forma de ensefar y sintieron que el aprendizaje es

mas divertido si se aplican técnicas faciles de ejecutar.

Lastimosamente debido a la Pandemia COVID-19 mas conocida como
CORONAVIRUS se realizé una suspension de clases a nivel nacional, motivo por
el cual se ejecutaron el resto de actividades con algunas modificaciones con
respecto a las planteadas en el plan de actividades. La ejecucion del proyecto
continué con la realizaciéon de actividades en el hogar, mismo que se venia
planteando para involucrar al padre de familia para que contribuyera con el apoyo

y seguimiento en las diferentes actividades del nifio y nifia desde el hogar.

Respetando el distanciamiento social no fue posible aplicar las estrategias en las
que el nifio debia leer en publico y la ejecucion de actividades donde se requeria

la presencia donde se incluia la comunidad educativa. Por tal motivo se acudi6 a
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la tecnologia y por medio de la red social WhatsApp se pudo continuar con la
ejecucion del resto de actividades.

De la misma forma se ejecutaron las siguientes tres fases como lo es la fase de
monitoreo, fase de evaluacion y la fase de cierre de proyecto donde se enviaron
videos con instrucciones, se recibieron fotografias y se envidé material para que los

nifos y nifias pudieran trabajar en el hogar.

Para el cierre de proyecto se realizé un video mostrando los principales resultados
obtenidos y la forma en que se ejecutaron las actividades, y la divulgacion del
proyecto se acudié a la red social Facebook y WhatsApp para dar a conocer ante
las autoridades educativas y del programa el proceso de elaboracion y ejecucion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Es de esta forma que se pudo acudir a
la elaboracion de un plan emergente y lograr terminar todas las actividades

disefiadas en el proyecto.

3.7 Plan de actividades

Tabla No. 29 FASE DE INICIO
No. Actividad Duracién Tareas Sub-tareas Respons
ables
Presentacién | Del 4 al 8 de | Hacer cartade | Entrega de carta Docente
del proyecto | noviembre de invitacion al de invitacion al estudiant
1 a maestros 2019. docente. docente. ede
dela PADEP/D
escuela.
Reunién con | Del 11 al 15 | Elaborar notas | Entrega de notas
padres de de noviembre | de invitacion a de invitacion con Docente
familia para de 2019 la reunién y los estudiantesy | estudiant
2 la elaborar pegar los carteles ede
presentacion carteles de en tiendas. PADEP/D
del proyecto invitacion. y
estudiant
esdela
escuela.
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 30 FASE DE PLANIFICACION

No. Actividad Duracion Tareas Sub-tareas Responsable
s
Socializacion Del 18 al 22 Elaboracion de Elaborar fichas Director,
del proyecto a | de noviembre tiras de observacion Docentes y
1 docentes. de 2019 pedagdgicas para mejorar el estudiante
proyecto. PADEP/D
Elaboracion Del 25 de Compray Elaboracion de
de material noviembre al recoleccion de material. Docente/
2 ladico. 13 de material a Estudiante de
diciembre de necesitar PADEP/D
2019.
Impresioén del Del 16 al 20 Ampliacion e Colocarlo en un Docente
cronograma de diciembre impresion del lugar visible en | Estudiante de
3 en grande. de 2019. plan de el hogar y luego PADEP/D
Actividades. en la escuela.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla No. 31 FASE DE EJECUCION
No. Actividad Duracién Tareas Sub-tareas Responsable
s
Invitacion a Comprar dulces
Motivacion y Del 23 al 31 estudiantes a y una pifata Docente/
lanzamiento de diciembre | una reunién por | para realizarla | Estudiante de
1 del proyecto a de 2019. medio de actividad. PADEP/D y
estudiantes. mensaje de estudiantes
texto. de la escuela.
Traslado de Del 02 al 07 Elaboracion de Traslado en Docente
material hacia | de enero de caja didactica. lancha del Estudiante de
2 la escuela. 2020. material. PADEP/D
Impresioén del Entrega de un
abecedario y abecedario a
Del 8 al 17 de dibujos para cada estudiante Docente
enero de colorear. y una hoja para | Estudiante de
3 Aprestamient 2020 colorear. PADEP/D
o.
Del 20 al 24 Recoleccion de Pegar los Docente
de enero de cuentos y dibujos y leer estudiante de
4 Lectura de 2020. elaboracion de de forma PADEP/D y
cuentos. dibujos acorde dinamica. estudiantes
a la lectura. de la escuela.
Preparar el Barrer y trapear
Elaboracion escenario para | el piso para que
de cuentos Del 27 al 31 que ellos se se sientan Docente
5 utilizando la de enero de sienten en comodos. estudiante de
técnica 'y 2020. circuloy PADEP/D y
¢ Qué paso puedan hablar estudiantes
después? libremente. de la escuela.
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de un cuento
infantil.

Recortar
imagenes de
Recoleccion de periédicos y Docente
Del 03 al 07 periddicos y revistas. Y estudiante de
6 Elaboracion de febrero de revistas. pegarlas de PADEP/D y
de Historieta. 2020 acuerdo a la estudiantes
historia que se | de la escuela.
inventen.
Desarrollar Del 10 al 14 Elaborar Reunir a los
los cuentos de febrero de instrucciones padres de cada Docente
en Familia. 2020 para padres de | nifioy entregar | estudiante de
familia. Para a cada padre PADEP/D
7 que ellos les las estudiantes
cuenten instrucciones de la escuela
historias a los para que y padres de
nifos. desarrollen los familia.
cuentos en
familia.
Recoleccion de
material Elaboracion del
Elaboracion Del 17 al 28 reciclable e Juego de Docente
de juegos de | de febrero de impresién de memoria con estudiante de
8 memoria. 2020. figuras para ayuda de los PADEP/D y
elaborar el estudiantes estudiantes
juego de para que de la escuela.
memoria. corten.
Del 02 al 13 Docente
de marzo de estudiante de
Fono mimica 2020 Eleccion del Ensayar a los PADEP/D y
9 y cuento a estudiantes. estudiantes
Dramatizacion dramatizar. de la escuela.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla No. 32 FASE DEMONITOREO

domiciliares

los nifios.

No. Actividad Duracion Tareas Sub-tareas Responsable
s
Observar y
Del 16 al 20 Elaborar listas calificar la lista | Docente
1 Observacién de marzo de de cotejos. de cotejo para | estudiante de
2020 cada PADEP/D
estudiante.
Realizar
Del 23 al 27 | Calendario para | Visitar a cada Docente
2 Visitas de marzo de programar padre, madre o | estudiante de
domiciliares 2020 visitas encargado de PADEP/D
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Programar Entrega de Docente
Reunién con Del 30 de fecha de invitacion por estudiante de
3 padres de marzo al 03 reunion y medio de los PADEP/D y
Familia de Abril de elaborar nifios y nifas. estudiantes
2020 invitacion. de la escuela.
Pegar material
Preparar y preparar el
material para salén de clases
Charlas con Del 06 al 07 impartir charlas donde se Docente
4 maestros de de abril de sobre técnicas impartira la estudiante de
la Escuela. 2020 de lectura. charla. PADEP/D
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla No. 33 FASE DE EVALUACION
No. Actividad Duracién Tareas Sub-tareas Responsable
s
Proporcionar a Docente
1 Hoja de Del 08 al 10 Elaborar hoja cada estudiante | estudiante de
trabajo de abril de de trabajo. una hoja de PADEP/D
2020 trabajo.
Observar y Docente
2 Rubrica Del 13 al 14 Elabora una calificar las estudiante de
de abril de rabrica. actitudes de PADEP/D
2020 cada
estudiante.
Docente
Del 15al 17 Preparar el Dar estudiante de
3 Relato de un de abril de salén de clases. | indicaciones y PADEP/D y
cuento 2020 el tiempo a estudiantes
cada de la escuela.
estudiante.
Fuente: elaboracién propia.
Tabla No. 34 FASE DE CIERRE
No. Actividad Duracion Tareas Sub-tareas Responsable
s
1 Festival de Preparar el Realizar una Docente
Lectura. Del 20 al 24 | escenario dela | escenografia estudiante de
de abril de escuela. PADEP/D y
2020 estudiantes
de la escuela.
Entrega de Del 26 de Elaboracion de
2 una guia abril al 01 de | invitacién para | Entrega de las Docente
pedagdgica. mayo de la comunidad invitaciones estudiante de
2020 educativa. PADEP/D
3 Entrega de Del 04 al 08 Impresion de Presentar el Docente
informe del de mayo de informe. informe a estudiante de
proyecto 2020 donde PADEP/D
corresponda

Fuente: Elaboracion propia.
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3.7.1 Fases del proyecto de mejoramiento educativo

A. Fase de inicio
Actividad No. 1 Se inicié con la presentacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo a la docente Mara Nohemi Ramirez Pérez. Para realizar este proceso
se le hizo una carta de invitacion en la cual se le explicd el motivo de la reunion,
tomando en cuenta de que ya ha culminado el ciclo escolar se decidié buscarla en
su casa de habitacion para explicarle los detalles del proyecto a ejecutarse en la

Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Rio Banco.

El dia jueves siete de noviembre del afio dos mil diecinueve (07/11/2,019) fue
entregada dicha carta donde se le explicaba las fases a ejecutar con el proyecto

de esa forma se inicid para la realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

_ ¥ R :
Figura No. 1 Entrega de Carta de Informacion del Proyecto a
Sefio Mara. Fuente: Ana Castillo

Actividad No. 2 Otra actividad que se realiz6 para dar a conocer el Proyecto fue
una reunion con padres de familia en la escuela, se les convocé por medio de una
nota la cual fue elaborada a computadora con el nombre de cada padre y posterior
a eso se elaboraron unos carteles para pegarlos en las tienda de la comunidad,

para que los padres se enteraran del dia y hora de la reunion, todo esto con el
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propésito de informar al padre de familia sobre las diferentes actividades que se

van a realizar con nifios y nifias del grado de primero.

Surgieron muchas dudas a la hora de la reunién y preguntaron si se les iba a dejar
tareas en los meses de noviembre y diciembre, se aclaré que las actividades
durante esos meses las iba a realizar en casa para poder ejecutarlo en el mes de
enero. Se mostraron contentos con la iniciativa y respaldaron el proyecto
comentando que haran lo que sea necesario para apoyar a sus hijos desde el

hogar.

Figura No. 2 Reunién con padres de familia.
Fuente: Mara Ramirez

B. Fase de planificacion
Actividad No. 1 Durante la semana del 18 al 22 de noviembre se sostuvo una
reunion con la docente para socializar el proyecto, sacar conclusiones y solicitar
el apoyo de la docente para realizar algunas actividades en conjunto y que todo
salga de la mejor manera. Para hacer esta presentacion se realizaron tiras

pedagdgicas y de esta forma despejar algunas dudas de parte de la maestra. Se
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mencioné mucho la ejecucion de actividades de lectura en la escuela, para apoyar
a todos los estudiantes, pues cuentan con la problematica del poco habito de
lectura. La reunion con la docente se llevo a cabo en la escuela aprovechando la
entrega de papeleria final que fue entregada en la escuela para constancia del

cierre del ciclo escolar 2019.

Se discutié mucho la ejecucion de las actividades tomando en cuenta de que los
nifios y nifias que llegan a primer grado les cuesta un poco con el aprestamiento
porque son nifios que no han tenido educacién preprimaria y se cuenta con el
problema de que muchos padres no saben leer, motivo por el cual pone bien
interesante la ejecucion de este proyecto porque se trabaja en el involucramiento
del padre de familia en las diferentes actividades. Por tal motivo se modificaron
algunas actividades para que sean mas dinamicas y que despierten el interés del

estudiante tomando en cuenta que al principio llegan sin saber leer.

Figura No. 3 Presentacion del Proye
Fuente: Sheymi Esquivel

Actividad No. 2 En la semana del 25 de noviembre al 13 de diciembre se procedio
a la elaboracién de materiales que servirian para la ejecucion de las diferentes

actividades programadas, inici6 con el disefio del material y hacer un listado del
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material a necesitar, luego de tener el listado de material se fue a la libreria mas

cercana para realizar la compra de todo lo que iba a necesitar.

Ya teniendo los materiales en casa se inici6 a la elaboracion de material para
realizar juegos de aprestamiento e ir induciendo el nifio para agilizar su memoria
y despertar el interés por la lectura. Todo el material va dirigido para la formacion
de habitos de lectura, pero mas alla de leer que comprendan lo que leen. Se
enfoco en estrategias para la comprension lectora en nifios y nifias de primer

grado.

Figura No. 4: Prof. Elder Arriaza Comprando en libreria.
Fuente: Ana Castillo.

Se baso6 en material impreso para realizar la mayoria del material el cual fue de
beneficio para los estudiantes y vendra a facilitar la labor docente. Tomando en
cuenta que los docentes atienden a 3 grados cada uno y la atencidon para cada
grado es muy poco, se trata de hacer material para integrar a estudiantes de otros
grados puesto que el proyecto va dirigido a nifios y nifias de primer grado, pero
también es viable para que nifios de otros grados puedan lograr habilidades de

comprension lectora.
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Los materiales disefiados son un dado elaborado de cartén con figuras de
animales acompafiado de una hoja de instrucciones para que el nifio pueda indicar
imitar sus caracteristicas hacer una pequefia descripcion del animal que le sale a
la hora de lanzar el dado.

Figura No. 5 Elaborando un dado con figuras de
animales. Fuente: Ana Castillo

También se elabor6 un juego de memoria para que los nifios puedan entretenerse
jugando en pareja o en grupo. Pero mas que un juego el objetivo es despertar la
memoria retentiva de los nifios y nifias y que logren recordar la ubicacion de la

figura que encuentran.

Se elabordé un juego denominado “llegando el tesoro” donde se juega con dados y
cada estudiante debe esperar su turno para lanzar el dado y ver cuantos espacios
avanza, este juego se hizo en tamafio grande para que los estudiantes puedan

tener mejor vision del lugar donde estan ubicados, el propdsito de realizarlo es
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para lograr que el nifio aprenda a seguir instrucciones y esperar su turno para

participar.

Figura No. 7 Elaborando material Fuente:
material. Fuente: Ana Castillo Ana Castillo.

Foto No. 8 Elaboracién de Material
Fuente: Ana Castillo
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Otro material que se disefié fue un ledn traga bolas y hojas de trabajo para que
los nifios identifiquen animales que escuchen en alguna lectura contada por el

maestro.

\

Figura No. 9 Prof. Elder Arriaza finalizando el
tragabolas. Fuente: Ana Castillo.
Actividad No. 3 En esta etapa se imprimi6 el cronograma en grande para tener

un mejor control de las actividades y fechas de su ejecucion.

Figura No. 10 Impresién de Cronograma
Fuente: Ana Castillo
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C. Fase de ejecucion
Actividad No. 1 Se inicio la fase de ejecucion con el lanzamiento del proyecto a
estudiantes de la escuela, se tenia contemplado hacer una actividad de
convivencia con los estudiantes en la escuela donde se incluia una charla
motivacional explicando las actividades que se tienen contempladas realizar para
la ejecucion de un proyecto de Mejoramiento Educativo en el cual se les solicitaria

su colaboracion.

Pero por cuestiones de mal tiempo y falta de transporte no se pudo ejecutar, pero
se redisefid y se logro ejecutarla por medio de las redes sociales de WhatsApp
donde se les comentaba que en el mes de enero se realizarian actividades ludicas
para poder fortalecer el Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos” y que se
iban a realizar competencias de lectura para minimizar los indices de falta de

comprension lectora.

Actividad No. 2 El traslado del material se realiz6 gracias a padres de familia que
aportaron el transporte en lancha para la escuela, pues hay que recorrer 10
kilometros en lancha para llegar a la comunidad de Rio Banco.

Figura No. 11. Prof. Elder Arriaza
trasladando Material para la escuela.
Fuente: Brayan Arriaza
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Actividad No. 3 Iniciando con el trabajo en la escuela se dio la bienvenida a los
35 estudiantes al nuevo ciclo escolar dos mil veinte entre los cuales hay 5
estudiantes de primer grado para los cuales va dirigido el Proyecto de
Mejoramiento Educativo. Se inici6 con la entrega de un abecedario impreso para

que lo colocaran en la mesa donde iban a trabajar.

Figura No. 12. Entregando hoja de
aprestamiento. Fuente. Elder Arriaza
Fuente: Brayan Arriaza

Actividad No. 4 Para despertar el interés a los estudiantes sobre la comprension
lectora se ejecuto la actividad de lectura de cuentos infantiles, algo que a los nifios
y nifias les gusta mucho. Se hizo de una forma dinamica y divertida para lograr la
participacion de todos los estudiantes involucrados, todo esto se hace con la
intencion de lograr que los nifios y nifias pierdan el temor a responder y que vayan
aprendiendo de como esperar es turno para hablar pues en sus primeros dias de
estudio llegan muy timidos a la escuela.

La realizacion de esta actividad sirvio para hacer un diagndstico de cada nifio y

descubrir su forma de aprender pues se pudo constatar que 3 de los nifios van a
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necesitar mucho trabajo para lograr que alcancen las competencias y que el apoyo
de los padres de familia es poco en el hogar, tomando en cuenta estos detalles se

va a reforzar el area de aprestamiento.

Es muy interesante la emocion que demuestran los nifios al escuchar los cuentos,
abre su imaginacion, se ponen a sofar, al escuchar los relatos y pedirles que
cierren sus ojos se conectan con su mundo de fantasia y es alli donde al nifio se
le puede explorar para brindarle nuevos conocimientos por medio de la lectura de
cuentos infantiles, durante la lectura del cuento se le hacen preguntas al nifio o
nifia para que vayan respondiendo de forma grupal, al final de la lectura se hacen

preguntas de forma directa para hacer una comprensién lectora.

Figura No. 14. Prof. Elder Arriaza contando
una historia a nifios de primero.
Fuente: Brayan Arriaza

Actividad No. 5 Durante la semana del 27 al 31 de enero se hicieron actividades

se organizé actividades cortas para elaborar cuentos cortos y luego dibujar una



150

imagen que represente a algun parrafo, palabra o sentimiento expresado en la
lectura. Este tipo de actividad se hace formando a los nifios en circulos colocando
una pregunta en el pizarréon o llevando un cartel, en este caso se hizo con un cartel,
y se les da las instrucciones a los nifios y nifias de la forma en que ellos tienen

que inventar su propio cuento.

Se inicid con un relato de un animal o un paisaje mientras los estudiantes se van
integrando poco a poco a la historia se les deja opinar pequefios detalles como el
color, tamafo, forma o detalles que a ellos les gustaria que lleve la historia, cuando
todos estén concentrados en la historia llega el momento donde el docente dice
¢qué pasd después? Es alli donde el nifio empieza a relatar con pequefias
palabras o frases la continuacion del cuento, el docente motiva dando pistas de
cémo puede continuar y se le pregunta al nifio o nifia de forma individual la misma
pregunta ¢ qué pasé después? Cuando ya todos hayan participado se le busca la
forma de darle un final, motivando a que relaten algo que a ellos les guste y la

forma en que va a terminar su historia.

Con esta actividad se logré mucho aprendizaje y que los nifios perdieran el miedo
a platicar, cuando se dieron cuenta ellos mismos estaban construyendo su propio
cuento, fue muy motivante ver sus caritas llenas de asombro y de alegria después
de construir la historia se hizo un relato completo para que escucharan y se
miraban entre ellos porque esa parte de la historia era la que habian aportado,
siempre se debe premiar cada frase haciendo halagos para que se sientan
motivados y volver a repetir la actividad, luego de eso se transcribié el cuento a
computadora y se le asigné una imagen que representara una parte del cuento

construido por los estudiantes.
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Figura No. 15 Prof. Elder Arriaza Relatando una Figura No. 16. Nifios de Primero escuchando
historia por medio de imagenes. una historia.
Fuente: Brayan Arriaza Fuente Brayan Arriaza.

Actividad No. 6 Durante la semana del 03 al 07 de Febrero se inicié con una
actividad donde se involucraria a los padres de familia, aqui ellos jugaron un papel
importante porque fueron los tutores en casa, y se aprovecha para que puedan
convivir en familia, algo que se esta perdiendo en los hogares, previo a todo esto
se les presentd imagenes a los estudiantes de dibujos animados y que ellos dijeran
algo gracioso de esa imagen, que se imaginaran algo con respecto a la imagen y
que se le iba a colocar como que la imagen estuviera hablando. Al principio fue un
poco dificil pero luego de varios intentos e instrucciones se logré que ellos

participaran.

La construccion de historieta lleva un poco de tiempo porque no se puede
desaparecer la timidez en tan poco tiempo ademas el uso de la imaginacién y
lograr que entren a un mundo de fantasia para ellos es desconocida, y su
capacidad de responder por temor a decir algo incorrecto es muy comun en nifios
de primer grado, pero ese es el objetivo de la actividad lograr la participacion del
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estudiante y poner a volar su imaginacion, mejorar su vocabulario y que sea capaz
de expresar ideas de forma oral a raiz de observar una imagen. Todo esto

despertara su comprension aplicando la interpretacion de imagenes.

Se trabajé durante 3 dias con ellos en el aula y luego se les proporciond imagenes
impresas de historias para que ellos pudieran construir una historieta, esta
actividad se hizo previo a que los padres se involucraran a realizar la actividad en
casa donde los nifios seran los que den las instrucciones y los padres aportaran
ideas para mejorar el trabajo. Fue aceptable la participacion de los padres de los
estudiantes tomando en cuenta que algunos deben trabajar horas de trabajo y
llegar tarde a sus hogares, pero a pesar de todos los obstaculos se logré reunir a
padre, madre e hijo en un circulo que tenian afios de no hacerlo, todo esto motiva

a que el nifio alcance las competencias deseadas.

Se emplearon figuras grandes y que no pasara de 6 imagenes como maximo para
que no se hiciera con mucha dificultad la actividad, lo importante era que el nifio
analizara junto con sus padres la forma de realizar una historia a base de dibujos
y que el nifio la contara como se la contaron en el hogar. A todos los nifios se le
halagan sus trabajos y se les motiva a realizar las actividades con dedicacion y
esfuerzo, a medida que van conociendo nuevas letras ellos van desarrollando su
pensamiento légico y cada uno aprende a describir lo que ve para que al final

desarrollen la comprension lectora cuando aprendan a leer.
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Figura No. 17. Cortando figuras para armar Figura No. 18. Nifia de Primero cortando
historieta. imagenes para formar su historieta.
Fuente: Elder Arriaza Fuente: Elder Arriaza

Actividad No. 7 Durante la semana del 10 al 14 de febrero se iniciaron a
desarrollar los cuentos en familia, algo que no se habia desarrollado en la escuela
porque el padre siempre le deja toda la tarea al docente, es un bajo porcentaje de
padres de familia que se interesan en brindarle apoyo a sus hijos en casa, algunos
ni les revisan sus cuadernos, se platicod con cada padre de familia brindandoles
algunas indicaciones de como poder ayudar a sus hijos en casa, al cual se les dio
seguimiento para que pudieran desarrollar los cuentos en familia, esta actividad
lleva como propésito despertar el interés del estudiante por la lectura, usar su
imaginacion y que puedan ser grandes lectores pero que a la vez puedan

comprender lo que leen.

Se les instruyd a los padres de familia que de preferencia utilizaran cuentos
populares, de los que a ellos les contaban cuando eran pequefios, que reunieran

a la familia por las tardes minimo una hora todos los dias para que ellos fueran los
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relatores de los cuentos en familia, que entre todos se turnaran y que cada uno
contara algo diferente todos los dias, incluso que la historia podria ser inventada
si lo deseaban, fue un desafio realizar esta actividad tomando en cuenta que la
tecnologia se ha apoderado de los hogares en la actualidad y es algo que se

presenta como un factor negativo en el ambito local.

Se tenia planificado hacer una reunién con padres de familia pero se da el caso
de que muchos padres pueden tener alguna duda pero no se atreven a preguntar
para aclararlas, por tal motivo se decidio ir a cada hogar para conversar con cada
padre y poder darles las instrucciones pertinentes de la forma en que pueden llevar
a cabo los cuentos en familia, tuvo mejores resultados porque en los hogares los
padres sienten mas libertad de preguntar y el acercamiento con ellos es mas
productivo porque se aprovecha para concientizarlo para que apoye en las

diferentes actividades programadas en la escuela y de esa forma lograr un mejor

desempefio de parte de los estudiantes.

Figura No. 19. Prof. Elder Arriaza Visitando a  Figura No. 20. Visitando a Dofia Rosenda Ich.
una madre. Fuente: Emerson Villela. Fuente: Emerson Villela



155

Figura No. 21.Prof. Elder Arriaza en el hogar
de dofia Marta Salazar. Fuente: Emerson
Villela.

Figura No. 22. En el hogar de dofia Emilia
Cac. Fuente Emerson Villela.

En la escuela se les da la oportunidad de que comenten en grupo los cuentos que
los padres les relatan en los hogares y es muy divertido escuchar los comentarios
que cada uno hace con respecto a las historias de cada estudiante, el objetivo de
mejorar su vocabulario con la pronunciacién de palabras y alcanzar el minimo de
palabras establecidas por minuto, en esta actividad se pudo evaluar al padre de
familia por medio de la observacion pues se evidencia con la participacion de sus
hijos en la escuela. Se logré recuperar la atencion del padre hacia sus hijos y en
cierto punto se logré que las familias se reunieran a platicar y escuchar historias

que en la actualidad ya no se cuentan.



Figura No. 23 Nifios de primero contando Figura No. 24 Nifios de primero utilizando el
historias. Fuente: Elder Arriaza dado con figuras.
Fuente Elder Arriaza

Actividad No. 8 La siguiente actividad programada para del 17 al 28 de febrero
es la elaboracion de un juego de memoria para lograr que el nifio desarrollo la
habilidad de recordar la ubicacion de las imagenes y con ello pueda dominar el
aprendizaje por observacion a la vez le ayudara al estudiante para que pueda
pronunciar palabras nuevas y diga de forma oral el nombre de la figura que
levante. Al mismo tiempo se trabaja la motricidad porque se le asigna la tarea de
recortar imagenes siempre con la supervision del docente para que vaya
ejercitando sus extremidades superiores e ir mejorando la escritura de letras y

palabras.

Se llevo las figuras impresas y en el aula se dio la oportunidad a los estudiantes
para que recortaran las figuras y las pegaran en material recolectado en tiendas,
esto con el fin de ensefarles a reciclar material y velar por el cuidado del medio
ambiente, al finalizar de recortar las figuras se procedi6 a pegarlas y
posteriormente se hicieron parejas para que jugaran y fueran aprendiendo la forma
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de jugar memoria. No fue muy dificil que aprendieran a jugar y es algo que los
entretiene bastante. Se acord6 que los estudiantes que terminaran con la tarea

podian hacer uso del juego para que aprendieran de una mejor manera.

El aprendizaje a través del juego es muy significante porque el nifio esta
aprendiendo de una forma divertida, lo que mas le gusta es jugar y depende del
docente adaptar las actividades para que dejen un aprendizaje en el estudiante y
aprovechar ese potencial que ellos tienen para introducirles nuevos conocimientos
para poder alcanzar las competencias deseadas sin que sientan presion, esta
forma de trabajar tiene muchas ventajas porque es algo que ellos pueden practicar
en casa y jugar con sus familiares, es mas provechoso que dejarles una hoja de

trabajo y que lo hagan por compromiso que al final no van a aprender nada.

Figura No. 25. Nifia de primero Cortando Figura No. 26. Nifios de primero iniciando
imagenes. Fuente Elder Arriaza. el juego de memoria. Fuente Elder
Arriaza.
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Figura No. 27. Nifios de primero en Figura No. 28. Nifio esperando su turno para
competencia con el juego de memoria. Fuente. jugar. Fuente: Elder Arriaza.
Elder Arriaza.

Actividad No. 9 De la semana del 02 al 13 de Marzo del presente afio se tenia
contemplado realizar una actividad en donde los nifios realizarian una
dramatizacion de un cuento, en el cual pondrian de manifiesto su creatividad, se
invitaria a cada padre para que observara la fono mimica y dramatizacion del
cuento “El Ratdon Vaquero” pero debido a la emergencia del COVID-19 se
suspendio y se tratd de realizar de una forma diferente, tomando en cuenta el
distanciamiento social se modificé la actividad y se hizo con la lectura de

pictogramas (cuentos con imagenes).

En la actividad modificada se pidio que el nifio interpretara la imagen que le leian
en casa por ejemplo si decia habia una “vaca” el nifio miraba la imagen de una
vaca y tenia que hacer el sonido de una vaca, si menciona a un gato el nifio tiene
que hacer el sonido de un gato y asi sucesivamente hasta lograr que el nifio
dramatice la historia de un animal, con esto se desea lograr que el nifio pierda el

miedo a hablar en publico y se desenvuelva en la comprension y analisis de la
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lectura de esta forma se van formando nifios lectores, con pensamiento critico,
otra meta es que sus padres sientan la responsabilidad de apoyarlos en casa,

hacerlos participes del éxito escolar de sus hijos e hijas en la escuela.

Si podemos analizar todo lo hecho hasta el momento son actividades muy
practicas, faciles de planificar en donde los grandes ganadores son los nifios y
nifias que forman parte de la educacion publica de Guatemala, donde se puede
evidenciar el esfuerzo y participacion de la comunidad educativa, es una forma de
darle seguimiento con técnicas de ensefianza al programa que implementa el
Ministerio de Educacién a través del programa Nacional de Lectura “Leamos
Juntos” en el cual se nos dan indicaciones de implementar media hora de lectura
todos los dias pero que muchas veces se carece de material para trabajar con los

estudiantes.

Figura No. 29 Camila ensefiando la interpretacion de su imagen.
Fuente: Sheymi Esquivel

D. Fase de monitoreo
Siguiendo con la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo es necesario

darle seguimiento a todas las actividades programadas para velar por el desarrollo
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de las mismas y aprovechar para darle acompafamiento pedagdgico a los padres
que se esfuerzan por ayudar a sus hijos, para lograr un monitoreo que cumpla con
las expectativas deseadas se aplica la técnica de la observacion elaborando
material que sea facil de aplicar a los padres de familia donde los valores sean un
aspecto fundamental a la hora de observar al estudiante, porque no se puede

alterar ni modificar sus aspectos.

Actividad No. 1 Se tenia contemplado hacer una observacion directa al estudiante
y llenar las listas de cotejo elaboradas durante la semana del 16 al 20 de marzo,
pero la actividad se cambié debido a la suspension de clases en donde la
modificacion sera unicamente del actor quien iba a ejecutar la observacion, en
este aspecto quien realizaria la observacion seria el docente y ahora que los nifios
estan trabajando en casa quien los va a observar es el padre de familia. Durante
esta semana se elaboraron diferentes listas de cotejo para cada estudiante y se le
hicieron llegar al padre de familia por medio de los actores indirectos como lo es
el COCODE, el cual ha sido de mucho apoyo en esta época de distanciamiento

social.

Se han presentado problemas a la hora de llenar la lista de cotejo por algunos
padres de familia debido a la inexistencia de escolaridad y es alli donde se ha
acudido a otros padres de familia para que sean los enlaces y a la vez se ha
solicitado apoyo a jovenes que cuentan con un celular que tenga redes sociales
para poder compartir instrucciones y que se facilite el llenado de las boletas,
haciendo la referencia de que se deben llenar de acuerdo al desempefio que el
nifio esta teniendo en el hogar, de esa forma se sabra si el nifio necesita refuerzo

extra o por el contrario es en el hogar donde no se le brinda la atencién necesaria.
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Figura No. 30. Dofia Anabela Ich leyéndole instrucciones a Kevin
Fuente: Kristel Ich.

Actividad No. 2 En el plan de actividades se tenia programado la realizacion de
visitas domiciliares en horario extra-clase pero no es posible la ejecucion de esta
actividad entonces se modifico con videos enviados por la red social WhatsApp
donde se ejemplifican las actividades y el seguimiento que se le debe dar a cada
nifio o nifa y la forma de evaluarlos por medio de la lista de cotejo enviada con
anticipacion. En este aspecto debido a que no todos los padres tienen acceso a
un celular con redes sociales se dificulté un poco lograr que la informacion llegara
a cada padre al mismo tiempo, pero se buscaron los medios para que las personas
que son de la comunidad apoyaran en este proceso para darle la informacion a

todos.

Los actores involucrados se mostraron contentos por la inclusion de ellos como
actores indirectos pero que al final formaran parte del Proyecto de Mejoramiento
Educativo de la comunidad y es alli donde se logra la participacién de toda una

comunidad, como evidencia enviaron fotografias en el momento que estan
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mostrandole los videos a los padres de familia y a la vez se les explica cualquier
duda con respecto a lo que observaron para trabajar de una forma ordenada y que

los padres se sientan motivados para seguir apoyando a sus hijos.

Figura No. 31 Ensefiandole el video a Daniela
Fuente: Yesmin Hernandez

Actividad No. 3 La reunién con padres de familia que se realizaria en la escuela
se cancel6 porque estan suspendidas las aglomeraciones de personas por tal
motivo no se pudo convocar a los padres de familia para motivarles a seguir
adelante y hacer un recuento de todas las actividades ejecutadas y resaltar la
importancia de la participacion de cada uno de ellos en el avance que han
mostrado sus hijos en el alcance de las competencias establecidas y el logro de

los objetivos propuestos en el proyecto.

Para poder sustituir esta actividad y lograr que la motivacion llegara a cada padre
de familia se recurrié a la realizaciéon de un video motivador donde se explicé paso
a paso las diferentes etapas que se han ejecutado desde el principio hasta el

momento y resaltando la participacion de cada actor involucrado en la ejecucion
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de las actividades, mostrando que cuando se trabaja en equipo todo es posible y
que el acompafiamiento que los padres dan en los hogares se transforman en

beneficio no solo de sus hijos sino de la educacion en general.

Se procedié a enviar el video a las personas que participan en este proceso y que
tienen acceso a la tecnologia para poder hacer extensivo el saludo a todos los
padres involucrados, los mensajes y saludos no se hicieron esperar por parte de
cada uno y es motivante saber el nivel de aceptacion que tiene este proyecto
tomando en cuenta que se trabaja para el bienestar de cada uno y se explica que
lo mas importante es resguardar la integridad de sus hijos e hijas por tal motivo se

les envia dicho video.

Figura No. 32. Dofia Rosenda Ich observando el video.
Fuente: Kristel Ich
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Actividad No. 4 Con el deseo de apoyar a todo el centro educativo de la Escuela
Oficial Rural Mixta se planificé en la fase de monitoreo una charla con la docente
de la escuela para sacar conclusiones de las diferentes fases que se han
ejecutado y la forma de cdmo mejorar estas estrategias de ensefianza a la vez se
comparten técnicas de lectura para lograr un mejor desempefio y mejores
resultados. Tomando en cuenta la suspension de labores educativas esta
actividad se desarroll6 en la casa de la docente, haciéndole la invitacion y tomando
todas las medidas preventivas de higiene se logré llegar a un acuerdo y colocar

fecha y hora para sostener una charla para compartir experiencias.

Esta actividad fue muy productiva porque se logré compartir muchas anécdotas
de la forma de llevar al estudiante a despertar el amor por la lectura, pero mas alla
de que el nifio lea lo que se pretende con este proyecto es que el estudiante
comprenda lo que lee y se formen nifios y nifias capaces de reflexionar ante una
situacion y no tengan temor de hablar cuando se les solicite, eliminar la timidez y
que en un futuro sean personas con expresion del pensamiento, analiticos y

asertivos en sus afirmaciones a la hora de tomar la palabra.

La actividad fue bien vista por la profesora Mara Nohemi Ramirez Pérez y hace
referencia que las actividades pueden ser aplicadas en los siguientes grados del

nivel primario planificandolas con un grado mas de dificultad.

Figura No. 33. Compartiendo experiencias sobre lectura con Sefio
Mara. Fuente: Manuel Martinez
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E. Fase de evaluacion
Actividad No. 1 Para comprobar si las actividades ejecutadas han alcanzado el
nivel deseado o si por el contrario han tenido deficiencia en su aplicacion deben
ser evaluadas, la evaluacion sirve para medir el nivel de aceptacion que ha tenido
y el impacto que ha ocasionado en los estudiantes la ejecucion de ciertas
actividades para mejorar la comprension lectora, por tal motivo se planificé del 08
al 10 de Abril la elaboracidn de una hoja de trabajo para proporcionarselas a cada
estudiante y que puedan realizar una comprension lectora en casita quienes los

responsables de pasar esta hoja de trabajo seran los padres de familia.

Se elaboré una hoja de trabajo tomando en cuenta todo lo que se ha practicado
en casa y que después de la lectura escuchada puedan responder oralmente una
comprension lectora, esta actividad se modificd porque se pretendia que para el
mes de abiril los nifios y nifias ya pudieran leer sus primeros cuentos cortos pero
debido a la suspensién de clases este proceso se atrasd y Unicamente se puede
ejecutar la actividad de forma oral, lo importante es trabajar la expresion oral del

estudiante y que pueda responder sin temor y analizar lo que escucha.

Las actividades que fueron evaluadas, algunas fueron modificadas, pero las
modificaciones fueron minimas porque en la mayoria se penso para que trabajaran
en casa con ayuda de los padres de familia, tomando en cuenta eso se disefiaron
hojas de trabajo con instrucciones breves y concisas para que el padre de familia
no tuviera dificultad a la hora de ejecutarlas con el nifio, pero que cumplan con lo

establecido para lograr alcanzar los objetivos trazados en el proyecto.

Las hojas de trabajo se elaboraron en casa y se imprimieron para ser entregadas
en la comunidad y asi ser distribuidas para cada padre de familia y para este
proceso se recurrié al presidente del Consejo Comunitario de Desarrollo de la
comunidad de Rio Banco para que fuera el enlace y transportar el material desde

aldea Mariscos hasta la comunidad de Rio Banco.
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Figura No. 34. Daniela pintando su hoja de trabajo.
Fuente: Dani Esquivel

Actividad No. 2 Otra actividad que se tenia programada en el plan de actividades
era la elaboracion de una rubrica para evaluar el desempenfio de los nifios y nifias
de la escuela a la hora de realizar las comprensiones lectoras y la misma rubrica
serviria para calificar la hoja de trabajo entregada a los nifios y nifias para que
midieran el grado de comprensién que tienen a la hora de escuchar la lectura de
un cuento infantil, para elaborar esta ribrica se tomé en cuenta los niveles de
comprension que los nifios habian desarrolla hasta el momento pues debido a la

pandemia el proceso de lectoescritura se detuvo considerablemente.

Para brindar mejor asesoria a los padres de familia para calificar la rubrica se
elaboré un video explicando la forma de como debian calificar a sus hijos de
acuerdo si cumplian con los estandares alli mencionados o si en su defecto les
faltaba bastante o poco para lograr cumplir la competencia, el propdsito es trabajar
de forma consciente y no alterar los resultados, en ese video se le hizo énfasis al
padre de familia que lo mas importante era que el nifo resolviera la actividad solo

siguiendo las instrucciones y que el punteo era una ponderacion que no media con
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exactitud el nivel de aprendizaje del estudiante pero si evidenciaba los puntos

donde necesitaba un poco de mas atencion.

_ ¥
Foto No. 35. Observando video como calificar
Rubrica
Fuente: Kristel Ich

Actividad No. 3 La siguiente actividad programada del 15 al 17 de abril era que
los estudiantes tenian que pasar frente a sus compafieros a relatar una historia
escuchada de los cuentos contados en familia o cualquier historia escuchada
durante las diferentes actividades, y debido a la emergencia del DOVID-19 no fue
posible llevarla a cabo, y se modificé haciendo la misma actividad, pero en esta
ocasion tenian que grabar un video relatando una historia. El objetivo planteado
para esta actividad no se cumplié a cabalidad porque no todos tienen un celular
disponible y la otra dificultad que encontramos es que a algunos nifios no les gusta
ser grabados, algo que se entiende porque hasta una persona mayor tiene esta
dificultad.
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Foto No. 36 Yorleni haciendo su dramatizacién Foto No. 37. Camila mostrando su mascara
Fuente: Kristel Ich Fuente: Sheymi Esquivel

F. Fase de cierre del proyecto
Actividad No. 1 Como parte del cierre del proyecto de Mejoramiento Educativo
De la semana del 20 al 24 de abril se tenia contemplado realizar un festival de
lectura a nivel de escuela, pero esta actividad se modificé por la suspension de
clases de la siguiente manera. Tomando en cuenta el problema que se dio con la
grabacién del video sobre el relato de una historia, y viendo las dificultades que
atraviesan los estudiantes de primer grado en lectura y escritura no es posible que
leyeran un cuento, por tal motivo se decidié elaborar material impreso para
hacerles llegar a cada estudiante imagenes para que en familia puedan realizar su

propio juego de memoria y asi jugar todos en casa.

La actividad tuvo bastante aceptacion y se pudo evidenciar familias enteras
jugando con los nifios la memoria elaborada por ellos mismos, todo esto viene a

fortalecer las relaciones familiares y que el nifio viva en un ambiente adecuado



169

para sus interese personales y educacionales, todo esto se hace con el objetivo
de que los estudiantes salgan de una rutina diaria y puedan compartir en casa de

una manera agradable y aprendan a insertarse en la sociedad.

Figura No. 38. Daniela elaborando su propio Figura No. 39. Camila elaborando su propio
juego de memoria. Fuente: Dani Esquivel juego de memoria. Fuente. Vicky Pérez.

Actividad No. 2 Como parte del cierre de este Proyecto de Mejoramiento
Educativo se elabor6 una Guia pedagogica la cual fue distribuida entre los nifios
de primer grado para que practiquen todas las actividades realizadas en este
proyecto y puedan alcanzar un mejor nivel en la comprensién lectora. En el plan
de actividades se tenia planificado realizar una presentacion ante los miembros de
la comunidad educativa donde se les haria llegar una nota de invitacion para asistir
al evento, pero por motivos de la pandemia COVID-19 no fue posible realizarla,
esta actividad se modificd con la entrega de la guia en los hogares de los nifios y

nifias de primer grado.

La guia es parte del producto final del proyecto y tiene una recoleccion de las

diferentes técnicas que se pueden aplicar para trabajar con el nifio de primer grado
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de una forma divertida y le servira de motivacion para que pueda aprender a leer
por medio de imagenes y juegos los cuales le ayudaran a desarrollar habilidades
donde tiene que emplear la observacion la descripcion y mejorar su vocabulario

oral.

El involucramiento del padre de familia para que el nifio trabaje en el hogar es otro
de logro que pudo obtener con la entrega de esta guia pedagdgica la cual les

servira de mucho para alcanzar la meta trazada.

Figura No. 40. Entrega de Guia a Daniela. Figura No. 41 Entrega de Guia a Yorleni
Fuente. Yesmin Hernandez Fuente: Kristel Ich

Actividad No. 3 Para finalizar con la fase de cierre del Proyecto de Mejoramiento
Educativo se prepard un informe para brindar los detalles de este proyecto, se
elabord con anticipacién para ser presentado a las autoridades respectivas y que
pueda ser aprobado para su ejecucion en cualquier centro educativo tomando en

cuenta el plan de sostenibilidad el cual esta adjunto en este proyecto.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La institucion seleccionada para ejecutar el Proyecto de Mejoramiento Educativo
es la escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Rio Banco, del municipio de Los Amates,
departamento de Izabal, ubicada a 30 kilometros de la cabecera municipal, a orillas
del lago de Izabal, atiende los 6 grados del nivel primario, cuenta con 2 aulas y
una donde funciona un laboratorio de computacién con 5 computadoras utiles para

uso de los nifos y nifias del centro educativo.

La corporaciéon municipal entrante hizo un acercamiento con el gobierno escolar y
se comprometié con el apoyo a la educacion y a las diferentes gestiones que se

hagan para beneficio de los nifios y nifias.

Al revisar los indicadores educativos se encontré6 con un alto porcentaje de
estudiantes que tienen problemas con la comprension lectora en primer grado y
otros grados del centro educativo, por lo que encontramos problemas en el area
de comunicacién y Lenguaje teniendo como resultado bajo nivel de lectura y por

lo general bajo nivel de comprension lectora.

Nos basamos en lo que dice (Redolar 2007) en que es importante tener en cuenta
que tanto la escritura como la lectura estan estrechamente relacionadas con la
audicion y el habla y las capacidades del lenguaje oral y escrito comparten muchos

mecanismos cerebrales.

Producto de las vinculaciones estratégicas se decide trabajar la primera linea de
accion estratégica: “En conclusion se va a definir una linea de accion que consiste
en fortalecer las actividades de lectura e involucrar ain mas a los padres de familia
para que en conjunto se pueda apoyar al nifio o nifia a desarrollar sus habilidades

lectoras”
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Tomando en cuenta la linea de accion seleccionada se decide que el Proyecto de
Mejoramiento Educativo a disefiar va ir enfocado en el mejoramiento del nivel de
comprension lectora incluyendo a los actores principales como lo son los alumnos
y el gobierno escolar de la escuela, también se incluyen actividades de aprendizaje
ludicas para que el estudiante aprenda y mejore sus habilidades en lectura y que
comprenda lo que lee. Entre ellas se puede mencionar que se incluira un festival

de lectura donde participe toda la comunidad educativa.

Las acciones desarrolladas dejan como evidencia que la aplicacion de estrategias
ludicas trae grandes beneficios para los estudiantes, porque aprenden de una
forma divertida y sin presiones de trabajo, se aprovecha de una mejor forma todo

su potencial y el proceso de ensefianza mejora.

También se pudo evidenciar que las alianzas entre padre y docente mejora la
calidad educativa, el padre se siente con mas responsabilidades y sabe que es
parte de un proyecto, por tal motivo ejercera esa funcion de brindar
acompafamiento en el hogar. Todo esto viene a demostrar que los nifios pueden
aprender en diferentes contextos con la ayuda de los padres de familia, también
podemos mencionar que el docente es un facilitador del aprendizaje y que el

verdadero aprendizaje lo logran los estudiantes por descubrimiento propio.

Lo que podemos resaltar de la ejecucion de este proyecto fue el apoyo de los
padres de familia y los actores involucrados como COCODE porque a través de
ellos se enviaron hojas de trabajo y asi poder culminar con la ejecucién de
actividades. Otro logro alcanzado fue mejorar los niveles de lectura en cuanto al
nivel literal, inferencial y critico todos fueron desarrollados mediante la lectura de
cuentos y haciéndoles preguntas para poder conocer que dominio tenian en cada
nivel de comprension, se utilizaron estrategias como los gestos, las mimicas para
luego hacerles preguntas de lo relatado y que los nifios y nifias respondieran. De
esta forma se pudo constatar quienes dominaban los diferentes niveles de
comprension y sacar un porcentaje de los que comprendieron y de los que

presentaron deficiencia en cada nivel.
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CONCLUSIONES

v' Se potencio la comprension lectora en los estudiantes de primer grado de la
EORM Rio Banco, Los Amates Izabal, a través de utilizacion de estrategias de
comprension lectora disefiadas en una guia que les fue proporcionada a cada
estudiante.

» Se realizaron diversidad de actividades, entre ellas se contaron cuentos
infantiles, analizando textos escritos que despertaron en el nifio y nifia el amor
por la lectura. Tomando en cuenta que no saben leer ni escribir se trabajo la
comprension lectora de forma oral.

» Se enriquecié el vocabulario y se fomentoé la comprension oral de los nifios y
nifas de primer grado, a través de la técnica de la descripcion de imagenes, la
cual les permiti6 dar a conocer sus conocimientos previos de lo que
observaban en cada figura.

» Los alumnos descubrieron la lectura como una fuente de informacién que les
permitié conocer lo que ocurre en el pais y el mundo, a través de las revistas
proporcionadas por el docente.

» Se proporciono el libro de lectura para que leyera en un minimo de palabras
por minuto en acompafamiento con el docente. Tomando en cuenta el nivel de
lectura que los nifios de primer grado tienen se hicieron competencias entre
ellos para que mejoraran la pronunciacion de palabras; esto permitié que se
desarrollara la lectura dirigida, en donde los alumnos al realizar la actividad
cumplieron con el minimo de palabras por minuto.

» Los alumnos se grabaron pequefios videos en donde exponian algunos textos

previamente indicados, les ayudo a fortalecer la lectura individual.

Para evidenciar los avances que se obtuvieron se elabord una lista de cotejo y se
llendé una al principio y una al final del proceso para verificar los avances que logré
cada estudiante.
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LISTA DE COTEJO

Criterio

Siempre

Frecuentemente

Ocasionalmente

Nunca

Activa conocimientos
previos a través de
imagenes, sonidos

videos y lectura.

Identifica los personajes
principales de las
historias.

Reconoce elementos de
un texto que ayudan a
descubrir su significado.
Titulo, parrafo.

Recuerda los
principales sucesos del
texto.

Expresa su
comprension del
significado a través de
preguntas y respuestas.

Maneja el nivel literal de
comprension lectora.

Maneja el nivel
inferencial de
comprension lectora.

Maneja el nivel critico
de comprension lectora.
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Rubrica

Aspectos

Niveles de desempeio

Excelente 3 pts.

Muy bueno 2 pts.

Bueno 1 pt.

1. Comenta de
qué puede tratar
un texto a partir

Anticipa o predice
de qué trata el
texto sin el apoyo

Explica de qué
puede tratar el
texto con la ayuda

Expone de qué
puede tratar un
texto sin hacer

partes especificas
del texto.

informacion y
recuerda eventos
de lo escuchado
en la lectura.

del docente los
aspectos
importantes del
texto escuchado en
la lectura.

de su titulo. del padre de del docente. referencias
familia. claras.
2. Reconoce Reconoce la Localiza con apoyo | Pide que se

repita la lectura
para localizar
aspectos
importantes del
texto.

3. Responde a
preguntas que se
le hacen respecto
al texto.

Responde y opina
con base a lo
escuchado del
texto.

Expresa con sus
propias palabras lo
que entendio del
texto.

Responde
literalmente con
frases u
oraciones que
escucho del
texto
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Tabla No. 35 PLAN DE SOSTENIBILIDAD

No. Tipo de Objetivos Actividades de | Cronograma | Responsable
sostenibilidad Sostenibilidad
Docente
Gestionar los Elaborar estudiante de
recursos solicitudes para | Del 08 al 31 PADEP/D
1. Sostenibilidad necesarios adquirir los de enero del
financiera. parala recursos para la afio 2,020
ejecucion del | ejecucion de las
PME. diferentes
actividades.
Docente
Realizar Aplicar el uso de estudiante de
Sostenibilidad actividades material DEL 03 al 28 PADEP/D
2. Ambiental que mejoren la | reciclable en las de febrero
calidad actividades a del afio
educativa sin ejecutar en el 2,020
dafar el medio PME.
ambiente.
Docente
Utilizacion de la estudiante de
tecnologia que PADEP/D
Fomentar el se encuentre al Del 02 de
Sostenibilidad uso de la alcance como lo | marzo al 30
3. - f : :
tecnoldgica. tecnologia de son bocinas y de abril del
manera computadoras afo 2,020
responsable. para ejecutar
actividades del
PME.
Docente
Analizar las Buscar los estudiante de
conclusiones medios Del 04 al 15 PADEP/D
4. Sostenibilidad | de la ejecucién | necesarios para | de mayo del
social y del proyecto la divulgacion afo 2,020
cultural. con personal del PME.
docente.

Fuente: Elaboracion propia.
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Estrategias didacticas para fortalecer la comprension

Descripcion del PME
El proyecto se desarrollé en la
Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea
Rio Banco, Jornada Matutina cuenta
con un promedio anual entre 35 y
40 estudiantes de los cuales se
dividen en partes iguales entre
nifios y nifias, con dos docentes
presupuestados bajo el reglén ON. El
ambiente donde se desa

lectora en primer grado

Elder Otoniel Arriaza Garcia

Actividades fundamentales ~ Marco Organizacional
Concepto del PME desarrolladas Se inicid con un diagnostico institucional en la
Fortalecimiento de la  comprensién  En la ejecucion del proyecto se realizaron ﬁ:ﬂﬁj?;:'f:;ﬂm:::z:‘;za;ﬁ?z
lectora, por medio de la aplicacién de actividades fundamentales como 1as apsl donde se reviso In fichs escolar del
estrategias ludicas en primer grado. siguientes: En la fase de inicio se Ministerio de Educacion para_cone
presenté el proyecto a maestros y padres ~ estadisticas en.c i
de familia. En la fase de planificaci

OBJETIVOS
A. General




Estrategiasi DidacticasiPara
EotalecerLaiComprension
LectonalEn IP[?ﬂ[ﬁfﬂ@[f @W@cd]@n

Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Rio Banco



Universidad de San Carlos de
Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores
De enseinanza Media

Programa Académico de Desarrollo
Profesional
Docente PADEP/D

ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA

FORTALECER LA COMPRENSION
LECTORA EN PRIMER GRADO

AUTOR
Elder Otoniel Arriaza Garcia

Los Amates, Izabal, mayo de 2020



Estimados Estudiantes

Quiero enviarle un caluroso saludo a la distancia, estamos en tiempos donde
debemos unirnos unos a otros, donde los valores deben de resaltarse para ayudar
al préjimo. Sabemos que estar aislados en nuestros hogares no es del agrado de
ustedes pero es necesario para poder cuidar su salud que es lo prioritario en estos

momentos.

Tomando en cuenta que ustedes son el centro del aprendizaje y velando para que
el derecho a la educacion no se vea perjudicado he disefiado una guia de trabajo
como un recurso pedagégico de apoyo para que puedan realizar actividades en

sus hogares en compaiiia con sus padres o encargados.

Esta guia ayudara a fortalecer sus habilidades lectoras en la cual encontraran
actividades que vendran a mejorar la comprension lectora, fue disefiada como
parte de un Proyecto de Mejoramiento Educativo especialmente para ustedes y
que puedan compartir en familia, con juegos que les traera mucho beneficio y

distraccion.

Aprovechen este recurso didactico porque es de ustedes, cuidenla y hagan sentir
que el esfuerzo dedicado en la elaboracion no fue en vano, realicen cada actividad
con dedicacion y esfuerzo pues ustedes son el futuro de nuestra querida patria

Guatemala.

Queridos nifios y nifias, disfruten su momento entreteniéndose en cosas positivas

y disfruten su guia.

Con Carifio

Prof. Elder Otoniel Arriaza Garcia
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OBJETIVOS

A. General
Potenciar la comprension lectora en estudiantes de primer grado para que sean la

base de las promociones futuras en los siguientes grados del nivel primario.

B. Especificos

1) Analizar textos escritos, despertando el amor por la lectura.
2) Enriquecer su vocabulario, fomentando la comprension oral

3) Descubrir la lectura como fuente de informacion de lo que ocurre en el pais y el
mundo.

4) Desarrollar la lectura dirigida, cumpliendo con el minimo de palabras por minuto.

5) Exponer ante sus compafieros la comprension de un texto escrito.



PRESENTACION

Una de las dificultades encontradas en nifios de primer grado es la falta de
comprension lectora, y ésta dificultad también es evidente en los grados
posteriores si no se implementan estrategias que desarrollen y despierten las
habilidades en los estudiantes, tomando en cuenta ese aspecto se elabord una
guia para que pueda ser trabajada en la escuela y con actividades para involucrar
a los padres de familia o encargados de los nifios y nifias que asisten a la escuela

a primer grado.

La presente guia contiene una serie de estrategias de ensefianza para mejorar la
comprension lectora en estudiantes de primer grado, dichas estrategias son
ejecutadas por maestros en la escuela y también estan integradas una serie de
actividades que deben realizarlas en casa acompafiados de padres o encargados

incluso por toda la familia del hogar.

La presente guia esta disefiada para erradicar o disminuir la dificultad de la
comprension lectora en nifios y nifias de primer grado, también es elaborada como
un apoyo para el docente que imparte primer grado en escuelas oficiales y que

pueda lograr la participacion de los padres de familia.









UGA LA TORTUGA

- jCaramba, todo me Ugalatortuga., ). (A" quiainTes i
sale mal!, se lamenta Cuento sobre

constantemente Uga, BBt CEiUL]

la tortuga.

Y es que no es para
menos: siempre llega
tarde, es la ultima en
acabar sus tareas, casi nunca consigue premios a la rapidez y, para
colmo es una dormilona.

- jEsto tiene que cambiar!, se propuso un buen dia, harta de que sus
compafieros del bosque le recriminaran por su poco esfuerzo al
realizar sus tareas.

Y es que habia optado por no intentar siquiera realizar actividades tan
sencillas como amontonar hojitas secas caidas de los arboles en
otofio, o quitar piedrecitas de camino hacia la charca donde
chapoteaban los calurosos dias de verano.

- ¢Para qué preocuparme en hacer un trabajo que luego acaban
haciendo mis compafieros? Mejor es dedicarme a jugar y a descansar.

- No es una gran idea, dijo una hormiguita. Lo que verdaderamente
cuenta no es hacer el trabajo en un tiempo récord; lo importante es
acabarlo realizandolo lo mejor que sabes, pues siempre te quedara
la recompensa de haberlo conseguido.

No todos los trabajos necesitan de obreros rapidos. Hay labores que
requieren tiempo y esfuerzo. Si no lo intentas nunca sabras lo que
eres capaz de hacer, y siempre te quedaras con la duda de si lo
hubieras logrados alguna vez.

Por ello, es mejor intentarlo y no conseguirlo que no probar y vivir con
la duda. La constancia y la perseverancia son buenas aliadas para
conseguir lo que nos proponemos; por ello yo te aconsejo que lo
intentes. Hasta te puede sorprender de lo que eres capaz.



- jCaramba, hormiguita, me has tocado las fibras! Esto es lo que yo
necesitaba: alguien que me ayudara a comprender el valor
del esfuerzo; te prometo que lo intentaré.

Pasaron unos dias y Uga, la tortuga, se esforzaba en sus quehaceres.

Se sentia feliz consigo misma pues cada dia conseguia lo poquito que
se proponia porque era consciente de que habia hecho todo lo posible
por lograrlo.

- He encontrado mi felicidad: lo que importa no es marcarse grandes e
imposibles metas, sino acabar todas las pequefas tareas que
contribuyen a lograr grandes fines.

FIN

Para ayudar al niio en la comprension lectora se le puede hacer
la siguiente comprensién lectora, siempre apoyandolo haciendo
descripciones.

1. ¢ Qué le pasaba a Uga la tortuga? ;Por qué se metian todos los
compainieros del bosque con ella?

2. ¢ Hizo algo Uga para cambiar esta situacion?

3. ¢, Qué le dijo la trabajadora hormiguita?

4. ;Como se sentia Uga al comenzar a esforzarse en todo lo que

hacia?

10



EL ARBOL MAGICO

Hace mucho, mucho tiempo, un
nino paseaba por un prado en
cuyo centro encontré un arbol
con un cartel que decia: soy un

arbol encantado, si dices las

palabras magicas, /o veras.

El niho tratd6 de acertar el hechizo, y probd
con abracadabra, SUPERPARANGUATICUIRIMICUARO, ta
n-ta-ta-chan, y muchas otras, pero nada. Rendido, se tird
suplicante, diciendo: “jjpor favor, arbolito!!", y entonces, se
abrié una gran puerta en el arbol. Todo estaba oscuro,
menos un cartel que decia: "sigue haciendo magia". Entonces
el nifo dijo "jjGracias, arbolito!!", y se encendié dentro del
arbol una luz que alumbraba un camino hacia una gran

montaina de juguetes y chocolate.

El nifio pudo llevar a todos sus amigos a aquel arbol y tener
la mejor fiesta del mundo, y por eso se dice siempre que "por

favor" y "gracias", son las palabras magicas.

FIN

11



COMPRENSION LECTORA

Para ayudar al nifio a comprender de una mejor manera la
lectura podemos recalcar estos detalles y hacerle la siguiente
comprension lectora.

1) ¢ Como decia el cartel que estaba en el arbol?

2) ¢Puedes repetir la palabra magica que el nifio dijo al
principio y que no le funcion6?

3) ¢Cual fue la primera palabra magica que el nifo dijo
cuando ya estaba rendido?

4) ; Qué habia adentro del arbol?

5) ¢ Qué deseo pedirias si encontraras un arbol encantado?

12



EL ELEFANTE FOTOGRAFO

Habia una vez un elefante que queria ser
fotégrafo. Sus amigos se reian cada vez

que le oian decir aquello:

- Qué tonteria - decian unos- jno hay |

camaras de fotos para elefantes!

i

- Qué pérdida de tiempo -decian los otros- si aqui no hay nada que

fotografiar.

Pero el elefante seguia con su ilusién, y poco a poco fue reuniendo
trastos y aparatos con los que fabricar una gran camara de fotos. Tuvo
que hacerlo practicamente todo: desde un botdn que se pulsara con la
trompa, hasta un objetivo del tamano del ojo de un elefante, y
finalmente un montdn de hierros para poder colgarse la camara sobre

la cabeza.

Asi que una vez acabada, pudo hacer sus primeras fotos, pero su
camara para elefantes era tan grandota y extrafia que parecia una
gran y ridicula mascara, y muchos se reian tanto al verle aparecer,
que el elefante comenzo6 a pensar en abandonar su suefio.. Para mas
desgracia, parecian tener razén los que decian que no habia nada que

fotografiar en aquel lugar...

13



Pero no fue asi. Resulté que la pinta del elefante con su camara
era tan divertida, que nadie podia dejar de reir al verle, y usando un
montén de buen humor, el elefante consiguié divertidisimas e
increibles fotos de todos los animales, siempre alegres y contentos,
jincluso del malhumorado rino!; de esta forma se convirtié en el
fotégrafo oficial de la sabana, y de todas partes acudian los animales

para sacarse una sonriente foto para el pasaporte al zoo.

FIN

Comprension lectora,

1) ¢ Cual era el suefio del Elefante?

2) ¢, Coémo construyo la camara el elefante?

3) ¢ Qué hacian los otros animales cuando miraban al elefante con su

camara?

4) 4 Coémo eran las fotografias que tomaba el elefante?

5) ¢ Cual es tu suefio cuando seas grande?

14



LAS VACAS
Las vacas nos dan leche.

La leche es importante para

mantener el cuerpo sano.

Las vacas duermen en la

granja.
Las vacas comen pasto.

Una vaca bebé se llama ternero.

COMPRENSION LECTORA

¢, Dbénde duermen las vacas?

¢, Qué comen las vacas?

¢ Por qué es importante tomar leche?

¢, Coémo se le llama al bebé de la vaca?

15
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Recorta las siguientes imagenes y forma una historieta
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Recorta las siguientes imagenes y forma una historieta
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Recorta las siguientes imagenes y forma una historieta




DESCRIPCION

IMAGENES



COMPRENSION LECTORA CON LA
AYUDA DE IMAGENES

INSTRUCCIONES: subraya las frases que

son ciertas segun el dibuijo.

» Son insectos.

» Antes era una oruga.

» Saben nadar.

»Las podemos comprar en las tiendas.

»Son Aves.

»Hay de muchos colores y tamarnos

22



COMPRENSION LECTORA CON LA
AYUDA DE IMAGENES

INSTRUCCIONES: subraya las frases que

son ciertas segun el dibuj

» Provienen del pino

»Los podemos encontrar en fruterias.

> Tiene muchas vitaminas.

> Maduros son de color amarillo.

> Tienen semillas en su interior.

» Su sabor es acido.

23



COMPRENSION LECTORA CON LA
AYUDA DE IMAGENES

INSTRUCCIONES: subraya las frases que

son ciertas segun el dibujo.

> Provienen de un arbol frutal.

»Las podemos encontrar en fruterias.

> No nos alimentan.

» Solo existen las de color rojo.

» Tienen semillas negras en su interior.

»Su sabor es amargo.

24



ELABORACION DE

JUEGO DE MEMORIA



Recorta las siguientes figuras para formar tu

propio juego de memoria.

BURRO

MOSQUITO | MOSQUITO

26
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Recorta las siguientes letras y coldcalas en las imagenes que estédn en las
siguientes paginas.
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TIRAS

PEDAGOGICA



Recorta las siguientes tiras pedagdgicas y ordena la frase.

e noche.

Le Luna flumine

en el lageo.

Los peces necamn

color @zul.

El clelo es de

color amarilloe.

El beananoe es e




Otra sugerencia para trabajar con ninos de primer grado es la prdctica de
un Raly.

Tomando en cuenta que a los ninos les gusta los juegos y a la vez los retos
se puede elaborar un fragabolas para iniciar el reto y se puede apoyar con

todas las técnicas elaboradas anteriormente.

Para ello se necesita armar grupos y tener un crondmetro a mano.

Se inicia la competencia insertando todas las pelotitas en el tragabolas,
luego que pasen a resolver el juego de memoria, seguidamente tendrdn
qgue armar el rompecabeza y por Ultimo que busquen en la sopa de letras

todas las letras que le corresponde al dibujo y palabra asignada.

El grupo que lo haga en menos tiempo serd el ganador.

Dependard de cada docente la forma de animar la actividad y de

premiar al grupo ganador.
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LISTA DE COTEJO

Nombre:

Criterio

Siempre

Frecuentemente

Ocasionalmente

Nunca

Activa conocimientos
previos a través de
imagenes, sonidos

video y lectura.

Identifica los
personajes principales
de las historias.

Reconoce elementos
de un texto que
ayudan a descubrir su
significado. Titulo,
parrafo.

Recuerda los
principales sucesos
del texto.

Expresa su
comprension del
significado a través de
preguntas y
respuestas.
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Nombre:

Rubrica

Aspectos

Niveles de desempeio

Excelente 3 pts.

Muy bueno 2 pts.

Bueno 1 pt.

1. Comenta de
qué puede tratar
un texto a partir

Anticipa o predice
de qué trata el
texto sin el apoyo

Explica de qué
puede tratar el
texto con la ayuda

Expone de qué
puede tratar un
texto sin hacer

partes especificas
del texto.

informacion y
recuerda eventos
de lo escuchado
en la lectura.

del docente los
aspectos
importantes del
texto escuchado en
la lectura.

de su titulo. del padre de del docente. referencias
familia. claras.
2. Reconoce Reconoce la Localiza con apoyo | Pide que se

repita la lectura
para localizar
aspectos
importantes del
texto.

3. Responde a
preguntas que se
le hacen respecto
al texto.

Responde y opina
con base a lo
escuchado del
texto.

Expresa con sus
propias palabras lo
que entendio del
texto.

Responde
literalmente con
frases u
oraciones que
escucho del
texto
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e-grafia

https://cuentosparadormir.com/cuentos-cortos

Abecedario con dibujos para imprimir y colorear - Imagui (con ...

Cuentos con pictogramas | Cuentos pictogramas, Tableros de ...

Los Mejores Juegos de Memoria para Imprimir | Juegos de Memoria
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TRICENTENAR.IA

PROGRAMA ACADEMICODE
'DESARROLINPROFESIONAL DOCENTE

Estrateqgias didacticas para fortalecer la comprension

Descripcion del PME
El proyecto se desarrollé en la
Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea
Rio Banco, Jornada Matutina cuenta
con un promedio anual entre 35y
40 estudiantes de los cuales se
dividen en partes iguales entre
nifos y nifas, con dos docentes
presupuestados bajo el reglén OTI. El
ambiente donde se desarro

lectora en primer grado

Elder Otoniel Arriaza Garcia

Actividades fundamentales ~ Marco Organizacional
Concepto del PME desarrolladas Se inicié con un diagnéstico institucional en la
Fortalecimiento _de la co_mpr_ensién En _Ia_ejecucién del proyecto se realizaron Enxu:i:’gﬁjzl gi:ﬂz:&zxﬁ"z
lectora, por medio de la aplicacién de  actividades  fundamentales como 125 zabal. donde se revisd la ficha scolar el
estrategias ludicas en primer grado. siguientes: En la fase de inicio se
presento el proyecto a maestrosy padres

OBJETIVOS

A General
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Link del Video de Proyecto de Mejoramiento
Educativo ejecutado en la Escuela Oficial

Rural Mixta Aldea Rio Banco.

https://m.facebook.com/story.php?story fbid

=1662187600602157&id=10000432799193

2
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