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RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo disefiar un proyecto de Mejoramiento
Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea La Palmilla, Jornada
Vespertina, el cual consta de cuatro capitulos, la idea principal fue identificar el
problema que delimitaba el avance académico y evolucién cognitiva de los
estudiantes y sus habilidades, en el capitulo | en su marco organizacional y en el
diagnostico  de la institucion a través de una investigacion  basada
principalmente en los indicadores de contexto iniciando desde el afio 2015,
identificando la matricula escolar, su escolarizacién por edades simples y
sobreedad, identificando una lista de problemas identificados y analizados en

un arbol de problemas de causas y efectos es el principal efecto causante.

La poca habilidad lectora en los estudiantes, en los ultimos cinco afios, el analisis
estratégico permitié el disefio del proyecto, denominado Rincén para Mejorar la
habilidad lectora en primero, gracias a este proyecto se logré minimizar de un
80% de poca habilidad lectora un 20%. Se desarrollé una fundamentacion
Tedrica dando reforzamiento a la primera estructura con una base legal que
sustenta todo lo antes investigado y analizado para formalidad de Ila
investigacién. En este también se hace una breve informacion sobre los
antecedentes educativos, antecedentes institucionales, Teorias que sustentan el
proceso ensefianza aprendizaje, Teorias que sustentan las demandas, teorias

que sustentan los actores y técnicas de administracion educativa.

Oficialmente el proyecto fue implementado realizando una breve descripcion del
proyecto, sus objetivos, una justificacion convencional, también la distancia entre
el proyecto y su emergente y un plan de actividades. Analizando los Resultados
de los logros obtenidos al haber realizado el proyecto de mejoramiento del rincon

para mejorar la habilidad lectora.
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INTRODUCCION

En el programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D- con
sede en el municipio de Los Amates del departamento de Izabal, en la Primera
Cohorte de Licenciatura en Educacion Primaria con énfasis en Educacion
Bilinglie, de la Universidad de San Carlos de Guatemala USAC, en las clases
presenciales y como parte del proyecto de graduacion de la carrera se designo la
implementacion de un proyecto de mejoramiento educativo que cumpliera con
una serie de requisitos enfocados en las problematicas que se presentaban en la
institucion evaluada y también para enriquecer los conocimiento personales y
profesionales de los docentes PADEPISTAS, dicho proyecto fue elaborado
principalmente después de conocer el problema principal que formaba parte de
las debilidades en la ensefianza aprendizaje, el proyecto se llevo a cabo a través

de estrategias y actividades.

Se realiz6 la elaboracién de un Proyecto de mejoramiento educativo PME
denominado Rincon para Mejorar la Habilidad Lectora en Primero. Dicho
proyecto constd de un diagnostico a la institucion sobre sus indicadores desde el
afio 2015 al 2019, historia de la institucion, materiales que maneja, con cuantos,
y cuales cuentan los docentes para desarrollar su labor educativa, se cuenta con
la recopilacion de informacion de los libros de registro de la Escuela Oficial Rural
Mixta, JV.

Informacién para la que se elaboraron tablas para los datos como, Poblacién por
rango de edades, indice de Desarrollo Humano, Cantidad de alumnos
Matriculados, Distribucion de la cantidad de alumnos por grado, Distribucién de
docentes por grado, relacion alumno docente, Disponibilidad de libros de texto y
materiales por parte del docente, Escolarizacion Oportuna, Edad esperada en
primer grado, Sobreedad en nifios de primer grado, segundo grado, tercer grado,
cuarto grado, quinto grado y sexto grado, informaciéon importante como la
promocion Anual, fracaso escolar, Conservacion de la matricula, Numero de
promovidos repitencia por grado o nivel desercidon por grado o nivel, en los

indicadores de aprendizaje también se puede observar Resultado de lectura,



Resultados de matematicas, de Sexto Primaria, Resultados del CERCE de 3ro.

Y 6to. Primaria, Lectura y Matematica y los antecedentes de la escuela.

En su marco Epistemoldgico se encuentran las circunstancias histéricas, las
circunstancias psicolégicas, circunstancias sociales y circunstancias culturales.
El Marco de Contexto contiene los que son el entorno sociocultural, Factores
culturales y linguisticos, medios de comunicacion, La nueva tecnologia de la
Informacién, Marco de contexto nivel escuela, el entorno sociocultural, los
medios de comunicacion, entre otros aspectos. El informe del proyecto cuenta
con una tabla Matriz de priorizacion, la cual contiene una lista de los problemas

encontrados, basado a una ponderacién se destaca el problema prioritario.

El cual se va a un arbol de problemas con causas y efectos, del cual se tomé
como prioridad el efecto mas relevante. La Matriz DAFO sobre la instituciéon una
técnica MINIMAX que consta de vinculaciones que desencadenan en la
descripcion de 5 posibles proyectos por cada linea de accion, basada en toda la
estructura se establece el posible proyecto a implementar. La decision después
de las vinculaciones y posibles proyectos dio como resultado implementar un
Rincén para Mejorar la Habilidad Lectora, proyecto implementado en primero
basado principalmente en la poca habilidad lectora implementado en la EORM
Aldea La Palmilla, JV. Con el fin de que los estudiantes encuentren el espacio
adecuado para leer un libro. Adjuntado a ella un manual en el que se encuentra
detallada informacion que le permitirda conocer mas sobre esta estrategia

pedagdgica.

El informe también contiene en el capitulo I, un banco de fundamentacion
tedrica con la cual se respalda la realizacion del proyecto, seguidamente el
capitulo Ill que contiene nuevamente datos importantes del proyecto, como el
titulo, descripcion, objetivos justificacion y sobre todo los resultados del proyecto,

los cuales se pueden ver en las fotografias y la descripcion de las actividades.

Para finalizar en el capitulo IV se muestra el analisis de resultados del proyecto,

asi como las conclusiones y referencias utilizadas.



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnostico de la institucion

= Nombre del establecimiento
v' Escuela Oficial Rural Mixta, La Palmilla JV
= Direccién

v’ Aldea La Palmilla, municipio de Los Amates, departamento de |zabal

= Naturaleza de la institucion
e Sector
v Oficial

o Area
v' Rural

e Plan
v’ Diario

¢ Modalidad

v' Monolinglie

e Tipo
v Mixta



e Categoria
v Pura

e Jornada

v’ Vespertina

e Ciclo
v' Anual

e Cuenta con Junta Escolar
v Si

e Cuenta con Gobierno Escolar
v’ Si

e Vision

Es construir un centro educativo de calidad, donde el trabajo colaborativo y
compromiso de padres y maestros fomente en todos los alumnos los valores de
compromiso, responsabilidad, honestidad, solidaridad y patriotismo,
construyendo asi personas competentes para desarrollarse con éxito en los
distintos ambitos de la vida cotidiana, de manera eficiente en su actuar laboral

futura.

o Misién

Es brindar una educacion de calidad para que los estudiantes desarrollen
competencias intelectuales para la comprension de la lectura, la seleccion de
informaciéon y uso de la misma la expresiéon oral y escrita, el razonamiento

matemético para aplicarlo en la soluciéon de problemas de la vida diaria, asi como

inculcar valores y conocimientos cientificos basicos.



o Estrategias de abordaje

v No existe

o Modelos Educativos
v’ Constructivista y congruente en base al Curricular Nacional Base CNB

o Programas que actualmente estén desarrollando
v’ Salvemos primer grado

v Yo decido

v Programa Nacional de Lectura

v" Conociendo mi pais

v Alimentaciéon Escolar

v Utiles Escolares

v’ Gratuidad de la Educacion

v’ Valijas Didacticas

o Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
e La implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo en el

establecimiento.
Indicadores de contexto:

e Poblacion por Rango de Edades:

Tabla 1 Poblacién por rango de edades
Edades 2015 2016 2017 2018 2019
Nifios de 7 afios 9 20 15 13 24
Nifios de 8 afios 12 9 18 5 15
Nifios de 9 afios 14 3 17 14 4
Nifios de 10 afios 14 3 10 12 25
Nifios de 11 afios 20 14 12 12 19
Nifios de 12 afios 13 8 18 9 17
Nifios de 13 afos 14 8 7 8 12
Nifios de 14 afos 4 4 5 4 5
Nifos de 15 afos 4 3 4 0 0
Nifios de 16 afios 4 0 1 2 2
Nifios de 17 afos 0 0 1 1 0
Nifios de 18 afios 0 0 0 1 0

Fuente: Propia. Tomado del libro de inscripciones de la EORM Aldea La Palmilla, JV.




e indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento. (indice que
mide, en una definicibn mas amplia, el bienestar y ofrece una medida
compuesta de tres dimensiones basicas del desarrollo humano: salud,

educacion e ingresos).

Tabla 2 Indice de Desarrollo Humano del municipio de los Amates, Izabal
Dimensiones Indicadores

Mejora en atenciébn materna con servicio de 6 médicos y 102
Salud comadronas adiestradas.
Se cuenta con un centro de atencién permanente y un consultorio de
IGSS en el casco urbano.

Cobertura en el nivel basico casi en todas las comunidades rurales, a
través de Telesecundaria en su gran mayoria, con un 26.51%.

Educacion Tasa neta de escolaridad primaria ha sido superada en un 25.10%.

El indice de avance educativo es de 53.40% esto gracias a los
programas que implementa el Ministerio de Educacion.

El 94.55% de la poblacion se ubica en el area rural y una pequefia parte
se dedica a la agricultura y ganaderia.

El 34.53% es econdémicamente activa y el 34.37% estd ocupados en
otras actividades y 0.45% no estan ocupados.

Ingresos

Fuente: Propia. Tomado del libro de inscripciones de la EORM Aldea La Palmilla, JV.

Indicadores de recursos

e Cantidad de alumnos matriculados

Tabla 3 Cantidad de alumnos matriculados

Indicadores Hombres Mujeres Total
Primero 21 21 42
Segundo 15 6 21
Tercero 9 6 15
Cuarto 19 9 28
Quinto 4 4 8
Sexto 4 5 9
Total 72 51 123

Fuente: Propia. Tomado del libro de inscripciones de la EORM
Aldea La Palmilla, JV.



o Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla 4 Distribucion de la cantidad de alumnos por grados
Grado Cantidad de nifios
1°A 21
1°B 21
2° 21
3° 15
4° 28
5° 8
6° 9
Total, 123

Fuente: Propia. Tomado del libro de inscripciones de la EORM Aldea La Palmilla, JV.

e Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Tabla 5 Distribucion de docentes por grado
No. Nombre del docente Grado
1 Jaklinn Victoria James Rodriguez 1°
2 Luisa Francisca Genis 1°
3 Irma Leticia Ventura 2°
4 Nidia Casasola 3°
5 Marlos Otoniel Martinez 4°
6 Olga Marina Mayorga Alarcén 5°
7 Edgar Giovanni Ruiz 6°

Fuente: Propia. Tomado del libro de inscripciones de la EORM
Aldea La Palmilla, JV

¢ Relaciéon alumno/docente Indicador que mide la relacion entre el niimero
de alumnos matriculados en un nivel o ciclo educativo y el numero total

de docentes asignado a dicho nivel o ciclo en el sector publico.

Tabla 6 Relacion alumno docente
No. Docente Alumnos por
docente

1 Jaklinn Victoria James 21
Rodriguez

2 Luisa Francisca Genis 21

3 Irma Leticia Ventura 21

4 Nidia Casasola 15

5 Marlos Otoniel Martinez 28

6 Olga Marina Mayorga Alarcén 8

7 Edgar Giovanni Ruiz 9
Total de docentes 7 123

Fuente: Propia. Tomado del libro de inscripciones de la EORM Aldea La Palmilla, JV.
Indicadores de proceso



¢ Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcién de alumnos
que asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria a la escuela, del

total de ninos inscritos en el ciclo escolar.

Asistencia de alumnos en un dia de visita aleatoria a la escuela es un 98 % del

total de 123 nifios y nifias inscritos en el ciclo escolar 2,019.

¢ Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el numero
de dias en los que los alumnos reciben clase, del total de dias habiles en

el afio segun el ciclo escolar establecido por ley.

206 dias

98% de dias trabajados.
Observaciones:

¢ Reuniones de trabajo

¢ Capacitaciones

e Reunion con padres de familia

e Alimentacion Escolar

Idioma utilizado como medio de ensefanza. Indicador que mide el uso
de un idioma maya en el proceso de ensefanza-aprendizaje en escuelas

cuyos estudiantes son mayoritariamente maya hablantes.

El idioma utilizado es el castellano.

¢ Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la disponibilidad de

textos y materiales por parte de los docentes.

Tabla 7 Disponibilidad de libros de texto y materiales por parte del docente
Comunica | Matematicas | Medio Ciencias Ciencias
cion y Social y | Naturales | sociales y




@)

@)

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso

Grado Lenguaje Natural y Formacién
L1 Tecnologia | Ciudadana
Primero Ay B 25 25 12 0 0
Segundo 18 18 18 0 0
Tercero 15 15 15 0 0
Cuarto 23 23 0 20 20
Quinto 5 5 0 5 5
Sexto 7 7 0 7 7
Total 93 93 45 32 32

Fuente: Propia. Tomado del libro de inscripciones de la EORM Aldea La Palmilla, JV.

Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la cantidad de

organizaciones de padres de familia, y los tipos de organizaciones de

padres dentro de las escuelas.

Consejo educativo de padres de familia.

Comisién de alimentacion escolar.

Comision de riesgo escolar.

de los ultimos 5 anos.

¢ Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y

ciclo que les corresponde seguin su edad, por cada 100 personas en la

poblacion del mismo rango etario.

Tabla 8 Escolarizacién oportuna
Anos
Grado Edad 2015 2016 2017 2018 2019

H M H M H M H M H [ M
Primero 7 7 7 7 9 4 8 9 9 8 6
Segundo 8 4 2 5 3 5 4 3 6 5 4
Tercero 9 1 4 1 3 5 4 5 4 4 5
Cuarto 10 0 3 1 3 3 2 3 3 2 4
Quinto 11 5 4 0 3 1 3 2 2 3 3
Sexto 12 2 4 5 3 0 3 1 3 1 2

19 | 24 | 19 | 24 | 18 | 24 | 23 | 27 | 23 | 24

Total

Fuente: Propia. Tomado del libro de inscripciones de la EORM Aldea La Palmilla, JV.
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Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria en edad

esperada.
Tabla 9 Edad Esperada en Primer Grado
No. Etapa 6 de preprimaria
2015 13
2016 11
2017 9
2018 23
2019 19

Fuente: Elaboracion propia. Tomada del libro de inscripciones de la EORM Aldea La Palmilla, JV.

e Proporcion de los alumnos de siete afos inscritos en primaria, entre la

poblacion total de siete aios.

Tabla 10 Cantidad de Estudiantes de primer Grado
Ano Escolar | Poblacién de Estudiantes | Primer Grado
2015 112 24
2016 109 34
2017 119 32
2018 103 27
2019 123 42
Fuente: Propia. Tomado del libro de inscripciones de la EORM Aldea La
Palmilla, JV.

e Sobreedad. Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes
inscritos en los diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria
con dos o mas anos de atraso escolar, por encima de la edad

correspondiente al grado de estudio.

En los dos ciclos se presenta esta situacion. Es una situaciéon inevitable que
hemos estado tratando de evitar que se repita, pero los factores que los
provocan son demasiados profundos e impiden la eliminaciéon del mismo, este
afio hay estudiantes que llevan de atraso escolar 3 y 4 afios por motivos de
desercion escolar y Repitencia, de los 124 estudiantes que actualmente tiene el

establecimiento podemos calcular que un 30% de alumnos tienen atraso escolar.



Sobre edad en nifios de Pri
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mer grado del 2015 al 2019.

Tabla 11 Sobreedad en nifios de primer grado del 2015 al 2019
Ano Escolar Poblaciéon de Estudiantes Sobreedad
2015 24 5
2016 34 13
2017 32 8
2018 27 2
2019 42 3

Fuente: Propia. Tomado del libro de inscripciones de la EORM Aldea La Palmilla, JV.

Sobre edad en nifios de Se

gundo grado del 2015 al 2019.

Tabla 12 Sobreedad en nifios de Segundo grado del 2015 al 2019
Ao Escolar Poblacion de Estudiantes Sobreedad
2015 15 2
2016 15 2
2017 28 5
2018 20 7
2019 21 2

Fuente: Propia. Tomado del libro de inscripciones de la EORM Aldea La Palmilla, JV.

Sobre edad en nifios de Tercer grado del 2015 al 2019.

Tabla 13 Sobreedad en nifios de Tercer grado del 2015 al 2019
Ao Escolar | Poblacién de Estudiantes Sobreedad

2015 25 3

2016 15 8

2017 13 2

2018 24 4

2019 15 4

Fuente: Propia. Tomado del libro de inscripciones de la EORM Aldea La Palmilla, JV.

Sobre edad en nifios de Cuarto grado del 2015 al 2019.

Tabla 14 Sobreedad en nifios de Cuarto grado del 2015 al 2019
Ao Escolar Poblacién de Estudiantes Sobreedad
2015 23 9
2016 12 2
2017 14 3
2018 10 2
2019 28 5

Fuente: Propia. Tomado del libro de inscripciones de la EORM Aldea La Palmilla, JV.
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Sobre edad en nifios de Quinto grado del 2015 al 2019.

Tabla 15 Sobreedad en nifios de Quinto grado del 2015 al 2019
Ao Escolar | Poblacion de Estudiantes Sobreedad
2015 12 2
2016 22 3
2017 11 1
2018 11 2
2019 8 3

Fuente: Propia. Tomado del libro de inscripciones de la EORM Aldea La Palmilla, JV.

Sobre edad en nifios de Sexto grado del 2015 al 2019.

Tabla 16 Sobreedad en nifios de Sexto grado del 2015 al 2019
Ao Escolar Poblacion de Estudiantes Sobreedad
2015 22 8
2016 8 3
2017 19 6
2018 11 2
2019 9 3

Fuente: Propia. Tomado del libro de inscripciones de la EORM Aldea La Palmilla, JV.

e Tasa de Promociéon Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo
aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del aio.
o En el afo 2,015 se inscribieron 110 estudiantes, aprobaron 98 y reprobaron 12
y 0 retirado por traslado.
o En el afo 2,016 se inscribieron 76 estudiantes, aprobaron 58, reprobaron 16 y
2 retirado por traslado.
o En el afo 2,017 se inscribieron 75 estudiantes, aprobaron 58, reprobaron 13 y
4 retirado por traslado.
o En el afo 2,018 se inscribieron 86 estudiantes, aprobaron 62, reprobaron 15y
9 retirado por traslado.
o En el afio 2,019 se inscribieron 123 estudiantes, aprobaron 109, reprobaron y

12 retirados.
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Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no
finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.
Segun la ficha escolar en el afo 2,015 el fracaso escolar fue del 16%

Segun la ficha escolar en el afio 2,016 el fracaso escolar fue del 24%

Segun la ficha escolar en el ano 2,017 el fracaso escolar fue del 23%

Segun la ficha escolar en el afio 2,018 el fracaso escolar fue del 28%

Segun la ficha escolar en el afio 2,019 el fracaso escolar fue de 22%

Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio base y
que permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo
correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo.

En el afo 2,014 la matricula de conservacion fue del 100%

En el afio 2,015 la matricula de conservacion fue del 75%

En el afo 2,016 la matricula de conservacion fue del 113%

En el afio 2,017 la matricula de conservacion fue del 88%

En el afio 2,018 la matricula de conservacion fue del 75%

En el afio 2,019 la matricula de conservacion es del 63%

Los estudiantes que actualmente estan inscritos y conservan su matricula

escolar en el establecimiento son 89 alumnos para el afio 2,019.

Finalizacién de nivel El nimero de promovidos en el grado final de un nivel

o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada para

dicho grado.

@)

o

@)

En el afio 2,015 la promocion fue del 82% de promovidos
En el afio 2,016 la promocion fue del 78% de promovidos
En el afio 2,017 la promocion fue del 82% de promovidos
En el afio 2,018 la promocion fue del 81% de promovidos

En el afio 2,018 la promocion fue de 95% de promovidos

Repitencia por grado o nivel
En el afio 2,015 la Repitencia por nivel primario es del 16%

En el afio 2,016 la Repitencia por nivel primario es del 10%
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o En el afio 2,017 la Repitencia por nivel primario es del 17%
o En el afio 2,018 la Repitencia por nivel primario es del 12%

o En el afio 2,019 la Repitencia por nivel primario es del 20%

¢ Desercion por grado o nivel

o En el afio 2,015 la desercién escolar por el nivel primario fue del -1%
o En el afio 2,016 la desercion escolar por el nivel primario fue del 3%
o En el afio 2,017 la desercién escolar por el nivel primario fue del 5%
o En el afo 2,018 la desercion escolar por el nivel primario fue del 10%
o Del 2019 aun no hay datos.

Indicadores de resultados de aprendizaje

e Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de
estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

e Resultados de la prueba de lectura del afio 2,012 a nivel Nacional fue del
49% vy del nivel Departamental fue del 38%.

o Resultados en el area Rural a nivel Nacional fue del 46%, del area Rural a
nivel Departamental del 32%.

o Resultados en el area Urbana a nivel Nacional fue del 59%, del area Urbana
a nivel Departamental fue del 70%.

¢ Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

o Resultados de la prueba de matematica del afio 2,012 a nivel Nacional fue del
48% y del nivel Departamental fue del 36%.

o Resultados en el area Rural a nivel Nacional fue del 46%, del area Rural a
nivel Departamental del 41%.

o Resultados en el area Urbana a nivel Nacional fue del 57%, del area Urbana a

nivel Departamental fue del 70%.
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Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

Resultados de la prueba de lectura del afio 2,012 a nivel Departamental fue
del 100%.

Resultados en el area Rural a nivel Departamental del 100%.

Resultados en el area Urbana a nivel Departamental fue del 100%.

Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Resultados de la prueba de matematica del afio 2,012 a nivel Nacional fue del
48% vy del nivel Departamental fue del 51%.

Resultados en el area Rural a nivel Nacional fue del 43%, del area Rural a
nivel Departamental del 51%.

Resultados en el area Urbana a nivel Nacional fue del 65%, del area Urbana a

nivel Departamental fue del 54%.

Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

Resultados de la prueba de lectura del afio 2,012 a nivel Nacional fue del 29%
y del nivel Departamental fue del 32%.

Resultados en el area Rural a nivel Nacional fue del 23%, del area Rural a
nivel Departamental del 30%.

Resultados en el area Urbana a nivel Departamental fue del 43%.

Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Resultados de la prueba de matematica del afio 2,012 a nivel Nacional fue del
45% vy del nivel Departamental fue del 42%.

Resultados en el area Rural a nivel Nacional fue del 40%, del area Rural a

nivel Departamental del 45%.
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o Resultados en el area Urbana a nivel Nacional fue del 57%, del area Urbana a

nivel Departamental fue del 28%.

Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Matematicas

o En el Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo, donde se evaluan
y comparan el rendimiento de los estudiantes de tercer y sexto grado en las
areas de lenguaje y matematicas de paises de Latinoameérica y del Caribe, los
logros obtenidos en Guatemala en lectura son de 34.31% y en matematicas
es de 11.05%.

1.1.2 Antecedentes de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea La Palmilla,
Jornada Vespertina.
Aldea La Palmilla es una comunidad del municipio de Los Amates del
departamento de Izabal, ubicada a 10 kilébmetros y 300 metro del municipio, los
diez kildmetros de asfalto y 300 metros de pavimento de la cabecera municipal y
a 191 kilémetros de la ciudad capital.

La escuela fue construida en el afio de 1,964 con un techo de lamina, paredes de
bajareque y piso de tierra. Segun Acta Namero 28 del libro No. 1. El trece (13) de
enero del afio de mil novecientos setenta y tres (1,973) se constituyeron los
Comisionados Militares Maximiliano Orellana, Manuel de Jesus Lépez, los
alcaldes auxiliares Daniel Ramirez y Santiago Ramirez presidentes del Comité

pro-construccion de la escuela sefior Edilberto Rios.

El personal de la mencionada escuela la profesora Leida Floridilla Lara
Sagastume vy el Director de la misma profesor Horacio Anibal La, con el objetivo
de construir el edificio de la escuela, por las necesidades que existian de que
los nifios y nifias de la Aldea La Palmilla continuaran sus estudios y la necesidad
de que estudiaran en un inmueble adecuado, tras una larga deliberacion se tomé

la decision de fundar de acuerdo con la certificacion extendida por el Instituto de
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Transformacion y teniendo en cuenta el area del terreno con que la localidad

destinaba para la construccion de la Escuela Oficial Rural Mixta.

El cual tuvo un costo de cuatrocientos cincuenta quetzales, al mismo tiempo se
hizo constar que dicho terreno se cede al Ministerio de Educacion para la
construccion del mencionado edificio escolar que constaria con dos aulas y
vivienda para el docente. En el afio de 1974 se realiza una nueva remodelacion.
En el 2008, de nuevo la escuela fue remodelada gracias a la colaboracion de la
comunidad y de Plan Internacional, cambiando una parte del techo y realizaron
mejoras, contando asi con tres aulas y el techo deteriorado, gracias a que la
escuela logra el apoyo de un proyecto se realiza la construccion de una cancha

de basquet bol para recreacion de los alumnos y alumnas. En el afio de (1999).

La escuela cuenta con una sobrepoblaciéon que sobrepasa los limites, por lo que
se crea la jornada vespertina en él. Actualmente la escuela cuenta con nueve
aulas, una cocina, una bodega, seis bafios, la direccion para cada jornada, una
galera, una cancha, dos de las aulas las utilizan las maestras de parvulos, dos

corredores y dos pilas.

La escuela se encuentra ubicada en el punto céntrico de la comunidad La
Palmilla, localizada en el km 191 carreteras al Atlantico, frente al campo de
futbol. La cual es dividida por la calle principal que permite el acceso de las
personas y los vehiculos hacia las distintas areas del lugar, esta circulada con

perimetro de block, en la parte de enfrente, maya y block en la parte trasera.

El edificio escolar se encuentra rodeado por las casas, esta construido de block,
cementos, techo de duralita y lamina, maya, una parte del edificio cuenta con
costaneras y la otra con durmiente y vigas de madera, uno de sus corredores es
de ladrillo y el otro de cemento, una cancha de basquet bol, las ventanas
cuentan con balcones, algunas de las ventanales son de cemento con orificios,
algunas de sus puertas son de madera y las otras de metal, las aulas se

encuentran al centro en la parte norte y la otra parte al este, tiene un escenario
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de cemento y metal, que al mismo tiempo sirve de bodega. Cuenta con una sola

entrada principal que se encuentra en la parte sur frente al campo de futbol.

Los aspectos pedagogicos de la escuela que puedo mencionar son los
programas de alimentacion y utiles escolares con que cuenta la escuela, por lo
que los padres de familia de bajos recursos han tenido la oportunidad de
permitirle a sus hijos el poder seguir estudiando, gracias a todo esto la poblacion
escolar ha aumentado su auge, cuenta con dos jornadas de primaria y pre-

primaria mas una nocturna.

El edificio es agradable ya que esta en un lugar adecuado para la poblacion que
en ella participan, los nifios y las nifias no tienen que perder tanto tiempo para
llegar a la escuela. Cada afio gracias a la demanda de poblacién, el supervisor
educativo a cargo de la escuela manda un numero aceptable de maestros, uno
para cada grado, cada aula es manejada por rincones de aprendizaje que los
mismos docentes elaboran junto a los alumnos y alumnas, el agua es abundante
y abastece a toda la poblacién escolar, cada aula cuenta con buena iluminacion
y ventilacién, esta circulada lo que no permite que las personas entren a destruir

los materiales que en ella se encuentran.

La comunidad tiene gran area boscosa que permite que el aire ventile
manteniendo asi un buen ambiente escolar, cuenta con banos adecuados, uno
para las nifias y otro para los nifios, en ella se trabaja con el manejo de las
comisiones delegadas a los docentes de manera rotativa cada semana, cuenta
con diferentes comisiones entre ellas también la de la limpieza de toda la
escuela. La basura es recogida un dia a la semana por el camién que distribuye

la municipalidad de Los Amates, para evitar la contaminacion.

Cuenta con una cantidad de 160 nifios y nifias inscritas en el Nivel Primario y en
el nivel Pre-primario Jornada Vespertina, 127 Alumnos y alumnas en el Nivel

Primario y 33 nifios y nifias en el nivel Pre-primario. Jornada Vespertina.
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En la Jornada Matutina 10 docentes de Primaria 2, docentes de Pre-Primaria y 1
directora.
En la Jornada Vespertina 7 docentes de Primaria 1, docente de Pre-Primaria y 1

directora.

Lidia, una maestra con una gran simpatia y profesionalismos que laboré durante
los primeros afios de fundacidon de la escuela, participd en la formacion de
conocimientos e incentivd a muchos nifios y jévenes a seguir estudiando y luchar
por ser profesionales y no estancarse en su desarrollo profesional. En la
comunidad aun es recordada por muchas personas de la comunidad, que incluso
ahora ya son padres y madres de familia.

Aura Leticia Espino Sosa, impulsora al desarrollo integro personal de la
poblacion y al mantenimiento del cuidado adecuado del edificio parti6 como

integrante en el Comité Pro- mejoramiento de la Comunidad COCODE,

Héctor Reinaldo Goémez Aguilar, una persona con una gran trayectoria
profesional y deseos en proyecciones de mejores instalaciones que benefician la
seguridad de los nifios y nifias de la escuela, su gran deseo lo llevo a impulsar el

proyecto del muro perimetral, la reparacion y pintura del mobiliario de la escuela.

La escuela de la aldea La Palmilla ha tenido numerosos logros que han
favorecido a la poblacion, aunque aun no se ha alcanzado un edificio adecuado
que cubra las necesidades adecuadas para la numerosa poblacién de la
comunidad, los que se ha logrado han servido de mucho en su desarrollo. Entre

sus logros puedo mencionar:

Cuatro aulas una de ellas es ocupada para que funcione el nivel pre-primario.
Techado incluyendo cuatro aulas,

Galera para cocinar alimentos.

Barios (para nifios y nifias, docentes, y uno para el nivel pre-primario).

Muro Perimetral al frente, y una de las partes de atras tiene una parte de block y
una parte de maya.
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La cancha de Basquet bol.
Muro perimetral completo
Techado de tres aulas
Construccién de una cocina

La mayor parte de la poblacion escolar es originaria de la misma comunidad,
hijas e hijos de ex alumnos de la escuela, una cuarte parte han emigrado de las
fincas bananeras y de la ciudad capital. Podria mencionarse que algunos
docentes de la escuela son ex alumnos de la misma escuela. El dos por ciento
es proveniente de Estados Unidos, Honduras y el Salvador, algunos de los nifios
y nifias han tenido que abandonar la escuela viéndose obligados a emigrar a
otros departamentos abandonando sus estudios o trasladandose con sus padres
quienes buscan una mejor calidad de vida, por la ausencia de trabajo en la

comunidad.

Analizando lo comentado podemos mencionar que la aldea La Palmilla es un
lugar rico en puericultura y multiétnico, donde hay convivencia con personas
provenientes de otros paises, aprendiendo de su cultura y transmitiendo la

propia.

1.1.3 Marco Epistemologico

Circunstancias historicas

Basada en informacion recabada del establecimiento, se percibe muchos
agentes que perjudican a la comunidad en el ambiente educativo, desde varios
afios atras, los problemas han afectado el proceso de ensefianza aprendizaje
desde varios factores. Entre ellos se pueden mencionar repitencia, desercién
escolar, fracaso escolar, problemas de aprendizaje, pobreza, ignorancia,

etcétera. Desde sus inicios en el afo de 1,964.
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El trece (13) de enero de afio de mil novecientos setenta y tres (1,973) se
constituyeron los Comisionados Militares Maximiliano Orellana, Manuel de Jesus
Lépez, los alcaldes auxiliares Daniel Ramirez y Santiago Ramirez presidentes

del Comité pro-construccion de la escuela sefior Edilberto Rios.

El personal de la mencionada escuela la profesora Leida Floridilla Lara
Sagastume vy el Director de la misma profesor Horacio Anibal LU, con el objetivo
de construir el edificio de la escuela, por las necesidades que existian de que
los nifios y nifias de la aldea La Palmilla continuaran sus estudios y la necesidad
de que estudiaran en un inmueble adecuado, tras una larga deliberacion se tomo6
la decision de fundar de acuerdo con la certificacion extendida por el Instituto de
Transformacion y teniendo en cuenta el area del terreno con que la localidad

destinaba para la construccion de la Escuela Oficial Rural Mixta.

Al mismo tiempo se hizo constar que dicho terreno se cede al Ministerio de
Educacion para la construccion del mencionado edificio escolar que constaria
con dos aulas y vivienda para el docente, trascendiendo los afios y en el afio
1998 la poblacion crece dando paso a la creacion de un nuevo cddigo para la
EORM Aldea la Palmilla, Jornada Vespertina, en donde labora el profesor
Giovanni Ruiz y la profesora Olga Mayorga, con una poblacién de 86 estudiantes

inscritos.

Gracias a las gestiones de proyectos por el presidente Catalina Méndez
presidente del COCODE vy sus integrantes inician gestiones conjuntamente con
los docentes para mejoras, con las distintas direcciones por jornadas. El proceso
de ensefianza aprendizaje se ha impartido en aldea La Palmilla sin ningun
problema, con docentes presupuestados, por contrato 021 y municipales la
educacion ha sido impartida laica y gratuita sin ninguna interrupcién. La
poblacion ha ido en abundancia permitiendo que las dos jornadas cuentes con

una gran cantidad de estudiantes.

Las personas emigran de las fincas aledafas y de otras aldeas a vivir en la
comunidad y la poblacién ha crecido y las estadisticas van en aumento ya que la

desercion escolar, la Repitencia, la falta de comprension y problemas de



22

aprendizaje obligan a los jovenes a limitarse al deseo de seguir preparandose
como personas profesionales por lo que toman la decision de trabajar para llevar
el sustento a sus familiares ya sea dentro o fuera del pais. Alejandose de sus
familiares dando, asi como efectos la desintegraciéon familiar, el divorcio, baja

autoestima provocando de esta manera una sociedad desintegrada.

Las gestiones de mejoramiento permiten actualmente brindad una educacion
digna a los estudiantes, actualmente existe una sobrepoblacion ya que el
establecimiento funciona en doble jornada ya que a la comunidad han emigrado
muchas personas de las fincas bananeras y la comunidad ha crecido lo que
demanda personal capacitado e implementacion de nuevas estrategias
educativas.

Circunstancias psicolégicas

La psicologia es la ciencia que estudia el comportamiento del ser humano, en el
medio educativo se estudia el comportamiento de los estudiantes en los salones
de clases en el proceso de ensefianza aprendizaje, obtiene evidencias mediante

el andlisis y comportamiento de los mismos.

En el ambito psicoldgico se puede mencionar que muchos nifios presentan
problemas como poca concentracion, problemas de aprendizaje, poca habilidad
lectora, retraso en el habla, evoluciéon cerebral, esto debido a problemas y
enfermedades genéticas, se les dificulta la retencion, debido a las situaciones
que les aquejan, se marcan los indices de repitencia, debido a la mala
alimentaciéon, el cerebro no se desarrolla apropiadamente, el maltrato

psicolégico, el trabajo infantil todo esto repercute en baja superacion personal.

En algunos casos el abuso, el alcoholismo y la drogadiccién también provoca
problemas psicoldgicos en los estudiantes en un desinterés por estudiar, el
deseo por superarse. Todas las acciones irresponsables de los padres de familia
desencadenan problemas psicolégicos en los nifios, estos ya no estan tan

pendientes de sus estudios sino de los problemas que les aquejan en sus
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hogares, pasan mas tiempo pensando como saldran o atravesaran el proceso

que estan viviendo que el proceso de aprendizaje.

En la comunidad educativa tanto como en la poblacion se observan actualmente
mucha pérdida de valores, poca habilidad en la lectura de los textos, los
estudiantes presentan grandes rasgos de problemas fisicos, problemas de
aprendizaje, se ha observado grandemente el desorden social en la juventud y
ninos, que a horas de la noche aun andan en las calles, la drogadiccion, el

alcohol y las armas son un factor que ha afectado mucho.

Problemas familiares, desintegracion, falta de compromiso de los padres de
familia en un 30 % es evidencia, no hay respeto por las personas, la resistencia
por dejadez, problemas de aprendizaje, como la dislexia, la falta de atencion,
dislalia y descalcaria, estudiantes con edades fuera de las permitidas, problemas
de aprendizaje, poca habilidad en la lectura, mala ortografia y caligrafia, falta de
comprension, bullyng, desintegracion familiar, repitencia escolar, ausentismo

escolar déficit de comprension lectora, desinterés del padre de familia.

Los padres de familia presentan muchos problemas de relacion social, queriendo
imponer su accion dejando de lado que la escuela es un centro de ensefianza en
donde se llega a aprender, los padres de familia j6venes quieren imponer sobre
la escuela, criticando al docente, sus acciones, intentando imponer como el
docente debe trabajar en el aula. Todo esto provoca que se dé la prepotencia, y
la edad cronoldgica en los nifios que se van quedando afecte su formacioén al
quedarse en un grado que no le compete, creando en el aula ambientes
desagradables para los nifios que van en la edad adecuada y confusion del
proceso de crecimiento. La poblacion en un 10 % pierde el interés y deja de
estudiar, buscando mejoras en otros paises, capital o casandose a temprana
edad, todo esto desarrolla problemas sicoldgicos graves y desestabilidad

emocional.

Circunstancias sociolégicas
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En la escuela se observa claramente como la sociedad influye en los nifios y
nifias que dia con dia se atienden en los salones de clases, la indiferencia de los
padres de familia en la comunidad crea indiferencia en los nifios en la escuela,
estos no se hablan, se discriminan, tienen peleas, y se hacen criticas
destructivas situacion que incomoda porque es una situacion frustrante para el
estudiante, no lo deja desenvolverse adecuadamente como un ser humano,
desencadena en que sus opiniones no son importantes o seran motivo de chiste
por lo que restringe sus habilidades y desenvolvimiento como lider social.

Algunos estudiantes, aunque se les aconseje o llame la atencién ya vienen mal
formados situacion, con la que los docentes luchan dia con dia, algunos con
malos valores, provocan situaciones inadecuadas e incontrolables, situacion de
la cual los padres no se hacen responsables porque creen que eso es correcto.
Los estudiantes tienen antivalores que en ocasiones sobrepasan los limites

hasta los docentes salen afectado directamente y fisicamente.

Actualmente las redes sociales han sido implementadas de manera errénea y
esta situacién provoca mas desorden ya que los estudiantes aprenden malos
habitos y los padres de familia no los controlan. En muchas ocasiones los
alumnos presentan actitudes que son observadas en sus hogares, pues a veces
son testigos de discusiones o violencia entre sus padres por lo que cuando ellos
socializan en la escuela también lo hacen con violencia, debido al ejemplo que a

diario viven en sus casas.

En la comunidad se observa un alto indice de antivalores en los estudiantes, en
la escuela siempre se ha observado que los estudiantes estan fuera del rango de
edad establecido para el grado en el que cursan, ya que la educacion debe ser
brindada a todos los seres humanos sin discriminacion se les acepta en la
escuela a pesar de su edad. Los estudiantes vienen mal educados de la casa,
situacién que se observa claramente en el establecimiento esto perjudicando a
los demas nifios, complicada situacion que los estudiantes imitan ciertos

comportamientos y los docentes tienen que lidiar con estas circunstancias, la
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tecnologia, la musica influye mucho en ellos y por la edad es mas complicado

controlarlo.

Con el reglamento del establecimiento se han logrado controlar a mayor medida
esta situacion, citando a los padres a reuniones en las que se les hace
conciencia y se les recalca la responsabilidad que tienen como padres de
controlar las actividades de sus hijos, que el establecimiento esta abierto para

todos siempre y cuando respeten y se controlen.

Son minimas las situaciones que no se han podido controlar, pero se trabaja en
ello. Se le brinda consejos a algunos estudiantes sobre que la comunidad
cuenta con CONALFA y que alli podran cursar dos grados en uno y avanzaran
mas y sera menos los afios de estudio para continuar el basico, que no se

queden, deben seguir con su formacion académica.
Circunstancias culturales

Cultura es la forma de vivir pensar y actuar de las personas de una poblacion o
lugar. Las creencias, formas de vivir, vestir y creer. Convivencias, formas de
aprender etcétera. En el establecimiento se realizan diversas actividades
culturales y sociales que son carnaval, dia del carifio, dia de las madres y las
celebraciones del 15 de septiembre. También en las actividades sociales se
realizan cuadrangulares, carreras, juegos inter-aulas, donde los estudiantes

participan activa y directamente.

Esto sirve como apoyo a disminuir un poco los problemas sociolégicos. Todas
las actividades se realizan de manera creativa y llamativas en la que son
invitados padres de familia, estudiantes de la otra jornada, personas de la
comunidad, estudiantes de telesecundaria a presenciar y ser participes de las
mismas siempre respetando el reglamento y disposiciones administrativas e

imagen del establecimiento.

En la institucion se celebran actividades afio con afio desde el carnaval hasta el
dia del nifo, por ser una escuela que esta cerca del casco urbano, se debe

cumplir a cabalidad con todas las actividades culturales que estan
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calendarizadas, en una institucion organizada por medio de comisiones, una
comision para cada celebracion, cada celebracion se realiza en base a
momentos civicos, o actividades culturales que se celebran a lo grande, dandole

realce a las costumbres y tradiciones de la comunidad.

La comunidad ya tiene identificada a la escuela como una institucion que festeja
a lo grande cada uno de los dias festivos, el carnaval, el dia del carifio, el dia de
la madre, el 15 de septiembre y el dia del nifio son actividades que se
desarrollan con mas creatividad y son actividades muy formales en donde se
invita toda la comunidad y a los institutos cercanos y escuelas a participar de
ellas, algunas de las actividades se celebran de noche a peticién de la
comunidad y de algunos catedraticos solicitando apoyo de la Policia nacional y el
ejército para brindar seguridad a la poblacién involucrada y que todo sea un
éxito.

La comunidad cuenta con un COCODE, organizacion comunitaria el cual se
encarga de la realizacion de proyectos en la comunidad de manejar los
lineamientos y reglamentos sobre los que se desarrollaran por el bien de la
comunidad, la misma cuenta con diferentes comisiones para un mejor
acaparamiento de todo el entorno social, entre ellas estan el comité de
organizacion de salud, de Deportes, de Cultura, entre otras. La misma tiene una
organizacion de nifios, ellos son denominados COCODITOS, quienes realizan

funciones similares con la orientacion del presidente.

1.1.4 Marco de Contexto Educacional

Basado en investigaciones de nuestro pais se registra una gran problematica en
educacion, no hay avances como se esperan, los indices de repitencia siguen
marcados altos, situacién que preocupa al Ministerio de Educacion quien se ha
encargado de velar por esta situacion, estableciendo plataformas, capacitando
docentes, solicitando a los directores que informe del riesgo escolar que

contempla y que estrategias utilizara para lograr que el riesgo sea menor y que
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esta situacidon ya no afecte directamente el proceso, pero aun asi los indices

siguen marcando no promovido en el final del ciclo escolar.

El interés del ministerio por erradicar la problematica enfocandose principalmente
en el grado de primero, ya que lo ven principalmente como el afio en donde se
debe reformar el proceso de ensefanza para erradicar los problemas que
aquejan la educacion del pais. Desde el inicio de la implementacién e
introduccion de nuevas metodologias se han observado cambios favorables, se

han visto respuestas positivas, pero no los esperados.

El ministerio implementa infinidad de programas, como alimentacién escolar,
utiles escolares, valijas, remozamiento, gratuidad, entrega de libros afio con afo
a los establecimientos, material informativo para erradicar esta problematica,

pero se ha visto en la dificil tarea de lograrlo en un 100% como se plantea.

En el pais de Guatemala afo con afno llega a la escuela una poblacion bastante
grande de estudiantes en el nivel primario con el objetivo de culminar la primaria
pero por razones obvias no se logra culminar dicho nivel en los estudiantes, ya
que los factores de pobreza, falta de trabajo, situacion econémica precaria, falta
de vivienda, desintegracion familiar, maltrato psicolégico, repitencia, problemas
de aprendizaje, fracaso escolar y de alimentacion en el hogar a pesar de todos
los esfuerzos del Ministerio de Educacion por brindar los servicios basicos

siempre sigue afectado.

Toda esta situacion recae en que la educacion no obtenga los resultados
esperados, desencadenando mas pobreza, delincuencia, drogadiccion,
analfabetismo, estos problemas afectan principalmente las areas rurales en
donde hay mas pobreza impidiendo el desarrollo viéndose la poblacién en la
necesidad de darle prioridad a trabajar para sobrevivir dejando de lado la

preparacion académica.

El gobierno a través del Ministerio de Educacion y los analistas de la situacion
del pais intentan todo lo posible por lograrlo, en el afio 2018 el ministerio creo el
quinto programa que consiste en remozamiento de establecimientos esto con el

objetivo de que los edificios escolares estuviesen en buen estado y condiciones
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para que los estudiantes se sientan a gusto y asi llamar la atencion por estudiar y
no abandonar su educacion, el ministerio hace todo lo posible por un dia

erradicar la repitencia escolar, el analfabetismo en el pais, y la desercion.

La mayoria de los establecimientos del pais cuentan con una educacion inicial,
existe la preprimaria para que los nifios y nifias inicien una preparacion
académica temprana y asi desarrollen habilidades y destrezas desde temprana

edad. Con docentes presupuestados.

El ministerio cumple con el Art. 74. De la constitucién Politica de la Republica de
brindar educacion gratuita y de calidad. A pesar de los esfuerzos realizados por
el Ministerio de Educacion aun se observan precariedades en la educacion, los

recursos no llegan en el tiempo necesario, hay retrasos en los desembolsos.

Los dutiles escolares llegan en marzo y los libros de texto, algunos
establecimientos tienen una infraestructura en mal estado, el mobiliario no es
adecuado y en algunas escuelas no sirve o no hay, los desembolsos vy libros de
textos llegan basada a estadisticas de un afio anterior situacion que afecta
porque siempre hara falta material y el docente tiene que andar ajustando la

situacion.

El entorno Sociocultural

El contexto donde se desenvuelven los estudiantes es muy importante, ya que
para desempefiar un papel de ensefianza debemos conocer como es, con qué
recursos cuenta el estudiante, que tantas oportunidades de investigacion tiene,
que tanta preparacion o informacion maneja, si esta abiertamente informado o si

debemos utilizar temimos mas simples para ensefiar.

Principalmente el entorno sociocultural en el que se desenvuelven los nifios y los
jovenes marca mucho su comportamiento y forma de pensar, este tiene mas
influencia en sus estudios de la que nos imaginamos, su cultura, como vive,

como fue educado, sus creencias, su religion.
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Las redes sociales, la tecnologia, influyen en su desarrollo psicolégico, social,
cronoldégico, puesto que hay una extensa informacion de la cual los estudiantes
pueden valerse para su educacion, la tecnologia es una herramienta de mucha
utilidad ha venido a proporcionar gran cambio en educacion y en la ensefianza,
cada individuo comprende desde su perspectiva, desde su cosmovision y desde

Su creencia.

Motiva a los estudiantes con infinidad de programas de aprendizaje, y ya se esta
volviendo parte de la cultura de los estudiantes ya que permite la comunicacion

entre estudiantes intercambio de opiniones.

Los docentes se valen de ideas, estrategias, actividades para mejorar la calidad
de ensefianza y la calidad la materia que se utiliza, asi como diferentes formas
de ensefianza. Todo eso gracias a la tecnologia, la comunidad cuenta con
acceso a los avances tecnoldgicos, por lo que no se encuentra en atraso de
informacion. Por lo que es tarea del docente investigar que tantos todos sus
estudiantes cuentan con un ambiente social similar para manejar un mismo
lenguaje.

Actualmente los estudiantes se les facilitan solicitar a su docente a la distancia

que le confirme o aclare alguna duda por medio de las redes sociales.

De esta manera el entorno sociocultural tiene influencia en la educacion.

Factores Culturales y Lingiiisticos

Los factores culturales son muy importantes estos a sus ves disponen los
linguisticos, ya que en Guatemala hay variedad de culturas e idiomas,
dependiendo de ello se aprecia variedad de culturas y creencia, practicas,
religiones y creencias, el Ministerio de Educacion les ha dado mucha relevancia

e importancia a las culturas.

Introduciendo el conocimiento y creencias e idiomas de cada cultura existente en

Guatemala a las demas culturas, por ejemplo a la cultura ladina se le esta
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ensefiando cantidad de idiomas que se hablan en Guatemala y que existe la
cultura garifuna y que su idioma es el garifuna, sus costumbres y tradiciones,
igualmente con la maya y la Q’eqchi, en los establecimiento ya existe
establecido en el pensum de estudios que se debe ensefiar como segunda
lengua una de estas dos culturas, para que las nuevas generaciones ya crezcan
incorporando en sus habitos el idioma y adoptar algunas culturas. Los
estudiantes reciben la ensefianza de un idioma ya sea Q’eqchi’, garifuna y como

tercer idioma el inglés, dandole prioridad a la cultura nacional.

Es primordial implementar y promover la cultura del pais para que los
estudiantes jovenes y nifios no adquieran como suya culturas ajenas antes que
las nativas o nacionales, ya que estas lo identifican y no se puede perder llevar
de generacion en generacion las culturas nacionales, ya que se han observado
en la mayor parte de la juventud como han venido adoptando culturas
americanas y de otros paises, dejando de lado las propias, las redes han creado
un deseo grande por apreciar la cultura americana aprender el idioma inglés

como primordial antes que uno nacional.

También han adoptado la forma de vestir, cortes de cabello, expresiones
provocando una pérdida de identidad. El ministerio priorizd las culturas
nacionales para que los individuos puedan tener dignidad y defiendan sus

culturas y sus creencias y resalten sus valores.

Medios de Comunicacion

Los medios de comunicacion en la comunidad estan accesibles, la mayoria
cuenta con radio, television, computadora, celular inteligente, internet, diario o
prensa, se podria mencionar que un 90% de la poblacion tiene acceso a un
medio de comunicacién. El problema que se presenta seria la mala utilizacion de
algunos medios de comunicacion, que genera mal comportamiento, copia de
conductas, vocabulario inadecuado, falta de respeto, costumbres incorrectas,

gracias al acceso a la tecnologia estos también aportan gran parte de apoyo en
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el proceso educativo ya que las utilizan para trabajos de investigacion. Los
docentes las utilizan mucho para agenciarse de ideas, estrategias y materiales

para implementarlos en el proceso de ensefianza.

La Nuevas Tecnologias de la Informacién

Las nuevas tecnologias son muy importantes, el 60% de la poblacién cuenta con
acceso a las nuevas tecnologias, ya que presentan algunos recursos que les
permiten agenciarse de informacion. Podria decirse que es un gran beneficio

para la realizacion de actividades y tareas en casa.

Los docentes se valen de estos recursos ya que facilitan el proceso educativo,
por ejemplo, utilizan reproductores de audio, USB, Pantallas audiovisuales,
aplicaciones de descargas que permiten ampliar un poco para la creatividad de

la ensefianza de los contenidos y de una forma creativa.

La situacion afectante seria que los estudiantes no utilizan en gran parte las
nuevas tecnologias adecuadamente ni como herramientas de aprendizaje sino
para una pérdida de tiempo que luego se ve reflejada en la conducta e

irresponsabilidad e incumplimiento de las tareas.

Marco de contexto a nivel de escuela
El entorno sociocultural.

El entorno sociocultural afecta directamente la Escuela Oficial Rural Mixta de
Aldea La Palmilla, pues lo estudiantes estan abandonando el establecimiento,
pues no existen oportunidades y las demandas de vida son cada dia mas
exigentes, por lo que buscan trabajar en el campo, en la ganaderia, siembras,
muchos jovenes que deberian estar en un grado académico basico y
diversificado ya no les interesa el estudio, ya son fuentes econdmicas
potenciales de sus familias, apoyan a sus padres y hermanos, esto genera mas

pobreza pues los trabajos que realizan no son favorables, la mayoria trabaja en
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los locales del mercado del casco urbano, en locales, librerias, ventas de
verdura, ropa, para ayudar en algo y algunos ayudarse con sus estudios

personales.

Esto como mejores oportunidades unicas que encuentran. Desarrollan mas
importancia por generar ingresos que por estudiar. La mayor parte de los padres
que tienen hijos en la escuela no muestra apoyo en sacar adelante a sus hijos,
solo piensan en que sus hijos lleguen a un cierto grado y se valla a trabajar, no
se preocupan por lo que sus hijos aprenden y por apoyarlos, los padres,

encargados y familiares no estan pendientes del rendimiento académico.

Los estudiantes estan abandonados, este factor de irresponsabilidad debilita el
proceso de ensefianza aprendizaje, manejar un triangulo de apoyo mutuo seria
excelente para que se alcancen los objetivos de la educacion y del proceso y asi

el estudiante llegue motivado y con deseos de aprender.

Los medios de Comunicacién

La comunidad cuenta con casi todos los medios de comunicacién, es una
comunidad muy avanzada, la mayoria de la poblacion cuenta con radio,
television, celular, teléfono, periédico, la mayor parte de la poblacién, nifios,
jovenes, adultos y ancianos estan informados de lo que acontece a nivel nacional
y mundial. Podria mencionar que un 30% este limitado a algun medio de

comunicacion.

Una observacion que se puede marcar es que los estudiantes de tanto acceso
que tienen a ciertas redes sociales, manifiestan actitudes de irrespetuosos,
abusivos, altanerismo, prepotencia, discriminacion ya que algunos antivalores
que se presentan tienen mayor impacto en ellos y en la educacion que reciben

en el hogar.

Uno de los medios de comunicacion que se esta volviendo parte del proceso en

el internet, ya que facilita la labor docente brindando a través de sus plataformas
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diversidad de ideas y estrategias. La repitencia escolar es una amenaza que
afecta directamente el proceso educativo y definitivamente es una situacion que
viene desencadenando abandono escolar, dicha situacién se presenta por la
desintegracion familiar, falta de trabajo, poca habilidad en la lectura,
desintegracion familiar, maltrato sicoldgico, entre otros factores. Los nifios se ven

en la necesidad de repetir su afio escolar.

Esta amenaza marca un porcentaje del 20% de la poblacion estudiantil cada afio.
La implementacion de nuevas estrategias, la implementacion de nuevas
actividades para reforzar y eliminar las debilidades del establecimiento es una
necesidad que pide a gritos al momento de culminar el ciclo escolar y observar

que varios nifios en diferentes grados no pasan el grado académico con éxito.

Los docentes son los mas interesados en estar pendientes de que no se dé ya
que no solo habla mal del trabajo que el estudiante desempefio durante el ciclo
escolar, sino que es un marcador para analizar ;Como se realiza el trabajo
docente?, jEn qué estamos fallando?, ;Qué se hizo mal?, ;Qué se debe
mejorar?, ¢Quién tiene la culpa? No se pueden dejar de lado realizar estas
incognitas, puesto que si logramos encontrar la respuesta a estas interrogantes

lograremos erradicar por completo la repitencia escolar.

La Nueva Tecnologia de la Informacion y Comunicacion

La comunidad cuenta con varios lugares donde hay acceso a la nueva
tecnologia, algunos la poseen en casa y la mayor parte cuenta con un celular
inteligente conectado a internet por lo que se les facilita la investigacion y
realizacion de tareas, desarrollan pensamiento critico y nuevas ideas para

trabajar.

Todos los docentes del establecimiento hacen uso de la nueva tecnologia,
diariamente, realizando descargas de documentos, actualizan informacion que

imparten a los estudiantes, copian ideas de actividades para el proceso de
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ensefianza, guias para trabajar, de esta forma hay una conexiéon con los

estudiantes.

Los factores Culturales y Lingiiisticos

En la comunidad se maneja una misma cultura, diferentes religiones y maneras
de pensar, pero la cultura generalmente es la misma, todos asisten a las
actividades realizadas y disfrutan de ellas, los estudiantes hablan el mismo
idioma, aunque se han presentado personas de otras culturas que han migrado a
la comunidad se les ha involucrado en las propias y respetando las nuevas. Una
minima parte hablan inglés un 3% de la poblacién lo domina en un 50%, ya que
la mayoria de la poblacion tiene familiares en el extranjero. Razén por la que se
ha adoptado cultura americana y su idioma. En la escuela se le da prioridad a los
idiomas nacionales como lo estima el Ministerio de Educacion como segunda

lengua y el inglés como tercera lengua.

Aunque por mucho que el Ministerio de Educacion enfatice las lenguas y culturas
del pais aun no se cuenta con un dominio de los idiomas por parte de los
docentes, el idioma que prevalece es el espafiol. Los docentes se han
capacitado y utilizan las redes para enriquecer los idiomas nacionales es
importante mencionar que en las plataformas no se encuentra mucha
informaciéon sobre los idiomas y es muy dificil encontrar la verdadera
pronunciacion y escritura del mismo, tampoco hay libros para guiar la ensefianza
de los idiomas. Para la ensefianza del segundo idioma el Ministerio de
Educacion deberia de tener una persona capacitada y que domine el idioma para
que este pueda ser ensefiando directamente desde su origen sin cambios de
pronunciacion y escritura y evitar confusiones.

1.1.5 Marco de Politicas Educativas

Politicas
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Las politicas son pensamientos establecidos por grupos de personas para lograr
cambios agradables esperados en base a lo que se pretende alcanzar.
Indicativas de ley que se deben respetar y establecer en ciertas instituciones.
Cada integrante de una institucion u organizacion en consenso establecen
politicas, los ministerios, las instituciones, las empresas manejan sus propias
politicas dependiendo el contexto donde se desenvolvera, las garantias que

pretenden establecer, para un bien en comun.

Politicas Educativas

Las politicas en educacion son los lineamientos de trabajo aplicables al sistema
educativo nacional, la cual busca una calidad educativa y una cobertura a nivel
nacional en el ambito cultural, multicultural, plurilingte e intercultural a través de

un modelo educativo.

Politicas educativas vigentes en Guatemala.

1. Cobertura Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y
la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas

escolar y extraescolar.

Objetivos Estratégicos

1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los

estudiantes en los diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al

sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

La cobertura en el area comunitaria es Unicamente hasta el nivel primario, pero
en el casco urbano si se observa el nivel diversificado y universitario en el que

los estudiantes pueden continuar con su preparacion académica profesional. El
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Ministerio de Educacién brinda cobertura en el establecimiento a través de los
programas de apoyo, alimentacion escolar y brinda el acceso a una educacion
gratuita en la que cada uno de los integrantes de la comunidad pueda acceder a
una educacion.

También llega a través de creacion de centros de telesecundaria para una
preparacion basica, CONALFA para una preparacion por madurez para aquellas
personas que en algun momento no pudieron seguir o su edad ya no esta en los
estandares establecidos para esta en la primaria. Brindando libros de texto.

Remozamiento a través del quinto programa.

2. Calidad Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que

todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Objetivos Estratégicos

1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacién y a los avances de la ciencia y la
tecnologia.

2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.

El Ministerio de Educacién Establece un Curriculum Nacional Base en el que el
docente puede basarse para implementar un calidad educativa, ya que este
viene basado en competencias e indicadores de logro que el docente puede
seleccionar el que mas se acople al contenido que impartira para alcanzar los
objetivos de una manera mas precisa, igualmente imparte capacitaciones a los y
las docente de como debe utilizar el CNB, actualmente con la preparacion

académica a través del Programa de Profesionalizacion Docente PADEP/D.

Se prepara a los docentes para que se implementen estrategias actualizadas y

herramientas para que el docente llegue mejor preparado e imparta educacion
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de calidad. El proyecto de mejoramiento educativo es una de las estrategias en
las que el docente puede conocer a fondo la problematica de su establecimiento
y especificamente de sus estudiantes para mejorar y fortalecer las amenazas y

debilidades que aquejan el proceso.

3. Modelo de Gestion Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de

efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Sistematizar el proceso de informacién educativa.

2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso

educativo.
3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

4. Fortalecer criterios de calidad en la administracién de las instituciones

educativas.

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la

planta fisica de los centros educativos.

Este se lleva a cabo con la implementacion del consejo de padres de familia
quienes velan por que los fondos de los programas lleguen al establecimiento y
todos se trabaje con transparencia, velar para que alimentacién escolar se de

acuerdo a los menus establecidos.

4. Recurso Humano Fortalecimiento de la formaciéon, evaluacion y gestion del

recurso humano del Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos
1. Garantizar la formacién y actualizaciéon idéonea del recurso humano para

alcanzar un desempefio efectivo.
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2. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la calidad.
3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano,

vinculados al desempefio, la formacion y las condiciones.

El programa PADEP/D permite una formacién y actualizacién, a los docentes se
les evalua a través de la hoja se servicio anualmente, incentiva a los docentes
egresados de PADEP/D para que siga con su preparacion, proporciona becas a
los estudiantes para que continien con sus estudios, brinda capacitaciones y

plataformas para que los docentes puedan actualizarse continuamente.

A nivel municipal hay varios docentes que forman parte del Programa PADEP/D,
actualizdndose académicamente y mejorando su nivel de ensefanza,
implementando una nueva forma de resolver las problematicas que aquejan el

proceso educativo en el establecimiento.

En la institucion se cuenta con docentes que se estan preparando
académicamente bajo el programa PADEP/D, se cuenta actualmente con 4
docentes que han sustentado sus conocimientos y ampliado su vision sobre las
necesidades educativas que se presentan en educacion, situacion que se
convierte en una fortaleza para el establecimiento ya que los docentes trabajan

de manera distinta.

5. Educacion Bilingiie Multicultural e Intercultural Fortalecimiento de la
Educacion Bilingle Multicultural e Intercultural e intercalarles para la convivencia
armonica entre los fortalecimientos de la educacion bilinglie Multicultural e

intercultural.

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilinglies multiculturales e interculturales para la
convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas

socioculturales de cada pueblo.
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3. Garantizar la generalizacién de la Educacion Bilingie Multicultural e
Intercultural.

4. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de la
EBMI.

Implementacién de la segunda lengua en el pensum de estudios. Integracion de
la ensefanza de la cultura de multicultural e intercultural en los estudiantes.
Actualmente se les da mucha relevancia a los pueblos indigenas, a los 22
idiomas que se hablan en el pais de Guatemala, se da mucha relevancia a las

culturas e incorpora en el proceso de ensefianza.

En el programa PADEP/D los docentes estudiantes han recibido cursos en
donde se les da a conocer el bilingliismo, y que es fundamental ensefar al nifio
una segunda lengua siendo estas partes de los 22 del pais, como el Q'eqchi” y el
Garifuna que son unas de las dos culturas mas sobresalientes en nuestro pais
de Guatemala por lo tanto es muy importante que los estudiantes conozcan y

dominen las mismas.

De igual manera los docentes estudiantes del programa PADEP/D han realizado
materiales y presentaciones de herramientas y estrategias para la ensefianza de
los idiomas, elaborando materiales y guias que apoyen a los docentes de las

escuelas para la implementacién de la segunda lengua.
Implementacion de guias y material para la ensefianza del idioma garifuna.

Estos materiales son utilizados por los docentes de la escuela para la ensefianza
de la segunda lengua, los docentes del establecimiento se preocupan por
impartir y cumplir con el pensum de estudios dandoles relevancia a la ensefianza
de una segunda lengua a los estudiantes principalmente dando prioridad a las

del pais.

6. Aumento de la Inversion Educativa Incremento de la designacion
presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de

la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto interno bruto).
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Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educaciéon en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento

permanente del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de
reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de material

y equipo.

Afo con afio se establece un presupuesto que cumple con las necesidades y
demandas de sistema educativo. Para que los desembolsos de los programas
estén en las escuelas, aunque este tiene influencia de los docentes y el sindicato
que todos los afos presionan al gobierno para la aprobacién ya que se han visto
amenazas de un reajuste de presupuesto afectando asi directamente el sistema

educativo y a los nifos y nifias.

Todos los recursos llegan a la escuela, los fondos para la alimentacion escolar
son desembolsados cuatro veces al afo por lo que a los nifios se les da
alimentacion escolar sin ningun previsto, con un estimado de 4 quetzales diarios
por estudiante, también se les proporcionan utiles escolares a cada nifio con el
desembolso de utiles escolares que se realiza al consejo de padres de familia
quienes conjuntamente con el proveedor hacen que lleguen a los nifios y afio
con afos, las valijas didacticas a cada docente también llegan a través de los
programas de apoyo y el programa de gratuidad que proporciona implementos
necesarios como hojas, desinfectantes, papel etcétera a las escuelas afios con

anos.

Si al establecimiento se le venciera por alguna razén su organizacion de padres
de familia por falta de actualizacion el Ministerio de Educaciéon hace llegar los
recursos al establecimiento por medio del programa escuelas sin OPF, siempre

en beneficio de los estudiantes y por cumplir con la cobertura necesaria.
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A ftravés del quinto programa llegan fondos para remozamiento de algun
problema en infraestructura esto con el fin de que las escuelas tengan
sostenibilidad en sus necesidades basicas y que el centro educativo de alguna
manera se encuentre en buenas condiciones para brinda dentro de los que se

pueda una educacion de calidad en un ambiente agradable.

La donaciéon de escritorios también llega al establecimiento el director puede
hacer solicitud a la departamental de educacién enviando una solicitud por medio
del gestor o ir directamente para ser beneficiado con escritorios o pupitres
nuevos, a los que la solicitud es respondida en la medida que se encuentren los
recursos a disposicion, de esta manera y por proceso de administracion de la

escuela llegan a las aulas para ser utilizados por los estudiantes.

7. Equidad Garantizar la educacién con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.

Objetivos Estratégicos

1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacién permita el acceso a la

educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de

oportunidades.
3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para

grupos vulnerables.

El ministerio de Educacién brinda educacién de calidad a los estudiantes y de
manera gratuita dandole acceso a cada uno de los habitantes que estén

comprendidos en las edades establecidas para que obtenga una preparacion
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académica que le permita desenvolverse como un ser en desarrollo. No se limita

a nadie a recibir educacion.

En el establecimiento se da la equidad cuando se rinde el acceso gratuito a la
educacion en el establecimiento, brindando los programas de apoyo para
beneficio de cada estudiante sin delimitar a ningun estudiante. Se brinda una
educacion de acuerdo a las necesidades y diferencias de cada persona. Se

brindan recursos y atencion a los alumnos.

8. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de

descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel

comunitario, municipal y regional en la educacion.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo

Nacional.

El ministerio de Educacion descentraliza los libros de texto, alimentacion escolar
a las escuelas sin OPF, los fondos de los programas se descentralizan por medio
de la administracién de los técnicos, y supervisores a través de la revisiéon y
organizacion de documentaciones de soporte, y estos a su vez distribuyen a los
directores que son quienes al final hacen llegar por medio del consejo a los
estudiantes de manera transparente. Se lleva a cabo cuando las
departamentales distribuyen responsabilidades a los supervisores y esto a los

directores de esta forma se descentraliza la administracién logrando una



43

fortaleza educativa. Se le distribuyen las formas de apoyo, contando con la

municipalidad quien se encarga de brindad algunos recursos a la institucion.

1.2 Andlisis Situacional

1.2.1 Seleccion del Entorno Educativo a Intervenir

El entorno educativo donde se trabajara el Proyecto de Mejoramiento Educativo
de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea La Palmilla, Jornada Vespertina, del
municipio de Los Amates del departamento de Izabal, se basa en primer grado
de educacioén primaria en el area de Comunicacion y Lenguaje L1, basandome
en la situacion que se presenta actualmente en los factores del proceso
educativo de la institucion, pues en los estudiantes se presenta poca eficiencia

en esta area.

A. Identificacion de problemas del entorno a intervenir

Bullying

Desintegracion familiar

Ausentismo Escolar

Repitencia Escolar en Primer Grado

Déficit en el alcance de Competencias en Comunicacion y Lenguaje
Bajos resultados en Comunicacién y Lenguaje L1.

Problemas de Aprendizaje

Poco involucramiento del padre de familia en el proceso educativo.

LN N N N N RN

Desinterés en el desarrollo profesional de sus hijos.

1.2.2 Matriz de priorizacion del problema
A. Matriz de Priorizacién

Puntuacién obtenida por cada problema = (A+B+C) (F+G).

Diagrama 1 Matriz de priorizacién

CRITERIOS Subtotal 1 (A- | CRITERIO
E) s

Subto

tal 1

Subt
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Rl @ ol 2 o | 3
PROBLEMAS € | 3 = o B 0 o3
g 58|89 e |k
= |8 = |Fle|Z|E |o
\ o ' e \
< m| O 0| w |C_> TR 0]
Bullyn 2 1 1 0|26 2 1 13| 18
Desintegracion familiar 2 |1 0 1 115 2 0 [2] 10
Ausentismo Escolar 2 (1] 0 0|25 2 2 |4] 20
Repitencia Escolar en Primer Grado 110 1 0|1]3 1 2 |3 9
Déficit en el alcance de Competencias en 2 |1 0 0| 1] 4 2 1 3| 12
Comunicacion y Lenguaje
Bajos resultados en Comunicacion y 2 12| 1 11218 2 2 | 4| 32
Lenguaje L1.
Problemas de Aprendizaje 2 |1 1 1127 2 1 3| 21
Poco involucramiento del padre de familia 112 1 0|15 2 1 13| 15
en el proceso educativo.
Desinterés en el desarrollo profesional de 2 |1 2 11016 2 2 |4 24
sus hijos
Fuente: Elaboracion propia.
B. Tabla de criterios de ponderacion
Diagrama 2 Tabla de criterios de ponderacion
ESCALA DE PUNTUACION
2 Puntos 1 Punto 0 Puntos
CRITERIO
A. Frecuencia y/o | Muy frecuente o | Medianamente frecuente | Poco frecuente o
gravedad del | muy grave o grave grave
problema
B. Tendencia del | En aumento Estatico En descenso
problema
C. Posibilidad de | Modificable Poco modificable Inmodificable
modificar la
situacion
D. Ubicacion Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
temporal de la
solucion
E. Posibilidad de | Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
registro
F. Interés en | Alto Poco No hay interés
solucionar el
problema
G. accesibilidad o | Competencia del | EI  estudiante puede
ambito de | estudiante intervenir, pero no es de | No es competencia
competencia su absoluta competencia | del estudiante




45

Fuente: Tomada del médulo de andlisis situacional pag. (23)

C. Seleccion del problema estratégico a intervenir

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea La Palmilla del municipio de Los

Amates del departamento de Izabal, de acuerdo a la observacion y el diagnéstico

realizado en la escuela, se identificé una serie de problemas que afectan en gran

magnitud al grado de primero de la institucion antes mencionada especialmente

en el area de Comunicacion y Lenguaje L1.

Con el cual se prioriza el mas relevante y de urgencia a darle solucién por medio

de la tabla de contingencia llamada matriz de jerarquizacién de problemas, del

que se obtuvo, “bajos resultados en Comunicacién y Lenguaje L1” el cual destaco

con la calificacion mas alta de 32 puntos, y para el analisis a continuaciéon se

realiza un arbol de problemas para enfatizar sus posibles causas y efectos.

1.2.3 Analisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

Diagrama 3 arbol de problemas

No alcanza las
competencias

! f

Escases econémicos
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educativo

Limitaciones para para

desenvolverse en el Bajo rendimiento

Repitencia escolar

T

Dificultad para
comprender lo que lee

futuros académico
Poco interés por la Poca comprension de
lectura. lo que lee

Repitencia de palabras

Desinterés

T

T Dificultar para
ordenar palabras

Acoso Escolar

X f

Tartamudea al leer

Abandono escolar

$ t

Dificultada da acceso Baja interaccién
de informacién carial
T Deletrea
Ausentismo escolar.

?

Baja educacion en
valores

No obedece las

reglas establecidas
en el aila

T

?

Irresponsabilidad

No comprende la
importancia de su
preparacion

T

T
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Poca habilidad en la

lectura
T

Escasa Retencién

Confunde letras y
vocales

?

. A ifi Fobia a la lectura
Baja motivaciéon Dificultad para leer Baja practica ' u

Bajos resultados en Comunicacién y Lenguaje L1.

[

b

Baja actualizacion
docente

v

Resistencia al
cambio

1

|

No hay apoyo de los

v

|

Mala situacién

Desinterés del
alumno

v
Falta de conciencia
de cambio y
preparacién docente

v

Ambiente
desagradable

padres econdmica
e v
Desintegracion Falta de trabajo
familiar
§
Familias i

disfuncionales

v

Pocas capacitaciones
por parte de las
entidades educativas

|

Maltrato
psicolégico

v

Explotacion laboral

'

Mala alimentacion

Hacinamiento en el
aula

v

Falta de educacion
temprana

A. seleccion del problema efecto a intervenir.

Al realizar el andlisis del problema prioritario, se realzé a través de un arbol de
problemas, en el cual se determinaron las posibles causas y efectos del
problema estratégico, siendo los bajos resultados en Comunicacién y Lenguaje
L1, de donde al conocer sus efectos se analizé que el mas prioritario a resolver
es la Poca habilidad en la lectura, debido a que los estudiantes de la Escuela
Oficial Rural Mixta de Aldea La Palmilla, jornada vespertina presentan poca
habilidad lectora, su lectura no se observo fluida, efecto que se observa en los
grados mas altos. Por lo que se determind que dicho problema debia tratarse y
minimizarse desde el primer grado puesto que es en este afio que ellos inician

con la lectura.

1.2.4 Identificacion de demandas sociales, institucionales y

poblacionales.
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Demanda: Las demandas son situaciones de necesidad que se presentan en
una institucion educativa, empresa o institucion que tengan objetivos bien
establecidos de lo que quiere alcanzar y se vea afectado por causas que impiden

este avance o alcance, son peticiones, demandas que se nos exigen.

A. Demandas Sociales
Mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes.
Monitorear de manera adecuada el uso de las redes sociales en los estudiantes
de acuerdo a su edad.
Crear fuentes de empleo para disminuir los indices de pobreza.
Crear acceso a la tecnologia.
Elevar la calidad alimenticia.

Disminuir las diferencias sociales.

B. Demandas institucionales
Cobertura educativa en todos los niveles.
Educacion como un derecho.
Escuelas dignas y equipadas.
Ampliar los programas educativos.
Aumento de la Inversion Educativa.
Mejorar el area de Comunicacion y Lenguaje L2 y L3.
Material didactico a tiempo

Garantizar el cumplimiento de los 180 dias de clases

C. Demandas Poblacionales

Padres de Familia

Puntualidad al inicio de las clases

Faltas a la labor docente por ausencia.
Monitorear a los estudiantes a la hora del receso.

Ideas claras y especificas de los contenidos.
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Tareas claras.
Trato especial a los estudiantes al momento de la alimentacion.

Atender las expectativas y necesidades de cada nifio o nifa.

Docentes

Mantenimiento de las Instalaciones Educativas.

Cumplimiento de las tareas designadas.

Fomentar responsabilidad y valores en sus hijos.

Verificar que el nifio posea todo lo necesario al ingresar al establecimiento.
Puntualidad

Estudiantes

Cumplimiento de los dias efectivos de clases.

Comprension, paciencia y afecto.

Refaccion escolar a tiempo.

Revision de tareas designadas.

Realizacion de actividades que motiven sus capacidades.
1.2.5 Identificacion de los actores involucrados

Actores Directos

Alumnos

Docente

Director(a)

Padres de Familia

Docente

Actores indirectos

Iglesia

Consejo de Padres de Familia
Gestores Educativos

Gobierno Escolar

Actores potenciales



Soldadores
Carpintero
Alcalde
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C. Tabla de criterios o atributos para la seleccion de los actores Aplicar a
cada uno de los seis criterios o “atributos” para su selecciéon (con el
cumplimiento de uno siendo suficiente para ser considerado clave).
(Responder si 0 no).

Tabla 19 Criterios o atributos para la seleccion de los actores
C1. C2. C3.Es un | C4. Tiene | C5.Es C6. Es un
Trabaja Tiene posible capacidad de | propietario | posible
en el | poder apoyo en | conseguir de un | usuario de
entorno critico amenaza | financiamiento | posible los
Actores | gqycativo sito de | productos
tratamiento | finales de
tratamiento
SI |[NO |SI |NO |SI |NO |sI NO Sl NO | SI NO
Alumnos SI Sl NO NO NO Sl
Docente SI SI NO Sl Si Si
estudiante
Directora Sl Si Sl Sl Sl Sl
Padres de | SI SI NO SI NO Sl
familia
Docentes Sl SI Sl Sl NO Sl
Iglesia NO NO NO NO NO NO
Consejode | Sl NO NO NO NO NO
padres de
familia.
Gestor Sl SI NO NO NO NO
educativo.
Gobierno Sl SI NO NO NO Sl
escolar
Soldadores NO NO NO NO NO NO
Carpintero NO NO NO NO NO NO
Alcalde NO NO NO NO NO NO

Fuente: Elaboracion propia.
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D. Caracteristicas tipicas de los principales actores

Tabla 20 Caracteristicas de los principales actores

ACTORES INTERESES OPORTUNIDADES NECESIDADES DE
PRINCIPALES INTEGRACION Y
ACCIONES
REQUERIDAS
Alumnos Recibir una preparacion | Encajar exitosamente en | Actualizaciones,
académica de calidad. un mundo demandante. demandas.
Docente Cumplir con las | Entregar personas | Actualizar sus
estudiante competencias profesionales y capaces | estrategias para
establecida. de desenvolverse en | mejorar el proceso de
cualquier ambiente. ensefianza. Analizar
problemas y darles
soluciones.
Directora Trabajar con | Dirigir con empatia vy | Buscar mas
transparencia profesionalismo informacion que le
facilite el proceso.
Mejorar el trabajo
administrativo.
Docentes Cumplir con las | Entregar personas | Actualizar sus
competencias profesionales y capaces | estrategias para
establecida. de desenvolverse en | mejorar el proceso de

cualquier ambiente.

ensefanza. Analizar
problemas y darles
soluciones.

Padres de
familia

Que sus hijos reciban
una educacion de
calidad.

Brindan apoyo a sus hijos.
Ser responsables en la
educacion de sus hijos.

Brindar la oportunidad a
sus hijos de para una
mejor preparacion.

Iglesia Que los nifios y jovenes | Tener acceso a las | Inculcar conciencia en
crezcan con una | escuelas para impartir las | valores, brindando
orientacion y principios | doctrinas. charlas.
de temor a Dios y evitar
los malos circulos
sociales.

Consejo de | Trabajar de manera | Trabajar conjuntamente y | Buenas relaciones

padres de | transparente en bien | con responsabilidad. personales, trabajar

familia para los nifios y nifias. con  puntualidad vy

respeto.

Gestor Velar por el cumplimiento | Buena  organizacién y | Crear mesas de didlogo

educativo de todas las | liderazgo. para lograr un mejor

disposiciones desarrollo de los
ministeriales. recursos.

Gobierno Orientacion adecuada | Tener acceso a todos los | Mantener buenas

escolar para un mejor liderazgo. | establecimientos relaciones personales

educativos.

Soldadores Capacidad laboral Satisfacer a sus clientes Apoyar con el
cumplimiento de los
proyectos.

Carpintero Utilizar maderas | Crear fuentes de ingreso Acaparar las demandas

permitidas para cumplir con las

expectativas
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Alcalde

Cumplir las promesas al
pueblo

Consigue presupuesto
para cumplir con las
exigencias y demandas de
la poblacion.

Apoyo economico
Reforzar las
instalaciones de los
establecimientos
educativos.
Capacitaciones

Fuente: Elaboracion propia, basado en los actores involucrados.

E. Diagrama de relaciones de los Actores

Diagrama 4 Relacion de los Actores.

£

Padres de Familia Docentes Consejo de padres
de Familia
7 M
Docente Alumno «— Directora
Estudiante /
N <, ~/ | A
~ | |
4 Gestor Educativo
Gobierno Escolar .
Iglesia
W )
Soldador Alcalde Carpintero

Fuente: Elaboracion propia, basado en los actores involucrados.

—>
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1.3 Analisis estratégico

1.3.1 Matriz DAFO del problema priorizado.

Tabla 21 DAFO

DEBILIDADES

AMENAZAS

D1. Baja habilidad lectora

D2. Carencia de Espacios pedagdgicos que
promuevan el habito de la lectura.

D3. Bajo interés docente por actualizar sus
estrategias de ensefianza

D4. Bajo nivel de lectura

D5. Déficit de atencion

D6. Inasistencia escolar

D7. Bajo analisis de problemas de
aprendizaje

D8. Deletreo constante

D9. Bajos habitos de lectura

D10. Carencia de Uutiles escolares

A1. Padres no comprometidos por el avance
de sus hijos

. Desintegracion familiar.

. Ausentismo

. Poca oportunidad de trabajo.

. Desercion Escolar

. Carencia de ambiente familiar

. Discriminacion social

. Problemas familiares

. Maltrato infantil

A10. Desembolsos del Mineduc atrasados

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1. Alimentacion escolar

F2. Docentes actualizados por parte del
programa PADEP/D

F3. Libros de Texto del MINEDUC

F4. Gobierno Escolar

F5. Buenas relaciones laborales

F6. OPF

F7. Accesibilidad

F8. Escuela gradada

F9. Cumplimiento de 45 minutos de lectura
del ministerio de Educacion

F10. Remozamiento

. Apoyo municipal

. Accesibilidad a la tecnologia

. Lideres Comunitario

. Capacitaciones constantes a docentes
. Apoyo de supervisién Educativa

. Programas de preparacién académica

. Ejecucion de proyecto de mejoramiento
educativo

08. Quinto programa

09. Programas de Apoyo

010.Plataformas con capacitaciones en linea
para docentes interesados.

Fuente: Elaboracion propia, basada en el entorno educativo y el problema prioritario.

1.3.2 Técnica MINIMAX

Tabla 22 MINIMAX

FORTALEZAS CON OPORTUNIDADES

DEBILIDADES CON OPORTUNIDADES

F1. Alimentaciéon Escolar 09. Programas de
Apoyo

F2. Docentes actualizados por parte del
programa PADEP/D O7. Ejecucion de
Proyecto de Mejoramiento Educativo

F6. OPF 09. Programas de Apoyo

F2. Docentes actualizados por parte del

D2. Carencia de espacios pedagdgicos que
promuevan el habito de la lectura. O7.
Ejecucion de proyecto de mejoramiento
educativo

D3. Bajo interés docente por actualizar sus
estrategias de ensefianza. O10.Pataformas
con capacita citaciones en linea para
docentes interesados.
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programa PADEP/D O4. Capacitaciones
constantes a docentes.

F5. Buenas relaciones laborales. 05. Apoyo
de Supervision.

F8. Escuela gradada O1. Apoyo municipal

F9. Cumplimiento del programa de 45 minutos
de lectura del ministerio de Educacion O6.
Programa de preparacion académica.

F3. Libros de texto del Mineduc. O2.
Accesibilidad a la tecnologia

F4.  Gobierno 03. Lideres

comunitarios

Escolar.

D4. Bajo nivel de lectura. O7. Ejecucion de
proyecto de mejoramiento educativo

D5. Déficit de atencion O4. Capacitaciones
constantes a docentes.

D6. Inasistencia escolar. 09. Programas de
Apoyo

D7. Bajo analisis de problemas de
aprendizaje O7. Ejecucion de proyecto de
mejoramiento educativo

D8. Deletreo constante. O4. Capacitaciones
constantes a docentes

FORTALEZAS CON AMENAZAS

DEBILIDADES CON AMENAZAS

F1. Alimentacion escolar A3. Ausentismo

F2. Docentes actualizados por parte del
programa PADEP/D. A5. Desercién Escolar
F5. Buenas relaciones laborales. A1. Padres
no comprometidos por el avance de sus hijos.
F5. Buenas relaciones laborales A8.
Problemas familiares

F8. Escuela gradada A10. Ausentismo

D1. Baja habilidad lectora A1. Padres no
comprometidos con el avance de sus hijos.
D3. Bajo interés docente por actualizar sus
estrategias de ensefianza A3. Ausentismo
D5. Déficit de atencion A8. Problemas
familiares

D6. Inasistencia escolar A7. Discriminacion
social

D7. Bajo analisis de problemas de
aprendizaje

A2. Desintegracion familiar.

Fuente: Elaboracion propia, basada en el DAFO

1.3.3 Vinculaciones estratégicas

Fortalezas con oportunidades

F1. Alimentacién Escolar O9. Programas de Apoyo

La alimentacién escolar que reciben los estudiantes es una fortaleza, la cual si la
aprovechamos ayudaria mucho a la institucién a maximizar la oportunidad para
los nifios y nifias que acceden a la institucion a una educacion gratuita y de

calidad, aprovechando la fortaleza de tener alimentacién escolar diaria para los

estudiantes asi se maximizaria la oportunidad de tener programas de apoyo.

F2. Docentes actualizados por parte del programa PADEP/D O7. Ejecucion

de Proyecto de Mejoramiento Educativo
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Si aprovechamos la fortaleza de tener en la escuela, docentes actualizados por
parte del PADEP/D, podriamos maximizar la oportunidad de la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, que es el requisito de los maestros
estudiantes, para examen final de graduacion, y asi con ello lograr el beneficio

que aportara la ejecucion de dicho proyecto.

e F6. OPF, 09 Programas de apoyo
Si aprovechamos la fortaleza de tener Organizacién de padres de familia en la
escuela, maximizaremos la oportunidad de los programas de apoyo que ofrece el

MINEDUC, pues la OPF es la encargada de estar al frente de dichos programas.

e F2. Docentes actualizados por parte del programa PADEP/D. O4.
Capacitaciones constantes a docentes.

En la escuela se cuenta con la fortaleza de tener docentes actualizados por parte

del programa PADEP/D, si se aprovecha esta fortaleza podremos maximizar la

oportunidad de las capacitaciones constantes, pues como docentes PADEP/D,

nos caracterizamos por ser creativos e innovadores aprovechando y si se

aprovecha esto serian mucho mas exitosas las capacitaciones.

e F5. Buenas relaciones laborales. O5. Apoyo de Supervision Educativa.

Las buenas relaciones entre padres de familia, docentes y directora fortalecen el
desarrollo de un triangulo en pro del mejoramiento de la calidad educativa
dirigida unica y exclusivamente a los estudiantes. Estos lazos de buena
comunicacion fortalecen las laborales que existen entre la institucion y los
supervisores, por lo que si aprovechamos esta fortaleza maximizariamos la
oportunidad del apoyo que se tiene también de la Supervision educativa.

e F8 Escuela gradada. 01. Apoyo municipal
En la escuela se tiene la fortaleza de tener un docente para cada grado, con esta
fortaleza podriamos maximizar la oportunidad de tener el apoyo municipal en la

escuela, pues algunos docentes son contratados por parte de la municipalidad, lo
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cual hace que ellos tengan buena relacion con la alcaldia y esto sirve de

conexion para buscar apoyo cuando se necesita.

e F9. Cumplimiento del programa 45 minutos de lectura, del Ministerio de
Educacion. O6. Programa de preparacion académica.

Si en el aula se aprovecha muy bien la fortaleza de cumplir con los 45 minutos

de lectura diaria, estariamos maximizando la oportunidad de tener el Programa

de preparacion académica.

e F3. Libros de texto. O2. Accesibilidad a la tecnologia
En la escuela se cuenta con la fortaleza de tener libros de texto para los
estudiantes, lo cual, si se aprovecha esta fortaleza logrando que los alumnos

lean, se maximizaria la oportunidad de la accesibilidad a la tecnologia.

e F4. Gobierno escolar. 03. Lideres comunitarios.

Aprovechando la oportunidad de tener un gobierno escolar muy bien organizado
en la escuela, podriamos maximizar la oportunidad de contar con los lideres
comunitarios, pues el gobierno escolar podria establecer relaciones con dichos

lideres y juntos buscar beneficios para el centro educativo.

Debilidades con oportunidades

e D2. Carencia de espacios pedagodgicos que promuevan el habito de la
lectura. O7. Ejecucion de proyecto de mejoramiento educativo.

Aprovechar la oportunidad que se tiene sobre la ejecucion del proyecto educativo

se lograra minimizar la debilidad que se presenta con la carencia de espacios

pedagodgicos que promueven el habito de la lectura, gracias a ello el problema

disminuira progresivamente.

e D3. Bajo interés docente por actualizar sus estrategias de ensefianza.

010.Plataformas con capacitaciones en linea para docentes interesados.
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Las plataformas del Ministerio de Educacion son fundamentales y una excelente
herramienta para que el docente se capacite y se actualicen, estan abierta para
todos de esta manera se minimizara la situacién presentada, de que algunos

docentes tienen bajo interés por actualizar sus estrategias de ensefianza.

e D4. Bajo nivel de lectura. O7 ejecucién del proyecto de mejoramiento
educativo.

Si aprovechamos la oportunidad de la ejecucién del proyecto de mejoramiento

educativo realizado por los estudiantes de PADEP/D, podriamos minimizar la

debilidad del bajo nivel de lectura, pues con dicho proyecto se proponen

estrategias para minimizar el problema o debilidad.

o Db5. Déficit de atencion. 04. Capacitaciones constantes a docentes.

Aprovechando la oportunidad de tener capacitaciones constantes para los
docentes, en donde se les brindan estrategias para trabajar con los alumnos;
podriamos eliminar o minimizar el déficit de atencion que presentan algunos de

los alumnos.

¢ DB6. Inasistencia escolar. O9 programas de apoyo.

Si aprovechamos la oportunidad de contar con los programas de apoyo en la
escuela, los cuales hacen que el alumno sienta motivacion por ir a la escuela,
con esta oportunidad podriamos minimizar la debilidad de la inasistencia escolar

que afecta en los grados de primaria.

e D7. Bajo analisis de problemas de aprendizaje O7. Ejecuciéon de proyecto de

mejoramiento educativo

En el establecimiento no existe por parte de la institucion y los docentes un
analisis de los problemas de aprendizaje por medio de algun tés o psicdlogo, por
lo que la ejecucion de los proyectos de mejoramientos educativo nos ayudaria a

minimizar dicha debilidad, ya que se realiza un analisis de problematicas
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institucionales que afectan en el establecimiento educativo. Con ello podria

conocerse los problemas e intervenir en ellos.

o D8. Deletreo constante. O4 Capacitaciones constantes a docentes.

En el establecimiento se observa mucho deletreo en los estudiantes a la hora de
la lectura no solo en el primer grado en donde pues es mas aceptable sino en los
grados altos en donde el estudiante ya debe leer en base a una fluidez aceptable
y entendible. La oportunidad de las capacitaciones constantes podria ayudar a

minimizar esta debilidad, brindando estrategias de apoyo.

Fortalezas con amenazas

e F1. Alimentacion escolar A3. Ausentismo

Teniendo la fortaleza de la alimentacion escolar en la escuela, podriamos

aprovecharla para lograr la asistencia constante de los alumnos, ya que esto

hace que los nifios se motiven por llegar a la escuela, debido a que muchas

veces no tienen que comer en sus casas, por ello si aprovechamos muy bien

esta fortaleza estariamos minimizando la amenaza del ausentismo que afecta en

la escuela.

e F2. Docentes actualizados por parte del programa PADEP/D. A5. Desercion
Escolar.

El programa PADEP/D esta preparando docentes, implementando en cada curso

y pensum estrategias y herramientas para que el docente egresado tenga la

suficiente preparacion, por lo que, si aprovechamos esta fortaleza de tener

docentes actualizados por parte del PADEP/D, podriamos con ello minimizar la

desercion escolar.

e F5. Buenas relaciones laborales. A1. Padres no comprometidos por el avance
de sus hijos.

Si aprovechamos la fortaleza de las buenas relaciones laborales que hay en la

escuela con la comunidad educativa, podriamos valernos de esto y concientizar

a los padres de familia de la importancia del involucramiento de ellos en el



62

proceso educativo y asi minimizar la amenaza que se tiene de padres no

comprometidos por el avance de sus hijos.

e F5. Buenas relaciones laborales A8. Problemas familiares

Las buenas relaciones laborales que los docentes tienen a nivel del
establecimiento y con los padres de familia, esto hace que los docentes
conozcan de forma directa los problemas familiares, que les afecta a los nifios en
su proceso ensefanza aprendizaje, por lo que se tomarian acciones para poder

minimizar esta amenaza.

e F8. Escuela gradada A10. Ausentismo

Si aprovechamos la fortaleza de tener una escuela gradada, en donde cada
grado tiene su propio docente, lo cual facilita mas la atencién a los alumnos, si
aprovechamos esta fortaleza podriamos minimizar la amenaza de tener
ausentismo de los alumnos, pues al solo tener un grado el docente tiene mas

tiempo para verificar y estar pendiente del porqué del ausentismo de los nifios.

Debilidades con amenazas

e D1. Baja habilidad lectora A1. Padres no comprometidos con el avance de
sus hijos.

Si logramos minimizar la baja habilidad lectora que tienen los alumnos de

primero, podriamos minimizar la amenaza que les afecta de tener padres que no

se comprometen en el avance educativo de ellos, pues si ellos logran aprender a

leer rapido no les costaria tanto hacer sus tareas, aunque no les ayuden sus

padres por no poder leer.

e D3. Bajo interés docente por actualizar sus estrategias de ensefianza A3.
Ausentismo.

Si minimizamos la debilidad que se tiene, del bajo interés docente por actualizar

sus estrategias de ensefianza, podriamos eliminar o minimizar la amenaza del

ausentismo de los alumnos que en ocasiones se debe al poco interés o
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dinamismo que ven en sus maestros, porque ellos los sienten aburridos y sin
estrategias que les llame la atencion, por ello si minimizamos la debilidad

minimizariamos la amenaza.

e D5. Déficit de atencidn A8. Problemas familiares.

Si minimizamos el déficit de atencion que presentan algunos de los alumnos de
primer grado, podriamos también con ello minimizar los problemas familiares que
les afecta, pues al brindar ayuda al estudiante para que logre poner mejor
atencion en clase le evitariamos que en su casa sea regafado o maltratado por

su poco aprendizaje.

e DB6. Inasistencia escolar A7. Discriminacion social

Si logramos minimizar la debilidad de que hay inasistencia escolar en el
establecimiento educativo, podriamos con ello minimizar la discriminacion social

que se da en la calle con los alumnos que no tienen una escolaridad.

e D7. Bajo andlisis de problemas de aprendizaje. A2. Desintegracion familiar.

La desintegracion familiar es una amenaza bien complicada ya que influye
directamente en los estudiantes y en la forma en que aprenden, por lo tanto, el
bajo analisis que se hace de los problemas de aprendizaje en la institucion debe
mejorar es mas debe ser una de las estrategias de mayor importancia para
minimizar los problemas de aprendizaje y asi eliminar o minimizar la amenaza

que les afecta de la desintegracion familiar.

1.3.4 Lineas de accion estratégicas

Fortalezas con Oportunidades
Linea 1. Crear espacios de lectura, en donde los estudiantes puedan desarrollar
el gusto por leer y mejorar su habilidad en lectura, para un mejor desarrollo

cognitivo en el proceso ensefianza aprendizaje.
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Linea 2. Creacion de programas de lectura en la institucion educativa
conjuntamente con el personal docente y administrativo, para fortalecer las

destrezas lectoras en los estudiantes, iniciando desde el primer grado.

Debilidades con oportunidades

Linea 3. Incentivar a padres de familia y docentes del establecimiento para la
construccion de proyectos que proporcionen estrategias que mejoren el proceso
de ensefianza aprendizaje para un desarrollo integral y cognitivo en los

estudiantes.

Fortalezas con amenazas
Linea 4. Crear circulos de calidad docente, que trabajen juntamente con el
personal administrativo y apoyo de otras instituciones, para fortalecer la lectura

en los alumnos de primaria de la EORM, Aldea La Palmilla.

Debilidades con amenazas
Linea 5. Definir normas y acciones que forjen conductas disciplinarias para la

preparacion y rendimiento académico de los estudiantes.

1.3.5 Posibles proyectos
Linea 1. Crear espacios de lectura, en donde los estudiantes puedan desarrollar
el gusto por leer y mejorar su habilidad en lectura para un mejor desarrollo

cognitivo en el proceso ensefianza aprendizaje.

Posibles proyectos de la primera linea de accion.
Crear rincones de Lecto-escritura en el aula para minimizar la poca habilidad en

la lectura en los estudiantes.

Crear una comision de lectura que se encargue de hacer concursos de libros

leidos utilizando los donados por el Ministerio de Educacién.
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Dotar de juegos que desarrollen capacidades y hagan mas facil el proceso

ensefanza aprendizaje.

Exposicion de libros de lectura de clase literaria, utilizando los del programa de

lectura, para despertar el interés del estudiante.

Dotar de material estratégico a los docentes del establecimiento para mejorar las

destrezas y habilidades de los estudiantes.

Linea 2. Creacion de programas de lectura en la institucién educativa juntamente
con el personal docente y administrativo, para fortalecer las destrezas lectoras

en los estudiantes, iniciando desde el primer grado.
Posibles proyectos de la segunda linea de accion.
Implementacion de nuevas metodologias actualizadas, para desarrollar el habito

y habilidad lectora en los estudiantes.

Crear habitos de lectura en los estudiantes, leyendo 35 minutos antes del inicio

de clases y 35 minutos en el ultimo periodo.

Crear concursos de lectura, premiando al estudiante con mas habilidad lectora.

Realizar charlas motivacionales para concientizar a los estudiantes, sobre la

importancia de la lectura.

Fortalecer el habito por la lectura en los docentes y estudiantes a través de

estrategias didacticas de lectura.

Linea 3. Incentivar a padres de familia y docentes del establecimiento para la

construccion de proyectos que proporcionen estrategias que mejoren el proceso
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de ensefianza aprendizaje para un desarrollo integral y cognitivo en los

estudiantes.

Posibles proyectos de la tercera linea de accion.
Crear una comisién de padres de familia que se involucren en el proceso de
ensefianza aprendizaje, para fortalecer la preparacion académica de cada nifio y

nina.

Dar charlas a los padres de familia para crear conciencia sobre la importancia de

que los nifios y nifias lean en casa.

Donar material estratégico a los estudiantes, para que puedan llevar a casa y

leer en familia y asi minimizar el deletreo.

Crear comisiones de padres de familia y docentes, que se encarguen del
cumplimiento de concursos de lectura inter-aulas.

Capacitar a los padres de familia de los alumnos de primer grado, con nuevas

estrategias de lectura, para que apoyen a sus hijos en casa.

Linea 4. Crear circulos de calidad docente, que trabajen juntamente con el
personal administrativo y apoyo de otras instituciones, para fortalecer la lectura

en los alumnos de primaria de la EORM, Aldea La Palmilla.

Posibles proyectos de la cuarta linea de accién.

Construccién de proyectos que generen la recoleccion de materiales escolares al
inicio de cada afo, con el apoyo de docentes y comités de educacion de la
comunidad.
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Realizar visitas a bibliotecas del area urbana, para que los alumnos tengan
contacto con diferentes libros y asi lograr despertar mas interés en ellos por la

lectura.

Gestionar talleres de estrategias lectoras para los docentes de primer grado.

Capacitar constantemente a los docentes de primer grado, sobre estrategias

ludicas de lectura que despierten el interés de los alumnos.

Capacitar a docentes y estudiantes para que utilicen adecuadamente los libros

de la biblioteca escolar que envia el Ministerio de Educacién.

Linea 5. Promover el uso de estrategias ludicas de lectura en el grado de
primero, para facilitar el proceso ensefianza aprendizaje y motivar el habito por la

lectura.

Posibles proyectos de la tercera linea de accion.
Disefar estrategias innovadoras de lectura, para despertar el interés del
estudiante por leer.

Elaborar una guia de estrategias didacticas de lectura para primer grado.

Disefiar cuadernillos de lecturas cortas motivacionales para fortalecer el habito
lector en los alumnos de primer grado.

Implementacién de estrategias lectoras con material concreto y semiconcreto,
para una lectura divertida.

Implementacién de juegos de patio que fortalezcan la lectura durante el recreo

de los alumnos.
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Diagrama 5 Mapa de soluciones
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A. Seleccion del proyecto a disenar.
El proyecto implementado en la EORM Aldea La Palmilla, JV. Denominado
Rincon de Lectura para Mejorar la Habilidad lectora en Primero, fue seleccionado
debido a los problemas de mayor prioridad en la institucion en el area de
comunicacion y Lenguaje L1 segun el analisis realizado en las en base a las
lineas de accion, el cual funcionara como apoyo para los estudiantes y asi

mejorar significativamente su habilidad lectora.

1.4 Diseio del proyecto

1.4.1 Titulo del proyecto

Rincdn de lectura para mejorar la habilidad lectora en primero.

1.4.2 Descripcion del proyecto
En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea La Palmilla ubicada en el municipio de
Los Amates del departamento de Izabal, es importante destacar que los
indicadores educativos que son necesarios transformar y que resaltaron en el
diagnéstico, en base a lo que se quiere implementar. Los que mas resaltan son
el ausentismo escolar, los problemas de aprendizaje, poca habilidad lectora y
desinterés por una preparacién académica, marcan a raiz de la falta de trabajo,
desintegracion familiar, esto repercute en la escuela de forma directa y a la vez
en el aprendizaje de los estudiantes, los padres de familia no son conscientes de
que sus actos afectan emocional y psicolégicamente a sus hijos y ellos a su vez

lo manifiestan en el establecimiento.

Para realizar la identificacion del analisis situacional, debemos basarnos en las
demandas lo que nos ayudan a identificar la realidad del contexto. La
preparacion que reciben los docentes a través de los programas del Mineduc
brinda oportunidades que permiten capacitarse profesionalmente para
desenvolverse mejor en el medio de la problematica educativa actual, al

comprender mejor y saber como resolverlas.
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El docente puede valerse de los actores que estén mas involucrados e
interesados por apoyar el proceso y mejorar la ensefianza y asi responder a las
demandas del Ministerio como institucion. Estas se pueden relacionar con lo que

demanda la sociedad de la institucion, del docente y director.

Las demandas poblacionales en sus referencias de padres de familia resaltan los
factores de ausencia a clases, falta del valor de la responsabilidad y otros
valores en sus hijos esto afecta de manera directa a la institucion pues son
evidentes en la comunidad, la situacion econémica afecta al nifio directamente
ya que se observa en la ausencia del mismo a las clases presenciales que
diariamente debe realizar para cumplir con el 80% de la asistencia. Los padres
de familia forman una parte muy importante en el proceso de formacion
académica de los hijos, la mayor parte de sus deficiencias o problemas e
irresponsabilidades afectan directamente a sus hijos y se observa en la
institucion, el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje y este

directamente al estudiante como autor principal.

Es indispensable que todos los factores estén bien identificados y analizados
para enfocar, por lo que todo sera centrado especialmente en los actores de la
educacion quienes son el Director, Padres de familia y Gestora educativa,
quienes trabajan conjuntamente y de forma responsable para apoyar a las
direcciones de los establecimientos con profesionalismo, quienes demandan
cumplimiento en todas las areas ministeriales, como velar porque se cumpla con
las politicas y acuerdos establecidos y actualizados del MINEDUC. Sus buenas
relaciones ayudan a que los directores cumplan con los reglamentos sin ningun
inconveniente; los directores cumplen las funciones conjuntamente con los
docentes quienes tienen a su cargo el proceso de ensefianza y estos con los
estudiantes, para que los procesos de aprendizaje de un sistema educativo con

un indice de calidad educativa.

Todos los proyectos deben ir basados en lo que permite que todo proyecto
planificado y en proceso de ejecucion o ejecutado, plantee o enmarque cual es la
fortaleza para obtener mejores y excelentes resultados, la institucion cuenta con
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docentes formando parte del PADEP/D, notoriamente esta participacion docente
se vuelve una fortaleza, ya que las nuevas metodologias permiten visualizar el
contexto comunitario para mejorar la calidad educativa del establecimiento, esta
a su vez también permite de como lidiar con la problematica econémica que los
estudiantes atraviesan en los hogares. Es muy importante conocer bien el
escenario sin olvidar que la amenaza aqueja el proceso es la poca habilidad
lectora en los estudiantes, ya que la desintegracion familiar, problemas familiares
y padres no comprometidos con el avance de los hijos en la comunidad generan
los desniveles que se han observado en el seguimiento continuo desarrollado y
analizado de este proyecto, pues en los registros se presentan marcados indices

de desercién escolar y sobreedad en la mayor parte de la poblacion estudiantil.

Todo lo establecido anteriormente tiene un fundamento en el DAFO que se
realiza en el cual se marca en un cuadrante, las Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades las cuales y cada una se obtienen del
establecimiento y el entorno comunidad que gira alrededor del actor principal que
es el estudiante.

La realizacion de las vinculaciones en la técnica Mini-Max, se establecen de la
siguiente manera: Fortalezas-oportunidades. En base a esto se puede mencionar
que las oportunidades se fundamentan en las Fortaleza, en las cuales debemos
basarnos para minimizar la debilidad y proceder. Consecuente a este proceso se
realiza el analisis de lineas de accion estratégicas que se plantearon para dar
respuesta a la problematica y un posible proyecto a ejecutar por cada cinco
lineas de accion, en total cuatro, el problema con mayor prioridad fue la poca
habilidad de lectura en el estudiante, se seleccioné el mas oportuno, bajo dicho
analisis se decidid abarcar desde el primer grado hasta sexto primaria, como
prioridad el primer grado, se precisa la creacion de un Rincén de Lectura para
Mejorar la Habilidad Lectora en Primero, sera implementado en la institucion
para apoyar el desarrollo de los estudiantes dentro y fuera del establecimiento

iniciando por primer grado primaria.
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Este espacio pedagodgico permitira a los estudiantes desarrollar habilidades de
lectura, despertar el interés por la lectura, despertar su imaginacion entre otros
aspectos importantes de su desarrollo, en el area de Comunicacion y Lenguaje,
sera un espacio ambientado, comodo, contara con libros variados desde una
lectura de cuento simple hasta una de las mas complicadas segun el avance,
esto con el objetivo que el estudiante lea con suficiente habilidad conforme
practique la lectura y asi pueda comprender mejor lo que lee, contara con rimas,
trabalenguas, adivinanzas, separadores de libros que orienten mejor al alumno
cuando decida continuar con una lectura, guias para no perder el ritmo de la
lectura. En el rincén se podran implementar constantemente elementos que
proporcionen apoyo para lograr los objetivos, contard también con el estante o
modulo donde iran recargados los materiales, contara con un manual para el
docente de primer grado quien se encargara de cuidar, limpiar el rincén de
lectura.

1.4.3 Concepto
Implementacién de rincén de lectura con estrategias innovadoras para fortalecer

la habilidad lectora.

1.4.4 Objetivos del proyecto

A. General
Implementar un espacio o rincon pedagogico, con material literario para mejorar
la habilidad lectora en el area de Comunicacion y Lenguaje L1 de los nifios y
ninas de la Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea La Palmilla, Jornada

Vespertina del municipio Los Amates, departamento de Izabal.

B. Especificos
o Elaborar un manual de estrategias, que pueda servir como instrumento de
apoyo para el buen funcionamiento del rincon de lectura para mejorar las

habilidades lectoras de primer grado.
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o Desarrollar habilidades lectoras en los estudiantes iniciando desde el primer
grado de primaria para que el individuo pueda desenvolverse con éxito en un

mundo competitivo y exigente.

o Inculcar en los estudiantes de la EORM Aldea La Palmilla, Jornada
Vespertina el gusto por la lectura iniciando con primer grado y asi estimular el
area cognitiva para un mejor desempefio académico en las diferentes areas

de aprendizaje.

1.4.5 Justificacion
La constitucion politica de la republica de Guatemala en su Articulo 2. Deberes
del Estado. Es o garantizar a los habitantes de la republica la vida, la libertad, la

justicia, la seguridad, la paz y el desarrollo integral de la persona.

La legislacién existente en Guatemala en Materia de Educacioén establece que la
educacion Primaria en Guatemala se fundamente en las leyes que en materia
educativa existen en el pais. En el articulo 72 de la constitucion Politica de la
republica de Guatemala. Establece el fin de la educacion y tiene como fin
primordial el desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de la
realidad cultural, nacional y universal. Segun consta en el libro de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala Decreto de la Asamblea Nacional

Constituyente C.P. Nueva Edicién, Guatemala, C.A.

Basada en lo antes expuesto es importante conocer que el centro en el que gira
la educacion es el estudiante, es el centro del proceso, por lo que es
fundamental que los docentes se capaciten, profesionalicen, actualicen sus
metodologias, estrategias y actividades de ensefianza que permitan lograr con
éxito todo lo planificado. Espacios pedagogicos que le permitan a los nifios
desenvolverse principalmente como persona humana, en esta ocasion sera en el
area de Comunicacion y Lenguaje L1 para mejorar la habilidad lectora en

primero.
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El proyecto de mejoramiento nace por la necesidad de implementar y brindar al
docente de primer grado un espacio pedagdgico enriquecido, el cual apoyara al
nifio brindandole libros de cuentos para mejorar su habilidad lectora por medio
de un Rincon, en el cual el nifio encontrara cuentos, adivinanzas, trabalenguas,
rimas, guias de lectura, con el unico deseo de que el nifio desarrolle el gusto y
practica de la lectura y asi mejore su comprension lectora. El rincdn para mejorar
la habilidad lectora esta basado justamente bajo las necesidades que se
encontro en la institucion y en las necesidades de los nifios y nifias y el contexto
en el que se desenvuelve, de esta manera se contribuirdé en el proceso

ensefianza-aprendizaje de la comunidad.

El proyecto le brinda al docente de primero el espacio ambientado, incluyendo
todo tipo de libros de cuentos, mega libros, rimas, adivinanzas, trabalenguas,
para minimizar las amenazas, para obtener mejores resultados y avances
prometedores en educacion y calidad educativa, un espacio en el que el nifio le
encantara involucrarse, disfrutara de la lectura y mejorara sus habilidades con la
constante practica sin sentirse presionado y obligado, actividades que permitiran
llamar la atencién de la nifiez del establecimiento. Este proyecto fue
implementado viendo la necesidad el espacio pedagdgico que respondera a

estas necesidades y demandas.

Por lo que se implementara un “Rincén de Lectura para Mejorar La Habilidad
Lectora en Primero. El cual funcionara de forma directa, cada estudiante con la
orientacion de su docente de primero podra disfrutar de él. El espacio
pedagogico permitira logros significativos en el proceso de educacion en el area
cognitiva del estudiante, un desarrollo de habilidades a través de la lectura y la

practica.

De esta manera lograremos en mantener en los estudiantes el interés para que
puedan adquirir habilidades y destrezas que fortalezcan la habilidad lectora,
puesto que la lectura ayudara a que él pueda desenvolverse con éxito, ademas
se lograra estimular el conocimiento cognitivo lo que hara que tenga mejor

desempefio en otras areas.
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Plan de actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo de la Escuela

Oficial Rural Mixta de Aldea La Palmilla, Jornada Vespertina, Los Amates, Izabal.

“Rincén de lectura para mejorar la habilidad lectora en primero”.

A. Fase de inicio

Tabla 23 Fase de inicio

NO. ACTIVIDAD TAREA SUBTAREAS TIEMPO RESPONSABLE
Presentacion del | Llevar solicitud al | Realizacion de | Del 4 al 6 | Docente
1. | proyecto a la | director del | solicitud, de estudiante de
directora del | establecimiento. anticipar noviembre | PADEP/D
establecimiento. entrevista. de 2019. Directora
Presentaciéon del | Convocar a | Enviar notas a | Del 6 al 10 | Docente
proyecto a padres | padres de familia | través de los | de enero | estudiante de
de. Familia vy |y estudiantes de | alumnos. del 2020 PADEP/D
estudiantes de | primer grado Directora
2. | primer grado. Padres de familia
Docente de
primer grado
Alumnos de
primer grado
Enumerar  libros | Ordenar los libros | Organizar los | Del 13 al | Docente
con que cuente el |y ordenarlos | libros por | 17 de | estudiante de
3. | establecimiento. adecuadamente. grado. enero del | PADEP/D
2020
Presentacion de | Realizar Planificar Del 17 de | Docente
Proyecto a la | documento para | horario de | enero de | estudiante de
Gestora Educativa | presentacion. visita. 2020. PADEP/D
4. | del distrito 18-05- Gestora
20. Educativa
Fuente: Elaboracion propia
B. Fase de planificacion
Tabla 24 Fase de planificacion
No. ACTIVIDAD TAREA SUBTAREAS TIEMPO RESPONSABILIDAD
Disefar un | Investigar Seleccionar Del 20 al 31
manual de uso | sobre el uso | temas de enero del
1. | del rincén de | delosrincones | redactar el | 2020
aprendizaje. de manual
aprendizaje.
Crear grupos de | Proporcionar Realizar la | Del 3 al 7 de | Docente estudiante
lectura para | un manual de | presentacion | febrero del | de PADEP/D y
2. | practica. lineamientos y | de lalectura. | 2020 Directora
funcionamiento Alumnos de primer
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del rincon. grado
Capacitar a los | Elaboracion de | Elaboracién Del 10 al 14 | Docente estudiante
miembros del | programa listar | de  material | de  febrero | de PADEP/D
Gobierno material a | didactico  a | del 2020 Gobierno escolar
3. | escolar para que | utilizar. utilizar. Directora
apoyen con el
funcionamiento
del espacio
pelégico.
Planificar Seleccionar Lectura del | Del 17 al 21 | Docente estudiante
actividades para | una lectura | libro. de febrero | de PADEP/D
4. | horarios de | animada. del 2020 Alumnos
lectura por Docente
grupos. Directora
Fuente: Elaboracion propia
C. Fase de ejecucion
Tabla 25 Fase de ejecucion
No. Actividad Tarea Sub-tareas Tiempo Responsable
Preparaciéon del | Preparar los | Organizar el | Del 24 al 28 | Docente
rincén de | materiales a | rincon en el | de febrero de | estudiante de
1. lectura en el | utilizar. aula de primer | del 2020 PADEP/D
aula de primero. grado.
Presentacion Elaboraciéon de | Ensefar el | Del 2 al 6 de | Docente
del rincon de | programa de | manual marzo del | estudiante  de
2. lectura a los | presentacion de | elaborado. 2020 PADEP/D
estudiantes proyecto. Alumnos
docente de Maestra de
primero. primer grado
Integracién  de | Incentivar al | Incentivar Del 9 al 13 de | Docente
horarios de | alumno a utilizar | siempre a los | marzo del | estudiante de
lectura para | el rincén | estudiantes 2020 PADEP/D
3. practicas leyendo todos lo | para lograr los Alumnos
previas al | disponible en él. | objetivos forma
funcionamiento segura.
que se espera
del rincon.
Actividades de | Organizar Disefiar las | Del 16 al 27 | Docente
4. comprension horarios de | hojas de | de marzo del | estudiante de
lectora en el | lectura diaria. lectura 2020 PADEP/D
aula.
Concurso de | Planificacion de | Elaboracion de | Del 30 de | Estudiante
lectura en el | las actividades. Rubrica para | marzo al 3 de | Docente de
5. aula. evaluacion. abril del 2020 | PADEP/D
Estudiantes y
docente.
Capacitacion Preparar el taller | Imprimir Del 6 al 10 de | Docente
sobre el uso del | de capacitacion | material a | abril del 2020 | estudiante  de
6. rincoén de | Convocar a la | utilizar en la PADEP/D
lectura, docente de | capacitacion Docente de
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docente de

primer grado.

primer grado

primer grado

Fuente: Elaboracion propia

A. Fase de monitoreo

1.4.7 Monitoreo y evaluacién del proyecto.

Tabla 26 Fase de monitoreo

No. Actividad Tarea Sub-tareas Tiempo Responsable
Supervisar el | Estar al pendiente de | Visitas 09 al 21 | Docente
cumplimiento del | que se cumpla lo | constantes a | de marzo | estudiante de
funcionamiento planificado. docente, de 2020. | PADEP/D

1. adecuado del directora y
rincén. estudiantes
Analizar el | Invitar a otros | Planificar 23 al 28 | Docente
avance del | docentes a que | horarios de | de marzo | estudiante de
proyecto observen el avance | visita de 2020. | PADEP/D

2. del proyecto. Estudiantes,
docentes y
directora.

Delegar comision | Organizacién con | Distribuir Del 13 al | Docente
al gobierno | Directora, docentes y | responsa- 15 de | estudiante de
escolar para | estudiantes de | bilidades a cada | abril del | PADEP/D

3. | presentar gobierno Escolar, integrante, en | 2020. Directora,

cualquier base al puesto gobierno
inconveniente que ocupa. escolar
que se presente.
Fuente: Elaboracién propia
B. Fase de evaluacion
Tabla 27 Fase de evaluacion

No. Actividad Tarea Sub-tarea Tiempo Responsables
Verificar que se | Estar pendiente de | Elaborar una | 04 de | Estudiante
cumplan los | cada actividad | tabla de | noviembre | Docente
objetivos planificada. control de | de 2019 | PADEP/D y
establecidos y que actividades. al 30 de | Asesora de

1. | el funcionamiento marzo del | Proyecto.
del proyecto sea el 2020.
adecuado.

Realizar visitas | Planificar dia y | Informar a la | Del 01 de | Estudiante
periddicas al aula | horario en agenda. | docente de | marzo al | Docente

2. | de primero para primer grado. 30 de abril | PADEP/D y
conocer el avance del 2020. | Asesora de
de los objetivos. Proyecto.
Realizar encuesta | Convocar a los | Pedirles a los | 20 de abril | Docente
a maestros, sobre | maestros para una | maestros que | del 2020 estudiante  de
el desarrollo de las | pequefia reunion. contesten las PADEP/D

actividades.

Disefar una

preguntas.




78

3. pequefa encuesta,
sobre el desarrollo | Analizar  las
del proyecto. respuestas de
la encuesta.
Fuente: Elaboracion propia
C. Indicadores de monitoreo y evaluacion del proyecto
Tabla 28 Indicadores de monitoreo y evaluacion del proyecto
Indicadores Monitores Evaluacion Impacto
Segun estudios | De forma | Desde los inicios de la | El proyecto ha sido
el 75% de los | organizada por la | implementacién del proyecto | aceptado por la
estudiantes  de | docente de primer | de mejoramiento educativo | comunidad educativa,
primero de la | grado, los | con el objetivo de mejorar | por los padres de
Seccion A no | estudiantes han | significativamente en los | familia y estudiantes
posee una | realizado lecturas | estudiantes la  habilidad | ya que mejora Ila
habilidad lectora | programadas en el | lectora se puede mencionar | habilidad lectora y
adecuada. rincon para mejorar | un avance de un 20%, | comprension de
su habilidad al leer. | minimo favorable pero | conocimientos.
significativamente notorio.
Un 85% ciento | Juntamente con la | Se logré6 un avance de un | Los estudiantes
de los | docente de primer | 40% en leer. participan
estudiantes grado se realizan activamente, con
tienen problemas | lecturas contantes motivacion y
al leer, se da | para desarrollar su compromiso en las
mucho el | habilidad lectora. clases presenciales.
deletreo.

Fuente: Elaboracion propia

D. Fase de cierre

Tabla 29 Fase de cierre

No. ACTIVIDAD TAREA SUBTAREAS TIEMPO | RESPONSABLE
Presentar Organizar una | Preparar un | Del 16 al | Estudiante
resultados  del | pequefia reunién | pequefio informe | 20 de | Docente de
proyecto a la |con la directora, | por escrito. abril del | PADEP/D
Directora. para darle a | Preparar la | 2020 Directora, claustro

conocer los | clausura del de catedraticos y
resultados del | PME. padres de familia.
proyecto, los

1. cuales seran

presentados a la

comunidad

educativa el dia de

la clausura.
Organizar un | Realizar una | Dejar por escrito | Del 21 al | Estudiante
equipo de PME, | reunion con la | quienes 24 de | Docente de
que apoyen la | directora y | conformaran el | abril del | PADEP/D

2. | sostenibilidad docentes para | equipo PME. 2020

del proyecto.

formar un equipo
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que se quede
encargado de la
sostenibilidad  del

proyecto.
Clausura del | Girar invitaciones | Elaboracion de | 27 al 30 | Docente
PME ante la|a Directora, | invitaciones, de aburil. estudiante de
comunidad personal docentes, | planificacion de PADEP/D
educativa, Padres de familia | actividad, Directora,
directora, padres | y COCODE. mobiliario y Docentes
de familia, | Entregar el manual | alimentos a Padres de familia
3. | estudiantes y | elaborado a la | repartir. e integrantes de
COCODE. directora de la | Imprimir un COCODE.
escuela. manual para

entregar a la
directora de la
escuela y
maestra de
primer grado.

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.8 Cronograma de actividades

Diagrama 6 Cronograma de Actividades
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Presentacion del
proyecto a la
directora del
establecimiento.

Presentacion del
proyecto a
padres de familia
y estudiantes de
primer grado.

Enumerar libros
con que cuente el
establecimiento.

Presentacién de
Proyecto a la
Gestora
Educativa del
distrito 18-05-20.

Disefar un
manual de uso
del rincon de
aprendizaje.

Crear grupos de
lectura para
practica.

Capacitar a los
miembros del
Gobierno escolar
para que apoyen
con el
funcionamiento
del espacio
pelagico.

Planificar
actividades para
horarios de
lectura por
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grupos.

Preparacion del
rincon de lectura
en el aula de
primero.

Presentacion del
rincon de lectura
a los estudiantes
y docente de
primero.

Integracién de
horarios de
lectura para
practicas previas
al funcionamiento
que se espera del
rincon.

Actividades de
comprension
lectora en el aula.

Concurso de
lectura en el aula.

Capacitacion
sobre el uso del
rincoén de lectura,
a docente de
primer grado.

Supervisar el
cumplimiento del
funcionamiento
adecuado del
rincon.

Analizar el
avance del
proyecto

Delegar comision
al gobierno
escolar para
presentar
cualquier
inconveniente
que se presente.

Presentar
resultados del
proyecto a la
Directora.

Organizar un
equipo de PME,
que apoyen la
sostenibilidad del
proyecto.

Clausura del
PME ante la
comunidad
educativa,
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directora, padres
de familia,
estudiantes y
COCODE.

Fuente: Elaboracion propia

1.4.9 Presupuesto del proyecto

A. Recursos materiales

Tabla 30 Tabla de Recurso de Materiales
No Recurso Material Cantidad Precio Precio Total
Unitario

1 Resmas de papel bond t/c 3 Q.37.50 Q.112.50
2 Pliegos de cartoncillo 12 Q.6.50 Q.78.00

I\_/I(’)d'ulo de madera para 1 Q.600.00 Q.600.00

rincon
4 Bote de silicon frio 2 Q.13.50 Q.27.00
5 Pliegos de papel Ariel cover 6 Q.3.50 Q.21.00
6 Tijera 2 Q.23.00 Q.46.00
8 Internet 3 Q.230.00 Q.690.00
9 Hojas de 120 gramos 200 Q.0.25 Q.50.00
10 | Hojas Opalina 100 Q.01.50 Q.150.00
11 Tinta para impresion 4 Q.90.00 Q.360.00
12 | Pistolita de silicén 1 Q.37.50 Q.37.50
13 Grapadora 1 Q.15.00 Q.15.00
14 | Caja de grapas 1 Q.04.50 Q.4.50
15 | Carne 20 Q.37.00 Q.740.00
16 1 manojo de cebolla 1 Q.10.00 Q.10.00
17 | Condimentos 12 Q.01.00 Q.12.00
18 | Repollo 3 Q.10.00 Q. 30.00
19 | Tomillo 1 Q.5.00 Q. 5.00
20 | Laurel 1 Q.5.00 Q. 5.00
21 | Vinagre 1 Q.10.00 Q. 10.00
22 | Paquete de Platos 6 Q.06.50 Q 39.00

desechables
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23 | Tortillas 300 Q.0.33 Q.99.00
24 | Chile dulce 2 Q.2.00 Q.4.00
25 | Zanahoria 2 Q.2.00 Q.4.00
26 | Mayonesa 1 litro 2 Q.25.00 Q.50.00
27 | Aguas en lata 150 Q.3.00 Q.450.00
Total Q. 3,649.50
Fuente: Elaboracion propia
B. Recursos humanos
Tabla 31 Recursos Humanos
Recurso Cantidad Precio unitario | Precio total
No. | humano
1 Docente
estudiante de 1 Q. 7,371.00 Q. 7371.00
PADEP/D
2 Maestra de grado 1 Q. 6,016.50 Q. 6,016.50
Q. 3,240.00
3 Alumnos 27 Q.4.00 diario (Mes)
Total Q. 16,627.50
Fuente: Elaboraciéon propia
C. Recursos Institucionales
Tabla 32 Recursos Institucionales
No. Recurso Cantidad Precio unitario | Precio
Institucional total
1 La escuela 1 Q. 200.00 | Q.200.00
2 Gobierno Escolar 12 Q. 20.00 | Q. 240.00
Total Q. 440.00

Fuente: Elaboracion propia




D. Resumen de Recursos
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Tabla 33 Resumen de Recursos
No. Tipo de recurso Cantidad Precio total
Recursos materiales 27 Q. 3,649.50
Recursos humanos 2 Q. 16627.50
Recursos institucionales 2 Q. 440.00
Total Q. 20,717.00

Fuente: Elaboracion propia

El costo total del proyecto es de Q. 20,717.00

1.4.10 Propuesta de sostenibilidad

Rincén de lectura para mejorar la habilidad lectora en primero, De la EORM

Aldea La Palmilla, JV, Los Amates lzabal.

Tabla 34 Plan de Sostenibilidad

TIPO DE OBJETIVOS ACTIVIDADES CRONOGRAMA | RESPONSABLES
No. | SOSTENIBILIDAD DE
SOSTENIBILIDAD
SOSTENIBILIDAD | Dar Solicitar a la 06 de enero al Docente
FINANCIERA mantenimiento | municipalidad a 30 de abril de estudiante de
al médulo, pintura, y a 2,020 PADEP/D
pintarlo entidades libros Fecha
frecuentemente, | nuevos para actualizada
actualizar libros | minimizar los basada en el
1. cada dos gastos. afo lectivo.
meses.
Mantener un
fondo financiero
para cualquier
necesidad que
se presente.
Proteger lo mas | Utilizar 06 de enero al Docente
posible el unicamente el 30 de abril de estudiante de
SOSTENIBILIDAD | material material que se va | 2,020 PADEP/D.
AMBIENTAL existente. a utilizar, no hacer Docente de grado
2. Reciclar compras Gobierno Escolar
materiales para | excesivas. Estudiantes

no destruir el
medio
ambiente.
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actualice a los
nuevos
integrantes
sobre el PME.

actualizando a los
docentes sobre el
funcionamiento del
PME y
cumplimiento de
los objetivos.

Utilizar la Guardar en una 03 de febrero al | Docente
SOSTENIBILIDAD | tecnologia USB el manual y 07 de marzo. estudiante de
TECNOLOGICA como medio el proyecto de PADEP.
para agenciarse | mejoramiento Directora
de libros e Educativo para
implementarlos | que el nuevo
en el rincon. docente de cada
afo lo pueda tener
para conocerlo
mas de cerca.
SOSTENIBILIDAD | Delegar Capacitar a los 03 de febrero al | Estudiante
SOCIALY responsabilidad | integrantes de 07 de marzo Docente de
CULTURAL al gobierno Gobierno Escolar PADEP.
escolar para para que estos se Directora de la
que cada afio mantengan escuela

Gobierno Escolar.

Fuente: Elaboracién propia.
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CAPITULOII
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Antecedentes educativos

Los antecedentes forman una parte muy importante en todos los ambitos, en
educacion podemos decir que es el que marca las situaciones que ha atravesado
el sistema, cambios, implementaciones. Sin ello no seria posible saber cuanto ha
evolucionado, que cambios se han logrado.

Cuales fueron sus inicios, no solo a nivel nacional sino centroamericano y
mundial, ya que cada implementacion y ajuste han sido imitados de otros paises
en donde los sistemas implementados y cambios han sido favorables en la
educacion, en que se han basado para su implementacion, cuales han sido las
debilidades encontradas para un reforzamiento y un logro de indices de calidad
eficientes y satisfactorios.

La Educacion Media fue establecida en Guatemala en el afio 1875. Eran dos
ramas completamente diferentes de la ensefianza, aun cuando tenian varias
materias comunes. De la época de su creacion en adelante, crecié el nUmero de
estos centros en proporciones limitadas, que no alcanzaban a cubrir las minimas

necesidades del pais.

Con el estancamiento de la Revolucion Liberal, se produjo un descenso del
crecimiento educativo en el nivel medio, sobre todo durante las dictaduras que
asolaron el pais, pese a ello los gobiernos de Orellana y Cachén se preocuparon
de crear centros de este tipo, no solo en la ciudad capital, sino en las principales
cabeceras departamentales1. Con fecha 22 de noviembre de 1895 se dicto el

acuerdo que creaba “La Escuela Normal de Oriente” de Jalapa, centro que fue
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inaugurado al afo siguiente y puesto bajo la direccion del profesor Buenaventura

Murga.

Entre los afios 1923-1931 funciono la Escuela Normal de Sefioritas. Se inaugurd
el 23 de enero de 1923, su primera directora fue la sefiora Rosa Avila V. de Ruiz.
Un acuerdo de la dictadura. Ubiquista clausuro este establecimiento,

reapareciendo hasta en la época de la revolucion de 1944/2.

En la actualidad, la educacién en el ciclo basico en Jalapa consta con
establecimientos publicos, privados y por cooperativa. Estudiantes que han sido
beneficiados con la educacion en el nivel medio ciclo basico en el sector publico,
han venido avanzando a pasos agigantados y acrecentando el grado de cultura
de la cabecera municipal de Jalapa, se evidencia que la utilizacién de medios

audiovisuales facilita el desarrollo del proceso de la ensefianza aprendizaje.

El desarrollo de las formas metodoldgicas en la educacién, ha planteado la
necesidad urgente de darle un giro al concepto para ampliar y hablar no
solamente 1 Carlos Gonzalez Orellana Historia de la Educacion en Guatemala.
Noviembre 1960, P4g. 376.2 Carlos Gonzalez Orellana, Historia de la Educacion
en Guatemala. Octubre 1997. Pag. 3052 de medios audiovisuales en la

educacion sino medios de comunicacion para el desarrollo educativo.

Los medios audiovisuales acortan el tiempo de aprendizaje y aumentan el de su
retencion. A Su aplicacion en la ensefianza es muy antigua, arranca con Juan
Amos Comenio3. Personaje tan importante en la historia de la Pedagogia, quien
habla de la urgente necesidad de poner en contacto al educando con los objetos
mismos. Los medios para su empleo han evolucionado con el mejor
conocimiento de los proceso de aprendizaje y con el desarrollo de las técnicas

de direccién de la ensefanza.

La educacion audiovisual surgid en 1920 debido a los avances de la
cinematografia, los profesores y educadores comenzaron a utilizar materiales

audiovisuales, como ayuda para hacer llegar a los estudiantes la ensefianza mas
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compleja y abstracta. A finales de la década de 1940 la UNESCO decidié
impulsar la educaciéon audiovisual en México y en todo el mundo, con la Il
conferencia, con el titulo La Educacién Audiovisual, en noviembre de 1947/4.

En las décadas de 1950 y 1960 las escuelas se proveen de medios
audiovisuales, instrumentos musicales, tocadiscos, mimedgrafos, libros, y
material didactico objetivo. Los medios audiovisuales en la educacién moderna
se han multiplicado por el afan de los maestros, de simplificarse la tarea dentro y

fuera del aula.

En busca de “acercar al educando a la realidad”, han aparecido los mapas lisos y
en relieve, ilustraciones y cromos, carteles y cuadros, graficos y diagramas,
dibujos en pizarra y modelos objetivos, periédicos murales, dramatizaciones y
representaciones teatrales, periédicos impresos de circulacion, fonografo,
excursiones, proyecciones fijas, cinta magnetofénica, radio, cinematégrafo,
television, pizarra electronica, computadoras y con ellas todos los medios

accesibles para mejorar.

Victor Hugo de Leén M. Los Medios de Comunicacién en la Educacion Moderna,
Pag. 134 Biblioteca de Consulta Microsoft ® Encarta ® 2005. © 1993-2004
Microsoft 3 fijas, cinta magnetofdnica, radio, cinematégrafo, television, pizarra 5.
Gonzalez Orellana, Carlos Historia de la Educacion en Guatemala. Editorial
Universitaria Noviembre 1960. y Octubre 1997.

UNESCO. Implementado en 2006 - Descargue la base de datos del SERCE. El
SERCE evalud el logro de aprendizaje de 100.752 estudiantes de tercer grado y
95.288 de sexto grado de 16 paises mas el Estado mexicano de Nuevo Ledn, en
matematica, lectura y escritura y ciencias de la naturaleza constituyendo,
entonces, el estudio de calidad de la educacion mas grande implementado en

América Latina y el Caribe hasta esa fecha.

El estudio ademas indagdé sobre los factores escolares y sociales que se asocian

y posiblemente explican el logro de los estudiantes. EI SERCE se enmarcdo


http://www.unesco.org/new/es/santiago/education/education-assessment-llece/perce-serce-databases/
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dentro de las acciones globales de la Oficina Regional de Educacion de la
UNESCO para América Latina y el Caribe (OREALC/UNESCO Santiago) para
asegurar el derecho de todos a una educacion de calidad que sea relevante,
pertinente y equitativa. EI SERCE ayudo en esta tarea ofreciendo informacion

relevante para las politicas educativas y las practicas en las escuelas y las aulas.

Sus resultados indicaron, entre otras informaciones, que la generacion de un
ambiente de respeto, acogedor y positivo es una de las claves para promover el
aprendizaje entre los estudiantes. La influencia de las condiciones al interior de
la escuela en el desempefio de los estudiantes demuestra, segun el estudio, la
importante contribucién que ejercen los establecimientos incluso por sobre
factores de contexto socioecondmico, favoreciendo significativamente la
disminucion de las desigualdades de aprendizaje asociadas a disparidades

sociales.

Sin embargo, la segregacién escolar por condiciones socioeconémicas y
culturales de los estudiantes tiene una relacion negativa con el rendimiento y es
la segunda variable de mayor importancia para explicarlo. Con ello la equidad en
la distribucion de los aprendizajes en los diferentes estratos de la poblacion es

una tarea que aun esta por cumplirse, segun el reporte.

Equidad: tarea pendiente segun el SERCE. Al examinar los principales
resultados del estudio SERCE, se aprecia que la equidad en la distribucion de
los aprendizajes en los diferentes estratos de la poblacion es una tarea
pendiente porque existen importantes disparidades en la calidad del aprendizaje

entre los paises y al interior de ellos.

Una de las causas de esta desigualdad, sefala la investigacion, reside en las
condiciones econdmicas, en especifico, la producciéon y la distribucion del
ingreso. Esto explicaria por qué paises con mayores ingresos como Chile,

Argentina y Uruguay presentan, en general, mejores resultados.
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Al nivel nacional, asimismo, se verific6 que la ubicacion de las escuelas
condiciona los resultados alcanzados, pues los nifios y nifias que asisten a
escuelas rurales en América Latina y el Caribe obtienen desempefios mas bajos

que los que concurren a escuelas emplazadas en el ambito urbano.

El estudio, ademas, investigd los principales factores asociados a los logros
cognitivos de los estudiantes y encontré que el desempeno de las escuelas de
América Latina y el Caribe explica entre el 40 y el 49 % de los resultados de

aprendizaje de los estudiantes.

Se confirma asi que el clima escolar, junto con el nivel socioeconémico y cultural
promedio de la escuela, son las principales variables en importancia asociadas al
desempefio, mientras el resto de la varianza en los logros cognitivos es
imputable a las diferencias socioecondmicas y culturales de los mismos

estudiantes y sus familias.

La educacién de acuerdo a los Derechos del Nifio, un derecho habilitante, lo que
significa que no so6lo proporciona conocimientos aplicables en la etapa productiva
de la vida, sino que permite desarrollar varias clases de habilidades y fomenta el

adecuado desarrollo fisico y mental de los infantes.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos indica en su articulo
tercero quela educaciones un derecho de los ciudadanos y que
es responsabilidad del Estado impartirla de manera universal, gratuita y laica, y a
pesar de estas concepciones la educacion basica cuenta con varias
problematicas como son la desercion escolar, el rezago educativo,

la equidad de género, la reprobacion, entre muchos otros.

La desercion escolar es la cantidad de alumnos que durante un afo lectivo estan
inscritos en una institucion educativa y que por diferentes motivos abandonan sus
estudios sin haberlos concluido. Esto es uno de los principales problemas a los que
se enfrentan la educacion (Dalia, 2015).

"La desercién o abandono escolar es un fendmeno pluridimensional, en el que

convergen aspectos econdmicos, culturales, familiares, personales y


https://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
https://www.monografias.com/Derecho/index.shtml
https://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
https://www.monografias.com/trabajos12/consti/consti.shtml
https://www.monografias.com/Politica/index.shtml
https://www.monografias.com/trabajos7/esun/esun.shtml
https://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
https://www.monografias.com/trabajos33/responsabilidad/responsabilidad.shtml
https://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
https://www.monografias.com/trabajos35/eficiencia-y-equidad/eficiencia-y-equidad.shtml
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propiamente escolares "(Galeana, 1997). Es decir el abandono escolar se debe a
diversas situaciones o problematicas que enfrentan y que obligan al nifio que

abandone la escuela.

"La desercion escolar en el nivel basico ha pasado de 5.5% en 2005, a 7.4% en
2008 y a 12% en 2009. En tanto que solo seis de cada diez alumnos que
ingresan terminan sus estudios, siento este nivel el que registra la mayor
desercion". Tercer informe de gobierno por parte del presidente Felipe Calderdn

Hinojosa

Segun datos del Instituto Nacional de estadistica, geografica e informatica
(INEGI) 5.5 millones de mexicanos, mayores de 15 afios no saben leer ni
escribir, es decir el 8.4% considerando que esta poblacioén casi llega a los 68.8
millones, de este grupo de edad, 9.8 millones (14.3%) no tienen educacion

primaria y 14.6 millones (21.2%) no tienen educacién secundaria.

En 2005 el porcentaje de personas —de 15 afios 0 mas— que no habian concluido
la educacion basica fue del 44.7% (33 millones de la poblacion). Este rezago es
mas intenso entre la poblacién rural quienes estan en esta situacion tres cuartas
partes, y un tercio de la poblacion urbana, lo que se refleja en el promedio de

escolaridad: 8.4 afios en los hombres y 7.9 en las mujeres.

La historia es la ciencia que estudia la interconexion sincrénica y diacrénica de los
fendbmenos importantes, proyectivos, de la vida de la humanidad que transcurre en
el tiempo; los fendmenos, por tanto, que tienen la suficiente importancia para
proyectarse en las épocas siguientes, en el futuro a través del presente; fenédmenos
de todo tipo -econdémico, social, politico, cultural, artistico, religioso- y de toda
duracion -larga, media o corta (Historia universal ).
Son procesos, pero no hay inconveniente en llamarlos hechos pese al
malentendido positivista. El problema del positivismo no es que potencie
demasiado los hechos, sino que no quiere considerar todos los hechos, sino sélo
los cuantificables, medibles y, sobre todo, compatibles con su creencia de lo que
es cientifico; y descarta los que los pueden valorar y dar sentido, precisamente

los mas vitales.


https://www.monografias.com/trabajos28/abandono-escolar-perspectiva-alumnos/abandono-escolar-perspectiva-alumnos.shtml
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Psicologia: Para Tomas Hobbes la psicologia es todo conocimiento procedente
de las sensaciones, reduciendo a movimiento en forma de cambio. Para Tomas
Hobbes la psicologia es todo conocimiento procedente de las sensaciones,

reduciendo a movimiento en forma de cambio.

Sociolégicas: SPENCER: Ciencia de la convivencia o de la asociacion. ROZHIN:
Estudia de las leyes mas generales del desarrollo y funcionamiento de la
sociedad, considerada en su objeto mas amplio; en el cual se halla comprendido
el estudio de la leyes del desarrollo y funcionamiento de las diferentes
formaciones sociales. MAX DEWER: Ciencia que pretende interpretar la accion
social, para de esa manera explicarla casualmente en su desarrollo y efectos
(Palencia, 2017).

Culturales: De la cultura pueden subrayarse algunos aspectos: el patrimonio
acumulado, la forma de heredarlo o el nivel adquirido por los herederos, lo cual
se presta a confusiones. La educacion a cultura a los nifios, pero no es la cultura,
sino una forma de heredarla. No hay inconveniente en llamar cultura a la

educacion, siempre y cuando esté claro de qué estamos hablando.

Los griegos no tenian el concepto de cultura (Heidegger, Parménides). El
anacronismo de atribuir este concepto a la palabra paideia se entiende por la
confusion entre educacion y cultura, y por razones practicas de traduccion en
ciertos contextos, como lo explica Werner Jaeger (Paideia. Los ideales de la
cultura griega). Pero paideia (de pais, paidds, ‘muchacho’, como en la raiz
de pedagogia) era educacién. (La palabra paideia se usa todavia para el
ministerio de educacion, como puede verse en www.ypepth.gr.)
Significativamente, en el griego moderno se introdujo la palabra koultoura, de

origen latino.

Los romanos inventaron el primer concepto de cultura: la cultura personal. Dieron
a las palabras cultura, cultus, incultus (que tenian significados referentes al

cultivo del campo y el culto a los dioses) un nuevo significado: cultivarse, adquirir
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personalmente el nivel de libertad, el espiritu critico y la capacidad para vivir que
es posible heredar de los grandes libros, el gran arte y los grandes ejemplos

humanos.

Cicerén hablé de cultura animi, el cultivo del espiritu (Disputas tusculanas, 45 a.
C.). Naturalmente, el cultivo de si mismo ya existia, pero no estaba
conceptualizado. Los romanos fueron “los primeros en tomar la cultura en serio”

(Hannah Arendt, La crise de la culture).

2.2 Antecedentes institucionales

2.2.1 Organizaciones escolares

El término organizacién escolar hace referencia a las normas, procedimiento
administrativo y sistema de control necesarios para su funcionamiento y que
denominamos escuela, como a la disciplina académica (denominada "organizacién
escolar") cuyo objeto de estudio son las escuelas Las organizaciones escolares, es
decir, los centros educativos no dejan de ser un tipo de organizacion, pero con
caracteristicas especificas (Wikipedia , 2020).

Las organizaciones escolares, es decir, los centros educativos no dejan de ser
un tipo de organizacion, pero con caracteristicas especificas.

En el caso de la escuela, hablariamos de la organizacion del sistema de accion
escuela.’

En este sentido, la organizacion indica el conjunto formal de relaciones entre los
elementos constitutivos del sistema, es decir, aquellos elementos propios de la
escuela.

Es importante tener en cuenta la piramide de Abraham Maslow, como aporte
cientifico a una organizacion, a la hora de ver al individuo frente a la sociedad y a

su entorno.

2.2.2 Programas del Ministerio de Educacién
Es un documento que permite organizar y detallar un proceso pedagogico. El

programa brinda orientacion al docente respecto a los contenidos que debe
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impartir, la forma en que tiene que desarrollar su actividad de ensefanza y los
objetivos a conseguir.

Los programas educativos suelen contar con ciertos contenidos obligatorios, que
son fijados por el Estado. De esta manera, se espera que todos los ciudadanos de
un pais dispongan de una cierta base de conocimientos que se considera
imprescindible por motivos culturales, histéricos o de otro tipo (Porto & Merino,
2015).

Politica: La politica es una actividad orientada en forma ideoldgica a la toma de
decisiones de un grupo para alcanzar ciertos objetivos. También puede definirse
como una manera de ejercer el poder con la intencién de resolver o minimizar el
choque entre los intereses encontrados que se producen dentro de una
sociedad. La utilizacion del término gand popularidad en el siglo V A.C,,

cuando Aristételes desarrollé su obra titulada justamente “Politica”.

El término proviene de la palabra griega polis, cuyo significado hace alusion a las
ciudades griegas que formaba los estados donde el gobierno era parcialmente
democratico. Cabe sefalar que es en esta cultura donde intenta formalizarse
esta necesidad humana de organizar la vida social y los gobiernos desde

tiempos ancestrales.

La disciplina encargada del estudio de las actividades politicas se
denomina ciencia politica, los profesionales en esta ciencia reciben el mote de
politdlogos y las personas que ocupan cargos profesionales a cargo del Estado o

aspiran a ellos se definen como politicos.

Se considera que los inicios de la politica se remontan al neolitico, cuando la
sociedad comienza a organizarse en un sistema jerarquico y ciertos individuos
adquieren poder sobre el resto. Antes, el poder simplemente residia en el que
tenia mayor fortaleza fisica o en el mas inteligente de un grupo. Algunos teéricos
aseguran que este tipo de organizacioén también podria ser considerado como
una forma de politica, por lo que ahi caeriamos en la definicién de que la politica

es tan antigua como la propia humanidad.


https://definicion.de/estado
https://definicion.de/gobierno/
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Los sistemas politicos de la antigliedad eran generalmente absolutistas ya que la
totalidad del poder se encontraba en manos de un unico sujeto. En Grecia,
existian también algunas polis donde se practicaba una democracia parcial y se
llevaban a cabo asambleas. A partir de la Revolucion Francesa el esquema
politico experimenté un cambio importante, donde un elemento fundamental fue
la constitucion de los Estados Unidos. Desde ese momento se instauraron
regimenes con caracteristicas democraticas, donde la toma de decisiones

responde a la voluntad general.
2.2.3 Politicas

Son un conjunto de directrices que establecen normas, procedimientos y
comportamientos que deben llevar los empleados. En muchos casos, la politica
de una empresa debe cumplir con determinados requisitos legales, por ejemplo

los relativos a los derechos del empleado.

Los tipos de politicas que las empresas implementan varian ampliamente,
dependiendo de la naturaleza del negocio y la filosofia de la gerencia. Los
errores mas comunes referentes en cuanto a las politicas empresariales son:
Toda empresa las tiene, pero rara vez estan claramente definidas
y documentadas. Generalmente no son comunicadas ni entendidas por todos los
integrantes de la empresa. Con frecuencia no van en el mismo sentido que la
vision de la empresa. No desprenden de ellas objetivos claros. No son revisadas
periédicamente para adecuarlas a los cambios internos o externos como por

ejemplo al contexto nacional e internacional.

Tipos de politicas: Existen varios tipos de politica en funciéon de su alcance las
mas comunes son: Politicas generales: Marca y define las lineas generales de la
empresa, son politicas que involucran a toda la organizacion. Deben ser
conocidas por todos los trabajadores que integran el recurso humano de la

compafia y servirles de guia. Para que sea buena debera ser acorde con la


https://definicion.de/constitucion
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estrategia de la empresa y servir como referencia para la elaboracién del resto

de politicas de la empresa, como las departamentales y especificas.

Politicas departamentales: Incluye los principios a seguir por cada departamento
o servicio. Algunas de estas son la Politica de Calidad que habla de los principios
y objetivos de calidad a alcanzar, la Politica Medioambiental que trata el hecho
de ser responsable, en la preservacion del ambiente, asi como minimizar el
impacto ambiental, la Politica de Prevencion de Riesgos Laborales y Salud en el
Trabajo, habla de la importancia de conseguir y establecer y brindar condiciones
de trabajo dignas politica de ventas y comisiones, establecidas para manejar
volumenes y motivar al empleado. Politicas especificas: Fija los principios para
actividades y proyectos concretos, pautadas a medida de dicho proyecto y

suelen ser temporales.
2.2.4 Politicas Educativas

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman
el Consejo Nacional de Educacioén. Trabajo en el que se ha tomado como base lo
expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene politicas
y estrategias para resolver los desafios educativos del pais y que después de
mas de diez afios siguen vigentes; las diferentes propuestas de politicas
educativas formuladas por diversas instituciones nacionales e internacionales
como las Metas del Milenio y las Metas 20-21, tiene la finalidad de hacer una
propuesta que en forma efectiva, a mediano y largo plazo, responda a las

caracteristicas y necesidades del pais.

Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y
privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y
futuras, para la consecucion de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de

la persona a través de un Sistema Nacional de Educacién de calidad, incluyente,
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efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento

de la formacion de la ciudadania guatemalteca.

La gestion descentralizada, el uso efectivo y probo de los recursos publicos y la
rendicion de cuentas a la sociedad, son fundamentales para el logro de estas
politicas. El documento se integra con cuatro apartados: el primero contiene la
introduccién de la necesidad de la formulacién de las politicas educativas
presentadas; en el segundo se desarrolla el marco filoséfico que sustenta las
politicas; el tercero describe los principios que orientaron el trabajo; y en el
cuarto se presentan las politicas propuestas con sus respectivos objetivos para
hacerlas efectivas. El Consejo Nacional de Educacion presenta a continuacion al
Despacho Ministerial las politicas para la orientacion de la acciéon educativa en el

pais.

Las politicas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con viabilidad
politica, técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de equidad; de
educacion bilinglie, multicultural e intercultural; de modelo de gestion; de
fortalecimiento institucional y descentralizacién; de formacion del recurso

humano y de aumento de la inversion educativa.

Las mismas también plantean que una orientacion realista de las acciones
deberia sustentarse en el desarrollo de un esquema integrado, donde el acceso
y la cobertura, asi como la calidad estén enmarcados en la equidad y constituyan
el centro de las acciones. Estas deben sustentarse en acciones de tipo
administrativo, la participacion multisectorial, los programas de apoyo y un

adecuado financiamiento y legislacion.

Los principios que sustentan y orientan la formulacion de las politicas educativas
son los indicados en la ley de educacion nacional (dto. legislativo no. 12-91) en
su titulo i. principios y fines de la educacion. Capitulo i. principios. En el articulo
lo. Dice: principios. la educacion en Guatemala se fundamenta en los siguientes

principios: 1. es un derecho inherente a la persona humana y una obligacién del
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estado. 2. en el respeto o la dignidad de la persona humana y e | cumplimiento
efectivo de los derechos humanos.

3. Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo. 4. Esta
orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a través de
un proceso permanente, gradual y progresivo. 5. En ser un instrumento que
coadyuve a la conformacién de una sociedad justa y democratica. 6. Se define y
se realiza en un entorno multilingiie, multiétnico y pluricultural en funcion de las
comunidades que la conforman. 7. Es un proceso cientifico, humanistico, critico,

dinamico, participativo y transformador.

Cobertura: Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la
juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar
y extraescolar. Objetivos Estratégicos 1. Incrementar la cobertura en todos los
niveles educativos. 2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y
egreso de los estudiantes en los diferentes niveles educativos. 3. Ampliar
programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema

escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

Politica 2. Calidad Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para
asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y
relevante. Objetivos Estratégicos 1. Contar con disefios e instrumentos
curriculares que respondan a las caracteristicas y necesidades de la poblacion y
a los avances de la ciencia y la tecnologia. 2. Proveer instrumentos de desarrollo
y ejecucion curricular. 3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la
calidad educativa. Politica 3. MODELO DE GESTION Fortalecimiento sistematico
de los mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema educativo
nacional.

Objetivos Estratégicos 1. Sistematizar el proceso de informacion educativa. 2.
Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo. 3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion. 4. Fortalecer
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criterios de calidad en la administracién de las instituciones educativas. 5.
Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccién de la

planta fisica de los centros educativos.

Politica 4. Recurso Humano. Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y
gestion del recurso humano del Sistema Educativo Nacional. Objetivos
Estratégicos 1. Garantizar la formacion y actualizacion idénea del recurso
humano para alcanzar un desempefio efectivo. 2. Evaluar el desempeino del
recurso humano para fines de mejora de la calidad. 3. Implementar un sistema
de incentivos y prestaciones para el recurso humano, vinculados al desempefio,

la formacion y las condiciones. Politica

5. Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural Fortalecimiento de la Educacion
Bilingie Multicultural e Intercultural. Objetivos Estratégicos 1. Fortalecer
programas bilinglies multiculturales e interculturales para la convivencia
armonica entre los pueblos y sus culturas. 2. Implementar disefios curriculares,
conforme a las caracteristicas socioculturales de cada pueblo. 3. Garantizar la
generalizacion de la Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural. 4. Establecer

el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de la EBMI. Politica

6. Aumento de la Inversibn Educativa. Incremento de la asignacion
presupuestaria a la Educacioén hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de
la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto interno bruto) Objetivos
Estratégicos 1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de
Educacion en correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al
mejoramiento permanente del sistema educativo. 2. Promover criterios de
equidad en la asignacion de los recursos con el fin de reducir las brechas. 3.
Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de material y

equipo.

Politica 7. Equidad Garantizar la educacién con calidad que demandan las

personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas
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vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual. Objetivos Estratégicos
1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la
educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades. 2. Asegurar las
condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de oportunidades.
3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables. 4. Implementar
programas educativos que favorezcan la calidad educativa para grupos

vulnerables. Politica

8. Fortalecimiento institucional y Descentralizacion. Fortalecer la institucionalidad
del sistema educativo nacional y la participacion desde el ambito local para
garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y linguistica en todos
los niveles con equidad, transparencia y visiébn de largo plazo. Objetivos
Estratégicos 1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el
proceso de descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y
técnicas. 2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales
a nivel comunitario, municipal y regional en la educacion. 3. Fortalecer

programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo Nacional.

2.3 Teorias que sustentan el proceso de ensefianza aprendizaje

2.3.1 Conductismo

Las perspectivas conductistas del aprendizaje se originaron en los afios 1900s, y
llegaron a ser dominantes hasta inicios del siglo XX.
La idea basica del conductismo es que el aprendizaje consiste en un cambio en
comportamiento debido a la adquisicién, el refuerzo y la aplicacién de asociaciones
entre los estimulos del ambiente y las respuestas observables del individuo (Gesvin,
2017).
Los conductistas estan interesados en los cambios mensurables en el
comportamiento. Thorndike, uno de los principales tedricos del comportamiento,
planteé que (1) una respuesta a un estimulo se refuerza cuando se sigue un
efecto positivo de recompensa, y que (2) una respuesta a un estimulo se hace

mas fuerte a través del ejercicio y la repeticion. Skinner, otro conductista
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influyente, propuso su variante del conductismo llamado ‘condicionamiento
operante’. En su opiniéon, recompensar las partes correctas de la conducta lo
refuerza y estimula su recurrencia. Por lo tanto, los reforzadores controlan la
aparicion de los comportamientos parciales deseados. El aprendizaje se
entiende como la aproximacion sucesiva o paso a paso de los comportamientos
parciales previstos a través del uso de la recompensa y el castigo. La aplicacion
mas conocida de la teoria de Skinner es la «ensefianza programada» mediante
la cual la secuencia correcta de los comportamientos parciales a aprender se
especifica mediante un elaborado analisis de tareas. A continuacion, un video

donde Skinner explica el funcionamiento de su maquina de ensefar.

2.3.2 Psicologia cognitiva

La psicologia cognitiva se inici6 a finales de 1950. Bajo este enfoque las
personas ya no son vistas como colecciones de respuestas a los estimulos
externos -como es entendido por los conductistas-, sino como procesadores de
informacion. En ese sentido, prestdé atencion a los fendmenos mentales
complejos, ignorada por los conductistas, y fue influenciado por la aparicién de la
computadora como un dispositivo de procesamiento de informacion, que se
convirti6 en andloga de la mente humana. En la psicologia cognitiva, el
aprendizaje se entiende como la adquisicion de conocimientos, es decir; el
alumno es un procesador de informaciéon que absorbe informacion, lleva a cabo
operaciones cognitivas en él y las almacena en la memoria. Por lo tanto, sus
meétodos preferidos de instruccion son conferencias y la lectura de libros de texto;
y, en su forma mas extrema, el alumno es un receptor pasivo de conocimiento
por parte del maestro. Seguidamente, les dejamos dos recursos audiovisuales
donde se puede apreciar el enfoque del individuo como procesador de

informacion.

2.3.3 Aprendizaje social
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Desarrollada por Albert Bandura en 1977, esta teoria sugiere que las personas
aprenden en un contexto social, y que el aprendizaje se facilita a través de
conceptos tales como el modelado, el aprendizaje por observacion y la imitacion.
A través de esta teoria Bandura propuso el llamado “determinismo reciproco”
que sostiene que el comportamiento, medio ambiente y cualidades individuales
de una persona, influyen reciprocamente unos a otros. En su desarrollo, afirma
también que los nifios aprenden de la observacion de otros, asi como del
comportamiento del “modelo”, los cuales son procesos que implican la atencion,

retencion, reproduccion y motivacion.

2.3.4 Constructivismo

El constructivismo surgié entre los afios 1970 y 1980, dando lugar a la idea que
los estudiantes no son receptores pasivos de informacién, sino que construyen
activamente su conocimiento en interaccion con el medio ambiente y a través de

la reorganizacion de sus estructuras mentales.

Por tanto, los aprendices son vistos como los responsables de interpretar y darle
sentido al conocimiento y no simplemente como individuos que almacenan la
informacién dada. Este punto de vista del aprendizaje condujo al cambio de la
“adquisicion de conocimiento” a la metafora “construccion-conocimiento”. La
creciente evidencia en apoyo de la naturaleza constructiva de aprendizaje también
estuvo respaldado por el trabajo anterior de tedricos influyentes como Piaget y
Bruner (Gesvin, 2017).

Si bien existen diferentes versiones del constructivismo, lo que se encuentra en
comun es el enfoque centrado en el alumno mediante el cual el profesor se
convierte en una guia cognitiva del aprendizaje y no en un transmisor de

conocimientos.

2.3.5 Constructivismo social

A finales del siglo 20, la vision constructivista del aprendizaje cambi6 aun mas
por el aumento de la perspectiva de la “cognicion situada y aprendizaje” que

hacia hincapié en el importante papel del contexto y de la interaccién social. La
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critica en contra del enfoque constructivista y la psicologia cognitiva se hizo mas
fuerte con el trabajo pionero de Vygotsky, asi como la investigacion
antropoldgica y etnografica de estudiosos como Rogoff y Lave. La esencia de
esta critica es que el constructivismo y la psicologia cognitiva observan a la
cognicién y el aprendizaje como procesos que ocurren dentro de la mente de
forma aislada del entorno y de la interaccion con ella, considerandola
autosuficiente e independiente de los contextos en que se encuentra. El
constructivismo social como un nuevo punto de vista, sugiere que la cognicién y
el aprendizaje se entienden como interacciones entre el individuo y una
situacion; donde el conocimiento es considerado como situado, y es producto de

la actividad, el contexto y cultura en la que se forma vy utiliza.

2.3.6 Aprendizaje experiencial

Las teorias de aprendizaje experimental se basan en las teorias sociales y
constructivistas del aprendizaje, pero en este caso sitlan /a experiencia como el
centro del proceso de aprendizaje. Su objetivo es entender las maneras de como
las experiencias -ya sea de primera o segunda mano- motivan a los estudiantes
y promueven su aprendizaje. Asi entonces, el aprendizaje se trata de
experiencias significativas — de la vida cotidiana- que conducen a un cambio en
los conocimientos y comportamientos de un individuo. Carl Rogers es un autor
influyente de estas teorias, el cual sugiere que el aprendizaje experimental es
aquel “aprendizaje por iniciativa propia”, y por la cual las personas tienen una
inclinacion natural de aprender; ademas de promover una actitud completa de
involucramiento en el proceso de aprendizaje. A continuacion algunas de las
reflexiones presentadas por Rogers: (1) “el aprendizaje sélo puede ser facilitado:
no podemos ensefiar a otra persona directamente”, (2) “los alumnos se vuelven
mas rigidos bajo amenaza”, (3) “el aprendizaje significativo se produce en un
entorno donde la amenaza es reducida al minimo”, (4) «el aprendizaje es mas
probable que ocurra y mas duradera cuando se da por iniciativa propia» (Oficina

de Aprendizaje y Ensefianza, 2005, p. 9).
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2. 4 Teorias que sustentan las demandas sociales

241 Las demandas y necesidades sociales impulsan los

descubrimientos cientificos y las aplicaciones tecnoldgicas.

Las necesidades son aquellas sensaciones de carencia que atraviesa una

persona con respecto a algo y se vinculan con el deseo de satisfacerla.

1. Las demandas sociales son el resultado de las necesidades que posee una

poblacion y cambian segun el tiempo y el contexto en el que se desarrollen.

2. Los descubrimientos cientificos, asi como las aplicaciones tecnoldgicas son
impulsados por las demandas y necesidades de la sociedad pues se realizan por

el bien y la comodidad de la misma.

3. La estricta exigencia de la sociedad globalizada actual con lo que concierne el
conocimiento cientifico y tecnolégico ha causado un desarrollo acelerado del

mismo en los ultimos afos.

Las necesidades de la sociedad, asi como sus consecuentes demandas son
influenciadas por el tiempo, puesto que nuestra naturaleza nos hace
evolucionar y nuestro alrededor debe evolucionar junto con nosotros (Riofrio,
2014)

La Educacion: los avances cientificos seran utilizados en esta area, necesidad:
aprender de manera efectiva y mas apegada a la realidad

Ejemplo: El uso de maquinas electrénicas como son las computadoras y del

internet como medio de aprendizaje.

La Globalizacion: El avance para todo el mundo en conjunto

La tecnologia es un factor imprescindible para la satisfaccion de las necesidades

del ser humano. De hecho, si no existiera la tecnologia, el avance no hubiera



105

sido posible. Ademas, es gracias a ésta que se han logrado realizar

descubrimientos cientificos que han revolucionado a la humanidad

2.4.2 Teoria de Maslow

La piramide de Maslow o también llamada jerarquia de las necesidades humanas
es una teoria creada por el psicologo estadounidense Abraham Maslow, la cual
publicé en 1943 en su libro: una teoria sobre la motivacion humana. Rapidamente
ganod una gran notoriedad tanto en el mundo de la psicologia como en el ambito
del marketing, recursos humanos y el mundo empresarial en general (Espinosa,
2019).

La teoria de la piramide de Maslow afirma que las acciones del ser humano
nacen de una motivacion innata a cubrir nuestras necesidades, las cuales se
ordenan jerarquicamente dependiendo la importancia que tienen para nuestro

bienestar.

Las necesidades del ser humano se categorizan y se jerarquizan de acuerdo a
la importancia que tienen en nuestras vidas. Maslow (psicélogo humanista)
propuso una piramide de necesidades que explica qué impulsa a la conducta
humana. Esta piramide se divide en 5 niveles que van desde aspectos mas
basicos como la supervivencia, hasta motivaciones mas complejas como el
crecimiento personal. En el primer nivel de la pirdmide se encuentran nuestras
necesidades mas basicas como alimentarse o descansar, Unicamente
saltaremos al siguiente nivel de necesidades una vez hayamos cubierto las

necesidades del nivel en el que nos encontremos, y asi sucesivamente.

Cada uno de estos niveles engloba unas necesidades diferentes, a las cuales
se les otorga un peso muy importante. Al mismo ritmo que ha ido creciendo la
sociedad y la tecnologia, el ser humano ha ido incorporando mas ‘necesidades

basicas’ a las que teniamos anteriormente.

La piramide de Maslow se ha convertido en objeto de estudio en diferentes
areas, aunque, especialmente en el ambito empresarial. Las necesidades y el
comportamiento del consumidor despiertan el interés de las grandes marcas,

conocer las inquietudes de los consumidores, favorecera en los resultados de


https://es.wikipedia.org/wiki/Abraham_Maslow
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la empresa. Por esa razén, es vital para las compafias conocerlos y estudiarlos

para poder adaptar el producto o el servicio a sus necesidades y demandas.

La piramide de Maslow se divide en cinco niveles. Tal y como mencionaba, la
idea principal es que unicamente escalamos a necesidades superiores una vez
hemos satisfecho las necesidades inferiores, por tanto, el ser humano siempre

aspirara a satisfacer las necesidades superiores de la piramide.

Los cinco niveles en los que se divide la pirdmide de Maslow se dividen en
funcion de la relevancia y el lugar que ocupan en nuestra vida y nuestro
desarrollo personal. La conducta instintiva se establece de acuerdo a una serie
de necesidades basicas donde los aspectos relacionados con la supervivencia
se encuentran en los primeros escalones de la pirdmide, y conforme
ascendemos, la piramide aumenta su grado de complejidad y la importancia de

las necesidades disminuyen.

2.4.3 Teoria de Max Neef

En el marco del desarrollo a escala humana ideado por Manfred Max-Neef, Antonio
Elizalde y Martin Hopenhayn, las necesidades humanas se abordan desde
una ontolégica (propia de la condicién del ser humano), siendo pocas, finitas y bien
clasificables (a diferencia de la idea econédmica convencional que defiende que son
infinitas e insaciables) (Wikipedia La enciclopedia libre, 2020).

Son también constantes a través de todas las culturas humanas y de todos los
periodos historicos, siendo las estrategias de satisfaccion de esas necesidades

las que cambian con el tiempo y entre las culturas.

Las necesidades humanas pueden ser entendidas como un sistema en el que no
existen jerarquias, a diferencia de los postulados de psicologos occidentales
como Maslow. La simultaneidad, la complementariedad y la no comercialidad son

caracteristicas del proceso de satisfaccion de necesidades.

Manfred Max-Neef, Antonio Elizalde y Martin Hopenhayn han definido tres

postulados basicos relacionados con el desarrollo:
“El desarrollo se refiere a las personas y no a los objetos".

“Las necesidades humanas fundamentales son finitas, pocas y clasificables”.


https://es.wikipedia.org/wiki/Manfred_Max_Neef
https://es.wikipedia.org/wiki/Ontolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Pir%C3%A1mide_de_Maslow

107

“Las necesidades humanas fundamentales son las mismas en todas las culturas
y en todos los periodos histéricos, lo que cambia, a través del tiempo y de las
culturas, es la manera o los medios utilizados para la satisfaccion de las

necesidades”.

Cada sistema economico, social y politico adopta diferentes estilos para la
satisfaccion de las mismas necesidades humanas fundamentales. En cada
sistema, éstas se satisfacen (o no) a través de la generacion (o no generacion)
de diferentes tipos de satisfactores. Uno de los aspectos que define una cultura
es su eleccion de satisfactores. Las necesidades humanas fundamentales de un
individuo que pertenece a una sociedad consumista son las mismas del que
pertenece a una sociedad ascética, lo que cambia es la cantidad y calidad de los
satisfactores elegidos, y/o las posibilidades de tener acceso a los satisfactores
requeridos. Lo que esta culturalmente determinado no son las necesidades
humanas fundamentales, sino los satisfactores de esas necesidades. El cambio
cultural es consecuencia, entre otras cosas, de abandonar satisfactores

tradicionales para reemplazarlos por otros nuevos y diferentes.

La escuela de Desarrollo a Escala Humana esta "enfocada hacia la satisfaccion
de las necesidades humanas fundamentales, la generacion de crecientes niveles
de auto-confianza, y la articulacion de relaciones organicas de las personas con
la naturaleza y la tecnologia, de procesos globales con la actividad local, de lo
personal con lo social, de la planificacion con la autonomia, y de la sociedad civil

con el estado.

Una de sus aplicaciones de esta teoria podemos encontrarla en el campo del
Desarrollo Sostenible Estratégico, donde las Necesidades Humanas
Fundamentales individuales y la mecanica colectiva de necesidades

conformarian una sociedad sostenible;

La persona es un ser de necesidades multiples e interdependientes. Por ello las
necesidades humanas deben entenderse como un sistema en que las mismas se
interrelacionan e interactian. Simultaneidades, complementariedades vy

compensaciones (Trade-offs) son caracteristicas de las necesidades.
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Clasificacion de las necesidades fundamentales
Max-Neef clasifica las necesidades humanas fundamentales en las siguientes:

Subsistencia, Proteccién, Afecto, Entendimiento, Participacion, Ocio, Creacion,
Identidad, Libertad.

2.5 Teorias que sustentan los actores involucrados

Los actores educativos. Definicidon, Funciones, Acciones a implementar para la

mejora de la calidad y Recomendaciones para la formacion continua.

2.5.1 La institucion

Una escuela de calidad NO se caracteriza por poseer un grado elevado de
algunos de estos rasgos que se han mencionado en cuanto al docente sino que
es mas bien el grado de presencia de todos ellos lo que permite establecer el
grado en que la funcién educativa de un centro se acerca a los objetivos de
calidad establecidos. Esta calidad se relaciona con los resultados obtenidos con
los alumnos, la capacidad de que la escuela se adapte a la diversidad, buena
administracion educativa, necesidad de desarrollar el curriculum de acuerdo a
sus caracteristicas, valores y formacion permanente vinculada a sus
necesidades. Una escuela de calidad es aquella que considera un enfoque o
concepcion constructivista del aprendizaje escolar y de la ensefianza que cumple
con éstos y otros requisitos que la hacen potencialmente Gtil para el analisis,

mejora y puesta en practica de la ensefanza.

Definicion: Escenario organizado para la construccion de conocimiento,
contextualizado a la necesidades insatisfechas, proyecciones, de una
comunidad, sin desconocer su conocimiento social, cultural, experiencias,
economia, politica, religién, organizacion, tradicion, diagnosticada a través del
PElI (Proyecto Educativo Institucional), como herramienta pedagodgica que

sefiala el horizonte y centra el quehacer educativo en objetivos y metas
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claras. con una matriz que le permite evaluar periédicamente, para apreciar las

tendencias y evolucion de la misma.

Funciones: Disefar, ejecutar, evaluar y retroalimentar una gran estrategia
conceptual, pedagdgica, administrativa y metodoldgica que le permita generar en
primera instancia ambientes de ensefanza aprendizaje 6ptimos y agradables, de
innovarse dia a dia para posibilitar el desarrollo de potencialidades de cada uno

de los integrantes de la comunidad educativa.

Acciones para implementar la mejora de la calidad:
La calidad debe estar vinculada a las necesidades relevantes de la sociedad en
un ambito y contexto dado, realizar una evaluacién: a) Una evaluacion
integral que afecta a la organizacién y a las personas implicadas en el programa,
desde sus metas y objetivos, hasta la planificacion, estrategias, secuenciacion y
recursos para conseguirlos, los resultados y sus conclusiones y
valoraciones. b) Una evaluacién sistematica, estructurada siguiendo un plan
consensuado, asegurando la objetividad y honradez de los resultados c) Una
evaluacion innovadora, que permite ir comprobando el progreso continuo, asi
como los elementos que inciden en la mejora continua del programa d) Una
evaluacion para la mejora, que al ser exacta por fundamentarse en evidencias
contrastadas, permite establecer planes de mejora a corto y medio plazo y la
valoracion progresiva de los avances; valores, reflejo de la identidad, mision,

vision y propositos compartidos por los componentes.

Recomendaciones para la formacion continua: Establecer estrategias y formar
canal de comunicacién que permita identificar las necesidades y factores que
afecten el proceso aprendizaje; Respetar el desarrollo evolutivo y cognoscitivo de
los alumnos; Ejercitar habilidad observadora para identificar factores que afecten
el desarrollo individual del alumno; Aplicacion de metodologias como asesoria y

mediacion eficaces, satisfactorias de acuerdo a los objetivos a lograr.

2.5.2 Los alumnos
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Aprovechar la  propuesta educativa en donde no solamente
adquieran  informacion, sino donde se facilite el desarrollo de habilidades y
competencias especificas y se fomenten valores y actitudes propias del ser

humano y del bienestar comdn. Lograr un

verdadero aprendizaje significativo con posibilidades de desarrollo para
integrarse a la sociedad, con un espiritu critico, analitico y reflexivo, por su
parte, deben adoptar un papel mucho mas importante en su formacion, como
agentes activos en la busqueda, seleccion, procesamiento y asimilacion de la
informacion.
Proviene de alumnus, estudiante, aprendiz, individuo que recibe la
informacion cualificada por parte del maestro, n alumno por lo tanto, es una
persona que esta dedicada al aprendizaje. El alumno sera aquel que aprende, que

recibe conocimientos por parte de otro, es el discipulo respecto del maestro
(Unknown, 2014).

Funciones: Centro y principal responsable de su aprendizaje, busqueda de
conocimiento con libertad, organiza el conocimiento y elaborar la materia que ha
de ser aprendida. Alumno debe imitar y obedecer al maestro que es su modelo.
El alumno es el protagonista de su propio aprendizaje, debe ser curioso,
descubrir 'y acercarse a los diferentes tipos de aprendizaje por ejem.

Aprendizaje por descubrimiento, aprendizaje colaborativo, etc.

Acciones a implementar para la mejora de la calidad: entusiasta en los procesos
de construccion de conocimiento, generar asombro y busqueda de
conocimientos, dispuesto a aprovechar los tipos de aprendizajes, imaginar, elegir
y actuar desde sus propios puntos de vista e ideas, ser creativo, buena relacion
con el maestro, desarrollarse en habilidades y practicas holisticas , donde se
sienta a gusto, alegre y emocionado por la investigacion, busqueda de la verdad
y la creacion de la realidad., realizar sus metas y suefos, ser creativo,

imaginativo y original.

Recomendaciones para la formacion continua: Lograr un aprendizaje que implica

amor, placer por el solo deseo de aprender, aplicar todos los conocimientos
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adquiridos en la autoconstruccion de su ser con la finalidad de rescatar valores y
adquirir un nuevo humanismo. Emplear recursos didacticos para enriquecer y

hacer mas eficaz el proceso de aprendizaje.

2.5.3 Los padres de familia
Los padres y madres de familia juegan un rol de primer orden. Ayudan a
configurar la identidad y personalidad de sus hijos, incorporando saberes
cognitivos y emocionales que los ayuden a preparase para una participacion en

la sociedad. Los Padres ensefian érdenes de prioridad y normas de convivencia.

Definicion: Son la cabeza o casa familia, los primeros educadores de sus hijos.
Funciones: Son los responsables de la buena formacion de los hijos, de darles
afecto, ensefiar los valores, autoestima, calidad humana y de darles una

excelente educcion.

Te invito a que veamos este material audiovisual, aunque no esta realizado en
nuestro pais, nos aporta una informacion importante en cuanto a los roles de la

familia y diversos actores educativos).

Acciones a implementar para la mejora de la calidad: la participacién dinamica,
colaborativa e incluyente dela familia en la educacion es uno de los
principales factores para el éxito académico de los alumnos y una variable
fundamental para el desarrollo social de las comunidades. La participacion de
los padres de familia en la educacién es considerada un componente del
entramado social (Fernandez y Salvador, 1994), en donde las interacciones entre
nifos, nifas, jovenes, familias, escuela y comunidad, determinan el
funcionamiento del centro educativo, asi como el rendimiento académico de

los alumnos (Bronfenbrenner,1986). como lo vemos en el siguiente esquema.

Recomendaciones para la formaciéon continua: No perder la relacion entre

docentes-escuela, estar conscientes de los niveles de participacion que les
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corresponde como: Informadores, colaboradores, consultores y participantes de

las tareas significativas.

2.5.4 La sociedad

El papel del docente se convierte en un modelo a seguir, las familias
depositan en el la responsabilidad de educar a sus hijos tanto en la adquisicion
de conocimientos, como de valores, actitudes y habilidades. Lo que la sociedad
necesita para construir un mundo con  respeto, tolerancia y armonia.

Definicion: Conjunto de personas que se relacionan organizadamente y que
pertenecen a un lugar determinado o tienen caracteristicas en comun.

Funciones: Los agentes sociales mas representativos son: la familia y la escuela.
utilizar los recursos de la comunidad para vitalizar sus programas y métodos de
ensefianza, organizar estudios y tareas en torno a la vida de la comunidad,
contribuir al mejoramiento de la comunidad y de los esfuerzos educacionales de

la comunidad.

Recomendaciones para la formacion continua: Aprovechar la formacion que se
estd  convirtiendo poco a poco en un valor, un recurso para el progreso y
cuidar la mejora de las sociedades y de los individuos. Hoy dia la formacion
se nos presenta plural y abierta, como un derecho y un deber, como un proceso
y un resultado. Se espera que a mayor formaciébn mejores sociedades,
colectivos y ciudadanos. Se habla de la necesidad de invertir en formacion
poniendo de manifiesto la importancia que tiene como motor de desarrollo de las
sociedades y las personas. Utilizar nuevas tecnologias de informacion vy

comunicacion.

2.6 Técnicas de administracion educativa

2.6.1 Proyecto de mejoramiento educativo

PME son las siglas que designan al Proyecto de Mejoramiento Educativo, el que se
constituye como una estrategia orientada hacia la promocién y el fortalecimiento de
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los procesos de descentralizacion pedagdgica. Este proyecto se encuentra dirigido
a todos los establecimientos educacionales subvencionados tanto de ensefianza
primaria y basica como ensefianza media del pais (freedel, 2012).

En el programa se reconocen dos componentes principales:

El primero corresponde al apoyo en cuanto a disefio e implementacion de
proyectos de mejoramiento educativo, con especial atencion en el mejoramiento
de implementacion curricular, responsabilidad de resultados de aprendizaje y

formacién de estudiantes

Y el segundo es la transferencia de recursos financieros para la ejecucion y el

cumplimiento de los objetivos planteados.
2.6.2 Matriz de priorizacion del problema

La matriz de priorizaciéon de problemas es una herramienta para seleccionar las
distintas alternativas de soluciones, en base a la ponderacién de opciones y
aplicacion de criterios de la siguiente manera.

Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar problemas. Nos
ensefia a cémo ser mas productivos en el trabajo y a como tomar decisiones
importantes. Y nos ayuda a definir las causas y efectos de situaciones
problematicas para aplicar estrategias mas acertadas. Recuerda que todo
problema puede entenderse como un desfase entre la realidad y la situacion
deseable (CANIVE, 2020).

Pues bien, para realizar una matriz de priorizaciéon de problemas, antes tenemos

que identificar las distintas alternativas y los criterios de decisién, con el objetivo

de poner todo en comun y decantarnos por la solucion que mejor ponderacion

obtenga.

Beneficios de utilizar una matriz de priorizacion de proyectos: Cuando surgen
imprevistos o situaciones problematicas de ultima hora en nuestros proyectos, es
conveniente pararse, analizar la situacion y determinar las posibles soluciones.
En este proceso nos puede ayudar mucho saber como hacer una matriz de

priorizacion, una actividad que deberiamos incluir en el proceso de planificacion.


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/proceso-de-planificacion
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En la gestion de proyectos, son muchas las ventajas que podemos aplicar con
esta herramienta. Identificamos todo lo que puedes ganar si aplicar esta matriz
de priorizacion en situaciones de crisis 0 momentos de bloqueo en la toma de
decisiones. Identificamos todo lo que puedes ganar si utilizas la matriz de

priorizacién de problemas en las gestion de procesos y proyectos.

2.6.2 Arbol de problemas

Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar
el problema y organizar la informacién recolectada, generando un modelo de
relaciones causales que lo explican. Esta técnica facilita la identificacién y
organizacion de las causas y consecuencias de un problema. Por tanto es
complementaria, y no sustituye, a la informacién de base (Martinez & Fernandez ).

El tronco del arbol es el problema central, las raices son las causas y la copa los
efectos. La légica es que cada problema es consecuencia de los que aparecen
debajo de él y, a su vez, es causante de los que estan encima, reflejando la
interrelacion entre causas y efectos.

Identificacion del Problema Central. Dentro de los problemas considerados
importantes en una comunidad: ¢ Seleccionar un PROBLEMA CENTRAL
teniendo en cuenta lo siguiente: = Se define como una carencia o déficit = Se
presenta como un estado negativo = Es una situaciéon real no tedrica = Se
localiza en una poblacién objetivo bien definida = No se debe confundir con la

falta de un servicio especifico.

2.6.3 Matriz DAFO

Chapman, A. citado por (Villarroel); citando a Albert Humphrey afirma lo
siguiente: que el analisis DOFA surgié de una investigacion conducida por
el Instituto de Investigaciones Stanford entre 1960 y 1970; sus origenes nacen
de la necesidad de descubrir las fallas de la planificacion corporativa; la
investigacion fue financiada por las empresas del Fortune 500; entre los

miembros del equipo de investigadores no aparece George Steiner.


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/gestion-por-procesos
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La matriz de: amenazas, oportunidades, debilidades y fortalezas mejor conocida
como matriz (DOFA), es un instrumento de ajuste importante que ayuda a los
lideres a desarrollar cuatro tipos de estrategias: estrategias de fortalezas y
debilidades, estrategias de debilidades y oportunidades, estrategias de fortalezas
y amenazas, estrategias de debilidades y amenazas. Observar los factores
internos y externos clave es la parte mas exigente para desarrollar una matriz
DOFA vy requiere juicios solidos, ademas de que no existe una serie mejor de
adaptaciones.

Segun Fred, R. (2003) es factible diferenciar estas estrategias unas de otras,
para Fred, R. (2003) las estrategias FO usan las fuerzas internas de la
organizacion para aprovechar la ventaja de las oportunidades externas. Todos
los lideres buscan organizaciones en una posicion tal que puedan usar las
fuerzas internas para aprovechar las tendencias y los hechos externos. Por regla
general, las organizaciones siguen a las estrategias de DO, FA o DA para
colocarse en una situaciéon donde puedan aplicar estrategias FO. Cuando una
organizacion tiene debilidades importantes, luchara por superarlas y convertirlas
en fortalezas. Cuando una organizacion enfrenta amenazas importantes, tratara

de evitarlas para concentrarse en las oportunidades.

De acuerdo a Fred, R. (2003) las estrategias DO pretenden superar las
debilidades internas aprovechando las oportunidades externas. En ocasiones
existen oportunidades externas clave, pero una organizacién tiene debilidades

internas que le impiden explotar dichas oportunidades.

Fred, R. (2003) considera que las estrategias FA aprovechan las fortalezas de la
organizacion para evitar o disminuir las repercusiones de las amenazas externas.
Esto no quiere decir que una organizacion fuerte siempre deba enfrentar las

amenazas del entorno externo.

Para Fred, R. (2003) las estrategias DA son tacticas defensivas que pretenden

disminuir las debilidades internas y evitar las amenazas del entorno. Una
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organizacion que enfrenta muchas amenazas externas y debilidades internas de
hecho podria estar en una situacion muy precaria. En realidad, quizas tendria
que luchar por: sobrevivir, fusionarse, atrincherarse, declararse en quiebra u

optar por la liquidacion.

Fred, R. (2003) establece que la elaboracion de una matriz DOFA se lleva acabo
con los ocho pasos siguientes: elaborar una lista de las oportunidades externas;
elaborar una lista de las amenazas externas; elaborar una lista de las fortalezas
internas; elaborar una lista de las debilidades internas; adecuar las fortalezas
internas a las oportunidades externas y registrar las estrategias FO resultantes;
adecuar las debilidades internas a las oportunidades externas y registrar las
estrategias DO resultantes, adecuar las fortalezas internas a las amenazas
externas y registrar las estrategias FA resultantes; adecuar las debilidades
internas a las amenazas externas y registrar las estrategias DA resultantes.
El propdsito es generar estrategias alternativas viables, y no en seleccionar ni
determinar las mejores estrategias. No todas las estrategias desarrolladas en

una matriz DOFA, por consiguiente, seran seleccionadas para su aplicacion.

2.6.4 Técnica de Mini-Max
Es una técnica estratégica muy util para identificar estrategias que marquen el
camino, ya que nos permite identificar lineas de accién estratégica y posibles
proyectos.

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculaciéon de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucién a determinada problematica existente, (Mijangos J. 2013, p. 39)

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su
relacion con la realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades)
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permite la definicion de las estrategias o lineas de accion que permitan resolver

el problema del area de intervencion. (Arenales citado por Ajcet, 2013, p. 32).

Una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz DAFO, se procede
a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo
en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relaciéon con la
realidad dentro del entorno educativo (fortalezas y debilidades) permite la
definicion de las estrategias o lineas de accidn que permitan resolver el problema
seleccionado en el Andlisis situacional. Para realizarla tiene que hacerse
preguntas que relacionen los distintos elementos identificados en la matriz
DAFO.

2.6.5 Vinculacion estratégica

En el ambito educativo, se entiende como el “conjunto de procesos anticipados,
sistematicos y generalizados para concretar los planes nacionales y estatales de
desarrollo educativo, mediante la determinacién de acciones tendientes al desarrollo
equilibrado y coherente de la educacion. Para establecer propdsitos, objetivos,
politicas y estrategias rectoras, que guien su actuacion y respondan alas
demandas y necesidades de sus usuarios. En este proceso, los miembros de una
institucion desarrollan los procedimientos y operaciones necesarias para lograrlo
(Galicia, 2019).

Caracteristicas:
Prospectiva: Proyecta un futuro ideal, determinando: Qué, quién, como, cuando

y qué se hara con los resultados.

Integral: Dispone de elementos organizados que formulan el proceso a seguir,

con base en una realidad entendida.

Participativa: Para efectos de su formulacion intervienen los diferentes actores

del quehacer institucional.

Iterativa: Orienta permanentemente las acciones institucionales, con base en la
evaluacion de los resultados obtenidos y en los cambios que se presentan en el

entorno social.

Indicativa:
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Propone principios para que cada institucion los adopte de acuerdo con su propia
naturaleza y problematica, y se logre al mismo tiempo el compromiso

institucional.

Opcional: Brinda alternativas para superar e impulsar situaciones cambiantes

que afecten el desarrollo.

Operativa: Ya que sus acciones impactan en el quehacer institucional.

2.6.6 Lineas de accion estratégica

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y por
lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la
planeacion estratégica (Roncancio, 2018).

Es muy importante tener en cuenta que una linea estratégica puede contener
objetivos estratégicos de distintas perspectivas del Balanced Scorecard, es decir,
no necesariamente las lineas estratégicas deben corresponder a una perspectiva
en particular, al contrario, lo ideal, es que una linea estratégica contenga distintos
objetivos alineados con distintas perspectivas de modo que un objetivo, por
ejemplo de procesos, se conecte con otro ascendiendo hacia la perspectiva del
cliente o financiera. ¢Cual es el fin dltimo de estas lineas? Dividir la estrategia
en procesos que aporten un valor concreto. Al respecto, también sera
fundamental tener claro que ninguna linea estratégica debe tener mayor peso o

importancia que otra.
2.6.7 Mapa de soluciones

El analisis de alternativas o mapa de soluciones permite establecer el objetivo
principal del proyecto, asi como identificar los medios posibles para alcanzarlo y
seleccionar aquellos que resulten adecuados, desde los puntos de vista técnico y
econdémico. El objetivo principal del proyecto representa un cambio social, cuyo
logro es en si mismo la solucién al problema central que afecta a la poblacion
potencialmente beneficiaria. Debe ser mensurable en tiempo y esfuerzo razonables,
y debe ser redactado usando verbos que denoten accion. El objetivo principal es la


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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mision del proyecto. Un proyecto es lo que esta establecido en su objetivo principal
(Cempro ).

Importancia del analisis de alternativas: El analisis de alternativas consiste en
identificar las posibles soluciones del problema social abordado por el proyecto.
Permite a la entidad formuladora identificar los medios posibles para la solucion
del problema y seleccionar aquellos que resulten mas adecuados para el logro
del objetivo del proyecto. La alternativa seleccionada determinara las
caracteristicas de la intervencion y, para todo efecto practico, se constituira en el
proyecto mismo. Este paso comprende dos procesos estrechamente
relacionados: el analisis de objetivos y la seleccion de alternativas.

El anélisis de alternativas se efectia en base al instrumento denominado Arbol
de objetivos, el cual se construye sobre los resultados obtenidos en el andlisis de
problemas. Los problemas que previamente habian sido descritos como
situaciones negativas, percibidas como tales, sobre todo por los involucrados, se
convierten en estados positivos, configurando una situacion futura deseada, de
caracter ideal, en la que los problemas serian solucionados. En otras palabras,
los objetivos de desarrollo se construyen suponiendo la solucion de los
problemas concretos que afectan a la poblacion y cuya definicion y relaciones se

han establecido en el paso denominado Arbol de problemas

Problemas y objetivos: Cabe destacar que, mientras el analisis de problemas se
realiza con la ayuda del arbol de problemas, el analisis de alternativas se realiza
mediante el arbol de objetivos. Este instrumento facilita la identificacion de las
alternativas de solucion al problema central.

Al igual que el arbol de problemas, la elaboraciéon del arbol de objetivos supone
el empleo de un adecuado marco conceptual, asi como la participacion de
personas representativas de la poblacién beneficiaria y de los involucrados en
general. Conceptualizacion y participacion son los aspectos clave del analisis en
el contexto del disefio de un proyecto social. En ambos casos, empero, el rol
protagonico del proyectista es insoslayable: es la mano que delibera la estrategia

de intervencion: objetivos, medios y asignhacién de recursos del proyecto.
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2.6.8 Objetivos

Lo primero que tienes que saber para comenzar a definir los objetivos de tu
proyecto, es que estos deben escribirse en indicativo. Lo que pretendes es alcanzar
una meta, no realizar una accién concreta, por eso tus proyectos deben indicarlo de
la manera correcta. Verbos como construir, desarrollar, potenciar o alcanzar, son
algunos ejemplos que puedes utilizar (Project Management, 2016).

Ademas, te conviene saber que se pueden diferenciar dos tipos de objetivos en

funcion de su caracter.

Objetivos generales.

Se trata de aquellos objetivos que se quieren alcanzar cuando finalice una etapa
o el proyecto. Se trata de objetivos a largo plazo, es decir, a conseguir en un

trimestre, un semestre, un ano, o diez anos.
Objetivos especificos.

Este tipo de objetivos son mas concretos. Sefialan pequefas metas que se
tienen que conseguir para poder alcanzar los objetivos generales. Por poner un
ejemplo practico y sencillo con el que seguro que lo entiendes: para que una
persona llegue a correr (objetivo general), antes debe haber superado otros
objetivos mas concretos y especificos, como sostenerse de pie, dar pasos
sujetos a algun objeto, andar, caminar con soltura, trotar y por ultimo ya
alcanzara el objetivo de correr. ;Lo ves ahora? Estos objetivos son
considerados como objetivos a corto o medio plazo. Su temporalizacion

dependera de la duracién del proyecto,

2.6.9 Justificacion

La justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se exponen
las razones por las cuales se realiza una investigacion o un proyecto, en ella, el
responsable del proyecto establece juicios razonables sobre el sentido, la
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naturaleza y el interés que persigue dicho trabajo de cara a ciertos compromisos
académicos o sociales (Riquelme, 2020) .

Estas razones deben resaltar la importancia y pertinencia del trabajo. La
pertinencia se relaciona con lo oportuno que es la investigacion en el contexto en
el que surge.

En resumen al plantear la justificacion de un proyecto investigativo se debe
dejar bien en claro, en que se basa su importancia, que beneficios genera y
cuales son sus aportes. Con el fin demas adelante observar y analizar si la
investigacion satisface estos criterios.

Si se concluye con que las soluciones obtenidas resuelven la problematica
planteada, la investigacion posee utilidad practica y por ello se justifica.

Si los resultados generan nuevos conocimientos, entonces posee utilidad

metodoldgica.

Segun algunos autores, la justificacion del estudio no debe realizarse con
todos estos criterios, basta que cumpla con sélo uno. Sin embargo, mayormente
hay quienes consideran que mientras mejor y mas abundante sea la justificacion,
mejor evaluado resultara el proyecto de investigacion.

2.6.10 Plan de actividades

Un plan de actividades consiste en un documento en el que se reflejan una serie de
tareas que son totalmente necesarias para conseguir una accién o un objetivo
determinado. Es conveniente hacerlo antes de ponerse a planificar un proyecto,
sefalando cada una de las bases a completar para conseguir el objetivo del mismo
(Quel, 2019).

Para planificar actividades hay que comenzar por crear este plan, que debe
contener la fecha y duracion de las mismas, y las sub-tareas que se tienen que
ejecutar. Puede afiadirse a un responsable de esta planificacion también.
Comoquiera que sea, el principal fin de un plan de actividades es identificar las

actividades que se van a necesitar. Este es siempre uno de los primeros pasos

de la fase inicial de la gestion de proyectos o project management.


https://www.teamleader.es/project-management
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Coémo hacer un plan de actividades

Preguntarse el objetivo a alcanzar una vez finalizado el proyecto, de cuanto
tiempo se dispone y cual es el presupuesto con el que se cuenta.

Dividir las actividades del proyecto, agrupandolas en bloques.

Fijar un objetivo o unos KPIs para el final de cada uno de esos bloques.

Elegir una de las dos formas para identificar las tareas del plan de actividades:
empezar desde el final o comenzar desde el principio.

Identificar las sub-tareas propias de cada actividad, tratando a cada una de las
actividades como si de un pequefio proyecto se tratara.

Establecer un niumero de personas necesarias para ejecutar cada actividad o
sub-actividad. Antes de hacer la planificacion de actividades, donde se asignara
responsables determinados, se puede estimar aproximadamente el volumen que
se va a necesitar para que la actividad se pueda llevar a cabo de forma
adecuada.

Después, en el momento de crear la planificacion, se puede ver con facilidad si
se esta compensando de forma equilibrada el consumo de cada recurso y el
trabajo de cada persona.

Por qué es importante realizar un plan de actividades: Tal como indicabamos
antes, es importante realizar un plan de actividades porque es un paso previo
a la gestion de proyectos totalmente trascendental para hacer frente al mismo.
Pues bien, para ello es igualmente fundamental dejarse asesorar por

profesionales técnicos, que sean expertos en el area del que se trate.

Estamos ante un procedimiento de trabajo que se sigue en campos muy
concretos. No obstante, si se trata de una empresa en la que el propio director
del proyecto crea el plan de actividades, es importante saber hacerlo de forma

apropiada.

Es fundamental, antes de crear un plan de actividades, tener en cuenta que

segun el tipo de proyecto, este se adecuara mejor a un modelo u otro. Es aqui
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donde hay que poner en practica la habilidad para aplicar toda la Iégica que sea

posible, y la capacidad resolutiva.

Finalmente, un consejo a tener en cuenta: debes recordar que, para la
planificacion de actividades de un proyecto, hay que ir siempre de lo mas grande

a lo mas pequenio, dividiendo el proyecto en bloques.

2.6.11 Cronograma de Gantt
Un diagrama de Gantt es una herramienta util para planificar proyectos. Al
proporcionarte una vista general de las tareas programadas, todas las partes
implicadas sabran qué tareas tienen que completarse y en qué fecha
(Villanueva, 2018).

Un diagrama de Gantt te muestra:

« Lafecha de inicio y finalizacién de un proyecto

« Qué tareas hay dentro del proyecto

« Quién esta trabajando en cada tarea

e Lafecha programada de inicio y finalizacion de las tareas
e Una estimacion de cuanto llevara cada tarea

« Como se superponen las tareas y/o si hay una relacién entre ellas

Normalmente, un diagrama de Gantt contiene los siguientes elementos:

1. Fechas: las fechas de inicio y finalizaciéon permiten que los gestores de
proyecto tengan una vision de cuando empezara y terminara la totalidad del
proyecto.

2. Tareas: los proyectos consisten en una serie de subtareas. Con un diagrama
de Gantt, podras hacer un seguimiento de estas subtareas para que ninguna

sufra retrasos o se quede olvidada.
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3. Plazos de tiempo previstos: el diagrama muestra cuando debe llevarse a cabo
cada tarea. Te ayudara a garantizar que cada Subtareas se completara
segun el programa y que todo el proyecto se terminara a tiempo.

4. Tareas interdependientes: algunas tareas se pueden llevar a cabo en
cualquier momento, mientras que otras se deben completar antes o después
de que empiece o termine otra tarea. Estas tareas que dependen de otras se
pueden indicar en un diagrama de Gantt.

5. Progreso: el diagrama te muestra exactamente cémo se esta desarrollando
tu proyecto ya que te ofrece una representacion de las tareas que ya se han
completado. Al indicar la fecha actual, obtendras una vista general de cuanto
queda por hacer y veras si todo procede como estaba planeado para

completar el proyecto a tiempo.

2.6.12 Monitoreo y evaluacion de proyectos

El Sistema de Monitoreo y Evaluacién (M&E) es una herramienta fundamental para
el seguimiento de resultados de un proyecto y para medir su nivel de avance en
contraste con las metas planeadas. Asimismo, contribuye al proceso de aprendizaje
institucional ya que permite evaluar qué practicas/ actividades tuvieron buenos
resultados/ fueron efectivas y cuales no, y determinar cémo mejorar estas Ultimas
(USAID, 2014).

De otro lado, la informacion recolectada no solo es util para fines de la gestion
interna del proyecto sino que también es una fuente de datos para dar cuenta de
los resultados del proyecto a grupos de interés externo, tales como los donantes,

participantes o socios de implementacion.

Un Sistema de M&E incluye la provision de personal, la tecnologia para el
analisis y recopilacion de informacion; asi como los planes y procedimientos para

documentar las actividades de monitoreo y evaluacion.

2.6.13 Plan de Sostenibilidad
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Como se mencion6 en el documento “Concepto de sostenibilidad y acciones
recomendadas”, la sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales
como lo Institucional, el financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y cultural.
Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian
ser consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no
afecten la capacidad de desarrollo futuro (Gasparri, 2015).

Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas importantes que
otras, pero todas son importantes para alcanzar la sostenibilidad. Es importante
que la propuesta sea realista en términos de su alcance (recursos, tiempo, las
realidades del area protegida, tematica, y capacidades), buscando el mayor
impacto posible, dirigiéndose a una intervencion de calidad y explorando
oportunidades de promover procesos innovadores y de buenas practicas y
oportunidades de articulacion, coordinacién y complementariedad con otras
iniciativas, procesos y programas La estrategia adhiere a algunos conceptos
basicos, los cuales se presentan a continuacién de forma mas detallada al

anterior documento y con respecto al area.

e Sostenibilidad Institucional (apoyo politico y capacidad institucional y de
gestion para dar continuidad a las acciones implementadas al proyecto): La
voluntad y el apoyo politico es un parametro fundamental, sobre todo en el caso
en que el area es administrada por una organizacién del Estado. Hay que
considerar, que las organizaciones estatales son sujetas a los constantes
cambios que se suelen dar en las dependencias del Estado, sobre todo, durante
las épocas electorales, tal como es en este periodo en Guatemala. Los cambios
no necesariamente son negativos, pueden surgir nuevas oportunidades para
abrir nuevos espacios sea a nivel central, como en el local (Municipal-

dependencias de Ministerios etc.)

e Sostenibilidad financiera (viabilidad financiera) : Debido a la finalizacion del
aporte financiero de la Cooperacion Alemana, la continuacion en el apoyo a los
procesos emprendidos por el Proyecto depende en gran parte de la disposiciéon
del financiamiento estatal y es importante adaptar la estrategia de sostenibilidad
previendo que pueden darse limitaciones econdmicas para el financiamiento del

area. Se pueden disminuir los riesgos, flexibilizando y adaptando la estrategia, a
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los cambios que llegaran y sobre todo, optimizando los recursos que existen en
estos dos Ultimos afios del Proyecto. Por otro lado es importante una mayor
eficiencia y eficacia en la ejecucién, para consolidar algunas de las principales
actividades que se estan implementando y que tengan el mayor impacto con
respecto a los objetivos del Proyecto. Es preciso realizar un analisis realista de la
capacidad de ejecucion de la organizacién y seleccionar entre todas las
actividades previstas, cuales son 2 realmente importantes — factibles y que
tengan posibilidad de continuar en el post Proyecto. Otra prioridad a mediano
plazo deberia ser la de buscar fuentes alternas de financiamiento mediante la
articulaciéon y coordinacion con otras iniciativas de la cooperacion internacional,

programas estatales etc.

e Sostenibilidad ambiental: Las regiones marino costeras se caracterizan por su
enorme riqueza de sus recursos naturales, asi como culturales. La sostenibilidad
ambiental significa la existencia de condiciones econdmicas, ecoldgicas, sociales
y politicas que determinen su funcionamiento de forma armdnica a lo largo del
tiempo y del espacio. Consiste en satisfacer las necesidades de la actual
generacion, sin sacrificar la capacidad de futuras generaciones, para satisfacer
sus propias necesidades. También se debe considerar si existen amenazas
ambientales tales como, planes de extraccion de recursos, grandes proyectos de
inversiones turisticas etc. En el caso del area un ejemplo fue la implementacion
del Corredor Interoceanico - que se habia previsto implementar en la parte

nororiente del area protegida de Punta Manabique.

¢ Sostenibilidad Tecnologica: tiene que ver con la capacidad del proyecto en
aplicar tecnologias adecuadas. Si la tecnologia empleada por el proyecto fue
comprensible y de facil uso por los beneficiarios locales, en cuanto se
encontraba disponible a nivel local y por ende, con posibilidades de seguir

utilizandole una vez finalizado el proyecto.

¢ Sostenibilidad Social (nivel de apropiacion por parte de los grupos implicados):
Capacidades y formacion de recurso humano: Cualquier estrategia de

sostenibilidad de mediano y largo alcance tiene que apostar fuertemente por la
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formacion del recurso humano, a todos los niveles y en todas sus facetas; s sea a
nivel del Proyecto (formacion de los técnicos locales), como a nivel de los
actores locales, este aspecto esta contemplado en la estrategia de desarrollo

comunitario?

Apropiacion e implicacion de los actores: Los procesos que desde su
identificacion, disefio e implementacion han involucrado a la poblacién local
como el actor principal, no solamente como beneficiarios, sino como socios. Si
las actividades responden a las necesidades identificadas por ellos, donde hayan
expresado interés en participar y en dar continuidad a los servicios introducidos,

tienen mas probabilidad de ser pertinentes y perdurar en el tiempo.

Ademas, tienen insercion en estructuras y procesos consolidados y nuevos, con
potencial de ser “exitosos” Es conocido que las iniciativas que se construyen e
insertan en procesos en marcha o estructuras existentes y que han demostrado
un cierto nivel de “éxito” y /o perdurabilidad en el tiempo, son mas propensos de
reunir las condiciones necesarias para sostener los servicios y beneficios

introducidos y generar los efectos e impactos deseados.

2.6.14 Presupuesto

El presupuesto de un proyecto es la suma total de dinero asignado con el propésito
de cubrir todos los gastos del proyecto durante un periodo de tiempo especifico. El
fin de la gerencia del presupuesto es controlar los costos del proyecto dentro del
presupuesto aprobado y entregar las metas esperadas del proyecto (Diaz, 2009).

Nuestra definicion de proyecto exitoso es aquel que alcanza cuatro criterios de
éxito: que el alcance del proyecto sea entregado de acuerdo al cronograma,
dentro del presupuesto y, que una vez entregado, llene las expectativas de
calidad de los donantes y beneficiaros. Para que los gerentes de proyectos
alcancen realmente el éxito, estos tienen que concentrarse en alcanzar todos

esos criterios.

La realidad es que la mayoria de gerentes de proyectos dedican la mayor parte
de su esfuerzo a completar el proyecto a tiempo. Dedican la mayor parte del

tiempo al manejo y control del cronograma y tienden a olvidarse del monitoreo y
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control del presupuesto o dejan este rol a un personal del soporte administrativo

o financiero.

El enfoque de este libro es el manejo y control del presupuesto del proyecto a
través de todo el ciclo de vida del mismo mientras se relaciona el control del

presupuesto con los otros criterios de éxito.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del proyecto

Rincdn de lectura para mejorar la habilidad lectora en primero.

3.2 descripcion del Proyecto de mejoramiento Educativo

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea La Palmilla ubicada en el municipio de
Los Amates del departamento de lIzabal, es importante destacar que los
indicadores educativos que son necesarios transformar y que resaltaron en el
diagnostico, en base a lo que se quiere implementar. Los que mas resaltan son
el ausentismo escolar, los problemas de aprendizaje, poca habilidad lectora y
desinterés por una preparacion académica, marcan a raiz de la falta de trabajo,
desintegracion familiar, esto repercute en la escuela de forma directa y a la vez
en el aprendizaje de los estudiantes, los padres de familia no son conscientes de
que sus actos afectan emocional y psicolégicamente a sus hijos y ellos a su vez

lo manifiestan en el establecimiento.

Para realizar la identificacion del analisis situacional, debemos basarnos en las
demandas ya que ellas nos ayudan a identificar la realidad situacional. La
preparacion que reciben los docentes a través de los programas del Mineduc
brinda a las docentes oportunidades que les permiten capacitarse
profesionalmente para desenvolverse mejor en el medio de la problematica
educativa actual, al comprender mejor y saber cémo resolverlas. El docente
puede valerse de los actores que estén mas involucrados e interesados por
apoyar el proceso y mejorar la ensefanza y asi responder a las demandas del
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Ministerio como institucion. Estas se pueden relacionar con lo que demanda la

sociedad de la institucion, del docente y director.

Las demandas poblacionales en sus referencias de padres de familia resaltan los
factores de ausencia a clases, falta del valor de la responsabilidad y otros
valores en sus hijos esto afecta de manera directa a la institucion pues son
evidentes en la comunidad, la situacion econdmica afecta al nifio directamente
ya que se observa en la ausencia del mismo a las clases presenciales que
diariamente debe realizar para cumplir con el 80% de la asistencia. Los padres
de familia forman una parte muy importante en el proceso de formacion
académica de los hijos, la mayor parte de sus deficiencias o problemas e
irresponsabilidades afectan directamente a sus hijos y se observa en la
institucion, el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje y este

directamente al estudiante como autor principal.

Es indispensable que todos los factores estén bien identificados y analizados
para enfocar, por lo que todo sera centrado especialmente en los actores de la
educacion quienes son el Director, Padres de familia y Gestora educativa,
quienes trabajan conjuntamente y de forma responsable para apoyar a las
direcciones de los establecimientos con profesionalismo, quienes demandan
cumplimiento en todas las areas ministeriales, como velar porque se cumpla con
las politicas y acuerdos establecidos y actualizados del MINEDUC. Sus buenas
relaciones ayudan a que los directores cumplan con los reglamentos sin ningun
inconveniente; los directores cumplen las funciones conjuntamente con los
docentes quienes tienen a su cargo el proceso de ensefianza y estos con los
estudiantes, para que los procesos de aprendizaje de un sistema educativo con

un indice de calidad educativa.

Todos los proyectos deben ir basados en lo que permite que todo proyecto
planificado y en proceso de ejecucion o ejecutado, plantee o enmarque cual es la
fortaleza para obtener mejores y excelentes resultados, la institucién cuenta con
docentes formando parte programa PADEP/D, notoriamente esta participacion

docente se vuelve una fortaleza, ya que las nuevas metodologias permiten
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visualizar el contexto comunitario para mejorar la calidad educativa del
establecimiento, estd a su vez también permite de como lidiar con la
problematica econdmica que los estudiantes atraviesan en los hogares. Es muy
importante conocer bien el escenario sin olvidar que la amenaza aqueja el
proceso es la poca habilidad lectora en los estudiantes, ya que la desintegracién
familiar, problemas familiares y padres no comprometidos con el avance de los
hijos en la comunidad generan los desniveles que se han observado en el
seguimiento continuo desarrollado y analizado de este proyecto, pues en los
registros se presentan marcados indices de desercién escolar y sobreedad en la

mayor parte de la poblacion estudiantil.

Todo lo establecido anteriormente tiene un fundamento en el DAFO que se
realiza en el cual se marca en un cuadrante, las Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades las cuales y cada una se obtienen del
establecimiento y el entorno comunidad que gira alrededor del actor principal que
es el estudiante.

La realizacion de las vinculaciones en la técnica Mini-Max, se establecen de la
siguiente manera: Fortalezas-oportunidades. En base a esto se puede mencionar
que las oportunidades se fundamentan en las Fortalezas, en las cuales debemos
basarnos para minimizar la debilidad y proceder. Consecuente a este proceso se
realiza el analisis de lineas de accion estratégicas que se plantearon para dar
respuesta a la problematica y 5 posibles proyectos a ejecutar por cada linea de
accion, en total cuatro, el problema con mayor prioridad fue la poca habilidad de
lectura en el estudiante, se selecciond el mas oportuno, bajo dicho analisis se
decidié abarcar desde el primer grado hasta sexto primaria, como prioridad el
primer grado, se precisa la creacion de un Rincén de Lectura para Mejorar la
Habilidad Lectora en Primero, sera implementado en la institucién para apoyar el
desarrollo de los estudiantes dentro y fuera del establecimiento iniciando por

primer grado primaria.

Este espacio pedagodgico permitira a los estudiantes desarrollar habilidades de
lectura, despertar el interés por la lectura, despertar su imaginacion entre otros
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aspectos importantes de su desarrollo, en el area de Comunicacién y Lenguaje,
sera un espacio ambientado, comodo, contara con libros variados desde una
lectura de cuento simple hasta una de las mas complicadas segun el avance,
esto con el objetivo que el estudiante lea con suficiente habilidad conforme
practique la lectura y asi pueda comprender mejor lo que lee, contara con rimas,
trabalenguas, adivinanzas, separadores de libros que orienten mejor al alumno
cuando decida continuar con una lectura, guias para no perder el ritmo de la
lectura. En el rincon se podran implementar constantemente elementos que
proporcionen apoyo para lograr los objetivos, contard también con el estante o
modulo donde iran recargados los materiales, contara con un manual para el

docente de primer grado quien se encargara de cuidar, limpiar el rincén.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Implementacién de rincén de lectura con estrategias innovadoras para fortalecer

la habilidad lectora.

3.4 Objetivos

A. General
Implementar un espacio o rincon pedagogico, con material literario para mejorar
la habilidad lectora en el area de Comunicacion y Lenguaje L1 de los nifios y
ninas de la Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea La Palmilla, Jornada

Vespertina del municipio Los Amates, departamento de Izabal.

B. Especificos
Elaborar un manual de estrategias, que pueda servir como instrumento de apoyo
para el buen funcionamiento del rincén de lectura para mejorar las habilidades

lectoras de primer grado.



133

Desarrollar habilidades lectoras en los estudiantes iniciando desde el primer
grado de primaria para que el individuo pueda desenvolverse con éxito en un

mundo competitivo y exigente.

Inculcar en los estudiantes de la EORM Aldea La Palmilla, Jornada Vespertina el
gusto por la lectura iniciando con primer grado y asi estimular el area cognitiva

para un mejor desempefio académico en las diferentes areas de aprendizaje.

3.5 Justificacion
La constitucion politica de la republica de Guatemala en su Articulo 2. Deberes
del Estado. Es o garantizar a los habitantes de la republica la vida, la libertad, la

justicia, la seguridad, la paz y el desarrollo integral de la persona.

La legislacion existente en Guatemala en Materia de Educacion establece que la
educacion Primaria en Guatemala se fundamente en las leyes que en materia
educativa existen en el pais. En el articulo 72 de la constitucién Politica de la
republica de Guatemala. Establece el fin de la educacion y tiene como fin
primordial el desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de la
realidad cultural, nacional y universal. Segun consta en el libro de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala Decreto de la Asamblea Nacional

Constituyente C.P. Nueva Edicién, Guatemala, C.A.

Basada en lo antes expuesto es importante conocer que el centro en el que gira
la educacion es el estudiante, es el centro del proceso, por lo que es
fundamental que los docentes se capaciten, profesionalicen, actualicen sus
metodologias, estrategias y actividades de ensefianza que permitan lograr con
éxito todo lo planificado. Espacios pedagdgicos que le permitan a los nifios
desenvolverse principalmente como persona humana, en esta ocasién sera en el
area de Comunicacion y Lenguaje L1 para mejorar la habilidad lectora en

primero.

El proyecto de mejoramiento nace por la necesidad de implementar y brindar al

docente de primer grado un espacio pedagogico enriquecido, el cual apoyara al
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nifio brindandole libros de cuentos para mejorar su habilidad lectora por medio
de un Rincon, en el cual el nifio encontrara cuentos, adivinanzas, trabalenguas,
rimas, guias de lectura, con el Unico deseo de que el nifio desarrolle el gusto y
practica de la lectura y asi mejore su comprension lectora. El rincén para mejorar
la habilidad lectora esta basado justamente bajo las necesidades que se
encontro en la institucion y en las necesidades de los nifios y nifias y el contexto
en el que se desenvuelve, de esta manera se contribuira en el proceso

ensefianza-aprendizaje de la comunidad.

El proyecto le brinda al docente de primero el espacio ambientado, incluyendo
todo tipo de libros de cuentos, mega libros, rimas, adivinanzas, trabalenguas,
para minimizar las amenazas, para obtener mejores resultados y avances
prometedores en educacion y calidad educativa, un espacio en el que el nifio le
encantara involucrarse, disfrutara de la lectura y mejorara sus habilidades con la
constante practica sin sentirse presionado y obligado, actividades que permitiran
llamar la atencién de la nifiez del establecimiento. Este proyecto fue
implementado viendo la necesidad el espacio pedagdgico que respondera a

estas necesidades y demandas.

Por lo que se implementara un “Rincén de Lectura para Mejorar La Habilidad
Lectora en Primero. El cual funcionara de forma directa, cada estudiante con la
orientacion de su docente de primero podra disfrutar de él. El espacio
pedagodgico permitira logros significativos en el proceso de educacion en el area
cognitiva del estudiante, un desarrollo de habilidades a través de la lectura y la

practica.

De esta manera lograremos en mantener en los estudiantes el interés para que
puedan adquirir habilidades y destrezas que fortalezcan la habilidad lectora,
puesto que la lectura ayudara a que él pueda desenvolverse con éxito, ademas
se lograra estimular el conocimiento cognitivo lo que hard que tenga mejor

desempefio en otras areas.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente.

El proyecto antes mencionado tiene como objetivo de ser ejecutado en la
Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea La Palmilla, Jornada Vespertina, Los
Amates, lzabal. Este proyecto consté de la creacion de un rincén pedagdgico,
con libros de cuentos, literarios, en el aula donde la docente imparte primer
grado, para desarrollar habilidades lectoras. En la realizacion del plan de
actividades se estuvo planificado presentar actividades que incluyeron a padres
de familia, directora, docentes y estudiantes a presenciar el rincon y materiales
incluidos, breve explicacion de la funcionalidad y presentacion del manual en que
se podrian dirigir para conocer mas de este espacio pedagogico y diferentes

actividades relacionadas con el proyecto.

La mayor parte de las actividades programadas no se llevaron a cabo, debido a
la pandemia del Covid-19 que afectd a nivel mundial y a la humanidad, situacion
que modifico por completo las actividades que se planificaron, fue necesaria una
cuarentena que no se sabe en qué momento tendra su fin, situacion que impide
al ser humano el contacto con otro, la necesidad de cerrar por completo los
centros educativos y enviar a los nifios a casa impide a los docentes perder

realizar su desempefio como se esta acostumbrado.

Situacion que lamentablemente afecta al ser humano, aunque la mayoria esté
tratando de sobrellevar la situaciéon de una manera calmada, otros causando
caos, pero en fin todos tratando de sobrevivir. Segun el cronograma establecido
todo tuvo que ser modificado y reajustado a las Unicas acciones permitidas por
las autoridades del pais. Las nuevas acciones realizadas se hicieron ajustadas a
la situacion, gracias a Dios contamos con los avances tecnoldgicos se realiza la
divulgacion del proyecto por medio de un video grabado en casa compartido en
las redes sociales, Facebook y WhatsApp, que son las nuevas herramientas de
comunicacion a distancia que poseemos, en donde se le explico a la poblacion e
instituciones administrativas, director, compafieros docentes y estudiantes, en
qué consistia el proyecto, sus objetivos, porque fue implementado, su finalidad,

materiales que contiene, en fin todo lo relacionado con la implementacién.
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Esta decisién fue tomada ya que es un medio eficiente para hacer llegar a toda la
poblacion ademas de los actores involucrados, otros a los que les interese el
proyecto y conozcan sobre él. No es un proyecto nuevo ya que en la mayoria de
establecimientos con suficientes recursos econdmicos cuentan con la posibilidad
de tener estos espacios disponibles para los estudiantes pero en nuestro
contexto estos espacios pedagégicos no se observan en las aulas, por la misma
razén sera de gran apoyo al proceso de ensefianza aprendizaje y los estudiantes
han tenido accesibilidad a él sin ningin problema, simplemente se les solicitd
respetar los lineamientos y hacer uso adecuado de los materiales que encuentre.
Su unica responsabilidad ha sido cuidar y aprovechar al maximo todo los que

pueda disfrutar y aprender.

Ante tal situacion se tomé la decisién de hacer entrega de libros de cuentos a
padres de familia y nifilos de primer grado para que en el area mas comoda y
adecuada de su casa degustaran de la lectura y mejorar su habilidad lectora
como actitud para enfrentar dicha situacion y gracias al apoyo que
conjuntamente con coordinadores y asesores de a la Universidad de San Carlos
de Guatemala y el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, en
la carrera de Licenciatura en Educacién Primaria con énfasis en Educacion

Bilingle se nos indico.

Un PME que en si es un Proyecto de Mejoramiento Educativo implementado en
el establecimiento el cual se baso en la situacion que marcé las lineas de accion
y que dio como resultado la necesidad en los nifios sobre la poca presencia de
habilidad lectora, por lo que se decidié la implementacién de un rincén
especificamente en primero en donde el nifio iniciaron con la lectura con unico
objetivo despertar el interés por la lectura y desarrollar su habilidad lectoras a un
rango aceptable como base en el proceso fundamental, etapa para tener una
preparacion académica adecuada y una habilidad lectora que le permita
desenvolverse en un ser pensante y el desarrollo integral. También se realizo la
divulgacion a padres de familia, estudiantes de primero, compaferos docentes y

directora del establecimiento un manual en donde estan establecidos los
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lineamientos. Cada proceso se realizé6 de forma personalizada, en actitud de

visitas directas al

domicilio de cada estudiante tomando

las medidas

correspondientes y establecidas por el ministerio de salud, tomando en cuenta

los protocolos y medidas necesarias para evitar el contagio. Gracias a este

proceso los estudiantes siguieron en un proceso educativo conectado con el

aprendizaje sin salir de casa y asi se garantizd el alcance de los objetivos

propuestos en la elaboracion del informe.

3.7 Plan de actividades

Tabla 35 Fase de inicio

NO. ACTIVIDAD TAREA SUBTAREAS TIEMPO RESPONSABLE
Presentacion del | Llevar solicitud al | Realizacion de | Del 4 al 6 | Docente
1. | proyecto a la | director del | solicitud, de estudiante de
directora del | establecimiento. anticipar noviembre | PADEP/D
establecimiento. entrevista. de 2019. Directora
Presentacion del | Convocar Enviar notas a | Del 6 al 10 | Docente
proyecto a padres | padres de familia | través de los | de enero | estudiante de
de. familia y |y estudiantes de | alumnos. del 2020 PADEP/D
estudiantes de | primer grado Directora
2. | primer grado. Padres de familia
Docente de
primer grado
Alumnos de
primer grado
Enumerar libros | Ordenar los libros | Organizar los | Del 13 al | Docente
con que cuente el | y ordenarlos | libros por | 17 de | estudiante de
3. | establecimiento. adecuadamente. grado. enero del | PADEP/D
2020
Presentacion de | Realizar Planificar Del 17 de | Docente
Proyecto a la | documento para | horario de | enero de | estudiante de
Gestora Educativa | presentacion. visita. 2020. PADEP/D
4. | del distrito 18-05- Gestora
20. Educativa
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 36 Fase de planificacion
No. ACTIVIDAD TAREA SUBTAREAS TIEMPO RESPONSABLE
Disefiar un | Investigar sobre el | Seleccionar Del 20 al | Docente estudiante
1. | manual de uso | uso de los | temas 31 de | de PADEP/D
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del rincon de | rincones de | redactar el | enero del
aprendizaje. aprendizaje. manual 2020
Crear grupos de | Proporcionar un | Realizar la | Del 3 al 7 | Docente estudiante
lectura para | manual de | presentacion de febrero | de PADEP/D vy
2. | practica. lineamientos y | de lalectura del 2020 Directora
funcionamiento Alumnos de primer
del rincon. grado
Capacitar a los | Elaboracion de | Elaboracion Del 10 al | Docente estudiante
miembros  del | programa listar | de material | 14 de | de PADEP/D
Gobierno material a utilizar. | didactico a | febrero del | Gobierno escolar
escolar para utilizar. 2020 Directora
que apoyen con
3. | el
funcionamiento
del espacio
pelégico.
Planificar Seleccionar una | Lectura del | Del 17 al | Docente estudiante
actividades para | lectura animada. libro. 21 de | de PADEP/D
4. | horarios de febrero del | Alumnos
lectura por 2020 Docente
grupos. Directora
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 37 Fase de ejecucion
NO. ACTIVIDAD TAREA SUBTAREAS TIEMPO RESPONSABLE
Preparacion del | Preparar los | Organizar el | Del 24 al 28 | Docente
1. rincon de | materiales a | rincon en el | de febrero de | estudiante de
lectura en el | utilizar. aula de primer | del 2020 PADEP/D
aula de grado.
primero.
Presentacion Elaboracion de | Ensefar el | Del 2 al 6 de | Docente
del rincén de | programa  de | manual marzo del | estudiante de
lectura a los | presentacion elaborado. 2020 PADEP/D
2. estudiantes y | de proyecto. Alumnos
docente de Maestra de
primero. primer grado
Integracién de | Incentivar al | Incentivar Del 9 al 13 de | Docente
horarios de | alumno a | siempre a los | marzo del | estudiante de
lectura para | utilizar el rincon | estudiantes 2020 PADEP/D
3. practicas leyendo todos | para lograr los Alumnos
previas al | lo disponible en | objetivos
funcionamiento | él. forma segura.
que se espera
del rincon.
Actividades de | Organizar Disefiar  las | Del 16 al 27 | Docente
4. comprension horarios de | hojas de | de marzo del | estudiante de
lectora en el | lectura diaria. lectura 2020 PADEP/D
aula.
Concurso  de | Planificacion de | Elaboracion Del 30 de | Estudiante
lectura en el | las actividades. | de Rubrica | marzo al 3 de | Docente de
5. aula. para abril del 2020 | PADEP/D
evaluacion. Estudiantes y
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docente.
Capacitacion Preparar el | Imprimir Del 6 al 10 de | Docente
sobre el uso | taller de | material a | abril del 2020 | estudiante de
6. del rincon de | capacitacion utilizar en la PADEP/D
lectura, a | Convocar a la | capacitacion Docente de
docente de | docente de primer grado
primer grado. primer grado
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 38 Fase de monitoreo
NO. ACTIVIDAD TAREA SUBTAREAS TIEMPO | RESPONSABLE
Supervisar el | Estar al | Visitas constantes a | 09 al 21 | Docente
cumplimiento del | pendiente  de | docente, directora y | de marzo | estudiante de
funcionamiento que se cumpla | estudiantes. de 2020. | PADEP/D
1 | adecuado del | lo planificado.
rincon.
Analizar el | Invitar a otros | Planificar horarios | 23 al 28 | Docente
avance del | docentes a que | de visita de marzo | estudiante de
proyecto observen el de 2020. | PADEP/D
2 avance del Estudiantes,
proyecto. docentes y
directora.
Delegar comisién | Organizacion Distribuir Del 13 al | Docente
al gobierno | con Directora, | responsabilidades a | 15 de | estudiante de
escolar para | docentes y | cada integrante, en | abril del | PADEP/D
presentar estudiantes de | base al puesto que | 2020. Directora,
3 | cualquier gobierno ocupa. gobierno escolar
inconveniente que | Escolar,
se presente.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 39 Fase de evaluacion

NO. ACTIVIDAD TAREA SUBTAREA TIEMPO RESPONSABLES
Verificar que se | Estar pendiente | Elaborar una | 04 de | Estudiante
cumplan los | de cada | tabla de | noviembre Docente
objetivos actividad control de | de 2019 al | PADEP/D y
establecidos y que | planificada. actividades. 30 de marzo | Asesora de

1. | el funcionamiento del 2020. Proyecto.
del proyecto sea el
adecuado.

Realizar visitas | Planificar dia y | Informar a la | Del 01 de | Estudiante
periédicas al aula | horario en | docente  de | marzo al 30 | Docente

2. | de primero para | agenda. primer grado. | de abril del | PADEP/D y
conocer el avance 2020. Asesora de
de los objetivos. Proyecto.
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Realizar encuesta | Convocar a los | Pedirles a los | 20 de abril | Docente
a maestros, sobre | maestros para | maestros que | del 2020 estudiante de
el desarrollo de las | una  pequefia | contesten las PADEP/D
3. | actividades. reunion. preguntas.
Disefiar una
pequefia Analizar las
encuesta, sobre | respuestas de
el desarrollo del | la encuesta.
proyecto.
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 40 Fase de cierre
No. ACTIVIDAD TAREA SUBTAREAS TIEMPO | RESPONSABLE
Presentar Organizar una | Preparar un | Del 16 al | Estudiante
resultados  del | pequefia reunioén | pequefio informe | 20 de | Docente de
proyecto a la | con la directora, | por escrito. abril del | PADEP/D
Directora. para darle a | Preparar la | 2020 Directora, claustro
conocer los | clausura del de catedraticos y
1. resultados del | PME. padres de familia.
proyecto, los
cuales seran
presentados a la
comunidad
educativa el dia de
la clausura.
Organizar un | Realizar una | Dejar por escrito | Del 21 al | Estudiante
equipo de PME, | reunion con la | quienes 24 de | Docente de
que apoyen la | directora y | conformaran el | abril del | PADEP/D
sostenibilidad docentes para | equipo PME. 2020
2. | del proyecto. formar un equipo
que se quede
encargado de la
sostenibilidad del
proyecto.
Clausura del | Girar invitaciones | Elaboracion de | 27 al 30 | Docente
PME ante la|a Directora, | invitaciones, de aburil. estudiante de
comunidad personal planificacion de PADEP/D
educativa, docentes, Padres | actividad, Directora,
3. | directora, de familia y | mobiliario y Docentes
padres de | COCODE. alimentos a Padres de familia
familia, Entregar el | repartir. e integrantes de
estudiantes y | manual elaborado | Imprimir un COCODE.
COCODE. a la directora de la | manual para

escuela.

entregar a la
directora de la
escuela y
maestra de
primer grado.

Fuente: Elaboracion propia
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3.7.1 Fases del proyecto de mejoramiento educativo

A. Fase de inicio
La primera actividad planificada a realizar fue solicitar a la Directora del
establecimiento Olga Marina Mayorga Alarcén la autorizacion para poder iniciar

con el del proyecto el dia trece de julio de dos mil diecinueve.
Actividad No. 1: Presentacion de proyecto a la directora del establecimiento.

En la fase inicial se hizo la presentacién del proyecto de mejoramiento educativo
“Rincén de Lectura para desarrollar la Habilidad Lectora en Primero”, a la
Profesora Olga Marina Mayorga Alarcon directora de la Escuela Oficial Rural
Mixta de Aldea La Palmilla, Los Amates, |zabal, en el que se presentd la solicitud
realizada previamente, donde se le explico detalles de la proyeccion del
proyecto, que el objetivo de la implementacion era minimizar la poca habilidad
lectora en los estudiantes de primero, también se le recalcé que se necesitaria
de la participacion y apoyo de los docentes del establecimiento y estudiantes asi

se involucraran de forma directa en el proceso.

Detallando el proyecto y lo que se pretende alcanzar con su implementacion,
explicando que el proyecto seria de principal apoyo al proceso de ensefianza-
aprendizaje reforzando la habilidad en la lectura para un mejor analisis de lo que
se lee y que el proyecto consistiria en la elaboracion de un rincén de lectura para

mejorar la habilidad de lectura en nifios de primero.

La directora del establecimiento respondié con una actitud positiva y alegre,
resaltando que era buena idea y que el PADEP/D estaba haciendo buen trabajo
preparando a los docentes para hacer un cambio en el proceso educativo con la
implementacion de proyectos en los establecimientos de donde hay docentes
preparandose para minimizar los malos indices en educaciéon y brindd la
autorizacion con su firma y el sello del establecimiento y manifestando que
estara en toda su disposicion para apoyar en lo que se necesite para que todo

sea un éxito.
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Figura 2 Reunién con la Directora

Figura 1 Nota de autorizaciéon para de la EORM Aldea La Palmilla, JV
ejecutar el proyecto en el Los Amates, para presentar el
establecimiento. proyecto.

Fuente: (Elena Rosales). Fuente: (Elena Rosales).

Actividad No. 2: Presentacion del proyecto a padres de familia y estudiantes de

primer grado.

Con el permiso de la direccion del establecimiento y conocimiento de los
comparnieros docentes se realiz6 la distribucion de notas para convocar a padres
de familia a una reuniéon de informacion, para presentacion del proyecto de
mejoramiento educativo, con el propdsito de involucrar a los padres de familia en
la educacion sus hijos. Ante la reunion se presentd a los padres de familia el
Proyecto de Mejoramiento Educativo que consistié en un rincén para mejorar la

habilidad lectora en primero, para desarrollar habilidades de lectura.

Dicho proyecto se realiz6 para que los nifios disfrutaran de la lectura de cuentos,
adivinanzas, rimas y trabalenguas. Se les notificd que el objetivo del proyecto era
que los nifios de primer grado tuviesen un espacio dentro del aula donde se
refugiaran en la lectura y asi enriquecer su habilidad lectora. Se les hizo saber
que el material seria donado y se le daria un seguimiento de mantenimiento

implementando cada dos meses, con material actualizado y nuevo para que los
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nifios se mantengan atraidos por aprender y desarrollar habilidades necesarias

para su desarrollo.

Se les solicité a los padres su apoyo constante para que los estudiantes ademas
de tener en la escuela este ambiente también en casa se les implementen con

lecturas para no perder el ritmo del proyecto.

Algunos padres de familia solicitaron un espacio para agradecer por la
implantacion y desarrollo de actividades que apoyaron a sus hijos en el proceso
de aprendizaje. Hicieron saber del conocimiento de los docentes y el director
que estan para apoyar en lo que fuese necesario para que el proyecto se

mantenga funcionando adecuadamente.

RURAL MIXTA, ALDEA LA PALMILLA g
ESCUELA OFIC S AMATES, IZABAL

S1(0) Packe, mades de famia o encargat
Bresente

inviscon.
e reuniGn o suma inpotanca para 1a nitez de ruestra comunidad, el dia
Juves 14 da novembre dol presente %o, a pari de las 1100 am. en las

un proyecto

a0 se

para Mejor
o proceso ensefanza sprendizae par
estuantes

ra meorar 13 caldad educatia e oS

Agradeciendo desde ya su puntualcad  esta acihidad.

Figura 3 Nota de invitacién a padres Figura 4 Reunion con padres de familia
de familia del establecimiento para dar a conocer el proyecto
Fuente: (Sandra Arriaza Truijillo) Fuente: (Sandra Arriaza Truijillo)

Actividad No. 3: Enumerar libros con que cuente el establecimiento.

Parte del desarrollo del proyecto fue identificar los recursos con que contaba la
institucién, como libros de lectura con que cuenta para mejorar las capacidades
de los nifios, también libros de texto, para los estudiantes que les sirvieron para
trabajar. Por lo que se hizo un recuento de cada uno de ellos. Se hizo una
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seleccion de los libros especialmente para primer grado y se utilizaron como

apoyo.

En el proceso de recuento se encontré la cantidad de 295 de libros de texto para
el area de Comunicacion y Lenguaje L1 y 93 de libros de cuentos. Los que
sirvieron como apoyar el ambiente pedagogico y para fortalecer la habilidad
lectora. Los libros de texto utilizados son donados por el Ministerio de Educacion
afios con afo y los libros de cuento pertenecen a la valija escolar que el

ministerio también dond al establecimiento.

La directora del establecimiento mantiene los libros en buen estado,
resguardados en cajas plasticas que los protegen de la humedad y la palia, esto

es una excelente fortaleza para el establecimiento.

Figura 5 Enumeracion de libros de la EORM Figura 6 Enumeracion de libros de la EORM

Aldea La Palmilla, JV. Los Amates Aldea La Palmilla. Los Amates
Fuente: (Yensy Rosales) Fuente: (Yensy Rosales)

Actividad No. 4: Presentacion de Proyecto a la Gestora Educativa del distrito
18-05-20.

Se llevo a cabo con la siguiente fase, presentacion del proyecto a la Gestora
Educativa del Distrito, se le informé a la gestora que como parte de la carrera de

Licenciatura en Educacién Primaria con Enfasis en Educacién Bilingiie se tenia
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programada la implementacién de un Proyecto de Mejoramiento Educativo con el
fin de minimizar la problematica que presento la institucion y apoyar el proceso
educativo de una manera directa, a través de una nota en la cual se especificé
detalladamente, también se le dio a conocer que seria especificamente en el
area de Comunicacion y Lenguaje L1 y que su enfoque principal seria mejorar la
habilidad lectora en el grado de primero.

La gestora educativa de la Supervision educativa del distrito 20, felicitando e
incentivando firmé y selld la solicitud presentada, avalando la ejecucion en el
establecimiento sin ningun previsto.

@usac

T AENART

Los Amates, lzabal 11 de julio de 2019
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Aldea La Paimila, Jomada Vespertina. Municipio de Los Amates.
departamento de lzabal.

Agradeciendo su atencion a la presente y sin otro particular, me despido

de usted:

Atentamente.

- 9
F
Prota. SBndra Patricia Ariasg Trujilo

Figura 7 Nota de autorizacion para ejecutar Figura 8 Firma de nota de autorizaciéon
el proyecto en el establecimiento. para ejecutar el proyecto en el establecimiento.
Fuente: (Sandra Arriaza Truijillo) Fuente: (Sandra Arriaza Truijillo)

B. Fase de planificacion

Actividad No.1: Disefiar un manual de uso del rincén de aprendizaje.

Se realizd el disefio de un manual basado en proyecto de mejoramiento
educativo implementado en la EORM Aldea La Palmilla, Jornada Vespertina que
contiene una idea amplia sobre un Rincén para mejorar la habilidad lectora en

primero, su importancia en el medio educativo, estrategias pedagdgicas,



146

materiales que incluye un rincén educativo, su funcionalidad, actividades que los
estudiantes realizaron y realizaran para mejorar y evolucionar sus habilidades,
fichas de apoyo para un mejor rendimiento, condiciones sobre su uso,
separadores para que los estudiantes separen sus paginas avanzadas sobre las
que ya han sido disfrutadas, fichas en donde la maestra de primer grado
mantiene un control de los libros que los y las nifias han leido. Manual que fue
entregado a la directora del establecimiento, docente de primer grado y
companieros de trabajo del establecimiento. Fue enviado de forma digital por
medio de la aplicacion de WhatsApp a docentes para transmitir la idea sobre el
mismo y su importancia.

Figura 9 Portada del manual disefiado. Figura 10 Realizacion del Manual al
Fuente: (Sandra Arriaza Truijillo). personal docente y directora.
Fuente: (Elena Rosales).

Actividad No. 2: Crear grupos de lectura para practica

Se cre6 grupos de lectura, en donde los estudiantes fueron enviados al rincén en
donde tuvieron un tiempo para explorar la lectura, e iniciar con el unico objetivo
que tiene el espacio pedagdgico, ya que con la practica fortalecid sus
habilidades. Esta fue una de las actividades que se realizd en la fase de
planificacion. El alumno ley6 a su gusto la lectura que mas le gusto. Pudo a volar
su imaginacion, desarrollarlo el habito lector y responsabilidad por su

preparacion y desarrollo profesional.
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Es impodrtate mencionar que el nifio de primero atravesé la etapa en la que
aprendié cada habilidad, desarrollo habilidades cronolégicas, su desarrollo
motriz, psicomotor, destrezas, pero lo mas importante fue la habilidad en la

lectura. Todos los estudiantes demostraron interés, participaron activamente.

Figura 11 Creacién de grupos de lectura Figura 12 Lectura dirigida por un representante
Fuente: (Sandra Arriaza Truijillo) .del grupo.
Fuente: (Sandra Arriaza Truijillo).

Actividad No. 3: Capacitar a los miembros del Gobierno Escolar para que

apoyen con el funcionamiento del espacio pedagdgico.

Como todo proceso ha implementado fue importante darlo a conocer y se
prepard a las personas involucradas y quienes apoyaron para obtener buenos
resultados. Por lo que fue importante ademas de preparar el proyecto e
implementarlo compartirlo, se capacité para lograr los objetivos que se
pretendian alcanzar y se incluyd como parte fundamental a estudiantes en
proceso de aprendizaje y como integrantes de gobierno escolar de esta forma se
atribuyeron en el establecimiento estrategias para un progreso en la educacion

para la comunidad educativa y comunidad exterior.
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En proceso de la capacitacion se identific6 en base a comentarios compartidos
con los integrantes que el proyecto favorecié a los estudiantes desde primer
grado sexto grado, también se logré identificar que los estudiantes debian tener
habitos de lectura establecidos y asi acabar con la problematica de poca
habilidad en la lectura y la implementacion del proyecto fue una excelente

aportacion.

Se le explicé a cada integrante la mision que tenian como equipo. A los cuales
se cumplieron con su comisién de velar por que el espacio se mantuviera en
buenas condiciones y ordenado conjuntamente con la maestra de primero, se
apoyo a los estudiantes en cualquier duda presentada e informaron por cualquier
inconveniente que se presento al estudiante docente de PADEP/D encargada de

la implementacion del proyecto como plan de sostenibilidad.

Actividad No. 4: Planificar actividades para horarios de lectura por grupo.

En este espacio se realizd una planificacion por grupos y horarios en donde los
estudiantes de primero participaron en el rincéon para que no se diera una
aglomeracion y se perdiera el objetivo principal, ya que las reglas en el rincon
eran similares a las de una biblioteca en donde se debia respetar horarios, hacer
silencio, registrarse para leer libros, guardar orden en el momento en que este
dentro del espacio pedagdgico. Juntamente con la docente de primer grado se
llevé a cabo basandonos en el listado de estudiantes y registro de los nombres
que ella manejaba, se organizaron los grupos de lectura. Una estrategia que

quedo muy bien establecida.

Se les explicd a los estudiantes de primero que el espacio estaria disponible
siempre y cuando respetaban los grupos establecidos, ellos marcaban ficha con

su nombre en el libro que leian para llevar un registro de estos.

C. Fase de ejecucion
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Actividad No. 1: Preparacion del rincoén de lectura en el aula de primero.

En el analisis de las lineas de accion se obtuvo como opcién la creaciéon de un
rincén, que incluyd un médulo, libros de cuento, mega libros, adivinanzas, rimas,
trabalenguas, para fortalecer habilidades lectoras en los nifios de primero, un
espacio decorado, mobiliario para comodidad, el rincon fue disefiado pensando
especificamente en primer grado, cada material contenido fue exclusivamente
para nifios de primer grado, con cuentos simples, lecturas cortas, libros
animados, ilustrados que llamaban su atencioén y despertaban su interés por la

lectura.

Dentro del rincdn encontraron guias, separadores que ayudaban y fortalecian
habilidades, desarrollaban fortalezas, creaban la imaginacion, incluia un manual
donde el docente y gobierno escolar podian guiarse e informarse sobre su

utilizacion y funcionamiento.

Actividad No. 2: Presentacion del rincon de lectura a los estudiantes y docentes

de primero.

La presentacion del proyecto fue la accién que se realizd en esta fase, a los
estudiantes, los actores centrales, a través de quienes gira todo el sistema
educativo y la implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, la
variedad de cuentos coleccionados que incluyé el rincdn se obtuvo de paginas
de Facebook, y descargas de internet, se eligieron especialmente pensado en
ellos como nifios, que fueran animados, llamativos. Se realizé6 impresion y
empastados de los mismos y se les llevo a los estudiantes para que disfrutaran
de la lectura, ya que es el principal objetivo de este proyecto. Se les llevd
directamente para que ellos iniciaran con la lectura en el ambiente de su hogar.
Se les brind6 una breve explicacion del proyecto, los objetivos y la importancia
de despertar en ellos el gusto por la lectura y desarrollar habilidades lectoras en

cada uno.
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Ellos mostraron alegria y un deseo por utilizar y leer cada libro. Recibieron
algunos libros que se les obsequiaron, a cada uno se le dio un libro con lectura
distinta. Iniciaron ojedndolos, visualizando las imagenes y algunos que ya leian a

leer un poco lo que ya comprendian y se les hacia facil.

acion de proyecto a los a

Figura 13 Presentacion de poyecto a los a docentes. Figu14 Present
Fuente: (Luisa Genis) estudiantes.
Fuente: (Alisson Tobar)

Actividad No. 3: Integracion de horarios de lectura para practicas previas al

funcionamiento que se espera del rincon.

Utilizando los libros que posee el establecimiento se les dio a los nifios 35
minutos antes de iniciar la clase todos los dias para leer, asi se estableci6 el
horario. Cada nifio escogié el libro que mas llama su atencién y lo leyo
detenidamente segun su avance de lectura. Esta estrategia se vio muy
importante ya que ayudo mucho los estudiantes avanzaron un 20% en el poco
tiempo que se practico, ellos siguen la practica en casa, ya que por la situacion

que se presento en el pais, debido a la pandemia por el virus covid-19 ya no se
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pudo llegar a la escuela, en casa ellos siguieron con las instrucciones de leer

todos los dias para mejorar su habilidad.

Actividad No. 4: Actividades de comprension lectora en el aula.

En esta actividad se pretendia planificar horarios para que los estudiantes
pudiesen participar de manera directa en el rincén de lectura, disfrutaran de los
libros, con el apoyo de la docente de primer grado y los integrantes del gobierno
escolar, pero debido a la situacion esta actividad queda en suspenso la cual sera
retomada automaticamente al recibir 6rdenes de la reactivacion de las clases de

las autoridades superiores y de salud.

Figura 15 Actividades de comprension lectora. Figura 16 Lecturas realizadas en casa.
Fuente: (Cristofer Felipe). Fuente: (Sandra Arriaza Trujillo).

Actividad No. 5: Concurso de lectura en el aula.

Dicha actividad ya no se llevé a cabo por las circunstancias de traslado de plaza,
gracias a la convocatoria en donde se favorecio el cambio de nivel primario a un
nivel preprimaria, dicha situacién provocé cambios de nivel y reorganizar

actividades, las circunstancias que actualmente se atraviesa en el pais también
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dificulté algunas actividades, el presidente de la republica y salud publica
decretaron aislamiento y declararon cuarentena a toda la poblacién guatemalteca
prohibiendo las clases presenciales vy aislamiento total entre las personas,
actualmente las clases se dan a distancia con el apoyo de los padres de familia,
o en linea, el proyecto siguid su curso en casa, los nifios leen libros en casa bajo
la orientacion de sus padres o encargado, quedando bajo la esperanza de que al

cambiar la situacién que aqueja el pais se volvera a retomar dichas actividades.

Actividad No. 6: Capacitacion sobre el uso del rincon de lectura, a docente de

primer grado.

Uno de los puntos importantes tomados en cuenta en la fase de ejecucion fue la
nocion, capacitacion y orientacion a los comparieros que laboran en la EORM de
Aldea La Palmilla, Jornada Vespertina, y asi lograr un apoyo mutuo para el
mejoramiento de las habilidades en los estudiantes principalmente mejorar su
habilidad de lectura para una mejor comprension de lo que aprende. Dicha
actividad también fue afectada ya que se encuentra en la programaciéon de
fechas no hay acceso a los establecimientos educativos debido a la pandemia,
es una situacion muy dificil enfrentarse a la dificil tarea de una actividades
planificadas y fechas establecidas que no se han podido llevar a cabo, pero esto
no ha limitado la posibilidad de informarle a los compafieros la idea a través de
los medios de comunicacion que actualmente estan a nuestra disposicion y en
los momentos de reunion para entrega de productos de alimentacion escolar a
los nifios y nifas del establecimiento por medio de dialogos distanciantes ideas
amplias proyecto implementada. Cada una de las actividades programadas se
llevara a cabo cuando con la bendicidon de Dios todos haya descendido y ya no

sea una amenaza para la salud la situacion actual.
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Figura 17 Capacitacion a los docentes de la escuela.
Fuente: (Elena Rosales)

D. Fase de monitoreo
Actividad No. 1: Supervisar el cumplimiento del funcionamiento adecuado del

rincon.

Todo proyecto tiene una fase bien importante, que es la supervision de todas las
actividades planificadas, el cumplimiento y funcionamiento adecuado del
proyecto. Esta fase consiste en verificar que cada una de las actividades se
cumplan correctamente y como fueron planificadas con la unica meta de lograr
los objetivos establecidos. No se pueden dejar las actividades programadas o el
proyecto abandonado y sin supervision ya que esta a su vez asegura que todo
esté en buen estado, que los materiales incluidos sean cuidados, limpios y en
orden. En este proceso estan involucrados los estudiantes, la docente de
primero, los integrantes de gobierno Escolar y la estudiante docente del

proyecto.

Debido a la situacidon que se presenta en Guatemala y en el mundo entero dicha
actividad se llevé a cado realizando visitas a domicilio, tomando las medidas
correspondientes se le explic6 a cada padre de familia que debido a la
circunstancias dicho proyecto requeriria de su apoyo, para que los nifios

realizaran las actividades en casa, se realiz6 la entrega de libros de cuento a los
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ninos y nifas de primer grado para que segun su nivel de avance lector

adquirieran habilidad lectora leyendo en casa.
Actividad No. 2: Analizar el avance de los indicadores.

Durante el cumplimiento de las actividades planificadas se haran analices de los
avances sobre que estrategias han funcionado y cuales no para realizar cambios
y mejoras en el desarrollo adecuado del proyecto. Como todo proyecto
implementado, empresa o0 negocio debe ser supervisado y analizado su
funcionamiento y cumplimiento de los objetivos establecidos para un mejor
desempefio y buenos resultados, se manejara una supervision valiéndose del
apoyo de los miembros del Gobiernos Escolar, con la ayuda de ellos se conocera
que se debe mejorar y que no y como va el avance en los estudiantes de primero
si es funcional, debido a la situacion actual del pais, se ha realizado el analisis
del avance, en base a las lecturas en casa con el apoyo de los padres de familia,

los estudiantes leen en casa, como continuidad del proceso.

Actividad No. 3: Delegar comision al gobierno escolar para presentar cualquier

inconveniente que se presente.

Los integrantes del Gobierno Escolar se encargarian de comisionarse cada uno
segun cargo un dia para cuidar y velar porque todos los materiales en el rincon
estén en buen estado e informar cualquier necesidad.

Debido a la emergencia que va creciendo dia con dia del virus COVID-19, el
incremento va en aumento y pues seguimos en aislamiento y sin contacto social
por lo que las actividades se retomaran cuando sea necesarias 0 convenientes
para las autoridades de salud. Se organizé a los integrantes del gobierno escolar
para monitorear por medio de llamadas a los padres de familia y asi conocer el

cumplimiento y avance de lecturas en casa.
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E. Fase de evaluacion
Actividad No.1: Verificar que se cumplan los objetivos establecidos y que el

funcionamiento del proyecto sea el adecuado.

Que La verificacion y cumplimiento de los objetivos es quiza una de las tareas o
trabajo mas importante que debe acompafar el desarrollo del proyecto en
funcién. La ejecucion del proyecto tiene por objeto mejorar la calidad educativa
del pais, se realizé con un interés y deseo de formar parte del cambio y con la
visién de que cada uno de los objetivos planificados se cumpla y se alcance en el
porcentaje mas alto. Situacion que al momento de reactivar la educacion en el
pais se realizara con entusiasmo y responsabilidad. Pero por el momento la
unica forma de verificar el cumplimiento es visitar los hogares de los nifios y

nifas y asegurar que lean en casa de esta manera se resguarda su salud.

Actividad No. 2: Realizar visitas periddicas al aula de primero para conocer el

avance de los objetivos.

Con el objetivo de velar por el cumplimiento y efectividad de la implementacion
del proyecto de mejoramiento educativo se tenia planificada visitas periodicas al
aula de primer grado con el objetivo de estar al pendiente del funcionamiento y
del interés de los estudiantes. Lamentablemente la situacién del pais debido a la
pandemia no ha permitido regresar a las aulas y las actividades programadas
han tenido que esperar. Por el momento estableciendo los cuidados, uso de
mascarilla se han realizado visitas a los domicilios, Unicamente para conocer si

los estudiantes realizan lectura de los libros que se les fueron entregados.

Actividad No. 3: Realizar encuesta a maestros, sobre el desarrollo de las

actividades.

Dicha accion pretendia recopilar criterios personales de los docentes que laboran
en el establecimiento e ideas, estrategias o herramientas de apoyo para
implementarlas y que el buen desarrollo del proyecto de mejoramiento en el aula

de primero es de fundamental importancia. Accidon que no se ha podido llevar a
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cabo debido a que no hay asistencia docente ni relacion continua y dicha el
proyecto no esta en funcionalidad en el establecimiento educativo debido a los

lineamientos de distanciamiento social que aun prevalecen en el pais.

Figura 18 Video llamada el desarrollo de
Actividades con docente de primero.
Fuente: (Sandra Arriaza Trujillo)

Actividad No. 4: Girar instrumentos o herramientas de evaluacion por
observacion para medir los alcances del proyecto y asi alcanzar los objetivos

través de los indicadores establecidos.

Los instrumentos de evaluacion son fundamentales para conocer los resultados

obtenidos en las actividades realizadas.

Las técnicas que se basan en la observacion, utilizan los instrumentos para el
registro de la informacion recabada para la evaluacion. En el proceso de
implementacion del PME se utilizé Listas de Cotejo y Rubricas para evaluar y
observar resultados.

F. Fase de cierre

Actividad No. 1: Presentar resultados del proyecto a la Directora.

Esta fase se pretendia presentar los resultados del proyecto a la Directora, y al

personal docente del establecimiento previamente a realizar la clausura del PME
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para que todos estuviesen enterados, detallando cada una de las acciones
realizadas, se realizarian preparativos y un pequefio refrigerio para una mejor
convivencia, notificando anticipadamente a la directora para planificacién de dia
y hora con efecto de no afectar las clases de los estudiantes. Se brindaria una
presentacion sobre cada uno de los recursos utilizados en la implementacion, el
trayecto que se atraveso para llegar a la decision y eleccion de este, los objetivos
que se establecieron a la misma ves solicitarles el apoyo incondicional y
compromiso para obtener mejores resultados y hacer conciencia del beneficio
que se le brinda a la educacién del pais por minima que esta sea. Pero no se
logré6 por lo que se realizd una reunion simple con la directora con una
conversacion amena y explicacion de la implementacién y analisis de las

circunstancias actuales.
Actividad No.2: Organizar un equipo que apoyen la sostenibilidad del PME.

Las actividades sostenibles que se tenian planificadas eran limpieza del médulo,
organizacion diaria de los libros de cuentos y demas materia, donar cada dos
meses libros nuevos para que los estudiantes tuviesen nuevas opciones de
lectura. Velar por la permanecia en buen estado de los materiales con el apoyo

de los integrantes del Gobierno Escolar que funciona en el establecimiento.

Lamentablemente dichas acciones no se han podido llevar a cabo debido a las
circunstancias que lamentablemente el pais atraviesa por lo que se tiene previsto
iniciar cuando la amenaza del COVID-19 haya acabado o ya no sea amenaza
para la salud de los estudiantes y la humanidad y el gobierno haya autorizado el

inicio de las clases en el pais.
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Figura 19 Capacitando a docente. Figura 20 Apoyo de Direccion para Fuente:
(Sandra Arriaza Trujillo). sostenibilidad de proyecto.
Fuente: (Ernesto Diaz).

Actividad No.3: Clausura del PME ante la comunidad educativa, directora,
padres de familia y COCODE.

Esta actividad era la culminacion y presentacion publica exitosa del proyecto
planificado en la Ultima fase, se planificd enviar invitaciones a los padres de
familia, directora, personal docente e integrantes del COCODE y miembros del
Gobierno Escolar para la presentacién del proyecto en su fase final. También se
compartiria una refaccion para convivir y disfrutar en un ambiente con el mismo

objetivo.

Explicandoles que se realizé un trabajo muy largo y profundo y bajo unas lineas
de accion y detallar a los presentes que la decision de la implementacion y
denominacién de dicho proyecto fue el resultado del analisis de lineas de accion
sobre las problematicas presentadas en dicha institucion y el efecto con mayor
relevancia o grado de prioridad es la poca habilidad lectora en los estudiantes,
haciéndoles saber que este problema amenaza a la institucion por lo que se llegd
a la conclusion de que un rincén para mejorar la habilidad lectora en primero
seria una solucion al problema, por ser el grado en donde se aprenden las

primeras escrituras y lecturas pero que es necesario el apoyo e involucracion de
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todos los actores de la educacion. Igualmente se planifico levantar un acta frente
a todos juntamente con la directora del plantel para hacer legal la entrega y asi

guardar pruebas de la fase final del proyecto.

Inevitablemente dicha accion fue también una de las que no se logréd llevar a
cabo, por la situacién que presenta el pais y a nivel mundial por el virus que nos
esta afectando directamente la salud de la ciudadania. Puedo agregar que no es
facil estar privado de libertad con el objetivo de resguardar la salud, todos los
cambios las costumbres a las que estd acostumbrado el ser humano estan
suspendidas y solo Dios sabe cuando sera el momento de retomar nuevamente

las actividades acostumbradas.

Por lo que la unica forma que se encontrd para clausurar el Proyecto es la
grabacién de un video en el que se presenta el proyecto y se explica a detalle el
mismo, valiéndonos de la publicacién en las redes sociales que son el Unico
medio para llegar a padres de familia, autoridades administrativas, directora,
comparieros docentes y estudiantes. Publicado a través de Facebook, WhatsApp
en donde sera visual para todo publico esperando la aceptacién del proyecto. En
el momento que el Mineduc autorice la activacién de la labor docente y la clase

presencial se iniciara con la adecuacion en el aula del establecimiento.

Figura 21 Entrega del proyecto como parte Figura 22 Divulgacion del proyecto.
de la clausura a la directora del plantel. Fuente: (Ernesto Diaz).
Fuente: (Sandra Arriaza Truijillo).
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La comunidad de Aldea La Palmilla, esta ubicada a 10 kilbmetros de la cabecera
municipal de Los Amates, departamento de lzabal, es un area rural accesible a
medios de comunicacion, telefonia celular, wifi, la tecnologia en el lugar no esta
fuera del contexto, es area concurrida y con mucha poblaciéon, posee mucha
vegetacion en sus montafias areas excelentes para la crianza de ganado, factor
que provee a la poblacion trabajo y subsistencia, las personas se dedican a la
albafileria, carpinteria, ganaderia, agricultura, entre la recreacion de los jévenes

esta el deporte, tanto para mujeres como para hombres.

El propésito del proyecto fue identificar a profundidad las causas que afectan el
proceso de ensefianza aprendizaje que han afectado la educacion que reciben
los nifios de la comunidad, identificando el efecto que ha evidenciado las causas
de la problematica central es la poca habilidad lectora de los estudiantes
situacion que marca el poco interés sobre la superacion personal por parte de los
actores principales de la educacién en dicha institucion, situacién que si tuviese
parte de interés, responsabilidad y dedicacion se evidenciaria en profesionales
capaces de desarrollarse en un mundo exigente, favoreciendo la sostenibilidad y

estabilidad de cada persona como un ser profesional en un futuro préximo.

Verificando los porcentajes de repitencia escolar, sobreedad se ha observado
cémo han sido marcados evidentemente en la permanencia del individuo en el
proceso de formacién académica, por lo que no logran culminar con sus estudios
y una promocién relacionada a una edad cronoldgica aceptable para los

estandares establecidos de una edad para cierto grado, situacion que afecta a
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aquellos que con esfuerzo y dedicacién forman parte de la edad demanda por el
sistema educativo, esto a su vez provoca problemas y situaciones en la
institucién a lidiar con diferentes partes del desarrollo, como el comportamiento,
formas de pensar, responsabilidad, dedicacion y deseo de participacion y

preparaciéon académica.

En base a todo lo expuesto anteriormente se establece un proyecto de
mejoramiento educativo que permita minimizar la problematica actual en un
porcentaje aceptable, posiblemente la implementaciéon del proyecto no elimine
toda la problematicas encontradas pero marcada en un porcentaje cambio, se
espera que los resultados se sigan dando con en el proceso en donde se valla
con el tiempo eliminando la sobreedad y asegurando que los estudiantes
permanezcan en las aulas, desde el inicio de clases hasta el fin del ciclo escolar;
creando una cultura de lectura de libros introduciéndola poco a poco como una

necesidad humana por leer.

Asegurando una preparacion que le permita un aprendizaje cognitivo amplio que
le asegure un rendimiento adecuado en todas las materias del pensum de
estudios, vinculando el aprendizaje no solamente en el saldon de clases sino
también en el ambiente del hogar con el apoyo incondicional del padre de familia
y el compromiso de docentes. Es importante encontrarle la solucién a las
problematicas que se presenten en la entidad educativa en donde es
responsabilidad del estudiante de padres de familia, docentes comprometerse a
manifestar que o cuales son las causas de los limites del avance de los indices
educativos de la comunidad como del pais en general, buscar e implementar
estrategias y herramientas que provoque y marquen un cambio en beneficio de

todos y para todos.

Erradicar las practicas tradicionales o vincularlas con las nuevas para crear una

excelente herramienta o técnica de cambio y asi eliminar el sistema aburrido al



162

que se esta acostumbrado y que limita los avances y cambios hacia un mundo

lleno de oportunidades no solo dentro del area sino fuera de ella.
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CONCLUSIONES

Se implementd un rincon pedagdgico con materiales literarios para mejorar la
habilidad lectora en el area de Comunicacion y Lenguaje L1 de los nifios y nifias
de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea La Palmilla, Jornada Vespertina del

Municipio de Los Amates departamento de Izabal.

Se elabordé un manual de estrategias que favorecio la utilizacion del rincén para
mejorar la habilidad lectora en primero en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea La

Palmilla, Jornada Vespertina.

Se desarrollaron habilidades lectoras por medio de actividades organizadas y
planificadas con los estudiantes de primer grado lo cual permitio el desarrollo de
sus habilidades de lectura, observandose un mejor desempefio y comprension

Se inculco en los estudiantes de primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta
de Aldea La Palmilla, Jornada Vespertina, el gusto por la lectura de libros de

cuentos, adivinanzas, rimas, y se observo un desemperio aceptable.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Tabla 41 Plan de Sostenibilidad

TIPO DE OBJETIVOS ACTIVIDADES CRONOGRAMA | RESPONSABLES
No. | SOSTENIBILIDAD DE
SOSTENIBILIDAD
SOSTENIBILIDAD | Dar Solicitar a la 06 de enero al Docente
FINANCIERA mantenimiento | municipalidad a 30 de abril de estudiante de
al médulo, pintura, y a 2,020 PADEP/D
pintarlo entidades libros Fecha
frecuentemente, | nuevos para actualizada
actualizar libros | minimizar los basada en el
1. cada dos gastos. afo lectivo.
meses.
Mantener un
fondo financiero
para cualquier
necesidad que
se presente.
SOSTENIBILIDAD | Proteger lo mas | Utilizar 06 de enero al Docente
AMBIENTAL posible el unicamente el 30 de abril de estudiante de
material material que se va | 2,020 PADEP/D.
existente. a utilizar, no hacer Docente de grado
2. Reciclar compras Gobierno Escolar
materiales para | excesivas. Estudiantes
no destruir el
medio
ambiente.
SOSTENIBILIDAD | Utilizar la Guardar en una 03 de febrero al | Docente
TECNOLOGICA tecnologia USB el manual y 07 de marzo. estudiante de
como medio el proyecto de PADEP.
para agenciarse | mejoramiento Directora
de libros e Educativo para
3. implementarlos | que el nuevo
en el rincén. docente de cada
afo lo pueda tener
para conocerlo
mas de cerca.
Usar las redes Publicar videos o
sociales como imagenes por
medio para medio de
publicar lo whatsApp,
relacionado a la | Facebook y
propuesta. YouTube para su
conocimiento.
SOSTENIBILIDAD | Delegar Capacitar a los 03 de febrero al | Estudiante
SOCIALY responsabilidad | integrantes de 07 de marzo Docente de
CULTURAL al gobierno Gobierno Escolar PADEP.
escolar para para que estos se Directora de la
4. que cada afio mantengan escuela

actualice a los
nuevos

actualizando a los
docentes sobre el

Gobierno Escolar.
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integrantes
sobre el PME.

Coordinar con
otras
instituciones
educativas y
presentar la
propuesta como
una opcién
replicable en
otros centros
educativos.

Coordinar y
realizar talleres
en diferentes
escuelas
cercanas o del
distrito escolar.

Agregar
diferentes
actividades que
ayuden a que el
proyecto se
pueda tomar
como referencia
en otras
realidades
educativas.

funcionamiento del
PME y
cumplimiento de
los objetivos.

Planificar y
agendar
reuniones con
supervision
educativa y
directores de
centros educativos
y proponer el PME
implementado.

Planificar talleres
conjuntamente
con supervision
educativa de
diferentes distritos
para expandir la
informacion.

Planificar distintas
actividades, como
concursos de
lectura, lecturas
dirigidas, etcétera.

Fuente:

Elaboracion

propia
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Disefio del proyecto
El proyecto fue bajo los por la
Universidad de San Carlos, por medlo del PADEP/D, con el fin de
mejorar la calidad educativa de la EORM Aldea La Palmilla, JV. El PME
estuvo enfocado en mejorar la habilidad lectora de nifios de primero a
u 0 través dn uu Rincén de Lectura, el cual desperté en el nifio el interés por
prlmmasdumsnmpovluqm asnmwln fortal  agil la Lectu
fluidez de la lectura en los. rimas, gulas de lectura, desanolllndo en el nifio el guslo por la lectura y
por ende avance:
asi al proceso al n |-s y
demandas de la sociedad al:lunl

. Pnunndon del provecto a la directora del establecimiento 'y padres de
milia de los estudiantes de primer gra

B Enimerat s contus - unats Sl tan (a it

_ Prosentacion del PME a 1a Gestora Educativa 18-05.24

Fase de Planificacién.
- Disefar un manual del uso del rincén de aprendizaje.
« Crear grupos de lectura para practica.
» Capacitacién a los miembros del gobierno escolar.

Fase de ejecucion.
Instalacién del rincon de lectura en el aula de primero.
. lnnln:(én e horarlos ae lectura, realizande concursos de lectura en el

. zmun de material de lectura debido a la pandemia del COVID-19

Fau de monitoreo.
del a.

el adecuado del rincén.
3 Anatizar o1 avence de provuclu a través de imigenes y videos via redes
sociales.

‘comision al gobierno escolar para presentar cualquier inconveniente
Qque se presente.

Fase de Evaluacion.
« Verificar que se cumplan los objetivos establecido en el PME.
« Realizar visitas periédicas al aula de primero y mediante imégenes y videos
promover via redes sociales debido a la pandemia del COVID-19.
a tros, sobre el de en el

. de
aula y fuera de ella.

Fase de cierre. =
. de a la Directs

Metodologia
b

do en
basado en
de

sprendizaje
utilizé

obser metodologia constructivis

arco Organizac
Esté que se realizé en la
EORM, de aldea Aldea La Palmilla, ]orn.dl M:tutlnn, Los Amates,
1zabal, al revi ha escolar i
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. X . SRL i o del Proy,
medios de icacién, las nuevas tecnologias y los Educativo.
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Educativas el cambio que han generado en la educacién. + Resultados alcanzados RINCON DE LECTURA PARA
Analisis Situacional « Interés de los nifios por la lectura. MEJORAR LA HABILIDAD
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docente del o lineas de accion

siendo la primera: Crear espacios de lectura, en fdnee 1o
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ANEXOS

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA
ALDEA LA PALMILLA, JM

LISTA DE COTEJO PARA REGISTRAR EL DESPEMPENO DE LA COMPRENSION LECTORA DE LOS

ALUMNOS.
Nombre:
Grupo No. 1
CASI A CASI
No. ASPECTOS A EVALUAR SIEMPR SIEMPRE VECES | NUNCA | NUNCA
E

1.2 Demuestra comprension
1 de lo que escucha.

21 Utiliza diferentes
2 | estrategias para expresarse.

2.2 Narra o describe oralmente
3 | situaciones reales y ficticias.

3.1 Utiliza gestos y
4 | movimientos corporales como
apoyo en su expresion oral.

3.2 Utiliza sonidos
5 | onomatopéyicos para reforzar
sSus mensajes.

4.2 Lee textos de diferente
contenido comprensién de los
6 mismos a un nivel literal.

4.3 Lee textos de diferente
contenido demostrando
7 | comprensién de los mismos a
nivel complementario.

45 Lee con un propésito
definido: recrearse u obtener
8 informacion.

6.2 Forma nuevas palabras
con base en la estructura del
9 idioma.

7.2 Manifiesta interés por
enriquecer su vocabulario con
10 | palabras y expresiones
propias de su lengua materna.
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Rubricas para evaluar el Rincon — Nivel de Educacion Primero Primaria
Instrucciones: Evaluar el avance de los estudiantes
Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea La Palmilla, JV, Los Amates, Izabal

Indicadores Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Lee mas de un Lee facilmente Lee pero Su lectura Presenta
parrafo sin sin dificultad espera es tardada. demasiada
dificultad alguna. instrucciones. dificultad.
Demuestra dominio Expresa Expresa la Su titubeo Muestra un
de la lectura. conscientemente lectura pero es bajo dominio

lo que lee. titubea. aceptable. de lectura.
Lee con fluidez No se detiene en | Su fluidezes | Cumple en Poca fluidez
ningun momento intermedia. un 50% lectora.
en la lectura.
Muestra No se observa | Su tartamudeo Comete No demuestra
tartamudeo al tartamudeo es aceptable muchos dominio
realizar la lectura. alguno. para su nivel errores de
de lectura. tartamudeo
Deletrea Une Las frases son | El deletreo Demasiado
constantemente. adecuadamente | comprensibles. es deletreo.
cada frase. observable
en un 60%
El docente ajustara la rubrica de acuerdo con las circunstancias del estudiante.
Observacion: Se calificara con una “X”
Indicadores Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Lee mas de un parrafo

Demuestra dominio de
la lectura

Lee con fluidez

Muestra tartamudeo al
realizar la lectura.

Deletrea
constantemente

Resultado
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MANUAL PARA EL USO DELRINCON DE LECTURA PARA MEJORAR LA HABILUDAD LECTORA
EN NIROS DE PRIMERO

Lic. Julio de Leon Sosa
Coordinador Depariamental

Licda. Consuelo Aldana
Coordinadora Municipal

Licda. Heidy Mana Beza Belfran
Asesora de Proyecio

Frofa. Sandra Pafricia Amiaza Trujilo
Docente-Estudiante del Programa PADEP/D
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Universidod de 3an Cardos de Gualemalka
Escuela de Formacion de Frofesores de Ensenanza Media

Rincon para Mejorar la Habilidad Lectora en Pimerns

Realrado en la Esceela Cficial Rural Mixia Aldea La Falmilla, Jomada
vesperfing del Municipio de Los Amates del depadamento
Izabal.

Estudiante
Frofa. Sondra Patncia Amaza Trejllo

Carrera
licenciodof{a) en Educacién Fimaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingle

Asesor (a)
Licda. Heidy Maria Beza Belran

Los Amates, Izabal - mayo de 2020,
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FROYECTO DE MEJORAMIENTD EDUCATIVO FME

Carta al Moestre:

Estimado profesor{a) es un placer saludare.
5S& que la labor docente es un proceso de mucha exigencia, demanda mucha preparacion de
su persona. 5 que su labor va dedicada con mucho canfo para los niiios y ninas.

Qe &l objetivo primordial es desamollar personas capaces, pensantes y que se desemvuelian
en un mundo exigente. Que la labor educativa es un constamte cambio, preparacion y gue
usted como docente es el mas interesado porque este proceso sea un &xito, por lo que se
interesa por suU preparacion y actualizacion docents constantemente.

Es un gusto para mi como Profesora de Educacion Primaria Intercultural, estudiante de la
Camera de Licenciatura en Educacion Primaria con énfasis en Educacidn Biingie de la
universidad de San Carlos de Guatemala del Programa Académico PADER/D. Presentarie
usted como docente, &l manual que usted encontrara junto 3 Proyecto de Mejoramiento
Educativo que esioy implementado en la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea La Palmilla,
Jomada Vespertna del municipio de Los Amates, Departamento de |zabal

El objetive del proyecto es apoyar el proceso de Ensefianza-Aprendizaje con un rincon
pedagogico en el grado de primero que lleva como tituls “Rincén de Lectura para Mejorar la
Habilidad Lectora en Primero™.

Esperc cumpla con parte de sus expectativas, ya que fue elaborado con mucho esfuerzo y
deseos de formar parte del proceso.

iEspero sea de su agradol

Atentamente,

Profa. Sandra Patricia Amiaza Trujillo
Profesora de Educacion Primaria Intercultural
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PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO PME
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FROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO PME
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INTRODUCION

B manwal va dingido gl personal gocente de lo escuela, especkiments o fos y
oz docentes de prmer grado pEmano, pard o mplementacion de lg estrategia
ded Rincon de Lechura para Mejorar o Hobdidag Lectora en Prmero. Con e fin
de apoyar o lobor educaiva y 2 proceso de Ensefignzo-Aprendizoje de ios
JUMnGs en g escuela, mejorar su habidad lectora, apoyar kos necesidades,
demandas en el sktema educative de la Insfitucian evauada.

L]
-

COoMma 85 de U conocimients e Som b ques*e preténde Qicanzar n un neeyo
modeie educative dei poEs. infroducy ung E-duc:::l-:ﬁ: irnovadorng y de calidag
¥ siendo como objefive principal en & E:l,rnéh'l.m Hacional Base CHE a
pEfSONG COMS Un centro & desamoio integralde ia pemona, este espocio
pemitira = Ies.ulumnus adquiir habiidad en la lectura, el fincon fiene como
profdad laparicipacion activa de fos nifos y nifdas.

B Rincon de Lectura parg miejorar la Hobisdod Lectona en Primens, apoyarg al
nifkos bringandole un espocio pedogégico ambientado, comode, con libros,
mega Ebros, chistes, adivinanzas, frabaienguas, QWas, separadones, parg
gewamolior agdemas e su nobdidad, & interes por 1o kectura, & ardliss, su
desamollifc cognifivo, en Dose g estrategags, hemamientos. Con una
funcionalidod diarig y sostenibifidad.
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General | &
- ™
Implemertar un espacio o rincon pedagogico con material literaric para mejorar
habilided lectora en ¢l drea de Comunicocion y Lengimje L1 de los nifios y nifas de la

Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Lo Palmilla, Jornada Vespertfing del municipio

de Lo= Amates, Izobal _,.-'"

* " | Especificos -

’
Crear un espacio ambientads con verieded de libros, historietes, poemas, rimas,

cuentos, adivinanzas, chistes denomirado rincon para mejorar lo habilidad lectora
on primero.
al J

I.l'_
Que los nifios de primer grado tengan un espacio dentro del mia donde puedan

refugiorse en la lectura u asi enriguecer =u habilidad lectora

Que fos estudiartes deserrollen hobilidodes lectores desde el primer grado para
desenvolverse con éxito en un mundo competitive y exigente.
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/Lnlecﬂmosfuwmmlpaudmmwagniﬁw
de los minos. Estas prdcticas s¢ crcaorgan de desarvoller o
lerguaje, aumentar ¢l vocabuanic y mejorar la crtogrefic
Ademds, zon un MECanismo pane TrAnSMItie conccimicntos, ideas
y opinioncs, por ko tanto, son instrumentos de suma importancia
para tedo nifc on ¢l procese de conocer o mundo.

€l Rincén A
Bﬁm&mz'despododdckmduds.dc
manere organizadae, s¢ utilizan los libros y matarales que
promucven ol desarrcllo de le lecture y escrituma.
Ademés, ez o lugar donds so sientan les estudiantes o
leer, ez la zore on donde conocen les letras, y clabora
<us textos. En el rincdn de lectura tienen la cportunided
de compartic y comunicarse con los demds y porer on
JUsgo las estrategias y conocimicntos provios que Tiens
zcbre diferentes temes do forma autdnoma, gjercitando
su papel como uzwric de les libros y respetande las
normes cstablecidas para su uso.

Un rincén de lecturc e o espocio del cule en donde, de
mancre organizade, s6  utilizan leos libros de meteriales
que promucven ¢ desarrollo de la Lecture y escritura.
-la expresidn “Rincén Lectura “s& refiere o espacio en
ol aue designade pare reclizar ectividades de lecturc
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0 DE MEJORAMSENT O EDUCATIVD PHE

ﬂn rincdn 5 un espacio que cuenta con vm-iz-.‘uuh

de material disponible pora el estudiante

" especificamente de un drea, en el que los
estudiantes pueden ohobar y encontrar 2n €l lo
RECESErD para enriguecer sus conocimientos, en

este caso e rincon serd especificomente

enfoceds en el drea de Comunicacion v Lenguaje

g g

-
ﬂ:ﬂ:hﬂ& escpclas de nuestro medio carecen O un Epth

de lecturo en donce el estudionte pueda encontrar ese

lugar magice gue lo anime a desarrollar su habilidad de
fectura, libros llamativos con historias emotivas que lo
irviten ¢ ser porticipe del enriguecimiento y hobilidad
para desarrellar un fewto, un libro con habifidad  sin
tortamudear, y como tode en esto vida depende ce la
practica constante del mismo esfuerze, ko habilidad para
leer fambién depende de elfo. Por lo gue es muy
importante que las nifios a temprana edad, mdxime las de

primere inicien con urd lectura constantemente. | e
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PRDYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO PME

Importancia del Bincdn para mejorar la habilidad lectora en niflos de
primero

o la curicsidod de bas estudionres por tbros.

S consigue qus descubran &l plocer por ba lecturo.
Aumentan su copacidad lectona v comprensidn de o leida. -

Se logra que odpmercr y conscifden hdbitos da lectura.

Hoce desmubrir a fos estudiortes el voler v ko wthilided de lo lsctura.

S logro que cuiden y respeten los libros v material de lectura en genaral
Orsercta o los estudianres ¢ lo eleocidn di sus lechuras.

Estimuia on elios ol dasorrolio del pensomiente critico.

Provec e desarrolle de fa hobilidod da o lechura.

S desorrolia o competencia de lectoesoituna (Comprension, reflesdon, copacidad
critica,

bt B i aiac o ik

Estrategias Pedogdgicas de un Rincdn de

Lectura. .

# Renovar o infegrar libros nuevos coda dos
meses.

# Concurses de lectura, pera medir la
hebilidad.

% Premiar al nifio que fluya su lectura por
trimestre.

% Muestreo
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PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO PME

Materiales que inchrye ¢! Rincdn para me jora la habilidod lectora

cn nifios de primero.

Mega fibrao

Juego de Abecedario
Juego de palabros
Libros de fode fipe de lectura !
Carteles, afiches,

Infografias

Boletines

Prensa

Revistos

Anuncio de silencio

Ficha de control de libros leidos
Rotule de silencio

cCdmo Fonciona el Rincdn de Lectura?

Debes estar bien ambientods v decorado para mothver o los
cstudiontes o que hogon use ds &. B disefo del rincdn da
lectura, pusde sor mdvil o fije, es decir, puede combior de
lugar ssgin el toma em que se aste frobgjondo o tenar un
mizmo diseho para fodo &l cicle escolar. Pora motivar o los
estudiontes hay qus ofrecer lo cportunided de que sllos mismo
decoren & rincdn hacifndole suwo v especidl. Lo decorackin no
debe de estor sobrecargoda, los colores hon de fransmitie
tronguiladod y ormonio.
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PROYECTO DS MEJORAMEENTO EDLICATIVD PME i

Actividades para mejorar la habilidad lectora.

+ Practica de lectura diaria 35 mirurtos
gproximadamente

¥ Leer con lo vista, evitando la pronunciocion verbal

¥ \Hilizor el dedo indice para dirigir las lineas de
becturs

" Cambiar el libro que lee luego de finalizado

v Utilizar guia de lectura para evitar confusiones.

¥ Esconder frases debajo de o mesa o pupitre,
saficitar al rifo que lea, ef que logra leer gana un

premio
¥ Premiar al rife que logre leer un libro.
¥ Que los esfudiantes se envien cartas une vez por
semana.
» ¥ Darles fichas con adivinanzas, chistes y

trobelenguas para que el nifio lea.
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L S

Gudfa de lectura para evitar confusiones.
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PROYECTD DE MESORAMIENT O EDLACATRD PME

Condiciones de uso

Bl rincén funcionard bajo la inspeccion del o lo docente de primer grado,
€l o ella se encargaran de que el espacio este en buenas condiciones,
limpio, que los libros vy materiales demtro del ambiente == martengan en
boen estado, serd el administrodor o odministradora de! espacio. llevard
control de riguroso de las actividodes de lectura de cada nifos, informora
sobre los necesidodes que preserte el espacio, los libros y todo lo gue tenga
que ver con el rincan de lectura. Llevara un cortrol de las fichas, las guias, los
libros. mega libros, rimas, separadores, etcétera, dard A conocer las bases o
reglas de funcionalidad y use del rincon o los nifios y ninas.

T W
-
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¥
PROYECTO DE MEMIRAMEENTO EDUCATIVO PHE" *

-

Ficha para llevar control de ibros leldos.

Fecha Fecha
Mo Mombre del Libro de inicio finolizacidn

Mota* Lo ficha fiene como ebjetivo llevar un control de cuantos libros lee el Fific
por Bimestre.
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PROYECTO DE MEMRAMIENTD EDLCATIVD PRE

Conclusiones

La necesidad de mejorar ko habilidad lectora en los estudiantes de primer
grodo de bo Escuela Oficial Bural Mixta Aldea La Palmilla, dio como
resuftodo ko creacidn de un espocic o rincon con los estrategios
adecuadas pora gue £l nif mejore su habilidad lectora, fanfo como
desperfar ¢l inferés y ¢l deseo por la misma Es una herromicnta
diddctica que también se puede implementar en casa donde los padres
puedan darie acompofamiento a sus hijos.

Ez necesario gue en los instifuciones educaotivas, se encuertren estas
estrategios pedagdgicas, para fortslecer el process de enschanza-
aprendizaje en l0s nifios y nifas de nuestras escuelas.






