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Licenciado

Alvaro Marcelo Lara Miranda
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Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduacion denominado: Herramientas
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Coordinador Departamental PADEP
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Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con el estudiante
Julio Danilo Castafieda Ortiz, carné: 9111652, las mejoras a su informe final del
proyecto de mejoramiento educativo, deﬁvadés del examen privado de la carrera
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingtie, brindo
mi aprobacién a su trabajo titulado: Herramientas ladicas para fortalecer las tablas
de multiplicar , para estudiantes de sexto grado de primaria, de La Escuela Oficial
Rural Mixta Aldea Morales, Mataquescuintla, departamento de Jalapa.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentamente, /
7l |
Lic. Vélson Lednel Medn a Lemus
Asesor de Proy: de Mejoramiento Educativo
C.c. Archivo

Avenida Petapa y 32 Calle, Ciudad Universitaria Zona 12
E-mail:investigacionefbemf@gmail com y postgradoefpem@qmeil com
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RESUMEN

El juego ludico ha sido desde mucho tiempo atras una actividad que a todo nifio y
nifa le llama la atencion por su versatilidad y dinamismo, es por ello que como
docentes han adoptado una metodologia educativa para facilitar y dinamizar los
procesos de ensefianza aprendizaje, por lo cual en el presente proyecto se retinen
una serie de actividades ludicas para fortalecer el estudio de las tablas de

multiplicar.

Sabiendo que en el area rural de nuestro Municipio por factores econémicos los
padres de familia no le dan la importancia que se debe a la educacion formal ya
gue prefieren que sus hijos trabajen y asi les minimizan el tiempo de estudio se
realizan actividades que puedan fijar los conocimientos en los estudiantes de una
manera practica. Es por ello que con este proyecto se pretende beneficiar a la
mayor parte de los estudiantes que intervinieron en él de una manera directa e
indirectamente a los nifios y nifias que no estan en edad escolar o bien se
encuentran fuera del sistema educativo y que son miembros que sus familias
guienes se veran beneficiados también con las actividades que los estudiantes

podran replicar en casa.

Los estudiantes ante estas actividades se muestran motivados a recibir la clase
de matematica ya que dejaron la monotonia de la clase magistral para pasar a una
clase dindmica y participativa que les invita a prepararse académicamente mejor

para convertirlos en unas personas de éxito.
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Introduccioén

Debemos tener claro que en la actualidad es indispensable que los nifios y niflas
en edad escolar se preparen académicamente, asi en el futuro poder competir
laboralmente en este mundo que esta en constante cambio, razon por la cual los
docentes juegan un papel trascendental en este proceso ya que deben ser guias
y facilitadores dentro de los salones de clases poniendo especial atencion en

aquellas areas del curriculo donde el educando presenta mayor dificultad.

La matematica ha sido desde siempre la mayor dificultad que encuentran los
estudiantes durante el tiempo que dura su preparacion académica, ya que muchos
docentes por no actualizarse convierten la materia en algo monétono y muchas

veces en algo represivo que trae como consecuencia el abandono escolar.

Para contribuir a evitar esta problematica se elaboré un manual con actividades
ludicas para el fortalecimiento de las tablas de multiplicar, el cual tiene como
finalidad que el estudiante afirme su conocimiento en las mismas, reconozca sus

debilidades y logre superarlas mediante el juego guiado y planificado.

Es importante reconocer que en la actualidad los intereses de los nifios y nifias
son diferentes, tiene mas curiosidad y son mucho mas dinamicos, por esta razén
las actividades ludicas dan la oportunidad de explotar estas fortalezas en los
educandos y lograr su éxito académico de una manera mas dindmica y

entretenida.

Para la realizacién del presente proyecto se visualiz6 como objetivo general el
disefiar y estructurar una propuesta ludica para el fortalecimiento de las tablas de
multiplicar que brinde a los estudiantes de sexto grado primaria, estrategias
metodoldgicas que les permita dinamizar el proceso de ensefianza aprendizaje de
dichas tablas. Especificamente se pretende conocer los factores que afectan la
comprension y aprendizaje de las tablas de multiplicar; asi como también
establecer la ludica como el eje de la metodologia para la ensefianza de las tablas

de multiplicar.



En este proceso se contd con treinta y cinco estudiantes de sexto primaria, quienes
en su mayoria tenian problemas en el area de matematica debido a malas
practicas docentes en afios anteriores; ya que esa area fue tomada como medio
de represion y castigo para mantener un aparente control dentro del salon de
clase, con la ejecucion del presente proyecto se logré mejorar el ambiente dentro
de la clase, se le regreso la confianza y autoestima a los estudiantes, se pudo
demostrar que hay métodos y herramientas diferentes a la coaccién para que los
y las estudiantes rindan educativamente de una manera aceptable.

En definitiva, el docente constantemente se encuentra con desafios en el ambito
educativo y es responsabilidad de él, buscar los mecanismos adecuados para
enfrentarlos y superarlos, para que los estudiantes educativamente sean exitosos.
Es por ello que es necesario valerse de la ludica para poder superar los desafios

y entregarle al estudiante una educacion de calidad como él se la merece.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagnéstico Institucional

A. Nombre del establecimiento
Escuela Oficial Rural Mixta
B. Direccion

Aldea Morales, Mataquescuintla, Jalapa

C. Naturaleza de la institucion
Educativa

D. Sector

Oficial (publico)

E. Area

Rural

F. Plan

Diario (regular)

G. Modalidad

Monolingie



H. Tipo

Mixto

I. Categoria

Pura

J. Jornada

Matutina

K. Ciclo

Anual

L. Cuenta con Junta Escolar
Si

M. Cuenta con Gobierno Escolar
Si

N. Visién-Mision

Si

N. Estrategias de abordaje
O. Modelos educativos

P. Programas que actualmente estén desarrollando
Contemos juntos.

Vivamos juntos en armonia.
Leamos juntos.

Gobierno escolar.
Programas de apoyo

Q. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar



Escenario al aire libre.

Modulo de tres servicios sanitarios.

Cancha poli deportiva.

R. Indicadores de contexto:

a. Poblacion por Rango de Edades

Cuadro No. 1.
Edad 7 8 9 10 11 12 13 14 15
anos afnos ARos anos anos anos afos anos anos
NINAS 11 17 19 12 22 13 10 0 1
NINOS 17 16 17 10 16 17 8 0

Fuente propia: Poblacién por rango de edades EORM Aldea Morales.

b. indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento

Dentro del municipio de Mataquescuintla, Departamento de Jalapa podemos decir

gue contamos con los servicios basicos esenciales ya que en nuestro entorno

podemos contar con centros educativos tanto publicos como privados, centro de

salud, sanatorios privados, iglesias, estacion de policia nacional y de transito,

tiendas de todo tipo, abarroterias, panaderias, farmacias, bancos, gasolineras,

supermercados por mencionar algunos.

basa en un 85% a la agricultura y el cultivo de café.

La economia en nuestro municipio se

Esto se ve reflejado en la comunidad de Morales en la cual podemos encontrar

iglesias, tiendas, ventas de pollo, carne de res y marrano, farmacia, tortillerias,

panaderias, entre otros. Su economia esta basada en la agricultura, hortalizas,

ganado, venta de semilla de café, avicultura.

S. Indicadores de recursos

a. Cantidad de alumnos matriculados




Cuadro No. 2
NINOS NINAS TOTAL
105 104 209

Fuente propia: Cantidad de alumnos matriculados por género.

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Cuadro No. 3

Grado Nifias Nifios Total
1ro. 27 24 51
2do. 15 15 30
3ro. 17 16 33
4to. 12 13 25
5to. 18 22 40
6to. 16 14 30

Total 105 104 209

Fuente libro de Inscripciones 2019: Cantidad de alumnos inscritos en el afio 2019.

c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Cuadro No. 4
011 011 Comisionados Municipales Total
3 3 3 8

Fuente propia: Cantidad de docentes laborando en el centro educativo.

d. Relaciéon alumno/docente

Cuadro No. 5
GRADO ALUMNOS
Primero A 26
Primero B 25
Segundo 30
Tercero 33
Cuarto 25
Quinto 40
Sexto 30

Fuente libro de Actas 2019: Distribucion de alumnos por grado y seccion.




T. Indicadores de proceso
a. Asistencia de los alumnos.
90%
b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase.
95%
c. ldioma utilizado como medio de ensefianza.
Espafiol
d. Disponibilidad de textos y materiales.
Insuficientes
e. Organizacion de los padres de familia.
Organizacion de padres de familia (OPF).
Escuela de Padres.

U. Indicadores de resultados de escolarizacion, eficiencia interna, de

proceso de los ultimos 5 afios

a. Escolarizacién Oportuna.

Cuadro No. 6
2015 2016 2017 2018 2019
254 231 235 212 209

Fuente libro de Inscripciones 2019: Inscripcidn de estudiantes en los Ultimos cinco afos.
b. Escolarizacién por edades simples.
75%
c. Incorporacién a primaria en edad esperada
75%

d. Sobre edad



25%
e. Tasa de Promocién Anual.
95%

f. Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no

finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.
15%
g. Conservacion de la matricula.
85%
h. Finalizacién de nivel
75%
I. Repitencia por grado o nivel
5%
j- Desercién por grado o nivel
5%
V. Indicadores de resultados de aprendizaje

a. Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de

estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.
95% logro
5% no logrado

b. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje

de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.
95% logro

5% no logrado



c. Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.
75% logro
25% no logrado

d. Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje

de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.
95% logro
5% No logrado

e. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.
90% logro
10% no logrado

f. Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje

de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.
85% logro
15% no logrado

g. Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas

Cuadro No. 7
Resultados de Lectura por departamento de Jalapa
Primero Segundo Tercero
2008
34.87% 49.40% 40.33%
Primero Segundo Tercero
2009
43.01% 63.70% 43.11%
Primero Segundo Tercero
2010
64.20% 60.08% 34.10%

Fuente DIGEDUCA: Resultados de lectura departamento de Jalapa.
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Cuadro No. 8
Resultados de Matematica por departamento de Jalapa
2013 2014 Cambio porcentual
3.23% 3.84% +0.6%

Fuente MINEDUC: Resultados de matemética departamento de Jalapa.

Cuadro No. 9
Desempefio en la prueba de Matemética por departamento de Jalapa, Sexto Primaria
2013
Insatisfactorio Debe mejorar Satisfactorio Excelente Logro
1.01% 46.71% 48.44% 3.83% 52.28%

Fuente MINEDUC: Reporte General Primaria 2010 y 2013, DIGEDUCA (2014).

Cuadro No. 10

Desempefio en la prueba de Lectura por departamento de Jalapa, Sexto Primaria 2013

Insatisfactorio Debe mejorar Satisfactorio Excelente Logro
3.87% 46.09% 39.3% 10.74% 50.04%
Fuente MINEDUC: Reporte General Primaria 2010, DIGEDUCA (2013).

1.1.2 Antecedentes
Nombre del establecimiento

Escuela Oficial Rural Mixta

Los habitantes de la comunidad al ver la necesidad de una escuela para que los
nifos y las nifias tuvieran educacién tomaron la iniciativa para llevar a cabo la
construccion del establecimiento. Y fue en los afios de 1963-1965 que se
construyo la primera Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Morales en el terreno
donado por el sefior Edwar W. Crowe, la cual contaba con dos aulas y una
pequefia habitacibn donde vivia la docente del establecimiento. La primera

maestra fue Alicia Cardona Lemus.
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Las paredes de la escuela fueron construidas de adobe, su techo era de lamina,
las aulas estaban bien iluminadas contaban con suficientes ventanales, las
puertas eran de metal y los bafios eran letrinas que se colocaban en fosas.

La placa de la escuela nos cuenta que fue construida con la ayuda del comité de
vecinos, alumnos de la escuela Shoemaker en los Estados Unidos Voluntarios del
Cuerpo de Paz, CARE, periodico el Horizonte, Juan Toledo, José Albrigo, Jess
Bracewel, hicieron la estrega de la escuela al socio educativo rural el dia 24 de
agosto de 1965. Esta escuela aun existe después de 50 afios de su construccién
inicial.

En el afio 2009 los estudiantes del nivel primario fueron trasladados a las nuevas
instalaciones del edificio de Telesecundaria funcionando en la jornada matutina y
Telesecundaria en jornada Vespertina. El nivel Pre primario se qued6 funcionando
en la antigua escuela.

En el nuevo edificio cuenta con doce salones, una amplia area de recreo y cuatro
bafios de acuerdo a la necesidad en la nueva escuela se construy6é una cocina
para preparar los alimentos y tres bafios mas con la ayuda de padres de familia 'y
maestros de la escuela, contamos con 209 alumnos y 8 docentes en el nivel

primario.

A. Aspecto Fisico:
a. Aulas:
La escuela actualmente cuenta con doce aulas construidas de ladrillo, cemento,
hierro, arena y piedrin seis de las aulas estan el primer nivel tres al lado sur
corredor y patio en medio y tres al frente en la parte norte en el segundo nivel hay
otras seis aulas colocadas dela misma forma, las aulas son bastante amplias en
la cual no tenemos problemas en el proceso ensefianza, las puertas son de metal,
tienen bastante claridad ya que las ventanas son grandes de vidrio con base de

metal.
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b. Areas recreativas:
Cuenta con suficiente area de recreacion ya que el espacio es grande, dos patios
de tierra donde los nifios juegan futbol y muchas actividades mas, un espacio con
arboles y mucha piedra donde se sientan para refrescarse con la sombra de los

mismos.

c. Bafos:
La escuela cuenta con un médulo para nifios en la cual hay dos tazas sanitarias y
son de china lavables de color blanco, también cuenta con un modulo para nifias
con dos tazas de china blancas lavables, los modulos estan construidos de block
y se encuentran pintados y en buen estado, también cuenta a la salida de los

bafios unas piletas para que los alumnos puedan lavarse sus manos.

d. Huertos escolares:
Se ha descuidado un poco este aspecto solo se han sembrado arboles de madera
preciosa y algunas hortalizas en recipientes de reciclaje como rdbano, cilantro,

orégano, yerbabuena, plantas ornamentales.

d. Color:
Las aulas mantienen las paredes de ladrillo al natural solo estan pintadas las
columnas y vigas predominando el color gris y turquesa, la escuela se encuentra
en condiciones adecuadas y un ambiente agradable ya que es de reciente

construccion.

e. Material de la construccion:
Ladrillo, cemento, arena, cal, hierro en las paredes y techo de terraza, piso de

cemento color gris, puertas de metal, ventanas de metal y vidrios.

f. Servicios: Agua, Luz, drenaje, etc.
El centro educativo cuenta con energia eléctrica en todas las aulas, drenaje y

también cuenta con agua entubada la cual llega todos los dias.
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B. Aspecto Pedagogico:

a. Forma de Planificacion:
La planificacion esta basada de acuerdo al Curriculo Nacional Base y se trabaja
en base a las competencias, indicadores de logro contenidos, actividades de
aprendizaje, recursos y evaluacion. Se realiza la planificacion anual, luego se
desglosa por bloques y diario la cual se lleva a través del diario pedagégico con
las actividades de las diferentes &reas que se trabajan.

b. Enfoque de aprendizaje:
Se le da la oportunidad al alumno que sea él quien construya su propio aprendizaje
a través de las distintas actividades que realiza, porque el alumno es el centro
primordial del aprendizaje el docente solo es un facilitador. Se planifica diferentes
actividades donde el alumno es el que las realiza cada una de ellas utilizando
materiales de su propio contexto y asi adquirir conocimientos a través de su propio
trabajo.

c. Forma de Evaluacion:
Se utilizan diferentes clases de evaluacion: pruebas objetivas, pruebas de
observacion. Las actividades de aprendizaje son evaluadas a través de listas de

cotejo rabricas, portafolio, resolucién de problemas, escala de rango, etc.

d. Organizacion:
En el establecimiento trabajan el director dos maestros y seis maestras incluyendo
a la maestra de educacion fisica; existen grados que estan divididos en dos
secciones de acuerdo a la cantidad de alumnos, los docentes que laboran en la
escuela estan organizados en comisiones para que cada comision realice las

actividades que le corresponden durante el ciclo escolar.
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1.1.3 Marco Epistemolégico

A. Direccion
Aldea Morales, Mataquescuintla, Jalapa

Origen del Nombre
Se le dio este nombre en honor a la primera familia que habito este lugar por ser
de apellido Morales

B. Habitantes
La comunidad cuenta aproximadamente con dos mil habitantes, los cuales se
dedican a la agricultura y a la siembra de hortalizas en los hombres, la mayoria
de mujeres se dedican a actividades domésticas en la actualidad ya se ha visto
gue existen en la comunidad algunos profesionales muy pocos con trabajo los

demas se encuentran desempleados.

C. Distancia
Aldea Morales se encuentra a cuatro kildbmetros de distancia de la cabecera

municipal, hacia el departamento 48 kilbmetroy a la ciudad capital 96 kilbmetros.

D. Aspecto Fisico
a. Area Geogréfica,
La comunidad de aldea Morales se encuentra ubicada al sureste del municipio.
Colindando al sur con el municipio de san Rafael las Flores de nueva Santa Rosa,
al norte con canton Barrios al este con san Carlos Alzatate y al oeste con el caserio

las Maronchas.

b. Clima
El clima de la comunidad de aldea Morales es templado, durante todo el afio se

mantiene un clima muy agradable.
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c. Topografia
El terreno de la comunidad de aldea Morales es quebrado, porque se encuentra
al pie del cerro Santiago al este en la cual podemos observar una gran riqueza
natural que hoy en dia son muy pocos lugares como este al oeste con el cerro
pefia oscura que tiene gran vegetacion la cual hace que el clima sea agradable y

saludable para todos sus habitantes.

1.1.4. Aspecto Social

A. Religion
En su mayoria pertenecen a la religion catdlica, pero existe grupos pequefios que

practican la religion evangélica, pero lo importante es que se busca a Dios.

B. Organizacion Comunitaria
La comunidad esté organizada por diferentes comités como: COCODE es el que
se encarga de resolver problemas comunitarios y de gestionar proyectos que
ayudan al mejoramiento de su comunidad, este comité ha logrado excelentes
proyectos para su comunidad como: tanque para distribucion del agua, drenajes,

alumbrado publico, cancha deportiva.

C. Presencia De Instituciones
Dentro de la comunidad no se encuentra ninguna institucion, solo cuenta con

iglesias evangeélicas, catdlica.

D.Aspecto Cultural
a. Culturas existentes

La totalidad de los pobladores pertenecen a la cultura ladina.

b. Educacion
En la comunidad un noventa y cinco por ciento asiste a la escuela entre hombres

y mujeres, el otro cinco por ciento no asiste por la pobreza en que viven esto hace
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gue sus padres y ellos mismos trabajen para llevar el sustento a su hogar y asi

poder sobrevivir.

E. Aspecto Econdmico
La mayor parte de la poblacién viven una situacion econdmica término medio y
un porcentaje poco vive en extrema pobreza, las personas en esta comunidad son
personas que se dican al trabajo en la agricultura, ganaderia, artesania, talleres,
venta de tortilla, trabajos domésticos, granjas y algunos profesionales que trabajan

en empresas .

e Naturaleza de la institucion

El establecimiento es una institucion educativa de nivel primario que pertenece al
sector oficial, se encuentra ubicada en el &rea rural, funciona en el plan diario en
la jornada matutina, impartiendo clases en la modalidad monolingle, siendo un

establecimiento mixto y desarrollando sus funciones dentro del ciclo anual.
e Cuenta con Junta Escolar

La OPF esta integrada por padres de familia, los cuales son elegidos en asamblea

general para un periodo de cuatro afios; la cual esta organizada de la siguiente

manera:
Presidente Nohelia Segura
Secretaria Lili Abrego
Tesorero Gregoria Pérez
Vocal | Brenda Segura
Vocal Il Isaura Hernandez

e Cuenta con Gobierno Escolar.

Presidente Erwin Gabriel Gonzalez Gonzéalez
Vicepresidente Alexia Fernanda Gonzalez Gonzalez

Tesorero Angel Julian Pivaral Chajon



17

Secretario(a) Yomery Marili Valenzuela Solares
Vocal de Seguridad Abner Rolando Cordero Hernandez
Vocal de Deportes Herson Abimael Reyes Segura
Vocal de Civismo Madeline Oneida Segura Lépez
Vocal de Aseo Darlin Onelia Borrallo Hernandez

e Vision-Mision
Visién
Nuestra vision como centro educativo es tener una formacion integral a los nifios
y nifias que contribuya a la unidad multicultural-intercultural que se acople a las
necesidades de la comunidad rural integrandolos con calidad educacional,

participacion en la construccion de un desarrollo social, cultural y educativa de la

comunidad.

Misién

Somos una institucion responsable y comprometida con nuestra labor educativa
brindando educacién de calidad para formar nuevas generaciones con igualdad y
equidad de género, dando oportunidades y contribuyendo al desarrollo de la

comunidad y con ello lograr la formacion integral de nifios, niflas y jovenes

comprometidos a realizar metas acorto plazo.

e Estrategias de abordaje
e Modelos educativos:

e Programas que actualmente estén desarrollando

Un programa debe tener un tiempo limitado y estar bien estructurado, ademas,
los programas educativos siguen un disefio orientado a expresar las decisiones
de los actores gubernamentales sobre el por qué, el qué, el cobmo, el cuando,
el con qué y el para qué; en parte, de una determinada intervencion publica en

lo que a educacion se refiere.

Contemos juntos.
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Vivamos juntos en armonia.
Leamos juntos.
Gobierno escolar.

Programas de apoyo

e Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
En el centro educativo se han desarrollado algunos proyectos de infraestructura
dentro de los cuales se pueden mencionar la construccion de un escenario al aire
libre para ser utilizado en todas las actividades socioculturales organizadas por el
establecimiento, asi también como la construccion de una bateria de tres servicios
sanitarios, estos gracias a un grupo de estudiantes del Profesorado de Educacion
Bilingue Intercultural del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D, también se gestion6 ante la municipalidad del municipio la construccion
de una cancha polideportiva para el mejor desempenio fisico y recreativo de los

estudiantes.
= Indicadores de contexto:
= Poblacién por Rango de Edades.

En el establecimiento existe una poblacion estudiantil que oscila entre las edades
de siete afos hasta los quince, quedando distribuidos de la manera siguiente: 11
nifias y 17 nifos de siete afios, 17 nifias y 16 nifios de ocho afios, 19 nifasy 17
nifos de nueve afos, 12 nifias y 10 nifios de diez afios, 22 nifias y 16 nifios de
once afios, 13 niflas y 17 nifios de doce afos, 10 nifias y 8 nifios de trece afios, 3

nifos de catorce afos y 1 nifia de quince afios.
= Cantidad de alumnos matriculados

En el establecimiento se matricularon en el presente ciclo lectivo 105 nifias, 104

ninos para hacer un total de 209 estudiantes inscritos.

= Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles
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Segun datos recopilados en el libro de inscripciones del ciclo 2019 del
establecimiento los alumnos y alumnas estan distribuidos de la siguiente manera:

En el grado de primero primaria se encuentran matriculados 27 nifias y 24 nifios

para hacer un total de 51 estudiantes.

En el grado de segundo primaria 15 nifias y 15 nifios que hacen un total de 30

alumnos.

En el grado de tercero primaria 17 nifias y 16 nifilos que hacen un total de 33
estudiantes.

En el grado de cuarto primaria 12 nifias y 13 nifios que hacen un total de 25

alumnos.

En el grado de quinto primaria 18 nifias y 22 nifios para hacer un total de 40

estudiantes.

En el grado de sexto primaria se encuentran inscritos 16 nifias y 14 nifios para

hacer un total de 30 alumnos.

En general se encuentran inscritos en el ciclo escolar 105 nifias y 104 nifios para

hacer un total de 209 estudiantes inscritos en el establecimiento.
= Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles

La Escuela Oficial Rural Mixta aldea Morales tiene distribuidos sus docentes de la

siguiente manera:

2 docentes bajo el renglén 011.

3 docentes comisionados bajo el renglon 011.
3 docentes con contrato municipal.

1 docente de Educacion Fisica.

= Relaciéon alumno/docente
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Se cuenta con dos secciones de primer grado, considerando que este grado

requiere de mayor atencion personalizada y por la cantidad de nifios inscritos.

De segundo a sexto primaria un docente cubre cada grado, sin embargo, la
atencion y relacién entre alumno/docente es satisfactoria y se cumple con el

desarrollo del curriculo de manera positiva.
= Indicadores de proceso:
= Asistencia de los alumnos.

La asistencia de los estudiantes es regular, la mayoria asisten periédicamente al
centro educativo; son pocos los alumnos y alumnas que no asisten a clases por
distintos factores como por ejemplo que algunos padres de familia los ocupan para
actividades agricolas como corte de tomate, corte de café, llenado de bolsas entre

otros.
= Porcentaje de cumplimiento de dias de clase.

Se cumple con un 95% del porcentaje establecido por el Ministerio de Educacion

porque se asiste a todas las actividades y disposiciones del mismo.
= Idioma utilizado como medio de ensefanza.

En la comunidad de Morales todos los pobladores hablan el idioma espaiiol, por
lo tanto es el idioma utilizado como medio de ensefianza, tomando en cuenta que
también se hace énfasis en el aprendizaje de la asignhatura de L2 idioma xinka por
ser el idioma perteneciente a la cultura que por regibn como docentes nos

corresponde transmitir y rescatar.
= Disponibilidad de textos y materiales.

No se cuentan con textos suficientes para cubrir las necesidades de todos los

estudiantes.

Solo los grados de primero y segundo primaria reciben libros de trabajo para su
aprendizaje, los demas grados no tienen la cantidad de textos adecuada al nUmero

de alumnos matriculados.
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Los docentes hacen su propio material didactico en grupos de trabajo con los
estudiantes y cubren las necesidades que encuentran por falta de textos

educativos en el establecimiento.
= Organizacion de los padres de familia.

En la escuela contamos con organizacion de padres de familia para llevar a cabo
los programas de apoyo asi también escuela de padres de familia con reuniones
mensuales para formarse en distintos temas de interés para la comunidad

educativa.

= Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso de los

ultimos 5 afios

Al revisar los dltimos afios podemos ver que los resultados son muy buenos
muchos de los nifios que se inscriben en primer grado terminan la primaria y un

buen porcentaje de ellos contindan el nivel basico.
= Escolarizacion Oportuna.

La inscripcion en los dltimos afios se mantiene ingresando a primer grado un
aproximado de cincuenta alumnos de los cuales unos cuarenta son promovidos al

grado superior, de segundo a sexto primaria la matricula se mantiene.
= Escolarizacién por edades simples.

Un setenta y cinco por ciento de la poblacion escolar ingresa de acuerdo a la edad
establecida que es de seis aflos con seis meses para culminar la primaria a los
doce afos, el otro veinticinco por ciento ingresa hasta con tres afios sobre la edad

esperada.

= Proporcion de los alumnos de siete afos inscritos en primaria, entre la poblacion

total de siete afos.

La mayoria de nifios que ingresan con siete afios se les facilita el aprendizaje en

comparacion a los nifios que entran con sobre edad.
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= Sobre edad.

Se considera que un veinticinco por ciento de la poblacion ingresa a la escuela
sobre la edad establecida, por lo tanto, es el mismo porcentaje que se mantiene

hasta su egreso.
» Tasa de Promocién Anual.

De los nifios que finalizaron el grado un noventa y cinco por ciento han aprobado

el mismo.

= Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el

grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Aproximadamente un quince por ciento de los alumnos inscritos no han terminado
el grado o han reprobado el mismo siendo mas notorio en primer y segundo grado

en los otros grados es muy poco este fenémeno.
= Conservacion de la matricula.

En afios anteriores era muy poca la desercion escolar y la repitencia en los nifios,
en los dos ultimos afios esta se ha visto afectada por el fendmeno de migracion

de muchos padres acompafiados de sus hijos a los Estados Unidos.
= Finalizacion de nivel.

En los ultimos afios la inscripciébn a primer grado ha sido de cincuenta nifios
finalizando la primaria un aproximado de treinta y cinco nifios con un porcentaje
de setenta por ciento que terminan el nivel primario. Es de hacer notar que en
primero y segundo grado la desercion y repitencia es mucho mayor en los

siguientes grados disminuye notablemente.
= Repitencia por grado o nivel

En la Escuela de primaria de aldea Morales la cantidad de alumnos y alumnas
repitentes no es alarmante. Se considera satisfactorio observar los resultados por
afo y visualizar que la mayoria del alumnado es promovido al siguiente ciclo

escolar, los contados casos en los que los nifilos o nifias tienen que repetir el afio
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es que se alejan del establecimiento a medio afio o porque su ausencia es
demasiada. Se puede estimar que, de treinta casos, dos son los que se habla en

el tema.
= Desercion por grado o nivel

Es lamentable el porcentaje de alumnos que se han retirado del establecimiento
en los ultimos dos afos, esto debido al tema de migracion en donde los padres
deciden irse a otro pais en busca de una mejor vida y se hacen acompafiar de sus
hijos e hijas para lograr su propésito. Los casos se hicieron notar en todos los
grados del establecimiento.

= Indicadores de resultados de aprendizaje (solo aplica a los de la Licenciatura de

Educaciéon Primaria con énfasis en educacion bilingtie)

» Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes por

criterio de “logro” o “no logro”.

Segun las investigaciones que se hicieron en el grado de primero primaria del
establecimiento, se logré6 identificar que el porcentaje positivo de los nifios y nifias
gue aprenden a leer y a escribir es de un 95%, solamente el 5% ha sido en el que
se ha visto deficiencia, esto a consecuencia de estos pocos alumnos que por una

u otra razon no asisten con regularidad a sus clases.

» Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

El nivel de nifios y niflas que han mostrado éxito e interés por la clase de
matematicas y han aprendido a contar y trabajar con nimeros es similar al anterior
aspecto. Teniendo un porcentaje del 95% logrado, que nos dicta 0 nos muestra
gue el nivel de eficiencia, inteligencia y nivel intelectual en los alumnos de primero

es satisfactorio.

» Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes que

logran y no logran el criterio de Lectura.
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En el estudio realizado en el grado de tercero primaria el porcentaje de los alumnos
y alumnas que logran el criterio 0 muestran interés por esforzarse en practicar la
lectura y escritura es del 75%, ndmero que nos muestra un resultado menos
favorable al grado superior. Y el 25% del alumnado que definitivamente no logra

el criterio en mencion.

» Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Es notable que los alumnos de tercero primaria tienen mas preocupacion o les
interesa mas el hecho de trabajar con nimeros, la investigacion realizada en el
plantel nos presenta un resultado del 95% de los alumnos que, si logran el criterio
en el tema de matematicas, es solamente el 5%, es decir, unos 3 o0 4 alumnos los

gue en el tema no avanzan.

» Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes que

logran y no logran el criterio de Lectura.

En el 90% de los alumnos y alumnas que estan cursando el Gltimo afio de estudio
del nivel primario se deja ver el interés y aplicacion por practicar la lectura y la
escritura, escribiendo, leyendo haciendo uso correcto de la mayoria las reglas

ortograficas en ambas actividades.

= Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

De los tres grados investigados en el grado de sexto primaria ElI deseo por
practicar operaciones basicas y jugar con ndmeros e€s menor que primero y
tercero, un 65% de los alumnos les gusta practicar matematicas, el 15% no lo logra

0 no le interesa.
» Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Matematicas

Segun datos recopilados de la Direccion General de Educacion, los resultados de

lectura obtenidos por el departamento de Jalapa son los siguientes:
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En el 2,008 se alcanzo el 34.87% en el grado de primero primaria, 49.40% en el

grado de segundo primaria y el 40.33% en el grado de tercero primaria.

Para el afio 2,009 los resultados obtenidos fueron 43.01% en el grado de primero

primaria, 63,70% en segundo primariay 43.11% en el grado de tercero primaria.

En el afio 2,010, se alcanzo el porcentaje del 64.20% en el grado de primero
primaria, el 60.08% en segundo primaria y el 34.10% en el grado de tercero

primaria.

Segun el Informe Departamental y Municipal de Graduandos del afio 2014 bajo la
Direccion General de Educacion, los resultados de Matematica obtenidos para el

departamento de Jalapa en los afios 2013 y 2014 son los siguientes:

En el afio 2013 los resultados dieron un porcentaje de 3.23 y en el afio 2014 un

3.84 lo que hizo un cambio porcentual de +0.6% de diferencia entre los dos afos.

Segun la Direccion General de Educacion en el reporte general de primaria
correspondientes a los afios 2010 y 2013 el desempefio en la prueba de
Matematica por el departamento de Jalapa para el grado de sexto primaria obtuvo

los siguientes resultados:

Un 1.01% obtuvieron resultados insatisfactorios, el 46.71% debe mejorar, el
48.44% satisfactorio, un 3.83% excelente, por lo que se alcanz6 un logro de
52.28% de resultados.

Segun datos obtenidos por la Direccion General de Educacién en el Reporte
General de Primaria en el afio 2013 el desempefio en la prueba de lectura por el
departamento de Jalapa para el grado de sexto primaria se obtuvieron los
siguientes resultados:

Un 3.87% obtuvieron resultados insatisfactorios, el 46.09% debe mejorar, el 39.3%
satisfactorio, un 10.74% excelente, por lo que se alcanzo6 un logro de 50.04% de

resultados.
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1.1.5 Marco de Contexto Educacional

A. Niveles de vida

La calidad de vida se refiere al bienestar, felicidad y satisfaccion del ser humano.
Le brinda capacidad de actuar, funcionamiento o sensacion positiva de su vida.
Su realizacion como persona depende del punto de vista de cada uno, influye la

personalidad y el entorno en el que vive y se desarrolla.

Segun la Declaracion Universal de Los Derechos Humanos, todos los seres
humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos. Todo ser humano tiene
derecho a la vida, a la libertad de su persona. Ademas, se reconoce que toda
persona tiene derecho a un nivel de vida adecuado que le proporcione, a ellay a
su familia la salud y el bienestar, la alimentacion, el vestido, la vivienda, asistencia

médica y todos los servicios sociales necesarios.

El concepto de calidad de vida con el tiempo ha ido adquiriendo una enorme
relevancia tedrica y aplicada en distintos ambitos como la educacion, la salud, los
servicios publicos y familia. Son una serie de propadsitos los cuales se encontrarian

la evaluacion de las necesidades de los individuos.

Uno de los objetivos mas importantes de las politicas sociales de la mayoria de
los paises es lograr que las personas vivan de la mejor manera posible, evitando
o retrasando en la medida de lo posible enfermedades ya sean de aspecto fisico

0 mental.

El aumento de la esperanza de vida no constituye por si mismo una garantia de
mejor calidad de vida, Real, T. (2008) Ocurre que la vida actual se caracteriza por
un continuo y, a veces, frenético devenir de cambios y transformaciones que
afectan a cuestiones tan relevantes para la vida del individuo, modificaciones en
la estructura familiar, pérdida de valores y de motivaciones, desempleo, etc.,

gue pueden minar en gran medida su calidad de vida.
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Dentro de la calidad de vida fisica incluye los estados de salud y la calidad de vida
relacionada con la salud. Es el dominio mas ligado a la biologia. En casi todas
las listas de dimensiones fisicas aparecen citados el dolor, los sintomas, las

limitaciones funcionales y la funcién cognitiva.

Dentro de la calidad de vida social estan los indicadores relativamente objetivos
de compromiso con el mundo exterior: el tamafio de la red social, la frecuencia de
contactos sociales, la participacion en actividades y el espacio social. Este ultimo
hace referencia al radio y la frecuencia de contactos fuera y dentro de la casa.
Aunque pueden reducirse notablemente en las personas mayores, la persona
lo ampliaria psicolégicamente redefiniendo lo que es importante controlar y como

mantener el contacto con el mundo.

La calidad de vida percibida (subjetiva) tiene que ver con la calidad de la

relacion con la familia, con los amigos, el tiempo y la seguridad econdémica.

La calidad de vida psicologica esta integrada por los afectos, los estados
de animo, las necesidades personales y los puntos de vista (perspectivas).
Todos ellos tienen un efecto mas generalizado sobre la calidad de vida

global.

La satisfaccion de las necesidades materiales es el factor mas importante para
determinar el nivel de vida de los pobladores de una regiéon. Cuando los habitantes
de un lugar pasan hambre, carecen de vestuario, sufren de enfermedades sin
opcion de poder asistir a un lugar a que se les atienda o en casos, viven debajo
de puentes por no contar con una vivienda, es ahi donde se ve una baja calidad

de vida.

Es posible afirmar que la mayoria de los pueblos muy pequefios no ofrecen un
buen nivel de vida. En estos lugares las posibilidades y oportunidades son

deficientes.
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B. Nivel de ingresos econdémicos

Guatemala tiene un gran potencial para generar prosperidad para su poblacion. El
pais tiene una ubicacion estratégica, importantes recursos nhaturales y una
poblacién joven y multiétnica que podrian promover el crecimiento y la prosperidad

compartida.

Y con una poblacién joven y en aumento, sobre todo entre la poblacion indigena,
Guatemala se encuentra en las etapas iniciales hacia una transicién demografica
que tiene el potencial de generar un bono demogréfico. El pais tiene mas de 15
millones de habitantes, de los cuales la mitad vive en &reas urbanas. La diversidad
étnico-cultural caracteriza a Guatemala, dado que el 42 por ciento de la poblacion
pertenece a algun grupo indigena, el porcentaje mas alto en la region de América
Latina. Al mismo tiempo, casi el 40 por ciento de la poblacion tiene menos de 14
afos y la edad promedio es de 21.2 afios, la méas baja en la region.

Guatemala tiene una de las tasas de pobreza mas altas de América Latina. La
tasa de pobreza (segun una linea de pobreza equivalente a US$4 Comprendiendo
los Retos de Desarrollo de Guatemala 1. 2 Comprendiendo los Retos de Desarrollo
de Guatemala diarios) se increment6 de 55 por ciento en el 2000 a 60 por ciento
en el 2014. Esto implica que el nUmero de guatemaltecos que viven por debajo de
la linea de pobreza se increment6 de 6.8 millones a 9.6 millones de personas en

aproximadamente quince afios.

Esta tendencia contrasta altamente con el descenso general de la pobreza, tanto
en Ameérica Latina en su conjunto como en la mayor parte de Centroamérica. La
falta del crecimiento del ingreso entre el 40 por ciento mas pobre de la poblacion
en Guatemala entre el 2000 y el 2014 también se muestra en contraste directo con

la mayoria de paises latinoamericanos.
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El nivel educativo también es bajo cuando solo el 18 por ciento de las personas
entre los 25 y 29 afos ha terminado la secundaria, la mitad del promedio en

Centroamérica.

En Guatemala existen enormes y persistentes desigualdades entre los diversos
grupos étnicos, areas geograficas y sectores economicos. El coeficiente Gini de
ingresos, un indicador para medir el nivel de concentracion del ingreso, fue de 0.49
en el 2014. Aunque este valor se encuentra por debajo de niveles anteriores, el
mismo sigue clasificando en el extremo superior de la desigualdad a nivel mundial.
La desigualdad no se limita al ingreso. La concentracion de tierras en Guatemala
figura entre las més altas de América Latina: el coeficiente Gini de la tierra en
Guatemala es de 0.84. En el 2014, la rigueza acumulada de los millonarios

guatemaltecos ascendia al 65 por ciento del PIB.

En cierto sentido, es necesario visualizar la existencia de dos Guatemalas con
grandes brechas en sus resultados para comprender los retos que afronta el pais.
Una Guatemala es rural y la otra urbana, una es indigena y la otra no, una es
informal y la otra formal, una no tiene acceso a los servicios basicos mientras que
la otra puede pagarlos cuando el estado no se los brinda. Las brechas entre las
dos Guatemalas son grandes. Los pueblos indigenas de Guatemala son 1.7 veces
mas propensos a ser pobres que el resto de la poblacion; y a la vez, los pueblos
indigenas guatemaltecos son mas pobres que los pueblos indigenas de la mayoria

de paises de América Latina.

Las brechas entre las dos Guatemalas también son claras en términos
econdmicos. A nivel nacional, las actividades econémicas estan a cargo de un
sector formal pequefo que goza de proteccion social, por un lado (18 por ciento
de los trabajadores) y, por el otro, por un gran sector informal (82 por ciento de los
trabajadores). La Comprendiendo los Retos de Desarrollo de Guatemala 3
proporcién de trabajadores que no goza de seguridad social en Guatemala figura

entre las mas altas de América Latina y el Caribe. En dos de los sectores mas
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grandes, agricultura y comercio, el 94 por ciento y el 86 por ciento del empleo es

informal, respectivamente.

La pobreza por ingresos en Guatemala ha tenido un importante aumento en afios
recientes. Esto genera especial preocupacion considerando que dicha tendencia
ascendente no se ha visto en los paises vecinos ni entre los pares econémicos de
Guatemala.1 Combinado con sus altos niveles de pobreza en afios anteriores, el
reciente incremento de la pobreza coloca a Guatemala como el segundo pais mas

pobre de América Latina y el Caribe (ALC).

La medicion oficial de la pobreza por consumo usando la linea de pobreza nacional
muestra que la pobreza monetaria en general en Guatemala cayo entre 1989 y el
2006, pero subio para el 2014.

Los cambios en la pobreza por consumo entre el 2000 y el 2014, tanto positivos
como negativos, fueron mayores que la pobreza por ingresos. La pobreza extrema
aumenté a un ritmo mas rapido que la pobreza en general, cuando se midio
usando el consumo. En el afio 2000, el nivel de pobreza extrema de Guatemala
fue del 16 por ciento, muy similar al del resto de Centroamérica. Sin embargo, para
el 2014, la pobreza extrema subié a 23 por ciento, sugiriendo que el consumo de
un importante nimero de personas se acercaba mucho a la linea nacional de
pobreza extrema. El crecimiento tanto de la pobreza en general como de la
extrema pobreza en Guatemala también estuvo acompafiado de un aumento en
la brecha y en la severidad de la pobreza en ambos casos, en la pobreza en
general y en la pobreza extrema. En resumen, no solo habia mas gente viviendo
en pobreza extrema en el 2014 que en el 2006, sino que estas personas, en
promedio, eran mas pobres en términos monetarios de lo que habian sido ocho

anos antes.

Las brechas entre las personas pobres y no pobres en Guatemala son grandes.

En términos generales, los pobres tienen mas probabilidad de trabajar en el sector
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informal, vivir en areas rurales de determinados departamentos, pertenecer a
grupos indigenas y tener niveles de educacion muy bajos. Esto no es raro; muchos
otros paises también podrian describir las diferencias entre la gente pobre y no
pobre de manera similar. En Guatemala, el tema clave es el tamafio de la brecha
y, como se discutira en la siguiente seccion, cuan dificil ha sido reducir estas
brechas debido a la limitada movilidad economica en Guatemala. Existe ademas
un nuevo giro, ya que el crecimiento de la pobreza urbana se esta convirtiendo en

una nueva preocupacion.

La pobreza es mas alta en areas rurales, pero se ha observado un impresionante
incremento de la pobreza urbana. En el 2006, la pobreza rural superaba por mas
de dos veces el nivel de la pobreza urbana, sin embargo, el aumento de la pobreza
urbana entre el 2006 y el 2014 fue mucho mayor (41 por ciento) que en areas
rurales (8 por ciento). Esto no parece haber sido consecuencia de la migraciéon

rural-urbana.

C. Nivel Educativo

En cuanto a inversion, actualmente el Estado destina el 3.2%40 de su Producto
Interno Bruto a educacién (el promedio para América Latina es de 5%, aunque hay
paises que destinan hasta el 9 y 10 por ciento). Segun el Instituto Nacional de
Estadistica —INE— 2011, los guatemaltecos tienen un promedio de escolaridad de
5.98 afios, sin embargo éste indicador tiene una relacion directa con el lugar de
residencia, por ejemplo, en el area metropolitana el promedio educativo de la
fuerza laboral es de 8.35 afios, mientras que en el resto del pais es de 6.35 afios,
pero esto se agudiza mas en el area rural que cuenta unicamente con 3.84 afos
de escolaridad. Para las mujeres rurales jovenes, la realidad se presenta poco
prometedora: en promedio cuentan con menos afios de escolaridad que las
mujeres que viven en el area urbana. Este resultado se explica por multiples
factores, otras ocupaciones de la nifiez (trabajo infantil, cuidado de nifios o

ancianos, cuidado del hogar etc.), la pobrezay la precariedad de los hogares; pero
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ademas con la poca cobertura educativa en el area rural, sobre todo a partir del
nivel basico y diversificado ya que histéricamente el acceso a educacion

secundaria y terciaria se ha privilegiado a los centros urbanos.

El pais ha avanzado en relacion a la cobertura del nivel primario (89.7%, para
2012). Para 2011, cerca de 1.5 millones de nifias, nifios y jovenes comprendidos
de 3 a 18 afios no se habian matriculado en la escuela, lo que representa una
brecha por solventar. Por otro lado, no obstante los esfuerzos realizados por el
Ministerio de Educacién, la tasa de escolarizacion en los grados de primero a
tercero primaria aun no supera el 90%, con una tasa de desercion del 4.77% y una

de repitencia de 7% para los mismos grados.

Exclusion por género y etnia

Las niflas y nifios Mayas, Xinkas y Garifunas tienen menor probabilidad de
matricularse en la escuela que los nifios no indigenas; un nifio de 3 a 6 afios tiene
un 6.6% menos probabilidades de ser inscrito que uno no indigena; asi mismo
existe diferencia de sexo en la decision de matricular a nifias o nifios en la escuela;
un nifio entre 7 y 12 afios tiene un 2% mas de probabilidad de ser matriculado que
una nifia; en el rango de 13 a 15 afios tiene un 8.8% mas de probabilidad de ir a
la escuela que una nifia de la misma edad; y en relacion a los adolescentes 16 a
18 afios un joven tiene un 9.8% mas probabilidad que las adolescentes con
caracteristicas similares; otros factores que interviene en la probabilidad de
matriculacion en nifias y nifios es el residir en el area rural y el nivel de pobreza,
este factor reduce la probabilidad de ser matriculada en la escuela frente a un nifio

0 nifia que vive en el area urbana y en condiciones econémicas mas favorables.

Para la poblacion indigena tanto mujeres como hombres la dificultad es doble, ya
gue en esos niveles no existen escuelas que impartan educacion en su lengua
materna. Solo la mitad de los nifios y nifias indigenas que asisten a una escuela

primaria lo hacen en un programa de educacion bilingle intercultural, lo que es un
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obstaculo a su avance por cuanto la otra mitad es atendida en un idioma distinto

a su cultura y realidad, un idioma que no hablan ni entienden (Richards, 2010).

Las mujeres son mas excluidas del sistema educativo que los hombres, ya que el
31.6% de niflas y adolescentes entre tres y dieciocho afios estan fuera de las
escuelas frente al 28.6% de los hombres. “La exclusion de la nifa y adolescentes
se da como causa de problemas econdmicos, 0 como consecuencia de patrones
culturales machistas”. Se observa que en 2011, mas de 60% de mujeres jévenes
entre 16 y 18 afios ya no se registraron en ningun nivel educativo, en comparacion
con el 57% de los hombres en esa edad (304 mil mujeres y 277 mil hombres). En
cuanto a educacién sexual y reproductiva, en julio del presente afio se firmo el
adéndum de la carta prevenir con educacién entre: el Ministerio de Salud,
Ministerio de Educacién y la Comision de Salud del Congreso46, el cual servira de
marco de referencia para fortalecer la Educacion integral en sexualidad, los
servicios de salud especificos para adolescentes y el monitoreo desde el
Congreso Yy la sociedad civil, pero aun esta pendiente su implementacion.

Alfabetizacion

De acuerdo con datos del Comité Nacional de Alfabetizacion CONALFA se ha
logrado disminuir el nimero de iletrados, ya que de 1994 a 2012 la tasa de
analfabetismo disminuyd en 22.13 puntos porcentuales. Para los indicadores
relacionados con la educacion no formal de la poblacion de 15 afios y mas, en
2012, Guatemala presentd una tasa de analfabetismo del 16.62%; equivalente a
1, 483,422 personas que no saben leer ni escribir. La tasa de analfabetismo en
mujeres es de 17.20% (807,093), mientras los hombres el 15.98% (676,329)47.
Los departamentos que mostraron la mayor concentracion de poblacién
analfabeta en el pais fueron: Alta Verapaz (182,853 personas), Huehuetenango
(161,385 personas), Quicheé (159,091 personas), Guatemala (141,674 personas)
y San Marcos (110,099 personas), que coinciden con mayor presencia de

poblacién indigena.
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En 2011, una de cada diez mujeres indigenas mayores de 14 afos, no sabia leer
ni escribir48. Para 2013, CONALFA report6 la inscripcion de 220,747 mujeres en
sus programas de alfabetizacion, de las cuales 123,122 pertenecian al grupo
mestizo o ladino, 97, 421 al grupo maya, 188 al grupo garifuna y 16 al grupo
Xinca49. Las principales causas de las altas tasas de analfabetismo en las mujeres
indigenas estan asociadas al imaginario social sobre el rol de las mujeres, sumado
a situaciones de racismo, exclusion y desigualdad, asi como la falta de pertinencia
cultural y étnica de los programas educativos. El mismo modelo patriarcal incide
en que muchas familias prefieran invertir en sus hijos y dejar en casa a las hijas
mujeres que se convierten en futuras analfabetas con las consiguientes

desventajas en lo laboral y social.

Nifilos y niflas de 0 a 4 afos, no cubiertos por el sistema educativo estatal
Actualmente, la nifiez menor de cuatro afios, no es un segmento bajo la
responsabilidad del MINEDUC, siendo un grupo poblacional que, en su mayoria,
proviene de familias pobres o en pobreza extrema, quienes carecen de recursos
para garantizarles el apoyo inicial que requieren. Muchos de los nifios de este
segmento poblacional, corresponde a hijos de mujeres que trabajan fuera del
hogar, viudas, o madres solteras. Aunque generalmente en el pais se considera
comun dejar hijos pequefios al cuidado de familiares, afectando las posibilidades
de las mujeres y de las nifias de estudiar o desarrollo profesional y econémico,
hay quienes no tienen ningun familiar cercano a quien encomendarle el cuidado
de sus menores ni pagar un servicio privado. Las mujeres que no tienen quien
cuide a sus hijos se exponen a escoger un trabajo mal remunerado que le permita
horas flexibles para atenderlos, producto de la discriminacion lo que las orilla adn
mas a vivir en condiciones vulnerables. El otro camino es dejar a los nifios y nifias
solo, expuestos a ser maltratados, o ser victimas de diversos tipos de ultrajes
como violaciones, o robo de infantes por parte de bandas que se dedican a la
pornografia infantil. Estos nifios podrian tener serias consecuencias para su futuro

comportamiento familiar y social.
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Educacion pre-primaria (nifios y nifias de 4 a 6 afos)

Desde el Estado, la tasa de cobertura en el nivel pre-primario (4-6 afos) alcanza
el 54.9% (Encovi 2011 promedio nacional), pero en el area rural es mucho méas
baja en cantidad y calidad. La cobertura en este nivel esta mayormente cubierta
por el sector privado, especialmente en areas urbanas. Muchos centros educativos
de Pre-primaria, especialmente del area rural carecen de condiciones sanitarias
adecuadas (bafos adecuados, agua potable, drenajes, etc.). La ausencia de
instancias de educacion preprimaria y patrones culturales que atrasan el ingreso
de los nifios al sistema educativo hacen que inscribir a los nifios a temprana edad
no se considere una prioridad para las familias. Se asume que las familias incurren
en gastos adicionales al escolarizarlos, 1o que incrementa costos a familias de
escasos recursos que prefieren que los infantes estén al cuidado de mujeres51 en
el seno del hogar lo que se convierte en un circulo de cierre de oportunidades en

el largo plazo.

Educacion primaria (nifios y nifias de 6 a 13 afos)

En 2013, se inscribieron en el nivel primario 2, 476,379 nifios y nifias (89.1% de la
poblacién en edad escolar, para este nivel). El primer grado de primaria es uno de
los mas problematicos en cuanto a promocion, repitencia y aprendizaje. Segun
datos del Sistema Integrado de Informacién Social de USAID y del Ministerio de
Educaciéon para el afio 2011 el porcentaje de promocion fue de 66.1% y de
repitencia 22.9%. Esta situacion repercute en mayor fracaso y desercion escolar
en primaria. Por otra parte, en el Segundo Estudio Regional Comparativo y
Explicativo SERCE (2008), en el puntaje promedio de alumnos de sexto primaria
en Matematica, Guatemala se encuentra en el antepenultimo lugar de 16 paises
latinoamericanos en desempefio de las Pruebas52. Estos resultados muestran las
deficiencias que los estudiantes estan teniendo en esta disciplina fundamental

para su desempefio académico.

Ciclo basico y ciclo diversificado (jovenes de 13 a 18 afios). En este segmento

poblacional (13-18 afios) contintan las brechas educativas en el nivel Medio, en
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el cual tan solo el 43.3% de jovenes comprendidos entre los 13 y 15 afios estan
siendo atendidos en el Ciclo Basico, y un 23.4% de jévenes comprendidos entre
los 16 y 18 afios estd siendo atendido en el ciclo diversificado53. Como
consecuencia de esta situacion, el propio MINEDUC estima que hay cerca de 732
mil jovenes estan en las calles sin estudiar ni trabajar. Este problema tiene causas
endogenas del sistema educativo y causas exdgenas al sistema. En cuanto a las
causas internas, algunas son de orden administrativo tales como la escasez de
recursos, deficiencias de los establecimientos educativos, falta de textos, refaccion
escolar, transporte; y otras de orden técnico, tales como deficiencias de la
evaluacion y supervision educativa, enfoque didactico que no responde a las
necesidades y expectativas de los jovenes. Las consecuencias se observan en las
calles, mucho y muchas adolescentes son victima de explotacion sexual,
embarazos tempranos, o se involucran en situaciones delictivas, trata de
personas, acciones de violencia, malos tratos familiares, emigracién en

condiciones de alto riesgo, explotacion entre otros.

Nifias y nifios con capacidades diferentes

En cuanto a los nifios y nifios y jovenes con capacidades diferentes, a pesar de
los esfuerzos que ha hecho el Ministerio de Educacion, asi como el Ministerio de
Salud, y otras instituciones publicas y privadas, en el ambito educativo esta
pendiente la ampliacion de los servicios de educacion especial en las cabeceras
municipales, en donde aun existe carencia de servicios para esta poblacién, pues
estan concentrados en la ciudad capital. En 2005, el INE realiz6 la Encuesta
Nacional de Discapacidad, cuyos resultados indican que, existian 401,000
personas con discapacidad a nivel nacional; las discapacidades con mayor
prevalencia son: visual, auditiva y muasculo esqueléticas. Las zonas donde se
reporté mayor cantidad de poblacion con discapacidad son las siguientes: region
VI (Solola, Quetzaltenango, Totonicapan, Suchitepéquez, Retalhuleu), region |

(Metropolitana), y region Il (Izabal, EI Progreso, Zacapa y Chiquimula).
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Los rangos de edad de las personas con discapacidad son los siguientes: 22.5%
en edades de 6 a 17 afos (edad escolar), 42.3% de 18 a 59 afos, 35% de 60 afios
y mas. No existe diferencia estadisticamente significativa entre hombres y mujeres
con discapacidad. Del total de personas con discapacidad, 14% asiste a la
escuela, 20% habia cursado hasta tercero primaria y 52% no tenia ningun grado
de escolaridad. El 78% de las personas con discapacidad no reciben ningun tipo
de apoyo. La causa principal por la que las personas con discapacidad no asisten
a la escuela es la sobre edad. Unicamente 6% de las personas con discapacidad
conocen de un servicio 0 escuela de educacion especial. Los servicios a los que
tienen mayor acceso las personas con discapacidad son los de rehabilitacion fisica
en hospitales publicos. Los nifios y jévenes con capacidades diferentes a menudo
son objeto de discriminacion cuando emplean instalaciones publicas. Cuando los
nifos y niflas con discapacidad, especialmente estas Ultimas, tienen que utilizar
instalaciones sanitarias separadas, podrian sufrir accidentes o ataques fisicos,

incluidas las violaciones.

El 89% de edificios escolares presenta barreras arquitectonicas para la poblaciéon
con discapacidad. La necesidad educativa especial mas atendida en ambos
sectores (publico y privado) son los problemas de aprendizaje, seguidamente los
problemas de lenguaje, discapacidad intelectual y discapacidades mdultiples. El
66% del personal docente que atiende educacion especial en el sector publico
laboraba con una plaza presupuestada y el 34% por contrato anual. Con relacion
a la formacion académica de los docentes 40% cuenta con nivel técnico en
Educacién Especial o carrera afin y 26% tenia formacion a nivel de licenciatura. El
sector privado atiende al 54% de la poblacidén con acceso a servicios de educacion

especial y el sector publico al 46%.

Educacion superior
En cuanto a la educacion superior Guatemala cuenta con un Sistema Educativo
Superior, conformado por trece instituciones privadas y una publica. Después de

muchas décadas, en los ultimos cinco afios han surgido varias universidades
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privadas cuya sede central se ubican en el interior del pais. Solo el uno por ciento
de la poblacién accede a la educacion superior segun datos de la Universidad de
San Carlos. En 2011 el 80%55 de jévenes no se graduaban de secundaria,
impidiendo asi el derecho a demandar el servicio de educacion superior. En 2011
Unicamente el 9% de las y los jévenes comprendidos entre 20 y 21 afios se
ubicaban en el nivel educativo superior56. Guatemala es uno de los paises que
presenta un ingreso de estudiantes del 50 al 75% en la universidad estatal
(Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC) el resto es distribuido entre las
13 universidades privadas con las que cuenta actualmente el pais. La mayoria de
los estudiantes tienen preferencia por las carreras de las Ciencias Sociales,
Empresariales y Juridicas (43.8%); Ingenieria, Industria y Construccion (17.1%);
Educaciéon (13%); Salud y Bienestar Social (6.3%), Ciencias con (1.7%), entre
otras57. En general, la educacion superior en Guatemala adolece de similares
deficiencias a las del sistema de educacion escolarizado a cargo del MINEDUC:
baja cobertura y calidad con pertinencia socio-econémica, cultural y contextual. En
departamentos del Altiplano Occidental (Solold, Totonicapan, Quiché,
Huehuetenango) las universidades estan privilegiando carreras relacionadas con
Ingenieria Forestal, Agraria, Educacion, Administracion, Derecho y Turismo. En
igual manera para el caso de Nororiente (Alta y Baja Verapaz, Chiquimula y
Zacapa) las universidades estan desarrollando la carrera de Traductor en Idiomas
Mayas, Derecho, Agronomia Forestal, Educacion, Administracion de Empresas,

Turismo y algunas Maestrias en Desarrollo y Sostenibilidad.

Calidad educativa

En lo que respecta a calidad del sistema educativo, las pruebas que el Ministerio
de Educacion realiza a nivel nacional, para obtener informacién sobre la calidad
de la ensefianza y, por lo tanto del aprendizaje de los estudiantes, son
insuficientes. Los esfuerzos han sido cada vez mas orientados a mejorar la
cobertura y a mejorar el nivel de los maestros, pero aun hay desconocimiento
publico sobre el grado en que estos esfuerzos mejoran las capacidades educativas

de los nifios y jovenes en el pais. Las pruebas mas reconocidas son las que se
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realizan a los graduandos de los institutos publicos y colegios privados. Estas
pruebas exploran las habilidades adquiridas en matematicas y comprension
lectora para los estudiantes que culminan el nivel medio. A nivel nacional en el
2012, tan sélo un 7.34% (5.9 sector publico y 8.03 sector privado) de los
graduandos del nivel medio logré superar la prueba de rendimiento en
matematicas; en la evaluacion de lectura, tan sélo el 24.4% (23.7 sector publico y
25.4 sector privado) superd la prueba, a pesar de ser areas basicas para el
aprendizaje y el desarrollo de otras competencias del curriculum educativo
orientadas a la preparacion para la vida ciudadana y laboral.58 Dentro de los
factores asociados al aprendizaje sefialados por la Direccidon General de
Investigacion y Evaluacion Educativa del MINEDUC, se encuentran: la pertenencia
a un grupo indigena, el nivel socioeconémico, la repitencia del grado, repetir
grados anteriores, y trabajar. A esto se suman factores como lo son el area rural,
cuando se trata de jornada nocturna o plan fin de semana.59 Igualmente la mayor
desercién y fracaso escolar se registra en el area rural, ademas de factores
socioeconémicos, también obedecen a factores internos del sistema tales como la
baja calidad de los servicios, curriculum sin pertinencia cultural, bajo nivel de los
docentes, deficiente infraestructura educativa, escasez y calidad de materiales de
apoyo, deficiente sistema de supervision y evaluacion. A estas deficiencias se
suma el déficit de aproximadamente de mas de 7 mil aulas en el sector publico.

D.Cultura
La cultura de Guatemala esta muy marcada y relacionada con la historia del pais.

Los guatemaltecos son en su mayoria mestizos de sangre espafiola y maya, en
tanto que algunos campesinos son descendientes puros de los mayas. La
civilizacion maya, que habitd la Guatemala actual durante casi 600 afios antes de
su caida en el afio 900 d.C. ha influido de forma determinante en la historia de
Guatemala. La multiculturalidad inherente a la sociedad de Guatemala ha dejado

su huella en las costumbres, la gastronomia y la poblacion.
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En los afios siguientes surgieron las primeras escuelas bilingles dirigidas a los
pueblos indigenas. Por primera vez, otras lenguas se incorporaban al espacio
escolar, ademas de la oficial. Pero, salvo raras excepciones, estas escuelas veian
el bilingtiismo simplemente como una etapa de transicion necesaria: un modo de
alfabetizar y “civilizar” mas facilmente a pueblos enteros. Fue esta concepcion de
bilingtiismo la que influyd en las politicas educativas dirigidas a las comunidades
indigenas en toda América Latina hasta la década del 70, época en que se da
comienzo a una tercera etapa de desarrollo de la educacién escolar indigena, a
partir de las experiencias alternativas protagonizadas por lideres comunitarios,
como resultado de una accion conjunta con universidades y sectores progresistas

de la iglesia catolica.

Después de todo lo transcurrido en los afios anteriores, se produjeron materiales
didacticos alternativos y programas de educacion bilingte y, pese a que aun se
esta en la blsqueda de que los mismos contribuyan a una mayor “integracion”
entre los grupos y las sociedades nacionales, dichos materiales reconocian el
derecho de esos pueblos de fortalecer y mantener su propia cultura. El bilingiismo
deja de ser visto como mero instrumento civilizatorio, para ser considerado de
importancia fundamental para la continuidad de los propios grupos minoritarios.
Dentro de esa nueva conformacion, el bilingliismo pasa a formar parte de un
discurso mas amplio, en el que la perspectiva intercultural presiona el modelo
escolar clasico y en el que se incluyen, no solamente diferentes lenguas, sino, y

sobre todo, diferentes culturas.

Desde la década de los 80 y 90 hasta la actualidad se ha intensificado la
importancia del tema multicultural no solo en el continente americano sino también
en el pais reconociendo en sus Constituciones el caracter multiétnico, pluricultural
y multilinglie de sus sociedades. Como consecuencia, las politicas publicas en el
area educativa se han visto en la necesidad de contemplar las diferencias
culturales y las diversas reformas en educacion han incorporado la perspectiva

intercultural, ya sea instituyéndola en uno de los ejes de articulacion de los
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curriculos escolares, ya sea introduciendo en los temas transversales cuestiones

relativas a las diferencias culturales.

En la actualidad se ha dado mayor importancia a la cultura en especial a rescatar
los rasgos culturales, costumbres, tradiciones y lenguas de la cultura xinka,
garifuna y maya, después de los Acuerdos sobre identidad y derechos de los
pueblos indigenas, se ha aprendido a valorar y apreciar de manera significativa la
historia y el aporte de nuestros antepasados por la riqueza cultural que predomina

en el pais.

La cultura que predomina en Guatemala es la Maya, ya que tiene un mayor
porcentaje de poblacion total y esta dividida en 22 comunidades linguisticas que
enriquecen mas el multilingtiismo, la identidad y da realce a la riqueza cultural con

la que cuenta Guatemala.

Es importante recalcar que en Guatemala se necesita trabajar en conjunto para
gue prevalezcan los rasgos culturales con los que cuenta el pais y esto se logra
solamente al unir fuerzas y buscar la participacion como sociedad para defender,
transmitir y vivir los rasgos culturales que cada comunidad tiene la dicha de tener
para seguir cultivando el multilingtismo, la interculturalidad y la identidad

guatemalteca.
E. Violencia

La violencia es el acto efectivo de intervencion, con intencionalidad voluntaria de
causar dafo, perjuicio o influencia en la conducta de otra persona o en otras

personas, y a su vez en sus acciones potenciales.

Cualquier tipo de violencia toma distintas formas de presentarse desde una
intimidacion o humillacion hasta la pérdida de control o acciones que afectan el
diario vivir de las personas, la violencia puede mostrarse de distintas maneras y
no solo de forma fisica sino también psicoldgica, al no pensar en las

consecuencias los seres humanos pueden sufrir problemas que afecten su
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comportamiento, situacion actual, estabilidad emocional y puede también robar la

paz y armonia entre las personas que conviven en una misma sociedad.
Existen diferentes tipos de violencia entre las cuales se pueden mencionar:

La violencia de género:

Que es el tipo de violencia que por lo regular sufren las mujeres por el simple
hecho de pertenecer al género femenino, puede ser un tipo de violencia fisico,
sexual o psicologico que conlleva desde una ofensa verbal hasta homicidios,
lesiones o0 amenazas que invaden la libertad y privacidad de las victimas, pues no
solo se da en la intimidad sino también se observa en la vida publica de algunas

mujeres que sufren este problema.

Es importante mencionar que aunque no se da en su mayoria, también existe
violencia de género contra hombres que son tratados de manera ofensiva por parte
de algunas mujeres, esto también es violencia de género, en la actualidad existen
no sélo mujeres sino también hombres que sufren consecuencias de este tipo de
violencia que cada dia afecta a mas seres humanos que viven en condiciones no
adecuadas en lo que a trato de género se refiere.

En Guatemala son innumerables los casos de violencia de género que se
observan entre hombres y mujeres, es preocupante las cifras de femicidios,

homicidios, muertes y desintegracion familiar por causas de violencia de género.

La violencia familiar

La OMS es “fendmeno complejo que se sustenta en patrones culturales y
creencias profundas y afirma que esta violencia, adquiere diversas formas y es
independiente de la nacionalidad, religion, raza, cultura y extraccion social de las

personas”.

La violencia es un fendmeno que afecta a gran parte de la poblacién guatemalteca
a falta de principios y valores que se han perdido en el hogar y se han dejado de
transmitir para disminuir estos tipos de problemas que cada dia perjudican mas a

la sociedad.
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Las familias guatemaltecas también sufren de violencia que se presenta de
diferentes formas entre las cuales se puede mencionar diferencias culturales,

situacién econdmica, religion, raza o estatus social.

Los miembros de la familia mas afectados por este tipo de violencia son las
mujeres, los ancianos y los nifios que como personas vulnerables resultan
afectados de manera alarmante y esto perjudica su comportamiento ante la

sociedad.
Violencia Fisica

Es la accion no accidental que provoca dafio fisico o enfermedad a una persona,

ya sea para conseguir algo o por el mero hecho de hacer sufrir.

Suele ser facilmente identificable al dejar sefiales como moratones, fracturas,
alteraciones en el estado de salud de la victima y, cuando ya es demasiado tarde,

la muerte

Violencia psicoldgica

No se trata de una conducta en si, sino de un conjunto heterogéneo de

comportamientos con los que se produce una forma de agresiéon emocional.

No se toman en consideracion las necesidades psicoldgicas de la persona,
particularmente las que tienen que ver con las relaciones interpersonales y

la autoestima.

El objetivo de este tipo de violencia es provocar tal estado de indefension en el

otro que puedas ejercer todo tipo de control sobre él.

Para ello, se utiliza el rechazo, insultos y amenazas o la privacion de relaciones
sociales, entre otras técnicas. En la mayoria de los casos, resulta mas dafiina que

la violencia fisica.


https://www.lifeder.com/problemas-de-autoestima/
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Violencia emocional

Forma parte de la violencia psicoldgica. Se produce cuando se hace o se dicen

cosas que hacen que otra persona se sienta mal, infravalorada e incluso inutil.

Violencia verbal

También se utiliza en la violencia psicolégica. Hace referencia a la utilizacion del

lenguaje, ya sea escrito u oral, con la intencidén de herir a alguien.
Violencia sexual

Es definido como cualquier actividad sexual (tocamientos, insinuaciones...) entre
dos personas sin consentimiento de una. Puede producirse entre adultos, de un

adulto a un menor o incluso entre menores.

En el caso de menores, la pornografia infantil y la prostitucion se consideran abuso
sexual, mientras que este tema, cuando se trata de adultos, conlleva bastante
debate.

Violencia espiritual o religiosa

Se produce cuando se utilizan las creencias religiosas para manipular, dominar o
controlar a otra persona. Aqui podrian incluir a ciertos grupos sectarios

destructivos cuya finalidad es el control de sus seguidores.
Violencia cultural

Ocurre cuando una persona es lastimada a causa de practicas que forman parte

de su cultura, religién o tradicion.
Violencia econdémica

Consiste en la utilizacién de los recursos econdmico de otra persona sin su

permiso, perjudicandola.
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F. Marginacion
Entendemos por marginacion el proceso por el que una sociedad rechaza a unos
determinados individuos, desde la simple indiferencia hasta la represion y
reclusion. También se da el caso de quienes, por no concordar con los valores y
normas de una determinada sociedad, se automarginan. Caracteristica comun a
todos los grados y tipos de marginacion es la privacion o dificultad para la normal
satisfaccion de las necesidades secundarias. Este fenomeno se puede producir
ya sea por seguir los ideales de la comunidad o bien cuando la sociedad responde

a los intereses de un grupo minoritario.

En nuestro entorno se marca a menudo el rechazo hacia algun individuo por
muchos factores, tanto religiosos, fisicos, mentales, de pensamiento, entre otros
los cuales contribuyen a que la marginacion sea un factor que influye mucho en la
falta de superacion de los individuos asi como también sumerge a las personas o
a las comunidades completas en la pobreza ya que no les brinda las oportunidades
de superacién por ser separados o alejados de la sociedad por los factores antes

mencionados.

Por muchos afios la marginacién social y la pobreza en Guatemala han sido
aspectos considerados como meros problemas econémicos. No obstante, en los
ultimos afios se comenzo6 a poner una mayor atencién a un conjunto mas complejo
de practicas econodmicas, sociales y culturales que conforman la “exclusion social”,
es decir, cuando algunos sectores de la poblacion son excluidos de los beneficios
del desarrollo politico, social y econémico basado en la discriminacién racial,
econdmica, de género, étnica o por discapacidades fisicas, entre otras. Se
entiende entonces por grupo marginal a aquellos que por razones indistintas viven
en condiciones no aptas para el desarrollo de las capacidades del ser humano, lo
gue les impide aprovechar la estructura de oportunidades e integrarse

socialmente.

Mas alla de la desigualdad en la distribucion del ingreso en Guatemala, las

disparidades se manifiestan en multiples angulos: entre el sector urbano y rural,
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dentro del mismo sector urbano, con su creciente proceso de marginacion, por
regiones geograficas y econdmicas, entre hombres y mujeres, por grupos de edad,
en el ambito laboral o politico por motivos de género o étnicos o por las
preferencias sexuales de los individuos, entre otros. Es asi que, la marginacion en
Guatemala afecta las oportunidades de los individuos para encontrar buen trabajo,
vivienda digna, servicios de salud adecuados, educacién de calidad y condiciones
seguras de vida. Es entonces que el tema de la marginacion se encuentra inserto
en cada situacion de la vida diaria. No obstante, es imposible abordar este tema

desde todos y cada uno de sus enfoques.

La marginacion tiene sus raices en la situacion estructural de la pobreza del pais,
traducida en las carencias y en la falta de oportunidades de desarrollo, factores
gue atentan contra el ejercicio de los mas elementales derechos humanos de los

individuos”.

De ahi que se entienda como grupo marginal a aquellos que, por razones
indistintas, viven en condiciones no aptas para el desarrollo de las capacidades
del ser humano, lo que les impide aprovechar la estructura de oportunidades, si

es que existe, e integrarse socialmente.

Persisten altos grados de exclusiéon social, de marginacién politica, de
discriminacion y de pobreza, asi como bajos indices de desarrollo social y humano
en estos sectores de la poblacion, tradicionalmente estos grupos han sido

ignorados.

Cuando en las comunidades las condiciones sociales, econdémicas y educativas
no estan en iguales condiciones para todos sus habitantes existe entonces un
proceso de marginacién ya que muchos de sus habitantes estan exentos o al
margen de los beneficios que produce la sociedad y es entonces cuando se les
margina y se les trunca la oportunidad de un crecimiento digno y estable, tanto a

nivel personal, familiar y comunitario.
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G. Desigualdad social

La desigualdad social afecta a la gran mayoria de personas porque es causa y
efecto de un modelo econémico que ralentiza el crecimiento, no genera suficientes
empleos e impulsa bajos salarios e ingresos para la mayoria de la ciudadania y
sume en la pobreza a muchas personas mientras deteriora el ambiente natural;
provoca que un grupo muy limitado de personas tome decisiones para su
beneficio, en detrimento del bien comun, disminuyendo el rol de la administracion
publica y de la politica fiscal; abre las puertas a la corrupcion e impunidad y a una

mayor incertidumbre y descontento social.

No podemos dejar pasar desapercibido el problema de desigualdad social en el
ambito educativo ya que dentro de este nos podemos dar cuenta que hay
condiciones muy diferentes en preparacion académica y acceso a la misma dentro
de las familias de escasos recursos o econdOmicamente marginadas y las familias

socialmente empoderadas en cuanto a lo econémico se refiere.

La infraestructura de los centros educativos y el acceso a textos y tecnologia
dentro de estos centros de estudio en nuestro pais se ven muy marcados dando
facilidades y prioridad a los sectores privados que es donde por lo general se
preparan académicamente las familias denominadas de la clase social alta,
mientras que en el sector publico que es donde la mayoria de la poblacion se

educa se encuentra un escaso acceso a todo lo anteriormente expuesto.
Medios de Comunicacion e Informacion

Los nifios y las nifias pasan muchas horas viendo la television, muchos de ellos no
tienen una supervision de sus padres, madres o encargados, debido a que algunos
de ellos pasan mucho tiempo solos en sus casas y tienen acceso a cualquier
programacién que no es apta para nifios y ven programas de adultos como lo son
noticieros, telenovelas y peliculas. En algunos casos los padres no se preocupan de

lo que ven en la television y dependiendo de lo que vean los nifios en la television
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asi actuan porque quieren imitar a personajes que admiran y quieren ser como ellos,

influyendo en su comportamiento y bajo rendimiento escolar.

Los nifilos y nifias en su casa prefieren ver sus caricaturas en vez de realizar una

lectura de una fabula o un cuento, porque despierta mas

su interés la pantalla de la television. En la actualidad ya existen canales de
television donde transmiten durante todo el dia caricaturas educativas que ayudan a
fortalecer el aprendizaje de los nifios, pero depende bastante de los padres de familia
para que vean solo programas de caricaturas que no perturben la mente de sus hijos,
porque si no les supervisan ellos ven caricaturas que son violentas y perjudican el

aprendizaje escolar.

En la actualidad la televisién también es un medio donde si existe la supervisién
adulta y se ve una programacion educativa es de beneficio para el aprendizaje en los
nifos y nifias, pero si no existe tal supervision y el nifio ve cualquier programa esto

va a perjudicar el rendimiento escolar.

Los teléfonos moviles hoy en dia son un arma de dos filos para el estudiante
porque cuando realizan una lectura se distraen mucho tiempo al leer y escribir
mensajes del texto estd comprobado cientificamente que cada cinco minutos las
personas ven su teléfono creen que ha pasado mucho tiempo sin verlo ademas
acceden a redes sociales, suben y comentan cosas que no les traen beneficios
sino por lo contrario pueden perjudicarles, ademas de esto tienen acceso a buscar
en internet paginas para adultos que trastornan la mente, se ponen tan celosos de
estos dispositivos que se tornan agresivos si los padres intentan quitarselos
cuando quieren castigarlos e incluso los docentes para que puedan recibir clases
normalmente. Estos aparatos inteligentes han llevado a toda la sociedad que los
posee a aislarse de la sociedad adentrandose en ellos viendo muchas cosas a las
cuales pueden acceder facilmente y se olvidan del mundo que tienen a su
alrededor. La tecnologia es una herramienta de mucha utilidad en el que hacer
educativo, ayuda a maestros y alumnos a usar su creatividad y facilita el proceso

de ensefianza aprendizaje utilizando distintos aparatos tecnologicos para llevar a
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cabo de forma dinamica e innovadora la tarea educativa. El uso de las TIC es de
gran ayuda para el enriquecimiento de los conocimientos y se constituye en una
herramienta necesaria en los tiempos modernos donde el docente tiene que estar
capacitado en aspectos tecnoldgicos para que su trabajo esté de acuerdo con los

avances que el mundo moderno ofrece.

Las redes sociales son herramientas muy utilizadas en la actualidad y en la
educacion no son ajenos al trabajo que realizan alumnos y maestros tomando en
cuenta su facilidad para el uso en nifios, adolescentes, jovenes y personas de
todas las edades sin importar la distancia, nuestro trabajo como docentes es
educarnos sobre el uso adecuado de las redes sociales y de esa forma poder
ayudar a nuestros estudiantes sobre la importancia del uso correcto de las redes
sociales que pueden ser una herramienta de gran ayuda en el proceso de
ensefanza aprendizaje como también el uso no adecuado puede llevarlos a tener

consecuencias negativas.

Los libros son una ventana hacia el futuro que nos permite adquirir nuevos
conocimientos a través de la lectura. También son formadores de valores morales,
sociales y espirituales. Ademas, son elementos indispensables en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Los libros son de gran importancia, poseen una riqueza cognitiva los cuales llevan
al lector a degustar de sus contenidos y que ayudan en gran cantidad a mejorar el

conocimiento, el Iéxico, ortografia y mejorar la conducta del ser humano.

La prensa escrita es un buen medio para informarnos, porque despierta el habito
de la lectura en nifios, jovenes y adultos, ademas de todo trae publicidad que no
favorece en mucho, pero para los consumidores impulsivos entra por los ojos a
gue compren algo que quiza ni necesitan, los nifios quieren imitar muchas cosas
gue ven en la prensa escrita y un 90% de lo que en ella se escribe es violencia el
5% deportes y el otro 5% publicidad esto puede llegar a afectar al nifio de ver tanta

maldad que en nuestro pais radica y se ha enraizado en nuestra sociedad. Los



50

adultos deben de estar al pendiente de los nifios para saber qué es lo que miran,
pueden ser prensa escrita educativa que contenga solo cosas positivas en pro al

mejoramiento de la comunidad y del pais.

Una Escuela Paralela

Nuevas Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon “Se puede definir a las
TIC (Tecnologias de la Informacién y Comunicacién) como un conjunto de
recursos indispensables para manipular la informacién. Entre estos recursos
destacan: Computadoras y sus componentes (hardware) Programas informaticos
(software) Redes de comunicacion”. (USAC, EFPEM, 2013, p.7) no dejando por
un lado los dispositivos con conexion inalambrica de datos como smartphone o
Tablet y la diversidad de aplicaciones destinadas para los particulares sistemas
operativos, enfocadas al ambito educativo en esta era se convierten en
optimizadores del proceso para el alcance de diversidad de competencias. Sin
embargo, se necesitan docentes capacitados, ambientes adecuados, equipos
disponibles, conectividad a la red, estudiantes y padres de familia comprometidos

e interesados.

“Las TIC estan conformadas por dos grandes conjuntos de tecnologias: Medios de
Comunicacion: television, radio, teléfono y comunicacion digital. Informacion:
representacion digital de todo tipo de contenidos”. (USAC, EFPEM, 2013 p.7) en
los medios de comunicacion tradicionales es muy escasa la oferta de contenidos
educativos y carecen de una forma adecuada de como planificarla o que tipo de
contenido especifico area, subarea o nivel educativo en el cual queremos trabajar.
La informacion se puede obtener por medio de dispositivos conectados a la red o
gue esten en el almacenamiento interno de éstos, se presenta una ventaja para
los docentes porque pueden planificar y adecuar la informacion para presentarla
a sus estudiantes de manera sistematizada, para que interactuen con el material
o actividades que se les proporcione por medio de los dispositivos, plataformas o

aplicaciones.
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En un establecimiento que cuente con los dispositivos electrénicos adecuados,
tales como computadoras o tablet, para determindada cantidad de estudiantes;
con docentes compententes, capacitados de manera adecuada para el correcto
implemento de las TIC; se evidenciaran en los estudiantes el alcance de
competencias importantes para que se puedan desempefiar en el ambito digital,
desde el conocimiento de y manejo de dispositivos digitales y sus componentes,
asi como para utilizarlos para la busqueda de la informacion o la utilizacion de
plataformas o actividades digitales en un ambiente de aprendizaje constructivista.
Lo anterior tienen un impacto innovador en el proceso de ensefianza aprendizaje,
esas plataformas, recusros y dispositivos bien utilizados, son indispensensables
para el alcance de ciertas compentencias, resultaria muy dificil alcanzarlas sin el

manejo adecuado de las TIC.

Influencia de la Tecnologia en el entorno familiar.

En la familia siempre ha existido la tecnologia depende del lugar donde se vive
se ofrecen cambios tecnolégicos modernos para que se utilicen en nuevas
generaciones que va nacen. Esto lo usan padres de familia para aprovechar y
generar ingresos propios; también tienen acceso los estudiantes para la
realizacion de tareas educativas, es necesario que cada madre, padre o
encargado de los educandos tengan acceso a verificar que clase de tecnologia
se utiliza al momento que el estudiante hace las tareas para darle el uso

correcto a los medios tecnoldgicos que se usan en cada familia.

El internet es el mas usado al momento de hacer investigaciones es
herramienta que tiene informaciones de calidad y moderna para cada
integrante, pero debe ser supervisada por cada el responsable del alumno para

gue se le de uso adecuado.

Los teléfonos modernos tienen varias aplicaciones las cuales sirven para hacer

tareas educativas estas también deben de ser verificadas por los progenitores
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para ver cual es el uso que se esta dando por el hijo e hija, en familia debe

existir buena comunicacion y confianza para que todo sea éxito familiar.

No se debe negar el uso de la tecnologia moderna a los hijo e hijas asi viven
actualizados al sistema educativo y social al cual se enfrenta segun cada etapa
de la vida; es indispensable ensefarle al hijo e hija de la utilizacion de la
tecnologia antigua la cual también a aportando grandes beneficios a la sociedad
actual; porgue existen grandes pedagogos que no usaron medios tecnolégicos

y han fabricado aportes significativos a lo moderno.

Se han realizado magnificas edificaciones en tiempos remotos en los que no se
tenia el acceso a herramientas modernas de trabajo, lo que ahora es son

visitadas por turistas para admirarlas y darles la importancia que se merecen.

La familia es la base fundamental en la educacion de cada estudiante por eso
se debe inculcar valore sociales, morales y espirituales para que se vida en
sociedad la que usa correctamente la tecnologia antigua y la tecnologia

moderna.

La influencia de la tecnologia en la sociedad es de gran magnitud que se visualiza
al determinar o alterar la forma de pensar de las personas tanto en bienestar de la
misma sociedad o en perjudicar al darle mal uso a las fuentes tecnoldgica, los
avances en la ciencia y la tecnologia estan influyendo en todos los sectores de la
sociedad y por supuesto la educacion no esta al margen de ello. En la actualidad
es poco probable encontrar algin ambito que no requiera al menos un
conocimiento minimo de uso de herramientas tales como computadoras,

celulares, tablet que son los mas comunes en su utilizacion.

Actualmente la sociedad esta inmersa en la tecnologia a través de la utilizacién
de diversos aparatos que son de facil acceso, los adolescentes son los mas

inmersos en estar utilizando fuentes tecnologicas con fines positivos y
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negativos, la utilizacion de la tecnologia en aspectos positivos es de gran ayuda
para facilitar el trabajo en diferentes fuentes tanto en comercio, industria y

agricolas.

La tecnologia en el entorno social educativo es evidente al utilizar diversas
herramientas tanto electrénicas como tecnologia extraida de fuentes naturales,
gue generan gran beneficio en el aprendizaje de los estudiantes mediante la
utilizacion de las herramientas tecnoldgicas que se encuentran en el contexto

comunitario.

La utilizacion de fuentes electronicas es fundamental en la sociedad mediante
se utilice con responsabilidad para no caer en un mal uso de las fuentes que se
elijan, los padres de familia deben ser supervisores de lo que utilizan sus hijos
con el objetivo de brindar seguridad para sus hijos y no permitir que caigan en
una adiccién tecnoldgica que no traera nada positivo para los usuarios de

dichas fuentes.

En nuestra sociedad es evidente destacar que el mal uso de las fuentes
tecnoldgicas esta causando destruccion en adolescentes y nifios que hacen mal
uso de las diversas herramientas tecnoldgicas, que no las usan con el fin de
buscar lo productivo, Unicamente se dedican a causar dafio a la sociedad y asi

mismo.

En el ambito educativo existe una idea muy extendida que indica que la
utilizacién de fuentes de tecnologia permitird el acceso universal a la educacion,
la igualdad en la instruccién, el aprendizaje de calidad y el desarrollo profesional
de los docentes, es responsabilidad del Ministerio de Educacién darle prioridad

y avance a cada una de estas bases para que se haga realidad a nivel Nacional

En nuestra sociedad es evidente destacar que el mal uso de las fuentes
tecnoldgicas esta causando destruccion en adolescentes y nifios que hacen mal
uso de las diversas herramientas tecnoldgicas, que no las usan con el fin de
buscar lo productivo, Unicamente se dedican a causar dafio a la sociedad y asi

mismo.
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En el ambito educativo existe una idea muy extendida que indica que la
utilizacion de fuentes de tecnologia permitir4 el acceso universal a la educacion,
la igualdad en la instruccién, el aprendizaje de calidad y el desarrollo profesional
de los docentes, es responsabilidad del Ministerio de Educacién darle prioridad

y avance a cada una de estas bases para que se haga realidad a nivel Nacional.

En el entorno social siempre se utiliza la tecnologia para cambios que se deber
hacer que benefician a la sociedad en general, las TIC ayudan mucho al entorno
social a formar personas las cuales se desempefian en cualquier trabajo y tener
ingresos aptos a la vida que se vive actualmente y no tener presiones de jefes, en
si crear su propia institucion, su propio trabajo y darse sus vacaciones cuando las

desee.

Se han efectuado varias construcciones antiguas las cuales duraron varios afios
para terminarla ahora con la tecnologia moderna se hacen modificaciones mas

rapidas y no se necesita de mucha mano de obra.
Factores culturales y linguisticos

e Factores que influyen en el aprendizaje
Los factores que influyen en el aprendizaje de nifios son todos los agentes internos
y externos que intervienen de manera beneficiosa o perjudicial en el
desenvolvimiento de las potencialidades del nifio. Los mismos influyen en el éxito

académico.

Hay factores que influyen positiva o negativamente en el proceso de ensefanza

aprendizaje de los nifios y nifias entre esos factores estan:

e Contexto

e Estructura escolar y recursos
e Gestidn escolar

e Clima escolar y de aula

e Oportunidades de aprendizaje
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e CONTEXTO ESCOLAR

Este concepto engloba la sociedad al grupo de individuos que comparten una
cultura y que interactian entre si para conformar una comunidad. Estas
definiciones nos permiten entender la nocién de contexto social, la cual abarca

todos los factores culturales, econdmico, historicos, etc.

Cuando se habla de contexto en general se refiere a los distintos ambitos donde
los alumnos socializan, se forman, informan conviven o realizan experiencias de

practicas de aprendizaje en un espacio formal que es el salén de clases.

La accion educativa debe de atender al contexto en su término mas amplio. Todo
ello, a través de multiples intervenciones: creando programas y tareas en torno a
la mejora de la comunidad, instituir niveles de cooperacion y coordinacion entre
los agentes de la comunidad educativa, favoreciendo su participacion en el
proceso de ensefianza — aprendizaje. La vinculacion de los centros escolares con

su entorno, es un elemento importante para la calidad e innovacion educativa.

Es asi como la escuela y el contexto deben propiciar los mismos espacios,
momentos, oportunidades, metodologias, procedimientos y recursos, para que de
manera articulada se dé continuidad a los procesos y se pueda favorecer el
desarrollo de las competencias basicas que conlleven a un buen nivel de logros

en el desempefio de los individuos.

Por ello, la responsabilidad de la escuela y la sociedad en el desarrollo de la
inteligencia, es un proceso complejo que permite el fortalecimiento de
representaciones mentales, estructuras cognitivas y valorativas, ideas y juicios de
valor, al interior de una cultura y en un contexto apropiado. Este caracter social y
cultural de todo proceso educativo, puede comprenderse si se tiene en cuenta el
desempeiio realizado por los mediadores en el desarrollo del individuo y los

efectos sobre el desarrollo cognitivo y emocional de ellos.
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Dentro del contexto anterior, Guatemala, en el marco de los Acuerdos de Paz,
desarroll6 en forma participativa su propuesta de Reforma Educativa, la cual en
los udltimos afios ha orientado y guiado todo un proceso de transformacion
curricular. Este proceso busca rescatar nuestra historia, generando una propuesta
educativa incluyente, pertinente y de calidad. Propone un curriculum con vision
integral, fundamentado en la persona y desarrollado en competencias; entendidas
éstas como ese saber hacer que integra los aprendizajes declarativos,
procedimentales y actitudinales.

A pesar que Guatemala tiene un curriculum que privilegia la formacion integral y
gue formula entre sus principios la calidad y la pertinencia, la realidad del aula, en
la mayoria de casos, sigue siendo la misma; el desarrollo de una educacion
bancaria, centrada en contenidos, orientada a la ensefianza y no al aprendizaje,
una educacion que informa y no forma ni transforma, lo anterior unido a
deficiencias en la infraestructura, falta de recursos y permisibilidad para anarquizar
el uso del tiempo horario y calendario.

Si la realidad planteada en el parrafo anterior se contrasta con los escenarios
educativos del siglo de la tecnologia, de la informacion y del conocimiento, como
se refiere en el informe del PNUD del afio 2011-2012, donde se expresa que ‘las
tecnologias de la informética y la comunicacién estan cambiando la manera como
las personas se relacionan y resuelven asuntos cotidianos y que la comunicacion
es el horizonte basico en que el circuito de la socializacion se despliega, dentro de
un mundo global, interconectado, donde las distancias fisicas ya no constituyen

un obstaculo”.
e ESTRUCTURA ESCOLAR Y RECURSOS
El sector educaciéon se estructura con base en lo establecido en la Constitucion

Politica de la Republica (CPRG) y la legislacion vigente. En estos se definen y

otorgan las responsabilidades y funciones en materia educativa a una serie de
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entidades del sector publico, en muchos casos concediéndoles un alto grado de

autonomia en relacion con el Organismo Ejecutivo y otros entes del Estado. Los

actores mas relevantes del sector son:

Ministerio de Educacion (MINEDUC), a cargo de la educacion inicial,
preprimaria, primaria y media y la extraescolar.

Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC) y el Consejo Superior
Universitario (CUS), ente autbnomo a cargo de toda la educacién superior
impartida por el Estado.

Trece universidades privadas independientes con un Consejo de
Ensefianza Privada Superior (CEPS), a cargo de la educacién superior
privada.

Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA), ente autbnomo a cargo de
los procesos de alfabetizacion de adultos.

Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad (INTECAP), ente
autonomo a cargo de la formacion técnica de jévenes y adultos.

Escuela Nacional Central de Agricultura (ENCA), ente autbnomo a cargo
de la ensefianza media agricola y forestal.

Las municipalidades y el sistema de Consejos de Desarrollo.

Otras instituciones de gobierno, tales como Ministerios y Secretarias del
Estado.

Este ultimo nivel tiene entre cinco y siete afos, dependiendo de la carrera del ciclo

diversificado que se curse. En preprimaria y primaria funcionan modalidades de

educacién bilingue.

Fuera del SEN y de la rectoria del MINEDUC se ubica la educacion terciaria o

superior. La estatal USAC es, constitucionalmente, la Unica universidad publica, y

estd a cargo de toda la educacion superior impartida por el Estado, siendo al

mismo tiempo auténoma. Su Organo rector, el Consejo Superior Universitario,

tiene a su cargo el direccionamiento de toda la educacion superior impartida por

el Estado.
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Fuera también de la rectoria del Ministerio de Educacion se encuentra la
educacion privada superior, la cual esta a cargo del Consejo de la Ensefianza
Privada Superior. Las Universidades son reconocidas como entes independientes
por la CPRG. El Consejo tiene la facultad de autorizar la creaciéon de nuevas
universidades y estad integrado por dos representantes de USAC, dos de
universidades privadas y un delegado electo por los presidentes de los colegios
profesionales. Actualmente operan trece universidades privadas en el pais.

Por su parte, la alfabetizacion esta a cargo del Comité Nacional de Alfabetizacion
(CONALFA), el cual coordinado por un Consejo Nacional, presidido ex-oficio por
el Ministro de Educacion. La alfabetizacion de personas adultas mayores de 15
afios mediante modalidades extra escolares, puede hacerse equivalente a la del

nivel de educacion primaria.

Por otra parte, la enseflanza agropecuaria y forestal a nivel de ensefianza media
fue declarada por la Constitucion como un tema de interés nacional. Esta quedo6
constitucionalmente a cargo de la Escuela Nacional Central de Agricultura (ENCA)
como entidad descentralizada y autbnoma, para lo cual cuenta con un presupuesto
privativo proveniente del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
(MAGA). La Escuela tiene el mandato de organizar, dirigir y desarrollar los planes

de estudio agropecuario y forestal de la Nacion a nivel de ensefianza media.

La formacidn técnica esta a cargo del Instituto INTECAP, una entidad autbnoma 'y
descentralizada que opera con fondos privativos equivalentes al 1% de la planilla
total de todos los trabajadores del sector privado y los aportes que realiza

directamente a la entidad el gobierno.

Otros ministerios, tales como el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

(MSPAS), el Ministerio de la Defensa Nacional y el Ministerio de
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Cultura y Deportes, entre otros, cuentan con instituciones que ofrecen titulos del
nivel medio y técnicos al nivel superior, estos ultimos en coordinaciéon con las
universidades del pais. Algunos ejemplos de esto son la Escuela Nacional de
Enfermeria de Guatemala (MSPAS) y la Escuela Politécnica (Ministerio de la
Defensa Nacional). Las Secretarias del Estados también cuentan con programas

educativos, como la Secretaria de Obras Sociales de la Presidencia.

Por su parte, el Subsistema de Educacion Extraescolar, a cargo del MINEDUC,
ofrece modalidades especiales de educacion para la poblacion que no recibio
atencion escolar en las edades correspondientes. En este sobresalen programas
como los Nucleos Familiares de Educacién (NUFED), el Programa de Educacion
para Adultos (PEAC) y los Centros Municipales de Capacitacion y Formacion
(CEMUCAF). Dichas modalidades pueden hacerse equivalentes a primaria y al
ciclo basico de la educacion secundaria. En éstas, los servicios educativos son
provistos tanto por el Estado como por instituciones privadas.

El Sistema Nacional de Indicadores Educativos (SNIE) sélo ofrece, por el
momento, informacién de aquellas instituciones educativas que se encuentran
bajo su rectoria para los siguientes indicadores: Indicadores de Recursos,
Procesos Educativos, Resultados de Escolarizacion y Resultados de Aprendizaje.
En cuanto a los indicadores de Contexto se reporta toda la informacion disponible

para todos los niveles en las diversas fuentes.

e Estructura de Recursos

Los Indicadores de Recursos incluyen informacion sobre los recursos que destina
la sociedad guatemalteca en su conjunto, ya sea a través del gasto publico o
directamente mediante el gasto de las familias, asi como las caracteristicas de los
recursos disponibles para el proceso educativo; desde el recurso humano docente,
hasta los recursos para Utiles escolares, pasando por calidad de la infraestructura

educativa disponible.
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Esta serie de indicadores se han divido en dos subcategorias que agrupan por un
lado los recursos que aporta el Ministerio de Educacion, y por otro lado los

recursos que le son ajenos al Ministerio.

Recursos del Ministerio de Educacion:

Gasto publico en educacion como porcentaje del Producto Interno Bruto
indice que mide la inversion total de la sociedad guatemalteca en educacion como

porcentaje del Producto Interno Bruto (PIB).

Distribucién porcentual del gasto publico corriente en educacién por nivel.
Indicador que mide la inversion del gobierno por nivel educativo, matriculados en

escuelas oficiales y su relacion con el gasto publico corriente en educacion.

Relacion alumno/docente

Indicador que mide la relacién entre el numero de alumnos matriculados en un
nivel o ciclo educativo y el nimero total de docentes asignado a dicho nivel o ciclo

en el sector publico.

Establecimientos por promedio de estudiantes atendidos por docente.
Indicador que mide la cantidad de establecimientos cuyos docentes atienden un

rango determinado de estudiantes en promedio.

Alumnos gue reciben servicios de apoyo
Indicador que mide la relacion entre el nimero de total de estudiantes en el nivel
de educacion primaria, y aquellos de dicho nivel que reciben la canasta de

servicios de apoyo (utiles, alimentacidén escolar, entre otros).
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e GESTION ESCOLAR

El sistema educativo, segun la Declaracion Universal de los Derechos Humanos
(1948) dice que la educacion es un derecho inherente a la persona humana y una

obligacion del Estado.
¢, Qué es un sistema de gestion publica?

Es una estructura que sirve para mejorar de manera continua, la ejecucion de
politicas publicas. Define tiempos para cumplir con los objetivos de la politica y

otorga los recursos para conseguirlos.
¢, Qué es el modelo de gestion del sistema educativo?

Es la forma en que las instituciones encargadas de la educacion, como el

MINEDUC, organizan y desarrollan la educacion en el pais.
Gestion Educativa publica en Guatemala hoy:

Se ha adaptado para un fin distinto que el de cumplir el derecho a la educacion, y
este fin responde al contexto de globalizacién imperante y a la légica que la

sociedad de mercado ha impuesto.

La gestidn educativa en Guatemala esta mal porque se ha fallado en los siguientes

aspectos:

e Ampliar cobertura educativa.
e Se cuenta con un Curriculo Nacional Base (CNB) débil.
« No se adaptan los métodos pedagdgicos segun el contexto cultural e

idiomatico de las distintas comunidades del pais

Se ha generado un cambio en ver lo publico en los dltimos 25 afios, ahora la
escuela publica es considerada mala. la escuela publica como institucion no puede
ser privatizada, pero si sus procesos, lo que introduce una logica de marcado en

el sistema educativo, "estudiamos para trabajar y no para aprender".

A continuacion se presenta una tabla comparativa de la gestion del sistema

educativo en Guatemala:
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Cuadro No. 11

SISTEMA PRIVADO DE EDUCACION

EDUCACION PUBLICA

vinculados a ordenes religiosos

Colegios de elite pocos, caros con | Escuela o institutos publicos con

proyectos educativos propios resultados aceptables bien
gestionados

Colegios para clase media-alta | Grandes institutos publicos

coordinados en condiciones precarias

Colegios privados tipo patio

Escuelas e institutos en riesgo social

Colegios privado tipo refugio

Escuelas e institutos rurales

Fuente MINEDUC: Cuadro comparativo ente el sistema educativo publico y privado.

El acceso a los establecimientos privados esta sujeto a la condicidén socio-

econdmica de las familias, de esta manera el acceso a la educaciéon privada se

determina por la condicion social de clase.

El desarrollo de la educacion en Guatemala se basa en el idioma castellano y una

I6gica occidental, por lo que no valora ni promueve las caracteristicas culturales

de las comunidades y pueblos que habitan en Guatemala.

¢En qué nos beneficia un buen modelo de gestion de la educacion publica?

« Una ampliacion de las actividades administrativas del sistema educativo.

« Nos ofrece una forma efectiva de desarrollar la educacion publica

en Guatemala.

e Genera comunidén entre los actores que interviene en el

Proceso educativo.

e Agilizay facilita la planificacion, la organizacion, el seguimiento

y la evaluacion del sistema educativo.

e Permite optimizar el uso de los recursos.

¢,Como lo podriamos mejorar?

Una nueva escuela RURAL
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Concentra la mayor cantidad de personas pobres y extremadamente pobres

El indice escolaridad es mucho menor que en lo urbano Mayoria de poblacién

indigena

Gréfica No. 1

Fuente PRODESSA: Modelo de gestion del area rural.

Existen muchas probleméticas en el sistema educativo en Guatemala, pero con
una buena gestion escolar se pueden combatir. Debemos ser responsables y
organizarnos para exigir una educacion de calidad para nuestros nifios

guatemaltecos.
Algunos de los problemas que se tiene que combatir es:

e La repitencia en primero primaria.
e La cobertura de pre-primaria.

e El indice de escolaridad.

e La sobre edad.

e La desnutricion infantil.

e Clima escolar y de aula

El clima del aula esta constituido por una serie de elementos que tienen que ver
con las necesidades emocionales satisfechas y una serie de normas de

convivencia que mantienen un ambiente afectivo de aprendizaje.

En cuanto a las necesidades emocionales, uno de los elementos primordiales que

debe satisfacerse, es el respeto a si mismo y hacia los demas; es decir, tanto
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maestros como alumnos, merecen respeto y que por ningun motivo (religion,
cultura, idioma, situacion socioeconomica), deben ser discriminados. Toda
persona tiene su propio valor; todos los seres humanos, poseen la misma dignidad
y tienen los mismos derechos. Unido al respeto va el aprecio. Maestros y alumnos
necesitan ser apreciados, no por lo que posean, sino por lo que son, por eso es
importante, crear un clima del aula donde cada miembro del grupo se sienta

estimado y aceptado.

El alumno debe sentirse seguro, al ir alcanzado las competencias de cada area y
esta, es tarea del maestro. Con una buena planificacion sabra hacia dénde se
dirigen los procesos de aprendizaje, como los va a realizar y si se ha alcanzado
los objetivos, ademas debe tenerse presente que no todos los nifios/as avanzan
al mismo ritmo, por lo que se debe crear espacios para atender casos particulares

y de esta forma apoyarlos cuando tengan alguna dificultad en su aprendizaje.

El clima del aula es un factor fundamental en el proceso de aprendizaje. El mismo
se caracteriza por responder a necesidades emocionales de los alumnos como:
respeto a si mismo y hacia los demas, crecimiento personal, identidad y

autoestima, convivencia satisfactoria, asertividad del docente, entre otros.

En efecto, la falta de un buen clima del aula, repercute en el rendimiento de los
estudiantes, problema que hoy representa preocupacion en docentes y padres de

familia.

Uno de los problemas que afecta el rendimiento escolar de los estudiantes es la
falta de un buen clima del aula, por lo que el docente, debe interesarse en crear
ese ambiente agradable donde los estudiantes se sientan parte de los procesos
de ensefanza-aprendizaje, exista una convivencia satisfactoria, union,
cooperacion entre compaferos. Que los alumnos puedan contar con aulas

iluminadas, con buena ventilacidn, organizacion y estética.
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e Oportunidades de aprendizaje

Los paises que han logrado notables avances en su desarrollo econémico y social,
consideran el conocimiento como un factor prioritario en ese desarrollo, tanto el
que se adquiere por la via de la escolarizacion, como el que se genera por medio
de la investigacion. La evidencia internacional ha mostrado que del nivel
educativo, del desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnoldgica, dependen cada
vez mas la competitividad econdmica de un pais y buena parte de su desarrollo
social y cultural. Diversos estudios muestran que existe una correlacion entre el
desarrollo de los paises, en su sentido amplio, y la fortaleza de sus sistemas

educativos. Estos factores determinan el alto nivel educativo de sus habitantes.

Guatemala como otros paises han suscrito diversos compromisos internacionales
con la finalidad de mejorar las condiciones de vida de sus habitantes de manera
sostenible, dentro de estos compromisos se encuentran los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (17 objetivos) que se deben de cumplir en el afio 2030
(PNUD, s. f). El objetivo numero cuatro de Desarrollo Sostenible es Educacion de
Calidad.

En el documento denominado EI Desarrollo Sostenible Comienza por la
Educacion, El objetivo general de desarrollo sostenible n°.4 sintetiza una agenda

educativa transformadora.

Segun estudios de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos (OCDE, 2009), un afio adicional en la media de escolaridad
incrementa el PIB per capita de un pais entre 4 y 7 %. El informe de Perspectivas
econdémicas para América Latina (OCDE, 2015), evidencié que la educacion es
uno de los factores clave para lograr un crecimiento econémico mas dinamico,
pero también mas inclusivo. La inversion en el talento humano no solo es un factor
explicativo del crecimiento economico de largo plazo, sino que forma parte

indispensable de toda estrategia de crecimiento inclusivo. Como este mismo
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informe sefala, atras quedaron los tiempos en que se consideraba a las

erogaciones en educacion como un gasto.

Guatemala, como varios de los paises de América Latina, posee un mayor
desajuste entre la oferta y la demanda de competencias laborales, a lo que se une

la elevada informalidad en el mercado laboral.

Un 36 % de las empresas que operan en el sector formal de la economia en
América Latina y el Caribe muestra dificultades para encontrar una fuerza laboral
adecuadamente formada, frente al 21 % en el promedio mundial, y un 15 % en los
paises de la OCDE (...) la probabilidad de que una empresa de América Latina
enfrente problemas operativos serios como consecuencia de un déficit de capital
humano es casi tres veces mayor que aquellas empresas radicadas.

e Variables psicoinstruccionales
Las situaciones instruccionales son aquellas en las que alguien aprende

favorecido por alguien que le ensefia.

e Docentes
Andlisis que determina que el docente en pleno siglo XXI se enmarca bajo un
paradigma educacional diferente al tradicionalista, en un contexto propio de una
sociedad cambiante, con perfil competitivo y vision amplia, pertinente y
contextualizada en termino de autonomia con responsabilidades y capacidades de
innovacion continua en el aprender a aprender, con caracteristicas y expectativas
en la formacién de nifios y nifias, que engloba el compromiso, actitud, auto

concepto en relacion a su labor.

e Alumno
La instruccion en el estudiante se constituye en elemento principal del proceso de
ensefianza-aprendizaje como sujeto central de dicho proceso que constituye

activa y significativamente su propio conocimiento.
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Contenidos

La dimension pedagdgica constituye aquellas visiones y acciones que tiene el
docente acerca de como debe ser el proceso educativo en caso particular el
proceso formativo esta dimension se relaciona estrechamente con la personal y
con el manejo de contenidos pues no es posible ser docente Unicamente con el

saber pedagdgico (Susan Francis Salazar 2012). Pag. 28

e PROCESOS EDUCATIVOS
El proceso educativo se basa en la transmision de valores y saberes en donde
hay un sujeto que ensefia (Docente) y otro que aprende (alumno). Este proceso
es interactivo esto significa que quienes estan aprendiendo también pueden

ensefiar; asi el conocimiento se construye de forma social.
En Guatemala este proceso se divide en varia etapas diferentes y son:

e Preprimaria
e Primaria
e Basicos
¢ Diversificado
e Superior 0 Universitario
e Escuela
Es un lugar donde el nifio se desarrolla, convive, aprende y donde la mayoria de

lo aprendido lo utiliza en el futuro.

Es un espacio donde los seres humanos asisten para aprender y estas pueden
ser publicas (de acceso gratuito y gestionadas por el estado) o privadas (Cuya
administracién responde a empresas o individuos particulares que cobran cuotas

a los estudiantes por los servicios educativos brindados).
« Infraestructura

Las caracteristicas con que cuenta este sistema es que debe ser participativo,

regionalizado, descentralizado y desconcentrad. La infraestructura del centro
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educativo abarca los espacios en los que se desarrollan actividades escolares
propias para la convivencia escolar por periodos de entre cuatro a cinco horas

diarias.

Aun cuando no existe un consenso en la definicion de espacio, se dice que esta
asociado a las caracteristicas de los lugares que habita un individuo. En este caso,
a las caracteristicas del lugar que ocupa el estudiante.

El rendimiento escolar es la suma de diferentes y complejos factores que actian
en la persona que aprende, y ha sido definido como un valor atribuido al logro del

estudiante en las tareas académicas.

La motivacion personal o intrinseca, se asocia con actividades que son
gratificantes en si mismas, mientras que la extrinseca es inducida por el medio, y
por otras personas y en ella cuenta la valoracion que se haga de factores externos,

siendo la infraestructura escolar uno de estos.

e Comunidad educativa
El proceso de Sensibilizacion de Padres de Familia, consiste en desarrollar una
serie de sesiones de sensibilizacibn que se plantean como objetivo: Generar
espacios de informacién, formacion periddica, reflexion y participacion con los

padres y madres de familia, que repercuta en la calidad del proceso educativo.

Ley de Educacién Nacional (1991) ©~ Comunidades Educativas: Es la unidad que
interrelacionando los diferentes elementos participante del proceso ensefianza-
aprendizaje coadyuva a la conservacion de los principios y fines de la educacion
conservando cada elemento que su autonomia.”” Como es sabido la comunidad
educativa es toda agrupacion de personas cohesionadas por un interés comuan
gue es la educacion. Sus integrantes son personas afectadas y que afectan a la
educaciéon, como directores, administrativos y directivos de escuela, maestras,

estudiantes, padres de familia, educadores, egresados y profesores.

Exito académico en todos sus niveles de sus hijas e hijos. El resultado de este
proceso es impulsar el rol de formadores y primeros educadores de los padres y

madres de familia en el proceso educativo de las y los estudiantes. (Aguila, 2015)
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o Escolaridad de padres de familia
Dentro de los roles que desempefian los padres de familia en el contexto
educativo, basicamente son: participacion en reuniones, apoyo econoémico y
mandar a los hijos a la escuela. Estos resultados evidencia que existe una
debilidad en cuanto al conocimiento y cumplimiento de los roles u obligaciones
gue les corresponde como padres ante la educacion de los hijos, donde

mencionan cumplir los mas comunes pero no en si los mas importante.

Los padres de familia de los estudiantes, considerados como actores importantes
del proceso educativo, responsables del control de rendimiento académico de sus
hijos.

La estructura de roles esta formada por maestros, alumnos, directivos, personal
administrativo y de servicio y padres de familia que son importante en la
ensefianza- aprendizaje. A estos roles se les asignan tareas que se consideran
contribuyen al logro de la misién de la organizacién escolar: educar a los alumnos

y mantenerse como agrupacion funcional.

Por lo que un edificios en mal estado es un ambiente desagradable para los
estudiantes, un edificio que le falta condicién y espacios para que el docente
lleve a cabo todas las actividades necesarias para una buen aprendizaje

ensefanza.

La escuela tiene incidencia directa en la alimentacion de los nifios debido a que
refaccionan en la institucion educativa, algunos estudios pretenden influir desde
alli a la familia al convencerles de comer alimentos nuevos que sean econémicos
y nutritivos. De esta forma pretenden aprovechar a los nifilos de edad escolar que
pueden ser importantes agentes de cambio debido a que sus gustos y
predilecciones estan en formacion. Jauregui (2010) (p.7). Es imprescindible que
realicen al menos tres comidas al dia, eliminando dentro de lo posible alimentos
grasos dificiles de digerir y que te proporcionaran un valor energético innecesario.
No se debe olvidar el aporte necesario de vitaminas y minerales que le ofrecen
la fruta y las verduras pues son esenciales a la hora de favorecer el proceso de

aprendizaje.
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La escasez de ingresos de las familias, la falta de recursos, la baja productividad
agricola, el aumento del desempleo y el incremento del precio de los combustibles

y alimentos han contribuido a empeorar la situacion.

1.1.6 Marco de Politicas Educativas

A.) Politica

La politica es un sinénimo de orden que nos lleva a la sociedad a través de leyes
gue nos compete obedecer para sostener el pais 0 alguna organizacién sino
cumplimos esto llevaremos al fracaso un pais. Muchas de las politicas pueden ir
cambiando conforme los mandatarios vayan aplicando sus ideas para que las
personas puedan adaptarse a la forma de trabajo del pais. La politica busca la
transformacion de la sociedad en general y la mejora de la organizacion o grupo
de personas, asi poder ir construyendo lazos de trabajo para ir cada dia en pro al

mejoramiento del pais.

La politica se refiere a ciudadanos y de ciudad que son los que deben adaptarse
a las politicas, y la ciudad en general la sociedad que esta formada por el grupo
de personas es la encargada de decidir y analizar qué politica es la que le conviene
y buscar mejorar como persona, como pais, cuando hace mencion de la ciudad se
refiere a que el pais entero trabaje en base a la politica establecida por un gobierno
gue busca ser guia para llevar a un pais por el camino correcto y sacarlo delante
de la pobreza y crear fuentes de empleo entre otras necesidades que toda ciudad

tiene en sus calles.

La politica nos lleva a ser mejores ciudadanos para amar a nuestra patria y
adaptarnos al cambio que cada gobernante tiene asi también puede aplicarse
politica en instituciones que conllevan a mejorar en calidad En la vida debemos
dar lo mejor en todo lo que realizamos la politica ayuda a los gobernantes a hacer
reformas cada vez que son nuevas las personas que toman posicién de los

diversos cargos.
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Las politicas son un programa o bases que se pretenden llevar a cabo en accién
a la mejora de varias personas casi siempre son autoridades publicas las que
toman estos cargos y gobiernan bajo sus propias politicas, para esto se usan
diferentes instrumentos para lograr llevar a cabo lo planificado anteriormente, la
participacion es algo importante que debemos tomar en cuenta la politica se
maneja desde jerarquias altas y los que estan en un cargo o puesto menor deben
acatar las ordenes hasta que todos los ciudadanos puedan adentrarse en ella en
base a ser cada dia mejores y superar las necesidades que se presenten en el

camino juntos se encontrara una solucion.

En otras palabras, politica es un proceso integrador de decisiones, acciones,
inacciones, acuerdos e instrumentos, adelantado por autoridades publicas con la
participacion eventual de las personas ajenas, y encaminado a solucionar o
prevenir una situacion definida como problemética. La politica hace parte de un

ambiente determinado del cual se nutre y al cual pretende modificar o mantener.

Los estudiantes, profesionales, funcionarios publicos y lideres sociales y politicos

cumplan con cuatro objetivos: para una politica:

a) Adquirir un conocimiento integral de lo que significan la politica y los elementos

gue las conforman.

b) Reconocer aquellos casos que no constituyen politica.

c) Ganar consciencia sobre las posibilidades para contribuir al bienestar
ciudadano a través del estudio y la formacion de politica para particulares;

d) Identificar aquella politica que es defectuosa, ya sea por su inadecuada

concepcion o por circunstancias ajenas a la responsabilidad de sus autores
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B. Las politicas
Financiamiento educativo
ARTICULO 102°. “El Estado debera incrementar la asignacion presupuestaria a la
educacion hasta alcanzar el 7% del producto interno bruto en relacién al aumento
de la poblacion escolar y al mejoramiento del nivel educacional del pais. Estas
actualizaciones deberan hacerse anualmente”. (Congreso de la Republica de
Guatemala, 1991) es importante mencionar que a pesar de tener un fundamento
legal el estado de Guatemala incumple con sus obligaciones para la asignacion

de presupuesto para el ministerio de educacion.

Segun el Sistema Nacional de Indicadores Educativos en el afio 2016 se asigno
el 2.8% del producto interno bruto de Guatemala para educacion. (Ministerio de
Educacién, 2016). esto fundamenta la comparacion con los paises
latinoamericanos, Guatemala es el penultimo pais que menos invierte en

educacion en relacion al producto interno bruto.

Desarrollo curricular

El desarrollo curricular en Guatemala esta a cargo del Ministerio de Educacion por
medio de la Direccion General de Curriculo, la cual est4 encargada de todo lo
relacionado al tema, el Curriculo Nacional Base, CNB, Desde su lanzamiento, fue
mal inducido a los desde una mala capacitacion, pasando por docentes renuentes,
desinformados, hasta un desconocimiento y mal acompafiamiento por parte de
autoridades educativas, esto sin duda tiene resultados poco favorables para una
implementacion adecuada. Fue hasta la implementacién del Programa Académico
de Desarrollo Profesional Docente, PADEP/D, que se esta dando una induccion
adecuada del CNB, con actividades y herramientas que el docente comprende, e

implementa con sus estudiantes.

De evaluacién educativa
El ministerio de educaciéon lanza el acuerdo ministerial No. 1171-2010,

Reglamento de Evaluacion de los aprendizajes. En el cual se determinan
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directrices especificas para el desarrollo de tan importante proceso. La evaluacion
de los aprendizajes es el proceso pedagogico, sistematico, instrumental,
participativo, flexible, analitico y reflexivo que permite interpretar la informacion
obtenida acerca del nivel de logro que han alcanzado las y los estudiantes, en las
competencias esperadas. (Ministerio de Educacion , 2010). Es de esta manera
como se define el termino de evaluacion de los aprendizajes, de una manera oficial
por parte del Ministerio de Educacion, en este reglamento se fundamentan las

actividades a realizar en materia de evaluacién educativa.

“‘En el proceso educativo la evaluacibn no se da de manera aislada, esta
interrelacionada con la ensefianza y el aprendizaje. Eso si, la evaluacion debe ser
coherente con la nueva forma de ensefiar y aprender” (Ministerio de Educacion ,
2006).p.10. es importante recalcar que si se toma el constructivismo para
“alcanzar las competencias” se debe tomar la misma metddica para realizar las

evaluaciones (actividades ludicas).

De investigacion

En esta politica no se toma en cuenta en las evaluaciones diagnosticas y en otros
roles a puestos medios y administrativos en el Ministerio de Educacion, esto
inculpa Unicamente a los docentes de todos los problemas del sistema educativo
del cual también algunos docentes contribuyen a la problematica, pero es
trascendental para obtener mejoras tomar en cuenta a todos los actores del

sistema Nacional Educativo de Guatemala,

Universitarias

Politicas de Extension Universitaria

Se impulsa a través de la integracion de politicas que fomente la investigacion, la
docencia en las diferentes unidades académicas, dando la oportunidad de mayor
preparacion en diferentes modalidades para generar mayor conocimiento a mas

cantidad de poblacion.
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Implica el desarrollo de programas de educacion formal y extracurricular para
todos los universitarios y poblacion en general dotando de conocimiento para todo
aquellos que deseen una preparacion superior con mayor facilidad y amplitud en

su desatrrollo.,

La Universidad de Guatemala est4 basada en fundamentos sdlidos por lo que
genera diferentes politicas que son en pro mejoramiento de la poblacion
guatemalteca, para que se obtenga una preparacion superior que llene los
estandares educativos con mayor preparacion y conocimiento de acuerdo a cada

una de las areas que se desee preparar.
Politicas en educacién superior

Es fundamental darle prioridad a la educacion superior para generar fuentes de
desarrollo en nuestro pais, apostarle a la educacion es lo mas importante ya que
de ahi se genera el mayor conocimiento para darle salida y encaminarse al
desarrollo integral y sostenible, acompafiado de oportunidades que necesitan

cada uno de los habitantes tal como salud, vivienda y servicios basicos.

“Propiciar una formaciéon esencialmente humana, para desarrollo espiritual de la
sociedad y el fortalecimiento de la inteligencia individual y colectiva, el desarrollo,
cultivo y conservacion de sus culturas, asi como el desarrollo de destrezas y
habilidades de bienestar colectivo” (Politicas en educacion superior Universidad
2050, 2014, p.9). Cada politica tiene un fin y es fortalecer el desarrollo humano
respetando sus creencias y costumbres para que la integracibn de nuevos

conocimientos en el &mbito superior vaya relacionado al contexto del individuo.

Infraestructura escolar

Politicas de infraestructura escolar

La infraestructura escolar es vital para el desarrollo de la educacién a nivel
nacional ya que a través de instalaciones adecuadas se logran aprendizaje con
mayor significativo y a infraestructura inadecuada, limita el aprendizaje de los

estudiantes en los diferentes niveles.
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Segun lo especificado con anterioridad se pueden identificar las formas de
infraestructura que se maneja en el pais de Guatemala mediante la ejecucion de
diferentes acciones y para poderla llevar a cabo se necesita la intervencion de
diferentes medios con el aval de coordinaciones que gestionen los fondos

necesarios para ejecutar los proyectos.

La infraestructura de los centros educativos abarca los espacios en los que se
desarrollan actividades escolares, por lo que es necesario mantener un ambiente
en condiciones necesarias para que se lleven a cabo las actividades de
aprendizaje que beneficiaran a muchos estudiantes de diferentes niveles con una

educacion de calidad.

La contribucion del ambiente fisico contribuye al desenvolvimiento de las
actividades educativas y su objetivo es contribuir en una educacién que permita

un cierto grado de comodidad al momento de ejecutar actividades de aprendizaje.
c. Politica Educativa
Politica

Las luchas de clases que se establecen con el propdsito de tomar el poder de un
estado. El ejercicio del poder con el propdsito de realizar los objetivos de una o

varias clases o fracciones de clase desde el aparato de Estado.

Politica Educativa

Concepto General “Por politica educativa se entiende un conjunto de preceptos
obligatorios por medio de los cuales se establece una base juridica de derecho,
para llevar a cabo las tareas de la educacion” No se limita a la vida escolar sino
incluye todos los dominios de la cultura de un pueblo o nacién, con todo y sus
instituciones sociales de distinta naturaleza que de manera directa o tangencial
influyen en la orientacion educativa de los ciudadanos. Constituye en general la

finalidad y aspiracion de un modo de vida, de acuerdo con los conceptos de
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sociedad, patria y educacion que poseen los individuos y las instituciones

encargadas del gobierno.

Las politicas educativas constituyen una particularizacion de las politicas estatales
y, por lo tanto, se refieren al conjunto sistematico de concepciones, planes,
programas, leyes y acciones permitidas o prohibidas que se formulan y realizan
bajo la orientacion del blogue en el poder por medio de los cuerpos técnicos

designados para lograr objetivos educacionales en una sociedad dada.

Lo que diferencia las politicas educativas de otras politicas estatales no es el
hecho de que unos expresen relaciones de poder y otras no, sino el ambito

particular donde estas relaciones se expresan como lo es la Educacion.

Las Politicas Educativas no solo constituyen una necesidad social, sino un

mandato contemplado dentro de las leyes siguientes:

v" Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
v' Ley de Educacion Nacional
v" Acuerdos de Paz firmes y duraderos de 1,996

Cobertura

Consejo Nacional de Educacion (2010) define que la cobertura se enfoca en:
“Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y
extraescolar” (p.6) La politica de cobertura se propone llegar a cumplir con la
implementacion de niveles educativos de todos los sectores para que la poblacion
tenga acceso a superarse. Con el fin de que la mayoria de la poblacién tenga la
oportunidad de accesar a los niveles de educacion esencial para una preparacion
integral, que le permitan integrar la sociedad de manera productiva, apoyando el

desarrollo social y del pais.

Sin embargo, para logra mejor cobertura en la educacion de nuestro pais es
necesario, informar a las autoridades competentes para que estan tomen las

medidas necesarias, en la creacibn de niveles educativos en las areas o
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comunidades donde no existen, incrementando el presupuesto otorgado a la
educacion de nuestro pais. Cada gobierno de turno, propone estrategias que
permitan darle seguimiento a las politicas establecidas, con el objetivo de lograr
una buena educacion a la poblacién guatemalteca, mediando de acuerdo a las

condiciones en sé que se encuentra dicha poblacion.

Uno de los factores que afectan en la mayoria de ocasiones, respecto a una
cobertura adecuada, es la falta de inversion por parte de los gobiernos, ya que no
dan la inversion apropiada en la creacion de nuevos centros educativos de
diferentes niveles, en los lugares donde es necesario. En la realidad vemos que
aun existen comunidades en donde no cuentan con niveles de preprimaria o

basicos, lo que dificulta el acceso a estos niveles por parte de la poblacion.

En la medida que se dé la creacion de niveles y centros educativos, se otorga a la
poblacién la oportunidad de prepararse de manera adecuada, al desarrollar
conocimientos, habilidades y destrezas que le permitan enfrentar un mundo
laboral en donde se hace necesario incorporar estos factores, pues solo asi se
lograra un desarrollo pertinente en las diferentes comunidades del pais. Por lo
tanto, la cobertura educativa, dan atencién especial a la poblacion vulnerable,
como mecanismo para asegurar mayor equidad en la distribucién de

oportunidades

Actualmente aun existen comunidades que se encuentran excluida de recibir
educacion, debido al uso inconsciente de los recursos destinados para la
educacion, razon por la cual existe la necesidad de dar mayor atencién a por parte
de nuestros gobernantes a las politicas educativas que persiguen mejorar las

condiciones de la poblacion y en consecuencia del pais.
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POLITICA DE CALIDAD

La escuela forma parte de esa sociedad y tiene su razon de ser en el servicio que
presta a la sociedad; por ello esta afectada por los cambios sociales, econdmicos

y culturales del medio o entorno en el que se encuentra.

Como organizacion, debe adaptarse de forma inteligente a su entorno cambiante
y reflexionar de forma permanente sobre la calidad del servicio educativo que
presta a la sociedad: en el campo de los conocimiento es preciso una revision
permanente ante la caducidad de los mismos; surgen nuevos conocimientos y
destrezas en la blusqueda y tratamiento de la informacion, con la aplicacion de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién; la formacién en valores es un
reto permanente, cuya importancia se acrecienta con la apertura hacia una
sociedad cada vez mas intercultural; en las relaciones familia-escuela-sociedad;
en el campo laboral; en la continua revolucién en el &mbito de la pedagogia, de la

metodologia y de la organizacién; etc.

Responder a todos estos retos desde la institucion escolar es una tarea compleja
como compleja es la organizacion escolar y los procesos de ensefianza y
aprendizaje: organizaciéon del centro, clima escolar, ambiente de trabajo,
enseflanza-aprendizaje, evaluacion, orientacion y tutoria, apertura y participacion

a la comunidad educativa, etc.

Solo desde una perspectiva de reflexion permanente y de innovacion se puede
conseguir una educacion de calidad, que responda a las necesidades y demandas
del alumnado. Innovar es responder a las necesidades de una sociedad en
permanente cambio cultural, cientifico, tecnolégico, etc., lo que exige a la escuela

formar a sus alumnos para el futuro.

Por otro lado, conviene recordar que Calidad no es un concepto estatico, es una
caracteristica de las cosas que indica perfeccionamiento, mejora, logro de metas.
Calidad no es igual a perfeccién. Ninguna accién humana, por lo tanto, ningun
sistema educativo puede ser perfecto, pero si puede -y debe- aspirar a mejorar.

Cuando hablamos de un programa o sistema educativo de calidad, nos referimos
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a aquél que ha alcanzado estandares superiores de desarrollo, en lo filosofico,
cientifico, metodologico o en lo humano.
Modelo de gestion

MINDU (2006) ElI modelo de gestion del sistema educativo en Guatemala es la
forma en que las instituciones encargadas de la educacion organizan y desarrollan

la educacion en el pais.

La gestidn educativa se vincula con los procesos administrativos, ya que ademas
de administrar, planificar y ejecutar la educacion, debe orientar el sistema

educativo, fortalecer la escuela y sus procesos pedagogicos.

Boletin (2014) La gestion de la educacion publica debe garantizar una educacion
abierta para todos, al momento de dar una educacion de calidad y cobertura
financiarse con fondos publicos, estar libre de cualquier forma de discriminacion y

asegurar resultados de calidad.

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y trasparencia en el

sistema educativo.

Sus objetivos estratégicos:

Sistematizar el proceso de informacion educativa

Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso educativo
Garantizar la trasparencia en el proceso de gestion

Fortalecer criterios de calidad en la administracion de instituciones educativas

Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la

planta fisica de los centros educativos.
Politica de modelo de gestion

Se propone fortalecer sistematicamente los mecanismos de eficiencia,

transparencia y eficacia, garantizando los principios de participacion,
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descentralizacion y pertinencia que garanticen como centro del sistema educativo

a la nifiez y la juventud guatemalteca.

La politica de gestion educativa ha estado fallando ya que al momento de ampliar
el presupuesto y hablar de calidad se ha quedo muy corto, con altos indices de
analfabetismo y con un curriculo muy débil y en ciertos casos no se cumple con

una adaptacion al contexto de los estudiantes.

Los indicadores nos dicen que estamos mal en materia de gestiéon educativa ya
que son los que nos muestran si hay avance o no de las politicas que se han

planteado.

En la primaria es donde mas se evidencia el cumplimiento de politicas e

indicadores del avance educativo,

El mayor crecimiento en el indice de avance educativo se dio en el afio 2009 -2012
y que ha tenido una tendencia a disminuir lo que muestra que la gestion educativa

es peor que los afos anteriores.

Segun ICEF (2006) dicho avance educativo se da por el bajo nivel de desnutricién
gue sufren los estudiantes especialmente en las areas rurales, y por la sobre edad

en que los nifos y nifias inician su estudio.

Un buen modelo de gestion de la educacién beneficia con: ampliacion de las
actividades educativas fortalece el desarrollo de la educacion, genera
comunicacion entre los actores de la educacién y permite optimizar el uso de

recursos.
Recursos humanos

Al conjunto de los empleados o colaboradores de una organizacion, sector
econdémico o de una economia completa. Frecuentemente también se utiliza para
referirse al sistema o proceso de gestion que se ocupa de seleccionar, contratar,
formar, emplear y retener al personal que la organizacion necesita para lograr sus

objetivos.


https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_econ%C3%B3mico
https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_econ%C3%B3mico
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En general, las politicas de Recursos Humanos son iguales para las empresas
familiares que para las que no lo son; si bien es cierto que las empresas familiares
acostumbran a tener mas dificultades en la implantacion de medidas efectivas de
la gestién de personal. Actualmente, algunas de las politicas mas importantes y
de las que suponen mas retos para la organizacion empresarial son: la
organizacion del trabajo en puestos, el reclutamiento, seleccién y bienvenida, la
formacion y el desarrollo, la evaluacion del desempefio, la gestion de la
compensacion y la conciliacion de la vida laboral y familiar.

Un conjunto de reglas y normas que ayudan a la empresa a conducir a los
colaboradores de forma que su actuacion esté de acuerdo con las metas y
objetivos del negocio. Son politicas de Recursos Humanos todas las guias
orientadoras para ejecutar acciones administrativas enfocadas hacia los
funcionarios de la Universidad y al desarrollo institucional. La definicibn de
nuestras politicas debe estar en concordancia con las definiciones estratégicas
generales sefaladas por la Universidad, las que determinan su razon de ser y su
visualizacion de futuro, y estar orientadas a apoyar y dar viabilidad a la

construccion de ese estado futuro deseado.

Este desarrollo s6lo se constituye en un apoyo, pues es el hombre quien con su
ilimitado potencial tiene toda la posibilidad de poner en marcha dicha tecnologia,
generando con su inteligencia y talento grandes recursos para la compafiia. Hoy
en dia podria decirse que la administracién viene acompafada por importantes
valores, en donde tanto los clientes, como los proveedores y los empleados de
ella, juegan un rol protagonico en el éxito, siendo esto un elemento importante

para un nuevo concepto.

Ante ello, se hace necesario establecer si realmente el modelo de Policia Nacional
Civil, descansa sobre el principio de que las fuerzas de seguridad deben ser
defensoras de los Derechos Humanos individuales y el ordenamiento juridico en
general, asi como de los bienes juridicos tutelados como son la vida, la integridad
fisica y la seguridad de las personas y sus bienes. Es preciso establecer si la

Policia Nacional Civil vela por el libre ejercicio de los derechos vy libertades, asi
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como si verdaderamente previene, investiga y combate el delito, preservando el
orden y la seguridad publica que son los postulados frente a los cuales debe

cefiirse el accionar de las fuerzas de seguridad.

Dentro de las instituciones democréticas, un régimen de libertad y de justicia
social, fundado con el respeto de los derechos esenciales del hombre y
considerando la estrecha relaciébn que existe entre la vigencia de los derechos
econdmicos, sociales y culturales y la de los derechos civiles y politicos, por cuanto
las diferentes categorias de derechos constituyen un todo indisoluble que
encuentra su base en el reconocimiento de la dignidad de la persona humana, por
lo cual exigen, una tutela y promociéon permanente con el objeto de lograr su
vigencia plena, sin que jamas pueda justificarse las violaciones de unos en aras

de la realizacién de otros.
Educacion bilingtie e intercultural

La Educacion Intercultural Bilingte (EIB) es un modelo educativo que ha intentado
dar respuesta a la formacion de nifios y nifias indigenas y/o migrantes, que
sustentan diversidad cultural, étnica y linguistica, con el fin de favorecer la
identidad individual, como también contribuir a la conformacion de identidades
nacionales en las cuales conviven ciudadanos de origen diverso. El enfoque que
sustenta la Educacion Intercultural Bilinglie apoya e impulsa los procesos de
transformacion social y politica, en tanto instala la valoracion y apropiacion de
legados culturales y simbélicos que aporta a la conformacion de sociedad, la
poblacién indigena. Este proyecto asume la construccién de ciudadania, en pos
de concebir estrategias para abordar los conflictos y oportunidades que supone la
diversidad.

La diversidad considera legados que dan cuenta de manifestaciones arraigadas,
aprendidas, transmitidas y consensuadas por un grupo. Esto configura una
identidad que no es estatica, sino multiple y dinamica, dependiendo de los grados
de discriminacion o valoracién que los grupos tienen entre si, como asimismo del
arraigo cultural y valoracién de los aspectos politicos y culturales que sustenta

cada pueblo o sociedad.
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Cuando los nifios y nifias realizan su preparacion en Educacion Bilingte
Intercultural significa que enriquecen dos idiomas siempre y cuando tienen
presente que el primer idioma, es para valorar a totalidad la cultura a que
pertenezca, dando prioridad al valor del respeto, solidaridad y autoestima para
lograr el conocimiento propio con esfuerzo individual al igual que colectiva; la
segunda es para poder convivir con otros pueblos. Disminuir la discriminacion y el
racismo dentro de las comunidades indigenas prevalece el respeto entre
ciudadanos para construir una sociedad mas justa y democratica, en la cual cada
nifo y nifia tengan espacio para que puedan adaptarse a las distintas situaciones
sociolingtiisticas del pais. Educar desde el enfoque centrado en el aprendizaje
supone una participacién del educando o la educanda en todas las actividades
deben procurarle el desarrollo de competencias que lo habiliten para intervenir

creativa, critica, responsable y eficientemente en la construccion de su sociedad.

La Educacion Bilinglie Intercultural es el desarrollo y modalidad Educativa
planificado y elaborado en dos idiomas: la lengua Materna o primer idioma L1y el
espafol L2; que promueve la convivencia entre personas de diferentes culturas,
dirigido a los cuatro pueblos que cohabitan en el territorio guatemalteco: Maya,
Garifuna, Xinka y Ladino como lo indica Azmitia Oscar “Los pueblos indigenas
como todos los pueblos tiene el derecho a construir sus propios modelos
educativos, el éxito de sus propdsitos puede ayudar a fortalecer la identidad de los

pueblos y a fortalecer los lazos de la interculturalidad”.

La EBI es el eje en el cual se construye la identidad y proporciona las herramientas
necesarias para que los cuatro pueblos que cohabitan en Guatemala amplien sus
oportunidades de crecimiento local, regional y nacional, logrando el pleno
desarrollo de su potencial en los ambitos de la vida social para una verdadera
convivencia intercultural. Todo ser humano antes de ser alumna o alumno es nifia
0 niflo y todo infante antes de ingresar a la escuela domina un idioma en forma
oral, por lo que la escuela esta en la obligacion de completar el desarrollo integral
de ese idioma que la nifia y el nifilo domina. Una educacion realmente bilingte

busca formar personas que puedan desenvolverse en dos lenguas, por lo menos.
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Una de estas lenguas tiene que ser, naturalmente, la oficial, ya que el castellano

es necesario para poder funcionar dentro de la sociedad global.

Aumento de la Inversién Educativa
Politica de inversion (2008-2012)

Se promoverd el aumento en la inversibn de educacion, ampliando
progresivamente el presupuesto que logre alcanzar al final de nuestro periodo para
garantizar la calidad de la educacién como uno de los derechos fundamentales de
los y las ciudadanas. El aumento en la inversion debe ir acompafiado del buen

uso, racionalidad y transparencia.
Objetivo estratégico de inversion:

Promover el aumento de la inversion del sistema escolar, que permita financiar las
intervenciones educativas necesarias para alcanzar las metas comprometidas a

nivel nacional e internacional
Aumento de la inversién educativa (2010)

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacién hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto

interno bruto)
Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en
correspondencia al aumento de la poblacién escolar y al mejoramiento

permanente del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacién de los recursos con el fin

de reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacién de

material y equipo.
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Esta politica se origind con el propdsito de solucionar el problema del incremento
de la poblacion escolar cada afio y también mejor la educacion: Cobertura,
Calidad, Recurso Humano, Descentralizacion, Acceso, Permanencia y egreso de

cada guatemalteco.

Algunos de los beneficios que nos presta esta politica:

Invertir un porcentaje adecuado en las necesidades educativas.
Involucrar a los ciudadanos sobre el presupuesto de la educacion.

Aumentar la asignacion presupuestaria en la educacion permitiria mejorar la
calidad y alcanzar la totalidad de la poblacién infantil y adolecente, con un enfoque

de equidad y derechos humanos.

Sumarse a la exigencia de aprobacidn presupuestaria para el ministerio de
educacidon con acciones concretas que demuestren su compromiso en la
busqueda del desarrollo del sistema educativo y exigencia de transparencia y

calidad en el gasto.
C. Problemas con la aplicacion de las politicas educativas.

Eje de cobertura

Cobertura: Es educacién de calidad inclusiva y equitativa, promover
modalidades diversas de entrega escolar y extraescolar, con espacios dignos y
saludables para el aprendizaje y mejorar la gestion Institucional, que plantea el
Ministerio de Educacion en cuanto a Educacion.

Mineduc, (2016) dice que: La nifiez y la juventud tienen, sin distension alguna, facil
acceso a programas escolares extraescolares, pertinentes, cultural y

linguisticamente” (p.10).

Andlisis que determina que todos los guatemaltecos en edad escolar, tienen
derecho y acceso a educacion sin importar rango social, cultura e idioma, por ello
es necesario, hacer valer ese derecho através de exigir una educacion de calidad
en las diferentes modalidades; que llene las expectativas de cada estudiante en el

pais.
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Mineduc, (2016) Afirma que su finalidad es: “Garantizar la educacion como como
un derecho de los pueblos guatemaltecos, para formar ciudadanos con identidad

cultural que aporten a la convivencia intercultural y al desarrollo plural del pais”
(p.9).

Segun andlisis el ministerio de educacion tiene por propdsito, el responder a los
derechos que a cada ciudadano le competen segun la ley constitucional y la ley
de educacion en el pais de Guatemala, con la fin de formar personas que emerjan

con orgullo la rigueza cultural que se posee en el pais.
Lineas de accion:

El eje de cobertura hace énfasis en seis actividades fundamentales para el éxito

educativo que son:

Incrementar la oferta publica del nivel preprimaria y primario en las &reas
rurales y urbanas marginales, a través de modalidades culturales y linguisticas
pertinentes.

e Favorecer la asistencia y permanencia de nifios y nifias del nivel preprimaria y
primario tendiendo a su universalizacion, mediante programas de apoyo y
compensatorios a la economia familiar, en el marco de la gratuidad.

e Incrementar la oferta educativa publica del nivel medio, principalmente en las
areas rurales y urbanas marginales, flexibilizando la oferta educativa.

e Garantizar en todos los niveles el acceso y permanencia de la poblacion
escolar, mediante incentivos que favorezcan la economia familiar.

e Implementar programas de educacion inicial en grupos piloto, a partir de las
buenas practicas y experiencias validadas en otras instituciones vy
comunidades, asi como fortalecer las ya existentes.

e Crear estrategias emergentes para la ampliacion de cobertura del subsistema

extraescolar, con énfasis en migrantes y jovenes excluidos, en los municipios

con mayor indice de pobreza.

A la escasa capacidad del Estado de ofrecer educacion a toda la poblacion se

suma la cuestionada calidad de los que si asisten a la escuela.



87

La cobertura educativa sigue siendo un reto, dado que el 95% de la poblacion de
0 a 4 afos tiene educacion inicial, mientras que la cobertura de primaria alcanza

el 81%, la basica el 47 y en diversificado solo se cubre a 24 de cada cien.

Cinco de cada 10 nifios no cursa preprimaria

La educacién en el pais no llega a todos los nifios, jovenes y adolescentes. En
preprimaria, cinco de cada 10 estan matriculados; en primaria, ocho de cada 10;
en basicos, cinco de cada 10; y los datos mas bajos los registra el ciclo
diversificado, con tres de 10.

“No se ha llegado a cubrir a todos los que realmente deberiamos de tener dentro
del sistema; estamos con una exclusion de una gran cantidad de nifios y jévenes”,

expreso.

El proyecto para ampliar la cobertura se dio a conocer en la presentacion del Plan
Estratégico de Educacion 2016-2020, que contempla cinco ejes para mejorar la

educacion.

Mal distribuidos
El jefe de la cartera educativa manifestd que en el sistema “hay 19 mil maestros
subutilizados, 10 mil en el renglén 011 y nueve mil en el 021", quienes no se

emplean a su capacidad, por lo que se busca una distribucién adecuada.

‘Lo que se plantea es enviar a los maestros donde mas necesidad hay para
atender a los nifios. En areas urbanas, hay escuelas que tienen 12 maestros para
atender a 200 nifios, mientras que en el area rural hay tres maestros para atender

a 200 o mas’, refirio.

El Ministerio de Educacion presentd el plan estratégico de Educacion, el cual regira
durante los proximos cuatro afios. En el proyecto se priorizan cinco ejes con lineas

de accién para lograr los objetivos planteados.

1 indices de cobertura
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47.3% en preprimaria

82% en primaria

46% en ciclo basico

24% en diversificado

En Guatemala hay un nivel desfavorable en el campo de la educacion, el nivel de
escolaridad es sumamente bajo, las oportunidades de acceso a la educacion no
estan al alcance de la poblacién nuestro principal problema en la pobreza,
economia, interés para todos como una sociedad la familia es como el primer

agente de socializaciéon segun el tipo de vida.

Modalidad diversa de entrega escolar y extraescolar

En el plan estratégico 2016-2020 del Ministerio de educacion de Guatemala en el
eje No. 3 que se refiere a la modalidad diversa de entrega escolar y extraescolar:
Los nifios, jovenes y adultos excluidos del Sistema Educativo Nacional son

atendidos con una oferta educativa con pertinencia linguistica y cultural.

Ademas se refiere a los siguientes indicadores:

e Al finalizar la gestion se ha incrementado el nUmero de programas de
atencion, con pertinencia linguistica y cultural, a nifios, jévenes y adultos

excluidos del sistema escolar y extraescolar.

e Al finalizar la gestion, se ha incrementado la tasa de promocion y retencion

en todos los niveles y modalidades.

El reglamento de la ley de Educacidon Nacional, establece lo siguiente: “Articulo
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La educacion extraescolar tiene el propdsito de ofrecer oportunidades a personas
gue no hayan sido atendidas por la educacion escolar en cualquiera de sus ciclos

0 modulos., o aquellas que se requieren servicios educativos especificos.

El concepto de sistema escolar es claro, mientras cuando se habla de educacion
extraescolar en Guatemala ha sufrido evolucion, tomando en cuenta el proceso de
la reforma educativa, las politicas 2016-2020 del Ministerio de Educacion
considerandola como cualquier actividad educativa ejecutada fuera del sistema
escolar, con funcién suplentativa o0 complementaria del sistema escolar, el
problema radica en que los diferentes programas o modalidades no se encuentran
en todo el pais y se desconoce por una gran mayoria de la poblacién su

reglamentacion e implementacion.

EI MINEDUC establece que las modalidades son flexibles ya que cuenta con CNB
en cuanto a entregas escolares con base a las demandas de la poblacién, también
el acuerdo ministerial 3590 de 2011 establece sobre la educacion a distancia y
semipresencial esta forma parte de lo extraescolar y la encargada de ello es
DIGEX. La problematica es que Guatemala es un pais deficiente en cuanto a la
calidad que ya no se crean aprendizajes significativos en estudiantes y por ello no

cumple con la buena ejecucion laboral.

A habido varias inversiones para entregas escolares y extraescolares
lamentablemente en nuestro pais existe mal uso de la economia, y se realiza un
mal manejo de fondos lo cuan va decayendo en la educacién de igual manera los
proyectos van quedando solo en lo tedrico y no se ejecutan y por tal razén ya no

se beneficia la poblacion.

Espacios dignos y saludables para el aprendizaje
En los centros educativos oficiales del Sistema Educativo Nacional se han
mejorado las condiciones de nutricion en la nifiez, la infraestructura y las

tecnologias en los centros educativos oficiales del Sistema.

e Al finalizar la gestion, se repararon 485 aulas y construyeron 258, que

incluyen servicios basicos en areas urbanas y rurales del pais.
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e Alfinalizar la gestidn, el indice de desnutricion de la poblacion escolar en el
corredor seco y los municipios prioritarios se ha disminuido entre 3% y 5%.

e Al finalizar la gestibn se ha incrementado el acceso a la tecnologia
informética en 7,781 centros de los diferentes niveles educativos.

e Al finalizar la gestion todos los centros educativos implementan diversas

tecnologias para el aprendizaje.

ACTIVIDADES

e Crear espacios dignos y saludables para el aprendizaje, a partir de la
identificacion de necesidades y riesgos.

e Promover una cultura de mejoramiento del entorno escolar para generar
condiciones saludables, con el apoyo de la comunidad educativa.

e Ampliar el acceso de los estudiantes a las tecnologias de informacion y
comunicacion con el fin de mejorar los aprendizajes y reducir la brecha
digital.

e Promover el uso de diversas tecnologias para el aprendizaje, en armonia

con el entorno.

La construccion y reparacion de aulas es muy baja; la desnutriciobn en municipios
prioritarios no ha disminuido, debido a la mala administracion de los recursos del
financiamiento del gobierno. Ya que los gobernantes no han empleado buenos
proyectos educativos en los cuales haya mejoramiento de escuela entre otros que

sean beneficiosos para la ciudadania.

En afos anteriores ha habido varios programas y proyectos que se han
implementado para el mejoramiento de escuelas lamentablemente cada 4 afios
cambian los gobernantes y cambian las propuestas educativas y ya no se llevan a

cabo.
Gestiodn institucional

Universidad Colima, (2015) “Es el marco de referencia para orientar la planeacion,

la programacion, el uso, la transparencia, la evaluacion y la rendicion de cuentas
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de los recursos humanos, financieros, técnicos y materiales en el quehacer

institucional, a través de Autonomia universitaria responsable”

MINEDUC, (2016) “El Ministerio de Educacion realiza una gestion eficiente y
desconcentrada para lograr la descentralizacion con criterios linguisticos y

culturales” (p. 13)
Indicadores.

MINEDUC, (2016) Al finalizar la gestion, el Ministerio de Educacion es eficiente en
el uso del presupuesto y se refleja en el incremento de indicadores.

Al finalizar la gestion, las 25 direcciones departamentales de educacion —
DIDEDUC- han fortalecido sus capacidades administrativas y financieras para una

eficiente y eficaz desconcentracion con vistas a la descentralizacion.

Al finalizar la gestion, se ha mejorado la eficiencia interna del Ministerio de

Educacion, lo cual se refleja en la promocion, retencién y cobertura educativa.

MINEDUC, (2016) 5.1 Reestructurar organizativamente al Ministerio de Educacion

a partir de un diagnéstico de funcionalidad.

Renovar la coordinacion interinstitucional e intersectorial, para el impulso oportuno

de la agenda educativa.

Asegurar una gestion eficiente, intercultural y transparente del Ministerio de

Educacion.

Fortalecer la relacién con el Consejo Nacional de Educacién, para impulsar las

politicas educativas.

Fortalecer el Sistema Nacional de Informacion Educativa, desagregando variables

linglisticas y étnicas culturales en los diferentes subsistemas. (p.14)

Los fondos que estan destinados a la educacion son muy bajos y no llegan a
tiempo a los centros educativos, por eso los docentes no pueden cubrir las
necesidades de sus estudiantes (refaccion escolar, utiles y materiales didacticos).

Esto influye de manera negativa en la educacion. Por lo tanto es necesario que se
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fortalezca la participacion de los padres en organizaciones de padres de familia 'y
juntas escolares, para que junto con la comunidad educativa promuevan alianzas
publico-privadas para implementar la tecnologia, como medio para mejorar el

aprendizaje en los estudiantes y poder dar una educacion de calidad.

1.2 Anélisis situacional

1.2.1 Matriz de Priorizacién de Problemas
Cuadro No. 12

CRITERIOS CRITERIOS 3:1
o
g m | &
1 T N
% © Q < -8 LL <
[e)) c ] o — — @ 9 (qV] =
PROBLEMAS ~| 8 | £ E | 2| 3 5 o | w | 8
=] c S @ fer) -06 = o ..5 7]
3 o o | F o S = g = <
sl R 12l a|lwuw|S|d|S|5]| <
= o 9
Falta de interés 1 1 2 1 2 7 2 1 3 11
Dificultad
en resolver operaciones basicas 2 1 2 1 2 8 2 2 4
Dificultad para aprender la
matematica 2 2 2 1 2 9 2 2 4
Inasistencia escolar 0 1 2 1 2 6 2 2 4

Fuente propia: Matriz de priorizacion.

El Problema seleccionado es: Dificultad para aprender la matemética.
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CRITERIO

ESCALA DE PUNTUACION

2 Puntos

1 Punto

0 Puntos

A. Frecuencia y/o gravedad del
problema

Muy frecuente o | Medianamente

Poco frecuente o

muy grave frecuente o grave Grave
B. Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso
C. Posibilidad de modificar la Modificable Poco modificable Inmodificable
situacién
D. Ubicacion temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
Solucién

E. Posibilidades de registro

Facil registro

Dificil registro

Muy dificil registro

F. Interés en solucionar el
problema

Alto

Poco

No hay interés

G. Accesibilidad o ambito de
competencia

Competencia
del

Estudiante

El estudiante puede
intervenir pero no
es

de su absoluta
competencia

No es
competencia

del estudiante

Fuente propia: Escala de puntuacién matriz de priorizacion
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1.2.2 Anélisis del Problema (Arbol de Problemas)
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1.2.3 Identificacion de demandas

A. Demandas Sociales

Listado de demandas sociales de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Morales,

Mataquescuintla, Jalapa

Inseguridad

Pobreza

Violencia Intrafamiliar
Desnutricion

Vicios (alcoholismo y drogadiccion)
Ocio

Desempleo
Analfabetismo
Migracién
Delincuencia

Falta de mobiliario
Bullying

Falta de rampas

AN N N N N N N U N N N R NN

Desinterés de padres de familia por el proceso educativo

B. Demandas Institucionales

Listado de demandas institucionales de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea

Morales, Mataquescuintla, Jalapa

v' Establecimiento en mal estado

v Falta de mobiliario y equipo



96

Falta de libros de textos
Falta de rampas

Falta de docentes

Matricula estudiantil elevada

Hacinamiento

AN N N N NN

Desercion escolar

C. Demandas Poblacionales

Listado de demandas institucionales de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea

Morales, Mataquescuintla, Jalapa

v" Madres de familia no cumplen con sus obligaciones

v Alumnos de la jornada vespertina dafian la infraestructura del
establecimiento.

v"Nifas con capacidades diferentes que no pueden ingresar facilmente
al establecimiento por falta de rampas.

v' Padres de familia con bajo nivel académico.

v' Madres de familia desinteresadas en el proceso educativo de sus
hijos e hijas.

v Falta de docentes.

v Sobrepoblacion escolar
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1.2.4 Tabla de Actores involucrados y Potenciales

Cuadro No. 14

DIRECTOS INDIRECTOS POTENCIALES
v" Alumnos y alumnas v' Consejo comunitario de desarrollo v' Agricultores
v" Docentes v' Lideres comunitarios v' Empresarios
v' Padres de familia v Lideres religiosos v" Universidades
v" Gobierno escolar v' Ministerio de salud v'Asociaciones
v' Personal administrativo v" Ministerio de desarrollo social v' Cooperativas
v' Organizacién de padres de familia v" Policia nacional civil v" Personas individuales
v' Comisiones v" Policia municipal de transito v" Organizaciones no gubernamentales
v" Ministerio de agricultura, ganaderia y v" Proveedores de escuelas
alimentacion. v" Sindicato de trabajadores de la educacion de

v" Ministerio de educacion

v" Municipalidad

v" Comunidad

v' Secretaria de seguridad alimentaria y
nutricional de la presidencia de la
republica.

v" Ministerio de ambiente y recursos
naturales.

Universidades

Guatemala.

Fuente propia: tabla de actores involucrados y potenciales




1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 Matriz DAFO

Cuadro No. 15
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DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES

% Migracion < Desercion < PADEP/D % PADEP/D
acelerada y escolar. « Organizacione % Organizaciones
descontrolada. < La ayuda s de padres de % Herramientas

% Programas social no llega familia. escolares
sociales mal alas personas % Apoyo % Docentes
disefiados. necesitadas. municipal y de profesionalizados.

< Falta de < Desconocimie la iniciativa % Mejoras en edificio
inversion en nto privada para escolar
tecnologia. tecnoldgico promover la | <« Espacio fisico.

s Poco material en general. tecnologia en < Empoderamiento
para la < Mal algunas de las materias por
ensefianza de la rendimiento escuelas  del alumnos u
matematica. académico de sector. docentes.

« Libros de texto los « Docentes % Herramientas
no actualizados estudiantes. comprometidos lidicas para el
con la realidad < Educacién para mejorar el estudio de las
cultural de poco efectiva rendimiento mateméticas.
nuestras dentro de los educativo. % Capacitaciones
comunidades. salones de % Proyectos docentes.

< Planteles clases. lidicos  para < Padres
educativos en < Falta de mejorar el identificados con el
mal estado. escritorios estudio de las que hacer

« Falta de control pizarrones en matematicas. educativo de sus
de los padres los centros % Maestros hijos.
hacia sus hijos. educativos. actualizados

+ Falta de % Vagancia de implementando
actualizacion los nifios vy técnicas
docente. nifias. vanguardistas.

« Pocos talleres de « Maestros < Padres de
capacitacion tradicionalista familia
para la S. comprometidos
ensefianza de la < Pobre con el proceso
matematica. actualizacion ensefianza

+ Docentes no docente aprendizaje.
identificados con dentro del % Estudiantes
la materia de sistema capaces de
matematicas. educativo. formular  sus

% Libros de propios
texto fuera de conceptos a
tiempo en los partir de los
centros juegos ludicos
educativos. en las
diferentes
materias.
% Autogestion
para  reparar
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mobiliario y
equipo.

< Alumnos y
docentes
proactivos.

Fuente propia: Matriz DAFO,

1.3.2 Técnica MINI-MAX
Cuadro No. 16

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

R/
.0
>

*
R/
*

*

PADEP/D PADEP/D

Herramientas escolares

Docentes profesionalizados.
Empoderamiento de las materias por
alumnos u docentes.

Herramientas ludicas para el estudio de
las matematicas.

« Capacitaciones docentes.

R/
0.0

X3

*

X3

*

7
0‘0

% Organizaciones de padres de familia. % Organizaciones

< Mejoras en edificio escolar

< Espacio fisico.

« Padres identificados con el que hacer
educativo de sus hijos.

7

< Apoyo mUniCipal Yy de la iniciativa o< Organizaciones
privada para promover la tecnologia « Mejoras en edificio escolar
en algunas escuelas del sector. « Capacitaciones docentes.

« Padres identificados con el que hacer
educativo de sus hijos.

4

« Docentes comprometidos para
mejorar el rendimiento educativo.

Y

S

PADEP/D

Herramientas escolares

Docentes profesionalizados.

Empoderamiento de las materias por

alumnos u docentes.

* Herramientas lidicas para el estudio de
las matematicas.

% Capacitaciones docentes.

X3

*

X3

*

e

S

e

o

PADEP/D

Herramientas escolares

Docentes profesionalizados.
Empoderamiento de las materias por
alumnos u docentes.

‘0

» Proyectos lidicos para mejorar el
estudio de las matematicas.

R/
0.0

R/
0.0

e

o
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«» Herramientas lidicas para el estudio de
las mateméticas.
% Capacitaciones docentes.

7
0.0

K2

‘0

PADEP/D

Herramientas escolares

Docentes profesionalizados.
Empoderamiento de las materias por
alumnos u docentes.

Herramientas ltdicas para el estudio de
las matematicas.

Capacitaciones docentes.

Maestros actualizados
implementando técnicas
vanguardistas.

*,

R/
0.0

R/
0.0

K2
0‘0

R/
0.0

K2
*

. - . % Organizaciones
+« Padres de familia comprometidos con N ; .
< Mejoras en edificio escolar

el proceso ensefianza aprendizaje. . e
% Espacio fisico.

% Padres identificados con el que hacer
educativo de sus hijos.

< Estudiantes capaces de formular sus < Herramientas es.colar.es
propios conceptos a partir de los < Docentes prgfesmnahzados_ '
juegos ludicos en las diferentes % Empoderamiento de las materias por
materias. alumnos y docentes.

«» Herramientas lidicas para el estudio de
las matematicas.
«+ Capacitaciones docentes.

% Organizaciones

Autogestion para reparar mobiliario y « Mejoras en edificio escolar

equipo. « Padres identificados con el que hacer
educativo de sus hijos.

R/
0.0

% PADEP/D

< Alumnos y docentes proactivos. < Docentes profesionalizados.

« Empoderamiento de las materias por
alumnos u docentes.

% Herramientas lGdicas para el estudio de
las mateméticas.

« Capacitaciones docentes.

0

Fuente propia: MINIMAX
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Cuadro No. 17

FORTALEZAS

AMENAZAS

B3

K2
0‘0

*

PADEP/D

Organizaciones de padres de familia.

Apoyo municipal y de la iniciativa
privada para promover la tecnologia
en algunas escuelas del sector.

Docentes comprometidos
mejorar el rendimiento educativo.

para

Proyectos ludicos para mejorar el
estudio de las matematicas.

5

A

7
”n

>

7
L X4

X3

8

X3

8

7
°

X3

8

7
L X4

7
L X4

7
L X4

>

7
*

o
*

®,
L %4

®,
L %4

®,
L %4

Desercién escolar.
Desconocimiento
general.

Mal rendimiento académico de los
estudiantes.

Educacién poco efectiva dentro de los
salones de clases.

Maestros tradicionalistas.

Pobre actualizacion docente dentro del
sistema educativo.

tecnoldégico  en

La ayuda social no llega a las personas
necesitadas.

Falta de escritorios y pizarrones en los
centros educativos.

Vagancia de los nifios y nifias.

Desercién escolar.
Desconocimiento
general.

Vagancia de los nifios y nifias.

tecnologico  en

Desercién escolar.
Desconocimiento
general.

Mal rendimiento académico de los
estudiantes.

Educacién poco efectiva dentro de los
salones de clases.

Vagancia de los nifios y nifias.
Maestros tradicionalistas.

Pobre actualizacion docente dentro del
sistema educativo.

tecnologico  en

Desercién escolar.
Desconocimiento
general.

Mal rendimiento académico de los
estudiantes.

Educacién poco efectiva dentro de los
salones de clases.

Vagancia de los nifios y nifias.
Maestros tradicionalistas.

Pobre actualizacion docente dentro del
sistema educativo.

tecnologico  en

Desercién escolar.
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actualizados
técnicas

Maestros
implementando
vanguardistas.

Padres de familia comprometidos con
el proceso ensefianza aprendizaje.

Estudiantes capaces de formular sus
propios conceptos a partir de los
juegos ladicos en las diferentes
materias.

Autogestion para reparar mobiliario y
equipo.

Alumnos y docentes proactivos

5

A

X3

8

7
L X4

X3

8

7
°

7
°

Desconocimiento
general.

Mal rendimiento académico de los
estudiantes.

Educacion poco efectiva dentro de los
salones de clases.

Maestros tradicionalistas.

tecnologico  en

Desercion escolar.

La ayuda social no llega a las personas
necesitadas.

Vagancia de los nifios y nifias.

Desercién escolar.
Desconocimiento
general.

Mal rendimiento académico de los
estudiantes.

Educacién poco efectiva dentro de los
salones de clases.

Vagancia de los nifios y nifias.

tecnologico  en

Falta de escritorios y pizarrones en los
centros educativos.

Desercién escolar.
Desconocimiento
general.

Mal rendimiento académico de los
estudiantes.

Educacién poco efectiva dentro de los
salones de clases.

Vagancia de los nifios y nifias.

tecnologico  en

Fuente propia: MINIMAX
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DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

.0

*

K2
0‘0

KD
£ X4

KD
£ X4

Migracién acelerada y descontrolada.

Programas sociales mal disefiados.

Falta de inversion en tecnologia.

Poco material para la ensefianza de
la matemética.

Libros de texto no actualizados con la
realidad cultural de nuestras
comunidades.

Planteles educativos en mal estado.

K2
0‘0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

K2
0‘0

K2
0‘0

7
N

7
N

R/
0.0

R/
0.0

e

o

e

o

Organizaciones

Herramientas escolares

Docentes profesionalizados.

Padres identificados con el que hacer
educativo de sus hijos.

Organizaciones
Padres identificados con el que hacer
educativo de sus hijos.

Organizaciones
Padres identificados con el que hacer
educativo de sus hijos.

PADEP/D

Herramientas escolares

Docentes profesionalizados.
Empoderamiento de las materias por
alumnos u docentes.

Herramientas ludicas para el estudio de
las mateméticas.

Capacitaciones docentes.

PADEP/D

Organizaciones

Herramientas escolares

Docentes profesionalizados.

Mejoras en edificio escolar

Espacio fisico.

Empoderamiento de las materias por
alumnos u docentes.

Herramientas ludicas para el estudio de
las matematicas.

Capacitaciones docentes.

Padres identificados con el que hacer
educativo de sus hijos.

Organizaciones

Mejoras en edificio escolar

Espacio fisico.

Padres identificados con el que hacer
educativo de sus hijos.
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< Falta de control de los padres hacia
sus hijos.

7

« Falta de actualizacién docente.

« Pocos talleres de capacitacion para la
ensefianza de la matemética.

< Docentes no identificados con la
materia de matematicas.

K2
0‘0

K2
0‘0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

K2
0‘0

K2
*

R/
0.0

X3

*

Organizaciones
Padres identificados con el que hacer
educativo de sus hijos.

PADEP/D

Herramientas escolares

Docentes profesionalizados.
Herramientas ludicas para el estudio de
las matematicas.

Capacitaciones docentes.

PADEP/D
Capacitaciones docentes.

PADEP/D

Herramientas escolares

Docentes profesionalizados.
Herramientas ludicas para el estudio de
las matematicas.

Capacitaciones docentes.

Fuente propia: MINIMAX
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DEBILIDADES

AMENAZAS

7
0.0

KD
£X4

7
0.0

7
£

7
»

Migracién acelerada y descontrolada.

Programas sociales mal disefiados.

Falta de inversion en tecnologia.

Poco material para la ensefianza de la
matematica.

Libros de texto no actualizados con la
realidad cultural de nuestras
comunidades.

Planteles educativos en mal estado.

Falta de control de los padres hacia
sus hijos.

Falta de actualizacion docente.

5

A

X3

8

7
°

7
L X4

7
L X4

>

7
L X4

7
L X4

>

5

%

5

%

Desercién escolar.

La ayuda social no llega a las personas
necesitadas.
Vagancia de los nifios y nifias.

Desercién escolar.

Desconocimiento  tecnolégico  en
general.

Mal rendimiento académico de los
estudiantes.

Maestros tradicionalistas.

Desercién escolar.

Desconocimiento  tecnologico  en
general.

Mal rendimiento académico de los

estudiantes.
Maestros tradicionalistas.

Desercién escolar.

Educacién poco efectiva dentro de los
salones de clases.

Maestros tradicionalistas.

Desercion escolar.

Falta de escritorios y pizarrones en los
centros educativos.

Vagancia de los nifios y nifias.

Desercion escolar.
Vagancia de los nifios y nifias.

Desconocimiento  tecnologico  en
general.
Mal rendimiento académico de los

estudiantes.
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Pocos talleres de capacitacion para la
ensefianza de la matematica.

Docentes no identificados con la
materia de matematicas.

5

A

X3

8

7
°

Educacién poco efectiva dentro de los
salones de clases.
Maestros tradicionalistas.

Mal rendimiento académico de los
estudiantes.
Educacion poco efectiva dentro de los

salones de clases.

Desercién escolar.

Desconocimiento  tecnolégico  en
general.
Mal rendimiento académico de los

estudiantes.

Educacién poco efectiva dentro de los
salones de clases.

Maestros tradicionalistas.

Fuente propia: MINIMAX
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1.3.3 Vinculaciones Estratégicas
Cuadro No. 20

» Los docentes del centro educativo a través del programa de desarrollo profesional docente PADEP manifiestan haber
adquirido las herramientas escolares necesarias para el desenvolvimiento de su labor docente asi como también indican
ser mas profesionales y por lo mismo haberse empoderado de la materias.

» EI PADEP/D le da al profesor las herramientas necesarias para la implementacién de actividades ludicas en el area de
matematica para asi crear un mejor clima de clase y que esta a su vez sea mas participativa y entretenida para el
estudiante.

» EI establecimiento ve en las organizaciones de padres de familia una gran oportunidad para poder realizar mejoras al
mismo a través de proyectos gestionados por las mismas organizaciones, para asi poder hacer mas efectivos los espacios
fisicos logrando esto a través de la identificacion que tienen los padres de familia para con el centro educativo.

» Por medio del apoyo municipal y de la iniciativa privada para promover la tecnologia en algunas escuelas del sector se
abren las puertas para que exista una mejora en los edificios escolares, una constante capacitacion docente y que los
padres de familia se involucren e identifiquen con el que hacer educativo de sus hijos.

» Los docentes comprometidos para mejorar el rendimiento educativo se han preparado oportunamente en el PADEP/D
manifiestan haber adquirido las herramientas escolares necesarias para el desenvolvimiento de su labor docente asi como
también indican ser mas profesionales y por lo mismo haberse empoderado de la materias.

» Los docentes comprometidos para mejorar el rendimiento educativo buscan herramientas ludicas que les permitan mejorar
el rendimiento académico del area de matematica en los estudiantes del establecimiento.

» A través de proyectos ludicos para mejorar el estudio de las matematicas los docentes se capacitan en el PADEP/D para
profesionalizarse y obtener herramientas escolares que les sirvan para empoderarse de la materia de matematiza y asi
poder efectivizar dicha materia.
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Por medio de la actualizacion los maestros implementan técnicas vanguardistas y lo logran a través de la profesionalizacion
docente en el PADEP/D, adquiriendo herramientas escolares, empoderandose de las materias, utilizando herramientas
ludicas para el estudio de la matematica y permaneciendo en constante capacitacion docente.

Cuando los padres de familia estdin comprometidos con el proceso de ensefianza aprendizaje de sus hijos en el
establecimiento se realizan mejoras al edificio escolar por medio de gestion de los mismos, se eficientan los espacios
fisicos y se colabora con el mantenimiento de los mismos.

Los estudiantes son capaces de formular sus propios conceptos a partir de los juegos ludicos en las diferentes materias
porque tienen acceso a herramientas escolares adecuadas, las cuales son proporcionadas por docentes profesionalizados
y que se empoderan de la materia a través de capacitaciones constantes.

Los estudiantes son capaces de formular sus propios conceptos a partir de los juegos ludicos en las diferentes materias
es por ello que en el area de matematica es de suma importancia incluir estos juegos ladicos para poder ensefiar al nifio y
a la nifa la materia de una forma divertida y diferente rompiendo los estereotipos que dicha materia debe ser seria e
inflexible para colaborar con el estudiantado a que mejore su analisis en la materia antes descrita.

La autogestion para reparar mobiliario y equipo le permite a las distintas organizaciones mejorar el edificio escolar y a los
padres de familia identificarse con el que hacer educativo de sus hijos.

Los alumnos y docentes proactivos son parte del éxito del PADEP/D ya que los docentes se profesionalizan logrando con
esto empoderarse de las materias utilizando herramientas ludicas en areas de mayor dificultad como las matematicas.
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» Por medio del PADEP/D el docente minimiza en el estudiante el desconocimiento tecnoldgico, la desercion escolar y el mal
rendimiento académico ya que este le brinda las técnicas y elementos necesarios para pasar de ser maestros
tradicionalistas a poner en practica herramientas acordes a la realidad actual de nuestro sistema educativo, dejando por
un lado la educacién poco efectiva dentro del salon de clases ya que se ha actualizado en su labor educativa y se ve
reflejado en su quehacer cotidiano dentro de su salon de clases y porque no decirlo dentro de su centro educativo.

» Las organizaciones de padres de familia son un pilar muy importante dentro del proceso educativo y dentro de la sociedad
en general ya que ellos son un canal necesario para que la ayuda social llegue a las personas realmente necesitadas, son
también un ente gestor dentro del proceso educativo para suplir la falta de escritorios y pizarrones dentro de los salones
de clases, asi como son los principales responsables de velar porque en la comunidad no exista la vagancia de los nifios
y nifias.

» El apoyo municipal y de la iniciativa privada para promover la tecnologia en algunas escuelas del sector evita
considerablemente la desercidon escolar ya que llevan métodos y técnicas y tecnologias llamativas al estudiante que hacen
gue este se mantenga en el proceso educativo regular, otro logro importante que trae este apoyo es eliminar en un gran
porcentaje el desconocimiento tecnoldgico de los estudiantes el cual se da por falta de acceso al mismo en la comunidad
y esto trae como una consecuencia positiva la reduccion de la vagancia de nifios y nifias en edad escolar que se mantienen
dentro del proceso de ensefianza aprendizaje.

» Los docentes comprometidos para mejorar el rendimiento educativo mediante técnicas y herramientas innovadoras
reducen considerablemente la desercién escolar, el desconocimiento tecnolégico en general y el mal rendimiento
académico de los estudiantes.

» Los proyectos ludicos para mejorar el estudio de las matematicas son de suma importancia ya que se le muestra al
estudiante que hay herramientas atractivas e innovadoras para el aprendizaje de las mismas reduciendo con ello la
desercién escolar que se da por el mal rendimiento en esta area especificamente, también se elimina el desconocimiento
tecnoldgico en general ya que al aplicar estas técnicas estamos ensefiando también tecnologia, se mejora el rendimiento
académico de los estudiantes ya que son capaces de comprender, interpretar, analizar y sintetizar problemas matematicos
a través de actividades ludicas evitando con ello la vagancia de nifios y nifias en edad escolar asi como también eliminando
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la figura de los maestros tradicionalistas que brindaban una educacién poco efectiva dentro de los salones de clases en el
area de matematica.

Los maestros actualizados implementando técnicas vanguardistas son capaces de evitar la desercién escolar en un alto
porcentaje, el desconocimiento tecnoldgico en general ya que implementaran técnicas y herramientas para utilizar
constantemente tecnologia educativa esto tendra cono consecuencia elevar el rendimiento académico de los estudiantes
brindandoles una educacion efectiva al eliminar el tradicionalismo dentro de los salones de clases.

Al hablar que los padres de familia estin comprometidos con el proceso de ensefianza aprendizaje estamos bien claros
gue nos traerd consecuencias positivas, una de ellas es que se evitara la desercion escolar, la vagancia de nifios y nifias
ya que estos velaran por el progreso educativo de sus hijos, asi como también se podra velar porque la ayuda social llegue
a las personas realmente necesitadas.

Los estudiantes capaces de formular sus propios conceptos a partir de los juegos ludicos en las diferentes materias seran
capaces de eliminar el desconocimiento tecnoldgico en general, el mal rendimiento académico y la educacion poco efectiva
dentro de los salones de clases ya que contaran con las herramientas necesarias para entender los contenidos de las
diferentes areas curriculares y asi poder formular sus propias conclusiones.

Por medio de la autogestién para reparar mobiliario y equipo se lograra suplir la falta de escritorios y pizarrones dentro del
centro educativo.

Un centro educativo donde existan alumnos y docentes proactivos en un establecimiento donde la desercion escolar sera
minima, el desconocimiento tecnolégico nulo, el mal rendimiento académico no existird y por consiguiente la vagancia de
los nifios y nifias en edad escolar sera eliminada.
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» Lamigracion acelerada y descontrolada en la comunidad se puede minimizar por medio de las organizaciones que trabajen
a favor de las familias brindandoles oportunidades de empleo, teniendo herramientas escolares atractivas al estudiante
para que este se mantenga dentro del sistema educativo por medo de docentes profesionalizados y padres de familia
identificados con el quehacer educativo de sus hijos y consientes de la importancia de la permanencia de los estudiantes
dentro de los salones de clases.

» Con programas sociales mal disefiados dentro de las sociedades es fundamental que existan organizaciones de padres
de familia identificados con el quehacer educativo de sus hijos para que sean ellos quienes fiscalicen estos programas y
quienes detecten las familias mas necesitadas dentro de la comunidad para que realmente les llegue a estas la ayuda.

» Uno de los problemas graves con los que se enfrenta el centro educativo es con la falta de inversion en tecnologia la cual
es minimizada gracias a organizaciones que se interesan en el bienestar educativo asi como también por las gestiones de
los padres de familia identificados plenamente con el proceso educativo de sus hijos.

» Un problema latente en el centro educativo es el poco material para la ensefianza de las matematicas el cual los docentes
han solucionado en un gran porcentaje gracias a las técnicas y herramientas brindadas por PADEP/D durante su proceso
de formacidn, lo cual los ha llevado a ser docentes profesionalizados y empoderados de las distintas areas del curriculo
por medio de herramientas ludicas han podido mejorar considerablemente la ensefianza de la matematica facilitAndosela
asi a los estudiantes en un porcentaje exitoso.

» Un factor negativo dentro del proceso educativo son los libros de texto no actualizados con la realidad cultural de nuestras
comunidades lo cual ha llevado a los docentes a realizar una reestructuracion de los mismos a través de los conocimientos
adquiridos en PADEP/D con ayuda de organizaciones no gubernamentales que trabajan a favor de la educacion, utilizando
herramientas escolares actualizadas y de acorde con el entorno cultural y utilizando herramientas lidicas en la mayoria de
areas pero especialmente en la ensefianza de la matematica.

» Planteles en mal estado permiten a la comunidad organizarse para gestionar las mejoras al edificio escolar, la
reorganizacion de los espacios fisicos existentes y esto solo se logra con la identificacion que tengan los padres de familia
con el centro educativo para que asi sean ellos los gestores de los beneficios antes descritos.
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La falta de control de los padres hacia sus hijos trae como consecuencia que los padres se organicen e identifiqguen con el
gue hacer educativo de sus hijos para asi poder ejercer un mejor control sobre los mismos.

La falta de actualizacion docente llevo a los profesionales de la educacion del centro escolar a profesionalizarse mediante
capacitaciones docentes, buscando herramientas educativas actualizadas, pero el mayor éxito fue el ingresar al PADEP/D
donde conaocieron las técnicas que estan acordes a los avances tecnologicos de nuestra era y les permitio la utilizacion de
herramientas ludicas pedagogicas para implementarlas en diferentes areas educativos pero principalmente en el estudio
de la matematica.

Los pocos talleres de capacitacién para la ensefianza de la matematica han obligado a los docentes a actualizarse en el
PADEP/D y en talleres individuales a efecto tener las herramientas necesarias para ensefiar el area en mencion de una
manera diferente, facil y divertida para el estudiante, estimulandolo de esta manera a que mejore su analisis y comprension
l6gico matematica.

Los docentes no identificados con la materia de matematica han realizado procesos de actualizacion docente
principalmente en PADEP/D para poder obtener herramientas escolares modernas para impartir la materia y al mismo
tiempo realizaron una profesionalizacion para poder aplicar herramientas ludicas en la ensefianza eficiente de las
matematicas.
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» La migracién acelerada y descontrolada tiene como consecuencia una muy marcada desercion escolar dentro del centro
educativo, la cual se puede minimizar, brindando en las comunidades oportunidades laborales a las familias y asi evitar
gue emigren.

» Los programas sociales mal disefiados, tienen como consecuencia dentro de la comunidad, que la ayuda social no llegue
a las personas necesitadas realmente y que al no bajar los indices de pobreza y pobreza extrema, la vagancia de nifios y
nifias valla en aumento y no se interesen por permanecer dentro del sistema educativo.

» La falta de inversidon en tecnologia dentro del centro educativo, tiene consecuencias graves ya que conlleva la desercion
escolar aunado con el desconocimiento tecnolégico que coincide con un mal rendimiento académico que se puede
minimizar invirtiendo en tecnologia educativa para que los estudiantes se preparen de una mejor manera.

» El poco material para la ensefianza de la matematica provoca también desercion escolar, desconocimiento tecnolégico un
mal rendimiento de los estudiantes y maestros tradicionalistas lo cual podemos contrarrestar brindando las herramientas
necesarias para que el proceso de ensefianza aprendizaje sea dinamico y divertido a través de los juegos ludicos
enfocados a cada una de las areas estudiadas.

» Es obligacion del estado y de los docentes el mantener libros actualizados con la realidad cultural de nuestras
comunidades, ya que de no ser asi, estariamos condenando a nuestro sistema educativo a tener una fuerte desercion
escolar, una educacion poco efectiva y maestros tradicionalistas dentro de los salones de clases.

» Unade las grandes amenazas existentes para que se dé una desercion escolar, aunada con falta de escritorios y pizarrones
en los centros educativos y paralelamente a esto la vagancia de nifios y nifias, son los planteles en mal estado esto lo
podemos revertir concientizando a los estudiantes a ser cuidadosos y protectores de toda la infraestructura del centro
educativo.

» La falta de control de los padres hacia los hijos, es otra de las debilidades encontradas en el plantel educativo, lo cual lleva
a la amenaza de la desercién escolar y de la vagancia de nifios y nifias lo cual podemos revertir teniendo padres de familia
con dominio y control dentro de sus hogares capaces de poner reglas y normas dentro de las mismas.
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» Lafalta de actualizacién docente trae como consecuencia el desconocimiento tecnoldgico, mal rendimiento académico, la
educacion poco efectiva y los maestros tradicionalistas lo cual se puede evitar logrando que la totalidad de docentes del
centro educativos se actualicen mediante una profesionalizacion a través del programa PADEP/D.

Fuente propia: Vinculaciones estratégicas.
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1.3.4 Lineas de Accidn Estratégicas

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Los docentes del centro educativo a través de programa de desarrollo profesional
docente PADEP/D, han adquirido herramientas escolares necesarias para el
desenvolvimiento de su labor docente, asi como también se han logrado
empoderar de las materias utilizando herramientas ludicas en el area de
matematica para asi crear un mejor clima de clase y participacion de los
estudiantes ayudando con esto a mejorar el rendimiento académico del area antes
mencionada. También ve en las organizaciones de padres de familia una gran
oportunidad para poder realizar mejoras en el establecimiento a través de
proyectos gestionados por las mismas, siendo la municipalidad y en algunos casos
la iniciativa privada quienes promueven el uso de la tecnologia en algunos centro
educativos. Todo lo anteriormente expuesto trae como resultado que los
estudiantes sean capaces de formular sus propios conceptos a partir de los juegos
ludicos en las diferentes materias especialmente en la mateméatica para poder
ensefar al nifio la materia de una forma divertida y diferente rompiendo los
estereotipos que dicha materia debe ser seria e inflexible para colaborar a que se
mejore su anadlisis. Vale la pena mencionar que la autogestion para reparar
mobiliario y equipo permite que las distintas organizaciones mejoren el edificio
escolar y a los padres de familia que se identifiquen con el que hacer educativo de
sus hijos, a los alumnos y docentes les permite que sean proactivos ya que se
profesionalizan logrando con esto empoderarse de las materias utilizando

herramientas ladicas en areas de mayor dificultad como la matemética.

FORTALEZAS AMENAZAS

El docente que ha decidido profesionalizarse por medio del PADEP/D minimiza en
el estudiante el desconocimiento tecnoldgico, la desercién escolar y el mal
rendimiento académico ya que brinda las técnicas y elementos necesarios para

transformarse en un maestro con herramientas acordes a la realidad actual de
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nuestro sistema educativo, dejando por un lado la educacién poco efectiva o
tradicionalista ya que ha convertido su aula en un lugar agradable para el nifio y
la nifia dejando ver este cambio significativo dentro de su salon de clases y porque
no decirlo dentro de su centro educativo. Por otro lado las organizaciones de
padres de familia se han transformado en un pilar muy importante dentro del
proceso educativo y dentro de la sociedad en general, siendo un ente gestor dentro

del proceso educativo para suplir las necesidades inmediatas del establecimiento.

El apoyo municipal y de la iniciativa privada es de suma importancia en muchas
de nuestras escuelas ya que son un bastién fundamental para dotar de tecnologia
a algunos centros educativos y asi evitar la desercién escolar en un porcentaje
significativo. Los proyectos ludicos para mejorar el rendimiento académico en
todas las areas, pero primordialmente en el area de la matematica son de suma
importancia ya que se le muestra al estudiante que hay herramientas innovadoras
para el aprendizaje de las mismas mejorando su rendimiento académico. Cuando
padres de familia y docentes estan identificados y comprometidos con el proceso
de ensefianza aprendizaje traera como consecuencia la reduccion de desercion
escolar, vagancia. Esto contribuird a que los estudiantes sean capaces de
formular sus propios conceptos a partir de lo aprendido en los juegos ludicos
volviéndose alumnos proactivos dentro de un establecimiento en el cual esta de

manifiesto el interés por mejorar la calidad educativa.

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

En la actualidad un fenémeno que esta afectando considerablemente al sistema
educativo es la migracion acelerada y descontrolada en las distintas comunidades
de nuestro pais, esto se puede minimizar por medio de organizaciones que
trabajen a favor de las familias brindandoles oportunidades de empleo, teniendo
herramientas escolares atractivas al estudiante, profesionalizando al cien por
ciento de los docentes y con padres de familia identificados con el que hacer
educativo de sus hijos y consientes de la necesidad de permanencia de los nifios

dentro del salon de clases. Lamentablemente en la actualidad los programas



130

sociales existentes estan mal disefiados ya que los beneficios casi nunca llegan a
las familias realmente necesitadas de la sociedad y el papel primordial de las
organizaciones de padres deberia ser el velar porque estas ayudas lleguen

realmente a donde tienen que llegar.

Es importante hacer mencion que uno de los problemas graves a los que se
enfrenta el centro educativo es la falta de inversion en tecnologia ya que esta es
escaza o nula en muchos centros educativos y en los que hay es gracias a
organizaciones donantes y en contados casos a gestion de padres y maestros
identificados con el proceso, la falta de material para la ensefianza de la
matematica es otro factor que influye en la escaza preparaciéon académica del
infante, este problema se ve minimizado gracias a la actualizacion docente que se
ha recibido a través de PADEP la cual viene a empoderar al profesor con técnicas

y herramientas para que este proceso sea facil y exitoso para el estudiante.

Otros elementos que vienen a influir en el mal rendimiento académico de los
estudiantes son los libros de texto no actualizados con la realidad cultural de
nuestras comunidades, los brindados por el MINEDUC en cantidades no reales a
las necesidades dentro del centro educativo y con demasiados afos la entrega
entre un lote y el otro, planteles en mal estado y sin fondos para su reparacion,
falta de control de parte de los padres hacia sus hijos en horario no de escuela,

falta de interés de los docentes en actualizarse, maestros no identificados.

DEBILIDADES AMENAZAS

La migracion acelerada y descontrolada tiene como consecuencia una muy
marcada desercién escolar, los programas sociales mal disefiados y ejecutados
no resuelven las necesidades de las familias mas necesitadas, la falta de inversion
en tecnologia dentro de los centros educativos conlleva a un estancamiento
educativo en los estudiantes del nivel primario, la falta de escritorios y pizarones
provoca desercion, el poco material para la ensefianza de la mateméatica provoca

también desercion escolar debido a la incomprension de los temas. Es obligacion
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del estado dotar a los centros educativos de todo el material antes descrito y a
brindar libros de texto afio con afio para la totalidad de los estudiantes, de no ser

asi el estado mismo estaria condenando a un colapso educativo lento y paulatino.

1.3.5 Posibles Proyectos Identificados

A. Primer Linea de Accion Estratégica: Fortalezas Oportunidades
#+ Manual de herramientas lGdicas para la ensefianza de la matematica en
sexto grado primaria.

+ Escuela de padres dirigida a los padres y madres del establecimiento

educativo.

+ Talleres de Juegos Ludicos Didacticos impartidos a los docentes del centro

educativo.
* Autogestion para la reparacion de mobiliario y equipo del centro educativo.

* Talleres formativos a la organizacion de padres de familia del
establecimiento.

B. Segunda Linea de Accion Estratégica: Fortalezas Amenazas

* Implementacion de herramientas para fortalecer el conocimiento
tecnolégico en el estudiante.

+ Talleres formativos para contribuir en la actualizacion docente.

# La organizacion de padres de familia como gestor dentro del centro
educativo.

+ Los juegos ludicos como herramientas didacticas en el proceso educativo
dentro del salon de clases.

# Las herramientas ltdicas como elemento innovador en el aprendizaje de la

matematica en sexto grado primaria.
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C. Tercera Linea de Accién Estratégica: Debilidades Oportunidades

+ Talleres de profesionalizacion docente dentro del centro educativo con la
tematica la ladica como factor importante en el fortalecimiento de la
educacion.

* Las organizaciones de padres de familia como ente colaborador en el
proceso ensefianza aprendizaje dentro del centro educativo.

+ Talleres formativos a los padres de familia sobre el uso y abuso de la
tecnologia.

* El rincon de aprendizaje como herramienta indispensable en el salén de
clase.

+ Talleres sobre la utilizacion de los juegos ludicos didacticos en el area de

matematica en el aula de sexto primaria.

D. Cuarta Linea de Accion Estratégica: Debilidades Amenazas

# Taller la ludica en la formacion de los estudiantes de sexto primaria del
establecimiento educativo.

+ Elaboracion de un manual ludico para mejorar el proceso educativo de los
estudiantes dentro del aula de sexto primaria.

+ Elaboracién de un manual ltdico matematico para facilitar el proceso de
enseflanza aprendizaje en los alumnos de sexto primaria.

+ Fortalecer por medio de talleres a la organizaciéon de padres de familia en
temas educativos.

Implementacion de rincones de lectura en el aula de sexto primaria

E. Quinta Linea de Accion Estratégica: Fortalezas Oportunidades
# Rincon ludico para el fortalecimiento del area de matematicas en sexto
grado primaria.
+ Creacion de circulo pedagogico para capacitar en ludica didactica a los

docentes del establecimiento.
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+ Talleres a padres de familia sobre la importancia del uso de la tecnologia
en estudiantes de sexto primaria.

+ Talleres sobre elaboracion de material IGdico dirigido a estudiantes de sexto
grado del centro educativo.

* Talleres dirigidos a padres de familia sobre la importancia del control del
tiempo empleado por sus hijos.
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1.3.6 Mapa de Soluciones

Cuadro No. 21

RENDIMIENTO EXITOSO]
I
[ I I I |
FORTALEZAS FORTALEZAS DEBILIDADES DEBILIDADES FORTALEZAS
OPORTUNIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES
Talleres de
. " profesionalizacién Taller la lidica en la
Manual de herramientas Implementacion de ” L -
- ) docente  dentro  del formacion de los Rincon ladico para el
ladicas para la herramientas para ) ) - .
~ L centro educativo con la estudiantes de sexto fortalecimiento del area
ensefianza de la fortalecerelconocimiento i - L L
. J tematica la lGdica como primaria del de matematicas en sexto
matematica en  sexto tecnolégico en el ) - L
o . factor importante en el establecimiento grado primaria.
grado primaria. estudiante. L .
fortalecimiento de la educativo.

educacion.

Escuela de padres
dirigida a los padres y
madres del
establecimiento
educativo.

Talleres formativos para
contribuir en la
actualizacion docente.

Las organizaciones de
padres de familia como
ente colaborador en el
proceso ensefianza
aprendizaje dentro del
centro educativo.

Elaboracion de un

manual  ladico  para
mejorar el  proceso
educativo de los

estudiantes dentro del
aula de sexto primaria.

Creacion de circulo
pedagogico para
capacitar en ludica
didactica a los docentes
del establecimiento.

Talleres de Juegos
Ladicos Didacticos
impartidos a los docentes
del centro educativo.

La organizacion de
padres de familia como
gestor dentro del centro
educativo.

Talleres formativos a los
padres de familia sobre el
uso y abuso de la
tecnologia.

Elaboracion de un
manual ladico
matematico para facilitar
el proceso de ensefianza
aprendizaje en los
alumnos de sexto
primaria.

Talleres a padres de

familia sobre la
importancia del uso de la
tecnologia en

estudiantes de sexto
primaria.

organizacion de padres
de familia del
establecimiento.

en el aprendizaje de la
matematica en  sexto
grado primaria.

ladicos didacticos en el
area de matematica en el
aula de sexto primaria.

rincones de lectura en el
aula de sexto primaria.

. - Talleres sobre
L Los juegos ladicos como L . . . .
Autogestion para la herramientas  didacticas El rincon de aprendizaje Fortalecer por medio de elaboraciéon de material
reparacion de mobiliario y ; como herramienta talleres a la organizacién ladico dirigido a
X en el proceso educativo - . o .
equipo del centro dentro del salén de indispensable en el salén de padres de familia en estudiantes de sexto
educativo. clases de clase. temas educativos. grado del centro
i educativo.
Talleres formativos a la Las herramientas ludicas Talleres sobre la Talleres dirigidos a padres
como elemento innovador utilizacion de los juegos Implementacion de de familia sobre la

importancia del control
del tiempo empleado por
sus hijos.

Fuente propia: Mapa de soluciones.

1.3.7 Proyecto Seleccionado

Herramientas ludicas para la ensefianza de la matematica en sexto grado

primaria.
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1.4 Disefio del Proyecto

1.4.1 Titulo del Proyecto

Herramientas ludicas para la ensefianza de la matematica en sexto grado

primaria
1.4.2 Descripcion del Proyecto

En pleno siglo XXl es inconcebible pensar que en las aulas de los centros
educativos tanto publicos como privados, encontremos estudiantes que
encuentren dificultades para aprender las matematicas debido a que los docentes
siguen utilizando métodos y técnicas tradicionalistas. Y por ello se considera a las
matematicas como una de las materias mas dificiles, esto se explica por el caracter
abstracto de su contenido y por la forma de su ensefianza, siendo algunas causas
del fracaso de los estudiantes los malos habitos de estudio y las actitudes

negativas.

Pefia, (2000), confirma que los juegos recreativos, tienen influencia en la
socializacion de los alumnos, pues los docentes reconocen que los juegos son una
herramienta para lograr que los alumnos desarrollen destrezas favorables a su

aprendizaje, tanto sociales como intelectuales.

Por esta razon surge este manual para brindarle a los estudiantes y docentes una
serie de actividades ladicas a través de las cuales se podran aprender diferentes
contenidos curriculares en el area de matematicas y asi poder fortalecer la misma

en los nifios y niflas de nuestro centro educativo.

En este proyecto de Manual de Herramientas Ludicas matematicas para alumnos
de sexto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Morales del
municipio de Mataquescuintla, departamento de Jalapa. Seran beneficiadas



136

directamente 40 personas entre estudiantes y docentes del centro educativo e
indirectamente un aproximado de 60 personas mas que forman parte del nucleo

familiar central.
1.4.3 Concepto del Proyecto

Un proyecto de mejoramiento educativo es un aporte que como docentes
estudiantes brindamos a la educacion guatemalteca para poder elevar el
rendimiento académico de los y las estudiantes a través de diferentes
herramientas, actividades o técnicas que implementamos dentro de los centros

educativos.

1.4.4 Objetivos del Proyecto
A. Objetivo General

Diseflar y estructurar una propuesta ludica para el estudio de las tablas de
multiplicar que brinde a los estudiantes de sexto grado primaria, estrategias
metodoldgicas que les permita dinamizar el proceso de ensefianza aprendizaje de

dichas tablas.

B. Objetivos Especificos

v’ Identificar los factores que afectan la comprension y aprendizaje de las
tablas de multiplicar.

v Establecer la ludica como eje de metodologias para la ensefianza de las

tablas de multiplicar.

1.4.5 Justificacion del Proyecto

En pleno siglo XXI es inconcebible pensar que en las aulas de los centros
educativos tanto publicos como privados, encontremos estudiantes que

encuentren dificultades para aprender las matematicas debido a que los docentes
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siguen utilizando métodos y técnicas tradicionalistas. Y por ello se considera a las
matematicas como una de las materias mas dificiles, esto se explica por el caracter
abstracto de su contenido y por la forma de su ensefianza, siendo algunas causas
del fracaso de los estudiantes los malos habitos de estudio y las actitudes

negativas.

Pefia, (2000), confirma que los juegos recreativos, tienen influencia en la
socializacion de los alumnos, pues los docentes reconocen que los juegos son una
herramienta para lograr que los alumnos desarrollen destrezas favorables a su

aprendizaje, tanto sociales como intelectuales.

Por esta razon surge este manual para brindarle a los estudiantes y docentes una
serie de actividades ludicas a través de las cuales se podran aprender las tablas

de multiplicar y asi poder fortalecer la misma en los nifios y nifias de nuestro centro

educativo.

1.4.6 Plan de Actividades

Cuadro No. 22

ETAPA DURACI ACTIVIDAD TAREA SUB- TAREAS RESPONSA
ON BLE
INICIO 1 Recopilacion de Investigacion Biblioteca e Julio Danilo
semana | juegos ludicos internet Castafeda
Ortiz
1 Disefio de las Analisis Delineacién de | Julio Danilo
semana | estrategias las estrategias | Castafieda
[udicas Ortiz
2 Elaboracién de Recoleccidn de | Fabricacidn de | Julio Danilo
semanas | material material juegos Castafieda
concreto para los Ortiz
juegos ludicos
PLANIFICACI | 30 Solicitud al Nota dirigida al Julio Danilo
ON minutos | director del director Castafieda
establecimiento Ortiz
para ejecutar el
proyecto
2 horas Reunidn con Enviar nota de | Refaccion Julio Danilo
padres de familia | invitacidn Castafieda
para presentarles Ortiz
el proyecto
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1 hora Reunidn con Enviar nota de | Refaccion Julio Danilo
docentes del invitacién Castafieda
establecimiento Ortiz
para presentarles
el proyecto

EJECUCION 1dia Presentacién del | Explicar el Refaccién Julio Danilo
proyecto a los proyecto Castafieda
estudiantes Ortiz

2 horas Utilizar la Reforzar Julio Danilo
herramienta la contenidos Castafieda
papa caliente Ortiz

2 horas Utilizar la Reforzar Julio Danilo
herramienta contenidos Castafieda
lechuga Ortiz
preguntona

2 horas Utilizar la Reforzar Julio Danilo
herramienta los contenidos Castafieda
dados Ortiz
matematicos

2 horas Utilizar la Reforzar Julio Danilo
herramienta la contenidos Castafieda
memoria Ortiz
matematica

2 horas Utilizar la Reforzar Julio Danilo
herramienta contenidos Castafieda
ludica dominé Ortiz
matematicO

2 horas Utilizar la Reforzar Julio Danilo
herramienta la contenidos Castafieda
padica loteria Ortiz
matematica

MONITORE | 30 Lista de cotejo Estructura del | Calificar los Julio Danilo
0 minutos formato aspectos de la | Castafieda
lista de cotejo | Ortiz

30 Escala de rango Estructura de Calificar los Julio Danilo

minutos la escala de aspectos de la | Castafieda

rango escala de Ortiz
rango

1 hora Reunidn con Enviar nota de | Refaccidn Julio Danilo
padres de familia | invitacidn Castafieda
para verificar el Ortiz
avance del
proyecto de las
reglas
ortograficas
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EVAUACION

2 horas Revision de Preguntar a los | Interrogar de Julio Danilo
actitudes estudiantes su | manera Castafeda
opinion al individual y Ortiz
respecto de las | grupal
herramientas
ejecutadas
1 hora Hoja de trabajo Distribuir hojas | Explicar cada Julio Danilo
alos serie que Castafieda
estudiantes deben Ortiz
ejecutar
2 ejecutar un Elaboracién del | Organizar las Julio Danilo
semanas | portafolio portafolio tareas y hojas | Castafeda
de trabajo de | Ortiz

manera
creativa,
ordenaday
creativa

Fuente propia: plan de actividades.
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1.4.7 Cronograma de Actividades

Cuadro No. 23

CRONOGRAMA DE GANTT

Recopilacion de actividades
ludicas matematicas
Elaboracién de material para
2 [las actividades ludico X
matematicas.
Solicitud al director del

3 |establecimiento para ejecutar X
el proyecto

Reunién con docentes del
4 |centro educativo para X
presentarles el proyecto
Presentacioén del proyecto a
los estudiantes

Implementar actividad ludica
loteria matematica
Implementar actividad ludica
el domind

Implementar actividad ludica
memoria

Implementar actividad ludica
dados

Implementar actividad ludica
la lechuga preguntona
Implementar actividad ludica
papa caliente

Reunién con padres de familia
para verificar el avance del
proyecto de las herramientas
ludico mateméticas

16 |Hoja de trabajo X
17 |Portafolio X X

10

11

14

Fuente propia: Cronograma de Gantt.
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1.4.8 Plan de Monitoreo de Actividades

Cuadro No. 24

No. | Actividad Indicador Método de Resultado
Recoleccion Responsable.
de datos
(instrumento)
Porcentaje de | Lista de Julio Danilo En la reunion
docentes asistencia Castafieda participaron
asistentes que Ortiz los 9
mostraron docentes del
interés en la centro
capacitacion. educativo y 8
Reunién con de ellos
docentes del _most,r aron

1 establecimiento interes en el
para presentarles el proyecto y
proyecto uno de ellos

no.
Equidad de Observacion Delos 9
Genero directa docentes que
asistieron 3
son varones
y 6 mujeres.

2 Reunién con Asistencia de | Lista de Julio Danilo De los 60
padres de familia padres de asistencia. Castafieda padres de
para presentarles el | familia a la Oritz familia
proyecto reunion. invitados a la

reunion se
tuvo una
asistencia de
un 75%
mientras que
un 25% no
asistio.

Equidad de Observacion

genero directa.

3 Utilizan alguna Los alumnos Lista de cotejo | Julio Danilo Del 100% de
herramienta ludica | de 6to, Castafieda estudiantes
en el area de primaria si Ortiz de 6yo.
matematica. utilizan Primaria el

herramientas 90% prefiere
ladicas para el uso de
una mejor herramientas
comprension lddicas para
del &rea de aprender
matemaética. matematica
mientras que
un 10% no.

4 La loteria como Los Escala de Julio Danilo La totalidad
herramienta estudiantes de | rango Castafieda de
matematica sexto primaria Ortiz estudiantes

ven esta de 6to.
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herramienta
como algo
positivo en su
proceso
formativo.

Primaria
concuerdan
en que las
activiades
ludicas
facilitan el
proceso de
ensefianza
aprendizaje.

Fuente propia: Monitoreo de actividades.

1.4.9 Presupuesto del Proyecto

Cuadro No. 25

No.

Rubr

(o]

Monto

Descripcién

Fuentes de financiamiento

Personales

Fondos de la

organizacién

Otro
(Especifique)

Personal

11

Viaticos

Q.200.00

Charla de
concientizacio
n a padres de
familia y
alumnos sobre
sobre el uso y
aplicacion de
las
herramientas
lbdico
matematicas
para el mejor
rendimiento
académico.

Recursos
y .
materiale
S

2.1

Q. 200.00

Recoleccion
de juegos
ludicos
aplicables a la
clase de
matematicas

2.2

Q. 200.00

Compra de
materiales
para realizar la
réplica de los
juegos con los
estudiantes.

X
Aporte de
estudiantes.

2.5

Q. 150.00

Mantenimiento
de
herramientas
en
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condiciones
aceptables.

Gastos
institucio
nales

3.1

Q.200.00

Investigacione
s en biblioteca
e internet

3.2

Q.500.00

Uso de
instalaciones
para

reuniones y
elaboracion
del proyecto.

Mano de
obra

Q.1,200.00

Elaboracion

de material
para  aplicar
las
herramientas
con los
estudiantes

TOTAL

Q.
2,650.00

Fuente propia: presupuesto del proyecto.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 MARCO ORGANIZACIONAL
2.1.1 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Delors (1996a) establece que:

La educacion es la formacién préactica y metodoldgica que se le da a una persona
en vias de desarrollo y crecimiento, La educacion Es un proceso mediante el cual
al individuo se le suministran herramientas y conocimientos esenciales para

ponerlos en préactica en la vida cotidiana. (p. 15)
Los docentes juegan un papel sumamente importante en la formacion practica y
metodolégica de sus estudiantes, pues son los encargados de facilitar, guiar y
orientar el aprendizaje para que el alumno se convierta en constructor de su
aprendizaje, debe promover las herramientas que contribuyan a una mejor
adquisicion de conocimientos que despierten y motiven el interés de los
educandos para que en su diario vivir transmitan y practiquen la ensefianza y

formacion que reciben en su centro educativo.

El educador tiene que tener la capacidad de cambiar su actitud, para tener
disposicion, entusiasmo, disciplina y compromiso para crear seres humanos
resilientes, capaces de enfrentarse a cualquier situacion y saber como reaccionar

y seguir adelante, con la actitud de tomar lo positivo y olvidar lo negativo.

La actualizacion de los docentes es necesaria constantemente, pues el tiempo
apremia, y la transformacion de la educacion esta en manos de los educadores,
el futuro del pais, el bienestar y la convivencia social, la libertad del pensamiento,

la responsabilidad de saber vivir dia a dia.
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Para crear una sociedad productiva el docente debe asumir su cargo y transformar
la escuela aprovechando la creatividad e imaginacion de sus estudiantes para
disefiar y construir un futuro sostenible en el que los seres humanos se conviertan
en personas gque aportan cambios significativos que mejoren el nivel de vida y el

desarrollo de su pais.

Escudero, J. (1999)

En cualquier aula y centro educativo es habitual encontrarse ahora, con un
conjunto mas o menos amplio de distintos recursos , medio o materiales que son
empleados con fines educativos: libros de texto, enciclopedias, reproyectores,
mapas, fichas de actividades material de laboratorio casetes, diapositivas, videos
ordenadores, etc. Loa medios o materiales curriculares en este sentido son parte
consustancial de las practicas escolares, en las que se integra de alguna manera.
Hoy en dia es indispensable desarrollar cualquier actividad educativa sin recurrir
ni apoyase en alguno de estos materiales y medios pedagdégicos. De modo similar
podemos afirmar que, sin materiales, no es posible lleva a la practica de aula un
programa o proyecto de innovacion educativa.

El material didactico es importante en el trabajo docente seria muy complicado
desarrollar la actividad de ensefianza aprendizaje sin el apoyo de materiales
educativos, cada docente debe preocuparse siendo innovador y creativo para que
su labor sea adecuada logrando llevar a los alumnos a ser creadores de su propio

aprendizaje.

El dialogo entre el docente y el alumno es condicion basica para un aprendizaje
practico reflexivo; ademas que el maestro transmite mensajes a sus aprendices
tanto en forma verbal como en la forma de ejecutar. Schon, D. (1992) La
interaccion que hay entre el maestro y el alumno se manifiesta en la reflexion de
la accion reciproca, porque el alumno reflexiona acerca de lo que escucha y ve
gue hace el docente. El docente visauliza sobre los resultados que su alumno tiene
sobre conocimientos y lo que se le dificulta mas en el proceso educativo. El alumno
ejecuta los principios fundamentales que el docente demuestrapara determinados

conocimientos.
2.1.2 ANTECEDENTES

UNESCO (2005)
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La disponibilidad de datos cuantitativos y cualitativos, exactos, coherentes y
comunicados a su debido tiempo, es indispensable para efectuar un seguimiento
eficaz de los progresos realizados hacia la consecucion de los objetivos de la EPT.
Esos datos son también esenciales para elaborar una politica de educacion
basada en elementos factuales, asi como para evaluar con rigor las practicas
educativas. Es necesario disponer de datos detallados para determinar en qué
ambitos se dan mas disparidades y para facilitar una planificacién y evaluacion
mejores en el plano nacional y local.

Los datos estadisticos que se manejan en una institucion educativa son
fundamentales para su desarrollo ellos hacen ver su crecimiento, promocion y
desercién; datos que ayudan a formular estrategias para fortalecer las debilidades
y planificar para mejorar en todos los aspectos.

2.1.3 MARCO DE CONTEXTO EDUCACIONAL

Es el contexto social en el que vive, aprende y se desarrolla vitalmente cada
persona. Este entorno esta constituido por personas (las familias, los vecinos, el
mismo alumnado con conocimientos, valores, vivencias, etc. es decir, no son soélo
"habitantes", sino elementos activos y con valor propio. Asi, se busca también la
relacion entre lo que se aprende fuera y dentro de la escuela (intentando que haya
un acuerdo bidireccional entre familia y escuela, aprovechando los aprendizajes

informales, compensando las deficiencias.

El contexto social constituye el entorno en el que transcurre y acontece el hecho
educacional que influye e incide poderosamente en el desarrollo. La educacion,
como hemos afirmado anteriormente, tiene lugar siempre en el seno de la vida
social, relacionandose en dicho contexto todos los sujetos que intervienen en el

proceso educativo, fuera del cual seria imposible la relacion interpersonal.

(Nassehi, 2010: 377ff). Dice que Teoria De Lo Relativo Al Entorno Sociocultural
la entendemos como una teoria de la ‘cultura de la sociedad’ y renunciamos con

esto a situar a la cultura por ‘sobre’ la sociedad o ‘paralela’ a ella.

Una teoria de la cultura debe poder dar cuenta de su propia operatividad en la
sociedad, es decir su capacidad de reproduccion y de conexion. La teoria de la

cultura como medio de comunicacién el cual encuentra especial desarrollo en los
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grupos sociales recoge no solamente una antigua tradicion conceptual que debe
gran parte de su desarrollo a la antropologia sociocultural y la sociologia de la
cultura, sino que permite recomponer un conjunto de desarrollos contemporaneos

del concepto de cultura en la teoria de sistemas sociales.
Teoria del aprendizaje significativo

Moreira (2008) El factor aislado mas importante que influye en el aprendizaje es

aquello que el aprendiz ya sabe. Averigliese esta y ensefie de acuerdo con ello.

El factor mas importante es que los docentes debemos amarrar para que al alumno
se le facilite el proceso de aprendizaje, son los conocimientos que ellos tienen, ya
gue esto facilitara la construccion de nuevos aprendizajes y dicha forma puedan
adaptarlos a su entorna y puedan desarrollar nuevas habilidades y aportar sus
ideas de lo que se les imparte.

Aprendizaje significativo

Ausubel (2008) Este tipo de aprendizaje en que un estudiante asocia la
informacion nueva con la que ya posee, reajustando y reconstruyendo ambas

informaciones en este proceso.

Es decir la estructura de los conocimientos previos condiciona los nuevos
conocimientos y experiencias, y estos a su vez El aprendizaje significativo ocurre
cuando la informacién nueva se conecta con un concepto relevante ya existente
en la estructura cognitiva, esto implica que las nuevas ideas realizan u tipo de

anclaje con las que ya se tienen.

El aprendizaje significativo consiste en la combinacion de conocimientos, previos
gue tiene el individuo con los conocimientos nuevos que va adquiriendo. Estos dos
al relacionarse forman una conexién y reconstruccion de ideas y permiten
contrastar las ideas propias expuestas con las de otros, y revisar al mismo tiempo
su coherencia y logica, y al mismo tiempo cuestiona su adecuacion y de esta

manera explicar lo aprendido.
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Rodriguez (2000) El aprendizaje significativo es lo que ocurre cuando un individuo

procesa informacion y la convierte en conocimiento.

Al hablar de aprendizaje significativo es el que hoy en dia los docentes deben
construir para que los estudiantes puedan aprender de forma practica y que estos

conocimientos puedan aplicarlos en su vida diaria.
Teorias de la informacion y la comunicacion:

EFPEM-USAC (2019): Afirma que: Su objetivo fundamental es orientar y situar el
conocimiento en torno a la comunicacion, con una direccion concreta especifica

para investigar la informacion.(57).

Para fundamentar tedricamente lo relacionado a nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion, la teoria de la informacion es una disciplina. Estamos
en una época donde existen grandes cambios tecnol6gicos y sociales son muy
relevantes pero esta teoria ha seguido cumpliendo su objetivo comunicando e

informando lo que sucede.

Sanchez L.& Campos M. (2009) Afirman que: La teoria de comunicacion no parece
contar con un objeto de estudio claramente definido, ni con un sistema coherente

de aproximaciones teoricas (P.1)

La teoria de la comunicacién la podemos usar para reflexionar sobre diversas
cuestiones que estan dentro de distintos modelos o cuestiones dentro de una
sociedad sumamente cambiante en la actualidad lo que permite dotar de
fundamentos sdlidos que puedan concientizar aptitudes como futuros

investigadores.

2.1.4 MARCO DE POLITICAS EDUCATIVAS
Politica
Desde el origen de la socializacion humana, el hombre ha vivido inmerso en la
actividad politica. Luego de que el hombre primitivo resolvio la supervivencia
alimenticia se enfrento a la necesidad de establecer un liderazgo y una actividad

social que le permitieran crear el orden y garantizar la seguridad de la propiedad.
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Asi se puede observar historicamente que para la existencia del derecho
necesariamente tiene que existir el estado, y no se puede contar con un estado si
los hombres no realizan hechos politicos o tienen conciencia de las relaciones de

poder.

Durante el progreso que ha tenido la organizacién social, el ser humano ha
ejecutado diferentes actividades relacionadas con la toma de decisiones de
manera grupal con relacion entre gobernados y gobernantes. A diario se dan a
conocer noticas y eventos relacionados con el fenémeno conocido como politica,
pero que en la mayor parte de la vida diaria pocos se detienen a analizar el impacto

gue esta accion humana tiene sobre su entorno.

El fendmeno de mando y/o dominio ha llamado la atencion de los estudiosos de la
conducta humana, y en este sentido, el primero del que se tiene un registro es de
Aristoteles, el gran filosofo griego, que catalogaba al hombre como un ser politico

por naturaleza.

Sabine (1994) afirma que:
El concepto politica deriva de la palabra griega polis o politicos, que designa lo
referente a la ciudad, al ciudadano o lo civil y publico. Los griegos utilizaban el
termino polis como un vocablo para referirse a la comunidad integrada por un
conjunto de hombres que residian en un territorio delimitado, que constituian una
entidad practicamente autosuficiente y se encontraba regida por un gobierno

propio (pag. 31).

La palabra politica viene a concretarse sobre las acciones que se realiza el ser
humano que tiene impacto en los asuntos publicos y que de alguna manera

afectan a todo un colectivo.

Rousseau en 1762 definia a la politica como “la actividad que tiene por objeto
regular y coordinar la vida social por medio de una funcion de orden, defensa y
justicia para mantener la superacion y la cohesion de un grupo social determinado”

(Rousseau 1990, pag. 27). Por lo que la politica es una actividad humana realizada
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en un entorno social que tiene como base principal el ordenamiento en busca del

bien comun.

Es importante reconocer que la politica se caracteriza por tener un apoyo en una
comunidad humana integrada para la creacion del bien mas importante de la
sociedad: El bien comun, entretejiendo contenidos como gobierno, direccion,

poder, autonomia y lucha de poder.

Andrade (1990), define a la politica como “la actividad del comportamiento
humano que se relaciona con el gobierno, con la direccidén de la colectividad, con
ciertas pautas para la accion de un grupo y con el conocimiento de estas
cuestiones” (pag. 5) En esa direccion, la politica es una accién humana que marca
necesariamente en varios niveles de la realidad, el hombre es un ser politico en

todas las esferas de su vida social.

La politica se desenvuelve como una actividad producida y representada por la
colectividad, en tanto que la sociedad es el producto de la capacidad organizativa
de los individuos y del conjunto de relaciones humanas basadas en la capacidad
de integrarse y comprometerse para alcanzar fines comunes. Asi la sociedad es
el &mbito natural de la politica y se constituye como el conjunto de fendmenos
sociales que se caracterizan por las relaciones de poder, influencia, gobierno y

direccién de grupo social.

Politicas

Las politicas son reflejo de los ideales y anhelos de la sociedad, expresan objetivos
de bienestar colectivo y permiten entender hacia donde se quiere orientar el

desarrollo y como hacerlo, evidenciando lo que se pretende conseguir.

Establecer una correspondencia entre lo que es el Estado y las politicas publicas

es una tarea compleja, ya que ambas concepciones se pueden abordar desde
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diferentes perspectivas, ya que no toda accion gubernamental puede ser

considerada como una politica publica.

Quintero (2011) afirma que:

Las acciones o intervenciones gubernamentales que no estan insertas dentro de
una estrategia predeterminada de accién se excluyen de esta definicion; al igual
que aquellas medidas reactivas e improvisadas que tradicionalmente los
gobernantes realizan para apaciguar las tensiones suscitadas por algin problema
coyuntural. Otras acciones, como la ejecucion de presupuestos por mandato legal,
tipo regalias o transferencias, de no estar incluidas dentro de una mayor linea de
accion tampoco pueden ser consideradas politicas publicas (pag. 28).

Se debe tomar en cuenta que el Estado debe estar en accidon permanente para el

mejoramiento y desarrollo de sus habitantes para mejorar su calidad de vida.

A grandes rasgos, es posible definir el Estado “como la macroinstitucion social
encargada de administrar el desarrollo, de concentrar y distribuir el poder politico

y de orientar la toma de decisiones sociales” (Ortegén, 2008, p. 19).

Los fines esenciales que persiguen los Estados pretenden ser alcanzados por
medio del cumplimiento de una serie de funciones que pueden variar segin cada
sociedad. A partir de las definiciones de Estado discutidas, se puede avanzar para
entender sus principales funciones, desde la perspectiva de su participacion en los
procesos de las politicas publicas. Musgrave, citado en Ortegdn (2008, p. 30),
menciona tres funciones béasicas del Estado:
e Funcion de asignacion: que busca asegurar la provision de bienes y
servicios sociales y el proceso mediante el cual el total de recursos se divide

entre bienes privados y sociales.

e Funcion de distribucion: proceso mediante el cual la renta y la riqueza se

distribuyen para garantizar un Estado equitativo y justo.



152

e Funcion de estabilidad: que se orienta a garantizar la estabilidad econémica
mediante la utilizacion de la politica presupuestaria y la estabilidad social

mediante la resolucion de conflictos.

Desde esta vision de la relacion entre Estado y sociedad, las politicas publicas se
entienden como programas de accidn que representan la realizacién concreta de
decisiones colectivas y el medio usado por el Estado en su voluntad de modificar
comportamientos mediante el cambio de las reglas de juego operantes hasta
entonces (Roth, 2002, p. 19).

Se observa que las politicas publicas son el principal instrumento de accion del
Estado en su aspiracion de transformar una situacion o comportamiento.
Entonces, las principales funciones del Estado se pueden desarrollar alrededor de
las politicas publicas y de esta forma estdn determinadas por el éxito de las
politicas publicas, lo cual se explica si se observa que la interaccion entre Estado,
sociedad y mercado se materializa a través de decisiones que pueden ser
consideradas politicas publicas. Lo que el Estado representa es finalmente lo que
es capaz de hacer: “Es por medio de la accion, de la capacidad concreta y de los
mecanismos de regulacién reales en las que estas organizaciones y
configuraciones de organizaciones llamadas Estados pretenden regular que el

mismo debe aparecer como Estado real” (Roth, 2002, p. 18).

Politicas educativas

Una politica educativa son todas aquellas leyes impuestas por el Estado para
garantizar que la educacion se aplique de manera éptima a la sociedad. Estas
leyes se forjan de acuerdo a las necesidades historicas del pais en el que se

promueven, es decir, segun sus ideales y principios.

Las politicas educativas, son creadas con el fin de administrar y aplicar con
beneficio para la sociedad, todos los recursos que el Estado destine para este fin.
Las politicas educativas tienen el objetivo de tratar y resolver todos los problemas
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a los que la educacion se enfrenta, por ejemplo: la economia, la cultura o la
burocracia y transformarlos en la maximizacion de los logros de los objetivos como

la calidad, la eficacia y la eficiencia.

Una politica educativa se trata de las acciones que el Estado realiza en relacion a
las préacticas educativas que atraviesa la totalidad de la sociedad, es decir el
Estado resuelve la produccién, distribucion y apropiacion de conocimientos y

reconocimientos.

Las politicas educativas estan orientadas a mejorar la calidad de la educacion se
enfatiza en el cambio curricular, organizacional, institucional y a mejorar el nivel
académico de maestros. Las politicas educativas estan orientadas a ofrecer un
mayor acceso a la educacion para que las nuevas generaciones hagan frente a

las necesidades de la globalizacién como lo es el uso de la tecnologia.

En Guatemala las politicas educativas se encuentran en el Plan Estratégico de
Educacién 2016-2020, el cual contempla cinco politicas educativas como ejes

prioritarios, estos son:

1. Cobertura: La nifiez y juventud tienen sin distincién alguna, facil acceso a
programas escolares Yy extraescolares, pertinentes cultural vy

lingtisticamente.

2. Calidad, equidad e inclusion: La nifiez y la juventud participan en

programas de calidad y equidad con pertinencia cultural y lingtistica.

3. Modalidades diversas de entrega escolar y extraescolar: Los nifios, jovenes
y adultos excluidos del Sistema Educativo Nacional son atendidos con una

oferta educativa con pertinencia lingtistica y cultural.
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4. Espacios dignos y saludables para el aprendizaje: En los centros
educativos oficiales del Sistema Educativo Nacional se han mejorado las
condiciones de nutricion en la nifiez, la infraestructura y las tecnologias en

los centros educativos oficiales del Sistema.

5. Gestion Institucional (transparente y participativa): El Ministerio de
Educacion realiza una gestion eficiente y desconcentrada para lograr la

descentralizacion con criterios linglisticos y culturales.

Cada una de estas politicas educativas contiene indicadores que se pretenden
alcanzar por medio de lineas de accién que favorezcan y mejoren la calidad

educativa del pais.

2.2 Analisis Situacional
Hanel (2004). “El método de Analisis Situacional es una herramienta util para
ayudar a las organizaciones y a las personas a realizar el estudio de las

situaciones que estan viviendo” (p.11).

Cada contexto es diferente porque se suscitan necesidades por el medio en donde
se trabaja de acuerdo a cada uno de los problemas existen muchas herramientas
gue ayudan a dar solucién a lo que se pretende alcanzar. El funcionamiento
eficiente de las instituciones de cualquier tipo en el mundo, es funcion de su
organizacion. La sociedad contemporanea es tecnoldgica, industrializada y
urbana. Hoy en dia se disponen de varias herramientas y estrategias que nos
haran la vida més facil. Esta estrategia nos ayudara a indagar los problemas que

se nos presentan a lo largo de la vida.

Retamozo (2016) establece que:

Si bien de cada una de las teorias es posible reconstruir sus supuestos e
implicancias epistemol6gicas —que pueden rastrearse principalmente en los
estudios empiricos hay un importante campo de discusion en ciernes en lo que
respecta a los @mbitos de investigacion pertinentes para abordar el estudio de los
movimientos sociales.
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Los movimientos sociales que surgen en los diferentes contextos es una
herramienta que se deriva de las situaciones o necesidades que dan en el entorno.
La tematizacion de las demandas sociales es fundamental para indagar en
aspectos clave de la constitucion de los movimientos. Esto lleva un a que las
personas salgan a las calles de acuerdo a las demandas que se van dando en la
sociedad. Muchas de las personas salen a manifestar de forma pacifica su
descontento ante alguna problematica a manera de ser escuchados por alguna
persona u organizacion que les llevara a solucionar su problema. Esto es algo muy

comun en los paises de Latinoamérica.

“Las personas son conceptuadas como seres activos, en desarrollo constante y
en busqueda de elementos fuera de su alcance inmediato. Asi, estan motivadas a
satisfacer sus necesidades de forma tal, que dichas aspiraciones dominan todas

las actividades humanas” (lllescas, 2018, p. 4).

Las necesidades son aquellas sensaciones de carencia que atraviesa una persona
con respecto a algo y se vinculan con el deseo de satisfacerla. Las herramientas
nos producen varios elementos que no estan a su alcance de manera rapida es
por esto que para satisfacer las necesidades de las personas se realizan varias
actividades, las situaciones que van dandose cada vez en el contexto nos ayudan
a buscar herramientas a analizar el problema del contexto y buscar la solucién

personal o de manera colectiva.

Velasquez (2005) afirma que:

Método disefiado para el analisis situacional y la intervencion en pequefas y
medianas empresas, basado en un enfoque sistémico y holistico. Se analiza el
proceso de aprendizaje que ha tenido lugar entre investigadores, consultores,
gerentes y demas miembros de la organizacibn, como un espacio de
estructuracion social para la identificacion de la situacion actual de la organizacion
objeto de transformacion, mediante la caracterizacién de los modelos mentales y
de accion de los colaboradores y duefios gerentes de la empresa.

Para que se den buenos ambientes sociales en las empresas o0 pequeias

instituciones u organizaciones debe ir disefiado un analisis situacional y esto nos
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con lleva a tener buenas relaciones sociales entre las personas para organizar una
trasformacion para superar los problemas e ir en pro de la mejora de la institucion
.Se exponen también los obstaculos presentes en la implementacion de una ruta
de cambio, bajo el supuesto de que éstos son los mismos en la concrecion del

aprendizaje individual y organizacional en el ciclo simple y el doble.

2.2.1 PRIORIZACION DE PROBLEMAS
Espejo, (2010) “afirma que Priorizar un problema es afinar estructurar mas

formalmente la idea de investigacion”

La priorizacion de problemas es una de las actividades mas importantes dentro
del diagnéstico, pues para cumplir la mision y alcanzar los objetivos. Debe llevar
a cabo dicha actividad, es un espacio para asignarles prioridades a cada uno de
los problemas, cometiendo muchas veces diversos errores que suelen cometerse
a la hora de plantear un problema, como muy amplio, no estd delimitado, o el
problema ya esté resuelto.

Serrano, (2002) explica que:

Analizar correctamente un problema es alcanzar la mitad de su solucién y se
convierte en insumo fundamental para la proyeccién de alternativas en el proceso
de disefiar opciones de un proyecto de desarrollo de aprendizaje. Nuca un
problema debe expresarse como la no existencia de una solucidn tecnolégica, el
andlisis y priorizacién de problemas es el momento del proceso de planificacion
del proyecto, en el cual el quipo dimensiona y en tiende la realidad del problema.

Un gran numero de proyectos fracasan por la poca capacidad que el investigador
y en el poco interés que se le da al priorizar dicho problema y por no tomar en

cuenta a la comunidad que esté siendo afectada.

Kirlinger, (2002) “Lo dificil no es definir el contenido de un proyecto, lo realmente
complicado es priorizarlas tareas que lo conformaran y la toma de una buena
decision.

Pero para tomar la dificil decision las teorias de la gestion han disefiado

numerosas herramientas y una de las mas importantes es la denominada matriz

de priorizacion con lo cual facilita y brida soluciones
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La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta que ayuda a calificar,
u proyecto mas alla de cual sea la necesidad que nos mueva a realizar dicho
proyecto, es util para cualquier campo De igual manera dicha herramienta puede

ser personalizada y los pasos pueden variar,

Los valores pueden ser asignados. y segun sea la escala se multiplica por valor
de peso de cada criterio y luego dan cierto punteo todos los valores obteniendo un
puntaje para cada problema y problema que se escogera es aquel que obtenga el
mayor punteo y con ello culminamos uno de los pasos para la elaboracion del

proyecto educativo.

El analisis correcto de un problema exige una precision y examen detenido, una
jerarquia y causa del problema central. Y para realizar el proceso de priorizacion
y eleccion se pueden utilizar herramientas como: la matriz de Vester, es una
herramienta que facilita la identificacion y consecuencias de una situacion

problematica lo cual ofrezca de una forma rapida la priorizacién del problema.

Ardilla (1994) “recomienda tener encuentra diversos cuestionamientos para el

analisis y priorizacion del problema”

Que es la situacién problematica, el por qué las causas que originan dicho
problema, desde cuando se ha dado dicho problema, con qué frecuencia se ha
venido dando donde se da el problema al cual se le dar4 una solucion para poderle

dar un enfoque més acertado a dicho problema.

2.2.2 MATRIZ DE PRIORIZACION
La matriz de priorizacion es un cuadro que permite ordenar y presentar informacion
en forma l6gica a fin de cruzar diferentes criterios, sus aplicaciones son ilimitadas.
“Es una herramienta que sirve para priorizar actividades, temas, caracteristicas de
productos o servicios, etc. A partir de criterios de ponderacion conocidos” (Medina
Vasquez & Ortiz, 2010).

Molina, (2009) establece que:

De esta forma, se comprende mejor la importancia de los datos, se facilita el
dialogo, se asignan prioridades, y se establecen métricas y objetivos armonicos,
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todo ello sin perder el contacto con el cliente y con toda la problematica y las
correspondientes lineas de investigacion.

La matriz de priorizacion especifica entonces el valor de cada criterio seleccionado
para poder analizarlo mediante una serie de matrices y saber que opcion de todas
las que brinda la matriz es que podemos seleccionar segun los criterios que se
establezcan para el efecto. Se puede decir entonces que la matriz de priorizacion
es una herramienta que sirve para evaluar las distintas opciones basandose en
una gama de criterios seleccionados con anterioridad para poder tomar una

decisién adecuada.

2.2.3 ARBOL DE PROBLEMAS

Es una técnica que se utiliza para identificar deficiencias a las cuales se les
intentara dar solucion luego de identificar el problema central analizanado las
causas que lo generan asi como también los efectos negativos que pudieran

causar.

Andres Rogrigo define la técnica del arbol de problemas como: “Es una técnica
participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar el problema 'y
organizar la informacion recolectada, generando un modelo de relaciones

causales que lo explican”

2.2.4 INENTIFICACION DE DEMANDAS

A. Demandas sociales

Las demandas sociales se refieren a la manera como los seres humanos se
relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras personas con las que

tiene algun tipo de contacto.

Anguiano, (1999), nos plantea:

El sistema social ha de entenderse como uno de los modos posibles de
estructuracion de la accién. Por ello sera ineludible partir del concepto mismo de
accion social. Es importante sefialar, que la accion social es entendida no como
un elemento del sistema, sino que ella misma es un proceso que tiene
significacion motivacional en el sistema compuesto por el actor, la situacion y la
orientacion del actor en la situacion.
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(Parsons, 1999): “Es un proceso, en el sistema actor situacion que tiene
significacion motivacional para el actor o actores, orientados por una tendencia

a obtener el maximo de gratificacion”.

Retamozo (2009), plantea que:

El abordaje teorico de las demandas sociales es factible de realizarse desde
diferentes plataformas, las cuales pueden ser integradas gracias a que ofrecen

angulos analiticos complementarios.

Por su parte lllescas (2018) afirma que:

Para analizar el tema de demandas sociales, nos lleva a retomar la Teoria de la
jerarquia de Necesidades sociales de Maslow, ya que como se dieron cuenta, las
demandas surgen de la basqueda de resolver las necesidades de los actores

involucrados:

¢ Existen o no unas necesidades objetivas, “verdaderas” y basicas que son
compartidas universalmente y que por tanto su cobertura es de responsabilidad
colectiva?

O, por el contrario, ¢Es la valoracién de las necesidades un ejercicio individual y
dependiente de cada cultura?

¢Donde esta el limite de las necesidades que la sociedad debe esforzarse en
cubrir?

¢,Como y quién juzga tal limite si es que existe? (p. 1).

B. Demandas Institucionales

(Romo, 2006) “La posibilidad de sostener instituciones autonomas depende de la

existencia de una sociedad y un Estado verdaderamente democratico”

Es necesario que el Estado cumpla con su obligacion de sostenes en buenas
condiciones las instituciones para que puedan cumplir con la funcién que les
corresponde. En este caso es importante mencionar que en lo que se refiera a la
educacién se deberia cumplir con lo establecido en las leyes del pais y mantener

los centros educativos en perfectas condiciones.

El derecho a la educacion es una tarea de Estado, La Constitucion Politica de la

Republica de Guatemala en su articulo 78 establece:

Se garantiza la libertad de ensefianza y de criterio docente. Es obligacion del
estado proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes sin discriminacion
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alguna. Se declara de utilidad y necesidad publicas la fundaciéon y mantenimiento
de centros educativos culturales y museos (Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, 1985).

El desarrollo de un pais, comunidad o sociedad depende y esta ligado
directamente con una calidad educativa que contribuya a formar niflos y nifias
capaces de convertirse en entes de cambio, que se integren de forma activa en el
progreso personal, familiar, comunitario y nacional para construir juntos una

Guatemala prospera y con mejores ciudadanos.

Lourau, (2003) en su libro “El Analisis Institucional’, distingue entre demanda

social y requerimiento social como:

“la carencia o desproporcion existente entre el estado de las relaciones sociales
en un momento dado y el estado de la produccién; constituye el signo de que las
relaciones sociales -materia prima siempre ya ahi- deben ser transformadas

perpetuamente”. (s.p.)

Las demandas institucionales requieren de una necesidad verdaderamente
preocupante en lo que a educacion se refiere, los problemas institucionales que
se presentan en un centro educativo afectan a toda la comunidad educativa, en
especial a alumnos, alumnas y docentes que necesitan contar con lo necesario

para que el proceso educativo funcione de manera adecuada.

C. Demandas poblacionales

Son las demandas que se presentan en los centros educativos por parte de los

padres de familia o miembros de la comunidad.

Entre algunas de las demandas poblacionales que los padres de familia han

expresado podemos mencionar las siguientes:

Un padre de familia que tiene a su hija inscrita en primero primaria menciono al
docente que no esta de acuerdo en que no existan rampas en la escuela ya que
su nifia tiene capacidades diferentes y no puede ingresar de manera comoda al
establecimiento porque no tiene accesibilidad para dirigirse a su aula. Aparte de

también expreso su inconformidad porque el aula de su hija esta en la planta baja
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del establecimiento y la alumna debe bajar y subir gradas cada dia que ingresa y

egresa al centro educativo.

Es una situacion preocupante porque el padre de familia tiene razon, su hija no
puede ingresar de igual manera que los demas estudiantes porque no cuenta con
las mismas capacidades que la mayoria de estudiantes y por la misma razén se
le dificulta mucho el ingreso al establecimiento, pero aun asi buscan la manera de

llevarla y dirigirla hasta su salén de clases.

Entre otras demandas que los padres han expresado se encuentra también el
problema de que no todas las madres de familia cumplen con su obligacion y

responsabilidad al momento de realizar la alimentacion escolar.

En una ocasion una madre de familia expresé al director su inconformidad porque
so6lo llegaron dos madres a realizar la alimentacién escolar, en cada grupo se
encuentran cinco madres de familia y mencion6é que era molesto que todos los
nifos recibieran su refaccion y que las madres no cumplieran con llegar a preparar
los alimentos para sus propios hijos e hijas. Pidio al director que se tomaran cartas
en el asunto y que se sancionara a estas madres que nunca mostraban su
responsabilidad para que de alguna manera comprendan el dafio que hacen no
sélo a los estudiantes sino también a ellas que son las que mas perjudicadas se
muestran por tener que preparar refaccion para mas de doscientos alumnos y

alumnas del establecimiento.

Asi también es preocupante iniciar el ciclo escolar con una cantidad elevada de
alumnos y alumnas y no contar con la cantidad de docentes adecuada para cubrir

la matricula estudiantil.

Varias madres de familia pidieron una reunion al director al inicio del ciclo escolar
porque los docentes de quinto y sexto tenian que cubrir también el grado de cuarto
primaria y no estaban de acuerdo en que sus hijos e hijas no contaran con un
maestro nombrado para dicho grado. Mostraron su inconformidad y pidieron al
director que hablara con las autoridades correspondientes para que enviaran un

docente que cubriera dicha necesidad y asi también permitieran a los docentes de
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quinto y sexto poder cumplir con su grado asignado sin tener que dejar solos a sus

alumnos y alumnas para cubrir el otro grado.

En el establecimiento funcionan dos niveles educativos, en la jornada matutina la
Escuela Oficial Rural Mixta y en la tarde el Instituto de Telesecundaria, por tal
motivo surgen algunos inconvenientes entre los padres de familia, alumnos,

docentes y hasta miembros de la comunidad.

Los padres de familia expresan al director del establecimiento que no estan de
acuerdo en que los estudiantes de la jornada vespertina afecten la infraestructura
del establecimiento, pues se han dado cuenta que los alumnos y alumnas de dicha

jornada no muestran el debido respeto al plantel y los dafian de distintas maneras.

2.3 Andlisis estratégico

2.3.1 Matriz DAFO
Es una técnica ideada por Kenneth Andrews y Roland Christensen hace mas de
20 afos y se utiliza para comprender la situacion actual de una empresa,
organizacion, producto o servicio especifico y, también como ayuda para formular
una intervencién social. DAFO es una sigla (acrénimo) que proviene de las cuatro

primeras letras de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades.

A pesar de ser una herramienta técnica que nace en el mundo de los negocios, la
utilidad ha trascendido a todos los campos y se considera una técnica estratégica

de aplicacion en educacion.

Al respecto Ramos (2018), menciona que:

El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad
prospectiva del diagndstico social, es decir, de planteamiento de estrategias de
futuro operativas a partir del andlisis de la situacion presente.

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacién generada en
una tabla de doble entrada que sitie esta informacién en funcion de las
limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y
Oportunidades) que proporciona un colectivo 0 una situacién social determinada.
De esta forma, a través de la aplicacion de la técnica obtenemos informacién de
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los aspectos positivos y negativos de una situaciébn concreta tanto para el
momento presente como para el futuro.

El nombre de esta técnica proviene de las cuatro ideas que centran el andlisis:

Debilidades-Amenazas-Fortalezas y Oportunidades.

¢, Qué aplicaciones tiene en educacion la técnica DAFO?

En educacion la técnica DAFO tiene muchas aplicaciones tanto en el ambito
colectivo (disefio eficaz de un proyecto educativo, evaluacién, redaccion de la
memoria final del curso...) como en el ambito personal (tutorias con nuestros

estudiantes, reflexion sobre nuestra practica docente...).

Ambito colectivo: permite a una institucion detectar su situacién organizacional
interna y externa ante la posibilidad de planificar estratégicamente su forma de
actuar a corto, medio o largo plazo. A través del resultado DAFO es posible
contextualizar de forma mas eficaz los objetivos del centro; al mismo tiempo
clasifica aquellas fortalezas y debilidades de las areas de gestion y la
administracion posibilitando establecer lineas de trabajo especificas en la

planificacion anual.

Ambito individual: el analisis DAFO se aplica a nuestro propio desarrollo personal.
Se realiza observando y describiendo (es un analisis cualitativo) las caracteristicas
de nuestra formacién personal y profesional. Podemos detectar las Fortalezas y
las Debilidades de nuestra formacion, asi como las Oportunidades y Amenazas

gue nos ofrece el entorno educativo.
¢,Como realizar y adaptar una matriz DAFO a nuestra situacion docente?
Cabe destacar que los pasos que se detallan a continuacion son validos para

aplicar en el ambito individual, no obstante, en el ambito colectivo se sigue la

misma secuencia, pero adaptada al centro docente.
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2.3.2 Técnica MINI-MAX

El MINIMAX es la técnica que se utiliza para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas, con la finalidad de que a través de
la vinculacion que se da en cada uno de estos criterios se de respuesta, al

problema planteado.

Por ejemplo, pueden servirle de orientacion lo que sugieren Sanchez y Morales
(2009):

» Los planteamientos de Chandler (1980) y Scott (1973), quienes mantienen
la tesis fundamental de que la estrategia podria impactar la estructura

organizacional, aun frente a las virtudes gerenciales.

» Frente al dilema de como conciliar habilidades de direccion o gerenciales y
la confeccion de una estrategia que impacte o transforme la estructura de
la organizacion, Steiner (1997) propone la Planeacion Estratégica como el
elemento integrador entre el disefio de una estrategia, su implementacion y

la participacion de los actores en distintos niveles.

> Lateoria de la decision como enfoque de las decisiones estratégicas.

» Lateoria de la organizacion y su enfoque del comportamiento estratégico.

2.3.3 Vinculaciones Estratégicas
Segun la guia Proceso de Andlisis estratégico en los Proyectos de

Mejoramiento Educativo (primera parte) PADEP/D, 2019 establece que:

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
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fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por Ultimo se relacionan o vinculan
las debilidades con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos a

ejecutarse para contribuir a la solucién del problema central identificado. (p. 31).

2.3.4 Lineas de Accion Estratégicas
Respecto a las lineas de accion la UNAD de Colombia (s.f.) establece que:

Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y organizacién
de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal manera
que se pueda garantizar la integracion, articulacién y continuidad de esfuerzos de
manera ordenada, coherente y sistematica.

La DIP-Céceres dice que:

Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la
transformacion de los factores claves detectados en el diagnéstico. Ninguna linea
de estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados a
alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras. (s.f.)

2.3.5 Proyectos
Al definir la palabra Proyecto el DRAE menciona que:

Proyecto, ta

Del lat. Proiectus “proyectado’.

2. m. Planta y disposicion que se forma para la ejecucion de algo de importancia.
3. m. Designio o pensamiento de ejecutar algo.

4. m. Conjunto de escritos, calculos y dibujos que se hacen para dar idea de cémo
ha de ser y lo que ha de costar una obra de arquitectura o de ingenieria.

5. m. Plan de cualquier trabajo que se hace a veces como prueba antes de darle la
forma definitiva.

Un proyecto es una manera de plasmar detalladamente un conjunto de ideas y
medios necesarios para ejecutar alguna accién que beneficie a cierto grupo de

personas o a determinada institucion.

El Documento de trabajo 2001 Disefio y elaboracién de proyectos, Division de
organizaciones sociales, Programa de Capacitacion y Metodologia, Gobierno de

Chile menciona que:
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Proyecto es:

» Una ordenacién de actividades y recursos que depende del medio donde
surge y se desarrolla; es decir, del contexto econdmico, politico y social que
lo enmarca y requiere una metodologia.

Aterriza al plano de la operacién lo planificado y programado en una
organizacion.

Es la traduccién escrita de la accion o acciones que se desea realizar para
enfrentar un “problema”.

El proyecto se refiere a un tiempo determinado, tiene un principio y fin.

Todo proyecto es un plan de accién; con objetivos claros y compartidos.

El plan de accion ordena el conjunto de tareas e iniciativas que serviran para
enfrentar un problema (ordenar actividades, medios y recursos para lograr una
meta u objetivo en un plazo determinado). (2001, p. 3).

A2 74

YV V

Un proyecto es un conjunto de escritos que se plasman de manera clara y concisa
para llevar a cabo la ejecuciéon del mismo y obtener resultados positivos en lo

planificado y programado durante la organizacién del mismo.

Ejecutar un proyecto es comprometerse a realizar de manera ordenada, clara y
concisa un conjunto de acciones que produzcan determinados objetivos a corto,
mediano o largo plazo para beneficiar a algun contexto en particular, siendo estos
el econémico, politico, social o institucional y contribuir a disminuir o darle fin a los

problemas que perjudican el avance de dichos contextos.

2.3.6 Disefio del proyecto

La Online Business School -OBS- de Espafia menciona en su pagina de

Noticias de Administracion de Proyectos (2014) que:

La fase de disefio de proyectos es igual o mas importante que el resto de etapas
del mismo. Sin embargo, existe la tendencia a creer lo contrario, es decir, que su
mayor valor radica en momentos como la ejecucién, la supervisiébn y la
implementacién de las soluciones que surjan durante la ruta elegida.

En realidad, es al revés: en el momento del disefio nos jugamos gran parte del
éxito de un proyecto, pues en ella sentamos las bases de lo que sera el mismo en
aspectos como la ejecucioén y la monitorizacion de tareas, pero también en otras
relevantes como la financiacion, la distribucién de los recursos, la estimacion de
costes, etc. (p. 1).

Disefiar un proyecto es uno de los pasos mas importantes que se deben realizar.
Es indispensable comprender que un proyecto conlleva responsabilidad y

perseverancia para poder ejecutarlo, por tal motivo el disefio es uno de los
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aspectos con mayor relevancia, pues es en este paso en el cual se juega el éxito
del mismo, pues es en este momento en el cual se marcan las bases de como se
ejecutara, como se supervisara la implementacion de tareas, sin dejar de
mencionar que también es el momento en el que se planifica la distribucién de los
recursos y se calculan los costos para realizar un presupuesto adecuado segun

las actividades que se piensan ejecutar.

El concepto corresponde a la idea que incuba el proyecto en si mismo. O lo que
es lo mismo, hacia dénde apuntamos con su realizacion y qué esperamos de él.
(OBS, 2014. p. 5).

Es importante también tener presente que la ejecucion e implementacion de un
proyecto debe promover un cambio positivo en el ambiente en el cual se realice,
el protagonista de dicha ejecucion debe tener claros los objetivos y cambios que
desea promover con el proyecto y analizar hacia donde le llevara la realizacion del
mismo. Un buen disefio del proyecto debe identificar a los beneficiarios directos y
a los actores del mismo, asi como también establecer un diagndstico de la
situacion que lo llevo a ejecutarlo y definir estrategias que le permitan enfrentar

dichos problemas y darles la solucién adecuada.
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CAPITULO I
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo

Herramientas ludicas para fortalecer las tablas de multiplicar

3.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

En pleno siglo XXI es inconcebible pensar que en las aulas de los centros
educativos tanto publicos como privados, encontremos estudiantes que
encuentren dificultades para aprender las matematicas debido a que los docentes
siguen utilizando métodos y técnicas tradicionalistas. Y por ello se considera a las
matematicas como una de las materias mas dificiles, esto se explica por el caracter
abstracto de su contenido y por la forma de su ensefianza, siendo algunas causas
del fracaso de los estudiantes los malos habitos de estudio y las actitudes

negativas.

Pefia, (2000), confirma que los juegos recreativos, tienen influencia en la
socializacion de los alumnos, pues los docentes reconocen que los juegos son una
herramienta para lograr que los alumnos desarrollen destrezas favorables a su

aprendizaje, tanto sociales como intelectuales.

Por esta razén surge estas herramientas para brindarle a los estudiantes y

docentes una serie de actividades ludicas a través de las cuales se podran
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aprender diferentes contenidos curriculares en el area de matematicas y asi poder

fortalecer la misma en los nifios y nifias de nuestro centro educativo.

Segun Bernabeu y Goldstein (2009) indican que:

Las actividades ludicas como tales son herramientas de aprendizaje que dirigen
al estudiante a un desarrollo sensorial, motriz, coordinacion, psicomotriz y mental,
ademas de ser una estructura para el desarrollo del lenguaje y el pensamiento.
Asi mismo, sefialan que los juegos son herramientas de aprendizaje que dese una
edad muy temprana se aprenden inconscientemente y luego mas adelante se
desarrollan un poco mas estructurados como por ejemplo juegos de mesa,
competencia, de habilidad entre otros.

De igual forma Borges, (2000), afirma que:

El juego constituye una necesidad de gran importancia para el desarrollo integral,
ya que a través de él adquiere conocimientos, habilidades y sobre todo, brinda la
oportunidad de conocerse asi mismo, a los demas y al mundo que lo rodea. La
implementacion de actividades ludicas en todos los niveles del sistema educativo,
puede generar profundos beneficios en cuanto al alcance de la socializacion del
educando. Considerandolo como un factor determinante para el desarrollo del
mismo.

En este proyecto de Herramientas Ludicas matematicas para el fortalecimiento de
las tablas de multiplicar en alumnos de sexto primaria de la Escuela Oficial Rural
Mixta de la aldea Morales del municipio de Mataquescuintla, Departamento de
Jalapa. Seran beneficiadas directamente 40 personas entre estudiantes y
docentes del centro educativo e indirectamente un aproximado de 60 personas

mas que forman parte del nacleo familiar central.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Un proyecto de mejoramiento educativo es un aporte que como docentes
estudiantes brindamos a la educacion guatemalteca para poder elevar el
rendimiento académico de los y las estudiantes a través de diferentes
herramientas, actividades o técnicas que implementamos dentro de los centros

educativos.



170

3.4 Objetivos

Objetivo General:

Disefiar y estructurar un manual de herramientas ludica para el estudio de las
tablas de multiplicar que brinde a los estudiantes de sexto grado primaria,
estrategias metodologicas que les permita dinamizar el proceso de ensefianza

aprendizaje de dichas tablas.

Objetivos especificos:

v Identificar los factores que afectan la comprension y aprendizaje de las

tablas de multiplicar.

v Establecer la ludica como eje de metodologias para la ensefianza de las

tablas de multiplicar.

3.5 Justificacion

En pleno siglo XXI es inconcebible pensar que en las aulas de los centros
educativos tanto publicos como privados, encontremos estudiantes que
encuentren dificultades para aprender las matematicas debido a que los docentes
siguen utilizando métodos y técnicas tradicionalistas. Y por ello se considera a las
matematicas como una de las materias mas dificiles, esto se explica por el caracter
abstracto de su contenido y por la forma de su ensefianza, siendo algunas causas
del fracaso de los estudiantes los malos habitos de estudio y las actitudes

negativas.

Pefia, (2000), confirma que los juegos recreativos, tienen influencia en la
socializaciéon de los alumnos, pues los docentes reconocen que los juegos son una
herramienta para lograr que los alumnos desarrollen destrezas favorables a su

aprendizaje, tanto sociales como intelectuales.
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Por esta razon surge este manual para brindarle a los estudiantes y docentes una
serie de actividades ludicas a través de las cuales se podran aprender las tablas
de multiplicar y asi poder fortalecer la misma en los nifios y nifias de nuestro centro

educativo.

Segun Bernabeu y Goldstein (2009) indican que:

Las actividades ludicas como tales son herramientas de aprendizaje que dirigen
al estudiante a un desarrollo sensorial, motriz, coordinacion, psicomotriz y mental,
ademas de ser una estructura para el desarrollo del lenguaje y el pensamiento.
Asi mismo, sefialan que los juegos son herramientas de aprendizaje que dese una
edad muy temprana se aprenden inconscientemente y luego mas adelante se
desarrollan un poco més estructurados como por ejemplo juegos de mesa,
competencia, de habilidad entre otros.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Del proyecto de mejoramiento educativo debido a la pandemia existente a nivel
mundial a causa del Covid 19 no fue posible la ejecucion del cien por ciento, debido
a lo anteriormente expuesto se realiz6 un trifoliar para presentarle los resultados
a el director del establecimiento, claustro de docentes y padres de familia de sexto
grado primaria de la EORM aldea Morales el mismo sera enviado a través de

whatsApp al grupo de docentes asi como al grupo de padres de familia.

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio

El proyecto de mejoramiento educativo se inici6 con una solicitud girada al
Coordinador Teécnico Administrativo del municipio de Mataquescuintla,
departamento de Jalapa en la cual se le solicita el permiso correspondiente para
la elaboracion y ejecucion del proyecto en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea

Morales del municipio y aldea antes mencionados.
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Gréafica No. 2

Mataquescuinta, Jalapa, juio de 2019

Sefor Licenciado
Bemardo Pacheco Reyes
Coordinador Téenico Adminstraivo

Recha un caido y fespetuoso saludo, deseando que al recbir 1a presente, se

Como estudiante del Programa Académico de Desarrolo Profesional Docenta
PADEPID, actuaimente cusando la Licenciatura en Educacién Prmara
Interculiural con énfasis en Educacion Biingbe, como parte del proceso de

y
Escuela Ofictal Rural Mixta de aidea Morales.

Por tal motivo solico a usted el periso comespondente para la elaboracién y

me suscrio.

Aentamente,

Fuente propia: Solicitud al CTA del municipio para realizar el proyecto en EORM aldea

Morales.

El Coordinador

Técnico Educativo del

municipio de Mataquescuintla,

departamento de Jalapa dio su dictamen favorable para la realizacidén y ejecucion

del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Gréafica No. 3

EL TECNICO DEL
DISTRITO 210746 DEL MUNICIPIO DE MATAQUESCUNTLA,
JALAPA

HACE CONSTAR.

a SOLICITUD del profesor Julio Danil
sara  ejecucitn  realizacin del Proyecto de Mejocamiento Educativo en la
Esoueia Oficial Rural Mita de fa Aldea Morales, previo a obfener el tiulo de
Licenciado en Educacén Primaria Interculural con Enfass en Educacn Biingle.
Esta coordinacion después del andis respectivo da su AUTORIZACION pora fa
dicho proyecto, ismo viene a dar aportes al

mejoramiento de la calidad educativa de dicho plantel.

Y PARA LOS USOS ADMINISTRATIVOS CORRESPONDIENTES SE
EXTIENDE FIRMA Y SELLA LA PRESENTE EN UNA HOJA DE PAPEL BOND
TAMARNO CARTA ALOS DOCE DIAS DEL MES DE JULIO DEL ARIO 2019-—

Mataquescuinta, Jolapa

Fuente propia: Autorizacion del CTA del municipio para poder elaborar el proyecto en EORM

aldea Morales,
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Se giro solicitud al Director de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Morales
del Municipio de Mataquescuintla del departmento de Jalapa para realizar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo previa la autorizacion del Coordinador
Técnico de Educacion del municipio.

Gréafica No. 4

Mataquescunta, Jalapa, jufo de 2019

PEPI
Juan José Lopez Albizures

Director
EQRM. Adea Marales

Recioa un cido y fespetuoso saludo, deseando que al recibi la presente, se
abores catdan

o
Como estutiante del Programe Académico de Desartclo Profesional Dooeate
PADEPID, actusimente cursando la Licenciatura en Educacion Primaria
tercutural con énfsis en Educacin Bilngl, como parte del proceso de
qraduacion me s necesaro realzar un Proyecto Ge Mejoramiento Eduoativo
dentro del plantel que usted didge.

Portal mofivo sofioto @ usted e pemiso cortespondierte para la elaooracdn y
ejecuticn del proyecto en |a Escuela Ofiial Rural Yota aldea Morales

i ot parculr y en espera de una respuesa favorable me susciod

Atentamente,

Fuente propia: Solicitud al dirctor de EORM aldea Morales para realizar el proyecto educativo en
el establecimiento.

El director del establecimiento despues de recibir y analizar la solicitud dio
respuesta favorable a la misma autorizando la ejecucion del PEM en el

establecimento manifestando que es un beneficio para la comunidad educativa.

Gréafica No. 5

EL INFRASCRITO DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA CON
CODIGO 2107025043 DE LA ALDEA MORALES DEL MUNICIPIO DE
A JALAPA

HACE CONSTAR:

Q la vistala SOLI 3
para la ejecucién y reaizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la

Escuela Oficial Rural Mita de la Aldea Morales, previo a obtener el ttulo de
o en Ed

Esta direccibn después del andiiss respeciivo da su AUTORIZACION para la
viene a der aportes al

mejocamiento de la calidad educativa de dicho plantel.

Y PARA LOS USOS ADMINISTRATVOS CORRESPONDIENTES SE
EXTIENDE FIRMA Y SELLA LA PRESENTE EN UNA HOJA DE PAPEL BOND
TAMANO CARTA ALOS DOCE DIAS DEL MES DE JULIO DEL ARO 2019--~




174

Fuente propia: Autorizacion del director de la EORM aldea Morales para realizar el proyecto de
mejoramiento educativo en el establecimiento.

B. Fase de planificacion

Durante las primeras dos semanas de esta fase se procedié a la recoleccion y
disefio de actividades ludicas, que se adaptarian al fortalecimiento de las tablas
de multiplicar, en sexto grado primaria, para que al estudiante se le facilite el
aprendizaje de las mismas y deje de ser tedioso y hasta motivo de desercion
escolar el no aprenderse las mismas y que eso tenga como consecuencia un

castigo y la burla de sus comparieros de salon.

Esta recoleccion se llevo a cabo en primer lugar seleccionando las actividades que
se incluirian en el manual de estrategias ludicas anexo al PME , tomando en
cuenta factores como el interés de los estudiantes hacia determinado tipo de juego

ladico, factores sociales, culturales, econdmicos entre otros.

Se tomo la decisidn que las actividades Iudicas a ejecutar en el presente proyecto
seran: los dados matemaéticos, lechuga preguntona, papa caliente, la loteria
matematica, dominé matemético y la memoria mateméatica todas enfocadas al

fortalecimiento de las tablas de multiplicar.

Se inicié el proceso de elaboracién de actividades ladicas mateméticas con la
actividad de la papa caliente para poder realizar un diagndstico a través de ella de
gue tan grave era la problematica en cuanto al aprendizaje de las tablas de
multiplicar en sexto grado primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea

Morales del municipio de Mataquescuintla departamento de Jalapa.
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Gréfica No. 6

Fuente propia: Pelota que se utiliz6 como papa caliente en la herramienta lidica que lleva el mismo
nombre.

Elaborando el material necesario para la acatividad ludica denomina la lechuga
preguntona, el cual consiste en una pelota de plastico la cual esta forrada por
varias capas de papel y en cada capa hay una multiplicacion la cual el alumno

deberéa de responder.
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Gréfica No. 7 Gréfica No. 8

Fuente Lilian Mente: En la grafica nUmero siete observamos al profesor Julio Danilo Castafieda
elaborando la lechuga preguntona y en la grafica nimero ocho podemos ver la herramienta
denominada lechuga preguntona ya finalizada.

Otra actividad ludica que se implement6 fueron los dados matematicos los cuales
consisten en lanzar dos dados y luego se multiplican las cantidades que marquen
los mismos, siendo una actividad que a los estudiantes les entusiasma mucho ya

gue se torna muy divertida y a la vez estan aprendiendo.

Fuente Lillian Mente: En esta foto se puede observar al profesor Julio Danilo Castafieda
elaborando los dados que serviran para la herramienta denominada dados matematicos.
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Gréfica No. 10

Fuente propia: En la fotografia se pueden observar los dados finalizados los cuales serviran para
realizar la actividad ludica denominada dados matematicos.

Se realizé un juego de memoria utilizando las tablas de multiplicar para que los
estudiantes aprendan las tablas antes mencionadas de una manera amena y

entretenida y asi evitar la tediosa memorizacion.

e
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Fuente propia: En las fotografias se puede observar las cartas de la herramienta lidica llamada
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memoria matematica.
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Grafica No. 13

Fuente propia: Realizando la memoria de las tablas de multiplicar.

Luego se realiz6 un domino matematico también con las tablas de multiplicar con
la finalidad que el estudiante refuerce los conocimientos que ha venido
adquiriendo a través de su recorrido por la escuela primaria y lo pueda hacer de
una manera facil y simple y que mejor que por medio del juego ludico y de una

manera guiada.
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Gréfica No. 14 Gréfica No. 15

8x2 8x3 || 8x4 8x5 6x6 || 6x7 || 6x8 || 6x9
8 || 12 16 20 30 35 40 45

24 || 28 || 32 || 36 12 || 18 || 24 || 30

92 || 9x3 || 9x4 || 9x5 76 || 7x7 || 7x8 || 79

36 42 48 54

Fuente propia: Las graficas trece y catorce muestran un ejemplo del domino que se utilizé para

ejecutar la herramienta el dominé matematico dicho material fue replicado también por los
estudiantes.

Gréafica No. 16

Fuente propia: Realizando el dominé de las tablas de multiplicar.
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También se realizé una loteria matematica siempre con las tablas de multiplicar
iniciando con la tabla del 1 y finalizando con la del 9 para que por medio de ella el
estudiante se sienta motivado a llegar a la escuela porque por medio del juego
esta aprendiendo y la matematica esta dejando de ser un obstaculo para su

proceso de ensefianza aprendizaje.

Gréfica No. 17 Gréfica No. 18

8 30 9 18| 60 42 64 21 6X1 6X2 6X9 6X10

40 20 27 15 20 32 40 48  gy3 Ex4 7X1 7X2

12 63 36 49| 72 90 6 56 6X5 6X6 7X3 7XAa

35 6 14|81 54 7 36 2 6X7 6X8 7X5 7X6

Fuente propia: La grafica 17 muestra dos cartones que la loteria que se implementa en la
herramienta que lleva ese nombre, la grafica 18 muestra las tarjetas que serviran para cantar la
loteria y la grafica 19 muestra como se elabor6 el juego de la loteria matematica
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C. Fase de ejecucioén

En esta fase del proyecto se pusieron en practica con los estudiantes de sexto
grado primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Morales del municipio
de Mataquescuintla, departamento de Jalapa las actividades ludicas matematicas
gue fueron seleccionadas y elaboradas en las fases anteriores de tal manera que
se les dio un orden con el cual se pretendia partir de un analisis el cual permitio
determinar el grado de dificultad con el que contaban los estudiantes en cuanto al
dominio de las tablas de multiplicar ya que este es el principal problema que

enfrentan para entender y ejercitar correctamente el area de matematica.

Vale la pena hacer mencién que como docente realice mi material para poder
ejecutar las distintas actividades ludicas mateméticas dentro del salén de clases 'y
este sirvib como muestra a los estudiantes quienes de acuerdo a sus posibilidades
econdémicas y recursos materiales también realizaron su propia bateria de material
de las actividades presentadas, con esto se realizd una integracion de clases y al
mismo tiempo se logré que cada estudiante tenga su propio juego de actividades
ludicas las cuales puede aplicar tanto en el centro educativo como en su hogar y

asi de una manera indirecta lograr que mas nifios se beneficien con este proyecto.

Se inicié pues este proyecto con la actividad de la papa caliente la cual permitié
hacer una evaluacién diagnostica para conocer las dificultades y fortalezas que los
estudiantes tenian con relacion a las tablas de multiplicar en sexto grado primaria
de la escuela antes mencionada. También sirvi6 para que el estudiante
interactuara con sus demas compafieros, que de acuerdo a la operaciéon que se le
solicitaba realiza pudieron desarrollar habilidades que les daba temor hacer o bien

exigirles analizar pequefios problemas para resolver dificultades matemaéticas.
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Gréfica No. 20

'_'_—.—.:“-'———i—

Fuente propia: Fotografia de estudiantes realizando la actividad la papa caliente, la cual consiste
en pasar el balon de mano en mano escuchando una melodia y al dejar de sonar al alumno que le
qguede la papa deberéa responder una multiplicacion dada por el docente.

La actividad ludica matematica denominada la lechuga preguntona fue otra
actividad implementada en la ejecucion del presente proyecto y también sirvio
como evaluacion diagnostica para conocer el grado de dificultad que enfrentan los
estudiantes en aprender las tablas de multiplicar contribuyendo con ellos también
para lograr la correcta integracion entre iguales ya que tenian el problema que por
venir de secciones diferentes del afio anterior formaban dos grupos dentro del
salon de clases esta actividad logro esa integracion y que todos escucharan y

respetaran las opiniones de los demas.

Gréfica No. 21

Fuente propia: Alumnos de la EORM aldea Morales realizando actividad ludica la lechuga
preguntona, la cual consiste en ir quitdndole capas a la lechuga y realizando las multiplicaciones
gue indiquen dichas capas.
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Dentro del proceso de implementacion de actividades ludicas para el estudio de
las tablas de multiplicar también se implemento la actividad denominada dados
matematicos, actividad que consiste en lanzar dos dados al mismo tiempo y las
cantidades que caigan seran las que tendran que multiplicar los estudiantes, esta
actividad les parecié muy entretenida y divertida a los estudiantes y después de
un tiempo de efectuarla se dieron cuenta que se les empezaba a facilitar el uso de

las tablas de multiplicar de una manera desordenada.

Grafica No. 22

Fuente propia: Estudiantes realizando la actividad denominada dados mateméaticos la cual
consiste en tirar los dados y multiplicar las cantidades que en ellos salgan.

Se implementd también la actividad ludica denominada memoria matematica la
cual se juego con una serie de cartas las cuales unas de ellas tienen la operacién
matematica que el estudiante responderay la otra la respuesta el objetivo del nifio
o nifia era el hacer pareja entre la carta con la operacion y la carta con la respuesta
y el alumno que obtuviera el mayor nUmero de parejas correctas es el ganador,
esta actividad aparte de ser entretenida le ayudo al estudiante a analizar un poco
y asi poder fortalecer las tablas de multiplicar de mejor manera.
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Gréafica No. 23

Fuente propia: Alumnos de sexto grado primaria de la EORM aldea Morales realizando su memoria
matemaética.

Se ejecutd también la herramienta Iidico mateméatica domino matematico. Esta
actividad ludica les parecié a los estudiantes interesante ya que muchos de ellos
por ser de una area rural la desconocian y les causo mucha curiosidad el poder
jugarla y a la ves indicaron que les gustaba mucho porque ademas de divertirse y
aprender las tablas de multiplicar debian pensar bien sus jugadas para no
guedarse con fichas al final y perder ya que todos querian ganar la partida. Aqui
en esta actividad la mayoria de los estudiantes se dieron cuenta que ya sabian la
mayoria de las tablas de multiplicar y que lo habian aprendido mediante el juego
lo cual les parecié muy interesante e incluso estas actividades pidieron que se
aplicaran a las demas tablas de operaciones basicas para poder aprenderlas
también.
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Gréfica No. 24

Fuente propia: Alumnos de sexto primaria elaborando su material para la actividad ladica
denominada domino matematico.

La loteria fue otra actividad ladica matematica que se implementé para la
realizacion de este proyecto, los alumnos al igual que con las otras actividades se
divirtieron jugandola, algo que les llamo la atencion segin manifestaron es que
con ella terminaron de aprender las tablas y que si se hubiera jugado antes
dificilmente hubieran podido llenar el cartén ya que no se hubieran sabido las
respuestas de las multiplicaciones pero que ahora si, y eso fue lo que les gusto el
darse cuenta que después de un tiempo de estar implementando estas actividades

podian dominar perfectamente las tablas de multiplicar.
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Gréfica No. 25

=

Fuente propia: Estudiantes de sexto primaria de la EORM aldea Morales realizando la actividad
loteria de la tablas de multiplicar.

D. Fase de monitoreo

En la presente fase se dio seguimiento a los estudiantes al momento de realizar
cada una de las actividades del proyecto de mejoramiento educativo realizado
dentro del establecimiento de tal manera que se pudieran ejecutar cada una dentro
de los tiempos establecidos para el efecto. Se superviso la elaboraciéon del
material por los estudiantes y como lo ponian en practica a la hora de ejecutar las
actividades ladicas dentro del salon de clases. Asi como también en esta fase nos
pudimos dar cuenta que los estudiantes replicaban las actividades en sus hogares
por lo tanto de una manera indirecta pudimos cubrir a mas nifios y nifias en el
aprendizaje de las tablas de multiplicar a través del proyecto de mejoramiento

educativo.
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Cuadro No. 26
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No. | Actividad Indicador Método de Resultado
Recoleccién Responsable.
de datos
(instrumento)
Porcentaje de | Lista de Julio Danilo En la reunién
docentes asistencia Castafieda participaron
asistentes que Ortiz los 9
mostraron docentes del
interés en la centro
capacitacion. educativo y 8
Reunién con de ellos
docentes del 'most,r aron

1 establecimiento interés en el
para presentarles el proyecto y
proyecto uno de ellos

no.
Equidad de Observacion Delos 9
Genero directa docentes que
asistieron 3
son varones
y 6 mujeres.

2 Reunién con Asistencia de | Lista de Julio Danilo De los 60
padres de familia padres de asistencia. Castafieda padres de
para presentarles el | familia a la Oritz familia
proyecto reunion. invitados a la

reunién se
tuvo una
asistencia de
un 75%
mientras que
un 25% no
asistio.

Equidad de Observacion

genero directa.

3 Utilizan alguna Los alumnos Lista de cotejo | Julio Danilo Del 100% de
herramienta ludica | de 6to, Castafieda estudiantes
en el rea de primaria si Ortiz de 6yo.
matematica. utilizan Primaria el

herramientas 90% prefiere
lGdicas para el uso de
una mejor herramientas
comprension lddicas para
del area de aprender
matematica. matematica

mientras que
un 10% no.
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La loteria como Los Escala de Julio Danilo La totalidad
herramienta estudiantes de | rango Castafieda de
matematica sexto primaria Ortiz estudiantes
ven esta de 6to.
herramienta Primaria
como algo concuerdan
positivo en su en que las
proceso activiades
formativo. lidicas
facilitan el
proceso de
ensefianza
aprendizaje.

Fuente propia: Plan de monitoreo de actividades.

Grafica No. 26

Fuente propia: Reunién con padres de familia para presentarles el proyecto de mejoramiento
educativo.

E. Fase de evaluacion

Se procedio a evaluar las distintas actividades realizadas al finalizar cada una por
medio de una escala de rango y una lista de cotejo para verificar los alcances
obtenidos en dichas actividades asi mismo también se evalué por medio de la
observacion al verificar como los estudiantes aceptaban las actividades y muy

entusiasmados las ponian en practica.
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Gréfica No. 27 Grafica No. 28

Fuente propia: Hojas de trabajo de las diferentes herramientas utilizadas en las actividades.

Grafica No. 29 Grafica No. 30

Fuente propia: Hojas de trabajo de las diferentes herramientas utilizadas en las actividades.
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Gréfica No. 31 Gréfica No. 32

Fuente propia: Hojas de trabajo de las diferentes herramientas utilizadas en las actividades.

Grafica No. 33

Fuente propia: Hoja de trabajo de las diferentes herramientas utilizadas en las actividades.
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Gréfica No. 35

Fuente propia: Herramientas evaluativas para calificar las actividades del PME.

Grafica No. 36 Grafica No. 37

Fuente propia: Herramientas evaluativas para calificar las actividades del PME.
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Gréfica No. 38

Fuente propia: Herramientas evaluativas para calificar las actividades del PME.

F. Fase de cierre del proyecto

Durante el proceso de ejecucion de las herramientas ludicas para el
fortalecimiento de las tablas de multiplicar en sexto grado se logré que los
estudiantes reafirmaran satisfactoriamente dichas tablas lo cual les brindo a cada
uno de ellos satisfaccion personal y seguridad teniendo en claro que con
instrucciones claras y un acompafiamiento correcto son capaces de realizar
cualquier tarea por muy dificil que parezca, asi pues mediante el proyecto de
mejoramiento educativo se logré mejorar el rendimiento académicos de los y las
estudiantes de sexto grado de una manera exitosa y se les ayudo a elevar su
autoestima a los estudiantes ya que se sintieron seguros y felices por el éxito

alcanzado.
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Gréfica No. 39

Fuente propia: Poster académico elaborado por Julio Danilo Castafieda Ortiz

Se logré que los estudiantes reafirmaran satisfactoriamente las tablas de
multiplicar facilitAndoles con ello el proceso de ensefianza aprendizaje por medio
de actividades ludicas, lo cual vieron positivo ya que salieron de la monotonia de
la memorizacion y se dieron cuenta que por medio del juego pudieron alcanzar el
éxito en el dominio de las tablas de multiplicar sin mayor presién y de una forma

divertida y entretenida.

Gréafica No. 40
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Fuente propia: Trifoliar enviado a padres de familia presentandoles el cierre del proyecto.
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Gréfica No. 41

Por que utilizar ta Iidica

Herramientas
utilizadas

Fuente propia: Trifoliar enviado a padres de familia presentandoles el cierre del proyecto.

Se hace entrega de una copia del Manual de herramientas ludicas para fortalecer
las tablas de multiplicar al director del establecimiento para que forme parte de la
biblioteca , asi como a cada docente se le entrega de manera digital una copia
del mismo para que lo puedan replicar en sus salones de clases.

A los padres de familia se les da a conocer la culminacién del proyecto por medio
de un trifoliar, ya que por la suspension de clases a causa del Covid 19, es
imposible hacerlo de manera presencial, el director, docentes y padres de familia
avalaron el proyecto, manifestando que serd de mucha ayuda dentro del centro
educativo para poder elevar el rendimiento académico de los estudiantes y que lo
pondrian en practica ya que presenta actividades accesibles y dinamicas para que
el nifio aprenda y fortalezca no solo las tablas de multiplicar sino que se puede

adaptar a todas las operaciones basicas.
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Gréfica No. 42

106 8 &« NN - O W 4aa2%
& . Padres de familia Morja... (% :

Martitha, +502 3101 1749, +5

B WNATOADD, pUCae Tt 4 tva
Toca para obtener mas informacion

2 DE JUNIO DE 2020

Martitha creé el grupo "Padres de familia Morales®
AYER
Martitha te afadio

% TRIFOLIAR CIERRE DE PROY..

Buena tarde senores padres de
familia les hago entrega del trifoliar
de cierre del proyecto de Manual
de herramientas lGdicas para

el fortalecimiento de las tablas

de multiplicar en sexto grado
agradeceria sus comentarios.

@ [scrib ‘ \‘»)tao

Fuente propia: Captura de correo enviado a padres de familia entregando el trifoliar del PME.

Gréafica No. 43

419 8 © @ N ¥ '4m66%

<« # ¥ Juan Jose Albizu... g, o

311p.m

bendiciones
=1 MANUAL DE HERRAMIENTA...

Hago entrega de manera virtual del
Manual de Herramientas Ludicas
matematicas para el fortalecimiento
de las tablas de multiplicar para
alumnos de sexto primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la
aldea Morales del municipio de
Mataquescuintla, departamento de
Jalapa. al director docente d dicho
centro educativo

Ta

3 MANUAL DE HERRAMIENTAS

MATEMATICAS.docx
Excelente trabajo profe. Conozco
tu capacidad y se que esto sera de
beneficio para los nifios con quienes
compartes a cada momento y no
solo para ellos sino para futuras
generaciones que seran beneficiados
en la escuela.

, - - ©

Fuente propia: Captura de correo enviado al sefior director haciendo entrega de manera virtual de
las herramientas ludicas.
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Grafica No. 44 Grafica No. 45

419 8 @
< EORM MORALES

419 @ N W dm66%

EORM MORALES & * .. (53

David, Juan Jose, Martitha, Oscar.

<

David, Juan Jose, Martitha,

aldea Morales del municipio de

Mataquescuintla, departamento de

51 MANUAL DE HERRAMIENTA... Jalapa. al personal docente d dicho
centro educativo )

Hago entrega de manera virtual del David Polanco
Manual de Herramientas Ludicas Agradezco su aporte, estimado
matematicas para el fortalecimiento compafiero, me comprometo a hacer
de las tablas de multiplicar para buen uso del documento, en favor de
alumnos de sexto primaria de la X o T
Escuela Oficial Rural Mixta de la nuestros estudiantes & 0 b, !
aldea Morales del municipio de ¥ Dios le de sabiduria - ] /@

Mataquescuintla, departamento de

Jalapa. al personal docente d dicho

centro educativo Profe Oscar Ramirez

Exelente trabajo

David Polanco compaiierojjj estamos a la ordenij;
Agradezco su aporte, estimado
compafiero, me comprometo a hacer
buen uso del documento, en favor de

nuestros estudiantes & @ @ ¢ Muchas gracias por su aporte
¥ Dios le de sabiduria _- EJ /@ profesor,

Martitha
Profe Oscar Ramirez Gracias compafiero, lo felicito,
Exelente trabajo - excelente aporte para nuestro

compaferojjj estamos a la ordenij establecimiento.

® Q\seo %Qo

Fuente propia: Captura de correo al claustro de maestros del centro educativo haciendo entrega
del PME.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Analisis y discusion de resultados del Proyecto

Dentro del proceso de implementacion del manual de herramientas ladicas
matematicas para el fortalecimiento de las tablas de multiplicar en el aula de sexto
primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Morales del municipio de
Mataquescuintla del departamento de Jalapa se presentaron factores favorables
para dicho proceso, en primer lugar la aceptacion de parte de los estudiantes para
realizar las diferentes actividades lidicas encaminadas al fortalecimiento de las
tablas de multiplicar ya que mencionaron que era una manera diferente, divertida

y entretenida de fijar los conocimientos de dichas tablas.

Otro factor favorable fue el interés que mostraron alumnos de otros grados por
participar en las actividades y poderlas replicar en sus salones de clases. Asi
mismo el interés mostrado por los deméas docentes del centro educativo por
realizar las actividades también con sus estudiantes, ya que coincidieron maestros
y alumnos en que jugando se puede aprender de una manera mas amenay menos

tediosa.

Los estudiantes realizaron cada uno sus propias baterias de juegos con la finalidad
gue en su hogar puedan jugarlos en familia y de esta manera también contribuir a
gue mas miembros de su familia aprendan las tablas de una manera divertida facil.
Una dificultad que se encontré en esto fue que algunos de ellos no llevaron los

materiales necesarios para la elaboracion de sus juegos.



4.2 Plan de sostenibilidad

Cuadro No.27
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Plan de Sostenibilidad

del claustro de
docentes del
establecimiento el
uso de
actividades
ludicas para la
ensefanza de las
tablas de
multiplicar

docentes del
centro
educativo el
manual de
estrategias
lGdicas
matematicas a
efecto lo
puedan ejecutar
en sus aulas.

Castafieda Ortiz

Resultados Accién Fecha Responsable naliezlar @z
Logro

Formacién dentro | Elaborara el Del Julio Danilo Participara

del aula de una material de 04/05/2020 al | Castafieda Ortiz | activamente en la

ludoteca para el cada estrategia | 11/05/2020 realizacion de

aprendizaje de las | ladica de calculos

tablas de manera creativa aritméticos de

multiplicar. para atraer la multiplicacion
atencién de los dentro del sal6n
alumnos. de clases.

Incentivar dentro Facilitar a los 15/06/2020 Julio Danilo Crear momentos

formativos dentro
de los estudiantes
con una mayor
aceptacién

Realizar una feria | Realizara las 06/07/2020 al | Julio Danilo Identificara las
matematica actividades 10/07/2020 Castafieda Ortiz | deficiencias de los
utilizando las lidicas dentro estudiantes y
herramientas de la feria procede a
implementadas matemética transformarlas
en clase para para darlas a positivamente.
reforzar las tablas | conocer a los
de multiplicar. alumnos de

otros grados

que quieran

participar.
Lograr que el Ejecutara la Del 24 al 28 Julio Danilo Mostrara interés
estudiante analice | herramienta de agosto. Castafieda Ortiz | en la resolucion
estrategias de lidica el de problemas
resolucion de domino dentro matematicos
dificultades. del salén de cotidianos.

clases,
Superar las Implementara Durante el Julio Danilo Dominio de
dificultades las estrategias mes de Castafieda Ortiz | multiplicaciones
encontradas en matematicas septiembre en un porcentaje
los estudiantes en | disefiadas de elevado.
las tablas de una manera
multiplicar. practica. .

Fuente propia; Plan de sostenibilidad del proyecto
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4.3 Conclusiones

La ludica como herramienta didactica permite al docente facilitar el proceso
educativo dentro de los salones de clase, a la vez vuelve las areas de aprendizaje
mucho mas atractivas para los estudiantes, especialmente la matematica ya que
se ha tenido la idea que por ser una ciencia exacta su aprendizaje debe ser
monatono y sin mayores cambios en su aprendizaje. En conclusion la ludica viene
a revolucionar el aprendizaje de la matemética afianzando la teoria que es factible

aprender jugando.

Toda vez se identifiqguen los factores que afectan el aprendizaje de las tablas de
multiplicar se le facilita al docente poder realizar actividades ludicas para que los

estudiantes puedan aprender las mismas de una mejor manera.

La ludica debe ser el eje sobre el cual este cimentada la ensefianza de las tablas
de multiplicar para que esta sea de una mejor manera y mas agradable para el

estudiante.
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4.4 Recomendaciones

Que el docente utilice de una manera constante las herramientas ladicas
matemaéticas para la ensefianza y fortalecimiento de las tablas de multiplicar en
todos los grados de la escuela primaria para facilitarle al estudiante el proceso de
enseflanza aprendizaje y dejar asi en el olvido los métodos tradicionalistas que
solo reprimian al estudiante y eran motivo de constante desercion escolar en todos

los niveles educativos.

La utilizacion de las herramientas ludicas tiene que ser planificado y dado a
conocer a los alumnos y padres de familia para que el proceso sea en conjunto y

logre los resultados esperados.

Teniendo claro que la ludica facilita el proceso de ensefianza aprendizaje
especialmente en las tablas de multiplicar se recomienda su utilizacién planificada,
escalonada y consensuada mente entre las partes interesadas para que exista un
equilibrio entre el juego y el contenido programatico de la materia a efecto uno no

perjudique al otro y viceversa.
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