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RESUMEN

El Programa Académico de Desarrollo Profesional para Docentes PAPDEP/D a
través de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media EFPEM,
implementd la carrera de Licenciatura en Educacion Preprimaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilinglie en el municipio de San Gaspar Chajul, del
Departamento de Quiché, el cual dio como resultado la formacién de docentes en
servicio y la implementacion final de un Proyecto de Mejoramiento Educativo PME
en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa Avelina, Municipio de San Juan

Cotzal del departamento de Quiché.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo ejecutado en la escuela en mencion
titulado: “Implementacion de estrategias para el fortalecimiento y el apropiamiento
de habitos de higiene en los estudiantes del nivel preprimario y primario” solucioné
la problematica del bajo nivel de habitos de higiene personal, no solo de los
estudiantes sino también de la poblacion en general. Para el desarrollo de este
proyecto se tomd como estrategia el involucramiento de todos los actores que
forman parte de la comunidad educativa, los cuales contribuyeron en la ejecucién

de todas las acciones que se realizaron para mitigar el problema seleccionado.

Para la solucion de la problematica identificada en la organizacion educativa, se
trazaron tres lineas de accion las cuales consistieron en: 1. Fortalecer las
capacidades de los padres de familia a través de talleres de concientizacion sobre
la importancia de la higiene personal de nifios y adultos. 2. Concientizacion de la
comunidad en general a través de una jornada de higiene y 3. La sanitizacion de
los nifios a través de una jornada Antipiojo en la cual colaboraron todos los padres

de los nifios quienes ejecutaron la accidn con sus hijos. .



ABSTRACT

The PAPDEP / D Academic Professional Development Program for Teachers
through the EFPEM Middle School Teacher Training School, implemented the
Bachelor's Degree in Intercultural Pre-Primary Education with Emphasis on
Bilingual Education in the municipality of San Gaspar Chajul, Department of
Quiché, which resulted in the training of in-service teachers and the final
implementation of a PME Educational Improvement Project at the Official Rural
Mixed School of the Santa Avelina Village, Municipality of San Juan Cotzal,

department of Quiché.

The Educational Improvement Project executed in the mentioned school entitled:
“Implementation of strategies for the strengthening and appropriation of hygiene
habits in students at the pre-primary and primary level” solved the problem of the
low level of personal hygiene habits, not only from students but also from the
general population. For the development of this project, the involvement of all the
actors that are part of the educational community was taken as a strategy, which
contributed to the execution of all the actions that were carried out to mitigate the

selected problem.

For the solution of the problem identified in the educational organization, three
lines of action were drawn up which consisted of: 1. Strengthening the capacities of
parents through awareness workshops on the importance of personal hygiene of
children and adults. 2. Awareness of the community in general through a hygiene
day and 3. The sanitation of children through an Anti-lice day in which all the

parents of the children who carried out the action with their children collaborated.
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Tu vi g'aq’al u chusb’alib” tetz chusul ti” ika’b” Chusb’alib™ EFPEM Vet teesa
vite’k’isat tetz chusul PADEP/D Vet motx toksa u chusbal ti" les, utz toksa u
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INTRODUCCION

El presente informe de Proyecto de Mejoramiento Educativo PME, que se
presenta a continuacién esta estructurado de la manera siguiente: Capitulo I; Plan
de Proyecto de Mejoramiento Educativo. Capitulo Il; Fundamentacién Tedrica.
Capitulo 1lI; Presentacion de resultados, y Capitulo 1V; Discusion y analisis de
resultados. Capitulos que se han disefiado para detallar cada una de las

actividades que fueron ejecutadas durante todo el proceso.

Todas estas actividades de éxito fueron desarrolladas desde el dia 4 del mes de
noviembre del afio 2,019 hasta el 6 de marzo del afio 2,020, las cuales fueron
ejecutadas para beneficio de toda la comunidad educativa del contexto de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa Avelina, del municipio de San Juan
Cotzal, departamento de Quiché, establecimiento que tuvo a bien recibir todos los

beneficios de las acciones que se detallan.

Para el buen desarrollo de todas las actividades planteadas se involucraron todos
los actores importantes como lo son los estudiantes en primer lugar, los docentes
que fueron pilares importantes para el proyecto, los padres de familia que también
formaron parte fundamental en el proceso y la comunidad en general que
contribuy6 a enriquecer todas las acciones que fueron necesarias ejecutar para

que el Proyecto tuviera el éxito esperado.

Después de aplicado el diagndstico realizado para el efecto se vio la necesidad de
realizar un proyecto que fortaleciera los habitos de higiene en los nifios asistentes
desde el nivel preprimaria hasta el nivel de primaria, para ello se desarrollaron
actividades como, fortalecimiento de las capacidades de los padres y madres de
familia, a través de talleres de formacion, como también actividades de
concientizacion de la comunidad en general, todo con el fin de mejorar la higiene

no solo de los estudiantes sino también de la comunidad educativa.



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional

1.1.1 La ruta del proceso de elaboracion de un PME como trabajo de

graduacion en EFPEM

La Escuela Oficial Rural Mixta se encuentra ubicada en la Aldea Santa Avelina,
del municipio de San Juan Cotzal, del departamento de Quiché, con una
distancia de la cabecera municipal a 10 kilometros, perteneciente al sector oficial,
con modalidad Bilingiie, la mayoria de la poblacién es bilingiie y debido a ello
muchos de los docentes presupuestados en ella, realizan los procesos de

aprendizaje tomando como base el idioma del nifio.

Este establecimiento educativo realiza los procesos de ensefianza y aprendizaje
de Lunes a Viernes en horario de siete treinta a doce treinta horas en jornada
matutina, por lo que es tomado como plan diario, se atienden a nifios y nifias entre
las edades de 4 a 14 afios, y es mixto. La planificacion de actividades esta

regulada por el plan operativo anual de enero a octubre de cada afio.

El establecimiento educativo cuenta con la Organizacion de Padres de Familia, el
cual esta integrado por: Andrés Torres Mendoza, Presidente de Consejo de
Padres de Familia, Catarina Castro Cutz, Secretaria, José Lux Castro, Tesorero,
Pedro Eliseo Rodriguez Sambrano, Vocal |, Los padres de familia contribuyen a
velar por el cumplimiento de los diferentes programas que llegan de parte del
Ministerio de Educacién, como refaccién escolar, utiles escolares y otras

actividades que contribuyen para el mejoramiento de la calidad educativa.

Ademas, en el establecimiento esta conformado el Gobierno Escolar, integrado

por representantes de cada grado, siendo ellos Juan Josué Toma Garcia,



presidente, Juana Marleny Lopez Cruz, Vicepresidente, juan Fernando Ramirez
Pastor-Secretario, Jorge Simén Ostuma Gomez, Tesorero, Pedro Daniel Cavinal
Pacheco, Vocal | Jessica Maria Cristina Toma Mejia, -Vocal Il, dentro de sus
funciones estan: velar por los derechos de la nifiez, aplicacion de disciplina
escolar, ayudar a organizar actividades sociales y apoyar al docente en diferentes

tareas dentro del aula.

1.1.2 Diagnostico de la institucion seleccionada

El centro educativo fue creado en el afio de 1982, sus fundadores fueron: Gildardo
Regino Martinez, Rafael Arriola, Edmundo Barrios, José Barrio y Jorge Castillo, se
denomina Escuela Oficial Rural Mixta se encuentra ubicado en el sector central de
la aldea Santa Avelina, municipio de San Juan Cotzal departamento de Quiché, a
una distancia de 10 kilbmetros a la cabecera municipal y a 117 kilémetros de la
cabecera Departamental y de 282 kilometros de la ciudad Capital, el

establecimiento tiene un area de 86.50 metros de largo y 40 metros de ancho.

Cuenta con 6 aulas formales, tres de ellas de techo de teja y piso liso y tres de las
aulas formales con techo de lamina y piso liso, 15 aulas informales de con techo
de lamina y piso liso 6 de ellas con paredes de blok puertas de madera y ventas
de vidrio y el resto de aulas informales paredes, ventanas y puertas de madera 9
aulas provisional techo de lamina paredes de madera piso de tierra 1 edificio de
10 aula inconclusa, 1 centro de computacion que cuenta con 30 computadoras 1
biblioteca, 1 cancha de basquet bol y 1 escenario 1 cocina, 2 bodegas, 7 bafos
para nifios,7 para niflas 1 para maestros y 1 para maestra,1 lavamanos de 16

choros, 1 pila de 3 choros.

El centro educativo cuenta con dos niveles, preprimaria y primaria el nivel
preprimaria que se denomina Centro Oficial de Preprimaria Bilinglie con el codigo
14-11-0398 -41, que se divide en tres etapas, etapa 4, etapa 5, y etapa 6 con 85

nifos atendidos por 4 docentes, que laboran bajo el reglén 01. EI namero del



personal que labora en el centro educativo en los dos niveles son 30 12 mujeres
10 de ellas presupuestadas y 2 por contrato, 18 hombres, 17 presupuestado 1 por
contrato. Por lo que es un centro educativo gradado.

Aspecto pedagogico

El centro educativo organiza y realiza diversas actividades, culturales,
pedagogicos, deportivos y sociales con la colaboracion de todas las comisiones
que cuenta el centro educativo a continuacidn se cita: comision de cultura,
comision de deporte, comision de sonido, comisiones de refacciéon del MINEDUC
y SAVE THE CHILDREN. Comisién de Limpieza y Mantenimiento, Comisién de

Disciplina, Comision de Finanzas y Comision de Evaluacion.

Cada una de ellas presenta su planificacion anual al inicio del ciclo escolar, con el
fin de involucrar los padres de familia, autoridades, instituciones y especialmente
los alumnos para el fortalecimiento de la participacion y el desarrollo mental, sin
embargo existe el gobierno escolar para la toma de decisiones, y el valer sus
derechos dentro del centro educativo y ser capaces de resolver situaciones en la

vida social, familiar

MISION

Somos una institucion educativa transformadora que se enfoca en la investigacion
cientifica para desarrollar el conocimiento y hace uso de las tecnologias como
medios de aprendizaje y promueve el temor de Dios para proyectar la identidad,

patriotismo, el respeto y amor al trabajo.

VISION

La Escuela Oficial Rural Mixta, de la Aldea Santa Avelina pretende ofrecer a la
comunidad Educativa; una educacién formal y actualizado a sus necesidades
prioritaria y también ofrece una educacion con calidad implementada por el nuevo
Curriculum Nacional Base para iniciar una nueva visibn hacia una educacion

cambiante y formal que ofrezca oportunidades de superacion a los educandos



para que sean agentes de cambio en la sociedad. Ser una institucién educativa
que participa dentro del marco de una cultura de paz, vivir bajo el temor de Dios y
construir académicamente un perfil de ciudadano bajo el fundamento de metas y

propositos para consolidar una sociedad mas justa y prospera.

En el establecimiento educativo se utilizan estrategias educativas de abordaje
como: plan operativo anual, que contiene las actividades que se desarrollan
durante todo el ciclo lectivo, plan anual, que contiene de forma general la
dosificacion de las competencias, indicadores de logro, contenidos curriculares y
procesos metodolégicos para el logro de los aprendizajes de los nifios en las
diferentes &reas. Asi mismo se cuenta con el plan semanal, o0 agenda
pedagogica, en el cual se dosifican los diferentes contenidos y actividades a

desarrollar en cada grado.

En el centro educativo se cuenta con la organizacion de diferentes comisiones:

Comision de Cultura: Es la encargada de organizar todas las actividades
socioculturales, tales como momentos civicos, dia del carifio, dia de la madre, dia
del padre, fiestas patrias, dia del nifio, Fiesta Patronal, entre otras. La comision de
deportes tiene a su cargo la planificacion de las actividades deportivas, las que se
planifican internamente y las que se desarrollan a nivel de sector y para ello se
toman en cuenta a los padres de familia para fortalecer la relacion comunitaria y la

seguridad de los nifios.

La comision de la Refaccion Escolar funge un papel importante; ya que es la
encargada de capacitar a las madres de familia en el tema de alimentacion escolar
de acuerdo con los manuales de los menus otorgados por el Ministerio de
Educacion y ademas promueven proyectos educativos de higiene y salud para

vincularlos dentro del curriculo de grados, areas y contenidos educativos.

La Comision de Disciplina planifica sus actividades en base al Reglamento de

Convivencia, integra a representantes de todos los grados y secciones existentes



dentro del establecimiento educativo, integra a representante de padres de familia,
realiza foros informativos referentes al tema, promueve la conformacion de las
normas de convivencia en cada aula y evalla periédicamente el comportamiento
de los nifios, de los maestros y de los padres de familia y ademas se realizan
charlas en relacion a la convivencia, se fomentan los valores, el civismo, la

democracia y la participacion.

La Comisién de Evaluacion es la responsable de capacitar a los docentes para
activar el Reglamento de Evaluacion 1171-2010, se orientan a los docentes para
realizar la evaluacion diagnéstica, la evaluacion continua o de procesos y la
evaluacion sumativa y ademas bimestralmente se revisan los avances de los
nifios y se toman decisiones con los padres de familia, que promueven el
mejoramiento del rendimiento de los nifios de los diferentes grados y niveles
existentes en el centro educativo.

La comision Pedagdgica tiene acceso a la planificaciéon para su revision y la
socializard con todos los docentes para potenciar las deficiencias. Al principio de
cada bimestre cada docente entregara a la Direccion del Plantel un plan de mejora
de los procesos de aprendizaje para darle atencién a estudiantes con diferencias

individuales y necesidades educativas especiales.

Foto No. 1. Centro eductivo donde se ejecutd el PME
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Fuente: Maria Alénzo Pérez
Fotografia de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Santa Avelina, San Juan Cotzal, Quiché, en
donde se desarrollé el Proyecto de Mejoramiento Educativo.



A. Indicadores educativos

La comunidad educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa
Avelina, Municipio de San Juan Cotzal, departamento de Quiché, cuenta con los

siguientes datos.

Tabla 1. Cantidad de alumnos matriculados en el nivel preprimaria

Hombres Mujeres Total

330 309 639

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 2. Cantidad de docentes y su distribucion en el nivel preprimaria

Inscritos
No Nombre del Docente Grado y seccién
H M T
Maria Brigida Pérez Rodriguez Preprimaria 9 10 19
Etapa 5y 6
Juana Pérez de la Cruz Etapa 5 9 10 19
Maria Alonzo Pérez Etapa 6 A 11 13 24
Ana Rodriguez Pérez Etapa 6 B 9 14 23
Total general 38 47 85
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 3. Cantidad de alumnos matriculados en el nivel preprimaria
GRADO SECCION Hombres | Mujeres Total
primero “A” 11 14 25
Primero “‘B” 11 13 24
Primero “‘C” 12 14 26
Primero ‘D” 11 13 24
Primero ‘B 11 13 24
segundo “A” 14 8 22




segundo “‘B” 13 11 24
segundo “‘C” 14 8 22
Segundo “‘D” 9 14 23
Segundo “‘E” 16 8 24
Tercero “A” 12 7 19
Tercero “‘B” 14 13 27
Tercero “‘C’ 13 12 25
Tercero ‘D” 13 12 25
Tercero ‘E” 10 16 26
Cuarto “A” 11 19 30
Cuarto “‘B” 12 18 30
Cuarto ‘C” 18 12 30
Quinto “A” 10 15 25
Quinto “B” 15 9 24
Quinto “‘C” 13 10 23
Quinto “‘D” 12 12 24
sexto “A” 19 12 31
sexto “‘B” 16 15 31
Sexto “‘C” 20 11 31
Total 330 309 639

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 4. Cantidad de docentes y su distribucién en el nivel preprimaria

INSCRITOS HASTA LA FECHA

Mo, NOMBRE DOCENTE ecion NINOS | NINAS | TOTAL
05 | Juana de la Cruz Sajic PRIMERO A 11 14 25
06 | Domingo Cérdova Mendoza PRIMERO B 11 13 24
07 | Ana Gomez Rodriguez PRIMERO C 12 14 26
08 | Juana Marroquin Toma PRIMERO D 11 13 24
09 | Antonio Pérez de la Cruz PRIMERO E 11 13 24
10 | Francisco Castro Ixcoy SEGUNDO A 14 8 22




11 | Santiago Lux Us SEGUNDO B 13 11 24
12 | Israel Francisco Gomez Rodriguez SEGUNDO C 14 8 22
13 | Juana Alejandra Santay Gomez SEGUNDO D 9 14 23
14 | Moises Andrés Torres Medina SEGUNDO E 16 8 24
15 | Silvia Isabel Villatoro Villatoro TERCERO A 12 7 19
16 | Andrés Eliceo Marroquin Vasquez TERCERO B 14 13 27
17 | David Abraham Gémez Rodriguez TERCERO C 13 12 25
18 | Adrian Ostuma de la Cruz TERCERO D 13 12 25
19 | Antonio Pérez Gomez TERCERO E 10 16 26
20 | Felisa Mendoza Guzman CUARTO A 11 19 30
21 | Domingo Coérdova Ostuma CUARTO B 12 18 30
22 | Héctor Ismael Ramirez CUARTO C 18 12 30
23 | Juan Ostuma Chamay QUINTO A 10 15 25
24 | Santos Fabian Villatoro QUINTO B 15 9 24
25 | Pedro Raymundo Cobo QUINTO C 13 10 23
26 | Maria Sambrano Gémez QUINTO D 12 12 24
27 | Pedro Bernal Rodriguez SEXTO A 19 12 31
28 | Catarina Castro Cutz SEXTO B 16 15 31
29 | Domingo Pérez de la Cruz SEXTO C 20 11 31

TOTAL 330 309 639

Fuente: Estadistica de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Santa Avelina Cotzal, Quiché

B. Indicadores de Procesos

Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcion de alumnos que asisten
a la escuela en un dia de una visita en la escuela, del total de nifios inscritos en el
ciclo escolar.

Se hizo conteo con el director pasando de aula en aula con los maestros y se

percaté que en casi en todos los grados y secciones hay inasistencia, se saco el

porcentaje 88% de asistente y 12% no asistente. El problema es que los nifios no

tienen interés, como también tiene que ver mucho los padres, que no los envian a
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la escuela los ponen a trabajar o se quedan en casa cuidando a los hermanitos y

otro que han emigrado a los Estados Unidos.

Grafica 1. Porcentaje de asistencia de alumnos por un dia
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a. Idioma que hablan los estudiantes

Todos los nifios son del idioma hablante Ixil, se atiende a los nifios en su
idioma materno, porque es la que utilizan en el hogar, en la escuela, en la
iglesia y sobre todo en el ambito educativo, asimismo se desarrollan las

clases con el 70% en ixil y 30% en el idioma espafiol.

b. Cantidad de textos educativos

En cuanto a los textos educativos, son muy carentes, es lamentable que no
ayudan en fortalecer la situacion académica de los nifios del nivel preprimario, y
primario que el gobierno tome conciencia en la reproduccion de texto para todos

los nifios poeque es lamentable que mandan incompleto y lo manda muy tarde
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cuando los nifios lo necesita lo mas pronto posible. Para fortalecer el desarrollo de

su aprendizaje.

Tabla 5. Texto de preprimaria

Grado Area Nombre del libro Cantidad

Preprimaria etapa 5 Medio  Social Y | Descubroy Aprendo 36
Natural

Preprimaria etapa 6 Medio  Social vy | Descubroy Aprendo 47
Natural

Fuente. Elaboracién Propia

Tabla 6. Textos de primaria.

Grado Area Cantidad
De primero a sexto Comunicacién y Lenguaje 388
De Primero a Sexto Matematica 268

Fuente. Elaboracién Propia

Anualmente se recibe textos de parte del Ministerio de Educacién para todos los
grados cada ciclo escolar donde la Comision Pedagdgica es la encargada de
distribuirlos de acuerdo a lo que mandan en la  Coordinacion Técnica
Administrativa Distrito 14-11-15. Solo comunicacién y lenguaje L1, L2 vy

matematicas se recibe solo de esas areas.
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C. Indicadores de resultados escolarizacion eficiencia interna de proceso

de los alumnos 5 afios (Aplicarlos de acuerdo a su carrera)

Tabla 7. Inscritos y promovidos afio 2014

Inscritos Promovidos
Grados Hombres | Mujeres | Total Hombres | Mujeres | Total
Primero 56 46 102 42 37 79
Segundo 75 49 124 58 39 97
Tercero 45 57 102 41 51 92
Cuarto 46 56 102 44 52 96
Quinto 41 64 105 36 58 94
Sexto 62 49 111 61 49 110
Total General 325 321 646 282 286 568
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 8. Inscritos y promovidos afio 2015
Inscritos Promovidos
Grados Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres | Total
Primero 55 55 110 46 45 91
Segundo 54 47 101 49 36 85
Tercero 58 42 100 51 37 88
Cuarto 45 54 99 40 47 87
Quinto 48 55 103 43 54 97
Sexto 37 58 93 37 53 90
Total General 297 399 666 266 272 538

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 9. Inscritos y promovidos afio 2016

Inscritos Promovidos

Grados Hombres Mujeres | Total Hombres Mujeres | Total
Primero 61 58 119 45 45 90
Segundo 57 54 111 51 39 90
Tercero 59 40 99 50 37 87
Cuarto 51 45 96 49 43 92
Quinto 45 97 92 43 47 90
Sexto 44 54 98 43 50 93
Total General 317 298 615 281 261 542

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 10. Inscritos y promovidos afio 2017

Inscritos Promovidos

Grados Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres | Total
Primero 61 60 121 49 49 98
Segundo 51 60 111 44 49 93
Tercero 60 46 106 55 42 97
Cuarto 50 40 90 48 39 87
Quinto 54 38 92 49 34 83
Sexto 43 47 90 42 45 87
Total General 319 291 610 287 258 545

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 11. Inscritos y promovidos afio 2018

Inscritos Promovidos

Grados Hombres Mujeres | Total Hombres Mujeres | Total
Primero 56 46 102 42 37 79
Segundo 75 49 124 58 39 97
Tercero 45 57 102 41 51 92
Cuarto 46 56 102 44 52 96
Quinto 41 64 105 36 58 94
Sexto 62 49 111 61 49 110
Total General 325 321 646 282 286 568

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 12. Inscritos y promovidos afio 2019

Inscritos Promovidos
Grados Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres | Total
Primero 67 50 117 51 36 87
Segundo 68 73 141 53 61 114
Tercero 47 41 88 38 40 78
Cuarto 48 51 99 45 45 90
Quinto 63 38 101 52 37 89
Sexto 36 34 70 30 34 64
Total General 329 287 616 269 253 592

Fuente: Elaboracién propia
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Grafica 2. Estudiantes promovidos por afio desde el afio 2014.
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Los estudiantes promovidos un 76% en el 2014, 77% en 2015, 75% en el 2016
82% en el 2017, 76% en el 2018, 75% en el 2019. Estos son los estudiantes que
son promovidos de cada afio y cada afo hay diferencias de porcentajes por los

nifios que repiten el grado.

Gréfica 3. Estudiantes No promovidos por afio desde el afio 2014.
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Los estudiantes no promovidos de cada ciclo escolar durante los 5 afios, el 20%
en el 2014, el 17%, en el 2015, el 17%, en el 2016, el 15% en el 2017, el 21%
en el 2018, y el 25%, en el 2019.

1.1.3 Marco Epistemoldgico.

A. Psicologico

Psicolégico es un sinbnimo de Psicologia: Es todo lo relativo a la manera de
pensar, sentir y comportarse de un individuo o grupo de personas. Es el estudio
de la psiquica y conducta de los individuos.

Con relacién a esto puedo decir que Ultimamente como en todas partes, la
tecnologia, medios de comunicacion y otros han venido a causar cambios en la
conducta de la nifiez, de la juventud y adolescencia, de tal manera que hoy
estamos sufriendo carencia de valores morales. Poe ello se dan muchos
problemas en el ambito social en el nifio que han desviado la atencién a sus

estudios.

B. Sociolégico

Se encarga del andlisis cientifico de la estructura y funcionamiento de la sociedad
humana o poblacién regional, estudia los fendmenos colectivos producidos por la
actividad social de los seres humanos, dentro del contexto histérico-cultural en el

que se encuentran inmersos.

Se esta consciente que en los actuales momentos todas las sociedades estan
sufriendo varios problemas como la drogadiccion, pobreza, migracién, desempleo,
violencia y escases de fuentes de trabajo, la comunidad no se ha quedado al
margen de estos problemas que, sin embargo la asistencia de los alumnos a la

escuela es buena, por lo mismo la matricula escolar siempre se conserva.
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C. Cultural

Es todo complejo que incluye el conocimiento, del arte, las creencias, la ley, la
moral, las costumbres y todos los bebitos y habilidades adquiridos por el hombre si

sélo en la familia, sino también al ser parte de una sociedad.

En lo cultural se ha perdido mucho debido a la influencia de otras culturas, por
ejemplo en la comunidad se esté perdiendo en los hogares el idioma maya, el traje
tipico que ha sufrido grandes cambios en su estructura, su gastronomia, el uso de
la medicina natural, las costumbres y tradiciones, hoy en dia las nifias y jovenes
ya no usan la cinta en la cabeza, el rebozo en el hombro, la servilleta y no
dejemos de mencionar a los hombres, en los que si en su totalidad se ha perdido
la forma de vestir, ninguno utiliza el cotén rojo, pantalon blanco, banda roja,
sombrero, caites. también se han perdido los valores morales, ya nadie saluda,
nadie da buenos dias, buenas tarde, ya no se agradece a Dios y a la madre
naturaleza, que esta siendo destrozada por el hombre, rios contaminados,
montafias deforestadas, calles sucias, en los hogares ya no se escucha la muasica
autoctonos marimba, tambor chirinillo, solo se escucha reggaeton, salsa, banda,
musica electronica y otros ritmos que incitan a los jévenes a hacer situaciones

fuera de los normal.

1.1.4 Marco del contexto educacional

Analizando el cuadro que muestra la cantidad de alumnos inscritos en el afio dos
mil diecinueve en la Escuela Oficial Urbana Mixta, de la Aldea Santa Avelina, del
municipio de San Juan Cotzal, departamento El Quiché, y revisando en un cuadro
comparativo con los nifios inscritos en los afos (2014, 2015,2016, 2017, y 2018)
se marca claramente que ha venido en la baja, en un 10%, situacién que afecta
grandemente la permanencia del capital humano para atender el proceso

aprendizaje de la poblacion estudiantil

Algunos de los factores que afecta a que nifios inscritos en dicho establecimiento

se retiren tienen que ver con la migracion externa, en virtud que personas de
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escasos recursos econdémicos, han optado por enviar a sus hijos a los Estados

Unidos en busca del sueiio americano y una mejor forma de vida.

La pobreza es un factor determinante que obliga a las familias a dejar su hogar y
buscar mejores oportunidades de trabajo con el fin de satisfacer sus necesidades
basicas. Otro de los factores que influye grandemente en la no permanencia de los
nifos en la escuela, lo constituye la explotacién infantil y se da por la misma
situacion de pobreza que vive un segmento de la poblaciéon que no cuenta con los
recursos necesarios para sobrevivir y explotan laboralmente a sus hijos, quienes a

temprana edad trabajan para aportar para el sustento alimenticio de la familia.

Otro aspecto relevante en el contexto de los nifios, es el factor salud, en la
comunidad en donde se encuentra el establecimiento educativo, el agua que se
toma no reune la seguridad sanitaria y es el detonante de muchas enfermedades
intestinales; estos dos factores son los causantes de que los nifios que
manifiesten condiciones adecuadas para participar efectivamente en los procesos
del aprendizaje y ademés se tiene otros factores secundarios que también se
encuentren afectando grandemente como lo son, la pobreza, normas higiénicas,

la alimentacion y la poca alfabetizacién de sus padres.

De acuerdo al andlisis realizado sobre la matricula escolar en el presente ciclo
escolar de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea, Santa Avelina, municipio de
San Juan Cotzal, departamento el Quiché, se ha constatado la baja cantidad de
alumnos en cada grado, por la sencilla razén es que muchos padres de familias
han emigrado en los estados Unidos para ganar sus recursos economicos para el
sustento diario de la familia debido a que nuestro pais no contribuye al desarrollo
econémico de cada persona es por eso que casi la mayoria de padres de familias

toman esa decision de viajar.

Con respecto a la distribucién de grados en la Escuela Oficial Rural Mixta de la

Aldea Santa Avelina, del municipio de San Juan Cotzal , departamento de Quiché,
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se ha llevado a cabo una entrevista con el director y personal docente del centro
educativo para conocer sobre la forma o sistema que se ha usado sobre la
distribucion de los gados y la asignacién de los docentes para cada grado, se
pudo establecer que la mecanica utilizada es de acuerdo a la capacidad y
madurez que cada docente posee, tomando muy en cuenta el nivel académico de
cada uno de ellos puesto que la misma influye en el proceso de aprendizaje de los

ninos y ninas.

En el primer grado se ha clasificado al mejor docente para la atencion de los nifios
mas pequefios del centro educativo tomando en cuenta que en ese grado se
necesita a alguien que tenga esmero y dedicacion sobre la atencién y cuidado que
los nifios y nifias necesitan, muchas veces los padres de familia exigen también
una buena atencién hacia sus hijos que llegan a recibir los primeros conocimientos

sistematizados en el centro educativo.

De acuerdo a la cantidad de docentes asignados en el establecimiento educativo
es otro factor relevante para el establecimiento educativo, en este caso en
particular de acuerdo a la inscripcion se realiza la distribucién de grados en los dos
ciclos, en este caso en particular; los docentes asignados ya sea por contrato o
presupuestados no ha estado de acuerdo a la cantidad de grados y esto ha
obligado a que el docente tenga bajo su cargo mas de un grado; es un factor
negativo para que los nifios reciban la atencién del docente en un 100%, ya que
en muchos de los casos, el estudiante debera esperar a que el docente se
desocupe en el otro grado u otros grados para continuar con la ruta de aprendizaje

que se lleva en los diversos grados que atiende.

La asistencia de los educandos en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea santa
Avelina del municipio de San Juan Cotzal, departamento El Quiché, todos los
nifios y niflas inscritos y registrados en el libro de inscripcion y el cuaderno de
asistencia que maneja el docente de cada grado se encontraron que todos ellos
asisten diariamente sin ningln problema segun registros encontrados, se logré ver

que todos los educandos se sienten motivados y entusiasmados en el estudio
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porque los programas escolares influyen en la mentalidad de ellos para asistir
normalmente en el salén de clases, de esa manera el personal docente se siente
también motivado en el momento de impartir su clase para la preparacién de la

poblacién educativa.

Los padres de familias estan comprometidos de velar a que sus hijos puedan
cumplir con el cien por ciento de la asistencia de sus hijos en los dias de clase ya
que cada uno de ellos estan tomando la conciencia sobre la importancia del
estudio que cada docente se esfuerzan para brindarles, de esa manera ellos
puedan tener un mejor futuro, ya los padres de familias son los responsables
principales y directos de velar sobre el cumplimiento que cada nifio debe

demostrar dentro del centro educativo.

Dentro de los dias efectivas de clases se llevan a cabo diferentes actividades
educativas que influyen también en la preparacion mental, corporal de los nifios y
nifas en donde los padres de familias estan completamente de acuerdo porque
todos los estudiantes necesitan divertirse dentro de su proceso de aprendizaje,
tomando en cuenta que la educacion y aprendizaje de las educandos se pueden
desarrollar en diferentes ambiente dentro de diferentes estrategias para una

formacion integral en beneficio de cada individuo.

Foto No. 2 Aldea Santa Avelir

R

Fuente: Maria Albnzo Pérez
Fotografia de la Aldea Santa Avelina, San Juan Cotzal, Quiché, en donde se encuentra la Escuela
Oficial Rural Mixta
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Contexto Nacional

¢ Cémo Afecta o ayuda a nivel local?

Presupuesto Educativo

En los Ultimos gobiernos el presupuesto de la
educacion ha venido en aumento, ya que se
han ampliado algunos programas educativos,
la cobertura ha sido un tema importante al que
se le ha dado mucha dedicacion, pero ain falta
mucho por hacer y una de las situaciones que
hacen falta, es optimizar los recursos del
Ministerio de Educacién, ya que se ha visto
que muchas veces se invierte en algunos
programas que a la larga no dan resultados.

Lamentablemente por el contexto en el que se
vive, el poco apoyo econémico que se
proporciona a la educacion tarda en llegar o
simplemente no llega. Las comunidades
urbanas son mucho mas beneficiadas y
notablemente no son las que mas necesitan

de algunos beneficios que brinda la educacion.

Habilidad de lectoescritura

La habilidad de lectoescritura hace referencia

a aspectos como: intercambio de ideas,
aumento de conocimiento y Fluidez vy
Velocidad del habla. Especialmente el

reconocimiento del uso del idioma materno que
permite a los nifios y nifias expresarse con
confianza y seguridad en si mismos y valorar
su cultura. Al leer en idioma materno ayuda a
los estudiantes a desarrollar el pensamiento y
comunicar sus ideas mas efectivas de acuerdo

al contexto.

Respecto a la habilidad en la lectoescritura es
un poco complicado a nivel local, debido a que
el idioma materno de los nifios es un idioma
maya y todos los materiales que envia el
Ministerio de Educacion estan en idioma
castellano, esto ha afectado grandemente la
lectoescritura en los nifios y por otra parte la
oposicién de los padres de familia a una

educacion bilingue.

Asignacién de Docentes

La cobertura en la asignacién docente ha sido
uno de los temas a los que se le ha dado
prioridad dltimamente, desde que se creo la ley
de oposicién para optar a plazas a partir del
afio 2,006. Esto ha venido a ayudar de gran
manera. Pero también es sabido por todos que
en algunos la

lugares de republica de

Guatemala aun existen escuelas unidocentes y

Afortunadamente en este tema existe una
ventaja en la Escuela Oficial Rural Mixta de la
Aldea Santa Avelina, debido a que todos los
docentes son de la comunidad y por ende
hablan el idioma materno del nifio. Esto ha
contribuido de gran manera al proceso

educativo de los nifos.
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esto es catastrofico para la educacion del pais.

Metodologia

El

fortalecido las capacidades de los maestros a

Ministerio de Educacion udltimamente ha

través de diferentes programas de formacion
para su recurso humano. Y estos procesos
han sido importantes porque en su mayoria se
han enfocado en el tema metodoldgico para la
implementacion de los diferentes contenidos

didacticos.

Una de la fortalezas en este tema es que la
mayoria de los docentes que laboran en el
centro educativo, han estado en los procesos
de profesionalizacion que el Ministerio de
Educacion ha implementado por lo tanto
manejan pasos metodolégicos principalemente

en el tema de educacién bilingle intercultural.

Medios de Comunicacion

Los medios de educacion del pais estan
influenciando de gran manera en la poblacién,
algunos educan, unos otros se limitan a
informar pero otros se enfocan directamente en
la formacion de habitos en la poblacion y esto
es muy importante para la educacion de los

nifios.

Los medios de comunicacién existentes en el
municipio han servido de gran ayuda para los
nifios, principalmente en su proceso de
educacion Bilingiie Intercultural, esto porque la
mayoria de ellos transmiten programas en el

idioma local.

Entorno sociocultural

Guatemala es un pais multicultural y

multilinglle. Esto ha permitido que hay aun
intercambio cultural en todos los lugares del
pais. Ha sido una de las fortalezas grandes
debido a que la cultura de los pueblos por una

parte se ha enriquecido.

El nifio se siente en su caso y esto permite
gue tenga mas confianza, porque todo el
del

conveniencia. Algunos nifios por supuesto se

entorno sociocultural nifio estd a su
han sentido un poco apartados porgue han
venido de otros lugares en donde poseen
otras culturas, pero en este caso es un

numero reducido de estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia

1.1.5 Seleccioén del entorno educativo a intervenir

Realizando un andlisis del diagndstico de la institucion de la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Aldea Santa Avelina, municipio de San Juan Cotzal, Departamento de

Quiché, especificamente en sus indicadores Educativos se considera procedente
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seleccionar los niveles preprimaria y primaria, para la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo PME, con el fin de contribuir con la poblacion y
comunidad educativa a manera de iniciar a solucionar los problemas que aquejan

este centro educativo.

A. Justificacion

Los centros educativos de todo el pais, debido a toda una serie de situaciones, ha
venido sufriendo de diferentes carencias, tanto a nivel administrativo, pedagogico
y social. Esto problemas que han aquejado grandemente a estas organizaciones
de enseflanza, no han permitido que se desarrollen de buena manera los
procesos, es por ello que es necesario buscar soluciones urgentes y reducir una
serie de riesgos tanto en docentes como es los estudiantes. Este es el caso de la
Escuela Oficial Rural Mixta, de la Aldea Santa Avelina, quien ha sido estudiada a
nivel situacional y en este estudio se ha visualizado una serie de problemas que
has estancado los procesos, es por ello de la importancia de la implementacion de
esta Plan de Mejoramiento Educativo que su Unico fin es de solucionar mas de un
problema y para ello es necesario que se realicen todas las directrices necesarias
para la priorizacion de los problemas a manera de que se pueda atender la
necesidad que mas afecta al plantel educativo.

1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional

A. Politica de cobertura

El centro educativo eje central de este Proyecto de mejoramiento brinda cobertura
a un aproximado del 70% de la poblacion en general, este es porcentaje muy
aceptable, debido a que en la comunidad de Santa Avelina, también existen otros
centros educativos que brindan servicios de los mismos niveles. Se considera que
brinda cobertura a casi la totalidad de nifios que viven en el lugar, gracias a que es
una escuela que tiene suficientes docentes como para realizar una atencion
personalizada a los nifios, prueba de ello es una escuela gradada que ademas de

que cada grado tiene su propio maestro, también todos los grados esta divididos
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en varias secciones y la poblacion en cada seccién no es tan numerosa. Por lo
tanto es importante argumentar que se cumple en un alto porcentaje la politica de

cobertura que el gobierno central promueve a través del Ministerio de Educacion.

B. Politica de calidad

La calidad es un tema muy complicado a nivel nacional, debido a que a pesar de
los esfuerzos que las autoridades de educacion han realizado a través de sus
diferentes programas, no se ha llegado a lograr la calidad necesaria en los centros
educativos y este centro educativo no es la excepcidon. A pesar de que la mayoria
de docentes que laboran en la Escuela de Santa Avelina, has participado en
procesos de profesionalizacién docente, la calidad no ha llegado a donde quiere
que se llegue. Por supuesto que han existido varios factores y uno de ellos son
las diferentes actividades que el mismo Ministerio de Educacion implementa fuera
del aula. Sin embargo a través de la comision pedagdgica se han hecho grandes

esfuerzos para cumplir con esta normativa.

C. Politica de modelo de gestion

A través de los diferentes programas que se manejan, de parte del Ministerio de
Educacion y otras organizaciones que hacen presencia en la organizaciéon
educativa, los docentes a través del director han realizado diferentes procesos de
gestion y afortunadamente gracias a estas gestiones se han logrado proyectos de
mucho beneficio para los estudiantes. Esta politica ha sido muy bien manejada en
este centro educativo por ello puede decirse que el modelo de gestién es el

adecuado tal y como lo demandan las autoridades superiores.

D. Politica de Recurso Humano

El director a través de algunas comisiones y el Concejo Educativo han hecho lo

posible para que el recurso humano esté completo en esta organizacion educativa,
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esto ha ayudado de gran manera ya que se llegan a cubrir todas las necesidades
de atencion de los estudiantes y no solo recurso humano que se gestiona ante el
Ministerio de Educacion también capital humano que se gestiona a otras
organizaciones, en este caso la municipalidad que cubre algunas plazas que las
autoridades superiores de educacion no pueden cubrir. En el tema de recurso

humano este centro educativo estan a un nivel muy aceptable.

E. Politica de Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural

Una de las fortalezas de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa Avelina,
es que los nifios en su totalidad son maya hablantes y los docentes en un 90%
también lo son, esto significa que puede manejarse una verdadera Educacion
Bilinglie en el aula. Aunque cabe resaltar que hay docentes que no estan
implementando este tipo de educacién a pesar que es un mandato no solo de las
autoridades educativas sino también una mandato de la reforme educativa y los
acuerdos de paz. Es importante que la fortaleza que se expuso anteriormente sea

un pilar para el cumplimiento de esta politica.

F. Politica de aumento de la inversién educativa

A pesar de que la constitucion politica de la republica establece un minimo en la
invesion en educacion, todavia se puede observar muchas necesidades derivadas
de la falta de recursos econdmicos. EIl centro educativo cuenta con muchas
carencias y una de ellas es una construccion de 8 aulas que hasta el momento
sigue inclusa, desde que se ordend el cierre de la institucion de FONAPAZ en el
pais, esta construccion estaba en un 60% de avance y desde ese tiempo los
trabajos han quedado varados, permitiendo que la inversion educativa en la escula

sea limitada.
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G. Politica de equidad

Ultimamente se ha visto un equilibrio entre el nimero de nifios y nifias que asisten
al centro educativo, esto es muy satisfactorio porque demuestra que se ha llegado
a un nivel de conciencia de parte de los padres de familia y de otras
organizaciones que han impulsado la equidad. En los docentes también se puede
ver un equilibrio entre el nUmero de maestras y maestros que existen en el centro
educativo, esto ha colaborado mucho a que entre los niflos exista un respeto unos
con otros y a que se maneje una igualdad entre el género masculino y femenino
en los estudiantes. Esto indica que el centro educativo maneja un aceptable nivel

de equidad.

H. Politica de fortalecimiento institucional y descentralizacion

Cuando se habla de descentralizacion se habla de facilitar los procesos, esto ha
sido un cambio grande que ha venido desde las mas altas autoridades de
educacion ue hn permitido que los procesos sean mas rapidos y efectivos. En
este centro educativo se ha tratado de fortalecer esta linea, la institucion se ha
fortalecido porque ha sabido afrontar todos los problemas sin necesidad que estos

trasciendan, esta es una verdadera institucion descentralizada.

1.2. Andlisis Situacional

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir.

Haciendo un andlisis en todos los procesos expuestos, realizados en la Escuela
Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa Avelina, en sus niveles preprimaria y
primaria, se ha llegado a obtener una serie de problemas que afrontan tanto
docentes, padres de familia y mayormente los nifios que son el eje central de este
Proyecto de Mejoramiento Educativo. Este proceso se realizé con la ayuda de

varios actores que se enumeraran posteriormente y que fueron piezas clave para



27

descubrir situaciones que no permiten el avance de los procesos. A continuacion

se enumeran los problemas existentes

© © N o o A~ w bR

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Impuntualidad en el reinicio de clases después de receso

Bajo cumplimiento en la planificacién de contenidos

Bajo nivel de uso de herramientas de evaluacion

Falta de aplicacion del CNB

Falta de aplicacién de la EBI

Existencia de Bullyng escolar

Bajo nivel de disciplina en las aulas

Falta de orientacion del docente

Falta de conciencia en la clasificacion de basura organica e inorganica
Alto indice de repitencia

Desconocimiento en la Aplicacion de técnicas, en la ensefanza-
aprendizaje

Falta de acercamiento entre los actores de la educacion

Falta motivacién y participacion de los Padres de familia

Alto indice de Inasistencia de estudiantes

Alto indice de Indisciplina de los estudiantes

Inmigracion de estudiantes a los Estados Unidos

Ausencia en la practica de valores

Bajo nivel de practica de habitos de la higiene

1.2.2 Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacion)

Con base a los dieciocho problemas existentes en la Escuela Oficial Rural Mixta

de la Aldea Santa Avelina, es necesario establecer una estrategia de priorizacion

debido a que todos los problemas son necesarios resolverlos pero es importante

que estos vayan solucionandose de manera gradual, de acuerdo a su nivel de

gravedad, para ello se establece ciertos criterios que se tienen que evaluar y

estandarizarles cierta puntuacion a manera de obtener una verdadera priorizacion.

Para ello se ha establecido la siguiente matriz de priorizacion.
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Puntuacion obtenida por cada problema = ( A+B+C+D+E) X (F+G)

Tabla 14. Matriz de priorizacién

Criterios Criteri
0s
Problemas
— o 3:'
w 8
D o
>~ | ©| 3 < £ d o
= 2| 8| ol 2|« w| S5 o
20 0| = | ol B = N ol = | =
c8g T |E|l gl @@ ol =8| gy
59 S| 8| 3| | © o o883
s 3 - = | = x| 2 E10|a | a8
T D . 0 o . > [ . > > O
<gm|O|Oo|luw|lon Ll o|ln | oon
1 Impuntualidad en el reinicio de |1 112 |2 |2 |8 1 112 |16
clases después de receso
2 Bajo cumplimiento en la planificacion | 1 112 |2 |2 |9 2 |1 3 |27
de contenidos
3 Bajo nivel de uso de herramientas de | 1 2 12 |2 |2 |9 1|1 |2 |18
evaluacion
4 Falta de aplicacién del CNB 2 1]/1 |2 |2 |8 2 |12 |4 |32
5 Falta de aplicacion de la EBI 2 112 |2 ]2 |9 1|1 |2 |18
6 Existencia de Bulliyng escolar 2 112 |2 ]2 |9 1|1 |2 |18
7 Bajo nivel de disciplina en las aulas 2 2 12 |2 |1 |9 1|1 |2 |18
8 Falta de orientacién del docente 2 112 (|2 (2 19 11|11 |2 |18
9 Falta de conciencia en la|2 2 |2 (112 ]9 2 |1 |3 |27
clasificacion de basura orgénica e
10 | Alto indice de repitencia 2 1 /2 |2 |1 |8 2 |2 |4 |32
11 | Desconocimiento en la Aplicacion de | 2 112 |2 |2 |9 1|1 |2 |18
técnicas, en la  ensefianza-
aprendizaje
12 | Falta de acercamiento entre los | 2 112 |2 (2 |9 1 (1 |2 18
actores de la educacién
13 | Falta motivacién y participacion de | 2 1 /1|2 |2 |8 1|1 |2 |16
los Padres de familia
14 | Alto indice de Inasistencia de | 2 2 |1 (1 |1 |7 2 |2 |4 |28
estudiantes
15 | Alto indice de Indisciplina de los | 2 112 |2 |1 |8 2 |1 |3 |24
estudiantes
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16 | Inmigracion de estudiantes a los | 2 1 /1 |1 |1 |6 2 12 |4 |24
Estados Unidos

17 | Ausencia en la practica de valores 2 2 12 |2 |1 |9 1|2 |3 |27

18 | Bajo nivel de practica de habitos de 2 2 (2 (2 |1 ]9 2 |2 |4 |36
la higiene

Fuente: Elaboracion propia

1.2.3 Seleccion del problema estratégico a intervenir que resuelva las
demandas

Basados en el andlisis que se realizd a través de la matriz de priorizacion
aplicadas a los dieciocho problemas anteriores, se determina un alto nivel de
gravedad de varias de las probleméticas existentes en la organizacién educativa,
pero es importante observar que existe un problema que haciendo el analisis con
todos los criterios aplicados, prevalece como el problema con el mas alto grado de
gravedad, por lo tanto es al que es necesario darle pronta solucion y este
problema es “Bajo nivel de practica de habitos de higiene”, por lo tanto se propone
realizar el siguiente Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado:
“Implementacién de estrategias para el fortalecimiento y el apropiamiento de
habitos de higiene en los estudiantes” de la Escuela Oficial Rural Mixta de la

Aldea Santa Avelina, municipio de San Juan Cotzal, departamento de Quiché.
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1.2.4 Analisis del problema prioritario

Grafica 4. Arbol de problemas
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1.2.5 Identificacién de demandas sociales, institucionales y poblacionales

En la aldea Santa Avelina, del municipio de San Juan Cotzal, existen una infinidad
de demandas sociales y una de ellas es que en los centros educativos se entregue
a los estudiantes una educacién con calidad, que retna todos los parametros que
establece el Curriculum Nacional Base, enfocado a este problema identificado es
imprescindible mencionar que el fortalecimiento de la higiene de los estudiantes
del centro educativo entra entre las demandas de la poblacion porque va en
respuesta del bienestar de los estudiantes, debido a que una buena higiene

personal ayudara a que los nifios no sufran de enfermedades en el futuro o

enfermedades que les pueden atacar de inmediato.
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1.2.6 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a
intervenir

e Padres de familia

e Docentes

e Estudiantes

e Gobierno escolar

e Consejo educativo

e CTA- Ministerio de Educacion
e Autoridades locales

¢ Organizaciones cooperantes
e Poblacion en general

e Centro de Salud

e |Iglesias locales

1.2.7 Identificacidén de actores potenciales

Tabla 15. Clasificacion de actores potenciales en funcion al PME

DIRECTOS INDIRECTOS POTENCIALES
CTA-MINEDUC Iglesias locales Padres de familia
Docentes Poblacion en general Centro de Salud
Estudiantes Autoridades locales Instituciones cooperantes

Padres de Familia

Centro de salud

Gobierno Escolar

Consejo Educativo

Fuente: Elaboracién propia
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1.2.8 Analisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Tabla 16. Caracteristicas tipicas de los principales actores

TIPO DE ACTOR INTERESES OPORTUNIDADES ACCIONES
PRINCIPALES REQUERIDAS
MINEDUC Aumento de la calidad | Apoyo para el | Aval para la ejecucion
educativa. proyecto de | del proyecto.
fortalecimiento de
habitos de higiene
Docentes Aumento del nivel de | Apoyo en el proceso | Implementacion de

aprendizaje de los | de concientizacion de | estrategias para el
estudiantes. estudiantes y padres | proyecto
de familia
Estudiantes Promocién al grado | Empoderamiento de | Adopcién de

inmediato superior.

habitos de higiene

estrategias
implementadas.

Padres de Familia

Aumento de los

Apoyo en el proyecto

Apoyo a docentes y

niveles de aprendizaje | en cada uno de sus | estudiantes para la
de sus hijos. hogares. ejecucioén del
proyecto.
Centro de salud Bienestar de la | Dotacion de insumos | Gestion de insumos
poblacién en el tema | para implementacién | de higiene.
de salud. de acciones para el
proyecto de higiene en
la escuela.
Gobierno Escolar Apoyar a los | Sensibilizacion a sus | Apoyo a sus
comparieros de | compafieros sobre la | compafieros para la

estudio y docentes.

importancia del
proyecto.

implementacion de
estrategias.

Consejo Educativo

Fortalecimiento de los
procesos en el centro
educativo

Sensibilizacién a los
padres de familia
sobre la importancia
del proyecto.

Seguimiento a
gestiones ante
cooperantes.

Instituciones
cooperantes

Bienestar de la
poblacibn en donde
enfocan su apoyo.

Apropiamiento de
insumos de higiene a
través de la gestion.

Dotacion de insumos
para el proyecto.

Fuente: Elaboracién propia
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1.3. Analisis Estratégico

1.3.1 Analisis FODA del problema identificado

A.

Fortalezas.

Existencia de insumos de higiene al alcance de los nifos.

Influencia de la television en el problema identificado

La mayoria de los docentes manejan el idioma de los padres de familia
La solucién del problema no es muy complicado

En el centro educativo existe una comision que se encarga de la higiene

Oportunidades

Existencia de organizaciones en el contexto que pueden apoyar en el
proyecto.

Padres de familia dispuestos a colaborar con el proyecto

Existencia de personal de salud para apoyar en la sensibilizacion

Ejecucion de campaiias de higiene en la comunidad en general.

Debilidades

Falta de recursos econdémicos para la ejecucion del proyecto.

Bajo interés de los padres de familia para la solucién del problema

Poca formacion de los padres de familia en el tema

Desinterés de los estudiantes por practicar habitos de higiene

Poca exigencia de los padres de familia hacia sus hijos sobre habitos
de higiene.

Falta de comunicacién entre los actores

. Amenazas

Brote de enfermedades de la piel en los nifios
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e Brote de enfermedades gastrointestinales

e Aumento de desnutricion en los estudiantes

e Muerte en los nifios y nifias

e Acomodamiento de nifios y nifias a la poca higiene

1.3.2 Matriz FODA

Tabla 17. Matriz FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Existencia de insumos de higiene al
alcance de los nifios.

Influencia de la television en el problema
identificado

La mayoria de los docentes manejan el
idioma de los padres de familia

La soluciébn del problema no es muy
complicado

En el centro educativo existe una comision

que se encarga de la higiene

Existencia de organizaciones en el

contexto que pueden apoyar en el
proyecto.

Padres de familia dispuestos a colaborar
con el proyecto

Existencia de personal de salud para
apoyar en la sensibilizacién

Ejecucion de campafas de higiene en la

comunidad en general.

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Falta de recursos econdémicos para la
ejecucion del proyecto.

2. Bajo interés de los padres de familia
para la solucién del problema.

3. Poca formacion de los padres de familia
en el tema.

4. Desinterés de los estudiantes por
practicar habitos de higiene.

5. Poca exigencia de los padres de familia
hacia sus hijos sobre habitos de
higiene.

6. Falta de los

comunicacion entre

actores.

Brote de enfermedades de la piel en los
nifos

Brote de enfermedades gastrointestinales
Aumento de desnutricion en los
estudiantes

Muerte en los nifios y nifias
Acomodamiento de nifios y niflas a la

poca higiene

Fuente: Elaboracién propia
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1.3.3 Técnica Mini-Max

Tabla 18. Técnica Mini-Max

Fortalezas-Oportunidades

Debilidades-Oportunidades

F1. Existencia de insumos de higiene al
alcance de los nifios. O1. Existencia de
organizaciones en el contexto que
pueden apoyar en el proyecto

D1. Falta de recursos econémicos para la
ejecucion del proyecto. O1. Existencia de
organizaciones en el contexto que pueden

apoyar en el proyecto.

F2 Influencia de la televisibn en el
problema identificado. O4. Ejecucion de
campanfas de higiene en la comunidad en

general.

D2. Bajo interés de los padres de familia
para la solucion del problema. OS3.
Existencia de personal de salud para

apoyar en la sensibilizacién.

F3. La mayoria de los docentes manejan
el idioma de los padres de familia. O2.
Padres de familia dispuestos a colaborar

con el proyecto

D3. Poca formacién de los padres de
familia en el tema. O3. Existencia de
personal de salud para apoyar en la

sensibilizacion

F4. La solucién del problema no es muy
complicado. O3. Existencia de personal

de salud para apoyar en la sensibilizacion

D5. Poca exigencia de los padres de
familia hacia sus hijos sobre habitos de
higiene. O4. Ejecucion de campafias de

higiene en la comunidad en general.

Fortalezas-Amenazas

Debilidades-Amenazas

F1. Existencia de insumos de higiene al
alcance de los nifos. A5.
Acomodamiento de nifios y nifias a la

poca higiene

D2. Bajo interés de los padres de familia
para la solucién del problema. A4.

Muerte en los nifios y nifias

F2. Influencia de la television en el
problema identificado. A2. Brote de

enfermedades gastrointestinales

D3. Poca formacién de los padres de
Al. Brote de

enfermedades de la piel en los nifios

familia en el tema.
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F4. La solucion del problema no es muy | 3 D5. Poca exigencia de los padres de
3 complicado. A5. Acomodamiento de familia hacia sus hijos sobre habitos de
nifios y nifias a la poca higiene higiene. A3. Aumento de desnutricion en
los estudiantes
F5. En el centro educativo existe una | 4 | D6. Falta de comunicacion entre los
comision que se encarga de la higiene. actores. A2. Acomodamiento de nifios y
A5. Acomodamiento de nifios y nifias a la nifias a la poca higiene
4 poca higiene

Fuente: Elaboracion propia

1.3.4 Vinculacion Estratégica
A. Fortalezas-oportunidades

La vinculacion entre las fortalezas y oportunidades en el analisis de un problema,
nos ayuda a comprender el camino para llegar a resolver el problema. No todo es
malo en un problema, es importante aprovechar estos dos indicadores para darle
pronta solucién. En este caso una de las fortalezas que mas prevalece es la
existencia de organizaciones que pueden apoyar el proyecto como también la
existencia del personal de salud que son los que pueden ayudar de gran manera,
por lo que es importante que sean aprovechados todos estos factores para

implementar todas las estrategias.

B. Debilidades-Oportunidades

Esta vinculacién es sumamente importante, si podemos darnos cuenta una de las
debilidades de este problema es que los padres de familia no tienen formacion en
este tema y esto los hace ajenos al problema, porque no le ponen mayor
importancia, al analizar las oportunidades se puede observar que una de ellas es
gue el personal de salud tiene la facultad de exigir a los padres de familia el
cumplimiento de medidas de higiene, porque el Ministerio de Salud Publica lo

exige, por lo tanto es una fuente muy importante para la sensibilizacion..
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C. Fortalezas-Amenazas

Una de las fortalezas que se pueden vincular con las amenazas es que los padres
de familia estan muy dispuestos a apoyar el proyecto aunque no estén
conscientes de su importancia, esta parte es de fortalecerla a través de la
concientizacion recalcando a los padres de familia que si sus hijos no practican
habitos de higiene pueden provocarles hasta la muerte por el brote de alguna
enfermedad que tenga que ver por no mantener habitos de higiene en el hogar y

en la escuela.

D. Debilidades-Amenazas

Esta vinculacién resulta ser un poco complicada porque tanto debilidades como
amenazas son puntos de desventaja para la ejecucion del proyecto. Lo que se
puede rescatar en este problema que se relaciona con la higiene de los nifios es
que la poca comunicacion que existe entre los actores hace que los estudiantes se
sientan cdmodos porque nadie les exige que aumenten su nivel de higiene. Este
es un punto de partida para crear las mejores estrategias para la solucion del

problema.

1.3.5 Lineas de accibn estratégica

A. Talleres a padres de familia

Se realizaran dos talleres con padres de familia a nivel general de toda la escuela,
en donde participaran padres de nifios de los niveles de preprimaria y primaria, en
estos talleres se enfocaran temas sobre la importancia de la higiene en los nifios.
Al mismo tiempo se trabajara con los participantes una serie de acciones que los
nifios deben hacer a diario para proteger su higiene. También es estos talleres se
presentara a los participantes una serie de enfermedades que pueden provocar la
ausencia de una buena higiene. Esto se desarrollara con el fin de sensibilizar a

los padres de familia en este tema tan importante.
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B. Campafia de higiene en todas las calles y hogares de la comunidad

Inmediatamente después de la ejecucion de los dos talleres de sensibilizacion se
desarrollara con todos los nifios y docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta de la
Aldea Santa Avelina, una camparfia de higiene en todas las calles y hogares de los
nifos. Como primera actividad se saldra a las calles a recoger toda la basura que
existe y luego se clasificara, durante el recorrido se pasara de hogar en hogar
entregando a los pobladores un pequefio afiche en donde se encuentren algunas
medidas de higiene importantes y se les leerd a las personas que estan en los
hogares, y se les interpretard& en el idioma local para que puedan ser
comprendidas. Para esta actividad se utilizara una unidad mavil con bocinas en

donde se vayan dando recomendaciones a toda a poblacion.

C. Jornada Antipiojo en el centro educativo

Se gestionara ante el puesto de salud y algunas organizaciones existentes en el
lugar, un lote de medicamentos SARPIOL, que son una especie de champu para
lavar el pelo de nifios con piojos. Cuando ya se cuente con este insumo se
convocaran a todos los padres de familia al centro educativo para que cada uno
de ellos aplique a sus hijos este medicamento en la cabeza amanera de que los
mismos padres se den cuenta que sus hijos padecen de esta plaga y que con
base a su esfuerzo y experiencia, continlen con esta practica en sus hogares y
ensefien a sus hijos a que se bafien todos los dias antes de llegar al centro

educativo.

1.3.6 Posibles proyectos

e Ejecucion de talleres con padres de familia para su sensibilizacion

e Campaia de higiene en todas las calles de la comunidad con la ayuda de
afiche y sonido para que el mensaje pueda llegar a todos los hogares.

e Jornada Antipiojo en el centro educativo para que los padres de familia

tomen conciencia de la importancia de la higiene personal de sus hijos.
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1.3.7 Eleccion del proyecto a disefar

Para el mejoramiento de los procesos educativos del centro educativo investigado,
se selecciona el siguiente proyecto titulado: “Implementacion de estrategias para
el fortalecimiento y el apropiamiento de habitos de higiene en los estudiantes del
nivel preprimaria y primaria” de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa

Avelina, municipio de San Juan Cotzal, departamento de Quiché.

1.4. Disefo del Proyecto

1,4.1 Nombre del PME Proyecto Mejoramiento Educativo

“Implementacién de estrategias para el fortalecimiento y el apropiamiento de

habitos de higiene en los estudiantes del nivel preprimaria y primaria”.

1.4.2 Descripcion del Proyecto

El presente proyecto consiste en implementar tres lineas de accion para
contrarrestar la problemética de la falta de hébitos de higiene en los nifios de
preprimaria y primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa Avelina.
La primera linea de accion o primera estrategia a implementar es el fortalecimiento
de las capacidades de los padres de familia a través de 2 talleres de
concientizacion sobre la importancia de la higiene personal, como también las
consecuencias que ocasionan la falta de higiene principalmente en los nifios que
son mas vulnerables en este tema. La segunda estrategia o linea de accién
consiste en la ejecucién de una camparfa de higiene recorriendo todas las calles
de la comunidad con los nifios y docentes, durante este recorrido se llevara un
mensaje a todos los hogares a través de una unidad movil con sonido y al mismo
tiempo se pasara en cada hogar para entregar afiches informativos a las personas
explicandoles el contenido de estos afiches en idioma materno. La tercera linea
de accion o estrategia a implementar es una jornada Antipiojo en el centro

educativo en donde cada padre de familia le aplicard un champu especial a sus
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hijos para que los piojos desaparezcan los nifios adopten el habito del aseo

personal diariamente.

1.4.3 Objetivos
A. General

Que los padres de familia y los nifios se apropien de habitos de higiene diaria,

para la prevencion de diferentes enfermedades de la piel y gastrointestinales.

B. Especificos

e Generar conciencia en los padres de familia sobre la importancia de la
higiene personal de sus hijos.

e Inculcar en los nifios hébitos de higiene para fortalecer su formacion
personal.

e Evitar enfermedades en los niflos producidas por la poca higiene que
practican.

e Sensibilizar a la poblacibn en general sobre la importancia del aseo
personal de los nifios.

e Contribuir en la implementacién de estrategias dentro y fuera de la escuela

gue fomenten la higiene personal.

1.4.4 Justificacion

En las areas rurales es muy comun ver a nifios que no manejan suficientes habitos
de higiene personal, esto es muy preocupante debido a que la mayoria de
enfermedades que se producen en la poblacién rural son producto de la poca
higiene que practican en los hogares. Otra de las situaciones preocupantes es
gue el tema de higiene pasa a ser un tema de segundo o tercer plano en los
padres de familia, puesto que su poca formacién ha permitido que no tengan

conciencia de la importancia de practicar estos buenos habitos todos los dias.
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Todo esto ha permitido que los nifios no se preocupen por llegar higiénicos al
centro educativo de nivel preprimaria y primaria de la Aldea Santa Avelina, por
esta y por muchas razones es de suma urgencia implementar diferentes
estrategias que permitan primero la concientizacién de los padres de familia en
este importante tema, para luego puedan adoptar acciones y contrarrestar esta

problematica identificada en el centro educativo mencionado.

1.4.5 Plan de actividades a desarrollar, organizadas por fases

Para que todas las acciones a las cuales van encaminadas estas estrategias
tengan un orden especifico y brinden los resultados esperados, es de suma
importancia ordenar las serie de actividades que se ejecutaran a manera de que
todas lleven una secuencia y los objetivos se cumplan tal y como se establecieron
anteriormente. Para ello es importante presentar un pan que tenga todos lo
indicadores necesarios para que sea ejecutado de la mejor forma. A continuacion
se presenta el siguiente plan de actividades para el Proyecto de Mejoramiento
Educativo PME de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa Avelina, el cual

est4 dividido por fases.

Tabla 19. Plan de actividades

Actividad Sub-actividad Responsable Tiempo Recursos
PRIMERA FASE
Presentacion de | Entrega de Estudiante Segunda semana | Solicitud impresa
la solicitud de | solicitud al EFPEM de noviembre.
ejecucién de | director de
PME, al centro | EORM Aldea
educativo. Santa Avelina
SEGUNDA FASE
Ejecucion de | Estudiante Tercera semana | Hojas de papel
Trabajo de | EFPEM de noviembre
Realizacion  del campo. 2019. Computadora
diagnoéstico  del Director del
centro educativo. centro educativo Impresora
Cémara
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fotografica

Documentacién
del trabajo de
campo realizado.

Estudiante
EFPEM

Cuarta semana
de noviembre
2019.

Hojas de papel
Computadora

Impresora

TERCERA FASE

Planificacion de | Estudiante Primera 'y Hojas de papel
los talleres con | EFPEM segunda semana
Talleres CON | padres de familia. del mes de Computadora
padres de familia. diciembre.
Impresora
Ejecucion del | Estudiante Segunda semana | Computadora
primer taller con | EFPEM del mes de B
padres de familia enero. Cafonera
Docentes
Cartulinas
Director
Marcadores
Cémara
fotografica
Ejecucion del | Estudiante Cuarta semana Computadora
segundo taller | EFPEM del mes de B
con padres de enero. Cafonera
familia Docentes :
Cartulinas
Director
Marcadores
Camara
fotogréfica
Ejecucion de la | Estudiante Cuarta semana Vehiculo
3 compafia de | EFPEM del mes de _
Campafia de higiene con los febrero. Gasolina
higiene en la docentes, nifios y Docentes _
comunidad i Bocinas
: poblacién en .
| Director
genera Planta eléctrica
Estudiantes
Afiches
Céamara
Gestion de | Estudiante Primera semana | Solicitudes
Jornada antipiojo msgr_nos para la | EFPEM del mes de impresas
actividad febrero
Director Modelo del
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producto a
solicitar
Ejecucion de | Estudiante Primera semana | Sarpiol
jornada Antipiojo. | EFPEM del mes de
marzo Agua
Director
Toallas
Docentes
Camara
Padres de familia fotografica
Estudiantes Entre otros
Fuente: Elaboracion propia
1.4.6 Cronograma de actividades
Tabla 20. Cronograma de actividades
Actividad Nov. Dic. Enero Febrero Marzo
2019 2019 2020 2020 2020

1{2/3/4/1/2/3/4/1/2|3|4/1|2{3|4/1|2|3

Entrega de solicitud al director de
EORM Aldea Santa Avelina, para
la ejecucién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo PME.

Ejecucion de Trabajo de campo.
(Diagnostico)

Documentacién del trabajo de
campo realizado.

Planificacion de los talleres con
padres de familia.

Ejecucion del primer taller con
padres de familia

Ejecucion del segundo taller con
padres de familia

Ejecucién de la compafia de
higiene con los docentes, nifios y
poblacién en general, recorriendo
las calles y hogares de Ila
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comunidad.

Gestion de insumos para la
actividad Antipiojo.

Ejecucion de jornada Antipiojo,
con la participacion de docentes,
nifios y padres de familia.

Fuente: Elaboracién propia

1.4.7 Monitoreo y evaluacion del proyecto

Como toda actividad en beneficio de la poblacion estudiantil, es necesario verificar
si las acciones se estan realizando de la mejor manera posible para ejecutar
planes de mejora durante su desarrollo si este fuera el caso y si las cosas no
estan saliendo como se han planificado. Para todas las actividades se proyecta
realizar un monitoreo a través de diferentes procesos de evaluacion
inmediatamente después de finalizada la actividad, tomando en cuenta algunos
instrumentos que puedan determinar el grado de aceptabilidad o alcance de los

objetivos trazados.

1.4.8 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacién

Se disefd el siguiente instrumento de monitoreo para la evaluacion de todas las
actividades que se ejecutaran para la implementacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo PME, denominado: “Implementacion de estrategias para
el fortalecimiento y el apropiamiento de hébitos de higiene en los estudiantes del
nivel preprimaria y primaria”, realizado con los nifos, docentes y padres de familia
de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa Avelina, del municipio de San

Juan Cotzal, departamento de Quiché.
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MEDIO DE
FASE ACTIVIDAD VERIFICACION INDICADOR FINAL
< Entrega de solicitud al director de | Solicitud impresa de Documento de
% EORM Aldea Santa Avelina Ejecucion de PME. aceptacion para la
= ejecucion del PME
g Fotografias de la visita
Ejecucidn de Trabajo de campo. Fotografias Datos recabados de la
< situacion del centro
% Hojas de datos educativo
>
8 Documentacion del trabajo de | Instrumentos de Diagnéstico
N campo realizado recoleccion de datos. institucional obtenido
Planificacion de los talleres con | Planificaciones realizadas. | Planes de talleres
padres de familia. impresos.
Ejecucion del primer taller con | Fotografias Padres de familia
padres de familia empoderados en el
Planillas de asistencia proyecto.
Ejecucion del segundo taller con | Fotografias Padres de familia
padres de familia empoderados en el
Planillas de asistencia proyecto.
é Ejecucion de la compafa de | Fotografias Pobladores apropiados
8 higiene con los docentes, nifios y de estrategias para una
% poblacion en general buena higiene.
|_
Gestion de insumos para la | Solicitud impresa Obtencién de insumos
actividad Antipiojo en el centro para la actividad anti-
educativo. Firma de recibido en la piojo.
solicitud.
Ejecucion de jornada Antipiojo. Fotografias Padres de familia
empoderados sobre
Planillas de asistencia higiene personal,
producto de la
actividad.
Fuente: Elaboracién propia




1.4.9 Presupuesto del proyecto

Tabla 22. Presupuesto del proyecto
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No. ACTIVIDAD INSUMOS INVERSION FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
Entrega de solicitud al director de | Impresiones Q. 25.00 | Gestion de estudiante
EORM Aldea Santa Avelina, para _
la ejecucion del Proyecto de Refaccion
Mejoramiento Educativo PME.
Ejecucion de Trabajo de campo. | Gastos de | Q. 300.00 | Gestion del estudiante
(Diagnostico) movilizaciéon y
alimentacion.
Documentacién del trabajo de | Impresiones Q. 100.00 | Centro educativo
campo realizado.
Planificacion de los talleres con | Impresiones Centro educativo
padres de familia.
Q. 25.00
Ejecucion del primer taller con | Refaccién Amigos y
padres de familia colaboradores
Q. 600.00
Ejecucion del segundo taller con | Refaccion Amigos y
padres de familia colaboradores
Q. 600.00
Ejecucion de la compafia de | Pago de Amigos y
higiene con los docentes, nifios y | unidad movil colaboradores
poblacién en general, recorriendo Q. 500.00
las calles y hogares de la Alquiler de Centro educativo
comunidad. Planta
Alquiler de
sonido
Impresion  de
afiches
Gestion de insumos para la | 300 frascos de | Q. 3,000.00 | Municipalidad.
actividad Antipiojo. Sarpiol.
Ejecucion de jornada Antipiojo, | Refaccién
con la participacion de docentes, | para padres.
nifios y padres de familia. Q. 600.00 | Gestién del estudiante
Total final del proyecto Q. 5,750.00

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Marco Organizacional

2.1.1 Psicologia

Rohracher (2014) indica que “"la psicologia es la ciencia que estudia o investiga
los procesos y los estados conscientes, asi como sus origenes y sus efectos™.
(Pag. 1)

En Las diferentes escuelas del pais, se preocupan porque los docentes manejen
cierta parte de psicologia, puesto que la mayoria de los problemas que tienen los
niflos son psicoldgicos. He ahi la importancia de que los maestros estén bien
psicolégicamente antes de iniciar sus clases para que los estudiantes sean muy

bien atendidos.

Wolman (1973) comenta.

Que la psicologia se ocupa de algo tan diverso como son los seres
humanos y los animales, los organismos, las ideas, la bioquimica, la
genética, la religion, el desarrollo a lo largo del ciclo vital, la publicidad, y un
largo etcétera. Esta diversidad de campos de ocupacion, junto con la falta
de integracion de métodos, técnicas y procedimientos, ha contribuido a
difundir la imagen de crisis, de desunién permanente, que no beneficia en
nada los intereses de la psicologia. (Pag. 9)

La psicologia es una ciencia muy grande, como lo dice este autor, hasta puede
estudiar a los animales, si nos podemos dar cuenta los animales también actlan
en su momento como personas. Cuando se trata de trabajar con seres humanos
la piscologia se vuelve una ciencia muy importante porque se convierte en una

guia para enfrentar todos los diferentes caracteres de las personas.
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2.1.2 Social

liana Vergara (2013) manifiesta que ~“El aspecto social de la educacion es el
sentido del trabajo con los métodos, debera tomar en cuenta que el aprendizaje es
siempre un proceso activo, socialmente matizado por elementos como la
interaccién, la seleccién y la motivacion, los que tendran su naturaleza expresiva

en la asimilacion de todo lo que le rodea. (p. 2)

Muy interesante lo que manifiesta Vergara, porque involucra lo social en la
educacién y esto es importante, ya que los nifios dia a dia interactian unos con
los otros, esto les permite desarrollarse como personas y aprender a convivir con
los demas, preparandose asi para ser muy buenos ciudadanos y soportar los

diferentes ambientes en donde se desenvuelven.

Segun Ander Egg (1996)

En las primeras décadas del siglo XX hablar de lo social aparecia asociado
a tres ideas:

e Una forma de “actividad social’ propia de la clase alta y media, tal
como hoy se hace referencia a la estratificacion social.

e La “beneficencia y a las diversas formas de ayudar a los pobres y
necesitados, asistiéndolos en algunas de sus carencias y demandas
sociales.

e También a lo que se llama en ese entonces la “cuestion social’,
aludiendo a los problemas sociales en general.

Tal y como lo manifiesta Ander en esta cita, lo social muchas personas lo
relaciones con la posicion en que las personas se encuentran en la sociedad, pero
también es necesario ver que cuando se habla de lo social se trata de servir a los
demds y es algo que los nifios tienen que practicar todos los dias en los centros
educativos y aprender a cooperar como equipo. También se esta muy de acuerdo
en que trata de todos los problemas que una sociedad puede tener y como

enfrentarlos.
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2.1.3 Cultura

Grimson, (2008) “La cultura... en su sentido etnografico, es ese todo complejo
gue comprende conocimientos, creencias, arte, moral, derecho, costumbres y
cualesquiera otras capacidades y habitos adquiridos por el hombre en tanto que

miembro de la sociedad.” (Pag. 45)

Los nifios que asisten a la Escuela Oficial de la Aldea Santa Avelina, son muy
caracteristicos por sus diferentes creencias, como lo dice este personaje, los
padres de estos nifios estan llenos de conocimientos que sus ancestros les han
desarrollado y esto permite que implementen en sus hijos diferentes habitos con
base a su cultura. Esto es muy importante porque el nifio ya viene de su hogar

con algunas actitudes positivas.

Jill Stribling (2008) de modo que “Existe la creencia de que ser bilinglie solo se
puede conseguir si el niflo empieza a hablar simultaneamente dos idiomas, es un
mito que no se pueda ser bilinglie pasada cierta edad, asegura aunque lo ideal es

un comienzo en paralelo, se puede ser bilinglie aprendiendo mas adelante™

Unos de los aspectos culturales muy importantes que identifican a los nifios de
esta escuela es su idioma materno, que es Unico, por lo tanto es importante que lo
sigan desarrollando, pero paralelo a ello también otro idioma que en este caso es
el castellano y que es un idioma importante por ser el idioma oficial del pais. Los
padres de familia han estado muy interesados en que el nifio conserve su cultura

pero que también adopte otras que son importantes.

2.1.4 Historia

E. Bernheim (1889) definia la Historia como “la ciencia de la evolucion del hombre

considerado como ser social”.
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Que importante lo que Bernheim manifiesta en esta pequefia cita, ya que el
hombre ha venido evolucionando desde que en esta tierra se instalara el primer
ser humano. Esta evolucion de la que habla este autor es muy importante y es lo
gue los docentes deben de recalcar a los estudiantes y es que es muy importante
gue los nifios vayan cambiando para bien y que poco a poco se transformen en

personas para bien de la sociedad.

W. Bauer (1921) define la historia como la “ciencia que intenta describir y explicar,
volviendo a vivirlos, los fenbmenos de la vida en aquello que se trata de los
cambios de las relaciones de los hombres con las diversas colectividades

sociales”

Dicen algunos pensantes que el que no conoce su historia, esta expuesto a
volverla a vivir. Y esta frase se asocia con lo que dice Bauer en esta cita porque
habla de que es la descripcion de los fendmenos vividos. A los nifios de las
escuelas es importante irles recalcando lo que sus antepasados han vivido y que
con base a estas experiencias se vayan formando para que no vayan a cometer

los mismo errores cometidos por sus antepasados.

2.1.5 Entorno sociocultural

Alejandro Rodriguez Puerta (2018), indica que:

La desintegracion familiar es cuando las familias por diferentes motivos se
separan uno de otro dejando a sus hijos ya sea con la mama, papa, abuelos
o tios para que estos los cuiden y los padres pierden el interés por sus
hijos”". Se olvidan de ellos afectandolos en su vida psicoldgica, emocional y
sentimental por lo que los hijos muchas veces optan por realizar actividades
vandalicas para de esta manera descargar sus emociones, abandonando
los estudios o realizando actividades de vandalismo dentro de las escuelas
ya que con esto buscan llamara la atencion de los demés para que se les
apoye y quiera dentro de las aulas.
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Como lo dice Alejandro en esta cita, una de las problematicas que los nifios viven
respecto a su entorno social es la desintegracion que se vive en cada uno de los
hogares, esto ha ido afectando fuertemente a los nifios, principalmente en esta
comunidad que el entorno social es un entorno en donde puede observarse un
avance econdmico pero lamentablemente esto también ha tenido su sacrificio y es
la separacion de los miembros del hogar ya que tienen que emigrar a otros lugares

para poder desarrollar su economia.

Kurt Lewin (1951) dice:

El contexto ha permanecido la mayor parte del tiempo en la consideracion
indeterminada y genérica de una variable independiente mas. Hasta hace
bien poco, por ejemplo, la psicologia cognitiva analizaba el contexto de la
tarea, como una variable delimitada que influia de diversas maneras en el
procesamiento, mientras que hoy sus modelos han pasado a situar parte
del procesamiento fuera del sujeto y distribuido de manera muy compleja en
ese mismo contexto

Por supuesto que el contexto influye de gran manera en el estudiante, como lo
dice Lewin en este pasaje, se observa todos los dias que los nifios van cambiando
conforme se van observando cambios en todo lo que tienen a su alrededor. Lo
bueno e importante es que también se pueden observar cambios positivos en los

nifios por lo que tienen en su entorno.

Julidn Pérez Porto (2008), sefiala que “"La cultura es el conjunto de valores,
costumbres, creencias y practicas que constituyen la forma de vida de un grupo
especifico””. La cultura es una construccion tedrica a partir del comportamiento de
los individuos de un grupo, por lo tanto nuestro conocimiento de la cultura de un

grupo viene de la observacion de los miembros de ese grupo.

Todo lo que tiene el nifio a su alrededor en la comunidad de Santa Avelina, es
muy rico en cultura, y como dice Porto influye de gran manera en el

comportamiento de los estudiantes y con justa razén dice que este
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comportamiento se va construyendo con la influencia de los grupos de individuos,
es por ello la importancia de ver con quienes esta conviviendo el nifio cuando esta

fuera del centro educativo.

2.1.6 Medios de comunicacion

Segun Flores (1998), Aristoteles en su libro “Retdrica” senala:

Que la comunicacién es un proceso que busca la persuasion por cualquier
medio posible. De esto se desprende que la comunicacién no sélo es el
acto de transmitir informacion, sino que ésta debe llegar al receptor y
cumplir el objetivo o proposito para el que fue disefiada. Es decir, debe
lograr persuadir al individuo que recibe el mensaje y por lo tanto llevarlo a la
accion o ideas previamente deseada por el emisor. (Pag. 36)

Que importante lo que Flores resalta del libro Retorica en este pasaje, y es que tan
importante se ha convertido el proceso de comunicacién en las aulas, tal y como lo
dice no solo es de informar sino de ver que esta informacién sea muy bien
asimilada por los que la escuchan, en el caso del trabajo de los maestros,
lamentablemente existen docentes que se limitan Unicamente a transferir
conocimientos pero sin percatarse que esto que se ha transmitido esta generando

los cambios que se requieren.

Manuel Sergio Castillo (2001), de todos es conocido la frase. “Quien tiene la
informacion tienen el poder”, y en nuestra sociedad actual, la mayoria de las veces
la informacién viene dada a través de los medios de comunicacién, por lo que
podemos considerar que estos medios son, a parte de un logro social que permite
a todos estar informado ya sea negativa o positivamente y son los que controlan la

sociedad en una mayor parte.
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Los medios de comunicacion que los nifios tienen en este contexto, estan
influyendo de mucho y la verdad es que es necesario que estos medios tengan
mas programas educativos para que los nifios de verdad aprendan cosas buenas.
Por lo tanto lo que dice el sefior Castillo es muy cierto, porque existen influencias
positivas y negativas de estos medios. Es tarea de los maestros entonces el tratar
de dar la interpretacion necesaria al nifio de todo lo que transmiten los medios de

comunién para que exista una buena educacion.

2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion

Bautista (2007) Sostiene:

Que efectivamente, el empleo de las nuevas Tecnologia de Informacion y
comunicacién en el salén de clase es importante, debido a que ayuda a
elevar el desarrollo cognitivo de los estudiantes de una manera dinamica y
didactica, adquieren importancia en la formacién docente y no solo en la
formacion inicial, sino durante toda la vida profesional, porque cada vez
mas éstas juegan un rol fundamental en el aprendizaje de los alumnos, ya
que la informacion es buscada y encontrada mas rapido que dentro de las
escuelas.

Estoy muy de acuerdo a lo que dice Bautista sobre las nuevas tecnologias, porque
este mundo se estad llenando de de avances tecnolégicos y muchas veces los
maestros somos los primeros en que desconocemos de estos avances. Como
también estoy de acuerdo a que la tecnologia hace a que el nifio tenga un
desarrollo cognitivo, y esto puede observarse en el cambio de vida que los
estudiantes han tenido desde que comenzaron a manipular aparatos como el
celular, es tarea entonces de nosotros los docentes, tratar de regular este uso de

la tecnologia.

Al respecto, Jaramillo, Castafieda y Pimienta (2009) sostienen que “las nuevas
Tecnologia de Informacién y Comunicacion TIC, se estan convirtiendo en

instrumentos cada vez mas indispensables en los centros educativos, manifiestan
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que ofrecen la contingencia de interaccion que pasa de una actitud pasiva, por
parte del alumnado, a una actividad constante, a una bdsqueda y replanteamiento

contindo de contenidos”.

Respecto a lo que dicen estos dos autores, sin duda alguna con el pasar del
tiempo se convertird no en un lujo sino en una necesidad implementar nuevas
tecnologias de informacion en el aula, en respuesta a que Ultimamente la
tecnologia esta facilitando muchos procesos y los nifios tienen que entrar ya en
contacto con este tipo de insumos y que no sean inmigrantes digitales, sino

nativos digitales para su mejor desarrollo.

2.1.8 Los factores culturales y linguisticos

Guiora (1972) Afirma

La identidad del ser humano esta ligada con el lenguaje ya que se
encuentra dentro del proceso de comunicacion; enviar mensajes que luego
rebotan asi las identidades se confirman, se moldean y se vuelven a
moldear. Afirma el autor que estas variables en el lenguaje del ego pueden
ser las causantes de las dificultades en el aprendizaje de idioma extranjero
en las poblaciones adultas; en el nifio esta situacion no se presenta debido
a que el aprendizaje de un nuevo idioma no representa una amenaza,;
indica el autor que el adolescente en cambio va generando mecanismos de
defensa debido a los cambios fisicos emocionales y cognitivos de la
pubertad donde el lenguaje en si mismo es defensivo. (pag. 71)

En el tema linglistico, como lo manifiesta Guiora en esta cita presentada, el
idioma del nifio es tan importante, porque simple y sencillo es lo que identifica a
cualquier ser humano. Lamentablemente en varios contextos, este tema se ha
convertido en una polémica, porque el docente no hay ni que idioma aplicar en el
aula porque muchas veces los padres de familia se oponen a fortalecer el idioma
materno del estudiante. Y esto ha sido un gran problema. Pero si bien es cierto

también es importante resaltar lo que el mismo autor dice sobre que el aprendizaje
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de un nuevo idioma no significa ninguna amenaza, siempre y cuando no se olvide

el primer idioma.

2.1.9 Politica

Julidn Pérez Porto (2019) indica que “"La politica en la educacion es una
herramienta que tienen los gobiernos para involucrarse en el modo en el cual se
producen vy distribuyen los conocimientos en una sociedad””. Es importante tener
en cuenta que el acceso a la educacion es un derecho humano que todos los

Estados deben garantizar.

Porto, tiene mucha razon al argumentar que es una herramienta, porque el
Ministerio de educacién se involucra a la sociedad a través de la educacion, y por
ello es evidente que el tema educativo en el pais es el que mas recursos porque
es una de las prioridades que el gobierno tiene a nivel nacional. También puedo
argumentar que el gobierno ha cumplido con garantizar este derecho a todos los

ciudadanos, tal y como lo dice este autor.

Jaeger (1980) EIl Protagoras de Platon considera el concepto de politica como el
saber concebido en funcion de fines practicos...trata de definir la esencia de las
virtudes civicas fundamentales que presentan el conocimiento del bien como la

esencia de toda virtud (Pag. 447).

A nivel general este autor tiene mucha razén en considerar este concepto como
una virtud civica, y es que muchos han confundido este témino pensando que el
tema de la politica es criticar a todo mundo o hablar bien o mal de una persona.
Es entendible que este término esté relacionado con una realidad social que se

tiene que fomentar en los estudiantes en todas las escuelas del pais. En la
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Escuela Oficial de Santa Avelina, se ha tratado de hacer entender a los

estudiantes sobre la extension y la importancia de este tema.

2.1.10 Politicas

Aguilar (1993) Afirma

Las politicas son el disefio de una accion colectiva intencional; el curso que
toma la accibn como resultado de las decisiones e interacciones que
comporta son los hechos reales que la accién produce. En este sentido, las
politicas son “el curso de accion que sigue un actor o un conjunto de
actores al tratar un problema o asunto de interés. El concepto de politicas
presta atencion a lo que de hecho se efectla y lleva a cabo, mas que a lo
gue se propone y quiere. Las politicas se conforma mediante un conjunto
de decision, y la eleccion entre alternativas” (Pag. 25).

Analizando lo que Aguilar dice, parece importante argumentar sobre el término
accion. Y es que en realidad las politicas son acciones, que todos los gobiernos
estan desarrollando en su paises para solucionar los problemas que se tienen y
aqui en el pais de Guatemala, el gobierno ha implementado muchos acciones en
algunos casos han dado resultado y en otros simplemente han sido intentos que
no han servido de mucho: Pero como dicen muchos, la intencion es lo que cuenta
y en el tema educativo se han intentado muchos procesos y esto ha venido a

ayudar grandemente.

2.1.11 Politicas educativas.

Ardonio (1980) Asi contextualizada, la politica educativa se nos presenta como “la
actividad del poder publico dirigida a solucionar los problemas sociales de la
educacion, por lo que, en el fondo se convierte en un conjunto de medidas de la
politica general cuyo objetivo especifico es, en todas sus dimensiones, el

educativo”
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Totalmente de acuerdo con lo que el autor Ardonio manifiesta en esta cita. Porque
las politicas educativas que se han desarrollado en este pais, han sido dirigidas
especificamente a la solucién de los problemas sociales y es por ello que se dice
gue la educacion es la base del desarrollo de los paises, por lo tanto es importante
establecer e identificar estas acciones como positivas porque actualmente las
personas a nivel social estan presentando grandes cambios que han beneficiado a

la poblacion de gran manera.

Mendoza (2015), La cobertura es una de la disminucion de la brecha que existe
entre el grupo de personas que no estan en el sistema y los que si tienen acceso a
la educacion, “la cobertura es un atributo que hace parte de la calidad, es una
estimacion de cuanta poblacion en las edades normativas o ideales para asistir a

educacién basica y media superior se matriculan en las escuelas””.

Sin duda alguna y sin temor a caer en equivocacion, el tema de cobertura ha sido
una prioridad para los ultimos gobiernos, en lo que a educacion inicial y primaria
se trata. Como lo dice Mendoza en esta cita cuando habla de la disminucion de la
brecha entre las personas que estan y no estdn en este proceso.
Lamentablemente, muchos padres de familia a pesar de tener acceso a escuelas
cercanas no ha aprovechado estas oportunidades o mas bien dicho no le han
dado la oportunidad a sus hijos, en virtud de todo esto, cabe resaltar que el

Ministerio de Educacion ha cumplido con reduccion de esta brecha.

Morales 1998, sefiala que “"El modelo de gestion educativa es una propuesta de la
Direccion General de Desarrollo de la gestibn e innovacién educativa de la
Subsecretaria de la Educacion Basica, como parte de la politica educativa para la
transformacion y el funcionamiento de las escuelas™, con el propésito de mejorar

el logro educativo.
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Este autor es tiene demasiada razon en articular el tema de educacién o de
politica educativa en el tema de gestion, debido a que esto va de la mano, justo
porque si en las escuelas no se conociera el tema de gestion o no se estuviera
implementando, esto no tendria ningun sentido y los cambios no se llegara a dar,
por muy buenas que sean las politicas que los gobiernos estuviesen realizando en

el proceso educativo.

2.1.12 Poder

Diccionario Real Academia Espafnola (RAE), sefiala que, El termino poder tiene
multiples definiciones y usos. Esta palabra se utiliza para describir la facultad,
habilidad, capacidad o autorizacién para lleva a cabo una determinada accion. El
poder implica también poseer mayor fortaleza corporal e intelectual en relacion a

otro individuo y superarlo en una lucha fisica o en una discusion.

En un comentario realizado a una cita anterior sobre los medios de comunicacion
se menciono este término de poder, y es que lo autores tienen mucha razén en
utilizar esta palabra, porque como la Real Academia en esta oportunidad es una
capacidad que puede poseer cualquier persona para influir en otras personas para
que se realicen las acciones. EIl problema que ha existido en este tema es que
muchas veces se ha utilizado el poder para realizar acciones que no concatenan

con los fines educativos.

John Mill (1997) Afirma:

Existe también en el mundo una fuerte y creciente inclinacion a extender, de
una manera indebida, el poder de la sociedad sobre el individuo, ya por la
fuerza de la opinidn, ya incluso por la de la legislacion. Y, como todos los
cambios que operan en el mundo tienen por objeto aumentar la fuerza de la
sociedad y disminuir el poder del individuo, esta usurpacion no es de los
males que tienden a des-aparecer espontaneamente; bien al contrario,
tiende a hacerse mas y mas formidable. (p.34)
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Ambos autores que se han citado en este término de poder coinciden con sus
diferentes versiones, la Unica diferencia que podemos rescatar de Mill en esta
ocasion es que este término lo asocia directamente con una fuerza de la sociedad
y en ello podemos ver que muchas sociedad se han levantado en contra de los
gobiernos ya sea con razén o no, haciendo un mal uso del término de poder,

situacion que no deberia de salirse de las manos de la sociedad ni del gobierno.

2.2 Anélisis Situacional

2.2.1 Analisis situacional

Tyson, (1997) sefala que:

Un diagnostico busca establecer hechos e identificar problemas vy, tal vez
incluso, efectuar comparaciones y evaluaciones. Existen muchos métodos
disponibles, y estos son cada vez mas prolificos y complejos. Incluyen
aspectos como encestas de actividades, entrevistas, cuestiones, datos de
fuentes asequibles. Todo diagnostico debe combinar la experiencia de los
administradores de operaciones, de diversos niveles, con las capacidades y
las percepciones de quienes impulsan el cambio” (Pag. 183)

Tal como lo dice este pensador Tyson, es muy cierto, ya que al momento de
realizar un analisis situacional, en el caso este estudio de problematicas existentes
en la escuela oficial de Santa Avelina, se tuvo que acudir a la experiencia que los
administradores de este centro educativo han tenido o tuvieron para conocer
cuales eran las raices de estos problemas para buscar las soluciones
correspondientes y no caer en acciones en vano que solo fueran a absorber

tiempo sin ningun producto.
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2.2.2 ldentificacién de problemas

Galindo (2009). Afirma

Es necesario resaltar que identificar un problema significa tener un
conocimiento adecuado de la situacion existente, aspecto que debe estar
sustentado en cifras, documentos y demas elementos que ofrezcan un
diagnéstico solido y verificable. El ejercicio técnico para la identificacion de
un problema de investigacion consiste en construir sistemas de informacién
de los campos problematicos, clasificandolos a través de la organizacion
sistémica, para lo cual se requiere abstraer los principios constructivos de
los problemas emergentes, incluyendo en el andlisis sus causas y
consecuencias.

Lo que Galindo afirma en esta oportunidad, es similar a lo argumentado en la cita
anterior, porque coincide y resalta la experiencia o conocimiento que se debe de
tener para identificar problemas. Es bien sabido que hay problemas que existen
pero que son muy dificiles de identificar, como también existen algunos problemas
que son muy faciles de identificar per que no son tan urgentes de resolver o0 mas
bien dicho pueden esperar. También este autor resalta la importancia del estudio
de las causas y consecuencias que es muy importante como se argumento

anteriormente.

2.2.3 Priorizacion de problemas.

Cerem (2018), determina que, ~"La aplicacion de una matriz conlleva un paso
previo de determinacidon de las opciones sobre las que hay que decidir, asi como
de identificacion de criterios y de valoracion del peso o ponderacion que cada uno

de ellos tendra en la toma de decisiones™ .

Indudablemente este autor Cerem, coincide de gran manera con lo que dicen los
autores anteriores y lo que se argumentd, ya que es importante que se identifiquen
problemas urgentes de solucionar, o0 problematicas que estan afectando
grandemente el proceso educativo. Aunque es importante mencionar que todos

los problemas afectan el proceso, pero priorizacibn como lo dice este personaje
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hay que ponderarla a manera de darle solucién al problema que mas sobresalga al

momento de una valoracion.

2.2.4 Andlisis de problemas

Tamayo (1998) Menciona

Es el conjunto de elementos o partes interrelacionados de una estructura
disefiada para lograr objetivos especificos, o resultados proyectados con
base en necesidades detectadas y que han sido disefiados como propuesta
para presentar alternativas de solucion a problemas planteados en él, por lo
cual en el proyecto se debe disefiar la estrategia metodoldgica a partir de la
cual consideramos que podemos obtener el nuevo cono-cimiento como
solucién al problema. (Pag. 67)

En los centros educativos de nivel primaria, como es el caso de este Proyecto de
Mejoramiento Educativo PME y como lo dice Tamayo es esta cita importante se
proyectan objetivos o resultados a esperar. Es por ello la gran importancia de
analizar muy bien los problemas, ya que a través de este andlisis se trazaran los
objetivos que se van a perseguir y ahi es donde nos podemos dar cuenta si el

problema es el de mayor prioridad.

Segun la UNESCO (s.f.) define:

El arbol de problemas como una técnica que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar
analizando relaciones de tipo causa-efecto, después de haber definido el
problema central, se descubre las causas que generan el problema como
los efectos negativos producidos, para ello se sugiere utilizar la técnica de
la lluvia de ideas para relacionar las causas y efectos del problema central,
esta técnica permite enlistar todos las posibles causas y los efectos que
originan el problema sin antes haber realizado el andlisis situacional de la
institucion donde se ejecutara el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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Importantisimo lo que menciona la UNESCO define en esa oportunidad, cuando
menciona el arbol de problemas. Precisamente para el andlisis del problema
identificado en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa Avelina, se tuvo
que utilizar el arbol de problemas, para identificar las causas que lo provocan y los
efectos de estas causas. Las causas se estudiaron para implementar las

estrategias y los efectos para el tema de concientizacion de los actores.

2.2.5 Entorno Educativo

Cristian Alfonso Lopez, (2,008) nos dicen que:

Es aquel ambiente delimitado y compuesto por un maestro, asesor o
acompafante, un grupo de estudiantes y un espacio geografico definido, en
el cual se llevan a cabo los procesos de ensefianza-aprendizaje
previamente planeados, tiene como proposito o funcion principal, transmitir
el conocimiento de un campo disciplinar especifico, a través de ambientes
de aprendizaje, en el que un grupo determinado de estudiantes dirigidos por
un docente o asesor por medio de diversas metodologias lograr metas
planteadas.

Lo que dice Cristian en esta cita es de suma importancia, porque en repetidas
oportunidades se cree que el entorno educativo se limita a ser maestro y
estudiantes y no es asi, el entorno educativo lo componen los actores anteriores
pero también todas estrategias y metodologias que se implementan para el logro
de los resultados. Y no solo eso sino también las actores indirectos como la
sociedad que es muy importante y los padres de familia que no hay que perderlos

de vista.

Bonell (2003) Comenta

Que el entorno fisico tiene dos elementos principales, la instalacion
arquitecténica y el ambiente; interactuando entre si para fortalecer o limitar
el aprendizaje de las nifias y los nifios. Lo anterior es reforzado por Iglesias
(1996), citado por Jaramillo (2007), quien apunta que en el ambiente se
interrelacionan los objetos, los olores, las formas, los colores, los sonidos y
las personas que ahi permanecen y se relacionan; de ahi que el mobiliario
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del aula, su distribucion, las paredes, los murales, los materiales, la forma
como estan organizados y la decoracion o ambientacion, son un reflejo del
tipo de actividades realizadas, de las relaciones que se establecen y de los
intereses de los nifios, nifias y adultos.

No se debe de pasar por desapercibido cuando se habla de entorno, las
instalaciones fisicas con las que cuentan los estudiantes tanto en su comunidad
como en el centro educativo. Bonell tiene mucha razén en resaltar que todo lo
gue existe alrededor del estudiante cuenta porque de una u otra forma se
involucra en el aprendizaje del estudiante y muchas veces lo que existe en el
entorno tiene mucho que ver con los resultados y también con el problema que se

identificd en la escuela oficial de Santa Avelina.

2.2.6 Teoria de Taylor

Taylor (2011) Presenta los cuatro principios de la teoria de la administracion

cientifica:

Planeacion: Reemplazar los métodos informales de trabajo, la
improvisacion por métodos basados en procedimientos cientificos.
Preparacion: Seleccionar, entrenar, y desarrollar a cada trabajador de
acuerdo al método planificado.

Control: Se debe controlar el trabajo para asegurar que se ejecute de
acuerdo a las politicas y normas establecidas y segun el plan previsto. Se
debe proveer de instrucciones y supervision detallada, sobre el desempefio
de las tareas.

Ejecucion: Dividir el trabajo en lo posible de manera igual entre mandos y
trabajadores para que los mandos apliquen principios del management
cientifico para planificar el trabajo y el desempefio de las tareas de los
trabajadores.

Para la ejecucion de este Proyecto de Mejoramiento Educativo PME en la Escuela
Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa Avelina, tal y como establece Taylor en su
teoria, se implementaron estos cuatro principios. En la planeacion se estudiaron

los problemas, en la preparacién se buscaron las estrategias de solucién, en el
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control se vieron los posibles resultados y en la ejecucién se echaron a andar las

estrategias para la busqueda de las soluciones.

2.2.7 Teoria de Henry Fayol

Henry Fayol (1929)

La teoria clasica de la administracion, llamada también fayolista en honor a
su creador Henry Fayol, se distinguié por su enfoque sistémico integral, es
decir, sus estudios abarcaron todas las esferas de la empresa, ya que para
Fayol era muy importante tanto vender tanto como producir, financiarse
como asegurar los bienes de una empresa. Para Fayol, el obrero al igual
que el gerente eran seres humanos, y era necesario tomarlo en
consideracion para crear una sola energia, una unidad, un espiritu de
equipo. La teoria clasica fue producto de la necesidad de crear una doctrina
cientifica de la administracién con el fin de construir un conocimiento, una
ciencia solida para ser ensefiada mas tarde en todos los niveles de la
educacion.

La teoria clasica se centraba en definir la estructura para garantizar la
eficiencia en todas las partes involucradas, sean éstas organos (secciones,
departamentales) o personas (ocupantes de cargos y ejecutantes de
tareas). La tarea administrativa no debe ser una carga para las autoridades,
sino mas bien una responsabilidad compartida con los subordinados. Fayol
cre0d escenarios propicios para la eficiencia administrativa.

Este autor Fayol, lo enfoca todo a nivel administrativo y para ello es importante
enfocar que la mayoria de los problemas detectados en la escuela de Santa
Avelina, tienen a enfocarse en lo administrativo. Cuando hablamos de temas
administrativos se habla de muchas personas involucradas o a involucrarse y el
problema detectado tiene que ver con todos los actores tantos directos como
indirectos que participan o tienden a formar parte del proceso educativo de los

nifnos.
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2.2.8 Teoria de Katz y Khan

Katz y Kahn (1966) Proponen

En su “psicologia social de las organizaciones”, ver las organizaciones
como sistema abierto. Esta teoria tiene mucha logica, ya que si se ve desde
dicha perspectiva, se pueden encontrar similitudes con la realidad, es decir
la existencia de inputs, procesos y outputs en una empresa productora es
evidente, asi mismo la estructura organica de la empresa supone que esta
conformada por subsistemas independientes interrelacionados (las areas
funcionales, departamentos, etc.) y que éstos a su vez estd conformados
por elementos (las personas quienes ocupan los puestos).

El enfoque holistico, porque al fallar un area funcional de la empresa, el
error puede trasladarse a otras areas y afectar los resultados u outputs. La
homeostasis, que es la estabilidad del sistema se observa cuando por
ejemplo una empresa tiene una gran cantidad de pedidos pendientes, eleva
su produccion para satisfacer esa demanda, y una vez que se pone al
corriente con los pedidos, el ritmo de produccién regresa a la normalidad.
La caracteristica de diferenciacion radica en que, con el paso del tiempo las
empresas se vuelven mas especializadas y sus componentes individuales
mas complejos en el talento requerido y en la complejidad de su operacion.

Los autores Katz y Khan, dirigen sus enfoques a la situacion empresarial, esto no
cambia nada cuando se habla de educacion, inclusive se ha venido diciendo en
diferentes oportunidades que la educacion tendria que ser una empresa para que
los resultados fluyan de tal manera que el proceso educativo sea de calidad. Es
por ello que este Proyecto de Mejoramiento Educativo PME, busca los resultados

necesarios para que sea funcional.

2.2.9 Teoria de los sistemas

Ludwing von Bertalanffy, Juan Almela (1976)

La teoria de los sistemas o Teoria General de Sistemas es el estudio de
los sistemas en general, desde una perspectiva interdisciplinaria, o sea,
gue abarca distintas disciplinas.
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La aspiracion de esta teoria es la inspiracion de identificar los diversos
elementos y tendencias edificables y reconocibles de los sistemas, 0 sea,
de cualquier entidad claramente definida, cuyas partes presentan
interrelaciones e interdependencias, y cuya suma es mayor que la suma
de sus partes.

El problema identificado en la escuela oficial de Santa Avelina, relacionado con la
higiene, aplica para lo que dicen estos atores que muy acertadamente hablan de
sistemas y es que los diferentes habitos que se manejan en los hogares en esta
caso higiénicos, pertenecen a un sistema que culturalmente se ha venido
manejando y es en donde se tienen que implementar muchas estrategias porque
muchas veces estos sistemas se han centrado en creencias que a veces han

afectado este tema.

Morin (1977) agrega que “asi, la vida es un sistema de sistemas de sistemas, no
s6lo porque el organismo es un sistema de 6rganos que son sistema de moléculas
que son sistemas de &tomos, sino también porque el ser vivo es un sistema
individual que participa de un sistema de reproduccion, tanto uno como otro

participan en un ecosistema que hace parte de la biosfera”. (Pag. 99)

Justo lo que se menciond anteriormente sobre situaciones que se van realizando y
que van encadenadas a otra. Morin tiene mucha razén en decir que la vida es un
sistema de sistemas, porque dependemos a veces de las acciones de otros
aunque en esta cita se enfoca el tema a nivel de organismos del ser humano, pero
al ser asociado a los habitos resulta que muchas veces dependemos de lo que
hacen los demas y simplemente adoptamos, es por ello la importancia de darle

solucion a los problemas de las escuelas poniendo el ejemplo.

2.2.10 Teoria de las organizaciones

Richard Beckhard (1963 a 1984)

Una teoria consiste en analizar un fendmeno y explicarlo, intenta
comprender las causas de ese fenbmeno, lo cual nos sirve para intentar
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mejorar la realidad. La teoria de las organizaciones reposa sobre aspectos
técnicos y asi mismo dan valor, por lo general, al avance de la tecnologia, a
la vez que dependen de una normativa legal y estan definidas por la
estructura social que a su vez se pueda facilitar el desarrollo de dichas
organizaciones. A si mismo, aspectos del individuo como la racionalidad y
la inclinacidon por alcanzar metas mediante la utilizacion de los medios de
los que se disponga, contribuiran al desarrollo de las organizaciones.

Una buena teoria es muy Uutil y practica. Se define como una serie de
conceptos y principios que describen y explican el fenébmeno de las
organizaciones. Por ello, han de ser aplicables a cualquier situacion y
momento.

La teoria de organizaciones se define de dos formas y son las siguientes:
Mediante la experiencia: a través de la observacion de los fenémenos,
reflexionando sobre ello y construyendo un marco. Mediante la
investigacion: se analizan, planteando una serie de hipotesis, contandolas y
mejorandolas.

Como se dijo anteriormente y como lo afirma Richard en esta oportunidad. Para la
identificacibn del problema se tuvo que partir de la experiencia de esta
organizacién educativa a través de la investigacion, estos campos son muy
importantes porque la experiencia nos ayuda a identificar de mejor forma los
problemas y la investigacion nos permite descubrir muchas causas que lo

provocan.

Ledn (1985), “una organizacién es en el sentido mas amplio, es un acuerdo entre
personas, para cooperar en el desarrollo de alguna actividad” Este acuerdo puede
ser informal ya que constituye una sociedad con base en la ley establecida
formalmente objetivos, estatutos, funciones y el nimero de sus directivos. (Pag.
68)

Muy cierto lo que el autor LeGn menciona en esta cita. Toda organizacion tiene
personas que cooperan, es esta cosa la organizacion educativa de la Aldea Santa
Avelina, tiene su propios aliados y en este caso son los padres de familia que

tienen que tomar muy en serio el problema seleccionado para darle solucion.
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2.3. Andlisis Estratégico
Educacion y Formacién (2020), dice que:

Marco Estratégico sirve para apoyar el desarrollo de los sistemas de
educaciéon y formacién en los Estados los cuales deben proporcionar a
todos los ciudadanos los medios para que exploten su potencial,
garantizandoles la prosperidad econdmica sostenible y la empleabilidad. El
marco estratégico debe abarcar la totalidad de los sistemas de educacion y
de educacion dentro de una perspectiva de aprendizaje permanente, en
todos los niveles y contextos, incluidos los de aprendizaje formal e informal.

En Guatemala se han aplicado diferentes estrategias en lo que a educacion se
refiere, estas estrategias has dado lugar a muchos cambios a través del analisis
que se realizd antes de implementarlas. Lo que dice la cita anterior es muy
importante porque lo relaciona con los sistemas de educacion existentes

proyectado al aprendizaje.

2.3.1 Técnica DAFO

Dyson, (2004). El andlisis DAFO es una conocida herramienta de planificacién
estratégica en el &mbito empresarial para conocer la situacién de una empresa. El
principal objetivo es ofrecer un diagnostico claro para poder tomar las decisiones

oportunas y mejorar el posicionamiento de la empresa en el mercado.

El autor Dyson tiene mucha razon al decir que es una herramienta de
planificacion, esto se debe a que la aplicacion de esta técnica en una investigacion
va de la mano con la planificacion y como lo dice muy bien sirve para tomar las
decisiones mas convenientes. En el presente Proyecto de Mejoramiento
Educativo realizado en la Escuela de la Aldea Santa Avelina, se convirtio en la

mejor herramienta para el analisis del problema.

Las debilidades del ser humano: (2019), “Para poder alcanzar las metas en la vida

lo primero que se debe hacer es conocer las fortalezas de uno mismo, pero
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también las debilidades que tenemos para tener en cuenta cuales son los
aspectos en los que mas fallamos y de este modo poder manejar los aspectos que

nos debilitan y poder transformarlas en virtudes”.

Esta cita nos ensefia a que no solo a una organizacion se puede aplicar esta
técnica sino también puede aplicarsela cualquier persona, ya que es bien sabido
que todos poseen debilidades pero también suficientes fortalezas y muchas veces

ni se conocen estas virtudes.

2.3.2 Técnica MINIMAX

Arenales citado por Ajcet, (2013), menciona: Es una técnica que permite vincular
cada cuadrante de la matriz F.O.D.A. se procede a evaluar cada cruce teniendo
como referente las exigencias del entorno externo en que se desarrolla el
problema (oportunidades y amenazas y su relacion con la realidad dentro del area
de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la definicidn de las estrategias o
lineas de accion que permitan resolver el problema del &rea de intervencion. (p.32)

La vinculacion de las fortalezas con las oportunidades y las debilidades con las
amenazas son muy importantes, esto nos ayuda a ver lo positivo que nos puede
venir como también lo negativo a lo que estamos expuestos. El pensador
Arenales es muy acertado en decir que esta técnica nos ayuda a evaluar el cruce

de estos elementos.

Jenifer lvon Mijangos Paredes (2013) Tesis, sefiala que,

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que
por medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar
respuesta o solucién a determinada problematica existente.
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Estos dos autores coinciden en su opinion. A manera de complemento se puede
agregar que esta técnica ayuda a descubrir algunos elementos que no fueron
identificados al momento de la aplicacion del FODA en el proceso de investigacion

y diagnéstico del Proyecto de Mejoramiento Educativo PME.

2.3.3 Vinculacién Estratégica

M Botello de Ledn (2012) indica que, “"La vinculacién surgié como una expresion
de madurez de las instituciones, donde la colaboracion e interrelacion entre la
actividad productora de bienes y servicios y la actividad productora de
conocimientos tiende a superar las limitaciones que frenan la innovacion de

ambas””.

Cuando el autor menciona la palabra madurez, reluce la importancia de que las
organizaciones educativas actden con responsabilidad ante cualquier problema.
En la implementacién de este Proyecto de Mejoramiento se tomd muy en cuenta la

madurez institucional asi como le menciona Botello en esta cita.

Brandt (1998) las define como, “Las estrategias metodologicas, técnicas de
aprendizaje andragdgico y recursos varian de acuerdo con los objetivos vy
contenidos de estudio y aprendizaje de la formacion previa de los participantes,

posibilidades, capacidades y limitaciones personales de cada quien”.

Las diferentes técnicas implementadas en este proyecto de mejoramiento
estuvieron de acuerdo a los objetivos como lo menciona Brandt en este pasaje,
por lo tanto es muy importante tomar en cuenta todo lo que menciona para que los

proyectos se desarrollen de la mejor manera.

2.3.4 Linea de Accibn Estratégica

Morales (2002) “La estrategia es la forma en la que se emplean los recursos que

se tienen de manera en que se desarrollen ventajas que a su vez actien como
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piezas claves para superar al adversario”. “La estrategia define la forma en que se

compite y es determinante para acceder a la victoria”.

Las lineas de accion estratégicas trazadas para la ejecucién del presente
proyecto, asi como lo dice Morales emplearon diferentes recursos los cuales
sirvieron como una ventaja para la solucion de la problematica seleccionada asi

como lo menciona este autor.

Montgomery (1988) comenta que “la planeacién estratégica consiste en un
conjunto de decisiones y acciones que resultan de la formulacién e
implementacion de estrategias disefiadas para alcanzar los objetivos de una

organizacion”.

Mucha razon tiene Montgomery en decir que una planeacion estratégica son un
conjunto de decisiones, se comparte lo que dice este autor porque para
seleccionar el problema la decision no fue facil debido a que en el centro educativo

existen diferentes probleméticas.

2.3.5 Proyecto

G Figueroa Miranda (2005), dice que el disefio del proyecto es una metodologia
que busca reducir al maximo posible el umbral del problema encontrado en el

arbol de problemas™.

El proyecto implementado en la Escuela de Santa Avelina como lo dice Figueroa
redujo el problema identificado y si se estd de acuerdo a que el arbol de

problemas fue un herramienta indispensable.

Maria Tenutto en la Enciclopedia Escuela para Educadores, (2004) dice que un
proyecto “es un plan que anticipa, de algun modo la accion” esto se refiere a que a

la hora de realizar un proyecto se deben plantear una serie de estrategias que
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establezcan los lineamientos a seguir para la elaboracion del mismo, permitiendo

predecir algun problema que se pueda presentar”. (Pag. 172)

La autora Tenutto esta en lo correcto y lo comparto cuando dicen que un plan es
una anticipacion a la accion. Al momento de realizar la planificacion de este
proyecto se penso en varias acciones a implementar y esto sirvié como plataforma

para el éxito de las acciones.

2.4. Disefio del Proyecto

Julian Pérez Porto y Ana Gardey (2013), menciona que, ~“un proyecto puede ser
una idea, un plan o un programa” . El concepto se emplea para nombrar al
conjunto de las acciones que se ejecutan coordinadamente con el objetivo de
alcanzar una cierta meta. EIl concepto en un proyecto educativo es una propuesta

formativa que alguien planea llevar a cabo en un cierto ambito.

2.4.1 Plan de sostenibilidad

ONU, (1987) sostiene

La sustentabilidad nos permite tener una visién en la cual el tiempo juega
un papel muy importante; por tanto, lo sustentable también estéa relacionado
con una dimension temporal, vinculando la correlacion entre los hombres
con el tiempo y la existencia de problemas para las generaciones futuras.
De aqui que el informe Brundtland considere que el desarrollo sostenible es
el desarrollo que satisface las necesidades de la generacién presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus
propias necesidades» Es decir, nos estan advirtiendo que la generacion
actual que habitamos el planeta debemos saber administrar los recursos
gue nos brinda la naturaleza para que las generaciones venideras puedan
desarrollar un nivel de vida con las mismas o mejores posibilidades que las
gue administramos nosotros. (Pag. 67)

Para que las acciones no queden solo como un intento la ONU tiene mucha razon

en sostener que la sostenibilidad es una vision, porque las acciones han sido muy
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importantes y seria una lastima que ya no se siguieran realizando en el centro

educativo, tomando en cuenta el éxito que tuvieron.

Plan de Sostenibilidad Corporativo del Grupo Repsol (2015), dice que la
Sostenibilidad de un proyecto es una condicién que garantiza que los objetivos e
impactos positivos de un proyecto de desarrollo perduren de forma duradera
después de la fecha de su conclusién. La sostenibilidad de un proyecto de
cooperacion para el desarrollo constituye un criterio esencial para evaluar su

calidad. Diccionario de Accion Comunitaria.

Garantizar que las acciones que se han implementado se sigan dando es una
buena forma de sostener lo positivo que se desarrollé, como lo indica el Grupo
Repsol, ademas también se esta de acuerdo que también es un criterio y depende

mucho de los actores directos de la institucion educativa.

2.4.2 Cronograma de Gantt

Julidn Pérez Porto y Maria Merino (2011), sefala que, la palabra cronograma se
origina del griego “Chronos” que se traduce como “tiempo”, y la palabra “grama”,

gue es equivalente a “mensaje escrito”.

Para el desarrollo ordenado de las actividades fue necesario la realizacién de un
cronograma, esto ayudd de gran manera a ordenar las acciones, como lo dicen

estos dos autores el cronograma se traduce en tiempo.

2.4.3 Presupuesto

James Stoner (1996) define dicho término como “Un estado cuantitativo formal de
los recursos asignados para las actividades proyectadas para plazos de tiempo

estipulados”. (Pag. 65)
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En todo ambito es importante la presentacién de presupuestos, por mas pequefio
gue sea un proyecto necesita de recursos para desarrollarlo, en esta experiencia

se necesitd de esta herramienta tal y como lo establece James Stoner.

Correa (2011), Afirma que: “El presupuesto es una herramienta administrativa de
planeacion y control financiero donde se presentan ordenadamente y en términos
monetarios, los resultados previstos de un plan, un proyecto, una estrategia”. De
igual forma el autor sefiala que el presupuesto no es desarrollo eficaz del proceso

gerencial, en tal sentido.

Como herramienta administrativa, el presupuesto elaborado para este proyecto
sirvi6 como guia para controlar los gastos que se requerian. Con justa razén
Correa en esta cita menciona gue esta herramienta sirvi6 como estrategia para

darle valor a cada actividad.

2.4.4 Monitoreo

S.I. El Nacional (2005), el monitoreo y control es una necesidad de cada proyecto
para lograr resultados exitosos, debe hacerse de forma regular y consistente, y
debe monitorear la diferencia entre lo planificado y o real. Es una actividad que
muestra cuando y dénde existieron desviaciones al plan y pone en marcha las
acciones correctivas para que el proyecto retorne a su camino normal. Naciones y

criterios fundamentales para la gestion de riesgo, alcance y calidad.

En toda actividad el monitoreo es sumamente necesario como lo dice El Nacional
se pudo ver una diferencia entre lo planificado y lo real proyectando la
implementacion de cambios en el centro educativo a través de estas diferencias

identificadas por los autores.

CECP, (2002) Monitoreo significa observar y recolectar informacion de cada

proceso. Seguimiento significa un andlisis sistemético de todos los procesos en su
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conjunto para asi verificar si seguimos ‘en el rumbo’ correcto. EI monitoreo
garantiza el resultado. El seguimiento evalla el resultado. El seguimiento evalla
los medios empleados y los resultados intermedios para ver si son congruentes
con el resultado final (CECP, 2002).

El seguimiento a las acciones es una situacion que no debe de faltar esto con el
fin de controlar el avance que se va teniendo en las acciones, CECP en esta cita
es muy correcto en decir que es un proceso de recoleccién de informacién. Esta

informacion sirvié para ir mejorando el proceso.

2.4.5 Evaluacién de proyectos

Garza (2004), comenta que: “En su forma mas simple, la evaluacion conduce a un
juicio sobre el valor de algo y se expresa mediante la opinién de que ese algo es
significativo. Se llega a este juicio calificando qué tan bien un objeto retne un

conjunto de estandares criterios”.

La aplicacion de evaluacidn a un proyecto sirve para mejorar nuevos procesos,
Garza es muy enfatico en mencionar que esta accion sirve para darle valor a lo

gue se esta ejecutando.

Urzda (2004), en el contexto de un Manual del sistema de seguimiento y
evaluacion de la politica publica de juventud (SSE), plantea: Entendida como
evaluacion de resultados, “Es un proceso organizado de aprendizaje que resulta
de cotejar lo realizado con lo planificado. La evaluacion consiste en la
determinacion de una valoracion acerca de la marcha de la eficiencia y la eficacia,
0 sea de los mismos aspectos que observa el seguimiento, sélo que al momento

de evaluar se ubica el acento con respecto a lo esperado” (Pag. 14).

Cuando se habla de aprendizaje se esta refiriendo a que existié6 una actividad

realizada, Urzla es muy puntual al plantear que el proceso de evaluacion en un
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proceso organizado, esto porque no se puede evaluar asi por asi, si no que se
necesita saber qué se va a evaluar, en este caso el Proyecto de mejoramiento

realizado.

2.4.6 Indicadores

Gonzales-Velosa, C;Rucci, G; Sarzosa, M, (noviembre 2,016) dice que: “Un
indicador es una comparacion entre dos o0 mas tipos de datos que sirve para
elaborar una medida cuantitativa o una observacion cualitativa. Esta comparacion
arroja un valor, una magnitud o un criterio, que tiene significado para quien lo

analiza”.

Como lo dicen estos pensadores en esta cita, los indicadores de entrada de este
proyecto tuvieron que ser sometidos a una comparacion y esto sirvid para la

seleccion del problema 'y la busqueda de soluciones.

Diana Fanya Alondra (2,015) “El sistema Estatal de indicadores se basa en la
utilizacion de indicadores educativos como instrumento indispensable para
descubrir y conocer la realidad educativa y hacer posible la definicion de objetivos
educativos y la adaptacién de las politicas adecuadas para conseguir dichos

objetivos”.

2.4.7 Metas

Maria Estela Raffino: Ultima Edicion 11 de diciembre (2019), dice que: “Una meta
o fin es el resultado esperado o imaginado de un sistema, una accion o una
trayectoria, es decir, aquello que esperamos obtener o alcanzar mediante un

procedimiento especifico”.

No puede decirse que se ha logrado una meta si no se ha visto un resultado o un

cambio de actitud de los actores en un proyecto, esto aunado a lo que dice Maria
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estela en esta cita. Afortunadamente el proyecto generé los resultados trazados y

esto es satisfactorios para el centro educativo en donde se tuvo la intervencion.

Klein& Mulvey, (1995). Establecen

El establecimiento de metas en un contexto de grupo posiblemente no
pueda generalizarse di-rectamente a partir de la investigacion individual,
pues el establecimiento de metas se vuelve mas complicado en grupo. Uno
de los principales factores que diferencia el establecimiento de metas en
grupo, del establecimiento de metas individua-les es la presencia de
fendmenos grupales como normas, loafing, interdependencia, o cohesion, la
cohesién conduce a metas superiores que producen un mejor desemperio.

El problema identificado en el centro educativo fue producto de una investigacion
que se realiz6 al centro educativo, como lo mencionan estos dos autores en esta
cita. Las metas fueron fijadas de forma individual y grupal porque el Proyecto de

mejoramiento estuvo enfocado en un problema urgente de solucionar.

2.5 Higiene

Segun Mendoza (2000), la higiene del individuo considerada aisladamente, tiene
un alcance mayor que la salubridad publica, cuyo radio de acciones bien limitado".
La higiene personal es la primera barrera contra las enfermedades, es el primer
digue contra las infecciones y la base de la salud de la persona. Los habitos de
higiene personal pueden ser facilmente inculcados aprovechando la aficion del
nifio al agua, a la espuma y a los jabones de olor, es a partir de los cuatro afios de

edad cuando el nifio puede ocuparse por si solo de su aseo personal.

Ademas Paris (2010),sefiala que la higiene personal es el concepto basico del
aseo, limpieza y cuidado de nuestro cuerpo, y como es logico los habitos
higiénicos no son algo aislado sino que guardan relacion con las demas
actividades fundamentales que a diario ocupan al nifio: comer, dormir, jugar, ir al

bafio, mantener el cuerpo limpio.
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Por otra parte el articulo en linea "Educacién para la Salud en la Escuela” (2005),
sefiala que La formacion de habitos relacionados con la higiene personal en los
educandos, constituye una tarea mas dela educacion para la salud, de ahi la
importancia que tiene la informacién al maestro o profesor sobre este tema. La
higiene personal se define como el conjunto medidas y normas que deben
cumplirse individualmente para lograr y mantener una presencia fisica aceptable,

un optimo desarrollo fisico y un adecuado estado de salud.

2.5.1 Importancia de la higiene

Segun karam (2011) El aseo o higiene personal nos ayudan en muchisimos
aspectos, no solo para mantener nuestros cuerpos saludables y aseados, sino
también en nuestro aspecto y apariencia. El estar aseado, bien peinado, con
apariencia pulcra y ordenada, siempre sera un punto a nuestro favor, en
reuniones, primeras apariencias, relaciones personales y profesionales, como en

cualquier aspecto de nuestra vida personal.

ACRBIO,B.(2015) Dice dela higiene como el proceso que hace que una persona
cuide su salud, su aspecto, su limpieza para evitar contraer enfermedades o0 virus,
para limpiar la suciedad, para conducirse de manera sana en la sociedad en la
que vive. La higiene es un complejo sistema de acciones mas 0 menos simples
que cada individuo debe llevar a cabo por su cuenta, es decir que la higiene no es
una responsabilidad del Estado o de los profesionales (como si lo puede ser
mantener una epidemia controlada) si no que es pura y exclusiva responsabilidad

de la persona.
2.5.2 Importancia de la higiene para la salud
ACRBIO,B. (2015)Desde una perspectiva muy simple, la salud depende del aseo

adecuado del cuerpo. El fondo de las naciones unidas para la infancia o UNICEF,

afirma que mas del 50% de las enfermedades y muertes en nifios pequefios son
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ocasionadas por los gérmenes provenientes de materia fecal, que se transmiten al

comer alimentos con las manos sucias o ingerir agua contaminada.

2.6 Participacion de los padres de familia en la escuela

Nord (1998) afirma que la participacion de los padres en la educacion de sus hijos
es: “hacer participar a alguien en un asunto, comprometiéndole a él y es
importante para el éxito escolar, pero no todos los nifios tienen padres quienes se
involucren en su escuela”. Cuando los padres participan en la educacién de sus
nifios, se obtienen beneficios, tanto para los padres como para el nifio, ya que
frecuentemente mejora la autoestima del nifio, ayuda a los padres a desarrollar
actitudes positivas hacia la escuela y les proporciona a los padres una mejor

comprension del proceso de ensefianza. (Pag. 8)

Segun Doherty, Kouneski y Ericsson (1998) el término “responsable” sugiere un
deber ser, una serie de normas deseables para evaluar la conducta del padre.
También conlleva un significado moral (correcto o equivocado) porque sugiere que
algunos padres pueden ser juzgados como irresponsables. Una persona es
responsable cuando incluye, en los motivos de su comportamiento, la prevision de

los efectos posibles del comportamiento mismo. (Pag. 81)

2.6.1 Importancia de la participacion de los padres de familia en la escuela

Solares (1998) explica la importante funcion de los padres y madres de familia
ademas de la responsabilidad de satisfacer las necesidades basicas de
alimentacion, salud, vestuario, vivienda, educacion y de crecimiento espiritual
como la comprension, el amor y la atencién hacia los nifios y nifias y
adolescentes, es el apoyo familiar en la diferentes etapas del proceso educativo,

especialmente cuando se presentan dificultades de aprendizaje. (Pag. 2)
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2.6.2 Padres de familia como principales educadores

Pérez (2011) explica que: cuando los nifios van creciendo, los papés suelen decir
ilusionados: “tengo un hijo que pronto va a ir a la escuela”. Desconocen que el
nifio o nifia esta en la escuela mas importante hasta mucho antes de nacer. Se
sabe que si un nifio siente en el seno de su madre que es esperado con alegria y
entusiasmo y establece con sus padres buenas relaciones, estara en condiciones
de un desarrollo psicolégico sano. De ahi la importancia de establecer una
comunicacién positiva, alegre, con los hijos desde que se conoce el embarazo.
(Pag. 12)

La Conferencia Episcopal de Guatemala (2008) comenta que los primeros
responsables de la educacidon de los hijos son los padres y madres. Han de dar
una educacion integral basada en las virtudes y los valores que se desarrollen en

la medida de lo posible en cada uno de los hogares. (Pags. 20,21)
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME.

‘“Implementacion de estrategias para el fortalecimiento y el apropiamiento de

habitos de higiene en los estudiantes del nivel preprimaria y primaria”.

3.2 Descripcion del PME.

El presente proyecto consistié en la implementacion de tres lineas de accién para
contrarrestar la problematica de la falta de habitos de higiene en los nifios de
preprimaria y primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa Avelina.
En la primera linea de accion se tuvo la oportunidad fortalecer las capacidades de
los padres de familia a través de la ejecucion de 2 talleres de concientizacion
sobre la importancia de la higiene personal, como también las consecuencias que
ocasionan la falta de higiene principalmente en los nifios que son mas vulnerables
en este tema. La segunda estrategia o linea de accion consistié en la ejecucion
de una camparia de higiene recorriendo todas las calles de la comunidad con los
nifios y docentes, durante este recorrido se llevé un mensaje a todos los hogares
de la comunidad a través de una unidad movil con sonido y al mismo tiempo se
visitaron todos los hogares en donde se entregaron afiches informativos a las
personas explicandoles el contenido de estos afiches en idioma materno. La
tercera linea de accion o estrategia a implementada consistié en la ejecuciéon de
una jornada Antipiojo en el centro educativo en donde cada padre de familia aplico
un champu especial (Sarpiol) a sus hijos para que enfrentar la plaga de piojos que
existen en los nifios por falta de higiene personal. Esta actividad tuvo mucho éxito
por la participacion de los padres de familia en el proceso, a manera de una toma

de conciencia de la importancia de aplicar habitos de higiene en el hogar.
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3.3 Concepto del PME.

“Por proyecto se entiende un conjunto coordinado de acciones y recursos que
tienen como objetivo principal elevar la calidad de la educacion que ofrecen a sus
alumnos las escuelas del pais” (Briones 1990). A partir de una evaluacion de las
necesidades expresadas en un marco situacional (diagnéstico) para la busqueda
de soluciones a problemas que inhiben el desarrollo educativo, en lo pedagdgico y

en la gestion.

Hoy dia, en las ciencias sociales, el proyecto ocupa un lugar importante en el
proceso de planificacién, programacion y evaluacion, ya que el proyecto no es solo
una guia para la accion, sino un factor de cambio y de transformacién, un
mecanismo de unidad e integracion que el docente, incluso, puede tomar como

herramienta pedagogica clave para elevar la calidad de la educacion.

Disefiar proyectos conducentes a un cambio o un mejoramiento de la situacion
prevalente requiere de manejo de técnicas y arte. Ellas estan vinculadas con las
negociaciones y contratos de conseguir la aprobacién y el financiamiento que

requiere (Toro Balart: 1991).

Siguiendo esta orientacion, el proyecto en su disefio debe tener un camino
ordenador como condicién bésica. Estas son:
e Desarrollo de un proceso sistematico que permita la participacion de la
comunidad escolar
e Tener el conocimiento adecuado de la institucién escolar comprometida
¢ Responder a los problemas basicos que aborda el proyecto
¢ Que contribuya a una propuesta de solucién, ejecucién y proyeccion de la
misma
e Ser lo suficientemente flexible para adaptarse a las soluciones cambiantes y
diferentes a las previstas.
¢ Que encamine a solucion de problemas concretos, sin detenerse en andlisis

ajenos al, proyecto.
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e Que tenga un caracter abierto, en el sentido que posibilite la integracion de

otros proyectos evitando la yuxtaposicion de los mismos.

Formulacion y redaccion de un Proyecto de Mejoramiento Educativo, constituye un
ejercicio de micro-planificacién, es decir, se refiere a planificar los detalles de un

paquete de acciones, destinado a conseguir un objetivo o meta especifica.

3.4 Objetivos.

3.4.1 General

Que los padres de familia y los nifios se apropien de habitos de higiene diaria,

para la prevencion de diferentes enfermedades de la piel y gastrointestinales.

3.4.2 Especificos

e Generar conciencia en los padres de familia sobre la importancia de la
higiene personal de sus hijos.

e Inculcar en los nifios habitos de higiene para fortalecer su formacion
personal.

e Evitar enfermedades en los nifilos producidas por la poca higiene que
practican.

e Sensibilizar a la poblacién en general sobre la importancia del aseo
personal de los nifios.

e Contribuir en la implementacion de estrategias dentro y fuera de la

escuela que fomenten la higiene personal.

3.5 Justificacion.

En las areas rurales es muy comun ver a nifios que no manejan suficientes habitos
de higiene personal, esto es muy preocupante debido a que la mayoria de
enfermedades que se producen en la poblacién rural son producto de la poca

higiene que practican en los hogares. Otra de las situaciones preocupantes es
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que el tema de higiene pasa a ser un tema de segundo o tercer plano en los
padres de familia, puesto que su poca formacién ha permitido que no tengan
conciencia de la importancia de practicar estos buenos habitos todos los dias.
Todo esto ha permitido que los nifios no se preocupen por llegar higiénicos al
centro educativo de nivel preprimaria y primaria de la Aldea Santa Avelina, por
esta y por muchas razones se consideré de suma urgencia la implementacion de
una serie de estrategias que permitan primero la concientizacion de los padres de
familia en este importante tema, para luego puedan adoptar acciones vy

contrarrestar esta problematica identificada en el centro educativo mencionado.

3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente.

El estado de calamidad que decretd el gobierno por la emergencia derivada de la
pandemia del Covid-19 fue establecido el 16 de marzo del afo 2020,
afortunadamente cuando entraron en vigor las restricciones establecidas para el
cumplimiento de este decreto, las actividades que se programaron en el
cronograma para el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo PME, ya
habian culminado. Por esta razon ya no hubo necesidad de realizar un Plan

emergente para la finalizacion de las acciones.

3.7 Plan de Actividades.

3.7.1. Fases del Proyecto.

A. Fase de inicio

a. Presentacion de la solicitud para autorizacion de ejecucion del

Proyecto de Mejoramiento Educativo PME.

Con fecha 11 de noviembre de 2016 se presenta a la direccion de la Escuela
Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa Avelina, San Juan Cotzal, Quiché, la solicitud
de autorizacion de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo PME.

Dando como resultado la autorizacion de parte del director del plantel educativo
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12 de noviembre del mismo afio.

para la ejecucion de todas las acciones para el cumplimiento de este Proyecto de
mejoramiento. La autorizacion para el inicio de la implementacion del cronograma
de actividades se realiz6 un dia después de la presentacion de la solicitud, el dia

Solicitud de autorizacion PME al Centro Educativo

Aidea Santa Avelina, 11 de Noviembre de 2,019 ) '

Prof. Andrés Pérez de la Cruz
Director: Escuela Oficial Rural Mixta
Aldea Santa Avelina

Estimado Director.

Rmun-mmyhmnlnlwudomd-wmmyhmdldﬁm
de profesores de Ensefianza Media EFPEM, esperando se encuentre bien al frente de
su administracion.

Con el debido respeto que su persona se merece me dirijo a usted para manifestarie
que yo: Maria Alénzo Perez, estudiante de Ia o

Preprimaria_Intercultural con

Fuente: Maria Alénzo Pérez
Fotografias de la solicitud de autorizacién de ejecucion de PME presentada al director de la
Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Santa Avelina, profesor Andrés Pérez de la Cruz

Fuente: Maria Alénzo Pérez
Momento en el que el Profesor Andrés Pérez de la Cruz, firma la autorizacion para la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa Avelina.

Firma de autorizacion PME por el director del Centro Educativo
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Foto No. 5. Nota de autorizacién para la ejecucion del PME

L INFRASCRITD DIRECTOR E LA ESCUELA OFICIAL RURAL MXTA. DF LA ALDEA SANTA AVELINA, DEL
MUNICIPID DE SAN JUAN COTZAL DEPARTAMENTD OE QUICHE. A DONDE CORRESAONDA.

HACE CONSTAR. (e por este medio AUTORIZA a I estudante de Licenciatura: Maria Alfnza
Pérez, con nimero de camé 200152384, Para que pueda desarrallar sy Proyectn de Mejoramiento
Educativo PHE. & partir del mes de noviembre de 2,013, hasta el mes de mayo d 2020, Esperanda

que toda lo que desarralle |3 mencionada estudiante en este centro educativ sea de beneficio para
toda la comunidad educativa

Y PARA LOS USDS LERALES OUE A L INTERESHDA COMENGAN BXEND. RN 1 554 (4
PRESENTE CONSTANCIA, EL DOGE DE NOVIENERE DL ARD DS ML DECIE
AVELIA SAN JUANCOTZAL TJGHE. .

Fuente: Maria Alénzo Pérez
Fotografia de la nota de autorizacion entregada a la estudiante de Licenciatura, en donde se le
notifica que puede iniciar las acciones para la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo
en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa Avelina.

B. Fase de planificacion

a. Ejecucion de Trabajo de campo.

La tercera semana del mes de noviembre se inicia con el trabajo de campo en el
gue se recaba toda la informacion necesaria de todo el establecimiento educativo,
con la ayuda de todos los docentes que aun estando en el periodo de vacaciones,
brindaron su tiempo para colaborar con toda la informaciéon que se solicité desde
la informacion de sus nifios, el comportamiento de cada uno de ellos, de los
padres de familia y todo lo concerniente a la investigacion de campo que llevaria a
dar con el problema existente para luego buscarle una solucién inmediata. Para la
ejecucion de este trabajo de campo se celebraron diferentes reuniones con los
maestros en las cuales se realizaron diferentes entrevistas a nivel individual como
también a nivel general. El resultado de esta actividad fue la recopilacién de toda

la informacion necesaria para la ejecucion del PME.
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Documentacion del trabajo de campo realizado.

Se realiza la documentacion del trabajo de campo realizado en la cuarta semana
del mes de noviembre del afio 2,019 con el fin de iniciar a identificar los factores
importantes que definirian las problematicas existentes en el plantel educativo.
Esta documentacién sirvié para crear las estrategias que se implementaron en la
Ejecuciéon del Proyecto de Mejoramiento Educativo PME, las cuales se detallan a

continuacion.

C. Fase de ejecucion

a. Planificacion de los talleres con padres de familia.

La primera quincena del mes de diciembre, se ejecut6 la planificacion de talleres
con padres de familia, en esta actividad tuvo participacion el director del centro
educativo y se realizé con el fin de que los temas estuvieran preparados para su
implementacioén el primer mes del proximo afio 2,020. Estas planificaciones fueron
sencillas pero contienen temas importantes para que los padres tomaran

conciencia de la importancia de asumir habitos de higiene en su familia.

b. Ejecucion del primer taller con padres de familia

Con el apoyo de todos los docentes del cetro educativo, se lleva a cabo el primer
taller con padres de familia sobre la sensibilizacion para implementar habitos de
higiene en el hogar. Esta actividad se desarrollé en la segunda semana del mes
de enero del afio 2,020, aprovechando que los padres asisten a inscribir a sus
hijos, como también para llevarlos por primera vez al centro educativo. Se conté
con el 55% de los padres de familia los cuales estuvieron muy activos durante
todo el proceso. La tematica trabajada con los padres en esta oportunidad se
centr6 en nombrar todas las enfermedades de la piel y enfermedades
gastrointestinales que puede causar la poca higiene en los nifios y en los adultos.



88

Todos los y las participantes en este taller estuvieron muy atentos a la teméatica
desarrollada y muchos padres de familia realizaron preguntas constantes a la
facilitadora para conocer mas detalles de las enfermedades que pueden
producirse por no contar con una buena higiene.

Esta actividad provocé un gran cambio en los nifios respecto a su higiene
personal, debido a que se pudo observar que constantemente los nifios salian a
lavarse las manos con agua y jabon por el temor a que por los gérmenes que
tenian en el cuerpo y en las manos pudieran sufrir de alguna enfermedad ya sea
de la piel o intestinal. Con ello se pudo observar que los padres de familia
orientaron a sus hijos en sus hogares y de una u otra forma advirtieron a sus hijos

sobre los peligros de no mantener una buena higiene.

Foto No. 6. Primer taller con padres de familia, tema higiene personal
=

Fuente: Maria Alonzo Pérez
Fotografia del primer taller a padres de familia sobre Enfermedades de la piel y gastro-intestinales
gue pueden causar la falta de higiene en los nifios y adultos, celebrada en las instalaciones de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa Avelina

c. Ejecucion del segundo taller con padres de familia

La cuarta semana del mes de enero del afio 2,020 se celebra el segundo taller con

padres de familia, logrando una asistencia de un 70% de la totalidad de los padres
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de familia. El reunir el 80% de los padres de familia se considera un éxito, debido
a que uno de los flagelos de los centros educativos es la inasistencia de los
padres a las reuniones. El observar una buena afluencia de los padres demuestra
el interés que los mismos tienen por la solucién de los problemas del centro

educativo.

Este taller se centré en presentar a los asistentes una serie de acciones que
pueden realizarse para conservar una verdadera higiene personal, pero lo mas
importante, que las adopten como hébito diario ser los que lleven la informacion a
los hogares y practicarlos. Esta actividad fue de gran éxito porque en las semanas
posteriores se pudo notar un cambio en los niflos que asisten a los niveles

escolares de preprimaria y primaria del centro educativo.

El impacto en el nifio sobre esta actividad fue tan grande que a partir del taller, los
nifios iniciaron a aconsejarse entre si sobre algunas practicas de higiene, por
ejemplo algunos nifios comenzaron a informar a la maestra sobre otro nifio que no
venia con las manos limpias o que no llegaba bien bafiado o cualquier otra cosa
gque detectaran de su comparfero sobre higiene. Esto ayudé mucho a ir

controlando el tema de higiene en todos los nifios.

Foto No. 7. Segundo taller con padres de familia, tema higiene personal
| : i

|y 1! l'

- . 2 .

Fuente: Maria Alénzo Pérez
Fotografia del segundo taller a padres de familia sobre:
Acciones que pueden realizarse en el hogar para una buena higiene personal, celebrada en las
instalaciones de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa Avelina
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d. Ejecucion de la compafia de higiene con los docentes, nifios y

poblacién en general

Durante la cuarta semana del mes de febrero se realizé una campafia de higiene
con la participacion de docentes y nifios. En esta oportunidad se recorrieron todas
las calles de la Aldea Santa Avelina, haciendo uso de una unidad movil que
llevaba canciones y spots que invitan a los hogares a mantener habitos de higiene
en sus hogares desde el aseo personal hasta el tratamiento de las verduras, frutas
y todo lo que consumen para su alimento diario.

Los docentes aprovecharon para pasar a cada hogar de los nifios entregandoles
un pequenfio afiche que contenia medidas de higiene que se deben aplicar en todo
momento. Los docentes conforme entregaron los afiches explicaron a los
comunitarios en idioma materno el contenido del documento y el objetivo de la
actividad. Todos los pobladores vieron con muy buenos ojos esta accion realizada

por todos los docentes de la Escuela.

El impacto de esta actividad en los nifios fue tan grande que, la mayoria de ellos
después de la actividad se preocuparon de gran manera en lavar todo lo que

consumian, como las frutas que se entregaban en el centro educativo.

Foto No. 8. Acomparfiamiento en un hogar sobre normas de higiene

Fuente: Maria Alonzo Pérez
La estudiante de Licenciatura, compartiendo con una familia en la cual explica los beneficios de
mantener una buena higiene personal.
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e. Gestidon de insumos para la actividad Antipiojo

Al inicio del mes de febrero se presenté una solicitud a la municipalidad de San
Juan Cotzal en la que se gestiono la cantidad de 300 frascos de Sarpiol para la
ejecucion de la actividad Antipiojo. Afortunadamente la municipalidad respondi6 a
la gestion a 15 dias de la presentacion de la solicitud.

Foto No. 9. Solicitud presentada a la municipalidad para actividad Antipiojo
—

San Juan Cotzal, 3 de febrero de 2,02

Sr. Jacinto Sambrano Medina
Alcalde Municipal
San Juan Cotzal.

Estimado Alcalde.

Reciba mi_més atento y afectuoso saludo, esperando se encuentre celebrando éxitos al frente
de su administracién municipal.

El objeto de la presente s para manifestarle que yo: Maria Alonzo Pérez, estudiante de la
carrera de Licenciatura en Educacion Preprimaria Intercultural, con Enfasis en Edueacion
Bilingtie, en la Escuela de Formacion de Profesores de Ensetanza Media EFPEM, Durante
este praceso se me ha encomendado realizar un Proyecto de Mejoramiento Educativo PME
en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa Avelina, y dentro de las actividades que
se realizardn en este proyecto cxiste una jorada de Antipiojo con todos los nifios de los
niveles de Preprimaria y Primaria. Por tal razon acudo @ su persona con el fin de
SOLICITARLE, que de parte de la municipalidad se me pueda hacer una donacion de 300
unidades de frascos de Sarpiol, para desarrollar dicha actividad.,

Sin otro particular y en espera de una resolucion favorable a mi gesticn me despido de usted,
quedando altamente agradecida. "

» R

Fuente: Maria Al6nzo Pérez
Solicitud para la adquisicion de 300 frascos de Sarpiol, presentada a la Municipalidad de San Juan
Cotzal para la ejecucién de la Jornada Antipiojo.

Foto No. 10. Medicamento aplicado a los nifios para los piojos

Fuente: Maria Alonzo Pérez
Foto del medicamento (champu) aplicado a los nifios en la Jornada Antipiojo, realizada con padres
y nifios en la Escuela Oficial Rural Mixta
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f. Ejecucion de jornada Antipiojo.

El primer vienes del mes de marzo, con base a una convocatoria anterior realizada
por el director del centro educativo, se retnen a los padres de familia. Se efectia
una pequeiia charla motivacional y luego se le entrega a cada uno de ellos un
frasco de sarpiol y una toalla para que iniciaran a lavarle la cabeza a sus hijos
utilizando el champu que contrarresta el problema de los piojos. Los padres de
familia estuvieron muy motivados en la actividad y comentaban que es necesario
gue esto se realice mas seguido en el centro educativo para que no existan
problemas de piojos en los niflos. A esta actividad participaron un 90% de los
padres de familia, los nifios quienes no pudieron llegar sus padres, fue el docente

el que se encarg6 del procedimiento.

Foto No. 11. padres en la actividad Antipiojo

Participacion de

Fuente: Maria Alénzo Pérez
Participacion de padres de familia y nifios en la actividad Antipiojo en la Escuela Oficial Rural Mixta
de la Aldea Santa Avelina

Esta actividad significO un gran cambio en el nifio, debido a que a partir de la
misma todos los nifios al ser visitados en los diferentes hogares, se les pudo notar
gue mantenian el cabello bien lavado y libre de liendres y piojos el cual era el
objetivo primordial, ademas los padres de familia se han mostrado muy
agradecidos por las actividades realizadas como también comprometidos a enviar

a sus hijos a la escuela bien aseados.
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Esta fase fue desarrollada durante todo el proceso y en cada una de las

actividades desarrolladas. Se utilizé el siguiente instrumento para el seguimiento

de las actividades.

Tabla 23. Instrumento de monitoreo utilizada en las actividades

MEDIO DE
FASE ACTIVIDAD VERIFICACION INDICADOR FINAL
< Entrega de solicitud al director de Solicitud impresa de Nota de aceptacion
% EORM Aldea Santa Avelina Ejecucion de PME. para la ejecucion del
= PME
E Fotografias de la visita
Ejecucidn de Trabajo de campo. Fotografias Planificacion de la
< ejecucion del PME
% Hojas de datos
>
8 Documentacién del trabajo de | Instrumentos de Diagnostico de la
« campo realizado recoleccion de datos. Institucion
Planificacion de los talleres con | Planificaciones realizadas. | Planes de talleres
padres de familia. impresos.
Ejecucion del primer taller con | Fotografias Cambios de actitud en
padres de familia padres y estudiantes
Planillas de asistencia
Ejecucion del segundo taller con | Fotografias Cambios de actitud en
padres de familia padres y estudiantes
Planillas de asistencia
<
04 - — ~ - :
8 Ejecucion de la compafia de | Fotografias Pobladores aplican
4 higiene con los docentes, nifios y habitos de higiene.
Lp'—'] poblacion en general
Gestiébn de insumos para la | Solicitud impresa Disponibilidad de
actividad Antipiojo en el centro insumos
educativo. Firma de recibido en la
solicitud.
Ejecucion de jornada Antipiojo. Fotografias Nifios libres de piojos.
Planillas de asistencia
Fuente: Elaboracién Propia
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Esta fase fue consumada al finalizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo PME,

para ello se analizaron cada una de las actividades ejecutadas, haciendo uso del

siguiente instrumento.

Tabla 24. Cuadro de evaluacion de las actividades

ASPECTOS A
FASE ACTIVIDAD RESULTADO MEJORAR
s < Entrega de solicitud al director de Nota de aceptacién parala | Anticipacion en la
o ﬁ EORM Aldea Santa Avelina ejecucion del PME entrega de la solicitud
o
Ejecucion de Trabajo de campo. Planificacion de la | Ejecucion de
< ejecucioén del PME planificacion en
% calendario de clases
)
8 Documentacion del trabajo de | Diagnéstico de la | Mas tiempo para este
n campo realizado Institucion proceso
Planificacion de los talleres con | Planes de talleres | Aumento de temas
padres de familia. impresos. para talleres
Ejecucion del primer taller con | Cambios de actitud en | Buscar mejores
padres de familia padres y estudiantes estrategias de
convocatoria
Ejecucion del segundo taller con | Cambios de actitud en | Asegurar la asistencia
padres de familia padres y estudiantes de todos los
< participantes
o
"L')J Ejecucion de la compafia de | Pobladores aplican habitos | Inclusion de todos los
ﬁ higiene con los docentes, nifios y | de higiene. actores de la
|_

poblacion en general

comunidad educativa

Gestion de insumos para la | Disponibilidad de insumos | Gestionar en varias
actividad Antipiojo en el centro organizaciones
educativo.

Ejecucion de jornada Antipiojo. Nifios libres de piojos. Involucrar a las

autoridades
comunitarias
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F. Fase de cierre del proyecto

El informe final del proyecto fue presentado al centro educativo de forma digital
para que el director y docentes analicen cada una de las acciones y evaluen el

plan de sostenibilidad a manera de que el proyecto continte brindando beneficios

para la comunidad educativa.

Para constancia que el proyecto fue ejecutado en su totalidad y que las
actividades realizadas ayudaron grandemente en el desarrollo de la educacién de
los nifios de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa Avelina, del municipio
de San Juan Cotzal, departamento de Quiché, el director del centro educativo

extendio la constancia correspondiente.

Foto No. 12 Constancia de finalizacion del proceso PME

ELINFRASCRITD DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA. OE LA ALDEA SANTA AVELINA
DEL MUNICIPID DE SAN JUAN COTZAL. DEPARTAMENTD DF OUICHE. POR ESTE MEDID

HACE CONSTAR: Que a estudiante de la carrera de Licenciatura en Educacitn Preprimaria
Intercultural con Enfasis en Educagidn Bilingte, Maria Aldnzo Pérez. Lulming de forma
satisfactoria todas las actividades establecidas planificadas para la ejecucion del Proyecto
de mejoramiento Educativo PME, el cual leva por nombre “Implementacidn de estrategias

gnmﬂhmlmimhmnydlmmbmtb-hmﬂ
MMMMPWMMMJWWMM

Y PARA LS USOS LEGALES OUE &
CONSTANCIA. EL DIECISIETE DEL
AVELINA, MUNICIPID DE SAN JUANC

Fuente: Maria Alénzo Pérez
Fotografia de la constancia en la que Profesor Andrés Pérez de la Cruz, director del centro
educativo, da fe de que la estudiante de Licenciatura finalizé Satisfactoriamente el Proceso de
Proyecto de Mejoramiento Educativo PME, en la organizacién educativa.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

Los nifios van evolucionando conforme van creciendo, el problema que se estudio
y traté en el centro educativo que consiste en las normas de higiene que se han
ido perdiendo, depende del grado de madurez de las personas, es un poco
complicado tratar con los nifios este tipo de temas y hacer que realicen cambios
de la noche a la mafiana, por que entre mas pequefio es el nifio, menos
consciente va a estar del problema que le puede causar el bajo nivel de higiene,
mayormente en los nifios que asisten al nivel preprimaria que son muy pequefios y
su madurez mental y fisica aun estd en proceso. A nivel psicologico esta
problematica se puede fundamentar en lo que dice el siguiente autor: Rohracher
(2014) indica que “la psicologia es la ciencia que estudia o investiga los procesos

y los estados conscientes, asi como sus origenes y sus efectos”. (Pag. 1)

La sociedad es un pilar fundamental en el desarrollo del nifio porque es parte de lo
que le rodea y los nifios se dejan guiar por el ejemplo de los demas, si la sociedad
mantiene muy buenos habitos de higiene, los estudiantes van a tomar ese ejemplo
y los seguiran, esto es lo que se pretendio y se logré al trazar la linea de accion de
la campafia de higiene comunitaria, a manera de que el proceso fuese mas activo
y participativo, asi como lo menciona el siguiente autora: lliana Vergara (2013)
manifiesta que “El aspecto social de la educacién es el sentido del trabajo con los
métodos, debera tomar en cuenta que el aprendizaje es siempre un proceso
activo, socialmente matizado por elementos como la interaccion, la seleccion y la
motivacion, los que tendran su naturaleza expresiva en la asimilacion de todo lo

que le rodea” (Pag. 2)

En el aspecto cultural fue muy importante El involucrar a la comunidad en el
Proyecto de Mejoramiento Educativo, este nivel de importancia radica en que el

tema de la higiene personal que se proyect6 en todos los estudiantes, tiende a ser
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también un tema cultural, debido a que nuestros ancestros mantienen ciertas
creencias que muchas veces lejos de ayudar han venido a afectar seriamente el
modo de vivir en la actualidad y no es que esas creencias sean malas, sino
simplemente ya son obsoletas. Esto se puede fundamentar en los que dice:
Grimson, (2008) “La cultura en su sentido etnogréfico, es ese todo complejo que
comprende conocimientos, creencias, arte, moral, derecho, costumbres vy
cualesquiera otras capacidades y habitos adquiridos por el hombre en tanto que

miembro de la sociedad.” (Pag. 45).

Es muy importante que el ser humano vaya evolucionando en todos los sentidos.
En la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Santa Avelina, lo que se pretendio
con el Proyecto de mejoramiento Educativo enfocado en las normas de higiene,
fue precisamente el que los nifios inicien procesos de cambio y evolucionen para
bien. La historia ha marcado muchas situaciones positivas y negativas en los
habitantes de la comunidad y es por ello que el tema de higiene ha pasado a un
segundo o tercer plano, pero es importante cambiar la historia y que los nifios
produzcan cambios tal y como lo dice este autor: W. Bauer (1921) define la
historia como la “ciencia que intenta describir y explicar, volviendo a vivirlos, los
fendmenos de la vida en aquello que se trata de los cambios de las relaciones de

los hombres con las diversas colectividades sociales”

A nivel cultural el Proyecto implementado en el centro educativo se centra en
cambiar ciertos paradigmas que se han tenido desde la fundacion de la
comunidad, los cuales han tomado como una situacion ajena las préacticas de
higiene en los habitantes principalmente los nifios. EI objetivo es de que las
creencias culturales no afecten las buenas practicas de higiene en el nifio y que al
contrario se convierta como un hébito diario para toda la poblacion tal y como lo
establece el siguiente autor: Julidn Pérez Porto (2008), sefiala que “La cultura es
el conjunto de valores, costumbres, creencias y practicas que constituyen la forma

de vida de un grupo especifico” La cultura es una construccion teérica a partir del
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comportamiento de los individuos de un grupo, por lo tanto nuestro conocimiento

de la cultura de un grupo viene de la observacion de los miembros de ese grupo..

En el proyecto que se ejecutdé en la comunidad de Santa Avelina, es muy
importante que los medios de comunicacion se involucren de la mejor forma para
que se puedan complementar las acciones que se realizaron, esto es porque estos
medios tienen mucha influencia en las personas, mas los medios locales que
transmiten su mensaje en idioma materno, por lo cual pueden ser de gran ayuda
para el fortalecimiento de este proceso. Segun Flores (1998), Aristételes en su
libro “Retérica” sefiala: Que la comunicacion es un proceso que busca la
persuasion por cualquier medio posible. De esto se desprende que la
comunicacion no solo es el acto de transmitir informacién, sino que ésta debe
llegar al receptor y cumplir el objetivo o proposito para el que fue disefiada.
(Pag. 36)

Es importante que en los centros educativos se utilice la tecnologia para
complementar los procesos de educacion. El Proyecto de mejoramiento que se
ejecuto en la organizacion educativa puede articularse a la tecnologia, para ello en
reuniones celebradas con los docentes se les recalco que la utilicen proyectando
videos, enviando mensajes a las redes sociales o cualquier otro medio
tecnoldgicos que lleven mensajes que refuercen el tema de higiene personal para
toda la poblacion. Al respecto, Jaramillo, Castafieda y Pimienta (2009) sostienen
que “las nuevas Tecnologia de Informacién y Comunicacion TIC, se estan
convirtiendo en instrumentos cada vez mas indispensables en los centros

educativos”

En el aspecto linguistico fue de gran ayuda que se visitara a la poblacion a
cada uno de sus hogares para la concientizacion sobre la adquisicion de
habitos de higiene, el éxito de esta actividad en primer lugar fue la insistencia y

la presencia de los docentes en los hogares, como también la transmision de la
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informacion en el idioma materno del lugar, esto ayudd a que se asimilara la
informacion, lo que dio como resultado que muchos de los nifios después de la
actividad demostraran cambios de actitud en la higiene personal, para ello
comparamos este resultado con lo que dice el siguiente autor. Guiora (1972)
Afirma “La identidad del ser humano esta ligada con el lenguaje ya que se
encuentra dentro del proceso de comunicacién; enviar mensajes que luego

rebotan asi las identidades se confirman, se moldean y se vuelven a moldear”.

Relacionado a las diferentes politicas que el Ministerio de Educacion fortalece en
todos los centros educativos, el Proyecto de mejoramiento implementado,
obedece a la politica de cobertura, porque se tratdé de involucrar a los hogares
visitandolos, como también el involucramiento de los padres de familia en los
talleres implementados y en el apoyo que se tuvo para la actividad Antipiojo, en la
cual se aprovechd su presencia para el involucramiento directo, esta cobertura
logré que todos fueran parte de la solucion del problema, aunque no fueran
actores directos del proyectos, para ello se cita lo que dice el siguiente autor.
Mendoza (2015), “La cobertura es una de la disminucién de la brecha que existe
entre el grupo de personas que no estan en el sistema y los que si tienen acceso a

la educacion”.

En el tema de Identificacion de la problemética, las entrevistas realizadas a los
docentes en una de las reuniones que se desarrollaron facilité la identificacion del
problema, Lo que facilito este proceso es que todos los docentes son de la
comunidad y conocen la situacién que se vive en todos los hogares, como también
algun tipo de resistencia o desinformacion de la poblacion sobre la situacion de las
consecuencias que una mala higiene pueden repercutir en las personas. Para ello
Galindo (2009). Afirma “Es necesario resaltar que identificar un problema significa
tener un conocimiento adecuado de la situacion existente, aspecto que debe estar
sustentado en cifras, documentos y demas elementos que ofrezcan un diagndstico

sélido y verificable”.
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En relacion a las técnicas aplicadas en el diagnostico efectuado para el desarrollo
del proyecto de mejoramiento, sirvié de mucha ayuda analizar todas las fortalezas
y debilidades del centro educativo para buscar la viabilidad en la solucion del
problema detectado. No puede tratarse un problema en tan poco tiempo si no se
tienen al alcance las soluciones correspondientes. La técnica de investigacion
DAFO contribuyd para que se descubrieran todas estos factores para ello se
analiza la siguiente cita. Las debilidades del ser humano: (2019), “Para poder
alcanzar las metas en la vida lo primero que se debe hacer es conocer las
fortalezas de uno mismo, pero también las debilidades que tenemos para tener en
cuenta cuéles son los aspectos en los que mas fallamos y de este modo poder

manejar los aspectos que nos debilitan y poder transformarlas en virtudes”.

Es muy importante que las acciones que se implementaron para contrarrestar la
problematica de higiene y que rindi6 muy buenos resultados se mantenga, es por
ello que es necesaria la continuidad de estos procesos, esto se debe a que si no
se insiste con la continuidad de las acciones, la poblacion se olvidara de los
beneficios del Proyecto de mejoramiento, es por ello que es necesaria la
generacion de capacidad instalada en el centro Educativo de la Aldea Santa
Avelina, para ello es importante citar al, Plan de Sostenibilidad Corporativo del
Grupo Repsol (2015), dice que la Sostenibilidad de un proyecto es una condicion
que garantiza que los objetivos e impactos positivos de un proyecto de desarrollo
perduren de forma duradera después de la fecha de su conclusion.
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CONCLUSIONES

. La generacion de conciencia en los padres de familia sobre la importancia
de la adopcibn de habitos de higiene, a través de actividades

motivacionales, fortalecen fuertemente la practica constate de los mismos.

. La importancia de inculcar constantemente habitos de higiene en los nifios
a través del ejemplo del maestro, radica en que el estudiante aprende a
través de lo que observa.

. La préactica de buenos habitos de higiene personal, ayuda a los nifios a
reducir la posibilidad de que puedan ser contagiados o padecer de alguna

enfermedad de la piel o gastrointestinal.

. Los procesos constantes de sensibilizacion a toda los miembros de la
poblacion coadyuvan a que se presione a los nifios para que practiquen

habitos de higiene.

. La implementacién de diferentes estrategias con todos los actores de la
comunidades educativa para beneficio de la higiene personal, permite que

se todos se involucren para contrarrestar esta problematica.
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PROPUESTA DE SOSTENIBILIDAD

1. Titulo de la propuesta

Continuidad de las acciones en fortalecimiento a la higiene personal, de los

nifos de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea, Santa Avelina.

2. Justificacion de la propuesta de sostenibilidad

En virtud de que todas las acciones realizadas en el Proyecto de Mejoramiento
Educativo que se ejecutd en la Escuela Oficial Rural Mixta, de la Aldea Santa
Avelina, en beneficio de las buenas practicas en el tema de higiene personal en
los nifios del nivel preprimaria y primaria, tuvieron el éxito esperado y que la
ejecucion de las actividades dieron como resultado el inicio de la préacticas de
habitos de higiene, no solo en los estudiantes sino también en los padres de
familia. Nace la necesidad de que estas practicas se sigan implementando hasta
que la capacidad instalada se visualice en la poblacion, es necesario fomentar el
seguimiento de todas es préacticas, a través de la ayuda de los docentes nifios y
todos los que conforman la comunidad educativa. Para ello es necesario que se
plantee una propuesta de sostenibilidad que contenga todos los elementos
necesarios para que el proyecto se instale en el diario vivir de la comunidad en

general.

3. Objetivos de la propuesta de sostenibilidad
e Continuar con las acciones en beneficio de la higiene personal de los nifios

del nivel preprimaria y primaria del centro educativo.

e Establecer compromisos entre los actores directos e indirectos de la

comunidad educativa en general en beneficio del proyecto implementado.
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e Mantener los habitos de higiene que los nifios de la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Aldea Santa Avelina, han adoptado después de la ejecucion del

proyecto de mejoramiento.

4. Descripcion de la propuesta

Para la continuidad en el involucramiento de los padres de familia se propone al
centro educativo, incluir en el Plan Operativo anual de todos los afios 3 talleres
con padres de familia anuales, especificamente para darle continuidad y hacer el
recordatorio de los habitos de higiene diarios que tienen que practicar los nifios a
de tal forma de gradualmente los padres de familia aumenten su nivel de
concientizacion en este tema. A manera de estrategia para el logro de la
asistencia de todos los padres de familia, las autoridades comunitarias seran las
encargadas de citar a los participantes para que el padre de familia se vea
obligado a asistir.

Como segunda estrategia para este plan de sostenibilidad, se propone que en la
Escuela Oficial Rural Mixta de Santa Avelina, entre los docentes puedan crear una
comision de higiene ya que por lo visto existe una comision pero es de limpieza y
Unicamente se encarga de la limpieza del espacio fisico del centro educativo. Esta
comision de higiene tendré entre sus funciones, gestionar cada mes de octubre de
cada afo, un kit de insumos de higiene para cada nifio, para que los estudiantes

tengan insumos todo el afio para la continuidad del proyecto ejecutado.

En respuesta al éxito que tuvo la campafna de higiene en toda la comunidad, el
presente plan contempla la continuidad de esta actividad una en el mes de Enero
y otra en el mes de Julio de cana afio. Estas actividades seran organizadas por la
comision de higiene, los estudiantes, los docentes, el director del centro educativo

y las autoridades comunitarias para que tengan el impacto que se proyecta.
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4.1 Recursos

e Proyectores

e Imagenes

e Cepillos dentales

e Pastas dentales

e Jabones antibacterial
e Afiches informativos

e Entre otros

4.2 Evaluacion

El desarrollo del proceso de evaluacion y monitoreo de cada actividad se realizara
al final de cada actividad, en presencia de todos los actores directos que
participaron en la organizacion. Se efectuard a través de la técnica de evaluacion
del PNI que evalla los aspectos positivos, negativos e interesantes de lo

ejecutado.

4.3 Plan de actividades de la propuesta de sostenibilidad

Tabla 25. Plan de actividades de la propuesta de sostenibilidad

RESPONSABLES DE LA
No. ACTIVIDAD I‘ES?)TSBI'AI‘E-II-\IEISIISEEE IMPLEMENTACION DE
LAS ESTRATEGIAS

1 Continuidad de los talleres | Inclusion dentro del Plan | « Director del centro
con los padres de familia | Operativo Anual POA, 3 educativo

sobre higiene personal. talleres con padres de familia
a ejecutar durante el afio | ® Docentes
sobre higiene personal

Involucramiento de las | e Autoridades Locales
autoridades educativas para la
convocatoria a los padres de | ® Consejo Educativo
familia para estos talleres.
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Organizacion de una Comision
de Higiene entre los docentes
del centro educativo.

Director del centro
educativo

Docentes

En el mes octubre de cada
afio la Comision de higiene
ejecutara  gestiones  para
obtener insumos de higiene
personal para que los
estudiantes tengan
disponibilidad en todo el afio.

Director del centro
educativo

Comision de higiene

Instituciones de apoyo

2 Gestion anual de insumos
para higiene personal, para
servicio del centro
educativo.

3 Seguimiento a las
campafas de higiene en la
comunidad.

Realizacion de 2 campafias de
higiene en la comunidad
durante el afio. En el mes de
enero y Junio.

Docentes
Comision de higiene
Estudiantes

Autoridades
comunitarias

Fuente: Elaboracién propia
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ANEXO

1. Dictamen de aprobacion de Ejecucién

ap

USAC

TRICENTENARIA PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Dictamen de aprobacion de Ejecucion SA-2020 No. 61_3100

El Infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Implementacién De
Estrategias De Higiene En Los Estudiantes Del Nivel Preprimaria Y

Primaria
Realizado por el (la) estudiante: Alénzo Pérez Maria
Con Registro académico No. 200152984 Con CUIL: 1767037641411

De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Preprimaria Intercultural

con Enfasis en Educacién Bilingiie
CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor pedagogico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucion del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afio 2020

;ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
80 80 200152984 01_3100
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2. Constancia de mejoras al informe por el Asesor

s A -
it PROGHTMA ALADENIGH [E
u : (ESARRILLO PROFESIDAAL DOCENTE
.

TRICINTENARIA PAOGAAMA ACADEMICO DE
Universidad de San Carlos de Guatemala EFPEM
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media

Unidad de Investigacion y
Departamento de Estudios de Postgrado

Guatemala 20 de noviembre 2020

Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda

Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con la estudiante:

Maria Aldnzo Pérez carneé: 200152984 las mejoras a su informe

final del proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la

carrera: Licenciatura en Educacién Preprimaria Intercultural con Enfasis en

Educacion Bilinglie, brindo mi aprobacién a su trabajo titulado: Implementacién

de estrategias para el fortalecimiento y el apropiamiento de habitos de higiene en

los estudiantes del nivel preprimaria y primaria del Centro Oficial de Preprimaria

Bilinglie Anexo a EORM, Aldea Santa Avelina, San Juan Cotzal, Quiché.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentamente,
e e s -y
e "_. o e
- Willian Orlando Lépez Alvarado
Asesor de Proyectos
No. de Colegiado Activo
C.c. Archivo 16908

Avenida Petapa y 32 Calle, Ciudad Universitaria Zona 12
E-mail: investigacionefpem@agmail.com y postgradoefpem@amail.com
Teléfono: 2418-8790 Ext. 228
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3. Nota de autorizacion para la ejecucién del PME
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4. Constancia de finalizacién del proceso PME
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5. Acta Inicio PME
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APENDICE

1. Solicitud de autorizacion PME al Centro Educativo
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Solicitud presentada a la Municipalidad

San Juan C
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3. Guia de Autoaprendizaje

~ :I.l'. , f; I_ !

UHIVERJIDAD OE 34HW CARLDS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFE $0RE S DE ENSERANZE MEDHA
PROGRAMA ACADEMICD DE DESARROLLO PROFE SFDNAL DOCENTE

PADERTD

GUIA DE AUTOAPRENDIZAJE PARA NINOE DE PREPRIMARIL ETAPA 3

Licenclatura en Educaclan F"I'HFII'"'I'IEHE Intarcuftural con Enfasle an Educacién
Ellingus

Estudiants: Marla Alonzo Peraz

Carmé: 200152584

Guatemala Jullo de 2020

Py dr_Fadtserrrndi=mt S P SHoniz d tnen Fiere



4. Poster académico

DESCRIPCION DEL PME
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Genare concencm en lox pedtes de henilie sctre s

Frporianca de le Mg e perscos de s hos
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penonsd

Eve s s for s poca

PRIMERA LINEA DE ACCION
TALLERES CON PADRES DE FAMILIA
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