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RESUMEN

En |a carrera de Licenciatura de Educacion Primaria Intercultural con Enfasis
en Educacién Bilingle se desarrolld un Proyecto de Mejoramiento Educativo.
El cual se decidio realizar en la Escuela Oficial Urbana Mixta Bilingle Iximché,
jornada matutina, de la cabecera municipal de Tecpan Guatemala del
departamento de Chimaltenango. Dentro de las circunstancias del contexto
prevalece que la mayor parte de padres de familia, que tiene hijos en el
establecimiento son Maya hablantes, un alto porcentaje de ellos se limita a
comunicarse en idioma Kaqchikel ya que no lo consideran impartante. Se
decidid seleccionar como entorno educativo el area de Kagchikel.

Elindicador deficiente es de proceso vy el sub indicador: Idioma utilizado como
medio de ensefianza. Indicador que mide el uso de un idioma maya en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Se selecciond como proyecto:
Implementar material concreto para la ensenanza del idioma Kaqgchikel. El

proyecto favorece la solucion del indicador de proceso: uso del idioma maya

Las actividades realizadas con la implementacién de material concreto para
la ensefianza del idioma Kagchikel facilitaron el proceso de ensefianza
permitieron que el proceso de aprendizaje fuera mas didactico, dindmico y
creativo. Con este proyecto se evidencidé que el uso de la estrategia de
aplicacion de material concreto aumentd el interés de los alumnos por el
aprendizaje facilitando y permitiendo al alumno disfrutar de la adquisicion de
conocimientos. Todo lo anterior con la participacion activa de los actores
directos.



RUXE'EL TZIJ

Pa ri tijonik richin ri Tijonik pa Ka'i' Chab'al pa Jalajdj Na'oj rik'in rug’ijul ri
Tijonik Pa Ka'i' Ch'ab'al xb'an jun samaj pa ruwi’ rutzil ri tijonik. Samaj ri
xucha’ jun tijob’al, ri samaj ri’ xb’an pa ri Tijob'al pa Ka'i' Ch'ab'al "Iximche"™,
pa nimag'a’ tijjonik, pa Iximche' tinamit, rutinamit B'oko’. Pa rub'eyalil
rutinamit, janila e k'ly ri winaqi’ e kaqchikela' ruma ri’ pa re tijob'al re’ ri te'gj
tata’j] e maya’ winagi' e kagchikela™ kixe'el chuga kagchikel ri kich'ab'al, po
chuqga e Ky ri man yech'on pa kaqchikel rik'in kajk'wal ruma man nkitz'at ta
chi k'atzinel nkik'ut chike ri kinab'ey ch'ab'al, ri nab’ey tzij xketamaj pe rije’.
Ruma k'a ri' xjikib’dx tzij richin rucha'oxik jun K'ojlib’dl tijonik, xjikib'dx ri
Kaqchikel tijonik.

Ri retal tzij nub'ij chi ri rub’eyal samaij rik'in ri tijoxela’ nb’anon chi e gajniq qa,
po ri ch'uti retal tzij nub’ij chi ri k'ayewal k'o pa: Ri ch'ab’dl nkikusaj tog nya'ox
ri tijonik. Ri retal tzij nutojtob’ej jantape rukusaxik jun maya’ ch'ab'al pa ri
tijontk. Ri samaj xcha'ox ja ri. Rukusaxik wachindg samajib’al richin ruk'utik ri
Kagchikel ch'ab’dl. Re samaj re’ nuto’ ri retal tzij richin samaj: rukusaxik ri
maya’ ch'ab'al.

Ri samaj xeb'an richin nukusax ta ri wachindg samaijib'al richin ruk'utik ri
Kagchikel tijonik pa tijob’al, janila xeto’on richin kisamaj ri tijonela’, ruma ri
tijoxela yalan xkiyik kik'u'x, xketamaj, xetzijon, xewetz'an chuga xenojin. Rik'in
re samaj re’ xtz'etox chi tog nukuséx jun kob'eyal akuchi nkijikib'a' rusamaijixkil
ri tojoxela’ yek'asts), nkiya' kik'u'x rik'in ri kitijonik ruma ri tijoxel xutu’ ri' rik'in
ri wachindg, ri xuya’ chi janila ch'anin xretamaj rupam tijonik, ronojel re’ xub'an
chi ri tijoxel xk'oje’ ki' ruk’'u'x tog xretamaj. Ronojel re’ xk'achoj rik'in kito'ik ri

winagi’ yek'oje' kik'in ri ak'wala'.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacidn Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarmollar un
trabajo de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Esta opcion de graduacién le permite al estudiante devolverle al entorno
educativo que lo apoyo un granito de arena para mejorar la educacidn de este
pais. Y asl contribuir en la construccion de un mejor futuro en los estudiantes.
El proyecio de mejoramiento educativo se realizé en la Escuela Oficial
Urbana Mixta Bilingle Iximche, jornada matutina, de la cabecera municipal
de Tecpan Guatemala del departamento de Chimaltenango. La escuela es
grande atiende el nivel preprimario y primario, cada grado cuenta con dos
secciones. La escuela cuenta con un Consejo educativo bien organizado
adermnas cuenta con el apoyo de diversas instituciones como PROFUTURO,
la Unidad de Prevencion del Delito de la Policia Nacional Civil, la corporacion
municipal, y el Ministerio de Salud, los cuales han hecho acercamientos para
contribuir y apoyar con la gestion educativa y brindar calidad educativo a los
alumnos de la escuela.

Al revisar los indicadores educativos el indicador deficiente es de proceso y
el sub indicador: |dioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que
mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Dentro de las circunstancias del contexto prevalece que la mayor parte de
padres de familia, qué tiene hijos en el establecimiento son Maya hablantes,
un alto porcentaje de ellos se limita a comunicarse en idioma Kagchikel con
sus hijos, ya que no lo consideran importante ni util. Esto se evidencia y se
reafirma en la forma de comunicacion que se usa en las diversas instituciones
educativas, religiosas y de negocio las cuales conforman el municipio por
tanto los padres han perdido el interés total en que sus hijos aprendan y
practiqguen la lectura y escritura en idioma Kagchikel ya que lo consideran



innecesario para suplir las necesidades del contexto en el cual se usa solo el
idioma castellano para la comunicacion.

La poblacion y la comunidad educativa tienen interés en preservar aspectos
culturales especialmente el idioma Kagchikel el cual ademas forma parte de
la identidad de las persona. Actualmente estan guedando en desuso, las
politicas educativas donde se establece la implementacion de la educacion
bilinglle intercultural en todos los establecimientos lo que intensifica la
perdida del aprendizaje del idioma Kaqchiquel. Al aplicar diferentes técnicas
de la teoria del constructivismo, es manifiesto que se pueden aprovechar
distintos recursos y materiales para fortalecer el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Considerando los elementos anteriores se decidio seleccionar como entormo
educativo el drea de Kaqchikel.

En el capitulo 1 del presente informe cuenta con el plan del proyecto de
mejoramiento educativo conformado por el marco organizacional, el analisis
situacional, el analisis estratégico y el disefio del proyecto, una herramienta
muy importante que contribuyo al disefio del proyecto fue el DAFO el cual
permitié identificar como Linea de Accion Estratégica incrementar el interés
en el salon de clases por aprender el idioma Kaqchikel y el uso del metodo
constructivista para implementar aprendizaje del idioma Kaqchikel mediante
la implementacion de uso de material concreto. Lo que permitio seleccionar
como proyecto la Implementacidon de material concreto para la ensefianza del
idioma Kagchikel con la participacion directa de las la maestra y los alumnos
de quinto grado seccion A el director del establecimiento y los padres de
familia.

El capitulo dos esta conformado por la fundamentacion tedrica cuenta con los
fundamentos literarios que permiten comprender mejor las necesidades que
actualmente se evidencian en las escuelas, y la vez nos permite comprender
el por que se desarrollo el proyecto de mejoramiento educativo.



En el capitulo 3 se presentan los resultados y las evidencias de las
actividades realizadas. Las actividades se muestran en su desarrollo por
fases girando en tomo a la elaboracion de materia concreto adecuado para
la ensefianza del idioma Kaqgchikel, las cuales fortalecieron y facilitaron el
proceso de ensefianza permitiendo asi que el proceso de aprendizaje fuera

mas didactico, dinamico y creativo.

En el capitulo 4 se presenta el analisis y discusion de resultados; uno de los
resultados manifestd que la interaccién permite y hace que el alumno se
vuelva parte del proceso de mejoramiento educativo, ademas evidencio que
el uso de material concreto aumenta el interés de los alumnos por el
aprendizaje facilitando y permitiendo al alumno disfrutar de la adquisicion de
conocimientos, por ello mas maestros implementaran esta técnica en la
ensefianza del idioma Kaqgchikel rescatando asi una parte muy importante de

la identidad y la cultura Kagchikel.



CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.
1.1 Marco Organizacional.
1.1.1 Diagndstico.

A. Diagnostico de la institucion seleccionada.
a. Nombre del establecimienta:
Escuela Oficial Urbana Mixta Bilingle |ximché
b. Direccion:
5° Calle 1-53 zona 2 Tecpan Guatemala Chimaltenango
c. MNaturaleza de la institucion:
i. Sector:
Oficial publico
i. Area:
Urbana
iii.  Plan:
Diario
iv. Modalidad
Bilingiie
v. Tipo:
Mixto
vi. Categoria:
Pura
vii.  Jornada:
Matutina.
viii.  Ciclo:
2019
ix. Consejo Educativo:
- Luis Nolberto Ajcivinac Barreno Presidente
- Aura Ventura Sancir Secretaria
- Edgar Colén Quino Tesorero)

- Cesar Armando Mente Caxa Viocal |



- Juan Carlos Equila Vocal Il
¥. Gobiemo escolar:

- Claudia Mercar Mutzutz Presidenta:
- Belén Yax Tun Vicepresidente:
- Gabriela Buc Yaqui Secretario:
- Luis Sian Bacajol. Tesorero:
xi.  Visidn:

‘Ser una institucion educativa competente para formar ciudadanos con
caracter y capacidad de integrar una sociedad multietnica, multiculiural y
plurilinglie. Empefiado a brindar una educacion de calidad, integral, equidad,
con principios y valores y pertinencia cultural”.
xii.  Mision:
"Somos una institucion educativa conformada por un equipo de docentes
altamente comprometidos con la educacion de nuestra comunidad.
Formando nifios con excelencia académica y grandeza de espiritu, personas
capaces de integrarse a la sociedad productiva. Estar a la vanguardia de las
innovaciones educativas, tecnologicas y perfeccionamiento docente basados
en nuevos paradigmas y enfoques educativos.
xiii. Estrategias de abordaje:
= PEI
+ Adecuaciones curriculares
+ Bibliografia de Tecpan Guatemala
+ Adecuaciones de necesidades educativas especiales
xiv. Modelos educativos:
Entre los modelos educativos constructivistas se abordan algunos conceptos
centrales en la obra de Vygotsky: El aprendizaje colaborativo: Vygotsky
encontrd que el aprendizaje se daba de una mejor forma cuando los
estudiantes trabajaban juntos, en pos de un objetivo comun, para lo cual
debian cooperar mutuamente. Esta es una de las estrategias mas utilizadas
actualmente en los modelos educativos constructivistas. La ensefianza
reciproca: Consiste en que los alumnos también ensefien a sus pares. Este



concepto es muy importante en el constructivismo, el cual plantea que no solo
el profesor ensenfa, sino que tambien aprende de los estudiantes. De la
misma forma, el estudiante no solo aprende, sino que puede también
ensefar. En consecuencia, segun la posicion constructivista, el conocimiento
no es una copia de la realidad, sino una construccion del ser humano. ;Con
qué instrumentos realiza la persona dicha construccion? Fundamentalmente
con los esquemas que ya posee, es decir, con lo que ya construyd en su
relacion con el medio que le rodea. Se describen algunos principios
constructivistas: 1. Vincular todas las actividades de aprendizaje a problemas
0 tareas mayores. 2. Ayudar a que el alumno se apropie de cualquier
problema o tarea. 3. Disefiar tareas autenticas (con aplicacion a la vida real).
4. Preparar el ambiente de aprendizaje y trabajo para que reflejen la
complejidad del entorno donde los alumnos han de desenvolverse en el
futuro. 5. Darle al alumno la propiedad del proceso seguido para establecer
una situacion. 6, Organizar el ambiente de aprendizaje de modo gque sustente
y estimule su capacidad para razonar. 7. Favorecer la comprobacion de las
ideas desde otros puntos de vista y en olros contextos. 8. Apoyar y permitir
la reflexién sobre los contenidos aprendidos y el proceso de aprendizaje.

xv. Programas que actualmente estén desarrollando:

v Gubernamentales
Programas de apoyo: alimentacion escolar, gratuidad de la educacion, valija
didactica, utiles escolares. Programa el policia mi amigo coordinado por el
ministerio de gobernacion y la unidad de prevencion del delito de la PNC y el
programa leamos juntos

¥ No gubermamentales.
En el establecimiento actualmente se esta desarrollando un programa que se
llama Profuturo. Consiste en una plataforma virtual, que contiene diferentes
tematicas relacionada a las principales ciencias, como matematicas, ciencias
naturales, estudios sociales, comunicacion y lenguaje. En el mismo los
alumnos realizan diez ejercicios diferentes en cada tema abordado vy



posteriormente son evaluados de acuerdo con ejercicios realizados. Es muy
interesante se combina el uso de la tecnologia, con los contenidos tematicos
que los maestros deben desarrollar de acuerdo con el CNB. También
representa un reto y un desafio para los docentes ya que el uso de las TIC
en algunos casos cuesta adaptarse por las diferentes acciones que se deben
realizar en la plataforma. Educacién financiera mi COOPE para los grados de
curto a sexto.
xvi. Proyectos:
¥ Desarrollados.
En el establecimiento recientemente finalizé un programa que se llama
“Educacion Financiera”, destinado a los alumnos de cuarto, quinto y sexto en
el mismo se habld del tema de las finanzas, el emprendimiento y el ahorro.
Es un proyecto que dejo en los alumnos las diferentes ideas relacionado a
las finanzas y el uso adecuado y oportuno del dinero. En nuestra sociedad
escasamente se habla de estos temas y existen muchos problemas
financieros en las diferentes familias ya que en algunos casos no cuentan con
un empleo formal o se encuentran sub empleados en algun lugar. Por lo que
los temas de emprendimiento fueron bien importantes para los alumnos, se
les hablo sobre la iniciativa y las oportunidades que esta desarrolla para tener
un mejor nivel de vida. Es importante hablar a los alumnos sobre las finanzas
para evitar que ellos cuando sean adultos esten endeudados por malas
decisiones financieras
¥ En desarrollo.

En el tema de proyectos en desarrollo actualmente se encuentra en la primera
fase un proyecto que se esta coordinando con el Ministerio de Gobernacion,
especificamente con la Unidad de Prevencidn del delito de la PNC el cual se
denomina. Comité Escolar de Vigilancia. El objetivo de este proyecto es
incrementar el control sobre los problemas de conducta que son manifiestos
en el establecimiento, como el acoso escolar, Bullying, falta de respeto a la
integridad de los alumnos. Es muy importante la participacion de la policia
Macional Civil ya que se tiene la idea de "Educar al nific de hoy para no



castigar al hombre del mafiana” es importante destacar que de acuerdo a los
pedagogos la nifnez es la etapa en que como padres, maestros y sociedad
podemos influir de manera positiva en la forma de comportamiento de los
nifios y nifas, todo se hace en bienestar de los alumnos y por su seguridad,
existen tantas formas de ayudar e intervenir para poder realizar cambios de
conducta que den como resultado una sociedad mas justa y pacifica con el
fin de tener un pais con menos violencia.
¥ Por desarrollar.

Como institucion educativa se tienen dos proyectos gque estan por
desarrollarse el primero es la construccion de cuatro salones de clases que
son necesarios debido al crecimiento poblacional que ha tenido el
establecimiento durante los dltimos anos. En la actualidad el centro educativo
cuenta con una poblacién total de trescientos noventa y seis alumnos de los
niveles primario y preprimaria que ya existe la necesidad urgente de otros
salones de clases. Tambien durante varios afos se han realizado gestiones
para techar el espacio donde se realizan |las actividades civicas, culturales y
donde los alumnos reciben la clase de educacion fisica. Las inclemencias del
tiempo han enfermado a los nifios y nifias el proyecto ya esta encaminado y
en los proximos dias se estaran tomando las medidas para el techado de este
espacio muy importante en la vida estudiantil.

B. Indicadores Educativos
a. Indicadores de contexto:
i Pablacién por rango de edades.
Segun el cuadro poblacional del INE por rango de edades del departamento
de Chimaltenango es de 0 a 4 afios, hombres 51,458, mujeres 49,570. De 5
a 9 afos hombres 46,469 mujeres 45,124, De 10 a 14 afios hombres 38,276
mujeres 38,227. De 15 a 19 afos hombres 33,012 mujeres 33274. De 20 a
24 afios hombres 26.246 mujeres 27,5589, De 25 a 29 afos hombres 20,762
mujeres 21, 937. De 30 a 34 afios hombres 16,702 mujeres 18,780. De 35 a
39 afios hombres 12,612 mujeres 15,305, De 40 a 44 afos hombres 10,305



mujeres 12381. De 45 a 49 afios hombres 8,4231 mujeres 9,850. De 50 a 54
afios hombres 6,663 mujeres 7.709. De 55 a 59 afios hombres 5,913 mujeres
6,743. De 60 a 64 afios hombres 4,754 mujeres 5226. De 65 a 69 afios
hombres 7,828 mujeres 4,165. De 70 a 74 hombres 2796 mujeres 3113, De
75 a 70 hombres 4657 mujeres 2099. De 80 afos y mas hombres 4057
mujeres 1836.

i. Indice de Desarrollo Humano del municipic o

departamento.

El indice de desarrollo Humano del municipic o departamento, para del
municipio de Tecpan Guatemala, del departamento de Chimaltenango es del
0.626. Lo relacionado a salud es del 0.719, en educacion se tiene a la vista

0.593 y para el aspecto de ingresos se encuentra situado en 0.567.

b. Indicadores de recursos.
i. Cantidad de alumnos matricula.
En la escuela Oficial Urbana Mixta BilingOe Iximche la cantidad de alumnos
matriculados en el afio 2018 de 300 alumnos, en el 2020 fue de 249 alumnos
viendo un aumento de la poblacion escolar.
ii. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados y
niveles.
Primero A Masculino 18 Femenino 14 Total 32, Primero B Masculino 19
Femenino 12 Total 31, Segundo A Masculino 16 Femenino 16 Total 32,
Segundo B Masculino 16 Femenino 16 Total 32, Tercero A Masculino 17
Femenino 21 Total 38, Tercero B Masculino 10 Femenino 15 Total 25, Cuarto
A Masculino 15 Femenino 9 Total 24, Cuarto B Masculino 14 Femenino 10
Total 24, Quinto A Masculino 17 Femenino 10 Total 27, Quinto B Masculino
11 Femenino 14 Total 25, Sexto A Masculino 16 Femenino 10 Total 26, Sexto
B Masculino 16 Femenino 10 Total 26.
iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados y
niveles.
La cantidad total de docentes por grado es de catorce, distribuidos de la



10

siguiente manera: para el grado de preprimaria dos, primero dos, segundo
dos, tercero dos, curto dos, quinto dos y sexto dos.
iv. Relacidn alumno/docente:

Indicador que mide la relacién entre el numero de alumnos matriculados en
un nivel o ciclo educativo y el numero total de docentes asignado ha dicho
nivel o ciclo en el sector pablico. Segun el SIRE 2019. Esta establecido de la
siguiente manera: para sesenta y cuatro alumnos dos docentes en primer
grado, para cincuenta y cinco alumnos dos docentes en segundo grado, para
cuarenta y seis alumnos dos docentes de tercer grado, para cincuenta y un
alumnos dos docentes de cuarto grado, para cincuenta y tres alumnos dos
docentes de quinto grado, para cuarenta y seis alumnos dos docentes para

sexto grado.

¢. Indicadores de proceso.

i. Asistencia de los estudiantes.
Indice que mide la proporcion de alumnos que asisten a la escuela en el dia
de una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo
escolar. Segun datos los alumnos faltantes son de 4.76 %. Por la poblacion
total de 315 faltando 15 alumnos, que es un promedio aproximado.

ii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase.
indice que mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase, del
total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por ley.
Segun los registros internos del establecimiento la inasistencia es del 5.41%
durante todo el ciclo escolar dos mil dieciocho.

iii.  ldioma utilizado como medio de ensefianza.
Indicador que mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente maya
hablantes. Como el caso de la Escuela Oficial Urbana Mixta bilingle Iximché
es el castellano ya que es el idioma con que los alumnos se comunican con
sus padres amigos, vecinos y el centro educativo.
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iv. La disponibilidad de textos y materiales.
Medicion de la disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes.
En el primer ciclo cada uno de los docentes cuenta con los textos de
Comunicacién y lenguaje, Matematicas, Medio —social y natural y un texto en
idioma kagchikel.
La mayoria de estos textos esta disponible para cada uno de los alumnos, los
cuales los docentes lo usan para los diferentes procesos de aprendizaje.

v. Organizacion de los padres de familia.
Indicador que mide la cantidad de corganizaciones de padres de familia, y los
tipos de organizaciones de padres dentro de las escuelas. Dentro del
establecimiento estan organizados a traves del Consejo Educativo que es la
encargada de wvelar y administrar los fondos de los programas de apoyo que

beneficia a los nifios y nifas.

d. Indicadores de resultado de escolarizacion eficiente interna de
proceso de los ultimos cinco anos.
Segun los indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de
proceso de los ultimos 5 afos se puede apreciar el siguiente panorama.
i. Escolarizacion Oportuna.
La proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les corresponde
seqgun su edad, por cada 100 personas en la poblacion del mismo rango
etario. Segun mi apreciacion es del 90% segun revision hecha de acuerdo
con fechas de nacimiento de los alumnos inscritos en el SIRE del Ministerio
de Educacion.
ii. Laescolarizacion por edades simples.
Incorporacion a primaria en edad esperada segun los datos que se pudieron
cuantificar de acuerdo con los casos que se documentan en el
establecimiento es de un 90%, solo hay algunos casos esporadicos que por
alguna razon circunstancial o traslados tengan mas de siete afios.
ii. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en
primaria.
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Entre la poblacién total de siete afios. La proporcion de estudiantes de siete
afos asciende a un total del ochenta por ciento en la poblacion total de siete
afos.

iv. Sobreedad.
Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en los
diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos 0 mas afios
de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de estudio.
La sobre edad de los distintos grados y secciones sequn una apreciacion
preliminar es del quince por ciento.

v. Tasa de Promocion Anual.
La tasa de promocion anual en el afo 2019 segun la Ficha escolar del
Ministerio de Educacion fue del 93%. Mientras que la tasa de no promovidos
segun la misma fuente fue del 7%. Segun los datos anteriores la eficiencia
interna es del 97% en retencion, 94% en promocion y el 90% en la tasa de
exito.

vi. Fracaso escolar.
Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado, del total
de alumnos inscritos al inicio del afio.
Durante el afio 2019 la tasa de retencidn fue del 97% vy la tasa de desercion
fue del 3% segun los datos obtenidos en la ficha escolar del Ministerio de
Educacion. Todo lo anterior se resume en el 3% de desercion, 6% en |a tasa
de no promaocion y 10% en la tasa de fracaso.

vii. Conservacion de la Matricula.
La tasa de conservacion en el establecimiento ha tenido la siguiente
tendencia dos mil catorce cien por ciento, dos mil quince ciento once por
ciento, dos mil dieciséis ciento veintiocho por ciento, dos mil diecisiete ciento
once por ciento, dos mil dieciocho ciento seis por ciento y en lo que va del
afio dos mil diecinueve cien por ciento.

viii.  Finalizacion de nivel.

El nimero de promovidos en el grado final de un nivel o ciclo por cada 100
alumnos de la poblacion de la edad esperada para dicho grado.
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El nivel de promocién del afio dos mil gquince al dos mil dieciocho ha tenido la
siguiente tendencia: afio dos mil quince el noventa y cuatro por ciento, afo
dos mil dieciséis el noventa y dos por ciento, afio dos mil diecisiete el noventa
y tres por ciento, afo dos mil dieciocho el noventa y cuatro por ciento.

ix. Repitencia.
La tasa de repitencia es del 8%, la tasa de promocion es del 94%, la tasa de
no promocion es del 6%, la tasa de retencion es del 99%, la tasa de desercidn
es del 1%, la tasa de éxito 93%, tasa de fracaso 7%. Resumen de los ultimos
cinco afios segun los resuliados de eficiencia interna del establecimiento
(MINEDUC E., 2019).

x. Desercion.
Repitencia por grado o nivel S, desercion por grado o nivel.
La tasa de repitencia en el establecimiento ha tenido la siguiente tendencia
en el afio dos mil quince el cuatro por ciento, en el afo dos mil dieciséis el
dos por ciento, en el afio dos mil diecisiete el cinco por ciento, en el afio dos
mil dieciocho el cinco por ciento y en el afio dos mil diecinueve el ocho por
ciento. El nivel de desercion en &l afio dos mil quince es del cero por ciento,
en el afio dos mil dieciséis es del dos por ciento, en el afio dos mil diecisiete
es del cuatro por ciento y en el afio dos mil dieciocho es del uno por ciento.

e. Indicadores de Resultados de aprendizaje.

i. Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (17)
Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no logrd™. El porcentaje de
estudiantes por criterio de logro segun el criterio de la docente es el ochenta
y cinco por ciento y en el criterio no logro es del quince por ciento de un total
de sesenta y tres estudiantes matriculados en el ciclo escolar dos mil
dieciocho.

ii. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.
El porcentaje de estudiantes por criterio de logro segun el criterio de la
docente es el ochenta y nueve por ciento y en el criterio no logro es del once
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por ciento de un total de sesenta y tres estudiantes matriculados en el ciclo
escolar dos mil dieciocho

ii. Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (37)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura. El
porcentaje de estudiantes por criterio de logro segun el criterio de |a docente
es el noventa por ciento y en el criterio no logro es del diez por ciento de un
total de sesenta y tres estudiantes matriculados en el ciclo escolar dos mil
dieciocho.

iv. Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3%
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.
El porcentaje de estudiantes por criterio de logro segun el criterio de la
docente es el noventa y uno por ciento y en el criterio no logran es del nueve
por ciento de un total de sesenta y tres estudiantes matriculados en el ciclo
escolar dos mil dieciocho

v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura. El
porcentaje de estudiantes por criterio de logro segun el criterio de la docente
es del noventa y dos por ciento y en el criterio no logran es del ocho por ciento
de un total de sesenta y tres estudiantes matriculados en el ciclo escolar dos
mil dieciocho.

vi. Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6%)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.
El porcentaje de estudiantes por criterio de logro segun el criterio de la
docente es del noventa por ciento por ciento y en el criterio no logran es del
diez por ciento de un total de sesenta y tres estudiantes matriculados en el
ciclo escolar dos mil dieciocho.

vii. Resultados SERCE: 3°. 6°.
Guatemala ha participado en el Segundo Estudio Regional Comparativo y
Explicativo —SERCE- realizado entre los afios 2004-2008 y en el afio 2013 el
Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo —-TERCE-, cuyo objetivo
es obtener informacidn sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes de
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América Latina y el Caribe. Entre estos dos estudios realizados, se describen
cuatro niveles, cada nivel representa habilidades y conocimientos que los
estudiantes deben poseer en las distintas areas evaluadas.

Segun el SERCE a nivel nacional, la lectura de tercero primaria se coloca en
el Nivel | con un 43.18% y en el TERCE se ubica en el Nivel Il con un 44.97%;
se observa un avance minimo del 1.79%; esto indica que los estudiantes
tienen dificultad para integrar, jerarquizar y generalizar informacidn distribuida
en un texto.

Segun el SERCE la lectura de sexto primaria se coloca en el Mivel Il con un
43 36% y en el TERCE se ubica tambien en el Nivel Il con un 43.29%; se
observa un retroceso minimo del 0.07%:; indicandonos que por el nivel que
ocupan, los estudiantes muestran dificultad en su lectura.

Segun el SERCE el desempenfio en Matematica de tercero primaria se coloca
en el Nivel | con un 50.06% yenel TERCE se ubica también en el Nivel | con
un 43.01%; se observa un descenso del 7.05%; esto indica que los
estudiantes muestran dificultad para resolver problemas matematicos vy
resolucion de las cuatro operaciones basicas.

Segun el SERCE el desempefio en Matematica de sexto primaria se coloca
en el Nivel Il con un 50.80% y en el TERCE se ubica también en el Nivel I
con un 48.43%; se observa un retroceso del 2.37%; indicandonos que por el
nivel que ocupan, los estudiantes tienen dificultad para encontrar promedios
y resolver calculos combinando con las cuatro operaciones basicas.

En términos generales se dice que el 5% de estudiantes alcanzan el Nivel |V
de desempefio en lectura de tercero y sexto, como tambien en matematica
de sexto primaria. Puede decirse que entre 4 y 5 de cada 10 estudiantes
guatemaltecos alcanzan el Nivel |l. Por tal razén nos posicionamos a nivel
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general en el Nivel Il en las dos areas evaluadas.

C. Antecedentes:

En la Escuela Oficial Urbana Mixta Bilingle Iximché, ubicada en la 5 calle 1-
53 Zona 2 del municipio de Tecpan Guatemala, del departamento de
Chimaltenango. El centro educativo esta ubicado en el area urbana en la
cabecera municipal de Tecpan Guatemala, Chimaltenango. A ochenta y
nueve kilbmetros de la ciudad capital, a 2,286.14 metros sobre el nivel del
mar y a 34 kilomeiros de la cabecera departamental, tiene una extension
territorial de 201 kilometros. Las caracteristicas mas preponderantes del
contexto son: el establecimiento se encuentra en el area urbana de la
cabecera municipal de Tecpan Guatemala, esta en una zona
econdmicamente activa. Que se hace notoria con la presencia de
instituciones financieras y por la presencia de diferentes cadenas de
restaurantes con presencia en el pais.

Existen varios centros educativos publicos privados del mismo nivel educativo
primario, quienes ofrecen diferentes modalidades educativas basadas en
metodologias y enfogues educativos de diferentes corrientes pedagogicas.
Muchas familias tienen a sus hijos e hijas en diferentes establecimientos.
Buscando siempre una mejor calidad educativa, una buena formacion
academica. Para que puedan responder a las demandas educativas del
presente siglo. Es oportuno comentar que un alto porcentaje de los alumnos
que asisten a la Escuela Oficial Urbana Mixta Bilingile “Iximche&” no hablan,
no entienden y no leen kagchikel. Existen muchas razones, pero un de las
mas marcadas es el desinterés de |los padres de familia de comunicarse con
sus hijos e hijas en el idioma dentro del hogar.

El indicador Educativo que es necesario mejorar en los grados y secciones
donde se desarrollara el proyecto de Mejoramiento Educativo es el "Empleo
del metodo constructivista que promuevan el desarrollo cognoscitivo de los
estudiantes de acuerdo con las necesidades e intereses del contexto donde
se encuentra el establecimiento que se aplica la elaboracion de material



17

concreto para el aprendizaje del idioma kagchikel”. Los nifios y nifias
muestran cierto interes por aprender en idioma kagchikel y los beneficios que
se pueden obtener al emplear el material concreto hardn del proceso mas
amigable factible e interesante. El problema que se pretende minimizar es la
falta de dominio del idioma kagchikel por los alumnos en los alumnos que
estudian el primer ciclo en el establecimiento referido con anterioridad. Los
actores directos son los seis docentes y los alumnos del establecimiento y
padres de familia.

Es oportuno comentar que un alto porcentaje de los alumnos que asisten a la
Escuela Oficial Urbana Mixta Bilingle “Iximché" no hablan, no entienden y no
leen kagchikel. Existen muchas razones, pero un de las mas marcadas es el
desinteres de los padres de familia de comunicarse con sus hijos e hijas en
el idioma dentro del hogar. Un alto porcentaje lo hacen en castellano, ven en
este idioma una forma mas viable de comunicarse, por ser drea urbana esta
mas generalizado la comunicacion en castellano en la interaccion cotidiana
de los alumnos. Es importante destacar que los padres de familia por falta de
informacién y de una educacion bilinglie no ven la importancia y la riqgueza
cultural del idioma kagchikel desde su contexto.

Por diversas manifestaciones que se da en la cotidianeidad que se vive, una
de ellas es que en ninguna institucion de gobierno o de la iniciativa privada la
comunicacion se da en idioma kaqchikel, no se apreciar publicidad en idioma
kagchikel, escasamente en el contexto solo hay un rotulo de bienvenida y la
puerta de algunos bafios que estan identificados en el idioma kaqgchikel. En
cierta manera los aspectos relatados limitan el aprendizaje de la lectura en
kagchikel

Es importante que desde el centro educativo se tome la iniciativa de rescatar,
conservar y promover el idioma kaqchikel a través de acciones concretas que
influyan directamente en la actitud y el aprendizaje de los alumnos. Para
lograr estas competencias es importante que el docente esté comprometido
a realizar un cambio de ciento ochenta grados con relacion al idioma
kagchikel a traves de un proceso paulating y progresivo, donde &l docente
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incorpore técnicas y métodos a su trabajo diario. Obviamente un docente no
lo puede lograr solo es necesario realizar un trabajo cooperativo y la mejor
manera de compartir experiencias, vivencias, resultados, obtenidos
metodologia aplicada son los circulos de calidad educativa.

1.1.2 Marco Epistemologico

A, Histérico

En el barrio Poroma la poblacién ha ido aumentando por lo los diferentes
factores sociales e influyen la alta tasa de fecundidad y la baja tasa de
mortalidad Cantidad de alumnos matriculados Desde el afio dos mil guince
hasta el dos mil diecinueve se ha mantenido un promedio de trescientos siete
estudiantes, lo que hace un promedio de veinticinco punto sesenta y uno por
seccion, con tendencia en el afo dos mil diecinueve al incremento, esto esta
basado en factores sociales y culturales Distribucién de cantidad de alumnos
por grados La alta tasa de natalidad como factores sociales que incrementa
el indice de poblacion en edad se puede apreciar que segun la distribucion
grados con mayor cantidad de alumnos desde el afio dos mil gquince, hasta el
ano dos mil diecinueve son los grados de primero y segundo

Los antecedentes de alumnos matriculados el establecimiento antes del afio
dos mil quince siempre ha tenido a dos docentes por cada grado y eso se ha
mantenido hasta el afo dos mil diecinueve. Ha escasos cincuenta metros se
encuentra la EOUM 25 de Julio de 1524 quienes tienen cinco secciones por
grado y un promedio de cuarenta y cinco alumnos por seccion, los vecinos
manifiestan que desean gue sus hijos estudien donde estudio el bisabuelo,
abuelo y el padre. Tenemos un establecimiento centenaric a la par de uno
nuevo lo anterior tiene criterio psicologico y pedagdgico. Psicologico por la
influencia que tienen los padres y pedagogicos por la intervencion del
MINEDUC. La relacién alumno/docente, relacion entre el namero de alumnos
matriculados y el numero total de docenies asignados. Se puede apreciar la

tendencia que desde el afio dos mil ocho hasta el afio dos mil dieciocho solo
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han existido dos secciones por cada grado, como referencia se detallan los
datos del ano dos mil dieciocho para sesenta y cuatro alumnos dos docentes
en primer grado, para cincuenta y cinco alumnos dos docentes en segundo
grado, para cuarenta y seis alumnos dos docentes de tercer grado, para
cincuenta y un alumnos dos docentes de cuarto grado, para cincuenta y tres
alumnos dos docentes de guinto grado, para cuarenta y seis alumnos dos
docentes para sexto grado. En promedio son las mismas cantidades desde
el afio dos mil quince, esto tiene una relacion pedagogica ya que son criterios
que maneja el MINEDUC segun estandares pedagogicos y de escolaridad.

B. Psicologica:

La escuela debe velar por las relaciones ordenadas y armoniosas de la
comunidad educativa en el aspecto emocional para vivenciar principios de
interdependencia y buenas relaciones entre todas las personas que conviven
en el establecimiento. En el aspecto psicologico se transmiten valores entre
las personas, es importante que cada persona desarrolle sus aptitudes
naturales y psicologicas y relacionarlas con su entorno para que se pueda
tener el equilibric psicologico muy necesario en nuestra sociedad, escuela y
comunidad.

C. Sociologica:

Muchos padres por necesidades personales dejan a los nifos que deben
estar asistiendo a la escuela encargados del hogar, mientras ellos resuelven
sus necesidades mas apremiantes, por lo que regularmente hacen falta a
clases un porcentaje del 4.76 0 sea guince alumnos de los 315, Tiene un
criterio de caracter social y cultural, tambien tiene caracter pedagogico ya que
la influencia del docente es determinante para orientar a los alumnos y padres
de familia.

Muchos de esos dias se utilizan para capacitaciones del personal docente,
actividades culturales y civicas del magisterio, en algunos casos con la
representacion del alumnado, se marca con caracter cultural y social de la
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organizacion del magisterio nacional. Sin descartar la parte pedagogica ya
gue es la forma en gue se ha organizado el sistema educativo Nacional segun
la pedagogia. El maya por logica tendria mas presencia en los
establecimientos tomando en cuenta que la mayoria de la poblacion
pertenece a los pueblos mayas. Pero existe resistencia por parte de algunos
padres argumentando que les creara limitaciones en su comunicacion en el
futuro en los distintos medios donde no se habla en idioma. El criterio que se
maneja es cultural, social y pedagogico, porque a los alumnos se les facilita
el proceso de aprendizaje si aprenden con elementos de su contexto como el
idioma. Los textos se han entregado casi finalizando el ciclo lectivo y no para
todos los alumnos, un libro cada dos o tres alumnos, sin embargo
gradualmente las cosas han cambiado y existe disponibilidad para los
alumnos y se han estado entregando a inicios de las clases y eso es algo
significativo en el proceso de aprendizaje del estudiantes. Su caracter es
pedagdgico ya que los libros de texto tienen una gran influencia en los
procesos de aprendizaje. Para tener un aprendizaje significativo y con
pertinencia cultural el MINEDUC debe tener los textos apropiados y a su
tiempo. Los padres de familia se han organizado ante diferentes crisis y el
punto de reunién ha sido la escuela: comité de vigilancia, Consejo Educativo
de padres de familia, Comité de Agua, Comite de Festejos y otros mas.

D. Cultural:
La escolaridad tiene una tendencia cultural los padres no quieren que sus
hijos asistan a la escuela en la edad correspondiente por que los creen
indefensos, piensan que si son pequefos sufriran en la escuela. Debido a
esa razon un porcentaje de ellos no cumple con la escolarizacion oportuna
afortunadamente es un porcentaje minimo. Tiene criterio cultural ya que
tienen la idea de repetir el mismo circulo vicioso que sus padres y abuelos.
Muchos de ellos estaban en sexto grado en una edad no escolar. Los
alumnos se incorporan en la primaria en la edad correspondiente, el problema
es que alguno de ellos no tuvo la oportunidad de cursar la esto gracias a la
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preocupacion de los padres de familia.

La mayocria de los padres del area urbana ha toma conciencia de las
oportunidades que brinda la educacion y las edades correctas para cursar
cada grado por lo que el porcentaje de alumnos que no esta en este criterio
es baja. Son escasos son los alumnos gue se encuentran en estas
condiciones les cuesta alcanzar el éxito escolar y en algunas oportunidades
se van quedando en los grados y esto hace que algunos nifios reflejan un
porcentaje de atraso escolar. Tiene caracter social cultural e histérico.
Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el
grado. Existen muchos factores que determinan el fenémeno, entre los que
podemos determinar problemas familiares, problemas de aprendizaje,
problemas personales del alumno, falta de capacidad de atencion por el
sistema. Intervienen los factores sociales culturales e historicos Conservacion
de la matricula.

Los padres de familia tienen conciencia de que sus hijos e hijas deben
educarse para tener una mejor oportunidad de vida y la mayoria de los
alumnos que inician en la primaria. Finalizan en sexto, se dan algunos casos
esporadicos donde se pierde la conservacion de la matricula, pero en la
mayoria de casos el establecimiento conserva la matricula.

El porcentaje que se encuentra en riesgo es bajo es una tendencia social que
se repite afio con afio en diferentes porcentajes, pero el problema esta latente
por diversas razones culturales. Los resultados de lectura lienen un
antecedente de cultural, en nuestro pais hay poca cultura sobre la lectura, es
dificil encontrar en las casas bibliotecas o que algun alumno pueda ver a su
padre leyendo, en los salones de clases tampoco se ve a los maestros
leyendo o investigando. Con esos ejemplos los alumnos no tienen ningun

incentivo que los pueda motivar a convertirse en lectores.

1.1.3 Marco del Contexto Educacional

A, Problemas Educativos a nivel Nacional.
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Repitencia Escolar

Desercion escolar

Abandono Escolar

Falta de calidad educativa

Falta de Inversion en Educacion

Falta de preparacion de los docentes

Elevado indice de abandono y fracaso escolar

Resultados de nuestro pais en las pruebas internacionales
Politizacion de la educacion a nivel sindical

Continuas reformas educativas por los politicos

T R R R T N T T

Mala alimentacion.

a. Consecuencias de los problemas nacionales en el desarrollo
del curriculum
i. Repitencia Escolar
La repitencia escolar es un problema gque afecta en el desarrollo del curriculo
en todos los grados del nivel primario, donde existe mas incidencia es en los
primeros grados. En primer grado existe un porcentaje mayor, eso se debe a
una serie de factores. Los padres de familia no apoyan la educacion de sus
hijos e hijas, esto ocasiona gue los alumnos no se interesen por aprender los
contenidos tematicos del curriculo nacional base. En otros casos los alumnos
no se interesan por estudiar por falta de motivacion personal y del docente se
desencadena en ningun interés por aprender. La falta de escolaridad de los
padres de familia tiene incidencia en la repitencia escolar, en la escuela se
les asigna a los estudiantes actividades que realizar y los padres no entienden
nada del proceso, por lo que no dan acompafiamiento y se desinteresan
totalmente a las actividades escolares. Otro factor que también es importante
es la comunicacion que regularmente se da en idioma castellano y un
porcentaje de los alumnos no entiende, se transforma en un blogueo por falta
de comprension. La repitencia escolar en primaria es uno de los fenomenos
sociales y educativos presentes en Guatemala, a tal grado que sigue



23

creciendo dia a dia en los centros educativos. Las lineas anteriores muestran
los factores que causan la repitencia escolar.
ii. Desercion escolar
Tiene diferentes causas: la falta de residencias fijas, es uno de ellos, existen
estudiantes que van de feria en feria o segun donde se emplea el padre. La
falta de un empleo formal de los padres, hace que busquen oportunidades en
diferentes lugares y los nifios no pueden paricipar en la educacion formal.
Los problemas sociales, que impacta a la sociedad guatemalteca tambien es
un desencadenante de la desercion escolar. Falia de confianza a las escuelas
secanos, hacen que busquen otros espacios educativos pero que al final por
distancia no pueden viajar y al final se llega al caso de desercion escolar. La
insercion laboral de los nifios tambien ocasiona desercion escolar, por unas
cuantas monedas los alumnos dejan de ir a la escuela y se pierden la
oportunidad que da el sistema educativo nacional a través del curriculo, las
bajas expectativas de los padres de familia sobre el tema de la educacion,
limita las oportunidades de los hijos e hijas para que superen
académicamente algunos padres no le ven la importancia que tiene la
educacion en el futuro de una persona. La educacion incorpora al alumna a
la sociedad hace que tenga mas valia, sin educacion los alumnos pierden los
procesos de formacion civica y moral, limita su superacién personal de adulto
son obligados a vivir de labores menos rentables que limitan su desarrollo
personal. La desercion escolar empobrece la sociedad y su nivel educativo,
no hay conocimientos practicos y formales y se pierde todo lo que el curriculo
nacional base ofrece. Las labores de una persona sin estudio son mas
sacrificadas y en muchos casos llegan a ser ilegales.
jii.  Abandono Escolar

Todos los nifos llegan a la escuela con ilusiones, expectativas y gran interés
por aprender, por diversas razones en la escuela se encuentran con
situaciones que superan las expectativas el interés y la motivacion que en
algun momento se lleva y se genera lo que es el abandono escolar. También
puede ser por causas externas como la incorporacién del nific en el mundo
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laboral, problemas socioecondmicos, falta de interés de los padres de familia
para gue sus hijos se superen académicamente. Padres de familia que no le
ven el futuro de la educacion en la vida de los seres humanos. La escuela
tiene que tener la didactica y la metodologia apropiada para que el estudiante
pese a las situaciones dificiles que viva en su entorno, tenga la suficiente
fuerza de voluntad para seguir asistiendo a clases y no abandonar el barco
de la esperanza, la superacion y el progreso.

iv. Falta de calidad educativa
La falta de calidad educativa es un tema sujeto a mucha discusion a nivel
sociedad, autoridades educativas y docentes en servicio. La metodologia la
didactica el amor y la pasion estan en manos de los docentes. Los maestros
tienen que romper paradigmas, destruir esquemas mentales y reales para
brindar una educacion de calidad. MNo se puede esperar milagros si los
docentes también fueron formados en este marco. No se puede generar
iniciativa, pensamiento critico, influyentes, la formacion solo es para obedecer
y trabajar. Para tener una educacion de calidad hay que tener un nuevo
esquema mental y dejar en el pasado lodas las ideas y actitudes retrogradas
que limitan la educacion de calidad. La educaciones un derecho humano,
constituidos en documentos legales y debe der de calidad, debe haber
docentes bien preparados, con un metodologia adecuada.

v. [Falta de Inversion en Educacion
La falta de inversion en educacion afecta el curriculo, es logico pensar que
donde no hay inversion tampoco hay calidad y a mayor inversion mejor
calidad. Lo mismo se aplica a educacion si no se presupuesta para cubrir las
necesidades basicas, como se va a presupuestar para invertir en calidad.
Cuando hablamos de calidad nos estamos refiriendo a un estandar que
genera y promueva competencia y mejore resultados. Existe para invertir en
el salario de los docentes con un pago minimo basico pero también hay que
invertir en su formacion con calidad con docentes que respondan a los
parametros y estandares sociales vigentes para que también formen
profesionales capaces y que puedan transformar el sistema educativa.
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vi. Falta de preparacion de los docentes
La falta de preparacion a los docentes esta ligada a varias condicionantes, la
primera es el salario que perciben los maestros, el salario solo alcanza para
suplir las necesidades basicas del ser humano, quedando varias necesidades
basicas sin ser satisfechas. El docente no tiene recursos para invertir en
educacion y formacidn y si lo hace en las universidades privadas los créditos
academicos que logre no tendran ningun incentivo en el desempefio de su
labor docente. Lo mas comun escuchar es: su carrera no es afin o no esta en
su nivel por lo tanto aplica. Muchos docentes muy deseosos de superarse
académicamente pero por otra parte no estan la voluntad politica de darle
credito a la preparacion docente. El proceso no es viable haciendo que la
formacion de los estudiantes esta llena de limitantes, con muy pocas
expectativas para ser una educacion de calidad. La implementacion del
programa PADEP/D intenta dar esa formacion docente que tanto necesitan
los maestros pero como todo programa estatal tambien esta llena de
limitaciones que no esta respondiendo a las expectativas de los maestros y
se puede visualizar a muy pocos maestros estudiando y muchos de ellos se
retiran sin finalizar los procesos.
vii. Elevado indice de abandono y fracaso escolar

El abandono escolar y el fracaso escolar son parte de las estadisticas que se
puede apreciar en todos los centros educativos nacionales y de la iniciativa
privada. Estos dos problemas estan ligados a problemas de orden intermo y
externo. Dese el orden interno se puede decir que existen limitaciones en las
escuelas que hacer que el proceso no se atractivo, agradable y amigable para
los alumnos, por lo que opten por abandonar o no cumplir con los procesos
segun las demandas para cada grado. La metodologia y la didactica tienen
un gran impacto en el abandono y fracaso escolar, si los alumnos tienen un
ambiente pedagogico adecuado con una didactica atractiva y una
metodologia comprensible y amigable el abandono y el fracaso escolar sera
menos. Desde el orden externo existe una gran influencia de los problema
sociales, la insercidn al trabajo, la falta de oportunidades para las personas
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graduadas que deben estar laborando en el trabajo informal por falta de
oportunidades, con estos atenuantes los padres y los alumno se mentalizan
y dicen no vale la pena, el esfuerzo si al final terminan como las personas que
no estudian.

vii. Resultados de nuestro pais en las pruebas

internacionales

Evaluar el aprendizaje de los estudiantes debe ser mediante un proceso
objetivo y contextualizado para que realmente se pueda apreciar el
desempefo de los alumnos en las aereas de comunicacion y lenguaje y
matematices. Es necesario observar igual al sistema educativo referente al
sexo, lugar donde viven, nivel de oportunidades y muchos factores que
inciden en los resultados. Dado los criterios anteriores es dificil obtener
resultados prometedores ya que el contexto y las oportunidades son
diferentes, pero también en cada uno de ellos se hace el esfuerzo por lograr
las competencias del CNB que les estaria dando a todos los estudiantes las
mismas oportunidades. El resultado de la pruebas internacionales no han
sido muy alentadoras pero cada uno de |los docente en cualquier lugar de la
republica de Guatemala, seguramente de acurdo a los recursos, el contexto
y las oportunidades que le brinda su medio estara haciendo una labor titanica
aunque no se ha reconocida en la pruebas internacionales. Muchos
estudiantes en las aldeas mas remotas no tienen acceso a los medios de
comunicacion masiva gue limita su desempefio en varias facetas.

ix. Politizacion de la educacion a nivel sindical
El sindicato de trabajadores del magisterio nacional, tiene como funcidn
principal velar por los intereses del gremio y también por las necesidades de
los alumnos. Las exigencias del sindicato para que a los alumnos se les dé
una refaccion escolar digna dieron sus frutos muchos afos despues. Las
luchas se han iniciado desde los afios 80 y hasta a finales de los 90 se
formaron las Juntas Escolares de Padres de familia para que ellos en
consenso con los directores y maestros velaran por una alimentacion
adecuada para los alumnos de acurdo al su contexto. Tambien las plazas
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magisteriales estaban encargadas de otorgarlas las autoridades educativas y
autoridades de gobierno. El sindicato también ha mostrado su desacuerdo y
se crearon las juntas de oposiciones, para darle mas oportunidades a los
docentes mediante una evaluacion. No todo es politizacion también existen
cosas positivas pero tambien se dan situaciones politicas

x. Contindas reformas educativas por los politicos
Las continuas reformas por parte de los politicos se ha dado por que no existe
un plan de estado donde se refleje |as necesidades e iterases de la sociedad
guatemalteca, cada equipo de gobierno que entra prioriza las necesidades e
inicia las reformas educativas para darle solucidn a las mismas. Han existido
programas de gobierno que han durado una semana, un mes, un ano, pero
al final han concluido en nada, todas las metas trazadas quedan en el
abandono solo han servido para justificar la inversion y el sistema educativo
ha seguido como siempre con sus limitaciones y necesidades.

xi. Mala alimentacidn.
La alimentaciones un factor determinante en el desempeno y en el desarrollo
del ser humano. La mala alimentacién tiene incidencias en la forma de
aprendizaje de los alumnos. Los programas de apoyo que ejecuta el gobierno
de Guatemala hacen mucho énfasis en la alimentacion. Hoy dia en la escuela
se les da a los alumnos y alumnas una dieta nutricionalmente balanceada
para que pueda contribuir con las vitaminas y nutrientes necesarios para su
buen desarrollo fisico e intelectual.

b. Marco del Contexto Nacional
La Educacion es un derecho humano, reconocido en la constitucion Politica
de la Republica de Guatemala, la Ley Nacional de educacion, también en
Instrumentos juridicos de caracter internacional como la Declaracion
Universal de los derechos Humanos. Las acciones del gobierno y politicos de
turno niegan el derecho a la educacion de calidad con diferentes acciones
que se ponen de manifiesto, comao la falta de inversion en educacion, falta de
obligatoriedad en la profesionalizacion docente, las debilidades del Programa
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FPADEF/D
i.  Entormo socio cultural
Se compone de actitudes, formas de ser, expectativas, grados de inteligencia
y educacion, creencias y costumbres de las personas de un grupo o sociedad
determinado. El entorno socio cultural es |la realidad construida por el hombre,
como docentes en servicio debemos estar bien contextualizados con las
necesidades e intereses de nuestros alumnos para poder generar las
oportunidades que les serviran para enfrentar los desafios y las metas, de
acuerdo al contexto donde se desenvuelvan. Es importante destacar que el
entorno socio cultural juega un papel determinante en el proceso de
aprendizaje, los alumnos de acuerdo a lo que viven piensan y sienten tienen
la capacidad de asimilar los contenidos y usarlos para generar oportunidades.
Como parte del tema se pueden abordar las tradiciones, las costumbres que
se levan a cabo en la comunidad directa del nifio, con el paso de los afios va
adquiriendo un sentimiento de pertenencia, otro de los aspecios que se
toman en cuenta en este apartado son las normas o reglas que se espera
que ellos cumplan en la sociedad, ya que a esta edad es mas facil que se
aprendan. La sociedad moldea nuestras creencias, valores y normas. Es
interesante ver las perspectivas que tiene cada uno en relacion con uno
mismo dependiendo de la importancia relativa de cada uno.
ii. Medios de comunicacion.

Si una ensefianza de calidad se fundamenta en la formacion de ciudadanos
mas criticos y creativos, tiene como funcién basica la formacion de la
conciencia critica y el desarrollo de actitudes activas y creativas en los
alumnos para hacer frente a los envolventes procesos de comunicacion en
los que estamos inmersos. Los Medios de Comunicacion no sélo influyen en
la educacion que reciben los nifios, sino que también lo hacen muy
directamente en el tipo de sociedad que tenemos y tienen a su alrededor.
Practicamente podriamos decir que la sociedad se crea a partir de modelos
que se expanden gracias a los Medios de Comunicacidn, modelos
individuales y colectivos, creados por nuestros politicos o dirigentes, por las
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grandes multinacionales econdémicas, por minorias con alguna caracteristica
&n comun

En la sociedad actual en la que vivimos no podemaos afirmar que la educacion de
nuestros menores se encuentre localizada de manera exclusiva en la Escuela, ya
que los Medios de Comunicacion que nos rodean, entre los cuales podemos
incluir al cine, la television, la telefonia mavil, Internet, la prensa, etc., influyen de
manera significativa en la formacion de nuestros jovenes, y a menudo mucho mas
de lo gue nos imaginamaos, emitiendo diariamente multitud de mensajes con los

cuales conviven los nifios sin apenas notarlo. (Santiago, 2019 p 33)

En la sociedad actual, los medios de comunicacion social se han convertido
en elementos omnipresentes en cualquiera de sus facetas. Hoy en dia la
prensa, la radio o la television (ademas de otras multiples formas), en mayor
0 menor medida, son parte integrante en la vida cotidiana de todos nosotros.
Pero no solo para los adultos, ya que nifios y jovenes tampoco son ajenos a
este hecho, siempre rodeados de atractivas imagenes de unos medios que
configuran nuestro entorno.

De todos es conocida la frase: "Quién tiene la informacion tiene el poder.”, v en
nuestra sociedad actual, la mayoria de las veces la informacion viene dada a
traves de los Medios de Comunicacion, por lo que podemos considerar que estos
medios son, a parte de un logro social que permite a todos estar informados,
quienes controlan la sociedad en una mayor parte. (Santiago, 2019 p 44)

La Educacion para los Medios de Comunicacion ha contado en los Gltimos
afos con multiples programas, con disefios metodoldgicos diversos y con una
amplia variedad de corrientes ideologicas y fundamentos tedricos. De todas
formas, es importante sefialar que frente al énfasis puesto en otros contextos
de incidir en el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion como nuevos instrumentos educativos o en el uso de los

medios como herramientas didacticas.

Una afimacion que podemos considerar cieta es que los Medios de
Comunicaciéon muchas veces estan presentes de manera excesiva en la
sociedad, de manera que no podemos trivializar la informacion que nos
proporcionan ni la influencia que sobre nosotros tienen, por lo que tenemos que
considerarios como algo que socializa a los individuos, los informa de lo que
ocurre a su alrededor y de como actuar en las distintas situaciones que se les
pueden plantear en la vida cotidiana (Santiago, 2019 p 77)
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ii. MNuevas Tecnclogias de Informacion y comunicacion

Hoy en dia los medios de comunicacion influyen directa e indirectamente en
los nifios y jovenes ya que la television, el internet, las telecomunicaciones y
en general las TIC'S se ven mas llamativas que el aula de clase y la hora
catedra que las instituciones educativas ofrecen, ademas éstos no solamente
influyen en las actitudes de nuestros jovenes y nifios, sino que afectan la
manera de veslir, tendencias, vocabulario, patrones de belleza y exitos,
definen ideas, maneras de pensar, entre otros, sin embargo como futuros
egresados del PADEP es necesario buscar un punto de encuentro entre las
nuevas tecnologias y el lenguaje oral y escrito ya que no se puede olvidar
que el alma y el intelecto se enriquecen cuando se posee una cultura lectora
y oral. La comunicacion es un proceso inherente al ser humano por lo tanto
influye en los diferentes procesos educativos.

La comunicacion ejerce desde la propia sociedad y se recibe, de forma casi
inconsciente, dentro de la actividad cotidiana a través de las relaciones
personales y las vivencias que se tienen en los distintos contextos en que se
interactia. En este sentido, los medios de comunicacion y las tecnologias de la
informacion son fuentes de mensajes que pueden servir de apoyo para recabar
datos que nos permitan justificar la toma de decisiones en un momento
determinado. (Comunicar, 2003 p 44)

También es importante educar sobre el uso adecuado de los medios de

comunicacion Para que sea una herramienta de beneficio para los nifios y
nifias de los centros educativos.

Asi como lo que entienden los autores por educacion sobre los medios de
comunicacion. La razon fundamental se basa en que los medios son las fuentes
compartidas mas significativas de informacion, educacion y entretenimiento; por
ello, debe dedicarles mas atencion «informadas» y critica. (Comunicar, 2003 p 32)

Los docentes y padres debemos estar educados para hacer uso correcto de
los medios tecnolégicos para que los mismos puedan ser de apoyo en el
ambito escolar y familiar.

Por ello es necesario abordar |a relacién entre los medios de comunicacidn y la
educacion. La institucion escolar, como tal, tiene una importante responsabilidad
a la hora de contar con estos mediadores. De ahi gue tiene sentido hablar de una
educacion para los medios y las tecnologias de la comunicacion que, desde el
sistema escolar, fuera capaz de argumentar una formacion para la comunicacion
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mediatica y mostrara una manera de integrar los contenidos, productos v
diferentes visiones mediaticas en el andlisis y construccion del conocimiento, a la
vez de ofrecer una igualdad de oportunidades culturales a los jovenes
ciudadanos. Los medios de comunicacion son transmisores de ideologias,
normas de comportamiento. (Ballesta Pacian, 2001 p 37)

La educacion, en el campo de la educacion y la tecnologia, requiere una
definicion mas amplia, donde se reconozca como accién simbdlica. La
educacion se ubica en ambitos de la vida cotidiana en los cuales la
comunicacion media nuestras relaciones. La educacion como accién
comunicativa es, a la vez, un proceso que se da en la interaccién social, la
cual, se experimenta en los entornos tecnologicos, que se han convertido en
escenarios de mediacién cultural para la construccion de sistemas de
significado o esquemas interpretativos y que, en su conjunto, configuran el

universo simbdlico de los sujetos.

iv. Factores culturales y linglisticos

Los factores culturales facilitan conocer las principales caracteristicas
culturales y linglisticas de los alumnos que atendemos dentro del espacio de
las comunidades educativas donde laboramos. Los factores culturales no son
dimensiones, ni elementos, son condiciones determinantes en tanto reportan
esencialidades de los comportamientos humanos. Aspectos como la
religiosidad, costumbres y fradiciones aportan un conjunto de significados
que no se pueden soslayar en los estudios de las comunidades. Los factores
lingGisticos y culturales deben estar inmersos en el proceso de aprendizaje,
representan diversas experiencias educativas. Solo de esa manera se puede
realizar una educacion contextualizada que responde a las necesidades e
intereses de la comunidad.

Este corte historico lo justifica por dos hechos importantes; la consolidacion del
movimiento indigena y la creacidn de respuestas estatales para la educacién
bilingiie. Estos dos fendmenos, dice la investigadora, como puede suponerse, no
son espontaneocs ni ocurren al azar. Por el contrario, hay un conjunto de factores
sociales, econdmicos, politicos y culturales que los causan. Por otro lado,
Madeleine Zufiga (1991), en el texto Politicas y experiencias educativas con
poblaciones indigenas en el Pemi, despues de una breve mencion de |os
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antecedentes de la educacion bilinglie en ese pais, centrd su atencion en las
politicas y experiencias educativas en [as dos dltimas décadas (Busquets, 2003

p7)
Los factores culturales y linglisticos tienen una gran realidad de las diferentes

comunidades, representan su historia, su presente y su pasado,

Este modelo permite el diagnastico integral de la comunidad, al incluir y analizar
las diferentes dimensiones que conforman la realidad campesina (poblacion
econdmicamente activa, educacion, sexo, natalidad y mortalidad, aspectos
productivos, problemas ambientales, factores fisicos, bioldgicos, entre otros),
dentro de un marco tedrico-metodologico que considerd los procesos productivos
como el punto de analisis para comprender las relaciones entre lo natural vy lo
social. (Busquets, 2003 p 73)
1.1.4 Marco de Politicas Educativas
A. Principales lineamientos de las politicas educativas a nivel macro.
a. Cobertura.
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud
sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y
extraescolar.
Objetivos Estratégicos.
i. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.
ii. Garantizar las condiciones que pen'nitan la permanencia ')
egreso de los estudiantes en los diferentes niveles
educativos.
iill, Ampliar programas extraescolares para quienes no han
tenido acceso al sistema escolarizado y puedan completar

el nivel primario y medio.

b. Calidad.
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas
las personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.
Objetivos Estratégicos
i. Contar con disefios e instrumentos curriculares que
respondan a las caracteristicas y necesidades de la
poblacion y a los avances de la ciencia y la tecnologia.
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ii. Proveerinstrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.
ii. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la
calidad educativa.

c. Modelo de Gestion
Faortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia
en el sistema educativo nacional.
Objetivos Estrategicos
i.  Sistematizar el proceso de informacion educativa.
ii. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la
efectividad del proceso educativo.
iii.  Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.
iv. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las
instituciones educativas.
v. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento
y construccion de la planta fisica de los centros
educativos.

d. Recurso humano.
Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del
Sistema Educativo Nacional.
Objetivos Estratégicos
I.  Garantizar la formacion y actualizacion idénea del recurso
humano para alcanzar un desempefio efectivo.
ii. Ewvaluar el desempefio del recurso humano para fines de
mejora de la calidad.
ii. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para
el recurso humano, vinculados al desempefio, la formacidén
y las condiciones.
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e. Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural

Faortalecimiento de la Educacion Bilingile Multicultural e Intercultural.

Objetivos Estratégicos

iv.

Fortalecer programas bilinglles multiculturales e
interculturales para la convivencia armoénica entre los
pueblos y sus culturas.

Implementar disefios curriculares, conforme a las
caracteristicas socioculturales de cada pueblo.
Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilinglie
Multicultural e Intercultural.

Establecer el Sistema de acompafamiento tecnico de

aula especifico de la EEL

f. Aumento de la Inversion Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo
que establece el Articulo 102 de |la Ley de Educacion Nacional, (7% del

producto interno bruto)

Objetivos Estratégicos

Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de
Educacion en correspondencia al aumento de la poblacion
escolar y al mejoramiento permanente del sistema
educativo.

Promover criterios de equidad en la asignacion de los
recursos con el fin de reducir las brechas.

Asignar recursos para implementar de manera regular la
dotacion de material y equipo.

Es importante que en cada uno de los departamentos de Guatemala se

aumente la inversion educativa para que se logre crear programas que

fortalezcan los diferentes procesos del MINEDUC. A nivel de centros

educativos también es importante el aumento de la inversion educativa para

que se puedan transformar las realidades,
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g. Equidad
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que

conforman los cuatro pueblos, especiaimente los grupos mas vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.

Objetivos Estratégicos

Aseqgurar que el Sisterma Nacional de Educacion permita el
acceso a la educacian integral con equidad y en igualdad
de oportunidades.

Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la
equidad e igualdad de oportunidades.

Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.
Implementar programas educativos que favorezcan la
calidad educativa para grupos vulnerables.

h. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion

desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia
social, cultural y lingUistica en todos los niveles con equidad, transparencia y

visién de largo plazo.

Objetivos Estrategicos

Fortalecer a Ias instancias locales para que desarrollen el
proceso de descentralizacion y participacidn en las
decisiones administrativas y técnicas.
Promover y fortalecer la participacion de diferentes
sectores sociales a nivel comunitario, municipal y regional
en la educacion.
Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del
Sistema Educativo Nacional.
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B. Impacto a nivel meso y micro y problemas con la aplicacion de las
Puoliticas Educativas

a. Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud
del municipio de Tecpan, Chimaltenango, sin discriminacion, a todos los
niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar. En la escuela
Iximche de la 5°. Calle 1-53 del municipio de Tecpan se hace lo posible por
garantizar las condiciones y permanencia de los estudiantes en el centro
educativo, se debe contar con aulas de calidad para que los docentes y
alumnos interactien. Debe reunir las condiciones  arguitectonicas y
pedagdgicas. Las aulas de calidad favorecen los aprendizajes en un mundo
en constantes cambios. El aula es una oportunidad de aprendizaje, el aula es
un ambiente estructurado, el espacio fisico, el ambiente debe facilitar el
conocimiento, debe facilitar el contacto con materiales. El medio ambiente
escolar deberan ofrecer escenarios para que los nifios puedan sentirse
acogidos. Los recursos tienen menos importancia que los procesos, los
procesos producen aprendizaje.

b. Calidad
A nivel de escuela el mejoramiento de la calidad del proceso educativo, tiene
la finalidad de asegurar que todas las personas sean sujefos de una
educacion pertinente y relevante. Un sistema de educativo de calidad logra
que alumnos y maestros se desarrollen adecuadamente en las diferentes
aereas de formacion, de acuerdo al CNB. La educacion de calidad debe
responde a las demandas sociales, poblacionales, institucionales de un
mundo dinamico y cambiante. La calidad de la educacion debe responder a
las demandas del municipio de Tecpan Guatemala. Una persona formada
sin calidad educativa esta en peligro de no ser competente y si no es
competente esta excluida de las oportunidades. La calidad educativa tiene su
base en el CNB, la EBI, PADEP/D las pruebas internacionales. Los distintos
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programas orientados para aprender. La calidad de educacion debe tener la
participacion de los docentes que participen activamente, para fortalecer las
competencias, también deben estar formados por docentes a nivel
universitario, cumplimiento de los 180 dias, participacion activa de padres,
ensenanza bilingle intercultural y una comunidad involucrada. La calidad

educativa se fortalece desde el aula.

c. Modelo de gestidn

El modelo de Gestion en la Escuela Iximché se basa en el fortalecimiento
sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en todo lo que
se realiza en el establecimiento. En el establecimiento existe liderazgo
gestion y transparencia basada en que la poblacion educativa tenga mejores
oportunidades, la gestion educativa esta formada por procesos organizados
para el logro de metas y objetivos. Una buena gestion es muy importante para
que cada integrante se logre lo que se quiere, en beneficio del proyecto que
es de todos. El desempeno del establecimiento se basa en el trabajo
organizado, para construir relaciones y afecto. Las propésitos metas son una
carta de navegacion gue todos deben de conocer para que se sepa hacia
donde va encaminado el trabajo. Le escuela también debe saber hacia dénde
va a traves del PEI la referencia es lo que el pais ha establecido que debe
hacer y que debe saber hacer, basado en un modelo organizativo propiciando
la participacién de todos.

d. Recurso humano
El recurso humano que labora en la "Escuela Iximche" en un alto porcentaje
tiene el profesorado de Educacion Primaria Bilingle Intercultural. Se sabe
que los docentes deben estar en un proceso de aprendizaje continuo,
desarrollando continuamente sus competencias para que pueda ayudar al
desarrollo del establecimiento. Es importante tener una planificacion
estratégica, para tomar en cuenta, la cultura, sus normas y procedimientos.
Se deben tomar en cuenta las necesidades que tienen diferentes origenes,
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como el entorno o las estrategias propias del Ministerio de Educacion. El
programa PADEP/D y las capacitaciones son necesarias para darle
respuesta a las necesidades latentes en el centro educativo.

e. Educacion bilingie multicultural e intercultural.

La Escuela Iximché es la Unica con la modalidad Bilingte en el municipio de
Tecpan Guatemala. La educacion bilingle intercultural, nace de los acuerdos
de paz, basado en el acuerdo de identidad de los derechos indigenas, debe
constituirse en el principal vehiculo de la cultura tecpaneca. La
interculturalidad constituye la base de la educacion bilingle, las culturas en
el municipio de Tecpan se complementan, deben aprender a convivir, debe
haber voluntad de aprender del otro, la interculturalidad da derecho a la
igualdad, entre los principales desafios se tiene lucha contra el racismo, la
perdida cultura. Debemos educarnos para la interculturalidad, asumir que la
relacion entre culturas no es imposicion, es un dialogo. La educacion bilingte
que solo se enfoca a los indigenas que es una linea de discriminacion. Le
escuela debe estar al servicio de la comunidad. El uso del consenso y trabajar
con matariles de la comunidad es parte de |la educacion bilingle, la educacion
bilingle debe estar presente en todo el sistema educativo.

f. Aumento de la inversion educativa.

La inversidn educativa que hace nctorio en la Escuela Iximche, todos los
maestros atienden un solo grado, los programas de apoyo se estan
ejecutando. Los maestros han aprovechado para superarse
académicamente, en la profesionalizacion docente. En calidad educativa hay
muchas necesidades se hacen minimas inversiones en materiales y libros de
parte del MINISTERIO de Educacion. Los padres por su cuenta solicitan los
servicios de apoyo de maestros de inglés y computacion para aumentar la
inversion educativa en beneficio de sus hijos para evitar la repitencia y la
desercidn escolar.
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g. Equidad
La equidad se practica en la escuela Iximche ya que cualguier estudiante que
no sea aceptado en otro establecimiento educativo del municipio por su
condicion econdmica, social o étnica es aceptado en |la escuela. El
establecimiento siempre se ha caracterizado por brindar estos espacios a las
personas que lo necesitan. Durante el ciclo lectivo 2019, se trabajé con nifios
migrantes de Veracruz Mexico. También tenemos alumnos de la republica de
el salvador y de varios departamentos de Guatemala, como Puerto Barrios,
Zacapa, Peten Totonicapan, que por diferentes razones migratorias viven
actualmente en el municipio. En el establecimiento se educa de acuerdo a las
necesidades de las personas.
h. Fortalecimiento institucional y descentralizacion

El fortalecimiento institucional en la Escuela Iximché se ha logrado gracias al
apoyo interinstitucional, con el ministerio de Gobernacion a través de la
Policia Nacional Civil y la Unidad de Prevencion del Delito, También tienen
una participacion TELEFONICA hoy dia CLARO con una plataforma virtual,
donde los alumnos interactian con el conocimiento. Le escuela se debe
apoyarse con la participacion de otras organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, como la municipalidad y otras organizaciones gque se
encuentran en la comunidad también a los padres de familia con el fin de
fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia
social, cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia
y vision de largo plazo.

1.2 Analisis Situacional

1.2.1 Identificacion del problema (matriz)
A. Puntuacion obtenida por cada problema= (A+B+C+D+E) X (F+G)
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Descontente  con el 1 5] 1 2 12

ausentismo escolar.

Insatisfaccion  en  la 2 4 3 12

sobre edad.

Descontento con la 2 T 2 3 21

Comprension lectora

Desaliento en la 2 T 2 14

desercion escolar.

Descontentc con  la 2 a 2 3 24

violencia escolar.

Desinterés en el 2 8 2 3 24

manejo de

metodologias

educativas

Deficiencia en 2 8 2 16

estrategias didacticas.

Descontentc  con la 2 10 2 3 a0

Repitencia Escolar.

Desconocimiento  de 1 T 2 4 25

Estrategias didacticas

en proceso de

ensefianza

aprendizaje.

Inconsistencia en los 1 6 4 24

valores morales v

elicos.

Fuente: Elaboracion Propia.
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B. Escala de puntuacion matriz.

E=scala de Puntuacion
Criterio
2 puntos 1 punta 0 puntos

A, Frecuencia yfo Muy frecuente Medianamente Poco frecuente
gravedad del o MmUYy grave frecuente o o grave
problema grave
B. Tendencia del En aumenio Estatico En descenso
problema
. Posibilidades de Muodificabla Poco Inmodificable
modificar la modificable
gituacion
D. Ubicacion Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
temporal de la
solucian
E. Posibilidades de Facil Registro Dificil Registro My dificil
registro Registro
F. Interés  en Alto Poco Mo hay interés
solucionar el
prablema
. Accesibilidad o Competencia El estudiante Mo es
ambito de del estudianta puede competencia del
competencia intervenir, pero estudiante

no es de su

absoluta
competencia

Fuente: Elaboracidn propia.

1.2.2 Seleccion del problema estratégico a intervenir.

A Analisis del problema prioritario.

Grafica No. 1 Andlisis del problema prioritario (Arbol de problemas)
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1.2.3 Identificacion de Demandas.
A. Demandas sociales
a. Multiculturalidad e interculturalidad
Equidad de genero, de etnia y social
Educacion en valores
Vida Familiar
Vida ciudadana

-~ ® a0 g

Desarrollo sostenible
Sequridad social y

= @

Seguridad ambiental

Formacion en el trabajo
j- Formacion en el desarrollo tecnologico

B. Demandas institucionales
a. Cobertura
Calidad
Modelo de gestion
Recurso humano
Educacion Bilinglie Intercultural
Aumento de la inversion educativa
Equidad

Relaciones institucionales

@ ™o a0 o

Fortalecimiento institucional
j. Descentralizacion

C. Demandas poblacionales
a. Los maestros no atienden a los alumnos por el programa de
alimentacion,
b. Los alumnos no consumen los alimentos del programa de
alimentacidn,

c. Los alumnos pasan mucho tiempo en el internet jugando.
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1.2.4
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Los padres no permiten que sus hijos investiguen, saben que
sus hijos se quedan jugando.

Los padres manifiestan que sus hijos no pueden saben usar las
operaciones basicas,

Los padres manifiestan que no hay calidad educativa.

Los padres manifiestan que la educacion bilingle es un atraso.
Los padres de familia manifiestan que hay falta de valores.
Los maestros no trabajan.

Los hijos son muy rebeldes y haraganes.

Identificacion de Actores

A_ Actores Directos

@ -~ o a0 o

Personal Administrativo de la Escuela Iximché
Personal docente de la escuela Iximché
Alumnos

Consejo Educativo

Gobierno Escolar

Padres de familia

Supervisor Educativo

B. Actores indirectos

= @

- ® anp oo

Autoridades Municipales

Lideres religiosos

Lideres politicos

Organizaciones no gubermamentales

Nifios del Mundo

Telefénica

Unidad de Prevencitn de delito de la Policia Nacional Civil
Academia de Lenguas Mayas
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C. Actores Potenciales

a. Organizaciones no gubernamentales
Policia Municipal de Transito
Children Fundeshaon
Lideres Comunitarios
Empresas
Comercios en la comunidad

- ® a0 o

Policia Nacional Civil
Ceniro de Salud
Katori

Compasion

k. Redes Sociales

- @

k] —

D. Tabla de Contingencia.

Lista de actores que participaran directamente,

indirectamente o

potencialmente en el proyecto de mejoramiento educativo de la Escuela Oficial

Urbana Mixta Bilingle” Iximche&" Tecpan Guatemala, Chimaltenango.

*"I':}"éi"::‘”‘ CRITERIOS O ATRIBUTOS
TIFO DE ACTOR -
ALTA BAJA | C1 | C2 | C3 | C4 | C5 | C6

Mo DIRECTOS
01 | Personal docente de la X X

Escusla Iximche
02 | Personal Administrative de X X

la Escuela lximche
03 | Alumnos | x 4
04 | Consejo Educativo X X
05 | Gaoblerno Escolar ) b X X
06 | Padres de Familia X
07 | Supervisor Educativo X X X
Mo INDIRECTOS
01 | Autonidades Municipales X X
02 | Lideres Religiosos X X
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03 | Lideres Paoliticos x X
Croganizaciones no |
04 gubernamentales X X
05 | Wifios del Mundo | X X
Unidad de Prevencion del |
08 delito de la FNG X X
U7 | Policia Municipal de transito |
08 Academnia de  lenguas
Mayas
No | POTENCIALES
01 | Lideres comunitarios x ot
02 | Centro de Salud X
03 | Bomberos Municipales X
04 | Empresas varias X

Fuente: Elaboracion propia

a. Panel de Criterios

C1: Fortalezas
C2: Debilidades

C3: Oportunidades

C4: Relaciones
C5: Impacto

C6: MNecesidad de participacién
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E. Diagrama de relaciones entre actores.
Grafica No. 2 Wagrama de reisciones entre actores.

Indirectos Responsable de
Ejecutar el Proyecto

Fuente: Elaboracion propia.
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1.3 Analisis Estratégico
1.31 Analisis DAFQ

‘Implementacion de material concreto para la ensefianza del idioma
Kaqchikel."

A. Debilidades que provocan el problema (Limitaciones que provocan

el problema en la escuela)

1. No existe un material ludico para el aprendizaje del kaqgchikel.
2. Los alumnos no se interesan por leer y escribir en kagchikel.
3. Los padres son indiferentes al idioma kaqchikel, por falta de informacion.
4. Desconocimiento de la impartancia cultural y social del idioma kagchikel en
nuestro medio.
5. Metodologia inadecuada para la lectura y escritura en kagchikel.
6. Los alumnos no usan elementos de su contexto como material ladico para
construir su aprendizaje.
7. Muchas familias no usan el idioma kagchikel en su comunicacion cotidiana.
8. Algunos padres y alumnos piensan que el idioma kaqchikel no tienen
aplicabilidad en su contexto.
9. Los docentes no se comunican con los alumnos en idioma kagchikel.
10. El docente tiene poca motivacion para desarrollar el curso de kaqgchikel en
el mismo idioma.

B. Amenazas relacionadas al problema (Relacionadas al problema
que se esta planteando sale de la epistemologia)

1. Metodologia poco atractiva del MINEDUC para implementar el idioma
kaqchikel en los centros educativos.
2. Desconocimiento del docente de Politicas Educativas para desarrollar una
educacion en el idioma materno.
3. Falta de lineas de accion del MINEDUC que desarrolle en los alumnos
habilidades lectoras en idioma kagchikel.
4. Capacitacion deficiente del docente relacionado al idioma kagchikel por
parte del MINEDUC
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5. Metodologia poco funcional implementada por el MINEDUC en los
diferentes centros educativos, con relacian a la lectura escritura en kaqchikel.
6. Desinterés del estado por el aprendizaje de los alumnos en dos idiomas
Mayas.

7. Limitada cantidad de textos en kagchikel proporcionada por el MINEDUC
en los ultimos afos.

8. Prejuicios sobre el idioma kaqchikel por los padres de familia.

9. Entorno donde se encuentra la escuela que dificulta el aprendizaje del
idioma kagchikel por |a falta de uso del idioma por parte de |la mayoria de las
personas.

10. Desinteres por la comunidad educativa con relacion a la cultura, ciencia y

tecnologia maya.

C. Fortalezas relacionadas al problema
1. Recibe con regularidad tres periodos de clases en idioma kagchikel en el
centro educativo.
2. Asignacion de ejercicios en idioma kaqchikel en clases y algunos para el
hogar.
3. Interés en el salon de clases por aprender el idioma kagchikel.
4. Textos proporcionados por el MINEDUC en idioma kaqchikel.
5. Ambiente letrado en el aula en kagchikel.
6. Uso de algunos materiales tangibles en idioma kaqgchikel en el salon clases.
7. El docente asiste al PADEP/D.
8. El docente asiste a las pocas capacitaciones que se desarrollan en idioma
kagchikel.
9. Uso adecuado de los libros del MINEDUC en idioma Kagchike!.
10. Reuniones periddicas establecidas por el MINEDUC para motivar a los
padres.

D. Oportunidades relacionadas al problema

1. Uso del metodo constructivista para implementar el idioma kagchikel.



50

2. Uso adecuado de las herramientas técnicas y métodos del PADEP/D.

3. Incorporacion de Tecnicas de aprendizaje innovadoras para ensefar el
idioma kagchikel.

4, Apoyo de instituciones como |a "Academia de lenguas mayas” que tienen
relacion con el idioma kagchikel.

5. Deteccitn de causas que limitan el desarrollo de la lectura y escritura en
kagqchikel.

6. Profesionalizacion del personal de los distintos grados por parte del
programa PADEF/D.

7. Seguimiento de parte del Programa Nifios del Mundo a los procesos que se
desarrollan en el salon de clases con relacion al idioma kagchikel.

8. Aplicacion de la Concrecion Curricular del Pueblo Maya en todos los
procesos educativos del establecimiento.

9. Acatar las disposiciones de la DIGEDUCA optimizando el tiempo de trabajo
con los alumnos al ensefiar lectura escritura idioma kaqchikel.

10. Emplear el recurso que el MINEDUC ha creado en beneficio de la
implementacion del idioma kaqchikel en el establecimiento.
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Tabla No. 2 Matriz DAFQ.

FACTORES INTERNDS

FACTORES POSITIVOS

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1 Fecibe con reguiandad bres periodoz de | D1 | Ko existe un malerial Kdico para &f sprendizaje del
clases an idioma kagchke! en & cenbo kagching|
BOUCHD,

F2 | Asignacidn de gerccics en idioma kagehiked | 02 | Los alumnes no Se irderesan por leer y esdribin en
en clases ¥ algunos para el hogar. kB el

F3 Imerds en el gailn de clases por aprendar & | 03 Lo padres son indferantes al idoma kaqohikel por
idioma kagchikel falla de informacién.

F4 | Textas proporcionadas por el MINEDUC en | 04 | Desconocimierdo de la impofancia culiural y social
iioma kagchikel del idioma kagehi n

F§ | Ambienie iefrado en ef aula en kagchikel, C% | Metcdalogia madecuada para la leclura v esoibua

an kanchial

F& Uso da algunos makenaies tangikes an | DG Lo alumnas N0 usan alemenics oa s coniaxio
idioma kagehikel en & saldn dasas, come malenal Kdico para corsinir su sprendizaje

F7 | El docenie asisie al PADEPID, LT | Muchas familias no usan el dioma kaqehikel en su

comunicacan colidiana

Fa El docamle asisie a las pocas capachaciones | 14 AKENCS pAIFES ¥ AUMNGs pensan mea el idioma
gue s desarolan en idoma kaqgchike. kagchivel no lienen apicabibdad en su conbaxlo.

Fa L5 atecuady de 10s Abrs cal MINEDUC an | D9 Los aocemes no B8 COMUNICAN con Kis alemnos an
idioma Fagchiig| diama kaqrhikel

OPORTUNIDADES DEBILIDADES

Fili | Reunianes pemddicas esiablecikdas por el | D10 | El docenie fiene poca mobtwacian para desarrollar el
MINEDUC para malivar a kos padras, curso de kagchikel an el memo diama.

o1 Uss ded melode consiruciivista  para | Al Melcdologia poco alrachva del MINEDUC para
Impdementar al idicma kagohikal mplementar |l kKama kagchikal en s canires

sHucaivos

od L0 adecupcd of 183 Narramsantas kenicas v | A2 Pesconacimienio  del docemle o8 Polilcas
melodos dal PADERD. Educalivas para desarrolar una ecucatdn an al

idiairia malenno.

03 | incorporacién de Técnicas ce aprendizaje | A3 | Fala de Sneas de acciin del MINEDUC que
innovadar para ensefiar el idoma kaqehikel desarmale en los alumnos habiidades lecloras en

idioma kaqehikel

04 | Apoye de insliluciones como 18 "Academia de | A4 | Capacitacidn deficienie del docanle redacionado al
Enguas mEyas® Gue [Enen relason con el idoima kaqohiked por pane del MINEDUC
dioma kagehikel.

08 | Deleccin de causas que Imilan ef desamolo | AR | Meledalogia poce Runcional implementada por el
4 la lechura y ascribura en kaqeohikel MINEDLIC &0 los ddarantas canlres aducathas, oon

relacian a ln lechura escrifura en kaqohikel

O | Profesonalzactn ool personal de  Ios | A6 Desmonts del estada por ol aprendizae de los
dislinbas gracos por parle del pragrama alumnos en dos idiomas Mayas.

FADERD.

OF | Aplcactn O la Concreclon Cumpdar gl | AT | Prajuicios sobre o iioma kagohikel par s pagres
Puchic Maya en todos ks procesos de famika
educatvis 0ol eatablecmants.

OB | Sequimianto de paie del programa nifics del | AR | Limilada cantided de  lextos  en  Kagchikel
mandd o los proceses gue Se desamollan an proparcionada por el MINEDUC en los dalimoes afos.
el salén de clases con relacon al idicrma
Kagrhikel

0% | Acatar las csposiciones oe la DIGEDUCHA | A5 | Entomc donde se encuenira laescuela que dificulla
oplimizando & bempo de frabajp con oS &l aprendizaie del idicma kaqchiksl por 3 falia de uso
alummas al ensefar leciurs escrilura Kioma del idlama par parta de la mayoria da las persanas.
kagchikel.

010 | Emplear el recurse gue o MINEDUC ha | A0 | Desinlerés por |8 comisnidad aducaliva con ralackin

creado en beneficio de la mpEmentacidn de!

| Mioma kagehikel en e estableciniento.

a la oullura, ciencia y tecnologia maya

—

FACTORES EXTERNOS

SOALLYO3N S3H0LOV

Fuente: Elaboracion propia.
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TECNICA MINI-MAX

A. Matriz de vinculacion estratégica.

a. Vinculacion fortalezas-oportunidades.

FORTALEZAS

clases y alguncs para al hogar

DEBILIDADES

Mo exigle un malerial Wdco pare o aprandizeje cel
kagchikel.

Los alumnos na s interesan por iear y ascribir en kagohikel

Irterés an el aalin de clases por aprender & idama

kanohikel.

o3

Loa padves som indiferenles al dioma kaqehikel. por faks de
milormaciin

Taxtas proporcionados por &l MINEDUC an idioma

El docenie askie al PADERTD.

Desconocimienio o8 la imporlancia culura? v social del
idorma kagehiked &n neesing medio.

Metodalogia insdecuada para B lecluora y ascitura en
apchiel.

ilhﬂ

Los slumnos no usan elementos da s comexbo coma
matanal dco para construir su aprendizaje

Muchas Bamilias no usan el dioma kagchkel en =0
CImunicactn cotidiana.

para matvar a los padres

Fa El docerie aslsle 8 las pocas capacitacones que =a | 05 Aljunos paores y almnes plensan qua al idioma kagohikel
desarrolan en idioms kagchikel. ni Tiemen aplicabdidad en au contexta.

Fa Fsa adecuada de los was del MINEDUC en idiama | 09 Les docerfes no se comunican con ks aumnos en deoma
Kagchiked. fagohiosl.

Fil Raunmnes panddicas estabiecidas por el MINEDLIC | D10 El oocente bane poca moiwackn para gesarrollar al cursn

de kagchikel en el msmo idicma

OPORTUNIDADES

AMEMAZAS

s del matoda consinuctivisia para implamaniar al

idiama chikel &l idioma kagchival &n los canires educalivos.
Desconocimienio dal docenle o Polimcas Educalives para
desanmllar una educacidn en el idioma makamo

Mededalegia poco sirachiva dal MINEDLIC para implamentar

Fuente: Elaboracidn propia

Fafa de inpas de accsdn del MINEDUC que desamciie en
fos alumnas habilidades lecioras en dioma kaqohikel

04 Apoyo de instilbciones como la “Academia da | A4 Capaditaciin deficianba gal docenie relacionado & idioma
lenguas mayas® que Benen reackin con el idiama kagchical por parie del MINEDLUC
kagohiel.

0% Dalecmdn de causas que imitan o desarrolia de & | A5 Metndalngia poco funcional implemermada par 2l MENEDUG
lachura y escriiurs an kagchial. an Ios diferenias caniros educabvos. con nalacien 3 &a

aCiurg asciiura en Kagehikel

(al.3 Profesonaizscon del perscnal de los dislincos | A6 Desiierés del esiado por &l aprendzape de los alumnas en
gradus par pafe del programa PADERD. dos ihamas Mayas.

Q8 Aplicacion de la Concredion Cummcular del Fuebio | 48 PFrajulcias sobre & Wioma kaqohikel por los padres o
Mays en 00s W08 procesgs  educalivos  del Tamiia.
aal:ameﬁmianm

ar SEQUIIHHTIIIL'I de parte del programa niffos de! I'I'I.I'1I'.!{I AT Limilada canlidad de laxlos an Kagchiel preparconada por
A M5 procasns gue se desamoilan an el sakin do ol MINEDUC an los alimas anos
clases con nelacidn al ikdiaoma Kagchikel,

09 |Acetar las disposiciones ce @ DIGEDUCA | A9 Entamo donda 58 encuanira 13 ascusla qua dificuta el
oplimizando & lempo 08 wabajo con 108 aumnagg al aprendizaje del idioma kagchikel por la fella de uso del
Eraatar eolura escritura iEoma K kel Ao pOr parke o8 |8 mayoria de 185 parsonas,

A10 Desimerss por |a comiunidad educalva con reladién a la

Gullura. sRncia y leenohbgia maya.
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b. Vinculacion Fortalezas-amenazas.

FORTALEZAS DEBILIDADES
F1 Reciba con regularidad tres pericdos de C ases o Mo exste wn material l0dico para & aprendiza e del
en iioma kagehikel en & centro educetivo. kagchike|
Fa Agignacion de ejercicios en idioma kaqohike en 0z Log Alumnos no S inkeresan por leer y escribir en
clases y algunocs para el hogar. kagchikel.
F3 Inferes en el saldn de cases por aprender el 03 Los padres son indiferenles al idoma kagehikel,
idiorma kagchikel. por Falla de informacion.
Fa Textos proporcionados por el MIMEDUC en nd Degconocimiento de la importancia cutural
idiorra kagchikel social del idinma kagehikel en nuesira medio,
F& Ambienie lefrado en & aula en kagchikel. ns | Metodologia inadecuada para la lectura y escritura
en kagchikel.
Los alurmnas no usan elementos de su conlexlo
D& |come  materal  ddico  para congiruir 8u
aprendizajs.
o7 Muchas famdias no usan & idioma kagehike en su
comuncaciin cobdiana.
o Algunps padres y alumnos piensan gue el idioma
kagchike! no lienen aploaidad en gu conexha.
09 Los docenies no s& comunican con los alumnos
& idioma kagehikel
o0 El docente tiene poca mobvacion para desarmollar
& cursa de kagehikal en el mamo idioma.

OPORTUNIDADES AMEMAZAS

Uso  del méodoe constructivista para
1 | implementar el idioma kagehikel,

Uso adecuado de las herramientas 1écnicas y
02 | mélodas del PADEPD

Incorporacion e Tecnicas de  aprendizaje |
0F | inmovador para ensefiar el idioma kagchikel.

Apoyo de instituciones como la "Academia de ; "

. - Capacilacitn deficienie del docente relacionads al

C4 | lenguas mayas® que Benen relacion con el | A4 ) £

khama kagehiked idigma kagchikel por pare del MINEDUC

Doteccion de cavsas gue imitan ¢ desamolo Melodologia poco funcenal implemeniada por el
05 | de la lectura y escritura en kagqchikel A5 | MINEDUG en los aferentes centros educativos,

con redacidn @ la leclura escrilura en kagohikel,

of Profesionalizacidn del personal de los distnios P Desmierés del estado por el aprendizage de los

grades por pare del programa PADE PID, alumnos en dos idiomas Mayas

Segumienio de parle del Programa Mifios de!
o7 Mundo a los procesos que se desarmallan en el

saldn de clases con relacion al idioma

kagehikel.

Aplicacion de la Congrecion Cumicular del Prejuicios sobre el idiorma kagehikel por los padres
0B | Pusblo Maya en todos los procesos educelivos | Ag | de familia.

del establacimisnio

Acater lgs disposicones de la DIGEDUCA Emiomo donde se encuentra la escuela que
09 oplimzands & tempd de rabao oo los AB dificulta el aprendizaje del ioma kagehikel por 1a

alumnos al ensefar bectura escriura idioma falta de uso dal idioma por parte de la mayoria de

kagehike aras.

Emplear el recurso que el MINEDUC ha creado
Q103 | en beneficio de la implementacion del igioma

kagechikel en ¢f esfablecimisnio

Fuente: Elaboracion propia
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c. Vinculacion Debilidades-Oportunidades.

FORTALEZAS DEBILIDADES
Recibe con reguiandad tres percdos de i e P b R e e
Fy |cases en idioma kagchkel en el centro | DA le un malesial lidico para el
educativo. : :
Fa Aaignacian de ejercicios en idioma kaogchikel oz Los alumnos no 22 interesan por leer y escribir en
an clases ¥ algunos para &l hogar. : kagchikal
Fa Interés en el salon de clases por aprender el |
idinma kagehikel
Fa Texlos proporcionadas por & MINEDUC en
idiorma kagehikel,
Ambiente ktrado en el aula en kagehkel Metedologia inadecuada para fa leciura y escrifura
F5 D5
en kagehlikel,
Fii Uso de algunos materakss fangibles en 06 Los alumnos no usan elemenos de su conbexto
idiorna kagehikel en el saldn clases, comd metenal Iidico para comstruir su agrend zaje
= El docente asiste al PADEPD. o7 Muchas famiias no wsan el dioma kagehikel en su
comunicacion cotidiana.
Fa El docente asizie a las pocas capacitaciones D& Alqunos padres ¥ alumnoes pensan que el idioma
qua sa desarmollan en kboma kagchike . kagchikal no fienen apbcabilidad en su conlexdo.
Fg Uso sdecusdo de s lbros del MINEDUC NG Los docenies no S comunscan con bos alumnog en
&N idioma Kagehikel idigma kagchikel
A0 Reunones penodcas esiabecidas par 2l 010 El docente lliens poca molivacdn pare desarrollar &
MINEDUC para motvar a los curso de kagehikel en el mismo dioma.
COPORTUNIDADES AMENAZAS
Uso oel méatodo  constructivista  pers Metodologia poco atrectva del MINEDUC para
01 | Implementar el idioma kagchikel, 1 implementar e idioma kagohikel en los cenlros
educativas.
Lso adecuado de las herfamientas (gcncas Desconocimienio del docente de Poliicas
0z |y métodos del PADERD. A2 Educatvas para desarrcilar una educacidn en el
idigma makemo,
Incorporackn de Técnicas de aprendizaie Falta de lineas de accion del MINEDUC gque
03 | innovador para ensedar el idioma kaqohike:, | a3 desarrolle &én los alumnds habilidades lecloras en
idioma kaqchikel .

Capacitacion deficiente del docente relacionado al
idigma kagehikel por pare del MINEDUG

Metodologla poco funciong implementada por el
MINEDUC en oz difereres centros educatives. con
relacion a la leciura escriura en kageohikel

Profesionalizecidn  del  personel de  los

Desinferes del estado por el aprendizaje de los

et gﬂmﬂ EODN PO JeRiE CL progion| AG alurmnos en dos idiomas Mayas,
Seguimienio de parbe del Programa Nifios
o7 del Mundo a los procesas qua se desamollan AT Limitada cantdad de textos en  kagohikel

&n &l salon de clases con relacidn al idioma
anychikes

proporcianada por el MINEDUC en los dlifimos afos.

Prejuicios sobre el idioma kagohikel por o8 padres
de familia.

Acatar las disposiciones de la DIGEDUCA
optimizando el liempo de tabajo con los [ o

Emorno donde se encuenira i@ escusla que dificulta
& aprendizaje del idioma kagehikel por la falta de

- alumnos al ensefar lectura escrifura Idloma uso del idioma por parle de la mayoria de las
kg chiked personas
Emplear el recursa gue el MIMEDUC ha : ; oy
010 | creado en beneficio de i3 implementacian | A10 Desinferés por la comunidad educaliva can relacdn

4 la culbura, ciencia y lecnologia maya

Fuente: Elaboracién Propia.
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d. Vinculacion Debilidades-Amenazas

FORTALEZAS DEBILIDADES
Recibe con regulardad tres periodos de ; - i .
Fi clases en idioma kagohikel en el centro | D1 :‘I: ;"::t; i sl Xocioy pacs o poandizie el
educafivo. 1
F2 Asignacidn de ejercicics en idioma kaachikel Oz Los alumnos na se interesan por leer v escribir en
en clases y algunos para el hogar. kagchikel
Fa Intenés &n &l salan de clases por aprender & 03 Los padres son indiferentes & idioma Kagohikel. pos
idiorma kagchikel. falta de informacidn.
Fd Texlos proporcionados por & MINEDLIC &n (7} Descanocimiento de la importancia cultural ¥ social
idioma kagchikel. del idioma kagchikel en nuesire medo.
ra Ambiente lefrade en el aula en kagehkel o Wetodologia inadecuada para | leciura y escribura
en kagchikel.
Fg | Uso de algunos materisles tangibles en Las alumnos
idiorma kagchikel an el saldn cases. I
- El dacents asate ai PADERD.
Fa El docente asiste & las pocas capecitacionas Algqunps padres ¥ alumnos pensan que el idioma
fue e desanallan en Eoma kagehike kel no lenen apicab i
Fa Uso adecuado de los libros del MINEDUC
en idioma Kagehikel.
F10 Reuniones peribdicas eslablecidas por el |
MINEDUEC para motivar a los padnes.
OFORTUNIDADES AMENAZAS
o1 Usa del métedo consfruclivisia para
implementar el idioma kagehikel
02 Usg afecuadse de las  herrameenias
bechicas y mélodas del FPADERD, f:
Incorparacion d¢e Técnicas de eprendiza e Faltea de Nneas de sccibn del MINEDUC que
03 | innovador  para  ensefar el idioma | A2 desarralla en os alumnos habdidades lecloras en
kagchikel. wdioma kagchikel.
Apoyo de Instiluciones coma 1a “Acaderm a o ; :
] : : Capacitacian deficiente del docente relacionado al
04 | delenguas mayas™ qua tienan relacién con | A4 : . "
el idioma kaqchikel idioma kagchiked por parte dal MINEDUC
Dedeccion de causas que limitan & Matodoiogia poco funcional implamentada por &
05 | desamoio de |a lechwrs y escrifura en | AL MINEDUC en los diferentes centros educativos,
kigchikel con relaciin a ks lechura escribura en kagchikel
Profesionalizacion del personal de los
Desinferds del estadn por & aprendizae de los
06 | distimos gredos por parte del programa | AS qumnos en dos idiomas Mayas
PADEPTE.
E:F”L']L“m'f 02 e ”;,Lm' '“'g?_“‘“;u;"”:: Umitads cantidad de lexios en  kaqchike
oF i iolon ol RS g8 chsaHa - ek AT proporcicnada por el MIMEDUC en los diimos
relacidn al idioma kagchikel -
Aplicacidn de la Concrecidn Cumicular de
08 | Puebio Maya en todos los procesos | AB mamm:ﬁ: sobre el idioma kagchikel por los padres
educativos del estabecimianta
Acalar las disposicones de ta DIGEDUCA Entomo donde se encuenira la escuela gue dificulta
o optimizando el fempo de rabajo con los AD &l aprendizaje del kioma kagehiked por 12 fada de
alurnncs al ensefiar leciura escritura idioma uso del idioma por pare de la mayoria de las
kagehikel [pETSONAas.
o1 E{m:m!"tmmmn :E:::;;E’IEEIL:EEIE: AlD Desintarés por la comunidad educativa con rel acidn
O | del idioma kagehikel en el establecimients. IR CURER: SRR Y HondiogH: s

Fuente: Elaboracion Propia
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1.3.3 Analisis de Vinculacion Estratégica Técnica MINI-MAX

Tabfa No. 3 Analisiz wvinculaciones esfralégicas.

Fortalezas-Oportunidades

1. F1 Regibe con regularidad periodos de clases
en idioma kagoehikel en centro educativo, o7
Seguimienta de parte del Programa Nifics del
Mundo a los procesos que se desarrallan en el
saldm de clases con relacion al idioma
kaqchikel

2, F2 Asignaciom de epercidos en  |dloma
kaqehikel en clases y algunos para el hogar,
O3 Incorporacion de becnicas de aprendizaje
imnovador para ensefar el idioma kagqehiked

1. F1Inmterds en al saldn de clases por aprandear
@l idioma kagchikel. 01 Wso del meédlodo
constructivista para implementar el idioma
kaqchikel

4. Fo Uso awskado de matedal tangible en
kaqchikel en e salkbn de clases 02 Usa
adecwado de las herramienias laonicas v
milodos del FADER/D

5 F5 Amblente letrado en kagohikel en oS
salonas de clases. 010 Emplear al recursa
gue el MIMEDUC ha creado en beneficio de la
implementacion del idioma kagohikel en el

Dwehbilidades-0portunidades
D1 Mo existe material lodico para el
aprendizaje del idioma kagchikel. ©O5
Deleccion  de causas que  limilan el
desamollc de la lectura y escritura en
kagchikel
D2 Los alumnes no se interesan por leer y
escribir en  kagchikel O8 Acalar las
disposiciones de la DIGEDUCA optimizanda
&l tiempo de frabajo con log alumnos al
ensefiar leciura escribura idioma kagohikel,
D3 Los padras son indifarantes al dicma
kagchikel, por falta de informacidén. OB
Aplicacién de la concrecién curricular del
pueblo maya en fodos los  procesos
educalives del establecimiento,
D4 Desconocimienty de @ Importancia
cullural y social del idioma kagehikel en
nuestng medio. 04 Apoyo de inslibuciones
como la “Academia de lenguas mayas’ que
tieman relacidn con el idioma kagehikel
05 Metodolegia imadecuada para la leciura
escritera e kagchikel, O

establecimiento. Profesignalizacion del personal de los
distintos grados por pare del programa
FADEFID
Fortalezas-Amenazas Debllidades-Amenazas

1. F6 Uso aislado de material tangible en idioma
kaqehikel en el sakin clases. A1 Metodologia
poco funcional implamentada por el MINEDUC
@n los centros edocalvos relacionadas al
idicma kagchie).

2. F? El docente asisie al PADER/D. A2
Desconocimiento del docente de Politicas
Educativas para desarrollar una educacién en
el idioma materna

3. F8 Bl docente asisle a capacilaciones. A3
Falta de lingas de accidn del MINEDUC que
dasarmalle en los alumnos habilidades lactoras
en idioma Kagehikel.

4. F% Uso adecuado de los libros del MIMEDUC
en idioma Kagchikel. AT Limitada cantidad de
fextos en kagchikel proporcionada por la
DIDEDUC en los ditimas afas

5. F10 Reuvnignes periddicas eslablecidas por el
MIMEDUC para modivar a los padres. A0
Desintarés del estado por el aprendizaje de los
alummas én dos diomas Mayas

D& Los alumnos no usan elementos de su
conmexla  como  material  diddchcd  para
construir su aprendizaje. A1 Metodologia
descontexiualizada del MINEDUC para
implermnentar el idioma kagohiked en los
centros educativas.

OF Muches familias no wsan el idioma
kagchikel en su comunicacidén cotidiana, AB
Prejuicios sobre el idioma kagohikel por fos
padres de familia

DB Algunos padres v alumngs plensan que
ol idioma kagechikel no fienen aplicabilidad
en Su conlexta. A% Entomo dorde  se
encuentra la escuela que dificulta el
aprendizaje de idioma kagehikel por [a falta
de uso del idioma por parte de |la mayora de
3% personas

D8 Los docendes no Se comunican con os
alumnos  en  dioma kagohikel A0
Desinterés por la comunidad educativa con
relacidn a la cultura, cencia v lacnologia
maya.

D10 El docenie tene poca molivacian para
desamrollar el curso de kagchikel en el
misma dioma,

A2 Dezconocimiento  del docante  de
poliicas  educalivas  inadecuadas para
desamollar una educacidn en el Wdioma
malermo.

Fuente: Elaboracién Propia.
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La actitud y el empefio del docente determinan el interés en el salén
de clases por aprender el idioma Kagchikel, el uso del metodo
constructivista favorece el aprendizaje del idioma Kagqchikel.

Los rincones de aprendizaje aunados a las técnicas y metodos
aprendidos en el PADEP/D favorecen el aprendizaje de la lectura y
escritura del idioma Kagchikel.

La metodologia poco funcional implementada por el MINEDUC
para desarrollar el proceso ensefianza aprendizaje del idioma
Kaqchikel es poco funcional en su aplicacion contextualizada por lo
que el uso de material tangible para el aprendizaje del idioma
kagchikel en el salon clases mejora el proceso ensefianza
aprendizaje.

Las politicas educativas para la ensefianza del idioma Kagchikel
son inadecuadas. La formacion del docente en el programa
PADEP/D le brinda las herramientas necesarias para contrarrestar
alguna de las politicas inadecuadas del MINEDUC.
Desconocimiento de la importancia cultural y social del idioma
kagchikel en nuestro medio puede cambiar con el apoyo de
instituciones como la "Academia de lenguas mayas” que tienen
relacion con el idioma kaqchikel.

Lineas de accion estratégica

Linea de accion estratégica: Implementar el método constructivista,
para aumentar el interés del nifio mediante el emplec de material
concreto en el proceso ensefianza aprendizaje del idioma
Kaqgchikel.

Linea de accion estratégica: Construir y usar constantemente los
rincones de aprendizaje con la finalidad de facilitar, viabilizar y tener
un impacto transformador en la forma de que el alumno pueda
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aprender. Para que su paso por la escuela pueda tener resultados
positivos que beneficien al alumno y a su comunidad.

C. Linea de accion estrategica: Aplicar una metodologia
contextualizada para fortalecer el proceso de aprendizaje de la
lectura y escritura del idioma Kagchikel.

D. Linea de accion estrategica: Utilizar metodos y técnicas vy
procedimientos aprendidos en el programa PADEP/D, para
desarrollar un proceso de aprendizaje dinamico, interactivo y
amigable para que los alumnos pueden desarrollar las
competencias relacionadas a la lectura y escritura en idioma
Kaqchikel.

E. Linea de accion estratégica: Desarrollo de talleres que rescaten e
implementen el uso del idioma Kaqchikel en la cabecera municipal
de Tecpan Guatemala Chimaltenango con el apoyo de la Academia
de Lenguas Mayas.

1.3.5 Posibles proyectos:

A Implementacion de material concreto para la enseiianza del idioma
Kagchikel.

B. Desarrollo de talleres en Kagchikel con los docentes.
Fortalecimiento de las habilidades de los docentes por medio de
capacitaciones.

D. Desrrollo de campafias de sensibilizacion.

E. Impulsar la comunicacion en idioma Kaqchikel dentro del entorno
familiar.

1.386 Seleccion del proyecto a disefiar.

Implementacion de material concreto para la ensefnanza del idioma Kaqchikel.
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1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

1.4.1 Titulo del proyecto:
Implementacion de material concreto para la ensefianza del idioma
Kaqchikel.

1.4.2 Descripcion:
El proyecto de “Implementacion de material concreto para la ensefianza del
idioma Kaqchikel”, se desarrollara en la Escuela Oficial Urbana Mixta BilingUe
Iximche, ubicada en la 5 calle 1-53 Zona 2 del municipio de Tecpan
Guatemala, del departamento de Chimaltenango. El establecimiento en
mencion esta ubicado en el area urbana en la cabecera municipal. A ochenta
kilometros de la ciudad capital, a 228 614 metros sobre el nivel del mar y a
34 kilometros de la cabecera departamental tiene una extension territorial de
201 kilometros.
El indicador Educativo que es necesario mejorar es el "Empleo del método
constructivista en el proceso de aprendizaje de la lectura en kaqchikel”. Fue
identificado en el diagnéstico DAFO Fortalezas y oportunidades. El interés
que tienen los nifios y nifias por aprender el idioma kagchikel y los beneficios
que se pueden obtener al emplear el método constructivista. El problema que
se pretende minimizar es la falta de aprendizaje en los alumnos del
establecimiento referido con anterioridad. Los actores directos son los
docentes y los alumnos del establecimiento y padres de familia.
Es menester mencionar que a pesar de que existen actores directos y
potenciales que se han empoderado de muchas acciones para mejorar la
calidad educativa dentro del establecimiento, existen fuerzas que eclipsan la
evolucion del proceso de ensefianza aprendizaje.
Los actores indirectos son los integrantes de la Junta Directiva del consejo
Educativo. Integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo y los actores
potenciales son la Policia Nacional Civil, el Personal del Centro de Salud, los
bomberos voluntarios y personas que conforman el personal del Ministerio de
Educacién en sus diferentes dependencias y de otras instituciones afines.
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Dentro de las caracteristicas mas sobresalientes del contexto son: el
establecimiento se encuentra en la cabecera municipal de Tecpan
Guatemala, esta en una zona economicamente activa, existen cinco agencias
bancarias (BANTRAB, BANRURAL BANCO AGRICOLA MERCANTIL,
BANCO INDUSTRIAL, GY T CONTINENTAL). También varias cooperativas
y restaurantes que tienen presencia en diferentes puntos del pais. Tambien
se encuentran varios centros educativos publicos privados del mismo nivel
educativo primario. Algunas familias tienen distribuidos a sus hijos e hijas en
diferentes establecimientos para poder determinar cual de los
establecimientos ofrece mejor calidad educativa, un alto porcentaje de los
alumnos que asisten al establecimiento no habla, no entiende y no lee el
kagchikel.

Los padres de los alumnos referidos con anterioridad no se comunican con
ellos en idioma kaqchikel, la mayoria lo hacen en castellano, por ser area
urbana esta mas generalizado la comunicacion en castellano. También es
importante destacar que los padres de familia no ven la importancia del
idioma kaqchikel desde su contexto por diversas razones, una de ellas es que
en ninguna institucion de gobierno ¢ de la iniciativa privada la comunicacian
sea en kaqgchikel, tampoco se puede apreciar publicidad en idioma kaqchikel,
escasamente en el contexto solo hay un rotulo de bienvenida y la puerta de
algunos bafios que estan identificados en el idioma kaqchike!.

Es importante que desde el centro educativo se tome la iniciativa de rescatar,
conservar y promover la importancia del idioma kagchikel a traves de
acciones concretas que influyan directamente en la actitud y el aprendizaje
de los alumnos. Para lograr estas competencias es importante que el docente
esté comprometido a realizar un cambio de ciento ochenta grados con
relacion al idioma kaqchikel, obviamente un docente no lo puede lograr solo
es necesario realizar un trabajo cooperativo y la mejor manera de compartir
experiencias, vivencias, resultados, obtenidos metodologia aplicada son los
circulos de calidad educativa. Estos circulos nos dan una idea de lo que |os



62

docentes desarrollan en los salones de clases y que daran resultados que
impactaran la lectura en idioma kagchikel.

Es importante destacar que en los salones de clases hay muchas fortalezas
que no las vemos y que no sabemos aprovecharlas. Se puede apreciar el
dinamismo la energia que tienen los nifios por las diferentes asignaturas, en
este caso estaremos enfocdndonos directamente cuando en el idioma
kaqchikel en la mayoria de casos los docentes somos los culpables de crear
cierta apatia por el idioma kaqchikel, por las siguientes razones: el docente
no aborda las clases utilizando el idioma materno del alumno, el docente no
tenga la habilidad necesaria para para comunicarse con sus alumnos en su
idioma materno. Tambien los metodos que se utilizan en el proceso
aprendizaje juegan un papel determinante. Como oportunidad planteo que es
necesario utilizar el método constructivista apropiadamente. El método
constructivista se puede fortalecer por medio de los circulos de calidad
educativa.

La linea de accion estrategica que se identifico es como prioritaria “Emplear
material lidico en la ensefianza de la lectura y escritura en kagchikel” que dio
como resultado el PME “Laborar y emplear material ludico para el aprendizaje
del idioma kaqgchikel”

1.4.3 Concepto.

A través del uso de material concreto se facilitara el aprendizaje del idioma
Kagchikel.

144 Objetivos del Proyecto
A. General
a. Fortalecer el aprendizaje del idioma kaqchikel con el empleo
de material concreto en los alumnos de la Escuela Oficial
Urbana Mixta Bilinglle Iximche ubicada en el municipio de
Tecpan Guatemala, Chimaltenango.

B. Especificos
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a. Elaborar material concreto, por parte de los docentes para
fortalecer el aprendizaje de los alumnos de la escuela Iximche.

b. Fortalecer los procesos de aprendizaje del idioma Kagchikel
mediante el empleo del material ludico en las practicas
pedagogicas de los docentes.

c. Utilizar material concreto innovador que facilite el aprendizaje
y desarrolle habilidades en los alumnos.

d. Explorar las habilidades y los conocimientos de los docentes
para fortalecer el aprendizaje del idioma Kaqchikel en los
alumnos de la escuela Iximche.

145 Justificacion

Estamos viviendo en mundo dinamico y cambiante donde los procesos dia
con dia se innovan. El desafio para los docentes que laboramos en los
diferentes establecimientos es llevar la innovacién y el cambio a nuestros
salones de clases con la aplicacion de nuevas metodologias, nuevas técnicas
de trabajo, que faciliten los procesos educativos en beneficio de la nifiez. Es
triste y lamentable que los docentes en nuestras practicas pedagogias
utilicernos todavia una metodologia tradicional, pensando que los alumnos de
esa manera aprenderan.

El metodo consfructivista no es nada nuevo su aplicacién data de varias
decadas sin embargo hoy dia es el que mas se ajusta a las necesidades e
interés de la educacion. Los docentes debemos tener el pleno dominio del
mismo para lograr resultados objetivos, usar una metodologia a medias no
garantizan buenos resultados para ello es importante que los docentes en
determinados momentos podamos reunirnos para compartir experiencias,
comentar logros y apoyar a los docentes que tiene alguna dificultad con el
proceso de aprendizaje de la lectura del idioma kagchikel, con los alumnos
que atiende.

Emplear el método constructivista en la ensefianza de la lectura y escritura
en kaqchikel, no es una opcidn es un reto, un desafio que los docentes
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debemos de asumir para facilitar, viabilizar los procesos con nuestros
alumnos. El metodo constructivista tiene una gran rigueza, se pueden realizar
muchas actividades que favorecen el aprendizaje de los alumnos. Es un
método cientifico que ha funcionado en diferentes lugares y se han obtenido
resultados palpables.

Como es de nuestro conocimiento que la poblacién guatemalteca tiene
muchas demandas, que se traducen en acciones que debemos tomar en
cuenta para minimizar la problematica educativa que estamos viviendo.

En el contexto donde se trabaja el proyecto existen diversas debilidades y
amenazas, una debilidad muy latente es que los padres y alumnos no se
interesan por aprender a leer u tizando el idioma kagchikel creen que es algo
obsoleto y tienen una actitud de indiferencia, todo por el desconocimiento que
tienen de su importancia en la vida cultural y social de nuestros pueblos.
También algo que ha incidido notablemente es la metodologia que los
docentes usamos en el salon de clases, que adolece de didactica y de
materiales que puedan contribuir a fortalecer el proceso de lectura en idioma
kagchikel.

El olvido de las familias con relacion al idioma kagchikel por el
desconocimiento que tienen de la importancia del mismo es un factor que no
contribuye a su fortalecimiento, conservacion y difusion. Como parte de las
fortalezas que pueden confribuir en que en el establecimiento se lleva el
idioma kaqchikel en todos los grados y es donde los alumnos tienen la
oportunidad de realizar diversos ejercicios y practicas que favorecen su
aprendizaje.

Los alumnos en determinado momento muestran interés o desinterés por el
mismo, dependiendo de la motivacion del docente y de la metodologia que
utiliza. Lo que palpablemente se puede notar es gque el alumno muesfra
interés por los ambientes letrados y los rincones de aprendizaje donde se
pueden encontrar material tangible. Las capacitaciones y los docentes que
estan en el programa PADEP/D también hacen un gran aporte en el proceso
de aprendizaje del idioma Kaqchikel.
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El ministerio de educacion ha hechao un gran esfuerzo por dotar de textos a

los alumnos donde ellos realizan diferentes actividades que contribuyen al

fortalecimiento del idioma. Existen también varias instituciones que apoyan la

promocion difusion y rescate del idioma kagchikel, como la Academia de

lenguas mayas, el Programa Nifios del Mundo y el propio Ministerio de

Educacion.

1.4.6 Plan de actividades por fases

A. Objetivo
a. General

Generar servicios en la Escuela Oficial Urbana Mixta
Bilingle Iximche, optimizando el aprendizaje del idioma
kagchikel, mediante el empleo de material ludico.

b. Especificos.

iv.

Promover actividades para llevar acabo el PME que
coadyuven al desarrollo del proceso de ensefianza por
medio de la elaboracién y empleo de material concreto
para la ensefnanza del idioma kagchikel.
Mejorar el aprendizaje educativo del idioma kaqchikel, por
medio de las actividades de ejecucion del PME.
Promover metodologias segin las necesidades
requeridas por cada fase del proceso de ejecucion PME.
Propiciar la obtencion de materiales, equipamiento y
demas medios que se requieran para el mejor desarrollo
de las fases de |la etapa de ejecucién del PME.
Promover el auto desarrollo socioeconomico y cultura de

accion-trabajo.

B. Fases de las actividades (actividades y sub-actividades)

presupuesto.



No. DURACION ACTIVIDAD
1 Moviembre - Fase 1 Diagndstico
diciembre
2018
2 Enero 2,020 Fase 2 Preparacitn
3 Enero =  Fase 3 Aplicacion
febrero 2,020
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SUB-TAREAS
-Inicio
-Elaboracion del plan

de proyecto
-Elaboracién solicitud
de permisa al director

Reunitn de
presentacion de
provecto al direclar
-Elaboracion de
cronograma de
actividades

Firma de autorizacidn

de  cronograma de
actividades.
-Seleccidn  de  los

materiales lodicos a
elaborar.
-Seleccion de los
contenidos donde se
aplica los materiales
lidicos.

-Seleceion de
materiales a utilizar

-Elabaoracion de
Coslos de s

maleriales lidicos a
elaborar.
-Elabaracion
cubos
-Elabaracion
ruleta
-Elabaracion
memaoria
-Elaboracidn
rompecabezas
-Elaboracion
tarjetero de animales

de
de
de
de
de

-Aplicacidn con  los
estudiantes de cubos
comao material
concreto para
ensefianza del
abeceadario,
-Aplicacidn con los
estudiantes de
ruletas como material
concreto para  la
ensefanza de
adjetivos,  colores,
oficios y verbos.

EQUIPO
-Estudiante del
PADERD
-Estudiante del

FADER/D vy Director

-Estudiante del
FADERID

Directar

-Estudiante del
FADEF/D

-Supervisor Educativo
-Estudiante del
FADEFID

Azezora del Proyecto
-Estudiante del
FPADERD

-Estudiante del
FADEFID

-Estudiante del
FADEFRD

-Estudiante del
FADEFID

-Estudiante del
PADEP/D

-Estudiante del
PADEFD

-Estudiante del
PADEPRD

-Estudiante del
FPADEFRD

-Estudiante del
FPaADEFMD

Estudiante del PADEF/D

Estudiante del PADEFR/D
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-Aplicacidon con  los  -Estudiante del
estudiantes de PADEP/ID
material concreto
“Memorias  para la
ensefanza de
verduras y frutas.
-Aplicacidén  con oS
estudianies de
material concreto
“Hompecabezas”
para la ensefilanza
del cuerpo humanao.
-Aplicacion con 108 _Espydiante del
estudiantes del paDERID
material concreto
tarjetera de animales
para la ensefianza de
log  nombres de
diferenies clases de
| animales.

4 Marzo 2020  Fase 4 Evaluacion -Evaluacién de la -Director
aplicacion  de  los

Estudiante del
PADEFR/D

cubos.
-Evaluacion de 0
aplicacion de ruletas. i
-Evaluacion de "
aplicacion Memaorias. -Director
-Evaluacion de
aplicacian .
Rompecabezas -Director
-Evaluacidn de
aplicacion  tarjetero
de animales -Director
5 Mayo 2,020 Fase & Ciemre de -Elaboracion de plan -Estudiante del
proyecta. de divulgacion FADEFID
-Elaboracion de video -Estudiante del
-Elabaracion de PADEPF/D
afiche -Estudiante del
-Entrega de PADEPR/D
maleriales al director.  -Estudiante del
académico. -Estudiante del
PaDEPD

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 4 Presupuesto General

No Actividades Gastos por actividades
1 | Fase 1. Diagnéstico Q. 50.00
2 | Fase 2. Preparacidn Q. 300.00
3 | Fase 3. Ejecucion Q. 20.00
4 | Fase 4. Evaluacion Q. 50.00
Total Q. 42000

Fuente: Elaboracién Propia

C.

1.4.7

Objetivos establecidos para el final de cada bloque.

. Fase 1. Fase de inicio.

Establecer actividades para sistematizar el diagndstico que
contribuya al desarrollo del proceso de ejecucion del PME.

. Fase 2. Planificacian.

Promover acciones de preparacion para llevar acabo el pilotaje
del PME.

. Fase 3. Ejecucion.

Promover metodologias activas que provoguen acciones
positivas, generando cambios en la conducta, profundizandolo
segun las necesidades de los participantes en cada accion del
proceso de aplicacian.

. Fase 4. Evaluacidn

Propiciar metodologias que estimen y evidencien los cambios
que se lograron alcanzar segun los objetivos planteados.

. Fase 5 Cierre de proyecto

Entrega de Proyecto de Mejoramiento Educativo a actores
directos, indirectos y potenciales y entrega de poster
académico.

Cronograma de actividades de ejecucion del proyecto.

La elaboracion e implementacion de material concreto para la ensefianza del

idioma kaqchikel sera portavoz a partir de noviembre, diciembre 2,019; enero,



febrero, marzo abril mayo de 2,020.
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MO Artividaes Responsable |amremive  Ciclemire Enero Febrer Mazy CE LT
Fase 1: Imacic
plardicacion ¥
i arentacian para &
ajecucin dal | Acicres
prayesia potendiales
2 Fase 2! Elabaracitn
de matenales Kdcas
Elabaracian de
Z1 | imstrumenbas de
avluacian :
Elaborackn  de | Sancorte o
E2 |irmdrumentas que
cuarifique lcgros. )
Fase 3. EjeCucin
enEored,
3 | evaluaciin, derre del
prayecin: Oisefa de Estudiani= de
I metcdniogla PADERT
29 Preparacidn  de |a
retadalogia
fSlummas  y
32 | Aplicacitn de | plumnas  de
materal lidco Establecimia
mba.
4
Fasm £; Evaliasion &
asludiantes
Eshudiarie ca
F
a1 Evaluacwan del A
; proyecio
Ealudianie da
PADERD
P ded
4+ Enlrega ¥ ,_,Ml_'
dnkgacian ol
Proyecia
Clerra dal proyaicha
g Entrpga e posier
académca
Redacoidan ¥
5.1 |Revaidn ce informe | ASER0T e
PME.

Tnal.

Fuente: Elaboracitn Propia.

1.4.8

A_ Enunciado del Monitoreo de su PME

Plan de Maonitoreo
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a. Que se tiene que monitorear.

Una de las mejores estrategias para que todo se desarrolle con exito, que

sea efectivos y sobre todo tenga eco todo lo que se vaya a desarrollar se

debe de monitorear todas las acciones necesarias, para confrolar el proyecto,

como también facilitar la evaluacion, realizar los ajustes necesarios, proponer

nuevos indicadores que puedan satisfacer las demandas del proceso de

ejecucion del proyecto.

Actividades Resultados Dbjetives Efectos buscados
Fase 1 Reconocer, analizar y Construir un plan y -Analizar los
Diagnastico evaluar indicadores que | determinar |as distintos
sirvan de poliza para la | actividades que glementos de
gjecucidn del proyecto ayudaran comao aceplacion.
de mejoramiento instrumento de -Organizacisn de
educativa. orientacion para el actividades
desarrollo del
proceso de ejecucion
del proyecto.
Fase 2 Utilizar materiales para | Fromover acciones -Flantear
Preparacién un aprendizaje optimo y | de preparacion para indicadores.
Que sirvan para llevar acabo el -Controlar el
calcular, las posibles pilotaje del PME. proyecto de
solucionas, acciones, mejoramiento
contralar el proyecto educativa.
por medio de la -Obtener los
prevencion. resultados
deseados =on
inconvenientes.
Faze 3 Concretar indicadores Utilizar v promover -Efectividad de las
Aplicacion gue solo sirvan para materiales Gdicos actividades,
controlar la ejecucion UE provogLen -Encontrar aliados
del PME, mas bien se | mayor interés y para eliminar &l
logran los objetivos mejor aprendizaje problema a
planteados. del idioma kagchikel, solucionar.
generando cambios Lograr la
en la forma de participacion de un
aprendizaje. 100 por ciento de
los participantas.
-Cambiar las
formas de
aprendizaje del
idioma kagchikel
Fasze 4 Es determinar en que Propiciar nuevas -Indicadores de
Evaluacion medida s& han logrado | metodologias que alcances.

los chjetivos y concluir
de manera cualitativa y
cuantilativamente

valien y evidencien
los cambios que se
logran seadn los
objetivos planteados.

-Indicadores de
efectos
glcanzados,
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-Indicadoras da
impactos en los
indicacdores
educativas.
-Indicadores de
cambios en el
aprendizaje.

Fuente: Elaboracidn propia.

b. Como se debe monitorear.
Se debera de monitorear las fases, las tareas de cada fase, como también
los principios de organizacion, cabe mencionar la efectividad de las
metodologias. muestras, pilotaje del proyecto, adecuada a las necesidades
de los clientes y tambien los indicadores se van a estar elementandose en
ella, sin descartar las estrategias de evaluacion como los momentos de las
mismas.

c. Quien lo debe de realizar.
Lo realizaran todos los actores involucrados, en especial, los actores directos,
actores indirectos con el apoyo de los actores potenciales, enfatizamos
tambien la participacion de las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales.

d. Cuando se debe de realizar.
El plan de monitoreo se realizara durante la elaboracion y ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, tomando en cuenta el cronograma de

elaboracion de material concreto

B. Objetivo
a. General
i. Verificar que la planificacion se cumple con la mayor
precision posible
b. Especifico
. Verificar el desarrollo de la planificacion y disefiar
actividades que faciliten la solucion de problemas

C. Justificacian
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Las tareas y sub tareas deben quedar bien planteadas para poder monitorear
su desarrollo y verificar que la planificacion se desarolle con la mayor
precision y exactitud posible, también es fundamental el disefiar actividades
que faciliten la solucién de problemas para evitar como lo define el modulo
los cuellos de botella.
D. Cronograma de Monitoreo.

Las Estrategias Activas integral y fortificada con propositos para hacer valer
el nivel Primario se controlara en tiempo por medio del cronograma a partir
de noviembre, diciembre 2,019; enero, febrero, marzo abril y mayo de 2,020,

—
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I JFasa 1
Inigia

-Fedaccion  de
soiicitudes para
gesliones de
racursos
BConbmicos
-Buscar
comunicacdm
con direcior
aducativo.
-Pramocionar el
Frayecto de
Mejoramienio
Educativo.

2 |Fase 2
Flanificacian.

-Anlisss del plan
-Elaboracian  de
CrONDEramss
-Elaboraciaon de
agendas
-Elaboracidn de
diversos
inslrumentos
-Elabaracian de
Bncuesiag

i |Fese 3
E|ecucidn.

-Elaboracian del
rralerial
concreto
-Desarralle  de
aclividades con
el &0 de
rralerial
concreto.
-fctividades con
alumnos




hacendo uso de
la rulela
-4ctividades con
alurnnns
hacendo uso del
rampecaberas
-Actividades con
alumnos
hacendo uso de
la memoria
-Actividades con
alurmnos
hacendo uso de

lag Imégenes de
animalkes.

Fase 4
Monforeg

-tplicacidn  de
ingfrumentos de
By Lacion
arficacion de
AVAnCES
-Cieervacian

ACLEET del
progreso

Fase 5
Evaluacion

1.  Evaluacidn
del
diagndstico,

a. Evaluacian de
Proceso

b. Evaluacidn de
AVENCEE

c. Uso de la
metadalogla

2. Ewvaluacién
el perfil,
-Consa|jo
educaliva,
personal
docente,
alumnado.

3.  Evaluacion
de la gjecucian,
-Analiss
coyuntural y los
rasuflados.
-Evaluacidn  de
la operalividad
eleculada.

d.Evaluacion
final

-Logras del
proyecio.

4] Fm [
Clerne dal
Proyecto.
<Campana i
fravas de redes

sociales,
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Fuente: Elaboracién propia.

E. Instrumentos de monitoreo del cronograma por fases.
Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
Sede: Tecpan, Guatemala
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingiie
Proyectista: Mercedes Coj Tun de Sanic

MONITOREO DE FASES DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO (PME)
GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA AL DIRECTOR DE LA ESCUELA
OFICIAL URBANA MIXTA BILINGUE IXIMCHE
Objetivo: Verificar el cumplimiento de las actividades calendarizadas en el
Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Instrucciones: Escriba una X en la opcion correcta.
Fase de inicio.
1 Se realizaron los ftramites adminisirativos correspondientes para la
implementacion del proyecto de mejoramiento educativo

Sl NO
2 Se presento la propuesta del proyecto de mejoramiento educativo.
S NO__
3 Se coordinar o reuniones de trabajo.
sl NO_
4 Se presento propuesta de proyeccion y logros.,
Si NO
5 El proyecto es afin con las necesidades e intereses del establecimiento
Sl NO

Fase de Planificacion.
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6 Existe planificacion de trabajo
Si NO

7 Existe cronogramas de trabajo

sl NO
8 Los abjetivos y las metas estan por escrito
Si NO
9 Los instrumentos tienen el visto bueno del director del establecimienta
si NO
10. Las actividades se desarrollan segun cronograma
sl NO

Fase de ejecucion.

11 4El plan de trabajo se ejecuta sin inconvenientes?

si NO
12 ¢ Cada actividad tiene una agenda de trabajo?
sl NO
13 ;Las distintas actividades son evaluadas a través de instrumentos de
medicion?
Si NO
14 ; Francés pueden ser cuantificado a través de instrumentos?
sl NO
15 ¢ Existen reportes el proceso de gjecucion?
si NO

Fase de Monitoreo.
16 ¢ Existe instrumento de monitoreo?
si NO
17 ¢ Existe instrumento que cuantifiqgue los resultados?
sl NO
18 ¢ Existe instrumento que realmente los procesos?
Si NO
19 ¢ Las actividades de monitoreo se realizan constantemente?
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Si NO
20 ¢ Las actividades de monitoreo sirven para mejorar los procesos?
Si NO

S —— ——

Fase de Evaluacion.

21, Las actividades son evaluadas periodicamente?

Si NO

22 ;Los instrumentos de evaluacion tienen aplicabilidad al proyecto?
sl NO

23 ; Las sugerencias y recomendaciones san tomas en cuenta para mejor?
si_ NO

24 ; | as mejoras han sido notables a partir de los instrumentos aplicado?
sl NO

25 ;Se comparten resultados del proceso de evaluacion?
si NO

Cierre del Proyecto.
26 4 El proyecto cumple con los objetivos establecidos?

Si NO
27 i El proyecto sigue el cronograma de actividades?
Si NO
28 ; Los resultados del proyecto son los esperados?
sl NO
29 4 Existe evidencia del éxito del proyecto?
- i NO
30 ¢ El proyecto tiene aplicabilidad en otros contextos?
si X NO

Fuente: Elaboracidn Propia.
F. Esquema de indicadores de monitoreo.
a. Por la posicion relativa que ocupan los indicadores.

Indicadores de Indicadores de Indicadores de Indicadores de
insumao Proceso Eesultado Impacto
Disponibilidad Verificacién de Productividad Seguimiento a
de recursos avances de las sarvicios los cambios.
financieros. meias.
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-Autogestion. -Indicadores de esperados, -Lograr la
-Recursos evaluacion para metas. divulgacién de
propios. luego sus -Mejorar los materiales para
posibles niveles de un mejor
procesos de aprendizaje del aprendizaje por
sostenibihdad. idioma kagchikel. parte dal
-Comparacion de -Alcanzar los alumnado.
notas con objetivos -Lograr la
alumnos no proyectados. aplicacién de
incluidos, para -Rentabilidad de materiales en
verificacion de la ejecucion del distintas
cambios durante proyecto de instituciones.
la aplicacion de mejoramiento -Lograr mayor
los materiales. educativo. interés por parte
de los alumnos
en el aprendizaje
del idioma.

Fuente: Elaboracitn propia.

b. Por el objetivc de analisis pretendido con el uso de
indicadores.

Los indicadores son, sustancialmente, informacion utilizada para dar
seguimiento y ajustar las acciones que un sistema, subsistema, o proceso,
emprende para alcanzar permite el monitoreo y evaluacién de las variables
clave de un sistema organizacional, mediante su comparacion, en el tiempo,
con referentes externos e internos.
Dos funciones basicas son atribuibles a los indicadores: la funcién
descriptiva, que consiste en la aportacion de informacion sobre el estado real
de una actuacion o proyecto, programa, politica la informacion descriptiva un
juicio de valor, lo mas objetivo posible, sobre si el desempefio esta siendo o
no el adecuado, para orientar la posterior toma de decisiones.
Un “buen indicador” se caracteriza por ser medible; preciso; consistente; y
sensible. Medible: Un indicador debe ser medible en términos cuantitativos o
cualitativos. La mayor utilidad de un indicador es poder hacer una
comparacion entre la situacion medida y la situacién esperada

| Indicadores de eficiencia | Indicadores de eficacia i

Indicadores de Equidad
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Como s=e hicleron las
COSas,

-Autogestiones,
-Diagnostico.
-Preparacidin,

=Aplicacion.

-Evaluacidn.

-Elaboracion de  material
lidico.

-Creacion de instrumentos
de control.

-Creacidn de herramientas
de mansjo.

Satisfaccion de  los |

objetivos fijados,
beneflicios que produce el
FME.

-Mejorar el aprendizaje en
los alumnos del idioma
kagchikel.

-Incrementar el interés de
aprendizaje en los actores
directos,

-Aplicacion de materiales
en diversag instituciones.

- Ampliacian de la memaria
de los alumnos al adquirir

Acceso de los servicios a
los menos favorecidos.
-Paricipacion de nifios en
extrerna pobreza.
-Paricipacion de seres
humanos con  distintas
capacidades,

-Actividades realizadas con
paricipacion de los actares
de manera inclusiva.

-En todas las actividades
darle énfasis en los
principios de equidad vy
cobertura vy sobre todo los

-pilotaje del PME. un nuevo idioma.

-Facilidad de aprendizaje.

principios  de
educativa.

calidad

Fuente: Elaboracion propia.

c. Monitoreo de presupuestos.
El monitoreo del presupuesto se realizara por medio de una herramienta, la
cual fluya, sobreviva y controle los elementos financieros, esto a la vez seran
secuenciadas, elementadas la viabilidad y factibilidad del proyecto, las cuales
son retomadas por medio de indicadores, la funcion de los indicadores es
velar que las acciones funcionen y a la vez enmiendan los problemas que sea
barreras para el proyecto.

d. Monitoreo de la calidad.
El monitoreo de calidad su funcion es mantener la rentabilidad del proyecto,
factible y accesible a los consumidores y sobre todo de desarrolle segun las
necesidades de cada usuario, cada participante, que pueda ser un puente
que soporte los distintos niveles de vida o desarrollo humano.
El monitoreo de calidad sera equilibrado y medido por medio de indicadores,
analisis, diagnosticos y evaluaciones que puedan ser un referente de logros,
metas, objetivos alcanzados, y sobre todo el nivel de imagen que se pueda
crear al estar llenando las expectativas de los servicios y necesidades pueda
responder de todas las demanda y problemas latentes en una comunidad
educativa.

e. Monitoreo del cronograma.
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El cronograma serd medido por medio de centinelas conocidas comao

herramientas e instrumentos medibles, estrategia, metodologias modemnas la

cuales puedan ser como un cronograma de Gantt, matriz de control y

monitoreo que la cual, pueda ser elemental en manejar los pilotajes de

tiempo, plazos, fases, alces de metas, logros de objetivos, facilitandolos sus

disefios por medio de indicadores contextualizados y mapeado dando

profundidades de manera sencilla y en un lenguaje sencillo.

f. El ambito de medicidn de los indicadores.

-Buscar enlaces el director del
plantel.

posibles enlaces, gestiones
de viabilidad y factibilidad
del procesc qQue se
pretende desamollar.

Fases Indicadores Medios de Verificacidn

Fase | -4 finales del mes de - informe del FME.

Diagnostico diciembre de 2013 se tiene Autorizacion del
Actividades el diagnostico de la establecimiento en donde
“inelo. gjecucion del FME. se va a ejecutar el
_Planificacion A finales del mes de proyecio.

CE diciembre de 2018, serd Doz Informez de las

'AUICN;.Eﬁhﬂn con  aclores socializado el PME, con los actividades ¥ sub-
potenciales. actores principales,

actividadez desarrclladas
en el

diagnostico.
-informes de  posibles
aclividades a desarrollar,

proceso del

actividades de aplicacion
del material.

-Disefio de instrumentos y
herramientas de confrol.
-Control de cronograma.
-Disefic de  materiales
didacticos.

-Drganizacion de maobiliaria
Yy SquiIpa.

Fases Indicadores Medios de Verificacidn
Fase Il -A  finales del mes de -Evaluacion de los disefos
Preparacién. diciernbre de 2018 & inicios de instrumentos,
Actividades. de enero del 2020 se tiene herramientas, el
nicho: la preparacidn del proyecto cronograma del proyecto
; g 2 de mejoramiento de proceso de
-Disefio de planificacion de educativo. mejoramiento educativo.

-inlcio.

-Planificacian.
-Orientaciones a  diferentes
actores del proceso  de

ejecucitn del PME.
-Autogestion  con
potenciales.

-Buscar alianzas con lideres
educafivos.

actores

-A finales del mes de
diciernbre de 2019, sera
socializado el PME, con los
actores principales,
posibles enlaces, gestiones
de viabilidad y factibilidad
del proceso gue se
preiende desamallar,

-Dos  Informes de  las
aclividades y sLUb-
aclividades desarolladas

en el proceso del
diagndstico.

-Cinco bitdcoras de
FeLniones.

-informes de  posibles

talleres desamollados.
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-Bugcar enlaces con  la
directora,
-Promocionar el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Fases Indicadores Medios de Verificacidn
Fase Il
Actividades. -Del mes de enero a inicios -Informes de actividades.
Aplicacién. del mes de abril del 2020 se

-Tres  aplicaciones de
material lidico por semana
con estudiantes del
establecimignto.

-Reuniones sobre avances.
-Revision de cronograma.
-Reuniones de
evaluaciones de
indicadores de aplicacion.

tiene dos aplicaciones por
semana del material [odico
con alumnos del
establecimiento,

A finales de marzo de
2020 =e hiens reunion de

avances, revision de
cronagrama, reuniones
para la realizacion de
evaluaciones de

indicacdores de aplicacion,

-Informes de las reuniones
realizadas.

Fases Indicadores Medios de Verificacion
Fase IV -A finales de abril de 2020 -Informe del  cierre  de
Actividades. se fliene el ciere del Froyecto.

Evaluacién. proyecta de mejoramiento -Informe de la evaluacion

-Desarrollo de una
evaluacion  escrita de
conocimientos  sobre el
idioma kagchikel.

-Desarrollo de una

evaluacidn oral de
conocimientos  sobre el
idioma kagchikel.

educativa.

-A finales de abril de 2020
e liena la evaluacion vy
entrega del proyecto de
mejoramiento educativo,

del proyecto.

Fuente: Elaboracitn propia.

g. Esquema de metas del proyecto PME.

i. Ensefianza interactiva y entretenida que despierta el

interes de los alumnos.

I Actualizacion sobre metodos docentes de ensefanza

para el aprendizaje del idioma.

ji. Asegurar el aprendizaje de los alumnos con el uso de

material ludico.

V. Implementacion de metodologias de trabajos.

v. Lograr la autosostenibilidad del proyecto de mejoramiento

educativo
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vi. Proporcionar material ludico para uso los docentes del
establecimiento.

vii.  Promover el uso del material lGdico para la ensefianza del
idioma kaqchikel, mediante la aplicacion en el salén de
clases.

viii. Realizar actividades que resalten y asi propicien el uso
del material por parte de todos los docentes del plantel.

1.4.9 Evaluacion del proyecto.
A. Indicadores de Evaluacion.
a. % de disminucién de alumnos reprobados en el curso de
idioma kagchikel.
Se espera que después de la aplicacion de las fases del proyecto, el indicador
de reprobacion del curso disminuya en un 80 por ciento.
b. % de aumento en el uso de material concreto para la
ensefanza del idioma kaqchikel
Se espera que despues de todas las acciones realizadas en el proceso de
mejoramiento educativo, los docentes del establecimiento despierten su
interés por la aplicacion del material concreto para la ensefianza del idioma.
c. % de mejoria en las pruebas del curso kaqchikel
Se espera que habria mejoria en un 85 por ciento en las pruebas de kagchikel
en el nivel primario.
d. % de alumnos con interés creciente por aprender el idioma
kaqchikel
Se espera que después del proyecto de mejoramiento educativo, el 80% de
los estudiantes despierten su interés por aprender el idioma kagchikel.

B. Esguema de metas de evaluacion
a. (Impacto que se espera del mismo sobre el problema, las
demandas, los indicadores educativos, las caracteristicas del
contexto).
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I.  Impactos sobre el problema.
Eliminar el problema encontrado en el marco légico.

ii. Impacto sobre las demandas
Disminuir las demandas que se encontraron en el marco
del contexto educativo.

jii. Impacto de los indicadores educativos.
Eliminar por completo los problemas de los indicadores
educativos

iv. Impacto de las caracteristicas del contexto
Las caracteristicas del contexto educativo seran
fortalecidas a traves de estrategias didacticas.

C. Cronograma de Evaluacion.
La estrategia activas integral y fortificada con propésitos para hacer valer el
nivel Primario se evaluara con los instrumentos de evaluacion de manera
cualitativa y cuantitativa y los tiempos considera para la evaluacion, la cual
se realizara por medio del cronograma a partir de noviembre, diciembre
2,019; enero, febrero, marzo abril mayo de 2,020.

Mo,
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Logm | lLogroe del
Lgiis dal maad Legies &8l s Logros gel Legros Logros del HE
mEE mes s

Fage 1
Inicio

-Elaboracidn  del
plan de proyacts.
- ETADDE A1 0y
saliciiud de
permiso al
dirgsctor,
Fresantacidn de
proyecia al
diregior

Elaborecidon  de
cranograma  de
achividadas.

Firma de
aulorzacion de|
cronograma  de
aclividades
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Feaa 2
Planificacion
Saleccidn de los
maleriales
Widicos a
elabarar,

Salecckin de ios
comenidos
donde s= aplica
las  malerales
ludicos.

Helecocn de
rmaleriales a
Uilizar.

Elaboracion  de
coslas  de oS
matariales
lidicos a
elaborar.

Elabaracion de
material
concreto
"Cubos”

Elaboracion  de
miglerial
concreto
‘Rulstas”

Elabagracion  de
matarial
concrelo
“Mle i as”

Elaboracion  de
rmaterial
concrato
‘Fompecabezes

Elabaracion  de
matarial
concreto

taelere  de

animales.
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Fase 3
Ejacucidn,
Aplicabllidad de
trabajar al
abecedario
ubilizando cubos




Funcionalidad
de la rulela en la
tranamsion  de
corlenidos

Mejoranmienia en
la retencion  al
ublizar rmaterial
concreto
“Memaria”

Aplicabilidad de
ubilizar

rampecabezas
al irabagr la
tematica del
CLETRD Pumand

Funcioraisdad
de los tarjeberos
de: animales
coma  material
conerelo

Faze 4
Evaluacitn.

1. Ewaluacidn
dal
diagndstico.

a Evaluacion de
Procesa, S8
evalug la forma
de condician del

malarial

-Comenidos. 58
B ELATON v
temas que
aplican con wso
da maierial
concreto

b. Ewaluacian
final

-Revizar
metadalegla
-Calidad del
praduelo
-Resulladog
reflejados.

c. Medodologia
-Ha  awvalug la
aplicabilidad del
malerial
cancreto

2. Evaluacidn
dal parfil,

-La  evaluacian
del  perfil  fue
aygluado por el
director del
plantel.

3.  Evaluacidn
de la gjecucian.
-Evaluacién  de
la funconalidad
de los cubds.
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Evaluacion de la
funcionalidad de
la ruleta

Evaluacion de la
luncionalidad de
la memaoria

Evaluacibn de la
funcionalidad del

rampecabezas
Evaluacidn de la
funcionalidad del
tarjEtars animal
d.Evaluacion
final

-Foro sobre bos
aspeclos de
logros de
abyjetivos
prapuestos,
feciltecion  de
PIrGEs 05,
materiales de
apoyn
praporcionados
¥ ulilizados,
relaciones
humanas
generales en el
ProceEso

Fase 5

Ciarra del
Froyacto.

= i de
resuliados  del
preecio de
rmiejoramienta
educalivo

-Elacaracidn de
afiches
-Divulgacion por

medio de
afiches.
Divulgacion  en
redes socakes
-Entrega del
Prayecio al
personal
docente v
director del
estatiecimiento

Fuente: Elaboracion propia.

D. Instrumentos de recogida de datos.

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Ensenanza Media

85

RICENTENA




86

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente

Sede: Tecpan, Guatemala

Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingilie

Proyectista: Mercedes Coj Tan de Sanic

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO (PME)

GUIA DE ENTREVISTA ESTRUCTURADA DIRIGIDA AL DIRECTOR DE
LA ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA BILINGUE IXIMCHE

Objetivo: Comprobar los resultados de la finalizacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Instrucciones: responda las siguientes preguntas, escribiendo una X en la
opcién correcta.

Fase de inicio.

1. Se realizaron los tramites administrativos correspondientes para la
implementacion del proyecto de mejoramiento educativo.

] NO
2. Se presento la propuesta Del proyecto de mejoramiento educativo,
sl NO_
3. Se coordinar o reuniones de trabajo.
| NO_
4. Se presentd propuesta de proyeccion y logros.
si NO
5. El proyecto es afin con las necesidades e intereses del establecimiento.
sl NO

Fase de Planificacion.

6. Existe planificacion de trabajo.

si NO
7. Existe cronogramas de trabajo.
sl NO

8. Los objetivos y las metas estan por escrito.
si NO
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9. Los instrumentos tienen el visto bueno del director del establecimiento.

Si NO
10. Las aclividades se desarrolla BEQEJFI cronograma.
si NO

Fase de ejecucion.

11. El plan de trabajo se ejecuta sin inconvenientes

si NO
12. Cada actividad tiene una agenda de trabajo.
sl NO

13. Las distintas actividades son evaluadas a través de instrumentos de
medicidn.

Si NO

14. Faces pueden ser cuantificadas a través de instrumentos.
si NO

15. Existen reportes el proceso de ejecucion.
si NO

— —

Fase de Monitoreo.

16. Existe instrumento de monitoreo.

sl NO_

17. Existe instrumento que cuantifique los resultados.
si NO

18. Existe instrumento que realmente los procesos.
S NO

19. Las actividades de monitoreo se realizan constantemente,
sl NO

20. Las actividades de monitoreo sirven para mejorar |0s procesos.
Sl NO

Fase de Evaluacion.
21. Las actividades son evaluadas periédicamente.
sl NO



a8

22. Los instrumentos de evaluacion tienen aplicabilidad al proyecto.

Si NO

23. Las sugerencias y recomendaciones san tomas en cuenta para mejor.
sl NO

24. | as mejoras han sido notables a partir de los instrumentos aplicados.
sl NO

25. Se comparten resultados del proceso de evaluacion.
si NO

Cierre del Proyecto.
26. El proyecto cumple con los objetivos establecidos.

Si NO
27. El proyecto sigue el cronograma de actividades.
Si_ NO___
28. Los resultados del proyecto son los esperados.
sl NO_
29. Existe evidencia del éxito del proyecto.
Si NO
30. El proyecto tiene aplicabilidad en otros contextos.
sl NO

Fuente: Elaboracién propia.
1.4.10 Cierre del proyecto.
A, GI'{IIHDQTEI'I"IEI del cierre del Proyecto.
Las Estrategias Activas integral y fortificada con propositos para hacer valer
el nivel Primario se desarrollaran de la manera cualitativa y cuantitativa
controlados en el mes de mayo de 2,020.

FERRER _
i :
i 2|2 E|1] 2| 3 |« & J1[2) 3|46 1
Ligise dul 5 Logios del L
v Logenk dal mes e

Fasa §
Cierre del
Proyeeto.

Campana e
resultados  ded
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mejoramiento
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un video
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poster
acadamics.

89

Fuente:

Elabaracion propia.

1.4.11 Presupuesto

A. Recursos Materiales

Tabfa Mo, 5 Recursos Materiales

Mo, Recursos materiales Cantidad Efﬁt;ﬁu ?;?;U
1 Fapel esmaltado 2 400 Q 3.00
2 Fapel esmaltado mate 4 0 2.50 2 10.00
3 Cartoncillo calibre 30 1 1 8.50 G 8.50
4 Cartoncillo calibre 40 ] (15.00 (130,00
| & Rollo contac negrae 1 Q1800 Q1800
5] Impresiones 22 Q05 1 11.00
T Pliego de papel arco irs 11  7.50 1 82 60
8 Rollo de sellador 2 Q 20.00 1 40.00
g Marcadores 2 Q1250 1 25.00
10 Pliego papel regalo 5 2 2.00 2 10.00
11 Yarda de franela 1 Q 25.00 Q 25.00
12 Yarda belcro 2 C} 7.00 C} 14.00
13 Yarda listdn 5 2 2.00 1 10.00
14 Juego geoméetrico 1 2 8.00 2 8.00
15 Goma 10 Q 8.00 Q 80.00
16 Lépiz 30 1 1.00 Q30.00
17 Crayones 15 Q 5.00 Q 75.00
18 Tijeras S 1 3.00 1 15.00
Total Q 500.00

Fuente: Elabaracion propia
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h. Recursos humanos
Tahfa Mo. 6 Recursos Humsanos

Cantidad en . . ’
Ma. | Recursos humanos jomadas Precio por jornada Frecio Total
. Docentes 20 Q150.00 03.000.00
] Alumnos 25 250.00 21.250.00
Total 04, 250.00
Fuente: Elaboracion propia
c. Recursos institucionales
Tabfa Mo, 7 Recursos [nstitucionales.
Mo, Recursos instifucionales Cantidad Frecio en Frecio
horas alquiler Tatal
1 Salon Sin costo
2 | Mobiliario Sin costo
3 ] Energla eléctrica Sin costo
4 | Servicio de limpieza 10 1 50.00 1 500.00
. Total Q 500.00
Fuente: Elaboracién propia.
d. Costo total del proyecto
Tabfa No. 8 Costo tofal de proyecto,
Mo, Tipo de recursos Precio Total
Recursos materiales Q EI:]E]I.DU“
Recursos humanaos 1 4,250.00
3 Recursos institucionales Q) 500.00
Taotal 1 5,250.00

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA.
2.1 Marco organizacional.
2.1.1 Marco epistemologico.

A. Fundamentos epistemologicos.
Segun el modulo de frabajo en el marco epistemologico se aborda
informacion sobre las circunstancias histéricas, psicologicas, sociolégicas y
culturales sobre la verdad, objetividad, realidad y justificacion valida o invalida
que expligue las condiciones actuales de los indicadores escolares que
averiguaron. Antes de abordar estos temas es importante conocer el marco
epistemologico en el campo educativo.

Dentro de los aspectos histéricos salta a la vista la resistencia del pueblo
Maya de mantener con vida, sus costumbres. Tradiciones y su cultura, pese
a estar a expensas de gobemantes que en algun momento decidieron tras
culturizar la nacion y acabar con la riqueza del pueblo Maya.

La resistencia del Pueblo Maya. Es el espiritu de la actitud social perseverante de
un pueblo con conciencia cosmica, de si y para su historia, gque lucha por
5u vida, su dignidad, su identidad y sus derechos colectivos histéricos.

(CNB/MINEDUC, 2017, pag. 58)

Dentro de los aspectos psicolégicos de trascendencia las relaciones
amistosas que se pueden observar en la cultura de los pueblos indigenas v
tambien la relacidn armoniosa que tienen con la naturaleza, no son comunes
ni generalizadas, pero al iniciar un proyecto se le pide permiso a la naturaleza.
Al cosechar también hay actos de agradecimiento a la naturaleza por el dote
otorgado.

La fundamentacion cosmo-psicologica consiste en las relaciones sistémicas
ordenadas y armoniosas de la persona en sus dimensiones mentales, espirituales
y emocionales con los distintos  elementos del cosmos como el sol, |a luna y las
estrellas que generan vida, en un continuo movimiento-espacio-tiempo. En este
marco se identifican principios vy relaciones de interdependencia que crientan |la
interpretacion de la vida, el ser y el estar en todo y todos, dando origen a |1a
construccion de conocimientos para distintas interpretaciones. (CNB/MINEDUC,
2017, pag. 58)

La parte sociclogica tiene en cuenta la interaccion y la dinamica de
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socializacion que se puede dar con los seres humanos, de estos aspectos
importantes nace la cooperacién que como se puede apreciar a nivel
personal, comunitario o de pais es un valor muy importante que todas las
personas debemos de vivir y ensefiar con el gjemplo.

Desde el punto de vista sociologico, se tiene en cuenta la importancia de los

espacios de interaccion y socializacion. La convivencia humana se realiza en la

interdependencia, la cooperacion, la competencia y el espiritu de responsabilidad

y de solidaridad en un marco de respeto a si mismo y hacia los demas mediante

el reconocimiento de los derechos humanos. (CNB/MINEDUC, 2017, pag. 28)
Las diferentes adaptaciones se daran en los contextos sociales y culturales
para gue se puede atender a la poblacion basado en sus intereses y
necesidades, cada contexto tiene su peculiaridad v la parte cultural adquiere
gran relevancia.

El nuevo curriculo esta disefiado de tal modo que permite una amplia gama de
adaptaciones y concreciones, sequn los diferentes contextos en donde aplica. Por
tanto, puede ser enriquecido, ampliado o modificado, para hacerlo manejable en
diferentes situaciones, contextos sociales y culturales. (CNB/MINEDUC, 2017,
pag. 35)
En el PADEP/D la palabra del contexto adquirio, significado para los
estudiantes, que todo debe ir de acuerdo con las necesidades e intereses de
los alumnos segun la cultura y el contexto donde se desenvuelven.
Sistematizacion del conocimiento con base en las necesidades, las
caracteristicas y los componentes étnicos, culturales y linglisticos propios de
la region, para promover aprendizajes significativos, relevantes y coherentes

con la realidad de la region.

En todos los campos cientificos el aspecto epistemolégico tiene muchas
propuestas sujetas a discusion. En el campo educativo es el mismo
pancrama, hay que definir la ruta epistemolégica, que trata el conocimiento
dentro del proceso educativo este debe ser congruente a la realidad
contextual desde donde se encuentran los establecimientos donde se labora
y debe ser congruente con la realidad nacional que se vive. Para que las
propuestas metodologicas, tedricas y practicas que se planteen no queden
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invalidadas por falta de fundamentos epistemologicos congruentes.

En educacion en particular, para empezar, debemos recordar que el siglo XX
fue un crisol de propuestas epistemologicas donde el ejede  la discusion giro
alrededor del positivismo, para dar como resultado diversas propuestas
epistemologicas (estructuralismo, funcionalismo), asi como epistemologias
criticas (Habermas) y sociolégicas (Kuhn). Esta prolifica discusion adn no esta
terminada vy, por ello, resulta necesario allanar el territorio epistemologico en el
cual nos desenvolvemos en el campo de la Educacidn, con el propdsito de no
caer en contradicciones e inconsistencias en este ambito, que invaliden nuestras
propuestas teoricas, metodoldgicas y practicas. (Universidad de Costa Rica,
2002, pag. 9)

El uso de tecnologia educativa esta muy ligado a todos los procesos gque
estudiamos en los diferentes cursos del PADEP/D. La parie epistemolégica
de este nuevo campo de estudio con su teoria y su metodologia debe tener
sus proyecciones de aplicacion acertadas a las distintas realidades para que
sea funcional y objetiva en el campo educativo.

De tal manera, implica un dmbito basico de estudio que giraentomo de ella y
de la cual derivan sus fundamentos epistemologicos, tedricos y metodologicos
propios. Con esto queremos decir que la Tecnologia Educativa constituye un
campo nuevo de estudio, con su problematica propia, asi como con suUs
proyecciones de aplicacion en el campo educativo, como puede observarse en el
siguiente esquema (Universidad de Costa Rica, 2002, pag. 16)

B. Fundamentos Curriculares

Los fundamentos curriculares se estableceran como lo indica el médulo, en
el CNB, al definir el nuevao curriculo que les da bases tedricas para orientar
su camino. Es importante tener presente en el fundamento curricular, que se
encuentra en el CNB del nivel primario de cualguier grado, todos los
elementos importantes que le dan el fundamento curricular al presente
trabajo. Se hace necesario citar parte del médulo para aclarar y definir
directrices claras precisas y concisas, referente a la concepciéon cognitiva del
aprendizaje y la manera en que las personas interactian en su entorno.

Uno de los conceptos fundamentales en el modemo constructivismo, la teoria en
referencia responde a la concepcion cognitiva del aprendizaje, segun la cual éste
tiene lugar cuando las personas interachian con su entomo tratando de dar
sentido al mundo gue perciben. (PADEP/EFFEM/USAC, 2020, pag. 30)

La revision de los fundamentos que aparecen el en CNB, como el filosofico



G4

que considera al ser humano como lo mas importante del proceso educativo,
con identidad y con mucha capacidad para hacer transformaciones en su
entorno, resalta su profundo sentido de solidaridad. dedicandose a conseguir
las condiciones necesarias para ser libre,

Desde el punto de vista filosdfico se considera al ser humano como el centro del
proceso educativo. Se le concibe como un ser social, con caracteristicas e
identidad propias y con capacidad para transformar el mundo que le rodea,
poseedor de un profundo sentido de solidaridad, comprensidn y respeto por si
mismo y por los demas quien solamente “en compafila de sus semejantes
encuentra las condiciones necesarias para el desarrollo de su conciencia,
racionalidad y libertad (CNB/MINEDUC, 2017, pag. 28)

El punto de vista filosofico es importante, pero también se deben de tomar en
cuenta el antropologico que hace énfasis en que el ser humano es creador y
heredero y esto lo logra mediante la comunicacion. El punto de vista
sociolégico tiene en cuenta la dinamica y los espacios de interaccion que
tiene el ser humanos tomando en cuenta la interdependencia, cooperacion y
solidaridad que se pone de manifiesto en los diferentes espacios donde los
seres humanos interactuan.

Desde el punto de vista antropologico, el ser humano es creador y heredero de
su cultura, lo cual le permite construir su identidad a través de la comunicacion y
del lenguaje en sus diversas expresiones. Desde el punto de vista socioldgico, se
tiene en cuenta la importancia de los espacios de interaccion y socializacion. La
convivencia humana se realiza en la interdependencia, la cooperacion, la
competencia y el espiritu de responsabilidad y de solidaridad en un marco de
respeto a si mismo y hacia los demas mediante el reconocimiento de los derechos
humanos. El fundamento psicobiologico plantea la necesidad de responder a la
naturaleza de los procesos de crecimiento y desarrollo fisico, mental y emocional
de los estudiantes y a la necesidad de configurar una personalidad integrada
equilibrada y armonica. (CNB/MINEDUC, 2017)

La cosmovisién del pueblo Maya hace énfasis en sagrado que es la vida de
cada persona para todos los pueblos de |a cultura Maya, tambien como parte
de los fundamentos se puede hacer notar el sentimiento de pertenencia, las
orientaciones de vida basadas en el equilibrio y la armonia. Es muy
interesante llegar a la comprension que el ser humano es un elemento mas
de la naturaleza y que su conducta y sus acciones deben de estar en armonia
con el medio ambiente, para hacer contribuciones importantes en el entorno
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donde se desenvuelve.

La cosmovision del Pueblo Maya es la forma de entender e interpretar el

loq'olaj, la sacralidad de la vida, de |a naturaleza y el cosmos, las relaciones
interdependientes entre si; el sentimiento de pertenencia a un tejido césmico
sustentado en el espacio, tiempo, materia, energia y movimiento; asi como las
arientaciones de la vida inspiradas en la dinamica natural y del universo. La
cosmovision permite apreciar la relacién armonica que existe entre todos los
elementos del universo, comprender que el ser humano es otro elemento de |a
naturaleza, microcosmos dentro del macrocosmos, que la tierra es la madre que
da vida, y que el maiz es un signo sagrado, eje de la cultura del Pueblo Maya
(CNB/MINEDUCG, 2017, pag. 58)

La fundamentacion cosmo-psicologicas debe mantener ordenados vy
armoniosos los procesos mentales de las personas para que se pueda
desarrollar relaciones ordenadas y armoniosas con los distintos elementos
del cosmos que rodean al hombre, facilita la orientacion del ser y el estar con
todos.

La fundamentacion cosmo-psicologica consiste en las relaciones sistemicas
ordenadas y armoniosas de la persona en sus dimensiones mentales, espirituales
y emocionales con los distintos elementos del cosmos como el sol, la luna y las
esftrellas que generan vida, en un continuo movimiento-espacio-tiempo. En este
marco se identifican principios y relaciones de interdependencia que orientan |la
interpretacion de la vida, el ser y el estar en todo y todos, dando origen a la
construccidon de conocimientos para distintas interpretaciones. (CNB/MINEDUC,
2017, pag. 58)

2.1.2 Marco del contexto educacional
Es necesario tener en claro a lo que nos vamos a referir cuando hablamos
del marco del contexto educacional, asi como lo planta el modulo en sus
paginas. La escuela no puede apoyar a una comunidad si no trabaja basado
en las realidades y necesidades de su contexto y esto nos da las direcirices
para determinar hasta qué punto los propositos educativos son objetivos.

La escuela no puede llegar a cumplir su mision educativa sin problematizar sobre
2| contexto social que la rodea, si bien ha de amonizar esta sociedad y desde
ella, seguir trabajando activamente para la mejora de la vida personal y
comunitaria” Un primer paso consiste en identificar y analizar las variables que
configuran el contexto. La naturaleza de cada una de las variables y las
interacciones que se den entre ellas nos indicaran hasta qué punto nuestros
propositos educativos son asequibles (PADEP/EFPEMIUSAC, 2020, pag. 38)

Para comprender el contexto nacional es importante saber sobre el entorno
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socio cultural este se compone de actitudes, formas de ser, expectativas,
grados de inteligencia y educacian, creencias y costumbres de las personas
de un grupo o sociedad determinado. El entorno socio cultural es la realidad
construida por el hombre, como docentes en servicio debemos estar bien
contextualizados con las necesidades e intereses de nuestros alumnos para
poder generar las oportunidades que les serviran para enfrentar los desafios
y las metas, de acuerdo con el contexto donde se desenvuelve. Es importante
destacar que el entorno socio cultural juega un papel determinante en el
proceso de aprendizaje, los alumnos de acuerdo con lo gue viven piensan y
sienten tienen la capacidad de asimilar los contenidos y usarlos para generar
oportunidades. Como parte del tema se pueden abordar las tradiciones, las
costumbres que se llevan a cabo en la comunidad directa del nifio, con el
paso de los anos va adquiriendo un sentimiento de pertenencia, otro de los
aspectos que se toman en cuenta en este apartado son las normas o reglas
que se espera que ello cumpla en la sociedad, ya que a esta edad es mas
facil que se aprendan. La sociedad moldea nuestras creencias, valores y
normas. Es interesante ver las perspectivas que tiene cada uno en relacion
con: Uno mismo: dependiendo de la importancia relativa que cada uno.

Lo anterior indica que el papel del entormo sociocultural en la educacidn de los
nifios tambieén es imporante, ya que observamos diferentes grados de
aprovechamiento academico segun la localidad en que se encuentran. En este
sentido, la encuesta Mitofsky (Campos, 2013) confirma que existen diferencias
de aprovechamiento en relacion con la ubicacidn geografica, ya que los
habitantes que mas lo hablan se ubican en el norte del pais, pues en esta regidn
1 de cada 5 adultos dice hablarlo, mientras que en el sureste uno de cada 25
personas 1o habla, (Gomez, 2017 p 44)

Cuando se trata de aprender idiomas es importante el entorno socio cultural.
El aprendizaje de un segundo idioma esta fuertemente influido por el contexto
sociocultural, por lo cual los planes y programas de estudio deberian ser
contextualizados segun las particularidades y necesidades propias de cada
lugar y poblacion.

Como hemos podido comprobar con nuestros resultados y los de otros estudios
consultados, el aprendizaje de una segunda lengua no debe de ser generalizado
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y para un solo tipo de estudiantes, sino que tiene que tomar en cuenta los gustos
e intereses propios de cada lugar. (Goémez, 2017 p 5)

Analizando el contexto educacional uno de sus principales componentes son
los medios de comunicacion que han facilitado la forma de relacion en
diferentes ambitos, actualmente esta tomando auge en el campo educativo e
influyendo en los procesos de formacion e informacion. Afios antes los
procesos de formacion se basan en documentos impresos, sucedia lo mismo
con los procesos de informacion, hoy dia los medios electronicos se estan
masificando a todo el pais y ha revolucionado las practicas sociales y
educativas en las comunidades y escuelas donde laboramos.

La época contemporanea se distingue por las novedosas formas de relacionamos
gracias a las mediaciones tecnolégicas en los procesos de informacion y
comunicacion. Al revolucionar los intercambios simbolicos, se ha favorecido la
interculturalidad. renovado la socializacion de los individuos y en consecuencia
afectado las identidades nacionales, un conjunto de mutaciones culturales que
han desestabilizado las tradicionales practicas sociales, comunicacionales vy
educativas. (UNIWVERSITAT ROVIRA | VIRGILI, 2008, pag. 9)

Los docentes en servicio debemos tener ideas claras, la formacion de los
estudiantes, es una tarea influenciada por los medios de comunicacion que
existen en su contexto por lo tanto esa tarea ya no es solo de |a familia y de
la escuela. Los medios informaticos juegan un papel preponderante y su
responsabilidad es significativa con la influencia no institucionalizada.

Se parte de que la formacién del nifio como nuevo ciudadano ha dejado de ser
exclusiva responsabilidad de la familia y |a escuela. Los medios de comunicacion
y las tecnologias de la informacién y la comunicacién han asumido un papel
significativo en esa responsabilidad lo cual ha generado intensos debates sobre
el peligro 0 las bondades de esta influencia no institucionalizada. (UNIVERSITAT
ROVIRA | VIRGILI, 2008, pag. 19)

Los medios de comunicacion y su influencia es innegable en el proceso
educativo, muchas de las ideas y valores que los estudiantes ponen de
manifiesto en los escenarios donde interacitan estan influenciados por los
medio de comunicacion, la conducta de los estudiantes esta siendo
influenciada por los medios de comunicacién. La escuela tiene un desafio con
relacion a los medios de comunicacion, pude ser de beneficio para ella si
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toma el papel que le corresponde y orienta los valores, las ideas y las
conductas de los estudiantes.

El poder de los medios de comunicacion para difundir ideas y valores, y modular
las conductas se ha multiplicado gracias a la aplicacion de las nuevas
tecnologias. Hoy, millones de personas reciben a diario en sus hogares y centros
de trabajo cientos de mensajes lelevisados, radiados o escritos. (Comunicar.
1997, pag. 6)

Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion deben tomar en
cuenta el papel central que tienen los medios de comunicacion en la vida de la
sociedad y en este caso en particular de los estudiantes. La escuela se ve en |a
necesidad de preparar a los alumnos para que puedan relacionarse
efectivamente en el entorno mediatico que los rodea, para que pueda ser de
provecho. Lina educacion en medios habla del papel ceniral que desempefian los
medios de comunicacion en la vida de los chicos y de los jovenes. El desarrollo
de las nuevas ftecnologias de la informacion y la comunicacion ha llevado a
considerar la necesidad imperiosa de preparar a los ciudadanos, en particular a
los jovenes, para que puedan relacionarse criticamente con este entomo
mediatico. (Revista Iberoamericana de Educacion, 2001, pag. 113)

Los factores culturales facilitan conocer las principales caracteristicas
culturales y linglisticas de los alumnos que atendemos dentro del espacio de
las comunidades educativas donde laboramos. Los factores culturales no son
dimensiones, ni elementos, son condiciones determinantes en tanto reportan
esencialidades de los comportamientos humanos. Aspectos como la
religiosidad, costumbres y tradiciones aportan un conjunto de significados
que no se pueden soslayar en los estudios de las comunidades. Los factores
lingGisticos y culturales deben estar inmersos en el proceso de aprendizaje,
representan diversas experiencias educativas. Solo de esa manera se puede
realizar una educacion contextualizada que responde a las necesidades e
intereses de la comunidad. Los factores culturales y lingidisticos tienen una
gran realidad de las diferentes comunidades, representan su historia, su
presente y su pasado.

Este modelo permite el diagnostico integral de la comunidad, al incluir y analizar
las diferentes dimensiones que conforman la realidad campesina (poblacidn
econdmicamente activa, educacion, sexo, natalidad y mortalidad, aspectos
productivos, problemas ambientales, factores fisicos, biologicos, entre otros),
dentro de un marco tedrico-metodologico que considerd los procesos productivos
como el punto de analisis para comprender las relaciones entre lo natural vy o
social. (Busquets, 2003 p 73)
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2.1.3 Marco de politicas educativas
A nivel departamental es importante tomar acciones puntuales que
fortalezcan la cobertura de la educacion. Dentro de los centros educativos se
debe implementar estrategias y lineas de accién para lograr una cobertura
total en todos los grados y niveles, gue es la parte donde esta politica muestra
debilidades.

Avances y retos en cobertura y retencion escolar. El logro mas importante de los
sistemas escolares l[atinoameancanos en las uitimas decadas es haber conseguido
ampliar sustancialmente la cobertura educativa. Hoy en dia, practicamente todos
los nifios entre seis y 11 a la escuela y, en las edades entre 12 y 17 afos, a
asistencia escolar es actualmente mucho mayor que a comienzos de |a década
de 1990. Como resultado, la cobertura en primaria es casi universal y, en el nivel
secundario, ha aumentado considerablemente. (Social, 2019 p 42).

Es importante que a nivel meso se puedan realizar las evaluaciones
pertinentes para tomar acciones practicas y concretas que le den vida a la
calidad educativa. También a nivel de establecimientos los docentes tenemos
la obligacion de tomar las estrategias y lineas de accién que generen impacto
positivo en la calidad educativa.

Adicional al programa regular de educacion preprimaria, el Ministerio de
Educacion a través de la Direccion de Calidad y Desarrollo Educativo ha creado
el programa de Centros de Aprendizaje Comunitario en Educacidn Preescolar -
CENACEP como un complemento a la educacién preprimaria. (Centro de
Investigaciones Econdmicas Nacionales, 2011 p 39)
A nivel meso el modelo de gestion debe de ser evaluados para determinar el
impacto que tiene en satisfacer las necesidades de los distintos
establecimientos para lograr un modelo de gestion adecuado que viabilice los
distintos procesos que contribuyen al mejoramiento de los distintos centros
educativos. También a nivel de escuela es importante priorizar las
necesidades mas urgentes y hacer un buen uso de los recursos para que los
establecimientos estén en buenas condiciones para la atencion de los
alumnos.

La implementacion del Plan Nacional de Gobiemo Abierto 2016-2018 ha sido vital
para transparentar toda la gestidn pdblica; ha hecho converger a mas de setenta
entidades del sector publico, sociedad civil y observadores nacionales e
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internacionales, que al igual que todos |05 guatemaltecos, tuvieron acceso
a la informacion publica. (Gobierno de la Republica de Guatemala, 2018 p 20)

A nivel departamental es importante determinar las lineas de accion para que
se fortalezca la educacidn bilingle y que se puedan lograr las competencias
en los alumnos de los diferentes centros educativos. También a nivel de
escuela es importante una buena organizacion y planificacion relacionada a
educacion bilingle que contribuya al exito de dicha modalidad.

La educacién bilingle intercultural (EBI) en Guatemala tiene grandes desafios y
al apoyar este tipo de proyectos estamos contribuyendo a hacer realidad el
modelo de educacion Bilingle Intercultural. Considero que vamos por buen
camino, la actividad gue estamos realizando es un escaldon mas hacia delante
para hacer realidad una verdadera paricipacidn. multicultural, que sea pertinente
para todos los pueblos, siendo el pais con las caracteristicas que tenemos
en Guatemnala. (DIGEBI, 2017 p 18)

Es importante que en cada uno de los departamentos de Guatemala se
aumente la inversion educativa para que se logre crear programas gque
fortalezcan los diferentes procesos del MINEDUC. A nivel de centros
educativos tambien es importante el aumento de la inversion educativa para
que se puedan transformar las realidades.

Al hacer una comparacidn con los paises de Latinoamerica, Guatemalaes el
que menos invierte en educacion en relacion con el PIBE. Podemos comparar
nuestra situacidn de inversion en educacion con la realidad en Centroamérica: El
Salvador invierte 3.4%; Honduras 5.9% Costa Rica 7.6% Yy Guatemala
2.9%, con esa realidad, poco se logra cambiar |a situacion del pais. (MINEDUC
INFORMATIVO, 2017)

La educacion de calidad en un derecho de todas las personas, las
autoridades educativas a nivel departamental tienen el compromiso de
disefiar las estrategias mas adecuadas para lograr una educacion integral

con equidad. En los centros educativos también se pueden tomar las
acciones para lograr una educacion integral y con equidad.

Pensaba que la creacidon de un continuo educativo, que integre los diversos
subsistemas de aprendizaje mejorando su calidad, equidad y pertinencia, puede
ser un factor determinante para lograr un consenso social educativo,
posiblemente mas facil de conseguir que en otras tematicas sociales o politicas.
Pero vela que la educacion teme abrir sus instituciones a la participacion de las
familias, empresas, ONGs y sectores de la sociedad civil “gue necesitan
incorporarse a la educacion para transformarla en un factor fundamental de
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desarrollo democratico. {Josefina F. Bruni Celli, Noel Aguirre Ledezma,Javier
Murillo Teresilla, 2008)
A nivel departamental el fortalecimiento institucional es de caracter urgente,
mientras mas solidas esten las instituciones prestan un mejor servicio y son
mas efectivas para atender las distintas necesidades de la poblacion. La
escuela también debe ser una institucion solida y bien fortalecida.

Para que este marco filoséfico sea viable es necesario contar con un Sistema
Educativo intercultural de calidad, que cuente con politicas, estrategias y
programas de mediano y largo plazo, que resuelvan los grandes desafios
educativos gue hoy enfrenta el pais como la cobertura, equidad, educacion
bilingle, modelo de geslion, descentralizacidn, fortalecimiento institucional,
recursos humanos altamente calificados y comprometidos, en especial los
docentes, y aumento de la inversion educativa, que a su vez le pemita establecer
las competencias que los estudiantes deben desarmrollar para la formacion del
ciudadano descrito con anterioridad. (Consejo Nacional de la Educacion, 2010)
2.2 Analisis Situacional
2.21 Analisis Situacional (Escuelas del pensamiento-dentro de ellas
estan surtidas: analisis situacional, identificacion de problemas,
prinrizaciﬂn del problema. analisis de pl‘DblEI‘F‘IES. entornos
educativos).
A. La escuela de la administracion cientifica.
La escuela de la administracion cientifica muestra que, el interés de todas las
personas que laboran dentro de una escuela debe ser comun, una
organizacién no puede funcionar si solo se busca el beneficio del que
administra, es importante buscar los intereses de la organizacion, para lograr
de esta forma los crbjetiw::s planteadns.

Taylor sostenia que el éxito de estos principios requeria una "revolucion total de
la mentalidad” de los obreros y patrones. En lugar de pelearse por las utilidades.
las dos partes deberian poner su empefio en elevarla produccion y en su
opinion, al hacerlo, las utilidades aumentarian a tal grado que los obreros y los
patrones ya no tendrian que pelearse por ellas. En pocas palabras, Taylor
pensaba gue tanto obreros como patrones tenian el mismo interés en elevar la
productividad. (Stoner Freeman, 2000, p. 65)

En una escuela los intereses del director también deben ser los intereses del
personal docente, para que las acciones que realice puedan transformar las
realidades del contexto. Es importante hacer notar que la administracion
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cientifica tiene un gran aporte para nuestros tiempos pues ayuda a los
trabajadores a desarrollar todo su potencial humano.

B. La escuela de la teoria clasica de |a organizacion.
La escuela de la teoria clasica de la organizacién se enfoca en que, una
administracion efectiva se puede lograr siguiendo una serie de pasos y que
como cualquier otra ciencia esta sujeta al aprendizaje.

Fayol pensaba que las practicas administrativas acertadas siguen ciertos
patrones, los cuales se pueden identificar y analizar. A partir de esta premisa
basica, trazd el proyecto de una doctrina congruente de la administracion, la cual
sigue conservando mucha de su fuerza hasta la fecha. (Stoner Freeman, 2000,
p. 67)

Es importante que se realicen practicas administrativas acertadas para un
funcionamiento eficiente de cualguier organizacion. Lo interesante es que son
procesos que se puede aprender y mejorar.

Stoner Freeman (2000) Afirma: No obstante, Fayol insistia en que Ila
administracion era como cualguier otra habilidad, que se podria ensefiar una vez
que se entendieran sus principios fundamentales. Los docentes deben entender
que hay muchas habilidades que se pueden aprender y perfeccionar.

C. La escuela conductista
La escuela conductista es quien introduce un tema muy importante e
interesante que hasta hoy dia tiene mucho auge y es el termino relaciones
humanas, es importante gque para el buen funcionamiento de una
organizacion se manejen buenas relaciones humanas.

El teérmino relaciones humanas se suele usar, en un sentido general, para
describir como interactuan los gerentes con sus empleados. Cuando la
administracion estimula a que los empleados trabajen mas y con mejor calidad,
la organizacion cuenta con relaciones humanas eficaces; cuando el animo y la
eficiencia se deterioran, se considera que las relaciones humanas no son eficaces
(Stoner Freeman, 2000, p. 67)

Las relaciones humanas tienen un impacto positivo o negativo en foda
organizacion, es importante que para lograr que una organizacién tenga un

funcionamiento integral se maneje buenas relaciones humanas.
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D. Escuela de la ciencia de la administracion
La ciencia de la administracion maneja las relaciones pronosticables para un
buen funcionamiento de una organizacion, eso quiere decir que todo es
pronosticable y manipulable.

La teoria de |la administracion pretende determinar las relaciones pronosticables
entre situaciones, actos y resultados. Portanto, noes raro que un enfogue
reciente quiera integrar las diversas escuelas del pensamiento de la
administracion concentrandose en la interdependencia de los muchos factores
que implica una situacién administrativa. (Stoner Freeman, 2000, p. 81)

También para esc es importante analizar cuando métodos que eran muy
eficaces para una situacién no funcionaban en ofras, buscaban una
explicacidn. Por ejemplo, por qué funcionaba magnificamente un programa
de desarrollo organizacional en una situacion y fracasaba rotundamente en
otra.

2.22 Demandas sociales, institucionales y poblacionales
La sociedad guatemalteca tiene diferentes demandas poblacionales, que sin
duda alguna tiene validez para la solucion de problemas.

Este esfuerzo ha renovado sin duda alguna el interés por los temas de poblacién
vy desarrollo en el pais, los gue han estado ausentes de las estrategias de
desarrollo durante las dltimas décadas. Durante su desarrollo se han asociado
importantes iniciativas de recaleccion de datos estadisticos y de analisis de la
dinamica poblacional en organismos del Estado. (Gonzalez, 2016, p. 15)

La poblacién guatemalteca estd a la expectativa de como se atiende sus
necesidades e intereses por lo tanto es importante que la poblacién plantee
sus demandas para que los diferentes actores tomen en consideracién y se
haga un cambio.

En Guatemala existen diferentes necesidades y se clasifica para su mejor
atencion en demandas, sociales, institucionales, y poblacionales, tienen
mucha relacion con lo gue Maslow afirma, que las diferentes necesidades son
las que motivan a las personas. Derivado de esta motivacion en educacion

se atienden diferentes necesidades como la cobertura, para que los nifios
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puedan tener acceso al sistema educativo. Como parte de una demanda
social se puede apreciar la multiculturalidad que es un tema muy importante
en la agenda de gobierno. Como una demanda poblacional los padres se
quejan de gue algunos maestros no trabajan, tiene mucha relacion con la
motivacion humana La "Teoria de la Motivacion Humana®, propone una
jerarquia de necesidades y factores que motivan a las perscnas; esta
jerarquia se modela identificando cinco categorias de necesidades y se
construye considerando un orden jerarquico ascendente de acuerdo a su
importancia para la supervivencia y la capacidad de motivacion.

De acuerdo a este modelo, a media que el hombre satisface sus necesidades
surgen otras que cambian © maodifican el comportamiento del mismo;
considerando gue solo cuando una necesidad esta "razonablemente” satisfecha.
se disparara una nueva necesidad. (Angarita, Teoria de las necesidades de
Maslow, p. 1)

Se puede apreciar gue en la realidad existen demandas que tienen relacion
con el aspecto fisiologico, de amor y de estima como parte de estas
demandas en el aspecto institucional podemos apreciar la calidad que

pretende brindar el Ministerioc de Educacion. En el aspecto social se pude
incluir la interculturalidad que es un tema muy interesante para la vida de

nuestro pais.

Las cinco categorias de necesidades son: fisiologicas, de seguridad, de amor y
pertenencia, de estima y de auto-realizacion; siendo las necesidades fisiologicas
las de mas bajo nivel. Maslow también distingue estas necesidades en
“deficitarias” (fisioldgicas, de seguridad, de amor y pertenencia, de estima) y de
‘desammolio del ser” (auto-realizacion). La diferencia distintiva entre una y otra se
debe a que las “deficitarias” se refieren a una carencia, mientras que las de
‘desarrollo del ser” hacen referencia al quehacer del individuo (Angarita, Teoria
de las necesidades de Maslow p 15)

Las demandas institucionales relacionadas al tema educativo tienen la
finalidad de fortalecer los diferentes procesos, que contribuyen a que se

desarrolle una educacion de calidad.

Los enfogques instifucionales de los estudios organizacionales, con una
perspectiva sociologica, han centrado su atencion, en un principio, entender las
organizaciones como instituciones embebidas de significado, valor y legitimidad
por sus miembros y lideres Es importante que las demandas sociales tienen la
finalidad de construir una sociedad progresista. (Rincon, 2019 p 5)
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Las demandas institucionales relacionadas al tema educativo, tienen la
finalidad de fortalecer los diferentes procesos, que contribuyen a que se
desarrolle una educacion de calidad.

Los enfogques institucionales de los estudios organizacionales, con una
perspectiva sociolégica, han centrado su atencién, en un principio, entender las
organizaciones como instituciones embebidas de significado, valor y legitimidad
por sus miembros y lideres, es importante que las demandas sociales tengan |a
finalidad de construir una sociedad progresista. (Rincon, 2019p V)

La sociedad en que vivimos es demandante y requiere que dentro de su
estructura y organizacion se satisfagan diferentes demandas como las
educativas enlistadas con anterioridad.

El trabajador es una persona cuyas aclitudes y efectividad estan condicionadas
por las demandas sociales dentro y fuera del trabajo. Si las demandas educativas
se logran satisfacer por los autores, seguramente tendremos una sociedad mas
integral con mejor calidad de vida. (Fenosa 2015 p 9)

En |la sociedad donde vivimos existe la demanda de educacion en valores
como parte de las demandas sociales y como demanda institucional se
encuentra la equidad y con relacidon a la demanda poblacional los padres
manifiestan en algin momento que los nifios tienen limitaciones en su
aprendizaje.

Aungue el apoyo a la investigacion de |a teoria de Maslow esta aun en desarrolio,
los conceptos formulados por &l han proporcionado un marco para la psicologla
positiva y se han utilizado para conceptualizar la politica, la practica y teoria en
las ciencias sociales durante mas de 60 aflos.  Ademas de las cinco
necesidades antes descritas, Maslow también identificd otras tres categorias de
necesidades: |las estéticas, las cognitivas y las de auto trascendencia (Angarita.
Teoria de las necesidades de Maslow p 12)
Las necesidades humanas segun Maslow y las demandas segun el ministerio
de Educacion son un tema que nos interesa a todos resolver, debido a lo que
representa. Como una demanda social podemos constatar que la educacion
en valores es muy importante ¥ que el recurso humano es determinante para
elevar la calidad de la educacion para que los padres en algun momento no
se manifiesten contra las limitaciones y que pueden manifestar los docentes.
Por eso es muy importante proporcionar una educacion con formacion y

crecimiento personal.
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Finalmente, es necesario destacar que la "Teoria de la Motivacion Humana”,
con su jerarquia de necesidades y factores motivacionales asi como las
siguientes investigaciones de Maslow en el area de las necesidades
humanas, son parte del paradigma educativo humanista, para el cual el logro
maximo de la auto-realizacion de los estudiantes en todos los aspectos de la
personalidad es parte fundamental, procurando, proporcionar una educacion
con formacion ¥ crecimiento personal.

El campo de la educacion esta lleno de desafios y retos que superar el apoyo
de los diferentes autores hacen que se tenga una vision mas amplia en el
mundo de la educacion y en el campo de las organizaciones.

2.2.3 Actores directamente involucrados, actores indirectamente

involucrados, actores y potenciales.

El programa PADEP/D constituye un valioso aporte para la educacion del
pais, como uno de los actores involucrados en este proceso, con la finalidad
de incrementar la calidad educativa e incrementar el desemperfio docente, y
con la finalidad que la educacién publica siga avanzando.

MINEDUC, en cooperacidon con la Universidad de San Carlos (USAC) vy los
sindicatos STEG/ANM, lanzd el Programa Académico de Desarrollo Docente
(PADEP/D) el 29 de mayo de 2009 con el propdsito de "elevar el nivel académico
y mejorar su desempenio laboral en los diferentes niveles y modalidades
educativas, dentro de los subsistemas escolar y extraescolar” (MINEDUC, 2010).
A través de PADEP/D, docentes de preprimaria y primaria en servicio en las
Zonas mas empobrecidas de Guatemala reciben como beca una formacion de
dos afios a nivel superior. con acreditacion universitana a nivel de profesorado
(MINEDUC, 2016, p. 6)

El programa PADEP/D ha logrado avances significativos en la educacion del
pais, muchos docentes aprenden técnicas meétodos y procedimientos
innovadores que aplican en los salones de clases donde ejercen la labor
docente y los procesos educativos son significativos.

Para este fin, es importante entender la magnitud del impacto de programas de
formacion docente como el PADEP/D en el rendimiento estudianti. En
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consecuencia, el proposito del presente estudio es investigar la relacion entre el
PADEP/D y el rendimiento estudiantil en las areas de Comunicacion y Lenguaje
y Matematica, especificamente de los estudiantes de tercero y sexto primaria en
los afios escolares 2013 y 2014, (MINEDUC, 2016, p. 7)

La finalidad del programa PADEFP/D es llevar a los salones de clases métodos
innovadores basados en el constructivismo para que su aplicacion transforme
las practicas pedagogicas que se llevan en los salones de clases desde el
primer dia.

Sin embargo, cada docente PADEP/D que participd en cada afio (2013 y 2014)
estuvo al menos un afio inscrito en el programa. Siendo que el objetivo del
PADEP/D es que los docentes comiencen a aplicar lo que estan aprendiendo a
partir del primer dia del programa, la idea es que todos los docentes PADEP/D
que estan incluidos en la base de datos hubieran implementado una
instruccion de estilo PADEP/D al menos por un afo. (MINEDUC, 20186, p. 14)

La profesionalizacion de los docentes en Guatemala es un tema fundamental
para que atreves de la educacion se busgue el desarrollo del pais. Si los
docentes no tienen las herramientas pedagdgicas y metodologicas
necesarias no podran realizar un trabajo efectivo

La profesionalizacion docente es uno de los objetivos primordiales del Ministerio
de Educacién, prueba de elio, en el 2011, se gradian 2,543 docentes de la
primera Cohorte del Programa Academico de Desamollo Profesional Docente -
PADEP/D-. en las especialidades de Profesorado en Educacion: a) Primaria y
Preprimaria Intercultural ¥ b) Primaria y Preprimaria Bilingle Intercultural.
(MINEDUC, Avances del Programa de Profesionalizacion Docente del Ministerio
de Educacion, 2011, p. 1)

Como los actores indirectos podemos citas a las ONG que tienen una
participacion activa en los diferentes procesos que se lleva en Guatemala.

La representante de The Regional Environmental Center compartid su
experiencia en Europa, donde influyd de manera propositiva la Convencion de
Aarhus en 1998, la cual esta relacionada con la participacion publica en |os
procesos de decision y acceso a |a justicia en asuntos ambientales, y ayudd a
implementarla mediante una coalicidn de ONG (CEPAL, 2015, p. 8)

Con esto se determina que a través de las diferentes organizaciones no
gubernamentales muchos de los procesos avanzan ya que lo que se busca
es el desarmollo del pais a través de |la educacion.

La representante de CONGCOOP comentd que con una agrupacion de 18 ONGs
en Guatemala se inicid una alianza y un debate sobre la importancia de que |a
sociedad civil participara en la agenda para el desarrollo despues del 2015,
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destacando tres elementos estratégicos: la oportunidad para movilizar en tormo a
derechos basicos, evidenciar las falencias del Estado en sus compromisos con
dichos derechos e influir en el contenido de los ODS a nivel global, (CEPAL, 2015,
p. 9)
2.3 Analisis Estrategico
2.3.1 Analisis Estrategico.
A Técnica MINI-MAX (Los hechos surgen de la Teoria

administrativa escuelas de la ciencia de la administracion)

La caracteristica peculiar de la técnica MINI-MAX es que nos permite vincular
las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades entre si, para
identificar lineas de accion estrategica y posibles proyectos. Tambien permite
la busqueda de respuestas y soluciones

El MIMN-IMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oporfunidades, las fortalezas con las
amenazas vy las debilidades con las amenazas, todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta
0 solucion, al problema planteada. (Boc Son, 2018, p. 22).
Para poder hacer un trabajo sistematico y metodico existen varios momentos
y en la primera vinculacion se frabajan las fortalezas y amenazas, con la
finalidad de tener un analisis situacional objetivo para g que posteriormente
se tengan ideas de como convertir las amenazas en fortalezas.

La estrategia FA, MINI-MAX, maximiza las fortalezas y minimiza las amenazas
todo esto permitira fortalecer los objetivos de la institucidon vy convertir  las
amenazas en fortalezas o eliminarias para obtener buenos resultados de la
institucion: (Boe Son, 2018 p 28).

En la segunda vinculacion de |las Fortalezas y Debilidades se trata de wver todo
lo que fortalece a la institucion para tener elementos suficientes para emadicar
paulatinamente |as debilidades (Boc Son, 2018)

La estrategia FD  MINI-MAX, busca optimizar las fortalezas y minimizar las
amenazas con este buscara tener oportunidades de fortalecer los objetivos
institucionales y eliminar las amenazas o fortalecerlas, y buscara alcanzar los

objetivos.

En la tercera vinculacion oportunidades y debilidades se debe tener claro las
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oportunidades que tiene la empresa y en nuestro caso como docente la
escuela donde laboramos. En muchos casos como docentes no  nos
damos cuenta de las grandes oportunidades que tenemos

La estrategia OD MINI-MAX], maximiza las oportunidades y minimiza las
debilidades, con esto permitira evitar las debilidades y buscar alcanzar los
objetivos de la institucion, (Boc Son, 2018 p 35)
La cuarta vinculacion fortalezas y oportunidades es visualizar lo mejor que
existe en nuestro entorno o nuestro contexto y poder visualizarlas con
claridad para poder aprovechar y tal vez partir desde ese punto en la
busqueda de la solucion del problema

La estrategia FO, Maxi-Maxi, busca maximizar las fortalezas y maximizar  las
oportunidades, con esto busca tener las mejores oportunidades y opciones que
se tiene para alcanzar los objetivos de la institucion: (Boc Son, 2018 p 37)

El uso de la técnica Mini-Max utilizada correctamente nos puede dar muchos
aportes significativos para encontrar el proyecto correcto, como trabajamos
en los salones de clases, tambien nos puede dar las posibles soluciones o
soluciones que podemos encontrar en nuestro propio contexto.

El MINI-MAX permitio identificar lineas de accion estratégica, recordando que
las mismas son estrategias de orientacion y organizacion de diferentes
actividades relacionadas con un campo de accion en la escuela al que se le
aplico la hemramienta.

Es necesaria para identificar posibles proyectos y seleccionar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo que va a disenar, Para el andlisis respectivo de cada
cuadrante del FODA, se determing realizarlo a traves de [a teécnica MINI-MAX,
que permitid vincular cada cuadrante de la matriz FODA, el uso de esta técnica
facilitd la definicion de las estrategias o lineas de accidn que permitan resolver el
problema del area de intervencion. (Anderson Tul, 2017)

B. Vinculacion Estratégica

La vinculacion estrategica nos muestra el analisis estratégico en la primera
vinculacidn se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda
se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con
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debilidades, asl también se vinculan las fortalezas con las oportunidades
daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucion
del problema central identificado

Para realizar el analisis de vinculacion de estrategias de las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, se desarrolla el cotejo de vinculacion de
la siguiente manera, el analisis realizado sobre las fortalezas, oportunidades,
debilidades, y amenazas identificadas en el problema, se desarrolla la vinculacion
estratégica aplicada la técnica MINI- MAX que permite vincular cada cuadrante
de la matriz FODA, se procede a evaluar cada cruce teniéndolo como referencia
las exigencias del entormo exlemo que se desarrolla el problema (Giménez
Hernandez, 2017, p. 23)

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D A, se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del
entorno externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas
y su relacion con la realidad dentro del drea de proyeccion (fortalezas y
debilidades) permite la definicion de las estrategias o lineas de accion que
permitan resolver el problema.

El analisis de vinculacion se realiza para obtener una mejor informacion logrando
al maximo los resultados de la herramienta de la cual fue aplicada para realizar
la vinculacion estratégica consta en crear importantes lineas de accion de trabajo
relacionado a la problematica identificada. Para el analisis de vinculacidn se
aplica |la téenica Mini Max que permitio la matriz del FODA. (Grijalva Guevara,
2018, p. 32)

La vinculacion estratégica proporciona un panorama amplio de la situacion
que se vive con relacion al problema y nos da las pautas necesarias para
visualizar las datitas realidades y de como poder solucionarlas. Su
importancia radica en la forma en que se vinculan los distintos cuadrantes
para que posteriormente se puedan trabajar las lineas de accion.

El analisis de vinculacion se realiza para obtener una mejor informacion logrando
al maximo los resultados de la herramienta de la cual fue aplicada para realizar
la vinculacién estratégica consta en crear importantes lineas de accién de
trabajo relacionado a la problematica identificada. Para el analisis de vinculacion
se aplica la técnica Mini Max que permitio la matriz del FODA. (Grijalva Guevara,
2018, p. 32)

C. Mapa de Soluciones
El arbol de problemas tiene |a finalidad de sintetizar un conjunto de elementos
que falla al que se le puede encontrar una solucion mediante las graficas que
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se llenan, es una forma de representacion grafica de saber qué es lo que no
esta bien y como se le puede buscar solucion.

El resultado de esta investigacion es un arbol de problemas y de soluciones que
sintetiza el conjunto de elementos de falla. que responda facilmente a las causas
que evitan incorporar el disefio y desarrollo de productos en la esirategia de las
empresas desde aspectos de innovacion, competencia y valor agregado.
Palabras clave: Disefio y desarrollo de productos, arbol de problemas. (Gonzalez,
2016, pag. 38)

El arbol de problemas es un esquema innovado que se usa en el proyecto de
mejoramiento educativo para tener una idea mas significativa de los
problemas y de las scluciones que se le buscan. También en el arbol de
problema podemos apreciar las causas que originan el problema y los
efectos que se desencadenan, también los diversos factores que tienen
influencia en el mismao.

Desde el punto de vista conceptual y con base al estado del arte, se identifica la
oportunidad de desarrollar un arbol de problemas y de soluciones para las causas
y los efectos que originan el disefio y desarrollo de productos, asintiendo las
cuestiones siguientes:; Como elaborar un arbol de problemas que permita
observar los factores que influyen en el logro del disefio y desarrollo de productos
y permitir visualizar la relacion entre las causas y los efectos que onginan el
problema? (Gonzalez, 2016, pag. 40)

La relacion entre causa y efecto y los diferentes factores que se
desencadenan es algo que se puede apreciar en el arbol de problema de una

manera muy simple, por su estructura permite su comprension de inmediata

Un arbol de problema y de soluciones consiste en desarrollar ideas creativas
para identificar las posibles causas del conflicto, generando de forma organizada
un modelo que explique las razones y consecuencias del problema [16]. En
similitud a un arbol, el problema principal representa el tronco, las raices son |as
causas vy las ramas los efectos, reflejando una interrelacion entre todo el
elemento. (Gonzalez, 2016. pag. 40)

En este tipo de graficas el tronco son las causas y los hojas son los efectos
es muy parecido a la grafica que tambien tiene el nombre de arbol de
soluciones o mapa de soluciones, con unas pequeiias variantes pero gue no

son significativo.
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Se logro sintetizar en forma esquematica |as barreras que pueden dificultar |a
aplicacion y analisis del disefio y desarmolloc de productos dentro de una
organizacion. Clave importante fue la utilizacion de la herramienta arbol de
problemas, la cual proporciond conocimiento de ayuda para la recoleccion y
agrupamiento de la informacion que el estado del arte permitid resaltar
(Gonzalez, 2016, pag. 46)

El arbol de pl‘ﬂblEl‘I‘lES ) soluciones PI‘DpDI‘GiDI‘IE conoacimiento ¥ ayuda para

la recoleccién y agrupamiento de la informacién que son dos fases muy

importantes en los proyectos de mejoramiento educativo.

2.4 Disefio del Proyecto

2.4.1. Diseno del Proyecto de Mejoramiento Educativo
El sistema educativo es un sistema que esta organizado, sistematizado,
sobre todo es estandarizado por medio del Curriculo Macional Base, que
actualmente esta la concrecion curricular por pueblo, los cambios que se han
dado en el manejo del CNB, es muy amplio en el sentido en que hay mucho
que tejer aun para que su adecuado manejo, aplicacion como de los

resultados sean efectivos, asi como lo dice:

Planificar es identificar espacios para la accién y se facilita a su lider determinar
el rumbo dentro de esos espacios, mantiene la unidad de propdsito institucional,
procurando que éste sea compartido por todos los miembros de la organizacion,
para anticipar el cambio ya aprovechar constructivamente las experiencias
vividas y las nuevas oportunidades, el proceso de planificacion permite establecer
un sentido de direccion, de rumbo y un ambiente propicio para una gestion
empresarial, institucional o social informada e innovadora dentro de un espacio
delimitado por las caracteristicas institucionales o grupales y la dinamica del
entomo. {(Lozano, 1,999, p.29).

La importancia de planificar radica en la necesidad de organizar de manera
coherente lo que se quiere lograr. Esto implica tomar decisiones previas a la
practica sobre qué es lo que se aprendera, para que se hara y como se puede
lograr de la mejor manera. Encontrar una direccion no es facil, contextualizar
una planificacién necesita del docente ser muy prudente para enfocarla hacia
la realidad educativa.

Para que sean efectivo cualquier proceso de mejoramiento educativa, y que

sirva para la vida del estudiante, asi como lo afirma: Las funciones de
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planeacion y control se desarrollan conforme avanza el proyecto y aseguran
el desempenio oportuno de sus actividades dentro de estandares de costo y
calidad. La generacion periddica de diagramas, informes y programas
actualizados mantienen en forma a todas las partes interesadas sobre su
trabajo en particular, y acerca de cuando debe ejecutarse cada actividad, que
acciones correctivas se requieren y que problemas en particular deben
vigilarse

El diagrama de Gantt es una herramienta que se emplea para planificar y
programar tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo. Gracias a una
facil y comoda visualizacion de las acciones a realizar, permite realizar el
seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto.
Reproduce graficamente |las tareas, su duracién y secuencia, ademas del
calendario general del proyecto y la fecha de finalizacion prevista. El diagrama de
Gantt es una datil herramienta grafica cuyo objetivo es exponer el tiempo de
dedicacion previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de un tiempo
total determinado (Alexis, 2014, p.3)

Mo solamente se planifica en prever, mas bien es necesario el control, el
programa de todas las labores que se realizan en una planificacién incluso
programar el tiempo, sistematizar las actividades, secuencia es necesario, y

esto solo lo proporciona las graficas de Gantt.

2.4.2. Monitoreo y Evaluacion
Controlar un proyecto es una de las acciones mas importanies pues gracias
a esto se inspecciona e interviene el proyecto en sus fases de preparacion y
ejecucidn, se requiere de mucha atencién de lo contrario dara lugar a que el
proyecto de mejoramiento educativo diste a varias acciones lo que lo desviara
de la ruta comrecta.

Las actividades que se realizan en un proyecto deben ser controladas por
medio de instrumentos, herramientas, planificacion para que todo se
sistematice segun lo planteado en |los objetivos y se logre alcanzar las metas
previstas asi

Monitoreo: la teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento o
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manitoreo como un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la
calidad del desempefio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de
introducir los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro de sus
resultados y efectos en el entorno.

Asl, el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para
lograr los objetivos,; |dentificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes
posible y hacer ajustes oportunos a la ejecucion. Como lo enfatiza. (EFPEM,
2019, p.90).
El monitoreo es un proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar
informacion para hacer seguimiento al progreso del proyecto de
mejoramiento educativo para que todo se gradué a las necesidades del
mismo vy la cual seran conducidos por indicadores de ajustes o cambios que
casen adecuadamente y se alcancen los resultados planificados, el monitoreo
es una estrategia que encamina a todas las fases o momentos de la
ejecucion, que la cual su proposito es alcanzar el éxito de manera efectiva.
Es importante enfatizar que el procesc de monitoreo se debe ejecutar con
mucho cuidado y sobre todo por medio de indicadores, estos indicadores son
los que crearan el proposito de todas las acciones, asi como lo dice:

Usualmente el disefio o elaboracién de indicadores y su respectiva clasificacion
permite mucha flexibilidad de acuerdo con lo que es necesario controlar o evaluar,
Por ejemplo; la forma como se estan utilizando los recursos; el nivel de
cumplimiento de los objetivos, los cambios asociados a una actuacion, etc, En
todos los casos, la clave estd en seleccionar el conjunto de indicadores
pertinentes para cada necesidad de monitoreo o evaluacion (EFPEM, 2019,
p.41).

Los indicadores son caracteristicas ESpEEiﬂCEE. observables W medibles que

puEdEﬁ ser usados para maostrar cambios Y progresos paor lo cual son

necesarios en cualquier instrumento o herramienta para controlar la E}ECUCiIﬁI"I

de un proyecto de mejoramiento educativo.

Para facilitar el control del proyecto de mejoramiento educativo no solo son
esenciales los indicadores, tambien es importante trazar las metas, asi como
lo dice:
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Lna meta es un resultado deseado que una persona se compromete a lograr, en
este caso al llevar a cabo el PME. Muchas personas tratan de alcanzar objetivos
dentro de un tiempo definido fijando plazos, es decir, ya tenemos claro que vamos
a realizar, para qué, cuando, cémo y quién, y tenemos un cronograma de
actividades, yva podemos saber para cada actividad, para queé la vamos a realizar
y cuando (EFPEM, 2019, p.42).

Una meta es un resultado esperado de un proyecto, es decir alcanzar un
objetivo mediante un procedimiento especifico, por lo cual deber tener una
mision y visibn que se pretende obtener al ejecutar el proyecto de
mejoramiento educativo, para delimitar el proceso de monitoreo, las metas
son esenciales para controlar un proyecto porque estas mediran los alcances
de los compromisos de todos los beneficiarios del proyecto de mejoramiento
educativo.

Las metas deben desarrollarse paralelo a los distintos momentos de
evaluaciones, ya sea de manera cualitativa o cuantitativa, esto dependera de
la clase de proyecto, por lo general tanto lo cualitativo y cuantitativo son
necesario por el tipo de proyecto, recordemos que se limita en la evaluacién
de monitoreo, asi como lo menciona:

Para tener claro lo relacionado a los indicadores que tenemos que construir
para la evaluacion son los relacionados a:

Indicadores de Resultado: Permiten monitorear el nivel de cumplimiento de
las metas institucionales. Se denominan también indicadores de
productividad. La atencion en este nivel se concentra en establecer si los
productos yfo servicios esperados, se han generado en forma oporiuna y con
la calidad requerida.

Indicadores de Impacto: Se disefian para dar seguimiento a los cambios en el
entorno atribuibles a la ejecucidn del proyecto, programa o politica. Muchas veces
se miden a través de encuestas (EFPEM, 2019, p.42).

Esto significa que la evaluacion tiene por objeto determinar en gué medida se
han logrado los objetivos establecidos, que suponen un juicio de valor por o
cual también se monitorea la productividad y que todo se hayan generado de
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manera oportuna, congruente y con la calidad que se espera, y esto a la vez
dara lugar a que se pueda operar en el futuro.

Recordemos que la evaluacion es refrescante para conocer como van todos
los procesos; por la magnitud de los procesos del proyecto de mejoramiento
educativo, es necesario trabajar con instrumentos, herramientas, estrategias
de evaluacidn y sobre todo cuidar la forma de como llevarlas a cabo, velar
por que se evidencien los resultados y no para crear discusiones entre los
actores involucrados.

La ewvaluacion se concibe como la herramienta que permite valorar los
procesos de aprendizajes mediante el dialogo entre participantes del hecho
educativo para determinar si los aprendizajes han sido significativos, con
sentido y valor funcional.

En el Pueblo Maya, la concepcion de evaluacion significa apreciacion y valoracion
de los procesos de aprendizajes que promuewve una actitud critica constructiva y
de dialogo entre los estudiantes y docentes, de manera permanente durante el
proceso educativo (MINEDUC, 2017, p.239).

243. Sostenibilidad
El proceso de sostenibilidad es una condicion que garantiza que los objetivos
e impactos positivos de un proyecto de desarrollo perduren despues de la
fecha de su conclusion, en otras palabras, es una ruta que el proyecto de
mejoramiento educativo toma para su supervivencia en el futuro, esto aparte
de gque se deba planificar, se necesita de compromiso de los actores
potenciales, actores directos, los actores indirectos.

Un plan de sostenibilidad es una poliza que asegurara el proyecto de
mejoramiento educativo, debe de ser revisado constantemente, evaluado
segun los procesos que reguieran, como tambien actualizado

constantemente, asi como lo dice.
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Sostenibilidad ha sido propuesto en los Gltimos afios como uno de los
conceptos clave de la innovacion educativa Hargreaves y Fink, enunciaron
los ‘siete principios’ del liderazgo sostenible. Del mismo modo Hargreaves y
Fink, han dejado claro repetidamente que sostenibilidad no es lo mismo que
durabilidad o que simple continuidad y han enunciado los conceptos clave del
desarrollo sostenible de los centros educativos: profundidad, longitud,
anchura, justicia, diversidad, recursos y conservacion.

En definitiva, sostenibilidad implica que las condiciones organizativas locales no
solo influyen, sino que conforman las bases fundamentales sobre las que los
cambios son construidos cuando éstos logran mantenerse en el tiempo (EFPEM.
2019, p.90).

La sostenibilidad debe de basarse de principios, asi como o dice: "principios del
liderazgo sostenible son: profundidad, longitud, anchura, justicia, diversidad,
recursos, conservacion” (EFPEM, 2019, p.55).

Para que la sostenibilidad tenga los resultados que se espera con la
planificacion del proceso de sostenibilidad, se deben tomar en cuenta
tambien las funciones del establecimiento, los actores beneficiarios del
proyecto de mejoramiento educativo deben de conocer las funciones del
establecimiento, de lo contrario no habria piloto que condujere el vehiculo
sostenible.

Para ello recordemos que la escuela es una institucion multifuncional que
desempefia distintas funciones en la sociedad:

Funcion socializadora. Se trata del aprendizaje de los jovenes, de valores,
normas, comportamientos, actitudes o aptitudes, enfocados a la cultura social
dominante, en el contexto politico y economico al

Funcion instructiva. La actividad de ensefianza-aprendizaje, sistematica e
intencional, perfecciona el proceso de socializacion espontaneo. Se
desarrolla a traves de unas actividades instructivas, y de los modos de
organizacion de la convivencia y las relaciones interindividuales.

Funcion educativa. La funcidén educativa, requiere autonomia e independencia
intelectual, y se caracteriza por el analisis critico de los mismos procesos incluso
legitimados democraticamente. La tarea educativa de la escuela se propone, |a



118

utilizacién del conocimiento y la experiencia mas depurados. La potenciacion del
sujeto (EFPEM, 2019, p.58).

La funcion educativa es clave para el exito del proceso de sostenibilidad,

porque el proceso requiere de los jovenes, de la educacion extraescolar, y va

a necesitar de los valores que se dan en las familias para tener impacto.

244, Presupuesto

El presupuesto es un plan operacional que se formula para lograr en
cierto periodo los objetivos propuestos y se expresan en términos
monetarios, esto dara lugar a que los que vayan a invertir en el
proyecto de mejoramiento educativo lo hagan con confianza, que todo
los que se invierta sea para el proyecto, lo cual facilitara los medios,
los procesos de ejecucion y también la viabilidad o factibilidad del
proyecto de mejoramiento educativo.

Deben de ser elaborados modelos de presupuestos, durante la ejecucion de
un proyecto, los procedimientos para el control del proyecto y su
monitorizacion se convierten en herramientas indispensables para sus
responsables, de ahi la importancia gque toman los distintos modelos de

presupuestos.

Esta herramienta sirve para planificar las necesidades y, a la vez, funciona
como referencia al permitir controlar el progreso del proyecto, facilitando la
deteccion temprana de tendencias que pueden indicar la inminencia de
sobrecostes. Los modelos de presupuestos que se apliguen a un proyecto
deben garantizar su idoneidad.Deben estar basados en informacion
contrastada proveniente de diversas fuentes y completada por la visién que
aportan las lecciones aprendidas en proyectos anteriores.

Estar elaborados de forma que, al emplearlos para la monitorizacion se orienten
a identificar desviaciones del plan del proyecto en lugar de sugerir posibles areas
de ahorro de costes, algo que debe buscarse en estadios iniciales y no durante
la ejecucion (EFPEM, 2019, p.62).
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El presupuesto debe de ser priorizadoe como todas las fases del proyecto,
puesto que permite saber cuales son los gastos en un tiempo determinado,
la cual servird para controlar el proyecto, pero de manera economica, el
instrumento de presupuesto debe de controlar posibles desviaciones de

fondos, sobrevaloracion de los sobrecostes, asi como lo menciona:

Ademas, preferiblemente, también hay que contar con informacion relativa a los
proveedores suficiente para conocer los costes reales de los materiales y

servicios que se utilizaran durante el proyecto, asi como sus condiciones de
contrato (EFPEM, 2019, p.62).

Contar con un modelo de presupuesto del proyecto a ejecutar, fortalece la
certeza en ejecutar las fases segun lo planificado, lo mas indicado es que se
trabaje con cronograma de presupuestoc como también paralelo al
cronograma un registro de control y riesgos, antes de elaborar el
presupuesto, se debe de asegurar quienes van a ser los actores potenciales
porque de ahi saldra el fondo para los costes de la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo.

El presupuesto, no implica solo calculo en cifras. Podriamos decir que es un
sistema integral donde se presta particular atencion o fijacion de unos objetivos
con base a los cuales se planifica, controlar las diferentes actividades que puede
realizar una administracion efectiva de gastos, el presupuesto es un plan
integrado que sirve para coordinar en que se expresa en téminos financieros
respecto a las operaciones y recursos que forman parte de una empresa para un
periodo determinado, con fin de lograr los objetivos fijados por la alta gerencia.
(Obregon, 1997, p. 2).

Un gran objetivo al hacer un presupuesto es saber cuanto dinero se va a
gastar, también se puede ajustar los gastos de acuerdo con los ingresos que
se tienen y da una ventaja para preparar presupuesto ante emergencias no
contempladas. Todas las fases de ejecucion del proyecto deben de ser
planificado, pero una de las fases que demanda tambien mucha atencion es
la del presupuesto, sin presupuesto se perderia grandes expectativas que se
tiene con el proyecto de mejoramiento educativo, aunque todos los procesos
se manejen y controlen de manera efectiva, la fase del presupuesto se debe
de administrar de manera efectiva y todas las acciones que se realicen debe
de ser con censura, para que el proyecto se flagele por si mismo.
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CAPITULO lll. PRESENTACION DE RESULTADOS.

Ficha personal del estudiante

Nombre del docente: Mercedes Coj Tun de Sanic

Teléfono: 7840 4201

Correo: mercypadep@gmail.com

CUI: 1849 67163 0406

Carnet: 9051592

Carrera: Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
educacidn Bilingle.

Escuela: Escuela Oficial Urbana Mixta BilingQe Iximche

Proyecto: Implementacion de material concreto para la ensefianza del
idioma Kagchikel.

Contribucion del proyecto en la mejora de los indicadores educativos.
La metodologia interna-externa institucional, contribuird en el fortalecimiento
del proceso ensefianza aprendizaje del idioma Kaqchikel dentro de la Escuela
Oficial Urbana Mixta BilingUe, "Iximché”; el proyecto de Mejoramiento
Educativo que de manera estratégica va a incidir en los indicadores
educativos identificados como prioritarios en el Diagnéstico, en la etapa del
Andlisis situacional, paralelo a los indicadores también va atender demandas
sociales, institucionales y poblacionales que fueron identificadas,
considerando las caracteristicas y necesidades contextuales identificadas en
el marco logico y como producto de todos |os proceso, priorizo la mas viable
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y factiblemente, alcanzando con éxito y logros efectivos,

3.1. Titule
Implementacion de material concreto para la ensefianza del idioma
Kaqchikel.

3.2. Descripcion del PME

El proyecto de “Implementacion de material concreto para la ensefianza del
idioma Kaqchikel.", se desarrolld en |a Escuela Oficial Urbana Mixta Bilinglie
Iximche, ubicada en la 5 calle 1-53 Zona 2 del municipio de Tecpan

Guatemala, del departamento de Chimaltenango.

El indicador Educativo que fue necesario mejorar fue el “Empleo del método
constructivista en el proceso de aprendizaje de la lectura en kaqchikel”. Fue
identificado en el diagnostico DAFO Fortalezas y oportunidades. El interés
que tienen los nifos y nifas por aprender el idioma kaqgchikel y los beneficios
que se pueden obtener al emplear el método constructivista. El problema que
se pretendié minimizar es la falta de aprendizaje en los alumnos del
establecimiento referido con anterioridad. Los actores directos son los
docentes y los alumnos del establecimiento y padres de familia.

Es menester mencionar que a pesar de existen actores directos y potenciales
que se han empoderado de muchas acciones para mejorar la calidad
educativa dentro del establecimiento, existen fuerzas que eclipsan la
evolucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Los actores indirectos son los integrantes de la Junta Directiva del consejo
Educativo, Integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo y los actores
potenciales son la Policia Nacional Civil, el personal del Centro de Salud, los
bomberos voluntarios y personas que conforman el personal del Ministerio de
Educacion en sus diferentes dependencias y de otras instituciones afines,
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Las caracteristicas mas sobresalientes del contexto son: el establecimiento
se encuentra en la cabecera municipal de Tecpan Guatemala, esta en una
zona econdmicamente activa, existen cinco agencias bancarias (BANTRAB,
BANRURAL BANCO AGRICOLA MERCANTIL, BANCO INDUSTRIAL, GY T
CONTINENTAL). También barias cooperativas y restaurantes que tienen
presencia en diferentes puntos del pais. También se encuentran varios
centros educativos publicos privados del mismo nivel educativo primario.
Algunas familias tienen distribuidos a sus hijos e hijas en diferentes
establecimientos para poder determinar cual de los establecimientos ofrece
mejor calidad educativa, un alto porcentaje de los alumnos que asisten al

establecimiento no habla, no entiende y no lee el Kagchikel.

Los padres de los alumnos referidos con anterioridad no se comunican con
ellos en idioma Kagchikel, la mayoria lo hacen en castellano, por ser area
urbana esta mas generalizado la comunicacion en castellano. También es
importante destacar que los padres de familia no ven la importancia del
idioma Kagchikel desde su contexto por diversas razones, una de ellas es
que en ninguna institucion de gobierno ¢ de la iniciativa privada la
comunicacion sea en Kagchikel, tampoco se puede apreciar publicidad en
idioma Kagchikel, escasamente en el contexto solo hay un rotulo de
bienvenida y la puerta de algunos bafios que estan identificados en el idioma
Kagchikel.

Es importante que desde el centro educativo se tome la iniciativa de rescatar,
conservar y promover la importancia del idioma Kagchikel a través de
acciones concretas que influyan directamente en la actitud y el aprendizaje
de los alumnos. Para lograr estas competencias es importante que el docente
esté comprometido a realizar un cambio de ciento ochenta grados con
relacion al idioma Kagchikel, obviamente un docente no lo puede lograr solo
s necesario realizar un trabajo cooperativo y la mejor manera de compartir
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experiencias, vivencias, resultados, obtenidos metodologia aplicada son los
circulos de calidad educativa. Estos circulos nos dan una idea de lo que los
docentes desarrollan en los salones de clases y que daran resultados que
impactaran la lectura en idioma Kaqchikel.

Es importante destacar que en los salones de clases hay muchas fortalezas
que no vemos y que no sabemos aprovecharlas. Se puede apreciar el
dinamismo la energla que tienen los niflos por las diferentes asignaturas, en
este caso NOS enfocamos directamente en el idioma Kagqchikel. En la
mayoria de casos los docentes somos los culpables de crear cierta apatia
por el idioma Kagchikel, por las siguientes razones: el docente no aborda las
clases utilizando el idioma materno del alumno, el docente no tiene la
habilidad necesaria para comunicarse con sus alumnos en su idioma
materno. También los métodos que se utilizan en el proceso aprendizaje
juegan un papel determinante. Como oportunidad se planted que era
necesario utilizar el método constructivista apropiadamente. El método
constructivista se puede fortalecer por medio de los circulos de calidad
educativa. La linea de accion estratégica que se identificd es prioritaria
“‘Emplear material IGdico en la ensefianza de la lectura y escritura en
Kagchikel" gue dio como resultado el PME “Laborar y emplear material Iidico
para el aprendizaje del idioma Kaqchikel".

3.3. Conceptos del PME
A traves del uso del material concreto se facilitara el aprendizaje del idioma
Kagchikel.

3.4. Objetivos
3.41. Generales
A. Fortalecer el aprendizaje del idioma Kagchikel con el empleo de
material lidico de los alumnos de la Escuela Oficial Urbana Mixta
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Bilinglie Iximché ubicada en el municipio de Tecpan Guatemala,
Chimaltenango.
3.4.2. Especificos

A. Elaborar material concreto, por parte de los docentes para
fortalecer el aprendizaje de los alumnos de |la escuela
Iximche.

B. Fortalecer los procesos de aprendizaje del idioma Kaqchikel
mediante el empleo del material lidico en las practicas
pedagégicas de los docentes.

C. Utilizar material concreto innovador que facilite el aprendizaje
y desarrolle habilidades en los alumnos.

D. Explorar las habilidades y los conocimientos de los docentes
para fortalecer el aprendizaje del idioma Kagchikel en los

alumnos de la escuela |ximché.

3.5. Justificacion

Estamos viviendo en mundo dinamico y cambiante donde los procesos dia
con dia se innovan. El desafic para los docentes que laboramos en los
diferentes establecimientos es llevar la innovacién y el cambio a nuestros
salones de clases con la aplicacion de nuevas metodologias, nuevas técnicas
de trabajo, que faciliten los proceso educativos en beneficio de la nifiez. Es
triste y lamentable que los docentes en nuestras practicas pedagogias
utilicemos todavia una metodologia tradicional, pensando en que los alumnos
de esa manera aprenderan.

El método constructivista no es nada nuevo su aplicacion data de varias
décadas sin embargo hoy dia es el gue mas se ajusta a las necesidades e
interés de la educacion. Los docentes debemos tener el pleno dominio del
mismo para lograr resultados objetivos, usar una metodologia a medias no
garantizan buenos resultados para ello es importante que los docente en
determinados momentos podamos reunirnos para compartir experiencias,
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comentar logros y apoyar a los docentes que tiene alguna dificultad con el
proceso de aprendizaje de |a lectura del idioma Kagchikel, con los alumnos
que atiende.

Emplear el método constructivista en la ensefianza de la lectura y escritura
en Kagchikel, no es una opcién es un reto, un desafio que los docentes
debemos de asumir para facilitar, viabilizar los procesos con nuestros
alumnos. El método constructivista tiene una gran riqueza, se pueden realizar
muchas actividades que favorecen el aprendizaje de los alumnos. Es un
método cientifico que ha funcionado en diferentes lugares y se han obtenido

resultados palpables.

Como es de nuesiro conocimiento que |a poblacion guatemalteca tiene
muchas demandas, que se traducen en acciones que debemos tomar en
cuenta para minimizar la problematica educativa que estamos viviendo.

En el contexto donde se trabaja el proyectos existen diversas debilidades y
amenazas, una debilidad muy latente es que los padres y alumnos no se
interesan por aprender a leer utilizando el idioma Kagchikel creen que es algo
obsoleto vy tienen una actitud de indiferencia, todo por el desconocimiento
que tienen de su importancia en la vida cultural y social de nuestros pueblos.
Tambien algo gue ha incidido notablemente es la metodologia que los
docentes usamos en el salén de clases, que adolece de didactica y de
materiales que puedan contribuir a fortalecer el proceso de lectura en idioma
Kagchikel.

El olvido de las familias con relacién al idioma Kagchikel por el
desconocimiento que tienen de la importancia del mismo es un factor que no
contribuye a su fortalecimiento, conservacion y difusion. Como parte de las
fortalezas que pueden contribuir a que en el establecimiento se lleve el idioma
Kagchikel en todos los grados v es donde los alumnos tienen la oportunidad
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de realizar diversos ejercicios y practicas gue favorecen su aprendizaje.

Los alumnos en determinado momento muestran interés o desinterés por el
mismo, dependiendo de la motivacion del docente y de la metodologia que
utiliza. Lo que palpablemente se puede notar es que el alumno muestra
interés por los ambientes letrados y los rincones de aprendizaje donde se
puede encontrar material tangible. Las capacitaciones y los docentes que
estan en el programa PADEP/D también hacen una gran aporte en el proceso
de aprendizaje del idioma Kagchikel.

El ministerio de educacion ha hecho un gran esfuerzo por dotar de textos a
los alumnos donde ellos realizan diferentes actividades que contribuyen al
fortalecimiento del idioma. Existen también varias instituciones que apoyan la
promocion difusion y rescate del idioma Kaqchikel, como la Academia de
lenguas mayas, el programa Nifios del Mundo y el propio Ministerio de

Educacian.

3.6. Distancia entre el diseiio proyectado y el emergente.

Este espacio es muy importante para dar a conocer qué hubo una distancia
en el disefio del proyecto original y una idea emergente que surgid durante
las actividades que se desarrollaron en el salon de clases, los alumnos
comentan en casa de los materiales gue se estan elaborando para el
aprendizaje del idioma Kaqchikel, segun testimonio de algunos padres de
familia, los alumnos muy encantados y deseosos de jugar con el material y
aprender la tematica desarrollada. Los padres de familia al escuchar los
comentarios de sus hijos e hijas también sintieron curiosidad de ver lo que
estaba pasando en el salon de clases, con el material que los nifios y nifias
no dejaban de hacer referencia. Varias madres y padres de familia se
acercaron a la maestra para preguntarle de qué se trataba el material la
maestra les explico y les comentd qué era un proyecto de mejoramiento
educativo, requerido por la Universidad de San Carlos te Guatemala, como
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trabajo final de la carrera de licenciatura en educacion primaria bilingie
intercultural que la maestra estaba a punto de cerrar. El proyecto tiene la
finalidad de darles a los alumnos nuevas oportunidades de aprender con
material concreto. En una reunion informal realizada en las afueras del salén
de clases, un buen porcentaje de los padres tuvo la idea de que los materiales
que se estaba haciendo en el salon de clases también los debian replicar sus
hijos e hijas en casa con la finalidad de seguir aprendiendo y ejercitando
diferentes habilidades que los ayudaria a tener una formacion integral. La
propuesta le fue hecha a la maestra encargada del proyecto, ella evalua la
sugerencia y optd por coordinar esa replica de material concreto, hecha en
casa en tamano pequefio, tambien felicito a los padres de familia por la
iniciativa, por el deseo de apoyar a sus hijos e hijas y por no ser ajenos al
proceso educativo que se lleva dentro del establecimiento de estas acciones
el director del centro educativo también en su momento los conocid.

3.6.1. Estrategias de culminacion del PME en el Marco de la
Emergencia Nacional por el Covid-19.
A, Justificacion

El 13 de marzo de 2020 se notificd y confirmo el primer caso de coronavirus
(COVID-19) en el territorio guatemalteco por lo que a partir de esa fecha inicio
el estado de calamidad y el toque de queda restringiendose toda actividad
social, religiosa, educativa entre otros para evitar el contagio y la propagacion
del virus. Por lo cual teniendo en consideracion lo sucedido se decidio realizar
el cierre del proyecto de mejoramiento educativo titulado “Aprendizaje del
idioma Kagqchikel en el aula usando material concreto” de manera virtual
mediante la divulgacion de un poster y un video.

B. Descripcion
Actualmente ha habido un gran avance en cuanto a la tecnologia esto ha
permitido aumentar la capacidad de comunicacion del ser humano y ha
facilitado la presentacion y divulgacién de informacion. Para la fase del cierre
del proyecto se realizd un video y un afiche academico, publicado a través de
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redes sociales, siendo la red principal la plataforma de Facebook, tanto el
video como el afiche muestran el proceso realizado para llevar a cabo el
proyecto “Aprendizaje del idioma Kagchikel en el aula usando material
concreto” ademas de ello muestran evidencias de la ejecucién, evaluacion y
aceptacion del proyecto por los nifios, docentes, padres de familia y
autoridades educativas.
C. Objetivos.
a. General
. Proporcionar herramientas didacticas a los docentes
gue laboran en el nivel primario en Tecpan Guatemala
departamento de Chimaltenango para facilitar el
proceso de ensefianza aprendizaje del idioma
Kagchikel.
b. Especifico

i. Compartir el material concreto con docentes y padres de

familia de Tecpan Guatemala, Chimaltenango.

ii. Fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje del
idioma Kagchikel en Tecpan Guatemala mediante el uso
de material concreto, ludico y creativo.

D. Ejecucion:

Mombre del proyecto Aprendizaje del idioma kagchikel en el aula usando
material concreto.

Medio de Difusion Redes Sociales Facebook (Fb)

Nombre de la empresa Facebook.

Tiempo de duracidn Diario o semanal

Frecuencia de la emision Periddicamente

Plblico objetivo o audiencia: Docentes y padres de familia de Tecpan Guatemala,
Chimaltenango.

Poblacién de impacto Actores principales, secundaros y potenciales

Personas Invitadas FEM. Elvira Par

Responsable. Mercedes Coj Tun de Sanic.

Fuente: Elaboracién propia.
E. Desarrollo de la actividad:

Actividad Participante a Metodologia Fecha
quien va destinada
Publicacion de Docentes del nivel Video 02/06/2020

video. primario
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Publicacion de Docentes del nivel
afiche académico  primario
Fuente: Elaboracion propia.

F Resultados

Afiche académico 040672020

Los docentes que laboran en el nivel primaric en Tecpan Guatemala
departamento de Chimaltenango conocieron nuevas herramientas que
facilitaran el proceso de ensefianza aprendizaje del idioma Kagchikel.

El material concreto se dic a conocer a los docentes y padres de familia de
Tecpan Guatemala, Chimaltenango los cuales manifestaron interés vy
aceptacion por los materiales.

Los maestros y padres que vieron el video manifestaron que el material
fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje del idioma por lo que los
maestro lo usaran en sus salones de clases y los padres en su casa ademas
de mencionar que actividades como esta resaltan la importancia del idioma
Kaqchikel.

3.7. Plan de actividades
3.7.1.  Fases del proyecto
A. Fase de inicio
MNo. Actividad Evidencia o producto Fecha
programada
1. Elaboracion del plan Informe de 1211172019
planificacian.

2. | Socializacion del plan con el Aceptacion de la 1411112019
director del centro educativo solicitud

3. | Solicited por escrito al director para | Aceplacion de la Mow20149
la autorizacion del desarrolla del solicitud
provecto

4. | Socializacion del plan con los Compromiso & trabajar | Mow20149
alumnos involucrados

&, | Invitacidn a los alumnos a participar | Actividad en el aula Mow/20149
en las aclividades del proyecio

6. | Elaboracion de agendas Agenda Mow2019

7. | Aprobacidn de agendas por parle Firma sello del director | Mow20149
del director

8. | Socializacidon de agendas con Fotografia de reunidn Mow20149
padres de familia
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9.

Investigacion de loz mateniales a
elaborar

Cotizaciones de
precios

MNow2019

Fuente: Elaboracion propia.

E. Evidencias:

Fase de Inicio

Descripcion:

- Proyecto de Mejoramiento

de

concreto para la

del Idioma
la EOUM.

Educativo “Elaboracion
Material
ensefanza
Kagchikel

Bilingle Iximche.

en

- Instalaciones Escuela Oficial

Urbana Mixta Bilingle
tuzfracion No. 1 Instalaciones Escuels ximohé
Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.1.)
Fase de inicio

Descripcion:

- Elaboracion de plan.
- Elaboracion de agenda.

liestracian No. 2 Planificackin de PME.

Coj Tdn, M. (12 de Noviembre de 2019) Planificacion del PME. Chimaltenango Tecpan
Gualemala: PADER/D
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Fase de Evaluacion
Descripcion:
Alumnos de 5 "A" Socializan y
conocen el material concreto
que fortalecerd la ensefianza
del idioma Kagchikel.

ilstracion Moo 3 Socializacion can alumnas.

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (5.f.)

B. Fase de Planificacidn

Mo. Actividad Evidencia o producto Fecha
programada

1. | Elaboracién de la planificacian, Informe de planificacién Mow/2020

2. | Seleccion de materiales apegados | Tablas comparativas de Now/2019
al proyecto de mejoramiento las cotizaciones.
educativo

3, | Elaboracién de agendas Agenda MNowiZ018

4. | Elaboracidn de evaluacion Instrumentos de MNow/2019

evaluacion

8. | Investigacidn sobre contenida Plantillas para realizar Mow2019
tematico a materializar material.

B, | Autorizacion de solicitudes y Firma v sella del Mow2019
agendas director

7. | Invitacién a los padres de familia a Fotografla de reunidn Mowi2018
participar en el proyecio, de padres de familia

8. | Aceptacion de los padres de familia | Fotografia de reunion Mow2019
a participar en el proyecto de de padres de familia
mejoramientn educativo.

9. | Elaboracidn de presentaciones para | Presentacidn power Mov-Dic/2014
mayor claridad en el desarrollo de paint
las actividades.

10. | Preparacion y elaboracion de Material concreto Nov-Dic/2018
materiales

11. | Algquiler de insumos NEcesarios Sillaz, mesas eic. Mov-Dic/2019

Fuente: Elaboracion propia.
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Evidencias

Fase de planificacion
Descripcién:

Entrega de solicitud vy
cronograma del proyecto al
director del establecimiento

lustracidn No. 4 Entrega de solicitud al director de la escuela [ximché.

Fuente: (Caj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f.)

Fase de planificacion
Descripcion:
- Documento: Solicitud de
proyecto

llustracion Mo, & Solicitud aprobada realizacian PME,
Fuenta: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f)
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C. Fase de ejecucion.
En la fase de ejecucion se desarrollan las siguientes actividades. El objetivo
de estas actividades es llevar a la practica el proyecto de mejoramiento
educativo de utilizar material concreto para la ensefianza del idioma
Kagchikel, con los alumnos de 5° grado Seccion “A” de la Escuela Oficial
Urbana Mixta Bilingle Iximché. El objetivo es gue a los alumnos se les facilite
el aprendizaje del idioma por medio del uso de material concreto. La meta es
que los alumnos valoren la importancia del idioma y lo usen para comunicarse
y relacionarse con su contexto. Las fuentes de informacion que se utilizaron
fueron bibliograficas, entrevistas, por medio de encuestas y otros elementos
que permitieron el acceso a datos y estadisticas. La tecnica fue a traves del
MINIMAX quien contribuye a descubrir una serie de falencias en el proceso
de aprendizaje aunadas a las vinculaciones estrategicas ahondaron y
profundizaron el problema que se trabajo. Las dos técnicas descritas con
anterioridad, son muy confiables y objetivos para este tipo de proyectos. Los
instrumentos que se usaron fueron encuestas e entrevista con las personas
del contexto educativo. Los responsables son los actores directos e indirectos
y los potenciales siendo ellos. La maestra de grado, los alumnos, padres de
familia y Director del establecimiento. Los resultados obtenidos son de mucho
beneficic para la comunidad educativa, entre los mas destacados se
encuentran Las practicas pedagogicas que se basan en el metodo
constructivista. El alumno interactia con el material concreto para el
aprendizaje del idioma Kaqchikel. El alumno usa material del contexto para
elaborar material concreto. El alumno construye su aprendizaje mediante el
uso de material concreto. Los aprendizajes estan basados en los intereses y
necesidades de contexto. Los alumnos se interesan por aprender a aprender
haciendo uso del material concreto. Las clases son mas dinamicas por el uso
de material concreto. Clases con mayor participacion y aporte de los alumnos
por el uso de material concreto. El alumno interactia con el aprendizaje
mediante el uso de material concreto. La incidencia en el indicador es de
impacto, es un indicador de procesg relacionado al idioma que se utiliza para
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la ensefianza y los materiales disponibles para el curso de Kagchikel. La

incidencia del indicador de proceso relacionado al idioma que se utiliza comao

medio de ensefianza y el uso de materiales disponibles para el idioma

Kaqchikel es de alto impacto, los cambios surgiran en varias lineas, con

relacion a la metodologia de los diferentes procesos relacionados al idioma

Kaqchikel, y cambiara la forma en que se desarrollan los presenciales.

familia

Mo, Actividad Evidencias o Fecha
productos programada
1 | Elaboracion de un plan de Infoarme de plan Dic/20189
ejacucian. ) o .
2 | Elaboracion de cronograma. Cronograma Dic/2019
3 | Reunidn con el director para darle | Fotografia de reunidn Dic/2019
a conocer sobre la ejecucion del
plan
4 | Soliciiud por escrito al direcior Copia de soliciied firma Dici2014
para la autarizacian de recibido,
5 | Elaboracién de agenda de Agenda Dic/2019
reunian
& | Reunion con integrantes del Fotografia de reunicn Dic/2019
Consejo educativo para que
conozcan los beneficios del
proyecio
7 | Reunibtn con padres de familia Fotografia de reunidn Dic/2018
para qué conozcan los beneficios
del proyecto y apoyen el proyecto , -
8 | Solicitar propuestas de mejora al | Copia de solicitud v Dic/z015
director v personal docente. firma de recibido
9 | Elaboracion de cubos Cubos 10-1612/2019
10 | Elaboracidn de ruletas Ruletas 16-18112/2019
11 | Elaboracion de tarjetas de Tarjetas 21-29M12/2019
animales
12 | Elaboracidn de memaoria Memoria 02-10f01/2020
13 | Elaboracion de rompecabezas FRompecabezas 12-15/01/2020
14 | Calendarizar fechas de monitoreo | Cronograma Ene/2020
156 | Ewvaluar periddicamente e [nstrumentos de Ene-Mar/2020
proyecto evaluacian
_16_| Rendir informes al director | Infarme de evidencias _Mar/2020
17 | Mostrar avances a los padres de Informe de evidencias Mar/2020

Fuente: Elaboracidn propia
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Evidencia

Fase de ejecucion
Descripcion:
- Cubos, material utilizado
en el salon de clases de
Quinto grado seccion “A”

liwstracion No. 8 Cubos del abecedario Kagohikel.
Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (5.1.)

Se elaboraron cubos los cuales contiene el alfabeto del idioma kagchikel,
tambien se elaboraron cubos con los pronombres en idioma kagchikel a, la
funcion de este material es que el alumno tenga presente las letras que
pertenecen al idioma con la finalidad de que pueda leer y escribir con mas
facilidad y el aprendizaje sea mas dindmico e interactivo con el uso correcto
de esos materiales La utilidad de los cubos dentro del salén de clases es
facilitar la identificacion de las letras del idioma kaqchikel y los pronombres.
Tambien sirven de apoyo para fijar en la memoria de los alumnos las letras
con glotales y relajadas tambien es de apoyo para asociar palabras que inicie
con la letra que el cubo marca.
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Fase de EjEEUCiﬁI‘I
Descripcion:
- Distintas ruletas utilizadas en el
Saldén de clases de 5°. Seccidn "A"

tustracion No. 9@ Rulefas

Fuenta: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f)

Fase de ejecucion
Descripcion:
- Los alumnos utilizan la ruleta
en el salon de clases para el

desarrollo de contenidos.

llustracion No. 10 Nifios jugando con las rulefas.

Coj Tun, M, (Febrero de 2020) Mifios Jugando con las Ruletas. Chimaltenango Tecpan
Guatemala: PADEP/D

La ruleta tiene la funcion de hacer del aprendizaje un proceso dinamico,
interactivo, y llamativo para los alumnos, en este material se colocaron temas
muy importantes, que aparecen en el CNB. Los temas que destacan son:
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colores, ocupaciones, anténimos y adjetivos, con estos temas  se han tenido
algunas dificultades para su retencién por parte de los alumnos, con el
material se espera que los alumnos puedan apoyarse, retener y utilizarlos es
su contexto cuando sea necesario. Se utilizé material del contexto, material
reciclable y otros materiales que se tuvieron que adquirir. El uso de la ruleta
en el salon de clases se basa en qué la misma tiene diferentes contenidos y
de acuerdo donde el circulo deja de girar el alumno ve que contenido tematico
le marco, procede a identificar, leer, dramatizar, adivina y completar.

Fase de gjecucion
Descripcion:
- Los alumnos hacen uso del
material concreto “los animales”
en clases

luztracian No. 11 Tanetero de animales.
Fuente: (Coj, 201%) Entrada bibliografica: (5.f)

En kagchikel se ve durante &l ciclo lectivo el reino animal, para este tema se
elaboraron tarjetas de los animales de distinta clasificacion, para que los
alumnos tengan una idea visual del nombre correcto y de la pronunciacion en
idioma kaqchikel, de los animales del contexio y otros animales de diferentes
lugares del mundo. Este es un tema muy importante, el reino animal también
es parte del contenido tematico que se debe desarrollar y aprender de
acuerdo con el CNB. Se utilizé material reciclable, material del contexto
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material que se tuvo que adquirir para complementar. La aplicacion del
material con los alumnos se desarrolla de la siguiente manera: cada nifio
recibe una tarjeta que tiene la imagen de un animal, a la vez también esta
disponible para cada nifio en tiras de papel el nombre de cada animal, la
actividad del nifio consiste en que coincidan la figura con el nombre. Para
ejercitar con este material los alumnos posleriormente describen las
caracteristicas del animal, indican su clasificacidn y enumeran la utilidad de
los mismos para el hombre. Tambien elaboran pequefias frases que fortalece

su conocimiento en el idioma que kagchikel.

Fase de ejecucion
Descripcion:
- Los alumnos hacen uso del
material concreto “los animales”
en clases

llustracion Mo, 12 Tagetas de animales.

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f)
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Fase de ejecucion
Descripcion:
- Material concreto juego de
memoria para aumentar
capacidad de memorizacion y
aumentar el vocabulario.

lustracion No. 13 Juego de memovia.
Fuenta: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f)

Fase de ejecucion
Descripcion:
- Los alumnos hacen uso de la
memaria, como material
concreto en el curso de
kaqgchikel

Nustracion No. 14 Nifos jugando memaria,
Fuente: (Coj, 2020) Entrada bibliografica: (5.1.)

El sistema cognitivo de los alumnos debe ser estimulada, de acuerdo con lo
que EpI‘EﬂdiJ‘r‘lﬂﬁ en el programa PADEP/D existen procesos mentales que

ayudan para lograrlo y dentro de los procesos se encuentra la memoria. Es
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un juego donde se utiliza los procesos cognitivos de retencion de informacian,
el sistema para usarlos consiste en gque los nifios buscan pareja con las
figuras que se les proporciona, quién obtenga mas parejas gana y en este
caso también aprende. Se utilizé material del contexto, material de reciclaje
y material adquirido. El uso del material en el salén de clases se desarrollo
de la siguiente manera, los alumnos se agrupaban de 3 en 3, la maestra les
entreg6 las memorias, con las memorias ellos formaban parejas, si las
parejas coincidian con las mismas figuras, acumulaban puntos y el alumno
qué tenia mas puntos era el ganador. Después de obtener al ganador leian
en voz alta y mostraban las tarjetas, traducir al espafiol, sin tarjeta

recordaban, algunos nombres, al final elaboran una hoja de trabajo para el

portafolio del curso.

Fase de ejecucion
Descripcion:
- Los alumnos hacen uso del
rompecabezas, como material
concreto en el curso de
kaqchikel

tustracion No. 15 Nifios jugando rompecabezas.
Fuente: (Coj, 2020) Entrada bibliografica: (5.1.)

El rompecabezas fue el Gltimo material que se elabord, también sirve para
estimular la cognicién de los alumnos, con la finalidad de que ellos desarrollen
sus habilidades mentales y que los puedan utilizar para resoclver problemas
de su vida cotidiana, para el rompecabezas se ulilizo el tema partes del
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cuerpo humano. En la fase de ejecucion con los alumnos se desarrollaron

diversas actividades, se agruparon de 5 en 5, formaron el cuerpo humano

ordenando cada una de sus partes, posteriormente leyeron las partes del

cuerpo humano, localizaron y repitieron las partes del cuerpo humano

utilizando su cuerpo, después ilustraron una silueta del cuerpo humano y

sefalaron algunas partes.

A |:|,:|'u.1||'.l Wi 10

spe 1sha e ek ived

listracion Mo, 16 Actividad de comprobacidn.

ihgn b b b Wi il
ik onamin iy AHE R

Fuente: (Coj, 2020) Entrada bibliografica: (s.f.)

D. Fase de Monitoreo.

| fijar lo
W | mediante el

Fase de ejecucion
Descripcion:

Los alumnos realizaron
diversas actividades para
aprendido
uso de
material concreto.

No. | Actividad Evidencia o producto Fecha programada

1 Elaborar un calendario de Cronograma Ene-Marf2020
maonitoreg

2 Elaborar instrumentos de Instrumento de Ene-Marf2020
monitoreg monitansn

3 Elaborar encuestas con la Encuesta de monitoreo Ene-Marf2020
finalidad de monitorear

4 Elaborar penddicamentea FODA Ene-Marf2020
FODA sobre el avance

4] Darles seguimiento a las Instrumentos de Ene-Marf2020
debilidades evaluacion

B Darles seguimiento a las Instrumenios de Ene-Marr2020
fartalezas evaluacion

Fuente: Elaboracion propia.
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Hustracion No. 17 Insfrumenio de moniforeo.
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R IRV = R

o 4308 Fase de monitoreo
- e Descripcion:

sz mmenimmeimee | Monitoreo de recursos
ot L T o IO humanos del proyecto
— T de mejoramiento

educativo (PME).
Cuestionario dirigido al
director de la Escuela
Oficial Urbana Mixta
Bilinglie Iximche.

Fuente: (Coj, 2020) Entrada bibliografica: (5.1.)
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Histracion No. 18 Lista de coltejo.

Fase de monitoreo
Descripcion:

- Monitoreo de recursos
financieros del proyecto
de mejoramiento
educativo (PME). Lista de
cotejo dirigida al equipo de
monitoreo de la Escuela
Oficial Urbana  Mixta
Bilinglie Iximche.

Fuente: (Coj, 2020) Entrada bibliografica: (s.f.)
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g
(HUSAC

e et 1 Gormmsin Fase de monitoreo
e s s Descripcion:

iy oy - Monitoreo de recursos
RN CPRinL VAR SRR B BRI (A materiales y tecnologicos

DT QST B8 TR TR s ROSTTTE LT DR AT

T — T mejoramiento  educativo

== | (PME). Lista de cotejo con
= ) escala dirigida al director
e O de la Escuela Oficial

i w——r : Urbana Mixta Bilingle
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Fuenta: (Coj, 2020) Entrada bibliografica: (s.f)
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Fase de monitoreo
Descripcion:

- Monitoreo de fases
del
mejoramignta
educativo

Guia de entrevista
- m dirigida al equipo de
monitoreo

Bilinglie Iximche.

llustracion No. 20 Monkoreo por Fases,
Fuente: (Coj, 2020) Entrada bibliografica: (s.1.)
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E. Fase de Evaluacion

Meter foto del cronograma

Mo. Actividad Evidencia o Fecha programada
producto

1 Comparacidn de log resultados: Tablas comparativas | Ene-Mar/2020
antes duranie y después

2 Disponer de videos de los “ideo de actividades | Ene-Mar/2020
resultados

3 | Invitar al director para que vean Fortafolios Ene-Mari2020
resultados

4 | Invitar a los padres de familia para | Portafolios Ene-Mar/2020
que wvean el avance de los de sus
hijos & hijas.

§ | Invitar a ofros maestros y maestras | Porlafolios Ene-Mar/2020
para qué vean el impacto del
proyecio

6 | Elaborar un video y compartiro en | Video de cierre, Ene-Mar/2020

las redes sociales

Fuente: Elaboracitn propia.

Evidencia
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llustracion No. 21 Cronograma de evaluacidn
Fuente: (Coj, 2020) Entrada bibliografica; (s.1.)

Fase de Evaluacion

Descripcion:
Cronograma de Evaluacion por
fases.
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Fase de Evaluacion
Madres de familia comentando
el proyecto de elaboracion de
material concreto gue se
desarrolld en quinto grado
seccion “A".

llustracion No. 22 Reunicn con padres dge famifia.

Fuenta: (Coj, 2020) Entrada bibliografica: (s.f)

liwstracion No. 23 Entrega de Portafolio
Fuente: (Coj, 2020) Entrada bibliografica: (5.1.)

Fase de Evaluacion
Madres de familia comentando
el proyecto de elaboracion de
material concreto que se
desarrolld en quinto grado
seccion "A’.
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tustracion No. 24 Instrumenta de Evaluacion.
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Fase de Evaluacion
Descripcion:
Instrumento de evaluacion, guia
de observacion de diagnastfcn
realizado de la Escuela Oficial
Urbana Mixta Bilingle Iximché

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (s.f)
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Descripcion:

Escala numerica dirigida al
director y docentes involucrados

Fase de Evaluacion

la Escuela Oficial Urbana
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lustracion No. 25 Escala numérica,

Fuente: (Coj, 2019) Entrada bibliografica: (5.1.)
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Fase de Evaluacion
Descripcion:

Lista de cotejo dirigida al asesar,
aplicada al informe del proyecto

de mejoramiento educativo

wstracion No. 26 Lista de cofejo de evaluacion.

Fuente: (Coj, 2020) Entrada bibliografica: (s.f.)

F. Fase de cierre del proyecto

Mo. | Actividad Evidencia o producto Fecha programada

1 Elaboracian plan de Flan de divulgacian Mayo 2020
divulgacion.

2 Elaboracién y publicacién de Video Mayo 2020
video,

3 Elaboracion y publicacion de Afiche Mayo 2020
Elaboracion de poster Foster Mayo 2020
académico

4 Entrega de material al director | Folo de evidencia Mayo 2020
de la escuela.

8 Monitoreo del Cierre de Instrumentos de Mayo 2020
proyecta. monitaren de fase

G Evaluacion del cierre de Instrumentos de Mayo 2020
proyecto. evaluacion de fase

Fuente: Elaboracidn propia.
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tfusfracion Mo, 27 FPlan de divelgacidn.

149

Fuente: (Coj, 2020) Entrada bibliografica: (s.f.)

Fase de Cierre del Proyecto.
Descripcion:
Lista de cotejo dirigida al asesar,

aplicada al informe del proyecto
de mejoramiento educativo

https://www.facebook.com/mercedes.coj.5/videos/117665906630422/ 7Ist=1

00051610401992%3A100051610401992% 3A1583227943

BAnE®*E @!Wdaixms

= C, Buscar
Descripcion.
Marcades Coj , .

W :pnalaci238. 0 - \Video pUh!lBﬂdﬂ en la
oy plataforma de Facebook
aprerdizae. En este video les muestm . .
ejernplas de materiales que Tacilitan el para dl'h"l.]lg dC1on de
sprendizape del idioma Kagehidiosl,

informacion de proyecto

1 wnz comgmitdn

N e o

* ' 1l

'\..-:l s

ihustracidn Moo 28 Publicacidn de Video en Facebook.

Fuenta: (Coj, 2020) Entrada bibliografica: (3.f.)

Fase de Cierre de Proyecto.

PME.
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hitps:/f'www.facebook.com/photo.php?fbid=119208256476187 &sel=pb. 1000

1610401992 -2207520000.. =3&theater

B E & - 0% .a.alE 50

O a2 @@ (P = Cierre de Proyecto.
Descripcion.

@ - Afiche  académico

Aprendizaje del idioma kagohikel en el
aule usando material concreta,
Importancia

publicado en la plataforma

= kdomao kog wn el dE Faﬂﬂbﬂﬂk pElTE
ulj: l.-h:ll_ﬂl. m:llPld::If;‘hqc : : : .
b e e divulgacion de informacion
= !';E’? de proyecta PME.
S Lk

R

| frer—

lustracion No. 29 Publicacion de Afiche en Faceboak,
Fuente: (Coj, 2020) Entrada bibliografica: (s.f.)

Cierre de Proyecto.
Descripcion.
- Entrega del material
concreto elaborado al
director del establecimiento
para uso de todos los
docentes.

llustracion No. 30 Entrega de materiales al director de la escuela.

Fuente: {Coj, 2020) Entrada bibliografica: (s.f)
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tuwstracion No. 31 Respuesta al material publicado,
Fuente: (Coj, 2020) Entrada bibliografica: (5.1.)

tlesfracion No. 32 Posfer académico.
Fuente: (Coj, 2020) Entrada bibl

iografica: (s.f.)

Cierre de Proyecto.
Descripcion.
- Respuesta de la aceptacion
del
publicados en la plataforma

vidlea y el afiche

de Facebook.

Cierre de Proyecto.
Descripcion.
- Poster académico con el
resumen de lo elaborado

durante el proyecto.
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Resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

. Se crearon rincones de aprendizaje conformados por material

concreto que facilito el proceso de ensefianza aprendizaje.

. El material concreto permitié que la practica pedagogica fuera

mas dinamica fortaleciendo el aprendizaje de los alumnos.

. El material realizado se adapto al contexto de los alumnos

permitiendo que fuera mas comprensible.

. El material concreto ayudo a que mas del 80% de los alumnos

aprobaron el curso bimestral de Kagchikel con buenas notas.

. El aumento del porcentaje de aprobacion en el curso de

Kaqchikel hizo que los demas docentes de la escuela
consideraran elaborar material concreto para mejorar el
proceso de ensefianza aprendizaje.

El interés de los alumnos por aprender Kagchikel aumento en
un 90% superando el 10% de lo esperado en la planificacion.

. Los alumnos se volvieron parte del proceso de ensefanza

aprendizaje.
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CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
La institucion educativa seleccionada es la Escuela Oficial Urbana Mixta
Bilingtie Iximché, jornada matutina, que se encuentra ubicada en el area
urbana de la cabecera municipal de Tecpan Guatemala del departamento de
Chimaltenango. La escuela es grande atiende el nivel preprimario y todos los
grados de la primaria, cada grado cuenta con dos secciones. La escuela
cuenta con el apoyo de diversas instituciones como PROFUTURO, la Unidad
de Prevencion del Delito de la Policia Nacional Civil, la Direccion
Departamental de Educacion de Chimaltenange que ha realizado
acercamientos para evaluar la Calidad Educativa, cuenta con el apoyo de la
municipalidad, y el Ministerio de salud los cuales han realizado acercamientos

para atender las necesidades mas importantes del establecimiento.

En la escuela se han realizado monitoreos en los cuales se ha identificado
una debilidad en el proceso de ensefianza aprendizaje del idioma Kaqchikel
ya que los alumnos muestran deficiencia en lectura y escritura del idioma,
ademas los docentes carecen de conocimientos y de maleriales adecuados
para la ensefianza efectiva de un nuevo idioma. Esto evidencia la necesidad
de talleres y creacion de material concreto que permitan facilitar la labor
docente y el aprendizaje de los alumnos del idioma Kagchikel.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto
de alumnos que carecen de habilidades en el idioma Kaqchikel
especialmente en quinto grado y esto ha sido notario por el monitoreo qué ha
realizado la direccion departamental de educacion, mediante sus giras de
supervision y acompafiamiento. Las falencias y limitaciones el presente

proyecto las pretende minimizar.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
Primera linea de accion estratégica: Elaboracion de material concreto para
fortalecer la ensenanza del idioma Kagchikel. Por lo anterior se decide que
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el proyecto de mejoramiento educativo a disefiar va a combinar algunos
proyectos identificados, generar conocimientos para que la creacion de
materiales desarrollen estrategias funcionales en el salon de clases qué
fortalezcan el aprendizaje del idioma Kaqgchikel. El proyecto se hara mediante
la elaboracion de material concreto: cubos con el alfabeto y pronombres,
ruletas con colores ocupaciones y anténimos, variedad de animales, juego de
memorias y rompecabezas con el desarrollo de una tematica seleccionada
en base a las necesidades e intereses de los alumnos de quinto grado
seccion "A”,

Se desarrollo un plan de actividades en la que se involucra a la maestra de
grado, director del establecimiento, padres de familia. Las actividades
desarrolladas son la elaboracion de material concreto para el aprendizaje del
idioma Kaqchikel. Tiene la finalidad de fortalecer la lectura del idioma
Kagchikel, el material esta en usc dentro del salén de clases, generando los

primeros resultados.

Las acciones desarrolladas evidencian que el material concreto con la
participacion de la maestra y los padres de familia pueden impactar, fortalecer
y el quehacer educativo en los salones de clases. Asimismo, se puso en
evidencia lo gue se plantea; es posible realizarlo para destacar las
habilidades didacticas de los docentes. Esto denota que al aplicar la teoria
constructivista que propone el uso de material concreto puede romper el
esquema de la falta de aprendizaje en Kaqgchikel.

4.1. Resultado contrastado 1

Implementar el meétodo constructivista, para aumentar el interés del nifio
mediante el empleo de material concreto en el proceso ensefianza
aprendizaje del idioma Kaqchikel. Uno de los cambios manifiestos en el saldn
de clases es que el alumno interactia con el aprendizaje y se vuelve parte
del proceso de mejoramiento educativo. El material concreto hizo que las
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practicas pedagogicas fueran mas dinamicas, al disponer de material
concreto se fortalece el aprendizaje de los alumnos de guinto grado de la
escuela Iximche, estas acciones se trasladaron a otras asignaturas que se
llevan de acuerdo al CNB vigente. Es una realidad que el interactuar con los
conceptos fundamentales del constructivismo como lo afirma el

PADEF/EFPEM/USAC

Uno de los conceptos fundamentales en el modemo constructivismo, la tearia
en referencia responde a la concepcion cognitiva del aprendizaje, segln la cual
este tiene lugar cuando las personas interactian con su entorno tratando de dar
sentido al mundo que perciben. (PADEP/EFPEM/USAC, 2020, pag. 30)

4.2, Resultado contrastado 2

Como parte importante del material concreto existen los rincones de
aprendizaje, dentro del salén de clases, como una forma de llevar la realidad
tangible, para que los alumnos puedan usar todos sus sentidos en el
aprendizaje. Consftruir y usar constantemente los rincones de aprendizaje
tiene la finalidad de facilitar, viabilizar y tener un impacto transformador en la
forma que el alumno pueda aprender. El objetivo es que el paso por la escuela
del alumno pueda tener resultados positivos que beneficien su formacién
integral. El material concreto hace que el alumno construya su propio
aprendizaje basado en una realidad. La actitud del docente es determinante,
se puede lograr que los rincones de aprendizaje sean multifuncionales, el
material tangible sea atractivo manipulable, los alumnos se diviertan y
aprendan a la vez. Tienen la gran ventaja de ofrecer la practica de juegos,
actividades variadas de aprendizaje y de relaciones sociales muy
importantes.

Es responsabilidad de cada maestra elaborar o adquirir el material didactico
necesario, para enriguecer los rincones de aprendizaje, este debe ser
multifuncional, atractivo y manipulable para que los alumnos acudan por
curiosidad, experimenten, se diviertan y aprendan a la vez, estos materiales que
pueden ser de distintas formas, casi son proporcionados por las familias de los
pequenios y los maestros para facilitar su adquisicion, (Racanac, 2013, pag. 4).

Estos espacios fisicos, se organizan para gue el nifio desarrolle habilidades,
destrezas y construyan conocimientos a partir del juego y la interaccion libre.
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Los rincones de aprendizaje ofrecen a los nifios la posibilidad de practicar juegos
y actividades variadas, dentrd de un ambiente rico en alternativas de accidn
individual y colectiva. (Racanac, 2013, pag. 11).

4.3. Resultado contrastado 3

Partir del contexto del alumno es una forma de interesarse por las
necesidades y los intereses del mismo. El contexto es la realidad donde vive,
donde se desenvuelve, donde tiene problemas que resolver y tambien donde
se puede destacar y encontrar muchas oportunidades. En los diferentes
cursos del programa PADEP/D siempre se habldo de una educacion
contextualizada. Al realizar el proyecto de mejoramiento educativo, el
contexto es un elemento que por su importancia no debe estar exento por los
aportes que brinda al proceso. Aplicar una metodologia contextualizada vy
con material concreto fortalece el proceso de aprendizaje de la lectura y
escritura del idioma Kaqchikel. (Scott, 2012, pag. 32) y (Balarin, 20186, pag.
27) lo sintetizan indicando que la escuela debe ser una institucidn abierta que
facilita el aprendizaje y con politicas mas contextualizadas.

Se ha de organizar la accion atendiendo a las condiciones del sujeto y del
contexto, y ha de procurar convertir a la escuela en una institucion abierta, pues
la ED hace referencia a la realidad y a los problemas sociales. Esa misma
flexibilidad debe procurar facilitar el aprendizaje, ya que sugiere preguntas,
proporciona pistas e indica alternativas. (Scott, 2012, pag. 32)

A partir de estas ideas, el balance plantea una lectura de una serie de estudios
realizados sobre factores asociados al rendimiento educativo, asi como respecto
a la presencia de un alto grado de segregacion en el sistema educativo, que
sugieren algo similar: la importancia de tomar mas en cuenta &l efecto de los
contextos educativos y de empezar a pensar en politicas educativas mas
contextualizadas. (Balarin, 2016, pag. 27)

4.4, Resultado contrastado 4

El programa de formacién docente PADEP/D durante el proceso de formacion
académica influyé notablemente en el cambioc de muchas practicas
pedagogicas que anteriormente no se realizaban en los salones de clases,
existe una lista muy grande, se resalta los mas importantes como, uso de
material concreto, metodologia constructivista, educacion contextualizada.
Para que se de la calidad educativa debe haber por parte del docente aptitud
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y actitud y estos elementos, se inculcaron a través de las diferentes
actividades realizadas en el proceso de formacion docente. Utilizar métodos
y técnicas y procedimientos aprendidos en el programa PADEP/D, garantiza
desarrollar un proceso de aprendizaje dinamico, interactivo y amigable para
que los alumnos pueden desarrollar las competencias relacionadas a la
lectura y escritura en idioma Kagqchikel. Como parte del uso de los
conocimientos de los docentes en beneficio de los alumnos. Es importante
hacer notar lo que dice (CIEN, 2019, pag. 32). Mejorar las competencias
profesionales de los docentes y la recuperacion del vinculo docente-
comunidad, su revalorizacién como profesionales universitarios y el tema de
formacion sigue siendo una de las actividades del Eje de Calidad, Equidad e
Inclusion del Plan Estrategico 2016-2020

En cuanto a la formacion continua, el MINEDUC ha implementado el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente, PADEP/D. Este un programa
universitario de formacion a nivel superior organizado con el objetivo de mejorar
las competencias profesionales de los docentes de los niveles preprimaria vy
primaria. El mismo fue institucionalizado por medio del Acuerdo Ministerial
numero 1176-2010 y s& le delegt a la Direccion General de Gestion de Calidad
Educativa -DIGECADE- y a la Direccion General de Educacion Bilingle
Intercultural -DIGEBI-. (CIEN, 2018, pag. 32).

El informe, sin embargo, destaca entre los principales logros del PADEP: el
cambio de actitud de estudiantes participantes, vy el reconocer la necesidad de
seguir aprendiendo dada la velocidad del cambio. Un aspecto crucial para
avanzar en la dignificacion de la carrera docente es resaltado como la
recuperacion del vinculo docente-comunidad y su revalorizacién como
profesionales universitarios”. (Educacion, 2013, pag. 14).

El tema de formacion sigue siendo una de las actividades del Eje de Calidad,
Equidad e Inclusion del Plan Estratéegico 2016-2020 (Mineduc, 2016). Para este
fin, es importante entender la magnitud del impacto de programas de formacion
docente como el Padep/d en el rendimiento estudiantil. En consecuencia, el
propésito del presente estudio es investigar la relacion entre e Padep/d v el
rendimiento estudiantil en las areas de Comunicacion y Lenguaje y Matematica,
especificamente de los estudiantes de tercero y sexto primaria en los afios
escolares 2013 y 2014. También se controld para el impacto potencial de
algunos factores asociados mediante su inclusion en el modelo estadistico.
(DIGEDUCA, 2018, pag. 6).
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4.5. Resultado contrastado 5

La capacitacion por medio de talleres debe ser parte de la dinamica, para
mantener al docente actualizado y con las herramientas estratégicas para
que pueda realizar un trabajo efectivo y funcional en el salon de clases. Coma
parte de esa formacion debe estar incluido el uso de materiales y recursos
que hay en la comunidad, tomado muy en cuenta los materiales concretos
que le dan una dinamica mas realista y una perspectiva mas apegada al
mundo tangible que esta fuera de los salones de clases. Mientras no exista
el deseo de formar y aprender siempre existira una gran limitante en el
proceso de ensefianza aprendizaje, el maestro con limitaciones siempre sera
un verdadero peligro para el alumno, por adolecer de conocimientos tecnicas
y estrategias relacionadas a su frabajo. Un alumno mal preparado nunca sera
una persona productiva y siempre sera una carga para la sociedad. Existe un
dicho que dice "Nadie puede dar lo que no tiene” un maestro que no esta
capacitado en la practica no puede dar nada. E| desarrollo de talleres de
capacitacion que rescaten e implementen el uso del idioma Kagchikel en la
cabecera municipal de Tecpan Guatemala Chimaltenango con el apoyo de
instituciones afines es parte del proceso de mejoramiento educativo. Al final
sera un beneficio de innovacion que desarrolle distintas habilidades en los
alumnos. (Universidad Pedagogica Nacional, 2014, pag. 61). En cualquier
reforma educativa que se disefia, la preparacion constante de los docentes
es prioritario, no basta con que 10s maestros se actualicen o capaciten de
manera esporadica, al profesorado es necesario ofrecerle posibilidades de
formacion a lo largo de toda su vida profesional, ya que para nadie es
desconocido que esta profesion, se hace cada vez mas complicada ante los
inminentes retos que trae la era de la informacion y las diferentes

responsabilidades que se le atribuyen institucional y socialmente

En la actualidad los programas de formacion docente, afrontan grandes
desafios; consecuencia y exigencia de la era de la informacion, que trae consigo
iniciativas especificas destinadas a fortalecer las compelencias y la
profesionalidad de los docentes, para contribuir a mejorar la calidad del servicio
educativo y 105 niveles de desempefio academico que obtienen los estudiantes
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en las diferentes evaluaciones (Universidad Pedagogica Nacional, 2014, pag.
G1).

Dicha preocupacion, debe acompafiarse de la imperiosa necesidad de valorar
la funcionalidad de los programas de formacion docente que han existido. En
cualquier reforma educativa que se disefa, la preparacién constante de los
docentes es prioritario. no basta con que los maestros se actualicen o capaciten
de manera esporadica, al profesorado es necesario ofrecerle posibilidades de
formacion a lo largo de toda su vida profesional, ya que para nadie es
desconocido que esta profesidn, se hace cada vez mas complicada ante los
inminentes retos que trae la era de la informacion y las diferentes
responsabilidades que se le atribuyen institucional y socialmente. (Universidad
Pedagogica Nacional, 2014, pag. 63)
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CONCLUSIONES

La elaboracion de material concreto, por parie de los docentes
fortalecio el aprendizaje de los alumnos de quinto primaria seccion A
de la Escuela Oficial Urbana Mixta Bilingle Iximche.

Al combinar el material concreto con actividades lGdicas se da un
fortalecimiento del proceso de aprendizaje del idioma Kagqchikel y
facilita la labor pedagdgica del docente.

Al utilizar material concreto innovador, creativo se facilita el
aprendizaje, se desarrollan nuevas habilidades y ademas permite que
el estudiante aprenda en un entormo dinamico y practico y que sea
parie del proceso de aprendizaje.

Es importante tomar en cuenta que los docentes a nivel primario
carecen de conocimiento del idioma Kaqchikel ademas de carecer de
didactica para ensefiarlo por lo que es necesario explorar las
habilidades y los conocimientos de los docentes para fortalecer el

aprendizaje del idioma kaqchikel en los alumnos.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD.

Que falta para
consolidar
Justificacion da a
Productos procesos Recomendaciones
) ) Actividades los productos y
implementados (revisar los para su
especificas procesos a
productos efectivamente fortalecimiento /
realizadas considerarse en
realizados) consolidacion
la Estrategia
(Tiempos de
ejecucian)
A. COMPONENTE 1
o ; : -Institucionalizar
Sostenibilidad institucional
-Buscar FADER/D por parte
FPraguntas
desarrollar del MINEDUC.
i53e esta visibilizando los
COOperacion -Debe  existir un

resultados del proyecto y las

necesidades de contar con

gpoyos ex post de sus
instancias superiores?

= Ante
sociales de

las demandas
calidad
educativa para los alumnos
de todos los niveles el
presente  proyecto  se
aborda con la orientacion
de la universidad de San
Carlos cuenta con el apoyo
da las autoridades
educativas,
comunitarios, algunos
padres de familias,
personal docente y

administrativo.

lideres

interinstitucional
de caracter

educativo.

-Darle continuidad
a la elaboracion
de materiales
concretos que
faciliten el procesa

de aprendizaje

Buscar  enlaces
locales para
controlar el
proyecto.

-Imvitar a actores
potenciales para
que inviertan para
la continuidad del
proyecto de
mejoramignto

educativo.

verdadearo y

genuino interés por

mejarar los
procesos educativo,
para  qQue sEa

metodoldgico,

cientifico y apegado
realidad
macional B3

a la

importante que la
consolidacion  esté

basada en una
actitud  proactiva,
con relacion a los
materialas

Necesarnios para
facilitar el
aprendizaje. El
personal  docente
deberd lenar un

Proceso.
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fQué  apoyo 1) ha
proporcionado  desde  las
paollficas nacionales,

sectoriales y presupuestarias

pertinentes?

- El estado es al ente
garante para el
sequimiento =]
institucionalizacidn del
programa FADEP/D,

programa que a través del
presupuesto del MINEDUGC.

£ Cudles instituciones
(nacionales) estan ayudando
o dificultando el desempefio
del proyecto?

-Ayudando: escuelas
piblicas, salud pdblica y
asistencia social,

programas de  apoyo,
ONGS, Municipalidad local.
-Dificultando: redes
soclales, coleglos,
empresas de empacadoras,

empresas textiles.

-Coordinacién con
diferentes

dependencias del
Ministerio de

Educacion

-Planificacidn  de

proyectos
escolares.

-Campafias para
gl buen uso de la

tecnologia.

Laz dependancias
del MINEDUC
deberan tenar
disposicion de
tomar en cuenta a
las nugvas
estrategias de
aprendizaje basado
en el uso de
material tangible.
-Las  auloridades
educativaz faciliten
la viabilidad v
factibilidad.

-Que los  actores
beneficiados
posean un alto nivel
de su apropiacion.
-Establezcan o
tiempos necesarios
para su analisis de
apoyo y rewvisian,
erificar
constantemente 1os
avances y
imitaciones de |la
poblacidn
beneficiada,

- El manejo, no sala
le corresponde  al
personal docente.
-Revisar y
recrientar los
componentes  del
proyvecta del PME
educativo COmo

también los avance.
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Fortalecimiento institucional.
Aprovechamiento de los
recursos del contexto y
actores potenciales.
Aprovechar los recursos
tecnologico y estrategias
didacticas del grado de
Quinte Primaria.
Aprovechar la organizacion
de lideres educativos.
Aprovechamiento de la
institucionalizacion de los
gobiernos escolares,
Aprovechar al personal
docente activos del plantel.
Aprovechar la viabilidad y

-Los
grados  de la
escuela y actores
potenciales,

distintos

deben cumplir con
el plan de pilotaje
FME en
directos, v los
actores indiractos.

actores

-La investigacion
documental, le da
soporte  cientifico,
t&cnica,
metodologico,
pedagogico V'l
sobre todo
cientifica.
-Gestiones con el

personal  docente

factibilidad del Centro | delaescuela,
educativo. -Reuniones

peridgdicas  para

mejorar log

componentes  del

PME.
(sostenibilicdad -Organizacién  de | - La logistica del | -Realizar manuales
instifucionalfinanciera) padres encargado | proceso del PME | de funciones a cada
£ Camo 58 estan | de resguardar v | s basa en la | comité o gobierno

mantenienda |0z equipos?
-Los equipos se estan
manteniendo por medio de
los actores potenciales.
-Las organizaciones no
gubernamentales.
-Asignaciones
presupuestarias del
ministerio de educacién.

apoyar con |os
materiales
necesarios
-Realizar
campaias de

demaostracion - en
establecimientos
aledanos,

municipales y a

organizacion  de
los  padres de
familia y dar el
soporte necesario
para la
sostenibilidad.

Cuando todos ya

se hayan ida.

escolar organizado.

-Realizar un mapeo
de direclorios para
encontrar  posibles
enlaces ¥
palrocinadores  del

proyecto de
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-Autogestiones por parte
del personal docente,
administrativo, OPF.

de otras
dependencias del

nivel

Minigterio da
Educacion
-Inwolucrar
diferentes
inslancias del
Ministerio de
Educacion  para

que  CcOonozcan
evallen el PME.

Las
demostraciones
tienen la finalidad
de que se pueda
apreciar el
impacto del PME
calidad
educativa donde

en la

s& implemente.

-Un factor
delerminante es la
vinculacion que se

promueve con las
actividades

se realizaran con

que

oz estudiantes
para aprovechar,
los programas del
de
educacion, ¥
fortalecer el PME.
- Mejorando las
habilidades y
apliludes de los

estudiantes.

ministeria

-Las gestiones

para tenar recurso

financiera,
agenciarse de
fondos para
sufragar los
gastos que
necesite el
proyecto de
mejoramiento

educativa.

mejoramiento

educativo.

-Disefiar

planificacion y
cronograma de las
actividades y sub-
aclividades de las
acciones Que se

realizaran con los
estudiantes.
-Enlistar a los
actores polenciales,
para que 5@
involucren  en &l
PME.
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Financiamiento para el
manejo del drea
(Sostenibilidad Financiera)

¢ 5e ha hecho algun acuerdo
institucional para asegurar la
disponibilidad (presente ¥
futura) de fondos distinlos a
los del proyecto? 5i es asl,

¢ por guién y con quign?

-Alto compromiso  del
personal docente y
administrative con los
lideres educativos,
gobierno escolar, comite
del PME. Los actores
potenciales.

& CQué opciones existen?
-MINEDUC ente garante de
la educacidn,

-Compromiso de pactos
colectivos,

-Derechos y obligaciones
en materia.
-Institucionalizacion
PADEP/D.

-La Constitucion politica de
la Repiblica de Guatemala.
<Integracion del PME. En el
PEL

-Integracion del PME. En la
de

de

planificacion los
docentes.

-Autogestiones.

Disefiar reuniones
de conclentizacian
con personal
docente )
administrativo.

-Realizacidn de un
panel foro con los

lideres educativos

¥  comité  del
proyecto de
mejoramiento,
-Realizar

aclividades de

arentacian con el

gobierno escolar y

estudiantes  del
establecimiento.
-Realizar
reuniones  para

analizar el pacto

calectivio,
-Realizar con
fodas I

beneficiarios  un

taller scbre las
materiaz |legales
de la legislacion
educativa,

Programar

reuniones de
frabajo con el

personal docente
para que integren
FEI &l

de

en el
proyecio
mejoramiento

educativo,

-Las reuniones de
conclentizacidn se

para
gue los maestros

realizaran

y director del
establecimiento
se involucren a
sequir con  los
procesos del
PME.

-Las  actividades
de orientacion con
el gobierna
ezcolar,  =ervira
para tener
iniciativa en
integrarsa y
formar parte del
proyecto de
mejoramiento
educativa,
reuniones

que se realizaran

-Las

para analizar el
colectiva,
senira para tener
cuenta  las
grandes

obligaciones que

pacio

en

tiene el
MINEDUC, con el
proyecto de
mejoramiento
educativa.

-Las  reunicnes
tienen la finalidad

de  concientizar

-Desarrollar
procesas
sistematicos y
metodoldgicos  en

las reuniones.

-Planificar todas las
actividades y la

oplimizacion del
tiempo medio  de
Cronograma.

-Para la
consolidacién  del
tallar de
COMmpromiso sg
debe de tener en
cuenta el

reglamenta  interna
de la institucidn.
-Todas

actividades gue se
llevara a cabo con
del

las

loz docentes
establecimienta
seran planificadas y
agendadas para no
descuidar los dias
efectivos de clases
Yy na tener
problemas con las
autcndades

educativas.
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-Compromiso de los
distintos actores de la
comunidad educativa.

£En qué medida aumentaron
u oscilaron las asignaciones
del
para apoyar a las diferentes
aclividades del area y del
proyecta?,

-Actualmente oscila en un
2% del Producto Interno
Bruto, y esto se ha logrado
convenios,

colectivos,

presupuesto  nacional

gracias a
pactos
acuerdos legales, leyes y
sohbre todo
concantraciones

magisteriales.

iLos costos de servicios y
mantenimiento astan
cubiertos o son factibles?

-De las miultiples
necesidades gque se viven
en los centros educativos
tanto
servicios como en lo de

egn los costos de
mantenimiento no han sido
cubiertos, ya que solo es
cublerto en un &0%, por
otra parte, si es factible por
las iniciativas de padres de
familias y personal docenta

iQué  factores  externos
podrian cambiar esia
situacion?

-Desarrollar
reuniones de
trabajo
peridgdicamente en
actas, de los
COMPromisos
acuerdo
glcanzados  con
cada aclor

potencial.

Calendarizar
campaias de
demostracidn  del

proyecto de
mejoramiento
educativo con

lideres politicos,

-Realizar talleres
con
concientizacion
con los  aclores
potenciales para
que invierlan en
cosios de
SEMVICIOS ¥

mantenimiento.

los  limites vy
alcances, como &l
COmpromiso  quea
ge ftieme con el
proyecto.

-Las reuniones de
trabajo  que se
realizara con el
personal docente
Sera para que
lome en cuenta &l
PME e integre en

el PEI,
planificacion

anual como  suU
aplicacidn con los
estudiantes.

-Las sesiones
para la

concientizacion vy
asumir

COMpromisos — en
forma escrita son
para

desanimao,

evitar el

ausencia de los
pérdida

del

actores,
de  control
proyecta,

aislamiento  del
personal docente
y administrativa,
ya que, de Io
referente de

constancias

las

escrtas, o sea las

actas seran para

-Los  compromisos
adquiridos
de quedar

plasmado en

deben

los
libros oficiales  del
establecimienta

educativo.

-5e debe de contar
con reqistros de los
actores potencialas,

para facilitar &l
contaclo,
-5er wvanguardista

en el PMEy nunca
perder las
iniciativas de atraer
mas interesados el

PME.

-Promower los
talleres que tengan
alto impacto social
con investigaciones

profundas,
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-Los  colegios o la
competencia de los
empresarios por la
aducacion.

-Inestabilidad laboral,
axtrema pobraza, la
migracion, violencias,

grupos antisociales, redes
sociales.

-Actualizacion del personal
en servicio.

;iQué tipp de apoyo esta
previsio y garantizado v quign
lo aportara®?

-Tipo de apoyo previsto es
por medio de
autogestiones y los que la
van aportar son los actores
potenciales.

i5on los beneficiarios yo
autoridades/institucionas
relevantes capaces de pagar
mantenimiento o reposicion
de las lecnologias/senicios
introducidos por el proyecto?
de
compromisos adquiridos

Por medio los
£0N capaces de mantener o
reponer hasta el punto de
transformarle segin las
necesidades requeridas.
iSe ha logrado gestionar
fondos externos?

-De

solo se ha logrado darle

los fondos externos

cobertura a un cuarenta por

ciento de los gastos.

-Inwitar a
empresarnos por la
educacién con

para que vivan |a

realidad de |la
educacion ¥
aporten
soluciones

apegadaz a |[a
realidad.
Trabajar  temas
sobre temas que
impacten

socialmente
COma: la
migracian,
viclencia
intrafamiliar, que
son realidades
que  s&  viven,
Incluir sobre
Qrupos
antisociales v el
mal uso de las
redes sociales.
-Desarrollar
sesiones de

trabajo para dar a
conocer

Al desarrallar el
proceso de PME
Las
actualizaciones e
INNoVAaCciones,

estrategias  que

recordar a todos
los involucrados el
COmpromiso  quea
tomaron y lo que
representaria si lo
abandonan.

-Las reuniones de
concientizacian
con los actores se
desarrollara con el

fin de que mas

PETE0ONas k=
interesen y  que
sea =ostenible el
prayecto de
mejoramiento
educativa.

-Las reuniones se
tienen el fin de
romper
esquemas,
estereatipos ¥
resistencias y
Cue

las

dmenazas.
gfecta a
escuelas publicas.
-Los temas de
impacto social se
realizara con el fin
de
conciencia de que

hacer

la educacion es

importants.

cientificas y
filosdficas para lodo
583 acadamico.
-Las
actualizaciones
tecnologicas B%
para gue sea en
sentido  comun
todos
satisfechos.

estén

-Se priorizaran las
solicitudes con los

actores con niveles

eConomicos
requlares,

-Molivar  mediante
estratagias de

motivacidén para los
participantes  para
gue no lleguen a
frustrarse ¥
abandonar el PME.

-Se debe de
trabajar con
cronograma y

agenda los foros de

imagen,

-Contar  con A
presencia de
especialislas  gue
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aumentado la
de  ingresos

iHa
generacion
propios?

-Gracias a los actores
potenciales gque se han
acercado para invertir en
educacion la generacion de
ingresos propios ha
aumentado

iTienen una estralegia de
recaudacion?
-Autogestion.

-Lo rentable que es &l PME.

proporciona  del
son muy
importantes.
-Desarrallar

varias  acciones
de apoyo para
apoderase del
proyecto de
mejoramiento
educalivo.
-Desarrollar
ZESi0Nes de
frabajo para
cuantificar loz
COMPromisos

adquiridos, ya que
zolo asi cada actor
beneficiado se
responsabiliza v
siga impulsando al

proyecto.
-Por medic de
varnos foros  de

divulgaciones se

atraeran mas
actores

potenciales  para
mejorar al

porcentaje de los
fondes externos,

-5e
varios foros con

realizaran

los actores
potenciales  para
fortalecer la

transparencia de

los usos de fondos

-Las platicaz de
actualizacidn  es
para Ia
preparacion  de
todos los
involucrados en el
FME Y PUEDAMN
adecuar el
proyecto seguin el
mundo dinamico vy
cambiante donde
Vivimos .

-Las solicitudes se
haran =i
necesidades
fueran reguendos
por el proyecto,
sin descuidar el

las

Aivel  econdmico
del contexto
educativa.

-Las reuniones de
trabajos de
de

CoOmpromisos

revisian los
tomados por parte
de los aclores.
involucrados @3
para mantensar
siempre  activos

los objetivos de

los  actores
constantes y
vigilantes a
cualguier
necesidad que

requiera el FME.

sobre
temas de finanzas

COomoZCa

para
sobre los temas de
fondos del FME.

=Incluir

profundizar

programas
que generen
propios

para el PME.

recursos

-Desarrollar
demostracionez  a
colegios
interesados en el
FPME. Por los
impactos que se
pueden cuantificar
en el
establecimiento de

aplicacion,
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¥ darle
credibilidad del
proyecto, esto

ayudara a gue los
actores
potenciales no
dejen de invertir.
-Toamr en cuenta
a los  actores
beneficiados vy
desarrollar En
ellos la capacidad
de autogestidn.
-Resalizar talleres
con  instituciones
inleresadas En
conocear 2
implementar el
proyecto para
aumentar el nivel
de calidad
educativa v
buscar

esfrateqias.

-Las reuniones de
promaocian 5E
para
mejorar la imagen
del PME.

-Las reuniones de

realizaran

trasparencia  se
llevaran a cabo
con el fin de que
exista un ente de
vigilancia

cuantc &

en
los
fondos de ingreso
y egresa del PME.
-La bisgueda de
parlicipantes  con

capacidad de
autogestion  es
para que el
proyecio  genere

FecUrsos propios,
que logren hacer
exiloso el
proceso,

-Los falleres que
se llevaran a cabo
oon colegios
privados es para
romper
paradigmas  que
ze fiene sobre las

escuelas oficiales.
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Campafias  anuales de
control v vigilancia,

-Las campanas anuales de
control y vigilancia se

realizaran por medio de

-Se
fres reuniones de

calendariza

trabajos durante el

ciclo escolar que

-Las reuniones de
control  serviran
para controlar el
avance del PME.

En la fase de

El proceso de
sostenibilidad  se
debe controlar paor
miedia de

instrumentos

EErvira para | sostenibilidad. cuantificables  de
reuniones. )
: monitorear los | -Las actividades | herramientas e
(sastenibilidad
, o procesos por | de divulgacidn | instrumentos
ambientalfinstitucional) ) ;
medio de | que se realizaran | ponderables ¥
Freguntas i )
=N ) indicadores, con los actores de | cuantificables y
& Disminucion de ilicitos en el -
biiio planteados con | & institucion | faciles de entender.
rea:
anterioridad. donde 56
-Por ser un proyecto de .
-Se realizaran | desarrollara el
mejoramiento educativo no
varias actividades | proyecto de | -5e debe de
existen amenazas latentes ) ! ! .
. de divulgacion con | mejoramiento agendar todas las
o existentes dentro del del ) o
los actores de |a | educativo es para | actividades de
establecimiento educative | : :
) institucién  para | prever la | divulgacidn ¥ no
¥y por la magnitud de . )
d facilitar la | presencia de | darle  lugar a
aumentar la calidad
viabilidac ¥y | posibles posibles
educativa dentro del o ,
factibilidad del | amenazas en el | reprogramacionas
establecimiento.
proyecto. futuro. de aventos,
Aclualizacidn/socializacion . o
-5e ocreard una |- Lafuncidnde la | -5e  integra a
del Plan Maestro. o o
comisitn con la | comisidn Sers personas
-El desarrollo de reuniones
participacion para qQue se | conocedoras de la
programadas para la _
acliva en el PME. | encargue de | temalica que
socializacidn de avances, y ; 3
: con el personal | actualizar, segun | conozcan el fema
el replanteamiento de .
docente, las necesidades | sobre PME para
algqunos indicadores del _
) gue requieren los | fortalecer las
plan de trabajo.
cambios funciones de &
(Sostenibilidad ) o
: Tl ) -Se trabajaran tres | constantes que se | comision del PME,
ambientalinstitucional/social) : :
SECIONESs de | dan en el sistema

AEl plan es una herramienta
que, entre otras, dicta las
acciones en funcién de la
sostenibilidad ambigntal?

trabajo los aclores
beneficiados para
detectar posibles
barreras, o

inconvenientes  al

educativo.

-Las sesiones de
monitaren y
orientacion  sera

para que ng se

-Se debe de
organizar  bitacora
con  fodos  los
actores

beneficiados  para
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-El plan tiene la funcidn de
darle el
direccién del proyecto vy
dal da material
concreto para la ensefanza
del idioma kagchikel.

soporte y la

uso

cambio gue sze
pueda desarrollar
en el proceso de
sostenibilidad.

pierda & rumbao
del PME.

los temas estén
cubiertos PME.

Implemeantacion de
programas de  monitoreo
binldgica,

-Los programas
implementados de

monitoreo bioldgico son en
el centro educativo son
huertos escolares
(sostenibilidad ambiental)

4 Cudles programas ayudan a
tarmar decisiones de
mangjos?

-Reuniones.

-Reuniones de padres de
padres.

-Capacitacidn docente,

-Circulos de Calidad.

-5e  Planificardn
rEuniones con
instituciones como
el MAGA para la
implementacian

actividades

bioldgicas,

de

que
dando
soluciones a

inicien
los
problemas

ambientales ¥
zobre todo que

eso  se  llega
alcanzar al
trabajar el
proyecto de
mejoramiento
educafivo.
-Organizar

actividades donde
se de a conocer o
relevante
trascendente del
PME.

-Realizar de dos
de
calidades al afio

con los maestros y

circulos

maesiras para

-Las actividades
bioldgicas tendran
la funcidn para
PME.
para
medio

que el
Contribuya
cuidar el
ambiente,

-Las actividades
relacionadas alas
de

padres de familias

escuelas
SErviran para
facilitar seran de
apoyo para la
consolidacidn  del

proyecta

-El desarrollo de
las reunicnes
servira para que el
personal docente
integre

en el desarrollo de

siempre

su actividad
docente el uso de
material concreto,

-5e debe coordinar
Ia autorizacién
administrativa, para
no interfrir con el

calendario del
MINEDUC

-Se debe de
calendarizar cada

actividad que se
llevara acabo con
de
padres de familias.

las escuelas

-Los inductores de

cada circulos de
calidad 2ean
personas e

manejen grupos vy

dorminen las
tematicas a
abordar.
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Enriquecer el
PME.
-Realizar dos

talleres al afio con
la comision del
FME para gue se

actualices  sobre
mélodos W
técnicas o
estrategias  para
revisar W

actualizar el PME.

B. COMPONENTE 2

Documento  de estrategia
comunitaria

(sostenibilidad social)
Freguntas

£Qué  resultados s han
lograda al contar
estralegia?
-Cambios en la forma de

con la

ejercer la docencia.

-Cambiaron
métodos y procedimientos
en la ensefianza

las técnicas

-Apoyo en la modalidad de
uso de material concreto.

-Fortalecer el rendimiento
académico,
De los alumnos

-Menos repitencia escolar.

-Talleres de
concientizacion
para el cambio de

actitudes sobre el

proyecto de
mejoramienta
educalivo.
-Sesiones de

actualizacion
docente sobre el
proyecto de
mejoramienta
educativo vy 1a
aplicacion en la
planificacidn  de
clases.
<Desarrallar
actividades de
recapdacion  de
maleriales para &l
proyecto de
mejoramignta

educativa.

-Las reuniones

tienen la finalidad

de cambiar
actitudes de
actitudes para
realizar
transformacionas
en la forma de
desarrollar el
proceso de
aprendizaje

-Las  reuniones

tienen la finalidad
de que
docentes inleqgren

los

el PME en su
quehacer
educativa para

asegurar el éxito
del proyecto.

-Las actividades
que requieren el

proyecto se

-Los talleres deben
de

con

desarrollarse

planificacidn
autorizada par
autoridades

competentes.

-Todas las sesiones
para la
operativizacion  del
proyecto debe de
regirse  segin el
Cronograma de
actividades,

-Todos los fondos
recaudados deben
de ser
por una comisién la
cual, se encargara

manejado

de vigilar todos los
EQres0s & iNgresos,

coma  tambien, o
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-Mgjoras en los servicios
educativos.

-La participacion de los
padres en la institucion.
Centrada en el alumno,

-Integracion  del
PME, en |las
actividades
docentes
requlares de
clases.

-Crear actividades
de  mejoramiento

del  rendimienta
educalivo.
-Crear campaiias
de apoayoa para
mejorar el
rendimiento
escolar.
-Disenar

de

funcienalidad para

estrategias

mejorar log
sEnvicios
educalivos.

-Se realizaran
reuniones de

COMpromisos  de
loe padres de
familiaz en darle

acompafamiento

a sus hijos.

-Se realizaran
actividades de
iINNovaciones
tecnoldgicas.

financiaran a
través de materias
de reciclaje o quea
el alumno tenga
&n su poder.
-Lograr gue el
proyecto sea de
impacio, se deba
de ser parie de la
didactica docente
planificaciones de
clazes.

-Las campanas de
debe
la comunidad
educativa,
beneficiados.
-Las reuniones de
de
los padres de
familias tener

impactar a

COMPromiIso

compromiso en el
proceso visitas de

rendimiento
académico ¥
sobre todo wvelar
por las
necesidades

latentes de sus
hijos o hijas.

-Laz actividades
de

tecnologicas es

innovaciones
para que el
proyecto

sobreviva a los

registrara en libros
contabilizados, gue
las cuales deben de
ser autorizados par

el administrador del

plantel.

-Todas las
campafas de
concientizacion
deben de estar
regidas SEQUN
planificacian.

-Todas las sesiones

de COMmpromiso
debe de ser
reqgistradas e

libros oficiales del
centro educativo,

-Contar con
personal con
experiencia en
tecnologia.
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cambios
tecnoldgicos.

Fomento de las bases
productivas de
comunidades/asociaciones
(Sostenibilidad
social'financiera

Son los beneficiarios
capaces de pagar

mantenimiento o reposicion
de las tecnologiasiservicios
introducidoz por el proyecta

-Este
procede el proyecto no

componente  no
necesita mantenimiento

Existen unos proyectos de la
primera fase en marcha y

-Este

necesita

proyecio

poco
funcionamiento la
mayor parie de
materiales que se
de
reciclaje ¥

matenales gue los

usan  seran

alumnas Lisan
habitualmente
como parte de los
itiles escolares
-5e

micro

disefiaran

proyectos
de mejoramiento

-La organizacién
de padres de
familia tendra la
funcion de apoyar

8 sus hijos en la

recoleccitn de
materiales de
reciclaje

-Los  padres de
familia deben tener
el compromiso de
apoyar a sus hijos e

hijas con refacian al

reciclaje de
materialas
NECESanos para

que el proyecto se
pueda desarrollar
en el desarrollo de
las diferantes

tematicas.

2015 en el area pero con | educativo para

deficiencias identificadas vy | sistematizar  los

necesidades de | procesos de

consalidacion macro proyecta de

-No existe proyectos de la | mejoramiento

primera faze an marcha. educativo.

Elaboracidn/actualizacion de | -Después de | Las adecuacicnes | -Las adecuaciongas
plarnes de uso sostenible de | hacer el analizis | curnculares son | debe adecuarse
recursos marino costeros en | correspondients muy importantes | segun las
comunidades/asociacionas relacionado a | para la | necesidades de los
(sostenibilidad ambiental) recursos marinos | funcionalidad v | estudiantes y no las
Preguntas 0 costeros, por la | viabilidad el | necesidades  del
Existe un plan ;se esta | tipologia del | proyecto en el | FME.
ejeculando? proyecto y por el | lugar donde se

-El plan que existe y se esta | lugar donde se | gecula. También

ejecutando es el PEL gjecutan los | se  toma en

LMonitoreanda?  LCon qué | recursos marinos | consideracion . a

resultados? jEs sostenible? |y costeros no se | 10§ alumnos con

-El PEl estda siendo | gjecutan de | necesidades -La fase de
monitoreado por el | acuerdo al PEL especiales que | sostenibilidad  del
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MINEDUC, como también estan estudiando | proyecto estara
una comisidn de calidad &n el | regido par
educativa, y la cual es establecimiento instrumantos  que
sostenible pero en un donde =& | tomen en cuenta
porcentaje minuciosa y que | -Realizar tareas y | desarrollara el | aspectos
hasta el momento no ha | sub-tareas, para | proyecto de | cualitativos y
tenido resultados | vigilar el PElI como | mejoramiento cuantitativos
positivos, Ia de sU | educativa,
aseguramiento de | -Las tareas y sub-
que sera | tareas es para
aperalivizado confrolar las fases
paralelo al PME. del proyecto, que
los dos funcione al
mismao tiempo, sin
chogque en las
elapas de cada
uno, y sobre todo
que tanto el PE| y
el PME., sean
viables y factibles.
Participacion de  grupos | -Implementar -Las estrategias y
comunitarios organizados en | estrategias, metodologias  de | -Las fuentes
el manejo de los recursos | meledologias atraccidn se | cientificas y
naturales para afraer mas | busca influenciar, | filosdficas, le dan
Freguntas comunidades en otros contextos | soporte a las
£ Cuantos comunilarios | aledanas para el proyeclo | acciones para gue
actualmente estan de mejoramiento | fodo  sea mas
participando? educativa. objetivo.
-5olo  estan  participando -La acreditacion | -Crear una
los comunitarios donde se | -Realizar del PME debe | comision que se
encuentra el | actividades de | estar basado enla | encargue de |a

astablecimiento.
¢ estan acreditados?
-Mo se ha tomado en cuenta
el acreditamianto.
aclividades
apoyan

de
una

¢ Cudles

qestidn

trabajo para lograr
Ia consolidacion y
el acreditamiento
del proyecto.

competitividad
operatividad  de
del PME

calidad del proyecto
de  mejoramiento
educativo.

-Desarrollar

instrumeantos  con
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apreciacidn cualitativa de su

desempefio y participacion?
-A través de la
participacion dae los
alumnos

iHa aumentado la

efectividad de la vigilancia y
cHmo?

-La realidad se ha
incrementado basado en
procesos  medibles y

cuantificables .

iHa mejorado la eficiencia,
efectividad o calidad de

monitoreo y cdmo?

- El monitorea y
los procesos del
proyecto

vigilancias con los
beneficiadozs de
se realizara PME.
Realizar paor

medio de falleres.

-Desarrolle de
actividades i)
plenarias que
implementen los

la efectividad de
los procesos de

-El desammollo de
talleres  servird
para cuantificar
gue los niveles
logrados sean los
esperados segun
objetivas
planificados,

Loz talleres de

los

evaluacion 5
para

asegurar el futuro

realizaran

de sostenibilidad,
a corto, mediano y
largo plazo.

-Los talleres para

caracteristicas
cualitativas y
cuanfitativos  para
velar a qgue =g
desarrollen  lodos
loz pProcesos
esperados.

-Los  talleres de

vigilancia deben de
desarrollarse con
agenda.

- La programacion
de

motivaciones sE
realizara . Para que

espacios de

-En cuando la eficiencia y | monitorec con la | mejorar los | el proyecto sea
efectividad de los procesos | finalidad de gque | procesos serviran | rentable ¥
de monitoreo ha mejorado | lenga un  nivel | para gue sea | cuanlificable
por medio de las sesiones | competenie. renfable en fodos
planificadas de monitoreo. los niveles, de la

educacian,
Constitucién de una directiva | - Las acciones | - Para controlar el

para coordinar acciones | seran ejecutadas | seguimiento - Las aclividades
conformado  por  personas | por el comitg de | desde el entormo | deben de ser
comprometidas con  la | padres de familias | social, local del | agendadas  segdn
educacian ¥ se realizaran | establacimiento la disponibilidad de
-Se constituye un comités | lalleres para | & propone  la | las personas de la
de apoyo de la sociedad | organizar. organizacion  de | comunidad

civil, integrada por padres comites.

de familias y (sostenibilidad

social)

Sostenibilidad institucional. -Las sesiones de | A cada bimesitre | -La precisian,
- ElI director de Ila| trabajo, para no | se hara el | congruencia W
institucidn, los padres de | perder los | reforzamiento planificacian, de
familias, y el personal | objetivos ¥ | necesario  para | todas las sesiones

docente deben generar las

renovar retomar el

unificar esfuerzos

deben de ser para
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condiciones necesarias | compromiso  gue | @ inyectar | mantaner
gue fortalezca el PME. Es: | se realiza serda a | motivacitn y | relaciones y buena
compromiso de la | cada himastre | nuevas  fuerzas | comunicacion
institucion. adguirieron  cada | para servir a todos | evitando Ia
uno de los actores | Las sesiones que | discrepancia de
beneficiados. s& realizaran vy | ideas Con Ia
trabajar. comunidad
educativa
-Coordinar La motivacidn que | Para que  este
acciones ¥ |sera la piedra | provecto sea
procesos con | angular de este | allamente
Fortalecimienta de | lideres 0 | proceso debe | profesionales
comunidades y asociaciones | manitares que | estar liderada por | necesario gue se
-Ante los resultados positivos | incentiven a | personas con un | cuente con un plan
los padres de familias | distintos grupos | compromisc  de | descrpiive y que
tienen al compromiso de | organizados. facilitar el | conlleve 1 manual
apoyar a sus hijos que son | -Realizar aprendizaje d | de funciones, par
los estudiantes de la | planificaciones ellos estudiantes | que  fodos  los
escuela, contribuir para la | para facilitar la | Los beneficioz al | actores tengan una
el uso de material concreto | viahilidad ¥y | proyecto  deben | participacion activa
se siga implementando. factibilidad de | de ser palpable v | en el desarmollo del
-Las madres de familias se | espacios cerrados | cuantificables. mismo.
organizan para fortalecer | para  proyectos | También se |-
el proyecto y darle la| como & PME, | beben de segur

sostenibilidad al proyecto .
-En el caso del personal

docante, ante la
funcionalidad del proyecto
implemeantararm y

promocionaran el proyecto
de mejoramiento educativo
con astablacimiantos
vecinos.

(sostenibilidad sacial)

consolidandolos
nuevaments d
atender las
necesidades Y
dejar al mismo
tiempo el camino
para
posibles acuerdos
futuros.
-Se
paneles-foros
para divulgar el
FME

abierto

realizaran

abriendo espacios
basados en esla
dindmica de

trabajo.

Loz paneles-
foros del PME,
sendira para sea
competitivo y
consumido el
proyecto  en el
futuro.
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ANEXOS
a. Plan de divulgacién
i. MNombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo:
Implementacion de material concreto para la ensefianza
del idioma Kaqchikel.
ii. Nombre de la escuela seleccionada:
Escuela Oficial Urbana Mixta Bilingle Iximche
jii.  Direccién:
5 calle 1 - 53 zona 2 Tecpan Guatemala Chimaltenango
iv. Responsable:
Profesora: Mercedes Coj Tun
v. Justificacion:
El desafio para los docentes que laboramos es llevar la innovacion y el
cambio a nuestros salones de clases con la aplicacion de nuevas
metodologias, nuevas técnicas de trabajo, que faciliten los procesos
educativos en beneficio de la nifiez. El método es el que mas se ajusta a las
necesites e interés de la educacion hoy en dia. Los docentes debemos tener
el pleno dominio del mismo para lograr resultados objetivos, es importante
que los docentes en determinados momentos podamos reunimos para
compartir experiencias, comentar logros y apoyar a los docentes que tiene
alguna dificultad con el proceso de aprendizaje de la lectura del idioma
kagchikel.
Emplear el método constructivista en la ensefianza de la lectura y escritura
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en kaqchikel, es un reto, y un desafio que los docentes debemos de asumir
para facilitar, viabilizar los procesos con nuestros alumnos
En el contexto donde se trabaja el proyecto existen diversas debilidades y
amenazas, una debilidad muy latente es que los padres y alumnos no se
interesan por aprender a leer o utilizar el idioma kagchikel creen que es algo
obsoleto y tienen una actitud de indiferencia, todo por el desconocimiento que
tienen de su importancia en |la vida cultural y social de nuestros pueblos. Los
alumnos en determinado momento muestran interés o desinterés por
aprender el idioma dependiendo de la motivacion del docente y de la
metodologla que utiliza. Lo que palpablemente se puede notar es que el
alumno muestra interes por los ambientes letrados y los rincones de
aprendizaje donde se pueden encontrar material tangible.

vi. Objetivo:
Fortalecer el aprendizaje del idioma kaqchikel con el empleo de material
concreto, en los alumnos de la Escuela Oficial Urbana Mixta Bilingle Iximche
ubicada en el municipio de Tecpan Guatemala, Chimaltenango.

vii.  Actores:
Directos Profesora encargada del proyecto, director, padres de familia,
alumnos, integrantes del consejo educativo.

viii.  Matriz de Actividades:

ACTIVIDAD

RECURSOS

RECEFPTORES

METODO DE

COMUNICACION

FRECUENCIA

Entrega de
informe: final

Recursos
humanos;
Alumnos
Padres
Direcio
Docentes
Publico en
general

Recursos
tecnoldgicos:
computadora,
bocinas,
plataforma de
Facebook

Comunicdad
educativa.

Publica en
general

Facebook

Una sala vez.

Entrega de
poster
Académico

Recursos
humanos:
Alumnos

Comunicad
educafiva.

Facebook

Lina sala vez
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FPadres
Directo
Docentes
Puablico
neneral

Recursos
tecnoldgicos:
computadora,
bocinas,
plataforma de
Facebook

Pulblico
general

en

an

Fuente: Elaboracion propia.

i

Logros obtenidos: 9

Disponer de material concreto, que fortalece el
aprendizaje de los alumnos de la escuela Iximché.
Fortaleza en el aprendizaje del idioma Kagchikel
Innovacion que desarrolle distintas habilidades en los
alumnos.

Uso de los conocimientos de los docentes en beneficio de

los alumnos.

v Cronograma de la planificacién del cierre del proyecto.

x. Cronograma de la planificacion del cierre del proyecto.
Respon- 4 L
sables/ 3 { a N 3 a [ = 3 1
: - HEEIEE R EE L R R I E L RN HE D AR HER
o Lugpie the Lizgrie dul Logees dial s Lusgeirs thed Loy el Lizgpnee dhw
(-1 TS ES (111}
Fasa §
Clerre del
Proyecto.
-Campafia de
fesulladas  ded
proyecto e
mejoramientno
educalivo.
-Elgboracon de
un video
-Divulgacidn  en
rizdes sociales,
xi. Ewvaluacion:
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Sera realizada por autoridades de PADEP/D, EFPEM
USAC.
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Tecpan Guatemala, Chimaltenango, 13 de julio del 2019

A Profesor. Adolfo Leonel Sanic Tahdn

Director

Escuela Oficial Urbana Mixta Bilingle Iximche

Sta. Calle 1-53 zona 2

Tecpan Guatemala, departamento de Chimaltenango
Presente.

Estimada Director

Atentamente le saludo y a la vez le informo que el MINEDUC como el
programa de Profesionalizacion PADEF/D, Nivel de Licenciatura de la
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefanza Media EFPEM, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala con el objeto de participar en la
solucion de los problemas educativos a nivel nacional y local realiza el
Proyecto de Mejoramiento Educativo-PME- con los estudiantes en la carrera
de Licenciatura en Educacion Preprimaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingle y Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingle

Por lo anterior, SOLICITO autorice a ejecutar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo a (la) estudiante Mercedes Coj Tun Canet 9051592 en la Escuele
Oficial Urbana Mixta Bilinglie Iximché 5ta. Calle 1-53 zona 2, Tecpéan
Guatemala.

El asesor asignado realizara visitas constantes, durante el desarrollo de las
fases del diagnostico, perfil. ejecucién y evaluacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo Esperamos contribuir con su institucion de manera
efectiva y eficaz.

Asesor
Colegiado Mo, 20028

N T A LA TS ,I_'J-l,d.-:
L usio en Padaggogia ﬁ:‘"\."# l::l\. 4
YLitrumasitrwouey Tafucafnea \"' ﬁ:
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Instrumentos de Monitoreo.

Universidad de San Carlos de Guatemala ’f,? &U
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media - ‘ZRiZl
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente

Sede: Tecpan, Guatemala .

Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingiie

Proyectista: Mercedes Coj Tin de Sanic

MONITOREO DE RECURSOS HUMANOS DEL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME)

CUESTIONARIO DIRIGIDO AL DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL
URBANA MIXTA BILINGUE IXIMCHE

Objetivo: Revisar el seguimiento sistematico de los recursos humanos en el
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Instrucciones: Margue con una X la opcion correcta.

1 ;Le interesa desarrollar acciones encaminadas a mejorar la Calidad

Educativa?
Sl NO
2 ¢Ha escuchado hablar sobre los proyectos de mejoramiento educativo?
sl ' NO

3 ¢ El establecimiento necesita mejorar La Calidad Educativa?
Sl NO

¢ Existe apertura para. desarrollar un proyecto de mejoramiento educativo

4 en el establecimiento?
Sl NO
5 ¢lLos maestros esthtus a involucrarse en proyectos de
mejoramiento educativo?
Sl NO
6 ¢ Puede haber ESpmempﬂ para impulsar proyectos de

mejoramiento educativo en la escuela?
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Sl NO

.Los proyectos de mejoramiento educativo serian una fortaleza para
mejorar los procesos educativos?

Sl NO

8 . Existe apoyo de las autoridades educativas hacia los proyectos de
mejoramiento educativo?

Sl NO

g ,Los padres de familia estaria interesado en apoyar proyectos de
mejoramiento educativo en el salén de clases?

S NO
1o ¢E! Consejo educativo puede apoyar por programas de mejoramiento
educativo?
Sl NO

¢Los alumnos estan interesados en aprender de una manera interactiva

T dinamica y ludica?
Sl | | NO |
4o ¢Existen espacios de infraestructura para desarrollar reuniones sobre

proyectos de mejoramiento educativo?
Sl NO

Fuente: Elaboracidn propia
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g"

G35 USAC
Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente

Sede: Tecpan, Guatemala :

Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingiie

Proyectista: Mercedes Coj Tun de Sanic

MONITOREO DE RECURSOS FINANCIEROS DEL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME)

LISTA DE COTEJO DIRIGIDA AL EQUIPO DE MONITOREO DE LA
ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA BILINGUE IXIMCHE

Objetivo: Verificar las fuentes de financiamiento del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Instrucciones: Margue con una X la opcion correcta. Si desea hacer
observaciones, anotelas en el espacio correspondiente.

Mo Indicadaores Criterios | Observacion
Si Mo

1 iLa escuela aporta financiamiento para el
proyecto?

2 | ¢(El Consejo educativo de padres de familia
ayuda en el financiamiento?

3 ;.Los padres de familia aportan para el
financiamiento del proyecto?

4 | ijlas organizaciones que trabajan con la
escuela ayudaron a financiar el proyecto?

5 | iSe realizd alguna actividad para recaudar
fondos?

6 LEl Ministerio de educacion se interesd y
financio el proyecto?

F) iLas autoridades locales se interesaron y
financiaron el proyecto?

8 iLa maestra encargada del proyecto trabajo
autofinanciamiento del mismo?

9 +LEl director del establecimiento busco
estrategias de financiamiento?

10 | ;El programa padre PD aporto financiamiento
para los proyectos a ejecutarse?
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JUSAC

Fuente: Elaboracion propia 5 TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensenanza Media

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente

Sede: Tecpan, Guatemala

Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingiie

Proyectista: Mercedes Coj Tin de Sanic

MONITOREO DE RECURSOS MATERIALES Y TECNOLOGICOS DEL
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME)

LISTA DE COTEJO CON ESCALA, DIRIGIDA AL DIRECTOR DE LA
ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA BILINGUE IXIMCHE

Objetivo: Dar seguimiento a los recursos materiales y tecnolégicos utilizados
en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Instrucciones: Escriba una X en la categoria que considere, segun la
observacion realizada.

Nao. Indicadores Categoria
Totalmente | Parcialmente En
de acuerdo | de acuerdo | desacuerdo
1 ila escuela proporciond el |
ambiente fizico para el desamollo
del provecto?
2 +El saldn  utilizado reane  las
condiciones minimas?
3 LBl salén utilizado tenia buena
ilpminacién?

4 4 El salén utilizado cuanta Con muy
buena ventilacion?

4] LBl establecimiento cuenta con

cafioneras?

i LEl esiablecimiento cuenta con
internet’?

7 LEl  establecimiento  proporciona
computadoras’?

B 4 El establecimiento cuenta con red
wifi?

g ¢ El establecimiento aportd linea
telefonica?

10 El establecimiento esta en un lugar
accesible.

Fuente: Elaboracion propia
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Instrumentos de Evaluacién. «2 e USAC

& TRICENTENARIA
Uniyersicinad oo San Caries de Guasersaly

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefanza Media

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente

Sede: Tecpan, Guatemala

Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingiie

Proyectista: Mercedes Coj Tin de Sanic

EVALUACION DEL DIAGNOSTICO DEL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME)

GUIiA DE OBSERVACION DE DIAGNOSTICO REALIZADO DE LA
ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA BILINGUE IXMCHE

OBJETIVO: Recopilar informacion de la realidad de la institucién
seleccionada y su entorno educativo.

INSTRUCCIONES: observar si las actividades de recopilacion de informacion
y participacion de los actores principales se llevaron a cabo, escribiendo una
(%) en el criterio que considere.

MNao. Aspectos a evaluar sl NO OBSERVACIONES
1 &El  director del establecimiento |
" | proporcione la informacidn requerida?
¢ Existen archivos en el
2. | establecimiento  donde se  puede
consultar informacidn? ! | |
4Existe una base de dalos en &l
3. | establecimiento sobre la informacion

del mismo? |
¢ Existe informacion del |
4, | establecimiento en la pagina oficial del
MINEDUC? -
5 i{Los  datos  requeridos  fueron
" | obtenidos con objetividad?
6. ;EI ce_.-rrtrn:l de salud aportd
___|informacion? |
2 .,IJLa munimpalldad de aportd
informacion?
8 LEn la comunidad se pudo obtener
| informacitn relevante?
g iLos padres de familia coniribuyanan

&n proporcicnar informacion?

¢ Otras  instituciones apoyaron con
10 | datos v estadistica necesarios para la
gjecuciin del proyecto?

Fuente: Elaboracidn propia
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Universidad de San Carlos de Guatemala “BUSAC
Escuela de Formacion de Profesores de Ensenanza Media hﬁ'f’ RICENTENARIA
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente

Sede: Tecpan, Guatemala

Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingiie

Proyectista: Mercedes Coj Tin de Sanic

EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME)

ESCALA NUMERICA DIRIGIDA A LA DIRECTORA Y DOCENTES ~
INVOLUCRADOS DE LA ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA BILINGUE
IXIMCHE

Objetivo: Evaluar el impacto de las actividades de la fase de ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Instrucciones: lea detenidamente cada accion a evaluar y margue con una
X la valoracion gue considere que se cumplio; siendo 0 la calificacion mas
baja y 5 la mas alta.

Mo, Accldn a evaluar 0 1 2 3 4 5

5 ¢éEn la gjecucion del proyecto se tiene apoyo del
director?

£ El plan de trabajo se ejecuta sin inconvenientes?

4 Cada actividad esla agenda dentro del plan de
3 | trabajo?

¢ Las distintas actividades son evaluadas a través de |
instrumentos de medicion?

iEl avance puede ser cuanfificado a través de
5 | instrumentos?

éLa ejecucion del proyecto se esta realizando en

B | base a los objetivas del misma?

£5e liene un panorama claro de los avances del
7 proyecto?

iSe fiene graficas para ver el desamollo del
8 proyecto?

AEl proyecto sin caming de acuerdo a la
9 | planificacion?

10 ¢El proyecto se ejecuta sin inconvenientes?

Total

Fuente: Elaboracion propia
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Universidad de San Carlos de Guatemala L,

i oy
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media o [HCENIENE
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingiie

Proyectista: Mercedes Coj Tun de Sanic

EVALUACION DEL DISENO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO (PME) APLICADO A LA ESCUELA OFICIAL URBANA
MIXTA BILINGUE IXIMCHE

LISTA DE COTEJO DIRIGIDA AL ASESOR, APLICADA AL INFORME
DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Objetivo: Evaluar los aspectos del disefio del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Instrucciones: observar si las actividades del diserio del proyecto cumplen
con los aspectos requeridos, escribiendo una (X) en el criterio que considere.

No. Aspectos Si | No Dbservacion
1 El titula del FME responde a la linea de
accion defectada y a los posibles
proyecios.

2 La descripcion da un panorama general
del proyecto.

3 El concepto del proyecto corresponde a la
idea gue incuba el provecto en 5i Mismo.
4 El objetivo general expresa el logro
deseado.

] Los objetivos especificos del proyecto
conflevan  acciones  parciales  para
alcanzar el objetivo general. |
B La justificacidn del proyecto responde a la
forma en que se va a atacar el problema,
incidencias, loma en cuenta el contexto,
gliminacion de debilidades v amenazas,
asi como las contribuciones v apories.

7 El plan de actividades contempla tareas y
sub-tareas, fiempo y responsables que
responden a los objetivos especificos del
proyecto.

B El cronograma del PME ordena las
actividades del plan, fijando el plazo para
cumpliflas, para el logro de los objetivos.
g El presupuesto del PME contiene el valor
numérico real de los recursos humanos,
materiales y financieros, contemplando el
valor total del proyecto.

Fuente: Elaboracién propia.
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