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RESUMEN 

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrolló en la Escuela Oficial Rural 

Mixta del caserío El Tepenance, aldea El Carrizo municipio Comapa, 

departamento Jutiapa, la cual cuenta con diferentes comisiones educativas muy 

bien organizadas, que apoyan los avances del proceso enseñanza aprendizaje y 

del área de ejecución de proyectos de diferentes indoles.  

 

Al momento del estudio del marco Organizacional se obtuvieron datos en 

documentaciones que hicieron posible verificar diferentes indicadores, 

encontrando, así como también dificultades educativas específicas de 

comprensión lectora, esto desfavorece los aprendizajes de las diferentes áreas 

que el CNB establece.  

 

Derivado de toda esta investigación y preocupada en lo obtenido se llegó a la 

conclusión de establecer una herramienta didáctica para descubrir la habilidad 

lectora en los estudiantes de primer ciclo para apoyar el buen desempeño 

docente y estudiantil. Con el objetivo de Desarrollar la habilidad lectora en los 

estudiantes, para que sean capaces de desenvolverse en ámbito escolar y en la 

vida, a través de estrategias divertidas de compresión lectora, utilizando 

metodologías adecuadas para el buen desempeño.  

 

Las estrategias implementadas se establecen para 32 estudiantes de segunda 

primaria, obteniendo como resultado el desarrollo habilidades de decodificación, 

fluidez, vocabulario y la conexión de ideas, con esto se logrará el éxito escolar.  

 

El diseño de estrategias nuevas favorece y optan para que los procesos sean 

relevantes, siendo importante inculcar al estudiante desde sus primeros años 

desarrollar la habilidad y el gusto por la lectura, dando de este modo seguridad 

personal a lo largo de su vida.  
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ABSTRAC 

He educational Improvement Project was developed in the Official Rural Mixed 

School of the El Tepenance hamlet, El Carrizo village, Comapa municipality, 

Jutiapa department, which has different well-organized educational commissions 

that support the progress of the teaching-learning process and the area of 

execution of projects of different kinds. 

 

At the time of the study of the Organizational framework, data were obtained in 

documentations that made it possible to verify different indicators, as well as 

finding specific educational difficulties in reading comprehension, this 

disadvantages learning in the different areas that the CNB establishes. 

 

Derived from all this research and concerned with what was obtained, the 

conclusion was reached of establishing a didactic tool to discover the reading 

ability in the first cycle students to support the good teaching and student 

performance. With the aim of developing reading skills in students, so that they 

are able to function in school and in life, through fun reading comprehension 

strategies, using appropriate methodologies for good performance. 

 

The implemented strategies are established for 32 second grade students, 

obtaining as a result the development of decoding skills, fluency, vocabulary and 

the connection of ideas, thus achieving school success. 

 

The design of new strategies favors and chooses so that the processes are 

relevant, and it is important to instill in the student from their earliest years the 

ability to develop and a taste for reading, thus giving personal security throughout 

their lives. 
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INTRODUCCIÓN 

La licenciatura de Educación Primaria con Énfasis en Educación Bilingüe tiene 

como requisito de graduación, el desarrollar un Proyecto de Mejoramiento 

Educativo, permitirme como estudiante, estructurar una metodología que 

favorezca al centro educativo en el cual laboro actualmente.  

 

La escuela cuenta con un personal docente eficiente y eficaz, que apoya los 

proyectos que se ejecutan siempre con el fin de obtener mejores resultados en 

los procesos de enseñanza aprendizaje. 

 

Se obtuvieron análisis documentales de los procesos que se han estado llevando 

a cabo y he encontrado Al revisar los indicadores educativos se encuentra que 

hay un porcentaje alto de repitencia en los primeros grados de primaria, 

especialmente por el área de Matemáticas y el Área de Comunicación y 

lenguaje, lo que tiene relación con los niveles muy bajos de resultados en 

Matemática y Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC.   

  

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la 

población estudiantil no cuentan con el apoyo de sus padres, la causa es el 

analfabetismo trae como consecuencia que los alumnos no tengan el interés que 

se requiere para lograr lo que los docentes se proponen. Otra de las 

circunstancias encontrada las estrategias utilizadas por el personal docente 

algunas son obsoletas y no logran su cometido por la falta de innovación y sus 

métodos o teorías no son las apropiadas.  

 

Considerando los elementos anteriores se decidió seleccionar como entorno 

educativo el Área de Comunicación del primer ciclo, es decir los grados 1º. 2º. y 

3º.  

  

Después de aplicar algunas técnicas educativa y análisis lógico se encuentra que 

si podemos aprovechar las Fortalezas de tener un personal eficaz y eficiente, y 
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diferentes organizaciones que podrían apoyar a través de la gestión educativa   

en la escuela, podríamos disminuir la poca habilidad lectora que los alumnos 

afrontan y con llevar a obtener resultados negativos en diferentes áreas 

educativas que afectado los procesos, y sobre todo muchos de los alumnos 

fracasan y trasciende el efecto hasta lograr la deserción escolar.   

 

Al estudiar diferentes matrices se logró identificar a través de la construcción de 

líneas de acción y sus posibles proyectos, la solución para denegar estos logros 

negativos encontrados y dar solución a las necesidades educativas.   

 

Y dentro de esta Línea de Acción Estratégica, Elaboración un Cuadernillo de 

estrategias creativas para desarrollar la habilidad lectora en los estudiantes de 

primer ciclo de educación Primaria, despertando con ello la imaginación 

entusiasmo y deseo por la lectura, con actividades a través del juego. Todas las 

actividades establecidas a través de un objetivo alcanzable y el fin primordial es 

impulsar a los alumnos obtener resultados positivos en las áreas establecidas 

por el CNB puesto que el análisis implica el éxito de comprensión de contenidos 

y lograr resultados favorables personales, así como también la seguridad 

personal en cada uno de los alumnos.  

 

La investigación se dividió en IV capítulos siendo estos: Plan del proyecto, 

Fundamentación Teórica, presentación de resultados y discusión y análisis de 

resultados.  

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

 

 

 

CAPÍTULO I PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 

1.1 Marco Organizacional 

1.1.1 Diagnóstico Institucional 

La Escuela Oficial Rural Mixta, Caserío El Tepenance, aldea El Carrizo del 

municipio de Comapa, departamento de Jutiapa, ubicada a 2 kilómetros y medio 

del casco urbano pertenece  al sector oficial, ubicada en el área rural, con 

atención en plan diario, modalidad monolingüe, tipo mixto categoría pura, jornada 

matutina, ciclo anual, el establecimiento educativo actualmente cuenta con una 

Junta Escolar que fortalece el apoyo de los programas de apoyo y la gestión 

educativa, se cuenta con un Gobierno Escolar con la participación de los 

estudiantes en su organización.   

 

Visión 

Ser un centro educativo Formador de jóvenes con una mente positiva, científica y 

humanística para que en el futuro sean unas personas de bien, dentro y fuera de 

la Sociedad, Así como orientarlos en los aprendizajes significativos para que 

ellos se formen en el presente y construyan sus propios conocimientos para el 

futuro.  

 

Misión 

Somos un centro educativo donde lo más importante es la formación integral de 

la niñez; el desarrollo del proceso del pensamiento, para que nuestros 

educandos sean protagonistas de su propio aprendizaje y que se puedan auto 

dirigir; nos basamos en la formación de valores, garantizando que cada 

estudiante se convierta en una persona ética, respetable y feliz, alcanzar una 

cobertura amplia, calidad Educativa e integrar a niños productivos a la 

comunidad.  
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El personal docente es el ente formador y facilitador de los diferentes procesos 

educativos, con estrategias que favorecen los procesos siendo estas las 

siguientes:  Estrategias enseñanza aprendizaje: Lecto escritura dinámica, 

matemática Jugando, motivación en el aula, disciplina en el aula, Trabajo en 

equipo. clima de clase. Estrategias de ensayo: Repetición de contenidos no 

comprendido. Estrategias de elaboración: Realización de manualidades propias 

de la comunidad Estrategias de comprensión: Investigación docente e 

Investigación acción. Estrategias organizativas y de desarrollo: Talleres o 

círculos docentes, rincones de aprendizaje, diferenciación de nivele, ciclo 1 y 

ciclo 2, plan de trabajo Anual, grupos cooperativos. OPFs, gobiernos escolares, 

Comisiones Educativas. organización en el aula y mediación pedagógica con 

modelos educativos de Aprendizajes significativos, constructivista, modelo de 

educación Integral. 

 

Actualmente se cuenta con los programas Leamos Juntos. contemos juntos, 

vivamos juntos en armonía. comprometidos con primero programas de apoyo.  

 

Se han desarrollados varios proyectos de infraestructura como: muro de 

contención, circulación entrada principal del establecimiento, acceso al interior 

del centro Encementado, cancha deportiva, parque recreativo, cambio de techo 

en dos módulos, construcción de cocina, construcción de 2 espacios móviles, 

algunos otros en desarrollo como, construcción de 2 aulas 1 dirección y 4 baños, 

y otros en gestión de desarrollo cabio de techado en mal estado parte inferior de 

3 módulos, construcción de un espacio saludable, circulación área perimetral.  

 

Indicador de Contexto  

En el establecimiento Educativo Escuela Oficial Rural Mixta caserío El 

Tepenance, se cuenta con el rango escolarización en los rangos de edad 7 a 15 

años en sus diferentes ciclos Educativos, y en cuanto al índice de desarrollo 

humano nivel mundial estamos ubicados (0.640) en el departamento de Jutiapa 

con un (0.445) en el municipio de Comapa, (0.436) que nos indica que el nivel de 
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Índice de desarrollo humano empieza mal desde el ámbito Nacional hasta el 

municipal, por lo tanto nuestro municipio no cuenta con un nivel de vida digno.     

 

Otra de las dimensiones básicas del desarrollo humano es la salud, donde según 

los diferentes indicadores se perfilan entre el (0.355) mientras que en educación 

nos ubicamos a nivel municipio en (0.452) puesto que hay cobertura Educativa 

en los diferentes lugares sin embargo todavía se cuenta con altos índices de 

analfabetismos, y otros de los indicadores que sufragan un nivel bajo de 

desarrollo Educativo. Y los ingresos Económicos son (0.501) a nivel municipio 

datos extraído de la fuente de información Programa de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo (PNUD). 

 

Indicadores de recursos   

La Escuela Oficial Rural Mixta Caserío El Tepenance, aldea el Carrizo, en 2019 

cuenta con la cantidad de 140 estudiantes legalmente matriculados y reportados 

en el Sistema de Registros Educativos SIRE. 

 

Tabla 1. Alumnos inscritos 2019. 

Grados 
Inscripción por sexo Inscritos 

total Masculinos Femeninos 

Primero 16 16 32 

Segundo 16 11 27 

Tercero 14 6 20 

Cuarto 15 13 28 

Quinto 7 8 15 

Sexto 9 9 18 

Total 77 63 140 

Fuente: Archivo de la EORM caserío El Tepenance, aldea El carrizo. 

 

La Escuela Oficial Rural Mixta Caserío el Tepenance, cuenta actualmente con 5 

docentes del renglón 011 legal mente reportados en el Sistema de Registros 

Educativos SIRE Distribuyéndose la cantidad de la alumnos  de la siguiente 
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manera: profesora Lesdy Saraí Chávez García 32 alumnos, profesora Silvia 

Lorena Sagastume Marcos segundo grado 27 alumnos, profesor Osbeli López 

Linares tercer grado 20 alumnos, profesora Glenda Yojana Corado Ortiz cuarto 

primaria 28 alumnos, profesora Saydra Sarceño y Sarceño quinto y sexto 

primaria 32 alumnos, estableciéndose 3 alumnos para primer ciclo y 2 para 

segundo ciclo.  

 

Indicadores de proceso 

La asistencia general en el día que se realizó el diagnóstico fue de 136 

estudiantes de 140 Inscritos, con un porcentaje de cumplimiento de días 

efectivos de 180 calendarizados, logrando en un 100%. Utilizando como medio 

de enseñanza el L1 y L2 puesto que no se cuenta con maestros especializados 

para la enseñanza de un segundo idioma, se dispone de diferentes libros de 

textos en los diferentes grados se utilizan textos en diferentes áreas como lo son 

de comunicación y lenguaje, matemáticas, ciencias naturales, ciencias sociales y 

formación ciudadana, comprensión lectora, Yo Decido. la disponibilidad de textos 

no es la adecuada a la cantidad de alumnos matriculados en el establecimiento 

educativo, se cuenta con Organización de padres de Familia, OPFs Y Consejo 

de Padres de Familia. 

 

Indicador de resultados de escolarización y eficiencia interna 

En la escolarización oportuna se puede observar que se obtiene entre el rango 

de 125 a 139 de matrícula estudiantil en los 5 años analizados de 2014 a 2018. 

Se encuentra también que la Escolarización por edades simples es de  la 

primaria ha sido en la edad esperada 7 años, ya que se ha contado con el nivel 

preprimario que ha preparado a los escolares para el ingreso del nivel próximo, y 

el área administrativa del establecimiento educativo se tutela de en el reglamento 

de evaluación de los aprendizajes  capitulo IX en su artículo 22 promoción de las 

y los estudiantes del nivel preprimaria, serán promovidos automáticamente a 

primer grado del ciclo de  educación primaria siempre que hayan cumplido como 

mínimo seis años seis meses de edad al inicio del ciclo lectivo.   
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En la proporción de escolaridad de siete años obtenemos un 100% de la 

escolarización de 2014 a 2018 se establece entre 20 a 30 estudiantes 

ingresando al primer año de educación primaria de acuerdo a la proporción de 

sus edades.   

 

La sobre edad que se ha evidenciado en los 5 años analizados ha estado 

catalogado entre los 17% y 21% de estudiantes por año de sobre edad 

estudiantil. Entre los años de 2014 a 2018  

 

Tabla 2. Alumnos promovidos, no promovidos y deserción. 

2014-2018 

Grados 
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Primero 117 113 97% 4 3.% 105 93% 8 7% 

Segundo 114 114 100% 0 0% 97 85% 17 15% 

Tercero 121 120 99% 1 1% 106 88% 14 12% 

Cuarto 109 107 98% 2 2% 95 89 12 11% 

Quinto 95 95 100% 0 0% 93 97% 3 3% 

Sexto 93 93 100% 0 0% 93 100% 0 0% 

Total 649 642 99% 7 1% 589 92% 54 8% 

Fuente: Archivo de la EORM caserío El Tepenance, aldea El Carrizo. 

 

Basados en los cuadros de Registro General de Resultado Finales del año 2014 al 

2018, consta que se ha obtenido una matrícula de 649 alumnos de los cuales 642 

finalizaron en con el cual se obtuvo un 99% de la matrícula, y un 1% de deserción 

escolar así como también se obtuvo el resultado de promoción establecida que 589  

alumnos han sido promovidos, esto indica que la taza de promoción anual es del 92% y 

la la tasa de fracaso y repitencia es de 8%.  
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Indicadores de resultados de aprendizaje  

Según resultados a nivel municipal según evaluaciones realizadas a nivel 

municipal se obtuvieron los siguientes resultados en áreas de comunicación y 

lenguaje y matemáticas.  

 

Tabla 3. Resultados Municipales en L1 y Matemáticas 

 Comunicación y Lenguaje L1   Matemáticas  
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Primero 27 20 74.07% 7 25.93% 27 20 74.07% 7 25.93% 

Tercero 26 18 69.23% 8 30.77% 26 20 76.92% 6 23.08% 

Sexto 23 14 60.87% 9 39.13% 23 18 78.26% 5 21.74 

 

También se obtuvieron datos de resultados SERCE: 3º y 6º Primaria, Lectura y 

Matemáticas Resultados de desempeño en la prueba de lectura y matemáticas, 

en los grados de 3ro y 6to del año 2014 del departamento de Jutiapa. 

 

Lectura tercero primaria 43.18% y sexto Primaria 33.06% verificando que se 

obtuvieron resultados de porcentaje más alto de positivismo el grado de tercero a 

nivel departamento.  

 

Matemáticas tercero primaria, 14.38% y sexto primaria 14.37% verificando que 

se obtuvieron resultados muy bajos en estos grados   de tercero y sexto.  

 

1.1.2 Antecedentes  

Indicador de Contexto 

En la comunidad Caserío El Tepenance, aldea el Carrizo Comapa, Jutiapa en el 

indicador de contexto se evidencia La poca participación de los padres de 

alumnos de educación primaria en las actividades académicas de sus hijos, el 
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resultado se ve evidenciados en los altos grados de alumnos con edades que no 

van acorde a su escolaridad, por falta de apoyo e interés de los padres de familia 

y no verifican el rendimiento de sus hijos, y no toma conciencia de lo importante 

que es el apoyo y estar pendiente de los avances que adquieren sus hijos y no 

quedar estancados en años retrasados. También es importante mencionar que el 

desarrollo humano no es bueno por lo cual existe mucha pobreza y por ende 

desnutrición esto conlleva a obtener estancamiento de avances educativos.   

 

Indicador de Recurso Antecedentes 

Los programas sociales en Guatemala han sido parte fundamental para lograr 

los altos índices de estudiantes inscritos en los centros educativos, lo podemos 

ver reflejado en la cantidad de estudiantes matriculados año con año. Desde el 

año 2012 que fue creado el Ministerio de  desarrollo Social MIDES creado el 25 

de enero de 2012 por el Congreso de la República, sustituyendo inmediatamente 

al Consejo de Cohesión Social, quien era el ente rector anterior Este ministerio 

se encarga del diseño, formulación, regulación, dirección y ejecución de los 

programas sociales del país.  

 

Entre ellos el programa Bono Seguro que beneficia Educación y Salud a sus 

beneficiadas, se recibe el 100% de asistencia en los centros escolares y en edad 

propicia, esto conlleva a estar sobre poblados los establecimientos educativos de 

alumnos mientras que el MINEDUC no da respuesta a implementar personal 

docente para la atención de los estudiantes sobre cargando a los maestros hasta 

con dos grados o con las cantidades elevadas para un solo docente.  

 

Indicadores de proceso 

En los años del 2002 al 2008 existieron las famosas organizaciones de padres 

de nombre COEDUCAS pertenecientes al Programa Nacional de Autogestión 

para el Desarrollo Educativo, El Programa comenzó en junio de 1,994, en el 

departamento de San Marcos, en 45 comunidades, con apoyo del Fondo de 

Inversión Social -FIS-. En los años de 1,994 y 1,995 cuando se firmaron los 

https://es.wikipedia.org/wiki/25_de_enero
https://es.wikipedia.org/wiki/25_de_enero
https://es.wikipedia.org/wiki/2012
https://es.wikipedia.org/wiki/Congreso_de_la_Rep%C3%BAblica_de_Guatemala


10 

 

primeros convenios de financiamiento a las comunidades, el trabajo del 

PRONADE se limitó a la recolección de información a la promoción y formación 

de comités. (MINEDUC, Google, 2005) eran grupos de campesinos que se 

dedicaban al monitoreo educativo, favoreciendo de este las descentralizaciones 

de escuelas en diferentes lugares a nivel Nacional.  

 

Nos da un ejemplo de las organizaciones que muchas veces en los centros 

educativos cuesta organizarlas como lo son las juntas escolares OPFs. La 

problemática la encontramos en la poca participación Comunitaria en es estos 

tiempos.  

 

Indicadores de resultados de escolarización eficiencia interna  

La sobre edad educativa uno de los antecedentes verificados en el estudio de 

indicadores de resultados estudiantes que reprobaron años escolares y esto los 

ha llevado a permanecer en los mismos grados avanzando de este modo sus 

años de vida, optando algunos a abandonar el centro educativo por diversas 

razones como los padres los ven grandes y prefieren llevárselos a trabajar en la 

agricultura. 

 

Conservación de la matricula estudiantil 

Conservación de la matricula estudiantil en dos años en los que no se logró un 

100% de la finalización de los estudiantes inscritos el inicio del ciclo escolar, en 

el año 2014 y 2016 se evidenciaron casos de deserción escolar los estudiantes 

no continuaron el ciclo escolar ese año de estudio en  por qué no se reportaron 

traslados, ni cambios en el Sistema de Registros Educativos, la causa que 

provoco la deserción  desintegración familiar, donde los padres cada uno toma 

su camino y no piensan en sus hijos en el ámbito educativo y como les afecta. 

 

Indicadores de resultados de aprendizaje 

En resultados de aprendizaje se evidencia los bajos promedios de logros 

específicamente en los grados de 3ro y 6to en las evaluaciones estandarizadas 
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que realizaron varias instituciones que apoya la educación, evidenciándose que 

el máximo problema se encuentra en el área de comunicación y Lenguaje, esto 

nos indica que las estrategias establecidas por los docentes no logran en un 

100% la competencia que el MINEDUC establece, datos que reflejaron los 

cuadros Prim A y Prim B de años en estudio estadístico, que también muestra 

los bajos rendimientos obtenidos a nivel nacional regional y Local.  

 

1.1.3 Marco Epistemológico  

El Tepenance: su nombre derivado de un Árbol muy grueso que identifica la 

comunidad al describirlo ubicado en la actual construcción de la iglesia católica 

del lugar antes mencionado. Tepenance que significa (manzana del diablo).  

 

La Escuela Oficial Rural Mixta ubicada en El Caserío El Tepenance, aldea El 

Carrizo, municipio de Comapa, departamento de Jutiapa.  Fue fundada en el año 

de 1998, Con la Iniciativa de un Grupo de padres de familia y autoridades 

municipales de esos años. Lográndose la apertura de la Educación con el 

Programa Nacional de Autogestión para el Desarrollo Educativo PRONADE, 

iniciándose con una matricula de 20 estudiantes matricula que fue creciendo con 

el transcurso de los años. Evidenciado en libro de actas del COEDUCA y 

cuadros Prim 2A y Prim 2B (COEDUCA, 1998) (MINEDUC, REGISTRO 

GENERAL DE RESULATADOS FINALES DE PROMOCION, 1998). 

  

En la relación historia de fundación se puede evidenciar que desde la fecha de  

su apertura hasta la fecha  el centro Educativo ha ido obteniendo buenos 

resultado de avances identificados en el Diagnóstico que se realizó con 

anterioridad en tres aspecto muy notables como lo son Matrícula Escolar que ha 

ido en aumento desde al año 1998 cuando se inició en el proceso Educativo se 

abrió la escuela con 37 alumnos y hoy en la actualidad se cuenta con 140 

escolares, así como también se puede contrastar  el  avance en infraestructura 

puesto que se iniciaron sin estalaciones en la actualidad se cuenta con 8 salones 

para el uso exclusivo de los escolares y el tercer punto notorio en los avances 
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según la historia es el personal docente pues empezaron 2 docentes y en la 

actualidad se cuenta con 5 docentes. 

Los padres de familia años anteriores pensaban que solo los niños tenían 

derecho a superarse y eran muy pocas las estudiantes hembras que cursaban 

los grados de primaria o empezaban, pero no terminaban pues solo estudiaban 

los primeros años y los siguientes años abandonaban por trabajos exclusivos de 

sus padres siendo estos el campesinado y los servicios domésticos, evidenciado 

en las matriculas escolares de varios años. 

 

Hoy en día se evidencia que ya no hay distinción de genero entre los padres de 

familia, observándose las matriculas escolares se nivela a la igualdad de género, 

constatando en el reporte para constancia del sistema de Registro Educativo 

(MINEDUC, SIRE, 2020) dándose cuenta con esto la importancia del estudio y el 

mejor nivel de vida para sus familias.   

 

Existen diferentes  aspectos Psicológicos que afectan  el proceso enseñanza 

aprendizaje podemos relacionar bajos rendimientos, así como también la 

repitencia, se marcan diversos patrones mentales que afectan e indican 

antecedentes que hacen que los escolares desfacen sus procesos educativos, 

por ejemplo, el déficit de atención hace que los escolares no avances sus 

procesos de enseñanza aprendizaje y queden en repitencia y mientras que 

algunos por ese mismo problema deciden con optar por el ovando o deserción 

escolar.  Lo vemos relacionado en el diagnostico específicamente en el indicador 

de proceso.   

 

Existen varios patrones que provocan déficit de atención en los alumnos siendo 

esta desintegración familiar, por abandono de uno de los padres que les toca, 

que salir de sus casas para poder sustentar el hogar, o desintegración familiar 

por divorcios de los padres, por diversas razones que conllevan a descuidar a 

sus hijos.  
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También se da el abandono de los estudiantes por temporadas de trabajo que 

hacen que sus rendimientos sean bajos y en algunos cosos hasta abandona el 

estudio a causa del trabajo infantil tanto en el trabajo de campo como en el 

trabajo en las cafetaleras de los departamentos vecinos.   

 

En este aspecto sociológico, podemos asociar el indicador de proceso donde los 

padres de familia ya se pueden organizar en diferentes ámbitos de apoyo a la 

educación a si como con la comunidad lo observamos en el diagnostico donde 

hay diferentes Comités y/o Organizaciones que hacen más ligeros los procesos y 

se logran avances comunitarios. Como por ejemplo de construcción e 

infraestructura en el centro Educativo.  

 

Aspecto cultural en la comunidad se encuentra que sus raíces son xinca, aunque 

ya se han perdido munchos de los rasgos, contado a través de la historia 

vivencial descrita por el señor Catalino Martínez, personaje sobresaliente de la 

comunidad, comenta que antes los gustos culinarios musicales y en vestimenta 

eran totalmente diferentes a los de ahora, que las costumbres son las únicas que 

ha un se mantienen  pero por la personas de la tercera edad que los jóvenes ya 

son diferente las actitudes y acciones que realizan. 

 

1.1.4 Marco del Contexto Educacional 

En la Escuela Oficial Rural Mixta el Tepenance, la cantidad de alumnos que 

están inscritos tienen la edad, solo en algunos grados sobrepasa la edad 

escolaridad según los indicen del MINEDUC por motivos de aprendizaje o que 

tienen problemas familiares uno de los problemas que les afecta y entran en 

depresión de esa manera no avanzan a otro grado por no poder leer o escribir.  

 

acciones que desfavorecen y es que hay diferentes factores que intervienen: En 

el entorno sociocultural se da por la cultura de los padres, algunos de ellos no 

tienen estudios, no les exige a sus hijos o se los llevan a trabajar por ese motivo, 

no están en la edad adecuada de cada grado. Medios de comunicación: se da 
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por padres que se dedican a su trabajo sus hijos ven programas inadecuados y 

bajan de rendimiento escolar, Las nuevas tecnologías de la información y 

comunicación: con programas inadecuados para los estudiantes por uso de 

teléfono dejan de hacer sus tareas.  

 

Los factores culturales y lingüísticos: alumnos mal educados se expresan mal 

faltando respeto a sus mayores por padres irresponsables que no los educan y 

les afecta en el ámbito educativo.  

 

El problema afecta en la Escuela Oficial Rural Mixta caserío El Tepenance es la 

relación alumno docente, porque solo hay 5 docentes, un docente trabaja con 

dos grados que se le hace complicado los procesos educativos, pero el total de 

alumnos son pocos en los dos grados.  

 

Esto ocasiona al docente que tiene dos grados a su cargo, por la cantidad de 

alumnos, dificultándosele tratarlos todos por igual, máximamente si tiene grados 

que no son consecutivos.  Medios de comunicación esto favorece en gran parte 

al docente multigrado por que puede realizar actividades a base de la tecnología 

con el uso de los implementos como cañonera, teatro en casa, estos elementos 

favorecen el aprendizaje ONEG que han apoyado la educación.  

 

Así como también la falta de Libros de texto puesto que MINEDUC no apoya por 

lo que él docente tiene que buscar estrategias para trabajar con los alumnos. El 

MINEDUC, también encontramos la sobreedad, tasa de promoción anual, 

Fracaso escolar, repitencia por grado y deserción cada uno afecta al  alumno 

que repite varios año en el mismo grado, por diferentes situaciones que afectan 

como la desintegración familiar.  

 

Entorno sociocultural: se da por la relación que existen en la familia, como 

maltrato, trabajo infantil afectando al alumno en su aprendizaje de esos 

problemas se da la repitencia de los alumnos porque sufre depresión. Medios de 
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comunicación: padres que programas inadecuados, y los hijos se dan cuentan y 

es ahí donde empiezan los problemas. Las nuevas tecnologías de la información 

y comunicación. Pierden años porque tiene redes sociales y se dedican más a la 

tecnología que a su estudio. Los factores culturales y lingüísticos:  la forma de 

expresarse dentro del salón de clase siendo rebeldía que le traerá 

consecuencias en el aprendizaje. 

 

Indicadores de resultado de aprendizaje 

La educación a nivel nacional, aún permanece la desigualdad y exclusión, los 

niños que van a las escuelas en situaciones de pobreza no tienen las 

condiciones económicas adecuadas en su diario vivir, en este contexto a los 

niños y niñas se les dificultad acceder a los conocimientos y las habilidades que 

necesitan para desarrollarse como persona.  

 

Por su parte las escuelas, son desafiadas a enfrentar la situación de promover 

aprendizajes pertinentes y significativos, a pesar de la precariedad de afrenta 

cada centro educativo como lo es los escases de recursos. Todo esto se 

enmarca en los cambios de gobierno que no llevan en una misma línea dejando 

atrás lo que un gobierno establece sin darle continuidad y lograr el éxito en esa 

línea de acción que se inicio, así como también las políticas y no son cumplidas 

en un 100%. El país necesita de un cambio radical en educación, una nueva 

reforma educativa en la cual tome en cuenta a los cuatro pueblos, y que se 

propongan soluciones a corto, mediano y largo plazo, tomando en cuenta la 

multiculturalidad e interculturalidad del país.   

 

La Escuela Oficial Rural Mixta caserío El Tepenance, aldea el Carrizo, municipio 

de Comapa, departamento de Jutiapa, afrenta problemas que son de magnitud y 

se obtienen secuelas en la educación siendo esta:  Violencia y maltrato: son 

comunes por muchos rasgos culturales derivados del machismo que se maneja 

en la comunidad donde las mujeres son maltratadas y violentadas en sus 

derechos, en la mayoría de casos  son golpeadas físicamente, estas acciones 
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son visibles ante los niños y niñas causando secuelas cerebrales y viene a dar 

resultados negativos en sus aprendizajes, ya que demuestran inseguridad, baja 

autoestima, falta de autonomía, agresividad y  actitud negativa en los salones de 

clases. 

 

Otro aspecto muy relevante es que los alumnos han perdido el interés y gusto 

por la lectura y esto derivado a que los medios de comunicación han venido a 

sustituir muchas cosas que afectan el aprendizaje deseado por los docentes. por 

tantos se convierten en distractores como las redes de comunicación social 

Facebook, Messenger, WhatsApp el Internet a todo esto le agregamos que los 

padres de familia no son responsables de los que los hijos usan puesto que 

algunos premian a sus hijos con esta clase de tecnología que puede llegar a ser 

un arma de doble filo.  

 

Sin dejar de mencionar que según el tiempo que hoy en dia vivimos la tecnología 

ya es parte de la cotidianidad siempre y cuando sepamos sus beneficios uso y 

necesidad.  

 

La ONEG que apoya la educación de nuestro establecimiento WORD VISION 

MUNDIAL año con año realizan evaluaciones de comunicación y lenguaje y si se 

han obtenido resultados positivos en cuanto a la comprensión lectora, pero aun 

falta lograr mucho puesto que aun no se aplican las estrategias en un 100% esto 

también nos da un análisis docente para poder autoevaluarnos y saber si 

estamos realizando bien nuestro trabajo.  

 

1.1.2 Marco de Políticas  

El consejo Nacional de Educación, amparado del articulo 12 de la ley de 

educación Nacional de educación plasmas y presenta a la población educativa 

las políticas que deben regir en el país, siendo estas el resultado, de un trabajo 

conjunto realizado por diversos representantes del consejo Nacional de 

educación , basados en la reforma educativa, el cual contiene políticas y 
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estrategias que busca resolver los diferentes desafíos de la educación en el país, 

a más de 10 años siguen vigentes estas políticas y propuestas y establecidas por 

varias instituciones  

 
En resultados de aprendizaje se evidencia los bajos promedios de logros 

específicamente en los grados de 3ro y 6to en las evaluaciones estandarizadas 

que realizaron varias instituciones que apoya la educación, evidenciándose que 

el máximo problema se encuentra en el área de comunicación y Lenguaje, esto 

nos indica que las estrategias establecidas por los docentes no logran en un 

100% la competencia que el MINEDUC establece, datos que reflejaron los 

cuadros Prim A y Prim B de años en estudio estadístico, que también muestra 

los bajos rendimientos obtenidos a nivel nacional regional y Local.  

 

Evidenciado que el indicador de resultado de aprendizaje que la máxima 

deficiencia se encuentra en comunicación y lenguaje, por lo tanto, varias de las 

políticas no cumplen por muchas de las decadencias en la educación las 

políticas que no se cumplen son:  

 

CALIDAD los procesos no mejoran, los docentes no aplican estrategias ni 

metodología novedosas que sustentante el aprendizaje mejorado, el docente no 

busca cambiar su metodología y estrategias de aprendizaje, así como también el 

Ministerio de Educación no dota de los insumos necesarios para que los 

procesos de aprendizaje se puedan obtener mejores resultados. La política esta 

establecida, pero son muchos los factores que hacen que esta no se cumpla en 

su totalidad, así como también se encuentra decadente la política de Recurso 

humano puesto que hay escuela que aun son unitarias, necesitándose también 

en los centros educativos maestros de física, y maestros que puedan atender la 

educación Especial. Con esto se solventaría que el docente tenga mejor atención 

en las áreas que mas necesitan reforzamiento estratégico, también no se cumple 

la política de Educación bilingüe Multicultural e Intercultural no hay un CNB 

contextualizado que pueda sufragar las necesidades en el contexto Educacional 
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y de formación Bilingüe implementando docente capacitados en esa área 

especifica. 

 

Se viabiliza también que la política de   Aumento de la inversión educativa, se 

establece que se invertirá un 7% del producto interno bruto siendo que solo se 

logra el 2% de esta inversión por lo tanto los establecimientos carecen de 

muchas necesidades de infraestructura que no logran obtener un buen clima de 

clase siendo estos factores que afectan los procesos y por ende los resultados.  

 

En que afecta a nivel Nacional: los altos índices de deficiencia en la lectura a 

nivel mundial, esto marca muchos de los países que están al pendiente del 

nuestro pues hay países que aportan a la educación y al ver reflejados 

resultados negativos ven que los apoyos no son aprovechados de la mejor 

manera. Y cuando se compite con otros países se deja ver los resultados 

negativos como lo indica el informe de la Unesco donde Guatemala compite con 

16 países pertenecientes a América Latina. 

 

En que afecta a Nivel Regional: los resultados negativos en las pruebas que se 

hacen a nivel regional hacen ser mal vistos por otras regiones que obtienen en 

resultados de lectura o específicamente de comunicación y lenguaje.   

 

En que afecta a Nivel Local: Como establecimientos educativos afecta obtener 

resultados negativos por que indican que con las estrategias que se implementan 

no se están logrando obtener los que establecen el CNB que los métodos no son 

los indicados o que el docente no pone su mayor esfuerzo en el desempeño 

docente, esto conlleva a obtener una escuela con poco avance de desarrollo. 

Siendo que algunos hasta pierden grados. 
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1.2 Análisis situacional 

1.2.1 Identificación de problemas  

A. Priorización de problemas (Matriz de priorización) 

  
 
 
 

Problemas                                                                             

 
Criterio 
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Criterio 

S
u

b
to

ta
l 

2
 (

F
-G

) 

S
u

b
to

ta
l 

1
X

 

s
u

b
to

ta
l 

T
O

T
A

L
2
 

A
 M

a
g

n
it

u
d

 y
 

G
ra

v
e

d
a

d
 

B
. 

T
e

n
d

e
n

c
ia

 

C
. 

M
o

d
a

li
d

a
d

 

D
. 

ti
e

m
p

o
 

E
. 

R
e
g

is
tr

o
 

F
. 

In
te

ré
s
 

G
. 

c
o

m
p

e
te

n
c
ia

 

Alto Índice de demanda de 
alumnos. 

2 1 0 0 2 5 0 0 0 0 

Asistencia irregular en alumnos 
de primer ciclo. 

0 1 1 1 2 5 1 1 2 10 

Alto índice de alumnos con 
sobre edad en el 2019 en los 
dos ciclos. 

2 2 0 0 2 6 0 1 1 6 

Alto índice de deserción 
Escolar en los últimos 3 años 
en el ciclo II. 

1 0 0 0 2 3 1 1 2 6 

Alto índice de repitencia en 
ciclo I. 

2 1 2 1 2 8 0 2 2 16 

Bajo rendimiento en los 
alumnos en discernimiento de 
trazos de diferentes letras, en 
el grado de 4to Primaria. 

1 1 2 1 2 7 2 2 4 28 

Alto porcentaje de alumnos que 
muestran dificultad en el 
aprendizaje de la multiplicación. 

2 2 2 1 2 9 2 2 4 36 

Deficiencia en Rozamiento 
Lógico en los alumnos del ciclo 
I y ciclo II. 

2 2 2 0 2 8 1 2 3 24 

 

Se describen el cuadro de priorización con 8 de los problemas identificados, en 

la EORM Caserío el Tepenance, donde se establece que algunos son más 

relevantes que otros, encontrando el que más afecta la educación.  

 

B. Selección del problema   

En la selección del problema encontrando a través de la matriz, Alto porcentaje 

de alumnos que muestran dificultad en la comprensión Lectora. 

 



 

 

C. Análisis del problema prioritario (Árbol de problemas)  

 

Con esta herramienta me permite dar a conocer un problema por medio de un diagrama, es la mejor forma de entender un 

problema y lo que esta sucediento, identificando sus casas el por que y cuales son sus efectos que estos ocaciona.   
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Poco afecto 

Bajo 

desenvolvimiento 

social 

Problema 

Psicológico 

Instabilidad 

Repitencia 

estudiantil 

Deserción 

Escolar 

Interpretación 

ironía de las 

tareas 

Mala 

interpretación 

Omisión de 

responsabilidades 

Lenguaje 

coloquial 

Timidez 

Incomprensión 

de palaras 

nuevas   

Poco uso de 

materiales 

No hay 

ejemplo  

Omisión de 

textos 

Miedo al 

deterioro 

No hay valor a 

los libros 

Conservación 

de libros 

Conflictos 

interpersonales 

Se siente 

incapaz 

Pierde 

oportunidade

s 

Desconcentra

ción 

Retrasos de 

avances 

Abandono 

Escolar 

baja autoestima e 

inseguridad.  

Deficiente 

capacidad de 

análisis  

Pobreza del 

vocabulario  

Falta de interés o 

motivación por la 

actividad lectora 

Actitud pasiva 

Falta de dominio 

de la comprensión 

lectora 

Repitencia 

de grados 

Sobre edad  

Deficiente fluidez y 

comprensión lectora en 

Segundo ciclo de 

educación primaria 

 

Dificultad de 

entender o expresar 

Lenguaje hablado y 

escrito 

Afasia  

Dificultad en la 

expresión de sonidos 

y palabras  

Hablar enredado 

disartria 

Desconocimiento de 

reglas fonéticas  

Mala relación 

de las letras 

Deficiencia 

pronunciación   

Deterioro del 

lenguaje 

Deficiencia en 

la 

decodificación 

Mala 

escritura 

No uso de 

signo 

Lectura sin 

pausas 

Desconocimiento de 

reglas ortográficas 

Familias 

extensas 

Trabajo 

infantil  

Falta de 

interes 

Necesidad 

económica 

Pobreza 

extrema 

Machismo  

Marginación de 

la mujer 

Desigualdad 

de Genero 

Desinterés 

por los libros 

No hay activación de 

cuentos en familia  

No hay 

ejercitación lúdica 

Poco interés de 
los padres 

Desinterés por 

los cuentos 

infantiles 

No hay ejemplo 

docente 

Poca motivación 

por la lectura en los 

primeros años   

Falta de 

motivación 
Analfabetismo 

en el hogar 

2
0
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1.2.2 Identificación de demandas  

los habitantes de una nación cualquiera que esta sea demandan tres cosas que 

son significativas y de suma importancia estableciendo: cuales son las demás 

que exige la sociedad  

 

A. Sociales 

Educación de Calidad, Pertinencia Cultural, Formación en Valores, así como 

también salud, Seguridad. 

 

B. Institucionales 

El estado de Guatemala deberá implementar diversas demandas que se 

requieren en la institución Educativa siendo esta, Cobertura: Asistencia de 

Docentes, Programas de apoyo, Mantenimiento de Edificios Escolares Públicos: 

Laboratorio de computación, Implantación de CNB por regiones, Estudios de 

contextos educativos: Educación Acelerada: Docente para Educación Especial.  

 

C. Poblacionales  

Inclusión, (orientaciones curriculares) herramientas que respaldan las acciones, 

inclusión con calidad y equidad de la población con discapacidad en Guatemala. 

Tomando en cuenta que los estudiantes con necesidades educativas especiales 

asociadas a discapacidad están inscritos en todo el sistema educativo nacional, 

se presenta a continuación información sobre las diferentes discapacidades. 

 

1.2.3 Identificación de actores sociales 

Directos: Alumnos, profesores, director, autoridades educativas y padres de 

familia. Indirectos: Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE, Líderes 

religiosos, Líderes comunitarios. Potenciales: Municipalidad, Organización no 

gubernamental ONG IBERMED española, Word Visión Mundial.  



 
 

 

A. Análisis de actores (Tabla de análisis de actores)  

Tabla 4. Análisis de Actores 
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Alumnos X  SI NO APOYO SI NO SI X  

Maestros X  SI NO APOYO SI SI SI X  

Directores  X  SI NO APOYO SI SI SI X  

Padres de familia X  SI NO APOYO SI SI SI X  

DIDEDUC X  SI SI APOYO SI SI SI X  

CTA X  SI SI APOYO SI SI SI X  

OPF X  SI NO APOYO SI NO NO X  

COCODE X  SI SI APOYO SI NO NO X  

Gobierno Escolar  X SI NO APOYO NO NO SI  X 

PADEP/D X  SI SI APOYO NO SI NO   

Comisión de evaluación  X SI NO APOYO NO SI NO  X 

2
2

 



 
 

Directiva de grado  X SI NO APOYO NO NO SI  X 

Iglesia X  SI NO APOYO NO SI SI X  

Comunidad  X SI SI APOYO SI SI NO X  

Word visión  X SI NO APOYO SI SI NO X  

Bancos  X NO NO APOYO SI SI NO  X 

Ministerio de Salud  X NO SI APOYO NO SI NO  X 

MAGA  X NO SI APOYO SI SI NO X  

PNC  X NO SI APOYO NO SI NO  X 

Construcasa X X NO NO APOYO SI SI SI X  

MIDES  X NO SI APOYO NO SI NO  X 
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B. Análisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)  

 

.Tabla 5. Análisis de fuerza de actores 

Actores Características típicas 

Tipo de 
actor 

Intereses 
principales 

oportunidades Necesidades de 
integración 

Acciones 
requeridas 

Alumnos  
Directo 

Aprender. 
Que se le facilite el 
proceso 

Resultados 
satisfactorios. 

Agentes directos 
para el desarrollo 
del PME. 

Participación activa. 

 

Maestros 
 
Directo 

Pedagogía a fin Planificación eficiente. 
Alto índice de 
promoción. 
 

Administrados del 
Proyecto de 
Mejoramiento 
Educativo.  

Disponibilidad. 
Flexibilidad. 
Colaboración. 

 
Directores 

 
Directo 

Calidad educativa. 
Aplicación de un 
modelo activo en el 
proceso de 
Enseñanza 
Aprendizaje. 

Reconocimientos 
Educativos,  

Viabilidad para 
desarrollar el PME 

Disponibilidad. 
Apoyo en las 
actividades. 

 
Padres de familia 

 
Directo 

Que su hijo reciba 
una educación de 
calidad. 

Estándares de vida 
económica mejoradas 
 

Fuente de 
información, apoyo 
fundamental en la 
elaboración del 
PME  

Colaboración antes 
durante, después 
del PME. 

DIDEDUC Indirecto  Proporcionar los 
recursos necesarios 

Calidad educativa a 
nivel departamental. 

Asesoría  Formación técnica 
eficiente 

CTA Indirecto Apoyo técnico 
Administrativo. 

Calidad educativa 
distrital 

Viabilidad en el 
proceso. 

Disponibilidad de 
tiempo. 

 
OPF 

 
Indirecto 

Coordinar los 
programas de 
apoyo. 

Excelente 
organización de 
grupos de trabajo. 
Trasparencia. 

Coordinar un menú 
nutritivo.  

Disponibilidad de 
trabajo. 
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COCODE 

 
Indirecto 

Gestionar apoyo  Mejoramiento en la 
infraestructura y 
calidad de vida de las 
personas de la 
comunidad. 

Conocimiento del 
contexto. 

Disponibilidad.  

 
PADEP/D 

 
Indirecto 

Actualización 
docente 

Mejorar el proceso 
Educativo. 

Asesoramiento 
directo en el 
Proceso del PME 

Asesoramiento 
efectivo. 
 

 
Iglesia 

 
Indirecto  

Fomentar valores Interrelaciones 
personales. 
Actitudes positivas. 

Apoyo en la 
formación de 
valores 

Participación activa. 

 
Municipalidad 

 
Potencial 

Apoyo a la 
infraestructura y 
otros programas. 

Mejores instalaciones. 
Participación en 
programas 
tecnológicos. 

Apoyo con material 
didáctico. 

Interés en apoyar  

ONG Potencial Apoyo técnico. 
Bienestar de la 
niñez  

Material de apoyo Requerimiento de 
recursos didácticos. 

capacitaciones 

 
Construcasa 

 
Potencial 

Apoyo en 
infraestructura y 
económico 

Desarrollo Educativo Apoyo económico 
para mejorar 
estrategias  

Interés en apoyar  

 

 

 

 

 

2
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1.3 Análisis estratégico  

Una herramienta de análisis que permite diagnosticar la situación estratégica en 

que se encuentra el establecimiento educativo, a fin de desarrollar con éxito un 

determinado proyecto. Analizando fortalezas, debilidades, oportunidades y 

amenazas de determinados problemas. Se utilizó esta herramienta con la 

finalidad de identificar la factores positivos y negativos dentro del problema 

seleccionado. 

 

1.3.1 Análisis DAFO del problema identificado (Matriz)  
 

Tabla 6. DAFO 
FORTALEZAS 

1. El establecimiento educativo cuenta con    buen 
ambiente entre el personal docente.  

 
2. Compromiso del personal docente en apoyo al buen 

desarrollo los programas de lectura. 
 

3. Incentivación a los escolares premiando el buen 
desempeño en la lectura 

 
4. Voluntad de maestro investigador en implementar 

estrategias para las mejoras en la comprensión lectora. 
 

5. Se cuenta con equipo de tecnológico para el uso del 
establecimiento. 

 
6. Buena habilidad lingüística en los alumnos, a través 

del uso de libros de textos y lectura fuera del 
establecimiento.  

 
7. Ejercitación del cerebro de los alumnos con activación 

a través de tutoriales de acuerdo a sus edad y grado.  
 

8. Estudiantes curiosos descubriendo el mundo de la 
tecnología a través de elementos propios del uso 
tecnológico como teléfono. 

 
9. Buena relación interpersonal entre comunidad 

educativa.  
 

10. Biblioteca escolar para fomentar y promover la lectura.  
11. El Establecimiento Educativo cuenta con buen Clima 

de Clase con áreas recreativas que fortalecen el buen 
desarrollo educativo.  
 

12. Programas de apoyo, entregados a tiempo y cumplidos 
en un 100 por ciento por parte del MINEDUC 

DEBILIDADES 

1. Confusión de palabras al momento de 
leer un texto. 
 

2. Estudiantes que no les gusta leer, a 
pesar de tener libros adecuados a sus 
edad y grado.  

 
3. Poca actividad en la enseñanza de 

cuentos Infantiles en los docentes en los 
primeros grados. 

 
4. No hay ejemplo con actitud positiva del 

profesor dentro del aula cuando se lee 
pues él no posee un libro para ser un 
ejemplo para el alumno al momento de la 
lectura. 

 
5. No hay imaginación en los escolares 

cuando se les presenta un cuento. 
 

6. Poca retentiva de los alumnos y al 
momento de contar parte de lo leído no 
logra empezar hasta que se le apoya con 
el inicio. 

 
7. El alumno no disfruta la lectura se le 

hace aburrida y no pone atención.  
 

8. El alumno desconoce palabras nuevas y 
no pregunta el significado. 
  

9. Se le dificulta leer en silencio.  
10. Las habilidades de predicción son 

débiles. 
 

11. Poca disponibilidad del docente en 
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13. Organización de padres de familia OPF en constante 

apoyo a la educación y disponibilidad en diferentes 
contextos educativos.  

 
14. Docentes capacitados, con estudios certificado, por la 

Universidad de San Carlos de Guatemala. USAC 
 

15. Estudiantes comprometidos con los programas 
educativos implementado estrategias nuevas por los 
docentes.  

lectura en los alumnos con problemas de 
lectura.  

 
12. Inasistencias en los primeros meses del 

ciclo escolar.  
 

13. Poca participación de los padres de 
familia en las asambleas y visitas para 
verificar en buen desempeño de sus 
hijos. 

 
14. Los alumnos no lleven a cabalidad los 

procesos tal como se los planea el 
docente.  

OPORTUNIDADES 

1. ONEG. WORD VISION Mundial en apoyo en 
capacitaciones al personal docentes desde párvulos a 
sexto primaria implementado estrategias de 
comprensión Lectora, así como también dotación de 
materiales para el uso de la estrategia antes durante y 
después de la lectura.   
 

2. Compromiso del estado con la implementación de 
programas de apoyo para fortalecer la alimentación 
de los alumnos. 

 
3. Implementación de libros de texto año con año, por 

parte del MINEDUC en los grados de primero y 
segundo.  

 
4.  Organización de padres de familia. 

 
5. Organizaciones de diferentes comisiones Educativas. 

 
6. Capacitaciones al personal docente en diferentes 

áreas curriculares por parte del MINEDUC. 
 

7. Organizaciones no Gubernamentales Guatemaltecas 
que apoyan en buen funcionamiento social, con 
capacitaciones a líderes y lideresas comunitarias.  

 
8. ONEG española IBERMED en apoyo a libros de 

cuentos infantiles 
 

9. Bibliotecas escolares con diversos textos. 

AMENAZAS                                                          

1. Los recursos como libros de texto, libros 
de lecturas, cañonera, no son usados 
adecuadamente por los docentes. 
 

2. Los padres de familia no se involucran 
en las actividades por lo tanto no se 
logra el respaldo que se necesita. 

 
3. Uso excesivo de la tecnología e 

inadecuando en temas que no son 
educativos. 

 
4. Irresponsabilidad en tareas que se 

realizan en casa.  
 

5. Alfabetismo en los padres de familia. 
 

6. Desintegración familiar, hace que 
algunos escolares dejen sus estudios o 
no se logre el apoyo en las tareas 
porque solo la madre se encuentra en el 
hogar. 

 
7. Trabajo infantil, algunos estudiantes 

salen a trabajar a ganar el sustento 
diario, y descuidan sus estudios. 

Fuente propia. 
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1.3.2 Técnica Mini-Max  

La mínimax es una técnica estratégica para relacionar los diferentes cuadrantes 

de FODA con el fin de lograr por medio de la vinculación de cada uno de los 

criterios se pueda dar respuesta y solución de determinadas problemáticas 

encontradas, en el ámbito educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserío 

el Tepenance, tomando en cuenta Fortalezas, Oportunidades, debilidades y 

amenazas, para la luego relacionar y analizar cada una de ellas. 

 

Tabla 7. MINIMAX 

Oportunidades 
(externas, positivas) 

Amenazas 
(Externas, negativas) 

Fortalezas – Oportunidades 
1. F2. Compromiso del personal docente en 

apoyo al buen Desarrollo los programas de 
lectura 01. ONEG. WORD VISION Mundial 
en apoyo en capacitaciones al personal 
docentes desde párvulos a sexto primaria 
implementado estrategias de comprensión 
Lectora, así como también dotación de 
materiales para el uso de la estrategia antes 
durante y después de la lectura.   
 

2. F4. Voluntad de maestro investigador en 
implementar estrategias para las mejoras en 
la comprensión lectora. O5. Capacitaciones 
al personal docente en diferentes áreas 
curriculares por parte del MINEDUC. 

 
3. F6. Buena habilidad lingüística en los 

alumnos O9. Bibliotecas escolares con 
diversos textos. 

 
4. F10. Biblioteca escolar para fomentar y 

promover la lectura O7. ONEG española 
IBERMED en apoyo a libros de cuentos 
infantiles. 

 
5. F13. Organización de padres de familia OPF 

en constante apoyo a la educación y 
disponibilidad en diferentes contextos 
educativos.  O6. Organizaciones no 
Gubernamentales Guatemaltecas que 
apoyan en buen funcionamiento social, con 
capacitaciones a líderes y lideresas 
comunitarias.  

Debilidades – Oportunidades 

D1. Confusión de palabras al 
momento de leer un texto 03. 
Implementación de libros de texto año 
con año, por parte del MINEDUC en 
los grados de primero y segundo. 
 

2.  D3. Poca actividad en la enseñanza 
de cuentos Infantiles en los docentes 
en los primeros grados O8. ONEG 
española IBERMED en apoyo a libros 
de cuentos infantiles. 
 

3. D7. El alumno no disfruta la lectura se 
le hace aburrida y no pone atención 
O9. Bibliotecas escolares con diversos 
textos.  

 
4. D8. El alumno desconoce palabras 

nuevas y no pregunta el significado 
09.  Bibliotecas escolares con diversos 
textos.  

 
5.  D11. Poca disponibilidad del docente 

en lectura en los alumnos con 
problemas de lectura O6. 
Capacitaciones al personal docente en 
diferentes áreas curriculares por parte 
del MINEDUC. 
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Fortaleza – Amenaza 

1. F1. El establecimiento educativo cuenta con 
buen ambiente entre el personal docente.  
A2. Los padres de familia no se involucran 
en las actividades por lo tanto no se logra el 
respaldo que se necesita. 
 

2. F2.  Compromiso del personal docente en 
apoyo al buen desarrollo los programas de 
lectura A3 Uso excesivo de la tecnología e 
inadecuando en temas que no son 
educativos. 

 
3. F6. Buena habilidad lingüística en los 

alumnos, a través del uso de libros de textos 
y lectura fuera del establecimiento.  A1 Los 
recursos como libros de texto, libros de 
lecturas, cañonera, no son usados 
adecuadamente por los docentes. 

 
4. F5 Se cuenta con equipo de tecnológico para 

el uso del establecimiento. A3 Uso excesivo 
de la tecnología e inadecuando en temas 
que no son educativos.  
 

5. F15. Estudiantes comprometidos con los 
programas educativos implementado 
estrategias nuevas por los docentes. A7. 
Trabajo infantil, algunos estudiantes salen a 
trabajar a ganar el sustento diario, y 
descuidan sus tareas.  

 

Debilidad – Amenaza  

 

1. D1. Confusión de palabras al 
momento de leer un texto A1 Los 
recursos como libros de texto, libros 
de lecturas, cañonera, no son usados 
adecuadamente por los docentes. 
 

2. D2. Estudiantes que no les gusta leer, 
a pesar de tener libros adecuados a 
sus edad y grado.   A7 Trabajo infantil, 
algunos estudiantes salen a trabajar a 
ganar el sustento diario, y descuidan 
sus estudios.  

 
3. D5. No hay imaginación en los 

escolares cuando se les presenta un 
cuento A1. Los recursos como libros 
de texto, libros de lecturas, cañonera, 
no son usados adecuadamente por los 
docentes. 

 
4. D12. Inasistencias en los primeros 

meses del ciclo escolar A7. Trabajo 
infantil, algunos estudiantes salen a 
trabajar a ganar el sustento diario, y 
descuidan sus estudios. 

 
5. D14. Poca participación de los padres 

de familia en las asambleas y visitas 
para verificar en buen desempeño de 
sus hijos A2. Los padres de familia no 
se involucran en las actividades por lo 
tanto no se logra el respaldo que se 
necesita. 
 

 Fuente Propia.  

 

A. Vinculación estratégica  

Primera Vinculación análisis estratégico de fortalezas con oportunidades. 

Aprovechando el Compromiso del personal docente en apoyo al buen desarrollo 

de los programas de lectura se podría a provechar al máximo. las ONEG. Como 

WORD VISION Mundial que constantemente brinda apoyo con capacitaciones al 

personal docentes, dentro y fuera del municipio desde párvulos a sexto primaria, 

efectuado estrategias de comprensión Lectora, y haciendo el buen uso de las 

dotaciones de materiales para el implementar la estrategia antes durante y 
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después de la lectura. Sin dejar atrás la capacidad investigativa del personal 

docente y aprovechando las capacitaciones por parte del MINEDUC adquiriendo 

nuevas estrategias en el habito lector. 

 

Dentro del establecimiento educativo se cuenta con Biblioteca escolar para 

fomentar y promover la lectura  en los escolares en diferentes áreas curriculares 

contando con libros de diferentes autores y ediciones  dotados por el Mineduc 

así como también de ONEG IBERMED sin embargo no se le da el valor y el uso 

que se debe y la lectura no se implementa desde los primeros años podríamos 

aprovechar el aporte de la ONEG española IBERMED en apoyo a libros de 

cuentos infantiles,  pues esta organización año con año dota de libros que han 

estado en uso en los colegios Españoles especialmente, podrían ser usados en 

primer ciclo con cuentos que contienen mucha imaginación donde al alumno 

hará despertar el interés por  la lectura.  

 

Se cuenta con el apoyo de la Organización de padres de familia OPF obteniendo 

de ello disponibilidad en diferentes contextos educativos que favorecen el trabajo 

en equipo, pero podríamos aprovechar más este recurso humano, si estas 

Organizaciones no Gubernamentales Guatemaltecas que apoyan en buen 

funcionamiento social, capacitaran más seguido a este personal siendo que 

estos son líderes educativos en apoyo a las educaciones de las comunidades.   

 

Se concluye entonces la línea de acción será la construcción de una guía 

Técnica para aprovechar los recursos existentes dentro del centro educativo.  

 

Segunda vinculación análisis estratégico de fortalezas con amenazas.  

El establecimiento educativo cuenta con buen ambiente entre el personal 

docente esto hace que el clima de clase sea apropiado y del gusto de los 

estudiantes esto nos podría ayudar como ejemplo de relación, para que los 

padres de familia que no se involucran en las actividades escolares y 

extraescolares cambien sus actitudes de no participación,  dicho de otra manera 
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concientizar con el ejemplo docente que los entes involucrados en proporcionar 

buen clima es toda la comunidad educativa buscando  el respaldo educativo en 

los padres de familia para poder  implementar  estrategias, que favorezcan los 

proceso de enseñanza aprendizaje en conceso Comunitario.  

 

Aprovechado el Compromiso del personal docente en apoyo al buen desarrollo 

los programas de lectura ya que el establecimiento Educativo cuenta con 

elementos tecnológicos para el uso de estrategias lectoras, y envés de hacer mal 

uso o uso excesivo de la tecnología e inadecuando en temas que no son 

educativos. Podríamos cambiar esas malas prácticas para dar apoyo y buen uso 

de esa mañanera hacer buen uso de los recursos tecnológicos.  

 

Algunos de los estudiantes del centro educativo cuentan con buena habilidad 

lingüística en los alumnos, a través del uso de libros de textos y lectura fuera del 

establecimiento pues poseen hábito lector, y les gusta explorar varios de estos 

textos entre ellos literarios   si todos los estudiantes lograran obtener el hábito 

lector se aprovecharías los  recursos como libros de texto, libros de lecturas, 

cañonera, para despertar el interés por la lectura dando el uso adecuado por 

parte del personal docente  con estrategias de tecnología que hoy en día es lo 

que más llama la atención con reproducciones de este modo podríamos lograr 

una habilidades lingüísticas en todos los estudiantes.  

 

Los Estudiantes posee deseo de aprendizaje y con ello se comprometen  con los 

programas educativos implementados realizando las  estrategias nuevas que los  

docentes investigan para poder lograr avances en los procesos educativos 

lastimosamente no se logra el aprendizaje deseado a cada una de las 

estrategias puesto que varios de los estudiantes poseen el problema del  Trabajo 

infantil, algunos estudiantes salen a trabajar a ganar el sustento diario, y 

descuidan sus tareas educativas esto hace que el proceso metodológico no se 

logre como se desea.  
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Se concluyen entonces que la línea de acción encontrada en la vinculación de 

fortalezas amenazas es el fortalecimiento pedagógico en el personal docente, en 

los diferentes ciclos escolares de ese modo aprovechar el recurso disponible 

para fortalecer la lectura en los alumnos.  

 

Tercera vinculación análisis estratégico de debilidades con oportunidades 

En la primera vinculación de este cuadrante puedo encontrarme con la debilidad 

de Confusión de palabras al momento de leer un texto en los estudiantes 

podríamos apoyarnos de los de libros de texto que el estado dota año con año, 

específicamente en los grados de primero y segundo, siendo estos partes del 

fortalecimiento educativo.  

  

Una debilidad más encontrada es la Poca actividad en la enseñanza de cuentos 

Infantiles en los docentes en los primeros grados esto no genera en los 

estudiantes varias situaciones que ayudan a la lectura por ejemplo una forma de 

Una herramienta para gestionar sus emociones,  Un vehículo de valores Una 

forma de estimular la imaginación,  Desarrollo de la atención y la memoria si 

aprovechamos los materiales que la  ONEG española IBERMED dota con  libros 

de cuentos infantiles utilizados en los primeros años lograremos despertar los 

aspectos descritos antes.  

 

También se puede mencionar una debilidad muy latente en los alumnos que no 

disfruta la lectura se le hace aburrida por muy buena que esta sea y no pone 

atención, podríamos aprovechar las bibliotecas escolares con diversos textos 

implementando estrategias lectoras que sean del agrado de los escolares, 

llamando la atención y que no se les haga aburrida.  

 

Otra de las debilidades es que el alumno desconoce palabras nuevas y no 

pregunta el significado esto se deriva del poco deseo por la lectura 

aprovechando las   Bibliotecas escolares con diversos textos el estudiante podría 

enriquecer su vocabulario de igual modo se ayudaría al estudiante a que 
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conozca el significado de lagunas palabras que desconoce, así como también 

perdería timidez y cuestionaría más al docente a cargo del proceso de 

enseñanza aprendizaje.   

 

Así también se puede mencionar la Poca disponibilidad del docente en lectura en 

los alumnos con problemas de lectura no se forma conciencia en los docente en 

establecer nuevas estrategias que favorezcan el aprendizaje del hábito lector 

estableciendo que:  se fortalece el aprendizaje de nuevas técnicas y métodos de 

enseñanza en  Capacitaciones al personal docente en diferentes áreas 

curriculares por parte del MINEDUC, esto se podría aprovechar para bajar los 

altos índices de resultados negativos en la lectura.  

 

Se concluye entonces que la línea de acción será la construcción capacidades 

de cuenta cuentos en el personal docente. Lo cual ayudara a los escolares que 

desde sus primeros años tengan la capacidad de estimular la imaginación y 

estimulara la memoria.  

 

Cuarta vinculación análisis estratégico de debilidades con Amenaza 

Una debilidad que encontramos en esta vinculación es que los alumnos  

Confusión de palabras al momento de leer un texto esto se ha dado por la poca 

lectura que los alumnos han venido practicando esto hace que desconozcan 

varios significados y no aprovechan  Los recursos como libros de texto, libros de 

lecturas, cañonera, pues también el personal docente no hacen el  usados 

adecuadamente para utilizarlo como una herramienta pedagógica a pesar de las 

capacitaciones que se han recibido el uso de los elementos son inadecuados.  

 

Una de las debilidades estudiantes que no les gusta leer, a pesar de tener libros 

adecuados a sus edad y grado.   Algunos no tienen tiempo, aunque se les da los 

libros para que los lleven Asus casas por motivos de Trabajo infantil, algunos 

estudiantes salen a trabajar a ganar el sustento diario, y descuidan sus estudios. 

Esto hace que no tengan el gusto por la lectura.  
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Otra de la vinculación se da en la debilidad de poca imaginación en los escolares 

cuando se les presenta un cuento no despiertan la imaginación pues no han 

recibido la lectura narrativa en sus primeros años y los docentes no han 

aprovechado Los recursos como libros de texto, libros de lecturas, cañonera, o 

han sido usados de la forma incorrecta.  

 

Se concluye que otra línea de acción será. Implementación de estrategias 

lectoras que despierten el interés de los alumnos.  

 

Se puede también apreciar otra vinculación y es la Inasistencias en los primeros 

meses del ciclo escolar esto sobrelleva a que las familias de comunidad emigran 

a las fincas del país al corte de café para obtener un sustento para poder sobre 

vivir y durante el año existe también el trabajo infantil, algunos estudiantes salen 

a trabajar a ganar el sustento diario, y descuidan sus estudios.   

 

Otra de la debilidad evidenciada es la poca participación de los padres de familia 

en las asambleas y visitas para verificar en buen desempeño de sus hijos esto 

hace que el alumno no del 100% de su rendimiento pues el padre de familia no 

se involucra en las actividades por lo tanto no se logra el respaldo que se 

necesita para poder avanzar en los procesos.  

 

Se concluye entonces que la línea de acción será Orientaciones estratégicas 

para involucramiento de los padres de familia en el rol educativo desde la casa. 

 

1.3.4 Líneas de acción 

Al analizar cada una de las vinculaciones estratégicas se definieron cinco líneas 

de acción, con las que generan cada una cinco posibles proyectos de 

intervención pedagógica a continuación se definen cada una de esas líneas de 

acción con sus respectivos posibles proyectos de intervención. 
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1.3.5 Posibles proyectos  

primera línea de acción: Construcción de una guía para aprovechar los recursos 

existentes dentro del centro educativo.  

Análisis y diseño de procedimientos metodológicos, para el personal docente 

Diseño de instructivo para el aprovechamiento de los recursos educativos 

emanados por diferentes instituciones que apoyan la lectura.  

Reforzamiento de Capacitación al personal docente, para hacer el uso adecuado 

de los recursos disponibles.  

Elaboración de planes de manejo de los recursos didácticos lectores. 

Construcción de una guía para el Aprendizaje y aprovechamiento de los recursos 

disponibles. 

 

Segunda línea de acción: Fortalecimiento pedagógico en el personal 

docente, en los diferentes ciclos escolares de ese modo aprovechar el 

recurso disponible para fortalecer la lectura en los alumnos.  

Elaboración de estrategias de fortalecimiento pedagógico para, facilitar el 

proceso y desarrollo de la metodología en la enseñanza de la comprensión 

lectora.   

Organización de comisiones de lectura, involucrando a la comunidad educativa, 

para lograr mejoras de las capacidades lectoras en los estudiantes.  

Fortalecimiento de capacidades de lectura, a través de estrategias nuevas 

Construcción de capacidades en el tema de lectura en los estudiantes.  

Elaboración de un espacio de lectura, dentro del establecimiento con 

herramientas adecuadas y del gusto del estudiante. 

 

Tercera línea de acción: Construcción de capacidades de cuenta cuentos 

en el personal docente. 

construcción de capacidades de los comunitarios en cuenta cuentos propios de 

la comunidad,  

elaboración de un cronograma con días y horarios específicos para la lectura 

dentro del aula.  
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Elaboración de una Guía de convivencia entre el personal docente padres de 

familia y líderes comunitarios con el tema involucramiento educativo.  

Organización de comisión comunitaria de cuenta cuentos. 

Gestionar elementos tecnológicos que favorezcan el aprendizaje de la lectura. A 

instrucciones que puedan apoyar. 

 

Cuarta línea de acción: Implementación de estrategias lectoras que despierten 

el interés de los alumnos.  

Elaboración de una guía para los tipos de aprendizaje. Para los docentes  

Construcción de una guía con pasos ordenados a seguir por el personal docente 

con estrategias lectoras.  

Elaboración de materiales didácticos, para el fortalecimiento lector. 

Gestión de libros de cuentos infantiles para despertar el interés lector desde los 

primeros años. 

Construcción de capacidades en los docentes, para la lectura adecuada a 

diversos textos literarios. 

 

Quinta línea de acción: Orientaciones estratégicas para lograr el 

involucramiento de los padres de familia en el rol Educativo desde la casa.  

Formar capacidades de involucramiento en los padres de familia, y fortalecer el 

apoyo al docente. 

Construcción de Estrategias que facilitan la integración familia-escuela para 

lograr la inclusión comunitaria.  

Capacitaciones para lograr la integración familiar e involucramiento en la 

educación de sus hijos.   

Organización de un Grupos interactivos de padres y madres de familia donde se 

fomente el diálogo, se intercambie información, se planteen dudas, consulta de 

tareas, con involucramiento docente. 

Implementación de un cronograma de actividades de involucramiento familiar, 

con actividades de participación educativa. 



 
 

Baja fluidez y comprensión 

lectora en Segundo ciclo 

de educación primaria 

Construcción de una 
guía para aprovechar 
los recursos existentes 
dentro del centro 
educativo. 

organización de comisiones de 

lectura, involucrando a la 

comunidad educativa, para 

lograr mejoras de las 

capacidades lectoras en los 

estudiantes.  

Construcción de 
capacidades de cuenta 
cuentos en los alumnos 

Implementación de 

estrategias lectoras que 

despierten el interés de los 

alumnos 

Orientaciones estratégicas 
para lograr el 
involucramiento de los 
padres de familia en el rol 
Educativo desde la casa.  

Análisis y diseño de 

procedimientos 

metodológicos, para el 

personal docente 

Diseño de instructivo para el 

aprovechamiento de los 

recursos educativos 

emanados por Instituciones  

Cuadernillo de lecturas 

creativas para 

desarrollar la habilidad 

lectora.  

 Construcción de una 

guía para el 

Aprendizaje y 

aprovechamiento de 

los recursos 

elaboración de estrategias de 

fortalecimiento pedagógico 

para, facilitar el proceso y 

desarrollo de la metodología en 

la enseñanza de la 

comprensión lectora.   

 

fortalecimiento de 

capacidades de 

lectura, a través de 

estrategias nuevas 

construcción de 
capacidades en el 
tema de lectura en los 
estudiantes.  

 

Elaboración de un 
espacio de lectura, dentro 
del establecimiento con 
herramientas adecuadas 
y del gusto del estudiante, 

 

construcción de capacidades 

de los comunitarios en 

cuenta cuentos propios de la 

comunidad 

elaboración de un 

cronograma con días y 

horarios específicos para 

la lectura dentro del aula. 

Elaboración de una Guía de 

convivencia entre el personal 

docente padres de familia y 

líderes comunitarios con el 

tema involucramiento 

educativo 

Organización de 

comisión comunitaria 

de cuenta cuentos 

Gestionar elementos 
tecnológicos que favorezcan 
el aprendizaje de la lectura. A 
instrucciones que puedan 
apoyar.  

 

Elaboración de una guía para 

los tipos de aprendizaje. 

Para los docentes 

Construcción de una guía 
con pasos ordenados a 
seguir por el personal 
docente con estrategias 
lectoras 

Elaboración de materiales 

didácticos, para el 

fortalecimiento lector. 

Gestión de libros de cuentos 

infantiles para despertar el 

interés lector desde los 

primeros años. 

Construcción de 
capacidades en los 
docentes, para la lectura 
adecuada a diversos textos 
literarios.  

Formar capacidades de 
involucramiento en los padres 
de familia, y fortalecer el apoyo 

al docente 

Construcción de 
Estrategias que facilitan la 
integración familia-escuela 
para lograr la inclusión 
comunitaria.  
Capacitaciones para lograr 
la integración familiar e 
involucramiento en la 
educación de sus hijos.   

 
Organización de un Grupos 
interactivos de padres y madres de 
familia donde se fomente el diálogo, 
se intercambie información, se 
planteen dudas, consulta de tareas, 
con involucramiento docente. 

 

Implementación de un 
cronograma de actividades de 
involucramiento familiar, con 
actividades de participación 
educativa.  

Fortalecimiento 
pedagógico docente con 
el tema de la lectura  

A. Mapa de soluciones  

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reforzamiento de 

Capacitación al personal 

docente, para hacer el uso 

adecuado de los recursos 

 

3
7

 



 
 

B. Tabla de criterios para seleccionar el problema  

 

Tabla 8. Criterio de selección del problema 

 
 
 

PROYECTO 

Criterios de evaluación 

Se trabaja 
dentro del 
entorno 

seleccionado 

Permitiría 
incidir en los 
indicadores 
educativos 

Resuelve 
alguna de las 

demandas 
identificadas 

Toma en 
cuenta a los 

actores 
directos, 

indirectos y 
potenciales 

Se puede 
ejecutar en 

cinco 
meses 

Propone 
soluciones y 
mejoras en 

la institución 
educativa 

 
1 

Elaboración de una guía para 
los tipos de aprendizaje. Para 
los docentes 

X X 

 
 

X 

  
X  

 
2 

Cuadernillo de estrategias 
creativas para desarrollar la 
habilidad lectora. 

X X 
 

X 
 

X 
 

X X 

 
 
3 

Elaboración de un espacio de 
lectura, dentro del 
establecimiento con 
herramientas adecuadas y del 
gusto del estudiante.  

X  

 
X 

  
X 

X 

 
 
4 

Elaboración de una Guía de 
convivencia entre el personal 
docente padres de familia y 
líderes comunitarios con el 
tema involucramiento 

X X 

  
 

X 

 

X 

 
 
5 

Diseño de instructivo para el 
aprovechamiento de los 
recursos educativos emanados 
por Instituciones  

X X 

 
 

X 

  
 

X 
X 

 

3
8
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1.3.6 Selección del proyecto a diseñar  

Elaboración un Cuadernillo de estrategias creativas para desarrollar la habilidad lectora 

en los estudiantes de primer ciclo de educación Primaria, despertando con ello la 

imaginación el entusiasmo y el deseo por la lectura. 

 

1.3.7 Diseño del proyecto 

A. Nombre del PME  

Estrategias creativas para desarrollar la habilidad lectora en primer Ciclo. 

 

B. Descripción del Proyecto 

. El presente proyecto consiste en la elaboración de una guía con estrategias 

divertidas para despertar la habilidad lectora en los estuditante desde los 

primeros años de escolaridad. Desarrollando el pensamiento logico y analisis en 

sus diferentes areas de aprendizaje.   

  

Se implementarán diferentes estrategias para despertar la curiosidad de los 

estudiantes, para luego desarrollar lo aprendido y finalizar con estrategias de 

aprendizaje. Logrando con ello la seguridad y estabilidad a los    niños y las niñas 

que tienen dificultad en el aprendizaje.   Todo esto esta establecido bajo un 

cronograma de actividades a ejecutarse en el transcurso de 5 meses.  

 

C. Concepto 

Proporcionar una herramienta pedagógica para desarrollar la habilidad Lectora.    

 

D. Objetivos  

General:  

Desarrollar la habilidad lectora en los estudiantes, para que sean capaces de 

desenvolverse en ámbito escolar y en la vida, a través de estrategias divertidas 

de compresión Lectora en primer ciclo.  

 

 



40 

 

Objetivo Específicos:  

Diseñar un cuadernillo de actividades estratégicas divertidas para despertar el 

interés por los alumnos en lectoescritura. 

 

Socializar cuadernillo de estrategias divertidas con comunidad educativa 

correspondientes al ámbito educativo.  

 

Aplicar estrategias divertidas en el aula, a través de la implementación de 

diversas actividades diseñadas en el cuadernillo.  

 

E. Justificación  

Uno de los problemas mas frecuentes que se pueden observar en las diferentes 

aulas de las escuelas es la poca comprensión lectora de los escolares, 

específicamente en los grados de cuarto quinto y sexto tras el estudio se 

concluye,  que el problema se desprende desde el primer ciclo donde los 

estudiantes no han sido inducidos a la comprensión lectora desde sus primeros 

años por lo cual se pondrá en marca el proyecto de mejoramiento educativo en 

los alumnos de segundo primara.  

 

Para lo cual es necesario e indispensable crear procedimientos que logren 

mejorar la practica del docente, obteniendo con ello una educación de calidad, 

por la cual es importante en la formación de educativa del alumno para que logre 

desarrollar capacidades en medio productivo y académico; por lo tanto la 

comprensión del la lectura tiene una gran importancia, ya que es la base del 

conocimiento en todas las asignaturas, que estable la educación en nuestro país, 

adquiriendo, conceptos claros y precisos, que le permitirán resolver, situaciones 

de la vida cotidiana.   

 

Con esto se lograr que el niño desarrolle habilidades para decodificar la palabra 

escrita por su forma hablada, también es necesario desarrollar habilidades para 
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construir el significado que fue depositado en lo impreso como es lo escrito, 

habilidades que son indispensables para la comprensión de textos. 

Es evidente que el educar en la comprensión lectora implica estimular el 

desarrollo de las capacidades para recibir e interpretar la información recibida, la 

cual es la base fundamental en el pensamiento analítico y crítico, de acuerdo 

con este concepto se puede manifestar que la comprensión es el proceso 

imprescindible en el desarrollo humano. 

 

Por tal motivo el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo,  Elaboración 

de Cuadernillo de estrategias creativas para desarrollar la habilidad lectora surge 

por las necesidades encontradas en las diferentes  aula de clases, partiendo de 

un diagnóstico en donde los resultados reflejaron los bajos rendimientos de 

comprensión lectora,   en la cual el docente continuamente se enfrenta con 

alumnos  que presentan esta dificultad y obstaculiza el proceso de enseñanza- 

aprendizaje, se considera indispensable buscar estrategias innovadoras que le 

permitan al educando mejoras educativas. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

F. Plan de actividades 

 

Tabla 9. Planificación de Actividades PME 

No. Etapas Actividad Tiempo Medio de 
Verificación 

Responsable 

 
1 

 
Diseño 
General 

Diagnóstico Educativo.     Julio- 
Octubre   

Resultados 
Informe  
Estadísticas 
 

 
Docente 

 
 

2 

 
 
Planificación  

Preparación de actividades  
 
Verificación de actividades 
 
Aprobación de actividades  

Octubre – 
enero  

  
 
Docente 

 
 

3 

 
 
 
Ejecución 

Materiales para despertar la comprensión 
lectora creativa,  
 
Juegos Lúdicos para despertar la 
comprensión Lectora, 
 
Evaluación de Resultados  

Enero a 
mayo 

Observación  
Herramientas 
evaluativas  

 
 
Docentes y 
alumnos  

 
4 

 
Monitorio  

Consolidado de formación 
Ordenar información 
 
 

Mayo  Estructura   
 
Docente 

 
5 

 
Evaluación  

Evaluaciones continuas de verificación  
Reuniones periódicas 
 

Mayo Aprobación de PME  
Docente 

Fuente Propia.  
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G. Cronograma  

Tabla 10. Cronograma de actividades PME 

 
Actividad 

Año 2019 Enero febrero marzo abril mayo 

J A S O N 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
Diagnostico de indicadores, a través 
del diagnostico de la escuela 

                         

Solicitud de aprobación de ejecución 
en centro educativo a CTA  

                         

Preparación de actividades, diseñadas 
para contrarrestar resultados negativos 

                         

Envio de solicitudes a los actores 
potenciales para solicitar apoyo para la 
construcción de actividades.  

                         

Verificación de actividades por 
estudiante PADEP/D 

                         

Aprobación de actividades, por 
asesora de PME. 

                         

Diseño de cuadernillo de estrategias 
divertidas para desarrollar la habilidad 
lectora Docente PADEP/D 

                         

Asamblea general de padres de familia 
para presentación de cuadernillo de 
estrategias divertidas a los padres, 
madres u/o encargados de los 
estudiantes.   

                         

Socialización del cuadernillo de 
estrategias divertidas con personal 
docente.  

                         

Actividad de lanzamientos del PME 
dando a conocer los objetivos a 
trabajar, dirigido a los estudiantes de 
segundo grado de primaria educación. 

                         

Lanzamiento en el aula primera parte 
motivación para introducir al tema de la 
lectura y comprensión de la misma. 

                         

4
3

 



 
 

Consta de 5 actividades diseñadas.  

Segunda parte de Juegos de libros 
consta de y de ilustración, para entrar 
en el tema de la comprensión lectora, 
consta de 5 actividades diseñadas.  

                         

Juegos de vocabulario, para desarrolla 
mejoras en el lenguaje y el vocablo, 4 
actividad diseñadas  

                         

Juegos de imaginación, actividades de 
desarrollo visual y manipulativos con el 
fin de ir verificando avances y juegos 
de comprensión lectora  

                         

Presentación de resultados a través de 
una galería de Cuentos infantiles 
ilustrados con el apoyo de hermanos 
que están en grados mas altos.  

                         

Segunda parte de actividades 
desarrollas en cuadernillo para verificar 
logros, con herramientas de apoyo 
pedagógico. Y actividades descritas en 
el cuadernillo guía.  

                         

Presentación de resultados, en 
asamblea general de padres de familia  

                         

Fuente propia.  

 

 

4
4
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1.3.8 Monitoreo y evaluación del proyecto 

A. Plan o enunciado de monitoreo del proyecto 

 

Objetivo específico: 1 

 
Recolectar, la información para dar seguimiento de los procesos establecidos.  
 
Analizar la información recabada para verificar los avances. 
 
Utilizar información para dar seguimiento al progreso las actividades.  
 

Actividades Meta 
Indicadores 
de proceso 

Periodicidad 
Medios de 
verificación 

Responsable 

Actividad 
No. 1 

 
Verificación   
preparación 
y gestión de 
materiales 
para el PME 
 
 
 
 
 

Lograr las 
aprobaciones 
y obtener el 
sustento,  

Se logra la 
viabilidad 
de lo que 
pretende 
en un 80% 
en Gestión 
Efectiva.   

Primeras 4 
semanas de 
enero 2020 

Observación  
 

Lista de 
chequeo 

 
Entrevista 

 
  

Estudiante_ 
PADEP 

Actividad 
No. 2 

 
 
Lanzamiento 
y ejecución 
del plan de 
actividades.  
 
 
 
 

Terminar 
cada uno de 
los procesos 
que se 
establecen 
según el 
cuadernillo 
de apoyo de 
actividades  

No se logra 
la 
ejecución 
solo en 
40% por 
suspensión 
de clases a 
nivel 
nacional el 
otro 40% 
se logra a 
través de la 
vía virtual 
Ejecución 
completa 

De la 
primera 
semana de 
febrero a 
primera 
semana de 
mayo. 2020 

Observación  
 

Entrevista 
 
 

Estudiante_ 
PADEP 

Actividad 
No. 3 

 
Recolección 
de 
resultados.  
 

 
 
 
 

Obtener 
resultados 

efectivos del 
proyecto.  

Se logra a 
través de la 
vía virtual 

obteniendo 
un 80% por 

la vía 
virtual 
Datos 

efectivos  

Últimas tres 
semanas de 
mayo. 2020 

Revisión y 
registro.  

Estudiante_ 
PADEP 

Fuente propia.  



46 

 

B. Plan de Evaluación del proyecto  

Tabla 11. Plan de Evaluación. 

Objetivo General: 

Aplicación de un conjunto de técnicas y herramientas que permiten determinara los 
resultados del, proyecto.  
 
Indicador de impacto:  
Efectividad en los procesos educativos.  
 

Objetivos 
 

Indicadores 
de 

resultados 
Tiempo 

Recolección de datos 

Fuente Instrumento Muestra 

Específico 
No. 1 
 
Identificar las 
necesidades 
latentes para 
la realización. 
Del PME 

Se logra una 
aprobación 
de un 80% 

1 semana  Observación 

Diario de 
campo 
 
Entrevista 

 

Específico 
No. 2 
 
Desarrollara 
efectivamente 
las 
actividades 
descritas en 
plan.  

Lograr en un 
100% la 

efectividad y 
finalización 

de 
actividades 

de ejecución  

13 
semanas  

Registros  

Listas de 
cotejo 

Escala de 
rango  

Evaluación 
Diagnostica   
Formativa y  
sumativa. 

 

Específico 
No. 3 
Consolidar la 
información 
necesaria 
para dar 
efectividad al 
proyecto.  
 

Se evidencia 
un 80% de 

los 
resultados 
necesarios 
obtenidos   

 
Consolidad 
de datos  

Listas de 
cotejo,  

Escalas de 
rango,  

 

 

Fuente Propia 
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1.3.9 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluación  

Para recoger Resultados de efectividad del proyecto se utilizará una serie de 

instrumentos de evaluación en el proceso entre ellos se encuentran, Escalas de 

observación, Listas de control, Registro anecdótico, es en cuanto a la 

observación, y en los de medición, entrevista, lista de control. Evaluación 

formativa, cuestionarios. Cuaderno herramientas que subsistirán los resultados 

adquiridos durante el desarrollo. 

 

1.3.10 Presupuesto del proyecto 

Recursos humanos: Maestro estudiante PADEP/D alumnos, padres de familia, 

Coordinador técnico Administrativo, miembros del COCODE, Miembros de OPF, 

alcalde municipal, Personas de Word Visión Mundial, Personal de Construcas.  

Recursos materiales: Cuadernos, crayones, hojas, lápiz, lapiceros, papel bond 

pliego, hojas bond, hojas de colores, marcadores, lapiceros, pizarrón, 

almohadilla, libros, recortes. 

Recursos financieros: dinero en efectivo, y dotación de algunos enseres para el 

apoyo del proyecto. 

Fuentes de financiamiento: maestro PADEP/D, Municipalidad de Comapa, 

ONEG Word Visión   Mundial y constructora construcasa.  
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Presupuesto  

Tabla 12. Presupuesto. 

Recursos Cantidad Costo 

Unitario 

Costo Total Financiamient

o 

ONG Aporte

s 

Propio

s 

 

Impresiones 

 0.20 Q. 12.00  X 

Cartulinas 15 1.50           Q. 

22.50 

X  

Fotocopias 560 0.20         Q. 

112.00 

 X 

Marcadores  10 Q. 4.00 Q. 40.00 X  

Papel bond 15 Q. 1.00 Q. 15.00 X  

papelógrafos 30 0.50 Q. 15.00 X  

Afiches  50 0.00  X  

Hojas bond blancas y de 

colores  

200 0.25 Q. 50.00 X  

Refacciones  150 Q. 10.00 Q. 1500.00 X  

Total    Q. 1766.00   

Fuente propia 
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1.3.11 Propuesta de sostenibilidad:  

Se propone una propuesta de sostenibilidad para dar seguimiento a el proyecto 

de mejoramiento educativo. A través de diversas estrategias construida con 

varias actividades con el objetivo de dar seguimiento a este proyecto y pueda ser 

de uso docente dentro y fuera del establecimiento de ejecución.  

 

Sabedora que importante que la propuesta sea realista en términos de su 

alcance en el área del tiempo y recursos, buscando con ello el mayor impacto 

posible, a través de una interacción de calidad con procesos innovadores que 

sustentante la necesidad e ir dando solución al problema de comprensión 

lectora.  

 

Por lo cual se propone un plan de sostenibilidad con diferentes acciones a 

ejecutarse en el transcurso del año 2021, con el afán de dar continuidad al 

Proyecto de Mejoramiento Educativo.  
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CAPÍTULO II FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

 

2.1 Diagnóstico   

El contexto del centro educativo lo constituyen las circunstancias que lo rodean y 

condicionan su funcionamiento y los resultados que en él se alcancen, con local 

es importante el desarrollo de un diagnóstico para obtener resultados tanto 

positivos como negativos que sustentan las necesidades tanto educativas como 

de infraestructura, trabajado bajo un proceso de estudio.  

 

Es importante que los docentes analicen los resultados obtenidos, para que 

tomen conciencia acerca de la necesidad de que exista un compromiso de todas 

las instancias participantes del proceso educativo con el fin de implementar las 

adecuaciones curriculares a aquellos estudiantes que lo requieran, con base en 

los resultados del diagnóstico pedagógico, tanto en las áreas cognoscitiva, socio 

afectiva y psicomotriz, así como los recursos con que cuenta la institución. 

 

Marí, (Citado por Arriaga) 2015 en informe EL DIAGNÓSTICO EDUCATIVO, 
UNA IMPORTANTE HERRAMIENTA PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA 
EDUCACIÓN EN MANOS DE LOS DOCENTES, considera el diagnóstico 
educativo como “un proceso de indagación científica, apoyado en una base 
epistemológica y cuyo objeto lo constituye la totalidad de los sujetos 
(individuos o grupos) o entidades (instituciones, organizaciones, programas, 
contextos familiar, socio-ambiental, etc.) considerados desde su complejidad 
y abarcando la globalidad de su situación, e incluye necesariamente en su 
proceso metodológico una intervención educativa de tipo perfectiva” (p.4) 

 
 

De acuerdo a lo citado se puede decir entones que todo personal docente de un 

establecimiento debe realizar un diagnostico para tener mas claro el lugar antecedentes 

recursos debilidades y fortalezas que esta posee. Siendo así como un escaneo 

institucional. 
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2.2 Antecedentes de la institución educativa  

2.2.1 Organizaciones escolares 

Las organizaciones escolares han venido obteniendo un valor invaluable en la 

comunidad educativa puesto que este centro educativo fue fundado por una organización 

de Padres de familia organizada y fundada en el año de 1998, registros recurrentes 

encontrados en Libro de actas No. 1 del centro educativo, esto es un ejemplo de la 

importancia de la participación y organización comunitaria.   

En su Libro Organizaciones apoyo Comunitario: opina que de participación y trabajo 
comunitario aparecen indisolublemente relacionados en la mayor parte de la 
literatura que refiere a la comunidad como el escenario principal de actuación. Sin 
embargo, las acepciones de sus significados abarcan un amplio espectro y pueden 
llegar a ser totalmente contrapuestas, aun utilizando una misma denominación. Por 
ello, se hace indispensable, en este indicador podemos verificar la poca participación 
comunitaria de los padres de familia por lo cual no se logran avances de 
infraestructura y de apoyo educativo por la falta de interés de los padres de familia. 
(Canals, 2010, p. 132)  

 
Dentro del establecimiento educativo se cuenta con varias organizaciones de apoyo que 

favorecen del buen funcionamiento del recinto educativo, algunas por exigencia del 

MINEDUC se encuentra las organizaciones de padres de familia OPFS en sus diferentes 

áreas, la Ley de Educación Nacional establece como una de las obligaciones del Estado 

impulsar las organizaciones y asociaciones gremiales educativas y reconocer el derecho 

de los padres de familia a organizarse, con el propósito de hacer participativa a la 

comunidad en el fomento y administración de programas de apoyo escolar que 

respondan a las necesidades y demandas de los educandos, en su realidad multilingüe, 

multiétnica y pluricultural, por lo que se hace necesario emitir la disposición legal 

correspondiente, la cual es de estricto interés del Estado y como consecuencia, la 

publicación deberá efectuarse sin costo alguno.  

 

Según Edda, Zaabala,  Bonia y  Castro de Búrbano en su Revista principales desafíos de 

la educación (2017).  

Las organizaciones de padres de familia que se han conformado en el tiempo con 
diferentes denominaciones (organización de padres de familia OPF, COEDUCA, 
juntas escolares, comité de padres y otros), se han organizado con el propósito de 
hacer eficiente la labor educativa en la escuela y principalmente garantizar que los 
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programas de apoyo cumplan con los objetivos para los cuales fueron creados. 
(p.19) 

 

Fuera del establecimiento educativo también se cuenta con organizaciones como ONEG 

que apoyan el área administrativa y de infraestructura con aportes en estos ámbitos, 

como:  

 

COCODE: que apoya en el desarrollo y gestión de proyectos de mejoramiento educativo, 

Word Visión Mundial: donde su trabajo es a favor de la niñez de Guatemala, y por una 

niñez tiernamente protegida, una organización cristiana, de ayuda humanitaria, 

implementando programas y proyectos de desarrollo transformador.  

 

IBERMED:  es una organización de médicos iberoamericanos con el objetivo de realizar 

actividades relacionadas a los principios de desarrollo específicamente en el área de 

salud, organizaciones desde año 2000 esta apoyado nuestro centro educativo iniciando 

con apoyo en salud y nutrición para ultimar en estos años con infraestructura.  

 

Berman (2008) afirma:  

 
Las organizaciones son un componente dominante de la sociedad contemporánea, 
los grandes cambios sociales en la historia se basan en las organizaciones. Las 
sociedades contemporáneas están viviendo procesos de cambio que parecen 
conducir hacia la regeneración sociocultural de patrones organizativos que parecían 
perennes.  (p.3) 

 

2.2.2 Programas del Ministerio de Educación 

Actualmente el Ministerio de educación cuenta con 5 programas estratégicos para 

mejorar los procesos educativos siendo estos estos: Leamos juntos. Se crea el programa 

de leamos juntos con el propósito de desarrollar competencias lectoras en la niñez y 

juventud MINEDUC (2013) donde establece en su objetivo general Promover la lectura 

para desarrollar competencias lectoras, en los estudiantes bilingües y monolingües de 

todos los nivel y modalidades educativas.  
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Contemos juntos. Programa implementado en el área especifica de la matemática con el 

fin primordial aprender la matemática de una manera diferentes con estrategias 

diferenciadas.  Fundamentado en diferentes principios, como aprendizajes significativos, 

la matemática con juegos lúdicos, En la familia y en la comunidad el niño y la niña 

desarrollan los primeros conceptos matemáticos, Descubrimiento de la matemática en 

actividades de la vida cotidiana, Desarrollo del pensamiento lógico, creativo y reflexivo a 

través del uso de material concreto y actividades lúdicas, El aprendizaje cooperativo en 

diferentes contextos, Matemática es una herramienta para resolver situaciones cotidianas 

en contextos diversos.  

 

La formación docente actualizada brinda herramientas para despertar el interés por la 

matemática, desarrollar aprendizajes y hacerlos significativos. Con este programa se 

fortaleció las estrategias docentes y a dado mejores resultados educativos.  

 

Vivamos juntos en armonía, programa establecido específicamente para activar los 

valores en los estudiantes a través de un conjunto de estrategias diseñadas para 

promover el cultivo de los valores personales, sociales, cívicos, éticos, espirituales y 

ecológicos. Teniendo como propósito establecer las bases para el desarrollo de las 

formas de pensamiento, actitudes y comportamientos orientados a una convivencia 

armónica en el marco de la diversidad sociocultural, los derechos humanos, la cultura de 

paz y el desarrollo sostenible, definidos en los ejes del Currículo Nacional Base (CNB).  

 

Gobiernos escolares Con la elección e implementación del Gobierno Escolar, se busca la 

vivencia plena de la democracia participativa y el fortalecimiento afectivo, social y moral 

de los estudiantes, por medio de actividades para el bien común. Considere que el 

Programa de Gobiernos Escolares puede servir como plataforma para integrar otras 

intervenciones relacionadas como: Juez, Diputado o alcalde por un día, entre otras. 

(Manual Gobierno Escolar 2015) una manera sustancial de dar participación y liderazgo a 

los estudiantes de los diferentes centros educativos.  
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Programa de académico de profesionalización docente PADEP/D “Es un programa de 

formación universitaria para el personal docente en servicio, del sector oficial del 

Ministerio de Educación, que tiene como propósito elevar el nivel académico y mejorar su 

desempeño laboral en los diferentes niveles y modalidades educativas, dentro de los 

subsistemas escolar y extraescolar”.  y los programas de apoyo que son de vital ayuda 

para el docente puesto que conlleva mejores resultados en todos los ámbitos educativos, 

entre ellos podremos mencionar, gratuidad de la Educación, alimentación escolar, útiles 

escolares, valijas didácticas. Y un 5to aporte para remozamiento en los establecimientos 

educativos. 

     

Según Edda, Zaabala Bonia y Castro Burbano (2017) en su Revista principales desafíos 

de la educación (2017).  

Los programas de apoyo se crearon como una forma de incentivo para incrementar 
la cobertura, permanencia y finalización de los estudiantes en los diferentes niveles 
educativos en el sector público. Los programas que brinda el MINEDUC para los 
niños(as) en las escuelas son útiles escolares, gratuidad y refacción escolar, y valija 
didáctica para los docentes. 
 
Dichos programas pueden incidir en el éxito de los estudiantes, especialmente 
porque brindan insumos necesarios para que se lleve a cabo el proceso educativo 
en el aula. Entre estos cabe mencionar la refacción escolar como un factor 
importante en el desarrollo del niño, ya que un niño con desnutrición enfrenta serias 
dificultades en el proceso de aprendizaje, lo que puede repercutir en fracaso escolar. 
(p.18) 

 

2.2.3 Políticas educativas  

Las políticas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los 

representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman 

el Consejo Nacional de Educación. Tienen como fin principal orientar las líneas 

de trabajo presentes y futuras, para la consecución de los objetivos que tiendan 

al desarrollo integral de la persona a través de un Sistema Nacional de 

Educación. 

 Las políticas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con viabilidad 

política, técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de equidad; de 

educación bilingüe, multicultural e intercultural; de modelo de gestión; de 
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fortalecimiento institucional y descentralización; de formación del recurso 

humano y de aumento de la inversión educativa. 

 

2.2.4 Legislación educativa  

Conjunto de leyes que sustentan la educación en Guatemala. Constitución Política de la 

República de Guatemala.  Ley de Educación Nacional -Decreto Legislativo 12 – 91 Ley 

de Desarrollo Social Ley Educativa contra la discriminación, Ley de idiomas Nacionales 

que oficializan el uso de idiomas indígenas en Guatemala, Ley General de 

Descentralización Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Ley de Fomento de 

la Educación Ambiental, Ley General para el combate del Virus de Inmuno Deficiencia 

Humana VIH y del Síndrome de Inmune Deficiencia Adquirida SIDA y de la promoción, 

protección y defensa de los Derechos Humanos ante el VIH/SIDA, Ley Marco de los 

Acuerdos de Paz. Cada una de estas leyes están regidas posas diferentes artículos que 

hacen alusión y acompañamiento a la Educación de Guatemala. Y reglamento de 

evaluación de los aprendizajes.  

 

La Educación Primaria en Guatemala se fundamenta en las leyes que en materia 

educativa existen en nuestro país según Curriucum Nacional Base (2008). 

 

2.2.5 Gestión escolar 

Las estrategias educativas implementadas están de abordaje El personal docente es el 

ente formador y facilitador de los diferentes procesos educativos, con estrategias que 

favorecen los procesos siendo estas las siguientes: Estrategias enseñanza aprendizaje 

Lecto escritura dinámica, matemática Jugando, motivación en el aula, disciplina en el 

aula, Trabajo en equipo. clima de clase.  

 

Estrategias de ensayo Repetición de contenidos no comprendidos Estrategias de 

elaboración Realización de manualidades propias de la comunidad Estrategias de 

comprensión Investigación docente y Investigación acción Estrategias organizativas y de 

desarrollo Talleres o círculos docentes, rincones de aprendizaje, diferenciación de nivele, 
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ciclo 1 y ciclo 2, plan de trabajo Anual, grupos cooperativos. OPFs, gobiernos escolares, 

Comisiones Educativas. organización en el aula y mediación pedagógica. 

  

Según Weinstein y Mayer (1986) las estrategias de aprendizaje pueden ser 

definidas como conductas y pensamientos que un aprendiz utiliza durante el 

aprendizaje con la intención de influir en su proceso de codificación" (p. 315). 

 

2.2.6 Organizaciones comunitarias  

Organizaciones Comunitarias como un apoyo a ala educación en la Comunidad 

del Caserío donde se funda el Centro Educativo se cuenta con una organización, 

comunitaria de nombre. COCODE Consejo comunitario de Desarrollo, con el fin 

de obtener desarrollo en el área Rural la cual es de creación constitucional. Vienen 

desde Por que se creó la Ley y la Política de Descentralización.  Se dio por la 

centralización que ocasionaba que se le diera más preferencia a la región central 

del país, en perjuicio de la mayoría de zonas rurales, especialmente donde 

habitan los pueblos indígenas.  

 

Según la ley de descentralización en su articulo 18 de las organizaciones 

comunitarias. Las organizaciones comunitarias reconocidas conforme la ley, de 

igual manera podrán participa en la realización de obras, programas y servicios 

públicos de comunidades en coordinación con las autoridades municipales. 

(p.17) 

 

2.2.7 Situación social, económica, emocional, cultural del entorno 

escolar  

El entorno educativo con una economía de grandes contrastes. Y en el social 

con muchos contrates que debilitan el ámbito emocional de los estudiantes a 

través de la cultura que se posee.  Con pobreza extrema, con problemas de 

desnutrición y muchas mas circunstancias que debilitan los procesos educativos. 

 

Según la revista Monografías. Com.    
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El principal problema que atraviesa la Educación Básica en América 
Latina es la falta de un consenso social que reconozca que existe un 
problema de equidad y calidad en el proceso educativo. El problema social y 
económico por el que atraviesa la sociedad ecuatoriana es grave, 
los niños de nuestro país no son atendidos satisfactoriamente, peor durante 
su proceso de formación educativa. (p.4) 
    

2.3 Teorías y modelos educativos que sustentan el proceso enseñanza 

aprendizaje 

2.3.1 Constructivismo  

En el enfoque pedagógico esta teoría sostiene que el Conocimiento no se descubre, se 

construye: el alumno construye su conocimiento a partir de su propia forma de ser, 

pensar e interpretar la información. Desde esta perspectiva, el alumno es un ser 

responsable que participa activamente en su proceso de aprendizaje.  

 

Piaget aporta a la teoría Constructivista el concebir el aprendizaje como un proceso 

interno de construcción, en donde el individuo participa activamente adquiriendo 

estructuras cada vez más complejas, a los que este autor denomina estadios.  

 

Driver (1986: citado en Santiuste) afirma que el aprendizaje constructivista subraya “el 

papel esencialmente activo de quien aprende”. Este papel activo está basado en las 

siguientes características de la visión constructivista. 

 

2.3.2 Psicología evolutiva  

Muchas han sido las teorías que han indagado en la mente y la conducta humana. Los 

estudios en el campo de la psicología tienen su origen en las teorías del psicoanálisis y 

los estudios de la administración humana.  

Boeree (2008).   

Sigmund Freud es considerado el padre de la psicología tal y como la conocemos. 
Con su teoría, filosofía y frases, ha conseguido inspirar a un gran colectivo de 
psicólogos y terapeutas. Sin embargo, sus libros sobre el psicoanálisis dan pie a 
muchos debates y dudas sobre la veracidad de las teorías de Freud. (p.90) 
 

Estudia la forma en la que los seres humanos cambian a lo largo de su vida, comprende 

el estudio del ciclo vital, observa de qué manera cambian continuamente las acciones de 

https://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
https://www.monografias.com/trabajos10/amlat/amlat.shtml
https://www.monografias.com/trabajos10/amlat/amlat.shtml
https://www.monografias.com/trabajos35/eficiencia-y-equidad/eficiencia-y-equidad.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
https://www.monografias.com/trabajos35/sociedad/sociedad.shtml
https://www.monografias.com/trabajos16/espacio-tiempo/espacio-tiempo.shtml
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un individuo y cómo éste reacciona a un ambiente que también está en constante 

cambio.  

 

2.3.3 Teoría sociocultural 

Basada en la teoría sociocultural de Vygotsky, es una teoría emergente en la 

Psicología que mira las contribuciones importantes que la sociedad hace al 

desarrollo individual. Esta teoría destaca la interacción entre el desarrollo de las 

personas y la cultura en la que viven.  

 

2.3.4 Aprendizaje significativo 

El aprendizaje significativo es, según el teórico estadounidense David Ausubel, un tipo 

de aprendizaje en que un estudiante asocia la información, para lo cual construye su 

propio aprendizaje, basados en proyecto establecido según PME se pretende que el 

estudiante forme sus propias iniciativas de aprendizaje y construya. 

 

Ausubel en su libro de teoría del Aprendizaje (2005) 
  
Plantea:  que el aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva 
previa que se relaciona con la nueva información, debe entenderse por 
"estructura cognitiva", al conjunto de conceptos, ideas que un individuo 
posee en un determinado campo del conocimiento, así como su 
organización. En el proceso de orientación del aprendizaje, es de vital 
importancia conocer la estructura cognitiva del alumno; no sólo se trata de 
saber la cantidad de información que posee, sino cuales son los conceptos y 
proposiciones que maneja, así como de su grado de estabilidad. Los 
principios de aprendizaje propuestos por Ausubel, ofrecen el marco para el 
diseño de herramientas metacognitivas que permiten conocer la 
organización de la estructura cognitiva del educando, lo cual permitirá una 
mejor orientación de la labor educativa, ésta ya no se verá como una labor 
que deba desarrollarse con "mentes en blanco" o que el aprendizaje de los 
alumnos comience de "cero", pues no es así, sino que, los educandos tienen 
una serie de experiencia, y conocimientos que afectan su aprendizaje y 
pueden ser aprovechados para su beneficio. (p.1) que se requiera.  
 

2.3.5 Nuevas tecnologías de la información y la comunicación 

La nueva tecnología un aporte muy efectivo en el proceso de enseñanza aprendizaje, 

utilizada dentro del establecimiento Educativo como una herramienta factible de apoyo, 
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nos basaremos en 2 teorías que sustentan el aporte educativo importantes en el proceso 

comunicativo 

 

A. Teoría de la comunicación  

La Teoría de la Comunicación estudia la capacidad que tienen algunos seres 

vivos de relacionarse con otros intercambiando información a través de 

diferentes medios que faciliten el intercambio de expresiones, La aparición de los 

Medios de Comunicación Social se va dando gradualmente. En primer lugar, 

aparecen los libros, cuyo aporte se considera revolucionario si se lo comparamos 

con los manuscritos, ya que permitía la reproducción de un gran número de 

ediciones. Más tarde surgieron los primeros antecedentes de los periódicos, 

cartas de noticias y otros panfletos informativos. Pero es finalmente en el Siglo 

XVI cuando el periódico hizo su aparición formal. Es llamativo destacar que, 

desde la difusión de la imprenta, habían transcurrido ya, 200 años.  

 

A principios de siglo surge el Cine y más tarde La radio. La televisión, es un 

medio muy reciente, aunque su difusión se da a un ritmo vertiginoso. Su 

desarrollo se inició en Estados Unidos en los años 40 y 5 años después se había 

convertido ya en un medio masivo, habiendo alcanzado su punto de saturación 

en los años 60. En la actualidad existen nuevos medios, entre los 

cuales, Internet merece una especial mención ya que supone la integración total 

de la información a través de una sola vía. Posibilitando la simultaneidad y la 

sobreabundancia de datos. Este fenómeno representa una sociedad totalmente 

mediatizada.  

 

Giraldo, Naranjo, Tobar y Cordoba (2008)  

Refiere que El modelo básico presenta a la comunicación como un proceso 
lineal, sencillo y unidireccional. Sus orígenes se remontan a Aristóteles, 
quien en su Retórica habló de tres componentes en la comunicación: el 
orador, el discurso y el auditorio. La mayoría de los modelos funcionalistas 
son similares al de Aristóteles, en la medida en que el orador viene siendo el 
emisor, el discurso el mensaje, y el auditorio el receptor; aunque se dan 
nuevos elementos como el canal y el código. (p. 17) 

https://www.ecured.cu/Siglo_XVI
https://www.ecured.cu/Siglo_XVI
https://www.ecured.cu/Cine
https://www.ecured.cu/index.php?title=La_radio&action=edit&redlink=1
https://www.ecured.cu/index.php?title=La_televisi%C3%B3n&action=edit&redlink=1
https://www.ecured.cu/Estados_Unidos
https://www.ecured.cu/Internet
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C. Teoría de la noticia  

La noticia es un proceso que, simultáneamente, pasa por muchas manos y 

muchos intereses, pero que está profundamente rutinizados, lo que lo hace muy 

efectivo e infinito tienen mucho que ver los medio para hacer llegar la noticia 

hasta donde se pretende y si  los medios no mantuvieran la conexión con la 

realidad, se perderían las marcas de género y, con ello, los valores de autoridad 

y prestigio que la noticia otorga al medio “La teoría de la noticia se refiere 

precisamente al ensamblaje discursivo de la macroestructura textual, por lo que 

está destinada a llenar el vacío de todas las casuísticas formales que dejan el 

lenguaje y el formato clásicos de la noticia” (p.3). 

En este sentido, Jensen (1998) plantea 

una serie de supertemas que dominan el tratamiento de las noticias 
actualmente. Primero, se involucra a la audiencia como parte del territorio del 
que se está hablando (…) En segundo lugar, nos ocuparemos del modelo 
dramático o ficcional, inherente al estilo pues el periodista necesita el drama 
para crear esas  historias de vida y cumplir con su obligación de generación 
constante de eventos. Por lo tanto, si asumimos que es imposible tener una 
información completa de lo que está pasando a cada momento, de lo que va 
a pasar en un minuto o de lo que aún no ha pasado, se entenderá que el 
conflicto narrativo y los personajes sean la tabla de salvación para empastar 
los escasos detalles informativos con los que se cuenta en una historia 
perfectamente entendible. (p.110) 

 

2.3.6 Reforma educativa  

Según CNB. (2008)  
La Reforma Educativa es uno de los hechos más importantes de finales del 
siglo XX en la vida política, educativa y cultural de muchos países 
latinoamericanos. Es el resultado de un proceso generado por los profundos 
cambios políticos, económicos, sociales, religiosos, científicos, entre otros; 
que se conocen como tendencias de reforma a nivel internacional. Esos 
cambios fueron el resultado de una presión social creciente, que reveló el 
malestar de diversos grupos sociales a nivel nacional y local, que 
comenzaron a cuestionar la legitimidad y eficacia del, en esos momentos, 
actual orden mundial.  

 
A través de la reforma educativa podemos, encaminarnos al cambio puesto que 

hay disponibilidad de catedra, en los diferentes ámbitos educativos con el fin 

proyectable de cambios significativos en la educación estándar.  
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2.3.7 Diseño y desarrollo curricular  

Objetivo primordial del diseño de desarrollo curricular. Es Identificar las 

diferentes concepciones y los diversos fundamentos del Currículo Nacional Base.  

El currículum tiene tres dimensiones fundamentales: -El diseño curricular. -El 

desarrollo curricular. -La evaluación curricular.  

Según Lomelín (2012)  
El diseño curricular puede entenderse como una dimensión del curricular que 
revela la metodología, las acciones y el resultado del diagnóstico, 
modelación, estructuración, y organización de los proyectos curriculares. 
Prescribe una concepción educativa determinada que al ejecutarse pretende 
solucionar problemas y satisfacer necesidades y en su evaluación posibilita 
el perfeccionamiento del proceso de enseñanza-aprendizaje. (p.1) 

 

2.3.8 Estrategias pedagógicas lúdicas  

El juego es una actividad natural, libre y espontánea, actúa como elemento de 

equilibrio en cualquier edad porque tiene un carácter universal, pues atraviesa 

toda la existencia humana, que necesita de la lúdica en todo momento como 

parte esencial de su desarrollo armónico, con apoyo de didáctico docente para 

lograr excelencia en el aprendizaje, dando énfasis a la imaginación y a la 

construcción propia de cada estudiante, en el Centro Educativo EORM El 

Tepenance, se estable diferentes estrategias atreves del jurgo lúdico, con el afán 

de hacer del aprendizaje algo significativo mental para su aprendizaje.  Gomes 

(2015) afirma “La actividad lúdica favorece en los individuos la autoconfianza, la 

autonomía y la formación de la personalidad, convirtiéndose así en una de las 

actividades recreativas y educativas primordiales” (p.24) por lo tanto es acción 

del docente generar acciones transformadoras desde el aula y la escuela, al 

reconocer que la lúdica puede desarrollarse mejor si se logra intensificar la toma 

de conciencia del niño sobre sí mismo y la sensibilidad hacia su propio ambiente.  
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2.4 Técnicas de administración educativa 

El proceso administrativo escolar es un proceso, y como tal sigue pasos o fases 

claramente definidas: planificación, ejecución, organización, dirección, 

coordinación, con trol y evaluación. Fernel (2010) citado por Freire (1989) afirma 

“La educación es un proceso permanente que demanda continuidad y 

planificación a largo plazo, superar lo inmediato, la desinformación y la 

discontinuidad administrativa que caracteriza la educación de hoy” (p.34) el 

establecimiento educativo EORM El Tepenance cuenta con diferentes procesos 

que se persiguen a través de una técnica factible siguiendo procesos pasos o 

fases para lograr el éxito tanto administrativo como en los procesos, objetivo que 

persigue el PME establecido para apoyar a los estudiantes del grado de segundo 

primaria, lograr el éxito lector.  

 

2.4.1 Definición de proyecto de mejoramiento educativo 

Según Briones (1990) Citado por Castro y Castro (2013) define “los proyectos de 

mejoramiento educativo así: proyecto se entiende un conjunto coordinado de 

acciones y recursos que tiene como objetivo, principal llevara la educación que 

ofrecen a sus alumnos las escuelas del país.” (p.27) Es una acción de 

interacción pedagógica que busca hacer mejoras en el centro educativo 

establecido para realizarlo en el proceso de enseñanza aprendizaje.  

 

2.4.2 Matriz de priorización de problemas  

Se priorizo el problema a través de una matriz de para establecer el a priori en el caso de 

Educación y que es de interés del establecimiento Educativo. Según Carlos Alberto en su 

pagina Web matrices de priorización (2019) afirma que: “es una herramienta que se 

utiliza para establecer prioridades en actividades o temas, en base a criterios de 

ponderación conocidos” esta se Utiliza con la combinación con dos herramientas, mas 

como el diagrama de árbol y el diagrama matricial, reduciendo las opciones posibles a 

aquellas más eficaces y deseables. 
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2.4.3 Árbol de problemas  

El árbol de problemas es una herramienta fundamental para poder entender un 

determinado problema que se debe resolver.  

 

Según la Organización de las Naciones Unidad para la Educación de la ciencia y 

la cultura en su pagina Web (2018) afirma.  

El árbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una 
situación negativa la cual se intenta solucionar analizando relaciones de 
tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular el problema central de modo 
tal que permita diferentes alternativas de solución, en lugar de una solución 
única.  

 
Bethancourt (citado por Grajeda. G. 2019). menciona: 

El árbol de problemas en la planificación de un proyecto Los japoneses nos 
dicen con frecuencia que un problema identificado ya constituye el 90% de la 
solución, es por eso la importancia que le otorga la metodología de marco 
lógico al análisis de problemas. El trabajo de planificación que hacemos con 
el árbol de problemas y el árbol de objetivos constituye una parte muy 
importante en la identificación de la problemática. (p.28). 

 

2.4.4 Teorías que sustentan las demandas sociales, instituciones y 

poblacionales  

A. Teoría de Maslow 

Illescas Presenta la caracterización de las necesidades de Maslow citado por 

Grageda (2019) 

Las necesidades son elementos inherentes a la propia especie humana. En 
potencia todo tipo de necesidades están presentes en los humanos. Llegar a ser 
“más persona” depende de la posibilidad de satisfacer las necesidades de los 
niveles más elevados. 

 
Las necesidades humanas deben ser concebidas como derechos humanos. 
Las necesidades representan valores últimos: constituyen un marco de 
metas y valores que explican y condicionan toda una serie de deseos y de 
conductas de las personas. 
 
Las necesidades y su satisfacción se ven influidas por las condiciones 
exteriores: cultura y socialización, y también por los condicionantes internos: 
idiosincrasia del individuo. 
 
Existen dos grandes tipos de necesidades: las básicas y las superiores o 
metanecesidades. 
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Las necesidades son universales, aunque con manifestaciones culturales 
diversas y modos de satisfacción muy diferentes y específicos de cada 
cultura. 
 
Las necesidades son jerárquicas.  
 
Las necesidades humanas nunca se agotan, no se satisfacen 
completamente. Los seres humanos siempre permanecen en un estado de 
carencia relativa. (p.46).  

  

B. Teoría de Ander Egg  

Illescas, citado por Grageda (2019).plantea el tipo de necesidades que se 

encuentran en la Teoría de Ander-Egg:  

Necesidades físicas u orgánicas, Son aquellas cuya satisfacción permite 
gozar a los hombres de niveles propios de su condición. 
Necesidades económicas: Hacen referencia a la presencia de seres 
humanos en los procesos de producción y consumo. Estas necesidades 
están ligadas al nivel productivo de la vida humana. 
Necesidades sociales: Se refieren a la manera como los seres humanos se 
relacionan entre sí, en el nivel familiar, con amigos u otras personas. 
Necesidades culturales: Se relacionan con los procesos de 
autorrealización y expresión creativa. Se nutren, principalmente, en las 
manifestaciones del conocimiento, de la creación artística y de actividades 
lúdicas.  
Necesidades políticas: Se refieren a la inserción de los seres humanos en 
las relaciones de poder y la vida ciudadana en general. 
Necesidades espirituales y religiosas: Son aquellas que buscan dar 
sentido, significación y profundización a la vida en relación con la  
trascendencia. (p.46) 

 

C. Teoría de Max Neef   

Illescas, citado por Grageda (2019) retoma las necesidades sociales de acuerdo 

a la Teoría de Max Neef, Citado por Las necesidades según categorías 

existenciales y según categorías axiológicas. Las existenciales se clasifican en 

necesidades de ser, tener, hacer y estar (p.48). 

 

2.4.5 Teorías que sustentan los actores involucrados y potenciales  

A. Anguiano 

Anguiano (1999) citado por Grajeda (2019) profundiza en el tema del papel de 

los actores en relación a las demandas sociales que se resolverán a través de el 
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PME en el centro educativo y la importancia que cada uno de ellos desempeña. 

“para que un sistema social total subsista y perdure debe satisfacer un mínimo 

de las necesidades de la mayoría de los actores” por lo cual es importante la 

identificación de los actores que van a acompañar nuestro proyecto cual es su 

acción, y El eje que define la acción humana en tanto sistema y el eje de la 

sociedad en tanto sistema social total pasa, por lo tanto, por el reconocimiento de 

las necesidades individuales y sociales.  

“Pero este reconocimiento tiene un límite: siempre que dichas necesidades no 

perturben el mantenimiento del orden y amenacen la integración social, evitando 

mediante mecanismos de control, el comportamiento perturbador, o 

potencialmente perturbador” (p.69) Por lo cual el proyecto de Mejoramiento 

Educativo, conlleva no cambiar, cambiar la estructura, el orden y la interacción 

social sino fortalecer la demanda o deficiencia en el ámbito lector. Siempre 

siguiendo un régimen que patente la oportunidad de una estrategia nueva 

factible al contexto y con un aprendizaje Novedoso.  

B. Kullok 

Kullok Citado por Geraldine (2019) “Para identificar cuáles son los actores 

sociales, se debe determinar previamente en forma precisa, la problemática y el 

marco de intervención” (p.62) cada uno de estos autores tomara en nuestro 

proyecto atreves de cada uno de los planteamientos del Plan.  

 

Sigue opinando que: “con la finalidad de definir los ejes prioritarios de la acción 

social, los factores de bloqueo y las posibilidades de resolución de los conflictos” 

(P.62)   

 
“Esta detección permite prever la posición que adoptará cada uno de los actores 

según su grado de afectación, en el desarrollo de un proceso de concertación.  

Cada contexto en cada período histórico genera sus propios actores sociales. 

(p.62-63).  
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2.4.6 Matriz DAFO 

La matriz DAFO es una radiografía que nos ayudara a determinar, los aspectos 

tanto internos como externos de un objetivo que se esta o se va a estudiar. Tal 

es el caso que en esta oportunidad se tomo como base el Centro Educativo del 

Caserío El Tepenance para hacer la radiografía de como se encuentra el recinto 

tanto interno como externo, para poder viabilizar, tanto las fortalezas, 

oportunidades, Debilidades y amenazas que se encuentran, para poder 

relacionar el problema que se establece desde un diagnostico Educativo.  

Espinosa (2013 establece que “El principal objetivo de aplicar la matriz DAFO 

en una organización, es ofrecer un claro diagnóstico para poder tomar las 

decisiones estratégicas oportunas y mejorar en el futuro” objetivo que se 

percibe, proveer mejoras educativas dentro del establecimiento mejorando lo 

negativo.  

 

2.4.7 Técnica MINI MAX  

Procesamiento de búsqueda máxima de relación entre los determinados 

enunciados encontrados en el DAFO con el fin de tomar decisiones sustanciosas 

para lograr ejecución de un determinado, desenlace.  

Mijangos (2013) 

Afirma es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las 
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las 
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que 
por medio de la vinculación de cada uno de estos criterios se busque dar 
respuesta o solución a determinada problemática existente (p.39)  
 

2.4.8 Vinculación estratégica  

Galicia (2013) “opina que en el ámbito educativo se entiende como un conjunto 

de procesos anticipados a un proceso con sus posibles soluciones, mediante de 

la determinación de acciones pendientes unificando las estrategias que serán 

para un proceso novedoso de esta vinculación encontramos los posibles 

proyectos a ejecutar para dar solución a un problema latente dentro del 

establecimiento educativo. EORM El Tepenance.  
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Sigue afirmando que, para establecer, propósitos, políticas y estrategas rectoras 

que guíen su actuación y respondan a las demandas, y necesidades de sus Inter 

actores Educativos.  

 

Mijangos (2013) opina que “La vinculación estratégica nos muestra el análisis 

estratégico de cada una de las vinculaciones realizadas en la técnica del 

MINIMAX” (p.41)  

 

2.4.9 Líneas de acción estratégica  

Acciones encontradas a través de la vinculación establecida relacionada con el 

Minimax que fue sustentado del DAFO, donde se encontraron los aspectos 

positivos y negativos dentro del contexto educativo, 5 líneas de acción las cuales 

nos lanzan 25 posibles proyectos a ejecutar para dar solución al máximo 

problema latente en la Escuela Oficial Rural Mixta específicamente el ciclo 1 de 

excusación Primaria.  

 

Mijangos (2013) establece que “generan cada una cinco posibles proyectos de 

intervención a continuación se definen cada una de esas líneas de acción con los 

posibles proyectos de intervención”.(p.49)  

 

2.4.10 Mapa de soluciones  

Un esquema que permite tener 25 posibles proyectos que darán solución a un solo 

problema, con el fin de verificar cual es el mas factible y a treves de esto daremos 

solución a una línea de acción.  

Navarro (2004) en su informe uso de mapas conceptuales para facilitar el aprendizaje del 

concepto soluciones opina que:  

Los mapas de Soluciones son un instrumento que permite una representación 
gráfica y resumida de los contenidos y sus interrelaciones, el construirlos conlleva 
una organización mental y una profundización del contenido de los conceptos, Hay 
que tomar en cuenta que la adquisición de un concepto se da dentro de un conjunto 
de términos correlacionados y la construcción de mapas conceptuales parece 
facilitar esta visión (p.1) 
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2.4.11 Plan de actividades 

Un proceso organizado de actividades, que hay que diseñar para los objetivos a 

alcanzar. Blog de Gestión de Proyectos SINNAPS (2019) citado por Grageda 

(2019)  

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas 
necesarias para la consecución de una acción u objetivo concreto. Antes de 
ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades. 
Identificar cada una de las tareas que debemos completar para alcanzar el 
objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos la ayuda de 
un asesor técnico. (p.20) 

 

2.4.12 Cronograma de Gantt 

Es una herramienta de acción visual que sirve par planificar las actividades sobre 

una línea de tiempo, que llevara el control de lo que se establecerá en cualquiera 

que sea el ámbito en el que se utilice en este caso llevara una secuencia de 

procesos a realizarse en el proyecto de mejoramiento educativo en la Escuela 

Oficial Rural Mixta, con el finde establecer fechas a desarrollar cada uno de las 

fases de plan de actividades.  

 

Blog de Gestión de Proyectos SINNAPS (2019) “El diagrama de Gantt te permite 

establecer la duración y el comienzo de cada actividad. A través de una gráfica, 

fácil de interpretar, el usuario puede llevar un control de la planificación de su 

proyecto” 

 

2.4.13 Monitoreo y evaluación de proyectos  

Bobadilla (2010) Citado por Grageda (2019) “Es importante hacer diferenciación 
entre estos dos procesos, ya que los mismos son muy importantes para asegurar el 
logro del PME, pero tienen profundas diferencias, especialmente en el cuándo y en 
el para qué se hacen” (p.32) esto nos permitirá verificar los avances que se irán 
obteniendo en el proyecto de mejoramiento Educativo dentro del aula con enfoque 
lector. (p.32)  

 

2.4.14 indicadores de un proyecto 

Los indicadores de un proyecto son varios estos nos darán la efectividad del 

proyecto, estos como su nombre lo indican sustentaran lo eficaz que haya sido el 
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proyecto.  Los indicadores de un proyecto se dividen en dos grupos Por la 

posición relativa y por el objetivo de análisis estos son: 

 

 

Según Modulo de Proceso de Análisis Estratégico en los Proyectos de 

Mejoramiento Educativo Parte 2  

Indicadores de Insumo, Indicadores de Proceso, Indicadores de Resultado, 

Indicadores de eficiencia, Indicadores de eficacia, Indicadores de Equidad, 

Indicadores de Impacto. (p.39) 

 

2.4.15 Metas de un proyecto  

Una meta es un resultado deseado que una persona se compromete a lograr, en 

este caso al llevar a cabo el PME. Establecido para llevarse a cabo en Escuela 

Oficial Rural Mixta donde las metas están establecidas para lograr el éxito y 

denegar indicadores que resultaron negativos en el proceso, y dar resultados a 

indicadores y lograr impacto de innovación.  

 

2.4.16 Plan de sostenibilidad  

Será la Condición que garantizará que los objetivos e impactos positivos de mi 

proyecto mediante el desarrollo perduren de forma duradera después de la fecha 

de su conclusión. 

Gasparin (2015) plantea 

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo 
Institucional, el financiero, el ambiental el tecnológico y el social y cultural. 
Todos estos aspectos (…) que deberían ser consideradas, con el objetivo de 
dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de 
desarrollo futuro. (p.1) 

 

2.4.17 Presupuesto  

ESCHOOL. (2015) define que “Es una herramienta sirve para planificar las 

necesidades y, a la vez, funciona como referencia al permitir controlar el 

progreso del proyecto, facilitando la detección temprana de tendencias que 

pueden indicar la inminencia de sobrecostes.” Herramienta que sustentara los 
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costos derivados del proyecto para poder ver la viabilidad económica para lograr 

de acuerdo a lo deseado.  

 

2.5 Metodología implementada en el PME 

Se implementaron diversos pasos como ruta de evaluación estableciéndose a 

través de un cronograma.  

 

Marco Organizacional, donde a través del diagnostico, se establecieron los 

indicadores negativos y positivos, antecedentes del lugar, y un marco 

epistemológico, y así como afecta estos indicadores al estudio del marco del 

contexto educacional, y por último en este marco las políticas establecidas y su 

función para ejercer el poder educativo.  

 

El siguiente paso fue el Análisis Situacional ya encontramos el problema a 

intervenir y se tendrá que analizar, y seleccionar el problema prioritario a través 

de una matriz, para verificar causas y efectos a través del árbol de problemas, 

seleccionado el problema a intervenir, se identificar las demandas tanto 

institucionales como de población para evidenciar y lo que cada uno demanda 

ala educación, y para terminar se identifican los actores a intervenir, en el 

entorno.  

 

Análisis estratégico, en esta fase se apoyo de un diagnostico a través de dos 

herramientas muy factibles como lo son el FODA y MINIMAX para poder 

construir las líneas de acción con sus posibles proyectos, para obtener la 

selección del proyecto a diseñar.  

 

Para continuar entramos a lo que es el diseño del proyecto, con un nombre, una 

descripción, objetivo, justificación, actividades desarrolladas por fases, un 

cronograma de actividades que se diseñara para llevar el proceso con sus 

respectivas fechas, instrumentos de monitoreo y evaluación que sirvieron para 

obtener resultados, un presupuesto que viabilizaron el éxito de la ejecución, se 
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diseño un plan de sostenibilidad que dará seguimiento y mantenimiento con 

mejoras en la propuesta, y finalizamos con el proceso de divulgación del 

proyecto.  

 

Ejecución monitoreo y evaluación en esta fase, se logro la efectividad de las 

actividades que fueron monitoreadas y evaluadas con resultados eficaces.  

Y para terminar esta ruta de evaluación se presento un seminario de trabajo 

donde se presento la estructuración final del PME.  

 

En cuanto a la metodología implementada para le ejecución de las actividades se 

desarrollo de la siguiente manera, fase de inicio planificación ejecución y 

evaluación utilizando métodos eficaces para como método investigativo, 

analógico y comparativo, deductivo, inductivo, método constructivista. 

 

 Se implemento en PME dirigido a estudiantes de segundo grado de primaria con 

el fin de enriquecer sus aprendizajes de comprensión lectora arrancaremos con 

los métodos alfabéticos, fonéticos y silábicos tomando en cuenta que son 

estudiantes de primer ciclo del nivel primaria  

Tiching (2017) opina 

La comprensión lectora es una competencia esencial para la vida y por ello 
debemos asegurarnos que los alumnos la desarrollan de forma significativa. 
Gracias a ella seremos capaces de resolver problemas de matemáticas, 
comprender las instrucciones de un juego, reflexionar acerca de una noticia 
en el periódico o, simplemente de disfrutar leyendo. Por lo tanto, abordar la 
comprensión lectora en el aula es de vital importancia. 
 

  

 

 

 

 

 

http://bit.ly/2siYyf6
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CAPÍTULO III PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

 

3.1 Título del PME  

Cuadernillo de estrategias creativas para desarrollar la habilidad lectora dirigidos 

a estudiantes de segundo grado de primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta del 

Caserío El Tepenance, aldea El Carrizo, Municipio de Comapa, departamento de 

Jutiapa. Este proyecto nació de la necesidad de dar solución a la problemática 

existente en el centro educativo, se quiere que los alumnos lleguen a desarrollar 

sus habilidades de pensamiento analítico y lógico en el área de comunicación y 

Lenguaje, y elaborar una herramienta orientada al desarrollo. 

   

3.2 Descripción del PME 

Con las orientaciones que se implementaron en el PME se logro generar los 

conocimientos y la activación de la comprensión lectora en los estudiantes, 

obteniendo como resultado la capacidad y habilidad lectora en los alumnos 

verificándose resultados favorables el deseo por leer un libro, curiosos del 

contexto con habilidad lingüística apropiada y lo mas deseado con seguridad y 

estabilidad lectora, observando que no sienten temor al momento de leer y lo 

mas importante comprende lo que leen.  

 

3.3 Concepto del PME 

Desarrollaron la habilidad lectora con estrategias que se llevaron acabo.  

3.4 Objetivos   

General:  

Contribuir a despertar la habilidad lectora en los estudiantes, para que sean 

capaces de desenvolverse en ámbito escolar, a través de estrategias divertidas 

de compresión Lectora en primer ciclo.  
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Se logró alcanzar el objetivo general en un 100 por ciento con resultados 

positivos.  

 

Objetivo Específicos:  

Diseñar cuadernillo de actividades estratégicas divertidas para despertar el 

interés por los alumnos. 

 

Socializar cuadernillo de estrategias divertidas con autoridades municipales 

correspondientes al ámbito educativo.  

 

Aplicar estrategias divertidas en el aula, a través de la implementación de 

diversas actividades diseñadas en el cuadernillo. 

 

Los objetivos establecidos fueron desarrollados y alcanzados, a través del 

desempeño docente, logrando en un 100% el cumplimiento de cada uno de 

estos objetivos, en algunos casos con estrategias diferenciadas que dieron como 

resultados el cumplimiento total.    

3.5 Justificación  

 El Problema que se encontró al principio del PME se logró dar solución en un 84 

% observando la existencia de la comprensión lectora de los escolares, 

específicamente en los grados segundo primaria a quien fue dirigido el proyecto 

con incidencia de a verificar resultados en el ciclo dos en determinado momento 

se crearon procedimientos que fueron factibles al aprendizaje logrando mejorar 

la práctica docente dentro de las aulas.  

 

Con esto se logró que el niño desarrollar la habilidad para decodificar la palabra 

escrita por su forma hablada, también se desarrolló la habilidad para construir el 

significado que fue depositado en lo impreso como es lo escrito, habilidades que 

son indispensables para la comprensión de textos. 
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3.6 Distancia entre el diseño proyectado y el emergente  

Por motivos ajenos a la voluntad docente y de acuerdo a lo establecido por el 

MINEDUC y el estado de calamidad por motivos COVID-19 se suspendieron las 

clases desde la fecha 16 de marzo donde se estaba establecido según 

cronograma de actividades y específicamente se ejecutaba la etapa de ejecución 

del proyecto de mejoramiento educativo, por tal razón se tuvo que readecuar 

diferentes actividades para dar paso a la culminación. A través de una estrategia 

emergente estrategia a través de un video donde se hizo llegar a través de la 

página de Facebook del establecimiento educativo.  Obteniendo resultados 

favorables a la implementación.  

  

Tabla 13. Plan Emergente 

No.  ACTIVIDADES PROYECTADAS 

EN EL CRONOGRAMA 

ACTIVIDADES 

EJECUTADAS 

ACTIVIDAD EMERGENTE 

1 Preparación de actividades, por 

estudiante del  

PADEP/D 

  

2 Verificación de actividades, por 

parte del docente del 

Establecimiento  

  

3 Aprobación de actividades, por 

asesora de PME y jefe inmediato 

  

4 Primera reunión con padres de 

familia 

Con el tema. Aprendiendo en 

Familia y la importancia del apoyo 

como padres de los alumnos. 

 

 

 

5 Actividad de lanzamientos del PME 

dando a conocer los objetivos a 

trabajar, dirigido a los estudiantes 

de segundo grado de primaria 

educación. 

 

 

 

6 Iniciamos la ejecución del PME 

presentación de Cuadernillo de 

estrategias divertidas para 

despertar la habilidad lectora. Al 

personal docente. 

  
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7  Iniciamos con juegos lúdicos de 

motivación para introducir al tema 

de la lectura y comprensión de la 

misma.  

  

8 Juegos de libros y de ilustración, 

para entrar en el tema de la 

comprensión lectora 

 Video con la explicación donde se 
plantean, paso a paso las 
actividades, y entrega de hojas de 
trabajo para hacerlo de forma 
practica en casa.  

9 Juegos de vocabulario, para 

desarrolla mejoras en el lenguaje y 

el vocablo 

 Video con la explicación donde se 
plantean, paso a paso las 
actividades, y entrega de hojas de 
trabajo para hacerlo de forma 
practica en casa.  

10 Juegos de imaginación, actividades 

de desarrollo visual y manipulativos 

con el fin de ir verificando avances 

y juegos de comprensión lectora 

 Video con la explicación donde se 
plantean, paso a paso las 
actividades, y entrega de hojas de 
trabajo para hacerlo de forma 
practica en casa.  

11 Presentación de resultados a través 

de una galería de Cuentos 

infantiles ilustrados con el apoyo de 

hermanos que están en grados 

mas altos.  

 Video con la explicación donde se 
plantean, paso a paso las 
actividades, y entrega de hojas de 
trabajo para hacerlo de forma 
practica en casa.  

12 Evaluaciones de los logros, con 

herramientas de apoyo pedagógico. 

Y actividades descritas en la guía 

 Video con la explicación donde se 
plantean, paso a paso las 
actividades, y entrega de hojas de 
trabajo para hacerlo de forma 
practica en casa.  

Fuente Propia.  
 

3.7 Plan de actividades  

3.7.1 Fases del proyecto  

El proyecto de mejoramiento educativo esta encaminado a cursar seis fases que 

se describen a continuación:  

A. Fase de inicio  

En esta fase se confirma la viabilidad del proyecto, a través del análisis previo 

para verificar los alcances que se proponen en el proyecto.  Análisis de los 

riesgos de ejecución del proyecto. Si corría riesgos de no ser factible ni viable, y por 

ultimo el Análisis de viabilidad de acuerdo al tiempo que se estaba dando para 

determinar todas las fases del proyecto.   
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Se presento a la asesora la carta de compromiso personal de ejecución y cumplir 

con los tiempos establecidos.  

 

Se socializo con Coordinador Técnico Administrativo Licenciado Julio Rene 

Hernández Gonzales, con lo cual se le presento una solicitar, y explicando la 

viabilidad del proyecto y los objetivos que se pretenden alcanzar aprobó la solicitud. 

A través de la estampa de firma y Sello.   

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 1. Carta de Compromiso 

Fuente Propia. 

Fotografía 2. Aprobación de ejecución 
PME 

Fuente propia 
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Fotografía 3. Firma de Aprobación por 
CTA Comapa. 

Fuente Propia  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. Fase de planificación  

El objetivo de esta fase fue definir de una manera exhaustiva y planificada las 

actividades y recursos necesarios para llevar a buen termino el proyecto para 

realizar esta etapa fue necesario recurrir a algunas actividades, como el Análisis 

de alcance del proyecto, realización de estimaciones en cuanto a costo y 

recursos.  

 

Análisis de los recursos necesarios para la ejecución, a través de un plan de 

actividades del proyecto.  

 

Elaboración de un cronograma que nos dirigió según tiempos para las                                                                                                                                                        

realizaciones de cada una de las actividades.  

 

Elaboración de un cuadernillo para llevar de una forma secuenciadas las 

actividades.  

 

Solicitudes de gestión de apoyo, a entidades que apoyan la educación pasando 

a ser nuestros actores potenciales siendo estos COCODE, Word Visión Mundial 

y Municipalidad de Comapa.   
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 Fotografía 6. firma de aprobación presidente 
COCODE. Fuente Propia. 

Fotografía 4. Cuadernillo de 
Estrategias divertidas 

Fuente propia.  

Fotografía 5. Solicitud a COCODE 

Fuente propia  
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Fotografía 7. Solicitud WORD VISIÓN 
MUNDIAL 
Fuente propia.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

Fotografía 8.Firma de aprobación por 
Gerente Word Visión Mundial Comapa. 
Fuente propia  

Fotografía 9. Solicitud 
MUNICIPALIDAD de Comapa 
Fuente Propia 



80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

C. Fase de ejecución.  

En esta se llevo a cabo todas aquellas actividades planificadas de acuerdo al 

proyecto, con la verificación de calidad al momento de la entrega, en esta fase se 

tomatón en cuenta diferentes métodos para lograr el éxito del proyecto y con el 

satisfacer la necesidad y derogar el indicador negativo encontrado en el 

establecimiento educativo. Cada actividad que se realizado conlleva un objetivo 

alcanzable.  

 

Presentación de Cuadernillo de estrategias divertidas para desarrollar la 

habilidad lectora, general al personal docente, establecida para segunda semana 

de febrero del año en curso. 

 

Lanzamiento del proyecto y presentación de guía a Padres de familia  

 

Actividad No. 1 juegos lúdicos motivacionales, como lo indica motivando a la 

intervención de la lectura de forma divertida en este apartado obtenemos 5 

actividades con sus respectivos objetivos alcanzables de acuerdo al nivel 

Fotografía 10. Firma de Recibido 
secretaria MUNICIPAL 

Fuente Propia.  
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educativo que se esta implementado establecida según el cronograma para la 

ultima semana de febrero y primera y segunda de marzo.  

Actividad No. 2 Juegos de libros y de Ilustraciones estas actividades estaban 

establecidas para la tercera y cuarta semana de marzo con la cual ya no se 

puedo implementar estas actividades por motivos de suspensión de Clases, en la 

cuales se pretendía dirigir ala alumno a el Analís de imágenes y poder iniciar su 

proceso de comprensión lectora.  

 

Actividad No 3 diseñadas para llevarse a cabo en las primeras semanas de abril 

siendo juegos de vocabulario, con el fin de mojara la dicción de cada uno de los 

alumnos. 

 

Actividad No.4 Juegos de imaginación, actividades de desarrollo visual y 

manipulativos con materiales concretos, en esta serie de actividades 

empezaremos a verificar los logros de nuestro proyecto. A través del análisis 

lógico de las respuestas de los alumnos.  

 

Actividad de cierre: Presentación de una galería de cuentos ilustrados realizados 

en familia esta actividad esta de acuerdo al cronograma. 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Fotografía 11. Socialización de 
cuadernillo con personal docente 
Fuente Propia 
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Fotografía 14. Presentación de cuadernillo 
a estudiantes. Fuente propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 12. Presentación de Cuadernillo a 
padres de Familia. Fuente propia  

Fotografía 13. Presentación de Cuadernillo en 

asamblea General. Fuente propia 



83 

 

  

 

 

 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 15. inicio de actividades 
(La caja del tesoro) 
Fuente propia 

Fotografía 16. Actividad (bienvenido 
amigo). Fuente propia 

Fotografía 17. Actividad en desarrollo 
(bienvenido amigo) Fuente propia 
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Fotografía 18. Actividad (La tienda de 
los Libros) Fuente Propia 

Fotografía 19. Actividad en desarrollo. (La 
tienda de los Libros). Fuente Propia 

Fotografía 20. Actividad 
(Rompecabezas). Fuente Propia 
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D. Fase de monitoreo 

En la fase de monitoreo se realizo la verificación de cada una de las fases del 

plan del proyecto y enfatizando en el proceso de ejecución donde los estudiantes 

fueron los actores principales del proceso, logrando la viabilidad de las 

actividades establecidas en plan de monitoreo cumpliendo con un 70% los 

objetivos específicos, así como actividades, logrando obtener las metas trazadas 

en cada uno de los procesos, no así en los periodos establecidos ni a través del 

medio de verificación diseñado en el plan pero se realizo de forma diferenciada a 

través de un plan emergente logrando así el desempeño del monitoreo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fotografía 22. Monitoreo de PME 
Fuente propia 

Fotografía 21. Actividad en desarrollo 
(Rompecabezas) 
Fuente Propia  
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E. Fase de evaluación  

En esta fase se presentan los resultados obtenidos evaluados a través de 

diferentes estrategias, y la verificación de diferentes herramientas de obtención 

de resultados.  A través de herramientas que aplica la evaluación se logro 

recolectar la información y la obtención de resultados utilizando a través de la 

observación (diario de campo, entrevista) a través del registro (listas de cotejo 

escala de rango Evaluación diagnostica formativa y sumativa.) y por último para 

consolidar los datos (lista de cotejo y escala de rango) obteniendo un el siguiente 

resultado con respecto a la habilidad lectora.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 23. Lista de Cotejo 
Fuente propia 

Fotografía 24. Lista de cotejo 
Fuente propia 
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Grafica 1. Resultados de efectividad 
de comprensión Lectora 
Fuente Propia 

 

Fotografía 25. Escala de Valoración 
                                                   Fuente propia.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F. Fase de cierre del proyecto.  

En la fase de cierre se da conocer el plan de divulgación a través de las redes 

sociales como Facebook, WhatsApp, y a través de un canal especifico de 

YouTube, y se hará llegar un cuadernillo a coordinación municipal, y se 

proporcionará al personal docente del establecimiento educativo. 
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Link de acceso a video de divulgación https://youtu.be/pvX1ZXvRyMI 

Fotografía 26. Poster Académico 
Fuente propia 

Fotografía 27. divulgación y 
Presentación de plan emergente 

Fuente propia 
 

Fotografía 28. visitas Like y cometarios de 
Presentación PME. Fuente propia 

https://youtu.be/pvX1ZXvRyMI


89 

 

 

 

 

CAPÍTULO IV DISCUSIÓN Y ANÁLISIS DE RESULTADOS 

La institución seleccionada es una Escuela Rural Mixta matutina, que queda a 2 

kilómetros del de la cabecera municipal del Municipio de Comapa, del 

departamento de Jutiapa.  En la cual se ejecuto el Proyecto de Mejoramiento 

Educativo.  

 

 La escuela es grande, actualmente contamos con 181 estudiantes se cuenta 

con ambos niveles primaria y preprimaria. Se cuenta con buen ambiente escolar, 

con amplias instalaciones área recreativa, diferentes programas educativos que 

apoyan los aprendizajes en diferentes áreas, así como también equipo 

tecnológico para el uso del personal docente se cuenta con personal docente 

actualizado por USAC, existen organizaciones de padres de familia que apoyan 

en diferentes ámbitos educativos,  se reciben los programas de apoyo a tiempo, 

y con cumplimiento en 100% de lo establecido pero sobre todo se cuenta con 

estudiantes, comprometidos con su aprendizaje y haciendo de su educación un 

aprendizaje significativo. 

 

La escuela cuenta con organizaciones no Gubernamentales que apoya la 

educación en diferentes ámbitos y contextos educativos, en el establecimiento se 

cuenta con biblioteca escolar apoyadas por ONEG Word Visión Mundial y 

IBERMED, Compromiso del personal docente en apoyo al buen Desarrollo los 

programas de lectura, ONEG. WORD VISION Mundial en apoyo en 

capacitaciones al personal docentes. Aportes de suma importancia para la 

educación de acuerdo a esto Cesar Coll (1995) opina que  Las (OG´s) y 

organizaciones no gubernamentales (ONG´s), que son los que valoran el papel 

de la escuela e el desarrollo social al mismo tiempo son los partícipes de las 

actividades que se  realicen, además se proyectan y aportan sus conocimientos 

culturales a la comunidad como aspectos curriculares que son compartidos con 
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alumnos y docentes. Todo ello se logra durante el desarrollo del proceso 

aprendizaje enseñanza, dentro del sistema educativo.  

 

En el municipio cuenta con estas instituciones no gubernamentales  que 

sustentan el apoyo desde párvulos a sexto primaria implementado estrategias de 

comprensión Lectora, así como también dotación de materiales para el uso de la 

estrategia antes durante y después de la lectura.   

 

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de 

repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el área de 

Matemáticas y el Área de Comunicación y lenguaje, lo que tiene relación con los 

niveles muy bajos de resultados en Matemática y Lectura en las pruebas que 

aplica el MINEDUC.  

 

En el análisis del producto en  las vinculaciones estratégicas realizadas se 

decide partir de la Primera línea de acción estratégica: Construcción de una 

guía para aprovechar los recursos existentes dentro del centro educativo, con el 

din de dar uso a los materiales con los que cuenta el estableciente en cuanto a la 

lectura, con el objetivo de que los estudiantes desde el primer ciclo que esta 

contemplado en los grados de primero segundo y tercero puedan desarrollar su 

habilidad lectora y en el segundo ciclo ya sea puesto en practica el desarrollo de 

esa habilidad para que los procesos de aprendizaje sean mas factibles y 

eficaces.  

 

Por lo anterior se decide que el PME será: Cuadernillo de estrategias divertidas 

para desarrollar la habilidad lectora: Generar la habilidad lectora en los 

estudiantes del grado de segundo primaria como impulso de aprendizaje de 

desarrollo de la habilidad lectora, a través de actividades motivacionales, de 

libros, de ilustraciones, de vocabulario y de análisis lector, con el fin de lograr 

despertar el interés, por la lectura para luego tener excelentes lectores y sobre 

todo eficacia en los procesos educativos.  
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En el desarrollo del plan de actividades, se involucrarnos los actores diferentes 

actores que serán beneficiados con el PME de los procesos del proyecto, así 

como también los actores potenciales, en plan se involucro al personal docente, 

OPF Municipales de Comapa, ONG Word Visión mundial y IBERMED, con las 

actividades ejecutadas se lograra que al final del proyecto los estudiantes 

obtengan un 80% de efectividad en los procesos lectores por lo cual se espera 

buenos resultados en todas las áreas educativas. 

 

Los actores directos obtendrán el beneficio del aprendizaje, y los autores 

indirectos obtendrán los resultados que como instituciones esperan en los 

procesos, mientras que los atores potenciales diseñaran una ruta de 

acompañamiento y apoyo de recursos.  

 

En este caso los actores potenciales tienen apoyo educativo dentro del 

establecimiento educativo y desde hace algunos años se hicieron alianzas y es 

un logro para ellos obtener resultados satisfactorios para sus ONG que 

representan.  

 

Con la implementación de estrategias nuevas metodologías innovadoras se 

denota que, al aplicar estratégicas nuevas, se pudo romper el paradigma de 

aislamiento y metodologías ambiguas que no rinden efectos que el CNB desea 

ver reflejados en los resultados de cada centro educativo, con ello se logro el 

involucramiento de diversos actores que estimularon la participación activa de los 

alumnos.   
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CONCLUSIONES 

 

El diseño y ejecución del PME ha sido una experiencia donde se logro visualizar 

que si es posible la mejora por una educación de calidad merecedora del 

enfoque constructivista e innovador, con participación activa del 100% de la 

comunidad educativa. 

 

Se contribuyó con el fortalecimiento y desarrollo de las habilidades lectoras como 

decodificación, Fluidez, vocabulario y conexión de ideas con estudiantes de 

segundo grado de primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, caserío El 

Tepenance, aldea El Carrizo, Comapa, Jutiapa, a través de la implementación y 

uso del cuadernillo estrategias divertidas, para lograr incidir en los indicadores 

educativos. 

 

El plan de sostenibilidad permite darle mas vida al Proyecto de Mejoramiento 

Educativo, a través de diversas actividades que se establecen entorno al avance 

y logros adquiridos.   
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD 

Justificación: con el propósito de dar seguimiento al Proyecto de mejoramiento 

Educativo de nombre Cuadernillo de Estrategias Divertidas para desarrollar la 

habilidad lectora en los estudiantes de segundo primaria, se implementa un plan 

de sostenibilidad con diferentes estrategias con ello diversas actividades que 

dará seguimiento al proceso dentro y fuera del centro educativo, de este modo 

poder seguir apoyando a varios ciclos escolares con el fin de ir mejorando de 

este modo ir entregando mejores resultados a la sociedad.  

 

Objetivo: Garantizar el seguimiento de PME para la obtención de mejoras en la 

competencia lectora en los alumnos del centro educativo, a través de diversas 

actividades que sustentan la sostenibilidad. 

 
Tabla 14: Plan de Sostenibilidad. 

No.  Tipo de 

sostenibilidad  

Objetivos  Actividades 

de 

sostenibilidad  

Cronograma Responsable  

 
 
 
 
1 
 

 
 
 
 
 
 
 
Institucional 
 
 
 
 
 
 

Buscar apoyo 
en diferentes 
instituciones 
para lograr 
algunas 
actividades de 
sostenibilidad   
 
 
 
 

Capaciones al 
personal 
docente. 
 
Círculos de 
docentes como 
implementación 
de estrategias.  
 
Solicitar 
materiales para 
el desarrollo de 
las diferentes 
actividades 
lectoras.  

 
 
 
 
 
 
 
Julio 2020 

Maestro 
estudiante- 
PADEP-D 

 
 
 
 
 
 
 
2 
 

 
 
 
 
 
 
 
Financiera 

Buscar apoyo 
económico 
con  ONG 
para que 
apoyen con 
materiales 

Visita a 
diferentes 
oficinas de 
ONG para 
buscar que la 
divulgación del 
proyecto llegue 
a diferentes 
escuelas como 
una 
herramienta 
para el uso de 

 
 
 
 
 
 
 
Agosto 2020 

Maestro 
estudiante- 
PADEP-D 
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la comprensión 
lectora.  

 
 
 
3. 

 
 
 
Tecnológica  
 

Proyectar el 
PME a través 
de los medios 
tecnológicos  

Divulgar el 
proyecto y 
pueda ser de 
utilidad en 
otros lugares 
educativos  

 
 
Septiembre 
2020 

Maestro 
estudiante- 
PADEP-D 

 
4 

 
Social  
 
 

Identificar el 
apoyo social a 
través de la 
búsqueda del 
apoyo de los 
padres de 
familia y 
lideres 
comunitarios.  

Charlas 
motivacionales  
Inculcando el 
tema de la 
comprensión 
lectora 
 
Establecer un 
el día de la 
lectura con 
actividades, 
relación 
alumno- Padre 
de familia  

 
 
 
 
 
Octubre 
2020 y 
seguimientos 
2021  

Maestro 
estudiante- 
PADEP-D 

  Fuente Propia.  

Metodología Utilizada:  

Para dar seguimiento al del proyecto de mejoramiento educativo con el plan de 

sostenibilidad, se utilizarán diversas estrategias de apoyo a lograr engrandecer este 

proyecto, dando énfasis a que el personal docente también sea participe de las 

estrategias involucrándolos en los círculos de calidad docente. Del mismo modo se 

promoverá la participación de los padres de familia en apoyo de estrategias en casa, así 

como se buscará el apoyo de instituciones gubernamental y no gubernamentales para 

obtener apoyo de impresión esto se hará a través de solicitudes giradas a diferentes 

instituciones, todas estas acciones se monitorearán y evaluarán con frecuencia para 

verificar el funcionalismo y seguimiento.  
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