JUSAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

Mejorando la comprension lectora, se fortalece el rendimiento escolar.

Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta,
Colonia Santa Fe del municipio de San Antonio Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez.

Lilian Maribel de Ledn Farfan

Asesora: Licda. Nery Victorina Rosales Calderon

Guatemala, noviembre de 2020






SAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

Mejorando la comprension lectora, se fortalece el rendimiento escolar.

Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta,
Colonia Santa Fe del municipio de San Antonio Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez.

Proyecto de Mejoramiento Educativo presentado al Consejo Directivo de la
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefanza Media de la Universidad de
San Carlos de Guatemala

Lilian Maribel de Ledn Farfan

Previo a conferirsele el grado académico de:
Licenciada de Educaciéon Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingue

Guatemala, noviembre de 2020



AUTORIDADES GENERALES

MSc. Murphy Olympo Paiz Recinos Rector Magnifico de la USAC

Arg. Carlos Enrique Valladares Cerezo Secretario General de la USAC
MSc. Danilo Lépez Pérez Director de la EFPM

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda Secretario Académico de la EFPEM

CONSEJO DIRECTIVO

MSc. Danilo Lépez Pérez Director de la EFPEM

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda Secretario Académico de la EFPEM

MSc Haydeé Lucrecia Crispin Lopez Representante de Profesores

Lic. José Enrique Cortez Sic Representante de Profesores

Licda. Tania Elizabeth Zepeda Escobar Representante de Profesionales Graduados
PEM Maynor Ernesto Elias Ordofiez Representante de Estudiantes

MEPU Luis Rolando Ordoiiez Corado Representante de Estudiantes

TRIBUNAL EXAMINADOR

Samuel Neftali Puac Méndez Presidente

Lucas Alfredo Moran Gonzalez Secretario

Lesvia Yadira Oliva Teo Vocal



Y TRICENTENARIA EFPEIV] | fowcown

e e e Do D O et — e ———— s=s  DESARRELLD POFTSMA. TOCENTE
Esousm 3= Formmocr 4= Frofesoess e Sroefargm Lisgis
rided ds Irwesdgacodi v
Daparismario de Exudlas d= Pasig e
Guatemala 20 de moviembre 2020

Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretano Academico de la EFFEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Cion un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con la estudiante
Lilian Maribel de Leon Farfan came: B451284 las mejoras a su informe final del
proyecto de mejoramiento educativo, dervadas del examen privado de la camera de
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Biingie,
brindo mi aprobacion a su trabajo titulado: “Mejorando la Comprension Lectora se
Fortalece &l Rendimiento Escolar”™

Por lo anterior considern gue el tabajo pusde conBnuar & proceso final para
Examen Puablico.

Srentaments,
J*ﬁh#f#i’ =
Licda. Mery Victorina Rosales Calderon
Asesora
Co. Apchivo

Aewnides Palage v 313 Sale, Cladad Umearaitecin Zosm 12

T
Tewona DUIBEMED Ed 33
ware. s e sdagl



75/ TRICENTENARIA

Universicad de Son Carlos de Guatemala PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Dictamen de aprobacion de Ejecucion SA-2020 No. 01 4812

El Infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensenanza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Mejorando la
Comprension Lectora, se Fortalece el Rendimiento Escolar, realizado en la
Escuela Oficial Rural Mixta Colonia Santa Fe, del municipio de San Antonio
Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez.
Realizado por el (la) estudiante: de Leon Farfan Lilian Maribel
Con Registro académico No. 9451284 Con CUI: 1897902291001
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacién Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor pedagdgico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucion del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afio 2020

;ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
118 81 9451284 01 4812



75/ TRICENTENARIA

ap

Universicad de Son Carlos de Guatemala PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Dictamen de aprobacion de Impresion SA-2020 No. 01 4812

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensenanza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Mejorando la
Comprension Lectora, se Fortalece el Rendimiento Escolar, realizado en la
Escuela Oficial Rural Mixta Colonia Santa Fe, del municipio de San Antonio
Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez.
Realizado por el (1a) estudiante: de Leon Farfan Lilian Maribel
Con Registro académico No. 9451284 Con CUI: 1897902291001
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacién Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por la Unidad de
Investigacion de esta Escuela y Evaluado por la terna Examinadora a través del
examen privado realizado en fecha: 11/13/2020

AUTORIZA

La Impresion del informe del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la
normativa establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de noviembre del afio 2020

:ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda

Secretario Académico
EFPEM-USAC

118 81 9451284 01 4812



DEDICATORIA

A Dios:
Por permitirme la vida, la sabiduria y el deseo de superarme y lograr la meta

propuesta de graduarme de licenciada en mi ramo.

A Maria Santisima:
Por ser el modelo de mujer a seguir y acompafiarme en medio de mis alegrias y

tristezas y por interceder ante Jesus por el logro de mis proyectos.

A mis hijos: Leslie, Alejandra y Luis Eduardo.
Por comprenderme y apoyarme durante todo el proceso de largas horas de

trabajo.

A mi esposo:

Por su apoyo incondicional y palabras de &nimo para alcanzar mi meta.

A mis padres:
Por su apoyo y comprension mientras me ausentaba de ellos por asuntos de

estudio.

A mi familia en general:

Por su valioso carifio y amor hacia mi persona.

A mis estudiantes y padres de familia:
Por su apoyo y colaboracion en las actividades del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.



AGRADECIMIENTOS

A Dios: por su misericordia y bondad al regalarme la bella oportunidad de
prepararme para ser una profesional con éxito, lo que soy es gracias a su amor de

padre, que tiene un propdsito para mi vida.

A mis hijos: por su paciencia, mientras los dejaba largo tiempo por la preparacion
académica que recibia. Por estar siempre a mi lado y acompafiarme en las horas

de desvelo.

A mi esposo: por ser parte esencial en mi formacién y animarme a seguir cuando

sentia que ya no podia.

A mis padres: por estar siempre atentos a mi formacion y darme palabras de

aliento en todo momento.

A mis compaferos de estudio: Yuli, Wendy, Cristian, Eliseo, Nancy, Antonio,
Raul, Marvin, América, Magali y Mirna. Gracias por su amistad y apoyo durante

todo el proceso. Mi carifio sincero para cada uno.

A mi directora Rubi Caceres: agradecimiento sincero por ser una persona

incondicional ante cualquier situacién en donde requeria de su presencia y apoyo.

A mi asesora de proyecto de Mejoramiento Educativo: Licda. Nery Victorina
Rosales Calderdn, por su dedicacion y esfuerzo por hacer lo mejor para despejar
dudas que se presentaron durante el proceso.

A la USAC: Por ser parte de mi formacion académica.



RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado: “Mejorando la comprension
lectora, se fortalece el rendimiento escolar” se llevo a cabo en la Escuela Oficial
Rural Mixta Colonia Santa Fe del Municipio de San Antonio Suchitepéquez, esta
enfocado en la aplicacion de estrategias para lograr la lectura comprensiva como
un medio para fortalecer el rendimiento escolar de los estudiantes, considerando
gue, muchos de los estudiantes no comprenden lo que leen, esto se refleja en los
resultados académicos insatisfactorios, como lo demuestra el indicador de
resultados de aprendizaje, en el area de Comunicacion y Lenguaje a nivel nacional

y local.

Es necesario, aumentar el nivel de comprension lectora de los estudiantes,
asimismo, lograr el desarrollo del pensamiento critico y creativo. En efecto, para
la aplicacion de las estrategias de comprension, es importante la lectura de textos
adecuados a la edad de los nifios. Cabe resaltar que, una buena seleccion de
material impreso como fabulas, leyendas y cuentos, despiertan el interés y la
ilusion del nifio por la lectura y sobre todo la actitud motivadora del docente en
buscar los medios para llevar al salon de clase tecnologia que contribuya a
perfeccionar la calidad de la educacion. Sin duda, el docente es el encargado de
formar lectores autbnomos, esto requiere buscar estrategias para lograr el apoyo
de los padres de familia y la motivacion en los estudiantes por mejorar el nivel de
comprension, sin perder de vista el aprendizaje significativo de David Ausubel,

partir de los conocimientos previos.

Palabras claves: Comprension lectora, lectura comprensiva, indicador de

resultados de aprendizaje, estrategias, rendimiento escolar y pensamiento critico.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project entitled: "Improving reading comprehension,
strengthens school performance” was carried out at the Colonia Santa Fe Mixed
Rural Official School of the Municipality of San Antonio Suchitepéquez, focused on
the implementation of strategies to achieve comprehensive reading as a means to
strengthen the school performance of students, considering that many of the
students do not understand what they read , this is reflected in the unsatisfactory
academic results, as demonstrated by the indicator of learning outcomes, in the
area of Communication and Language at the national and local level. Is necessary
to increase the level of reading comprehension of students, as well as to achieve
the development of critical and creative thinking. Indeed, for the implementation of
comprehension strategies, it is important to read texts appropriate to the age of
children. It should be noted that, a good selection of printed material such as fables,
legends and stories, arouse the interest and enthusiasm of the child for reading
and above all the motivating attitude of the teacher in finding the means to bring to
the classroom technology that contributes to the quality of education. Undoubtedly,
the teacher is in charge of training autonomous readers, this requires seeking
strategies to achieve the support of parents and motivation in students to improve
the level of understanding, without losing sight of David Ausubel's significant

learning, based on previous knowledge.

Keywords: Reading comprehension, comprehensive reading, indicator of learning
outcomes, strategies, school performance and critical thinking.
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INTRODUCCION

Algunos estudiantes recuerdan con exactitud su primer libro de lectura, también a
su maestra de primer grado y la manera con que ensefiaba a comprender lo que
leian y los form6 como buenos lectores. En la actualidad se cuestiona lo siguiente:
épor qué los estudiantes no comprenden lo que leen? ¢Qué factores inciden? o
¢es culpa del docente? Por esta razon, la carrera de Licenciatura de Educacion
Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilinglie, tiene como requisito de

graduacion el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Por tal motivo el proyecto permite ser soporte para la mejora de la educacién con
el compromiso y la participacion de todos, siguiendo la linea estratégica No. 7 del
Plan de Educacién Nacional, enfocado a mejorar la comprension lectora como
medio para fortalecer el rendimiento escolar de los estudiantes, en referencia a la
opinion de Palomino (2011) de cémo el factor de comprension de lo leido y la
precision en la lectura influye en el rendimiento escolar de los nifios del nivel

primario.

Por lo anterior, el Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizd en la Escuela
Oficial Rural Mixta Colonia Santa Fe, del municipio de San Antonio Suchitepéquez,
departamento de Suchitepéquez, en donde la institucién cuenta con 6 docentes
del nivel pre primario y 13 del nivel primario. Se analizaron los indicadores
educativos y se detect6é un problema en los resultados de aprendizaje en el area
de Comunicacion y Lenguaje, siendo este, falta de la comprension lectora
asociada con el bajo rendimiento escolar. Para esto se aplicaron algunas técnicas
de administracion educativa como DAFO y MINIMAX para profundizar en el
problema e identificar la vinculacion de la linea de accion estratégica. La duracion
del proyecto fue de seis meses, realizandose por etapas, siendo estas: Inicio,
Planificacion, Ejecucién, Monitoreo, Evaluacion y Cierre, con la finalidad de

beneficiar a los estudiantes del establecimiento referido con anterioridad.



Por consiguiente, la Linea de Accion Estratégica seleccionada refiere a la
aplicacion de estrategias de comprension lectora como parte de la nueva
metodologia innovadora y con esta se incluyeron actividades significativas con una
serie de lecturas ilustradas y motivadoras que permitieron mejorar la lectura

comprensiva en la mayoria de nifios para un total de 33 estudiantes.

Sin embargo, problemas en educacion hay muchos, solucién a esos problemas
también los hay, todo radica en la responsabilidad de los actores sociales y en las
demandas que se persigan en miras de una educacion de calidad. Es necesario
aprovechar la participacion de los padres de familia, el apoyo de la directora y la
participacion activa de los estudiantes para evidenciar que las acciones
desarrolladas mediante la aplicacion del proyecto permiten dejar sin efecto los

paradigmas de la educacion.

Por esto, es importante la preparacién académica de los docentes, porque juegan
un papel imprescindible en el proceso de aprendizaje, aplicando estrategias que
logren una lectura comprensiva porque se ha detectado que un nifio que logra
comprender lo que lee es exitoso en todas las areas, es participativo, creativo y
critico logrando asi los estandares educativos establecidos en el pais por el
Ministerio de Educacion.



CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO

1.1Marco organizacional.

1.1.1Diagndstico de la institucién.
La Escuela Oficial Rural Mixta Colonia Santa Fe, esta ubicada en la Colonia Santa
Fe del municipio de San Antonio Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez,
pertenece al sector oficial del area rural. La modalidad es monolingiie en plan
diario, jornada matutina de tipo mixto, de categoria pura de ciclo anual, cuenta con
19 aulas, cocina, cancha polideportiva, corredores amplios, servicio de agua

potable y luz.

La institucion cuenta con Organizacién de Padres de Familia —O.P.F.- integrada
por padres de familia de estudiantes inscritos en el establecimiento. El Ministerio
de Educacion le ha otorgado personeria juridica, es decir: se reconoce legalmente
y asume una responsabilidad apegada a la ley, con el fin de administrar los
Programas de Apoyo de forma efectiva y transparente, de esta manera se da
cumplimiento a lo establecido en el “Reglamento de las Organizaciones de Padres
de Familia, OPF” para contribuir con la calidad de la educacion que recibe la nifiez
en la comunidad. La Junta Escolar, es nombrada por la asamblea de padres de

familia para un periodo determinado.

El Gobierno escolar, es una organizacion de estudiantes para participar de forma
activa y consciente en las diferentes actividades de la escuela y comunidad, con
la finalidad de desarrollar destrezas, habilidades, fortalecer valores y actitudes,
para formar lideres y ciudadanos capaces de contribuir a la democracia. Se
promueve la gestidn, a través de proyectos que benefician a los educandos con el

apoyo del personal docente y administrativo.



Vision: desarrollar en los nifios un caracter comprometido con la verdad, la cultura
de investigacion y el aprendizaje significativo, incorporando de manera continua
las tendencias y estrategias educativas. El desarrollo de habilidades superiores de
pensamiento y creatividad, enriquecer su propio lenguaje y las tecnologias de
informacion y comunicacion, las habilidades de colaboracién, el espiritu

emprendedor y la actitud de servicio.

Misién: educar a los estudiantes identificando y perfeccionando sus talentos
personales. Siendo nuestra meta la formacion integral de cada uno de ellos,
atendiendo el aspecto fisico, intelectual, moral, estético, social y espiritual;
mediante la accién coordinada de un cuerpo docente, directivo y de apoyo e
involucrando a los padres de familia como factor imprescindible para lograr ese

fin.

Estrategias de abordaje: son las reuniones de padres de familia, para tratar
temas relacionados con el rendimiento escolar de sus hijos. Los docentes realizan
visitas domiciliarias para conocer los motivos que afectan el rendimiento de los
estudiantes, también envian notas a los padres de familia para que asistan de
forma personal al establecimiento. Los docentes —PADEP- dedican tiempo extra
para reforzar a los nifios con problemas de aprendizaje.

Modelos educativos: dejando el modelo tradicional, el constructivismo es el pilar
fundamental de la institucion para garantizar el aprendizaje significativo, que
postula la necesidad de entregar al estudiante las herramientas necesarias que
permitan construir sus propios conocimientos y les proporcione las estrategias
necesarias para resolver problemas cotidianos. El clima de clase es un proceso
dinamico, participativo e interactivo entre estudiante y docente. Este modelo se
da por la influencia que ejercen los docentes PADEP/D, de los cuales 6 son
estudiantes de la carrera en Licenciatura en Primaria Intercultural con Enfasis en

Educacion Bilingle. De todos los docentes solo existe uno que se niega al cambio



y sigue impartiendo clases de forma tradicional. Por consiguiente, se trabaja por

darle un cambio al proceso de ensefianza.

Programas que se desarrollaron: a partir del afio 2009, se empiezan a gestionar

proyectos de gratuidad con la administracion actual, son desarrollados de forma

eficiente por directora y personal docente. Estos son: la construccion de 9 aulas,

cocina, direccion, pavimento de areas con tierra, implementaciéon de pilas

azulejadas, cisterna para almacenar agua y comprar botes para basura.

Programas en desarrollo:

e Contemos Juntos.
e [eamos Juntos.
e Vivamos Juntos en Armonia.

e Programas de Apoyo.

Leamos Juntos: es un programa creado con la finalidad de desarrollar las
competencias lectoras en la nifiez y juventud. Como se la oficializado por parte
del MINEDUC. Se da cumplimiento a los 30 minutos diarios de lectura,
logrando con este programa la implementacion de estrategias y competencias
lectoras en los estudiantes, haciéndolos competentes para la vida e
involucrando a los padres de familia para alcanzar los objetivos planteados y
fortalecer la competencia lectora a nivel local. Dentro del establecimiento
funciona la comision de “Leamos Juntos”, esta planifica actividades para

promover la lectura en los estudiantes a nivel institucional.

Contemos Juntos: es un programa que se desarrolla durante todo el ciclo
escolar para fortalecer el pensamiento l6gico matemaético, se implementan
actividades organizadas por la Comision. Fue creado con el fin de despertar el
interés y el gusto por la Matematica. Actualmente se realizan actividades a nivel
institucional en donde cada grado y seccién propone una actividad para que la

realicen los estudiantes de forma general, se participa en olimpiadas de



matematica a nivel municipal previo a hacer una eliminatoria dentro del plantel
para sacar a los ganadores que participaran y donde se ha logrado evidenciar

el esfuerzo y dedicacion de los estudiantes sobresalientes.

“Vivamos Juntos en Armonia” es un programa en valores que se desarrolla
para mantener la armonia entre los docentes, estudiantes, padres de familia y
miembros de la comunidad educativa. Fue creado con el objetivo de cultivar
valores en los nifilos y jovenes del sistema educativo, como parte de su
formacion integral. Impulsar los valores es tarea de todos los dias, se realizan
actividades con el fin de promover una cultura de paz y evitar problemas de
conducta dentro de los salones de clase. Se tiene una comision encargada de
velar por el cumplimiento de las actividades propuestas por el MINEDUC para

lograr los objetivos planteados.

Los Programas de apoyo han sido importante para la comunidad educativa,

supervisados y ejecutados por la OPF y son los siguientes:

Alimentacién Escolar: programa de apoyo del Gobierno y Ministerio de
Educacién sostenido en la “Ley de Alimentacion Escolar” la implementacion de
este ha proporcionado una alimentacién balanceada a los nifios, esto con el fin
de contribuir de forma eficiente al desarrollo nutricional de los estudiantes que
asisten regularmente al centro educativo, convirtiéndose en un apoyo directo a

los padres de familia y a su vez minimizar la desercién escolar.

Se tiene la participacion de las madres de familia en la preparacion de los
diversos menus. El establecimiento cuenta con una comision de alimentacion
gue juntamente con la OPF llevan a cabo la distribucion de los alimentos por
dia y semana y verifican su inocuidad para evitar enfermedades provocadas
por la mala manipulacién de los productos y gracias al trabajo conjunto con
todo el personal docente se ha logrado obtener buenos comentarios por parte

de la comunidad educativa.



e Valijadidactica: aporte econdmico para cada docente de Q. 220.00 quetzales
anuales al inicio del ciclo escolar, se utiliza para la compra de materiales y
recursos didacticos de ensefianza que se utilizan en las diferentes areas del

conocimiento.

e Utiles escolares: aporte Gnico de Q.55.00 quetzales por nifio, a través de la
OPF se hace la compra de los utiles escolares y con estos se brinda apoyo a
los padres de familia con los recursos necesarios para sus hijos y asi cuenten
con material que contribuya en la ejercitacion y practica del proceso de

aprendizaje.

e Gratuidad: consiste en una cuota anual de Q 40.00 por nifio inscrito en el
establecimiento, sirve para la compra de recursos necesarios dentro de la
institucién, tales como: la adquisicién de insumos de cocina y el remozamiento
del establecimiento educativo. Con este aporte se beneficia y logra desarrollar

varios proyectos de infraestructura.

Programas por desarrollar:

Se tiene previsto desarrollar el programa de remozamiento, en donde se cambiara
el techo existente que es de duralita que esta desde hace varios afios y se ha
deteriorado y el cambio se hara a techo de lamina de metal y se arreglaran varios

sanitarios.

También el programa denominado 360° fue gestionado y consiste en la adquisicién
de equipo tecnoldgico que esta compuesto por Notebook, que se convierten en
tabletas y son adecuadas para los nifios, resistente a golpes y derrames de
liguidos. Este programa tecnolégico e innovador vendra a beneficiar a la
comunidad educativa del Caserio Santa Fe y se cuenta con el espacio adecuado
para instalar el equipo, es seguro y se ha invertido parte de gratuidad para la

construccion del espacio con terraza.



A. Indicadores de contexto.
Poblacién por rango de edades: segun el INE la poblacién oscila desde los
0 a 80 afos y mas, teniendo un nivel alto de poblacion comprendida entre
los 0 a 14 afos, etapa de la nifiez y adolescencia, disminuyendo en forma
moderada de los 15 a los 34 afios y de los 35 a 80 baja considerablemente

la poblacion. Fuente: INE

indice de desarrollo humano: los habitantes de la comunidad del Caserio
Santa Fe, no cuentan con los recursos necesarios para un desarrollo social
y economico, siendo la salud un factor importante. Por esta razén, las
personas tienen que acudir al casco urbano en donde se encuentra el
Puesto de Salud del municipio de San Antonio Suchitepéquez, el mismo
estd equipado y cuenta con 7 digitadores, 3 enfermeros profesionales, 7
auxiliares de enfermeria materna, 2 inspectores de saneamiento, 1 técnico
de salud rural, 3 educadores de salud, 1 farmacia y 7 centros de

convergencias. Fuente: Luis Palacios (centro de salud).

Por lo anterior, se tiene la opcién de utilizar los servicios privados de salud,
que en muchas ocasiones prestan mejor atencion a la poblacion que busca
consultas médicas, farmacias y examenes de laboratorio. También se
cuenta con una educacion de cobertura total desde el nivel pre primario
hasta el universitario, escuela nocturna para adultos y planes de educacion
extraescolar. Sin embargo, la tasa de analfabetismo es evidente en el
municipio, contando un gran numero de personas que no saben leer ni

escribir y esto afecta a las familias.

Dentro de este contexto cabe resaltar la economia del municipio que
depende en gran parte de la agricultura, con cultivos de cafia de azucar,
cacao y frutas tropicales, cuenta con pequefias microempresas, centros

comerciales y la situacion econémica de la poblacién depende del salario,



el cual se encuentra sobre el minimo diario de Q90.16 quetzales, habiendo

una explotacion laboral con un pago de Q20.00 a Q25.00 diarios.

B. Indicadores de recursos.
Los estudiantes matriculados para el ciclo escolar 2019 fueron de 398, de
los cuales se logré una permanencia de 377, habiéndose retirado 21, que
por diversas razones tanto familiares como de inmigracion perdieron su

matricula estudiantil.

Se distribuyeron por grados quedando en primero primaria la cantidad de
85 estudiantes inscritos, 77 en segundo, 67 en tercero, 71 en cuarto, 48 en

quinto y 50 en sexto, para un total de 398 inscritos.

La cantidad de docentes y su distribucién por grados es la siguiente:
atienden el nivel primario 15 docentes, 12 pertenecen al renglén 011, 2 al
renglon 021 y 1 municipal; primer grado es atendido por 3 docentes,
segundo atendido por 2, tercero por 2 docentes, cuarto por 2, quinto por 1

docente y sexto por 2 docentes.

Relacion estudiante/docente: en primero “A” se atienden 28 estudiantes, en
primero “B” 26 y primero “C” 26; segundo “A” 24, segundo “B” 23, tercero
“A” 33, tercero “B” 29, cuarto “A” 31, cuarto “B” 43, quinto “A” 42, sexto “A”
24 y sexto “B” 23 estudiantes. La relacion docente estudiantado, no esta
bien proporcionada, porque algunos docentes tienen mas estudiantes que

otros.

C. Indicadores de proceso.
Control de asistencia: determinar el por qué los estudiantes no asisten a la
escuela todos los dias, variando la permanencia. De los 377 nifios
registrados por el SIRE, llegan regularmente 350, faltando 27

aproximadamente todos los dias, dato que se corrobora no solo por el
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registro de asistencia de cada docente, sino por la distribuciéon de alimentos
gue se realiza periédicamente y de esta manera se evidencia la

inasistencia.

180 dias de clase: cumpliendo con lo establecido por el MINEDUC, se ha
logrado dar cumplimiento a los dias de clase de manera satisfactoria, como
una institucion comprometida con la nifiez guatemalteca. Cabe resaltar, que
ha sido un afio escolar en donde ha prevalecido el compromiso de

aprovechar cada dia para lograr las competencias establecidas en el -CNB

El idioma utilizado como medio de ensefianza: el espafiol es el que
predomina en la comunidad, por tanto, es materno. Muchos de los
estudiantes son descendientes de la Cultura Maya, pero han perdido su
originalidad y por eso no saben hablar el dialecto propio de su cultura

guedandose como monolingues.

La disponibilidad de textos y materiales en la institucion: consiste en guias
y libros de texto que son apoyo para las areas de Matematica,
Comunicacion y Lenguaje y Medio Social y Natural, para estudiantes y
docentes. Los libros para los grados de primero y segundo son personales,
es decir, los pueden llenar con lapiz o lapicero, mientras que los libros para
los grados de tercero a sexto no se pueden llenar porque no los distribuyen

cada afo. Algunos se han deteriorado o perdido y no alcanzan para todos.

La Organizacion de Padres de Familia reconocida como OPF: es una
organizacion formada por padres de familia para velar por la transparencia
de los programas de apoyo, son los encargados de ejecutar y cuidar por el
bienestar de los estudiantes y la comunidad educativa, este rinde cuentas
cada afno a nivel de distrito, supervisada por CTA, quien da fe del uso
correcto de los fondos transferidos a la OPF para cubrir las necesidades de

los estudiantes. Ha sido de gran apoyo para la escuela, porque por medio
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de la gestion se logra la adquisicion de los recursos econémicos que cubren

las necesidades de los nifios.

D. Indicadores de resultados de escolarizacién.
Escolarizacion oportuna: Comparando el indice de poblacion infantil se
deduce que, de cada 100 nifios, un aproximado de 70 asisten a las escuelas
para los dos niveles, especialmente en el area rural en donde la afluencia

de estudiantes es alta.

Escolarizacion por edades simples: se incorporan al nivel primario nifios
con edad de 7 afios o por cumplirlos, esto porque pasan del Nivel Pre-

primario con la edad estipulada para el grado superior inmediato.

Proporcion de los estudiantes de 7 afos inscritos en primaria: segun
informacién proporcionada en la péagina del Sistema Educativo se
comprueba que la edad va de acuerdo a la poblacion total y se tienen que

abrir 3 secciones para atender a los estudiantes de primer grado.

Sobre edad: es un indicador de resultado de escolarizacién que refiere los
motivos que ocasionan este flagelo en el estudiantado, de tal manera que,
en el Ciclo I, 53 estudiantes llevan uno o dos afios de atraso y 40 en el Ciclo
[I, para un total de 97 nifios. Esto se hace notorio a partir del segundo ciclo,
gue se verifica en la ficha escolar del establecimiento. Por muchas razones
los estudiantes llegan con la edad inadecuada al grado que cursan, algunos
tienen que trabajar, otros cuidan a sus hermanitos y también algunos por
falta de alimentacion se desmejoran y su rendimiento es bajo, reprobando

el grado.

Tasa de promocion anual: en referencia al afio 2018, ha sido de 91.12%.
Esto indica que la poblacién escolar esta finalizando y aprobando el grado

con buenas expectativas.
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El fracaso escolar: ha sido de un 20% segun ficha escolar, los estudiantes
iniciaron el ciclo, pero no lo terminaron y esto por diversas razones segun
el contexto. Algunos por desinterés, otros por falta de recursos, por trabajo
infantil o emigraron a otro lugar y esto dio como resultado el porcentaje ya

mencionado.

Conservacion de la matricula: Los estudiantes inscritos en el afio 2018,
permanecieron en el Sistema Educativo, este fue de 87.47%. Se valora el
apoyo de los docentes en el trato afectivo y profesional que brindan a los
nifios durante todo el afio y esto permite la permanencia hasta final del ciclo

escolar.

Finalizacion de nivel: segun las fichas escolares finalizaron el nivel primario
con edad esperada, una cifra de 91.12% estudiantes. Hay ciertas razones
para que los nifios finalicen el nivel, las estrategias que utilizan los
docentes, el buen trato, los valores y la recreacion con el ambiente de la

escuela.

Repitencia: a pesar de los esfuerzos entre la directora y personal docente
en evitar la repitencia, se tiene una cifra de un 6.37% del nivel. Por varias
razones los estudiantes repiten el grado atrasandose de escolaridad. Los
motivos son la falta de interés, inasistencia, poco apoyo de los padres de

familia y pereza.

La desercién por nivel: tiene un porcentaje de 12.53%, manifestandose una
baja en los estudiantes porque sin duda, hay varias razones para dejar la
escuela. Entre estas se puede mencionar: el desinterés en hacer sus
tareas, trabajo infantil, poco compromiso de los padres de familia y
estudiantado, desintegracion familiar y estos problemas repercuten en el
aspecto emocional de los nifios y por consiguiente deciden abandonar la

escuela.
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E. Indicadores de resultados de aprendizaje.
Resultados de Lectura. Primer grado.
Tanto a nivel nacional, regional y local estan por debajo de lo esperado. De
cada 10 niflos inscritos en primero, 3 logran la competencia lectora y los 7
restantes tienen problemas de fluidez, de comprension y aprendizaje. Este
resultado es local y algunas de las razones son la falta de cultura letrada de

los padres de familia y la asistencia irregular al centro educativo, entre otras.

Resultados de matematicas. Primer grado.

Matematica, es una de las areas en donde el resultado a nivel local esta
bajo, de cada 10 nifios inscritos, 5 logran desarrollar habilidades y destrezas
en el area y los otros 5 no logran alcanzarlas, podria ser que las estrategias
utilizadas por los docentes no son las adecuadas o hay falta de interés en
los estudiantes o la irregularidad a clases esta dando estos resultados que

no los que se esperan a nivel local, regional y nacional.

Resultados de Lectura: tercer grado de primaria.

Es importante que los estudiantes del Ciclo I, del Nivel Primario, logren las
competencias de lectura para que en el siguiente grado obtengan los
resultados satisfactorios y sientan motivacion por el proceso de ensefianza.
Sin embargo, los resultados no son los esperados. Tan solo 3 nifios de cada
10 logran las competencias lectoras y los 7 restantes no logran alcanzarlas.
En cuanto a las razones de los resultados negativos se mencionan, la falta

de cultura letrada en la familia, pereza por leer, entre otras.

Resultados de Matematica: tercer grado de primaria.

De cada 10 estudiantes, 4 logran desarrollar habilidades y destrezas en el
area y 6 no. Estos resultados locales, son reflejo a nivel nacional en donde
el porcentaje es bajo en comparacion con otros paises. Entre las diversas

razones se pueden mencionar las siguientes: falta de interés por aprender,
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estrategias inadecuadas y falta de apoyo de la familia y la falta de textos

para los estudiantes.

Resultados de Lectura: sexto grado de primaria.

De cada 10 estudiantes 5 logran la competencia de lecturay 5 no. No es el
resultado esperado, pero se puede decir que a pesar de los esfuerzos de
los docentes en implementar estrategias lectura, los estudiantes estan
reflejando ausencia de estrategias o el poco habito lector, la mala
preparacion de los ciclos anteriores, la falta de apoyo familiar o trabajo

infantil.

Resultados de Sexto Grado Primaria.

En sexto grado, se pretende mejorar la formacién académica de los
estudiantes en el area de Matematica, porque pasan al Nivel Medio, Ciclo
Basico con deficiencias. De cada 10 estudiantes 4 logran las habilidades y
destrezas del area y 6 no logran el resultado esperado. Se verifica en las
pruebas diagndsticas, en los resultados que obtienen en cada bloque, en
las eliminatorias de olimpiadas a nivel de escuela y municipal. Las razones
podrian estar en la preparacién del docente en la aplicacion de estrategias

l6gico matematica.

Los resultados de SERCE: 3°. Y 6°. Primaria, lectura y matematicas.

Guatemala con el proposito de ver el avance en la educacion en
comparaciébn con otros paises, ha participado en evaluaciones
internacionales y se han obtenido los resultados en comparacion con
TERCE que es otra prueba que mide los avances en Matematica y
Lenguaje, se han registrado avances significativos sobre el SERCE. Se
registran en porcentajes desde el nivel | al IV, estando como minimo el | y
maximo |V, se observa que pocos lograron el nivel 4 y la mayoria de nifios
y nifias se encuentran en el nivel Il en ambas areas considerando que la

altima prueba se aplico en el 2013.
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1.1.2 Antecedentes.

La escuela ha mejorado afio con afio desde el 2009, con el cambio de direccion
los resultados obtenidos en los dltimos afios han sido satisfactorios en el aspecto
pedagdgico como de infraestructura. Pedagdgicamente se ha mejorado el
aprendizaje a través de una educacion basada en el modelo constructivista
dejando los paradigmas de la educacién y con la profesionalizacion de los
docentes se implementan estrategias innovadoras de aprendizaje que han sido
adoptadas por los docentes que no se profesionalizaron.

Para el buen funcionamiento de la institucién en todos sus aspectos se organizé
la OPF (organizacién de padres de familia) para ejecutar los programas de apoyo
en conjunto con el personal docente, evidenciando la distribucion de los recursos
econdmicos a través del mural de transparencia. Asimismo, se elige
democréaticamente al gobierno escolar, como una organizaciéon dentro de la
institucién formada por estudiantes que ejecutan proyectos que benefician a la
escuela. Cabe mencionar que, del modelo tradicional de ensefianza se aplican
algunas estrategias que dan resultados satisfactorios para algunos docentes, por
ejemplo: el dictado, planas del libro para primer grado y caligrafia, porque el

modelo constructivista es el que prevalece.

1.1.3Marco epistemoldgico

e Circunstancias historicas.

La comunidad del Caserio Santa Fe, del municipio de San Antonio Suchitepéquez,
era en la antigledad una zona verde de grandes extensiones de tierra cubiertas
por cultivos de cafia de azucar, cacao y cafetales, también de arboles frutales. Las
pocas familias que existian eran los duefios de estas y con el tiempo fueron
vendiendo terreno a otras familias originarias de otros lugares del departamento,
asi empez6 a formarse la comunidad. De esta manera se iniciaron las gestiones
de proyectos comunales como el camino empedrado que comunica a otras

comunidades, construccion de un puente para paso de vehiculos.
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Una vez fundada la comunidad, los vecinos vieron la necesidad de una escuela
gue beneficiara a los niflos y con la ayuda de un profesional en el ramo, se
realizaron los tramites necesarios para su creacidn. Los vecinos estaban
conscientes de la importancia de la educacién formal para sus hijos y organizados

lograron realizar las correspondientes para la construccion de la escuela.

e Circunstancias psicologicas.

El pensamiento machista de muchas familias sigue siendo el mismo de afios atras,
se piensa que las nifias no tienen derecho a superarse, porque estan destinadas
a formar una familia y procrear hijos a muy temprana edad. Por lo tanto, solo
terminan el nivel primario y las mandan a trabajar a casas particulares para realizar
oficios domésticos. Asimismo, les permiten tener novio y por la falta de informacion

se embarazan; convirtiéndose en madres solteras en su mayoria.

Sin embargo, los varones, aunque puedan seguir estudiando después de la
primaria, muchos no lo hacen porque empiezan a trabajar y le toman amor al
dinero y creen que ser hombre significa, beber, fumar y formar una familia a muy
temprana edad. También hay excepciones, mujeres y hombres que con esfuerzo
se graduan y transforman su vida. Por ello, es importante educar a las nifias en
las escuelas, para que puedan defenderse con valentia, debe educarseles en
valores, en amor hacia si mismas, que no son objeto sexual, que tienen un valor

humano incalculable y que poseen una dignidad.

e Circunstancia sociolégica.

Segun investigaciones de campo y comentarios de los mismos estudiantes, se
detectan una serie de factores que provocan un desequilibrio emocional en las
familias, esto repercute en el rendimiento escolar de los nifios. La desintegracion
familiar, afecta a los nifios y nifias, causandoles baja autoestima y conductas
indeseables. Asimismo, la violencia intrafamiliar provoca traumas psicolégicos en
los miembros de la familia. La pobreza sigue siendo un factor negativo que lleva a

los nifios y nifias a trabajar a muy temprana edad, exponiéndose al peligro de las
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calles. La comunidad vive una pérdida de valores, que afectan la vida social de la
misma, Las familias son numerosas y no son capaces de atender adecuadamente
a los hijos. También predomina el alcoholismo en jévenes y adultos, las drogas

afectan no solo la salud sino también la parte emocional y afectiva.

e Circunstancias culturales.

La comunidad ha sufrido cambios culturales, predomina la cultura Maya, sin
embargo, hay una aculturacion en cuanto a la forma de pensar y de actuar frente
a la madre naturaleza, los valores y la identidad. Se ha perdido el idioma, lo saben
entender, pero no lo pueden hablar, han cambiado su traje tipico por prendas
ladinas. Los hombres salen a trabajar y las mujeres se levantan muy temprano

para darles de comer a sus hijos.

Los jovenes han adoptado corrientes que vienen de otros paises, tales como:
vocabulario, cortes de pelo, vestuario, masica. Las costumbres y tradiciones se
van perdiendo, tal es el caso de las pedidas para los matrimonios, estos han
cambiado de su forma original, ya no se realizan de forma ceremonial y con el
pasar de los afios han olvidado sus raices. Cabe mencionar, el papel trascendental
de la escuela en fomentar valores culturales, para rescatar la cultura y reafirmar la

identidad de la comunidad en la conservacién de sus raices culturales.

1.1.4 Marco del contexto educacional.
El contexto educacional es el lugar en donde se va a desarrollar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, si bien es cierto, como docentes estudiantes de la
Carrera de Licenciatura en Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingiie se tiene la responsabilidad de llevar a cabo el proyecto como una
modalidad de la EFPEM para optar a la graduacion y asi egresar con el perfil
requerido. La Escuela Oficial Rural Mixta Colonia Santa Fe, es el escenario para
realizar el anhelado proyecto que beneficiara a los estudiantes de tercero primaria

seccion “A”. Para realizarlo se han tomado en cuenta algunos indicadores de
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contexto que intervienen en la educacion, siendo los mismos a nivel local y

nacional como el nivel de escolaridad de los padres de familia.

La educacién es afectada por factores como: la pobreza y pobreza extrema en
donde la cifra es alarmante, hay 3 millones de personas que viven en situaciones
precarias y de estos 3 millones hay nifios que asisten a la escuela y no cuentan
con una vida digna y espacios seguros para desenvolverse. Por esto se encuentra
desercién y fracaso escolar, bajo rendimiento y docentes con el deseo de sacar
avante la educacion, pero muchos necesitan formacién y estar al dia con la
tecnologia. Se observan los resultados de Matematica y estan por debajo de los
de lectura aun no son los esperados por el MINEDUC. En las escuelas se detectan
muchos nifios con sobre edad y faltan muchos por incorporarse al sistema para

una educacion formal y de calidad.

El entorno sociocultural influye en el desarrollo educativo, asi como los medios de
comunicacion siendo estos de manera positiva y negativa. En gran escala la
educacion local y nacional tendria que tener acceso a las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion, actualmente es una necesidad. Aungue el gobierno
hace su mayor esfuerzo, las escuelas no cuentan con medios econémicos para
agenciarse de este material de apoyo y el aporte que da el MINEDUC no es
suficiente para hacer esta inversion. El proyecto estd encaminado a mejorar el
indicador de resultado de Lectura. Los estudiantes reflejan deficiencias en la

comprension lectora y se deben buscar estrategias para mejorar este problema.

1.1.5 Marco de politicas.
La educaciéon, es un derecho universal de cada individuo y es obligacion del
Estado garantizar el goce de la misma. Esta contemplado en la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala y la Ley de Educacion Nacional en su
principio No. 3 tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo, es
decir, no tiene sentido sin nifios y nifias las escuelas, son la razén para un proceso

de calidad. Se tiene como finalidad proporcionar una educacion basada en
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principios humanos, cientificos, técnicos, culturales y espirituales que formen
integralmente al estudiantado, lo preparen para el trabajo, la convivencia social y

les permitan el acceso a otros niveles de vida.

Sin embargo, las Politicas Educativas son el resultado de un trabajo en conjunto
realizado por los representantes de instituciones y organizaciones que conforman
el Consejo Nacional de Educacion, de conformidad con lo expuesto en el Disefio
de Reforma Educativa de 1998. Se aplica en el sector publico y privado, tienen
como objetivo orientar las lineas de accidn en el Sistema Nacional de Educacion
Nacional, fortaleciendo la diversidad del pais y la formacién de ciudadanos
conscientes de su realidad social, politica e histérica. Las politicas se plantean
para tener un Sistema de Calidad, que promueva el desarrollo estratégico de
herramientas innovadoras para la aprehension y construccion del conocimiento,
en donde la inversion sea la adecuada para el fortalecimiento del sistema

educativo.

e Politica de cobertura.

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud
sin discriminacién, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y
extraescolar. Esta politica ha tenido excelentes objetivos estratégicos, se
amplio la cobertura en todos los niveles, se trabaja arduamente para lograr la
permanencia de los estudiantes y para todos aquellos que no han tenido
acceso a la educacion formal, se ampliaron los programas extraescolares. Por
lo tanto, los nifios no se quedan sin acceso a la educacion y de esta manera

se han incorporado todos aquellos que estan fuera del sistema educativo.

e Politica de calidad.

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante. Se hacen
esfuerzos para mejorar la calidad de la educacion en el pais, sin embargo,

estamos lejos de conseguirla, las escuelas no cuentan con los recursos
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necesarios para tener avances en tecnologia, no hay computadoras, sefal de
internet, los recursos son escasos y no se puede acceder a un laboratorio de
computacion porque no son seguras. Se ve reflejado en las estadisticas la
deficiente calidad de los estudiantes en Lectura y Matematica, también los
recursos para atender a los nifios con Necesidades Educativas Especiales son

muy bajos y esto indica que falta mucho por mejorar.

e Modelo de gestion.

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad, transparencia
en el Sistema Educativo Nacional. Esta politica ha contribuido a mejorar
algunos aspectos de las instituciones educativas. Los directores y docentes
gestionan proyectos y programas para la efectividad del proceso educativo y
a través de estas gestiones se logra la transparencia y la buena administracion
de los recursos. Se resalta la importancia de esta politica al permitir que
muchos establecimientos mejoren su infraestructura gracias a la
descentralizacion que realiza el MINEDUC a través de las Direcciones

Departamentales.

e Recurso humano.

Fortalecimiento de la formacion, evaluacién y gestiéon del recurso humano del
Sistema Educativo Nacional. Esta politica no llena las expectativas que
requiere el Sistema Educativo, pretende garantizar la formacion vy
actualizacion idénea para un desempefio efectivo pero las condiciones de
muchas escuelas y entidades de educacion no cuentan con el recurso humano
necesario para hacer efectiva esta politica. Vemos el caso de la oficina para
atender a los nifios con Necesidades Educativas Especiales y solo hay 3 para
el departamento de Suchitepéquez. Entonces, como se pretende evaluar la
calidad educativa del pais, cuando falta recurso humano para atender de

forma eficiente las escuelas, direcciones departamentales y locales.
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e Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.

Esta politica cuenta con objetivos estratégicos importantes entre los cuales
esta: fortalecer los programas bilinglies multiculturales e interculturales de
Guatemala, la riqueza del pais esta en sus culturas y gran parte de sus
costumbres y tradiciones se han perdido, implementar disefios curriculares ha
sido una forma de rescatar lo perdido a través de las instituciones educativas.
Sin embargo, se necesita mejorar la inversion, La DIGEBI tiene muy poco
presupuesto para la ejecucion de sus programas, los materiales para las
escuelas son escasos, faltan docentes bilingles para las escuelas que den
acompafamiento dentro de las aulas y asi garantizar y generalizar la

Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural.

e Aumento de la Inversion Educativa.

Incremento de la asignacién presupuestaria a la Educacién hasta alcanzar lo
gue establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional. Hay muchas
deficiencias dentro del Sistema Educativo y esto se debe en gran parte al
presupuesto asignado al MINEDUC, se habla de aumento de la inversién
educativa, pero, por mas esfuerzos que se realizan en el pais y los avances
gue se tienen, como, por ejemplo: la alimentacion de los nifios, se necesita
qgue la inversion sea mejor. Se necesita invertir en ambientaciones que le
permitan al docente mejorar la calidad del aprendizaje. Sin lugar a duda, hay
mucho mas que realizar para lograr la verdadera inversion educativa de
manera que, invirtiendo en educacion, el pais logre el desarrollo que desea

para darles a sus habitantes una vida digna.

e Equidad.

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos mas vulnerables, reconociendo su contexto y el
mundo actual: No se puede juzgar el Sistema Educativo del pais en cuanto al
tema de equidad, porgue se trabaja en torno a asegurar el acceso de los nifios

y nifias a la educacion integral sin discriminacion alguna y con las mismas



22

oportunidades para todos. Con esta politica se ha favorecido a los grupos mas
sensibles del pais, aquellos nifios y nifias con Necesidades Educativas
Especiales que se les negaba la oportunidad de ingresar a una escuela
normal, estos nifios gozan de Adecuaciones Curriculares y asi se evita el

fracaso escolar.

e Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion.

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el &mbito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica. A través de esta politica se ha logrado descentralizar el
trabajo del Ministerio de Educacion hacia diferentes Direcciones
Departamentales; se agiliza todo tramite administrativo y de esta manera se

solucionan de forma rapida los asuntos relacionados con Educacion.

Con el fortalecimiento Institucional se logra dar mayor cobertura a la
educacion y mejorar la promocion. La descentralizacion del Sistema Educativo
es apoyo para el eficiente uso del presupuesto asignado para todos los
programas que son distribuidos y supervisados por cada direccion
departamental y distrital.

1.2 Andlisis situacional.
1.2.1 Identificacion de problemas.

Un proyecto, es un conjunto ordenado de actividades con el fin de satisfacer
ciertas necesidades o resolver problemas especificos. En otras palabras, es un
plan de trabajo debidamente estructurado. Por lo tanto, un Proyecto de
Mejoramiento Educativo —PME- es entonces, un plan en donde se plasman
actividades encaminadas a mejorar las dificultades educativas anticipadamente
identificadas en su contexto. Permite al docente organizar de manera sistematica
e integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los

aprendizajes de todos los estudiantes.
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En todo establecimiento educativo se observan varios problemas que necesitan
atencion, si estos no son atendidos profesionalmente pueden traer repercusiones
en el proceso de aprendizaje y esto significa un atraso en el logro de objetivos de
manera integral, es decir, al estudiante hay que formarlo en todas las areas que le
serviran para la vida y lograr el perfil de egreso planteado en el CNB para los

estudiantes.

Algunos de los problemas encontrados en el salén de clase y son motivo de
estudio y de analisis para priorizacion y determinar el idéneo para un posible
Proyecto de Mejoramiento Educativo tomando en cuenta que todos son problemas
para mejorar, pero la seleccién de uno se determina a través de un porcentaje y

son los siguientes:

e Sobre edad.

e Desercion escolar.

e Impuntualidad.

e Falta de comprension lectora.

e Resolucion de problemas de matematica.
e Falta de practica de valores.

e Tiran la basura en todos lados

e Falta de habito para lavarse las manos.

¢ Nifios con falta de atencion familiar.

e Pobreza.



24

1.2.2 Priorizaciéon de problemas.

Puntuacion obtenida por cada problema= (A+B+C+D+E) x (F+G)

Tabla 1: Priorizacién de problemas.
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1. Sobre edad.

2. Desercion Escolar.

Impuntualidad. 1 1 1 0 2 5 1 1 2 10
Falta de comprension
lectora 2 2 2 2 2 10 1 1 2 20
5. Resolucion de
problemas de| 2 1 1 1 2 7 1 1 2 14
matematica
6. Falta de practica de
valores. 1 1 1 1 1 5 1 1 2 10

7. Tiran la basura en
todos lados. 1 1 1 1 1 5 2 1 3 15

8. Poco habito de
lavarse las manos. 1 1 1 1 2 6 1 1 2 12

9. Nifos con falta de
atencion familiar. 0 2 1 0 2 5 0 1 1 10

10. Pobreza ol 2| 1lol 25| o0l 1| 1] 10

Fuente propia 2020
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Criterios de priorizacion y escala de puntuacion

Tabla 2: criterios y escala de puntuacion

CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION

2 puntos 1 punto 0 puntos

A. Frecuencia y/o
gravedad del Muy frecuente o Medianamente Poco frecuente o
problema muy grave frecuente o grave grave

B. Tendencia del
problema En aumento Estético En descenso

C. Posibilidad de
modificar la situacion Modificable Poco modificables Inmodificables

D. Ubicacién temporal
de la solucién Corto plazo Mediano plazo Largo Plazo

E. Posibilidades de
registro Facil registro Dificil registro Muy dificil registro

F. Interés en solucionar
el problema Alto Poco No hay interés

El estudiante

Competencia del puede intervenir No es
G. Accesibilidad bete pero no es de su competencia del
estudiante .
absoluta estudiante

competencia

Fuente propia 2020

1.2.3. Seleccion del problema estratégico.
El problema seleccionado surge a raiz de hacer el diagndstico institucional, en
donde se analiz6 un total de 5 indicadores. Estos reflejan aspectos positivos y
negativos que sirven para analizar como instituciéon el nivel académico en que se
encuentra la nifiez de la comunidad. Después de varios analisis de contexto, se
determina que el problema es la falta de comprension lectora, esto afecta al
indicador de resultados de aprendizaje en el area de Comunicacion y Lenguaje,
por lo tanto, se espera que la ejecucion del proyecto mejore el rendimiento escolar,

a través de comprender lo que se lee.



1.2.4. Analisis del problema.

EFECTO

Tabla 3:

25

Analisis del problema.

Autoestima baja

Bajo rendimiento escolar

Maneja poca informacion

Rechazo por la lectura

Mala reciaccion

Mala de textos

Deficiente expresion verbal

POCA COMPRENSION

LECTORA

Poco interés por leer

No hay estrategias de
compresion lectora

Poco apoyo de los padres
de familia

Poca escolaridad de los
padres de familia

Poca fluidez lectora

No se cumple con las
estrategias del CNB

Falta de incentivacion

Muchos distractores

CAUSA

Fuente propia 2020
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1.2.5. Identificacion de demandas.
A. Demandas sociales:

e Formar ciudadanos competentes para que puedan desenvolverse en la
sociedad actual para mejorar su calidad de vida.

e Preparar ciudadanos con valores morales, éticos, espirituales que
contribuyan a mejorar el pais con su ejemplo de vida.

e Proporcionar una educacion de calidad basada en valores y nuevas
metodologias de aprendizaje.

e Capacitar de forma integral a hombres y mujeres para que fomenten la

cultura de paz.

B. Demandas institucionales:

e Dotar al centro educativo de libros de textos en las diferentes areas del
conocimiento, segun el contexto actual.

e EIMINEDUC debe equipar la escuela con laboratorios de computacién sin
distincién alguna.

e Dotar al centro educativo de recursos didacticos, tecnologicos, pedagdgicos
gue promuevan la inclusién de los nifios al sistema educativo.

e Implementar capacitaciones para maestros en el area bilingle, para

fortalecer el idioma materno.

C. Demandas poblacionales:

e Los padres de familia demandan una educacién de calidad basada en
valores y nuevas metodologias de aprendizaje.

e Los docentes requieren una mayor participacion de los padres de familia en
los procesos educativos.

e La escuela necesita un conserje para apoyar las labores dentro de la
escuela, esto debido al niumero de matriculados.

e Se requiere una escuela de padres de familia para que sean apoyo
constante en la escuela.

e Crear conciencia en la poblacién sobre el cuidado del medio ambiente.
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1.2.6. Identificacion de actores sociales.
A. Anélisis de actores.
El Proyecto de Mejoramiento Educativo tiene como objetivo involucrar a actores
directos y la comunidad educativa en general, en efectos, estos son considerados
parte fundamental para la concrecion del proceso de investigacion. Un actor social,
€S una persona que tiene ciertas caracteristicas que le permiten intervenir y
realizar ciertos objetivos personales y grupales, porque esta inmerso dentro del

proyecto.

Por lo anterior, los actores identificados son: la directora del establecimiento, la
docente a cargo de la ejecucién del proyecto, los estudiantes y los padres de
familia. Después de identificarlos, se presenta un analisis de cada uno, esto para

conocer caracteristicas esenciales de su participacion.

La directora como actor directo potencial, es una persona que pertenece al &mbito
educativo en donde se ejecuta el proyecto, tiene mayor injerencia ante la
comunidad, posee una preparacion académica que le permite aportar
conocimiento cientifico para la solucién del problema detectado, esto se debe, a
capacidad de liderazgo y las buenas relaciones interpersonales que tiene con
todos los actores del proyecto.

Por otro lado, como actor directo potencial esta el docente de grado quien posee
preparacion académica, creatividad, liderazgo, dominio de grupo, experiencia
laboral y capacidad de gestion. Por las caracteristicas antes descritas, la influencia
de este es alta y la relacion es directa con los actores involucrados, por esta razén
debe demostrar habilidades y destrezas que le permitan ejecutar el proyecto con

eficiencia y eficacia.

Los estudiantes son actores directos potenciales, puesto que, son parte
fundamental en el Sistema Educativo y la ejecucion del proyecto. Poseen

caracteristicas necesarias para involucrarse en el proceso de investigacion, tales
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como: capacidad de andlisis, espontaneidad para expresarse, simpatia y empatia
ante todos los actores. Sin ellos no es posible el proceso de aprendizaje, no se
concibe la educacion sin nifios, por ello debe trabajarse en miras de ofrecerles un

espacio digno para su formacion integral.

Los padres de familia también son actores directos potenciales porque influyen
en el proceso de formacion educativa de sus hijos, son apoyo incondicional por su
capacidad de gestidon, capacidad de respuesta ante un problema y la
responsabilidad que se delega permite que el camino del proyecto sea efectivo por

la participacién directa con los otros actores.

1.3. Analisis estratégico.

El arbol de problemas, es una herramienta que permite identificar el problema
principal con sus causas y efectos. Se ha determinado que ha sido la falta de
comprensioén lectora en los estudiantes de tercero primaria. El andlisis ha permitido
planificar de manera eficaz el proyecto, definiendo objetivos claros, también
establecer soluciones o estrategias que se pueden aplicar para mejorar lo
planteado. Se necesita que haya motivacion e interés por parte del docente para
mejorar los indicadores de resultados de aprendizaje para una educacion de
calidad.

Por lo anterior, se determind que los resultados de lectura inciden en la formacion
de los educandos tanto a nivel nacional como local. En educacién es muy valiosa
la herramienta del arbol de problemas porque de una manera sencilla se detecta
la dificultad y esto permite al proyectista, enfocarse en lo que se pretende mejorar.
Una manera diferente de buscarle solucién a los problemas y ordenar un proceso
a seguir. En esta herramienta se describe claramente como un problema puede
repercutir en la formacion académica, también da a conocer los efectos al mejorar
el problema. De una u otra manera este andlisis es el inicio de un proceso

educativo.
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Cuadro DAFO sobre falta de comprension lectora.

Tabla 4: Cuadro DAFO

DEBILIDADES

Poca fluidez lectora.

Falta de habito lector.

Escaso material para leer en la escuela y
aula.

AMENAZAS

Poca escolaridad de los padres de
familia.

Falta de cultura lectora en la familia.
Influencia negativa de la television y
redes sociales.

e Poca comprension lectora.
e Falta de aplicacion de estrategias. e Pobreza de vocabulario.
e Desinterés de los alumnos por leer. e Falta de monitoreo en avances de lectura
e Falta de interés de los docentes por segun el CNB.
mejorar el habito lector. e EI MINEDUC no provee suficiente
e Inasistencia material de lecturas.
e Carencia de planificacién para fortalecer | ® Ocio por leer.
la lectura. ¢ Influencia negativa del medio.
e Falta de acompafiamiento de la lectura | ¢ No hay material de lectura en casa.
personal. e Obstaculos del entorno.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Aplicacién de nuevas metodologias. e Metodologia innovadora
¢ Nifios competentes en lectura. e Capacitaciones al personal
e Actitud docente positiva. e Asistencia a PADEP/D
¢ Nifos redactando textos literarios. e Apoyo familiar
e Docentes egresados de PADEP/D | e Trabajar con el Programa Nacional de
aplicando nuevas estrategias. lectura.
e Existencia de material adecuado en las | ¢ Posibilidades de implementar biblioteca.
aulas para promover la lectura. e Involucrar a los padres de familia en el
e Nifios mejorando su fluidez lectora. proceso.
e Utilizacién de las Tic dentro del aula. e Gestionar lotes de libros de lectura.
e Existencia de programas Estrellas. e Padres letrados.
e Nifios con mayor juicio critico. e Existencia de lecturas ilustradas vy

motivadoras.

El Minimax, es una técnica que se utiliza para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las

amenazas y las debilidades con las amenazas. El uso de esta es para utilizar las

Técnica Minimax.

Fuente propia

vinculaciones de cada uno de los aspectos en busca de dar respuesta a

determinado problema, en este caso, educativo.
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e Cuadro Minimax

Tabla 5: Minimax 1

FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

DEBILIDADES-OPORTUNIDADES

F.1 Aplicacién de
metodologias.

O 1. Metodologia Innovadora.
F2 Nifilos competentes en lectura.
04 Apoyo Familiar.

09 Padres letrados

O5 Trabajar con el Programa
Nacional de lectura.

F3 actitud docente positiva.

02 Capacitaciones al personal

03 Asistencia a PADEP/D.
06 Posibilidades de
biblioteca.

F4 Niflos redactando textos literarios.
01 Metodologia Innovadora.

O7 Involucrar a los padres de familia en
el proceso

F5 Docentes egresados de PADEP/D
aplicando nuevas estrategias.

02 Capacitacion al personal.

O3 Asistencia a PADEP/D.

F6 Existencia de material adecuado en
el aula para promover la lectura.

08 Gestionar lotes de libros de lectura.
010 Existencia de lecturas ilustradas y
motivadoras.

F7 Nifios mejorando su fluidez lectora.
O6 Posibilidades de implementar
biblioteca

010 Existencia de lecturas ilustradas y
motivadoras

F8 Utilizacion de las TIC dentro del
aula.

01 Metodologia Innovadora.

F9 Existencia de Programas

O5 Trabajar con el Programa Nacional
de Lectura.

O3 Asistencia a PADEP/D

Nifios con mayor juicio critico

01 Metodologia Innovadora

nuevas

implementar

D1 Poca fluidez lectora.

O1 Metodologia Innovadora

010 Existencia de lecturas ilustradas y
motivadoras.

D2 Falta de hébito lector

04 Apoyo familiar

09 Padres letrados.

010 Existencia de lecturas ilustradas y
motivadoras.

D3 Escaso material para leer en la
escuelay aula.

08 Gestionar lotes de libros de lectura.
O7 Involucrar a los padres de familia en
el proceso.

D4 Poca comprension lectora

01 Metodologia innovadora

09 Padres letrados.

D5 Falta de aplicacién de estrategias.
01 Metodologia innovadora

O2 Capacitacion al personal

D6 Desinterés de los estudiantes por
leer.

01 Metodologia innovadora

010 Existencia de Lecturas ilustradas y
motivadoras.

D7 Faltade interés de los docentes por
mejorar el habito lector.

01 Metodologia Innovadora.

02 Capacitaciones al personal.

D8 Inasistencia

04 Apoyo familiar.

O7 Involucrar a los padres de familia en
el proceso.

D9 Carencia de planificacion para
fortalecer la lectura.

02 Capacitaciones al personal

D9Falta de acompafiamiento de
lectura Personal.O5 Trabajar con el
programa “Leamos Juntos”

Fuente propia 2020
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Tabla 6: Minimax 2

FORTALEZAS — AMENAZAS

DEBILIDADES - AMENAZAS

F1 Aplicacion de nuevas metodologias.
A3 Influencia negativa de la television y
redes sociales.

F2 Nifios competentes en lectura.

A3 Influencia negativa de la television y
redes sociales.

A7 Ocio por leer

F3 Actitud docente positiva.

Al Poca escolaridad de los padres de
familia.

A2 Falta de cultura lectora en la familia.
F4 Niflos redactando textos literarios.
A4 Pobreza de vocabulario.

A3 Influencia negativa de a Tv y redes
sociales.

F5 Docentes egresados de PADEP/D
aplicando nuevas estrategias.7

A6 EI MINEDUC no provee suficiente
material de lectura.

F6 Existencia de material adecuado en
las aulas para promover la lectura.

A2 Falta de cultura lectora en la familia.
A6 EI MINEDUC no provee suficiente
material de lectura.

A7 Ocio por leer.

F7 Nifios mejorando su fluidez lectora.
Al Poca escolaridad de los padres de
familia.

A2 Pobreza de vocabulario

A10 Obstaculos del entorno.

F8 Utilizacion de las Tic dentro del aula.
A3 Influencia negativa de la TV y Redes
sociales.

A10 Obstaculos del entorno.

F9 Existencia de programas estrellas.
A6 EI MINEDUC no provee suficiente
material de lecturas.

A10 Obstaculos del entorno.

F10 Nifios con mayor juicio critico.

Al Poca escolaridad de los padres de
familia.

A6 EI MINEDUC no provee suficiente
material de lecturas.

A10 Obstaculos del entorno.

D1 Poca fluidez lectora.

A2 Falta de cultura lectora en la familia.
D2 Falta de habito lector.

A2 Falta de cultura lectora en la familia.
A3 Influencia negativa de la Tv Y redes
sociales.

A7 Ocio por leer

D3 Escaso material para leer en la
escuelay aula.

A6 ElI MINEDUC no provee suficiente
material de lecturas.

D4 Poca comprension lectora.

Al Poca escolaridad de los padres de
familia.

A8 Influencia negativa del medio.

A9 No hay material de lectura en casa.
D5 Falta de aplicacion de
estrategias.

Al Poca escolaridad de los padres de
familia.

A5 Falta de monitoreo en avances de
lectura segin CNB.

D6 Desinterés de los alumnos por
leer.

A7 Ocio por leer

A10 Obstaculos del entorno.

D7 Falta de interés de los docentes
por mejorar el habito lector.

A7 Ocio por leer.

D8 Inasistencia

A3 Influencia de distractores

A8 Influencia negativa del medio.

D9 Carencia de planificacion para
fortalecer la lectura.

A3. Influencia de distractores.

A5 Falta de monitoreo para ver el
avance en la lectura segun el CNB.
D10 Falta de acompafiamiento de la
lectura personal.

Al Poca escolaridad de los padres de
familia.

A2 falta de cultura lectora en la familia.
A10 Obstaculos del entorno.

Fuente propia
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e Andlisis de la vinculacién estratégica.

Para realizar el andlisis estratégico se inicia utilizando el analisis FODA o DAFO,
se inicia por las fortalezas o por las debilidades, en el caso del PME se inicia con
las debilidades para trabajar la matriz. Se analizan las estrategias de relacion entre
cada uno de estos elementos, construyendo asi la matriz Minimax. En esta se
vinculan las fortalezas con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas, las
debilidades con las oportunidades y las debilidades con las amenazas. Del analisis

expuesto se procede al analisis de la vinculacion estratégica.

A. Primera vinculacion Fortalezas y Oportunidades

e F.1 Aplicacién de nuevas metodologias. O 1. Metodologia Innovadora.

Aplicar nuevas tecnologias en el aula es fortalecer el pensamiento critico de los
estudiantes, da la oportunidad de buscar informacion recreativa. En este punto es
donde la metodologia innovadora maximiza el uso de las estrategias dentro del
salon de clase favoreciendo el aprendizaje. Por lo tanto, la linea de accién esta

encaminada en mejorar el uso de las nuevas metodologias.

e F2 Niflos competentes en lectura. O4 Apoyo Familiar. O9 Padres letrados
O5 Trabajar con el Programa Nacional de lectura.
Tener niflos competentes en lectura es la meta de todo docente, esto requiere el
apoyo familiar tan esencial en el proceso de aprendizaje, considerandolo de gran
importancia, los padres de familia tienen la obligacion de apoyar el proceso de
adquisicion de habilidades y destrezas, sobre todo si contamos con padres de
familia letrados que puedan dar seguimiento a las actividades programadas,
tomando en cuenta que el Programa de “Leamos Juntos” es una gran oportunidad
para maximizar la compresion lectora en los estudiantes porque dentro de este
espacio de lectura, se da la oportunidad de desarrollar diferentes habilidades y
destrezas. La linea de accion sera el fortalecimiento de la lectura a través de la

relacion docentes-padres de familia y estudiantes.
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e F3 Actitud Docente Positiva. 02 Capacitaciones al personal 03 Asistencia
a PADEP/D 06 Posibilidades de implementar biblioteca.
La actitud docente es una fortaleza dentro de la institucion educativa, muchas
mejoras se logran cuando el docente estd anuente a mejorar con su actitud la
calidad de la educacion que imparte. Por lo tanto, es necesario que se aprovechen
las oportunidades de capacitacion para los docentes, asi también los
conocimientos que poseen los docentes que asisten al PADEP/D, los cuales son
capaces de aportar, gestionar e implementar proyectos beneficiosos a la
institucién como es el caso de la biblioteca. La linea de accion sera aprovechar la
actitud positiva de los docentes PADEP/D para gestionar libros e implementar la

biblioteca.

e F4 Nifios redactando textos literarios. O1 Metodologia Innovadora. O7
Involucrar a los padres de familia en el proceso.
Una de las fortalezas importantes en el Programa de “Leamos Juntos” es fomentar
en los nifios la habilidad de crear textos literarios. Por esta razon, se debe
aprovechar la metodologia innovadora que da las herramientas necesarias para
lograr un aprendizaje significativo. Para esto es necesario aprovechar la presencia
de los padres de familia en el proceso, el involucrarlos significa que habrd un mejor
resultado por el acompafiamiento que daran desde casa. La linea de accién sera

fomentar la redaccion de textos literarios.

e F5 Docentes egresados de PADEP/D aplicando nuevas estrategias. O2
Capacitacién al personal. O3 Asistencia a PADEP/D.
Para la institucion educativa es una ventaja tener maestros egresados del
PADEP/D, aplicando nuevas estrategias. Estas permiten mejorar la calidad de la
educacion a través de un aprendizaje significativo. Se tiene la oportunidad de
aprovechar las diferentes capacitaciones que brinda el MINEDUC para fortalecer
al personal docente, asi también aprovechar las estrategias de los docentes que
asisten a PADEP/ con la finalidad de dejar atras la educacion basada en las

mismas rutinas de aprendizaje tradicional por un aprendizaje constructivista. La
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linea de accion es dar a conocer nuevas estrategias de aprendizaje, aprovechando
a los docentes PADEP/D.

e F6 Existencia de material adecuado en el aula para promover la lectura.
O8 Gestionar lotes de libros de lectura. O10 Existencia de lecturas
ilustradas y motivadoras.

Para tener nifios lectores es necesario contar con material adecuado de acuerdo

a su edad, el recurso se puede descargar sitios web. Para lograr esta motivacion

se cuenta con la gestion de los docentes para la adquisicién de libros o material

de lectura. Existen lecturas ilustradas y motivadoras en la Pagina de Prensa libre,
las cuales seran de beneficio para los estudiantes. La linea de accion es elaborar

un proyecto de gestion para la adquisicion de material de lectura.

e F7 Nifios mejorando su fluidez lectora. O6 Posibilidades de implementar
biblioteca. 010 Existencia de lecturas ilustradas y motivadoras

La fluidez lectora se mejora cuando existe el habito lector. Aqui es de gran

importancia la implementacion de la biblioteca, porque en esta se puede encontrar

material para leer. La existencia de lecturas ilustradas y motivadoras mejoraran la

velocidad lectora y por ende habra nifios competentes. Se constituye entonces

qgue la linea de accion sera mejorar la fluidez lectora con la ayuda de material

adecuado.

e F8 Utilizacién de las TIC dentro del aula. O1 Metodologia Innovadora.

Con el avance de las tecnologias, el docente puede hacer uso de las TIC para
mejorar el aprendizaje de calidad; el uso de dispositivos como computadoras,
cafioneras y redes sociales puede ser de gran utilidad para brindar mejores
conocimientos a los estudiantes. Para esto, el docente tiene la oportunidad de
aplicar metodologia innovadora que refuerce el aprendizaje dentro del aula. La
linea de accion sera introducir el uso adecuado de las TIC con metodologia

innovadora que contribuya a mejorar el aprendizaje.
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e F9 Existencia de Programas. O5 Trabajar con el Programa Nacional de
Lectura. O3 Asistencia a PADEP.
En el establecimiento se cuenta con programas encaminados a fortalecer el
aprendizaje, son un todo para cambiar el paradigma de la educacion de una
tradicionalista a una constructivista. Se tiene la oportunidad de aprovechar los
recursos que impulsa el programa de “Leamos Juntos”. Los cuales van
encaminados a mejorar el habito lector, la comprension y fluidez lectora. Por lo
tanto, se cuenta con docentes que asisten a PADEP/D, que a través del
conocimiento adquirido fortalecen la existencia de los programas en las escuelas.
La linea de accion serd mejorar la fluidez y comprension lectora a través de los

recursos que nos ofrece el Programa Estrella.

e F10 Nifios con mayor juicio critico. O1 Metodologia Innovadora.

Dentro de la escuela se cuenta con nifios que emiten juicios criticos sobre lo que
leen o escuchan. Por eso es necesario que se tome en cuenta la metodologia
innovadora que ofrece las herramientas necesarias para fortalecer el pensamiento
critico de los estudiantes a través de lecturas, audios, videos entre otras. La linea
de accion estara encaminada en aplicar dentro del aula, estrategias de

comprension lectora para fortalecer el pensamiento critico en los estudiantes.

B. Segunda vinculacién fortalezas con amenazas

e F1 Aplicacion de nuevas metodologias. A3 Influencia negativa de la
television y redes sociales.
Aplicar nuevas metodologias en el aula es fortalecer el pensamiento critico de los
estudiantes, da la oportunidad de buscar informacion recreativa y lograr el
aprendizaje significativo. La influencia negativa de la television y las redes sociales
en el celular debilitan el proceso de ensefianza porque en casa no se supervisa el
uso de la television y teléfono y los nifios pierden tiempo, Por esto la linea de
accion sera implementar la escuela de padres de familia con el fin de darles las
herramientas necesarias para minimizar la influencia negativa de la television y

redes sociales.
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e F2 Niflos competentes en lectura. A3 Influencia negativa de la television
y redes sociales. A7 Ocio por leer
Tener nifios competentes en lectura es la meta de todo docente y de toda
institucion educativa, se va logrando dia con dia con la aplicacion de estrategias
de lectura para lograr la competencia. Lo que deteriora la competencia de lectura
es lainfluencia negativa que ejercen la television, el nifio pasa mucho tiempo frente
a esta, también las redes sociales limitan la competencia de lectura. El ocio por
leer es otra amenaza que en conjunto a las anteriores si no se frenan, obstaculizan
qgue los nifios logren ser competentes en la lectura. La linea de accion sera
organizar charlas para divulgar la influencia negativa de la television y redes

sociales.

e F3 Actitud docente positiva. A1 Poca escolaridad de los padres de familia.
A2 Falta de cultura lectora en la familia.
La actitud docente es una fortaleza dentro de la institucion educativa, muchas
mejoras se logran cuando est4 anuente a mejorar con su actitud la calidad de la
educacion que imparte. Muchas veces tiene una buena actitud, pero se encuentra
con la poca escolaridad de los padres de familia, quienes, en lugar de aportar
positivamente, aportan lo contrario obstaculizando el proceso educativo. También
la falta de cultura lectora en la familia debilita muchas veces el proceso de
ensefianza. Por estas razones la linea de accién sera involucrar a los padres de
familia mediante actividades de lectura en donde se entusiasmen por apoyar la

tarea educativa de sus hijos.

e F4 Nifios redactando textos literarios. A4 Pobreza de vocabulario. A3
Influencia negativa de a Tv y redes sociales.

Una de las fortalezas importantes en el Programa de “Leamos Juntos” es fomentar

en los nifios la habilidad de crear textos literarios y esta se puede ver afectada si

no se trabaja el enriguecimiento del vocabulario. En su mayoria carecen del mismo

influenciados por la TV. y redes sociales. La linea de accién sera fomentar el habito

de la lectura como medio de recreacion.
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e F5 Docentes egresados de PADEP/D aplicando nuevas estrategias. A6 El
MINEDUC no provee suficiente material de lectura.
Para la institucion educativa es una ventaja tener maestros egresados del
PADEP/D, aplicando nuevas estrategias. Estas estrategias permiten mejorar la
calidad de la educacion a través de un aprendizaje significativo. Se necesita que
el MINEDUC provea suficiente material de apoyo para reforzar las estrategias
aplicadas por los docentes. Por lo anterior, si ho hay material de lectura, es
necesario buscarlo por parte de los docentes. La linea de accion sera proveer de

material de lectura a la escuela, aprovechando la actitud docente.

e F6 Existencia de material adecuado en las aulas para promover la lectura.
A2 Falta de cultura lectora en la familia. A6 El MINEDUC no provee
suficiente material de lectura. A7 Ocio por leer.

Es evidente que el material adecuado en las aulas sirve para promover la lectura

por parte del docente. Es él quien a veces busca la manera de agenciarse de

material visual, se encuentra entonces con la falta de cultura lectora en la familia,
por esta razdn no ponemos a los nifios a leer en casa, aunado a esto, se encuentra
con la triste realidad de no contar con suficiente material de por parte del

MINEDUC. El estudiante también posee ocio por leer y todo esto en conjunto no

permite que la lectura sea promovida en el contexto. La linea de accion que se

realizara involucrar a los padres de familia en el proceso lector, buscando lecturas,

leer junto con sus hijos para aprovechar el tiempo libre.

e F7 Nifios mejorando su fluidez lectora. A1 Poca escolaridad de los padres
de familia. A2 Pobreza de vocabulario. A10 Obstaculos del entorno.
Muchos de los estudiantes logran la fluidez lectora, motivados por los docentes,
otros no la logran porque sus padres tienen poca escolaridad y no les exigen leer,
esto les impide ser mejores lectores. Por la misma razon tienen pobreza de
vocabulario y se encuentran con obstaculos del entorno como trabajo infantil,
diversiones de juego, entre otros. La linea de accion sera promover lectura de

cuentos en familia para lograr que los padres se involucren en el proceso.
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e F8 Utilizaciéon de las Tic dentro del aula. A3 Influencia negativadela TVy
Redes sociales. A10 Obstaculos del entorno.
Con el avance de las tecnologias, el docente puede hacer uso de las TIC para
mejorar la ensefianza y el aprendizaje de calidad; el uso de dispositivos como
computadoras, cafioneras y redes sociales pueden ser de gran utilidad para
brindar mejores conocimientos a los estudiantes. Cuando no hay una debida
supervision de un adulto, la Televisidon y las redes sociales se convierten en una
influencia negativa para los nifios, quitandoles la oportunidad de aprender de una
forma sana. También se encuentra los obstaculos del entorno que muchas veces
puede ser el uso de las maquinas que proporcionan dinero, los videos juegos,
entre otros. El entorno también influyente negativamente, por esto la linea de
accion debe realizarse con los padres de familia, organizando charlas de
capacitacion para instruir a los nifios y nifias y minimizar lo negativo de la TV. y

redes sociales.

e F9 Existencia de programas estrellas. A6 EI MINEDUC no provee
suficiente material de lecturas. A10 Obstaculos del entorno.
En el establecimiento se cuenta con programas estrellas encaminados a fortalecer
el aprendizaje, los paradigmas de la educacion de una tradicionalista a una
constructivista. Se tiene la oportunidad de aprovechar los recursos que impulsa el
programa de “Leamos Juntos”. Los cuales van encaminados a mejorar el habito
lector, la comprension y fluidez lectora. EI docente se encuentra con la triste
realidad de escasez de material de lectura, el MINEDUC no provee suficiente
material como libros ilustrativos, lecturas ilustradas y esto debilita la formacion
lectora. ¢, Como se va mejorar la fluidez y comprensién lectora si no se cuenta con
materiales suficientes? se encuentra el docente con los obstaculos del entorno
gue muchas veces puede ser el uso de las maguinas que proporcionan dinero, los
videojuegos, entre otros y estos hacen que el nifio o nifia pierda su valioso tiempo
y deje las tareas y lecturas para después. La linea de accion sera implementar
material suficiente de lectura y aplicar estrategias de manera que nifio aproveche

su tiempo para beneficio propio.
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e F10 Nifios con mayor juicio critico. A1 Poca escolaridad de los padres de
familia. EI MINEDUC no provee suficiente material de lecturas. A10
Obstaculos del entorno.

Si se cuenta con buenos lectores dentro del centro educativo, estos nifios y nifias

aprenden a emitir juicios criticos, gracias a la comprension lectora que adquieren

y al apoyo que reciben de sus padres. Por el contrario, esta el caso de los nifios

en donde sus padres son de poca escolaridad y aunque quisieran no pueden

cooperar grandemente en el proceso lector. No obstante, el MINEDUC contribuye

a que cada dia sean menos los nifios aficionados a la lectura, porque no provee

material suficiente para fortalecer la lectura. Se analiza también el entorno que

estd proveyendo a los estudiantes diversiones que se estan convirtiendo en
diversién y los nifios dejan de leer por dedicarse a otras distracciones. La linea de
accion sera implementar material suficiente de lectura y aplicar estrategias con

material ludico de manera que nifio aproveche su tiempo para beneficio propio.

C. Terceravinculaciéon analisis, estratégico de debilidades con

oportunidades.

e D1 Poca fluidez lectora. O1 Metodologia Innovadora. O10 Existencia de
lecturas ilustradas y motivadoras.
La fluidez lectora, es una deficiencia en las aulas del centro escolar y esto tiene
incidencia en rendimiento escolar. Por esto se deben implementar nuevas
metodologias que incluyan estrategias de fluidez en la lectura, asimismo, utilizar
lecturas ilustradas que motiven al nifio a leer y a mejorar su fluidez ya que esta
comprobado que el éxito de todo estudiante esta en la capacidad de leer y
comprender. La linea de accién sera implementar estrategias de fluidez lectora

utilizando material adecuado para la edad del estudiante.

e D2 Falta de habito lector. O4 Apoyo familiar. O9 Padres letrados. O10
Existencia de lecturas ilustradas y motivadoras.
La falta del habito lector, es una debilidad muy marcada en la mayoria de los

estudiantes, esto trae consecuencias negativas como el fracaso lector por la poca
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comprension lectora. Todo esto se genera por diferentes motivos; se fortalece
cuando hay padres letrados que pueden apoyar a sus hijos e incluso a otros
estudiantes. La existencia de lecturas ilustradas y motivadoras es de gran apoyo
para el docente ya que se pueden utilizar para motivar el habito lector. La linea de
accion sera formar un circulo de lectura con el apoyo de los padres de familia
letrados, utilizando material ilustrado que motive el proceso lector estipulando dia

para el mismo.

e D3 Escaso material para leer en la escuela y aula. O8 Gestionar lotes de
libros de lectura. O7 Involucrar a los padres de familia en el proceso.
Cuando se tiene escaso material para leer dentro de la escuela, esto se convierte
en una debilidad en donde la gestion de libros de lectura o lecturas ilustradas
puede fortalecerla. Asimismo, es necesario involucrar a los padres de familia para
gue sean un apoyo en la solucién de este problema. La linea de accién sera

gestionar material de lectura con el apoyo de docentes-padres de familia.

e D4 Poca comprension lectora. O1 Metodologia innovadora. O9 Padres
letrados.
La poca comprension lectora en los estudiantes genera preocupacion en los
docentes, la misma es fundamental para el éxito en el proceso de ensefianza. Para
mejorar esta deficiencia es necesario tomar en cuenta la metodologia innovadora
gue impulsa un aprendizaje constructivista en donde se puede involucrar a los
padres de familia letrados que apoyen todas las estrategias aplicadas por el
docente. La linea de accion estard encaminada en aplicar estrategias de

comprensioén lectora como parte de la nueva metodologia innovadora.

e D5 Falta de aplicacion de estrategias. O1 Metodologia innovadora. O2
Capacitacion al personal

La falta de comprension lectora en los estudiantes, es el resultado de la de

aplicaciéon de estrategias. Estudiando la necesidad de superar esta deficiencia se

piensa en la aplicacion de metodologia innovadora que ofrece hoy dia las
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herramientas y estrategias necesarias para lograr esta competencia. Es
importante capacitar al personal de la escuela sobre estrategias de comprension
lectora y aplicarlas para superar este problema. La linea de accion esta
encaminada en capacitar al personal docente sobre estrategias de comprensién

lectora y la aplicacion dentro del salén de clase.

e D6 Desinterés de los alumnos por leer. O1 Metodologia innovadora. O10
Existencia de Lecturas ilustradas y motivadoras.

Para mejorar el desinterés de los estudiantes por la lectura, es necesario aplicar

metodologias innovadoras que brinden las estrategias necesarias para superar

este desinterés y se convierta en una motivacién permanente. Para esto se deben

utilizar lecturas ilustradas y motivadoras que inyecten en los estudiantes el deseo

por leer. La linea de accibn es aplicar estrategias de comprension lectora utilizando

metodologia constructivista.

e D7 Falta de interés de los docentes por mejorar el habito Lector. O1
Metodologia Innovadora. O2 Capacitaciones al personal.
Dentro de las aulas también se ve la falta de los docentes por mejorar el habito
lector especialmente en los que no son egresados de PADEP/D. Se deben
implementar las metodologias innovadoras como un medio para superar este
desinterés. Al mismo tiempo se debe buscar la manera de capacitar al personal
de la escuela con la utilizacion de métodos innovadores que contribuyan a mejorar
los conocimientos de los docentes y se motiven a buscar resultados satisfactorios.
La linea de accidn sera promover capacitaciones para los docentes en relacién a

la aplicacion de nuevas metodologias de comprension lectora.

e D8 Inasistencia. O4 Apoyo familiar. O7 Involucrar a los padres de familia
en el proceso.

La inasistencia a la escuela genera atraso en los conocimientos y habilidades en

los nifios y nifas. Por tal motivo, es necesario aprovechar el apoyo de los padres

de familia e involucrarlos en el proceso lector de sus hijos. Cada vez que los nifios
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faltan a la escuela pierden la oportunidad de aprender y comprender muchos
contenidos. La linea de accion sera fortalecer la relacién docente-padres de familia

para buscar estrategias que ayuden a disminuir la inasistencia a la escuela.

e D9 Carenciade planificacion parafortalecer la lectura. O2 Capacitaciones
al personal.

Se necesita lograr el habito lector en los nifios, fluidez y comprension lectora; pero

se encuentra una triste realidad al notar la ausencia de una planificacion

encaminada a fortalecer la lectura. Es oportuno aprovechar las capacitaciones que

brindan el MINEDUC y otras instituciones para fortalecer las planificaciones de los

docentes. La linea de accidn sera enriquecer las planificaciones por medio de

capacitaciones sobre estrategias de lectura y comprensién lectora.

e D9 Falta de acompafiamiento de lectura Personal. O5 Trabajar con el
programa “Leamos Juntos”

Para superar los problemas de lectura fluidez y comprension lectora, es necesario

trabajar con las herramientas que proporciona el programa de “Leamos Juntos” y

darle un acompafiamiento personal al estudiante para que pueda superar las

deficiencias en relacibn a la lectura. La linea de accién serd impulsar las

estrategias metodoldgicas de comprension lectora en los estudiantes.

D. Vinculacion analisis estratégico de debilidades con amenazas.

e D1 Poca fluidez lectora. A2 Falta de cultura lectora en la familia.

La poca fluidez lectora en los estudiantes, ocasiona falta de comprension en todas
las areas, se nota bajo rendimiento y en algunas ocasiones hasta se llega al
fracaso escolar. Esto se puede convertir en una amenaza debido a que la falta de
cultura lectora en la familia permite que esta debilidad se vuelva mas fuerte. La
linea de accion sera implementar estrategias de fluidez lectora utilizando material

adecuado para la edad del estudiante.
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e D2 Falta de habito lector. A2 Falta de cultura lectora en la familia. A3
Influencia negativa de la Tv Y redes sociales.

Se nota la falta de habito lector en los estudiantes, esto es un verdadero problema
dentro del salén de clase. Se necesita superar esta deficiencia para obtener
mejores resultados en el proceso ensefanza. El problema se vuelve notable
cuando la cultura lectora de los padres de familia es poca o0 nada. Se vuelve aln
mas preocupante cuando la influencia negativa de la TV. y las redes sociales
hacen del estudiante un nifio ocioso quitandole el deseo de leer. Por esta razon la
linea de accion sera promover estrategias lectoras dentro del salén de clase y
casa, aprovechando positivamente las redes sociales y apoyo familiar.

e D3 Escaso material para leer en la escuela y aula. A6 EI MINEDUC no
provee suficiente material de lecturas.
El escaso material de lectura en la escuela y aulas es una deficiencia que afecta
el desarrollo lector y por ende la comprensién, en muchas ocasiones el docente
desea profundizar en mejorar los habitos de lectura, fluidez y comprension, pero,
se encuentra con la triste realidad de no contar con suficiente material de lecturas,
porque el MINEDUC no provee lo necesario para las escuelas y esto hace que la
debilidad se convierta en una amenaza. La linea de accién sera gestionar material

de lectura con el apoyo de docentes-padres de familia.

e D4 Poca comprension lectora. A1 Poca escolaridad de los padres de
familia. A8 Influencia negativa del medio. A9 No hay material de lectura
en casa.

La poca comprension lectora de los estudiantes se vuelve mas débil cuando se

encuentra en las escuelas poca escolaridad de los padres de familia y la influencia

negativa del medio, como el trabajo infantil o el uso inadecuado de su tiempo libre.

Esto se convierte en una debilidad mas potente cuando no se cuenta con material

de lectura en casa para que los nifios lean. La linea de accidn sera implementar

material de lectura para mejorar las estrategias de comprension lectora en el aula.
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e D5 Falta de aplicacion de estrategias. A1 Poca escolaridad de los padres
de familia. A5 Falta de monitoreo en avances de lectura segun CNB.

La falta de aplicacion de estrategias en el aula viene a debilitar la comprension

lectora y esto vinculado con la poca escolaridad de los padres de familia se vuelve

un verdadero problema porque los padres de familia no encuentran la manera de

apoyar a sus hijos. Esto se ve afectado cada dia por la falta de monitoreo en los

avances de lectura por parte de MINEDUC segun el CNB. La linea de accion sera

aplicar estrategias de lectoescritura en la escuela segun el CNB.

e D8 Mala ortografia, A7 Ocio por leer, A10 Obstaculos del medio.

La mala ortografia es producto de no tener habito lector, esto se maximiza cuando
hay ocio por leer y cuando el medio es un obstaculo para mejorar la ortografia, ya
gue los niflos por jugar maquitas o trabajar dejan de leer o no les interesa leer.
Para minimizar esta debilidad es necesario tomar en cuenta la siguiente linea de
accion que sera enfocada en realizar talleres de ortografia y redaccién mediante

la colaboraciéon de los maestros PADEP/D.

1. Primeravinculacion analisis estratégico de fortaleza con

oportunidades.

Se deben aprovechar las fortalezas y oportunidades para contribuir a la solucion
del problema. Ya establecidas las fortalezas se pueden mejorar ain mas cuando
las oportunidades que vienen de afuera son bien aprovechadas para un fin

determinado.

e F9 Existenciade Programas. O5 Trabajar con el Programa Nacional de
Lectura. O3 Asistencia a PADEP/D.

En el establecimiento se cuenta con programas estrellas encaminados a fortalecer

el aprendizaje, son un conjunto, para cambiar los paradigmas de la educacion de

una tradicionalista a una constructivista. Se tiene la oportunidad de aprovechar los

recursos que impulsa el programa de “Leamos Juntos”. Los cuales van

encaminados a mejorar el habito lector, la comprensién y fluidez lectora. Por lo
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tanto, se cuenta con docentes que asisten a PADEP/D, que a través del
conocimiento adquirido fortalecen la existencia de los programas en las escuelas.
La linea de accion serd mejorar la fluidez y comprension lectora a través de los

recursos que nos ofrece el Programa de “Leamos Juntos”.

2. Segundavinculacion, andlisis estratégico de fortalezas con amenazas.

Las fortalezas estan dentro de la institucion y este analisis trata de usar las
fortalezas con que se cuenta para minimizar las amenazas que vienen de afuera
y que es necesario que desaparezcan para no obstaculizar la solucién del

problema.

e F7 Niflos mejorando su fluidez lectora. A1 Poca escolaridad de los
padres de familia. A2 Pobreza de vocabulario. A10 Obstaculos del
entorno.

Muchos de los estudiantes logran la fluidez lectora, motivados por los docentes,
otros no la logran porque sus padres tienen poca escolaridad y no les exigen leer,
esto les impide ser mejores lectores. Por la misma razén tienen pobreza de
vocabulario y se encuentran con obstaculos del entorno como trabajo infantil,
diversiones de juego, entre otros. La linea de accion sera promover lectura de

cuentos en familia para lograr que los padres se involucren en el proceso.

3. Tercera vinculacion, andlisis estratégico de debilidades con

oportunidades.

Las debilidades se deben fortalecer con las oportunidades que vienen de afuera.
Se deben aprovechar al maximo para evitar que las debilidades se conviertan en
una amenaza. El fin es solucionar el problema y para esto se tienen las

oportunidades.
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e D8 Inasistencia. O4 Apoyo familiar. O7 Involucrar a los padres de
familia en el proceso.

La inasistencia a la escuela genera atraso en los conocimientos y habilidades en

los nifios y nifias. Por tal motivo es necesario aprovechar el apoyo de los padres

de familia e involucrarlos en el proceso lector de sus hijos. Cada vez que los nifios

faltan a la escuela pierden la oportunidad de aprender y comprender muchos

contenidos. La linea de accion sera fortalecer la relacién docente-padres de familia

para buscar estrategias que ayuden a disminuir la inasistencia a la escuela.

4. Lacuartavinculacién es el andlisis estratégico de las debilidades con
las amenazas.

Hay que buscar los medios para minimizar las debilidades y evitar las amenazas

identificadas en la matriz DAFO. Se necesita fortalecer las debilidades, darle

importancia para que las amenazas no perjudiquen la estabilidad de la institucion.

e D8 Mala ortografia A7 Ocio por leer, A10 Obstaculos del medio.
La mala ortografia es producto de no tener habito lector, esto se maximiza cuando
hay ocio por leer y cuando el medio es un obstaculo para mejorar la ortografia, ya
gue los nifios por jugar maquinitas o trabajar dejan de leer o no les interesa. Para
minimizar esta debilidad es necesario tomar en cuenta la siguiente linea de accion
gue sera enfocada en realizar talleres de ortografia y redaccibn mediante la

colaboracion de los maestros PADEP/D.

5. Quinta vinculacion analisis estratégico de otra vinculacion.

e F2 Niflos competentes en lectura. O4 Apoyo Familiar. O9 Padres letrados
O5 Trabajar con el Programa Nacional de lectura.

Tener niflos competentes en lectura es la meta de todo docente, para esto el apoyo

familiar es de gran importancia, pues desde casa los padres de familia pueden

apoyar el proceso, sobre todo si contamos con padres de familia letrados que

puedan dar seguimiento a las actividades programadas, tomando en cuenta que
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el Programa de “Leamos Juntos” es una gran oportunidad para maximizar la
compresion lectora en los estudiantes. La linea de accidn sera el fortalecimiento

de la lectura a través de la relacion docentes-padres de familia y estudiantes.

e Lineas de accién.

e Primeralinea de accién estratégica:

Mejorar la fluidez y comprensién lectora a través de los recursos que nos ofrece

el Programa de “Leamos Juntos”.

Proyectos:
a) Enfoque constructivista del “Programa Leamos Juntos”
b) ¢Por qué es importante que los estudiantes lean?
c) Coémo desarrollar la fluidez lectora en los nifios.
d) Desarrollo del vocabulario como medio de comprension de textos.

e) Como desarrollar la comprension lectora en los nifios.

e Segundalinea de accion estratégica:

Promover lectura de cuentos en familia para lograr que los padres se

involucren en el proceso de comprension lectora.

Proyectos:

a) Habilidades de lectura que el docente debe lograr en los estudiantes.

b) Los padres y la escuela para alcanzar el éxito escolar.

c) Impulsar los cuentos en familia como estrategia de lectura.

d) Promover la creatividad familia-escuela como una herramienta para lograr
el habito lector en la familia.

e) Promover talleres de cuenta cuentos para impulsar la lectura.
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Tercera linea de accion estratégica:

Aplicar estrategias de comprension lectora como parte de la nueva

metodologia innovadora.

Proyectos:

Estrategias para el desarrollo de competencias de lectoescritura.
Desarrollar la competencia lectora en los estudiantes para mejorar la
redaccion.

Aplicar estrategias de comprension lectora para fortalecer el bajo
rendimiento escolar.

Mejoramiento de la comprension lectora basada en el aprendizaje
colaborativo

El uso del periddico escolar como estrategia para mejorar los procesos de

comprension y produccion textual.

Cuarta linea de accion estratégica:

Realizar talleres de ortografia y redaccion mediante la colaboracion de los

maestros PADEP/D impulsando nuevas tecnologias.

Proyectos:

Mejorando la ortografia con talleres organizados por docentes PADEP/D.
Impulsar talleres de redaccién para mejorar comprension lectora en los
estudiantes.

Elaboracion y aplicacion de material ladico para mejorar ortografia y
redaccion.

Mejorando la ortografia y redaccion con el uso de las TIC.

El gusto por la lectura mejora la ortografia y redaccion.
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Quinta linea de accién estratégica:

Fortalecimiento de la lectura a través de la relacion docentes-padres de

familia y estudiantes.

Proyectos:

Implementar el rincon de la lectura con materiales ilustrativos y
motivadores.

Reuniones periodicas con los padres de familia para fomentar técnicas de

lectura para apoyar a sus hijos y evitar el fracaso escolar.

Aplicacion de estrategias lectoras para mejorar el habito lector y la relacion
escuela-familia.

Creacion del folleto de lectura con el monitoreo de padres de familia y
docentes.

Implementar circulos de lectores en donde se comente lo leido y monitorear

la comprension lectora
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e Mapa de soluciones FALTA DE
COMPRENSION
LECTORA
Tabla 7: Mapa de soluciones.
Mejorar la fluidez y comprension Y Promover lectura de cuentos en Aplicar estrategias de Y Realizar talleres de ortografia y Y Fortalecimiento de la lectura a N

lectora a través de los recursos

redaccion

mediante

la

través de la relacién docentes-

ili comprensién lectora como parte . .
que nos ofrece el Programa familia para lograr que los padres . colaboracién de los maestros padres de familiay estudiantes.
se involucren en el proceso de de la nueva metodologia )
Estrella de “Leamos Juntos”. C, f d PADEP/D impulsando nuevas
comprension lectora. innovadora. tecnologias
J J J
nfoque ) 1 )Habilidades de 1 Estrategias para elj 1 ejorando la ) 1 plementar el rincon )
constructivista del lectura que el desarrollo de ortografia con talleres de la lectura con
“Programa Leamos docente debe lograr competencias de organizados por materiales ilustrativos
Juntos” en los estudiantes. lectoescritura. docentes PADEP/D. y motivadores.
2 ¢ Por qué es 2 Los padres y |9 2 Estrategias para el 2 Impulsar talleres dej 2 Reuniones peri6dicas con Iosj
importante que los escuela para d I d redaccion para padres  de familia  para
- esarrollo € . L. fomentar técnicas de lectura
estudiantes lean? alcanzar el  éxito competencias de mejorar comprension ) )
escolar . lectora en los para apoyar a sus hijos y evitar
J lectoescritura. estudiantes J el fracaso escolar. J
3 )como desarrollar la Impulsar los cuentos Aplicar estrategias de 3 ) Elaboracisn ? Aplicacion de estrategias
fluidez lectora en los en  familia  como comprensién lectora aplicacién de material lectoras para mejorar el
nifios. . inimi i ladico para mejorar 4bi i6
estrategia de lectura. para_m!n|m|zar el bajo D ] habito lector y la relacién
rendimiento escolar. ortografia y escuela-familia.
Y, y - redaccion. y )
- . . R Creacion del folleto dD
4 Desarrollo den 4 Promover la creauwdap 4 Aplicar estrategias de 4 Mejorando Ia1 )
vocabulario  como familia-escuela como una comprensién lectora ortografia y redaccion lectura con el monitoreo
medio de hle":"l‘]'emal para 'Ogrlar para minimizar el bajo con el uso de las TIC. de padres de familia y
L. el habito lector en la I
comprension de tamilia rendimiento escolar. docentes.
textos. ) Y J J J
— ~\
- Implementar circulos de
5 )como desarrollar Ia1 5 ) Promover talleres dej 5 )& uso del per'Od'CD 3 El gusto por la IeCtur; > Iec‘:ores en donde se
comprension lectora cuenta cuentos para g:;"ar C;Z;rsftrate%z mejora la ortografia y comente lo leido
if impulsar la lectura redaccion. monitorear la
en los nifios P procesos de : -
.. comprension lectora.
comprensién y
) J produccién textual J ) J

Fuente propia 2020
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1.4. Diseio del proyecto.
1.4.1. Titulo:
“Mejorando la comprension lectora, se fortalece el rendimiento escolar”
1.4.2. Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo a ejecutar esta encaminado a mejorar la
comprension lectora en los estudiantes de tercero primaria. El entorno educativo
en el que se esta trabajando pertenece al area rural, en donde los padres de familia
poseen muy poca escolaridad y baja cultura lectora. Por tal razén el apoyo que se
recibe de la familia es muy pobre y esto repercute en el comportamiento de los

estudiantes.

Por lo antes expuesto, los indicadores que son necesarios mejorar en la escuela
para lograr la calidad de la ensefianza son los indicadores de resultados de
aprendizaje, porque es aqui en donde se diagnostica el fracaso escolar que
muchas veces es ocasionado por el bajo rendimiento que va asociado con la poca

comprension lectora que alcanzan los estudiantes.

Pese a los esfuerzos del MINEDUC, aln se tienen deficiencias en el area de
Comunicacion y Lenguaje y esto se deduce de los indicadores de resultados de
aprendizaje en donde a nivel nacional son bajos. Vemos estudiantes que
necesitan alcanzar las competencias de calidad y que se ven frustrados por

diferentes situaciones, siendo una de estas el poco héabito lector.

Se necesita dar atencion a las diferentes demandas planteadas por la comunidad
escolar, se espera una educacion de calidad en donde se formen buenos lectores,
ciudadanos conscientes de su papel en la sociedad. Como demanda institucional
se requiere que el gobierno a través del MINEDUC equipe las escuelas con
material suficiente de lectura para incidir en la misma.

Por esta razon el Proyecto de Mejoramiento Educativo va encaminado a mejorar

la comprensién lectora, porque se ha verificado que, si el estudiante comprende
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lo que lee, es un estudiante exitoso en todas las areas curriculares y al mismo
tiempo le formard para toda la vida. Para el Proyecto se tienen como
caracteristicas fundamentales el contar con una comunidad motivada por el deseo
de superacion de sus hijos, con muchas limitaciones econdémicas que no les
permiten agenciarse de materiales que contribuyan a mejorar las condiciones de

vida.

Se aprovechara a los actores directos y potenciales identificados, serdn de gran
apoyo para el Proyecto de Mejoramiento Educativo para motivar la busqueda de
soluciones tanto econémicas como pedagodgicas. El problema de la comprension
lectora maximiza las amenazas dentro de la institucion, por esta razén, el Proyecto

estd encaminado en minimizarlas.

Se nota en los salones de clase nifilos que en muchas ocasiones tienen fluidez
lectora pero no comprenden lo que leen; por lo anterior si no comprenden lo que
leen pueden sentirse frustrados, llegando en algunas ocasiones a la desercion

escolar y en ultimos casos al fracaso escolar.

Se hicieron varios andlisis, entre estos la matriz DAFO, seguidamente la técnica
Minimax, vinculando todos los cuadrantes, se identificaron varias lineas de accion,
tomando en cuenta la prioritaria, siendo esta: Aplicar estrategias de comprension
lectora como parte de la nueva metodologia innovadora. Partiendo de esta linea
de accidn, se asocid con el problema identificado en la matriz de problemas y se
lleg6 a la conclusion que este proyecto llena los requisitos para ejecutarlo y lograr
resultados positivos, en los cuales se puede incidir grandemente con la
metodologia adecuada que logre su objetivo de mejorar la comprension lectora en
un ambiente en donde las rutas de aprendizaje seran indispensables como parte
de ese proyecto que tiene la finalidad de aplicar las diferentes estrategias que

logren el aprendizaje significativo de una manera creativa.
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Se considera entonces que sera fundamental la presencia de los padres de familia
en cuanto a apoyar el proceso. Se espera que los resultados sean conforme a las
competencias del CNB, que pide una educacion de calidad, cambiando el
paradigma tradicional de la educacion por una constructivista en donde el
estudiante sea el Unico beneficiado y promotor de su propio aprendizaje

significativo.

1.4.3. Objetivos:

General:
e Potenciar el nivel de comprensiéon lectora de los estudiantes de tercer
grado primaria para mejorar el rendimiento escolar, utilizando diferentes

estrategias.

Especificos:

e Seleccionar material de lectura que despierte el interés por leer.

e Determinar la importancia de la lectura comprensiva en el rendimiento
escolar de los estudiantes.

e Aplicar diferentes estrategias de comprensién lectora, a través la utilizaciéon

de lecturas creativas y motivadoras.

1.4.4. Justificacion.

Es necesario que se dé importancia al desarrollo de la comprensién lectora,
merece especial atencién de parte de los docentes. Del adecuado aprendizaje
depende el éxito posterior de todas las areas curriculares. La comprensién lectora
es el nucleo del proceso lector, actuando asi el texto, el contexto y el lector. La
finalidad es construir el pensamiento critico y lograr las competencias lectoras
segun el CNB.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, es importante porque se ha notado la falta
de comprension lectora en los nifios y nifias del salon de clase. Se pretende que

alcancen el mayor nivel del aprendizaje de acuerdo con los procesos educativos
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de su edad. También mejorar su expresion escrita y oral. Se espera que este
proyecto aporte grandes beneficios al desarrollo integral de los educandos y
aporte resultados satisfactorios para la comunidad educativa, se necesita atacar
el problema de la falta de comprension lectora, no se puede continuar egresando
estudiantes que no comprendan lo que lean. Los indicadores de resultados
proporcionan datos reales de como los nifios y nifias tienen bajo rendimiento

escolar y esto se debe en su mayoria, por la ausencia del habito lector.

Con la aplicacion de las estrategias de comprension lectora se da respuesta a la
demanda de los padres de familia de exigir una educacién de calidad, basada en
la aplicacion de nuevas metodologias que permitan desarrollar un aprendizaje
holistico. Para el efecto, se tendrd como herramienta de trabajo didactico lecturas

ilustradas y motivadoras especialmente del género narrativo.

Considerando las caracteristicas esenciales del contexto, el proyecto sera de
beneficio para los nifios y nifias de tercer grado. Se lograra minimizar el ocio por
la lectura, y se potenciara la comprension de los diferentes textos. Se
aprovecharan las diferentes fortalezas identificadas en el DAFO, asimismo, las
oportunidades para resolver este problema. Es indudable, que cuando el nifio o la
nifia aprenden a leer y comprenden lo que leen, su rendimiento escolar es
progresivo porque entiende instrucciones y al mismo tiempo aprende a resolver

problemas de la vida cotidiana.

Es necesario, la aplicacion de estrategias lectoras en el aula, aprovechando los
momentos de lectura que son obligatorios en el Programa Estrella de “Leamos
Juntos”. Es importante que el nino comprenda lo que lee para predecir, describir,
comparar, secuenciar, identificar causa y efecto, identificar el tema principal, sacar
conclusiones, identificar personajes principales y sobre todo, emitir su opinién oral

y escrita de forma clara y concisa.
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Con este proyecto los nifios y nifias se motivaran a leer porque el material esta
adecuado a su edad e interesante por los colores e ilustraciones que contienen.
Con el fin de mejorar los resultados de lectura en el area de Comunicacion y
Lenguaje se aplican estrategias y se monitorean los resultados. Si el nifio o nifia
adquiere el habito lector, las experiencias seran agradables y el rendimiento

escolar sera satisfactorio.

1.4.5. Actividades a desarrollar por fases.

Tabla 8: Plan de actividades.

FASE DURACION ACTIVIDAD SUB-TAREAS RESPONSABLE

e Adjuntar carta de
compromiso para realizar
proyecto.

e Adjuntar cartas de
solicitud para ejecutar

proyecto.
Elaboracion de .
las cartas de | * AdJ“rFtar L carta de
- autorizacion del proyecto.
solicitud y
modelo de Proyectista

entrevista para
las madres de
familia

e Carta para dar a conocer
el proyecto a padres de
familia.

Un mes noviembre de 2019

Inicio

e Carta para dar a conocer
el proyecto a personal
docente.

e Modelo de entrevista
para madres de familia.

e Buscar material de
lectura  ilustrativo vy

. creativo.
Seleccion de

material de e Imbrimir lecturas Proyectista
lectura P :

e Colocar fundas de
proteccion a las lecturas.

Un mes diciembre de
2019




56

Planeacion

Mes
enero de 2020

Documentacion

Busqueda de informacion
en documentos PDF vy
libros en fisico para
fundamentar el proyecto.

Elaboracion de folleto
para estudiantes.

Proyectista

Mes de enero 2020

Dar a conocer el
proyecto

Reunion con la directora
para recordarle la
autorizacion del proyecto
y entrega de solicitudes
para reunién con padres
de familia y personal
docente.

Reunién con padres de
familia.

Reunion con personal
docente.

Proyectista
Directora

Padres de
familia y
personal
docente

Mes de enero
2020

Termino de
detalles del
proyecto.

Entrevista a madres de
familia.

Charla a estudiantes
sobre la importancia de
leer.

Proyectista

Ejecucién

28 de
enero

Elaboracion del
rincén de lectura.

Seleccionar el espacio.

Colocar los materiales de
lectura.

Proyectista

3de
febrero

Diagnéstico de
comprension
lectora.

Impresion de la “prueba.

Responde prueba.

Proyectista

Febrero y marzo

Lectura diaria.

Entregar al nifio una
lectura diferente todos los
dias para llevarsela a
casa.

Anotar el nombre de la
lectura en control de
lecturas.

Identificar elementos
literarios dibujando en su
cuaderno de expresion
Artistica.

Proyectista
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Activacion de

Leyenda del Sombrerén.

(]
- 2 .
~ O o Proyectista y
o5 conocimientos i
T 2 . estudiantes.
< 2 previos Leyenda de la Llorona.
o Leer lecturas diferentes
3 o Identificar elegidas por cada uno. Provectista
® g estructura  del ye y
o - L estudiantes.
9 o cuento. Identificar el principio,
© nudo y desenlace.
S Visualizar la pasta del
8 cuento “El Chivo que no
2 . podia estornudar e inferir. .
[¢]
Inferencias y Proyectista y
redicciones. estudiantes
o] P Escuchar un momento de
> lectura y hacer
3 predicciones.
Escoger una lectura.
3
o .
J o Volver a contar Leerla una o dos veces. Proyectista y
> el cuento. estudiantes
e Pasar a contarla a sus
compafieros.
9 g Leer la lectura.
>3 5 Leer y resumir Proyectista.
NI Resumir lo que leyé.
Cuenta cuentos “La .
) ” Proyectista y
T 5 asamblea de ratones”. .
o 2 o . estudiantes.
RS Identificar idea
T g2 principal. Identificar la idea
Qo principal del cuento.
o Buscar recortes para
% armar su cuento.
GE) Elaboracion de Escribir de f i Proyectista y
i) cuento corto. SCribir de forma Sencilia | oqy giantes
™ utilizando la frase inicial,
;‘ habia una vez, erase una
vez.
Leer el cuento “El gato
. enamorado de la Luna”.
Aplicando la :
Proyectista y

5y 6 de marzo

secuencia de la
lectura.

Luego recortar y pegar
las imagenes segin la
secuencia.

estudiantes.
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10 de marzo.

Trabajando el
después de la
lectura.

Se lee el “Espantapajaros
Orgulloso”.

Identificar al personaje
principal y elaborarlo con
materiales a su alcance.

Proyectista y
estudiantes.

11y 12 de marzo

Haciendo
preguntas.

Leer lecturas escogidas.
Elaborar 3 preguntas de
la lectura y comentarlas
con sus comparieros.

Proyectista y
estudiantes.

Del 16 al 18 de
marzo

Causa y efecto

Leer su libro Sembrador
escolar 3, Pag. 70 y 71
“La tierra esta Triste”.

Comentar y luego llenar
el cuadro de trabajo.
Causa y efecto.

Proyectista y
estudiantes.

Del 23 al 26 de marzo.

Organizadores
graficos.

Leer caperucita Roja.

Presentar  organizador
grafico.

Llenarlo con informacién
del cuento.

Leer varias lecturas y
dibujar  sus  propios
organizadores segun
modelos proporcionados
por la docente.

Proyectista.

Fuente propia 2020
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Tabla 9: Cronograma de actividades.

Tiempo Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril mayo

No. | Actividad

1 Elaboracion de cartas de
solicittud

2 Seleccion de material de
lectura

3 Busqueda de
informacion y
elaboracion de folleto de
estrategias

4 Reunién con directora
para darle a conocer el
proyecto

5 Reunién con padres de
familia

6 Entrevista a madres de
familia

7 Dar a conocer el
proyecto al personal.

8 Charla a estudiantes
sobre lectura
comprensiva.

9 Elaboracion de rincon de
lectura.

10 | Prueba diagndstica de
compresion lectora.

11 | Lectura diferente todos
los dias para identificar
elementos literarios.

12 | Activacion de

conocimientos previos.
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13. | Identificar estructura del
cuento.

14 | A través de un cuento
inferir y predecir.

15 | Volver a contar un
cuento con sus propias
palabras.

16 | Aplicando la estrategia
de lee y resumir

17 | Identificando idea
principal de un cuento.

18 | Elaboracién de un
cuento corto con
imagenes.

19 | Aplicando secuencia de
lectura.

20 | Trabajando el despues
de la lectura.

21 | Festival de preguntas,
elaborando 3 por lectura.

22 | Comprendiendo la
lectura para determinar
causa y efecto.

23 | Elaboracién de

organizadores graficos.

Fuente propia 2020
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1.4.4. Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacién.

El monitoreo y evaluacidon no son sinénimos, por lo tanto, el Proyecto de
Mejoramiento Educativo serd monitoreado y evaluado con las siguientes

actividades:

e (Cada actividad planificada en el cronograma serd monitoreada
constantemente a través de informacion recopilada y trasladada a informes

para determinar si cumplié su cometido.

e Todas las actividades tendran su medio de verificacion, ya sean

documentos firmados y sellados, fotografias e informes.

e Las actividades de ejecucion seran monitoreadas constantemente
prestando atencion a los estudiantes vulnerables que necesitan atencion

personal.

e El monitoreo se realizara revisando cada una de las actividades
planificadas, revisando hojas de trabajo y corregir aquello que necesita

mayor atencion.

e La evaluacion serd precisa al terminar cada actividad y se utilizaran
instrumentos de evaluacion como las listas de cotejo, escala de rango y

rubricas.

e Con el uso de esas herramientas de evaluacion quedara plasmada la
evaluacion cualitativa y sumativa para determinar el logro de los objetivos

durante todo el proceso
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Organizacion Institucional.

e Junta Escolar (OPF).
Las escuelas cuentan con la Organizacion de Padres de Familia, hoy conocida por
sus siglas -OPF-. y est4 reconocida con bases legales.

MINEDUC (2019) afirma:

Se reconoce el valor de las OPF en cada institucion educativa, no se puede
gestionar ningun beneficio de los que el MINEDUC aporta si no se cuenta con esta
organizacion. Por esto es necesario reconocer que una de las obligaciones del
Ministerio de Educacién es promover la descentralizacion de los recursos
econdmicos apoyando la organizacion de padres y madres de familia, motivando la
participacion de los docentes de forma voluntaria (MINEDUC, Ley de Educacion
Nacional y Reglamento Interno de la Ley de Educacion Nacional,, 2010, pag. 60).

Con base a lo anterior, La creacion y funcionamiento de las organizaciones de
padres de familia, esta regulado en el Acuerdo Gubernativo 233-2017
“‘Reglamento de las organizaciones de padres de Familia-OPF-", de fecha 27 de
octubre de 2017 y lo establecido en sus respectivos Estatutos (MINEDUC, 2019).
Es evidente laimportancia de las OPF en las escuelas, sin estas no hay programas
de apoyo, por eso es necesario delegar esta funcion a personas integras que velen

por la transparencia de los programas.

e Gobierno Escolar.
El Ministerio de Educacion consciente de la importancia de este programa en la
formacion de nifios y jovenes del pais, lo institucionaliza a través del Acuerdo
Ministerial 1745-2000.

MINEDUC, Acuerdo Ministerial 1745 (2000) refiere:

Articulo 1°. De la creacion. Se crean los Gobiernos Escolares, en todos los
establecimientos Publicos, desde los niveles Pre-Primario, Primaria y Educacion
media. Asi mismo en su Articulo 2°. EI Gobierno Escolar es una organizaciéon de las
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alumnas y alumnos para participar en forma activa y consciente en las diferentes
actividades de la escuela y comunidad, desarrollando y fortaleciendo la autoestima,
liderazgo, creatividad y capacidad para opinar y respetar las opiniones ajenas
dentro de un marco de auténtica democracia. (S.p)

El Gobierno Escolar, es una organizacion dentro de la escuela en donde los nifios
desarrollan valores democréticos y su liderazgo, ademas los nifios se forman para
ser ciudadanos capaces de contribuir en la sociedad. Dentro de la institucién los
directores y docentes son apoyo incondicional para el Gobierno electo y los guian
para cumplir con sus obligaciones especialmente todo lo que tiene que ver con

gestion de proyectos.

e Programas.
En toda institucion educativa se habla de programas que son de beneficio para la
nifiez y permiten el desarrollo integral de una manera innovadora. En Guatemala
los programas educativos han dado resultados positivos como el de “Leamos

Juntos” por poner un ejemplo.

Marther (2004) afirma que el programa es un instrumento a través del cual se fijan
las metas que se pretenden alcanzar en el momento de ejecutar un proyecto y en
su efecto se prepara un conjunto de normas para poder presentarlo. Asimismo,
los programas se pueden dividir en subprogramas, en proyectos, en obras y en

trabajos.

e Programas de apoyo.
Las instituciones educativas necesitan recursos para salir adelante con todas las
necesidades que presentan, por esta razén el Gobierno de Guatemala a través

del MINEDUC ha creado los programas de apoyo.

Los programas de apoyo son aportes econdmicos que el Ministerio de Educacion
otorga a las organizaciones de padres de familia para la compra de articulos de la
alimentacion escolar, Utiles escolares para la nifilez y materiales y recursos de
ensefianza que utilizan los docentes, servicios basicos y mantenimiento del edificio,
asi como otros que se crearen en apoyo a la calidad educativa. (MINEDUC, 2019,
pag. 19)
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Entre los Programas de Apoyo estan: alimentacion escolar, utiles escolares,
materiales y recursos de ensefianza (valija didactica), gratuidad de la educacion,
remozamiento escolar y otros que pueden ser de apoyo y como se explica

anteriormente todos son administrados por las OPF.

e Programa de alimentacion escolar.
Este programa consiste en dar todos los dias a los estudiantes una porcion
alimentaria nutritiva que corresponde a los Q.4:00 quetzales diarios de

alimentacion.

Tiene base legal en la Ley de Alimentacion Escolar en su Articulo 1, en donde
garantiza la alimentacién escolar, promoviendo la salud y fomentando la
alimentacion saludable de todos los nifios y nifias que asisten a las escuelas
publicas y privadas, con la finalidad que permanezcan en su proceso de
ensefianza aprendizaje y logren hébitos alimenticios a través del programa
alimentario durante el ciclo escolar establecido en esta ley. Los centros privados
no se benefician del Programa de Alimentacion Escolar porque la situaciéon
econdmica de los colegios estd por encima de las escuelas. (MINEDUC, 2017)
Para mejorar la nutricion de los estudiantes se trabaja arduamente en la inocuidad

de los alimentos que se distribuyen a los nifios diariamente.

e Programa de utiles escolares.

Este programa beneficia a los estudiantes de las escuelas publicas, especialmente
a los de escasos recursos econdmicos y consiste en: “apoyo econémico para la
compra de materiales didacticos necesarios para todos los estudiantes inscritos
en los centros educativos publicos del pais, segun Acuerdo Ministerial No. 1234-
2019” (MINEDUC, 2019, pag. 22). Cada estudiante de area rural recibe un aporte
de Q.55:00 quetzales y los del area urbana reciben Q.50.00 quetzales. Por medio
de la OPF y con la ayuda del personal docente, se lleva a cabo la compra de los
materiales segun indicaciones de la Cartera de Educacion y del Técnico de campo,

encargado de verificar la transparencia.
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e Programa de dotacion de materiales y recursos de ensefianza.

Es una ayuda econdémica anual por docente en servicio 011 y 021 que envia el
Ministerio de Educacion para la compra de materiales y recursos de ensefianza
(valija didactica), para que el docente realice de manera eficaz su labor educativa
(MINEDUC, Acuerdo Ministerial No. 232-2019, 2019). La asignacion es de
Q.220.00 quetzales por docente, una vez al afio y tiene que presentarse la
constancia de lo comprado segun sugerencia del Técnico de campo quien tiene a
cargo orientar a las OPF y directores sobre la compra correcta de los materiales.

e Programa de gratuidad.

La educacion en Guatemala es gratuita, el ingreso, inscripcién y permanencia en
todos los niveles no tiene ningan costo obligatorio ni voluntario, es decir: los padres
de familia no deben pagar ni un solo centavo al inscribir a su hijo porque la
educacion es derecho de cada estudiante (MINEDUC, Acuerdo Ministerial No.
232-2019, 2019). Para garantizar los recursos del Programa de Gratuidad y la
ejecucion de los mismos, los centros escolares deben regirse por un reglamento
y deben llenar formularios PARA-FOR-107 y PARA-FOR-111, segun instructivo
PARA-INS-03, ya que son las transferencias corrientes que llegan a las OPF.
(MINEDUC, Acuerdo Ministerial 32-2018, 2018). Es necesario reconocer que el
programa de gratuidad es de gran ayuda para los centros escolares y se logra
cubrir necesidades minimas gque contribuyen al mejoramiento educativo. El aporte

es de Q.40.00 por estudiante matriculado.

e Programa de mantenimiento de edificios escolares publicos.

Toda institucion escolar del sector publico, goza del programa de mantenimiento
de edificios, programa que permite mantener las escuelas en buen estado, acorde
a las necesidades detectadas.

Es un apoyo econdémico que proporciona el Ministerio de Educacién a las
organizaciones de padres de familia para mejorar o prevenir el deterioro de las
escuelas. Contempla el mantenimiento preventivo que permite mantener en buenas
condiciones el edificio escolar y el mantenimiento correctivo que permite reparar los
dafos del edificio por el uso, los fendbmenos naturales o por el paso del tiempo.
(MINEDUC, 2019, pag. 25)
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El programa se cre6 con el objetivo de brindarle a la nifiez lugares seguros y
saludables y mejorar las condiciones fisicas de las escuelas del pais. (MINEDUC,
Acuerdo Ministerial 1059-2018, 2018) El Gobierno de Guatemala a través del
Ministerio de Educacién, invierte millones de quetzales en el programa de
gratuidad beneficiando a toda la poblacion estudiantil de todo el pais sin exclusion
alguna. “El patrimonio de las organizaciones de padres de familia sera destinado
exclusivamente para beneficio de los alumnos y de la comunidad educativa y no
podra ser utilizado para finalidades diferentes” (MINEDUC, Acuerdo Gubernativo
233-2017, 2017, pag. s.p).

Gracias a los programas de apoyo y a la transparencia con que se ejecutan los
recursos, muchos establecimientos educativos han mejorado las necesidades de

los estudiantes especialmente la alimentacion diaria.

e Programa de Leamos Juntos.

Es un programa creado con el propoésito de lograr las competencias lectoras de
los nifios, juventud y comunidad educativa, tanto del subsistema de educacion
escolar y subsistema de educacion extraescolar (MINEDUC, Acuerdo Ministerial
1059-2018, 2013). Con la implementacion de este programa, los nifios leen treinta
minutos diarios en su salon de clase, realizando diferentes actividades y aplicando

técnicas de lectura.

Las escuelas han recibido lotes de libros para que los nifios se entretengan con la
lectura, asimismo se han implementado los rincones de lectura con diferentes
materiales creativos e ilustrativos para llamar la atencion de los estudiantes.
También se ha involucrado a los padres de familia en diversas actividades como
cuenta cuentos en familia para reforzar la lectura y entrelazar los lazos familiares
de manera que los estudiantes se sientan motivados de interactuar con sus papas

y asi se pueda cumplir con las responsabilidades de los progenitores.
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e Programa de Contemos Juntos.

La Matematica, es una herramienta para el ser humano que le ayuda a desarrollar
el pensamiento logico con el cual adquiere la habilidad de solucionar problemas
de la vida cotidiana. El Ministerio de Educacion ha realizado varios esfuerzos por
mejorar los resultados de matematica, desde el 2007 implementé el uso del libro
Guatematica, en el 2010 el programa “Me gusta la matematica” y en el 2014 el
lanzamiento del programa “Contemos Juntos” que se desarrolla actualmente en

todo el pais.

La creacién del Programa Nacional de Matematicas “Contemos Juntos” para el
desarrollo de las destrezas del pensamiento l6gico y la creatividad se oficializa con
el Acuerdo Ministerial 641-2014. Este programa tiene como objetivo despertar el
interés y el gusto por la matematica en estudiantes de todos los niveles del sistema
educativo, en diferentes actividades; asi como obtener una mejora significativa en
el porcentaje de estudiantes. (MINEDUC, 2014, pag. 12)

“Contemos Juntos” esta coordinado desde el Despacho Ministerial, comision
central, comisiones departamentales, municipales y escolares. Los responsables

de ejecutar las acciones en el aula son los docentes.

e Programa de Vivamos Juntos en Armonia.

Los estudios en Guatemala sobre violencia en los establecimientos educativos
evidencian que las agresiones sistematicas leves o graves son un flagelo evidente
gue afecta el clima escolar, pero que a su vez incide en el desarrollo integral de
los estudiantes. Algunos estudios realizados por DIGEDUCA da a conocer que
alrededor del 34% de los estudiantes de Educacion Primaria que participaron en
una investigacion sobre acoso escolar reportaron haber sido victimas del bullying
(Galvez-Sobral, 2011). Con estos antecedentes se crea el programa nacional de

valores que ha dado muy buenos resultados para contrarrestar el problema.

Jiménez (2016) afirma:

El programa Nacional de Valores “Vivamos Juntos en Armonia” se encuentra
fundamentado en el Acuerdo Ministerial No. 2653-2014, de fecha 22 de diciembre
del afio 2014, en el cual, se establece la naturaleza, objetivos, estructura,
funcionamiento y disposiciones legales del Programa, con la finalidad de fortalecer
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y cultivar valores en los pueblos, para alcanzar una convivencia armonica y pacifica
entre todos los involucrados, enfocados en todos los centros educativos del pais,
del sector publico y privado.(p.43)

El MINEDUC ha proporcionado un valor por mes que se debe trabajar dentro del
salon de clase, esto para fortalecer los valores y crear en los estudiantes una
cultura de paz, erradicando las malas conductas que afectan el clima de clase.
Por esto es importante planificar actividades para inculcar valores que desde casa
no se ensefan y que pierden importancia cada dia en el contexto social y por esta

razon en la escuela se deben reforzar dia con dia.

e Programa de 360°.

El programa de 360°. Es un programa nuevo, no ha llegado a todas las escuelas
del pais porque no todas cuentan con los requisitos necesarios para que dicho
programa se haga efectivo. Fue lanzado en el afio 2018 por el Ministro de
Educacién Oscar Hugo Lopez quien en su momento definié el programa como una
Estrategia Integral Tecnologia 360° con prioridad presidencial de cobertura
nacional. Lopez (2018) afirma: “El sistema educativo nacional tiene muchos
atrasos, entre ellos el tema tecnolégico, en pleno siglo XXI, nadie se opone a la
necesidad urgente de empezar con una estrategia de inversion propia que busque

llegar a las escuelas de todo el pais”. (s.p)

El programa consiste en un equipo de computacién compuesto por notebook que
se convierten en Tablet, son resistentes a los golpes y derrames de liquidos.
Funcionan a través de un servidor de informacidén que permite consultar textos, el
Curriculo Nacional Base, materiales de ayuda, herramientas para el aprendizaje,

Wikipedia entre otras.

Con base a lo anterior, se evidencia la importancia de este programa para los
centros escolares, por tanto, se necesita que las escuelas sean seguras para
conservar el equipo, de lo contrario pueden ser saqueados por personas

inconscientes que no tienen idea de lo valioso que es para los nifios.
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e Indicadores de Contexto.

Los indicadores de contexto proporcionan una vision de forma general de como
se encuentra el sistema tan complejo como es el educativo. Proveen de elementos
para hacer comparaciones, elaborar juicios evaluativos, analizar tendencias y
predecir cambios (Loera, 2002). Por otra parte, los indicadores detectan la
dimension de los procesos de transformacion de los sistemas educativos, asi
como proveen de evidencias que sean capaces de enriquecer el dialogo publico
sobre el estado de la educacion y las prioridades de la accién estatal y social.

Con base al autor, los indicadores de contexto pretenden dar respuesta a
preguntas como:

e (Cual es el estado del sistema educativo?

e ¢Se han estado mejorando nuestras escuelas?

e ¢ Por qué nuestros alumnos aprenden tan poco de matematicas?

e ¢;Estamos desarrollando competencias para las exigencias de los

empleadores?

Estos indicadores reflejan la realidad del sistema educativo, como es afectado
por el incremento de la poblacion y como el desarrollo econémico, salud y

educacion determinan el desarrollo comunitario, incidiendo en la educacion.

e Indicadores de recursos.

Delgado (2002) afirma: “Los indicadores de recursos evaluan los recursos. Por un
lado, las inversiones econdmicas y los gastos de infraestructura y, por otro, el
namero de alumnos por niveles (escolarizacion) y la formacién de profesores,

remuneracion y caracteristicas” (p.5).

En referencia al autor los indicadores son importantes para tener una idea de los
recursos disponibles para la calidad de la educacion, tomando en cuenta que son
necesarios para salir adelante con las necesidades que se presentan

continuamente.
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e Indicadores de proceso.

Segun Delgado (2002) los indicadores de proceso son los mas recientes e
informan sobre la organizacién y funcionamiento de los centros, practica educativa
y clima escolar. Estan mas relacionados con aspectos -cualitativos que

cuantitativos.

Lo anterior quiere decir que no se enfocan en dar cifras de nUmeros, mas bien, en
evaluar aspectos que caracterizan a las escuelas como su idioma, asistencia de
estudiantes, disponibilidad de materiales y organizaciones que conforman la

institucion.

e Indicadores de resultados de escolarizacién eficiencia interna.

(MINEDUC, s.f.) Afirma:

Los Indicadores de Eficiencia Interna agrupan una serie de variables que permiten
caracterizar el acceso, ingreso y el transcurrir de los estudiantes por el sistema
educativo, el tiempo que les toma a los estudiantes finalizar un nivel educativo
determinado, la cobertura para los distintos niveles del sistema y las edades de los
nifios y jévenes, entre otros.

Comprender los resultados de escolarizacion es tomar conciencia de la verdadera
realidad de nuestra educacién por esto Morales (2002) refiere que el indicador de
escolarizacion es muy general y evalla la situacion escolar del pais, incluyendo
todos los niveles del Sistema de Educacién formal, e indica en forma general la

escolarizacion alcanzada por la poblacion escolar en un tiempo determinado.

e Algunostemas relacionados con los resultados de escolarizaciéon son los

siguientes:

e Matricula.

Muestra la cantidad de estudiantes inscritos reportados por cada establecimiento
para cada afo lectivo de los diferentes sectores: publico, privado, municipal y por
cooperativa (MINEDUC, s.f.). En algunos establecimientos educativos, la
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matricula se ve afectada por diversas situaciones, bajando asi el nimero de

estudiantes matriculados.

Para los centros educativos es necesario mantener la matricula, porque de esta
dependen los aportes de los programas de apoyo y el mantenerla es
responsabilidad de los docentes.

e Fracaso Escolar.

Es otro de los indicadores de resultados de escolarizacion y lo importante es
analizar las causas del fracaso y buscar soluciones posibles (Redondo & Sanchez,
2009). En ocasiones el fracaso escolar no se debe al nifio/a, sino a la escuela, a
la poca calidad de la educacion, la formacion del profesorado, el numero de
estudiantes por aula, la dedicacion entre otras.

Para Castillo (2006) el término se aplica habitualmente al alumnado que al finalizar
la escolarizacion obligatoria no ha logrado una formacién bésica traducida en la
obtencion o no de una acreditacion pertinente, que le permita integrarse de forma

auténoma en la sociedad y ser reconocidos como ciudadanos responsables.

Con base a los autores, el fracaso escolar es un flagelo en las instituciones
educativas del pais y hace que muchos de los estudiantes pierdan el deseo de
superarse. Hay muchas razones del fracaso escolar entre ellas la pobreza, la

desintegracion familiar, entre otras.

e Deserciéon Escolar.

Afecta la matricula estudiantil, porque no todos terminan el ciclo escolar por diversas
razones entre estas se tienen el factor econémico, desempleo y bajo rendimiento
académico, también cuando los nifios dejan la escuela por el desempleo de sus
progenitores, toda la familia sale a trabajar o emigran a otro lugar en busca de

mejoras para su situacién econémica (Amezcua, 2017).
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La desercién escolar no es mas que el abandono de parte del educando
educador si nos referimos a las instituciones educativas, no solo de las aulas
donde se adquieren conocimientos, sino también el abandono de sus suefios y
perspectivas de una vida futura provechosa que lo llevaria a invalidar su futuro

el cual no es mafiana sino hoy.

e Repitencia

Se entiende por repitencia escolar al proceso de cursar el mismo grado por
segunda vez. Un estudiante que repite, por diversas causas, no alcanza las
destrezas o conocimientos esperados para ese grado en particular, por lo que no
esta preparado para continuar con el afio superior que corresponde (Valle, 2010).
Cada pais y cada establecimiento tiene sus propias politicas acerca de la
repitencia escolar, los estudiantes y padres de familia son los que cumplen con

esas normas en el establecimiento en donde estudian.

El MINEDUC, realiza un constante monitoreo durante todo el afio para detectar
los casos posibles de repitencia y ver las posibilidades de aplicar diferentes

estrategias para evitar que los nifios con riesgo puedan repetir el afio.

e Pobreza.

Segun Villacorta (2008):

Los principales elementos que causan pobreza son el colonialismo, la esclavitud, la
guerra, la estratificacion social, la exclusion/marginaciéon social, productividad sin
equidad, la corrupciéon, el cambio climatico, las enfermedades y epidemias, la
discriminacion de género y la incapacidad gubernativa para implementar politicas
publicas exitosas. Y estos son los efectos directos de la pobreza: los pobres no
tienen acceso suficiente a la alimentacion, la vivienda y los servicios. (s.p)

Segun la opinion del autor, con respecto a la pobreza, limita el acceso a la
alimentacion, esto repercute en los estudiantes, considerando que el rendimiento
escolar depende en gran parte de una buena alimentacion, también se reconoce

gue las enfermedades causan desercién escolar y por esto los indicadores de
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resultados de escolarizacion se ven afectados por la incrementacion de pobreza

en las familias.

e Exclusion social.
La exclusion social también es otro elemento que causa la pobreza, muchos de
los estudiantes se alejan de toda actividad social por no contar con los recursos
necesarios. Sdnchez (2007) asegura que los pequefios con riesgo de exclusion
social, deben contar con entornos escolares ricos, motivadores, capaces de atraer
Su atencion e interés. Si un nifio esta motivado en la escuela, las probabilidades

gue la deje seran minimas y por consiguiente asistira con regularidad.

Se comparte la opinién del autor en cuanto a que el ambiente en las escuelas
influye en evitar la exclusion, se necesita innovar cada dia las metodologias para
atraer a los estudiantes, hacer cosas nuevas, sacarlos fuera del salén de clase,
cantar, concursos, juegos e involucrarlos en actividades continuamente y hacer

gue cada nifio se sienta til.

e Lacolaboracion de los padres de familia en la escuela:

Numerosos estudios han demostrado que los nifios que van mejor en la escuela
son hijos de padres de familia que participan en la misma. “Los padres de familia
pueden tener efectos significativos cuando se involucran en la escuela, sus hijos
tienen mejores calificaciones y mejoran su rendimiento escolar” (Bacete, 2006,
pag. 58). Los indicadores de escolarizacién y de aprendizaje se ven afectados

porque las familias estan perdiendo su verdadero papel como educadores.

Por lo anterior los padres de familia o tutores no revisan tareas y pasan mucho
tiempo sin hacer nada, no reconocen su papel dentro del Sistema Educativo y
dejan la tarea educadora en manos de los docentes. Es aqui en donde se
encuentra la diferencia entre los niflos que reciben apoyo de sus progenitores y
los que no lo reciben, teniendo un panorama alentador con quienes si se esmeran

cada dia de estar en sintonia con la escuela.
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e Ambiente de aprendizaje.

Son los espacios en donde los actores del proceso educativo desarrollan
actividades que permiten asimilar y crear nuevos conocimientos. El ambiente de
aprendizaje tiene objetivos y propésitos claramente definidos los cuales son
utilizados para evaluar los resultados del proceso de aprendizaje regularmente.
Solano (2009) afirma: “Un ambiente de aprendizaje es el conjunto de elementos y
actores (profesores y alumnos) que participan en un proceso de ensefianza-

aprendizaje” (s.p).

Un ambiente de aprendizaje debe cumplir con sus objetivos de integrar todo el
conjunto de elementos y relacionarlos entre si, de este depende el logro de una
ensefanza de calidad, porque es el lugar en donde se da el proceso ensefianza-

aprendizaje.

e Indicadores de resultados de aprendizaje.

Son las bases de datos de las evaluaciones nacionales realizadas a estudiantes de
primaria, tercero béasico y graduandos. Se muestran los resultados de los
estudiantes en Lectura y Matematica, informacion sobre los factores asociados al
rendimiento escolar, asi como informacién proporcionada por los cuestionarios a
directores de los establecimientos educativos que participan en las mismas
(MINEDUC, s.f.)

Estos indicadores son de gran importancia para las entidades educativas y sobre
todo para llevar un control estadistico del nivel de Lectura y Matematica en que se
encuentran los estudiantes a nivel nacional y local para buscar estrategias que

mejoren estos resultados.

e Temas relacionados con los indicadores de resultados de aprendizaje.

e Eficacia escolar.
Un elemento clave en esta idea es el concepto que se tenga de eficacia escolar.
Se considera que el éxito de las instituciones educativas radica en este aspecto

de ser eficaz y lograr asi una educacion de calidad tomando en cuenta a:
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Murillo (2006) refiere:

En la actualidad se entiende que una escuela es eficaz si consigue un desarrollo
integral para todos y cada uno de sus estudiantes de lo que seria esperable,
teniendo en cuenta un rendimiento previo y la situacion social, econémica y cultural
de las familias”. (p.15)

e Eficiencia Pedagogica.

Lavin (2000) afirma:

La eficiencia pedagodgica es la medida en donde se utiliza el tiempo para fines
pedagdgicos. Cobra importancia aqui analizar el tiempo efectivo que se destina al
proceso de aprendizaje, el tiempo que se destina a otras funciones, el ausentismo
de los profesores por distintas razones (licencias, permisos etc.). (p.122)

Con base a las palabras del autor, la distribucién de tiempo hace que los
resultados de aprendizaje sean afectados, tomando en cuenta que muchos

docentes se ausentan de las escuelas sin causa justificada.

A. Estrategias de abordaje.
Las estrategias del abordaje educativo para la educacién en la diversidad, se
refieren a las estrategias de mediacién pedagdgica, estas incluyen tanto las
estrategias metodoldgicas como las estrategias y procedimientos de evaluacion.
Son el punto de fusion entre los objetivos y los contenidos. En términos relativos,
una estrategia metodolégica es mas adecuada cuanto mas se ajusta a las
necesidades y maneras de aprender del estudiantado (Avila & Esquivel, 2010).
Claro estd que una estrategia se pone en marcha cuando existe un asunto a

resolver.

Las estrategias de abordaje son importantes en las escuelas porque permiten
buscar formas de como apoyar a los estudiantes de acuerdo al contexto. Sin estas,
el proceso de aprendizaje se veria afectado por no buscar los adecuados para
apoyar a los estudiantes a salir abantes en toda su asignatura. Para esto no se

necesita algo muy sofisticado, solo la manera en como se apliquen.
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e Estandares educativos.

Juérez (2008) refiere:

Los estandares son enunciados que establecen criterios claros, sencillos y
medibles, que los maestros y maestras deben considerar como meta del
aprendizaje de sus estudiantes, y de lo que deben saber y saber hacer. En otras
palabras, son los aprendizajes basicos que todo nifio o nifia de un grado deben
alcanzar al finalizar el ciclo escolar. (s.p)

Por lo anterior se puede decir que una buena parte de los docentes no prestan
atencion a los estandares educativos, de lo contrario, los resultados de

aprendizaje serian otros. Se deben de tomar en cuenta como metas a alcanzar.

e Curriculum Nacional Base -CNB-

Se concibe el Curriculo como el proyecto educativo del Estado guatemalteco para
el desarrollo integral de la persona humana, de los pueblos guatemaltecos y de la
nacién plural. El curriculum se centra en la persona humana como ente promotor
del desarrollo personal del desarrollo social, de las caracteristicas culturales y de
los procesos participativos que favorecen la convivencia armonica, (MINEDUC,
CNB, 2008, pag. 4).

Esta constituido por competencias las cuales se convierten en estrategias para
formar personas capaces de ejercer los derechos civiles y democraticos del
ciudadano y ciudadana contemporaneos, asi como para participar en un mundo

laboral que requiere, cada vez mas, amplio conocimiento.

2.1. Teoriay modelos educativos.

e Lev Vygotsky y lateoria sociocultural.

Segun Vygotsky (1934) citado por Morrison (2005) “El aprendizaje se despierta a
través de una variedad de procesos de desarrollo que pueden operar sélo cuando
el niflo esta interactuando con personas de su entorno y con colaboracion con sus

compafieros” (pag. 102).

De acuerdo con Vygotsky, las interacciones sociales y la colaboracion son los
ingredientes de los procesos de aprendizaje y desarrollo. Muchas de las practicas
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actuales, como el aprendizaje colaborativo, la solucién de problemas conjunta, la
preparacion, la colaboracion, la ayuda del mentor y otras de aprendizaje asistido
estan basadas en la teoria de Vygotsky sobre el desarrollo del aprendizaje citado

por el mismo autor en su libro de Educacion Infantil.

La mayor aportacion de este autor fue desarrollar un enfoque general que
integraba plenamente la educacién, como actividad humana fundamental, en una
teoria del desarrollo psicolégico. Mostr6 un gran interés en el desarrollo
sociocultural definido de una manera méas amplia, segun lo cita (Daniels, 2003).
Vygotsky acertd con su Teoria Sociocultural al afirmar que el nifio aprende cuando

se relaciona socialmente.

Es un gran aporte para fundamentar el contexto social en el que vive el nifio o
nifia, es alli en donde desarrolla su aprendizaje al interactuar con mama o papa,
SuUs amigos, vecinos y sus maestros. El ser humano por naturaleza es un ser
social, nacido para no estar solo, sino para aprender a relacionarse con los demas

segun su cultura, costumbres y tradiciones.

e Teoria del Aprendizaje Significativo de David Paul Ausubel.

David Paul Ausubel fue un psicélogo y pedagogo estadounidense de gran
importancia para el constructivismo. Publica en 1963 su obra “Psicologia del
aprendizaje verbal significativo”. Su teoria acufia el concepto de aprendizaje
significativo para distinguirlo del repetitivo o memoristico y sefiala el papel que
juegan los conocimientos previos del estudiante en la adquisicion de nuevas

afirmaciones.

Ausubel, citado por Ocafia (2009) estima:

Aprender significa comprender y para ello es condicién indispensable tener en
cuenta lo que el estudiante ya sabe sobre aguello que se quiere ensefiar. Propone
la necesidad de disefiar para la accién docente lo que llama organizadores previos,
una especie de puentes cognitivos, a partir de los cuales los estudiantes puedan
establecer relaciones significativas con los nuevos contenidos. (pag.55)
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En conclusion, el aprendizaje significativo se da cuando se produce un cambio
cognitivo, pasando de no saber algo a saberlo. Ademas, tiene la caracteristica de
ser permanente; es decir que el saber que logramos es a largo plazo, y esta
basado en la experiencia, dependiendo de los conocimientos previos. Se
diferencia en el aprendizaje por repeticibn o de memoria ya que éste es una
incorporacion de datos sin relacionamiento ninguno con otros ya existentes que
no permite utilizar el conocimiento de forma novedosa o innovadora y suele

olvidarse una vez que ha cumplido su propdsito, ejemplo salvar un examen.

e Teoria constructivista.

El constructivismo, se basa en la forma en la que entendemos e interpretamos el
mundo que nos rodea. Piaget citado por Angel (2017) afirma: “El mundo no tiene
por qué tener el mismo significado para todas las personas, sino que una misma
situaciéon puede tener diferentes lecturas en cada individuo” (s.p.). El objetivo de
la teoria constructivista pretende lograr que el aprendizaje de los estudiantes sea
activo, mediante la participacion de ellos, para que el estudiante tome roles que le
pertenecen como son: Proponer ideas, preguntar a otros para comprender y

proponer soluciones.

Hay varios autores constructivistas que han dado aportes significativos a la
educacion como Villalever (1997) citado por (Tojil, 2015) en donde afirma que la
persona se forma interactuando con sus semejantes en un ambiente social y
cultural y es precisamente lo que permite el aprendizaje, esa interaccién con su
propio mundo, su contexto en donde se forma de tal manera que su formacion

esta intimamente ligada al medio.

Los autores son explicitos y coinciden en que el nifio debe ser el constructor de
sus propios conocimientos al interactuar con su mundo y lo hace a su manera, es
decir, que el ambiente que lo rodea permite su propio aprendizaje, por esta razon

es que no todos los nifios aprenden de igual forma.



79

e Teoriatradicionalista.

Mucho se ha comentado de la teoria tradicionalista. El nuevo paradigma de la
educacion se inclina hacia lo constructivista dejando atras lo tradicional porque
como dice (Plata, 2007) cuando el maestro se centra en enciclopedias, en orden,
en disciplinar y sus métodos son memoristicos, verbalistas, se aprende oyendo,

viendo e imitando y se encierra en uno mismo se denomina tradicionalista.

Es necesario conocer el rol del estudiante, el papel del alumno y profesor y como
se da el aprendizaje en una educacion tradicionalista. Freskiiny (2012) refiere que
el estudiante en esta educacion es pasivo, repetitivo, mecanico y memoristico ante
el proceso de aprender. Mientras tanto el docente es autoritario, controlador del
saber, disefia la ensefianza sin tomar en cuenta los intereses de los estudiantes,

escribe todo en el pizarrén, dicta y explica sin darle participacion al estudiante.

En la educacion tradicionalista la ensefianza es igual para todos. Los escritorios
fijos sin posibilidades de cambio, los libros son lo que los nifios tienen que
aprender. Hay que reconocer que algunos aspectos tradicionales aun se utilizan
porque los resultados son beneficios por mencionar, los dictados y el uso de la

memoria para algunas situaciones en donde es necesario memorizar.

e Modelos pedagdégicos
Ocafia (2015) afirma: “En este sentido los modelos pedagodgicos facilitan el
analisis, exploracion, comprension y proteccibn de las configuraciones

conceptuales y patologicas de los profesores desde una dimension pedagdgica”
(p.9).

Segun el autor, los modelos pedagdgicos permiten saber que se va a ensefar y
como se va a hacer y a quienes va dirigido y de esta manera se facilita el proceso
de aprendizaje, porque desde la planificacion se contempla la forma en que se va
ensefar y que se quiere lograr, de manera que se seleccionan los modelos a

utilizar y asi con facilidad se determina la ensefianza.
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e Aprendizaje por competencia.

Montenegro (2005) afirma: “En los ultimos afios se han venido configurando el
enfoque de una educacidn por competencias, como una propuesta que pretende
solucionar las carencias de los procesos educativos” (pag.11). En un esfuerzo por
adoptar soluciones a estos problemas se analiza el concepto de competencia y su
relacion con otros conceptos como habilidad, destreza, actitud, capacidad, actitud,

inteligencia, aprendizaje y conocimiento.

El modelo de aprendizaje por competencias ha sido adoptado por muchos paises
porque de esta manera se desarrollan diversas habilidades y destrezas que hacen
a los estudiantes competentes para la vida. En Guatemala el proceso de
aprendizaje se basa en competencias para lograr que sus habitantes sean
capaces de ejercer sus derechos y sean competentes en un mundo laboral en

donde se requiere preparacion.

e Teoria politica
Dentro del sistema educativo se manejan las politicas educativas, pero antes es

necesario conocer a que se refiere esta teoria y lograr su comprension.

Tamayo (2012) afirma: “Es la actividad que tiene por objeto regular y coordinar la
vida social por medio de una funcion de orden, defensa y justicia para mantener
la superacion y la cohesion de un grupo social determinado” (p.16). La politica
es entonces, una actividad humana realizada en un entorno social, que tiene como

base legitima su funcion de ordenamiento, en busca del bien coman.

e Teoria politica de la educacion.

En una democracia, uno de los asuntos mas importantes que deben dilucidar los
ciudadanos, es la educacion, un ideal a la vez politico y civico. Porque cuando se
educa a un nifio al mismo tiempo se le gobierna y, a la vez, ser un ciudadano
democratico implica gobernar (Gutman, 2001). Por lo tanto, el ideal de la

educacién democratica consiste primero en ser gobernado para luego gobernar.
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La Educacién no solo facilita el escenario en el que se desarrollan las politicas
democréticas, sino que desempefia un papel central en él. Un doble papel lleva a
uno de los problemas morales prioritarios de la politica: ¢Quién debe asumir la
autoridad para definir la educacion de los ciudadanos en una democracia? Es la
pregunta que deberiamos contestarnos, esto porque las politicas se crean para

gue logren objetivos y se cumplan.

2.2. Teécnicas de administracion educativa.
2.2.1.  Matriz de priorizacion.

Vilar Barrio, Gémez y Tejero Monzon (1997) afirman: “Estas herramientas se
utilizan para priorizar temas, caracteristicas de productos/servicios, etc. con base
a criterios de ponderacion conocidos utilizando una combinacién de las técnicas
de Diagrama de Arbol y Diagrama Matricial” (pag.69). Fundamentalmente, son
herramientas utilizadas para la toma de decisiones. En algin momento de toda
planificacion o metodologia de mejora, es imprescindible decidir qué es mas
necesario 0 mas importante hacer para la organizacion y cuando realizarlo, es

decir, establecer prioridades.

Las matrices de priorizacién permiten realizar esta toma de decision de una forma
objetiva. Mora (2003) refiere que las matrices de priorizacion sirven en general,
para jerarquizar acciones, procesos, operaciones, etc. basandose en criterios
conocidos y ponderables. En la gestion por procesos se pueden emplear
diferentes tipos de esa herramienta.

En el ramo educativo, esta técnica se utiliza para priorizar problemas a mejorar,
es de gran ayuda para el campo de la investigacion educativa y permite a los
docentes determinar qué problemas educativos requieren mayor atencion. Cada
criterio tiene su respectiva ponderacion de manera que, los problemas son
priorizados y analizados para determinar uno entre todos y tomar la decision de
solucionarlo a través de la aplicacion de diferentes estrategias debidamente
planificadas.
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2.2.2. Técnica del &rbol de problemas.
Segun Arenas (2005) “El arbol de problemas es una herramienta utilizada cuando
se trabaja en la elaboracién de proyectos, pues permite identificar problemas y
establecer causas y sus efectos” (pag. 204). Con esta técnica es posible delimitar
el problema central que aqueja a una organizacion o que presenta una situacion
particular, para que, con base en la identificacion de sus causas u consecuencias,
se pueda definir lineas precisas de intervencion para solucionar el problema. La
denominacion de arbol de problemas es por la semejanza de los nombres del
grafico con las partes de la planta (problema central = Tronco, causas =Raices,

consecuencias o efectos =Ramas).

Esta técnica es muy requerida en el campo educativo y se le ha utilizado de

diversas maneras, que, segun el autor, aunque se origind y se usa en el campo

empresarial de negocios, al aplicarse al campo educacional se le pueden asignar

los usos siguientes:

e Para reconocer causas verdaderas que afectan los resultados en cualquier
actividad humana.

e Como estrategia para la solucién general de problemas.

e Para analizar factores en términos de causas, que lo explican en diferentes
niveles de desagregacion.

e Para relacionar un problema de investigacion en términos de variables
dependientes e independientes.

e Para favorecer el pensamiento reflexivo.

e Para organizar los pensamientos en términos de causa y efecto.

e Para ayudar a los estudiantes a usar habilidades evaluativas.

e Para favorecer a los estudiantes la apertura a otras ideas, la sintesis de
informacion y la toma de posicidén con relacion a posibles causas.

e Para relacionar una idea principal con ideas secundarias, especialmente con

alumnos pequefios, de un libro, texto o documento leido.
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En el campo educativo, el arbol de problemas ha sido de gran ayuda para
encontrar el problema a solucionar y a la vez encontrar las causas y efectos. Si no
se realiza el arbol de problemas, la investigacion seria un verdadero fracaso

porque es el inicio para la solucion de algo.

2.2.3. Técnica de DAFO o FODA.

Escudero (2004) refiere:

La técnica del DAFO proviene del &mbito empresarial, pero se ha revelado como
instrumento muy Util en el &mbito educativo y especialmente en educacion no formal
y animacién. Un cuadro DAFO se puede aplicar en diferentes momentos de un
proceso de investigacion, y repetirse en diferentes fases (inicial, desarrollo parcial
del proyecto y final, por ejemplo) Constituye una herramienta clara y que permite
abrir muchas perspectivas de analisis dentro de un grupo. (pag.137).

Para Alberich y Sotomayor (2014) la técnica DAFO es una técnica de analisis de
una situacién o espacio territorial concreto, donde se van relatando y contrastando
cada uno de los aspectos citados, las probleméticas existentes y las que se
prevean, las caracteristicas positivas (puntos fuertes) actuales y las que puedan
ocurrir en el futuro y/o por causas externas que en principio no podemaos controlar
(oportunidades). Por ejemplo, las Debilidades Amenazas, Fortalezas vy

oportunidades que para el desarrollo socioeconémico se dan en un municipio.

Por el aporte de los autores la técnica DAFO es de gran utilidad cuando se
necesita realizar un proyecto de Mejoramiento Educativo porque permite detectar
los puntos fuertes y débiles de una escuela, asimismo, se logra determinar qué
clase de oportunidades y amenazas vienen del exterior. De esta manera se
pueden aprovechar las oportunidades que muchas veces estan y no se toman en
cuenta. También las amenazas se pueden erradicar si se hace un estudio,
partiendo de esta técnica de administracion educativa. En general, permite
ejecutar un analisis de la realidad, para hacer el diagnostico social de un ambito
concreto, de cara a la planificacion que es la base del éxito del proyecto en donde

se plasman todas las actividades a ejecutar.
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2.2.4. Técnica Minimax.
Segun Arenales (2012) la técnica Minimax permite vincular cada cuadrante de la
matriz FODA, se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las
exigencias del entorno externo en que se desarrolla el problema (oportunidades,
amenazas) y su relacion con la realidad dentro de proyeccion (fortalezas y
debilidades).

El uso de la técnica del Minimax, permite la definicion de las estrategias o lineas
de accion que permitan resolver el problema del &rea de intervencién. Muy
utilizada en el campo educativo permitiendo vinculaciones para ir determinando el

problema a solucionar.

Otros temas.
e Necesidades sociales.

Para Garcia y Melian (1993) nuestras metas estan influenciadas por necesidades
de los grupos y sistemas humanos, asi como por los miembros que los componen.
Siempre que se habla de necesidades y sobre todo si nos referimos a las sociales,
se nos vienen a la mente las aportaciones de Maslow (1963) sobre estas que, aun
manteniendo un importante componente lineal, conservan su validez y nos

permiten comprender el tipo de carencias, motivandonos a su estudio.

Podemos dividir las necesidades sociales segun Maslow (1963):

e Necesidades individuales: Se les considera como tendencia hacia la
consecucion de medios, que les son propios, para su mantenimiento y
desarrollo. Se manifiesta un estado de carencia de los medios para
satisfacerlas. Afectan al individuo como tal.

e Necesidades sociales: Son aquellas tendencias hacia la consecucién de los
medios que satisfagan estados de tipo carencial y sentidos que afectan a
grupos o sistemas; o0 bien cuando la satisfaccion de las necesidades

individuales implique la participacion, en estas, del grupo o la colectividad.
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En la sociedad siempre van a prevalecer necesidades tanto individuales o sociales
porgue siempre se esta en la lucha de tener una vida mejor y cuando no se puede,
surgen las necesidades y de no darle importancia se convierten en carencias que

afectan de manera significativa a una poblacion.

e Demandas sociales.

Es la demanda del conjunto de individuos que se puede cuantificar y pronosticar
para los diferentes servicios y/o productos de las organizaciones. La demanda
social se define una vez que se identifican los perfiles de la poblacién objetivo o
mercado meta con sus respectivas necesidades sociales (Pérez, 2004) . Por
ejemplo, una vivienda digna, de salud, de educacion e integracion en la educacién

y desarrollo de la sociedad

Las demandas sociales siempre estan presentes en todo momento porque es un
derecho de las personas y dependen del contexto como lo refiere el autor antes
mencionado. La mayoria de demandas sociales van enfocadas en pedir una vida

digna para todos.

e Demandas institucionales.

Segun Beltran (2006) las demandas institucionales se refieren a la vida laboral de
los profesores universitarios, esta centrado en el andlisis de los cambios que los
mandatos institucionales y extra institucionales, movilizan al interior de los grupos
académicos totalmente diferenciados por la formacion de origen, los cuales, en la
actualidad, se vuelven en la busqueda de intereses y puntos de discusién

comunes.

Por lo expuesto por Beltran, las demandas institucionales se refieren a la escuela
como tal. Lo que piden los padres de familia y estudiantes, asimismo el personal
docente en busca de mejoras para la educaciéon o puede aplicarse también a las

peticiones de las diferentes instancias del ramo educativo.
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e Demandas poblacionales.
Las demandas poblaciones implican demografia y dependeran segun Asta (2003)
del crecimiento poblacional y de las metas de los sectores sociales. Estas

demandas son importantes porque permiten el desarrollo humano.

Las demandas poblacionales cada dia se hacen mas latentes por el crecimiento
de la poblacion y en proporcidon son mas frecuentes, como el abastecimiento del
agua potable y el cuidado del medio ambiente.

e Actores sociales.

Los actores sociales se conciben como colectividades o como sujetos con
caracteristicas o intereses particulares, pero con capacidad para llevar a cabo
proyectos de interés comun (Portilla, 2015). Un actor social es un hombre o una
mujer que intenta realizar objetivos en un entorno constituido por actores, entorno
gue constituye una colectividad del cual se siente parte y cuya cultura y reglas

institucional hace suyas, aunque sea solo parcialmente.

Por lo expuesto, los actores sociales son personas influyentes no por su dinero
sino por su poder de decisién y son parte importante en un proyecto de cualquier

indole.

e Actores potenciales.

Segun Urbano (2018) una clase de grupos de actores tienen legitimo interés en el
desempeiio de los servicios urbanos. Los gobiernos necesitan identificar los
grupos claves de actores y evaluar su potencial apoyo u oposicién a una alianza

publico-privada.

En los proyectos educativos encontramos actores directos que son los
potenciales, 0 sea los que tienen influencia de decisiones y convocatoria. Deben
ser aprovechadas su participacion dentro de los mismos por su capacidad

liderazgo.
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e Proyecto de mejoramiento educativo.

Castro (2013) citado por la EFPEM (2019) dice:

Los proyectos de mejoramiento educativo tienen como propésito desarrollar
capacidades de disefio e implementacion autbnoma, de soluciones y mejoras
educativas en las escuelas e instituciones en las que los docentes laboran, puesto
que, representan un desafio permanente en el desarrollo de su profesion. (pag.50)

Como menciona el autor, para los docentes es un desafio llevar a cabo la
ejecucién de un proyecto de mejoramiento educativo por diversas razones,
entre estas se mencionan, el tiempo, los costos, las actividades a realizar, los
involucrados y gestiones posibles a efectuar. Por la experiencia de varios

docentes, la educacion basada en proyectos es efectiva por los resultados.

2.3. Teoria del Proyecto de mejoramiento Educativo.

2.3.1. Comprensién lectora.

El saber leer y comprender lo que se lee, es un don valiosisimo, comparable con el
don de la vista; los ojos nos asoman a un mundo maravilloso de bellos paisajes
naturales y humanos, que enriquecen nuestra existencia. La lectura abre nuestras
mentes a todos los horizontes de la cultura. La lectura debe ser el centro neuralgico,
la preocupacion y la accion de la escuela; la comprension de textos escritos es la
competencia fundamental y crucial del aprendizaje en cualquiera de los niveles
educativos desde la primaria hasta el fin de los estudios universitarios.
(Achaerandio, 2012, pag. 2)

Lograr comprender lo que se lee es la esencia misma de la lectura. Por tanto, la
comprension de lectura es el principal objetivo de la ensefianza de la lectura. El ser
humano es ante todo constructor de significados. Leer y comprender lo que se lee
no es otra cosa que la reconstruccion y la posibilidad de considerarlos. (Borrero,
2008, pag. 111)

Por lo anterior, la comprensién lectora es la prioridad del aprendizaje en todos
los niveles, se considera un don por el simple hecho de acercar al lector a un
mundo maravilloso. También debe ser el principal objetivo de la educacion, de
los docentes y de los centros educativos, es necesario que el estudiante
aprenda a decodificar, a leer con fluidez de manera que su atencion se centre
en interpretar el significado de lo que lee, porque si interpreta la lectura sera

capaz de comprender el mundo que le rodea.
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2.3.2. Niveles de comprension lectora.

Barret (1967) citado por MINEDUC (2018) afirma: “La lectura es mas que

decodificar, pues intervienen distintos procesos de comprension” (s.p). Clasifico

las dimensiones cognitivas y afectivas de la comprension lectora en niveles,
siendo los mas conocidos el literal, inferencial y critico, agregando dos mas que
son el de reorganizacion de la informacion y apreciacion lectora.

e Nivel literal y reorganizacién de la informacion: Permiten la comprension global
y la obtencién de informacion correcta.

e Comprension inferencial: permite la interpretacién de un texto. Esto se debe a
gue, mientras se lee usa ideas e informacion que no esté en el texto, es decir,
su conocimiento del mundo.

e Nivel critico: permite la reflexion sobre el contenido del texto.

e Apreciacion lectora: permite reflexionar sobre la forma del texto.

Por lo anterior, el nivel de comprension lectora es el grado de desarrollo que
alcanza el lector cuando obtiene, procesa, evalla y aplica la informacion de lo que
esta en el texto. Los niveles van de la mano en todo el proceso de lectura y sirven

para evaluar de forma sistematica la lectura comprensiva.

2.3.3. Estrategias de comprension lectora.
La comprension lectora es el resultado de la aplicacion de estrategias para
entender, recordar y encontrar significado a lo que se ha leido. Foresman (2009)
refiere que las estrategias de comprension lectora son maneras de pensar sobre
la lectura para entender mejor lo que se lee. Sugiere concentrarse en el texto,
tratar de darle sentido a lo que se esta leyendo, fijarse cuando no se entienda algo
y tratar de descubrir cobmo entender las partes confusas y propone las siguientes

estrategias.

e Conocimientos previos: son aquellas cosas que ya se conocen sobre un
tema determinado a partir de la experiencia personal o de las lecturas previas.

Establece conexiones con personas, lugares y cosas del mundo real.
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e I|deas importantes: son la informacion esencial de una seleccion de no ficcion.
Las ideas importantes son aquellos detalles que dan claves sobre el propésito
del autor.

e Inferir: consiste en usar los conocimientos previos a partir del texto, para
generar ideas propias sobre aquello que el autor quiere contar.

e Verificar y aclarar: se verifica la comprension para comprobar que la lectura
tiene sentido. Aclaramos para averiguar por qué no hemos comprendido algo.
Luego se corrigen los errores para que la lectura tenga sentido.

e Volver a contar el cuento: de esta manera los estudiantes tienen la
oportunidad de organizar la informacion que poseen y presentarla en forma
oral.

e Predecir y establecer propédsitos: se predice para determinar qué es lo
préximo que va a pasar en un cuento. Las predicciones se basan en lo que ya
ha sucedid. Se establecen propdsitos para guiarnos durante la lectura.

e Preguntar: es muy importante hacer preguntas sobre la informacion del texto.
Las preguntas se deben hacer antes durante y después de leer.

e Estructura del cuento: es la forma en que esta organizado un cuento desde
gue empieza hasta que acaba. Esta informacion sirve para resumir o volver a
contar el argumento.

e Resumir: es un enunciado breve. Sélo tiene unas pocas oraciones.

e Estructura del texto: se usa la estructura del texto para ver como organiza el
texto el autor; por ejemplo, mediante relaciones de causa y efecto, o de
problema y solucion, de forma secuencial, 0 mediante comparaciones.

e Visualizar: visualizamos para formarnos imagenes mentales de lo que esta

pasando en un cuento o articulo. Esto nos ayuda a aclarar la comprension.

También el autor menciona que las destrezas de comprensién son rutinas que se
usan automaticamente para entender mejor lo que se lee. Entre estas actividades

de destrezas propone:
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Propésito del autor: el propdsito del autor es la razon por la que el autor
escribe, un autor escribe para informar, persuadir, entretener o expresar una
opinion.

Causa y efecto: un efecto es algo que ocurre. Una causa es la razon por la
gue ocurre algo.

Comparar y contrastar: a medida que leas, piensa en qué cosas son iguales
y cudles son diferentes.

Sacar conclusiones: combina lo que se sabe con informacién nueva para
sacar conclusiones. Cuando se sacan conclusiones, se forma una opinion
combinando los hechos y detalles formulados en un texto con los
conocimientos previos.

Hechos y opiniones: un hecho es algo que puede probarse como cierto o
falso, una opinidn es lo que alguien cree o piensa.

Generalizar: una generalizacién es un enunciado amplio sobre algo que varios
ejemplos dicen que es cierto. Por generalizar, busca cierto nimero de ejemplos
de algo y utiliza el conocimiento previo para decir que tienen en comun todos
esos ejemplos.

Idea principal y detalles: la idea principal es sobre lo que mayormente trata
un escrito. Los detalles explican la idea principal o dan mas informacién sobre
ella. es lo mas importante de lo que se ha leido, respondiendo a dos preguntas,
¢,De qué o quién se trata el cuento? ¢Qué fue lo mas importante que le paso
al qué o quién de la historia?

Fuentes graficas: también llamadas organizadores gréaficos, ayudan a
entender la informacion que hay en un texto. Los cuadros, las tablas los
diagramas y los mapas son algunos ejemplos de fuentes graficas.

Elementos literarios: los cuentos estan formados por las siguientes partes:
personajes, ambiente, tema y argumento. Un personaje es una persona o
animal que aparece en un cuento, el ambiente es la época y el lugar en los que
sucede la accién, el argumento de un cuento son los sucesos mas importantes
que ocurren. El argumento empieza con un problema y termina con una

solucion y el tema es la idea general del cuento.



91

Secuencia: la secuencia de una lectura es el orden en que ocurren los sucesos
en un cuento, lo que sucede primero, después y al final.

Clasificar y categorizar: clasificar y categorizar significa agrupar cosas que
estan relacionadas, se agrupan cosas por su parecido. La palabra clasificar se
refiere a poner algo en un grupo. La palabra categorizar se refiere a un grupo
de cosas relacionadas.

Pasos de un proceso: dicen como hacer, realizar o explicar algo en orden

desde el principio hasta el final.

Si la escuela se propusiera desde el inicio del nivel primario a desarrollar las

estrategias y destrezas de comprension lectora, los resultados en el rendimiento

escolar de los estudiantes fueran exitosos. Se nota bajo rendimiento porque los

nifios no comprenden lo que leen. Una cosa es tener fluidez lectora y otra es que

comprendan lo que leen. El autor detalla las estrategias de manera sencilla, por

consiguiente, el docente debe tener actitud para aplicarlas de manera creativa y

lograr que todos los estudiantes las desarrollen para beneficio propio.

2.3.4. Evaluacion de la comprension lectora

Gutiérrez (2012) citado por MINEDUC (2018) refiere:

Que para evaluar las estrategias de comprension lectora pueden usarse las
siguientes técnicas: pensamiento en voz alta, la entrevista y la observacion
durante la lectura y los cuestionarios. La evaluacion formativa es una forma de
evaluar la comprension lectora en el aula. Sirve para informar al estudiante de
cémo va avanzando y en qué punto de su aprendizaje se encuentra. Por otra parte,
informa al docente sobre como se encuentran sus estudiantes y tomar decisiones
para apoyarlos. Para evaluar se pueden utilizar diferentes instrumentos para
observar y medir lo que los estudiantes pueden o no hacer respecto a la
comprension (s.p).

Lo anterior indica que debe evaluarse constantemente la comprension lectora,
el docente no debe pasar por alto este aspecto. Sin duda muchos mentores lo
descuidan y no llevan un registro del adelanto de sus estudiantes y esto

repercute en los avances de aprendizaje porque no estan informados de su
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rendimiento en cuanto a comprension lectora se refiere por no practicar la

evaluacioén de la misma.

Por consiguiente, es necesario conocer el nivel que poseen los estudiantes para
tener presente quienes tienen problemas y asi darles mejor acompafamiento.
Henago (2016) comparte que la evaluacion diagndstica es un proceso sistematico
y riguroso que se hace al inicio de un afio escolar, un tema o un periodo
académico. Busca entender dos objetivos: primero entender en qué estado estan
los estudiantes al comienzo del afio, el tema o el periodo; y segundo, tomar
decisiones que faciliten y mejoren el aprendizaje durante el desarrollo del proceso

educativo. Esto es parte de la evaluacion de la comprension lectora.

2.3.5. Desarrollo del proceso lector
Hay muchos autores que opinan sobre las estrategias de lectura, pero Maria Solé
es una de las grandes escritoras de libros sobre estrategias de lectura que sin
lugar a duda ha aportado significativamente sobre este tema, y ha servido como
material de apoyo a muchos docentes que buscan mejorar sus estrategias dentro
del salén de clase. Segun Solé (1998) el proceso de lectura se divide en tres
subprocesos, antes de la lectura, durante la lectura y después de la lectura. A
continuacion, se describe cada proceso para comprender mejor el enfoque de

cada uno.

Antes de la lectura

En esta etapa de pueden realizar actividades como:

e Muestreo: El lector toma del texto palabras, imagenes o ideas que funcionan
cémo indices para predecir el contenido.

e Prediccion: El conocimiento que el lector tiene sobre el mundo le permite
predecir el final de una historia, la l6gica de una explicacién, la continuacion de
una carta, entonces se podria decir que la prediccion es la capacidad del lector

para suponer lo que ocurrira.
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Las predicciones de una lectura pueden hacerse a partir de las imagenes, los
titulos, subtitulos, colores, algunas marcas, informacibn que el maestro
proporciona, preguntas acerca de los personajes del cuento, etcétera, de esta
manera se permite que los nifios utilicen sus conocimientos previos para formular
hipétesis sobre el contenido del mismo. Por otro lado, es fundamental la forma
como planteen las preguntas antes de iniciar la actividad de leer, esto permitir4
gue se apoye a los nifios a construir un significado adecuado del texto y desarrollar
las estrategias de lectura.

e Anticipacion: Aungue el lector no se lo proponga, mientras lee va haciendo
anticipaciones que pueden ser Iéxico-semanticas, es decir que anticipan algin
significado relacionado con el tema; o sintacticas, en las que se anticipa alguna
palabra o una categoria sintactica (un verbo, un sustantivo, etcétera). Esta
estrategia también se utiliza durante la lectura.

e Confirmacion y autocorreccion: Las anticipaciones que hace un lector
generalmente son acertadas y coinciden con lo que realmente aparece en el
texto. Es decir, el lector las confirma al leer. Sin embargo, hay ocasiones en
gue la lectura muestra que la anticipacion fue incorrecta. Entonces el lector

rectifica.

En resumen, las actividades previas a la lectura se orientan a:
a) Permitir que los nifios expliguen y amplien sus conocimientos experiencias
previas relativas al tema del texto que se leera
b) Conocer el vocabulario o los conceptos indispensables para comprender el
texto que leeran.
c) Estimular la realizacidén de predicciones sobre el contenido del texto y

establecer propdsitos de lectura.

Segun la autora, para iniciar la comprension de un texto antes de leerlo el docente
debe apoyarse en diversas estrategias de lectura y al trabajarlas con los
estudiantes debe:

a) Permitir a los nifios que tengan contacto libre con el texto.
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b) Hacer uso de los conocimientos previos de los alumnos.

c) Permitir que los nifios, y usted junto con ellos, establezcan propdsitos
para leer el texto.

d) Predecir a partir de las imagenes que acompaifan al texto, los titulos, los
personajes, los colores, el tipo de letra, etcétera.

e) Formular preguntas a los nifios y que ellos también se planteen preguntas

a partir del texto.

Cuando se lee a los nifios en voz alta es importante que el docente conozca el
texto antes de compatrtirlo con ellos y practicar las diferentes entonaciones que se
le debe dar cuando lo requiera, esto permitirA hacer los acompafiamientos
necesarios al leer y facilitar al nifio la comprension de su contenido. Es importante
saber leer los cuentos a los estudiantes, porque es evidente que la entonacién es

clave para que se entienda el contenido.

Estrategia durante la lectura.

La rima y el ritmo, otro recurso para trabajar la comprensién durante la lectura,
pueden utilizarse de muchas formas en la iniciacion de la lectura, esto permite que
los estudiantes pequefios lean una cancién, por ejemplo, sin necesidad de
grandes habilidades para descifrar, constituyendo una forma reforzadora y
agradable de comenzar a leer y de trabajar la anticipacién. También mientras se
lee a los estudiantes se debe estimularlos para que prevean o infieran el
significado del texto a través de preguntas durante la lectura:

a) Plantear preguntas acerca del texto, es decir, continuamente formular
predicciones, verificarlas y rechazarlas. Por ejemplo: “; Qué le va a ocurrir
al sastre?”

b) Aclarar posibles dudas.

c) Inferir el contenido de la historia y con las imagenes construir el sentido
global del texto. Por ejemplo: si al personaje le gusta leer los periddicos,

épor qué se mancho de tinta?



95

d) Conocer el vocabulario o los conceptos indispensables para comprender el
texto que leeran.
e) Revisar y comprobar la propia comprension mientras se lee y tomar

medidas ante errores y fallas.

Predicciones durante la lectura. Mientras avanza, desde el titulo hasta el final del

texto, el lector va creando expectativas sobre el significado de lo que lee y va

diciendo si las ideas que ha generado se confirman o si debe modificarlas o

sustituirlas.

Inferencia. Es la posibilidad de derivar o deducir informacion que no aparece
explicitamente en el texto; consiste también en unir o relacionar las ideas
expresadas en los parrafos y evaluar lo leido.

Monitoreo. También llamada meta comprensién. Consiste en evaluar la propia
comprensién que se va alcanzando durante la lectura, lo que conduce a
detenerse y volver a leer o continuar encontrando las relaciones de ideas
necesarias para la creacion de significado.

Confirmacion y autocorreccién. Las anticipaciones que hace un lector
generalmente son acertadas y coinciden con lo que realmente aparece en el
texto. Es decir, el lector las confirma al leer. Sin embargo, hay ocasiones en
gue la lectura muestra que la anticipacién fue incorrecta. Entonces el lector
rectifica y esto es lo esencial de autocorregirse, porque debe practicarse

durante la lectura y de esta manera se va generando la comprension.

Las estrategias después de la lectura.

Segun la autora las actividades posteriores a la lectura se enfocan a la

comprension, la reconstruccion o el analisis de los significados del texto:

a) Comprension global o tema del texto, comprension especifica de
fragmentos, comprension literal (o lo que el texto dice).
b) Elaboracion de inferencias.
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c) Reconstruccion del contenido con base en las imagenes en la estructura
y el lenguaje del texto.

d) Resumir y sintetizar la informacion y encontrarse alerta ante posibles
incoherencias o desajuste.

e) Formulacion de opiniones sobre lo leido.

f) Expresion de experiencias y emociones personales relacionadas con el
contenido.

g) Relacion o aplicacion de las ideas leidas a la vida propia

(generalizaciones).

Se comparte el aporte que Maria Soler hace para la educacién, tomar en cuenta
las opiniones de la autora y ponerlas en practica, sera la mejor manera de apoyar
desde el salon de clase. Si bien es cierto los resultados de Comunicacion y
Lenguaje en Guatemala son muy bajos, esto quiere decir que hay que buscar las
estrategias de lectura adecuadas para elevar el rendimiento escolar de los nifios

y nifias en el pais.

Utilizar la estrategia de los momentos de la lectura, es adentrarse a un nuevo
paradigma de la educacioén, hay que hacer pensar al estudiante, hay que motivarlo,
buscar materiales de lectura llamativos y sobre todo aplicar las estrategias de
comprensién lectora para que las desarrollen, las conozcan y las pongan en
practica en los momentos en que tienen contacto con los textos que leen. Un
estudiante que alcance comprender lo que lee, serd un estudiante exitoso y esto
gracias al ejemplo de su docente. Todo estudiante necesita motivacion para

aprender a leer.

2.3.6. Dificultades de la comprensién lectora

Se ha explicado por mucho tiempo que las dificultades de comprension lectora han
sido el déficit en la decodificacion fluida de la lectura, en la actualidad se sabe que
hay personas que decodifican de manera automatica y tienen una lectura fluida y,
sin embargo, no comprenden lo que leen (Silva, 2011, pag. s.p).
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Para la autora, algunas de las causas de dificultades de la comprension lectora
son las siguientes:

1- Deficiencias en la decodificacion.

2- Confusion respecto a las demandas de la tarea.

3- Pobreza de vocabulario.

4- Escasos conocimientos previos.

5- Problemas de memoria.

6- Desconocimiento y/o falta de dominio de las estrategias de comprension.

7- Escaso control de la comprension (estrategias meta cognitivas).

8- Baja autoestima e inseguridad.

9- Escaso interés en la tarea o falta de motivacion.

Cuando la autora se refiere a la deficiencia en la decodificacion, indica que los
lectores que no decodifican correctamente, se dedican intensamente a esa
tarea mientras leen y olvidan el significado de las palabras que van leyendo y
pierden el hilo conductor del texto. En cuanto a las demandas, el nifio tiene que
saber el significado de las palabras tanto en su componente Iéxico, sintactico y
semantico. Asimismo, debe estudiarse el vocabulario a utilizar, pues si es

escaso la dificultad de comprender sera mayor.

Esta claro que los conocimientos previos estan almacenados en la memoria y
cuando no hay suficientes se dificulta la comprension al igual que la capacidad
de almacenamiento de informacion de la memoria al no ser procesada. De igual
manera sucede con el dominio de las estrategias, es aqui en donde juega un
papel importante el docente porque es él quien las tiene que aplicar y ensefiar
a sus estudiantes en que momento utilizarlas. La autora les da importancia a
las siete primeras dificultades, colocando las dos Ultimas como menos
importantes para la comprension lectora. Por la experiencia se puede decir que
para comprender lo que se lee no es necesario tener una autoestima alta, lo
mismo de la motivacion, aqui lo importante es que lea y aplique estrategias de

comprension.
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2.3.7.  ¢Qué significa leer?

Leer es adentrarse en otros mundos posibles. Es indagar en la realidad para
comprenderla mejor, es distanciarse del texto y asumir una postura critica frente a
lo que se dice y lo que se quiere decir, es sacar carta de ciudadania en el mundo
de la cultura escrita. ¢ Es posible leer en la escuela? Esta pregunta puede parecer
extrafia: ¢por qué poner en duda la viabilidad de la lectura en una institucion cuya
mision fundamental ha sido —y sigue siendo— precisamente la de ensefiar a leer y
escribir? (Terry, 2012, pag. 9)

Siempre se ha dicho que cuando el nifio lee, viaja a otros mundos que solo estan
en su imaginacion. Llega la edad propicia para emitir juicios criticos mediante la

constante lectura que se realiza en la escuela.

MINEDUC (2014) afirma: “leer significa mas que descifrar las letras, también
implica comprender lo que se lee, usar la informacion y disfrutar la lectura” (pag.9).
Comparto la opinion de MINEDUC, mientras mas lee el nifio, comprende mejor y
esto le permite disfrutar lo que lee. Entra en el contexto de la lectura, se identifica
con los personajes y por consiguiente comprende, esto es el verdadero objetivo

de saber leer.

Condemarin (2001) citado por (MINEDUC, 2014) en sus aportes al Programa de
Mejoramiento de la Calidad de las Escuela Basicas de Chile, indica: “La lectura es
fundamentalmente el proceso de comprender el significado del lenguaje escrito”
(pag.9). Si no se comprende lo que se escribe, qué significado tiene leer, por esto
es necesario que el estudiante descifre el lenguaje escrito para comprenderlo.

2.3.8. El docente: un actor en el rol del lector.
¢A quién se atribuye en la escuela la responsabilidad de actuar como lector? En
tanto que la funcion de dictaminar sobre la validez de las interpretaciones suele
reservarse al maestro, el derecho y la obligacién de leer suelen ser privativos del
estudiante. Para que la institucion escolar cumpla con su misién de comunicar la
lectura como practica social, parece imprescindible una vez mas atenuar la linea
divisoria que separa las funciones de los participantes en la situacion didactica

(Terry, 2012). En efecto, para comunicar a los nifios los comportamientos que son



99

tipicos del lector, es necesario que el docente los encarne en el aula, que brinde
la oportunidad a sus alumnos de participar en actos de lectura que él mismo esta

realizando, que entable con ellos una relacién “de lector a lector

El autor opina que los buenos lectores se hacen en el salon del aula, observando
a su profesor, el él quien ensefia los lineamientos y va forjando en sus estudiantes
ese vinculo de apego a la lectura, como dice el dicho, todo se aprende con el

ejemplo.

2.3.9. ¢Por qué es importante que los estudiantes lean?
Condemarin (2001) comparte las principales razones por las cuales un estudiante

debe leer y son las siguientes:

1. Lalecturaes el principal medio de desarrollo del lenguaje.

El hecho de que la lectura sea la principal fuente de enriquecimiento del lenguaje
hay que tomarlo en serio, dado que las palabras y estructuras linglisticas que los
nifos y los jovenes interiorizan no sélo son el “corazén” de su competencia
linguistica, sino que constituyen la fuente de la cual fluye y fluira su futura capacidad
de expresion y comprensiéon del mundo.

La mayoria de docentes refieren que la manera en que un estudiante se
desenvuelve oralmente es gracias a las habilidades lectoras que adquiere con

la lectura de varios textos.

2. Es un factor determinante del éxito o fracaso escolar.

La lectura enriquece y estimula intelectualmente al estudiante. Al leer
comprensivamente, no sélo es un receptor de la informacion, sino que enriquece el
texto gracias a sus propios aportes. A medida que va leyendo, va anticipando los
contenidos, forjando sus propias hipétesis, confirmandolas o descartandolas;
también razona, critica, infiere, establece relaciones, saca sus propias conclusiones.
Todo esto se traduce en una poderosa estimulacion intelectual que repercute en el
aprendizaje en su totalidad.

El autor es muy explicito en su teoria, una buena parte de estudiantes fracasan en

las escuelas porgue no se les desarroll6 el habito lector. Se observa la diferencia
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entre aquellos estudiantes que leen bien y los que no lo hacen. Son mas exitosos
en todas las areas. Aqui radica la importancia de leer y de que el docente se
preocupe por buscar las estrategias adecuadas para lograr el habito lector en los

nifos.

3. Lalectura expande la memoria humana.

Las personas que viven en culturas mayoritariamente orales, tienen una serie de
recursos (mnemotecnias) para retener la informacion en su memoria de largo

término, como también para recuperarla cuando es necesaria.

Mucho se habla de que memaorizar no es bueno, pero se comparte la opinion del
autor, mucha informacion se queda guardada en la memoria y esta a través de la
lectura se expande, permitiendo al estudiante recordar la informacién y utilizarla

para resolver muchos problemas de la vida cotidiana.

4. Lalectura moviliza activamente la imaginacion creadora.

En relacién con la afirmacién anterior, el acceso a la lectura y, especialmente a la
literatura, moviliza activamente la imaginacion creadora del individuo. Al leer
comprensivamente, el lector va descubriendo el significado s6lo a partir de marcas en
el papel, sin que lo apoyen cuadros ilustrativos o las cualidades expresivas de las
palabras habladas.

Las investigaciones sobre nifios y adolescentes que dedican gran parte de su tiempo
a ver television, confirman su pobreza creativa. Quienes so6lo dependen de las
imagenes entregadas por los medios audiovisuales, no desarrollan la imaginacion,
habilidad basica para todo proceso creativo, dado que la poesia, el dibujo, la escultura,
el disefio y otras artes, se basan en la capacidad para crear imagenes internas.

La lectura es maravillosa, el autor transmite su conocimiento por la experiencia en
el ramo docente, no existe nada mejor que inculcar el habito lector en los
estudiantes para desarrollar la imaginacion creadora y asi tener en las aulas nifios
motivados por el deseo de plasmar su imaginacion en un papel. Cuando el docente
lo inculca logra despertar la creatividad que se guarda y que en determinado

momento sale para brillar.
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5. Lalectura estimulala produccion de textos.

La mayoria de los estudios concluyen que la lectura y la escritura estan mutuamente
conectadas, apoyadas e involucradas de manera fundamental con el pensamiento;
gue la produccién de variados textos mejora la comprension de la lectura; la lectura
conduce a un mejor desempefio escritor y la explicita estimulacién de ambas se
traduce en su mutuo mejoramiento; y que cuando los estudiantes participan en una
variedad de experiencias combinadas de lectura y escritura, desarrollan niveles de
pensamiento mas altos que cuando cada proceso es practicado en forma aislada.

Compartiendo la teoria de Condemarin, los nifios lectores se distinguen por la
manera en que escriben y asocian lo leido, es maravilloso encontrarse con un nifio
gue tiene una forma de pensar extraordinaria al resto de sus comparieros y plasma
sus escritos de una forma ordenada utilizando un vocabulario expresivo. Esta
caracteristica especial la descubre el docente cuando se da cuenta que el nifio es
amante de la lectura por excelencia. Es aqui en donde se debe pensar en aquellos
estudiantes que se les dificulta leer y comprender.

6. Lalectura activay afina las emociones y la afectividad.

Los textos narrativos y poéticos, en la medida que muestran las motivaciones y los
conflictos de los humanos enfrentando a otros humanos, a ellos mismos, a la
adversidad, a la naturaleza o a la incertidumbre, ayudan a tomar conciencia de los
propios esfuerzos que hacemos para enfrentar desafios. También ensefian a
apreciarnos como personas y ponen en evidencia la unidad y continuidad de la
condiciébn humana, reflejada desde el pasado, en el presente y proyectada hacia el
futuro. La lectura de tales textos permite a los estudiantes encontrarse a si mismos,
ponerse en el lugar de otros, valorar las diferencias, solucionar problemas y aprender
a explorar opciones para ellos mismos y para la humanidad.

Por lo que aporta el autor, es hermoso cuando un estudiante lee y toma conciencia
de su entorno gracias a las lecturas que lo ponen en contacto con la realidad,
cuando aprende a cuidar el planeta, a ser solidario y amable. Lo importante que
es leer porque muchos lectores han cambiado aspectos de su vida por lo que la
lectura les ha transmitido emocionalmente y toman la decisién de darle un cambio

radical a su existencia.
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7. Lalectura determina procesos de pensamiento.

La cultura letrada, al extender el lenguaje desde el mundo oral auditivo al mundo
sensorial de la vision, transforma la comunicacion oral y los esquemas cognitivos
de las personas. En las culturas orales, la limitacién de las palabras sélo a sonidos,
en un contacto “cara a cara”, determina modos de expresion y también procesos de
pensamiento. El acceso al lenguaje escrito no soélo retroalimenta el escuchar, hablar
y producir textos, sino que también modifica las representaciones, la conciencia y
la accién. (pag. 6-19)

Por el aporte de Condemarin, la lectura es indispensable para lograr procesos de
pensamiento. Las personas que no leen tienen limitaciones en su forma de
expresarse y de aportar ideas. Las personas que leen adquirieren varios
conocimientos tanto para usos personales, como para ayudar a otras personas.
Este es el reto para los educadores, se necesita lograr que los estudiantes lean
cada vez mas y mejor; para esto se debe disfrutar de la lectura porque el tener
buenos lectores en el saldn de clase es una ventaja para lograr las competencias
lectoras. Para esto es necesario tener una formacion que permita tener una actitud

positiva ante la urgencia de formar nifios con lectura comprensiva.

2.3.10. Algunas actividades que permiten promover la lectura en el

aula de una manera divertida.

Soler (1998) proporciona actividades que todo docente debe tomar en cuenta
como parte fundamental del momento de “Leamos Juntos”. Si se logra la
competencia lectora de una forma creativa, se obtendran mejores resultados en el
rendimiento escolar de los estudiantes, estas son:

a) Leer en voz alta las partes del libro que mas les emocionaron.

b) Escribir una carta, junto con los alumnos, a uno de los personajes.

c) Inventar otro final para la historia.

d) Describir lo que les gusté y disgustd de los personajes.

e) Decorar el aula con dibujos sobre la historia o los personajes del libro.

f) Preparar una entrevista con el autor.

g) llustrar la parte del libro en forma de tira cOmica.
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h) Hacer una cartelera sobre el libro para promocionarlo en la biblioteca de la
escuela.

i) Imaginar al personaje principal viviendo en su ciudad y asistiendo a la
escuela con los nifos.

j) Contar qué hubieran hecho ustedes en caso de encontrarse en la situacion
de alguno de los personajes.

k) Disefiar una caratula basada en el libro.

La lectura es un proceso de construccion lento y progresivo que requiere de una
intervencién educativa respetuosa y ajustada. No vamos a esperar que los
estudiantes aprendan lo que no se les ha ensefiado, ni vamos a esperar que lo
aprendan de una vez para siempre. Aprender a leer comprensivamente es una

condicién necesaria para partir de textos escritos.

Las estrategias de lectura aprendidas en contextos significativos contribuyen a la
consecuciéon de la finalidad general de la educacion que consiste en que los
estudiantes aprendan a aprender. Cuando pensamos en el caso de las estrategias
de lectura y de su ensefianza, parece claro que se requiere de todos los acuerdos

gue sean posible alcanzar.

Se deduce que la lectura no es decodificar palabras de un texto, sino contestar
preguntas después de una lectura literal. Es indiscutible que existen buenos
lectores, aquellos que tan pronto se dan cuenta que no entienden lo que leen,
saben qué hacer. Aquellos que cuando la lectura esta dificil, le dedican mas
tiempo o deciden regresar al texto para poderlo entender, cosa que los menos

competentes en lectura no hacen.

Para motivar la comprension lectora también es necesario tener en las aulas el
Rincdon de Lectura ya que es un recurso pedagogico que segun Calero (2020) es
uno de los mejores medios para despertar en los estudiantes el gusto por la lectura

y desarrollen sus capacidades lectoras es asegurarse de que los libros estén en
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el salon de clase. Se ha comprobado que los estudiantes que tienen rincén de
lectura en su aula, desarrollan un 50% méas la lectura sobre aquellos que no lo

tienen.

Un docente sabe que el rincon de lectura no debe faltar en el salon de clase y
como dice el autor, es un medio para inculcar el habito lector, el gusto entra por
los ojos y cuando un estudiante se ve atraido por material de buen gusto leera y

mejorara su nivel de lectura y comprension.

2.3.11. Malos héabitos de lectura.

Los malos habitos de lectura contribuyen al fracaso escolar. Después de varias
investigaciones se sabe que la mayoria de los defectos de lectura son subsanables,
incluso en la edad adulta. Se asegura que la repeticion de partes del texto, la
regresion o la vocalizacién aprendidas desde nifios se convierten en defectos en
edades posteriores, que no solo contribuyen al fracaso escolar, sino que provocan
incluso el rechazo por la lectura. (Barral, 1999, pag. 1)

Segun el autor, algunos habitos muy frecuentes son:
e Danceo
e Postura corporal y ubicacion del texto
e Lecturaregresiva.

e La vocalizacién y subvocalizacion (leer en voz alta)

Analizando la teoria del autor, se debe observar a cada estudiante y erradicar los
malos habitos, no permitir que se balancee mientras lee, ver que fije su vista en la
lectura y no utilice el dedo o lapiz para guiarse e indicarle que no debe regresar a
leer lo mismo. Debe concentrarse en captar la mayoria de palabras y evitar leer
por tiempo prolongado en voz alta. Fomentar la practica de la lectura segun el
autor, 10 minutos de lectura silenciosa y 5 en voz alta para mejorar. Si el estudiante
logra disminuir los malos habitos de lectura, puede mejorar su rendimiento y evitar

el fracaso escolar como lo refiere el autor mencionado.
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo:

“MEJORANDO LA COMPRENSION LECTORA, SE FORTALECE EL
RENDIMIENTO ESCOLAR”

El proyecto de mejoramiento educativo se ejecutara en la Escuela Oficial Rural
Mixta Colonia Santa Fe, del municipio de San Antonio Suchitepéquez. Es una
comunidad educativa que va en busca de mejorar la calidad de la Educacion por
medio de estrategias de aprendizaje que permiten hacer grandes cambios
pedagdgicos. Este se desarrollard con estudiantes de tercero primaria que
presentan problemas de comprension lectora y esto les afecta en todas las areas
de aprendizaje, provocando bajo rendimiento escolar por no entender lo que leen.
Los estudiantes con quienes se trabajara son 33, cada uno con su manera unica

de aprender.

3.2. Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo (P.M.E.).

El Proyecto a ejecutar esta encaminado a mejorar la comprensién lectora en los
estudiantes de tercero primaria. El entorno educativo en el que se esta trabajando
pertenece al area rural, en donde los padres de familia poseen muy poca
escolaridad y baja cultura lectora. Por tal razon el apoyo que se recibe de la familia

es muy pobre y esto repercute en el comportamiento de los estudiantes.

Por lo anterior, los indicadores que son necesarios mejorar en la escuela para
lograr la calidad de la ensefianza son los de resultados de escolarizacion y de
aprendizaje, porque es aqui en donde se diagnostica el fracaso escolar que
muchas veces es ocasionado por el bajo rendimiento que va asociado con la poca
comprension lectora que alcanzan los estudiantes. Pese a los esfuerzos por el

MINEDUC, aun se tienen deficiencias en el area de Comunicacion y Lenguaje y
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esto se deduce de los indicadores de resultados de aprendizaje en donde a nivel
nacional son bajos. Vemos estudiantes que necesitan alcanzar sus competencias
de calidad y que se ven frustrados por diferentes situaciones, siendo una de estas

el poco habito lector.

Se necesita dar atencién a las diferentes demandas planteadas por la comunidad
escolar, se espera una educacion de calidad en donde se formen buenos lectores,
ciudadanos conscientes de su papel en la sociedad. Como demanda institucional
se requiere que el gobierno a través del MINEDUC equipe a las escuelas con

material suficiente de lectura para incidir en la misma.

Por esta razon el Proyecto de Mejoramiento Educativo va encaminado a mejorar
la comprension lectora, porque se ha verificado que, si el estudiante comprende
lo que lee, es un estudiante exitoso en todas las areas curriculares y al mismo
tiempo le formard para toda la vida. Para este proyecto se tienen como
caracteristicas fundamentales el contar con una comunidad motivada por el deseo
de superacion de sus hijos, con muchas limitaciones econémicas que no les
permiten agenciarse de materiales como libros y revistas que contribuyan a

mejorar las condiciones de aprendizaje.

Se aprovechara a los actores directos y potenciales identificados, seran de gran
apoyo para el proyecto para motivar la busqueda de soluciones tanto econémica
como pedagdgica. El problema de la comprension lectora maximiza las amenazas
dentro de la institucion, por esta razén, el PME esta encaminado en minimizarlas.
Se nota en los salones de clase niflos que en muchas ocasiones tienen fluidez
lectora pero no comprenden lo que leen; por tanto, si no comprenden lo que leen
pueden sentirse frustrados, llegando en algunas ocasiones a la desercion escolar

y en ultimos casos al fracaso escolar.

Se hicieron varios andlisis, entre estos la matriz DAFO, seguidamente la técnica

Mini-Max, vinculando todos los cuadrantes, se llegaron a identificar varias lineas
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de accioén, tomando en cuenta la prioritaria, siendo esta: Aplicar estrategias de

comprensién lectora como parte de la nueva metodologia innovadora.

Partiendo de esta linea de accion, se asocio con el problema identificado en la
matriz de problemas y se llegd a la conclusion que este proyecto llena los
requisitos para poder ejecutarlo y lograr resultados positivos, en los cuales se
pueda incidir grandemente con la metodologia adecuada que logre su objetivo de
mejorar la comprension lectora en un ambiente en donde las rutas de aprendizaje
seran indispensables como parte del proyecto que tiene la finalidad de aplicar las
diferentes estrategias que logren el aprendizaje significativo de una manera

creativa.

Se considera entonces que sera fundamental la presencia de los padres de familia
en cuanto a apoyar el proceso. Se espera que los resultados sean conforme a las
competencias del CNB, que pide una educacion de calidad, cambiando el
paradigma tradicional de la educacién por una constructivista en donde el
estudiante sea el Unico beneficiado y promotor de su propio aprendizaje

significativo.

3.3. Concepto del PME.

“MEJORAR LA COMPRENSION LECTORA PARA FORTALECER EL
RENDIMIENTO ESCOLAR”

3.4. Objetivos:

General:
e Potenciar el nivel de comprension lectora de los estudiantes de tercer grado
primaria para mejorar el rendimiento escolar, utilizando diferentes

estrategias de aprendizaje.
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Especificos:

e Seleccionar material de lectura que despierte el interés por leer.

e Determinar la importancia de la lectura comprensiva en el rendimiento
escolar de los estudiantes.

e Aplicar diferentes estrategias de comprensién lectora, mediante la

utilizacion de lecturas creativas y motivadoras

3.5.  Justificacién

Es necesario que se le dé importancia al desarrollo de la comprension lectora, esto
merece especial atencion por parte de los docentes. De su adecuado aprendizaje
depende el éxito posterior de todas las areas curriculares. La comprension lectora
es el ndcleo del proceso lector, actuando asi el texto, el contexto y el lector. La
finalidad es construir el pensamiento critico y asi lograr las competencias lectoras

segun el CNB.

El Proyecto de Mejora Educativa es importante porque se ha notado la falta de
comprensién lectora en los nifios y nifias del salén de clase. Se pretende que
alcancen el mayor nivel del aprendizaje de acuerdo con los procesos educativos

de su edad. Asi también mejorar su expresion escrita y oral.

Se espera que este proyecto aporte grandes resultados para la comunidad
educativa, se necesita atacar el problema de la falta de comprension lectora, no
se puede continuar egresando estudiantes que no comprendan lo que lean. Los
indicadores de resultados dan datos reales de como los nifios y nifias tienen bajo

rendimiento escolar y esto se debe en su mayoria, por la falta de habito lector.

Con la aplicacion de las estrategias de comprension lectora se pretende dar
respuesta a la demanda de los padres de familia de exigir una educacion de
calidad, basada en nuevas metodologias de aprendizaje. Para esto se tendra
como herramienta de trabajo pedagdgico lecturas ilustradas y motivadoras

especialmente del género narrativo.
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Considerando las caracteristicas esenciales del contexto, este proyecto seréa de
beneficio para los nifios y nifias de tercer grado. Se lograr4 minimizar el ocio por

la lectura, y se potenciara la comprension de los diferentes textos.

Se aprovecharan las diferentes fortalezas identificadas en el DAFO, asi mismo las
oportunidades para poder resolver este problema. Es indudable que cuando el
nifio o la nifia aprenden a leer y comprenden lo que leen, su rendimiento escolar
es progresivo porque entiende instrucciones y al mismo tiempo aprende a resolver

problemas de la vida cotidiana.

Es necesario entonces la aplicacion de estrategias lectoras en el aula,
aprovechando los momentos de lectura que son obligatorios en el Programa de
‘Leamos Juntos”. Es importante que el nifio comprenda lo que lee para poder
predecir, describir, comparar, secuenciar, identificar causa y efecto, identificar el
tema principal, sacar conclusiones, identificar personajes principalesy, sobre todo,

emitir su opinién oral y escrita.

Con este proyecto los nifios y nifias se motivaran a leer porque el material esta
adecuado a su edad e interesante por los colores e ilustraciones que contienen.
Con el fin de mejorar los resultados de lectura en el area de comunicacion y
lenguaje se aplican las estrategias y se monitorean los resultados. Si el nifio o nifia
adquiere el habito lector, las experiencias seran agradables y el rendimiento

escolar sera satisfactorio.
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Distancia entre el disefio proyectado y el emergente.

Tabla 10: distancia entre el disefio proyectado y el emergente.

No. Actividades proyectadas Actividades Actividades emergentes
ejecutadas

1. | Elaboracion de las cartas de
solicitud y modelos de entrevista v
para madres de familia.

2. | Seleccién de material de lectura v
ilustrativo y creativo

3. | Busqueda de documentacion para v
fundamento del proyecto.

4. | Elaboracién de folleto para los v
estudiantes.

5. | Reunibn  con  directora  del v
establecimiento

6. | Reunién con padres de familia para v
socializar informacion sobre la
ejecucion del proyecto

7. | Entrevista a madres de familia para v
determinar algunos aspectos que
influyen en la poca comprension
lectora de los nifios.

8. | Informacidn a los docentes sobre la v
ejecucion del proyecto  de
mejoramiento educativo

9. | Charla a los estudiantes sobre la v
importancia ~ de la lectura
comprensiva.

10. | Elaboracién del rincén de lectura v

11. | Diagnéstico de comprension lectora v

12. | Lectura diaria en casa v

13. | Activacion de conocimientos v
previos

14. | ldentificar la estructura del cuento v

15. | Inferencias y predicciones v

16. | Leer cuentos y volver a contarlos v

17. | Leer y resumir diferentes temas de v
lectura.

18. | Identificacion de idea principal v

19. | Elaboracién de cuento corto v

20. | Aplicando secuencia de la lectura v

21. | Trabajando el después de la lectura v

22. | Leer diferentes lecturas y elaborar v
preguntas

23. | Identificar causa y efecto de la X Por crisis sanitaria del Covid-
lectura. 19 se realiz6 esta actividad
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emergente que consistid en
una

Narracion del cuento “El
pecado de Adan y Eva’ en
radio comunitaria cristiana
“Shadai Stéreo” con
frecuencia 87.5 FM. En
espacio infanti. Con este
cuento se pidié a los nifios
que desde casa identificaran
las causas y los efectos del
tema, previa explicacion
antes de la narracion.

24.

Elaboracion de organizadores
gréficos con informacion de lo leido.

Esta actividad emergente se
llevé a cabo, realizando una
guia con hojas de trabajo
sobre organizadores graficos.
Se tom6é como modelo el
cuento clasico de Pinocho
para llenar los diferentes
organizadores. La guia se
hizo llegar a los estudiantes
por medio de un comunicado
de WhatsApp en donde se les
informaba a los padres de
familia que podian recogerla
en la libreria e internet cerca
dela escuela a donde
personalmente lleve el
documento para la impresion.
Cabe resaltar que los que no
tienen ese medio, se les
llamo por teléfono para darles
la misma informacién.

Fuente propia 2020
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3.7. Plan de actividades.

3.7.1. Fases del proyecto.

A. Fase de inicio

1. Elaboracion de cartas de solicitud.
En el mes de noviembre se redactd la carta de solicitud para realizar formalmente
el Proyecto de Mejoramiento Educativo, dirigida a la Sra. Directora Rubidia
Céaceres Reyes, en donde se expone la necesidad de ejecutar el proyecto para
lograr la mejora de la comprensién lectora en los estudiantes de tercero primaria
seccion “A”. También se redactaron las cartas para solicitar la autorizacion de las
reuniones con padres de familia y personal docente en diferentes fechas para el
mes de enero 2020 con el objetivo de dar a conocer el proyecto; estas cartas
elaboradas en el mes mencionado debian entregarse en la primera reunion con la
directora al inicio del ciclo escolar para la firma y sello que le da validez a las

mismas como evidencia.

Figura 1: Cartas confirmacién y autorizacion
del proyecto.

Figura 2: Cartas de solicitud para directora.

N
Fuente propia noviembre 2019

Fuente propia noviembre 2019
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2. Seleccion de material de lectura.
Esta actividad se llevé a cabo en el mes de diciembre, se buscé material creativo,
ilustrativo, de acuerdo a la edad de los estudiantes. La mayoria de lecturas fueron
recopiladas de la coleccidon de “Leo” de Prensa Libre. Estas lecturas son variadas
y contienen temas de interés para los nifios, Muchas de estas lecturas traen
actividades de comprension lectora y por sus disefios son motivadoras. Otras
lecturas se recortaron de revistas, de secciones para nifios, otras se imprimieron
y se recopild material con que ya se contaba y se seleccioné lo mejor. Para que
este material se conservara se coloco en fundas de nylon para protegerlo de la

manipulacion de los nifios al momento de utilizarlas.

Figura 3: Seleccion de material de lectura. Figura 4: Protegiendo con fundas el material.

Fuente propia diciembre 2020 Fuente propia diciembre 2019

B. Fase de planificacion
Esta fase se dividié en 2 secciones, una fue la busqueda de material bibliografico
y la otra dar a conocer el proyecto.
1. Busqueda de material bibliografico:
Se consultaron varios documentos de la web que orientaban sobre las estrategias
de comprensién lectora. Se seleccioné material y se archivé en una carpeta, esto

sirvié para tener nocién de lo que se debia hacer en cuanto a documentos que
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referian el tema del proyecto. Esta actividad se llevd a cabo en las dos primeras
semanas del mes de enero del 2020. Se descargaron varios PDF con informacion
sobre lectura comprensiva y se realizé un folleto que contenia las estrategias
lectoras para orientacion de cada estudiante.

Figura 5: Folleto de estrategias lectoras para Figura 6: Buscando fundamentos
estudiantes. bibliograficos para el proyecto.

RN ¥
Fuente propia enero 2020 Fuente propia enérd 2(%
2. Reunién con la directora.
Esta actividad se programé para el 10 de enero en donde se tuvo la oportunidad
de tener una reunion de trabajo con la Sra. Directora Rubidia Caceres Reyes en
donde se le entreg6 la carta de solicitud para poder realizar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, asimismo se le hizo entrega de las otras cartas
correspondientes, siendo estas: carta para reunién con los padres de familia y
personal docente para darles a conocer los pormenores del Proyecto en diferentes
fechas. Lo entregado fue recibido con agradecimiento por parte de la autoridad
educativa firmando y sellando, manifestando su apoyo incondicional en todas las
actividades relacionadas con el Proyecto de Mejora Educativa, extendiendo al

mismo tiempo la carta de autorizacién del mismo.
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Figura 7: Docente entregando cartas de
solicitudes a la Sra. Directora.

Figura 8: Directora firmando solicitudes.

Fuente propia enero 2020 Fuente propia enero 2020

Cartas

Figura 9: Carta de solicitud para ejecucioén

Figura 10: Carta de autorizacion del proyecto.
del proyecto.
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Figura 11: Carta de solicitud para reunién Figura 12: Carta de solicitud de reunién con

de padres de familia. docentes.
ap g USAC ap @ USAC
EFPEM = EFRPEM .

San Antonio Suchitepéquez. 10 de enero de 2020

Fuente propia enero 2020 Fuente propia enero 2020

3. Reunion con padres de familia para socializar informacién sobre la
ejecucion del proyecto.

Una vez obtenido el permiso para convocar a los padres de familia, se les mando

a avisar por medio de una notita en el cuaderno de sus nifios, que tenian reunién

con la docente el dia 15 de enero a las 8:00 de la mafana. La reunion se llevo a

cabo en el salon de clase de tercer grado, contando con la presencia de 24 padres

de familia, habiendo faltado 10 de ellos. Estuvo presente la sefiora directora, quien

tuvo a bien dirigirse a los presentes motivandolos para que apoyaran a sus hijos.

Prosiguiendo, se les dio a conocer el motivo de la reunion, se les explicé el objetivo
del proyecto, lo que se pretendia lograr y las razones por las cuales se iba a
implementar y se les inst6 a proporcionar su apoyo desde casa, para lo cual ellos
se comprometieron de manera voluntaria por el beneficio de sus hijos.
Agradecieron la iniciativa de buscar mejoras para la educacion. Al terminar la

reunion firmaron hoja de asistencia.
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Figura 14: Participacion de un padre de familia
al final de la reunion.

Figura 13: Reunion con padres de familia.

Fuente propia enero 2020 Fuente propia enero 2020

Figura 16: Hoja 2 de asistencia de padres de
familia.

Figura 15: Hoja de asistencia a la reunion de
padres de familia.

Escuela Oficial Rural Mixta Colonia Santa Fe
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4. Entrevista a madres de familia para determinar algunos aspectos que
influyen en la poca comprensién lectora.

Esta actividad se llevo a cabo el 22 de enero con algunas de las madres de familia,
de los estudiantes de tercero primaria, esto con el objetivo de socializar aspectos
gue influyen en la comprension lectora de sus hijos. Se solicit6 la colaboracion de
10 de ellas, se les explicé el motivo de la entrevista y se les apoyo con las dudas
gue tenian acerca del tema. Cada una con sus diferentes respuestas, pero
concluyendo con los mismos criterios como la falta de tiempo para sus hijos, el
desinterés por la lectura, falta de material en sus casas entre otros. La entrevista
se realiz6 en el aula de tercero, una por una, reconociendo que algunas de ellas

tienen problemas para leer y escribir.

Figura 17: Entrevista a madre de familia.

Fuente propia enero 2020

5. Informacién a los docentes sobre la ejecucion del proyecto.
En la solicitud entregada a la Sra. Directora en la primera reunion de trabajo para
reafirmarle la ejecucién del proyecto, se establecié que se requeria de una reunién
con los docentes para informarles sobre el proyecto. Autorizando dicha reunion
para el 27 de enero, se aprovecho utilizar la cancha de la escuela en un momento
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en que habia una actividad dentro de la misma y al finalizar se cedi6 el espacio
para presentarles a los docentes los pormenores del mismo y a la vez se les
solicitdé su colaboracion para cualquier actividad en la cual fuese necesaria su

participacion, asimismo expresaron colaborar en todo lo que fuera necesario.

Figura 18: Presentacion del proyecto a
personal docente.

Fuente propia enero 2020

6. Charla a estudiantes sobre laimportancia de la lectura comprensiva
La actividad se llevo a cabo el 29 de enero de 2020 con la colaboracion del docente
Miguel de Leon, quien bondadosamente aceptd colaborar con una pequeiia charla
a los estudiantes sobre la importancia de la lectura comprensiva. La charla estuvo
amena tomando en cuenta el folleto de estrategias que cada estudiante tenia. El
encargado de la charla narr6 un cuento y luego hizo preguntas sobre el mismo,
los estudiantes se sintieron motivados y en sus palabras de nifios, prometieron
realizar todas las actividades para desarrollar la comprensién. El tiempo de la
charla fue corta, tomando en cuenta que el estudiante del primer ciclo mantiene

su atencion alrededor de 30 a 40 minutos.
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Figura 19: Charla a estudiantes

Fuente propia enero 2020

C. Fase de ejecucion
1. Elaboracion del rincon de lectura:
Esta actividad se realiz6 el 26 de enero, la cual tuvo como primicia, dar a conocer
a los estudiantes las lecturas que formarian parte del rincén de lectura. Los
estudiantes se alegraron de la gama de material que tenian para leer, se noté
como les llamé la atencién la serie de lecturas con dibujos de acuerdo a su edad.
Se dieron las recomendaciones para cuidar el material y se solicitd a los

estudiantes que no rayaran los libros y hojas de cuentos.

Este rincon fue elaborado con material reciclable, modesto, pero con una serie de
lecturas que gustan a los nifios. A partir de esta actividad cada nifio tuvo la
oportunidad de escoger lecturas para leer, con la condicion de cuidarlas y de esta
manera estar en contacto con la magia que poseen los formalibros de Prensa
Libre. Los libros se deterioran con el paso de los afios y estos hay que protegerlos
y ensefarles a los nifios que un libro es como un amigo a quien hay que cuidar

con mucho carifio.
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Figura 20: Material para el rincon de lectura. Figura 21: Rincon de lectura terminado con
docente a cargo del proyecto.

Fuente propia enero 2020 Fuente propia enero 2020

2. Prueba diagndstica de comprension lectora:

Se pasé a los estudiantes el 3 de febrero, con la finalidad de tener una
perspectiva de cdmo estaban los nifios en cuanto a lectura comprensiva y asi
determinar a quienes habia que apoyar de manera personal.

Figura 22: Pruebas diagnésticas de
comprension lectora.

Fuente propia febrero 2020
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3. Lecturadiaria:
Esta actividad fue una de las mas acogidas por los nifios, se inicié en el mes de
febrero y se tenia contemplado terminar a finales de marzo. Consistié en llevar a
casa una lectura diferente todos los dias. La leian y luego anotaban el nombre de
la lectura en una hoja de control para que los papas o encargados la firmaran
como evidencia que leian en casa. Con esta informacion, en clase se comentaba
sobre elementos literarios como personajes, argumento, tema y contexto.
También dibujaban al finalizar la lectura en el cuaderno de expresion artistica

integrando el &rea; las lecturas motivaban el interés por leer.

Algunas de las lecturas diarias eran de la coleccién de “Leo” de Prensa libre, los
nifos las intercambiaban todos los dias con sus compafieritos, escogian las que
mas llamaban su atencién y de esta manera leyeron varias lecturas, hasta el punto
de recordar ellos mismos que habia que hacer el intercambio para llevar una
diferente. Las lecturas fueron cuidadas y permitieron trabajar los elementos
literarios de una forma facil.

Figura 23: Lectura para la casa, hoja de

registro y dibujo de la lectura. Figura 24: Coleccion de lecturas.

Fuente propia febrero 2020 Fuente propia febrero2020
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4. Activacion de conocimientos previos:

Esta actividad se realizd la primera semana de febrero del 4 al 7, en el
momento de “Leamos Juntos” y fueron dos cuentos seleccionados de leyendas
de Guatemala. La leyenda del Sombrerén y la leyenda de la Llorona. La
actividad se llevo a cabo iniciando con una lluvia de ideas: preguntas acerca
del personaje, se le dio a cada nifio una fotocopia con la imagen del sombrerén.
Hubo participacion activa de cada estudiante, luego cada uno leyo la leyenda

del Sombrerdn y colored la imagen del personaje.

Figura 25: Activacion de conocimientos

previos.
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El Sombrerén es un personaje que propicia la activacion de los conocimientos
previos y en esta oportunidad se observé que los nifios ya poseen conocimientos
sobre este personaje. Al igual que con la leyenda de la Llorona, se les pidi6é a los
ninos que repitieran la frase de “Ay mis hijos” y luego se les preguntd que les
recordaba esta frase y aqui empez6 la participacion con las respuestas acerca de
lo que sabian del personaje. Se evidencid que esta clase de lecturas, les llama la
atencion y por consiguiente la participacion se vuelve activa y propicia el

enriquecimiento de conocimientos.
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Figura 26: Hoja de conocimientos previos Figura 27: Hoja de conocimientos previos de
del Sombreroén. la Llorona.

Fuente propia febrero 2020 Fuente propia febrero 2020

5. Identificar la estructura del cuento:
Se trabajo la estructura del cuento los dias comprendidos entre el 10 y 14 de
febrero. La aplicacion de la estrategia consistia en identificar el principio, el medio
o final de la lectura. Se aplico6 tomando en cuenta los siguientes cuentos cortos,
previo a la lectura que se le entregd a cada uno. El primer cuento que se utilizo
fue el de la lechera. Aqui se pidié a los estudiantes, que elaboraran una oracion
gue indicara lo que sucedia en cada parte (inicio, nudo y desenlace). Luego
respondieron preguntas sobre la lectura. La segunda lectura que se utilizé fue “El
caballo Volador”. En esta actividad se pidié a los nifios que leyeran el cuento y
luego identificaran la estructura del mismo, encerrando cada parte en un circulo.
Luego se jugo con la papa caliente y a quien le tocara explicaba que pasaba en
cada parte, inicio, nudo o desenlace. Segun lo que se le preguntara, a algunos se
les cuestionaba con lo que estaba al final de su cuento, a otros que decia en el
medio de su lectura y a otros el principio. Las lecturas fueron leidas previamente

por la docente para conocer cada una y apoyar de mejor forma la actividad.
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Figura 28: Momento de lectura para Figura 29: Preparados para responder sobre
identificar estructura del cuento. estructura del cuento leido.

Fuente propia febrero 2020

Fuente propia febrero 2020

6. Inferencias y predicciones:

La estrategia de inferir y predecir se llevé a cabo utilizando un Mega libro titulado
“El Chivo que no Podia Estornudar” con dicho libro se pidié a los estudiantes que
visualizaran la pasta del libro y pensaran que iba a tratar el cuento, esto genero la
participacion y activé los conocimientos previos. Después de escuchar a todos con
sus inferencias, se inicio la lectura del cuento, se hacian paradas y se pedia a los

nifos que predijeran sobre lo que iba a ocurrir.

Previo se les dio una explicacién de las estrategias a trabajar, haciendo algunos
ejercicios de ejemplificacion, tomando en cuenta el folleto de apoyo de cada uno.
Se prosiguié hasta terminar la lectura, al final los estudiantes emocionados
pudieron confirmar sus inferencias y predicciones en cuanto a, si habian
respondido correctamente o se habian equivocado. Esta actividad se llevé a cabo
18 y 19 de febrero. Se monitore6 la actividad detectando una buena participacion
de los estudiantes y esto permiti6 ensefiarles cuando usar estas estrategias y

coémo hacerlo.
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Figura 30: Mega libro que se utilizé para
predecir

Fuente propia febrero 2020

La fase de predecir llen6 a los estudiantes de emocién porque todos exteriorizaban
Sus pensamientos, unas predicciones con toda la gracia y simpatia de los nifios,
anicos para imaginar y decir lo que piensan.

Figura 31: Mostrando ilustraciones para
lograr predicciones en los nifios

Fuente propia febrero 2020
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7. Volver a contar el cuento:
Esta estrategia se realiz6 el 20 y 21 de febrero, se dieron instrucciones para la
actividad pidiendo a los nifios que escucharan con atencion el cuento del “Gigante
Egoista”, luego de forma voluntaria pasaron por trios a volver a contar el cuento.
Cada quien con sus propias palabras utilizando micr6fono para que todos pudieran
escuchar. Con la aplicacion de esta estrategia se logra la participacion activa de
los estudiantes, aumentando su vocabulario y comprension lectora. Se utilizaron

dos dias para que ninguno se quedara sin participar.

Figura 32: Nifios volviendo a contar el
cuento del Gigante Egoista.

Fuente propia febrero 2020

8. Leer yresumir:
Para esta actividad se pidi6 a los nifios que escogieran una lectura y la leyeran
dos o tres veces, luego, cada uno en una hoja adicional resumiera lo que habia
leido, escribiendo Unicamente lo mas importante de la lectura. Se realizo el 20 y
21 de febrero con la participacion de todos los estudiantes. El segundo dia
pasaron al frente del salén de clase a leer su resumen, para esta actividad se
escogieron cinco estudiantes por medio de una dinamica de levantar una tarjeta y
si le aparecia si, tendria que leer su resumen frente al grupo. Cabe resaltar que,

la estrategia de resumir desarrolla la comprension lectora, pero, muchos de ellos
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tienen que mejorar sus resumenes pues al escucharlos se not6 que hicieron su

mejor esfuerzo y eso fue lo valioso.

Figura 33: Estudiantes seleccionando la
lectura para el resumen.
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Figura 34: Seleccionando a los estudiantes Figura 35: Estudiantes seleccionados para
gue leeran su resumen. leer resumen.

Fuente propia febrero 2020 Fuente propia febrero 2020
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9. Identificar idea principal:
La idea principal es una estrategia facil de aplicar respondiendo a 2 preguntas, la
primera es de quién o quiénes trata el cuento y la segunda qué es lo mas
importante que le pas6é al qué o quién de la historia. Esas preguntas las
respondieron los nifios y asi se identifico la idea principal del cuento “La Asamblea
de Ratones”. Una vez identificada la idea principal, se ensay6 una dramatizacion
para terminar de comprender la lectura y asi cada uno de los estudiantes queddé
satisfecho al igual que la docente al ver la participacion de cada uno de los nifios.
Esta actividad se realiz6 la ultima semana de febrero, sin duda la comprension

lectora se da cuando hay motivacion.

Figura 36: Estudiantes leyendo el cuento: La
Asamblea de Ratones.

Fuente propia febrero 2020

La actividad contd con la participacion de todos los estudiantes con sus
respectivos trajes de ratoncitos y ratoncitas, cada uno jugé un papel muy
importante dentro de la dramatizacion, habiendo mencionado al final de la

actividad la idea principal por parte de un ratoncito.
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Figura 37: Dramatizando para concretar la idea
principal del cuento.

Fuente propia febrero 2020

10.Elaboracion de un cuento corto.
Esta actividad se llevo a cabo los dias 2 y 3 de marzo del afio en curso, el objetivo
fue que cada estudiante elaborara un cuento corto, en donde se observara la
creatividad comprensiva. Sin duda, las lecturas leidas les ayudaron a tener una
idea clara de como elaborar su propio cuento. Las indicaciones eran precisas,
corto, buscando una imagen para el mismo. Se les proporcioné material ilustrativo
para que buscaran imagenes y asi tener la facilidad de realizarlo. Se tomaron los
dos dias porque siendo nifios no tienen la habilidad para hacerlo todo rapido,

tomando en cuenta que hay que apoyarlos cuando se quedan sin saber qué hacer.

La actividad fue muy enriquecedora, se aprovecho para corregir redaccion y orden
de ideas. Se observo creatividad y esfuerzo por parte de los estudiantes. Se dio
un tiempo prudente y hay que tomar en cuenta que son 33 nifios a los que hay
gue ayudar con su redaccion para que la estrategia se logre y pueda cada uno
aplicarla en diferentes momentos de su aprendizaje. Al final de la actividad, cada
uno dio a conocer el nombre de su cuento y se seleccioné un grupo para que

leyeran el cuento ante los demas.
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Figura 38: Nifios buscando material para Figura 39: Nifios exponiendo el cuento
elaborar su cuento. elaborado.
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Figura 40: Nifio leyendo el cuento
elaborado a la general.

Fuente propia marzo 2020
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11.Aplicando la secuencia de la lectura
En esta actividad se tomé como modelo de lectura “El gato enamorado de la Luna”,
se llevo a cabo en el salon de clase y cada uno de los estudiantes, leyo el cuento
y luego se les pidié que de acuerdo a lo que habian comprendido, recortaran las
imagenes de la hoja a color que se les proporcioné y las pegaran en una hoja de
papel bond, para luego socializar con el grupo el trabajo de cada uno.

La actividad se realizo los dias 5 y 6 de marzo con diferente lectura en ambos
dias. La segunda lectura fue de la abejita traviesa, con la modalidad de que esta
secuencia se trabajo de manera escrita, siendo bien comprendida por la mayoria
de estudiantes. También es importante resaltar que los nifios se motivan cuando
la actividad es creativa y permite que puedan dar a conocer su creatividad en el

momento de plasmar sus ideas.

Figura 41: Estudiante dando a conocer la Figura 42: Estudiante escribiendo la
secuencia del cuento leido. secuencia del cuento.

Fuente propia marzo 2020 Fuente propia marzo 2020



133

12.Momento después de la lectura
Fue una actividad muy bonita realizada el 9 y 10 de marzo, se les presento a los
nifios un cuento titulado “El Espantapajaros Orgulloso”, narrado de forma creativa
para su comprension. Lo que se pretendia era trabajar el después de la lectura
enfocado en el personaje principal. Luego de hacer una serie de preguntas
relacionadas con la lectura se llegd al después, un momento importante para la

actividad.

Continuado, se les pidio a los nifios que se organizaran en 3 grupos de 11 y entre
todos se pusieran de acuerdo para llevar al siguiente dia de clase todo lo necesario
para elaborar un espantapajaros de verdad y responder algunas preguntas sobre
la comprension del cuento. Entre las preguntas estaba ¢ por qué era orgulloso el
espantapajaros? Al final, elaboraron al personaje principal describiendo sus
caracteristicas en equipo y esto permitié observar lo importante que es ensefiar a

trabajar de forma conjunta.

Figura 43: Espantapajaros de un grupo de
nifias después de la lectura.

Fuente propia marzo 2020
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Figura 44: Grupo de nifios exponiendo el Figura 45: Grupo de nifias elaborando el
espantapéjaros elaborado. espantapéjaros.

Fuente propia marzo 2020 Fuente propia marzo 2020

13.Haciendo preguntas:
La actividad se realizé el 11 y 12 de marzo, se inicié con un video del cuento el
Mago de Oz, una vez observado y comentado el video, se repartié a los nifios una
hoja con los personajes del cuento, tenian que pintarlo y escribir el nombre el de
los personajes, seguidamente al final de la hoja debian escribir 3 preguntas sobre
el cuento y luego se intercambiarian las hojas para que otro compafiero las
respondiera. Se monitoreo la redaccion de las preguntas. Al segundo dia se
comentaron las preguntas del resto de estudiantes y se corrigieron las que no

estaban bien redactadas.

Con el folleto los estudiantes se ayudaron para despejar dudas sobre las
estrategias aplicadas. La elaboracion de preguntas se trabajé con base a

explicacion previa, dando los lineamientos acerca de las palabras que se pueden
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utilizar en la elaboracion de preguntas. Obviamente las preguntas orales son para

los nifilos mas faciles realizar que las escritas

Figura 46: Observando el video del Mago de
Oz.
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Figura 47: Monitoreando la redaccion de Figura 48: Hoja de trabajo con preguntas
preguntas. sobre el cuento.
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14.Actividades emergentes
Por la crisis que atraviesa el pais desde el mes de marzo 2020, no se pudo dar
por finalizada la ejecuciéon de todas las actividades. Por tanto, se realizaron dos
actividades emergentes en sustitucion de las 2 actividades que faltaron por

ejecutar segun cronograma de actividades.

e Primera actividad emergente: cuento en laradio.
Esta actividad se llevo a cabo el 22 de mayo en horas de la tarde en donde
bondadosamente gracias a la generosidad de los hermanos cedieron 20 minutos
para la actividad y se tuvo que acomodar un cuento cristiano “El pecado de Adan
y Eva” para trabajar el tema de causa y efecto. El tema se acopld, se planifico de
acuerdo al aprendizaje significativo, inicio, desarrollo y cierre, tomando en cuenta
la competencia numero 4 de L1 de tercer grado que trata de la aplicacion de
estrategias de lectura. Como actividad de cierre se pidié que en casa hicieran una
tabla de 2 columnas, en una que colocaran causa y en el otro efecto sobre el
pecado de Adan y Eva. Se tiene un grupo de WhatsApp y previo a la actividad, se

les comunicé a los padres de familia por medio de un mensaje.

Figura 49: Mensaje enviado a los padres de Figura 50: Docente narrando cuento en la
familia. radio.

lan P O + D3 0

< . Padres de familia E.O.R...

Don Eduardo, Don Luis, Dofia, Do.

muchisimas gracias sefno que dios la
bendiga

Buenas tardes a todos, un gusto

de saludarlos. Les informo que el
viernes 22 de mayo, estaré en la radio
Shadai Stereo, con la narraciéon de un
cuento que servira para realizar una
tarea desde casa. Todos invitados a
sintonizar la radio a las 3 de la tarde.
Es la 87.5 FM. T

Doia Alejandra

Sefio no tenemos radio
Coémo le hacemos?
Esta bien sefo Lilian
Muchas gracias ...
Dofia Alejandra, le sugiero usar el

mismo teléfono para escuchar la
radio. ¢

® %eo

Fuente propia marzo 2020

Fuente propia marzo 2020
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e Segunda actividad emergente: organizadores graficos

Para trabajar los organizadores graficos, se realizdé un video y una guia con las
indicaciones del mismo. Como existe el grupo de WhatsApp de los padres de
familia, se les envio el video para que pudieran explicar a sus hijos como trabajar
los organizadores graficos y al mismo tiempo se les coment6 que en la libreria
cerca de la escuela se dejaria la guia para que cada uno pasara a recogerlay la
trabajaran en casa. Seguidamente se les pidi6é que leyeran el cuento de Pinocho

gue seria la guia para la informacion que se debia incluir en los organizadores.

Esta actividad emergente sustituyo la estrategia de los organizadores graficos que
estaba programada en el cronograma de ejecucion y que no se pudo realizar por

lo antes descrito.

Figura 51: Guia de trabajo de organizadores
gréficos.

JRAL MIXTA COLONIA §
SAN ANTONIO SUCHITEPEQUEZ

GUIA DE TRABAJO SOBRE ORGANIZADORES
GRAFICOS

TERCERO PRIMARIA

DOCENTE: LILIAN MARIBEL DE LEON FARFAN

NOMBRE DEL ALUMNO! _

NOMBRE DEL PADRE DE FAMILIA O ENCARGADO

San Antonio Suchitepéquez mayo de 2020

Fuente propia marzo 2020
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Figura 52: Cuento de Pinocho, contenido de
la guia.

Figura 53: Organizadores graficos de la guia.

Fuente propia marzo 2020 Fuente propia marzo 2020

Esta era una de las actividades claves en la ejecucion del proyecto, pero, hoy dia
la tecnologia esta al alcance de todos y es facil llegar a los padres de familia. El
WhatsApp es una red social de facil manejo de bajo costo, por medio de esta ha

sido el enlace entre padres de familia y docente.

Figura 54: Dejando guia de trabajo en la Figura 55: Captura de mensaje de WhatsApp
libreria por actividad emergente. sobre actividad emergente.

Claro® + @30 X © = Wl 75 % WM 4:36 p.

<« ’ﬁ Padres de familia E.O.R... S

Don Eduardo, Don Luis, Dofa, Do

4:00 p. m

Sefores padres de familia, un gusto
volverlos a saludar. Les comunico
que he dejado en la libreria una guia
de trabajo sobre organizadores
graficos, la recogen ya esta
cancelada y la tienen que trabajar
con sus hijos. Les envio un video
para que vean como se trabaja.
Cualquier duda me llaman, estoy para
servirles. 425p.m

©N:

Fuente propia marzo 2020

Fuente propia marzo 2020
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D. Fase de monitoreo

Esta dirigida a verificar la ejecucion de las actividades y el uso de los recursos que se plantearon en el momento

del disefio del plan operativo del proyecto. Bobadilla (2010)

Matriz de monitoreo

Tabla 11: plan de monitoreo, fase inicial y planificacion.

PLAN DE MONITOREO
Meta Herramienta de
¢, Qué setiene que Indicadores Responsable Periodicidad Y Beneficiarios
: verificacién
monitorear?
Elaboracion de cartas | Detallar puntos en las
de solicitud para | cartas y modelos de
directora y modelos | entrevistas. . . Directora, docentes y
. Proyectista noviembre Cartas escaneadas. ;
de entrevista para estudiantes
madres de familia.
Materiales: Seleccién y
Lecturas para nifios. | organizacion del
Impresiones de | material de apoyo
lecturas y lecturas Proyectista Diciembre Cronogram ay Doce_:nte y
) fotografias. estudiantes.
protegidas con
fundas.
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Meta
¢ Qué se tiene que
monitorear?

Indicadores

Responsable

Periodicidad

Herramienta de
verificaciéon

Beneficiarios

Fundamentacion del | Seleccion de informacion Fotoarafia
material bibliografico del | recabada y guardada en | Proyectista 2 semanas de enero 9 Y| Docente
cronograma
proyecto. una carpeta.
Material para ninos, folleto Folleto de comprensién . Fotografia y | Docente y
de estrategias Proyectista .
lectora 2 semanas de enero | cronograma estudiantes
Entrega de documentos a la . . . Fotografia Docente, padres de
. Ll Apoyo incondicional Proyectista 1 hora Py .
directora en reunion Cronograma familia y estudiantes.
Reunién con padres de . . . Ho_ja . de Docente, padres de
. Asistencia Proyectista 2 horas asistencia y A .
familia . familia y estudiantes
fotografia
Entr_e_wsta a madres  de Asistencia a la convocatoria | Proyectista 2 horas Fotografia Doc_e_nte, pad_r es de
familia familia y estudiantes
Carta de
Presentacion del proyecto Participacién del personal Proyectista 1 hora apro_b,aC|on de la Doc.efnte, pad_res de
al personal docente. reunion. familia y estudiantes
Fotografia
Charla a los estudiantes Proyectista y
: X L L, : Cronograma Docente, padres de
sobre  importancia  de | Motivacion y aceptacion persona 45 minutos ' P .
. L Fotografia. familia y estudiantes
lectura comprensiva. invitada.

Fuente propia 2020
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Tabla 12: plan de monitoreo, fase de ejecucion

FASE DE EJECUCION

Meta
¢, Qué se tiene que

Indicadores

Responsable

Periodicidad

Herramienta de

Beneficiarios

; verificacién
monitorear?
Elaboracion de rincon de Material seleccionado Proyectista 1 dia Cronog[ama Estudiantes
lectura fotografia docente.
Prueba  diagnostica  de | Colaboracion de los . . Cronograma Estudiantes
L s Proyectista 1 dia .
comprension lectora. estudiantes. fotografia docente
Lecturas diarias Entusiasmo  por  la Proyectista Febrero y marzo | Hojas de trabajo Estudiantes
lectura docente
Activacion de conocimientos Participacion activa, . . Cronograma Estudiantes
revios expresando lo  que Proyectista 4 dias fotoarafias docente
P saben del contexto 9
Que 3 los estudiantes Exprt_as_ar lo que pasa al _ ) Cronograma Estudiantes
identifiquen estructura del | principio, en medio y al Proyectista 5 dias .
! fotografias. docente
cuento. final del cuento.
Capacidad de utilizar sus
Que los estudiantes realicen | conocimientos para . . Fotografias Estudiantes
. : e C . Proyectista 2 dias
inferencias y predicciones. inferir y predecir sobre cronograma docente
una lectura.
o Mejora del vocabulario y .
Que los niflos vuelvan a L . . ’ Estudiantes
expresion oral. Proyectista 2 dias Fotografias
contar el cuento. docente
. Motivacién por la
Resumenes de los O . .
. actividad. : . Fotografias Estudiantes
estudiantes de la lectura Proyectista 2 dias
! cronograma docente
leida.
. o . Participacion en la . .
Qué los nifios identifiquen la lectura y cuenta cuentos. Proyectista 3 dias Fotografias Estudiantes

idea principal.

cronograma

docente
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Seguimiento de 2 dias Fotografias y .
L ; . . Estudiantes y
Elaboracion de cuento corto | instrucciones y Proyectista cronograma docente
entusiasmo.
Que Iog niflos trabajen la Interés por realizar bien . . Hojas de trabajo y | Estudiantes y
secuencia de la lectura. . Proyectista 2 dias .
la actividad. fotografia docente
El después de la lectura, .
o) ' | Entusiasmo  por la . .
elaboracion del personaje . . . Fotografia Estudiantes y
o . lectura y la elaboracion Proyectista ldia
principal y describirlo. R Cronograma docente
el personaje principal.
Preguntas que los nifios Capacidad de formular . . Fotografia Estudiantes y
realizaron de la lectura. Proyectista 2 dias
preguntas. Cronograma docente
La comprension sobre causa Nifios con pensamiento : . Fotografia Estudiantes y
y efecto " Proyectista 3 dias
critico Cronograma docente
La elaboracion de los | Motivacion por la : . Fotografia Estudiantes y
) e O Proyectista 4 dias
organizadores graficos. actividad. Cronograma docente
RESULTADO
Se logr6 monitorear | Los indicadores resaltaron la responsable, | Se logré | Las herramientas | Los beneficiarios
todas las actividades | necesidad de ponerle énfasis a | debe ser una | conservar las | de verificacién son | logran el
planificadas  segun | la aplicaciébn de estrategias | persona fechas y | necesarias para | cumplimiento de la
fechas establecidas | lectoras. Los estudiantes | honesta, capaz | actividades validar el trabajo | demanda de una
en el cronograma. | demuestran interés por lo que coordinar | programas en el | realizado. Dan | educacion de calidad.
Logrando que de 33 | hacen y esto les ayuda en su | actividades de | cronograma a | muestra de que de
ninos, 25 superaran | rendimiento escolar. forma excepcion de las | una forma sencilla
todas las actividades cronolégica, vy | dos ultimas que | se pueden
y los 8 restantes llevar terminaron  con | concretar la
tendran que seguir en ordenadamente | una emergente. verificacion de las
el proceso con los datos. acciones,
acompafiamiento
personal.

Fuente propia 2020
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Es el proceso que busca determinar los efectos y los impactos (esperados e inesperados) del proyecto, en

relacion a las metas definidas a nivel de proposito y resultados, tomando en consideracion los supuestos

sefalados en el marco ldgico. Bobadilla (2010)

Matriz de evaluacién

Tabla 13: matriz de evaluacion, objetivo 1

PLAN DE EVALUACION

Objetivo general: Potenciar el nivel de comprensién lectora de los estudiantes de tercer grado primaria para mejorar su

utilizando diferentes estrategias de comprension lectora.

rendimiento escolar,

Obijetivo especifico 1: Seleccionar material de lectura que despierte el interés por leer.

Meta
. Qué se evalu6?

Indicadores
,Como lo
sabremos?
¢, Qué evidencialo
demuestra?

Duracién
¢En cuanto tiempo?

Fuente
SEn donde
encontramos esta
informacion?

Método/
Herramienta
¢ Como se reunira
esa informacién?

Muestra
(A quién sevaa
interrogar?

La elaboracion de las

En la planificacion y

En el archivo de fotos

Las cartas en fisico. 1 mes A la directora.
cartas. cronograma. escaneadas.
. La responsabilidad de e, .
Los materiales b En la planificaciébn y | Fotografias del
obtenerlos como 1 mes A la docente

seleccionados.

apoyo.

cronograma

material seleccionado
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Tabla 14: Matriz de evaluacion, objetivo 2y 3

Objetivo especifico 2: Determinar la importancia de la lectura comprensiva en el rendimiento escolar de los estudiantes.

Indicadores

s Fuente Método/
Meta ¢Cémo lo . . . - Muestra
. , Tiempo ,En donde Herramienta . o
¢ Qué se desea sabremos? ) , - s . (A quién sevaa
N . ¢En cuanto tiempo? | encontramos esta ¢,Coémo se reunira .
evaluar? ¢, Qué evidencia lo . 7 . -, interrogar?
informacién? esa informacién?
demuestra?
La  fundamentacion Materlfal archivado En la planificacion y Por medio de
para incorporarlo al 2 semanas cronograma de . . A la docente
del proyecto. ; : L fotografias e informe.
informe final. actividades.
El folleto de material . En la planificacion y Por medio de
o Folleto de estrategias 2 semanas cronograma de . A la docente
para los nifios. o fotografia
actividades.
L | Por medio de las
La sensibilizacion de La aceptacion de las . cartas y cronograma
) solicitudes y . En las fotografias de .
la Sra. Directora para ; 40 minutos - ; A la directora
compromiso en reunion con directora.
apoyar el proyecto. . .
autorizar las mismas.
En hoja de asistencia | Por medio de la
Sensibilizacion de los | Participaciéon  activa firmada por los | descripcibn de la A los padres de
- . 2 horas . L .
padres de familia. durante la reunién padres de familia y | actividad en el familia.
fotografia. informe.
La colaboracion de C En las fotografias y Entrevistas
. La participacion - contestadas y -
las madres de familia . 1 hora entrevistas A madres de familia
. activa. ; programadas en
en la entrevista. realizadas.
cronograma.
Sensibilizacion de los . En la fotografia y Por Iq Qescrlpcpn de
Expresiones de .7 | la actividad archivada
docentes para apoyar 1 hora carta de reunién A los docentes

el proyecto

apoyar el proyecto.

autorizada

para informe final
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Participacion de los
estudiantes durante la
charla.

Asistencia y
participacion  activa
de los estudiantes.

45 minutos

En la descripcion de
la actividad y
fotografia.

Actividad planificada
y programada en
cronograma

A los estudiantes

Objetivo especifico 3:

Aplicar diferentes estrategias de comprensién lectora, mediante la utilizacion de lecturas creativas y motivadoras.

Indicadores ,
s Fuente Método/
Meta cCémo lo . ) > - Muestra

. . Tiempo ¢En dénde se Herramienta ) )

¢Qué se desea sabremos? . . : s - ¢A quién sevaa
) P . ¢En cuéanto tiempo? encuentra esta ¢Como se reunira .
evaluar? ¢Qué evidencialo : L . -, interrogar?
informacion? esa informaciéon?
demuestra?
El rincén de Se armo con . . .
. Ny 1 dia En fotografia Cronograma A los estudiantes.
aprendizaje esfuerzo y dedicacion
La comprensién Disponibilidad de los Cronograma y Hojas
P P . 1 dia Fotografia de comprension A los estudiantes
lectora estudiantes.
lectora.
o Entusiasmo por ;
La lectura diaria en : 2 meses . Registros de lectura. .
seleccionar las Fotografias €d . A los estudiantes
casa. lecturas Febrero y marzo Lista de cotejo.

Conocimientos

Lo que sabe de su

Informacién recabada

) 4 dias En las fotografias A los estudiantes
previos. contexto en escala de rango
La identificacién de la | Participacion  activa . . Por medio de una .
. 5 dias En las fotografias A los estudiantes
estructura del cuento. | de los estudiantes. escala de rango.
Infergn_uas y | Analisis de lo que vey 2 dias Fotografias y | Por me(_jlo de una lista A los estudiantes
predicciones lee. cronograma. de cotejo.
Como los estudiantes C .
Participacion . . A través de una .
vuelven a contar los | . .. 2 dias Fotografias - A los estudiantes
individual Rubrica.
cuentos.
Los resimenes
elaborados por los | Realizacion de la . Fotografia y | Por medio de lista de :
. o 2 dias . A los estudiantes.
estudiantes de las | actividad con esmero. cronograma cotejo.

lecturas leidas.
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Como identifican la

En las fotografias de

En aspectos a

idea principal. Habilidad de anélisis 3 dias la actividad ::aarlllggar en escala de A los estudiantes.
La elaboracion de | La realizacion de su 2 dias Fotografia Lista de cotejo A los estudiantes.
cuento corto cuento.
Como - ordenan  la La participacion
lectura. por m_edlo de motivada de los 2 dias Fotografias En una lista de cotejo A los estudiantes.
la secuencia de ;
S estudiantes.
im4genes.
Elaboracion de un
espantapajaros como Entusiasmo  por lo 1 dia Fotografia Cronograma y lista de A los estudiantes.
un momento después | aprendido. cotejo.
de la lectura.
Formulacién de Facilidad de Descripcion de la
preguntas de lo que 2 dias Fotografia actividad para A los estudiantes.
preguntar ;
lee. informe.
La manera en que o o Cuenta cuento en .
analizan las causas y Srlrr:i?i? gﬁgf?ﬁi'gﬂad de 5 dias radio comunitaria Egecjécig:orme de A los estudiantes
efectos. P Shadai Stéreo 85.5
Utilizacién de Habilidad ara Guia de trabajo sobre | Fotos de los nifios
organizadores oraanizar informaFc):i()n 4 dias organizadores trabajando su guia en A los estudiantes.
graficos 9 graficos. casa.
RESULTADO:

La evaluacién de todas las actividades realizadas del Proyecto de Mejoramiento Educativo, fueron exitosas, habiendo demostrado que cuando
hay interés de los estudiantes, apoyo de los padres de familia y personal docente, sobre todo de direccion, lo propuesto se cumple. Lo evaluado
paso a paso refirid que las aplicaciones de estrategias de comprension lectora son eficaces siempre y cuando haya medios que ayuden a
cumplirlas, tienen que ser motivadoras las lecturas y deben propiciar la participacion activa de los estudiantes. De 33 estudiantes 25 lograron
aplicar las estrategias con éxito, mientras que 8 deben ser reforzados para lograr la comprensién lectora adecuada a su edad

Fuente propia 2020
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F. Fase de cierre del proyecto

PLAN DE DIVULGACION
A. Justificacion:
La divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo es de suma importancia
porque de esta manera se informara sobre el cierre del proyecto y se tomara
conciencia de mejorar la comprensiéon lectora en los nifios. Por tal razon, el
personal docente, estudiantes, padres de familia y directora estan llamados a
participar en la misma y juntos darle el lugar que se merece la ejecucion de

proyectos escolares.

Por la situacion que atraviesa el pais y mundo entero la divulgacién se hara con
las medidas pertinentes dentro de la escuela y permisos necesarios para reunir a
los involucrados y asi dar a conocer aspectos importantes de su ejecucion y

resultados obtenidos.

B. Objetivos:
General:

e Divulgar los resultados obtenidos durante la ejecucién del Proyecto de

Mejoramiento Educativo a través del Poster Académico.
Especifico:

e Solicitar el permiso correspondiente por medio de una carta a la Sra.
Directora.

e Reunir a los actores involucrados con las medidas pertinentes
relacionadas con el covid-19 en espacio especial.

e Colocar el Poster Académico en un lugar visible de la escuela, para que
pueda ser visto por todos los involucrados en el proyecto y personal

docente.



| indicadores de resultado de

2 USAC

3 TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

“MEJORANDO LA COMPRENSION LECTORA, SE
FORTALECE EL RENDIMIENTO ESCOLAR”

Descripciéon: El P.M.E. se
ejecutd en la E.O.R.M.
Colonia Santa Fe, del
municipio de San Antonio
Suchitepéquez, con los
estudiantes de tercero
seccion “A” para mejorar los

escolarizacion y de
aprendizaje en un contexto
con poca escolarizacién de
los padres de familia.

Concepto del PME: Mejorar
la Comprensién Lectora para
Fortalecer el Rendimiento
Escolar.

Objetivo General: Potenciar
el nivel de comprensién
lectora de los estudiantes de
tercer grado primaria para
mejorar  su  rendimiento
escolar, utilizando diferentes
estrategias de comprension
lectora.

Justificacion:

Se necesita superar los
niveles de comprension
lectora de los estudiantes
para el éxito académico.

Metodologia

Se utilizd metodologia cualitativa
y cuantitativa, asi como el método
descriptivo para todas las
actividades.

Marco Organizacional:
Escuela en busca de la calidad

educativa, desarrollando
programas y mejorando
indicadores con un contexto
educacional marcado por la

pobreza, pero inclusivo. Tomando
en cuenta las politicas
educativas.

Anélisis Situacional:

Aplicacion de la técnica “arbol de
problemas” para detectar el
problema a  solucionar e
identificacion de demandas vy
actores.

Anélisis estratégico:

Andlisis del problema, del cuadro
DAFO, Minimax, vinculaciones y
cuadro de soluciones para dar
paso a lo que seria el disefio del
proyecto.

Actividades fundamentales
desarrolladas:

Lectura diaria, fue la actividad
con mas tiempo de ejecucion y
aceptaciéon por la motivacion
gue propici6 al escoger una
lectura diferente todos los dias
para leerla en casay comentarla

en clase.

Disefio del Proyecto:

Fue disefiado segun
instrucciones de la EFPEM con 7
subtitulos, siendo estos, nombre,

descripcion, objetivos
justificacion, actividades,
cronograma, criterios e

instrumentos de evaluacion vy
monitoreo.

Ejecucion de actividades:
Fueron ejecutadas segun
cronograma, tomando en cuenta
la participacion de todos los
estudiantes, algunas de estas son
las siguientes.
-Activacion de
previos.

-Hacer inferencias y predicciones
y otras actividades de lectura
comprensiva.

- identificar estructura del cuento.

conocimientos

PADEP/D
< = 7 -
PROGRAMA ACADEMICO DE

DESARROLL O PROFESIONAL DOCENTE
Resultados:

Los resultados de la ejecucién
del proyecto fueron
satisfactorios. Se logré

ejecutar la mayoria de
actividades con las cuales el
objetivo general pudo tener el
alcance deseado al mejorar la
comprension lectora de al
menos 25 estudiantes.

Acciones de sostenibilidad:
-Promover actividades de
comprension lectora a nivel de
escuela.

-Reuniones  periédicas de
padres de familia.
-Implementar  rincones de

lectura con material motivador.

-Impulsar talleres de
comprension  lectora  para

nifos.

Institucion: Universidad de
San Carlos de Guatemala

Programa: PADEP/D

Autora: Lilian Maribel de Ledn

Farfan.
Carrera: Licenciatura en
Educacion Primaria

Intercultural, con Enfasis en
Educacion Bilingue.

\
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La escuela donde se llevé a cabo el Proyecto de Mejoramiento Educativo, es una
escuela catalogada como una de las mejores del sector por su nivel de
transparencia y ejecucion de los recursos de los programas de apoyo. Se registra
como Escuela Oficial Rural Mixta Colonia Santa Fe, del municipio de San Antonio
Suchitepéquez, del departamento de Suchitepéquez. Es una escuela grande,
cuenta con 19 aulas y todos los estudiantes tienen su respectivo saloén de clase.
El nUmero de docentes es de 21, aqui incluye directora y maestra de educacion
Fisica. Su infraestructura es de concreto, todo el patio pavimentado, contiene

cocina y cancha polideportiva, bafios con tazas de loza y pilas azulejadas.

La escuela se caracteriza por ser una de las escuelas que cuenta con 8 maestros
PADEP/D de los cuales 5 siguieron la etapa de licenciatura. Es un establecimiento
gue mantiene la matricula, son pocos los nifios que se retiran y hay comunidades
cercanas en donde los padres de familia desean que sus hijos estudien alli, quiza
por la buena reputacion que se ha mantenido a lo largo de los Gltimos nueve afios
de gestion de la directora Rubidia Caceres Reyes. Cabe resaltar que se trabaja
por mejorar dia a dia la calidad de la educacion, realizando todo lo que solicita el
MINEDUC a través de la Supervisora de Distrito Lilia Olimpia Chapetén Cardona.

En el momento de realizar el diagnostico institucional y analizar todos los
indicadores, se detect6 que el indicador de resultados de aprendizaje en el area
de Comunicacion y Lenguaje esta deficiente. Refiere datos a los cuales hay que
ponerle atencién y buscar la manera de mejorarlos a nivel de institucién. Los
estudiantes tienen muy bajo rendimiento en la lectura, son pocos los que estan
alcanzando con éxito la competencia lectora. Sin embargo, se trabaja en este
aspecto, pero no se han alcanzado los resultados esperados. Por tanto, se decidio

enfocar el Proyecto de Mejoramiento Educativo al area de Comunicacion y
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Lenguaje, especificamente a mejorar la comprension lectora, pues si bien es cierto
segun expertos, si el estudiante alcanza la lectura comprensiva va a tener mejor

rendimiento escolar en todas las areas.

Por lo antes descrito se toma la opinibn de Borrero (2008) quien afirma que
comprender lo que se lee es la esencia misma de la lectura y el resultado de la
aplicacidon de estrategias para entender, recordar y encontrar significado a lo que
se ha leido. Por la importancia que tiene la comprension lectora en el proceso de
ensefianza se comparte la opinion del autor, porque este problema se mejora
cuando el estudiante sabe aplicarlas en diferentes situaciones de su vida

estudiantil y con esto logra mejorar su rendimiento escolar.

Est& claro que la poca comprension lectora incide en el rendimiento escolar de los
estudiantes como lo afirma Barral (1999) en cuanto a que los malos habitos de
lectura contribuyen al fracaso escolar, porque la mayoria de estudiantes que
sabiendo leer no entienden lo que leen, los lleva a lo que el autor refiere. Por esta
razon es necesario enfatizar en la aplicacion de estrategias de comprension
lectora para fortalecer el rendimiento escolar de los niflos y ayudarles en su

formacién académica.

Por lo anterior, la comprension lectora es la prioridad del aprendizaje en todos los
niveles, se considera un don por el simple hecho de acercar al lector a un mundo
maravilloso. También debe ser el principal objetivo de la educacién, de los
docentes y de los centros educativos, es necesario que el estudiante aprenda a
decodificar, a leer con fluidez de manera que su atencion se centre en interpretar
el significado de lo que lee, porque si interpreta la lectura sera capaz de

comprender el mundo que le rodea.

Para determinar el proyecto a realizar, se tuvo que hacer un andlisis de las
vinculaciones estratégicas. Analizandolas todas, se determiné que habia una que

daba el camino a sequir y de alli se origin6 el proyecto. La vinculacién era sobre
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debilidades con oportunidades, la cual dice asi: La poca comprensién lectora en
los estudiantes genera preocupacién en el docente, ya que la misma es
fundamental para el éxito en el proceso de aprendizaje. Para mejorar esta
debilidad es necesario tomar en cuenta la metodologia innovadora que impulsa un
aprendizaje significativo, en donde se pueda involucrar a los padres de familia
letrados que apoyen todas las estrategias aplicadas por el docente y a la vez
utilizar lecturas ilustradas y motivadoras. Por tanto, la linea de accidn esta
encaminada en aplicar estrategias de comprension lectora como parte de la nueva

metodologia innovadora.

Se ha relacionado esta vinculacion con una de las 8 lineas estratégicas del Plan
Estratégico de Educacién siendo el nimero 7 la que enmarca la relacion llamando
al “compromiso y participacién de todos como soporte para la mejora de la
educacion”. Esta claro, segun la linea estratégica numero 7 que la mejora de la
educacion no depende solo del docente, sino depende de un todo en donde estan
involucrados, padres de familia, estudiantes, autoridades educativas y los
docentes. Es un compromiso mutuo y una participacion activa para lograr que la
educacion mejore en muchos aspectos. En vano seria todos los esfuerzos del
Ministerio de Educacién si no cuenta con ese soporte humano para seguir
impulsando una educacion gue llene las expectativas necesarias para alcanzar los
objetivos de la misma, en un pais que, carece de muchos recursos, especialmente

el bajo presupuesto con que cuenta la educacion guatemalteca.

Dentro de las actividades de ejecucion, hay una actividad en especial que llamo
la atencion por el entusiasmo con que la realizaban los nifios todos los dias. Es la
actividad de la lectura diaria, que, segun cronograma, estaba contemplada de
febrero a marzo. Fue una de las mas acogidas por los estudiantes por la gama de
literatura con que se contd para esta actividad. Las lecturas las escogian de
acuerdo a su gusto visual, la llevaban a casa, la leian, anotaban el nombre de la

lectura y pedian la firma de sus papas en la hoja de registro. En el salon de clase,
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se comentaba sobre los elementos literarios, los personajes, el ambiente, el tema

y el argumento.

Esta actividad dio como resultado la oportunidad de generar otras estrategias de
comprensién lectora porque se propiciaba la oportunidad de integrar, sin embargo,
de 33 estudiantes, 28 lograron mejorar el nivel de comprension lectora y 5
necesitan mejorar. El tipo de actividad no solo aumenta la compresion, sino que
se mantiene la fluidez y el entusiasmo por la lectura. Para Terry (2012) la lectura
es adentrarse en otros mundos posibles y MINEDUC (2014) dice que mientras
mas lee el nifio, comprende mejor y esto le permite disfrutar lo que lee. Entra en
el contexto de la lectura, se identifica con los personajes y por consiguiente

comprende, esto es el verdadero objetivo de saber leer.

Segun Achaerandio (2012) el saber leer y comprender lo que se lee, es un don
valiosisimo, comparable con el don de la vista; los 0jos nos asoman a un mundo
maravilloso de bellos paisajes naturales y humanos, que enriquecen nuestra
existencia. Por tanto, la actividad de lecturas variadas todos los dias es una buena
estrategia para lograr lo que los autores describen acerca de la lectura.
Mayormente cuando son lecturas que llaman la atencién de los estudiantes por su
contenido e ilustraciones de acuerdo a su edad. Asimismo, el docente es el

primero en inyectar los comportamientos adecuados de un buen lector.

El rincén de lectura, tiene como objetivo despertar en los estudiantes el gusto
por la lectura, encontrando variedad de libros de acuerdo a su edad. De los 33
estudiantes 28 de ellos utilizan libros del Rincon, sabiendo que deben cuidar los
materiales impresos. Calero (2020) refiere que uno de los mejores medios para
despertar en los alumnos el gusto por la lectura y desarrollen sus capacidades
lectoras es asegurarse de que los libros estén proximos a ellos, en su propia aula.
Sin duda el Rincon de Lectura es un recurso pedagodgico que supone crear en

cada aula un entorno de calurosa invitacion para leer. Continta diciendo el autor
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que los estudiantes que disponen de libros en sus aulas, leen un 50% mas que

aquellos que carecen de ellos.

La prueba diagnostica se realizé para saber el nivel de comprension de los
estudiantes tomando en cuenta que es necesaria en todo proceso y asi apoyar a
aquellos que tienen dificultad para comprender. Por esto se toma en cuenta a
Henago (2016) quien refiere a la evaluacién diagnostica como un proceso
sistematico y riguroso que se hace al inicio de un afio escolar, un tema o un
periodo académico. De los 33 estudiantes 15 resolvieron la prueba de manera
aceptable y 18 la resolvieron dejando evidencia del poco nivel de comprensién

gue poseen y son los estudiantes que requieren mas atencion.

Los conocimientos previos como estrategia de comprension lectora se
fundamentan en la teoria constructivista de Ausubel (1963) citado por Ocafia
(2009) quien acufia el concepto de aprendizaje significativo para distinguirlo del
repetitivo o memoristico y sefiala el papel que juegan los conocimientos previos
del estudiante en la adquisicién de nuevas afirmaciones. Esto quiere decir que
siempre hay que partir de lo que ya saben los estudiantes, es necesario entonces,
explorar el conocimiento para la adquisicion de nuevos conocimientos y asi
enriquecer la memoria. La participacion de los estudiantes en esta actividad fue

activa logrando el 100% de participacion.

Cuando el nifio identifica la estructura de un cuento, lo que va al principio, en
medio o al final esta utilizando procesos de pensamiento como lo dice Condemarin
(2001). Esta actividad tuvo esa finalidad, hacer que el estudiante leyera y tomando
en cuenta que la lectura es mas que decodificar pues intervienen diferentes
procesos de comprension como lo afirma Barret (1967) citado por MINEDUC
(2018). En el momento que el nifio lee e identifica como esta estructurado el
cuento utiliza los niveles de comprension literal, inferencial y critico.

Se observé que 26 estudiantes lograron resolver los ejercicios y 7 presentaron

dificultades en la realizacion.
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Inferir y hacer predicciones son estrategias que Solé (2008) las coloca como
importantes en el momento antes de la lectura, entonces podriamos decir que la
prediccidon es la capacidad del nifio para suponer lo que ocurrird: cOmo sera un
texto, como continuara o cOmo puede acabar, asimismo inferir es partir de los
conocimientos previos, organizando ideas de lo que el autor quiere contar. En
estas dos actividades se logro la participacion de todos, pero, de 33 estudiantes,
26 respondieron significativamente y 7 de ellos presentaron dificultad para la

actividad.

Foresman (2009) propone como estrategia de comprension lectora “volver a
contar el cuento” porque de esta manera los nifios tienen la oportunidad de
organizar la informacién y presentarla en forma oral. Esta estrategia se realizé con
gran éxito en el salon de clase tomando en cuenta que son pocos los estudiantes
gue tuvieron problema para volver a contar el cuento. Todos pidieron su espacio
y 24 de ellos contaron el cuento de manera aceptable, mientras que 9 de ellos
tuvieron dificultad de expresar lo que entendieron, esto se corroboro a través de

un instrumento de evaluacion.

Soler (2008) y Foresman (2009) también proponen la elaboracién de resumenes
como una estrategia después de leer para incluir informacion presente en el texto.
En esta actividad se notdé un poco de problemas a la hora de resumir, de 33
estudiantes, 10 no lograron alcanzar el objetivo, por lo que se considera que es
una estrategia con mayor dificultad para realizarla y hay que buscar la manera en
la cual los nifios puedan alcanzarla sin mayor problema. Se tomara en cuenta

estos resultados para mejorar la actividad.

La identificacion de la idea principal es un proceso de pensamiento que utiliza el
estudiante al leer, porque enlaza toda la informacion para resumirla en una sola
oracion. Los estudiantes de tercero primaria aprendieron a identificar la idea
principal y en esta actividad la aplicaron con una dramatizacion. Condemarin

(2001) fundamenta esta actividad al decir que la lectura es un proceso de
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pensamiento. Para sacar la idea principal los estudiantes respondieron a 2
preguntas y con la respuesta se originé la idea principal. De tal manera que 25

estudiantes logran los objetivos y 8 tuvieron dificultad para realizarla.

Al igual que la elaboracién de cuentos cortos Condemarin (2001) dice que la
lectura estimula la produccion de textos. Por esto es importante resaltar que de
los 33 estudiantes 23 lograron con éxito redactar su cuento, mientras que 5
presentaron dificultad al hacerlo y los 4 restantes no lograron hacer el cuento corto.
Por lo tanto, es una estrategia que merece ser reforzada porque es muy importante
para el desarrollo de la lectura comprensiva. De las escuelas pueden salir grandes
escritores si tan solo los docentes reforzaran el habito lector, o bien promovieran

la produccion de textos.

También se ejecuté la estrategia de aplicaciébn de secuencia de la lectura en
donde Foresman (2010) explica que la secuencia de una lectura es el orden en
gue ocurren los sucesos en un cuento, lo que sucede primero, después y al final
y esto se da si el nifio comprende lo que lee u observa. Por esto es necesario que
se desarrolle la estrategia con los estudiantes, porque en la secuencia se refleja
si comprendieron o no la lectura. Esta actividad logré que de 33 estudiantes 25
mejoraran lo que se esperaba, la realizaron a través de imagenes después de leer

el cuento y también de forma escrita en donde hubo un poco de dificultad.

Uno de los momentos importantes es el después de la lectura, que segun Solé
(1998) las actividades posteriores a la lectura se enfocan a la comprension, la
reconstruccion o el andlisis de los significados del texto. Los estudiantes en esa
actividad elaboraron al personaje principal organizados por grupos, lo describieron
y presentaron su trabajo a la general. Como la actividad se realizé en grupo, se

apoyaron unos a otros dando como resultado el 100% del logro de la actividad.

La estrategia de plantear preguntas permite determinar la comprension de la

lectura tanto de forma oral como escrita. Durante la ejecucién de este proyecto se
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llevd a cabo, teniendo un logro de 28 estudiantes alcanzando el objetivo y 5 que
mostraron dificultad para realizarlo. De esta manera se sustenta la actividad con
la propuesta de Foresman (2010) quien la sugiere como estrategia de quien
plantea la necesidad de incluirla en la aplicacion de estrategias de comprension

lectora.

La aplicacion de la estrategia de causa y efecto no se llevd a cabo por la
emergencia del Covid-19 pero esta sustentada por MINEDUC (2014) quien afirma
la necesidad de desarrollar la estrategia con los estudiantes para que mejoren la
comprensién, puesto que, es encontrar la relacién entre dos o mas eventos o
factores. La causa explica por qué sucede algo y el efecto es lo que sucede. Sin
duda es una estrategia que mejora en gran escala la comprension pues; se utiliza
el pensamiento critico para determinar las causas y efectos del tema leido y por
consiguiente esto servira a los estudiantes el resto de su vida escolar.

Elaborar organizadores graficos es otra de las estrategias que no se logro
ejecutar por la misma razén de la emergencia nacional por coronavirus y como se
describe en el capitulo Il se realizé una actividad emergente. Foresman (2009)
dice que son herramientas valiosas para la comprensiéon lectora ya que hacen
visibles los procesos de pensamiento, registran u organizan la informacién
obtenida en un texto narrativo o expositivo. Los estudiantes realizaron desde casa

esta actividad con una guia de trabajo, orientados por sus papas.

Realizando un analisis general de los resultados obtenidos en la aplicacion de las
diferentes estrategias durante toda la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo se pudo observar que los nifios son capaces de aprender con facilidad,
son como esponijitas que absorben todo y solo necesitan tener un docente que se
esmere en buscar las estrategias adecuadas para lograr una comprension lectora
gue les permita salir adelante y superar las deficiencias en el proceso de

aprendizaje.
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Todas las actividades ejecutadas fueron tomadas de teoria de actores que las
proponen para lograr la lectura comprensiva, pero satisface la teoria de
Condemarin al decir que la lectura es fundamental en comprender lo que se lee.
También Soler (2008) ha hecho grandes aportaciones y si se practica el proceso
lector en los momentos de lectura, podrian conseguirse grandes cambios en la

educacion.

Los resultados de la aplicacion de todas las estrategias, refieren la importancia de
tomarlas en cuenta y aplicarlas en los diferentes momentos de lectura,
especialmente en el tiempo que se dedica al programa de “Leamos Juntos” en
donde se pueden desarrollar de diversas maneras y de forma creativa para lograr

el aprendizaje significativo.

Se termina el andlisis reflexionando sobre la importancia de la comprension
lectora, lo imprescindible que resulta en la vida de los estudiantes y lo fuerte que
se escucha cuando se dice que los malos habitos de lectura son los responsables
del fracaso escolar y cuando no se tiene el habito lector no hay comprension, y si

no hay comprension lectora no se fortalece el rendimiento escolar.
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CONCLUSIONES

1. El rendimiento escolar esta condicionado por el nivel de comprension
lectora que poseen los estudiantes, a mayor comprension, mejor seran los
resultados obtenidos y para esto hay que aplicar estrategias que ayuden a

potenciar la lectura comprensiva.

2. Para lograr la comprension lectora, es necesario seleccionar material que
llame la atencién de los nifios, tiene que ser llamativo, no extenso, con
argumentos a su edad para que de forma voluntaria se enamoren de la

lectura, aumenten el habito lector y fortalezcan su rendimiento escolar

3. Determinando el nivel de comprension lectora de los estudiantes con un
diagndstico, se puede dar mejor acompafiamiento a aquellos nifios que no
tienen un nivel de comprension adecuado y por lo tanto se manifiesta en las
actividades que realizan con dificultad, pero, con una buena asesoria

pueden mejorar su nivel.

4. Las lecturas creativas y motivadoras permiten la facil aplicaciéon de las
estrategias lectoras, porque llaman la atencién de los nifios y esto permite
desarrollarlas dentro y fuera del salén de clase sin presionarlos a hacer algo
gue no les gusta, porque es evidente que la atencion por leer entra por los

0jos.
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RECOMENDACIONES

Implementar estrategias cognitivas (prediccion, inferencias, deduccion,
redaccion y la argumentacion) esto con la finalidad de desarrollar habilidades
de pensamiento. En efecto, el estudiante debe cumplir con las diferentes

etapas del proceso lector.

Implementar recursos didacticos-tecnoldgicos (videos, Podcast, canciones,
peliculas, entre otros); didacticos-fisicos (libros de lectura, dibujos,
interpretacion de graficas, redaccion creativa y automatica), esto con la
finalidad de fortalecer el proceso de comprension lectora dentro y fuera del

salon.

Implementar al inicio del ciclo escolar un plan de lectura que permita a través
de un diagnéstico inicial, intermedio y final, identificar el nivel de comprension
lectora de cada uno de los estudiantes, enfocandose en los siguiente niveles:
Literal, inferencial y critico. Asimismo, implementar técnicas didacticas, tales
como: foros y debates para determinar el desarrollo de las habilidades

cognitivas.

Implementar procesos sisteméticos creativos como herramienta didactica para
fortalecer el proceso de comprensién lectora, a través de (redacciones
creativas, creacion de textos a partir de dibujos, imitacion de roles) Esto
requiere del compromiso docente en tanto a innovacién y actualizacion de sus

conocimientos.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO.

Nombre del Proyecto:

“MEJORANDO LA COMPRENSION LECTORA, SE FORTALECE EL
RENDIMIENTO ESCOLAR”

e Justificacion
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se ha elaborado pensando en mejorar el
nivel de comprensién lectora en los estudiantes de tercer grado. Se ha observado
una deficiencia en los indicadores de resultados en comunicacion y lenguaje, por
lo tanto, el plan de sostenibilidad servir4 para darle continuidad al proyecto que
beneficiara de tal manera a los estudiantes.

Se pretende beneficiar a los nifios con las estrategias que se deben implementar
para la permanencia del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Los resultados
esperados son positivos, de tal manera, que los estudiantes logran un mejor
rendimiento escolar comprendiendo lo que leen gracias a la aplicacion de las

estrategias de comprension lectora aplicadas dentro y fuera del salén de clase.

El proyecto es sostenible y por lo tanto hay que continuar con su ejecucion para
lograr la educacion de calidad que demanda la comunidad educativa. Se mejorara
el nivel de comprension lectora si todos los actores involucrados trabajan en

conjunto para lograr los objetivos de sostenibilidad del proyecto, como lo refiere la
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linea estratégica del Plan Nacional de Educacion en donde todos somos un
soporte para mejorar la calidad educativa.

Siendo sostenible el PME, se mejora el rendimiento escolar en todas las areas, se
evitara la desercion y otros aspectos mas que llevan al nifio a ausentarse de la

escuela por su bajo rendimiento.

A. OBJETIVOS

General:
e Garantizar la permanencia del Proyecto de Mejoramiento Educativo para
gue los estudiantes mejoren la comprension lectora y puedan lograr

satisfactoriamente la competencia.

Especificos:
e Promover la importancia de leer y comprender textos literarios
e Proporcionar material de apoyo a los docentes.

e Monitorear las actividades de sostenibilidad.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Tabla 15: Plan de sostenibilidad.

Restliceloe AEEIETES © Indicador de Periodo de
NO. esperados del actividades de Objetivos | : . Recursos Responsables
S ogro ejecucion
proyecto sostenibilidad
Docentes Promover Fomentar la Docentes A partir del mes | Guias de texto Docentes
consientes de actividades de importancia de desarrollan de enero de Material ilustrativo | involucrados
desarrollar comprension desarrollar estrategias de | 2020 y con un Planificacién en el proceso.
estrategias de lectora. estrategias comprensiéon | tiempo de
comprension metodoldgicas. lectora en el duracion de 5
lectora. aula anos.
Padres de Reuniones Capacitar a los Padres de A partir del aflo | Manuales de Padres de
familia periédicas en la | padres de familia familia 2020 con un instruccion. familia
involucrandose escuela. sobre la importancia | involucrandose | tiempo de involucrados

en el proceso.

de apoyar desde
casa el proceso.

en el proceso.

duracién de 5
anos.

en el proceso.

Nifios Implementar los | Incrementar el | Nifios De enero 2020 | Libros de texto, Padres de
motivados por | rincones de | nimero de nifios | motivados por | a enero de libros de lecturas, | familiay
la lectura. lectura con | lectores. lo que leen. 2025 lecturas cortas, docentes
material hojas papel bond, | involucrados
motivador. recortes. en el proceso.
Nifios con Promover Planificar talleres | Nifios De enero 2020 | Libros de texto, Docentes
destrezas y talleres de para jornadas de | desarrollando a enero de libros de lecturas, | involucrados
habilidades comprension comprension lectora. | habilidades 2025 quturas cortas, en el proceso.
lectoras. lectora. lectoras. hojas papel bond,
recortes.
Nifios con un Monitoreo de Potenciar el | Niflos De enero 2020 | Libros de texto, Docentes
mejor actividades en pensamiento critico | emitiendo a enero de libros de lecturas, | involucrados
pensamiento donde emitan en los estudiantes. juicios criticos | 2025 lecturas cortas, en el proceso
critico. juicios sobre lo sobre lo que hojas papel bond,
que leen. leen. recortes.

Fuente propia 2020
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ANEXOS

SAN ANTONIO SUCHITEPEQUEZ
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
. “MEJORANDO LA COMPRENSION LECTORA SE FORTALECE EL RENDIMIENTO

ESCOLAR”

RUBRICA

NOMBRE DE LA PROFESORA: Lilian Maribel de Leén Farfan

FECHA: GRADO: Tercero “A” AREA: Comunicacion y Lenguaje

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

NOMBRE DEL ESTUDIANTE:

Respuesta
deficiente
1

Criterios

Respuesta
moderadamente
Satisfactoria
2

Respuesta
Satisfactoria
3

Respuesta
excelente
4

Punteo obtenido:

Observaciones:




ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA “COLONIA SANTA FE”

164

SAN ANTONIO SUCHITEPEQUEZ
P.M.E. “MEJORANDO LA COMPRENSION LECTORA SE FORTALECE EL RENDIMIENTO ESCOLAR”

NOMBRE DE LA PROFESORA: Lilian Maribel de Le6n Farfan

ESCALA DE RANGO

FECHA: GRADO: Tercero “A” AREA: Comunicacién y Lenguaje

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

1 =NUNCA 2= ALGUNAS VECES 3= REGULARMENTE 4=SIEMPRE

ASPECTO ASPECTO ASPECTO

NOMBRE DEL ALUMNO 1 2 3 o

[UN]

|

=z

)

1123 1(2]3 1123 o

Bac Coj, Maria Aimar

Bartolo G6mez, Byron Josué

Canajall Yax, Anderson Enmanuel

Carranza Chan, Mario Humberto

Chacén Chaclan, Miriam Lupita

Chan Colop, Kimberly Sabina

Chan Xirum, Ezequiel Efrain

Chicoj Yac, Jonatan Alexander

OO |N|O|O~(WN|F-

Chiguirin, Alan Yonathan

10 Chavez Muioz, Josué Florentin

11 De la Cruz Gonzalez, Josué Daniel

12 Garcia Alonzo Zuleyma Marisol

13 Garcia Lopreto, Ana Mercedes

14 Garcia Puac, Jazmin Yohana

15 Garcia Vasquez, Eraldo Josué

16 Godinez Lépez, José Angel Antonio

17 Gramajo Paz, Sabdy Magali

18 Guillen Arreaga, Sergio Vinicio

19 Hernandez Lépez, Norma Lidia

20 Len Lopez, Angel Josue David

21 Ledn Menchu, Madelyn Melisa.

22 Mas Calajay, Sonia Maribel

23 Mazariegos Sap6n, Emilio Natanael

24 Menchu Toc, Darwin Rodolfo

25 Ordoiiez de Le6n Pablo Misael

26 Ordofiez Lapoyeu, Walter Moises

27 Peneleu, Castafieda, Kevin José

28 PG Tum, Alex Danilo

29 Puac, Lapoyeu, Maria Aracely

30 Rosales Zuleta Angel Fabricio

31 Suhul Mas, Wilson Anival

32 Tahual Lopreto, Elda Carlota

33 | Velasquez Gonzalez, Auri Esther

ASPECTO 1:

ASPECTO 2:

ASPECTO 3:
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ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA “COLONIA SANTA FE”
P.M.E. “MEJORANDO LA COMPRENSION LECTORA SE FORTALECE EL RENDIMIENTO

ESCOLAR”

LISTA DE COTEJO

NOMBRE DE LA PROFESORA: Lilian Maribel de Leén Farfan

FECHA:

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

GRADO: Tercero “A” AREA: Comunicacién y Lenguaje

o
a
z
|
'_

No. NOMBRE DEL ALUMNO 8
o
|
'_
z
=)

SI | NO | sI NO [SI [ NO |SI [NO |SI [ NO | &

1 Bac Coj, Maria Aimar

2 Bartolo Gémez, Byron Josué

3 Canajall Yax, Anderson Enmanuel

4 Carranza Chan, Mario Humberto

5 Chacén Chaclan, Miriam Lupita

6 Chan Colop, Kimberly Sabina

7 Chan Xirum, Ezequiel Efrain

8 Chicoj, Yac, Jonatan Alexander

9 Chiquirin, Alan Yonathan

10 Chavez Mufioz, Josué Florentin

11 De la Cruz Gonzéalez, Josué Daniel

12 Garcia Alonzo, Zuleyma Marisol

13 Garcia Lopreto, Ana Mercedes

14 Garcia Puac, Jazmin Yohana

15 Garcia Vasquez, Eraldo Josué

16 Godinez Lopez, José Angel Antonio

17 Gramajo Paz, Sabdy Magaly

18 Guillén Arreaga, Sergio Vinicio

19 Hernandez Lépez, Norma Lidia

20 Len Lopez, Angel Josué David

21 Ledn Menchu, Madelyn Melisa

22 Més Calajay, Sonia Maribel

23 Mazariegos Sapoén, Emilio Natanael

24 Menchu Toc, Darwin Rodolfo

25 Ordofiez de Ledn, Pablo Misael

26 Ordofiez Lapoyeu, Walter Moises

27 Peneleu Castafieda, Kevin José

28 Pa Tum, Alex Danilo

29 Puac Lapoyeu, Maria Aracely

30 Rosales Zuleta, Angel Fabricio

31 Suhul Méas, Wilson Anival

32 Tahual Lopreto, Elda Carlota

33 Velasquez Gonzalez Auri Esther
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ENTREVISTA PARA LA IDENTIFICACION DE FACTORES QUE INCIDEN EN LA POCA
COMPRENSION LECTORA DE LOS ESTUDIANTES DE TERCERO PRIMARIA.

ENTREVISTA A MADRES DE FAMILIA DE LA E.O.R.M. COLONIA SANTA FE

Entrevista No. Fecha:
Entrevistado Lugar:

1. ¢Para usted que tan importante es que su hijo practique la lectura?

2. ¢Usted propicia que su hijo lea en casa?

Si no ¢Por qué?

3. ¢Usted lee con su hijo?

Si No ¢Por qué?

4. ¢Usted procura leer cuando esta en casa?

Si No ¢Por qué?

5. ¢Escucha a su hijo cuando esta leyendo?

Si No  ¢Por qué?

6. ¢Cudles cree que son las causas por las cuales los estudiantes no comprenden
lo que leen?

7. ¢Esta usted dispuesta a colaborar en las diferentes actividades para mejorar
la comprension lectora de su hijo/a?

Si No__ ¢Por que?
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ESCOLAR”

NOMBRE DE LA PROFESORA: Lilian Maribel de Leén Farfan
GRADO: Tercero “A” AREA: Comunicacién y Lenguaje

NOMBRE DEL ESTUDIANTE:
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: LECTURA DIARIA

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA “COLONIA SANTA FE” s
P.M.E. “MEJORANDO LA COMPRENSION LECTORA SE FORTALECE EL RENDIMIENTO

No.

Fecha

Nombre de lectura

Tiempo de lectura

Firma del padre o
encargado

Vo. Bo. Rubidia Caceres Reyes

Directora
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ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA COLONIA SANTA FE
SAN ANTONIO SUCHITEPEQUEZ

HOJA DE ASISTENCIA DE PADRES DE FAMILIA
15 DE ENERO DE 2020

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

No. Nombre del padre de familia DPI Firma

Vo. Bo. Rubidia Céaceres Reyes Lilian Maribel de Ledn Farfan
Directora Profesora de grado
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