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RESUMEN

El proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela
Oficial Rural Mixta, Caserio Cristalinas, Municipio de Tejutla, Departamento de
San Marcos, la cual tiene un gobierno escolar, la supervision Educativa
1210.3 del Municipio de Tejutla, ha tenido el acercamiento para apoyar la

gestion educativa que se realiza en el plantel educativo.

En las aulas del nivel primario hay un porcentaje de nifios y niflas que
presentan problemas de comprension lectora, especialmente al momento de
leer en los que se requiere el optimo resultado en las distintas estrategias
implementadas dentro y fuera del aula. La poblacion del caserio Cristalinas

es mestiza, y la lengua materna es el mam, pero prevalece el idioma espafiol.

El PME se penso con la finalidad de generar estrategias nuevas llamativas e
innovadoras, para fortalecer la comprensiéon lectora que los estudiantes de
primaria han demostrado a través de lo cotidiano en distintos momentos en el
proceso de enseflanza aprendizaje, ha sido de vital importancia el hacer
énfasis en encaminar a superar sus dificultades, creando un entorno en el que
ellos mismos puedan ser guiados a desarrollar plenamente todo su potencial,
la etapa en que se encuentran es fundamental para desarrollar su capacidad
mental, cuando lean comprendan lo que narra el libro y asi tener mejor

conocimiento Yy criterio a la hora de practicar el habito de la lectura.



ABSTRACT

The Educational Improvement project was decided to be carried out in the
Official Mixed Rural School, Caserio Cristalinas, Municipality of Tejutla,
Department of San Marcos, which has a school government, Educational
supervision 1210.3 of the Municipality of Tejutla, has had the approach to
support the educational management that is carried out in the educational

establishment.

In the primary level classrooms there is a percentage of boys and girls who
have reading comprehension problems, especially at the time of reading, in
which the optimal result is required in the different strategies implemented
inside and outside the classroom. The population of the Cristalinas hamlet is

mestizo, and the mother tongue is Mam, but the Spanish language prevails.

The PME was thought with the purpose of generating new striking and
innovative strategies, to strengthen the reading comprehension that primary
school students have demonstrated through everyday life at different times in
the teaching-learning process, it has been of vital importance to emphasize in
directing them to overcome their difficulties, creating an environment in which
they themselves can be guided to fully develop their full potential; the stage in
which they are is essential to develop their mental capacity, when they read
they understand what the book narrates and thus have better knowledge and
criteria when practicing the habit of reading.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria con énfasis en educacion
Bilinglile Tiene como objetivo principal para graduacion, el desarrollar un
trabajo de graduacién denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta
estrategia de graduacion tiene la finalidad que el docente estudiante ponga en
practica en su entorno educativo los conocimientos que obtuvo en el
transcurso de la carrera, logrando a través de ello contribuir de manera
eficiente con sus estudiantes en lograr superar algunas barreras o dificultades
gue los nifilos y nifias presentan en su proceso de aprendizaje en el nivel de

primario.

La Escuela tiene un gobierno escolar organizado por estudiantes de los seis
grados que contribuyen por velar que las actividades que se realizan en el
centro educativo sean desarrolladas en su totalidad. El presente proyecto de
Mejoramiento Educativo se realizé en la escuela Oficial Rural Mixta en el nivel
Primario del Caserio Cristalinas del Municipio de Tejutla, del departamento de
San Marcos. El establecimiento educativo es pequefio cuenta con 45
estudiantes en los seis grados del nivel primario atendidos por un docente. Al
revisar los indicadores educativos de resultados de aprendizaje
especificamente en los resultados de lectura de primero, tercero y sexto. Se

encuentra que hay u 41% de nifios con deficiencia de compresion lectora.

Al revisar las capacidades de los estudiantes es evidente que presentan
algunos problemas en la comprension lectora, especialmente a la hora que se

practica la lectura se detecta que no todos tienen la misma capacidad de



comprender lo que leen, es por ello que surge la necesidad de ayudar de
manera adecuada a través de estrategias que contribuyan para que los nifios
y nifias superen sus dificultades, en este proyecto se dio la perfecta sincronia
para trabajar en favor y en beneficio de ellos.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de
la poblacion de las aldeas dentro de la cobertura del centro educativo, son
indigenas cuya lengua materna es el mam.

La poblacion tiene interés en recuperar aspectos de su cultura ancestral para
gue prevalezca su cultura de muchos afos atras que antes practicaban en la

comunidad del caserio Cristalinas.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional

1.1.1. Diagnéstico institucional.
Nombre del establecimiento:
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Cristalinas, Tejutla departamento de San
Marcos. El plantel educativo pertenece al sector Oficial, se ubica en el area
rural del sector norte, del municipio de Tejutla, plan diario regular, la

modalidad es monolingiie de tipo mixta, Jornada Matutina y ciclo anual.

Junta Escolar: En afio 1,996 se cred el comité educativo (COEDUCA) cuando
existia el programa nacional de educacién (PRONADE) donde solo existia el
nivel de primaria, y desde el afio 2009 se constituyé como Consejo de Padres
de Familia, cuando el centro educativo pasé a ser absorbida por el sector
oficial, a partir de esa fecha hasta la actualidad se formé de forma
democrética mediante una asamblea general a nivel de comunidad para elegir
a las personas para que integraran el consejo de padres de familia OPF,
con las misma funciones que hoy mismo desempefian, velando por el
cumplimiento de los programas y fondos econémicos que el Ministerio de

Educacién proporciona al establecimiento educativo.

Gobierno Escolar: El establecimiento educativo cuenta con un gobierno
escolar el cual esta integrado por estudiantes del nivel primario de los grados

de cuarto, quinto y sexto. ElI cual fue organizado por los docentes para que



los nifios y nifias eligieran a un compafiero o compafera de cada grado y asi

poder elegirlos por medio del voto.

1. Vision

Ser un ente de cambio en mis labores docentes, planificando actividades
acorde a las necesidades e intereses de los estudiantes, facilitando una
formacion integral en cada estudiante, fomentar la practica de los valores
morales y el respeto en la comunidad educativa. De esta manera formar a los
nifos para nuevos ciudadanos que contribuyan al desarrollo personal, familiar,

comunal y en la sociedad.

2. Mision:

Preparar a los educandos con capacidades y destrezas para enfrentar retos
en su diario vivir en su entorno mediato e inmediato. En nuestro
establecimiento Educativo buscamos, consolidar la formacion y el desarrollo
en los estudiantes de la comunidad, una experiencia educativa alegre y

divertida con un enfoque constructivista y activo.

Estrategias de Abordaje: Investigacién documental, entrevistas, grupo focal,
modelos educativos, metodologia activa entre otras. Modelos Educativos: Se
fundamenta en teorias actualizadas del aprendizaje, presentes en el enfoque
constructivista, y congruentes con el Curriculum Nacional Base —CNB-, que

rige la formacion educativa en Guatemala.

Programas gue actualmente estén desarrollando:

Contemos Juntos. Es un programa que pretende despertar el interés y el
gusto por la matematica en nifios y nifias del Nivel de educacion Primaria, a
través de compartir en salon de clase, familia y con docentes realizando

diferentes actividades.



Leamos Juntos: Es un proyecto de formacion docente para la comprension
lectora, se ejecuté como una experiencia con las escuelas del nivel primaria,
se realizO6 como una accion de cooperaciéon de OEI y el Ministerio de
Educacion. Que ha venido a beneficiar la eficiencia en la comprension lectora.
Vivamos Juntos en Armonia: Es un conjunto de estrategias disefiadas para
promover el cultivo de los valores personales, sociales, civicos, éticos,
espirituales y ecolégicos. Esta dirigido a los estudiantes de todos los niveles
educativos padres de familia, profesores, directores, personal del ministerio de

educacion miembros de la comunidad y la sociedad en general.

Yo decido: Es otro programa que se implementé en este afio con los
estudiantes de cuarto primaria en donde busca involucrar a los nifios en la

fomentacién y practica de valores ante la sociedad.

Programas de Apoyo

Utiles Escolares Es un programa que apoya a todas las nifias y nifios que
se encuentren en nivel primaria de las escuelas de Guatemala en apoyo
para la adquisicion de utiles escolares. Con esto se busca garantizar y darle el

cumplimiento al derecho a la educacion que tiene todo ser humano.

Gratuidad de la educacién. En Guatemala, como en otros paises, se reconoce
la responsabilidad del Estado de ofrecer una Educacion gratuita. El articulo 74
de la Constitucion Politica de la Republica Establece que: “Los habitantes
tienen el derecho y la obligacién de recibir la educacién inicial, preprimaria,

Primaria y basica, dentro de los limites de edad que fije la ley.

Alimentacion Escolar: Que la educacion publica y la alimentacion han sido
establecidas como derechos humanos fundamentales que sustentan “el
derecho a la vida, a la libertad y la seguridad de la persona”, en la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos; y que los nifios han sido reconocidos

como sujetos privilegiados de estos derechos, de conformidad con lo



establecido en la Convencion sobre los Derechos del Nifio enfocada al
combate de las enfermedades y la malnutricion, en el marco de la atencion
primaria de la salud mediante, entre otras cosas, la aplicacion de la tecnologia
disponible y el suministro de alimentos nutritivos adecuados y agua potable
salubre, teniendo en cuenta los peligros y riesgos de contaminacion del

ambiente.

Valija Didactica: El programa es garantizar que los docentes en servicio de
los niveles pre primario y primario que se encuentre laborando con cargo a los
renglones presupuestarios 011 (personal Permanente) y 021 (personal
supernumerario) cuenten al inicio escolar con la, valija didactica de apoyo al
proceso educativo denominado materiales y recursos de ensefianza para los

centros educativos del pais

Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar: No hay proyectos en
la actualidad. La Escuela Oficial Rural Mixta del caserio Cristalinas, municipio
de Tejutla se localiza en el Sector Norte de dicho municipio, cuenta con el
nivel primario y el nivel pre primario. El personal docente es unitario para cada
nivel. El nivel primario es atendido por el Profesor: Raul Eduardo de Ledn
Sanchez, quien tiene a su cargo los seis grados y la direccion del
establecimiento. En el nivel pre-primario es atendido por la profesora Damaris
Emilcen de Ledn Angel de Sandoval atendiendo las tres etapas en el dicho

nivel.

A. Indicadores de contexto
La informacioén obtenida en la unidad minima de salud de la aldea Venecia,
del municipio de Tejutla San Marcos, atiende a los habitantes del caserio

Cristalinas, quien nos proporciond los datos actualizados hasta la fecha.



» Desarrollo humano del Municipio o Departamento
El indice de Desarrollo Humano (IDH) es un indicador sintético que expresa
tres dimensiones bésicas del desarrollo humano: salud, educacioén y nivel de

vida.

Salud y seguridad: Otra de las dimensiones basicas del desarrollo humano es
la salud. Dos indicadores en el ambito de salud que reflejan el estado del
desarrollo humano en una sociedad son la mortalidad infantil y la desnutricion
en la nifilez. En Guatemala, a principios del siglo XXI, por cada mil nifios que
nacen, 34 mueren antes de cumplir un afio y 45 antes de llegar a los cinco.

Ademas, casi la mitad de los niflos sufre de desnutricion crénica.

Las altas tasas de mortalidad infantil estan asociadas principalmente a
enfermedades respiratorias y a sintomas de diarrea. Mas de la quinta parte de
los nifios menores de cinco afios del pais han presentado sintomas, pero solo
el 44% de los casos de una infeccidn respiratoria aguda recibe tratamiento,
mientras que menos de dos terceras partes de los casos de diarrea son
atendidos. También es importante la cobertura de vacunacion en nifios para la
prevencion de la mortalidad y morbilidad. Casi una cuarta parte de los nifios

menores de dos afios en el pais tienen pendiente una o mas vacunas.

Los riesgos para la salud comienzan desde el embarazo. Guatemala tiene una
de las tasas de fecundidad mas altas de la regién. Si se toma en cuenta que
una cuarta parte de esa fecundidad es no deseada, se hace evidente el
desafio que representa el hecho que menos de la mitad de las mujeres en
union utilicen algtn método moderno de planificacion familiar. La salud de las
mujeres se complica con el hecho de que solo la mitad de las mujeres

guatemaltecas tiene sus partos asistidos por personal médico.



B. Indicadores de recursos
La cantidad de alumnos matriculados en la Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio Cristalinas, en el ciclo escolar 2019, por edad son: inscritos hombres

27 y mujeres 18 en primaria, un total de 45 estudiantes.

Distribucion de la cantidad de alumnos por Grados o Niveles

Segun la distribucion de estudiantes por grado estan de la siguiente manera:
primero estan inscritos 6 hombres y 6 mujeres, total 12, segundo 5 hombres y
4 mujeres, total 9, tercero 3 hombres y 5 mujeres, total 8, cuarto 2 hombres y
22 mujeres total 4, quinto 4 hombres 0 mujeres, sexto 7 hombres y 1 mujer

total 8, lo que hacen un total de 45 estudiantes en el nivel primario.

Cantidad de Docente y su distribucion por Grados o Niveles :

En el nivel primario se cuenta con dos docentes uno en el renglon 021
personal por contrato que atiende los grados de primero, segundo y tercero
primaria.

Y un docente en el rengléon presupuestario 011 atiende a los grados de

cuarto, quinto y sexto primaria.

Relacion Alumno Docente Indicador que mide la relacion entre el Numero de
Alumnos Matriculados en un Nivel o Ciclo Educativo y el nimero de Docentes
Asignados a dicho Nivel o Ciclo en el Sector Publico. Para un docente del
nivel primario es un poco complicado trabajar con los tres grados ya que se
planifica para cada grado, pero esto no afecta la relacion de los estudiantes
con respecto a los docentes del nivel primario, se cubren el 50% de alumnos
por docente (23 alumnos). Los docentes que laboramos en la EORM del
caserio Cristalinas, aldea Venecia, Tejutla, San Marcos, somos 2, un docente
atiende el ciclo I, primero, segundo y tercero, y otro el segundo ciclo: cuarto,

quinto y sexto.



C. Indicadores de proceso
Asistencia de los alumnos:
indice que mide la proporcion de alumnos que asisten a la escuela en el dia
de una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo

escolar.

El dia 24 de julio tuvimos la visita de la comision de verificacion de calidad
educativa del sector 12-10. 3 y la asistencia del nivel primario fue de un 100%

de estudiantes.

Porcentaje de dias de Clases: indice que mide el nimero de dias en los que
los estudiantes reciben clase, del total de dias habiles en el afio segun el ciclo
escolar establecido por ley. De los 180 dias de clases estipulados por el
Ministerio de Educacion el porcentaje de asistencia de los estudiantes del
Nivel Primario se refleja en el siguiente cuadro comparativo, donde se aprecia

las variantes segun los meses del ciclo lectivo.

Idioma Utilizado como medio de ensefianza: Indicador que mide el uso de
un idioma maya en el proceso de ensefianza aprendizaje en escuelas cuyos
estudiantes son mayoritariamente maya hablantes. En el caserio cristalinas de
aldea Venecia la totalidad de la poblacién habla el idioma espafiol. Ya que han
dejado de hablar su idioma materno que es el idioma mam, y por falta de
practica en los hogares solo los adultos lo practican, y no se lo ensefian a sus
hijos, muchas veces por la discriminacién de la que han sido objeto, y en el

establecimiento educativo solo se maneja el idioma oficial que es el Espafiol.

Disponibilidad de Textos y Materiales

Medicién de la disponibilidad de textos y materiales por parte del
docente.

En la clase del nivel primario se cuenta con algunos libros de texto, de

historias, los cuales fueron donados por el Ministerio de Educacion por el
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programa leamos juntos los cuales venia en una caja amarilla, y también libros

de trabajos de afios anteriores.

Organizacion de los padres de familia

Indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de familia, y los
tipos de organizaciones de padres de familia, y los tipos de organizaciones
como las siguientes, Comision de prevencion de desastres, primeros auxilios,
apoyo emocional, COCODES, el concejo de Padres de familia, Alcaldia

Comunitaria, Agua y saneamiento.

D. Indicadores de escolarizacion de eficiencia interna del

proceso de los ultimos afios
La escolarizacion oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo
gue le corresponde segun su edad. Por cada 100 personas en la poblacién del
mismo rango etario. La escolarizacion en el nivel primario comprende las
edades de 7 a 12 afios de edad, aunque en la realidad no todos los nifios
comprendidos en estas edades no todos asisten a la escuela por muchas
circunstancias. El censo comunal es el siguiente: mujeres en los siguientes
rangos: de 7-8 afos 11, 9-10, 7, de 11-12, 1, total 19, hombres: 7-8, 11, de 9-
10, 5, de 11-12, 11, total 27.

e Escolarizaciéon por edades simples
Incorporacion a primaria en edad esperada, Segun los estudios los nifios de

seis afos y seis meses ya pueden ingresar al nivel primario.

% Tasade promocién anual
La tasa de promocion anual en él, establecimiento es de 6 afios con 6 meses
ya gue los padres de familia ingresan a sus niflos a esas edades promedios,

con el propoésito de que solo estudien un afio del nivel primario.
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% Fracaso escolar
Alumnos reprobaron o se inscribieron y no finalizaron y no finalizaron el

grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

% Conservacion de la matricula.

Estudiantes inscritos en un afio base y que permanece dentro del sistema
educativo completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado para
el mismo. Segun datos del establecimiento que se encuentran en el sistema
la matricula de estudiantes se mantiene en un porcentaje de 95% que llegan a

finalizar el ciclo escolar.

% Repitencia por grado o nivel
En el nivel primario se maneja la repitencia ya que hay algunos estudiantes

gue no logran ganar su grado para pasar al otro.

% Desercion por grado o nivel.
Hay un caso de desercidn escolar en el nivel primario en el segundo grado ya

gue se retird del plantel debido a que se trasladaron de vivir a otro lado.

E. Indicadores de resultado de aprendizaje
La cobertura educativa es condicion necesaria pero no suficiente. La
capacidad de retencion del sistema educativo y la aprobacion de los alumnos
inscritos permiten una aproximacion a la eficiencia. La tasa de promocion
indica la proporcién de alumnos que aprueban el grado con relacién a los que

lo terminan.

En el diagnodstico elaborado en la EORM del caserio Cristalinas de aldea
Venecia Tejutla, San Marcos, enmarcan la problematica del problema de la
comprension lectora, podemos apreciar en los datos que nos proporciona
Digeduca, que éste no un problema aislado, se da a nivel nacional, vamos a

apuntar los datos a nivel municipio porque no se cuentan con datos precisos
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de la comunidad donde se ejecutara; en Tejutla el IDH es de 0.637, en salud
alcanza un 0.653, en educacion esta en 0.700, y en ingresos llega a 0.558, se
considera que estd muy por debajo de lo que es el nivel medio, no se llega ahi
todavia.

Después de observar esos datos deplorables, veamos como se encuentra la
situacion en educacién, de manera especifica en Comunicacion y Lenguaje y
Matematicas para los grados de tercero y sexto, las evaluaciones que se
realizan a nivel de educacion primaria tiene el objetivo de conocer los
aprendizajes alcanzados por los estudiantes en el componente de Lectura, en
este aspecto se evallan las destrezas para leer de manera comprensiva, y
para adquirir pensamiento matematico. Los resultados a nivel nacional no son

nada satisfactorios

Segun los informes de Digeduca en tercer grado de cada 10 estudiantes en
lectura tienen un resultado satisfactorio 5 nifios, en sexto de cada 10
educandos 4 tienen un resultado positivo, esta por debajo del nivel medio, en
cuanto a mateméatica en tercer grado de 10 estudiantes evaluados 4
alcanzaron un resultado satisfactorio igual sucedié con mateméatica de 10, 4
fueron satisfactorios, sin embargo, se deduce que | nivel esta por debajo del
nivel medio ya de manera porcentual. El logro a nivel departamental en lectura
es de: tercero el 30.57% y sexto el 28.3%, se deduce que no alcanzamos el
nivel medio siquiera, esto a nivel departamental logra apenas el 28.3 en
lectura. Segun esto datos en lectura en tercero: el 61.43% no logro
departamental y el 38.57% logro departamental. (DIGEDUCA Ministerio de
Educacion, 2016, pp. 1-16)

Mientras que en lectura y Matematica para el municipio de Tejutla los
resultados son los siguientes: para tercer grado: Lectura 34.15%, Matematicas

36.59%, para sexto grado: 45.65 en Lectura y el 60.87% en Matematicas, el
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porcentaje esta por debajo del nivel medio como a nivel nacional.
(DIGEDUCA, 2016, p.13).

1.1.2. Antecedentes
El caserio Cristalinas de Aldea Venecia del municipio de Tejutla
departamento de San Marcos. Su distancia a la cabecera municipal es de 32
kilbmetros al departamento de San Marcos a 64 kilbmetros, Villa de acceso,
carretera asfaltada al municipio y departamento, medios de transportes,
camionetas, buses, taxis, tuc, tuc y motocicletas. El caserio Cristalinas fue

fundado en el afio 1990 por sus primeros habitantes.

Al hacer el analisis en el campo educativo de la EORM del caserio Cristalinas,
se pudo detectar que el problema que aqueja a la comunidad educativa es el
poco héabito lector que hay en todos, asi mismo, que la mayoria de estudiantes
no comprenden en un porcentaje alto lo que leen, para poder evitar esa
problemética se decidi6 que el Proyecto de Mejoramiento Educativo se
enfoque a la comprension lectura, trabajar con diferentes estrategias para que
los educandos la desarrollen de manera satisfactoria y alcance el aprendizaje

esperado en todas las areas.

En cuanto a la educacion, los problemas son muchos, las necesidades son
econdémicas y por eso la pobreza y extrema pobreza, no les permite que
completen la educacién primaria, muchos menos ingresan a la educacion
basica, porque lo que suefian mas con irse a territorio mexicano o a Estados

Unidos de norte américa.

Hemos detectado que los niveles de comprension lectora en el
establecimiento educativo del caserio Cristalinas de aldea Venecia, Tejutla
San Marcos, y para minimizar esa problematica se decidi6 emprender el
Proyecto de Mejoramiento Educativo en los grados del segundo ciclo: cuarto,

quinto y sexto.
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1.1.3. Marco epistemoldgico

El Caserio cristalinas de aldea Venecia de Tejutla San Marcos, su idioma
oficial o materno es el espafiol, aunque algunos habitantes pero en su
mayoria personas adultas hablan el mam, en la comunidad de cristalinas la
cantidad de habitantes es de aproximadamente 350 habitantes, la economia
de la comunidad se compone basicamente de la produccion agricola, mas que
todo la produccion de papa, avena ya que el clima es frio y se hace imposible
gue otros tipos de cultivos sean faciles de cultivar.

Las principales especies forestales con mayor presencia son: pino de ocote,
ciprés, roble, pino blanco, encino, el uso principal de este es mas para la
construcciéon, de horcones para galeras, y de igual manera el mayor
porcentaje de estos elementos se utilizan para cocinar sus alimentos como
combustible para el hogar, es de hacer notar que la comunidad ha visto una
degradacion a la que se ha sometido el bosque y observan con preocupacion
las escazas fuentes de proveedoras del recurso de lefia han escaseado
significativamente.

Las especies de mayor productividad econdmica del caserio cristalinas, son
las aves de corral como gallinas, patos, chompipas ganado, cerdos mulas,
caballos (animales de carga) el pastoreo de ovejas y cabras es la principal
fuente de ingresos de la comunidad ya que por las condiciones climéticas del
mismo es mas factible el realizar este tipo de actividades que les ayuda a

obtener ingresos para el sustento de sus familias.

% Aspectos Psicoldgicos y Socio Culturales.

Segun el diagnéstico de habitantes la cantidad es de 350 aunque
relativamente hay mas habitantes pero la migracion interna y externa ha
causado el cambio de estos indices, en relacion con migracion interna tiene
estructura econémica en la comunidad, y se compone basicamente de la
produccion agricola, los pobladores ven los beneficios econdmicos que

obtienen al ir a trabajar por temporadas a la zona costera que es en un



15

porcentaje de 3% o a la capital de Guatemala que es en un 5% y la mayor
cantidad de migracién es a los Estados Unidos en un porcentaje aproximado
de 7% al 8% de la poblacién, este problema se ve reflejado en la cantidad de
estudiantes que ha ido disminuyendo significativamente en relacién a los

ultimos cinco afos.

En el aspecto cultural, se han dado cambios de habitos y costumbres en la
comunidad, con la luz eléctrica y la llegada de medios de comunicacion,
algunas familias tienen television y la gran mayoria cuenta con un teléfono
celular que le ha abierto las puertas para las redes sociales y la comunicacion
con sus familiares que viven en el extranjero.

La comunidad de Cristalinas se encuentra organizada de la siguiente manera,
Municipalidad, Auxiliatura, Comité de Mejoramiento, Ministerio de Educacion,
y Ministerio de Salud Publica, Promotor de Salud, MAGA, y Organizaciones

de Padres de Familia.

Educacion Formal.

En el caserio Cristalinas funcionan los siguientes centros educativos, Escuela
Oficial Rural Mixta, Y Escuela Oficial de Parvulos, las cuales funcionan en
horario matutino, del sector oficial, y cuentan con instalaciones propias, para
atender a los estudiantes en general. El nivel primario es atendido por un
docente presupuestado en el renglén 011, y una Maestra por contrato del
renglén 021, la escuela es multigrado, el nivel pre primario es atendido por
una docente del reglon presupuestario 011 atendiendo las tres etapas.

Desercion Escolar: En el plantel educativo ha habido un aumento de
desercion escolar en los dltimos 5 afios se ha visto mas marcada ya que la
migracion a los estados unidos es la causa de este fenomeno.

Analfabetismo: Segun el diagnéstico realizado en la podemos concluir que
en el caserio Cristalinas el analfabetismo se da en un 20% y en su mayoria

en el género femenino, y por ser personas de avanzada edad no quieren
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integrarse al programa de Alfabetizacion que lleva CONALFA en la

comunidad.

Salud: El Caserio cristalinas tiene acceso al centro de salud que funciona en
la aldea Venecia, a dos kildmetros del caserio, esta unidad es la encargada de
suministrar, las vitaminas vacunas y desparasitantes a la poblacion infantil y
lleva un control del peso y talla de los nifios de 0 a 5 afios de edad y de 5 a 12
afos, también proporcionan medicamentos o medicinas a la los habitantes

gue necesitan de un servicio médico.

Enfermedades mas comunes en la poblacion son las diarreas, infecciones
respiratorias, pardasitos, su incidencia es de un 50%, las enfermedades de
parasitos y diarreas se dan mas durante el comienzo de la fruta pequefia,
como cerezos, Yy las infecciones respiratorias, en invierno y verano por los
cambios bruscos del clima, los padres de familia acostumbran tratar estas
enfermedades con remedios caseros, como infusiones de hierbabuena,

altamisa, te ruso, verbena entre otros.

Las enfermedades mas recurrentes en la poblacion femenina, son dolor de
cabeza, gripes, presion alta y baja, infecciones vaginales, su incidencia es en
un 40%, las enfermedades mas comunes en el género masculino son, dolor
de cabeza, gripes, y enfermedades prostéticas, su incidencia es en un 40%.

La mortalidad en el caserio cristalinas es de un 3% por causa de alteracion de
parasitos y enfermedades de los pulmonares, estas se dan en el transcurso

del afo.

Religion: En el caserio Cristalinas se cuenta con 2 iglesias una es de religion,
Catolica y la otra pertenece a la religion Evangélica, lo cual es de un 50% de
catélicos y un 50% de evangélicos, esto no representa ningun conflicto para

los comunitarios mas bien un poco de division por la diversidad de credos,
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pero por lo demas cada persona respeta a su vecino y se dedica a sus

actividades propias de su religion.

Vivienda: En la comunidad se puede observar que las viviendas son en 100%
de pared de adobe y su techo es de lamina en un 90% y un 10% de paja y las
puertas de madera y la mayoria de los pisos son de tierra, no cuentan con
redes de drenaje, y la mayoria de viviendas cuentan con letrinas rusticas,
algunas viviendas cuentan con agua entubada y otras viviendas cuentan con

pozos y llevan el agua a través de mangueras del rio.

Cultura: Costumbre y Tradiciones, Expresiones y manifestaciones de las
formas de vida dela comunidad de cristalinas, el 29 de junio de cada afio se
celebra al patron San Pedro Apdstol con las tradiciones de la comunidad, una
misa en honor al patron, y realizan un almuerzo para todos los vecinos con
carne de carnero o carne de res, el dia 24 de junio adornan sus chorros y
pozos de agua en honor al patrén san Juan, el Primero de noviembre celebran
el dia de los santos, adornado con flores y coronas las tumbas de sus
familiares, en la madrugada, les llevan comida y comen al lado de las tumbas

para recordar a su familiares fallecidos.

Aspectos Simbodlicos relacionados con los cambios de ciclos de vida: el
nacimiento, las madres hacen su dieta de 40 dias, donde se realizan bafios
calientes en el chuj utilizando diferentes hierbas curativas para el mismo. El
destete les quita la lactancia materna a sus hijos a partir de dos afios y medio.
Los primeros dientes, le llaman dientes de leche y cuando el nifio bota el
primer diente lo tiran al tapanco, donde creen que el ratdén se lo lleva y le dara

un diente nuevo.

Corte de pelo, cuando es un nifio varén le cortan el pelo hasta que ya habla y
a las nifias, no les cortan el pelo hasta que ellas deciden por si mismas. La

infancia ayuda a sus padres a muy temprana edad en las tareas de la casa,
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como la siembra, y el echado de abono si son nifios y si son nifias ayudan en
oficios del hogar. La adolescencia, salen a trabajar para ayudar
econdmicamente a sus padres para el sustento de la familia y la crianza de
sus hermanos pequefos. La maternidad seda a temprana edad las seforitas

aun son menores de edad cuando forman su hogar.

La paternidad se da a temprana edad, los jovenes a un son menores de edad
y no estan centrados en el rol que tienen que desempefiar. La vida productiva
y de reproduccion no tiene un control de natalidad y por lo mismo tiene

muchos hijos.

Necesidades:
= Letrinizacion
= Agua potable
» Luz eléctrica
» Unidad minima de salud

=  Mantenimiento de carretera

1.1.4. Marco contexto educacional
A. Area Administrativa
Es el conjunto de acciones que se realizan a fin de movilizar recursos
personas, tiempo, dinero, materiales, etc. para lograr que se cumplan los
objetivos de la institucién educativa. Implica la planificacion, la distribucion de
tareas y responsabilidades, la coordinacion, y evaluacion de procesos, el dar a
conocer los resultados y, a la vez, incluye actuaciones relativas al curriculo, a
la toma de decisiones, a la resolucién de problemas. Administrar la educacion,
en tanto politica publica y de interés general, es ligada a la accion de
gobernar, y requiere por tanto de un sistema que haga posible la planificacion,
la prevencion de suministros, el procesamiento de la informacion para la toma

de decisiones y la implementacion de acciones.
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Es casi imposible pensar en una organizaciéon compleja sin division de tareas
y funciones, sin asignacion de roles, sin normas y reglas sobre las qué basar
su accionar. Por tanto, administrar, desde nuestra perspectiva, es intervenir
con sentido, saber el porqué y el para qué de la actuacion, en el &rea
institucional y curricular, a fin de acoplar operativamente el manejo de los
recursos humanos y la toma de decisiones. Asi, identificar necesidades,
determinar objetivos, fijar tiempos, asignar actividades y responsabilidades,
estimar recursos necesarios, resolver situaciones, son tareas de la gestidon
escolar que trascienden la perspectiva tradicional, que entiende la
administracion como un proceso de direccion y control de las actividades de

los miembros de una organizacion.

Recursos

Recursos es una fuente o suministro del cual se produce un beneficio
normalmente, los recursos son materiales u otros activos que son
transformados para producir un beneficio y en el proceso pueden ser

consumidos o no estar mas disponibles.

Econdmicos

La economia puede definirse como la ciencia que estudia, c6mo se organiza
una sociedad para producir sus medios de existencia que, distribuidos entre
sus miembros y consumidos por ellos, permiten que la sociedad pueda
producirlos de nuevo y asi sucesivamente, proveyendo con ello, de una forma
constantemente renovada, la base material para el conjunto de la
reproduccion de la sociedad en el tiempo. El fin dltimo de la economia es

mejorar las condiciones de la vida de las personas en su vida diaria.

Humanos
Desde una perspectiva humana, un recurso natural es cualquier elemento

obtenido del medio ambiente para satisfacer las necesidades y los deseos
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humanos. Desde un punto de vista ecoldgico o biolégico mas amplio, un

recurso satisface las necesidades de un organismo vivo.

Programas de apoyo escolar

Una de las funciones primordiales de las organizaciones de padres de familia
es la administracion de los programas de apoyo que actualmente se entregan
a los centros educativos publicos, pues es a través de transferencias
financieras a las cuentas bancarias de las organizaciones, lo que les permite
tener el poder de administrar con transparencia, pertinencia y eficacia los
mismos. Los programas que administran son los siguientes: Programa de
alimentacién escolar, Dotacion de Uutiles escolares, dotacion de
materiales y recursos de la ensefianza (valija didactica), gratuidad de la
educacion, estos programas los manejan los padres de familia a través de la

OPF, y se utilizan los Murales de transparencia y rendicion de cuentas

B. Areatécnicapedagdgica
Articulo 22. Seccidén de Asistencia Pedagogica y Direccion Escolar.
Asistencia Pedagodgica y Direccidon Escolar depende jerarquicamente del
Departamento Técnico Pedagdgico en las Departamentales Tipo Ay B, Y de
la Subdireccién Técnico Pedagogico en las Tipo C; las atribuciones

especificas son las siguientes:

Planificar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar la implementacion del
Curriculo Nacional Base y las actividades técnico-pedagogicas del
departamento asignado. Diseflar y proponer la ejecucion de programas y
proyectos educativos de Mejoramiento cualitativo de la educacion. Programar,
coordinar, ejecutar y evaluar cursos de capacitacion para el personal Técnico
y docente del departamento. Coordinar procesos de evaluacion diagndstica
para graduandos y maestros del Departamento. Evaluar la calidad de la

educaciéon para graduandos y maestros del departamento. Evaluar la calidad
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de la educacion y el rendimiento escolar y apoyar acciones en material

técnico-pedagogica en coordinacion con el nivel central.

Asi como también apoyar y coordinar el disefio de proyectos educativos
institucionales y supervisar su ejecucion. Investigar y proponer modelos
pedagogicos de mejoramiento de la calidad con base a las caracteristicas y
necesidades de su dmbito de accidn. Supervisar y coordinar la ejecucién de
programas y proyectos que se desarrollan en el departamento e integra los
informes que se deriven. Apoyar las acciones en materia de Supervision
Educativa de los diversos. Programas que se desarrollan en el departamento,
asegurarse que el personal a su cargo cuente con el equipo y sistemas
necesarios, y que se mantenga en optimas condiciones. Informar al personal a
su cargo de las disposiciones emitidas por las autoridades ministeriales.
Preparar informes periddicos sobre las distintas acciones de la unidad.
Analizar, evaluar y presentar informes de resultados sobre el trabajo realizado.
Otras actividades que se le asignen y se deriven de la naturaleza de sus

Funciones.

Tecnologia de los centros educativos

ACUERDO MINISTERIAL No. 1223-2 013 Guatemala, 7ABR 2013
ARTICULO 2. Caracterizacion. Los Centros de Aprendizaje de Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacién, son establecimientos educativos que
imparten cursos libres relacionados con tecnologias de la informacion y la
comunicacion; desarrollan la sub area de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion -TIC- del Curriculo Nacional Base, as! como cursos libres que
por su naturaleza pueden impartirse en linea con sujecion a las leyes, normas,

reglamentos y demas disposiciones ministeriales.

Directores y establecimientos con la capacidad de gestién
Una nueva mirada sobre lo institucional, requerird de gestores que conozcan

los referentes tedrico-metodolégicos de los procesos administrativos y de la
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normativa legal vigente, con el objetivo de tomar decisiones relativas a los
factores humanos, pedagogicos, curriculares y financieros que inciden y que a
la vez forman parte de la organizacion y del funcionamiento de todo sistema

educativo.

C. Factores culturales y Linguisticos.
Nuestra Guatemala tiene una gran riqueza cultural y linguistica, tradiciones,
costumbres que son de mucha importancia en el aspecto educativo ya que
permite tener un amplio estudio y conocimiento de las mismas, esa gran
variedad permite que al conocerlas y ponerlas en practica permite potenciar
las habilidades, destrezas y aptitudes de los estudiantes. Las diferentes
culturas e idiomas mayas o indigenas permiten esa variedad y nos obliga a
vivir en una interculturalidad con los cuatro pueblos siendo estos: los Xincas,
los Garifunas, los mayas y los mestizos o ladinos. Culturalmente
importantisimos en el pais como fuente de aprendizaje. Aunque en varios
lugares de nuestro pais es un problema mas en lo linguistico porque los
docentes no hablan el mismo idioma o lengua que los estudiantes y ese si es
una gran barrera educativa. En la comunidad la lengua o idioma para
comunicarnos no es ningun problema ya que el 100 % de habitantes hablan el

espafiol facilitando asi la buena relacion y comprension.

D. Realidad Educativa Nacional (implicancia en el desarrollo

del curriculo en la escuela.
Nuestro sistema educativo nacional estd enmarcado en el Curriculum Nacional
Base (CNB) que es la base estructural educativa con las competencias,
indicadores de logro, las mallas curriculares, los contenidos, etc. Para
desarrollarlo y contextualizarlo de acuerdo a las necesidades de las
comunidades educativas, es la guia para el docente pero que
lamentablemente la mayoria de docentes a nivel nacional lo desconocen o0 no
lo utilizan en su labor docente, esto debido a la falta de capacitaciones y

talleres por parte de las autoridades educativas, asi como también la falta de
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esta herramienta en fisico en todos los centros educativos, también el poco o
nulo acompafamiento pedagdgico. En la escuela trabajan tres docentes en el
nivel primario que han estudiado el Programa Académico de Desarrollo
Profesional docente PADEP/D que han adquirido conocimientos acerca del
manejo del Curriculum Nacional Base, lo cual hace que se pongan en practica
en un buen porcentaje teniendo el problema de ser maestros multigrado lo

cual dificulta una ensefianza de calidad en tiempo y contenidos programaticos.

1.1.5. Marco de politicas para el nivel institucional

A. Analisis como las Politicas Educativas impactan a nivel

Local
Las politicas que se plantean a nivel nacional para obtener un Sistema de
Calidad con viabilidad politica, técnica y financiera son: de calidad; de
cobertura; de equidad; de educacién bilingtie, multicultural e intercultural; de
modelo de gestion; de fortalecimiento institucional y descentralizacion; de
formacion del recurso humano y de aumento de la inversion educativa. Las
mismas también plantean que una orientacion realista de las acciones deberia
sustentarse en el desarrollo de un esquema integrado, donde el acceso y la
cobertura, asi como la calidad estén enmarcados en la equidad y constituyan
el centro de las acciones. Estas deben sustentarse en acciones de tipo
administrativo, la participacion multisectorial, los programas de apoyo y un
adecuado financiamiento y legislacion. Dentro del Ministerio Nacional de

Educacion.

a. Politica 1. Cobertura:
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud
sin discriminacion, en todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.

Objetivos Estratégicos

1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.
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2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles educativos.

Esta politica carece de efectividad, porque en la EORM del caserio Cristalinas,
la escuela es unidocente, se atienden los seis grados de primaria, esto
demuestra que el Mineduc, no cumple con esta politica, y los objetivos que se
plasman, estan por demas, no se alcanzan.

Velar por la cobertura de toda la nifiez a nivel comunal del Caserio Cristalinas
Tejutla, San Marcos.

Promover la asistencia diaria de los nifios y nifias implementado actividades

de motivacion en el aula.

b. Politica 2. Calidad:
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Objetivos Estratégicos

1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia y
la tecnologia.

2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.
Esta politica esta muy vinculada con la primera, si hubiera cobertura, en las
escuelas, ya no existirian las escuelas unidocente y multigrado, entonces, es
por demas aspirar una educacion de calidad, si el docente unitario, no puede

atender a los seis grados, con nifios y nifias de diferentes grados y edades.

c. Politica 3. Modelo de Gestion:
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia
en el sistema educativo nacional.
Objetivos Estratégicos

1. Sistematizar el proceso de informacion educativa.
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2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo.

3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones
educativas.

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de
la planta fisica de los centros educativos.

Esto se logra a nivel establecimiento, porque los fondos los manejan los
padres de familia a través de la OPF, sin embargo, a nivel departamental y
nacional, se duda que haya un modelo efectivo y transparente, el objetivo uno
se alcanza porque los directores envian las liquidaciones a tiempo, pero los

demas objetivos, se alcanzan en un porcentaje muy bajo.

d. Politica 4. Recurso humano
Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del

Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar la formacion y actualizacion idonea del recurso humano para
alcanzar un desempefio efectivo.

2. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la
calidad.

3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso
humano, vinculados al desempefio, la formacién y las condiciones.

Esta también esta muy estrecha con las anteriores, hay recurso humano, pero
tiene muy poca actualizacion, para llevar calidad educativa a los salones de

clase.
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e. Politica 5. Educacion Bilingiie Multicultural e Intercultural:

Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural.

Objetivos Estratégicos

e Fortalecer programas bilingiies multiculturales e interculturales para
la convivencia armdnica entre los pueblos y sus culturas.

e Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo.

e Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingue Multicultural e
Intercultural.

e Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico
de la EBMI.

Esta ni figura en los planes estratégicos del Ministerio de Educacion, de
manera que no le dan la importancia, y ellos estuvieran preocupados por
cumplir esta politica, ya hubieran nombrado a docentes bilinglies en los
establecimientos educativos en donde no hay docentes especializados para

dar area de Comunicacion y Lenguaje L2.

f. Politica 6. Aumento de la Inversiéon Educativa:
Incremento de la asignacién presupuestaria a la Educacion, hasta alcanzar lo
gue establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del

producto interno bruto).

Objetivos Estratégicos
e Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento
permanente del sistema educativo.
e Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el

fin de reducir las brechas.
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e Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de

material y equipo.

Esta es otra que jamas se va a cumplir, el Consejo Nacional de Educacion las
formuld para que fueran observantes como politicas de Estado sin embargo,
poco o nada se ha hecho para aumentar el presupuesto que se le asigna al

Ministerio de Educacion y cumplir como la Constitucion lo establece.

g. Politica 7. Equidad
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.

Objetivos Estratégicos
e Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a
la educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.
e Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e
igualdad de oportunidades.
e Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.
e Implementar programas educativos que favorezcan la calidad
educativa para grupos vulnerables.
Los docentes hacemos el esfuerzo por atender dos mas grados, o los seis
grados, sabemos que los estudiantes requieren una educacion de calidad,
pero estamos conscientes de que esta se dard cuando cada grado de una
escuela tenga su docente, y no como nos encontramos ahora, atendiendo a
ninos de diferentes edades y grados, es decir, tenemos a nuestro cargo los

seis grado de primaria.

h. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion:
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participaciéon

desde el &mbito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
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cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision

de largo plazo.

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y técnicas.
2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a
nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo
Nacional.

El ministerio de Educacién, argumenta que cumple con esta politica porque
tiene conformadas las OPF en casi un 95% de escuelas a nivel pais, pero por

lo demés no hay evidencias de que se logre.

1.2. Andlisis situacional
1.2.1. Identificacion de problemas del entorno a intervenir
Problemas identificados en la institucion educativa.
Desinterés del estudiante
Desinterés del padre de familia
No contar con técnicas adecuadas de estudio

No contar con un horario de estudio

1

2

3

4

5. Desnutricion
6. Maltrato familiar

7. Desintegracion familiar

8. Falta de atencion en la clase

9. Incumplimiento de tareas

10. Falta de apoyo del padre de familia

11.Enfermedades

12.Distancia al centro educativo

13.Falta de acompafiamiento del padre de familia en las tareas del nifio (a)

14.Nifios especiales
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15.Escuela multigrado

16. Director con grados
17.Docentes tradicionales

18. Ambiente permisivo en el hogar
19.Problemas emocionales

20. Dificultades especificas de aprendizaje
21.Falta de motivacion
22.Drogadiccién

23.Alcoholismo

24.Nifos introvertidos

25.Bulling

26.Pobreza

27.Absentismo

28.Exclusion

29. Deficiencia en la planificacion de actividades

30. Trabajo infantil
31.Vagancia

32.Malas compafiias

33.Trastornos por déficit de atencion e hiperactividad

1.2.2. Priorizaciéon de problemas

Tabla 1.2 Priorizacién de problemas matriz Hanlon
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Cumplimiento de tareas
Comprensién lectura 2 2 2 1 |12 |9 1 1 3 27
Bajo lee_:l en calculo > 0 5 1 12 |7 1 1 3 21
matematico
Escas_a retencion de los > 0 1 0 5 5 0 0 5 10
estudiantes

"y 1 0 2 1 2 6 2 2 3 18
Desnutricion
Escuela multigrado 1 1 2 127 1 1 2 14
Cumpllmlento de horario 1 0 1 1 5 5 1 1 1 5
estudiantes

Fuente: elaboracion propia

1.2.3. Seleccién del problema a intervenir (arbol de problemas)
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Figura 1.2 Arbol de problemas
Fuente: elaboracion propia
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1.2.4. Identificacion de demandas
poblacionales
s DEMANDAS INSTITUCIONALES
Deporte
Tecnologia
Mobiliario y equipo
Infraestructura
Cobertura
Acompafamiento docente
s DEMANDAS SOCIALES
Salud
Seguridad
Educacion
Nutricion
Empleo
Conservacion ambiental
Vivienda
s DEMANDAS POBLACIONALES
Educacién
Trabajo
Transporte
Recreacion
Energia eléctrica
Carreteras seguras
Unidad minima de salud

Edificios escolares

sociales,

institucionales

y
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1.2.5. Identificacion de actores directos con el problema a intervenir

Figura 3.4 Diagrama de las relaciones de actores directos con el problema a

<
<

intervenir

Actores

indirartnc

Actores

Nnntancialac

V3

Supervision

A 4

Gobierno
Escolar

Fuente: elaboracion propia

1.2.6. Actores potenciales

>

Iglesias

COCODE

l

Alcaldia
Comunitaria

Tabla de actores, caracteristicas influencia (alta o baja) y atributos

Tabla 3.4 Actores potenciales, caracteristicas influencia y atributos

Actores Caracteristicas Altas y Criterios y
Bajas atributos
Programa Dirigido al personal docente en servicio | Alta C1 trabaja en el
académico de los niveles de educacion primaria y entorno
PADEP/d preprimaria  en las  modalidades educativo.
monolingle y bilingle del sector oficial Actividad

(primera fase).

e Formacién a nivel superior, con
acreditacién universitaria a nivel de
Profesorado.

e Tiene una duracién de dos afios, toma
en cuenta la experiencia docente de los
(as) beneficiarios (as).

¢ Desarrollado en forma semi-presencial,
fuera de la jornada laboral (plan fin de
semana)

e Focalizado en los 45 municipios
prioritarios de extrema pobreza (primera
fase).

e Incluye el proceso de Acompafiamiento
Pedagdgico en el aula.

¢ La inscripcion es gratuita.

e Beca de estudio Criterios de ingreso al
programa

vinculada al PME




33

Supervision Contribuir a la superacién de los Baja C6 Posible
Educativa docentes, a la resolucién de los usuario de los
conflictos, a poner en marcha los productos finales
programas y proyectos establecidos del tratamiento
Director Planifica, coordina, dirige y controla las | Alta C1 trabaja en el
actividades académicas y administrativa entorno educativo
de una unidad educativa
Docentes Conocer su entorno ecoldgico, la realidad | Alta C1 Trabaja en el
econdmica, historica social, politica, y entorno educativo
cultural guatemalteca, para lograr Para asegurar
congruencia entre el proceso de que sus
ensefianza-aprendizaje y las necesidades necesidades
del desarrollo estén satisfechas
y que su
participacion sea
fructuosa

Estudiantes Protagonista de su aprendizaje. Alta C5 tienen un
Autonomia en el proceso de aprendizaje. posible sitio de
Capacidad para dialogar y trabajar en tratamiento
equipo.

Capacidad de participacion.
Motivacion y fuerte autoestima.
Curiosidad e interés por la investigacion.
Padres de Es uno de los pilares basicos para la Alta C3 Posible apoyo
familia formacion, desarrollo y educacién de sus 0 amenaza
hijas e hijos, es una persona amable y
amoroso, estar presente y ser
equilibrado. aprender de los errores.

Instituciones Es democratica, pues permite: la | Baja C6 Posible

Educativas participacion social en la programacion usuario de los
general de la ensefianza; la autonomia productos finales
del profesorado y las decisiones del tratamiento
compartidas.

- Es solidaria, competente y competitiva.

- Es abierta al cambio, y por ello estan en
constante desarrollo para responder a las
demandas de la vida real

- Tiene conciencia de que la Unica forma
de permanencia de los seres vivientes es
a través de su propia renovacion.

Auxilia tura Son autoridades locales representantes | Baja C3 Posible apoyo
de la Municipalidad que velan por las 0 amenaza
necesidades de la comunidad y la
organizacion de la misma

COCODE Tiene por objeto que los miembros de | Baja C3 Posible apoyo
una comunidad interesados en promover 0 amenaza
y llevar a cabo politicas participativas se
renan para identificar y priorizar
proyectos, planes y programas que
beneficien a la misma
Junta de Es trabajar juntos para desarrollar las | Alta C3 Posible apoyo
padres de habilidades del nifio para obtener un 0 amenaza
familia aprendizaje que dura rara por toda la
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vida. La base fundamental del éxito en la
escuela es en el hogar , con las
relaciones positivas entre padres e hijos
y padres y docentes

Emprendedores | Es un conjunto de esfuerzos que realizan | Baja C4 Capacidad de
comunitarios | un grupo de personas que integran una conseguir
organizacioén, asociacion, comunidad u financiamiento
otro tipo de entidad con el fin de mejorar
la situacion tanto social como econdmica
de cada uno de los integrantes en un
entorno local
Profesionales | Compromiso con el trabajo y cumplir la | Alta C1 Actividad
de la funcién encomendada. vinculada
comunidad Actitud positiva ante la vida.
Simpatia y cercania, entendiendo los
problemas del que tiene enfrente
Organizaciones | Buscan resolver problemas que afectan | Alta C6 Posible
comunitarias a la comunidad y desarrollar iniciativas usuario de los
de interés para sus miembros. productos Finales
Esto exige la participacion y articulacion
de actores organizados entre
los cuales deben  existir lazos de
confianza, reciprocidad y cooperacion.
ONGS Se trata de entidades de iniciativa social | Alta C4 Capacidad de
y fines humanitarios, que son | Baja conseguir
independientes de la administracion financiamiento
publica y que no tienen afan lucrativo.
Una ONG puede tener diversas formas
juridicas: asociacion, fundacién,
cooperativa,
Programas de | Estd vinculado con la educacion (la | Ata C4 Capacidad de
apoyo instruccion o formacion que se desarrolla conseguir
en el marco de un proceso de ensefianza financiamiento
y aprendizaje).
Sector Se refiere a un mercado financiero | Alta C4 Capacidad de
financiero organizado y se define como el conjunto conseguir

de instituciones que generan, recogen,
administran y dirigen tanto el ahorro
como la inversién, dentro de una unidad
politica-econdémica, y cuyo
establecimiento se rige por la legislacién
gue regula las transacciones de activos
financieros y por los mecanismos e
instrumentos que permiten la
transferencia de esos activos entre
ahorrantes, inversionistas 6 los usuarios
del crédito.

financiamiento
C5 Tiene un
posible sitio de
tratamiento

Fuente: elaboracion propia
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1.2.7. Anadlisis de fuerza de los actores directos y potenciales
Caracteristicas tipicas de los principales actores y las acciones
correspondientes

Tabla 5.6 Analisis fuerza de actores directos y potenciales

Tipo de Intereses Oportunidades Necesidades de
actor principales integracion y acciones
referidas
Director del | Actuar de | Apostar por la | Fomentar la
centro mediador. Debe ser | innovacion colaboracion con las
educativo capaz de mediar y | docente. Como familias. Por medio de la
resolver los posibles | director pedagdgico, | creacion de actividades y
conflictos que | debe impulsar planes | proyectos de convivencia
puedan surgir en el | innovadores que | en el que se facilite la
centro educativo, | ayuden a la | relacion del centro escolar
imponiendo las | consecucién de los | con el entorno.
medidas objetivos del Proyecto
disciplinarias gue | Educativo del centro
correspondan. asi como a un

Ser asesor. Debe | aprendizaje  efectivo
ser conocedor de | del alumnado

todos los problemas
gue ocurre a su
alrededor y asesorar
tanto al alumnado
como a los docentes
sobre las distintas
soluciones o las
mejores salidas para
una situaciébn en

concreto

Docente Disefiar entornos de | La formacion docente | Establecer un
aprendizaje gue | es un reto que el | buen clima relacional,
consideren la | gobierno debe de | afectivo, que proporcione
utilizacion afrontar ante los | niveles elevados de
(contextualizada e | nuevos desafios vy | confianza y seguridad:
integrada en el | desarrollos que se | presentacion inicial,
curriculum)  delos | experimentan en el | aproximaciones
medios de | mundo cientifico | personales.
comunicacidony los | tecnolégico. Es por | Motivar a los estudiantes
nuevos instrumentos | eso que la | en el desarrollo de las
informaticos y | capacitacién de | actividades (proponer
telematicos  (TIC), | nuevos saberes y la | actividades interesantes,
aprovechando adaptacion a la | incentivar la participacion
su valor informativo, | tecnologia es una | en clases.
comunicativo y | forma estratégica que | Ser ejemplo de actuacion
motivador. Asi | el docente de estos |y portador de valores
preparara tiempos debe asumir
oportunidades de | como herramienta
aprendizaje para sus | fundamental
alumnos. para absorber los

cambios y
transformaciones que
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se experimenta en el
area educativa

Estudiantes

Protagonista de su
aprendizaje.
Autonomia en el

proceso de
aprendizaje.
Capacidad para
dialogar y trabajar
en equipo.
Capacidad de

participacion.
Motivacion y fuerte
autoestima.
Curiosidad e interés
por la investigacion

La realidad social de
nuestra comunidad ha
sufrido en las ultimas
décadas muchos
cambios significativos,
gue se han acentuado
en estos afios mas
recientes. Por lo tanto
deben darles
oportunidades para
superarse y tener una
mejor calidad de vida,

teniendo la
oportunidad de
estudiar

estudiante es

considerado activo cuando
se involucra en su proceso
de aprendizaje.

Las modernas
concepciones del
aprendizaje
lograr estudiantes activos,
con alta
intrinseca, pues son ellos

tratan de
motivacion

principales

protagonistas del proceso,

sus absolutos

destinatarios

Padres de
Familia

Asistir a las
reuniones de
principio del afio
escolar Conocer a
los maestros
Escuchar sus
planes, inférmese de
lo que esperan

lograr con sus
estudiantes, y tratar
de comprender por
qué eligieron esos
objetivos.

Pueden tener una
mente mas abierta
sobre las  nuevas
propuestas

pedagogicas.-Interés
por conocer y mejorar

el proceso de
educacion de sus
hijos.-

Tienen estabilidad
econoémica y se
preocupan por la
necesidades de sus
hijos

Servir en las
organizaciones u otros
comités que necesitan
representantes de los
padres

Ayudar en los proyectos
como actividades
escolares

Colaborar como voluntario
en la clase de su hijo, en

la biblioteca en la tarea
escolar
Preparar comida para

algun evento escolar

Autoridades
comunitarias

Implementar un
proyecto de
desarrollo
comunitario y
oportunidades

licitas.

Capacidades
importantes en la
gestién y
coordinacién
institucional

El  propésito  del
programa es fortalecer
la capacidad de
comunidades afligidas
por el conflicto para

ser colaboradores
fiables 'y eficaces
interactuando con
actores estatales vy
actores del sector
privado en la

implementacion de
actividades
comprehensivas  de
desarrollo econémico
y social rural,

capacitaciones para los
lideres de las
comunidades, mujeres,
maestros, directores de
escuelas y estudiantes,
sobre los siguientes
temas:

Valores humanos

Civismo

Habitantes

Trabajo, salud,
vivienda, educacion,
entre otras

Economia estable
trabajo estable

Ser solidarios
participativos

Fuente: elaboracion propia
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1.3.1. Anélisis del DAFO - FODA (MATRIZ)
Tabla 7.8 Analisis DAFO - FODA (Matriz)

DEBILIDADES (INTERNAS)

AMENAZAS (EXTERNAS)

Escuela multigrado

Director con grados

Maestros atendiendo gran namero de

estudiantes

4. Propensos a en enfermedades

5. No se monitorean los resultados

metodolbgicos
6. No todos los docente son egresados
del PADEP

7. Poco interés de los estudiantes

8. Desinterés de los padres de familia

9. Escases de recursos econémicos

. Alimentacion no balanceada

. Migracién de las familias completas

. No existe habito de lectura

. Tolerancia de los padres de familia

.Los padres de familia no apoyan a
sus hijos en lectura y realizacion de
tareas.

. Problemas de alcoholismo.

whN e

=

abrwpd

No

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Deficiencia en la atencion de los
estudiantes

Estandares educativos muy bajos

Bajo indice de promocién

Explotacion infantil

No se valora y toma en cuenta a las
autoridades locales en el tema de
educacion.

Baja matricula escolar

Mal manejo de los recursos de los
programas de apoyo

Padres de familia por ignorancia no
acepten el apoyo

Que las autoridades no los apoyen por
ser menores de edad

Abuso del puesto que desempefian
Director autocratico

Exclusién ante la sociedad
Enfermedades

Desercion escolar

Mal uso de los materiales y suministros
de los programas de apoyo

FORTALEZAS (INTERNAS)

OPORTUNIDADES (EXTERNAS)

1. Contar con los niveles de Primaria y
Preprimaria

2. Contar con el edificio escolar

3. Contar con docentes y director

4. Coordinador Distrital

5. Asesor pedagogico

6. Técnico de programas de apoyo

7. OPF

8. Gobierno Escolar

9. Puesto de salud

. Programas de apoyo

. Docentes con iniciativa propia

. Trabajo en equipo de los estudiantes

. Apoyo de las autoridades locales

. Apoyo de la municipalidad

. Apoyo del MINEDUC

N

kW

Docentes con estudios universitarios
Incremento de docentes a través de la
XXVII'Y XXVIII convocatoria.

Mejorar la matricula escolar

Facilitar el manejo de los programas de
apoyo

Sistema SINAE

Apoyo del puesto Salud

Gestiones ante la municipalidad
Programa escuelas Saludable

Apoyo del MAGA

. Contrato municipal
. Actualizacién metodol6gica
. Organizacién autonoma

. Buena relacién con

las autoridades
locales

. Apoyo de programa leamos juntos.
. Mejorar las instalaciones del edificio

escolar con el quinto programa de
apoyo.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 9.10 Técnica Mini Max

FORTALEZAS — OPORTUNIDADES

FORTALEZAS — AMENAZAS

F.1 Contar con los niveles de Primaria
y Preprimaria

O. 3 Mejorar la matricula escolar

F.2 Contar con el edificio escolar

0.15 Mejorar las instalaciones del
edificio escolar con el quinto programa

de apoyo.
F.3 Contar con docentes y director
0.1 Docentes con estudios

universitarios

F.4 Coordinador Distrital

0.5 Sistema SINAE

F.5 Asesor pedagogico

0.11 Actualizacion metodolégica
F.6 Técnico de programas de apoyo
0.4 Faciltar el manejo de
programas de apoyo

F.7 OPF

0.12 Organizacion autonoma
F.8 Gobierno Escolar

0.13 Buena relacion
autoridades locales

F.9 Puesto de salud

0.8 Programa escuelas Saludable
F.10 Programas de apoyo

0.9 Apoyo del MAGA

F.11 Docentes con iniciativa propia
0.7 Gestiones ante la municipalidad
F.12 Trabajo en equipo de
estudiantes

los

con las

los

F.13 Apoyo de las autoridades locales.

F.14 Apoyo de la municipalidad

0.10 Contrato municipal

F.15 Apoyo del MINEDUC

0.2 Incremento de docentes a través
de la XXVII Y XXVIII convocatoria.

F.1 Contar con los niveles de Primaria y
Preprimaria

A.1 Deficiencia en
estudiantes

F.2 Contar con el edificio escolar

A.6 Baja matricula escolar

F.3 Contar con docentes y director

A.14 Desercion Escolar

F.4 Coordinador Distrital

A.2 Estandares educativos muy bajos

F.5 Asesor pedagogico

A.3 Bajo indice de promocion

F.6 Técnico de programas de apoyo

A.15 Mal uso de los materiales vy
suministros de los programas de apoyo

F7. OPF

Abuso del puesto que desempefian

F.8 Gobierno Escolar

A.9 Que las autoridades no le brinden
apoyo por ser menores de edad

F9 Puesto de salud

A.13 Enfermedades

F.10 Programas de apoyo

A.7 Mal manejo de los recursos de los
programas de apoyo

F.11 Docentes con iniciativa propia

A.11 Director autocrético

F.12 Trabajo en equipo de los estudiantes.
A. 12 Exclusion ante la sociedad

F.13 Apoyo de las autoridades locales

F.5 No se valora y toma en cuenta a las
autoridades locales en el tema de
educacion.

F.14 Apoyo de la municipalidad

A.8 Padres de familia por ignorancia no
acepten el apoyo

F.15 Apoyo del MINEDUC

Padres de familia por ignorancia no

acepten el apoyo

la atencion de los

Fuente: elaboracion propia
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1.3.3. Vinculaciones estratégicas
Descripcion del primer cuadrante vinculacién de las fortalezas con las
oportunidades
Primera vinculacion
Luego de hacer un analisis de las fortalezas con las oportunidades se ha
determinado que en el centro educativo se cuenta con los niveles de
educacion Preprimaria y Primaria con instalaciones propias a nombre del
Ministerio de Educacion, sin embargo el edificio escolar ya estd un poco
deteriorado por lo que ahora que el Ministerio de Educacion ha creado el
guinto programa enfocado a remozamientos, se espera las reparaciones

minimas del inmueble.

El centro educativo cuenta con un director con grados y docentes
presupuestados en el 011 y un contrato 021 total docentes incluyendo
director, cubriendo la cantidad de 46 nifios y niflas del nivel primario y 10
nifos nifas del nivel preprimaria. En mismo se tiene el apoyo del Supervisor
Educativo encargado de los programas de apoyo, todas estas figuras
profesionales forman parte del Sistema Nacional de Acompafiamiento
Educativo SINAE que su visibn y misién es facilitar de herramientas
metodoldgicas a los docentes para que el proceso de enseflanza aprendizaje

se desarrolle de una forma constructivista y los resultados sean significativos.

Con esta actualizacion metodolégica y estas figuras profesionales que lo
estan promoviendo y con los docentes egresados del PADEP y los docentes
con otros estudios universitarios se espera mejorar la matricula escolar y los
estandares educativos a nivel local, obtenido como resultados finales una

educacion de calidad basada en principios y valores.

En el centro educativo también se cuenta con una Organizacién de Padres de
Familia OPF, Gobierno Escolar y con el apoyo de varias instituciones

gubernamentales entre ellas: Puesto de Salud, Ministerio de Educacion
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MINEDUC, Ministerio de Agricultura y Ganaderia y Alimentacion MAGA vy
Municipalidad, ambas entidades pueden tanto gubernamentales como locales
puede convertirse en aleadas para mejorar la educacién de la nifiez en el

centro educativo en distintos aspectos.

En esta vinculacion de fortalezas y amenazas se ha determinado que si cada
una de estas figuras profesionales que estdn a cargo de la educacion une
esfuerzos para mejorar la educacion tanto a nivel local, municipal,
departamental y nacional el pais estard en vias de desarrollo, ya que la

educacion en la base fundamental del desarrollo.

Después del andlisis la linea de accion sera: Construccion de conocimientos
en el area de comunicaciéon y lenguaje en el nivel primario con participacion de

comunidad educativa.

Segunda vinculacion

En el Caserio Cristalinas se cuenta con dos niveles educativos, entre ellos la
Escuela Oficial Rural Mixta del nivel primario y la Escuela Oficial de Parvulos
anexa a la Escuela Oficial Rural Mixta del nivel de preprimaria, segun analisis
de las estadisticas de los afios anteriores la matricula escolar ha venido en
decadencia en los dos niveles, pero se ha evidenciado mas en el nivel de
preprimaria, por estos datos obtenidos se teme de que de afio en afo
disminuya mas la inscripcion de estudiantes al sistema educativo a nivel local
y que se tenga que disminuir el nimero de docentes o hasta cerrar uno de los

niveles educativos.

Se tiene la oportunidad de mejorar la calidad educativa de los estudiantes de
ambos niveles con la implementacion del Sistema Nacional de
Acompafamiento Educativo SINAE, pero va a depender de que se mejore la
matricula escolar en estos afios venideros, para ello se tienen que

implementar estrategias que motiven a los padres de familia para que
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inscriban a sus hijos en el centro educativo, de esta manera se mejorara la

matricula escolar y el proceso de ensefianza aprendizaje.

Una de las estrategias que ha implementado el Ministerio de Educacion
actualmente, es el aumento de presupuesto para mejorar el programa de
alimentacion escolar, en donde el nifio o nifia ya no solo disfruta de un vaso
de atole, sino de un desayuno o almuerzo balanceado, esto con el objetivo de
mejorar la situacion alimenticia de los estudiantes, sin embargo se espera que
se haga buen uso de los de recursos para comprar todos los bines y
suministros que se requieren para cada comida o0 menu que se proporciona a
los nifios y nifias, asi mismo que las comidas que se incluyan en cada menu
sean acorde a lo que estipule la guia de alimentacion proporcionada por el

Ministerio de educacion, ya sea menus a nivel regional o nacional.

A partir de estas mejoras que se han implementado en el sistema educativo a
nivel nacional, se espera mejorar la politica de cobertura escolar y la de
calidad educativa. Esto es tarea de todas las entidades inmersas en
educacion incluyendo el apoyo de las autoridades municipales,
organizaciones locales y padres de familia, el apoyo de los padres de familia
es fundamental ya que son ellos quienes conocen el contexto donde se
desenvuelven y de las necesidades que enfrentan cada dia, asi mismo son

ellos quienes tienen las decisién de que su hijo e hija continde sus estudios.

La linea de accion sera: Orientar a padres de familias para responsabilizarse
en mandar a sus hijos a la escuela 'y aumentar la matricula escolar en ambos

niveles educativos

Tercera vinculacion
En este cuadrante se hace la vinculacibn de las debilidades y las
oportunidades, una de las debilidades en el centro educativo es de que es

escuela multigrado en donde cada docente del nivel primario tiene dos grados
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a su cargo y con cantidades exageradas de estudiantes, incluyendo el director
atiende dos grados, pero para el siguiente ciclo escolar de acuerdo a la XXVII
y XXVIII convocatoria realizada actualmente se tiene la oportunidad de
incrementar la cantidad de docentes, de esta manera brindarle mejor
educacion a los nifios y niflas de todas las etapas y grados de ambos niveles

educativos.

Otra debilidad que se habia dado es que el supervisor educativo que tenia a
su cargo el distrito 1210.3 no se daba abasto para monitorear los avances
metodoldgicos y resultados con los estudiantes, ahora que se cuenta con el
Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo SINAE, existen las tres
figuras profesionales entre ellas el Coordinador Distrital, Asesor Pedagoégico y
el Técnico encargado de los programas de apoyo del centro educativo,
actualmente es el Asesor Pedagodgico quien tiene la funcion de estar mas
constante en las escuelas no con el fin de fiscalizar al docente sino mas bien
como apoyo para facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje. Para
contribuir con el Sistema Nacional de Acompafamiento Educativo SINAE,
algunos de los decentes son egresados del PADEP y otros con cursos

universitarios en nivel medio.

A pesar de que, el Ministerio de Educacion ha tomado la iniciativa de mejorar
la educacion de la nifiez a nivel nacional con la implementacién del Sistema
Nacional de Acompafamiento Educativo SINAE, actualmente existe poco
interés de los padres de familia para que sus hijos asistan a la escuela en
diversos niveles educativos y de haber mucha tolerancia los mismos hijos
toman la decision de asistir o no a un centro educativo. Es bastante molesto
gue ahora los hijos mandan a los padres, en ocasiones se han tratado temas
de liderazgo en la familia exclusivamente con los padres de familia del centro
educativo, en donde ellos argumenta que ya no puede tener dominio de sus
hijos, que ya no obedecen y que como estan bajo proteccion de los derechos

humanos les preocupa corregirlos como se hacia antes de forma estricta.
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Es dificil hacerle entender a los estudiantes que tan importante es la
educacion en los distintos niveles académicos, ya que se ha perdido
totalmente el interés de aprender y finalizar cada nivel educativo. De donde se
obtiene la siguiente linea de accion: Potencializar el habito lector por medio
de la participacion de docentes, padres de familia a través de la
organizacion de un comité de apoyo, difusion de manuales lectores

aprovechando el apoyo de la municipalidad.

Cuarta vinculacion

En el presente cuadrante se hace la vinculacion de las debilidades con las
amenazas, en donde una de las debilidades es que el centro educativo es
multigrado, a raiz de la situacion no se le brinda una buena atencion a los
estudiantes, por lo que se evidencia deficiencia en la formacion,
constituyéndose esto en una amenaza para que los estudiantes finalicen un
nivel académico sin cumplir con perfil de egreso he ingreso a otro nivel
académico que estipula el Curriculo Nacional Base CNB. Dentro de ésta
debilidad también se incluye al director con grados que es una figura
profesional que desempefia funciones de docencia y administracién del centro
educativo, por la funciéon de administracién es convocado a muchas reuniones
y capacitaciones, abandonando totalmente a los estudiantes de los grados

que estan a su cargo.

A partir de la deficiencia en la atencion de los estudiantes por ser docentes
multigrados y director con grados la promocion ha sido variada disminuye un
10% o sube un 2% o un porcentaje mas, de ésta manera los estandares
educativos a nivel del centro educativo no son tanto satisfactorios, que
muchos de los estudiantes que asisten al centro educativo se convierten en
desertores afectando mas la promocion y la eficiencia interna de cada ciclo
lectivo. Si sigue incidiendo esta debilidad una de las amenazas es incrementar
el porcentaje de analfabetismo e ignorancia de la poblacion a nivel local. Este

problema de la desercion también se da a raiz de la migracion de las familias
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completas a las fincas de Chiapas, México y de Guatemala, en los meses de
julio, agosto, septiembre y octubre, es decir los nifios y nifias ya no se evallan
ni del tercer parcial mucho menos de las evaluaciones finales, y los padres
cuando migran no hacen por dar a conocer su viaje, sin medir palabra llevan a

sus hijos y cuando el docente se entera de la situacion ello ya han partido.

El problema mas grave que se vive en el establecimiento educativo es el
desinterés de los padres de familia y de los estudiantes, el mayor porcentaje
de los estudiantes crecen de habito de lectura y no realizan sus tareas dentro
y fuera del aula, no sé si sea la generacion que ya perdié el sentido de la
educacion o el abuso de la tecnologia esta limitando a que el estudiante sea
responsable de las actividades que tiene que realizar tanto en el aula como en
la casa. Todo esto tiene como secuela el bajo rendimiento escolar y por ende
la decadencia de los estandares educativos a nivel interno, municipal,

departamental y nacional.

La linea de accion sera: Construccion de conocimientos elementales de la
lectura para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en los estudiantes

del segundo ciclo, con la participacién de padres de familia.

Quinta linea de accioén,

Después de analizar los cuadrantes se concluye que la quinta linea de accién
es: Promover la responsabilidad de los padres de familia, estudiantes,
docentes y lideres comunitarios para trabajar estrategias para alcanzar la

comprension lectora.

1.3.4. Lineas de accion estratégicas

» Construccion de conocimientos en el area de comunicacion y lenguaje en
el nivel primario con participacion de comunidad educativa.

» Orientar a padres de familias para responsabilizarse en mandar a sus hijos

a la escuelay aumentar la matricula escolar en ambos niveles educativos.
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» Potencializar el habito lector por medio de la participaciéon de
docentes, padres de familia a través de la organizacion de un comité
de apoyo, difusion de manuales lectores aprovechando el apoyo de la
municipalidad.

» Construccion de conocimientos elementales de la lectura para mejorar el
proceso de ensefianza aprendizaje en los estudiantes del segundo ciclo,
con la participacion de padres de familia.

» Promover la responsabilidad de los padres de familia, estudiantes,
docentes y lideres comunitarios para trabajar estrategias para alcanzar la

comprension lectora.

1.3.5. Posibles proyectos educativos

» Construccion de conocimientos en el area de comunicacion y lenguaje en

el nivel primario con participacion de comunidad educativa.

v Elaborar la dosificacién de contenidos por area, grado y ciclo con
contenidos acorde al contexto de la comunidad.

v' Construir materiales y recursos pedagodgicos para los rincones
de aprendizaje.

v' Hacer una clasificacién de métodos y técnicas que propicien el
constructivismo.

v' Formular un modelo de planificacion flexible y aplicable para
Director con grado y docente multigrado.

v Establecer, seleccionar y estructurar instrumentos de evaluacion.

» Orientar a padres de familias para responsabilizarse en mandar a sus hijos
a la escuelay aumentar la matricula escolar en ambos niveles educativos.

v/ Gestionar bolsas de estudios para motivar la inscripcién
v' Organizar una comision de padres de familia encargada de

mejorar la matricula escolar a través de visitas domiciliarias.
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Formular manual de funciones de la comision de padres de
familia.

Realizar reuniones periédicas con los padres de familia.

Realizar el censo y monitorear la inscripcion de los estudiantes

de la preinscripcion.

» Potencializar el habito lector por medio de la participacion de

docentes, padres de familia a través de la organizacién de un comité

de apoyo, difusién de manuales lectores aprovechando el apoyo de la

municipalidad.

v
v

Editar una revista con temas infantiles

Generar conocimiento a través del uso de estrategias
innovadoras en la elaboracion de materiales de lectoescritura
para mejorar el habito lector aprovechando el apoyo de padres
de familia, docentes y lideres comunitarios.

Dotar de programas digitales interactivos al estudiante para que
practique lectura veloz.

Creacion de una biblioteca

Creacioén de una biblioteca virtual

» Construccién de conocimientos elementales de la lectura para mejorar el

proceso de ensefianza aprendizaje en los estudiantes del segundo ciclo,

con la participacion de padres de familia.

v

Recolectar y reciclar materiales que ya no estan en uso, propios
de la comunidad y elaborar recursos didacticos.

Realizar concursos de lectoescritura

Elaborar un manual de actividades recreativas que dinamicen y
motiven los aprendizajes de los estudiantes.

Organizar concursos de dibujo, oratoria y teatro.

Creacion de rincones de aprendizaje por area y grado
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» Promover la responsabilidad de los padres de familia, estudiantes,
docentes y lideres comunitarios para trabajar estrategias para alcanzar la
comprension lectora.

v" Organizar una comision de padres de familia para que hagan
visitas domiciliarias cuando el nifio no asista a clases.

v" Formular el manual de las funciones de la comision de padres de
familia.

v' Sensibilizar a padres de familia que no le dan acompafamiento
al escolar.

v' Gestionar bolsas de estudio para motivar la permanencia de los

estudiantes durante todo el ciclo escolar.

1.3.6. Seleccion del proyecto

Este PME se deriva de la linea de accion: Potencializar el habito lector
por medio de la participacién de docentes, padres de familia a través
de la organizacion de un comité de apoyo, difusion de manuales

lectores aprovechando el apoyo de la municipalidad.

De donde se determind el nombre del proyecto: Generar conocimiento a
través del uso de estrategias innovadoras en la elaboracion de materiales
de lectoescritura para mejorar el habito lector aprovechando el apoyo de

padres de familia, docentes y lideres comunitarios.

1.4. Disefio del proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto

Generar conocimiento para tener una mejor comprension lectora

1.4.2. Descripcion
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizara en la Escuela Oficial Rural
Mixta se encuentra en el area rural, se ubica en caserio Cristalinas, aldea

Venecia, municipio de Tejutla departamento de San Marcos, es un
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establecimiento unidocente, en donde labora un docente presupuestado en el
renglon 011. Dentro de este orden de ideas en el Marco Organizacional se
encontrd a través del diagnostico que el indicador que esta por debajo del
nivel medio, es el de lectura y matematicas, el resultado insatisfactorio se
evidencia en los estudiantes evaluados por DIGEDUCA en Comunicacion y
Lenguaje, en lectura, en primero, tercero y sexto grado de primaria, de igual

manera en el area de matematicas.

Por esta razon, este proyecto, surge a raiz de la deficiencia que hay en los
resultados de los indicadores educativos del entorno educativo. Durante
muchos afios se ha determinado que uno de los problemas que mas ha
afectado al centro educativo, es la no promocién de los estudiantes, esto
debido al bajo rendimiento escolar, al hacer un analisis, la raiz del bajo

rendimiento escolar es la carencia de habito de lectura y comprension lectora.

Este proyecto se va a realizar porque a raiz del diagnostico se ha determinado
gue uno de los problemas que aqueja el centro educativo de la Escuela Oficial
Rural Mixta del caserio Cristalinas, es el bajo nivel en lectura y comprension
lectora y esto hace a que los estudiantes tengan bajo rendimiento escolar y
perjudique los estandares educativos a nivel local en todas las areas. En este
establecimiento no existe la desercion escolar, la matricula de estudiantes se
mantiene durante el ciclo escolar, de donde se infiere que la asistencia de
nifios y nifias es muy buena, son casos esporadicos lo educandos que faltan,
la mayoria es por alguna enfermedad.

En cuestion de materiales de ayuda a la escuela, el Mineduc, apenas provee
libros de texto para los tres grados del ciclo I, no asi para el ciclo Il, esto
entorpece los procesos de los aprendizajes, porque ser una escuela
unidocente, se dificulta no contar con libros, porque no se puede atender a los

seis grados al mismo tiempo.
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Las demandas identificadas son muchas, sin embargo, las que mas se
enfocan en el proyecto son: el desinterés marcado en estudiantes y padres de
familia en no tener el habito lector por los dicentes y el poco apoyo de los
padres por velar porque sus hijos lean en la casa, esto contribuye a que no se
alcancen las competencias en las distintas areas de los seis grados, se
considera que los demas problemas sociales, no influyen tanto, como el de los
actores directos y potenciales, ademas, el docente aunque tiene la
actualizacion suficiente, no le permite con comodidad atender la primaria
completa, es sabido que este problema no se da, en esta comunidad, los
resultados de las evaluaciones indican que es a nivel nacional, no solo en el
area rural, también en la urbana, pero, es porque no se tiene la colaboracion

espontanea de padres de familia.

Qué podemos argumentar sobre los actores directos y potenciales como
apoyo en las actividades educativas de la EORM del caserio Cristalina, aldea
Venecia, Tejutla, San Marcos, es poco, las autoridades educativas del
municipio no le dan la importancia a la lectura, ellos nunca han dado
acompafamiento al docente en los salones de clase, raras veces lo visitan,
los estudiantes poco interés en formarse el habito lector, el docente hace
esfuerzos por atender los seis grados, la OPF se limita a manejar los fondos
econdémicos de los programas de apoyo, nunca se ha interesado en saber qué
hacen los nifios y nifias en el area de Comunicacion y Lenguaje para mejorar
su capacidad en lectura y en escritura, el COCODE, aunque hay padres que
integra a esa organizacion y represente a educacion, mas se preocupan en la
infraestructura del caserio, que en los procesos de los aprendizajes, y la
alcaldia comunitaria, menos aun, estan mas interesados en el mejoramiento

comunal que escolar.

Para poder encontrar un camino que nos permita solucionar esta problemética
comunal, se elabor6 el DAFO, en donde se analizé cada aspecto positivo y

negativo que el establecimiento presenta, se pensd en como convertir las
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debilidades en fortalezas, como aprovechar lo que se cuenta en la escuela.
Conscientes de que si los estudiantes no tienen la capacidad de interpretar lo
gue leen, y carecen del habito lector, esto no les ayudard a que amplien sus
conocimientos en las demas areas, por la situacidbn que atraviesan los
educandos de la EORM del caserio Cristalinas, se decidid resolver esta
problematica con el Proyecto de Mejoramiento Educativo que se deriva de la
lineas de accion: Potencializar el hébito lector por medio de la
participacién de docentes, padres de familia a través de la organizacion
de un comité de apoyo, difusion de manuales lectores aprovechando el
apoyo de la municipalidad. De donde se determin6 el nombre del proyecto:
Generar conocimiento a través del uso de estrategias innovadoras en la
elaboraciébn de materiales de lectoescritura para mejorar el habito lector

aprovechando el apoyo de padres de familia, docentes y lideres comunitarios.

1.4.3. Concepto

Estrategias innovadoras para la comprensién lectora

1.4.4. Objetivos
General:
Formar lectores capaces de desenvolverse en el @mbito escolar, despertando

el interés de los estudiantes por la lectura.

Especificos:

* Implementar estrategias de promocion en el salén de clase como: hora de
lectura y rincon de lectura para formar estudiantes lectores a nivel
comunitario con ayuda de padres, docentes y lideres comunitarios.

= Potencializar el proceso de comprension lectora a partir de la practica de
diferentes tipos de lectura con apoyo de padres de familia y lideres

comunitarios.
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1.4.5. Justificacion
Los indices por debajo del nivel medio en el que se encuentra la lectura en el
municipio de Tejutla en los grados de tercero que es del 34.15%, en sexto el
45.65%, esto nos induce a reflexionar, en qué se falla en los salones de clase,
por qué el bajo rendimiento de los estudiantes, es sin duda, el poco interés y
dedicacion que se le ha dado a la lectura, de este andlisis surge la idea de
trabajar un proyecto de mejoramiento educativo en la EORM del caserio
Cristalinas, aldea Venecia, Tejutla, San Marcos, para aumentar la
comprension lectora, a través de diferentes estrategias que se implementaran

en un establecimiento unidocente.

Estamos conscientes que la causa de este problema es la poca lectura que se
practica en los salones de clase, de ahi la importancia de enfocar el PME al
area de Comunicacién y Lenguaje para subir el nivel de la comprension
lectora en los estudiantes del segundo ciclo, es decir, cuarto, quinto y sexto
grado primaria. Lo importante es iniciar a formar el habito lector, para ello se
solicitara a los padres de familia que hagan el esfuerzo de comprar un libro de

lectura para que sus hijos lean en casa y no solo en la escuela.

De manera que si cada docente, estudiante y padre de familia apoya la
sostenibilidad del proyecto, se espera como resultado estudiantes con mejor
habito de lectura, mejor rendimiento escolar y mejores estandares educativo.
Los temas que contendra el material de lectura seran electos por los propios
estudiantes de los seis grados del nivel primario, ademas, se incluira
informacion acerca de la importancia y beneficios de la lectura y la
comprensién lectora. Este proyecto tendra mayor funcionalidad vy
trascendencia, si los docentes, estudiantes y padres de familia se involucran
de lleno para darle sostenibilidad y que a inicios de cada ciclo escolar se
imprima la cantidad de materiales segun la cantidad de estudiantes que

integren la matricula escolar.
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La ejecucion de este proyecto tiene como finalidad potencializar el habito de la
lectura y comprension lectora en los estudiantes del nivel primario, logrando
de esta manera eficiencia en el rendimiento escolar, asi mismo mejores
estandares educativos. La comprension lectora como la
capacidad de entender lo que se lee, va a permitir que los discentes mejoren
sus conocimientos, tengan mejor rendimiento escolar y promuevan el grado.
Esto beneficiard directamente al propio estudiante, a padres de familia, a los
docentes y al centro educativo en cuanto a la eficiencia interna y estdndares

educativos.

Este proyecto se va a realizar porque a raiz del diagnostico se ha determinado
gue uno de los problemas que aqueja el centro educativo de la Escuela Oficial
Rural Mixta del caserio Cristalinas, es el bajo nivel en lectura y comprensién
lectora y esto hace a que los estudiantes tengan bajo rendimiento escolar y

perjudique los estandares educativos a nivel local en todas las areas.

Analizando la situacién, para disminuir ésta probleméatica se ha decidid
fomentar el habito de la lectura y la comprension lectora y para ello se ha
pensado editar este recursos de lectura. La lectura nos sirve
satisfactoriamente para el desarrollo humano, todo aquel que esté en un
proceso de lectura, desarrolla habilidades mentales, alimenta al cerebro con
informacion y de la lectura aprendemos a saber cuando un texto es: Narrativo,
Informativo, Explicativo, Etc. También a las respuestas y formulacién de
preguntas de un texto, a un buen uso de la escritura, como saber leer un texto

a saber y en donde utilizar los nexos gramaticales u argumentativos.

La problemética de falta de la lectura, como deciamos, se convierte en objeto
de estudio ubicado en el marco de un cambio epistemologico de las ciencias
sociales y las humanidades, que empiezan a interesarse por las actividades
cotidianas del hombre comun, por sus objetos y sus practicas. Los estudiosos

gue incursionan en el campo de la filosofia, la historia, la lingtistica, la
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antropologia, la psicologia y el psicoanalisis, incorporan nuevas formas de
analisis e intentan renovar sus teorias y métodos con el fin de modificar
concepciones y métodos fundados en mitos y creencias relativos a la
omnipotencia de la letra y la ortopedia pedagodgica, a la vez que la lectura es
considerada la via regia al acceso a la informacién y con ello al progreso. Esto

propicia nuevas exigencias a la lectura.



1.1.1. Plan de actividades

Tabla 11.12 Plan de actividades

NO Duracion Actividad Tareas /sub tareas Responsables Fase
DE INICIO v Organizar lo de una refaccion | Raul Eduardo de Le6n
v Organizacion del proyecto v Elaboracion de agenda
educativo v Organizacion de logistica.
v Realizar el permiso al Audio o sillas Inicio
1 director para ejecutar la
presentacion del proyecto
v Realizar las notas de
invitacién a personas
participantes en el proyecto
v Buscar financiamiento
econdmico en la
municipalidad para la
elaboracién del proyecto
v Solicitud para financiamiento
del el proyecto
Convocar a los actores
DE PLANIFICACION: directos del proyecto. Planificacién
v Elaborar un cronograma de Impresiones del cronograma y | Raul Eduardo de Le6n
actividades plan del proyecto.
v Elaborar un plan para la Fotocopias del cronograma y
2 presentacion del proyecto plan del proyecto.
v Investigacion bibliografica
v Organizar la Comision de
lectura
3
DE EJECUCION Y MONITOREO | ¢ Edicion e impresién de la Raul Eduardo de Ledn
v Organizar a los padres de invitacion a padres de familia.
familia para que conozcan el Ejecucion
proyecto a ejecutar v Entrega de las invitaciones
v Capacitaciones a | v Elegir el lugar par a tomar las

1]



estudiantes, docentes, vy
padres de familia de
sensibilizacibn  sobre la
importancia de la lectura y
comprension lectora.

fotos

v Festival de lectura con la

participacion de padres de

familia.

Trabajar  materiales  de

lectura con los estudiantes.

Realizar murales para

comprension lectora

Implementar rincones de

aprendizaje de lectura
DE CIERRE. Solicitar el alquiler de un Estudiante PADEP
v Presentacion del informe proyector

final del proyecto Hacer la convocatoria
v Nombrar una comisiéon con estudiantes y padres de

docentes, estudiantes vy
padres de familia para darle
sostenibilidad al proyecto.

familia.

v/ Elaborar un acta de

compromiso de la
comisién para garantizar
la sostenibilidad del
proyecto.

v/ Organizar el refrigerio.

qS



1.1.2. Cronograma de actividades
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Tabla 13.14 Cronograma de actividades

CRONOGRAMA
DEL PROYECTO

2019

2020

v Organizacion del
proyecto
educativo

v Realizar el
permiso al
director para
ejecutar la
presentacion del
proyecto

v Realizar las notas
de invitacion a
personas
participantes en el
proyecto

v Buscar
financiamiento
econdémico en la
municipalidad
para la
elaboracion del
proyecto

Solicitud para

financiamiento del el

proyecto

Los proyectos de

mejoramiento

Noviembre | Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Proceso de analisis

situacional

Proceso de andlisis
estratégico en los
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proyectos de

mejoramiento

Ejecucion, monitoreo

y evaluacion del

proyecto disefiado.

Seminario de trabajo

de graduacion

Fuente: elaboracién propia

1.4.6. Plan o enunciado de monitoreo
El plan de monitoreo consiste en analizar el avance del proyecto, y asi proponer
acciones oportunas para el cumplimiento de los objetivos trazados con
anterioridad. Por lo anteriormente descrito, se desarrolla el plan de monitoreo
para el proyecto de mejoramiento educativo que se ejecuta en el establecimiento
descrito en la parte informativa; asi mismo, se plantea el plan de evaluacion del
proyecto, que consiste en la determinacion de los efectos y los impactos
esperados e inesperados del PME. En desarrollo. A continuacién, se presenta

los planes anteriormente descritos.

1.4.7. Esquemade indicadores

Tabla 15.16 Esquema de indicadores

INDICADOR Linea base (situacién Resultado esperado
inicial) (Expectativa)
P interé I ian r
oco interés de los estudiantes po 10% 100%
leer
Lectura de textos literarios, para
desarrollar la comprension lectora 5% 100%
habitos de lectura en la escuela y en
y 10% 100%

el hogar
Aplicar estrategias el habito lector y la
comprension lectora con ayuda de

P , noay 5% 100%
docentes y lideres comunitarios

Fuente: elaboracion propia
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1.4.8. Matriz de indicadores y metas de monitoreo

Tabla 17.18 Indicadores y metas de monitoreo, objetivo especifico 1

Objetivo Especifico No. 1. Implementar estrategias de promocion en el salén de clase como:
hora de lectura y rincén de lectura para formar estudiantes lectores a nivel comunitario con
ayuda de padres, docentes y lideres comunitarios.

Actividad | Parametros | Meta de Indicador Fuentes de Técnica | Instrumen
desarrollo informacion to

Seleccién | 2 semanas | Temas que | Seleccion de | Estudiantesy | Entrevis | Guia de

de los motiven al los temas de | maestros. ta entrevista

temas Q. 50.00 lector a interés del

para desarrollar | estudiante Revisién

trabajar la su habito para que documental

comprensi de lectura mejore de archivos

on lectora lectura 'y de la escuela Guia de
compresion observaci
lectora on

Fuente: elaboracion propia

Tabla 19.20 Indicadores y metas de monitoreo, objetivo especifico 2

Objetivo Especifico No. 2. Potencializar el proceso de comprension lectora a partir de la
practica de diferentes tipos de lectura con apoyo de padres de familia y lideres comunitarios.

Activida | Parametros Meta de Indicador Fuentes de Técnica Instru
d desarrollo informacién mento
Disefiar 3 semanas Elegir el Disefio con | Estudiantes, | Revision Plan
la revista | Un mejor imagenesy | maestros, bibliografic | de
Infantil aproximado disefio de temas padres de | aatravés trabajo
ilustrada | de 91 revista para | contextualiz | familias, del uso de
con estudiantes que los ados jévenes, la
imagene | de todos los estudiantes mujeres, tecnologia
S grados del se nifos y nifias
propiam | nivel primario | interesen vulnerables,
ente de participando por leerla. directores.
la en la
comunid | seleccién de
ad. las imagenes

para la

revista

Fuente: elaboracion propia
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1.1.3. Matriz de indicadores y metas de evaluacion

Tabla 21.22 Indicadores y metas de evaluacion

Objetivo general: Formar lectores capaces de desenvolverse en el ambito escolar,
despertando el interés de los estudiantes por la lectura.

Resulta- | Parametros | Meta Fuentes de | Técnica Instrumento
do que informacio

se n

pretende

Organiza | 1 semana Que la Estudiante Guia metodolégica | Encuesta
cion de|2a3 revista sea amantes a

una docentes 1 reproducida | lalecturay

comisién | estudiante y mejora en CNB Entrevista
para la | 2 padres de | actualizada | sus

sostenibili | familia cada ciclo conocimient

dad del | 1 director escolar 0s

proyecto

Fuente: elaboracion propia

1.1.4. Presupuesto

Tabla 23.24 Presupuesto del PME

Cantidad Material - recurso Medida Costo Encargado
100 Impresiones Q.1.00 Q.100.00 Raul de Le6n
15 Cartulinas Q.1.00 Q. 15.00 Raul de Leon

5 Marcadores Q.3.00 Q.30.00 Raul de Leon

Galones de gasolina i i
Q.25.00 Q. 50.00 Raul de Ledn
para el transporte

TOTAL Q. 195.00
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Indicadores

Segun esta organizacion:

Son esenciales para informar sobre ese status o su cambio para comprender sus
condiciones. Por eso, se considera que permiten describir y evaluar fendmenos
cuantitativamente. Asi, un indicador es una medida especifica, explicita y objetivamente
verificable de los cambios o resultados de una actividad o necesidad. (UNESCO-, 2006,

p. 2).

Estos son muy importantes en cualquier establecimiento educativo mas en las
educativas, que les sirve para ver los parametros de los procesos de los

aprendizajes.

A. Indicador de Contexto
Segun el Mineduc (2013) los define como: “aquellos factores que evidencia las
condiciones del ambiente en el cual se desenvuelve el sistema educativo y que
tienen un impacto sobre los resultados, particularmente sobre la escolarizacion
de los estudiantes y la calidad educativa provista por el sistema. (p. 9)
Estos son importantes en los establecimientos educativos del area rural, porque
manifiestan cOmo se encuentra toda la infraestructura de la escuela, y qué

condiciones tiene para ofrecer una educacion de calidad.

Mientras el Mineduc, (2013), define al indice de Desarrollo Humano IDH,

como “el indice que mide, en una definicibn mas amplia, el bienestar y ofrece



62

una medida compuesta de tres dimensiones basicas del desarrollo humano:

salud, educacion e ingresos”. (p. 9).

El IDH, en todo el altiplano de San Marcos, de manera especifica en el municipio
de Tejutla, en el caserio Cristalinas, aldea Venecia, no fortalece a ninguna

familia, estas estan abandonadas por los gobiernos de turno.

B. Indicadores de Recursos

El Mineduc (2013) considera que:

“Los indicadores de recursos incluyen informaciéon sobre los recursos que destina la
sociedad guatemalteca en su conjunto, ya sea a través del gasto publico o directamente
mediante el gasto de las familias, asi como las caracteristicas de los recursos disponibles
para el proceso educativo; desde el recurso humano docente, hasta los recursos para
Utiles escolares, pasando por calidad de la infraestructura educativa disponible. ( pp. 9,
10)

Los recursos, humanos y econdmicos para educacion en Guatemala no es de lo
mejor, en un Estado corrupto, jamas le daran prioridad a la educacién de los
guatemaltecos, porque los poderes del estado estdn en manos de las familias

ricas del pais, y ellos no invierten en educacion.

C. Indicadores de Proceso
El Mineduc (2013) se refiere a los indicadores de proceso educativo como:

Una serie de variables que permiten visualizar, en forma indirecta las caracteristicas de
los procesos de ensefianza-aprendizaje a nivel del aula, asi como elementos base de la
organizacion y la estructura de la escuela y del sistema educativo en general. ( pp. 10,
11)

El Mineduc, no se preocupa por mejorar los ambientes en los establecimientos
educativos, mucho menos preocuparse por los procesos que se dan en los
salones de clase, las autoridades educativas solo fiscalizan, jamas dan

acompafamiento a los docentes.
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D. Indicadores de Escolarizacion

El Mineduc, (2013) menciona que la escolarizacion oportuna es la “proporcion
de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por

cada 100 personas en la poblaciéon del mismo rango etario”. (9)

Considero que en el caserio las Cristalinas, aldea Venecia, Tejutla, San Marcos,
todos los nifios y niflas entran a la escuela en la edad que el Acuerdo Ministerial
No. 1171, especifica que deben entrar al primer grado al haber cumplido el dos

de enero seis afios y seis meses.

E. Indicadores de Resultados de Aprendizaje
Se tiene que el Mineduc (2013), define los resultados de lectura en primer
grado primaria como: “porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no
logro”. Y, considera que el resultado de matematicas en primer grado es el

“porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio matematico”, (p. 13).

Asi también el Mineduc, (2013) determina que el resultado de lectura en
tercero y sexto grado es el “porcentaje de estudiantes que logran y no logran el
criterio de lectura”. Asi también, establece que los resultados de matematicas
en tercero y sexto grado es el “porcentaje de estudiantes que logran y no logran

el criterio de matematicas”. (p. 13).

Las evaluaciones que realiza DIGEDUCA como entidad del Mineduc en las areas
de Comunicacién y Lenguaje y Matematicas, para los grados de primero, tercero
y sexto grado, son desalentadores, porque a nivel nacional, no se llega ni
siquiera al nivel medio, es decir un porcentaje mayor que el 50% es no

satisfactorio.

2.2. Teorias
2.2.1. Sociocultural

El precursor de esta teoria es Vygotsky, y segun Antén (2010)
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Desde planteamientos de la teoria sociocultural, el aprendizaje es un proceso beneficioso de
transformacion cognitiva y social que se da en un contexto colaborativo, es decir
aprendemos al observar y participar con otros individuos y por mediacién de artefactos
culturales en actividades dirigidas hacia una meta. Las habilidades mentales superiores
aparecen en primer lugar en interaccion con otras personas y artefactos culturales
(ordenadores, diccionarios, entre otros). Con el tiempo estas habilidades se interiorizan y el
individuo ya es capaz de operar por si solo, sin ayuda de otros. (Antén, 2010, p. 11).

Es importante reconocer que el aprendizaje se realiza a través de la interaccion
social, esto se da, desde el hogar, se complementa en la escuela y la comunidad

donde se desenvuelve el nifio y nifia.

2.2.2. Sociolinguistica

Vygotsky destacé la importancia del lenguaje en el desarrollo cognitivo, demostrando que si
los nifios disponen de palabras y simbolos, los nifios son capaces de construir conceptos
mucho més rapidamente. Creia que el pensamiento y el lenguaje convergian en conceptos
Utiles que ayudan al pensamiento. Observé que el lenguaje era la principal via de
transmision de la cultura y el vehiculo principal del pensamiento y la autorregulacién
voluntaria. (Universidad de Lisboa, sa, parr. 5).

2.2.3. Aprendizaje significativo
David P. Ausubel acufia la expresion Aprendizaje Significativo para contrastarla
con el Aprendizaje Memoristico, asi afirma que son: Los nuevos conocimientos
se incorporan en forma sustantiva en la estructura cognitiva del alumno. Esto se
logra gracias a un esfuerzo deliberado del alumno por relacionar los nuevos

conocimientos con sus conocimientos previos. (Espinosa, sa, p. 6).

Esta teoria se debe aplicar desde los primeros afios de edad escolar de
losestudiantes, para que él contribuya con sus saberes a construir sus propios

conocimientos.

El aprendizaje que se le imparte el alumno debe ser significativo para su
formacion en la cual se utilizan varias técnicas, metodologias, herramientas y
sobre todo la contextualizacion de contenidos para que tenga trascendencia es

importante que el aprendizaje sea significativo que tenga una nueva actitud o
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percepcion de la vida y que lo que aprenda se relevante logrando cambiando

actitudes.

El creador de la teoria del aprendizaje significativo es David Paul Ausubel. Uno de los
conceptos fundamentales en el moderno constructivismo, la teoria en referencia,
responde a la concepcion cognitiva del aprendizaje, segun la cual éste tiene lugar cuando
las personas interactlian con su entorno tratando de dar sentido al mundo que perciben.
Al proceso mediante el cual se construyen las representaciones personales significativas
y que poseen sentido de un objeto, situacion o representacién de la realidad, se le
conoce como aprendizaje. (Mufioz, 2004, pag. 47)

Cuando el aprendizaje se hace a través de lo que el nifio sabe y lo que en el
momento se le da significa mucho porque construye uno solo esta interrelacion
debe ade3cuarse segun las necesidades de cada nifio, pero es un compromiso
del docente preparase para utilizar la metodologia correcta y formar a nifios

proactivos.

A. Constructivismo.
Para poder educar a un nifio es importante utilizar las teorias constructivistas
conociendo que no todos los alumnos aprenden de la misma manera, pero el
constructivismo se forma a través de la informacién asociada ya que al acumular
todos los conocimientos que recibe de su entorno tanto culturales, como
sociales, pero para que tenga un nuevo conocimiento se debe asociar los nuevos

conocimientos con los previos para hacer uno solo a la realidad del nifio.

Basicamente la diferencia entre la teoria de Piaget y Vygotsky es que el primero
plantea que la persona adquiere informacion y aprende por si mismo, mientras
que Vygotsky propone que es necesaria una interrelacion entre las personas y su
ambiente para que se generen aprendizajes. En las interacciones se van
ampliando las estructuras mentales, se reconstruyen conocimientos, valores,
actitudes, habilidades. (Gonzélez, 2012, pag. 13)

2.2.4. Teoria sociocultural

Scribner (1990/1997b) identifico tres aspectos clave del acercamiento sociocultural a la
cognicién humana: la cognicion esta culturalmente mediada por artefactos materiales y
semanticos como por ejemplo las herramientas y los signos, esta fundada en la actividad
intencionada (“la accién-en-el-mundo humana”, sistemas de actividad constituidos
socialmente, disefiados para satisfacer las necesidades humanas), y se desarrolla
histéricamente al haber cambios a nivel sociocultural que impactan la organizacion
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psicol6gica. Estas nociones generalmente se pueden rastrear a Vygotsky, Leontiev, Luria
y otros; surgen de un esfuerzo por sobreponerse a la demarcacion estricta entre persona
y mundo. Desde esta perspectiva, la cognicion “es un fenédmeno social complejo...
distribuido —extendido sobre, no dividido entre— la mente, el cuerpo, la actividad y los
entornos organizados culturalmente (los cuales incluyen a otros actores)” (Lave, 1988,
p.1). Ademas, el aprendizaje es “una parte integral de la practica social generativa en el
mundo vivido” (Lave &Wenger, 1991, p. 35), el resultado de “la participacion guiada”
(Rogoff , 1991, p.8) o “la participacion legitima periférica”. Brown et al. (1989) arguyeron
que “la comprension se desarrolla a través del uso continuo, situado” el cual involucra
“negociaciones sociales complejas” (p.33), de modo que “el aprendizaje y la cognicion...
estan situados fundamentalmente” (p.32) en la actividad, el contexto, y la cultura. El
aprendizaje involucra “la endoculturaciéon”: aprender la jerga, el comportamiento y las
normas de un nuevo grupo social; adoptar su sistema de creencias para volverse
miembro de la cultura. (Packer, 2009, pag. 2)

Esta teoria es muy importante para que el estudiantes vaya tomando conciencia
gue su cultural tiene un valor incalculable en el desenvolvimiento en su vida
cotidiana. El valorarla y conservarla le afianzara su identidad y podra contribuir
de manera democrética a cambios sustanciales para el desarrollo integral de las

familias.

Esta teoria especificamente esta enfocada en la cultura del nifio puede decirse
gue para tener un aprendizaje significativo no se debe cambiar las estructuras
socioculturales mas bien lo que se debe hacer es centrarse en ella para construir
un nuevo conocimiento desde su aprendizaje, el nifio desarrolla su aprendizaje
mediante la interaccion social a través de las diferentes actividades en forma

compartida que tiene con los demas.

El nifio y la nifia se van apropiando de las manifestaciones culturales que tienen un
significado en la actividad colectiva, es asi como “los procesos psicoldgicos superiores se
desarrollan en los nifios a través de la enculturacion de las practicas sociales, a través de la
adquisicién de la tecnologia de la sociedad, de sus signos y herramientas, y a través de la
educacion en todas sus formas. (Salas, 2001, pag. 60)

La cultura en las comunidades es importante conocerlas para que el docente se
adecue facilmente dandole la importancia correspondiente llegando a

contextualizar los saberes educativos.
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2.2.5. Teoriade laInformacion

El manejo de la informacién es una capacidad que aparece muy tempranamente en las
especies cuyo comportamiento recurre a la interaccién; pero no es el comportamiento
interactivo més antiguo en la historia de la Evolucion. Existen numerosos seres vivos
capaces de relacionarse con otros, que solamente intercambian materias o energias,
pero que todavia no han llegado al estadio evolutivo que les capacita, ademas, para
manejar el intercambio de informacién. Las especies que han logrado la capacidad de
interaccion comunicativa se distinguen bioldgicamente porque disponen de o6rganos
especializados para poder desarrollar el trabajo que requiere el intercambio de
informacidn; y se distinguen conductalmente porque poseen pautas de comportamiento
adecuadas para que ese trabajo genere informacién. Sin esos Organos, y sin esas
pautas, no es posible que la interaccion entre los seres vivos dé el salto desde el mero
intercambio de materias y energias, al intercambio de informacion. (SERRANO, 1982,

pag. 60)

Esta teoria es muy importante que se practique en los salones de clase para
desarrollar la capacidad de los estudiantes de interactuar con los demas nifios y

nifias que llegan a la escuela.

Esta teoria de la informacion se relacion con la comunicacion es la base
fundamental para descifrar los mensajes hasta donde se quiere llegar siendo la
capacidad de los sistemas tanto de recibir como trasmitir, es importante tener en
cuenta que si enviamos un mensaje claro asi lo vamos recibir, pero debemos
comunicarnos de acuerdo al contexto del nifio para que llegue la informacién
teniendo el especial cuidado de las palabras que ayuden a entender y

comprender su aprendizaje.

El concepto moderno subjetivo de informacion juega hoy dia un rol preponderante en la
asi llamada sociedad de la informaciéon que emerge luego de la segunda guerra mundial
conjuntamente con la disciplina cientifica correspondiente, la cual tiene raices en la
biblioteconomia, la informatica y la ingenieria. La aplicacion de la computacién en los
procesos bibliograficos da origen a una ciencia de la informacién que también es
denominada documentacion (Capurro, 2008, pag. 10)

2.3. Administracion educativa

2.3.1. Técnica de Arbol de problemas
Segun Martinez y Fernandez (sa), es una técnica participativa que ayuda a
desarrollar ideas creativas para identificar el problema y organizar la informacion

recolectada, generando un modelo de relaciones causales que lo explican.
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Una técnica muy importante para poder conocer a fondo las causas y efectos de
los problemas que aquejan a las comunidades educativas, y poder encontrar las
vias necesarias para poder contribuir a convertir esa problematica en fortaleza

para las escuelas.

2.3.2. OPF

El Mineduc (sa), la define como:

La Organizacion de Padres de Familia es una agrupacion comunitaria con personalidad
juridica -otorgada por el Ministerio de Educacién, por medio de las Direcciones
Departamentales de Educacion- integrada por padres de familia de alumnos inscritos en
los Centros Educativos de una comunidad determinada, con el fin de administrar y
ejecutar los programas de apoyo existentes y los que pudiesen ser creados en el futuro.

Esta organizacion contribuye con el establecimiento al manejo de los fondos de
los programas de apoyo como: valija didactica, Utiles escolares, gratuidad de la
educacion y alimentacion escolar, ellos son responsables del manejo de los
fondos econdmicos, que el Mineduc se los adjudica a través de trasferencias

monetarias en uno de los bancos del sistema.

2.4. Comprensién lectora

“La comprension lectora es el principal proposito de la lectura y “es el resultado
de la aplicacion de estrategias para entender, recordar y encontrar el significado
de lo que se ha leido. (Ministerio de Educacion -USAID-, 2017, p. 15).

Se ha considerado que en el PME, se trabaje este tema porque se detecta el
bajo nivel de compension lectora en los estudiantes del nivel primario, ademas,
en las evaluaciones que realiza el Mineduc, la lectura esta por debajo del punto
medio, es decir, que es muy insatisfactorio el resultado en tercero y sexto grado.

La comprension lectora es uno de los problemas psicolégicos que afecta la
lectura, la interpretacion, el andlisis y la toma de decision de los nifios las causas
son que no hay ayuda de parte de los padres de familia porque en el hogar no se

cuenta con los recursos necesarios para comprar libros adecuados segun el
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desarrollo integral de los nifios afectando asi dentro de la escuela porque no

sabe reflexionar comprender lo que se dice.

La comprension del lenguaje escrito es uno de los fenédmenos mentales mas complejos
en los ultimos afios se esta estudiando con profusién este tema con el fin de ayudar a los
alumnos que tienen dificultades de comprension. Existen algunos factores que faciliten la
comprension del texto. (Moreo, 2019, pag. 3)

La comprension lectora es importante y fundamental en los nifios desde su corta
edad ya que en el transcurso de los ciclos lectivos que valla cruzando los textos
gue lee son mas complicados de entenderlos entonces es por esos que desde
pequefios se les debe ensefiar como y cuales son las estrategias pertinentes
para que aprenda a conocer o interpretar cualquier texto que se le presente usar

una légica para alcanzar desde otros contextos lo que lee.

Deficiencia Lectora y Escritora
Sanchim (2011) Es la dificultad que los estudiantes manifiestan a la hora de leer

algun texto, en estos factores inciden la preparacion de profesor el desempefio
de los estudiantes y la motivacion que se tiene dentro del aula, encontrando
problemas de modelos educativos planes y programas de estudio que no se
adaptan al contexto del niflo, asociado al problema de escritura ya que influyen
directamente en el proceso de ensefianza aprendizaje. (p9)

La diversiéon de aprender a leer y escribir

En este aspecto el aprendizaje de la lectura y escritura se realiza en forma ludica
vivencial y activa lo cual permite que el nifio se interese motivandolo de acuerdo
a esta técnica que se utilizo es muy practica para mejorar ambos temas

relacionados.

Najera (2006) refiere que es un proyecto dirigido para nifios y nifias de 6 a 7
afios en la cual apoya al proyecto de lectoescritura por medio del método
multisensorial que involucra varias actividades tanto visuales, kinestésicas y

auditivas esto permite que el alumno desarrolle sus destrezas de aprendizaje.
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Tomando en cuenta los recursos del contexto que debe utilizar para su

respectiva aplicacion. (20)

Ferias de lectura

Las ferias de lectura son interesantes para mejorar la lectoescritura ya que
utilizando material llamativo acorde a la edad cronoldgica el nifio se interesa en
aprender, pero sobre todo se aprovecha el recurso humano porque los padres de
familia también interactian para realizar las actividades, que son significativas

con el aprendizaje porque se asocia un conocimiento con el nuevo.

La feria de lectura se enmarca en el plan de involucramiento de padres, madres y
familia para fortalecer la promocion y participacion de padres, madres, nifios,
nifias, adolescentes y demas familia en actividades de fomento de la lectura y
escritura en ambientes bilinglies e interculturales segun el Modelo de Municipios
amigables a la lectura del proyecto USAID Leer y Aprender. Durante la feria se
realizaran actividades con pertinencia étnica y propiciando la cultura local
respetando las caracteristicas linglisticas de cada uno de los municipios donde
se implementa el proyecto. (USAID, 2016, pag. 2)

En las ferias de lectura es importante que el docente se prepare para encaminar
estas técnicas con los padres de familia ya que debe tener una buena
orientacién para que no se comentan las dificultades que le puedan perjudicar a

los nifios posteriormente.

El mudo magico de la lectura
Hay que aprovechar las diferentes técnicas de aprendizaje y metodologia para
gue los nifios se interesen en leer y escribir ya que mejorar de una manera

gradual la buena calidad de educacién

Lopez (2006) refiere que el mundo magico de la lectura es un proyecto que
apoya el proceso de lectoescritura en nifios de 6 a 12 afios, por medio de un
relato imaginario el cual se va creando por medio de la lectura de imagenes y la

creatividad de los alumnos. El proceso se apoya en casa con ayuda de la familia.
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2.5. Tecnologia

Este concepto fue muy importante para el desarrollo del PME, y lo definen asi:

Tecnologia es un conjunto de saberes, conocimientos, técnicas, habilidades y
experiencias a través de las cuales el ser humano transforma su entorno con la finalidad
de crear instrumentos, herramientas, maquinarias, servicios y productos que satisfagan
sus necesidades y las de la sociedad. La tecnologia consiste en un concepto amplio
resultante de la ciencia y de la ingenieria, que implica procesos, metodologias y técnicas
gue se utilizan para el disefio y construccion de distintos objetos, sistemas, métodos de
organizacioén, hardware que esté al servicio de la humanidad. (Porporatto, 2015, sp)

Este término fue utilizado desde el inicio del proyecto de mejoramiento educativo,
cuando se hizo la investigacion del material que se utilizaria en su ejecucion, el
uso de la computadora, la impresora, los sitios web, Whatsapp, Google, si estas
herramienta hubiese sido muy dificil, realizar este trabajo académico.

Esta teoria es de mucha importancia porque a través de la comunicacién
logramos obtener informacion que corresponde, es de importancia porque de
esta manera logramos comunicar de una forma asertiva lo que se quiere trasmitir
con los alumnos. También podemos mencionar que interviene la tecnologia
como medio de comunicacion para llagar a los nifios hay muchas maneras que
deben aprovecharse para que los nifilos puedan formar su propio conocimiento a

través de la experiencia.

Feandalucia citado por USAC (2019)

Este es otro aspecto que caracteriza la realidad actual y que afecta mucho en el
aprendizaje escolar, ya que son los medios de comunicacion de masas que orientan la
mente de las personas, transforman la cultura y a la sociedad. La television es el medio
de comunicacion de masas que mayor influencia tiene dentro del contexto social que
rodea al nifio, no solamente por la cantidad de tiempo que le dedica y a la "facilidad de
escucha" que presenta este medio que no exige una atencién especifica para ser
atendida; sino por la diversidad de elementos -auditivos, visuales y participativos- que
consiguen la captacién del interés del espectador. (p.44)

Para poder transformar estos aprendizajes que el nifio adquiere a través de la
tecnologia es importante tomarlos en cuenta para mejorar el aprendizaje, pero el

docente debe estar preparado para enfrentar estos nuevos retos educativos.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo

Generar conocimiento para tener una mejor comprension lectora

3.2. Descripcion del PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizara en la Escuela Oficial Rural
Mixta se encuentra en el area rural, se ubica en caserio Cristalinas, aldea
Venecia, municipio de Tejutla departamento de San Marcos, es un
establecimiento unidocente, en donde labora un docente presupuestado en el
renglon 011. Dentro de este orden de ideas en el Marco Organizacional se
encontré a través del diagnostico que el indicador que esta por debajo del nivel
medio, es el de lectura y matemaéticas, el resultado insatisfactorio se evidencia en
los estudiantes evaluados por DIGEDUCA en Comunicacion y Lenguaje, en
lectura, en primero, tercero y sexto grado de primaria, de igual manera en el area

de matematicas.

Por esta razon, este proyecto, surge a raiz de la deficiencia que hay en los
resultados de los indicadores educativos del entorno educativo. Durante muchos
afios se ha determinado que uno de los problemas que mas ha afectado al
centro educativo, es la no promocién de los estudiantes, esto debido al bajo
rendimiento escolar, al hacer un analisis, la raiz del bajo rendimiento escolar es

la carencia de habito de lectura y comprension lectora.
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Este proyecto se va a realizar porque a raiz del diagndéstico se ha determinado
gue uno de los problemas que aqueja el centro educativo de la Escuela Oficial
Rural Mixta del caserio Cristalinas, es el bajo nivel en lectura y comprension
lectora y esto hace a que los estudiantes tengan bajo rendimiento escolar y
perjudique los estandares educativos a nivel local en todas las areas. En este
establecimiento no existe la desercion escolar, la matricula de estudiantes se
mantiene durante el ciclo escolar, de donde se infiere que la asistencia de nifios
y nifias es muy buena, son casos esporadicos lo educandos que faltan, la

mayoria es por alguna enfermedad.

En cuestiébn de materiales de ayuda a la escuela, el Mineduc, apenas provee
libros de texto para los tres grados del ciclo I, no asi para el ciclo Il, esto
entorpece los procesos de los aprendizajes, porque ser una escuela unidocente,
se dificulta no contar con libros, porque no se puede atender a los seis grados al

mismo tiempo.

Las demandas identificadas son muchas, sin embargo, las que mas se enfocan
en el proyecto son: el desinterés marcado en estudiantes y padres de familia en
no tener el habito lector por los docentes y el poco apoyo de los padres por velar
porque sus hijos lean en la casa, esto contribuye a que no se alcancen las
competencias en las distintas areas de los seis grados, se considera que los
demas problemas sociales, no influyen tanto, como el de los actores directos y
potenciales, ademas, el docente aunque tiene la actualizacion suficiente, no le
permite con comodidad atender la primaria completa, es sabido que este
problema no se da, en esta comunidad, los resultados de las evaluaciones
indican que es a nivel nacional, no sélo en el area rural, también en la urbana,

pero, es porgue no se tiene la colaboracion espontanea de padres de familia.

Qué podemos argumentar sobre los actores directos y potenciales como apoyo
en las actividades educativas de la EORM del caserio Cristalina, aldea Venecia,

Tejutla, San Marcos, es poco, las autoridades educativas del municipio no le dan
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la importancia a la lectura, ellos nunca han dado acompafiamiento al docente en
los salones de clase, raras veces lo visitan, los estudiantes poco interés en
formarse el habito lector, el docente hace esfuerzos por atender los seis grados,
la OPF se limita a manejar los fondos econémicos de los programas de apoyo,,
nunca se ha interesado en saber qué hacen los nifios y nifias en el area de
Comunicacion y Lenguaje para mejorar su capacidad en lectura y en escritura, el
COCODE, aunque hay un padres que integra a esa organizacion y represente a
educacion, mas se preocupan en la infraestructura del caserio, que en los
procesos de los aprendizajes, y la alcaldia comunitaria, menos aun, estan mas

interesados en el mejoramiento comunal que escolar.

Para poder encontrar un camino que nos permita solucionar esta problematica
comunal, se elaboré el DAFO, en donde se analizé cada aspecto positivo y
negativo que el establecimiento presenta, se pensé en como convertir las
debilidades en fortalezas, cobmo aprovechar lo que se cuenta en la escuela.
Conscientes de que si los estudiantes no tienen la capacidad de interpretar lo
gue leen, y carecen del habito lector, esto no les ayudara a que amplien sus

conocimientos en las demas areas.

Por la situacién que atraviesan los educandos de la EORM del caserio
Cristalinas, se decidi6 resolver esta problematica con el Proyecto de
Mejoramiento Educativo que se deriva de la linea de accion: Potencializar el
habito lector por medio de la participacion de docentes, padres de familia a
través de la organizacion de un comité de apoyo, difusion de manuales
lectores aprovechando el apoyo de la municipalidad. De donde se determin6
el nombre del proyecto: Generar conocimiento a través del uso de estrategias
innovadoras en la elaboracion de materiales de lectoescritura para mejorar el
habito lector aprovechando el apoyo de padres de familia, docentes y lideres

comunitarios.
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3.3. Concepto del PME

“Estrategias innovadoras para tener Comprension Lectora”.

3.4. Objetivos
3.4.1. General
Formar lectores capaces de desenvolverse en el ambito escolar, despertando el

interés de los estudiantes por la lectura.

3.4.2. Especificos:

= Implementar estrategias de promocién en el salén de clase como: hora de
lectura y rincon de lectura para formar estudiantes lectores a nivel
comunitario con ayuda de padres, docentes y lideres comunitarios.

= Potencializar el proceso de comprension lectora a partir de la practica de
diferentes tipos de lectura con apoyo de padres de familia y lideres

comunitarios.

3.5. Justificacion

Los indices por debajo del nivel medio en el que se encuentra la lectura en el
municipio de Tejutla en los grados de tercero que es del 34.15%, en sexto el
45.65%, esto nos induce a reflexionar, en qué se falla en los salones de clase,
por qué el bajo rendimiento de los estudiantes, es sin duda, el poco interés y
dedicacion que se le ha dado a la lectura, de este analisis surge la idea de
trabajar un proyecto de mejoramiento educativo en la EORM del caserio
Cristalinas, aldea Venecia, Tejutla, San Marcos, para aumentar la comprension
lectora, a través de diferentes estrategias que se implementaran en un

establecimiento unidocente.

Estamos conscientes que la causa de este problema es la poca lectura que se
practica en los salones de clase, de ahi la importancia de enfocar el PME al area
de Comunicacion y Lenguaje para subir el nivel de la comprensién lectora en los

estudiantes del segundo ciclo, es decir, cuarto, quinto y sexto grado primaria. Lo
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importante es iniciar a formar el habito lector, para ello se solicitara a los padres
de familia que hagan el esfuerzo de comprar un libro de lectura para que sus

hijos lean en casa y no solo en la escuela.

De manera que si cada docente, estudiante y padre de familia apoya la
sostenibilidad del proyecto, se espera como resultado estudiantes con mejor
hébito de lectura, mejor rendimiento escolar y mejores estandares educativo. Los
temas que contendra el material de lectura seran electos por los propios
estudiantes de los seis grados del nivel primario, ademas, se incluira informacion
acerca de la importancia y beneficios de la lectura y la comprension lectora. Este
proyecto tendr& mayor funcionalidad y trascendencia, si los docentes,
estudiantes y padres de familia se involucran de lleno para darle sostenibilidad y
gue a inicios de cada ciclo escolar se imprima la cantidad de materiales segun la

cantidad de estudiantes que integren la matricula escolar.

La ejecucion de este proyecto tiene como finalidad potencializar el hbito de la
lectura y comprensién lectora en los estudiantes del nivel primario, logrando de
esta manera eficiencia en el rendimiento escolar, asi mismo mejores estandares
educativos. La comprensién lectora como la capacidad de entender lo que se
lee, va a permitir que los discentes mejoren sus conocimientos, tengan mejor
rendimiento escolar y promuevan el grado. Esto beneficiara directamente al
propio estudiante, a padres de familia, a los docentes y al centro educativo en

cuanto a la eficiencia interna y estandares educativos.

Este proyecto se va a realizar porque a raiz del diagnéstico se ha determinado
gue uno de los problemas que aqueja el centro educativo de la Escuela Oficial
Rural Mixta del caserio Cristalinas, es el bajo nivel en lectura y comprension
lectora y esto hace a que los estudiantes tengan bajo rendimiento escolar y

perjudique los estandares educativos a nivel local en todas las areas.
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Analizando la situacion, para disminuir ésta problematica se ha decidié fomentar
el habito de la lectura y la comprension lectora y para ello se ha pensado editar
este recursos de lectura. La lectura nos sirve satisfactoriamente para el
desarrollo humano, todo aquel que esté en un proceso de lectura, desarrolla
habilidades mentales, alimenta al cerebro con informaciéon y de la lectura
aprendemos a saber cuando un texto es: Narrativo, Informativo, Explicativo, Etc.
También a las respuestas y formulacién de preguntas de un texto, a un buen uso
de la escritura, como saber leer un texto a saber y en donde utilizar los nexos

gramaticales u argumentativos.

La problemética de falta de la lectura, como deciamos, se convierte en objeto de
estudio ubicado en el marco de un cambio epistemoldgico de las ciencias
sociales y las humanidades, que empiezan a interesarse por las actividades
cotidianas del hombre comun, por sus objetos y sus practicas. Los estudiosos
que incursionan en el campo de la filosofia, la historia, la linglistica, la
antropologia, la psicologia y el psicoandlisis, incorporan nuevas formas de
analisis e intentan renovar sus teorias y meétodos con el fin de modificar
concepciones y métodos fundados en mitos y creencias relativos a la
omnipotencia de la letra y la ortopedia pedagdgica, a la vez que la lectura es
considerada la via regia al acceso a la informacion y con ello al progreso. Esto

propicia nuevas exigencias a la lectura.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado Generar conocimiento a través
del uso de estrategias innovadoras en la elaboracion de materiales de
lectoescritura para mejorar el habito lector aprovechando el apoyo de padres de
familia, docentes y lideres comunitarios. Se ejecutd en un cincuenta por ciento
en la EORM caserio Cristalinas, aldea Venecia, Tejutla, San Marcos, el
cincuenta por ciento que no se ejecutod, se culmina en un escenario distinto. El
avance del PME iba por buen camino su ejecucion, sin embargo, la pandemia del

coronavirus, obligb al gobierno de Guatemala a suspender las clases en
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escuelas publicas y privadas. El Mineduc ha realizado esfuerzos para llevar los
procesos a los estudiantes a través de la television y radio, pero, no contemplé
que, en las areas rurales de San Marcos, hay pobreza y muchas familias no

cuentan con una television.

3.6.1. Objetivo:
Finalizar en PME y desarrollar las actividades propuestas faltantes, utilizar los

medios de divulgacion propios del contexto local u otra estrategia disponible.

3.6.2. Ruta
A. Gestion
La interrupcion del ciclo escolar, a pesar de vivir en la misma comunidad, se
complicé trabajar con los estudiantes por las restricciones que el gobierno
guatemalteco decret6. Lo que se hizo fue elaborar hojas de trabajo con
comprension lectora y se los enviaba a los nifios, me comunique de manera
individual con los padres y madres y les expliqué el trabajo que les correspondia
a ellos, por lo que les suplicaba colaboraran de esa manera para que sus hijos

trabajaran en casa.

B. Planificaciéon
En virtud de la interrupcion de clases a causa de la pandemia que azota
Guatemala, y al no ejecutar en su totalidad las actividades del PME en la EORM

caserio Cristalinas,

C. Disefio
Las actividades que se diseiiaron para el PME en el caserio Cristalinas, se
replantearon, y la actividad inicial era la elaboracién de murales, entonces, se
pensé en trabajar con fichas de comprensién lectora, las que con ayuda de sitios

web, descargué, las imprimi para no ocasionarle gastos a los padres de familia.
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D. Ejecucion
Para la consecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo-PME
“Comprension Lectora” desarrollado con los alumnos de Cuarto, Quinto y Sexto
grados de primaria de la EORM caserio Cristalinas, del municipio de Tejutla,
departamento de San Marcos, se ejecutd el proyecto pero se realizaron ciertas
modificaciones de los siguientes aspectos derivado de la emergencia provocado
por el COVID- 19 que se esta suscitando en el pais. De acuerdo con el disefio de
esta emergencia, descargué fichas de comprension lectora y se las envié a los
estudiantes a sus casas, pero antes solicité la ayuda de los encargados de los
nifos para que colaboraran con cumplir las tareas que se les asignaba. Les puse
una fecha limite para que me las enviaran a mi casa, y si comprobé que los
estudiantes hacian su mayor esfuerzo para realizar las tareas sin la presencia

del docente.

En esta emergencia por el Covid-19, el Supervisor Rémulo Maldonado, tuvo
conocimiento de que el PME que se ejecutaba en la EORM caserio Cristalinas
no se concluyo, a la vez se le informo6 que este se iba a ejecutar a distancia, es
decir, que las actividades las realizaria los estudiantes en su casa, por lo que él,
estuvo de acuerdo pero manifestd su interés, por visitar la comunidad para
verificar cdmo se estaba entregando el material y qué medidas de prevencion se

iban a tomar.

Figura 5.2 Socializan con padres de familia para
la entrega de tareas a padres de familia sobre la
comprension lectora de al mismo tiempo se les
dan recomendaciones pertinentes sobre el
COVID-19

Fuente: archivo personal.

Figura 6.1 visita del Lic. Rémulo Maldonado al
caserio Cristalinas, Venecia, Tejutla, San
Marcos, para verificar continuidad del PME, y
precauciones tomadas para entrega de tareas a
padres de familia de comprensién lectora.
Fuente: archivo personal.
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a. Exposicion de trabajos a través del “El teléfono” via grupo

Wasap

Se realizé un grupo de watsap con

]
o S?.'.....E?f) Padres De...

padres de Familia por via telefénica
para dar a conocer las diferentes

técnicas de aprendizaje para mejorar

la comprension lectora. En la cual el
material también  fue enviado
fisicamente para que los padres de

familia compartieran la lectura en

familia luego se les pidi6 que
enviaran evidencias de trabajo.
Los resultados fueron satisfactorios tomando en cuenta la participacion de la

comunidad educativa y la motivacion que se genero.

3.7. Plan de actividades
3.7.1. Fases del proyecto

A. Fasedeinicio
Lo primero que se hizo fue elegir el centro educativo, programar el dia para
realizar la visita, enumerar los actores directos, hacer la solicitud al supervisor
educativo para la aprobacion de la ejecucion del PME. Teniendo la aprobacion y
resolucién favorable de la solicitud, se procedi6 a hacer las invitaciones, tomando
en cuenta la convivencia armoénica se prepara una refaccion para los asistentes a
la reunion. Se desarrolla la reunién, en donde los que participaron apoyan el
PME, de esta manera se realizan y se aplican los instrumentos de investigacion,
luego se analizan y se hacen investigaciones bibliograficas para su
fundamentacion.

Ademas de eso, se preparé el material que serviria para desarrollar todas las
estrategias para la comprensioén lectora, fue importante que se buscara material
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gue les serviria a los estudiantes para trabajar en parrafos, lecturas y fichas de
comprension, para ver el nivel que los estudiantes tenian en relacién al tema que

se encontr6 como problemética en el diagnostico institucional.

B. Fase de Planificacion
En esta fase se hace el cronograma y planificacion del PME, para mayor detalle
y exactitud se toma como base la informacion que se obtuvo del diagnéstico del
centro educativo, precisamente de los indicadores y estandares educativos y la
investigacion bibliografica que se realizd en la fase de inicio, asi mismo
conociendo la situacion de la institucion educativa, se procede a hacer el
lanzamiento del PME, suscribiendo el acta correspondiente en libro del centro
educativo. Conociendo el proyecto a realizar se hizo el presupuesto y se busco la

fuente financiera, haciéndole llegar la solicitud para su pronta resolucion.

Se busco en libros, revistas, sitios web y paginas web, materiales para trabajar
con los estudiantes, padres de familia y lideres comunitarios sobre comprension
lectora, esta sabido que dentro de ellos la mayoria tienen poca escolarizacion
por lo que me vi obligado a orientarlos de cémo se iba a utilizar el material, y
coémo ellos apoyaria a sus hijos en la casa para que ejecutaran todos los

ejercicios que se les asignaran.

C. Fase de ejecucién
En la ejecucion se tenia programado un taller con el objetivo de sensibilizar a
todos los actores directos del PME, pero especialmente a los estudiantes de
guinto y sexto grado del nivel primario, pero por la situacion de la pandemia se
pospone para la clausura del proyecto, asi mismo se hace la seleccién de los
temas, el disefio y las ilustraciones de la revista, atendiendo al contexto de la
comunidad y del municipio de Tejutla. Finalizada la edicion de la revista se
procede a reproducir varios ejemplares para los estudiantes de cuarto, quinto y

sexto grado del centro educativo y para la donacién de un ejemplar a la
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supervision educativa de la villa de Tejutla del departamento de San Marcos, de

esta manera promuevan el habito de la lectura y comprension lectora.

De la misma manera se elaboraron y aplicaron los instrumentos de investigacion,
se hizo el andlisis de la informacién obtenida, se realizaron investigaciones
bibliograficas y se ordend la informacion. Todas las actividades se realizaron tal
como estaban programadas. Es importante mencionar que el problema de la
lectura es a nivel nacional, segun lo indican los resultados del Mineduc,
encontramos una linea base en interés por la lectura del 10%, se logro el 75%;
en lectura de texto un 5%, se alcanzo el 70%; en el habito lector 10%, se obtuvo
el 70%; ley en estrategias para comprension lectora el 5%, se conquisté el 70%,
este porcentaje de alcance es satisfactorio porque es sabido que todo quedo a
medias por la suspension de clases debido al Covid-19, de aqui se parte para la
implementacion del proyecto de comprension lectora, porgue, se entiende de que
hay que atacar esta situaciébn para alcanzar mejores aprendizajes en los

estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado.

El lanzamiento del Proyecto de
Mejoramiento Educativo se hizo en
la EORM del caserio Cristalinas,
aldea Venecia, Tejutla, San Marcos,
con la participacion de los
estudiantes y los padres de familia.
El apoyo que ofrecieron los padres

de familia fue mucho, se tomd en

cuenta los problemas de

Figura 7.3 Asamblea de padres de familia y

estudiantes para el lanzamiento del PME en la

embargo, se tuvo la presencia del EORM caserio Cristalinas, Venecia, Tejutla,
San Marcos.

100% de padres de familia, solo  Fuente: archivo personal

escolaridad que ellos tienen, sin

con la presencia me senti motivado

porque eso indica que en la medida de sus posibilidades estan en la
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disponibilidad de apoyar la ejecucidn del proyecto. Asi también recibi el apoyo de
la docente de Preprimaria, ella manifestdé que en la medida de sus posibilidades
en las etapas que ella atiende, implementara la lectura emergente para inducir

desde este nivel a los estudiantes a interesarse por la lectura y escritura.

Dentro de las actividades planificadas se solicitdé la colaboracion al Licenciado
Roémulo Maldonado Supervisor de Tejutla, para que llegara al establecimiento a
impartir un pequefio taller a los docentes sobre estrategias de comprension
lectora, asi mismo, aprovechar su estancia en la comunidad, para que dialogue
con los estudiantes, a manera de motivarlos para que se interesen por el habito
lector y comprendan lo que leen y lograr mejores aprendizajes en las demés

areas.

En la imagen docentes vy
estudiantes escuchan la charla
motivacional que el Supervisor
hace, para que los estudiantes y
docentes se interesen  por
implementar el habito lector en los
salones de clase, también, le

solicita a los docentes que sean

ellos quienes deben poner el

Figura 8.4 docentes y estudiantes escuchan la
charla motivacional del Lic. Romulo Maldonado

ejemplo, es decir, leer de manera

conjunta con los estudiantes, Supervisor Educativo, instdndolos a tener amor a
] . la lectura.
porque de lo contrario a los nifios  Fuente: archivo personal.

les costara mucho, porque veran

en ellos el poco interés que tienen por leer.

El responsable del proyecto aproveché todas las instancias para motivar a los
padres de familia y estudiantes, para que todas las actividades del PME se

realizaran de buena manera para alcanzar una buena comprension lectora, y
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sobre todo que tengan el habito lector, en los salones de clase, como en los

hogares, y que lean en casa.

Ademas, se solicitdé al Supervisor
Educativo, una capacitacion para
los docentes, estudiantes vy
miembros de la OPF, sobre la
importancia de la lectura, él les
hablé sobre los logros que una
persona alcanza cuando tiene el

habito lector, les indicO que es

necesario que la practica de lectura
Figura 9.5 el responsable del PME dialoga con
padres de familia y estudiantes.

Preprimario, le sugirié a la docentes  Fuente: archivo personal

se inicie desde las etapas del nivel

de ese nivel que induzca a los nifios y nifias a tener el habito de lectura, asi
como a los estudiantes los motivo para que lean diario, en la escuela como en la
casa, porgue asi van a enrigquecer sus aprendizajes y ampliar sus conocimientos.
El carisma y la experiencia del Lic. Rbmulo Maldonado dej6 motivados a
docentes y estudiantes, para afianzar su habito lector y alcanzar la comprensién
lectora.

El festival de lectura, se hizo con
participacion de padres de familia, en
donde se invité a dos miembros de la
OPF a leer diferentes textos, para
gue los estudiantes observaran que
los padres pueden también leer, se
hizo con la intencion de ver los

problemas que ellos tienen con la

fluidez, eso nos sirvié para indicarle a

_ Figura 10.6 Lectura con padres de familia y nifio
los estudiantes que ellos por estar ya con material lGdico.

Fuente: archivo personal
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en los grados de cuarto, quinto y sexto grado deben de mejorar mucho en la

manera de leer en voz alta, para que no tengan los problemas de los padres.

En cuanto a la elaboracion de
materiales para la lectura, se les
solicité a los estudiantes a que
buscaran en libros viejos, revistas
o periddicos, fébulas, cuentos,
historias, leyendas, para hacer
hojas de lectura y colocarlas en el
rincon de aprendizaje de

comunicacién y lenguaje que se

implementé en el salon de clase

realizado por los niflos para fortalecer Ila

multigrado de los grados de cuarto, Comprension lectora.
Fuente: archivo personal

quinto y sexto. Hay que darle vida

al rincon de aprendizaje, no tener solo en rétulo, nos hemos propuesto que en la
escuela todos los rincones de las diferentes areas operen de buena manera y no
solo para que cuando lleguen las autoridades educativas lo vean, que les sirva a
los estudiantes para que tomen las hojas que quieran y lean de manera distinta y
comprendan lo que leen. Todas las actividades que se realizaron en la escuela,
fue con la finalidad de disminuir el problema que se detect6é en el diagnédstico y

los informes del Mineduc.

D. Fase de monitoreo
En esta fase lo que se pretende es que el PME se mantenga vivo, produciendo
resultados positivos en los estudiantes en cada ciclo lectivo, para ello se
organiza la comision de sostenibilidad involucrando a docentes, estudiantes y

padres de familia del centro educativo.

En la fase de monitoreo se tenia planificado realizar una solicitud para alquiler de

sillas, mesas, amplificacion y proyector, asi mismo la elaboracion de la agenda,
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convocatoria a los actores directos para el taller, con temas relacionado al habito
de la lectura y comprension lectora. Lamentablemente por la situacion de la
pandemia del Covid -19 no fue posible realizarlo, sino que se pospuso para el dia
de la finalizacion del proyecto con poca anuencia de asistentes.

E. Fase de evaluacion
En la fase de la evaluacion describo por qué fue tan importante ejecutar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado “Comprension lectora” en la
Escuela Oficial Rural Mixta, caserio cristalinas. Esto surge a raiz de los
resultados del diagnostico realizado, segun andlisis de la informacion obtenida el
fracaso escolar de los estudiantes se da por no tener habito de lectura, muchos
de los estudiantes cursan el grado de cuarto, quinto y sexto del nivel primario y
todavia se les dificulta una lectura, haciendo énfasis en los signos de puntuacion,

algunos estudiantes se perturban al poner en préactica la lectura.

Por tal circunstancia surge la idea de editar una revista con un disefio de temas
sencillos e ilustraciones que motiven y llamen la atencion de leerla e interpretarla
con facilidad y claridad. Desde el momento que se les entregé a los estudiantes y
se les dio la induccién de uso, les parecié muy interesante y comenzaron a leerla
con mucha satisfaccion, posteriormente a ponerla en practica, dias después se
les paso una serie de preguntas primero para saber que tanto les interesé la
revista, muchos afirmaron que les pareci6 muy importante y comenzaron a
relatar y responder cada una de las preguntas. En el mismo test habia una serie
de preguntas relacionadas a las lecturas que contiene la revista y fueron
resueltas favorablemente. En la grafica de barras que se encuentra a
continuacioén se puede apreciar como se encontr6 a los estudiantes en el mes de
enero y cOmo se alcanzo el porcentaje en los indicadores que ahi se plantean en

la gréfica.
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Figura 12.8 Analisis situacion inicial y resultado alcanzado
Analisis comparativo del alcance del PME

65%

I

Estrategias comprension lectora 5%
0

75%

Habito lector 10%

Lectura de textos 70%

5%

Interés por la lectura 75%

10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

M Resultado final ~ ® Situacion Inicial

Fuente: elaboracion propia

Indicador: Resultados de Comprension Lectora en nifios de cuarto primaria por

criterio de logro.

No satisfactorio; 6

satisfactorio; 94

Fuente: construccion propia.

F. Fase de cierre del proyecto
Para esta fase se tiene contemplado realizar todas las actividades que contiene
el plan, que consiste en hacerle entrega de un ejemplar de la revista a cada uno
de los estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado del nivel primario del centro
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educativo, posteriormente darle la induccion de como utilizarla cuando inicien la
lectura, dadas las instrucciones de uso poner en practica una lectura. Finalmente
suscribir el acta de cierre y finalizacion del PME. En esta fase se realizaron todas
las actividades siempre y cuando tomando las medidas preventivas siguiendo el

protocolo del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

A continuacion, se presenta el Analisis de resultados obtenidos en el Proyecto de
mejoramiento Educativo, Estrategias innovadoras para mejorar los niveles de
Comprension Lectora realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio
Cristalinas, municipio de Tejutla, departamento de San Marcos, donde laboran
dos docentes y se imparten los grados de 1°. a 6°. Primaria con una poblacién

estudiantil de 45 nifnos.

En el diagnéstico institucional realizado en la comunidad se identificaron lo
siguientes indicadores de aprendizaje, De primer grado de los 12 alumnos
inscritos 2 tienen un logro en lectura satisfactorio es decir el 20%, en segundo
grado hay 10 alumnos inscritos de los cuales leen satisfactoriamente, en 3°.
Grado 8 estudiantes de los cuales 7 tienen resultado satisfactorio en lectura el 90
%, en cuarto grado hay 8 estudiantes en donde leen en un 100%, en quinto
grado hay 4 alumnos inscritos y todos leen satisfactoriamente en un 100% En
sexto grado 4 estudiantes inscritos 1 tiene resultado insatisfactorio el 25 % por
otra parte tomando en cuenta este indicador a nivel municipal que evidencian un
nivel bajo en lectura siendo los siguientes: en 1°. Grado primario solo el 17.6%
tiene un logro satisfactorio, el 20.1% en 3°. Primaria, en sexto primaria 0.7%,
informacion obtenida de DIGEDUCA 2010.

Y como producto de las vinculaciones estratégicas realizadas y partiendo de la
linea de accion: Aplicar estrategias que permitan avanzar hacia una comprension

lectora de calidad aprovechando los programas de Lectura propuestos por el
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MINEDUC, tomando en cuenta a los miembros de la comunidad educativa; se
tomo la decision de disefar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, para mejorar
los niveles de Comprensién Lectora con el propésito despertar el interés para la
lectura en los niflos y nifias a través de la aplicacion de estrategias de
comprension lectora y asi lograr la participacion de la comunidad educativa en la
aplicacidon de dichas estrategias para mejorar los niveles de comprension lectora

en los estudiantes.

Al revisar los indicadores de Aprendizaje a nivel local y municipal hay un
porcentaje alto de repitencia en los grados del Ciclo de Educacién Fundamental
de Educacién Primaria, de la misma manera los resultados de las pruebas que
realiza Digeduca, presenta un porcentaje alto los niveles no satisfactorios en
lectura; por tal razén se pretende minimizar esta problemética a través de las
actividades que fueron planificadas y ejecutadas segun cronograma siendo
algunas de ellas las siguientes: Organizacion de comité de lectura con
estudiantes, docentes del centro educativo, como lo especifica el articulo 16 del
Acuerdo Ministerial No. 0035-2013, Programa Nacional de Lectura “Leamos

Juntos”.

Estas actividades se aplicaron tomando en cuenta el Aprendizaje significativo el
cual menciona que esta teoria se basa en que el nuevo conocimiento se debe
asociar o relacionar con lo que el educando ya sabe, alguna imagen mental, un
simbolo o concepto que sea relevante o importante para €l o ella. Para que esto
suceda se debe tener en cuenta los conocimientos previos que cada educando
tenga. En la medida que es relevante va ser significativo para el educando. Para
ello se debe relacionar con su vida, con su ambiente con su cultura, todo
aprendizaje que se relaciona con los conocimientos que ha aprendido de su

entorno le sera significativo (Gonzalez 2012).
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Por lo que en cada estrategia aplicada se tomo6 encuentra la experiencia previa
del alumno para que fuera significativa y se lograra desarrollar la habilidad

lectora.

Asi mismo se puso en evidencia lo que menciona: El creador de la teoria del
aprendizaje significativo es David Paul Ausubel. Uno de los conceptos
fundamentales en el moderno constructivismo, la teoria en referencia, responde
a la concepcion cognitiva del aprendizaje, segun la cual éste tiene lugar cuando
las personas interactian con su entorno tratando de dar sentido al mundo que
perciben. Al proceso mediante el cual se construyen las representaciones
personales significativas y que poseen sentido de un objeto, situaciébn o
representacion de la realidad, se le conoce como aprendizaje (Mufioz, 2014).

Esto explica que, al aplicar estrategias de lectura con enfoque constructivista, se
propici6 la interaccion del alumno con su contexto, para construir
representaciones significativas que lograron desarrollar las competencias
lectoras. Por otra parte, es importante mencionar que mejorar la comprension
lectora de los nifios y nifias es base para poder tener resultados efectivos en las
demas éreas, por lo que desarrollar estrategias para mejorar este proceso es
relevante tomando como referencia las politicas educativas que orienten las
acciones que se realizan entre ellas la politica de calidad la cual dice:
“Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante” (Consejo

Nacional de Educacion p.6).

Por lo tanto, cada actividad ejecutada en el Proyecto de Mejoramiento Educativo
fue disefiada de manera pertinente de acuerdo a las necesidades de los
estudiantes y sus diferencias individuales para lograr que el aprendizaje
responda a esta importante politica educativa, cuyo objetivo es contar con
disefios e instrumentos curriculares que respondan a las caracteristicas y

necesidades de la poblacion.
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Analizando la situacion, para disminuir ésta probleméatica se ha decidié fomentar
el habito de la lectura y la comprension lectora y para ello se ha pensado editar
este recursos de lectura. La lectura nos sirve satisfactoriamente para el
desarrollo humano, todo aquel que esté en un proceso de lectura, desarrolla
habilidades mentales, alimenta al cerebro con informaciéon y de la lectura
aprendemos a saber cuando un texto es: Narrativo, Informativo, Explicativo, Etc.
También a las respuestas y formulacién de preguntas de un texto, a un buen uso
de la escritura, como saber leer un texto a saber y en donde utilizar los nexos

gramaticales u argumentativos.

Enfocados en esta definicion debemos detallar los aprendizajes que los
estudiantes alcanzaron con la ejecucion del PME, para el establecimiento
educativo fue bastante, debemos reconocer que a nivel municipio, estos
adelantos seran insignificantes, pero para los estudiantes del segundo ciclo de la
EORM del caserio Cristalinas, aldea Venecia, Tejutla, San Marcos, es muy
provechoso, porque se logré un porcentaje considerable en el apoyo de los
padres de familia, preocupados porque sus hijos leyeran en casa, la
problematica de la poco comprension lectora en los nifios y nifias, se disminuyod,
porque los educandos ya tienen muy elevado el nivel del habito lector ya
comprenden mas lo que lee, esto se verifico al revisar las hojas de comprensién

gue se les pasaba cada vez que leian un texto, fabulas, cuentos entre otros.

Para poder expresar el aprendizaje alcanzado con las actividades que se
desarrollaron con la implementacion del PME en la EORM caserio Cristalinas,
retomamos lo que Camargo y otros (2013) manifiestan acerca del tema de
nuestro proyecto, ellos consideran que “La comprensién lectora es el principal
propdsito de la lectura y es el resultado de la aplicacién de estrategias para

entender, recordar y encontrar el significado de lo que se ha leido”. (Ministerio de
Educacién -USAID-, 2017, p. 15).
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De la misma manera se elaboraron y aplicaron los instrumentos de investigacion,
se hizo el andlisis de la informacién obtenida, se realizaron investigaciones
bibliograficas y se ordend la informacion. Todas las actividades se realizaron tal
como estaban programadas. Es importante mencionar que el problema de la
lectura es a nivel nacional, segun lo indican los resultados del Mineduc,
encontramos una linea base en interés por la lectura del 10%, se logro el 75%;
en lectura de texto un 5%, se alcanzo el 70%; en el habito lector 10%, se obtuvo
el 70%; ley en estrategias para comprension lectora el 5%, se conquisté el 70%,
este porcentaje de alcance es satisfactorio porque es sabido que todo quedo a
medias por la suspension de clases debido al Covid-19, de aqui se parte para la
implementacion del proyecto de comprensién lectora, porque, se entiende de que
hay que atacar esta situacion para alcanzar mejores aprendizajes en los
estudiantes de cuarto, quinto y sexto grado. ‘La comprensién lectora es el
principal propdsito de la lectura y “es el resultado de la aplicacion de estrategias
para entender, recordar y encontrar el significado de lo que se ha leido.
(Ministerio de Educacion -USAID-, 2017, p. 15).

El plan emergente nos propicié un espacio para culminar el PME, se cambio la
actividad de realizar murales de lectura, por fichas de comprensién lectora, esto
no perjudico al proyecto, al contrario nos permitié afianzar mas los aprendizajes,
es decir, como si se hubiese realizo una realimentacion de los procesos que en
forma normal se realizaron en la EORM del caserio Cristalinas, aldea Venecia,

Tejutla, San Marcos.

Cada actividad fue desarrollada con forme las necesidades educativas de los
nifos realizando una contextualizacion de contenidos para lograr una calidad
educativa que responda a las politicas planteadas mejorando las habilidades de
comprension lectora, la finalidad es que los nifios crean modelos educativos que
respondan a las caracteristicas de los saberes educativos tomando en cuenta

que las diferentes actividades se desarrollaran con forme un cronograma
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involucrando a los padres de familia y docentes de la comunidad educativa que

se interesaron por la nueva propuesta metodolégica.

También se fortalece con las lineas de accion permitiendo llegar a una
vinculacién importante significativa que fue la construccion de nuevas estrategias
de convivencia que fortalezca la relacion de la comunidad educativa, la cual se
aprovecha para mantener una relacién estrecha permitiendo una interaccion
entre padres, alumnos y docentes que fortalece a mejorar la educacion y el
aprendizaje cooperativo tomando el papel de docente interactivo. Tomando en
cuenta el aprendizaje significativo en la cual se construye nuevos conocimiento
través de las estrategias de comprension lectora relacionado su el conocimiento

previo con el nuevo conocimiento.

Uno de los conceptos fundamentales en el moderno constructivismo, la teoria en
referencia, responde a la concepcion cognitiva del aprendizaje, segun la cual
éste tiene lugar cuando las personas interactiian con su entorno tratando de dar
sentido al mundo que perciben. Al proceso mediante el cual se construyen las
representaciones personales significativas y que poseen sentido de un objeto,
situacion o representacion de la realidad, se le conoce como aprendizaje.
(Mufioz, 2004, pag. 47)

Al aplicar las estrategias se obtuvo un porcentaje de avance de un 80% en el
proceso de lectura en relacién a los indicadores observados en el diagnéstico,
todo ello se logr6 con la participacion de padres de familia y autoridades
logrando contribuir a una educacion de calidad. La eficacia no esta4 en conseguir
un buen producto a partir de unas buenas condiciones de entrada, sino en hacer

progresar a todos los y las estudiantes a partir de sus circunstancias personales.

Se aprovechan estos espacios para garantizar a mejorar la educacion tomando
en cuenta que la preparacion académica de los docentes es fundamental para

desarrollar las estrategias y técnicas de aprendizaje y de esta manera fortalecer
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la educacion en nuestro pais logrando los cambios esperados de trasformacion

curricular.

DESCRIPCION:

La Escuela Oficial Rural Mixta, caserio
Cristalinas, municipio de Tejutla, departamento
de San Marcos. Es el centro y mofivo que llevé
a realizar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo con los estudiantes del nivel Pimario.

METODOLOGIA:
Se desorolld de lo siguiente manerc.

Marco Metodoldgico:

Se procede en reclizar =l diagnéstico para
deteciar las debilidades 2n &l centro
educativo.

Andlisis Sitvacional:
Se procedié ¢ la identificocion de lo
problematica a resclver por medio del P.M.E.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

o Seleccionar el P.MLE.

+ Solicitar el permiso correspondisnte o los
autoridades educativas del sector.

¢ Crgonizar a lo comunidad educative poro
darles a conocer el proyecto.

» Elaborer un croncgrama de actividades.

* Gestionor el recurse econdmico para le
elaboracion dei P.ME.

* Presentccion del proyecte a los podres de
familia, docentes y estudiantes.

LINEA DE ACCION:
¢ Incrementar el hdbito de lectura en los
estudiantes de primaria.
+ Involucrar a los padres de familia,
Consejos de padres de familia, OPF y
autoridades comunitarias locales y otras

Andlisis Estratégico:

Consisie en buscar nuevas oltemativas de
ensefianza por medio de estrategios
inncvadoras.

DISENO DEL PROYECTO:
Es de cémo se ssfructurs el PALE. Paro darle el

RESULTADOS ALCANZADOS
o Aceptocion del P.M.E
o Interés de los octores divecios.
+ Crgonizar a los podres de fomiia para que
conozcan el P.ME.

entidades para fortalecer el hdbito de o desamollo y cumplimisnto para su ejecucién.

lectura.
EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES:
Es en donde se desarollon las cetividodes que
se seleccionaron para compartir con los
actores.

OBJETIVOS: CONCEPTO: :
+ Involucrar a los estudiantes para que MEJORAMIENTO DEL HABITO DE LECTURA
practiquen lectura.

+ Organizar una comisién a nivel
comunitario para darle cumplimiento al
hdbito de lectura.

+ Velar que los estudiantes lean en el
tiempo que se les indique.

» Mejorar la comprensién lectora.

ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD

*  Talleres presentados o podres de fomilio y
estudiantes sobre o importancia del
hébito lector.

* Velor conjuntamente con auteridades
educativas para que se priorice la lectura

* Invitora ONGS para que apoyen &l P.AMLE.

¢ Implementar con libres y otros materales
escritos en lo biblicteca.

JUSTIFICACION:

Realizer una revisto que contribuya el
mejoramiznto y fomento para el habito de Iz
lectura en el centro educoative y comunal
generard interés por comprander lo que lzeny
tener amplio criterio.

TRICENTENARIA
Univensdsd e n Caos e oty
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CONCLUSIONES

Se motivé a estudiantes y docentes para interesarse por formarse el habito
lector y comprender de mejor manera todo lo que leen, esto se dio con la ayuda
de una capacitacion que el Supervisor Educativo impartié en la EORM, esto
indujo a todos los involucrados en los procesos de los aprendizajes a mejorar de

manera paulatina.

Formar lectores capaces de analizar e inferir todo lo que leen no es tarea facil,
pero con el apoyo de padres de familia, docentes, Supervisor Educativo y
lideres comunitario se esta en ese camino, que no se debe dejar en solo esas
actividades, se debe dar el reforzamiento adecuado a los estudiantes, y a los

docentes darle el acompafamiento en los salones de clase.

Se realizaron las estrategias adecuadas para alcanzar los aprendizajes
anhelados en el PME, esto fue un logro por el festival de lectura que se ejecuto,
el material de lectura que se recopild, y el rincon de aprendizaje de lectura que

se estableci6 en cada salon de clase.

Es importante que el PME tenga la sostenibilidad para que los logros
alcanzados no se queden en la deriva por falta de reforzamiento y
acompafamiento de las autoridades educativas, padres de familia y lideres

comunitarios, ellos deben.
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RECOMENDACIONES

Darle el fiel cumplimiento al proyecto de mejoriamiento educativo.
Velar que los estudiantes lean en el tiempo sugerido

El proyecto de mejoramiento educativo sea sostenible

Que los docentes practiquen el habito de la lectura con los estudiantes

Que cada comision organizada cumpla con su responsabilidad.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD
Tabla 25 Plan de sostenibilidad

Dimension de Actividades Responsable Recursos Periodo
sostenibilidad [frecuencia
Institucional Presentacion Estudiante Humanos Evaluacion
del Proyecto de | PADEP Economicos mensual por
Mejoramiento Didacticos estudiante
educativo al Fisicos PADEP.
supervisor del
sector 1210.3
de la villa de
Tejutla.

Financiera El proyecto serd | Estudiante Papel Cuando el
de bajo PADEP Computadora Estudiante
presupuesto del PADEP lo
estudiante ya requiera.
gue se realizé
gestiones para
los recursos
disponibles.

Ambiental Sera un Estudiante Materiales del Durante la

PADEP contexto ejecucion del
royecto
proy Y padres de proyecto
compatible con | familia
el medio
ambiente, se
utilizaran
materiales que
no daren al
medio
ambiente.

Tecnoldgica Sera Estudiante Computadora, Durante la
sustentable en PADEP internet, celular. | ejecucion del
el tiempo ya proyecto
gue los
avances y

procesos se
realizaran a
través del uso
de las TICS
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Social
/cultural

El propdsito del
proyecto es
formar
estudiantes,
con
capacidades de
comprension
lectora durante
el tiempo que
estén
estudiando.

Estudiante
PADEP
Estudiantes
del centro
educativo

Docente
Estudiantes
Padres de
Familia

Permanente

Fuente: investigacién propia
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