TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media

Titulo del PME

Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementacion de Estrategias de
Lectoescritura en Primer Grado” realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta de
aldea Cruce de Virginia del municipio de Morales del departamento de Izabal.

Nombre del estudiante

Alida Rosa Espinoza Flores

Asesor

Lic. Luis José Cano Garcia

Izabal, noviembre de 2020






TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media

Titulo del PME

Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementacion de Estrategias de
Lectoescritura en Primer Grado” realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta de
aldea Cruce de Virginia del municipio de Morales del departamento de Izabal.

PME presentado al Consejo Directivo de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala

Nombre del Estudiante

Alida Rosa Espinoza Flores

Previo a conferirsele el grado académico de:

Licenciado (a) en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en Educacion
Bilingue

Izabal, noviembre de 2020



AUTORIDADES GENERALES

Msa. Murphy Olympo Paiz Recinos
Arq. Carlos Enrique Valladares Cerezo
MSc. Danilo Lépez Pérez

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda

Rector Magnifico de la USAC
Secretario General de la USAC
Director de la EFPEM

Secretario Académico de la EFPEM

CONSEJO DIRECTIVO

MSc. Danilo Lépez Pérez
Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
MSc. Haydeé Lucrecia Crispin Lépez
MA. José Enrique Cortez Sic
Licda. Tania Elizabeth Zepeda Escobar

PEM Mayor Ernesto Elias Ordofiez
MEPU Luis Rolando Ordofiez Corado

Director de la EFPEM

Secretario Académico de la EFPEM
Representante de Profesores
Representante de Profesores

Representante de Profesionales
Graduados
Representante de Estudiantes

Representante de Estudiantes

TRIBUNAL EXAMINADOR

M.A Idalia Haydée Aguilar Lopez

Licda. Iris Maria Girén Sanchez

Presidente

Examinador |

Lic. Michael Enmanuel Posadas Montoya Examinador I



= UHINERBINAR: NE SAN CARLDS DE GUATEMALA

ESLLELA DE FORMASION DE PROFESORES DE ENSERANZA MEDIA
SECRETARIA ACADEMICA

APROBACION DEL INFORME FINAL

Marales, Izabsl, 30 de junio 2020

Ligenciado

Alvaro Marcela Lara Miranda
Sacretardo Academict
EFPEM-USAC

Atentamente tenge @ hien infarmarie lo siguignie:

En mi calldad de Asesor del wabaje de graduscion danominador “La
Lectoescritura en Primer Grado" proyecto de mejoramiento aducativo
reatizado en la Escusla Oficial Rural Mixta de aldea Cruce de Virginia dei
municipio de Morales, dapartamento de lzabal correspondients a3 1a
estudiante; Alida Rosa Espinoza Flores, carng: 201227836, CUI: 1884 BOE70
1804 de la canera. Licenciatura en Educacion Primaria intercultural con Enfasis
en Educacion Blingie, manifiests que he acompafado e pocese de
alahoracion del Tabaje prectado y &n la revisién rzalizade al informe final, se
evidenciz que dicho trabajo cumple con ios requermientos esteblecikdos por i
EFPEM para este tipo de trabajos, por ko que considers APROBADO el irabajo
y solicho sea aceptato pars continuar oon & PToceso pard su graduacian.

Atentamerte,

Lic. Luis Jukdiano Garcia
Colegiado iy Mo 26240
Age: rormbEdo

Vo, Bo. Sih
Lic. Julio 4ftonig De Ledn Sosa
Colegigde Activp No B2Z7
Coorginador Departamental PADEPT

o.c Archivg




\
4
7
. 1l

 BURNE

Dictamen de aprobacién de Ejecucion SA-2020 No. 01_2067

El Infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Implementacion De
Estrategias De Lectoescritura En Primer Grado

Realizado por el (la) estudiante: Espinoza Flores Alida Rosa

Con Registro académico No. 201227636 Con CUI: 1984809701804
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con

Enfasis en Educacion Bilingiie
CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor pedagégico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucion del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afio 2020
iID Y ENSENAD A TODOS!




fo Académico de la Escucla de Form
Media, de la Universidad de San Carlos
e Mejoramiento Educativo denominado: Zm

académico No. 201227636 Con CUI: 19848

tura de Licenciatura en Educacién Primaria Im
en Educacion Bilingiie

CONSIDERANDO

planteamiento ha sido revisado y aprobado por la Un

de esta Escuela y Evaluado por la terna Examinadora a
do realizado en fecha:

AUTORIZA

informe del mismo, debiendo proceder de




DEDICATORIA

A Dios

Por darme el don de la vida y la sabiduria para emprender todo lo que me

proponga. Sin El nada soy.

A Madre y a mi Padre (QED)

Por ser un pilar muy importante en todos los aspectos de mi vida.

A mi Esposo y a mis Hijos
Por su apoyo incondicional, paciencia y comprensién para poder alcanzar mi meta.

Que mi triunfo sea un ejemplo para ellos.

A mi Grupo de Trabajo de la Universidad

Por todos los momentos que disfrutamos juntos cada sabado.

AlaUSACy ala EFPEM

Por haberme permitido formarme académicamente, compartiendo ilusiones y
anhelos.



AGRADECIMIENTOS
A Lic. Luis José Cano Garcia Asesor Pedagoégico de mi proyecto, por su apoyo y

paciencia en la revision de mi informe. Gracias por motivarme a seguir adelante.

A Lic. Julio de Leodn, por su entrega en este Programa Académico. Dando lo mejor

hasta su finalizacion.

A PADEP/D, por darme la oportunidad de elevar el nivel académico y mejorar el

desempefio laboral en mi aula.

A las profesoras Ana Julieta de la Rosa de Menjivar y Ana Luisa Sosa Oliva por

su amistad brindada y su apoyo para poder culminar este proyecto con éxito.

A mi esposo, Nery Bollat por darme animos para seguir adelante y por apoyarme
siempre que lo necesito. Gracias por ser parte de mis alegrias y tristezas en este

largo recorrido.

A mis hijos, Angel, Brian y Nery Jr. gracias por comprender mi ausencia cada

sabado y motivarme a seguir adelante.

A mis compafieros de grupo, Ana Sosa, lIsie Alegria, Meliza Castro, Wendy Pérez

y Melvin Paz, por su amistad y apoyo incondicional.

A mis alumnos, por inspirarme a seguir adelante, superdndome y ser mejor cada

dia dando lo mejor de mi en la labor docente.



RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidié hacerlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta de aldea Virginia del municipio de Morales departamento de Izabal la
cual tiene organizado su gobierno escolar y tanto Corporacién Municipalidad como
entidades no gubernamentales se han relacionado en el apoyo de la gestion

educativa.

Hay un alto porcentaje en desercion, sobre edad y repitencia en todos los grados
del nivel primaria especialmente en el grado de primero, por las areas de
matematica y comunicacion y lenguaje expresado con muy bajos resultados en las

pruebas que realiza el MINEDUC en lectura.

La poblacion es mestiza su lengua materna es el espafiol, pero con alto nivel de

analfabetismo, muy participativos y organizados.
Se decidio tomar como entorno educativo el area de Comunicacion y Lenguaje.

Se seleccion6 como proyecto: La realizacion de actividades estratégicas para
fortalecer “La Lectoescritura en Primer grado”, con esto generar el desarrollo de
habilidades y destrezas de aprendizaje en lectura y escritura, asi como el habito
lector dentro y fuera de la escuela, para que los estudiantes comprendan los

procesos de aprendizaje en las areas de estudio.

Las acciones realizadas lograron que el alumnado se entusiasmara en sus
estudios y el nivel de resultados académicos en el area de comunicacion y
Lenguaje se elevara. Se constaté que, al aplicar procesos innovadores y
estrategias educativas enfocadas al desarrollo de habilidades y destrezas lectoras

en los educandos se logra transformar los resultados educativos.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilinglie tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo
de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta opcion de
graduacioén tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante devolverle al
entorno educativo que lo apoy6 para graduarse, un granito de arena para mejorar
la educacion de este pais.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en la
Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Cruce de Virginia del Municipio de Morales,
del Departamento de Izabal. La escuela atiende el nivel preprimaria y primaria, con
un docente asignado a cada seccion, cuenta con gobierno escolar bien organizado
lo que permite el involucramiento de entidades gubernamentales y no
gubernamentales en la gestion administrativa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia, sobre edad y desercidon escolar en todos los grados de primaria,
especialmente en el grado de primero, por el area de Comunicacion y Lenguaje,

lo que lo que incide en las pruebas del MINEDUC en lectura.

Dentro de las circunstancias del contexto se tiene una poblacidon mestiza, con alto
grado de analfabetismo, pocas fuentes de trabajo, desintegracion familiar,
migracion temporal por trabajo y hacia los EEUU dejando el cuidado de sus hijos
en familiares e incluso encargados, los alumnos no tienen apoyo en casa lo que

contribuye a la problemética encontrada.

Considerando los elementos anteriores se tomdé entorno educativo el area de
Comunicacion y Lenguaje en el grado de primero; luego de aplicar las técnicas de
administracion educativa se encuentra que si podemos aprovechar la fortaleza de
maestros egresados del PADEP/D y el programa leamos juntos e involucrar a los
diferentes actores de la comunidad podriamos disminuir la debilidad de que los
alumnos no tienen apoyo de lectura en casa y la amenaza del alto grado de

analfabetismo.



Capitulo | Plan Del Proyecto De Mejoramiento Educativo

1.1 Marco Organizacional
1.1.1Diagnostico Institucional
La Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea Cruce de Virginia del municipio de
Morales departamento de Izabal, Del sector oficial ubicada en el area rural con
plan diario (regular) de modalidad monolingle, tipo mixto, categoria pura,
jornada matutina con ciclo lectivo anual, cuenta con junta escolar de padres

de familia y gobierno escolar

A. Vision

El aprendizaje y una educacion de calidad para todos es esencial para una
sociedad justa, equitativa y viable tanto econdémica y socialmente, capaces de
enfrentarnos a los retos de la vida, vencer los miedos y transformar a los nifios
y nifas en personas realizadas logrando la participacién de maestros y
maestras, alumnos y alumnas en todas las actividades programadas teniendo

un ambiente de respeto amistad y compafierismo.

B. Misién

Somos un personal con un enfoque visionario por la educacion. Y la mision:
es el motivo, propdsito, fin o razén de ser la existencia de un personal docente
y administrativo que define: 1) lo que pretende cumplir 2) lo que pretende hacer
3) el para quien lo va a hacer; y es dirigida por las comisiones que conforma

la direccion a su personal docente.

1.1.2 Estrategias de abordaje.
Promover el habito de la lectura través de diversas actividades en el ambito
escolar, familiar y comunitario.

Despertar el interés y el gusto por la matematica en nifios y nifias de todos los
niveles del sistema educativo.



Fortalecer el cultivo de valores, principios, habitos y conductas en los

estudiantes.

1.1.3 Modelos educativos
Los modelos estan basados en el constructivismo partiendo del CNB y el

modelo de Educacién Publica.

1.1.4 Programas que actualmente estén desarrollando

Entre los programas que se desarrollan estan: Programa Nacional de Lectura
“Leamos Juntos”, Programa Nacional de Matematicas “Contemos Juntos”,
Gobiernos Escolares, Comprometidos con Primero, Ronda preliminar de la
olimpiada de matematica para nivel de Educacion Primaria, Ronda
departamental de la olimpiada de Matematica para el Nivel de Educacion
Primaria, Programa Nacional de Valores “Vivamos juntos en armonia”,

Programa Nacional de Alimentacién Escolar

1.1.5 Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

En el afio 2012 se construyé el aula de sexto, en el 2014 se remodelaron los
bafios y se colocaron bafios lavables, el afio 2015 se inici6 el proyecto de muro
de contencién, el cual no se terming, en el 2017 se pintd toda la escuela, en
el 2018, con el remozamiento se cambid lamina en el aula de sexto primaria,
parvulos, direccion y bafios. También se pusieron balcones y piso de granito
en el aula de sexto primaria, en el afio 2018 con ayuda de unos seminaristas
se hizo un jardin en un area del patio y se pintaron las llantas, en 2019 con
ayuda del COCODE se balastro la calle por donde se llega a la escuela y se

organizé una nueva OPF.

1.1.6 Indicadores de contexto:

A. Poblacién por Rango de Edades.



Tabla No.1
Poblacion por rango de edades
Anos
2014 | 2015 | 2016 |2017 | 2018 | 2019
ad

7 5 1 8 3 9 10
8 11 9 12 12 5 8
9 14 12 10 11 10 9
10 12 11 12 10 10 14
11 13 14 12 10 8 7
12 10 13 14 9 10 13
13 16 16 8 6 4 3
14 4 6 5 5 2 0
15 2 2 3 2 2 1
16 3 1 1 1 3 0
17 0 1 0 0 0 0

Fuente: Archivo Escolar, Elaboracion propia

1.1.7 indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.

Departamento de Izabal

Extension territorial 9,038 km?

Altitud 77 msnm

Densidad Poblacional 42 p/Km?2. (2008)
Clima Calido tropical

Idiomas Espanol, Garifuna y Quekchi'
Produccién agricola Maiz blanco y arroz.
A. Salud:

Tipo de servicio de salud, departamento de Izabal
Tipo de Servicio Total

Hospitales 2

- Departamentales 1

- Especializados 1

Centros de salud tipo "A" 3



Centros de salud tipo "B" 5
Puestos de salud 31
Centros comunitarios 35
Prestadoras de servicio 4

No. Unidades notificadoras 46

B. Educacion:

Tasas de escolaridad

Nivel primario Total Hombres
Tasa bruta de escolaridad 115.22 118.77
Tasa neta de escolaridad 93.54 95.14
Tasa neta de admision 67.94 70.61
Nivel basico

Tasa bruta de escolaridad 52.80 54.89
Tasa neta de escolaridad 28.45 28.81
Tasa neta de admision 14.49 14.69
Nivel diversificado

Tasa bruta de escolaridad 25.72 23.24
Tasa neta de escolaridad 14.81 13.44
Tasa neta de admision 7.06 6.78

1.1.8 Indicadores de recursos:

Cantidad de alumnos matriculados

Tabla No.2
Cantidad de alumnos matriculados
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

92 86 85 69 63 65

Fuente: Archivo Escolar, Elaboracién propia

Mujeres
111.57
91.90
65.17

50.69
28.07
14.27

28.20
16.18
7.34



Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla No. 3
Distribucién de la cantidad de alumnos por grado

Afos 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Primero | 21 11 23 13 15 12
Segundo | 12 19 10 20 11 13
tercero 13 9 20 6 16 11
Cuarto 14 14 8 15 4 14
Quinto 23 12 13 6 12 5
Sexto 9 21 11 9 5 10
Total 92 86 85 69 63 65

Fuente: archivo de la escuela. Elaboracion propia

Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles

Tabla No. 4
Cantidad de docentes y su distribucion por grado
Afos 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Docentes
Asignados 7 7 6 6 5 5
Primero:
Primero: | Primero: | Primero: | Maria
Primero: | Alida Alida Alida Nova Primero:
Alida Espinoza | Espinoza | Espinoza | Segundo: | Alida
Espinoza | Segundo: | Segundo: | Segundo: | Alida Espinoza
Segundo: | Maria Yesenia Yesenia Espinoza | Segundo:
Mario Nova Martinez | Martinez | Tercero: | Maria
Ibarra Tercero: | Tercero: | Tercero: | Elba Nova
Tercero: | Milvia Maria Ana Sosa | Lopez Tercero:
Dina Ramirez | Nova Cuarto: Cuarto: Maria
Martinez | Cuarto: Cuarto: Maria Julieta de | Nova
Distribucion | Cuarto: Elba Ana Sosa | Nova la Rosa Cuarto:
de grados | Ana Sosa | Lopez Quinto: Quinto: Quinto: Elba
Quinto: Quinto: Elba Ana Sosa | Ana Sosa | Lopez
Elba lima lima | Lépez Sexto: Sexto: Quinto:
Lépez Sexto: Sexto: Elba Ana Sosa | Ana Sosa
Sexto: Ana Sosa | Yesenia Lépez Sexto:
llma Lima Martinez Ana Sosa
Directora | Directora | Directora | Directora | Directora | Directora
liberada: | liberada: | liberada: | liberada: | con liberada:
Julieta de | Julieta de | Julieta de | Julieta de | grado Julieta de
la Rosa la Rosa la Rosa la Rosa Julieta de | la Rosa
la Rosa

Fuente: Archivo de la escuela. Elaboracion propia




Relacién alumno/docente

Tabla No. 5

Relacién alumno docente
Afos 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Alumnos

92 86 85 69 63 65
matriculados
Docentes

7 7 6 6 5 5
asignados

Fuente: Archivo de la escuela. Elaboracién propia

1.1.9 Indicadores de proceso:

Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcién de alumnos que
asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria a la escuela, del total de
nifos inscritos en el ciclo escolar.

La visita se hizo el dia miércoles 17 de julio de 2019.

Tabla No. 6
Asistencia de alumnos
Grado Primero | Segundo | Tercero | Cuarto | Quinto | Sexto

Total 13 14 11 16 5 10
Faltaron | 2 1 1 1 0 1

Fuente: Libro de asistencia de la escuela. Elaboracién propia

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. Informe de dias laborados

Tabla No. 7
Porcentaje de dias laborados
Mes Dias Observacién
Efectivos

Enero 19 Normal segun calendario 2019

Febrero 20 Normal segun calendario 2019

Marzo 21 Normal segun calendario 2019

Abril 16 Semana Santa y 29 de abril asueto dia del

trabajo.
Mayo 23 Normal segun calendario 2019




Junio 19 Semana de descanso

Julio 22 El lunes 1 de julio asueto por el 30 de junio

Agosto 22 Normal segun calendario 2019

Septiembre | 21 Normal segun calendario 2019

Octubre 18 Normal segun calendario 2019. Ultimo dia de
clases 25 de octubre. Evaluaciones finales del
21 al 25.

Total 201 Porcentaje: 111% dias laborados

Fuente: Libro de asistencia de docentes. Elaboracion propia

Idioma utilizado como medio de ensefianza.

Idioma Espariol

No hay estudiantes mayoritarios mayas hablantes.

Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la disponibilidad de textos

y materiales por parte de los docentes.

Libro de Matematicas MINEDUC

Libro de Comunicacion y Lenguaje MINEDUC
Libro Ciencias Sociales y formacion Ciudadana. MINEDUC
Ciencias Naturales y Tecnologia MINEDUC
Medio Social y Natural MINEDUC
Productividad y Desarrollo SUSAETA
SANTILLANA Integrado Primero primaria
SANTILLANA Integrado Segundo primaria
SANTILLANA Integrado Tercero primaria
SANTILLANA Integrado Cuarto primaria
SANTILLANA Integrado Quinto primaria
SANTILLANA Integrado Sexto primaria

Organizacion de los padres de familia.
OPF

Presidenta: Yulmi Nineth Lemus Lémus

Tesorera: Marleny Garcia Morales



e Secretaria: Deimi Johana Pinto Vasquez
e Vocal I: Suleydi Maybeli Chacén Madrid

e Vocal Il: Maria del Rosario Morales

1.1.10 Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de
proceso de los ultimos 5 afios

Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo
que les corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la poblacion

del mismo rango etario.

Tabla No. 8
Escolarizacién oportuna

Grad
otal

Primero 11 23 13 15 12
Segundo | 19 10 20 11 13
Tercero |9 20 6 16 11
Cuarto 14 8 15 4 14

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Quinto 12 13 6 12 5
Sexto 21 11 9 5 10
Total 86 85 69 63 65

Fuente: Archivo escolar. Elaboracién propia

Escolarizacién por edades simples. Incorporacién a primaria en edad

esperada
Tabla No. 9
Escolarizacion por edades simples
Grado
otal 2014 | 2015 2016 2017 2018

Primero 7 afios | 5/21 111 8/23 3/13 10/15
Segundo 8
aﬁgs 0/12 4/19 1/10 4/20 5/11
Tercero 9 afios | 3/13 0/9 4/20 1/6 13/16
Cuarto 10 afios | 6/14 3/14 0/8 3/15 2/4
Quinto 11 afios | 5/23 6/12 4/13 0/6 9/12
Sexto 12 afios | 0/9 6/21 6/11 3/9 Ya
Total 19/92 | 20/86 23/85 14/69 39/63

Fuente: Libro de inscripciones de la escuela Elaboracion propia



Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la

poblacion total de siete afios.

10

En 2019 son 4 los niflos con edades de 7 afios

Sobre edad. Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos
en los diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o mas

afnos de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de

estudio.

Tabla No. 10

Sobre edad
Grado 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Primero | 16/21 | 10/11 | 15/23 | 10/13 | 5/15 | 2/13
Segundo | 12/12 | 15/19 | 9/10 16/20 | 6/11 | 2/14
Tercero 10/13 | 9/9 16/20 | 5/6 3116 | 1/11
Cuarto 8/14 11/14 | 8/8 12/15 | 2/4 2/16
Quinto 18/23 | 6/12 | 9/13 | 6/6 3/12 | 0/5
Sexto 9/9 15/21 | 5/11 6/9 4/5 1/10

Fuente: Archivo escolar. Elaboracion propia

Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron,

del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el

grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Tabla No. 11

Tasa de promocién anual
Grado—" 15 | 2016 | 2017 | 2018

Total
Primero 8 17 9 13
Segundo | 17 6 16 9
Tercero 6 19 4 15
Cuarto 14 8 15 4
Quinto 11 13 6 9
Sexto 21 11 9 5
Total 80 74 59 61

Fuente: Archivo de la escuela. Elaboracion propia




11

Tabla No. 12
Fracaso escolar
Grad 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Total

Primero | 4 8 5 4
Segundo | 2 4 5 5
Tercero | 6 1 2 2
Cuarto 0 0 1 1
Quinto 1 1 2 6
Sexto 1 1 1 2
Total 14 15 16 20

Fuente: Archivo de la escuela. Elaboracion propia

Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio base y que

permanecen

correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo.

dentro del

sistema

educativo

Tabla No. 13
Conservacioén de la matricula
Grado
2015 | 2016 | 2017 | 2018
otal

Primero | 11 23 13 15
Segundo | 19 10 20 11
Tercero | 9 20 6 16
Cuarto 14 8 15 4
Quinto 12 13 6 12
Sexto 21 11 9 5
Total 86 85 69 63

Fuente: Archivo Escolar. Elaboracién propia

completando el

ciclo

Finalizacion de nivel: El numero de promovidos en el grado final de un nivel o

ciclo por cada 100 alumnos de la poblacién de la edad esperada para dicho

grado.

Tabla No. 14
Finalizacion de nivel
Ao 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Promovidos | 5 9 1 10 8

Fuente: Archivo escolar. Elaboracién propia
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Repitencia por grado o nivel

Tabla No. 15
Repitencia por grado
Grad
2 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019

Primero | 2 0 4 3 2
Segundo | 0 2 6 3 2
Tercero | 0 0 0 2 1
Cuarto 1 0 0 0 0
Quinto 1 1 1 0 3
Sexto 0 1 0 0 0
Total 4 4 11 8 8

Fuente: Archivo escolar. Elaboracién propia

Desercién por grado o nivel

Tabla No. 16
Desercion por grado o nivel

Gradgtal 2015 | 2016 |2017 | 2018
Primero 1 1 1 2
Segundo 0 0 -1 3
Tercero 3 0 0 1
Cuarto 0 0 1 1
Quinto 0 1 2 3
Sexto 1 0 1 2
Total 5 2 4 12

Fuente: Archivo escolar Elaboracién propia

1.1.11 Indicadores de resultados de aprendizaje
Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes

por criterio de “logro” o “no logro”.

Tabla No. 17
Resultados de lectura primer grado
Grado
otal 2014 2015 2016 2017 2018
19 logro 8 logro 17 logro 9 logro 13 logro
Primero 2 nologro | 3nologro | 6 nologro | 4 nologro | 2 no logro
Total/ 21 | Total /11 Total/ 23 | Total/ 13 | Total /15

Fuente: Archivo escolar. Elaboracion propia
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Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Tabla No. 18
Resultados de matematica primer grado
Grado | 2014 2015 2016 2017 2018
19 logro 8 logro 17 logro 9 logro 13 logro
Primero 2nologro | 3nologro | 6 nologro | 4 nologro | 2 no logro
Total 21 | Total 11 Total 23 Total 13 Total 15

Fuente: Archivo escolar. Elaboracién propia

Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes

que logran y no logran el criterio de Lectura.

Tabla No. 19
Resultados de lectura tercer grado
Grado 2014 2015 2016 2017 2018
otal
10 logro | 6 logro 19 logro 4 logro 15 logro
Tercero Onologro | 3nologro | 1nologro | 2nologro | 1 no logro
Total 13 | Total 9 Total 20 Total 6 Total 16

Fuente: Archivo Escolar. Elaboracién propia

Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Tabla No. 20
Resultados de matematica tercer grado
S 2014 2015 2016 2017 2018
otal
13 /logro | 6 /logro 19/ logro 4 /logro 15 /logro
Tercero Onologro | 3nologro | 1nologro | 2nologro | 1 no logro
Total 13 | Total/ 9 Total/ 20 | Total/ 6 Total/ 16

Fuente: Archivo escolar. Elaboracion propia

Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes

que logran y no logran el criterio de Lectura.

Tabla No. 21
Resultados lectura sexto grado
Gradg_—| 2014 2015 2016 2017 2018
9 /logro 21/ logro 11/ logro 9/ logro 5/ logro
Sexto Onologro | Onologro | Onologro | 0 nologro | O no logro
Total/ 9 Total/ 21 Total/ 11 Total/ 9 Total/ 5

Fuente: Archivo escolar. Elaboracion propia
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Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Tabla No. 22
Resultados matematica sexto grado

2014

CEey 2015 2016 2017 2018
otal

9 /logro 21 /logro 11/ logro 9/ logro 5/ logro
Sexto O no logro | 0 no logro O logro 0 no logro O no logro

Total /9 Totall 21 Total/ 11 Total/ 9 Totall 5

Fuente: Archivo escolar. Elaboracion propia

Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Matematicas

Gréafica No. 1
Resultados SERECE, 3ro. primaria lectura

Porcentaje de estudiantes guatemaltecos de
Tercer Grado por niveles de desempeiio en
Lectura

TERCERO I
PRIMARIA '|
Debajo 1 Nivel | Nivel Il m Nivel [l = Nivel IV

Fuente: Folleto Resultados Guate SERCE,
Elaboracion: ORELC/UNESCO

Gréfica No.2
Resultados SERCE, 6to. primaria lectura

Porcentaje de estudiantes guatemaltecos de
Sexto Grado por niveles de desempeiio en
Lectura

SEXTO PRIMARIA

m Debajo 1 Nivel | Nivel I Nivel Il Nivel IV

Fuente: Folleto Resultados Guate SERCE,
Elaboracion: ORELC/UNESCO
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Grafica No. 3
Resultados SERCE, 3ro. primaria matematicas

Porcentaje de estudiantes guatemaltecos de
Terger Grado por niveles de desempefio en
Matematicas

TERCERO I
PRIMARIA | 6 50.06% 25.07 =i

mDebajol = Nivell m Nivelll mNivellll = Nivel lV

Fuente: Folleto Resultados Guate SERCE,
Elaboracion: ORELC/UNESCO

Gréfica No. 4
Resultados SERCE, 6to. primaria matematicas

Porcentaje de estudiantes guatemaltecos de Sexto
Grado por niveles de desempeiio en Matematicas

SEXTO PRIMARIA 1 50.80% ml

u debajo 1 Nivel | = Nivel Il ® Nivel [l = Nivel IV

Fuente: Folleto Resultados Guate SERCE,
Elaboracion: ORELC/UNESCO
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1.1.12 Antecedentes

La Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Cruce de Virginia fue fundada en 1970
por la profesora Amparo Diaz originaria del municipio de Chiquimula, con
anterioridad la escuela funcionaba en una champa de manaca y se impartian
clases a cuatro grados. El primer terreno fue donado por el sefior Arturo Lopez,

en el afo de 1974 ubicado a la orilla de la ruta en dicha aldea.

En 1990 se inici6 otro proyecto para la construccién de un nuevo edificio que
no presentara tanto peligro como el anterior debido a la ubicacién en que se
encontraba, el cual iba ser construido dentro de la aldea, en un lugar mas
seguro alejado del peligro que asechaba a los nifios y nifias al momento de
caminar a la orilla de la ruta, en ese momento se presentaron muchos
obstaculos pero al final se logro la construccion de dicho edificio con la gestion
del presidente del comité el sefior Alfredo Hernandez y la colaboracién del
sefior Humberto Carranza, en la oficina de Obras Publicas. El dia 29 de
octubre de 1993 se da por inaugurado el nuevo plantel educativo contando

con dos aulas, direccion y bafos.

El 2 de enero de 1997 la institucion del FIS construyé dos aulas mas que
beneficiaron a los nifias y nifios de la comunidad también fue construida una
cocina y una bodega, este proyecto fue culminado en el afo 2000. Los
docentes que se destacaron en el mejoramiento de dicho establecimiento y de
la comunidad fueron: Amparo Diaz, Ligia Fernandez, Oscar Mejia Cabrera,
Carolina Martinez Magana, Mario Samuel Ibarra. Los dirigentes comunitarios

son los sefiores: Arturo Lopez, Alfredo Hernandez, Humberto Carranza.

El proceso fue un poco lento, pero gracias a Dios, las personas y las
instituciones que lucharon y apoyaron los proyectos de la comunidad hoy en
dia la EORM de aldea Cruce de Virginia Cuenta con una escuela digna y con
un ambiente agradable los nifios y nifias pueden recibir clases en aulas

espaciosas y en muy buen estado.
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Actualmente hay jévenes egresados del establecimiento que han logrado
trascender y hoy cuentan con un titulo universitario, son de beneficio para la
comunidad y el establecimiento en intervenciones por medio de algunas

instituciones y sirviendo de ejemplo para los demas estudiantes.

En el afio 2010 se unieron al claustro de la escuela las profesoras: Ana Julieta
de la Rosa Garcia, Ana Luisa Sosa Oliva y Alida Rosa Espinoza Flores.
Encontrando el edificio con problemas en la infraestructura con la gestion de
los docentes, padres de familia y COCODE, OPF y otros programas se ha
logrado mejorar las instalaciones del establecimiento y la calidad en la
educacion de los nifios y nifias de la comunidad, se ha construido una nueva
aula, cambio del techo de todo el plantel, se hizo una galera para realizar
actividades y también se gestiond la construccion de tres bafios lavables. Los
programas de alimentacion actuales son de un gran apoyo para que los
estudiantes mejoren en su rendimiento académico, la entrega de libros de
texto y utiles escolares son programas que aportan gran ayuda para los padres
de familia con falta de recursos econémicos. La infraestructura ha mejorado y
esperamos en Dios seguir realizando proyectos para mejorar la calidad

educativa de nuestra comunidad.

La EORM de aldea Cruce de Virginia enfrenta una problematica debido a la
ubicacion donde se encuentra en la parte de atras se encuentra un barranco
que cuando llueve desprende tierra, piedras y el agua se cuela y afectan las
paredes de la escuela. En el afio 2014 se gestioné un muro de contencidn con
el COCODE, docentes, estudiantes y padres de familia en la municipalidad y
aunque si se trabajo una parte hasta la fecha no fue concluido, presentando

un peligro para los estudiantes y docentes del plantel.

La escuela cuenta con una cancha techada y con graderios que es de
beneficio para toda la comunidad donde se realizan actividades deportivas y

campeonatos escolares y comunitarios.
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Los alumnos del establecimiento han sido destacados con su participacion en
gimnasias ritmicas y campeonatos de futbol donde han ganado el primer lugar
a nivel de sector y municipal dichos logros alimentan sus expectativas

sintiéndose capaces de lograr metas que se proponen.

Las actividades patrias son una fiesta muy esperada para todos los habitantes
donde la participacion de los estudiantes y miembros de la comunidad se pone
de manifiesto en los alegodricos desfiles, campeonatos deportivos, gimnasias
ritmicas, danzas y estampas folcléricas, carreras de caballos y presentacion
hipica por familias que se dedican a la ganaderia donde se pone de manifiesto
los valores civicos, el fortalecimiento de practicas culturales y deportivas de
todos los pobladores con su presencia y participacion dan mayor realce a las
actividades que con mucha dedicacion se preparan para el deleite de todos

los presentes.

El acceso a la escuela no afecta el desarrollo educativo de la comunidad las
viviendas se encuentran cercanas a la escuela que esta construida en el
centro de la aldea, los estudiantes en su mayoria no deben utilizar la ruta
principal para trasladar sino que lo hacen por los caminos de terraceria que no
son vias de acceso para el transporte y no presentan ningun peligro aunque
en algunos casos los padres de familia acompafan a sus hijos brindandoles
mayor seguridad cuando la distancia que tienen que recorrer es mayor que

sus companeros.

Los accidentes geograficos influyen en el desarrollo regular de las actividades
escolares. La comunidad cuenta con el rio Las Pilonas que sirve para
convivencia familiar y de los estudiantes para tener contacto con la naturaleza.
Este balneario es muy visitado por propios y extrafios especialmente en
semana santa donde se crea un ambiente propicio para relajarse de una

manera sana y agradable.
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El ausentismo escolar se da debido a los trabajos en la agricultura donde los
estudiantes son requeridos por padres de familia en esta actividad que realizan
trasladandose a la montafia y los campos de siembra donde ponen de
manifiesto sus habilidades en el trabajo para ayudar a la economia familiar,
por lo que los docentes crean un programa de ayuda estudiantil para no afectar

sus estudios durante el tiempo que estan ausentes.

Actualmente se da el ausentismo escolar debido a la migracion de familias
para los Estados Unidos para mejorar su situacion econdmica donde han

afectado la estadistica activa de la EORM de aldea Cruce de Virginia.

En el ambito social y cultural la gente es muy unida y participativa, aunque
cada uno tiene su forma diferente de vivir se ayudan mutuamente cuando hay
necesidades sin importar cual sea la condicion, practican la religion catédlica y
evangélica que fortalecen los valores morales y espirituales ayudando en la
educacion personal de sus hijos. Las actividades culturales son muy
aceptadas por la comunidad haciendo acto de presencia en las mismas
apoyando el desarrollo social que parte de la vida del ser humano para

establecer una estrecha relacion humanitaria.

Las actividades que se realizan ponen de manifiesto las tradiciones vy
costumbres de cada una de las familias de los pobladores como: fiesta
patronal, fiesta de cumpleafos, campeonatos deportivos, semana santa,

celebracion de navidad y fiestas de fin de afio.

El factor econdmico se ve afectado por la falta de oportunidades de trabajo en
la comunidad por lo que algunas personas tienen que emigrar para poder
sostener a sus familias y otros trabajan en la agricultura y crianza de animales
de patio. El factor politico afecta a la comunidad en el ambito educativo y
econdémico por las falsas promesas y el poco compromiso que tienen las

autoridades gubernamentales de nuestro pais.
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Los docentes, los miembros de la comunidad y el comité de desarrollo han
gestionado programas que ayudan a mejorar la calidad de vida en los
habitantes. Como un ejemplo cabe mencionar que la municipalidad de Morales
realizé un plan del balastrado de calles y callejones para mejorar el dificil el
acceso especialmente en época lluviosa, este plan permite una mejor

movilizacion de los habitantes tanto a pie como en vehiculo.

También hay programas de desarrollo por medio de bancos del sistema que
organizan a las mujeres y nifios para realizar ahorros que ayudan en la
economia familiar. La basura y la falta de desagles en la comunidad son una
problematica en la comunidad que esperamos pueda resolverse con gestiones
hechas a las entidades correspondientes para mejorar el ambiente y el mal

aspecto que estos focos de contaminacién provocan.

Las viviendas de la aldea se encuentran ubicadas en su gran mayoria en
barrancos y laderas, siendo este un peligro para las familias ya que cuando

llueve la tierra se desprende y poco a poco va afectando las casas.

La escuela aporta mucho en el desarrollo social y educativo en la comunidad
involucrandose en todo tipo de actividades no solo escolares, sino también en
las de caracter social buscando estrategias de mejoramiento en la conducta
de los estudiantes para que puedan ser hombres y mujeres de bien
comprometidos por el desarrollo del entorno donde viven. Actualmente
estamos promoviendo el amor y respeto a Dios por medio de devocionales
que se realizan una vez por semana acompafiados de una oracion diaria para

poder inculcar valores en los estudiantes.

Asistimos a capacitaciones de caracter educativo con el fin de mejorar las
estrategias de ensefanza aprendizaje. Los juegos ludicos aportan mucho en

el desarrollo de habilidades y destrezas dandole una mejor oportunidad a los
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que presentan alguna dificultad en el aprendizaje evaluandolos de acuerdo a

los logros obtenidos.

Los libros de textos proporcionados por el Ministerio de Educacion sirven como
una herramienta muy eficiente en el ambito educativo, dichos libros cumplen
con los requisitos necesarios para desarrollar las competencias de manera
creativa, aunque en algunos casos no hay para todos los nifios y nifias de la
escuela porque no se toma la estadistica actual sino la del afio anterior
también es muy comun que llegan ya cuando se empez6 el ciclo escolar

afectando en parte el desarrollo de las actividades en el tiempo estipulado.

El programa de alimentacion también es un gran acierto por parte de las
autoridades educativas beneficiando con desayunos balanceados y nutritivos
que ayudan para que todos los nifios y nifias mejoren en su rendimiento
académico porque es mas facil aprender con el estbmago lleno que vacio. La
EORM de aldea Cruce de Virginia, miembros de la OPF y madres de familia
que cocinan estamos muy contentos y agradecidos con Dios al ver tantos

estudiantes beneficiados con este programa.

Como maestras participantes en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente estamos seguras que tuvimos un cambio positivo en
nuestra labor educativa, mejorando nuestras estrategias de ensefianza
aprendizaje y en la implementacion de herramientas y competencias que
ponen de manifiesto la creatividad y habilidad de los estudiantes en todo lo
que realizan. Somos conscientes que nos debemos a una comunidad
educativa donde no esta completa sin la participacion de los padres de familia.
Trabajamos cada dia para mejorar la calidad educativa haciendo una clase
mas participativa creando ambientes acogedores en nuestras aulas que

pongan de manifiesto el trabajo en equipo para un mejor rendimiento.
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1.1.13 Marco Epistemolégico

A. Circunstancias histéricas

La escuela se encuentra ubicada en el kildbmetro 232 de la ruta al
Atlantico, colinda con las aldeas de Mojaca y Gran Cafién. Fue fundada
por la profesora Amparo Diaz quien era originaria del departamento de
Chiquimula. El terreno donde se ubicaba fue donado por el sefior Arturo
Lépez en el afo de 1974, este se encontraba a orillas de la ruta.
Posteriormente fue necesario la construccion de un nuevo edificio debido

al peligro que los nifios y nifias se exponian para ir a clases.

En 1990 se iniciaron los tramites para la nueva construccion en un lugar
mas seguro con la ayuda del presidente del comité de dicha aldea él
sefior Alfredo Hernandez y la colaboracion de don Humberto Carranza.
Dando por inaugurada dicha obra el 29 de octubre de 1993 construida

por la Direccién de Obras Publicas.

El 2 de enero de 1997 se procedio a la construccion de dos nuevas aulas,
una cocina y bafos por el FIS quedando terminadas en el afio 2000 para

el mejoramiento de la educacion en la comunidad.

Actualmente la EORM de aldea Cruce de Virginia cuenta con cinco aulas,
tres bafios lavables, una direccion, una cocina, una bodega, un corredor
techado para usos multiples y una cancha techada para el uso de la
escuela y la comunidad en general. La infraestructura ha mejorado para

el bienestar de todos los estudiantes.

B. Circunstancias psicoldgicas

El aprendizaje no puede ser un proceso de asimilacion o absorcion
pasiva solamente sino de adaptacion que necesita el esfuerzo

encaminado a un fin por parte del que aprende



23

Las circunstancias psicolégicas que mas afectan a los estudiantes de la
comunidad son los problemas de conducta que presentan dentro del
plantel educativo que de esto se derivan situaciones como la falta de
respeto hacia los docentes, falta de compromiso con los estudios, malas
expresiones hacia sus companferos, peleas, agresiones verbales y

mucha desobediencia tanto a los padres de familia como a los maestros.

El trabajo infantil es un factor que también estanca el proceso educativo
en los estudiantes debido que a la ausencia de sus clases no pueden
avanzar en los contenidos como los demas comparferos, también el
cansancio fisico que este provoca los limita a querer hacer las tareas
correspondientes. Un ejemplo es el de un nifio que trabaja en una
gasolinera clandestina hasta altas horas de la noche al siguiente dia no
quiere levantarse para ir a estudiar a pesar de que es muy inteligente
tiene muchas dificultades en su aprendizaje debido a los desvelos, a la

usencia en las clases y al incumplimiento de sus tareas.

La desintegracion familiar es una de las circunstancias que mas afecta
el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes. Cuando hay
este tipo de problemas en los hogares se puede observar en los nifios y
ninas mucha agresividad, o demasiada timidez y problemas para
adaptarse al grupo que pertenecen afectando en gran manera el
comportamiento y el rendimiento escolar. Llevando a los nifios a tener
que cargar con una vida de problemas que no se merecen debido a esta

situacién no hay un avance significativo.

Actualmente en la EORM de aldea Cruce de Virginia hay un caso de un
niflo que sus padres se separaron debido a la violencia intrafamiliar que
la madre sufria, de cuatro hijos que procrearon tres se fueron con la
madre y uno se quedo con el padre, este ultimo hoy presenta problemas
de conducta graves, mucho enojo y odio en su corazén que en ocasiones
lo descarga con sus comparieros con agresiones fisicas o verbales, no

quiere estudiar, hacer tareas y siempre esta distraido. Actualmente se
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trabaja con este caso brindando apoyo al nifio por parte de los docentes
con charlas, oraciones y llamando al padre de familia para que juntos se
le pueda brindar apoyo emocional en este caso. Actualmente se realizan
charlas de los derechos dirigida a los estudiantes y padres de familia para
mejorar las relaciones entre padres e hijos para mejorar el proceso

educativo.

La falta de recursos econdémicos debido al desempleo que impera en
nuestro pais lleva a la irresponsabilidad por parte del padre de familia a
poner a sus hijos a trabajar para ayudar en los gastos del hogar,
delegandole responsabilidades que no les pertenecen negandoles el

derecho a la educacion.

La Migracion de los padres de familia hacia otro lugar también es un
problema para los estudiantes ya que no hay una figura paternal que los
oriente, y esto hace que ellos tengan problemas de conducta dentro de

los salones de clase.

Los factores psicoldgicos que afectan nuestro centro educativo son:
factores emocionales y afectivos, problemas de atencién, motivacion y

problemas de Conducta.
C. Circunstancias sociologicas

La escuela es una institucion que es participativa en el ambito social y
cultural de la comunidad realizando actividades que son de importancia
para el desarrollo de los estudiantes. Con el fin de tener informado a los
padres de familia del rendimiento académico de sus hijos y las
necesidades que hay en el establecimiento cada bimestre se realiza una
reunion con padres de familia para mejorar y para trabajar juntos en todo

lo concerniente al &mbito educativo y social.

Los programas de alimentacion, remozamiento, utiles escolares y libros
de texto son de gran beneficio para los padres de familia que debido a

los problemas econdémicos les cuesta poder dar todo lo necesario a sus
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hijos. Actualmente se trabaja con la OPF para lograr todas estas ayudas
que mejoran la calidad educativa en el plantel. Dichos programas son un

acierto del MINEDUC para el mejoramiento educativo de la comunidad.

Creyendo que la practica de valores es esencial para vivir mejor, estamos
proyectandonos con nuestros estudiantes a través de la realizacion de
actividades donde se pongan de manifiestos los valores como en
momentos civicos, donde se le da realce a los simbolos patrios cada
docente debe realizar un momento civico cada mes en el cual debe
exponer todas las festividades del mismo para que los estudiantes
puedan poner de manifiesto el respeto y el amor a su patria también se
realizan charlas para jovenes, lecturas biblicas, realizacion de
devocionales y oracion para que los nifios crezcan con respeto a Dios y

vayan moldeando su caracter para tener éxito en la vida.
D. Circunstancias Culturales

La celebracion de la Independencia (15 de septiembre) es una festividad
que los docentes preparamos con mucho esmero junto a todos los
estudiantes con desfiles, estampas y danzas folcléricas, concursos de
dibujo, de matematica, de ortografia, gimnasias ritmicas, actividades
deportivas que la comunidad espera con muchas ansias porque es una

fiesta civica que evidencia el orgullo de ser guatemaltecos.

Actualmente en la comunidad se esta viviendo un fendmeno social muy
grave que esta afectando la estadistica escolar debido a los problemas
economicos que hay en Guatemala las familias estan emigrando para los
Estados Unidos arriesgando la vida por buscar un mejor futuro, este es
un problema que ha bajado la cantidad de estudiantes en la EORM de

aldea Cruce de Virginia.

Entre los indicadores trabajados en el primer diagndstico cabe destacar

el de Desercion Escolar por Migracion ya que este afio 10 estudiantes
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emigraron en busca de mejoras. Este problema afecta la estadistica

escolar porque cada vez es menos la poblacion estudiantil.

1.1.14 Justificacién

En la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Cruce de Virginia el problema que
mas se destaca es la Desercion Escolar por Migracion que se da en la
comunidad, esa es la razén del porque los estudiantes abandonan la escuela

primaria.

La desercion escolar genera graves problemas de analfabetismo baja
productividad de trabajo, el efecto en el menor crecimiento de las economias
se considera también como un costo social del bajo nivel educacional que
produce el abandono de la escuela, durante los primeros afios del ciclo escolar
(Lopez 2008)

La desercion escolar es comun que se de en las escuelas del pais,
especialmente en las escuelas rurales del Guatemala, es un fenédmeno muy

conocido por diferentes situaciones de la vida.

Como docentes debemos implementar estrategias que permitan que el padre
de familia tenga conciencia que afectan a las comunidades, asimismo pueda
participar de manera activa y dindmica dentro del proceso educativo de sus
hijos de acuerdo a las necesidades que tengan los mismos y asi poder
desempefiar las obligaciones que les corresponde con sus hijos.
disminuyendo el problema antes mencionados y tener mejoras en la

educacion primaria en Guatemala.

Como estudiante de la Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con
enfasis en Educacion Bilinglie es significativo determinar la migracion en el
proceso educativo para disminuir la desercidn escolar y proponer alternativas

para la solucion del problema.
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1.1.15 Marco Contextual Nacional
A. El Entorno sociocultural

El analisis a nivel nacional nos arroja diferentes problematicas del entorno
educativo en nuestro pais, como es de conocimiento de todos la educacion
nacional tiene muchos factores que le perjudican directamente,
enfocandonos en el area local del centro educativo escuela oficial rural
mixta de aldea cruce de virginia uno de los mas problemas que nos aqueja
es la desercion escolar, observandose mucho el ausentismo en las aulas
y paulatinamente la desercion escolar de forma general en el centro
educativo pero podriamos inclinarnos mas en primer grado por ser el que

requiere de mas apoyo del padre de familia.

A nivel nacional mencionamos una serie de problemas educativos que
aquejan de forma general y afectan directamente el proceso ensefianza
aprendizaje, los problemas que arrojan mayores indices son: la desercion
escolar como muestra evidente de la dificil situacion econdmica que
vivimos en nuestro pais y la falta de interés tanto de padres como alumnos,
el fracaso escolar, la migracion, la repitencia, el trabajo infantil, problemas
de aprendizaje, la pobreza, desnutricion infantil, desintegracion familiar,
violencia intrafamiliar, espacios inadecuados, falta de tecnologia, bajo

rendimiento.

En todas las comunidades educativas se dan diferentes aspectos
socioculturales que favorecen o afectan el proceso educativo, en nuestra
comunidad se evidencia la falta de interés a la preparacion académica por
parte de alumnos y muy poco apoyo de los padres de familia esto conduce
a un evidente fracaso escolar, repitencia y desercion. El plantel realiza
actividades para que los padres de familia puedan involucrarse, pero para
lograr un mejor resultado es necesario que formen un liderazgo

comunitario y servir de apoyo en el ambito educativo.
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Sabemos perfectamente que la union hace la fuerza y que la educacion
de los nifios debe de ser dirigida por su maestro y supervisada por sus
padres. Los buenos ejemplos, los deseos de superacion son transmitidos
a sus demas generaciones, dentro de los ejemplos que heredan a sus
hijos esta el de trabajar y llevar el sustento a su hogar y por la falta de
empleo algunos emigran en busca de nuevas oportunidades en otro pais
para poder cubrir las necesidades basicas de su familia y abandonan sus

estudios.
B. Los Medios de Comunicacion

Los medios de comunicacion son excelentes aliados para una educacion
de calidad siempre y cuando sean bien orientados y utilizados, también se
convierten en una problematica cuando son mal utilizados o estan en
siendo viciados. En la television encontramos documentales y programas
de mucho beneficio pero los padres muchas veces no supervisan lo que
el nifio a la nifia esta viendo, hoy en dia hay demasiados programas con
doble sentido, videos musicales y canciones que inducen al nifio a un mal
comportamiento, palabras soeces y actos denigrantes, la computadora y
el internet son una herramienta fabulosa esta al alcance en un 50% de los
nifos de la comunidad y contribuye mucho a la buena informacion y

entrega oportuna de tareas.
C. Las Nuevas Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

La Tecnologia ha evolucionado totalmente el proceso educativo, es
evidente la motivacion que provoca en los alumnos y la facilidad con la
que ellos se adaptan, los docentes vemos las nuevas tecnologias como
una herramienta que facilita todo el proceso y que una gran parte de los
alumnos tienen a su alcance, éstos ejercen una gran influencia cada vez
mayor muestran indicios de ser una revolucién que va a cambiar toda la
concepcion del proceso de ensefianza aprendizaje y que de ser

aprovechado al maximo tendra resultados realmente sorprendentes, hoy
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en dia una persona puede buscar el autoaprendizaje por medio de las

tecnologias de informacién segun sus deseos de sobre salir.
D. Los Factores Culturales y Lingiiisticos

La incidencia de los factores culturales y linglisticos en el proceso
educativo son muy grandes, actualmente se tiende al uso del lenguaje
como elemento diferenciador de las culturas y los grupos sociales, los
resultados muestran que los factores escolares que explican el logro son
el indice socioeconémico y cultural promedio de la escuela, a formacién
del director, el clima escolar y el deseo de cambiar la escuela por parte de
los docentes. Todos estos factores son aplicados y tomados muy en
cuenta a nivel general dentro del plantel educativo para generar mejores

resultados en el proceso educativo y social.

El desarrollo Humano comprende la creacion de un entorno en el que las
personas puedan desarrollar su maximo potencial y llevar adelante una
vida productiva y creativa de acuerdo con sus necesidades e intereses.
Las personas son la verdadera riqueza de las naciones. Por lo tanto, el
desarrollo implica ampliar las oportunidades para que cada persona pueda
vivir una vida que valore. El desarrollo es entonces mucho mas que el
crecimiento economico que constituye sélo un medio, si bien muy

importante para que cada persona tenga mas oportunidades.

Para que existan mas oportunidades lo fundamental es desarrollar las
capacidades humanas: la diversidad de cosas que las personas pueden
hacer o ser en la vida. Las capacidades mas esenciales para el desarrollo
humano son disfrutar de una vida larga y saludable, haber sido educado,
acceder a los recursos necesarios para lograr un nivel de vida digno y
poder participar en la vida de la comunidad. Sin estas capacidades, se
limita considerablemente la variedad de opciones disponibles y muchas

oportunidades en la vida permanecen inaccesibles.
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1.1.16 Marco De Politicas Educativas

A. Politica

El poder, al hablar de poder nos referiremos exclusivamente al poder
politico, aclarando, empero, que no se trata de un analisis filosofico,
sociolodgico, ni psicoldgico del poder, sino exclusivamente juridico, esto es,
a partir del andlisis de regulaciones juridicas. Sin embargo, para poder
evidenciar la necesidad de su control, comenzaremos este estudio desde
sus origenes, es decir, las formas mas primitivas de ejercicio del poder.
Tomaremos como concepto inicial de poder el propuesto por Max Weber,
para quien el “poder es la posibilidad de imponer la propia voluntad sobre

la conducta ajena”

El poder politico, basado en la posibilidad de ejercer la coaccion, de usar
la fuerza legal, lo cual equivale a la aplicacion de la ley misma, pues ese
poder politico estad juridificado. Como puede desprenderse de la
afirmacién hecha, el poder no es producto de una causa concreta, pero
histéricamente han existido diversas fuentes de legitimacion de las cuales
pudiera emanar. Sin embargo, estos distintos origenes, si asi pueden
llamarse, siempre han tenido que ser limitados, de tal manera que directa

o indirectamente.

Los acuerdos: Un acuerdo es una decision tomada entre dos o mas
personas, asociaciones o entidades, como resultado de un proceso de
negociacion y deliberacion sobre un asunto concreto. La palabra proviene
del latin accordare, formado a su vez por la particula ad o ac, que quiere
decir 'asimilacion'. La otra particula latina que conforma el término es cord,

que quiere decir 'corazon'.

Por tanto, un acuerdo sera la expresion de dos voluntades que determinan
una serie de normas o acciones a respetar y ejecutar por las partes para

el beneficio mutuo.
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Derecho, la decision tomada en comun por dos 0 mas personas, o por
una junta, asamblea o tribunal. También se denomina asi a
un pacto, tratado, convenio, convencion o resolucién tomada en el seno
de una institucién (cualquier tipo de organizacion o empresa, publicas o

privadas, nacionales e internacionales).

Es, por lo tanto, la manifestacibn de wuna convergencia
de voluntades (decision por consenso) con la finalidad de producir efectos
juridicos. El principal efecto juridico del acuerdo es su obligatoriedad para
las partes que lo otorgan (Pacta sunt servanda) naciendo para las mismas
obligaciones y derechos (contrato bilateral o sinalagmatico), todo ello en

la medida en que asi lo establezca la ley aplicable.

La validez juridica de un acuerdo exige que el consentimiento de los
otorgantes sea valido y su objeto sea cierto y determinado, no esté fuera
del comercio ni sea imposible. En cuanto a la forma de su celebracion, oral
o escrita, las legislaciones suelen exigir formalidades determinadas que

dependen de la naturaleza de las obligaciones pactada.

Conflictos de interés: Los conflictos de interés son aquellas situaciones en
las que el juicio de un sujeto, en lo relacionado a un interés primario para
él o ella, y la integridad de sus acciones, tienen a estar indebidamente
influenciadas por un interés secundario, el cual frecuentemente es de tipo
econdmico o personal. Es decir, una persona incurre en un conflicto de
intereses cuando en vez de cumplir con lo debido, podria guiar sus

decisiones o actuar en beneficio propio o de un tercero.

Los conflictos de intereses estan presentes en numerosas decisiones de
la vida de profesionales, directivos y empleados, asi como de las

empresas y organizaciones, publicas o privadas.

Un conflicto de interés institucional surge cuando, como resultado de otras
actividades o relaciones, una organizacién no puede prestar servicios
imparciales, la objetividad de la organizaciéon para realizar la labor

correspondiente al mandato se ve o puede verse afectada, o la
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organizacion tiene una ventaja competitiva injusta. Un conflicto de interés
personal es una situacion en que los intereses privados de una persona
—como relaciones profesionales externas o activos financieros
personales— interfieren o puede entenderse que interfieren con el

cumplimiento de sus funciones oficiales.

B. Las politicas

Financiamiento educativo: El Ministerio de Educacién no es la unica
entidad del Estado que invierte en educacion en el pais. Muchas veces se
ha confundido la inversion publica en educacion unicamente con lo
ejecutado por el Ministerio de Educacion. Sin embargo, ello subestima el
monto total invertido por el gobierno en este sector. Otros Ministerios
invierten en educacion, como el caso del Ministerio de Gobernacion y el
Ministerio de Salud, los cuales destinan fondos para la formacion de

policias o para la escuela de enfermeria, respectivamente.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién también destina
recursos a la Escuela Nacional Central de Agricultura (ENCA), y tiene a su
cargo el Programa Vaso de Leche. Otros Ministerios, ademas, invierten en
capacitacion y formacion, por lo cual no deben ser dejados fuera del
calculo de la inversion total en educacion. La Secretaria de Coordinacion
Ejecutiva de la Presidencia, suele realizar inversiones en infraestructura,
especialmente en el nivel de primaria, al igual que los fondos sociales,
especialmente FONAPAZ. En el caso de la educacion superior, es la
Universidad de San Carlos la uUnica entidad facultada para brindar

educacion publica en este nivel.

Como bien es sabido, el Gobierno Central no es el unico que invierte en
educacion. Las entidades descentralizadas, autbnomas y empresas
publicas también lo hacen. Los Consejos de Desarrollo invierten recursos
en infraestructura. Las Municipalidades también invierten importantes
recursos en educacion y en materia de alfabetizacion, debe contabilizarse

la inversion realizada por el Consejo Nacional de Alfabetizacion
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(CONALFA). En este caso particular debe tenerse un especial cuidado.
Dentro del presupuesto del Ministerio de Educacion, en el programa de
Alfabetizacion, se encuentra contabilizada la transferencia que se realiza
al CONALFA. Por lo tanto, para evitar doble contabilizacién, debe
Unicamente incluirse ya sea el monto de la transferencia realizada por el

MINEDUC, o el devengado reportado por CONALFA, pero nunca los dos.
C. Politicas Educativas

Principios orientadores

Los principios que sustentan y orientan la formulaciéon de las politicas
educativas son los indicados en la Ley de Educacion Nacional (Dto.
Legislativo No. 12-91) en su TITULO I. Principios y Fines de la Educacion.
CAPITULO I. Principios.

En el Articulo 1° dice: Principios. La educacion en Guatemala se
fundamenta en los siguientes principios:

1. Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacion del
Estado.

2. En el respeto o la dignidad de la persona humana y el cumplimiento
efectivo de los Derechos Humanos.

3. Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.

4. Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano
a través de un proceso permanente, gradual y progresivo.

5. En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de una sociedad
justa y democratica.

6. Se define y se realiza en un entorno multilingtie, multiétnico y
pluricultural en funcion de las comunidades que la conforman.

7. Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dinamico, participativo y

transformador. (p.5)

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los

representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que
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conforman el Consejo Nacional de Educacion. Trabajo en el que se ha
tomado como base lo expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de
1998, el cual contiene politicas y estrategias para resolver los desafios
educativos del pais y que después de mas de diez afos siguen vigentes;
las diferentes propuestas de politicas educativas formuladas por diversas
instituciones nacionales e internacionales como las Metas del Milenio y las
Metas 20-21, tiene la finalidad de hacer una propuesta que en forma
efectiva, a mediano y largo plazo, responda a las caracteristicas y

necesidades del pais.

Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector
publico y privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo
presentes y futuras, para la consecucion de los objetivos que tiendan al
desarrollo integral de la persona a través de un Sistema Nacional de
Educacion de calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad del
pais y que coadyuve al fortalecimiento de la formacién de la ciudadania

guatemalteca.

Se puede observar cémo el desarrollo humano esta ligado a la educacion,
la cual ademas de contribuir a reducir la pobreza, como ya se indico con
anterioridad, también contribuye a fortalecer las instituciones de la
sociedad civil, la capacidad de los paises para progresar y la

gobernabilidad de los mismos.

La educacion tiende a ser un espejo de la sociedad, la manifestacion de
vida y comportamiento de las personas que conforman determinado grupo
por tal razén, en ella inciden una serie de factores exdgenos como la
cultura de la comunidad, la demografia de las familias, las condiciones
politicas, las demandas de la economia, las ideas sobre la educabilidad
de las personas, las teorias del aprendizaje, la disponibilidad y el uso de
las tecnologias y los recursos que la sociedad esta dispuesta a asignar en

esta tarea.
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1.2 Analisis situacional
1.2.1 Identificacion de problemas que afectan a los estudiantes de primer
grado de la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Cruce de Virginia,

municipio de Morales departamento de Izabal.

Area: Comunicacién y Lenguaje

Dislexia
. Disgrafia
. Déficit de atencion

. Problemas para aprender el sonido de las letras

1

2

3

4

5. Poca fluidez en la lectura

6. Escribir lento en los dictados

7. Confundir las letras b-d

8. Problemas para escribir silabas que lleven la letra u en medio (gue- gui,
que-qui

9. Problemas para escribir palabras que lleven m antesdepy b

10.Problemas para tomar dictados con todo el grupo
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1.2.2 Matriz De Jerarquizacion De Problemas

Tabla No. 23
Matriz de jerarquizacién de problemas
CRITERIOS CRITERIOS =
—~ 9
o
I ¥ E
kel ) N
g & x
©
PROBLEMAS S & o o3
>| g | 2 + e + | 5
o |G| 8 < o) w8
21| 8|1l 8|2 s D < | 3
TIZ|lsE|ela|Z |0 =3 S )
o | 2|38 | E | |85 £ T |
@ ) o | ®© Q|9 | o 5 | 2
S |- |2 |F | K|« | £ (&] 2| <
-g 1 -g |5
< || |d W |6 | u o @ | F3g
Dislexia 2 2 1 1 2 8 2 1 3 24
Disgrafia 2 2 2 2 1 9 2 2 4 36
Déficit de atencion 2 |2 1 1 2 |8 |2 2 4 |32
Problemas para aprender el 1 2 1 2 1 7 |2 2 4 |28
sonido de las letras
Poca fluidez en la lectura 2 |2 |2 |2 |2 10 |2 2 4 |40
Escribir lento en los dictados | 1 1 2 1 1 6 2 1 3 18
Confundir las letras b-d 1 1 2 12 |1 7 |1 1 2 |14
Problemas para escribir 2 |2 1 2 1 8 1 1 2 16
silabas que lleven la letra u
en medio
Problemas para escribir 2 1 2 1 2 8 |2 1 3 |24
palabras que lleven m antes
depyb
problemas para tomar 2 |12 |2 1 2 9 1 2 3 |27
dictados con todo el grupo
Fuente: Elaboracién propia
1.2.3 Criterio de puntuacion
Tabla No. 24
Criterio de puntuacion
ESCALA DE PUNTUACION
CRITERIO 2 Puntos 1 Punto 0 puntos
A. Frecuencia yfo gravedad del Muy frecuente o Medianamente Poco frecuente o
problema muy grave frecuente o grave grave
B. Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso
€. Posiblidad de modificara Modificable Poco modificable Inmodificable
situacién
D ;Jot‘“;;g'r?“ temporal ds la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
E. Posibilidades de registro Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
F. Interés en solucionar el Alto Poco No hay interés
problema
El estudiante puede
G. Accesibilidad o ambitode Competencia del intervenir pero no es | No es competencia
competencia estudiante de su absoluta del estudiante
competencia

Fuente: Guia del curso PME Elaboracion: USAC-EFPEM
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1.2.4 Arbol de problemas: Causas y efectos

No le
interesan los
libros

Le da pena leer
en publico

Dificultad en la lectura
de parrafos

Problemas de
aprendizaje

|

Poca importancia en el desarrollo
de la lectura

|

il

No siguen instrucciones

mejoramiento de la

Desinterés en el

lectura

Deficiencia en la fluidez

lectora

Poca implementacion de estrategias
lectoras por el docente

Falta de motivacion

Escasos conocimientos previos

No le gusta leer

Lectura
deficiente

Problemas de
comprension
lectora

Fuente: Elaboracion propia

Pronunciacio
nlentae
incorrecta
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1.2.5 Demandas Sociales

Listado de demandas sociales a partir de la identificacion de necesidades a

la luz de la propuesta tedrica:

A. Desempleo

Tiempo de ocio
Violencia y maltrato
Violencia sexual
Desnutriciéon
Alcoholismo

. Drogadiccion

I @mMmOOoOw

La pobreza

Ausencia de valores
Trabajo infantil
Analfabetismo
Migracion
. Desercion escolar
Desintegracion familiar
. Necesidades ambientales
Contaminacién ambiental
. Contaminacién del agua
Contaminacion del suelo
Contaminacion visual

Contaminacién acustica

CHYwAPpTOZETCXC

Deforestacion

V. Desastres naturales
1.2.6 Demandas institucionales

Listado de demandas institucionales, a partir de Marco de Politicas

elaborado:

A. Politicas de financiamiento educativo
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Politicas de desarrollo curricular
Politicas de evaluacion educativa
Politicas de investigacion
Politicas Docentes

Politicas universitarias

. Politicas de Infraestructura escolar

I @M MmMmOoOO®

Politica de cobertura

Politica de calidad

Politica de modelo de gestion

Politica recurso humano

Politica educacion bilinglie multicultural e intercultural
. Politica aumento de la inversion educativa

Politica equidad

oOoz=zr x «

. Politica fortalecimiento institucional y descentralizacion
1.2.7 Demandas poblacionales:

Listado de demandas poblacionales de la comunidad educativa relacionada

con el entorno educativo en el que se estructura el PME:

Desintegracion familiar

Maltrato infantil

Maltrato psicolégico

Trabajo infantil

Carencias economicas
Desercién escolar por migracion

. Violencia intrafamiliar

TIemMmoow®>

Drogadiccion

Falta de oportunidades laborales

[

Homicidios

K. Falta de Valores espirituales, morales y éticos



1.2.8 Actores Sociales
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Son quienes se veran involucrados en el Proyecto de Mejoramiento Educativo

los cuales se clasifican en Directos, Indirectos y Potenciales.

A. Actores Directos

Tabla No. 25
Actores Directos
Tipo de Actor | Intereses Oportunidades Necesidades de
principales Integracion y
Acciones requeridas
Directores Dirigir y evaluar el Que los estudiantes | Supervisar el trabajo
programa de lectura | sean buenos de los docentes para
de acuerdo a las lectores y tengan que haya una mejor
necesidades mejores calidad educativa a
académicas de cada | oportunidades de través de la lectura
grado. vida
Docentes Despertar en el Las personas que Juegos
estudiante el deseo | leen son exitosas y Dinamicas
de la lectura poseen mejores Metodologia Activa
desarrollando habilidades de .
nuevas estrategias y | expresion lecturay | Leer 30 minutos
métodos de lenguaje. diarios.
aprgndizaje que Incrementan la Darle libertad al
mejoren el nivel de capacidad q’e alumno que el mismo
Iecturg de los concentracion. seleccione los libros
estudiantes. que quiere leer.
Alumnos Mostrar interés por | Decodificacion Razonamiento y
la lectura. Fluidez conocimiento previo.
Identificar los Vocabulario amplio. | Leer 30 minutos
beneficios de la . . diarios.
lectura para mejorar | Sistema educativo Escoger la lectura que
su nivel académico. | fortalecido en sus desee leer.
competencias La memoria funcional
lectoras. y la atencién.
Dominar varias
habilidades para poder
entender los que estan
leyendo.
Padres de Involucrarse en las Esfuerzo y Dedicar mas tiempo y
Familia actividades de constancia para atencion en sus hijos.
promocion y conseguir las metas | Formar parte de su
desarrollo de que sus hijos se formacién académica.
lectura. propongan.

Fuente: Elaboracion propia




B. Actores indirectos
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Tabla No. 26

Actores Indirectos

Tipo de Actor

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de
Integracién y
Acciones
requeridas

Supervisores

Atiende los fines de
la educacion y
orienta el
aprendizaje.

Evalua y orienta de
forma sistematica el
trabajo y desempefio

Asesoramiento al
director

Mejoramiento del
proceso ensefianza
aprendizaje.

Mantener informado
a su distrito escolar.

educativos.

leamos Juntos.

del docente.

OPF Integrar padres de Cuatro programas Administra la
familia, maestros, de apoyo a escuelas | transparencia,
directores y lideres del sector oficial. fondos que
comunitarios que se . » distribuye el
organizan de Alimentacion Ministerio de
manera voluntaria Balanceada y Educacién para los
para apoyar a nifio y | hutritiva que le programas de
jévenes del sector permiteal apoyo.
oficial. estudiante mejor

rendimiento escolar.

COCODE Promover el Desarrollo Gestionar recursos
desarrollo econdmico social y econémicos y
econémico social y cultural de la financieros que
cultural de su comunidad siendo requieren para sus
comunidad a través | las personas programas y
de la lectura. proyectos de

desarrollo social.

Director Supervisar la Mejorar la calidad Programa de

Departament | adecuada ejecucion | educativa a través lectura, Leamos

al de los programas del Programa Juntos.

Fuente: Elaboracion propia




C. Actores Potenciales
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Tabla No. 27

Actores potenciales

TIPO DE INTERESES OPORTUNIDADE NECESIDADES
PRINCIPALES S DE
ACTOR INTEGRACION Y
ACCIONES
REQUERIDAS
Iglesia Concientizar al Adquirir sabiduria. | Concientizacion
Evangélica estudiantado sobre | Nos corrige y nos Informacion.
la importancia de dirige. Reflexionar.
la lectura de la La biblia instruye a B
biblia todo aquel que Comprension
pone sus 0jos en Preparacion
ella.
Familia Ayudar a los nifios | Brindan ayuda y Colaboracion.
Gregorio de la escuela con apoyo para la Brindando los
materiales educacion de la recursos
didacticos y apoyo | Comunidad necesarios para el
economico para desarrollo del
actividades. proyecto.
TRECSA Transportadora de | Construccién de Donacién de
energia de graderio de la cuadernos con
Centroamérica cancha que nos informacion de
utilizo terrenos de | permite realizar las | TRECSA.
la comunidad para | actividades de la
colocar sus torres. | escuela.

Fuente: Elaboracion propia
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Organizador Grafico (Actores)

POTENCIALES

padres de fami.ia]

=

Fuente: Elaboracién propia
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1.3 Analisis Estratégico

1.3.1 Matriz DAFO

Tabla No. 28
Matriz DAFO

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS DEBILIDADES
F1-Programa de Alimentacion Escolar | D1-Apoyo en el hogar

F2-Gobierno Escolar D2-Escasas estrategias lectoras

F3-Implementacion del Programa de D3-Escasa motivacion por el habito de
Lectura la lectura

F4-Docentes PADEP D4-Problemas de Aprendizaje

F5-Remozamiento de Infraestructura D5-Desinterés por aprender

F6-Charlas de Valores D6- inasistencia a clases

F7-Educacion Béasica D7- Desnutricion

F8-Ayudas econdmicas D8-Escasos conocimientos previos

F9-Apoyo de Padres de Familia D9-Falta de comprension lectora

F10-Jornadas de Vacunacion D10-Pereza para leer
OPORTUNIDADES AMENAZAS

0O1-Creacion de Programas Educativos | A1-Desempleo

02-Iglesia Evangélica A2-Drogadiccion

03-OPF A3-Enfermedades

04-COCODE A4-Desintegracion Familiar

O5-Familias Colaboradoras A5-Migracioén

0O6-TRECSA A6-Uso inadecuado de la Tecnologia

O7-Convocatoria para Puestos A7- Trabajo Infantil

Docentes 011
A8- Estudios Incompletos

08- Implementacién de nuevas
metodologias A9-Ausencia de Valores

09- Municipalidad A10-Ociosidad

010-Centro de Salud

FACTERNOS EXTERNOS

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.2 Vinculaciéon de Estrategias

Tabla No. 29

Vinculaciones de estrategias

FORTALEZAS-
OPORTUNIDADES

FORTALEZAS -AMENAZAS

FORTALEZAS
(internas,
positivas)

1 F1-Programas de
alimentacion-O3-OPF

2 F8-Ayudas econémicas-O6-
TRECSA

3 F6- Charlas de valores-02
Iglesia Evangélica

4 F5-Remozamiento de
infraestructura-O5-Familias
colaboradoras

5 F7- Educacién Basica-01-
Creacioén de programas
educativos

6 F3- Programa Leamos Juntos-
08-Implementacion de
Metodologia

7 F10Jornadas de vacunacién-
010-Centro de salud

8 F4-Docentes PADEP- O7-
Convocatoria Docentes 011

9 F2-Gobierno Escolar-O9-
Municipalidad

10 F9-Apoyo de Padres de
familia-O4-COCODE-

1 F1-Programas de Alimentacion
Escolar-A1-Desempleo

2 F3-Implementacion del programa
de lectura- A10-Ociosidad

3 F4-Docentes PADEP- A6-Uso
inadecuado de la tecnologia

4 F6-Charlas de valores-A9-
Ausencia de valores

5 F7-Educacion Basica- A8-
Estudios incompletos

6 F10-Jornadas de Vacunacion-
A3-Enfermedades

7 F8-Ayudas econdmicas-A7-
Trabajo infantil

8 F9-Apoyo de padres de padres
de familia- A2-Drogadiccion

9 F2-Gobierno Escolar-A4-
Desintegracién familiar

10 F5-Remozamiento de
infraestructura- A5-Migracion

OPORTUNIDADES-
DEBILIDADES

DEBILIDADES - AMENAZAS
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DEBILIDADES
(internas,
negativas)

1 D3- Escasa motivacion por el
habito de la lectura-O1-Creacion
de Programas Educativos

2 D5-Desinterés por aprender-
0O2-Iglesia Evangélica

3 D6-Inasistencia a clases-03-
OPF

4 D1-Apoyo en el hogar-
O5-Familias colaboradoras

6 O7-Convocatoria Puestos
Docentes 011-D2-Escasas
estrategias lectoras

7 D9-Falta de comprensién
lectora-O8-Implementacién de
nuevas metodologias

8 D4-Problemas de aprendizaje-
09-Municipalidad- Problemas de
aprendizaje

9 D7-Desnutriciéon-O10-Centro
de Salud- Enfermedades

1 D1-Apoyo en el hogar- A1-
Desempleo

2 D2-Escasas Estrategias
Lectoras-A6-Uso inadecuado de la
Tecnologia

3 D4-Problemas de Aprendizaje-
A2-Drogadiccion

4 D5-Desinterés por Aprender- A7-
Trabajo Infantil

5 D6-Inasistencia a clases-D11-
Enfermedades

6 D8-Escasos Conocimientos
Previos-A8-Estudios Incompletos.

7 D10-Pereza para leer- A9-
Ausencia de valores.

8 D3-Escasa motivacion por el
habito de la lectura-A10-Ociosidad

9 D9-Falta de comprensién lectora-
A4-Desintegracion familiar

10 D7-Desnutricién-A2-
Drogadiccién

Fuente: Elaboracion propia

1.3.3 Analisis de la Vinculacion Estratégica (Fortalezas Oportunidades)

Tabla No. 30

Analisis vinculacion fortalezas oportunidades

FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

1 F1-Programas de alimentacion-03-OPF: La organizacion de padres de familia a través del
Programa de Alimentacién beneficia el desarrollo del aprendizaje en los estudiantes.

2 F8-Ayudas econémicas-06-TRECSA: El apoyo econdémico en la escuela por medio de la
empresa TRECSA han desarrollado un proyecto de graderio en la cancha que beneficia a los
nifios y nifias de la escuela y a toda la comunidad en actividades educativas y recreativas.
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3 F6-Charlas de valores-O2-Iglesia Evangélica: La iglesia Evangélica es un enlace de apoyo
moral, espiritual e integral en los estudiantes por medio de la realizacion de charlas de valores
que fortalecen el proceso educativo, disminuyendo la mala conducta en los nifios y nifias de la
comunidad.

4 F5-Remozamiento de infraestructura-O5-Familias colaboradoras: Las ayudas
econdmicas por las familias colaboradoras en el extranjero contribuyen en el remozamiento de
la infraestructura del plantel educativo, ofreciendo a los nifios y nifias un espacio.

5 F7-Educacion Basica-O1-Creacion de programas educativos: La creacion de programas
educativos fortalecen el desarrollo educativo de las comunidades a través de la educacién
basica que se imparte dando oportunidades a los mas vulnerables.

6 F3Programa Leamos Juntos-O8-Implementacion de metodologias: La implementacion
de nuevas metodologias fortalecen el aprendizaje significativo de los estudiantes por medio de
los programas de lectura “Leamos Juntos” innovando estrategias que desarrollan la creatividad
cognitiva.

7 F10-Jornadas de vacunacion-0O10-Centro de Salud: El Centro de Salud en su compromiso
por la salud de los habitantes de Guatemala trabaja de la mano con las escuelas para mejorar
la salud de los estudiantes a través de jornadas de vacunacion y de la comunidad en general

8 F4-Docentes PADEP-O7- Convocatoria Docentes 011: Las convocatorias para puestos
docentes 011 benefician a los estudiantes de preprimaria y primaria dando la oportunidad a
los docentes del sector oficial de actualizarse por medio del programa PADEP para mejorar la
calidad educativa del pais.

9 F2-Gobierno Escolar-09-Municipalidad: Los Gobiernos Escolares bien organizados son
de mucha ayuda en los Centros Educativos canalizando proyectos de beneficio a través de
solicitudes a las municipalidades siempre guiados por un docente y padres de familia que a su
vez despiertan un espiritu de liderazgo en los participantes.

10-F9-Apoyo de padres de familia-O4-COCODE: EIl COCODE es un ente de apoyo para los
padres de familia y toda la comunidad en general en la gestiéon de proyectos que benefician a
todos para un mejor desarrollo coordinado y conformado por residentes de la comunidad.

Fuente: Elaboracion propia
1.3.4 Analisis de la Vinculacion Estratégica (Fortalezas Amenazas)

Tabla No. 31
Analisis vinculacion fortalezas amenazas

FORTALEZAS-AMENAZAS

1 F1-Programa de Alimentacion Escolar-A1-Desempleo: El Programa de
Alimentacién Escolar beneficia a las familias que no cuentan con empleo fijo
dandoles la oportunidad a los nifios y nifias en edad escolar a tener un
desayuno formal que les alimenta y asi poder mejorar su aprendizaje

2 F3-Implementacion del programa de lectura- A10-Ociosidad: La
ociosidad es un problema que afecta a los estudiantes en la implementacion
del programa educativo desaprovechando la oportunidad de ser buenos
lectores.
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3 F4-Docentes PADEP-A6-Uso inadecuado de la tecnologia: El programa
del PADEP capacita a los docentes para manejar la tecnologia adecuada para
que los nifios y nifas de la escuela puedan beneficiarse a través de
herramientas innovadoras en su aprendizaje dandoles a conocer los peligros
que pueden encontrar en las redes sociales al hacer mal uso de la tecnologia.

4 F6-Charla de valores-A9-Ausencia de valores: Cuando hay ausencia de
valores en los estudiantes sabemos que no hay practica de valores en las
familias por lo que es un deber como docentes buscar estrategias que los
motiven a vivir una vida en valores. Las charlas de valores son un gran apoyo
en este dificil proceso donde vemos como la sociedad ha ido disminuyendo
dicha practica que afecta la calidad de vida en las comunidades.

5 F7-Educacion Basica- A8-Estudios incompletos: La educacion basica en
las comunidades ayuda para que los jovenes puedan completar sus estudios
basicos sin necesidad de viajar a los municipios que por falta de recursos
econdmicos muchas veces se ven truncados sus suefios y metas de poder
ser profesionales quedandose estancados en sus comunidades sin tener una
oportunidad de salir adelante.

6 F8-Gobierno Escolar-A7-Desintegracion familiar: El gobierno escolar
bien organizado sirve de apoyo en los problemas sociales de la comunidad
promoviendo charlas que influyan positivamente especialmente en el
fendmeno que sobresale actualmente como lo es la desintegracion familiar
para que dicho factor se trate con cautela y no afecte tanto en la educacion
de los nifios y nifas involucrados.

7 F9-Ayudas econdmicas-A7-Trabajo infantil: Las ayudas econémicas que
llegan a la comunidad por medio de ex estudiantes que residen en el
extranjero son de beneficio para los nifios y nifias de escasos recursos
apadrinandoles para proveerles lo necesario para que puedan asistir a la
escuela sin tener que ir a trabajar y asi culminar sus estudios exitosamente.

8 F9-Apoyo de padres de familia- A2-Drogadiccion: La drogadiccién es un
problema que afecta a todos por igual quitando las oportunidades de
superacion en los jévenes. Los padres de familia deben ser un apoyo para sus
hijos evitando que estos caigan en los vicios teniendo una buena
comunicacion para que juntos puedan salir adelante.

9 F2-Remozamiento de la infraestructura- A4-Migracion: La migracion es
un factor que afecta considerablemente en el nucleo familiar debido a la
distancia, pero también beneficia a aquellos hogares bien cimentados a través
de las remesas que sirven de apoyo econémico no solo a las familias, sino
que también son de provecho para la escuela por medio porque por medio de
esas ayudas se da el remozamiento de la infraestructura para que los nifios y
nifas cuenten con espacios dignos donde estudiar.
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10 F10-Centro de Salud- A3-Enfermedades: Las enfermedades son un
factor que afecta a los nifios y nifias del area rural por lo que la intervencién
del centro de salud en jornadas de vacunacion y desparasitacion son de gran
beneficio a la comunidad brindandoles un gran apoyo en casos de emergencia
y de control mensual.

Fuente: Elaboracion propia

1.3.5 Analisis de la Vinculacion Estratégica (Debilidades

Oportunidades)

Tabla No. 32
Anadlisis vinculacion debilidades oportunidades

DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

1 D3-Escasa motivacion por el habito de la lectura-O1-Creacion de
Programas Educativos: La escasa motivacion de la lectura hace que los
estudiantes pierdan el interés por leer quitandoles el deseo de poder tomar
un libro para deleitarse con dicho habito. Actualmente con la creacion de
nuevos programas educativos del MINEDUC se estan proveyendo de libros
de lectura las bibliotecas escolares despertando nuevamente el interés por
la lectura.

2 Db5-Desinterés por aprender-O2-lglesia Evangélica: Viendo el
desinterés de los nifios y nifias por aprender los docentes y la iglesia
evangélica de la comunidad esta promoviendo charlas de los valores para
los estudiantes motivandolos a practicarlos dentro y fuera de la escuela
disminuyendo dicho problema mejorando la conducta y actitud de los
estudiantes.

3 D6-Inasistencia a clases-0O3-OPF: La OPF a través del programa de
alimentacion beneficia a los nifios y nifias en edad escolar, disminuyendo
considerablemente la inasistencia a clases para aprovechar el desayuno
que se les ofrece.

4 D1-Falta de apoyo en el hogar-O5-Familias colaboradoras: El apoyo
en el hogar es muy importante para los estudiantes, pero muchas veces la
falta de recursos econémicos no permite que los padres de familia puedan
apoyar totalmente a sus hijos. Las familias que tienen el buen corazén de
ayudar benefician a los hogares ayudando econdmicamente a los
educandos para disminuir las carencias economicas que presentan.

5D10-Pereza para leer-O6-TRECSA: La Empresa TRECSA es una fuente
de trabajo en la comunidad y también deja para los estudiantes material de
lectura para despertar el interés por dicho habito e instandolos a que lean
porque es muy importante tener una cultura lectora y no ser perezosos para
lograrlo.




50

6 D2-Escasas estrategias lectoras-07-Convocatoria Puestos Docentes
011: Las escasas estrategias lectoras se dan a la falta de innovacion en las
herramientas educativas por parte de los docentes. La implementacion de
nuevas plazas renglon 011 son de beneficio para mejorar la educacion del
pais dando la oportunidad de prepararse académicamente por medio del
programa PADEP.

7 D9-Falta de comprension lectora-O8-Implementacion de
metodologias: Para mejorar la comprension lectora de los estudiantes es
necesario implementar nuevas herramientas y metodologias de aprendizaje
dandoles la oportunidad a los nifios y nifias de mejorar en el proceso
ensefianza aprendizaje.

8 D4-Problemas de Aprendizaje-O9-Municipalidad: Actualmente la
municipalidad viendo la necesidad que hay en los nifios y nifias con
problemas de aprendizaje en el municipio cre6 un programa para poder
brindar ayuda a los mas vulnerables para que puedan tener una mejor
calidad en el proceso educativo.

9 D7-Desnutricién-010-Centro de Salud: El Centro de Salud es de vital
importancia para las personas de bajos recursos beneficiando a los
estudiantes cuando se enferman de poder acudir al centro mas cercano y
poder recibir medicamentos que los puedan ayudar a recuperar su salud y
poder seguir con sus actividades escolares de una mejor manera.

Fuente: Elaboracion propia
1.3.6 Analisis de la Vinculacion Estratégica (Debilidades Amenazas)

Tabla No. 33
Analisis vinculacién debilidades amenazas

DEBILIDADES- AMENAZAS

1 D1-Apoyo en el hogar- A1-Desempleo: La falta de apoyo en los
hogares hacia a los estudiantes se debe muchas veces al desempleo que
impera en las familias debido a la falta de recursos econdémicos es muy
dificil facilitar lo necesario a los nifios y nifias para que puedan desarrollar
los estudios de forma adecuada.

2 D2-Escasas Estrategias Lectoras-A6-Uso inadecuado de Ila
Tecnologia: El uso inadecuado de la tecnologia incide considerablemente
en la falta de estrategias lectoras, debido a la facilidad de poder adquirir
informacion de manera rapida en las redes sociales, no se promueven
estrategias para mejorar la lectura a través de los libros que se tienen al
alcance provocando este fendmeno la disminucion de comprension en los
estudiantes.
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3 D4-Problemas de Aprendizaje- A2-Drogadiccion: El uso de drogas
afecta el aprendizaje en los estudiantes causando en ellos desinterés por
aprender e involucrandose en actividades que la aleja de sus estudios
cayendo en un vicio que por falta de atencién de los padres de familia les
es muy dificil salir.

4 D5-Desinterés por Aprender- A7-Trabajo Infantil: El trabajo infantil
influye en el desinterés por aprender en los estudiantes. La
responsabilidad que llevan los nifios cuando ejercen un trabajo disminuye
el interés por los estudios llegando muchas veces a tener que abandonar
la escuela para dedicarse totalmente a trabajar.

5 Dé6-Inasistencia a clases- A3-Enfermedades: Las enfermedades son
un problema que afecta a los nifios y nifias en la escuela especialmente
en los mas pequefios cayendo en inasistencia a las clases regulares
disminuyendo de esta manera la posibilidad de aprender.

6 D7-Desnutricion A5-Migracion: En Guatemala hay mucha migracion
debido a la falta de oportunidades de trabajo y a la necesidad de brindar
una mejor vida a la familia. La desnutricion es un factor que afecta a
muchos nifios y nifias de las comunidades de nuestro pais por lo que los
padres de familia emigran con el afan de mejorar la calidad de vida
familiar.

7 D8-Escasos Conocimientos Previos-A8-Estudios Incompletos: Los
estudios incompletos en los padres de familia influyen en los escasos
conocimientos previos de los estudiantes que afectan el proceso de
ensefanza aprendizaje.

8 D10-Pereza para leer- A9-Falta de valores: La falta de valores en los
estudiantes influye mucho en la pereza para leer debido a la falta de esta
practica no tienen un compromiso por aprender a leer y van perdiendo la
motivacion de salir adelante tomando actitudes negativas que influyen en
su desarrollo como buenos ciudadanos.

9 D3-Escasa motivacion por el habito de la lectura-A10-ociosidad: La
ociosidad limita a los nifios y nifias a motivarse por el habito de la lectura
creando un acomodamiento que repercute de manera negativa es sus
estudios provocando problemas de pronunciacion y de lectura lenta que
no les permite tener avances significativos en el proceso de ensefanza
aprendizaje.
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10 D9-Falta de comprension lectora-A4-Desintegracion familiar: La
desintegracion familiar es un problema social que afecta la vida de los
nifos y nifas. La familia es un factor muy importante en la educacion ya
que es en el hogar donde se forjan los primeros aprendizajes. La falta de
comprension lectora se ve afectada muchas veces por esta problematica
debido a que los estudiantes se ven afectados psicolégicamente por este

proceso social que atraviesan.

1.3.7 Lineas de Accion

Tabla No. 34
Linea de accién

Fuente: Elaboracion propia

Vinculacion

Linea de
accion

Posibles Proyectos

1 F3-Programa Leamos
Juntos-08

Las implementaciones de
metodologias: La
implementacion de nuevas
metodologias fortalecen el
aprendizaje significativo de
los estudiantes por medio
de los programas de lectura
“Leamos Juntos” innovando
estrategias que desarrollan
la creatividad cognitiva.

Implementacion
de Programas
educativos que
motiven el
habito de la
lectura en
alumnos de
primer grado

-Fortalecimiento del
programa Leamos Juntos.

-Fortalecimiento del
Programa de Lectura de
Lectoescritura para primer
grado.

-Fortalecimiento de la
biblioteca escolar en el aula

-Implementacion de
estrategias de lectura en el
aula

- Fortalecimiento del plan de
lectura en el aula.
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2 F1-Programas de
alimentacion-03-OPF: La
organizacion de padres de
familia a través del
Programa de Alimentacion
beneficia el desarrollo del
aprendizaje en los
estudiantes.

Creacion de
practicas de
alimentacion
saludable para
nifos y nifas
de educacion
primaria

-Implementacion de charlas
sobre temas de alimentacion
saludable

-Fortalecimiento de
Programas de alimentacién
Escolar

-Implementacion de talleres
de cocina saludable para
madres

de familia

-Generar habitos de
alimentacién saludable en los
estudiantes

-Implementacion de huertos
escolares

3 D3-Escasa motivacion
por el habito de la lectura-
0O1-Creacion de
Programas Educativos: La
escasa motivacion de la
lectura hace que los
estudiantes pierdan el
interés por leer quitandoles
el deseo de poder tomar un
libro para deleitarse con
dicho habito. Actualmente
con la creacion de nuevos
programas educativos del
MINEDUC se estan
proveyendo de libros de
lectura. Las bibliotecas
escolares despertando
nuevamente el interés por la
lectura.

Fortalecimiento
del programa
de lectura a
través de la
implementacion
de
metodologias
que favorezcan
el aprendizaje
de los
estudiantes.

-Fortalecer espacios de
lectura con un ambiente
agradable

-Implementar actividades de
dramatizacion de cuentos

-Implementar actividades de
deletreo

-Fortalecimiento de juegos
que fomenten la lectura

-Fortalecimiento de ejercicios
de comprension lectora
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4 D4-Problemas de
Aprendizaje- A3-
Enfermedades: Las
enfermedades son un factor
que afecta el aprendizaje en
los nifios y nifias en nuestro
medio provocando
dificultades en el desarrollo
cognitivo.

Implementacion
de programas
de apoyo para
nifos y nifas
con problemas
de aprendizaje

-Implementacion de
educacion inclusiva

-Creacién de adecuaciones
curriculares

-Crear programas de estudio
junto a padres de familia

-Implementacion de
materiales didacticos
adecuados para estudiantes
con problemas de
aprendizaje

Implementar capacitaciones
para docentes que atienden
estudiantes con problemas
de aprendizaje

5 F6-Charla de valores-A9-
Ausencia de valores:
Cuando hay ausencia de
valores en los estudiantes
sabemos que no hay
practica de valores en las
familias por lo que es un
deber como docentes
buscar estrategias que los
motiven a vivir una vida en
valores. Las charlas de
valores son un gran apoyo
en este dificil proceso donde
vemos como la sociedad ha
ido disminuyendo dicha
practica que afecta la
calidad de vida en las
comunidades.

Fortalecimiento
de actividades
que motiven la
practica de
valores en los
estudiantes

-Fortalecer la practica de un
valor diferente cada mes en
el aula

-Fortalecer charlas que
fomenten la practica de
valores en los estudiantes

-Fortalecer la practica de
valores de convivencia
escolar

-Implementacion de juegos
didacticos acerca de los
valores

-Implementar actividades
audiovisuales que motiven la
practica de valores

Fuente: Elaboracién propia
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1.3.9 Proyecto Educativo a Disenar

“Fortalecimiento De La Lectoescritura En Primer Grado”

Mapa de soluciones

DESINTERES POR LA LECTURA
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1.4 Diseiio del Proyecto
1.4.1 Titulo del Proyecto

Implementacion de Estrategias de Lectoescritura en Primer Grado
1.4.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

En la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Cruce de Virginia del municipio de
Morales departamento de Izabal de modalidad monolingie y la cual cuenta
con siete docentes incluyendo la directora, la maestra de preprimaria y al
docente de educacion fisica. Contando con un gobierno escolar y la
organizacion de padres de familia quienes se encargan de los programas
escolares, aunque se cuenta con algunos servicios basicos necesarios
también hay algunas carencias como lo es un muro perimetral que

resguardaria la integridad fisica de los nifios.

Dentro del estudio técnico realizado de los indicadores educativos fueron
identificados deficientes los siguientes: la desercidon escolar donde se hace
evidente al final de cada ciclo volviendo a integrarse el siguiente afio afectando
de esta forma la cantidad en la entrega de utiles escolares y alimentacion

debido que se toma la estadistica del afio anterior para su entrega.

La estadistica que debido a la migracion de padres de familia e hijos han dado

una baja notable en el centro educativo antes mencionado.

El fracaso escolar también es un factor que esta afectando a la poblacion
estudiantil debido a que los estudiantes llegan a cierta edad donde prefieren
trabajar y abandonar sus estudios para poder ayudar en la economia familiar

o simplemente para ser independientes en sus gastos personales.

Este fendmeno afecta también a la comunidad en general porque los jévenes
se independizan de sus padres y son ellos mismos los que deciden qué hacer
con su propia vida y en muchos casos esto los lleva a tomar malas decisiones.
Con la realizacion de este estudio se pretende buscar estrategias para mejorar

los resultados de estos indicadores educativos.
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De acuerdo a las incidencias en las demandas sociales es importante crear
programas extraescolares para contrarrestar problematicas que afectan el
desarrollo en la comunidad como es el caso de la ociosidad que se puede
trabajar con los estudiantes con programas municipales que ayuden a tratar

este problema.

El mal uso de la tecnologia afecta considerablemente a los j6venes
actualmente por lo que se pueden promover actividades fisicas que motiven a
los nifios y jovenes a mantenerse activos para un mejor desempefio en

proceso educativo.

Dentro de las demandas institucionales se menciona garantizar en los
estudiantes una mejor formacion educativa desde la edad temprana

mejorando considerablemente la calidad educativa de los estudiantes.

Entre las caracteristicas del contexto del centro educativo son evidentes el
desempleo, la drogadiccion, la migracion el trabajo infantil, la ausencia de
valores, el desinterés de los estudiantes y el poco apoyo de los padres de

familia en los estudios de sus hijos.

La practica de valores es uno de los factores que se han ido perdiendo en las
familias de la comunidad, fortalecer charlas sobre este tema ayuda a mejorar
esta incidencia que afecta notablemente no solo a los que tienen una mala
conducta sino a todos los que les rodean en dicho centro educativo creando

problemas para convivir de manera armoniosa.

Es deber de los involucrados en el proceso educativo el velar por la nifiez
estudiantil especialmente con los mas vulnerables garantizandoles las
condiciones esenciales de equidad e igualdad que ayuden en la reduccion de

del fracaso escolar y el trabajo infantil de los nifios y nifias en edad escolar.

Los actores directamente involucrados en el Proyecto de Mejoramiento
Educativo son: los estudiantes, el claustro de docentes, el director, el conserje,
OPF, padres y madres de familia. Entre los actores potenciales también

podemos mencionar: la iglesia evangélica, OPF, COCODE, familias
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colaboradoras, TRECSA, la Municipalidad y el centro de salud quienes
aportan considerablemente diferentes aportes organizativos, materiales y

econoémicos.

La problematica que se pretende afrontar en este PME es el fortalecimiento
de la lectoescritura en primer grado para ello fueron identificadas las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas a través de la técnica
DAFO de la escuela donde se realiza el proyecto. Entre las fortalezas se
pueden detallar: docentes actualizados en el PADEP/D, quienes se preparan
con nuevas estrategias e innovadoras metodologias implementacién del
Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos y comprometidos con Primero

que son de gran ayuda para los nifios y nifias que cursan dicho grado.

En las debilidades se destaca el poco apoyo para la realizacién de las tareas
en el hogar, los problemas de aprendizaje, la inasistencia a clases y las
escasas estrategias lectoras las cuales se pretende fortalecer e innovar en
dicho proyecto educativo. Se realizaron las vinculaciones necesarias conforme
la técnica MINIMAX. En la vinculacion estratégica de Fortalezas-
Oportunidades se menciona: ayudas econdmicas-TRECSA, Programa
Leamos Juntos-Implementacion de Metodologia, Charlas de valores, Iglesia

evangélica.

En las Fortalezas-Amenazas se encuentra: Charlas de valores-Ausencia de
valores, Ayudas econdmicas-Trabajo infantil e Implementacién del programa
de lectura- Ociosidad. En las Debilidades-Oportunidades estan: Inasistencia a
clases-OPF, Falta de comprension lectora-Implementacion de nuevas
metodologias y en las Debilidades-Amenazas se mencionan: Apoyo en el
hogar-Desempleo, Problemas de aprendizaje-violencia, Desinterés por
aprender-Trabajo Infantil entre otras. Luego de realizar las lineas estratégicas
de accion se hace evidente la necesidad que hay en la realizacién en

proyectos enfocados en educacion.

Tomando en cuenta el poco compromiso que hay en la comunidad de

fortalecer la lectoescritura desde los primeros afios de escolaridad para evitar
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en los estudiantes una mala escritura y una inadecuada fluidez lectora que
perjudica notablemente en la comprension lectora y en el desenvolvimiento
personal de todos los estudiantes. Este proyecto pretende involucrar a los

padres de familia y a los colaboradores en el proceso de su desarrollo.

Es deber de los involucrados en el proceso educativo el velar por la nifiez
estudiantil especialmente con los mas vulnerables garantizandoles las
condiciones esenciales de equidad e igualdad que ayuden en la reduccion de

del fracaso escolar y el trabajo infantil de los nifios y nifias en edad escolar.

Las autoridades educativas deben de involucrarse en el proceso educativo
haciendo su trabajo de monitoreo en las comunidades para verificar que tanto
el docente como el padre de familia esta interesado en éxito escolar de los
estudiantes donde también se le exija al estudiante a cumplir con lo que

corresponde en dicho proceso.

La lectoescritura en primer grado es la problematica que se aborda en este
proyecto pretendiendo solucionar dicha incidencia utilizando estrategias y
herramientas innovadoras donde los padres de familia y docentes trabajaran
de la mano para mejorar la calidad educativa de la nifiez estudiantil del centro
educativo. Disminuyendo de esta manera la repitencia, las dificultades para

leer y la baja comprension lectora que impera en los estudiantes actualmente.

El poco habito lector que tienen los estudiantes hace mas dificil su proceso de
aprendizaje, se busca que los alumnos se interesen por la lectura y sobre todo
que comprendan lo que leen para facilitar su desarrollo académico en todas
las areas ya que de esta forma se crea un ambito escolar mas creativo y

menos aburrido.

La propuesta consiste en disefiar un minucioso y riguroso Proyecto de Lectura
en el que estén contemplados: la fluidez lectora, la buena entonacion vy la
puntuacion al momento de leer, la comprension lectora y el desarrollo del gusto

por la lectura creando espacios adecuados para su practica.
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Es importante que se pueda motivar a los nifios y nifias por el habito de la
lectura y escritura para desarrollar y mejorar las competencias comunicativas
que le permiten tener éxito en lo que emprenda a lo largo de su vida. Podemos
encontrar importantes aportes en la internet que son de apoyo en el proceso

del fortalecimiento de la lectoescritura en los estudiantes.
1.4.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Fortalecimiento De La Lectoescritura En Primer Grado

1.4.4 Objetivos
A. Objetivo General

1. Lograr el desarrollo de las competencias comunicativas mediante el
mejoramiento de la lectura y la escritura para fortalecer el proceso
educativo de los estudiantes de primer grado.

B. Objetivos Especificos

1. Establecer treinta minutos diarios de lectura como medida
estratégica que enriquezca el vocabulario de los estudiantes.

2. Promover en los padres de familia el interés por el habito de la
lectura y la escritura de sus hijos en casa para tener un mejor
rendimiento académico.

3. Generar estrategias y herramientas innovadoras de lectoescritura
en el aula para lograr mejores resultados en el proceso de

ensefianza aprendizaje de los alumnos.

1.4.5 Justificacion

La lectoescritura es parte fundamental de la comunicacion de todo ser
humano, a través de ella se dan a conocer ideas, sentimientos, dialogos entre
otros por medio de ella se hace realidad la fluidez y la comprension lectora en
los estudiantes dando un ambiente de buen desenvolvimiento con las demas

personas y en el medio en que se desarrollan.
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El aprendizaje de la escritura y el desarrollo de destrezas para la lectura son
aspectos muy importantes que buscan el mejoramiento de la calidad educativa
de los estudiantes de primer grado a través de estrategias y competencias
comunicativas que permitan un mejor desarrollo del pensamiento légico-verbal
donde padres de familia, docentes y alumnos se involucren y sean participes

de nuevas metodologias y estrategias de aprendizaje.

Es importante que el docente amplie sus posibilidades de accién vy
comunicacion actualizandose constantemente buscando nuevas formas de
llegar a los nifios y nifias motivandoles, guiandoles, y aplicando técnicas

activas para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Esta propuesta se desarrolla viendo la necesidad en la nifiez de la comunidad
para poder aplicar actividades de destreza en la lectoescritura tomando en
cuenta la edad y el entorno donde se desenvuelven preparando a los nifios de
primer grado para tener una comunicacion fluida, légica y adecuada y una

escritura que demuestre su capacidad cuando lean o escriban.

La problematica detectada en los estudiantes de primer grado del centro
educativo es factible y realizable permitiendo generar competencias donde el
triangulo educativo sean involucrados dando la oportunidad de llevar acabo
dicho plan educativo que trae beneficios en el siguiente grado inmediato
permitiendo un mejor pensamiento l6gico como destrezas al momento de leer

y comprender una la lectura.

Con este proyecto se busca que el aula de los estudiantes de primer grado
este ambientada con el fin de mejorar la lectoescritura haciéndoles entender
la importancia que tiene la lectoescritura en el crecimiento personal como

profesional cuando sean adultos.

Para llevar acabo este proyecto de forma mas eficiente es necesario
apoyarnos en la tecnologia buscando estrategias y herramientas innovadoras
para formulaciéon de actividades ludicas y didacticas que mejoren el proceso

de aprendizaje significativa que atraigan la atencion del os estudiantes.
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La lectoescritura mejora el lenguaje, aumenta el vocabulario y mejora la
ortografia en los estudiantes de primer grado gracias a las diferentes
estrategias y metodologias audiovisuales que sirven para mantener el interés
de los nifios. Cuando los nifios leen libros de cuentos se adentran en un mundo
de fantasia donde conocen personajes que les llama la atenciéon haciéndoles
muy interesante el acto de lectura donde pueden viajar y conocer muchas
cosas nuevas viajando a través de la imaginacién teniendo un enriquecimiento

en su fluidez lectora y en su desempefio escolar.

La lectura es una herramienta intelectual Unica que mejora las funciones
mentales aumentando la inteligencia y desempefiando un mejor rendimiento
en las demas areas curriculares. El habito de la lectura despierta la curiosidad

aumentando la habilidad mental ampliando el pensamiento l6gico.

La escritura no es solo una actividad motora sino también una habilidad. Para
su realizacion se involucra la memoria, el nombramiento de las letras, la
formacion de silabas y de palabras que luego forman las oraciones que
permite a los nifios y nifias de primer grado la comprension de lo que escriben

dandoles la satisfaccion de estar logrando un aprendizaje significativo.

Viendo la necesidad que suscita en la nifiez de primer grado se realiza el
presente proyecto para mejorar considerablemente dicha problematica
haciendo el compromiso de buscar estrategias que ayuden a minimizar la
repeticion de primer grado y mejorar la calidad educativa en los siguientes
grados mejorando considerablemente la lectoescritura desde sus primeros

afios de educacion.

El docente debe buscar actividades donde el estudiante se sienta a gusto al
momento de leer creando espacios donde se pueda desarrollar dicho acto con

libros adecuados a su edad.
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A. Fase inicial
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Tabla No. 35
Fase inicial
FASE INICIAL
N | ACTIVIDAD TAREAS SuUB CRONOGRAM | RESPONSABLE
o TAREAS A S
Presentacién | Solicitud al
1 | del proyecto Director. Elaboracio | 4 al 8 de Estudiante-
al director de | Coordinacié | nde la noviembre maestro
la escuela. ndela solicitud 2019
presentacié
n.
Realizar una Elaborar la Buscar 18 al 22 de Estudiante-
2 | memoria con | memoria de | materiales | noviembre de maestro
letras mayusculas | para la 2019
mayusculasy |y elaboracié
minusculas minusculas | ndela
para jugar y memoria.
familiarizarse
con ellas.
Presentacién | Convocara | Elaboracié | 6 al 10 de Estudiante-
3 | de proyecto a | padres de n de notas. | enero de 2020 | maestro
padres de familia Distribucié
familia. n por
medio de
alumnos

Fuente: Elaboracion propia




C. Fase de planificacion
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Tabla No. 36
Fase de planificacion

FASE DE PLANIFICACION

No | ACTIVIDAD TAREAS SuB CRONOGRAMA | RESPONSABLES
TAREAS

1
Capacitar a Elaboracién | Buscar 13 al 17 de Estudiante-
los padres de | de material material y enero de 2020 maestro
familia para para dar la documentos Padres de Familia
concientizarlos | capacitaciéon | para la
enla capitacion.
importancia de
la
lectoescritura
en primer
grado.

2
Creacion del Buscar Colocar 20 al 24 de Estudiante-
rincén de materiales. alfombray | enero 2020 maestro
lectura Ordenar almohadas
(ambientarlo libros
con una
alfombra y
almohadas)

3
Organizarlos | Organizacion | Buscar un 27 al 31 de Estudiante-
libros de de libros en lugar enero 2020 maestro
lectura de un lugar adecuado alumnos
primer grado especifico. para los
enviados por libros.
el MINEDUC

4 Realizar 30 Buscar Organizar 10 al 28 de Estudiante-
minutos lecturas de las lecturas | febrero 2020 maestro
diarios de cuentos. de cuentos. Alumnos
lectura (cuenta
cuentos)

Fuente: Elaboracién propia




D. Fase de ejecucion
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Tabla No. 37
Fase de ejecucion

FASE DE MONITOREO

No | ACTIVIDAD TAREAS SuB CRONOGRAMA | RESPONSABLE
TAREAS
1 | Verificar el | Consultar la | Entrevista | 6 de enero al Estudiante-
cumplimient | planificacion | actores 24 de abril de | maestro
o de las del proyecto | principales | 2020 Director
actividades Maestros
Propuestas | Organizar
equipo para
resolver
problemas
del PME
2 | Monitoreo Invitar a Coordinar | 2 al 24 de abril | Estudiante-
de logros director y con de 2020 maestro
obtenidos equipo de Director y Director
con la resolucion comisién Maestros
aplicacion de
del problemas
proyecto de | del PME
mejoramien
to
educativo
3 | Reunion Convocar a | Realizar 2 de marzo al | Estudiante-
con padres | padres de invitacione | 24 de abril de | maestro
de familia familia s con 2020 Padres de
para dar a alumnos familia
conocer Organizar Distribucio Alumnos
resultados | presentacié | n por
de PME n medio de
alumnos

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla No. 38
Cronograma

Actividad

PLAN DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

FASE INICIAL

FASE DE PLANIFICACION

SEMANAS PARA
DESARROLLAR ACTIVIDADES

4al 8de
noviembre

2019

18 al 22 de
noviembre 2019

6al 10

enern 2020

13al 17
enarn

10 al 28 febrero

27 al 31 enero
2020

20 al 24
enern

2020

3 al 7 febrero
2020

2al6

marza

9 al 13 marzo

2020

16 al 25 marzo

2020

30 de marzo al 3
ahril 2020

13 al 24 de abril

2020

13 de enero 24
de ahril 2020

2 de marzo 24 de
ahril_2020

2 de marzo 24 de

ahril 2020

Presentacién del proyecto al
director de la escuela.

Realizar una memoria con
letras mayusculas y
mindsculas para jugar y
familiarizarse con ellas.

Presentacion de proyecto a
padres de familia.

Capacitar a los padres de
familia para concientizarlos
en la importancia de la
lectoescritura en primer grado

w

Creacién del rincon de lectura
con alfombra y almohadas.

=Y

Organizar los libros de lectura
de primer grado enviados por
el MINEDUC

~

Realizar 30 minutos diarios
de lectura (cuenta cuentos)

©

Mostrar materiales
audiovisuales para conocer
cada uno de los sonidos de
las letras del abecedario.

Realizar tarjetas con silabas y
palabras de acuerdo a las
letras aprendidas para medir
la fluidez lectora.

[

Realizar un festival de lectura
con dramatizaciones de
cuentos y lecturas de
cuentos,

(S

Verificar el cumplimiento de
las actividades
Propuestas

N e

Monitoreo de logros
obtenidos con la aplicacién
del proyecto de mejoramiento
educativo

W e

Reunién con padres de
familia para dar a conocer
resultados de PME

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 39
Fase de monitoreo

FASE DE MONITOREO

No | ACTIVIDAD TAREAS SUB CRONOGRAMA | RESPONSABLES
TAREAS
1 Verificar el Consultar la | Entrevista 6 de enero al 24 | Estudiante-
cumplimiento | planificacion | actores de abril de 2020 | maestro
de las del proyecto | principales. Director
actividades Maestros
Propuestas Organizar
equipo para
resolver
problemas
del PME
2 Monitoreo de | Invitar a Coordinar 2 al 24 de abril Estudiante-
logros director y con director | de 2020 maestro
obtenidos con | equipo de y comision Director
la aplicacion resolucion Maestros
del proyecto de
de problemas
mejoramiento | del PME
educativo
3 Reunién con Convocar a | Realizar 2 de marzo al 24 | Estudiante-
padres de padres de invitaciones | de abril de 2020 | maestro
familia para familia con Padres de familia
dar a conocer alumnos Alumnos
resultados de | Organizar Distribucion
PME presentacién | por medio
de alumnos

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.9 Monitoreo y evaluacion

Tabla No. 40

Monitoreo y evaluaciéon

MATRIZ DE RESULTADOS DEL MONITOREO Y EVALUACION DEL PME

INDICADORES MONITOREO EVALUACION IMPACTO
Un 50% de los Luego de leer 30 Lectura individual El 85%
estudiantes no minutos diarios los para ver los adquirio la
poseen una habilidad | niflos mejoraron su | avances semanales | habilidad
lectora habilidad lectora. lectora
El 65% de los nifios y | Se realizaron Lectura individual El 85%
nifas no tienen una | lecturas de cuentos | por semana para adquirio
velocidad lectora | y actividades con ver el avance de velocidad
adecuada. tarjetas con velocidad lectora en | lectora
palabras mejorando | los estudiantes adecuada a su
su velocidad nivel
lectora.
Un 40% de los | Seleyeron cuentos | Se realizd una El 95% logré

estudiantes no cuenta
con una comprension
lectora adecuada.

dentro del aula para
mejorar la
comprension
lectora.

lectura y por medio
de didlogo de
preguntas se evaluo
la comprension

alcanzar la
comprension
lectora
adecuada a su
nivel

El 35% de los
estudiantes no posee
una habilidad de
lectoescritura.

Se realizaron
actividades con
tarjetas y cartas con
palabras,
ordenando y
creando oraciones
los estudiantes
mejoraron su
habilidad de
lectoescritura.

Se organiz6
actividades para
que formaran
palabras y
oraciones por medio
de tarjetas con
silabas de forma
individual.

EI90 % de los
estudiantes
alcanzé la
habilidad de
lectoescritura
adecuada a su
nivel

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo Il Fundamentacién Teérica

2.1 El Método De Analisis Situacional

El Analisis Situacional es un método que lleva a la aplicacion del procedimiento
mas adecuado para analizar lo que esta ocurriendo cuando una organizacion se
enfrenta con diferentes asuntos (asunto o cuestion: dificultad, falla, oportunidad,
amenaza o riesgo que nos obliga a actuar). Este método ayuda a saber por donde
comenzar a desenredar los asuntos traslapados y confusos, a establecer
prioridades y a establecer la secuencia de actividades que daran respuestas a las
preocupaciones de las organizaciones. Para llevar a cabo el andlisis de
situaciones primero es importante reconocer todos los asuntos que se tengan
actuales o futuros, enumerando las desviaciones, las oportunidades o las

amenazas Yy anticipar los problemas que puedan surgir.

A continuacion, hay que aclarar los asuntos ambiguos y desglosar los complejos
para lograr asuntos independientes y del mismo nivel de generalidad. Una vez
definido, se decide la prioridad de cada asunto con base en la urgencia, la
gravedad y la probabilidad de su crecimiento. Con base en una o en todas estas
caracteristicas, se puede juzgar que un asunto es relativamente menos importante

y debe ser considerado después.

Por ultimo, se selecciona el proceso apropiado para resolver cada asunto,
planeando como pueden resolverse, quién se hara cargo de ellos y qué clase de
respuestas se necesitan. Para tal efecto, se reconocen tres tipos de asuntos mas
comunes: las desviaciones, las oportunidades y las amenazas. Las desviaciones
requieren de la aplicacion del Analisis de Problemas; las oportunidades requieren
de la aplicacién del Andlisis de Decisiones; y las amenazas requieren de la

aplicacion del Analisis de Problemas Potenciales.
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2.2 Qué es un Problema
Se refiere a un hecho no resuelto que debe encontrar una respuesta tedrica o
practica, cientifica o vulgar, social o individual, lo cual posibilitara resolver parcial

o totalmente el problema (Cerda, 1991: 139)

Factores a tener en cuenta para escoger un problema

Precision: El tema debe referirse a un aspecto claro y preciso. EIl tema elegido
debe poseer un contenido definido que lo haga univoco y con limites conceptuales
claros.

Extension: El tema de investigacion debe ser especifico y abarcar un aspecto
limitado del problema.

Originalidad: El tema debe referirse a un aspecto no estudiado antes.
Relevancia: El tema debe ser importante desde un punto de vista tedrico y
practico.

Factibilidad: Se analiza la posibilidad de realizar la investigacion, de acuerdo a
los recursos disponibles.

Tiempo: Es fundamental entrar a considerar de qué tiempo se dispone para la
realizacion del tema escogido. Para determinar el tiempo disponible es
recomendable hacer una agenda de trabajo que tome en cuenta las horas habiles
de trabajo.

Utilidad: Se debe prever su utilidad con el fin de realizar un trabajo que se
proyecto a los demas, y no solamente sirva para optar un titulo en una carrera
determinada.

Fuentes de informacion: Conviene cerciorarse si el material necesario para el
trabajo esta al alcance o disposicion, pues sin esta seguridad no debe iniciarse el
desarrollo del tema.

Capacidad para desarrollarlo: Debe conocerse el tema escogido, como también

su relacion con otros temas.
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2.3 Planteamiento del Problema
En principio, la palabra "problema" se entenderd como cualquier situaciéon actual
de indole social que difiera en alguna medida de la situacion ideal, es decir, que

presente elementos factibles de ser mejorados.

El problema debera cumplir una serie de condiciones que de alguna forma
justifiquen el esfuerzo necesario para resolverlo. Entre ellas: originalidad,
trascendencia, actualidad, relevancia y la posibilidad de permitir el uso de las

herramientas intelectuales adquiridas a lo largo de la carrera.

El planteamiento consiste en ubicar el asunto en estudio dentro de un contexto
amplio, que permita comprender sus limitaciones, proyecciones e importancia. Es
la descripcién del marco de referencia donde se ubicara el problema, con
indicacién de su importancia y justificacion para el avance del conocimiento en el
area seleccionada.
Consiste en ubicar dentro de un contexto de conocimientos el tema que se pretende estudiar,
para colocarlo, con mayor propiedad dentro del problema especifico que nos interesa. (U.N.A;

1984:108) Consiste en una descripcién general del asunto a investigar: la duda existente, el
origen y fines de la investigacion, sus proyecciones (Morles; 1979: 15).

Plantear el problema no es sino afinar y estructurar mas formalmente la idea de
investigacion. (Hernandez S.; 1991:10). permite al investigador la realizacion de
una descripcion de los hechos y/o situaciones que pueden llegar a constituirse en
el objeto de verificacion o comprobacion, por lo cual se puede identificar la

situacion actual del problema de investigacion.

El planteamiento del problema parte de la identificacion y descripcion de los
sintomas que se observan y son relevantes de la situacion, relacionandolos con

las causas que lo producen. (Méndez; 1993: 29)

Un problema bien planteado proporciona la mitad de la solucién del mismo.
Durante la redaccion, es conveniente que los juicios emitidos sean avalados con

datos o cifras provenientes de estudios anteriores.
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El planteamiento del problema es una etapa no tedrica de la investigacion que se
caracteriza por ser descriptiva, analitica y objetiva. Sin embargo, las referencias
tedricas dentro de este cuerpo pueden estar presentes para dar cuenta de alguna
observacion o para justificas alguna referencia. Se debe evitar adelantar opiniones
subjetivas en materia de relaciones causa-efecto sin tener prueba alguna de ellas,

asimismo, se debe evitar adelantar conclusiones sin haber demostrado nada aun.

Todo planteamiento del problema debe de cumplir con las siguientes funciones.
Relaciona el problema de la investigaciéon dentro del area seleccionada.
o Justifica la necesidad de realizar la investigacion
o Definir propositos de la investigacion
¢ Argumentar la conveniencia de la forma cémo pretendemos acercarnos a
la solucién del problema en estudio.
e Presentar algunos datos que contribuyan a definir la investigacion en
proceso
o Describir situaciones importantes para la fundamentacion del problema de

investigacion

2.4 ;Qué es priorizar?

Es aquel método que permite seleccionar y ordenar objetos. En la planificacion en
salud, la priorizacion es posterior a la determinacion de necesidades (diagndstico
en salud), es parte de la formulacion de planes y antecede a las intervenciones y
permite enfrentar los problemas de salud a partir de: Disminuir la desigualdad en
la satisfaccion de necesidades, mejorar la asignacion de recursos, aumentar la
eficacia y la eficiencia de los recursos; analizar y definir soluciones para un

problema o varios problemas
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Priorizacion de Problemas

Es una de las actividades mas importantes dentro del diagndstico, pues para
cumplir con su mision y alcanzar los objetivos establecidos, la comunidad debe
conocer y dar adecuada solucién a los problemas que se manifiestan ya que su

eficacia depende de que cuente con los factores de capacidad para solucionarlos.

Este ejercicio de priorizacion de problemas, mas que un proceso de identificacion,
se presenta como un espacio para asignarles prioridades en su atencion. Es
seguro que los asistentes a las mesas de trabajo cuentan con la suficiente
informacion y experiencia, puesto que deben vivir cotidianamente con los mismos

y estar atentos a codmo se responde a ellos.

Priorizacion simple. Es una técnica rapida que ayuda a constatar las areas
problematicas y los puntos de vista de los participantes; por lo general, lo mas
usual es generar una lluvia de ideas visualizada donde se le va otorgando valor a
los problemas en orden de importancia, ya sea por votacion o calificacion; al final
se analizan los resultados y se concluye de manera colectiva a través de una

reflexion.

2.5 Analisis de problemas. Como dijimos antes, los problemas no existen, sino
que se construyen. Existe un problema cuando un actor social (individual o
colectivo) siente insatisfaccion con un hecho o circunstancia que esta viviendo. Es
decir que un problema existe cuando el analisis de problemas y toma de
decisiones do hay una brecha entre como queremos o deseamos que la realidad
se comporte y como la realidad se presenta. Por lo tanto, cuando nos sentamos a
identificar y definir un problema, intervienen en ella aspectos valorativos,
culturales, materiales —condiciones de vida— que determinan y condicionan un

modo de ver y percibir el mundo por parte de cada actor.

A partir de este hecho cobra mas importancia aun, apelar a diversos mecanismos

que permitan consensuar alrededor de los problemas relevantes en una
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comunidad, para que, de esa manera, las acciones politicas estén direccionadas
hacia ellos. Los problemas no son hipoétesis abstractas, por el contrario, afectan a
la poblacién, a grupos sociales y/o a instituciones por eso, en forma previa al
andlisis de problemas, todos los grupos afectados y sus intereses

correspondientes deben ser tomados en cuenta.

Esto corresponde a lo que denominamos el analisis de la participacion. Para
analizar los problemas de manera sistematica proponemos una técnica que
permite visualizar la red de relaciones entre el problema central y los problemas
asociados: el Arbol de Problemas, que se constituye en una imagen completa de

la situacion negativa existente.
2.6 El Entorno Educativo

En los procesos de ensefianza-aprendizaje que se realizan en los centros
docentes intervienen una serie de variables que merecen una consideracion
especial, ya que de su organizacion depende, en gran medida, el logro de las
intenciones educativas. Una de estas variables es el ambiente educativo, o
entorno como elemento fundamental del proceso educativo. El desarrollo infantil
es un proceso de construccion global que se produce por las continuas relaciones
interactivas que los mas pequerios realizan de forma espontanea y sistematica en

su entorno habitual.

Las relaciones nifios/objetos, nifios/nifios y nifios/adultos estan condicionadas por
el modelo de escuela en el cual se producen esos contactos. Por tanto, disefiar un
buen entorno educativo en nuestros centros no carece de fundamento, por el
contrario, es una pieza esencial en el desarrollo afectivo, social, cognitivo, etc. de
los més pequefios. Y ese entorno debe estar disefiado basicamente en torno a las
necesidades infantiles. Los nifios/as se sitian de manera espontanea en una
continua relacién con los materiales de su entorno. A través de esas relaciones se
desarrollan y aprenden a dar respuesta a sus propias necesidades: de movimiento,

de expresion, de juego, de investigacion, de socializacion, de autonomia, etc.
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La organizacion del ambiente fisico escolar no puede ser otra que aquélla que
fomente y permita la comunicacion entre los nifios/as y el trabajo en grupo desde
planteamientos ludicos. Estas exigencias infantiles reclaman nuevos espacios de
aprendizaje distintos de los tradicionales que inviten a los nifios/as a actuar de

forma auténoma y en contextos de colaboracion.

El aprendizaje de los mas pequefios pasa por un alejamiento discreto de las "fichas
oldminas de trabajo" en las que algunos docentes centran todo su quehacer diario,
para realizar toda una serie de actividades previas que den sentido y coherencia
a aquéllas. A la hora de disefar el entorno educativo, cada profesor debera tener
en cuenta varios factores como: Las diferencias individuales entre los nifios, los
materiales con los que cuenta, el espacio, etc., y asi buscar su propio modelo
organizativo en funcion de estas variables. Ademas, el ambiente escolar tiene un
caracter dinamico, es cambiante en funcién de las personas que lo utilizan y de
las tareas a realizar. No debemos olvidar que, el espacio en la escuela debe estar
disefiado en funcién de las necesidades de los nifios y nifias, con el fin de que

puedan desarrollar todas sus capacidades.

De esta manera, podemos decir que la disposicién del espacio facilita determinadas tareas y
dificulta otras, porque (Gairin, 1989) el medio fisico, ademas de ser un elemento que genera
estimulos, incide sobre los comportamientos de los nifios y nifias. Por ello debemos organizar
espacios flexibles, en los que no se limite la realizacion de diferentes tareas y juegos. Es la
Unica manera en que garantizaremos un adecuado desarrollo infantil, sin limitaciones.
Organizar y disefiar el entorno educativo, no sélo consiste en organizar el espacio, sino también
en disefar cuidadosamente el tiempo para las diferentes actividades, los materiales que vamos
a utilizar, las caracteristicas de nuestros nifilos de manera que las actividades que planteemos
no varien significativamente de su entorno familiar y cultural, asi como sus caracteristicas
psicoevolutivas. Y lo que es mas importante, la capacidad del profesor de flexibilizar y cambiar
su plan de actividades diario en funcién de las necesidades de los nifios, y en funcion de las
necesidades individuales de los nifios.

2.7 Demandas sociales, institucionales y poblacionales

Siguiendo la Idgica que hemos utilizado en este curso, vamos a empezar por

definir el concepto de Demanda.

Para ello vamos a revisar lo que nos dice la RAE en su Diccionario en linea:
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demanda
De demandar.

1. f. Suplica, peticion, solicitud.

Ahora definamos el concepto de Demanda desde el punto de vista de la teoria

socioldgica, al respecto Anguiano (1999), nos plantea:

La forma mas simple de enunciar el significado de la demanda, de cualquier
demanda, es sin duda concebirla como expresion (suplica, pedido,

rogatoria) de una necesidad, de un deseo o apetencia.

Pero la simpleza concluye aqui. Esta interrogante adquiere una dimensién aun
mas compleja cuando hablamos de demanda social y el lugar que las
«necesidades» desempefian dentro de  las diferentes perspectivas teodricas,
tanto de la sociologia como de otras disciplinas sociales.

Comenzaremos por analizar las necesidades que presupone una demanda.

René Lourau en su libro «El Analisis Institucional», distingue entre demanda
social y requerimiento social. Este autor define la demanda social como «la
carencia o desproporcién existente entre el estado de las relaciones sociales en
un momento dado y el estado de la produccidn; constituye el signo de que las
relaciones sociales -materia prima siempre ya ahi- deben ser transformadas

perpetuamente».

Al respecto podemos consultar a Anguiano (1999), quien nos pregunta ;Como
queda implicado el sociélogo y en general los que hacen de lo social su objeto
de estudio y trabajo? Si se da cuenta nosotros como educadores, entramos
directamente en este interés, ya que, independientemente de estar consciente de

ello o no, nuestra accién docente esta directamente implicada en lo social.
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Parsons (citado por Anguiano, 1999), nos plantea:

El sistema social ha de entenderse como uno de los modos posibles de
estructuracion de la accion. Por ello sera ineludible partir del concepto
mismo de accion social.

Parsons (citado por Anguiano, 1999), nos plantea:

En palabras de Parsons:
«Es un proceso, en el sistema actor situaciébn que tiene significacion
motivacional para el actor o actores, orientados por una tendencia a obtener el

maximo de gratificacion».

Un sistema de accion integra los siguientes aspectos basicos: uno de
satisfaccion y otro de orientacion («catético» y «cognoscitivo»
respectivamente). Por el primero, la accion despliega los deseos, por el
segundo, despliega juicios o interpretaciones sobre lo que las cosas son o lo
que significan. En tercer lugar, debe existir la posibilidad de seleccionar y elegir
entre las alternativas que se le presentan en los juicios e interpretaciones: este

es el aspecto de «valoraciony.

Estos aspectos basicos pueden ser analizados desde la perspectiva del actor o
desde la perspectiva de la situacion. En el primer caso, desde la perspectiva
del actor sirven para justificar la motivacion del ser humano como tendencia a
obtener un maximo de gratificacion, pues se trata de necesidades, o en
términos del autor, disposiciones de necesidad que no dependen de la
voluntad del individuo, sino que el organismo humano ya esta constituido

(dispuesto) de este modo.

Con relacion a este tema, Retamozo (2009), plantea que:

El abordaje tedrico de las demandas sociales es factible de realizarse desde

diferentes plataformas, las cuales pueden ser integradas gracias a que ofrecen
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angulos analiticos complementarios.

En una primera aproximacion, la demanda puede ser entendida, siguiendo a

Lacan (2005), al menos en dos acepciones: como peticion y como reclamo.

La peticion se asemeja a la solicitud que alguien elabora sobre un asunto hacia
la autoridad que considera competente. Alli, en principio, puede no haber
beligerancia, no obstante, esa demanda puede adquirir estatus de reclamo y
por lo tanto una interpelacion imperativa de un agente hacia otro para satisfacer

la solicitud.

Desde una segunda perspectiva, el estudio de las demandas tiene una
dimension que es iluminada desde el psicoanalisis. En esta orientacion Frederic
Jameson (1995) en referencia al esquema “L” de Jacques Lacan distingue entre
la “necesidad” como hecho puramente biolégico y la “demanda” que
indefectiblemente esta mediada por el lenguaje. En este plano (descartando el
acceso a un hecho biolégico puro o a una necesidad objetiva), se abre un
importante campo de estudio sobre los discursos que constituyen la demanda.
El abordaje de la constitucion discursiva de esa “falta” que se vincula con el
deseo (18) conduce, como dice Castoriadis (2007), a reubicar la importancia de
los imaginarios sociales. Los elementos que intervienen en la construccion de
la demanda tienen un caracter productivo de una nueva situacion que ademas

instituye un umbral para la accion.

Pero ademas es necesario ubicar la demanda en un tercer registro, esta vez en

clave filoséfica, como el espacio propio de la lucha por el reconocimiento.

Si, como dice Hegel en la Fenomenologia del Espiritu: “la autoconciencia es en
y para si en cuanto que y porque es en si y para si para otra autoconciencia;
es decir solo en cuanto se la reconoce” (1992:113), entonces en ese deseo

elaborado como demanda encontramos las huellas del paso de la subjetividad
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al sujeto. Al respecto lllescas (2018), plantea el tipo de necesidades que se

encuentran en la Teoria de Ander-Egg:

Necesidades fisicas u organicas: Son aquellas cuya satisfaccion permite gozar
a los hombres de niveles propios de su condicidn bioldgica.

Necesidades econdmicas: Hacen referencia a la presencia de seres humanos
en los procesos de produccion y consume. Estas necesidades estan ligadas al
nivel productivo de la vida humana.

Necesidades sociales: Se refieren a la manera como los seres humanos se
relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras personas.
Necesidades culturales: Se relacionan con los procesos de autorrealizacion y
expresion creativa. Se nutren, principalmente, en las manifestaciones del
conocimiento, de la creacion artistica y de actividades ludicas.

Necesidades politicas: Se refieren a la insercion de los seres humanos en las
relaciones de poder y la vida ciudadana en general.

Necesidades espirituales y religiosas: Son aquellas que buscan dar sentido,

significacion y profundizacioén a la vida en relacion con la trascendencia. (p. 2).

2.8 Técnica de analisis FODA

Como una alternativa disponible para el pequefio y mediano empresario, atractiva
por sus multiples beneficios, ya que es facil de aplicar, es analitica, propositiva, y
cuyo unico requisito consiste en trabajarla o desarrollarla a través de la integracion
de un equipo de trabajo o miembros de un grupo directivo involucrados con el
manejo y/o direccion de la instituciéon y con el tiempo necesario para realizar el
analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas a las cuales se
enfrenta la organizacion, llegando de esta manera a contar con informacion que
permita determinar alternativas estratégicas viables para afrontar los diferentes
cambios que el medio presenta y hacerlo con éxito, esto es, de una manera
racional y mejor planificada; sin embargo, si bien el proceso de planeacion tiene
como resultado la propuesta formalizada de una serie de acciones a realizar,

también es parte de éste la continuidad de su evaluacion, ya que en todos los
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niveles de la organizacion es conveniente verificar permanentemente los cambios
que se presentan en el contexto externo (a través del estudio de los factores del
ambiente que incidan en la organizacién como pueden ser los de tipo econémico,
politico, social, tecnoldgico, etcétera), y hacer los ajustes necesarios para que el

proceso de planeacion sea realmente un ejercicio de eficiencia.

La planeacion estratégica también identificada como la planeacién a futuro o a
largo plazo, permite analizar con detalle a la organizacién y situarla en términos
de su ambiente, esto es, determinar la vision, mision, objetivos, estrategias, metas,
asi como las funciones y actividades que se requieren para lograr los fines y
propositos deseados. Los planes en este sentido, por lo tanto, deben responder al
menos a las siguientes preguntas: ; En qué situacion se encuentra la organizacion
en este momento? ;Hacia dénde se dirige actualmente? ;En qué situacién
pretende estar la organizacion dentro de uno, tres o cinco afios? ¢ Cémo se lograra

esto?

Si se planifica de esta manera se cubre un amplio ambito y rango de actividades,
que van desde el establecimiento de los objetivos a largo plazo de la organizacion
hasta la planeacion detallada de las actividades que se llevaran a cabo el afio
siguiente. Tanto la fijacion de objetivos y estrategias a largo plazo, como la
detallada planeacién de actividades para un futuro inmediato, forman parte de un
mismo proceso. Los planes anuales de trabajo y los presupuestos que se preparen
para el siguiente afio, deben basarse en los objetivos y estrategias a largo plazo
que se decidan ahora; la principal diferencia, cuando se planea para un futuro

inmediato, es el mayor nivel de detalle que tendra que tomarse en cuenta.

El proceso de planeacion permite a los administradores afrontar los temas clave
relacionados, asi como la problematica que encara su organizacion y les permite

desarrollar propuestas mas solidas para resolverla.

Algunas de las interrogantes con las que se enfrentan los directivos durante el
desarrollo de la planeacién deben ser analizadas en el seno de un grupo de
personas involucradas en el proceso y ambito de decision y que ademas conozcan

del negocio, ya que el pensar acerca del futuro puede permitir contar con una
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féormula creativa que estimule y motive al equipo de trabajo para llegar a un
acuerdo sobre qué objetivos seguir y cdmo alcanzarlos; es motivante porque todas
las personas vinculadas terminan con una vision compartida y con ideas concretas
sobre como superar obstaculos para alcanzar los objetivos previstos, ademas de
que se participa y se involucra en el presente y futuro de un organismo que
requiere para su sobrevivencia del establecimiento de estrategias y acciones

(planes) que le aseguren el ser y crecer en un mercado.

Técnica Foda La técnica FODA se orienta principalmente al analisis y resolucion
de problemas y se lleva a cabo para identificar y analizar las Fortalezas y
Debilidades de la organizacion, asi como las Oportunidades (aprovechadas y no
aprovechadas) y Amenazas reveladas por la informacion obtenida del contexto

externo.

Las Oportunidades y Amenazas son factores externos sobre los cuales la
organizacion no tiene control alguno. Por tanto, deben analizarse las condiciones
del FODA Institucional en el siguiente orden: 1) Fortalezas; 2) Oportunidades; 3)
Amenazas; y 4) Debilidades. Al detectar primero las amenazas que las
debilidades, la organizacién tendra que poner atencion a las primeras y desarrollar
las estrategias convenientes para contrarrestarlas, y con ello, ir disminuyendo el
impacto de las debilidades. Al tener conciencia de las amenazas, la organizacion
aprovechara de una manera mas integral tanto sus fortalezas como sus

oportunidades.

Las Fortalezas y Debilidades incluyen entre otros, los puntos fuertes y débiles de
la organizacién y de sus productos, dado que éstos determinaran qué tanto éxito
tendremos poniendo en marcha nuestro plan. Algunas de las oportunidades y
amenazas se desarrollaran con base en las fortalezas y debilidades de la
organizacion y sus productos, pero la mayoria se derivaran del ambiente del

mercado y de la competencia tanto presente como futura.

El FODA como técnica de planeacién, permitira contar con informacion valiosa
proveniente de personas involucradas con la administracion del negocio y que con

su know how pueden aportar ideas inestimables para el futuro organizacional. Es
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necesario sefalar que la intuicion y la creatividad de los involucrados es parte
fundamental del proceso de analisis ya que para los que una determinada
situacion parece ser una oportunidad, para otros puede pasar desapercibida;3 del
mismo modo esto puede suceder para las amenazas, fortalezas y debilidades que

sean examinadas.

La técnica requiere del analisis de los diferentes elementos que forman parte del
funcionamiento interno de la organizacion y que puedan tener implicaciones en su
desarrollo, como pueden ser los tipos de productos o servicios que ofrece la
organizacion, determinando en cuales se tiene ventaja comparativa con relacion a
otros proveedores, ya sea debido a las técnicas desarrolladas, calidad, cobertura,
costos, reconocimiento por parte de los clientes, etc.; la capacidad gerencial con
relacion a la funcion de direccion y liderazgo; asi como los puntos fuertes y débiles
de la organizacion en las areas administrativas. Los items pueden incrementarse
de acuerdo a las percepciones que se tengan del entorno organizacional por parte

de quienes realicen el diagndstico.

El analisis FODA, emplea los principales puntos del estudio del contexto e
identifica aquellos que ofrecen oportunidades y los que representan amenazas u
obstaculos para su operacion. Por ejemplo, si la poblacion no esta satisfecha, esto
representa una oportunidad al no haber explotado en su totalidad el potencial de
los productos y mercados corrientes. Si el analisis del contexto identifica un nuevo
producto como necesario, esta seria otra oportunidad. En cambio, si el producto
ya llegdé a su maduracion, esto significa una amenaza para la supervivencia que

debe tenerse en cuenta durante el proceso de planeacion.

La planeacion estratégica es el proceso formalizado de planeacion a largo plazo,
que permite seleccionar en concordancia con el ambiente en el que se
desenvuelve la organizacion, la vision, mision, filosofia, objetivos, estrategias y
metas que orienten los planes operativos necesarios para alcanzar el futuro
deseado. Es por tanto un proceso integrador de todas las funciones y actividades
de una organizacién (cualquiera que sea su naturaleza), ya que atiende o se

orienta a asuntos esenciales, primordiales; permite elaborar estrategias, planes
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estratégicos y planes tacticos; ofrece un marco de referencia para la planeacion
operacional, inherente a las diferentes areas de una organizacion; sefala el ambito
o marco de la planeacién a largo plazo; orienta los recursos de la organizacion
como un todo; siendo una actividad desempenada por el alto nivel de autoridad de

la organizacién.

El proceso de planeacién estratégica se alimenta del sistema de informacion que
se establece para proporcionar los datos e informaciéon necesarios para tomar
decisiones contextuales respecto a una situacion determinada, definiendo las
lineas de accién (estrategias y tacticas) requeridas, e implicando por tanto, la
necesidad de analizar y evaluar los datos e informacion provenientes no solamente
del ambiente socioeconémico externo sino también del interno, que faciliten la
posibilidad de hacer diagnoésticos y formular pronésticos relativos a los planes y
programas, que permitan finalmente la adopcion de decisiones estratégicas; en
este documento hemos tratado de describir una metodologia para el uso de una

técnica denominada FODA que facilita el desarrollo de dicho proceso.

La técnica FODA permite el analisis de problemas precisando las fortalezas y
debilidades de una institucion, relacionadas con sus oportunidades y amenazas
en el mercado. Las fortalezas y debilidades se refieren a la organizacion y sus
productos, mientras que las oportunidades y amenazas por lo general, se
consideran como factores externos sobre las cuales la propia organizaciéon no
tiene control. Luego es posible tratar de explotar las fortalezas, superar las
debilidades, aprovechar oportunidades y defenderse contra las amenazas
funciones todas importantes del proceso de planeacién y en las cuales la técnica,

puede utilizarse en el analisis situacional dentro de dicho proceso.

El analisis y diagndstico situacional realizado con la técnica FODA, permite evaluar
informacion relacionada con la organizacion, su rendimiento, los principales
competidores, los productos, areas geograficas, segmentos del mercado
atendidos, situacion social, econémica y legal, etc., y ubicarnos en la alternativa
estratégica mas viable del acuerdo con la evaluaciéon de la misma, asi como,

conocer anticipadamente las restricciones y ventajas que pueden o no ser



84

aprovechadas por la organizacion. En el ejemplo usado en este escrito, es posible
observar en la fase de seleccion de problemas que la carencia de un liderazgo
efectivo esta repercutiendo en una baja del rendimiento no solo de planeacion de
los trabajos sino también de tipo financiero lo cual ha llevado a la organizacion a

depender financieramente de créditos bancarios.

La practica de esta técnica de analisis de problemas (FODA) no sélo nos permite
hacer un verdadero ejercicio de eficiencia como via para el logro de los objetivos
organizacionales (eficacia), sino que nos capacita para el desarrollo de procesos
mentales que permiten el manejo y transformacion de la informacion, a través de
la ejercitacion de las habilidades analiticas y creativas de pensamiento; ya que no
so6lo se busca comprender a través de la construccion y reconstruccion de objetos
de conocimiento, sino que se exige un pensamiento experto, critico y creativo,
manifestado a través de la originalidad, asi como de la comparacién, relacion,
formulacion, evaluacion y proposicion de opciones y modelos tanto alternativos
como propios desde una perspectiva integral. (Documento: EL FODA: UNA
TECNICA PARA EL ANALISIS DE PROBLEMAS EN EL CONTEXTO DE LA
PLANEACION EN LAS ORGANIZACIONES, Teresa Garcia Lopez y Milagros
Cano Flores) Recuperado de: https://www.uv.mx/iiesca/files/2013/01/foda1999-

2000.pdf

El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad
Prospectiva del diagndstico social, es decir, de planteamiento de estrategias de

futuro operativas a partir del analisis de la situacién presente.

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacion generada en
una tabla de doble entrada que situe esta informacion en funcion de las
limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y
Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacion social determinada.
De esta forma, a través de la aplicacion de la técnica obtenemos informacion de
los aspectos positivos y negativos de una situacion concreta tanto para el

momento presente como para el futuro.


https://www.uv.mx/iiesca/files/2013/01/foda1999-2000.pdf
https://www.uv.mx/iiesca/files/2013/01/foda1999-2000.pdf
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El nombre de esta técnica proviene de las cuatro ideas que centran el analisis:

Debilidades-Amenazas-Fortalezas y Oportunidades.

¢ Qué aplicaciones tiene en educacion la técnica DAFO?

En educacién la técnica DAFO tiene muchas aplicaciones tanto en el ambito
colectivo (disefio eficaz de un proyecto educativo, evaluacién, redacciéon de la
memoria final del curso...) como en el ambito personal (tutorias con nuestros

estudiantes, reflexion sobre nuestra practica docente...).

Ambito colectivo: permite a una institucién detectar su situacién organizacional
interna y externa ante la posibilidad de planificar estratégicamente su forma de
actuar a corto, medio o largo plazo. A través del resultado DAFO es posible
contextualizar de forma mas eficaz los objetivos del centro; al mismo tiempo
clasifica aquellas fortalezas y debilidades de las areas de gestion y la
administracion posibilitando establecer lineas de trabajo especificas en la

planificacion anual.

Ambito individual: el analisis DAFO se aplica a nuestro propio desarrollo
personal. Se realiza observando y describiendo (es un andlisis cualitativo) las
caracteristicas de nuestra formacioén personal y profesional. Podemos detectar las
Fortalezas y las Debilidades de nuestra formacion, asi como las Oportunidades y

Amenazas que nos ofrece el entorno educativo.

¢ Como realizar y adaptar una matriz DAFO a nuestra situacion docente?
Cabe destacar que los pasos que se detallan a continuacién son validos para
aplicar en el ambito individual; no obstante, en el ambito colectivo se sigue la

misma secuencia, pero adaptada al centro docente.
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Variables Internas

Andlisis de las fortalezas y debilidades internas y presentes que se poseen en
funcién del perfil profesional docente. Responderia a las preguntas ¢ mi formacion
es fuerte o débil?, jcuales son mis fortalezas y como se pueden potenciar y

cuales son las debilidades y como se pueden limitar o eliminar?

El andlisis de los factores internos (debilidades y fortalezas) en nuestra labor
docente puede centrarse en tres aspectos de crucial importancia: Personal
(competencias actitudinales): actitudes hacia la labor educativa: empatia,
capacidad de relacion, etc. Proceso Formativo (competencias cognitivas):
analizar, sintetizar o realizar procesos inductivos y deductivos, programaciones,
adaptaciones curriculares, instruccion, evaluacion, calificacion, etc. Proceso
Ejecutivo (competencias procedimentales): programaciones, instruccion,

calificacion, tutorizacion, etc.

Variables externas

Analisis de los aspectos positivos (oportunidades) o negativos (amenazas) que se
pueden presentar en el presente y futuro en relacion al medio exterior.
Responderia a la pregunta ¢mi futuro va a ser positivo o negativo? (Documento:
Guia del curso PROCESO DE ANALISI ESTRATEGICO DE LOS PME, EFPEM.)

2.9 Técnica Mini-Max

Dresher (1951) describe la teoria del Minimax mediante el siguiente ejemplo: “El jugador 1 elige
una estrategia i a partir de sus m estrategias y el jugador 2 elige una estrategia j a partir de sus
n estrategias, cada eleccion esta siendo hecha sin el conocimiento de la otra”. (P. 94)

La matriz de pago para el jugador 1 es aij, y la del jugador 2 es —aij. El jugador 1 busca maximizar
su matriz de pago, aij, pero el sélo controla la eleccion de i; el jugador 2 desea maximizar —aij,
o lo que es lo mismo, minimizar aij, pero el sélo controla la eleccion de j. Cualquier solucién del
juego deberia resolverse de estos conflictos de interés (Dresher, 1951).

En estos casos, un participante puede elegir su mejor estrategia sélo si él conoce
de antemano la estrategia elegida por su oponente. Pero, en la realidad esto no
sucede, debido a que los jugadores tienen que escoger su alternativa

simultaneamente. En estos juegos es importante que los oponentes jueguen



87

estrategias que desconcierten a sus competidores, de modo que la probabilidad
de ganar sea mayor, mediante la mezcla de estrategias, de vez en cuando es
bueno, es provechoso dejar la racionalidad a un lado para que esto funcione. Las
estrategias mixtas son una combinacion de estrategias, cada una con una
distribucién de probabilidad (Dresher, 1951).

La matriz de pago se conoce también como Forma Normalizada o Formal entre
jugadores. En ésta se presentan las ganancias y pérdidas de los jugadores Ay B

resultantes de cada combinacion de estrategias (Bernard, 1954).

La estrategia Minimax hace parte de los juegos de suma constante y formulada
por Neumann Morgenstern. Supongase que el jugador A puede escoger entre tres
estrategias (a, b, c) y el jugador B posee cuatro estrategias (a’, b’, ¢’, d’). Cualquier
juego de este tipo, entre dos personas y de suma constante, puede ser

representado por una matriz de pago.

Tabla 1

MATRIZ DE PAGO EN UN JUEGO DE DOS PERSONAS Y SUMA CONSTANTE

1 2 Estrategias de B 3. Minimo de a fila
Estrategias de A 2 b’ o o’ 4. 5.
6. 7 8. 9. 10. 11 12. 13
A 10 B 14 13 14. 9
8
7

B 1 4 15 15 4
[3 6 15 17 16. 6
Miximo de la columna " 9 15 17 17. 99

Matriz de pago suma constante (Fuente: Ferguson, 1978).

Las estrategias alternativas de A aparecen en la primera columna, y las de B en
la primera fila. La ganancia de A en cada una de las posibles combinaciones de
estrategia se presenta por un elemento de la matriz. Por ejemplo, si A escoge la
estrategia ¢ y B escoge la estrategia a’, A ganara 6. B ganara el valor total
constante del juego menos las ganancias de A. En resumen, cada elemento eij de
la matriz representa la cantidad que obtiene A si escoge la estrategia

correspondiente a la fila i y B escoge la estrategia correspondiente a la columna j.

Para A es mas importante adoptar la estrategia correspondiente al mayor de los
minimos de las filas, o sea que selecciona el maximo de los minimos (Maximin).
Asimismo, B sélo le interesa la cifra maxima de cada una de las columnas, es
decir, la suma constante menos la cifra maxima de cada columna. Para asegurarse

la ganancia maxima, B elige la estrategia correspondiente a la mas pequefia de
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las cifras maximas de las columnas, o sea, selecciona el minimo de los maximos

(Minimax).

Cuando dos jugadores estan haciendo uso de sus estrategias de Minimax,
posiblemente estan jugando con mucha incertidumbre. La teoria de juegos
muestra que las dos estrategias minimax se encuentran en un punto denominado
el Punto de Silla. La implicaciéon importante es que cuando uno de los jugadores
usa su estrategia Minimayx, el otro jugador no puede hacer nada mejor que usar su

estrategia minimax.

Por lo tanto, si los dos jugadores deciden revelar su estrategia Minimax, ningunos
de los dos tendria un incentivo para cambiar su estrategia, (Hurwicz, 1953). El
Punto de Silla posee dos propiedades importantes: la primera es que tiende a
permanecer constante una vez se ha alcanzado y la segunda es el
comportamiento racional de los jugadores, que lo hacen un juego interesante y

valioso en los juegos de suma constante.

La teoria del Minimax requiere que el participante o empresario adopte un plan de
accion que le produzca el mejor resultado en la peor situaciéon posible. Pero este
plan no sera mejor si no se presenta la peor situacién. Esta teoria no permite que

el empresario pueda aprovechar los cambios favorables en el mercado.

La estrategia Maximin es dominante y conservadora, en ese orden de ideas, no se ajusta a la
premisa de la teoria de los negocios, entre mayor sea el riesgo, mayor seran los beneficios,
debido a que esta teoria siempre busca maximizar la ganancia minima que puede obtenerse;
esta teoria es util en circunstancias donde lo que se busca sea minimizar las pérdidas, como
sucede en la guerra, donde se busca minimizar las pérdidas de vidas humanas de las maximas
posibles. (Documento: Revista Ciencias Estratégicas. Vol. 17 - No 22 p. 157-175 (2009),

Medellin-Colombia.) Recuperado de:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las
amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios
se busque dar respuesta o solucién a determinada problematica existente, (Mijangos J. 2013,
p. 39)

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se procede a evaluar
cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo en que se desarrolla el
problema (oportunidades y amenazas y su relacion con la realidad dentro del area de
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proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la definicion de las estrategias o lineas de accién
que permitan resolver el problema del area de intervencion. (Arenales citado por Ajcet, 2013, p.
32). (Documento: Guia del curso PROCESO DE ANALISI ESTRATEGICO DE LOS PME,
EFPEM-USAC.)

2.10 Actores Sociales

En el informe de la UNESCO (2005) se sefiala que es en las escuelas donde toman
vida y forma concreta las politicas educativas. Alli ocurren los cambios educativos,
el desarrollo del curriculum y de las normativas; se destaca, ademas, el valor de
la participacion activa de los distintos actores de la escuela como un factor de éxito
de cualquier propuesta de cambio. Un aporte importante de Cassasus (2000) es
la emergencia de los sujetos, que van adquiriendo un papel protagénico en los
modelos de gestion, reconociendo en ellos sus intereses y perspectivas en

relacion al proceso educativo y a la gestion misma.

Santos Guerra (1997) refiere: Reflexionar sobre la naturaleza de las organizaciones educativas,
sobre la estructura de sus elementos, la dinamica de su funcionamiento, el entramado de sus
relaciones, etc. es ponerse en el mejor camino de mejorar la tarea que en ellas se realiza. El
cambio profundo nacerd de la comprensién que produce un analisis riguroso de sus
caracteristicas y de sus componentes. (p.13) Mejorar la calidad y equidad educativa es un
desafio al que se enfrentan los sistemas educativos en el mundo, este reto plantea en el pais
la formacién personal ciudadana como objetivo pedagdgico; y en el plano institucional impulsar
la democratizacion del sistema teniendo como eje la participacion.

Se trata, pues, de una apuesta que busca fortalecer los procesos democraticos y el desarrollo
y logro de aprendizajes de calidad, a la vez que se propone impulsar una forma de gestién
educativa en la que los procesos participativos representen uno de los aspectos fundamentales
(Andrade,2003, p.18).
Actores Hacen referencia a quiénes estan implicados en la actividad micropolitica
dentro de la organizacién, ya sea en forma individual o colectiva5 quienes forman
alianzas para conseguir sus objetivos personales o de grupo. Crozier & Friedberg
(1990) identifican a estos sujetos, como actores sociales con protagonismo sobre
la organizacion, al referirse a ellos sefalan: Los actores individuales o colectivos
que los componen jamas pueden reducirse a funciones abstractas vy
desencarnadas. Los actores en su totalidad, son quienes, dentro de las
restricciones, a veces muy pesadas que les impone “el sistema”, disponen de un
margen de libertad que emplean de manera estratégica en sus interacciones con

los otros. La persistencia de esta libertad deshace las reglas mas sabias y hace
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del poder, en tanto mediacion comun de estrategias divergentes, el mecanismo

central e ineluctable de regulacién del conjunto. (p.25)

Para estos autores el actor “libre” elabora su estrategia para alcanzar sus objetivos
personales. Esta dependera de:  La situacién organizacional e Los objetivos del
actor e Su capacidad de negociacion. Los sujetos implicados en la micropolitica
tenderan a formar grupos de interés, mas o menos definidos y estables en el
tiempo, entre otros motivos, porque en la medida que comparten objetivos,
intereses, ideas, concepciones comunes, tendran mas posibilidad de ejercer
mayor influencia en la organizacion en grupo que separadamente. Para Crozier &
Friedberg (1990) el actor se convierte en agente, en promotor de luchas y
negociaciones, que maneja sus posibilidades para ejercer poder y lograr sus fines
individuales y de grupo, plantean que una persona implicada en una situacion no
es pasiva jamas; esta persona es un actor que tiene una estrategia propia y trata

de mantener su zona de poder.

Las estrategias Una estrategia es una secuencia de pasos légicamente enlazados
entre si de acuerdo a relaciones causa-efecto, conducente al logro de objetivos
previstos. La estrategia que siguen los individuos, grupos u organizaciones en el
uso del poder es la politica. Para Pfeffer (1981, citado en Ball, 1989, p.35) "la
politica organizativa" involucra las actividades que se llevan a cabo dentro de las
organizaciones para adquirir, desarrollar y usar el poder y otros recursos a fin de
obtener los resultados que uno prefiere en una situacion en la que hay
incertidumbre o disentimiento. En el contexto de nuestra vision micropolitica de la
escuela, las estrategias responden a como se lucha, son las acciones que los
diversos grupos de interés utilizan para lograr sus fines, es decir cuando y bajo
qué circunstancias los grupos de interés forman coaliciones, negocian temas o

compiten y entran en conflicto con otros grupos.

La imagen politica de la escuela se centra en los intereses en conflicto entre los
miembros de la organizacion. Estos, para lograr “sus” intereses, emplean
diferentes estrategias, como, por ejemplo, la creacién de alianzas y coaliciones, el

regateo y el compromiso para la accion. La identificacion de las estrategias y la
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seleccion de las mas adecuadas para cada situacion conflictiva requieren diversas
habilidades en los actores (Bardisa,1998, p.6). Las estrategias pueden ser
formales o informales y también explicitas o implicitas, ya que las politicas
organizativas suelen quedar encubiertas e inmersas en rutinas escolares
cotidianas, ademas no deben ser pensadas como soluciones estables y
permanentes para influir en un determinado sentido, por la propia naturaleza

dinamica de la organizacion.

Los directivos El liderazgo del director es un factor determinante en la creacion de
la cultura de cambio en la escuela, la atencién afectiva es un recurso personal en
su relacion con los docentes, el conocimiento personal de cada uno sobre todo de
sus caracteristicas positivas (en funcion a las cuales se distribuyen
responsabilidades) le sirve como capital simbdlico para crear un grupo cooperativo
y motivarlo a sacar adelante los proyectos del colegio. El director procura la
integracion como adhesion a las politicas institucionales, sin renunciar al control
del cual depende la estabilidad de la organizacién; en cierta medida “capta” las
ideas de los docentes en relacion a los problemas propios de la organizacion
escolar, para incluirlos en el proceso de toma de decisiones (participacion
consultiva); sin embargo, el director conserva todo o casi todo el control sobre las

decisiones finales.

Formalmente la subdireccion tiene la funcion de colaborar con el director en la
gestion pedagdgica y administrativa de la escuela. No obstante, en la practica
encontramos serias debilidades en el ejercicio de esta funcion, lo que nos llevaria
a reflexionar en como asegurar la calidad de aprendizaje de los estudiantes. El
director como responsable de ella procura involucrar a los docentes en la
construccion del cambio; en el cuerpo docente identificamos a tres grupos de
maestros: los que lideran, que manifiestan predisposicion y voluntad de querer
cambiar la escuela, ejerciendo liderazgo para lograr el cambio y la eficiencia que
le aseguren legitimacion social; los que ejecutan y los que se resisten, que ponen

en juego una serie de estrategias para vencer la presion que se ejerce sobre ellos
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con el proposito de lograr “alinearlos”, para que empiecen a “entonar” con las
nuevas demandas, en este contexto los conflictos salen a la vista, dependiendo
de las circunstancias estos se manifiestan en ciertas fricciones y fracturas de la
relaciones humanas, mientras que en otras circunstancias permanece “oculto”,

alimentando el surgimiento de una cultura del comentario silencioso.

Participacion de los padres de familia en la escuela La escuela y la familia han
mantenido tradicionalmente relaciones desde su formacién y aunque tienen fines
comunes y complementarios, parecen caminar por senderos diferentes. Los
resultados de la investigacion muestran un campo muy complejo de lucha en el
que impera la represién y donde el conflicto se zanja por el temor y la aparente
negociacion. Pareciera que los padres en ese primer espacio de formacion — el
hogar-, estan perdiendo el control. La violencia, el pandillaje, la delincuencia, son
condicionantes sociales que “contagian” a los chicos, por lo que resulta cada vez
mas dificil controlarlos, situacion que se agudiza cuando por razones de trabajo
se ausentan de la casa muchas horas, tiempo que restan a la dedicacion y cuidado
de los hijos.

La pérdida de legitimidad tradicional de la tarea docente (Ansion, 2001), la
incertidumbre y la escaza consideracion social de su labor, provocan en él un alto
grado de ansiedad e insatisfaccion profesional, que probablemente se traducen en
sentimientos de desconfianza que perciben emana de los padres de familia hacia

ellos.

Tanto padres como directivos y docentes hacen uso de su poder en el ambito que
consideran propio, los primeros en la familia y los segundos en la escuela. Los
padres asumen un papel dependiente de la escuela y a veces autoritario con los
hijos. La escuela es aun autoritaria con padres y alumnos, y dependiente del
sistema educativo. La escuela culpa a los padres de los problemas de los hijos y
los padres a la escuela del pobre rendimiento escolar. Las demandas reciprocas
resultan incompatibles la escuela establece una relacion asimétrica con los padres
generando una distancia social que impide su acercamiento y refuerza la

desvinculacion. Las relaciones entre ambos colectivos se han complicado v,
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encontramos situaciones de desconfianza y distancia social existente entre ambos
grupos. Tal distanciamiento provoca que no se perciba la necesidad de unir
esfuerzos con un fin comun, el de educar, en busca del desarrollo del ser humano
a través de una educacién de calidad. (Documento: PARATICIPACION DE LOS
ACTORES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA, EN LA GESTION DE
PROYECTOS, MYC Coronado)

2.11 Desarrollo local

Es de gran interés la significacion que tiene en el impulso de una localidad sus
potencialidades internas, a esos recursos que pueden ser fructificados y
fortalecidos, desde el autogobierno se les reconoce como recursos enddégenos,
por lo que al desarrollo que puede obtener una localidad aprovechando estos
recursos se le llama desarrollo endogeno. El concepto de desarrollo local
endégeno concede un papel predominante a las empresas, a las
organizaciones, a las instituciones locales, y a la propia sociedad civil, en los
procesos de crecimiento y cambio estructural (Stohr: 1987). Es una aproximacion
al desarrollo econdémico, que considera que los actores locales, publicos y
privados, son los responsables de las acciones de inversion y del control de los

procesos.

Lo local es un concepto relativo, construido siempre en relacion a un global, que va cambiando
segun el territorio que se defina. Asi lo local puede ser un barrio, una zona, una ciudad, una
microrregion o una region, nacional o transfronteriza (Pino: 2010).

Requiere de la animacion y movilizacion de los actores, pero no se puede reducir
a proyectos y no depende de estadisticas, informes o valoraciones de expertos.
Se apoya en una metodologia de movilizacién, por tanto, pedagégica, donde el
principal instrumento movilizador es la capacitacién, la formacion, la persuasion.
Debe orientarse a los actores, a los decisores y a los beneficiarios de modo que
se conviertan en agentes conscientes y conciencia colectiva del desarrollo. Se
sustenta en la gestion del liderazgo en todos los eslabones en que se articula el
proceso y se alienta, conduce, controla, evalua y ajusta con una politica
democraticamente compartida, de accion participativa, que propenda

conscientemente el equilibrio dinamico entre eficiencia, equidad y ecologia, como
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aspectos fundamentales de los ambitos econdmico, social y ambiental, en tanto
garante de los cambios estructurales que potencien solidaridad, justicia social,
calidad de vida y uso racional de los recursos enddgenos, de modo que se
garantice el desempefio ascendente del bienestar social presente y futuro (Pino:
2008).

La comunidad es una dimensién espacial donde confluyen y se articulan el
conocimiento empirico con la experiencia y los conocimientos adquiridos por los
actores. Fomentar la participacion de las comunidades locales en sus planes de
desarrollo, transformar a los actores locales en los principales impulsores del
desarrollo, con plena autonomia para formular proyectos que se ajusten al maximo
a las necesidades y peculiaridades del entorno local es elemento indispensable en

el analisis de desarrollo de una localidad.

Los actores sociales y su influencia en el desarrollo sostenible local El estudio sobre el
funcionamiento de actores sociales, término con el cual se han venido entendiendo hoy las
tradicionales relaciones entre los hombres, aquellas que identifican su naturaleza y esencia
social; viene a ocupar un lugar primordial en el en las Ciencias Sociales. Son estudios que se
orientan a descubrir la dinamica interna de las sociedades su comportamiento y sus fortalezas,
sobre la base del conocimiento del tipo de relaciones que las identifican, para enfrentar
determinadas situaciones del contexto y de su existencia ante la adversidad (Miranda,
Castellanos, & Le6n: 2008).

El mutuo reconocimiento y respeto, entre los actores sociales y la localidad
constituye un importante reto a conseguir en la actualidad, lo que permitiria
trabajar conjuntamente para lograr el bienestar y el desarrollo sostenible, para esto
se hace necesario identificar y conocer quiénes son sus actores sociales y sus
roles, base del empefio comun en la formacion de una estructura coherente y
funcional determinada al éxito y al logro de los objetivos propuestos, mediante una

l6gica funcional que denota al interior de la comunidad, la presencia de un orden.

Personas, grupos y/o instituciones, constituyen actores sociales, los que cumplen
una funcion y/o estatus social dentro de la misma, en correspondencia con la
concepcidn de su organizacion interna. De tal modo, el rol social de los actores se
define como el conjunto de funciones, normas, comportamientos y derechos

definidos social y culturalmente, un status concreto que se asume en funciéon de
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las necesidades y propositos de la comunidad, y que debe ser asumido y aceptado

por sus miembros.

De esta manera entre los actores sociales existe una relaciéon articulada que
desarrolla la practica de la intersectorialidad e integralidad, formando parte de un
proceso donde se intercambia experiencia, se generan nuevos conocimientos, se
potencian las iniciativas, se intercambian recursos, se hacen practicas integradas
y se construyen modelos replicables para otros proyectos de desarrollo sostenible

a nivel de comunidad.

El término actor social hace referencia a grupos, organizaciones o instituciones
que interactuan en la sociedad y que, por iniciativa propia, lanzan acciones y
propuestas que tienen incidencia social. Estos actores pueden ser: organizaciones
sociales de base, sindicatos, movimientos, partidos politicos, iglesias, gremios,
instituciones de gobierno, agencias de cooperacion internacional, organismos

multilaterales, entre otras.

Los gobiernos municipales son los actores que deberian liderar y promover el
desarrollo local pues: * son el eslabon de gobierno en el ambito local. En sentido
amplio, gobierno equivale a gestidon politico-administrativa de la localidad. Es un
cargo de eleccion popular y representa a la poblacion del municipio; * les
corresponde mantener el vinculo entre Gobierno Central y municipio; en
consecuencia, son los canales por excelencia para la gestion y desarrollo de
proyectos realizados con intermediacion de instancias nacionales; * son los
referentes elegibles mas obvios para la descentralizacion del Estado. La existencia
a nivel de la comunidad de actores sociales comprometidos con el cambio, sobre

todo entre los miembros de los sectores sociales mas vulnerables.

Los actores sociales son duefios de un saber y destrezas que les permiten ser
gestores de su propio desarrollo, para lo cual es necesario ayudarles a construir
las herramientas para mejorar adecuadamente sus conocimientos y estan en
mejores condiciones de afrontar riesgos y desafios, debido a que la localidad es

una dimension espacial donde confluyen y se articulan el conocimiento empirico
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con la experiencia y los conocimientos adquiridos por los actores en las diferentes

ensenanzas.

Se requiere movilizar y preparar el territorio, a sus lideres y la poblacion para
formular, gestionar y controlar las determinaciones sobre los procesos de
transformacion y desarrollo por lo que su coordinacion y toma de decisiones;
ademas de estar fundamentada cientificamente debe constituirse de forma integral
y multidisciplinaria (Rodriguez & Lopez: 2007). (Revista Académica, Universidad
de Malaga, Espaiia, 2,012: LOS ACTORES SOCIALES Y SU ROL ANTE LOS
PROCESOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE A NIVEL LOCAL, Hernandez

Maria, Azorin, Hernandez Victor Aguila Yudi.)
2.12 Estrategias lectoras para nifios

Muchos nifios, antes de leer un libro prefieren jugar a videojuegos o ver la
television, siendo el fomento de la lectura una tarea dificil por parte de los padres.
Para conseguirlo, se podran llevar a cabo estrategias de lectura para ensefar a
leer a los nifios llegando a trabajar en profundidad la lectura infantil.

Para fomentar el habito lector, se podran llevar a cabo estas estrategias de
lectura que serviran para organizar los recursos y obtener buenos resultados.
Podemos diferenciar las siguientes estrategias de lectura para nifios:

Lectura infantil. La lectura infantil es un proceso donde el nifio realizara una
interaccion con el texto. El nifio aprovechara sus conocimientos previos y llevara
a cabo el proceso de extraer la informacion de la publicacion aumentando sus
conocimientos. Los padres deberan animar a leer siendo ellos mismos los que
también lean por placer o para obtener informacion.

Lectura independiente De manera silenciosa, los nifiosleeran a nivel
individual con el minimo apoyo de los profesionales o padres. La lectura
independiente se realizara cuando el nifio haya adquirido suficiente autonomia
para leer.

Lectura silenciosa. La lectura silenciosa se pondra en practica sin emitir ningin
tipo de sonido. Este tipo de estrategia de lectura se adaptara al alcance de

distintos resultados. La principal ventaja de la lectura silenciosa es la rapida


https://aprender.cuidadoinfantil.com/leer
https://aprender.cuidadoinfantil.com/leer
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comprension del texto, ya que el nifio no tendra la necesidad de leer en voz alta y
podra hacerlo al ritmo que desee. Los beneficios de la lectura silenciosa en el
rendimiento escolar son: Mejor ortografia, mayor vocabulario, facilita la

composicion de conceptos.

Lectura socializadora. Este tipo de lectura, permitira el desarrollo de habilidades
y favorecera la comunicaciéon colectiva de los nifios, asi como las relaciones
sociales. Algunas de las ventajas que podemos enfatizar acerca de la lectura
socializadora para nifios de primaria o preescolar: aprendizaje colectivo, compartir
las experiencias de los nifios a través de la lectura y estimular la comunicacion

activa.

Lectura oral. La lectura oral es la que conocemos como lectura en voz alta, siendo
empleada por muchos profesores en los colegios. Los nifios aprenderan a
pronunciar de manera correcta los sonidos, utilizando la entonaciéon adecuada y
un ritmo perfecto. La lectura oral es una buena estrategia para hablar en
publico con naturalidad, pero habra que controlar los espacios utilizados para

realizar esta practica.

Lectura creadora. Mediante actividades creativas para nifios, se conseguira
aumentar los propios conocimientos adquiriendo un vocabulario enriquecedor y
utilizando el lenguaje como medio para relacionarse con elentorno. Los
profesores y padres deberan ayudar al nifio, a través de las estrategias de lectura,

para comprender los textos y solucionar sus propios problemas de comprension.

2.13 Adecuaciones Curriculares:

Las adecuaciones curriculares son el conjunto de modificaciones que se realizan
en los contenidos, indicadores de logro, actividades, metodologia y evaluacion
para atender a las dificultades que se les presenten a los nifios y nifias en el

contexto donde se desenvuelven. Las adecuaciones curriculares constituyen la
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estrategia educativa para alcanzar los propdsitos de la ensefianza,
fundamentalmente cuando un nifio o nifia o grupo de nifios y nifias necesitan algun
apoyo adicional en su proceso de escolarizacion. Estas adecuaciones curriculares
deben tomar en cuenta los intereses, motivaciones y habilidades de los nifios y
nifias, con el fin de que tengan un impacto significativo en su aprendizaje. Con
base a los requerimientos de cada nifio y nifia se pueden adecuar las
metodologias de la ensefianza, las actividades de aprendizaje, la organizacion del
espacio escolar, los materiales didacticos, los bloques de contenido y los

procedimientos de evaluacion.

Lo que no puede sufrir ajustes son las COMPETENCIAS ESTABLECIDAS PARA
CADA GRADO, de acuerdo con lo establecido en el Curriculo Nacional Base. Las
competencias no pueden sufrir cambios ya que éstas estan intimamente ligadas a
las competencias marco del disefio curricular, las cuales constituyen los grandes
propositos de la educacion y las metas a lograr en la formacion de los
guatemaltecos y guatemaltecas. A partir del curriculo nacional base, en todos los
niveles y modalidades del sistema, se deben realizar las adecuaciones
curriculares y las modificaciones organizativas necesarias que garanticen la
escolarizacion, el progreso, la promocion y el egreso de los y las estudiantes con

necesidades educativas especiales.

El tema de las adecuaciones curriculares debe abordarse en cada establecimiento
educativo, considerando la amplia gama de alumnos y alumnas que atiende. Esta
diversidad enriquece y ayuda a disefiar estrategias pedagdgicas que respeten las
diferencias individuales del alumnado. Las adecuaciones curriculares se formulan
en referencia a lo que el alumno y alumna necesita en el momento del proceso
ensefanza-aprendizaje. Deben referirse a capacidades a desarrollar por el alumno
y alumna, a los grandes bloques de contenidos para el desarrollo de sus
capacidades y los requisitos que debe reunir el entorno de ensefanza-
aprendizaje, haciendo referencia a un area curricular determinada, o bien, ser de
caracter mas general. Adecuaciones CURRICULARES 6 Las adecuaciones

curriculares son una estrategia de planificacion y actuacion docente que aspira a
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responder a las necesidades educativas de cada alumno y alumna. Las
adecuaciones curriculares no tienen un caracter fijo o definitivo, los ajustes
variaran acorde a las posibilidades del alumno y alumna y del establecimiento

educativo.

Cuando se disefia la programacion del aula, ya se estan realizando adecuaciones
curriculares, puesto que se revisan las competencias, los indicadores de logro, los
contenidos, los aspectos metodoldgicos, la evaluacion, etc. de las orientaciones
curriculares para adecuarlos a la realidad individual y sociocultural del alumnado
y a las peculiaridades de las escuelas. Para individualizar la ensefianza existe una
amplia gama de distintos y variados recursos metodolégicos que cada equipo
docente y cada maestro o maestra utilizara (grupos flexibles, materiales
diversificados, etc.). Estos recursos son, de alguna manera, adecuaciones
curriculares. Las adecuaciones van desde ajustes o modificaciones sencillas de la
programacion del aula, hasta cambios significativos que se apartan

considerablemente del trabajo que desarrolla la mayoria del alumnado.

TIPOS DE ADECUACIONES CURRICULARES IPOS DE ADECUACIONES
CURRICULARES Existen dos tipos de adecuaciones curriculares: A) De acceso
al curriculo B) De los elementos basicos del curriculo A) Adecuaciones de acceso
al curriculo: Se refieren a la necesidad de adecuar las aulas y las escuelas a las
condiciones propias de los alumnos y alumnas. Se relaciona con la provision de
recursos especiales, tales como: elementos personales, materiales especiales,
organizativos, etc. Estos recursos adicionales crean las condiciones fisicas, de
iluminacion, ventilacion, sonoridad, accesibilidad, etc. que facilitaran al alumno y
alumna con necesidades educativas especiales el desarrollo de un curriculo
ordinario (esto se refiere al curriculum nacional base, que esta disefiado para toda
la poblacion), o bien, de un curriculo adaptado, segun sea el caso, Adecuaciones
CURRICULARES, permitiéndoles alcanzar mejores y mayores niveles de
autonomia y de interaccion con las demas personas del establecimiento. Las
adecuaciones de acceso facilitan a los alumnos y alumnas con necesidades

educativas especiales el desarrollo, en las mejores condiciones posibles, de los
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aprendizajes que forman parte de su curriculo (tanto del que comparte con sus
comparieros y compafieras, como del que ha sido fruto de una decision

individualizada). Recuperado de:

https://www.mineduc.gob.gt/DIGEESP/documents/Manual_de_Adecuaciones_Cu
rriculares.aprender.cuidadoinfantil.com/estrategias-de-

lectura.htmlt/digeduca/documents/investigaciones/habitos-lectura.pdf

2.14 Plan de actividades

Es un documento que recoge un conjunto detareas necesarias para la
consecucion de una accion u objetivo concreto. Antes de ponernos a planificar un
proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades. Identificar cada una de las
tareas que debemos completar para alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial

y muchas veces, necesitaremos la ayuda de un asesor técnico.

La planificacion de actividades comienza por la elaboracién de un plan de
actividades. En él, pondremos la fecha y duracién de la misma, asi como las
subtareas para su ejecucion. También podemos afiadir un responsable de la
misma. Sin embargo, el objetivo principal de un plan de actividades, sera identificar
qué actividades necesitaremos, y no tanto surtirlas de caracteristicas como
responsables, relaciones o recursos empleados en cada tarea. Dependiendo del

tipo de proyecto, estos elementos se gestionan de manera diferente.

El plan de proyecto es uno de los primeros pasos de la fase inicial de la gestion de
proyectos. Antes de llevar a cabo la planificacién de actividades en la aplicacion
de gestion, es necesario este documento. La mayoria de Directores de Proyectos
profesionales son expertos en su especializacion: la gestion de proyectos. Por este
motivo, muchos de ellos carecen de conocimientos demasiado técnicos en un
campo concreto, en el que se desarrolla el proyecto. Son especialistas en
coordinar, gestionar recursos, identificar riesgos, organizar tareas, equipos de
trabajo y estimar tiempos, presupuestar, etc. Pero no tanto en saber qué

actividades de la planificacion, subtareas y recursos son necesarios para
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completar el proyecto en concreto. Por ello, se dejan a asesorar por profesionales

mas técnicos, expertos en el area correspondiente.

Este procedimiento de trabajo se sigue en campos muy especificos. Pero si somos
una empresa en la que el propio director del proyecto realiza el plan de actividades,
es conveniente saber hacerlo apropiadamente. Asi pues, siendo o no un técnico
en la materia o un director de proyectos, en este post explicaremos como hacer
un plan de actividades, a través de varios tipos de formato de planificacion de

actividades.

PASOS PARA HACER UN PLAN DE ACTIVIDADES

. ¢ Qué objetivo queremos alcanzar cuando hayamos terminado el proyecto?
. ¢, De cuanto tiempo disponemos?
. ¢, Cual es nuestro presupuesto?

. Divide el proyecto en bloques de actividades

a b~ WO N -

. Establece un objetivo o unos KPIs para el final de cada bloque para realizar
un seguimiento de proyectos efectivos. Este momento se llamara hito o momento
clave para revisar los objetivos logrados o no.

6. Una vez sabemos la metodologia del proyecto, selecciona una de los dos
maneras para identificar las tareas de tu plan de actividades.

— Empieza desde el final. Cuando empezamos desde el final, para extraer las
actividades necesarias, siempre nos hacemos esta pregunta: ;qué necesito haber
logrado para realizar esta actividad? Por ejemplo, para montar una cocina, antes
necesito haber recibido todas las piezas de los muebles. De modo, que la actividad

previa sera ‘recepcion de piezas’.

— Empieza desde el principio. Si en tu proyecto no lleva inmersas actividades
relacionadas entre si, es decir, es un listado de tareas a completar, puedes ir
enumerando cada tarea y afadiéndolas a la tabla o plan de actividades. En ella,

podras fijar una fecha de inicio y duracion de la misma.


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/metodologia-de-un-proyecto
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7. Identifica las subtareas de cada actividad. Trata a las actividades como si de un
mini-proyecto se tratase. Puedes seguir uno de las dos maneras explicadas en el

punto anterior.

Recuerda: para la planificacién de actividades de un proyecto, empieza siempre
de lo mas grande a lo mas pequefio, dividiendo tu proyecto en bloques.

8. Asigna un numero de personas necesarias para la ejecucion de cada actividad
o subtarea. Antes de llevar a cabo la planificacion de actividades, en donde
asignaras responsables concretos, personas del equipo determinadas en la propia
aplicacion de gestion como Sinnaps, en este plan de actividades, puedes estimar
el volumen de personas que necesitaras para que la actividad pueda ejecutarse
adecuadamente. Mas adelante, en el momento de elaborar la planificacién
estratégica, podras ver facilmente, si estas compensando de manera equilibrada
el consumo de cada recurso y el trabajo de cada persona. Antes de elaborar un
plan de actividades, es importante tener en cuenta que, segun nuestro tipo de
proyecto, se ajustara uno u otro modelo. Aqui esta nuestra habilidad para aplicar

toda la logica posible, asi como nuestra capacidad resolutiva.

2.15 Diagrama de Gantt

El diagrama de Gantt es una herramienta que se emplea para planificar y
programar tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo. Gracias a una
facil y cémoda visualizacion de las acciones a realizar, permite realizar el
seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto.
Reproduce graficamente las tareas, su duracion y secuencia, ademas del
calendario general del proyecto y la fecha de finalizacion prevista. El diagrama de
Gantt es una util herramienta grafica cuyo objetivo es exponer el tiempo de
dedicacion previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de un tiempo
total determinado. Fue Henry Laurence Gantt quien, entre 1910 y 1915, desarrollé
y popularizd este tipo de diagrama en Occidente. Desde su introduccion los
diagramas de Gantt se han convertido en una herramienta basica en la gestion de

proyectos de todo tipo, con la finalidad de representar las diferentes fases, tareas
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y actividades programadas como parte de un proyecto o para mostrar una linea
de tiempo en las diferentes actividades haciendo el método mas eficiente. A pesar
de esto, el Diagrama de Gantt no indica las relaciones existentes entre actividades.
Dada la posicion de cada tarea a lo largo del tiempo, se pueden identificar dichas
relaciones e interdependencias. Por esta razén, para la planificacion del desarrollo
de proyectos complejos (superiores a 25 actividades) se requiere ademas el uso

de técnicas basadas en redes de precedencia como CPM o los grafos PERT.

Estas redes relacionan las actividades de manera que se puede visualizar el
camino critico del proyecto y permiten reflejar una escala de tiempos para facilitar
la asignacion de recursos y la determinacion del presupuesto. El diagrama de
Gantt, sin embargo, resulta util para la relacion entre tiempo y carga de trabajo. En
gestion de proyectos, el diagrama de Gantt muestra el origen y el final de las
diferentes unidades minimas de trabajo y los grupos de tareas o las dependencias
entre unidades minimas de trabajo. Una unidad minima de trabajo (UMT) es el
elemento de trabajo mas pequefio e indivisible. Las unidades minimas de trabajo
se estiman mediante diversos métodos para posteriormente enlazarse entre ellas
y programarse. Basicamente el diagrama esta compuesto por un eje vertical donde
se establecen las actividades que constituyen el trabajo que se va a ejecutar, y un

eje horizontal que muestra en un calendario la duracion de cada una de ellas.

Se dibujan barras horizontales para cada actividad o grupo de actividades a lo
largo del tiempo, cuya longitud es proporcional al tiempo requerido para
completarla. Después de haber preparado el diagrama de barras inicial, los
gerentes pueden estar seguros de que todas las actividades del proyecto estan
planeadas, el orden en que deben ejecutarse se ha tomado en consideracion, se
incluyeron estimaciones de tiempo para finalizarlas y finalmente, se ha
desarrollado el tiempo general estimado para completar el proyecto. El diagrama
de Gantt se convierte en el plan general del proyecto. Conforme avanza el
proyecto y las actividades se completan, el avance real se registra mediante el
sombreado de las barras horizontales. ;Cuanto debe sombrearse una barra de

actividad? Se determina a través de estimaciones de porcentaje de terminacion
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del trabajo involucrado en cada una. Por ejemplo, si se estima que una actividad
esta a la tercera parte (33,33%), entonces se sombrea una tercera parte de la
barra horizontal. Periédicamente, estos diagramas se actualizan y se distribuyen

a todos los participantes del proyecto.

Pasos para crear un Diagrama de Gantt Se detallan a continuacion los pasos y

aspectos mas importantes a tener en cuenta al crear un Diagrama de Gantt:

1. Comprender la estructura del proyecto. El diagrama de Gantt ayuda a lograr el
objetivo final de la planificacion y la implementacion correcta de cada etapa.
Conocer todas y cada una de las actividades que intervienen en las fases del

proyecto y como se relacionan entre si resulta fundamental.

2. Reunir la informacion necesaria acerca de todos los pasos o procesos
necesarios que forman parte del desarrollo del plan y los recursos que se requieren
en cada momento. Esta sera la informacién que empleara el director del proyecto

como punto de partida para construir el diagrama de Gantt.

3. Determinar los plazos que llevara cada actividad. Asignaremos un tiempo de
realizacién a cada tarea o fase del proyecto. La longitud de las barras horizontales

en el diagrama de Gantt es la que representa la duracion de cada etapa.

4. Programar las tareas a realizar para ajustar bien los plazos, escalonar los
procesos y eliminar tiempos muertos. Para cada etapa, debemos fijar una fecha
de ejecucion. Asi, el diagrama de Gantt sera de gran ayuda para cumplir con el

plazo limite de entrega final del proyecto.

5. Colocar todas las barras de las tareas a realizar en el grafico. El diagrama de

Gantt ensambla todas las piezas con un objetivo temporal fijado.

6. Evaluar y asignar las relaciones de dependencia entre las diferentes etapas o

tareas del proyecto. Observando el diagrama de Gantt debe quedar claro en un



105

golpe de vista el orden en qué deben desarrollarse las actividades, cuales de ellas

quedan subordinadas a otras y cuales son independientes.

7. Implementar el diagrama de Gantt en una aplicacion de software o en papel.
Es una opcién muy practica realizarlo con la ayuda de un software porque algunos
poseen caracteristicas avanzadas que ayudan a una visualizacion mejor del
diagrama de Gantt y a una toma de decisiones mejor orientada. Como el diagrama
de Gantt es un tipo de grafico de barras para la gestion de proyectos, también se
puede disefiar en papel. De hecho, muchos directores de proyectos lo han hecho
asi durante largo tiempo. Sin embargo, el uso de herramientas de software
especializadas presenta numerosas ventajas y, sobre todo, resulta mucho mas
flexible y agil cuando es necesario realizar adaptaciones. Tener claros los objetivos
y los plazos, asi como la informacion detallada sobre los recursos necesarios y
disponibles para la realizacion del proyecto resulta fundamental. Sélo con esta
premisa el diagrama de Gantt podra desplegar todo su potencial y resultara

completamente eficaz.

Ventajas y desventajas de los diagramas de Gantt

El diagrama de Gantt, como herramienta de gestién de proyectos, presenta
numerosas ventajas y algunos inconvenientes. De manera sintética, las ventajas
clave de los diagramas de barras horizontales son su facilidad de comprension, de
modificacion y su bajo costo. 1. Comprender la estructura del proyecto 2. Reunir
la informacién necesaria sobre los pasos y recursos 3. Determinar los plazos que
llevara cada actividad 4. Programar las tareas a realizar para ajustar bien los
plazos, escalonar los procesos y eliminar tiempos muertos 5. Colocar todas las
barras de las tareas a realizar en el grafico 6. Evaluar y asignar las relaciones de
dependencia entre las diferentes etapas o tareas del proyecto 7. Implementar el
diagrama de Gantt en una aplicaciéon de software o en papel 7 Sus desventajas
principales son que, en el caso de proyectos complejos, la cantidad de actividades

pudieran requerir diagramas muy grandes o la acumulacioén de actividades, y estos
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diagramas pudieran no indicar de manera precisa el grado de interrelacion entre

las actividades del proyecto.

Ventajas de los diagramas de Gantt 1. Se obtiene una imagen relativamente
simple de un sistema complejo. Es decir que, de forma muy visual, se nos pone
delante una grafica que refleja la organizacion de las fases de un proyecto, lo que
facilita la compresion de todo el proceso. 2. Ayuda a organizar las ideas. Cuando
los objetivos y las acciones se dividen en segmentos mas pequefos resultan mas
accesibles, mas faciles de alcanzar. A la vez, se ve mas clara su posible
complejidad. La construccion de un diagrama de Gantt obliga a seccionar el todo
en diferentes partes y crea un cuadro con todas sus piezas. 3. Demuestra el
conocimiento de quien lo crea. Cuando se disefia un diagrama de Gantt bien
presentado, con las tareas debidamente organizadas y adecuadamente asignados
sus recursos, dice mucho acerca de la profesionalidad del director del proyecto.
Se percibe enseguida si éste conoce a fondo las necesidades y objetivos, y resulta
un elemento predictor acerca de sus posibilidades de éxito. 4. Contribuye a
establecer plazos realistas. Las barras del grafico indican en qué periodo se
completara una tarea o un conjunto de tareas. Permite tomar una perspectiva
temporal adecuada y es util para la consecucion a tiempo de los objetivos fijados.
Importante es también tener en cuenta otros eventos de la compafiia ajenos al
proyecto, que podrian consumir también recursos y tiempo. 5. Resulta de gran
utilidad para otros departamentos no involucrados en el proyecto. Como el
diagrama de Gantt es una herramienta muy grafica, cualquier persona puede
comprender facilmente cuales son las etapas del proceso. Situarlo en un lugar
visible y en formato grande, donde todo el mundo pueda verlo, ayudara a que se
recuerden los objetivos y se conozca cuando van a tener lugar las acciones

planificadas.

Desventajas de los diagramas de Gantt 1. Pueden llegar a ser extraordinariamente
complejos. A excepcion de los proyectos mas sencillos, en general puede que
confluyan un gran nimero de tareas a realizar y multiples recursos a considerar

para poder desarrollarlos de forma eficiente. Existen excelentes aplicaciones de
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software que facilitan la gestion de las acciones planificadas. Aun asi, cuando el
proyecto es demasiado complejo, se recomienda que sean varias personas las
que se encarguen de administrarlo. 2. La longitud de las barras no indica la
cantidad de trabajo, sino solo la temporalizacion. Las barras del diagrama de Gantt
muestran el periodo de tiempo durante el cual se completara un conjunto particular
de tareas, pero sin informar acerca de la cantidad de recursos que es necesaria.
Por ejemplo, una barra corta puede representar mas horas de trabajo, es decir,
mas recursos, que una barra mas larga: puede ocurrir que una tarea deba

completarse en menos dias, pero que requiera mas carga de trabajo por dia.

3. Se precisa una actualizacion constante. Durante el desarrollo de un proyecto,
las condiciones y situaciones van variando en relacion a la prevision inicial. Si se
emplea un diagrama de Gantt, es necesario poder modificarlo faciimente y con
frecuencia. Si no se hace asi, no resultara util. En este punto, las herramientas de
software son de gran ayuda, sobre todo para directores de proyecto con menos
experiencia. 4. Dificil de plasmar en una sola hoja de papel. Generalmente, los
diagramas realizados por ordenador estan disefiados para ser visualizados en
pantalla, divididos en segmentos que se unen para ver el proyecto al completo.
Para imprimir el grafico en papel, se debera hacer por partes para, después,
unirlas entre si. Si se quiere exponer el diagrama en un lugar visible a todos y
mantenerlo actualizado, este hecho puede ser un auténtico inconveniente por la

carga de trabajo que conlleva.

2.16 ;Qué es un presupuesto?

Segun Ramirez (1994:55) podemos decir que “...el presupuesto en una empresa consiste en
cuantificar en términos monetarios la toma de decisiones anticipada y los objetivos trazados, de
manera que permitan visualizar su efecto en la empresa para servir como herramienta de control
administrativo “.

Los fundamentos del presupuesto y la planeacion de las utilidades Al elaborar un
presupuesto estamos creando un plan anticipado que tiene objetivos especificos.
Estos objetivos deben de procurar la disponibilidad de recursos financieros que
nos van a permitir cubrir las erogaciones del periodo y en el mejor de los casos

generar utilidades o ganancias (Del Rio, 2000). Por un lado, si prevemos que
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debemos contar con una mayor cantidad de efectivo porque no podemos cubrir
las erogaciones, entonces podemos solicitar un financiamiento, refinanciar una
deuda, cobrar al contado y no a crédito, etc. Por otro lado, si pronosticamos que
vamos a tener un excedente de efectivo, podemos, por ejemplo, invertirlo en la
adquisicion de nueva maquinaria, comprar nuevo equipo, expandir nuestro

negocio o invertirlo en acciones.

Al planear el uso que le vamos a dar a las utilidades, estamos proyectando a la
empresa al futuro, esto nos permitira adaptarnos a las variaciones del entorno al

considerar diferentes escenarios.

Segun Casares (s/f), los fundamentos del presupuesto incluyen el planificar, ejecutar y controlar
un proceso presupuestario, cuyo punto de partida es un sistema de planeacion que contiene
los siguientes estadios:

» La definiciéon de estrategias, criterios, politicas y directrices generales de las areas
responsables de la creacién del presupuesto.

» La elaboracién de planes para luego negociarlos, aprobarlos y coordinarlos entre los distintos
departamentos.

» Poner en marcha las estrategias disefiadas.

+ Organizar cada paso del proceso.

* Finalmente, generar una estructura de informacién y control. Todo lo anterior tiene como fin
el advertir cuando se presentan desviaciones respecto de los prondsticos. Es una guia para
hacerle frente a los posibles riesgos venideros. Precisamente por eso los presupuestos y la
planeacion de las utilidades se convierten en una herramienta invaluable dentro de una
estrategia empresarial.

¢Para qué crees sirven los presupuestos?

Un presupuesto traza el rumbo de una empresa durante el afio, describiendo los
planes del negocio en términos monetarios. Este puede ayudar a la compafiia a
reducir los resultados negativos. Para tal efecto se establecen metas especificas
y se ejecutan planes para lograr dichas metas. Peridodicamente se comparan los

resultados actuales con las metas planteadas.

Herramientas aplicables a la generacion de los distintos modelos de
presupuestos de proyecto

Cuando se trata de confeccionar alguno de los mas habituales modelos de
presupuestos de un proyecto, puede resultar de gran utilidad la incorporacién de

determinadas técnicas y herramientas que facilitan el aumento de precision y la
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disminucion de fallos, como la conciliacion del limite de financiamiento, casi tan

importante como las siguientes:

Suma de costes: consiste en la adicion del gasto que implica cada paquete de
trabajo avanzando, desde el nivel mas bajo de la estructura de descomposicion de
trabajo, hasta llegar a los niveles superiores, para culminar con un balance global.
» Consenso especializado: la participacion de consultores, expertos en el area 'y
expertos en gestion de proyectos aporta gran valor al documento, al partir de una
vision mucho mas amplia y completa.

* Lecciones aprendidas: la ensefianza extraida de proyectos anteriores es una
fuente de informacioén esencial para las estimaciones presupuestarias.

Por supuesto, hay que tener en cuenta que siempre puede resultar conveniente el
optar por una solucién automatizada, como las que proponen cualquiera de los

modelos de software especializados que hay disponibles en el mercado.

Como calcular las entradas del presupuesto

Para no cometer ninguna equivocacion a la hora de calcular las entradas del
presupuesto debes tener en cuenta los siguientes datos:

» Estimacion de costos de las actividades. Calcula el costo de cada actividad
de un paquete de trabajo y sumalas todas.

» Base de las estimaciones. Debes detallar en este apartado cualquier supuesto
basico que pueda afectar a la inclusién o exclusién de costos indirectos en el
presupuesto.

* Linea base del alcance.

Enunciado del alcance. Especifica las limitaciones periédicas de los gastos
asignados al proyecto.

Estructura de desglose del trabajo. La EDT establece las relaciones entre los
entregables del proyecto y sus diversos componentes.

» Cronograma del proyecto. Con el cronograma podras conocer las fechas de
inicio y finalizacion para cada actividad del proyecto, los hitos del proyecto, los

paquetes de trabajo, los paquetes de planificacion y las cuentas de control.
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» Calendario de recursos. Para conocer los recursos con los que cuentas y
cuando los vas a tener disponibles.

Aterricemos un poco esta informacion, para eso revisemos lo que plantea Tula
(2012), en el curso Gestion, elaboracion y desarrollo de proyectos de
sostenibilidad ambiental, al respecto de la elaboracién de un presupuesto:

¢Por donde empiezo?

Para armar un presupuesto, siempre nos hacemos esta pregunta porque parece
mucho trabajo, pero todo es cuestion de dedicarle tiempo...

Antes que nada: ¢ qué es un presupuesto?

El diccionario dice que presupuesto es:

“es calcular los ingresos y gastos posibles, en una organizacion, empresa,
proyecto o cualquier actividad que tenga que incluir gastos.”

“es el célculo de gastos que se hace por un tiempo determinado”.

El presupuesto nos permite calcular cuanto cuesta el proyecto
Los recursos que vamos a utilizar nos llevan a realizar gastos en dinero o esfuerzo,
lo cual tienen un costo, que debemos considerar para asegurarnos que vamos a

poder llevar a cabo la idea que elegimos para el proyecto.

a) Recursos Materiales
Lo primero es realizar la lista de recursos materiales.
Para esto hay que pensar qué cosas necesitamos para cada una de las

actividades que vamos a realizar.
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Capitulo lll Presentacion de Resultados

3.1 Titulo del Proyecto

Implementacion de Estrategias de Lectoescritura en Primer Grado

3.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

En la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Cruce de Virginia del municipio de
Morales departamento de Izabal de modalidad monolingue y la cual cuenta con
siete docentes incluyendo la directora, la maestra de preprimaria y al docente de
educacion fisica. Contando con un gobierno escolar y la organizacion de padres
de familia quienes se encargan de los programas escolares, aunque se cuenta con
algunos servicios basicos necesarios también hay algunas carencias como lo es

un muro perimetral que resguardaria la integridad fisica de los nifios.

Dentro del estudio técnico realizado de los indicadores educativos fueron
identificados deficientes los siguientes indicadores se establece que hay una
cantidad minima de sobre edad con incidencia en el grado de sexto primaria y
desercion escolar debido a la migracion que se esta dando en la comunidad dando
como resultado una baja en la estadistica escolar del centro educativo antes

mencionado.

El fracaso escolar también es un factor que esta afectando a la poblacion
estudiantil debido a que los estudiantes llegan a cierta edad donde prefieren
trabajar y abandonar sus estudios para poder ayudar en la economia familiar o

simplemente para ser independientes en sus gastos personales.

Este fendmeno afecta también a la comunidad en general porque los jovenes se
independizan de sus padres y son ellos mismos los que deciden qué hacer con su
propia vida y en muchos casos esto los lleva a tomar malas decisiones. Con la
realizacion de este estudio se pretende buscar estrategias para mejorar los

resultados de estos indicadores educativos.

De acuerdo a las incidencias en las demandas sociales es importante crear

programas extraescolares para contrarrestar problematicas que afectan el
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desarrollo en la comunidad como es el caso de la ociosidad que se puede trabajar

con los estudiantes con programas municipales que ayuden a tratar este problema.

El mal uso de la tecnologia afecta considerablemente a los jovenes actualmente
por lo que se pueden promover actividades fisicas que motiven a los nifios y

jévenes a mantenerse activos para un mejor desempefio en proceso educativo.

Dentro de las demandas institucionales se menciona garantizar en los estudiantes
una mejor formacion educativa desde la edad temprana mejorando

considerablemente la calidad educativa de los estudiantes.

Entre las caracteristicas del contexto del centro educativo son evidentes el
desempleo, la drogadiccion, la migracion el trabajo infantil, la ausencia de valores,
el desinterés de los estudiantes y el poco apoyo de los padres de familia en los

estudios de sus hijos.

La practica de valores es uno de los factores que se han ido perdiendo en las
familias de la comunidad, fortalecer charlas sobre este tema ayuda a mejorar esta
incidencia que afecta notablemente en el centro educativo afectando no solo a los
que tienen una mala conducta sino a todos los que les rodean creando problemas

para convivir de manera armoniosa.

Es deber de los involucrados en el proceso educativo el velar por la nifiez
estudiantil especialmente con los mas vulnerables garantizandoles las condiciones
esenciales de equidad e igualdad que ayuden en la reduccion de del fracaso

escolar y el trabajo infantil de los nifios y nifias en edad escolar.

Los actores directamente involucrados en el Proyecto de Mejoramiento Educativo
son: los estudiantes, el claustro de docentes, el director, el conserje, OPF, padres
y madres de familia. Entre los actores potenciales también podemos mencionar:
la iglesia evangélica, OPF, COCODE, familias colaboradoras, TRECSA, la
Municipalidad y el centro de salud quienes aportan considerablemente diferentes

aportes organizativos, materiales y econdémicos.
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La problematica que se pretende afrontar en este PME es el fortalecimiento de la
lectoescritura en primer grado para ello fueron identificadas la fortaleza,
debilidades, oportunidades y amenazas a través de la técnica DAFO de la escuela
donde se realiza el proyecto. Entre las fortalezas se pueden detallar: docentes
actualizados en el PADEP/D, quienes se preparan con nuevas estrategias e
innovadoras metodologias implementacion del Programa Nacional de Lectura
Leamos Juntos y comprometidos con Primero que son de gran ayuda para los

nifos y nifas que cursan dicho grado.

En las debilidades se destaca el poco apoyo para la realizacion de las tareas en
el hogar, los problemas de aprendizaje, la inasistencia a clases y las escasas
estrategias lectoras las cuales se pretende fortalecer e innovar en dicho proyecto
educativo. Se realizaron las vinculaciones necesarias conforme la técnica
MINIMAX. En la vinculacion estratégica de Fortalezas-Oportunidades se
menciona: ayudas economicas-TRECSA, Programa Leamos Juntos-

Implementacién de Metodologia, Charlas de valores, Iglesia evangélica.

En las Fortalezas-Amenazas se encuentra: Charlas de valores-Ausencia de
valores, Ayudas econdmicas-Trabajo infantil e Implementacion del programa de
lectura- Ociosidad. En las Debilidades-Oportunidades estan: Inasistencia a clases-
OPF, Falta de comprension lectora-Implementacion de nuevas metodologias y en
las Debilidades-Amenazas se mencionan: Apoyo en el hogar-Desempleo,
Problemas de aprendizaje-violencia, Desinterés por aprender-Trabajo Infantil
entre otras. Luego de realizar las lineas estratégicas de accién se hace evidente

la necesidad que hay en la realizacién en proyectos enfocados en educacion.

Tomando en cuenta el poco compromiso que hay en la comunidad de fortalecer la
lectoescritura desde los primeros afos de escolaridad para evitar en los
estudiantes una mala escritura y una inadecuada fluidez lectora que perjudica
notablemente en la comprension lectora y en el desenvolvimiento personal de
todos los estudiantes. Este proyecto pretende involucrar a los padres de familia y

a los colaboradores en el proceso de su desarrollo.
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Es deber de los involucrados en el proceso educativo el velar por la nifiez
estudiantil especialmente con los mas vulnerables garantizandoles las condiciones
esenciales de equidad e igualdad que ayuden en la reduccion de del fracaso

escolar y el trabajo infantil de los nifios y nifias en edad escolar.

Las autoridades educativas deben de involucrarse en el proceso educativo
haciendo su trabajo de monitoreo en las comunidades para verificar que tanto el
docente como el padre de familia esta interesado en éxito escolar de los
estudiantes donde también se le exija al estudiante a cumplir con lo que

corresponde en dicho proceso.

La lectoescritura en primer grado es la problematica que se aborda en este
proyecto pretendiendo solucionar dicha incidencia utilizando estrategias y
herramientas innovadoras donde los padres de familia y docentes trabajaran de la
mano para mejorar la calidad educativa de la nifiez estudiantil del centro educativo.
Disminuyendo de esta manera la repitencia, las dificultades para leer y la baja

comprensioén lectora que impera en los estudiantes actualmente.

El poco habito lector que tienen los estudiantes hace mas dificil su proceso de
aprendizaje, se busca que los alumnos se interesen por la lectura y sobre todo que
comprendan lo que leen para facilitar su desarrollo académico en todas las areas

ya que de esta forma se crea un ambito escolar mas creativo y menos aburrido.

La propuesta consiste en disefiar un minucioso y riguroso Proyecto de Lectura en
el que estén contemplados: la fluidez lectora, la buena entonacién y la puntuacion
al momento de leer, la comprension lectora y el desarrollo del gusto por la lectura

creando espacios adecuados para su practica.

Es importante que se pueda motivar a los nifios y nifias por el habito de la lectura
y escritura para desarrollar y mejorar las competencias comunicativas que le
permiten tener éxito en lo que emprenda a lo largo de su vida. Podemos encontrar
importantes aportes en la internet que son de apoyo en el proceso del

fortalecimiento de la lectoescritura en los estudiantes.
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3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Fortalecimiento De La Lectoescritura En Primer Grado

3.4 Objetivos

A. Objetivo General

1. Lograr el desarrollo de las competencias comunicativas mediante el
mejoramiento de la lectura y la escritura para fortalecer el proceso educativo

de los estudiantes de primer grado.
B. Objetivos Especificos

1. Establecer treinta minutos diarios de lectura como medida estratégica que
enriquezca el vocabulario de los estudiantes.

2. Promover en los padres de familia el interés por el habito de la lectura y la
escritura de sus hijos en casa para tener un mejor rendimiento académico.

3. Generar estrategias y herramientas innovadoras de lectoescritura en el aula
para lograr mejores resultados en el proceso de ensefianza aprendizaje de

los alumnos.

3.5 Justificacion

La lectoescritura es parte fundamental de la comunicacion de todo ser
humano, a través de ella se dan a conocer ideas, sentimientos, dialogos entre
otros por medio de ella se hace realidad la fluidez y la comprension lectora en
los estudiantes dando un ambiente de buen desenvolvimiento con las demas

personas y en el medio en que se desarrollan.

El aprendizaje de la escritura y el desarrollo de destrezas para la lectura son
aspectos muy importantes que buscan el mejoramiento de la calidad educativa
de los estudiantes de primer grado a través de estrategias y competencias

comunicativas que permitan un mejor desarrollo del pensamiento légico-verbal
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donde padres de familia, docentes y alumnos se involucren y sean participes

de nuevas metodologias y estrategias de aprendizaje.

Es importante que el docente amplie sus posibilidades de accion vy
comunicacion actualizandose constantemente buscando nuevas formas de
llegar a los nifios y nifias motivandoles, guiandoles, y aplicando técnicas

activas para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Esta propuesta se desarrolla viendo la necesidad en la nifiez de la comunidad
para poder aplicar actividades de destreza en la lectoescritura tomando en
cuenta la edad y el entorno donde se desenvuelven preparando a los nifios de
primer grado para tener una comunicacion fluida, ldgica y adecuada y una

escritura que demuestre su capacidad cuando lean o escriban.

La problematica detectada en los estudiantes de primer grado del centro
educativo es factible y realizable permitiendo generar competencias donde el
triangulo educativo sean involucrados dando la oportunidad de llevar acabo
dicho plan educativo que trae beneficios en el siguiente grado inmediato
permitiendo un mejor pensamiento l6gico como destrezas al momento de leer

y comprender una la lectura.

Con este proyecto se busca que el aula de los estudiantes de primer grado
este ambientada con el fin de mejorar la lectoescritura haciéndoles entender
la importancia que tiene la lectoescritura en el crecimiento personal como

profesional cuando sean adultos.

Para llevar a cabo este proyecto de forma mas eficiente es necesario
apoyarnos en la tecnologia buscando estrategias y herramientas innovadoras
para formulacién de actividades ludicas y didacticas que mejoren el proceso
de aprendizaje significativamente y que atraigan la atencion de los

estudiantes.

La lectoescritura mejora el lenguaje, aumenta el vocabulario y mejora la
ortografia en los estudiantes de primer grado gracias a las diferentes

estrategias y metodologias audiovisuales que sirven para mantener el interés
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de los nifios. Cuando los nifios leen libros de cuentos se adentran en un mundo
de fantasia donde conocen personajes que les llama la atencion haciéndoles
muy interesante el acto de lectura donde pueden viajar y conocer muchas
cosas nuevas viajando a través de la imaginacién teniendo un enriquecimiento

en su fluidez lectora y en su desempefio escolar.

La lectura es una herramienta intelectual unica que mejora las funciones
mentales aumentando la inteligencia y desempefiando un mejor rendimiento
en las demas areas curriculares. El habito de la lectura despierta la curiosidad

aumentando la habilidad mental ampliando el pensamiento logico.

La escritura no es solo una actividad motora sino también una habilidad. Para
su realizacion se involucra la memoria, el nombramiento de las letras, la
formacién de silabas y de palabras que luego forman las oraciones que
permite a los nifios y nifias de primer grado la comprension de lo que escriben

dandoles la satisfaccion de estar logrando un aprendizaje significativo.

Viendo la necesidad que suscita en la nifiez de primer grado se realiza el
presente proyecto para mejorar considerablemente dicha problematica
haciendo el compromiso de buscar estrategias que ayuden a minimizar la
repeticion de primer grado y mejorar la calidad educativa en los siguientes
grados mejorando considerablemente la lectoescritura desde sus primeros

afios de educacion.

El docente debe buscar actividades donde el estudiante se sienta a gusto al
momento de leer creando espacios donde se pueda desarrollar dicho acto con

libros adecuados a su edad.
3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Debido a la realidad nacional de la pandemia del COVID 19, el disefio PME se vio
afectado en su etapa de ejecucion ya que al suspender las clases no se realizaron

actividades programadas en el cronograma.
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Las actividades no realizadas fueron: Realizar tarjetas con silabas y palabras de
acuerdo a las letras aprendidas para medir la fluidez lectora con fecha de
realizacion del 16 al 25 de marzo, ademas realizar un festival de lectura con
dramatizaciones de cuentos; y lecturas de cuentos, las cuales se deberian de
haber realizado del 13 al 24 de abril.

Por tal motivo se realizé una readecuacion a dichas actividades, editando un video
con el propésito de dar finalizacion a la etapa de ejecucion y realizar su divulgacion
por medio de las redes sociales, solicitando para ello a la administradora de la
pagina de Facebook de la EORM de aldea Cruce de Virginia el permiso de
divulgacion del video de manera digital, aprovechando el alcance social que se

obtiene en las mismas.

La respuesta a la solicitud fue aceptada por lo que se procedié a realizar la
presentacion del video y asi dar por finalizado la realizacion del PME

“Implementacion de Estrategias de Lectoescritura en Primer Grado

»

Tabla No. 41
Plan de actividades de divulgacion
No. Actividad Fecha responsable

1 Elaboracion de carta de solicitud | 18 de mayo/2020 Docente estudiante e
a la pagina de Facebook EORM Licenciatura
Cruce de Virginia

2 Entrega de carta de solicitud a | 20 de mayo/2020 Docente estudiante e
administradora de la péagina de Licenciatura
Facebook EORM Cruce de
Virginia

3 Realizacion del video del PME 20 de mayo/2020 Docente estudiante e

Licenciatura

4 Divulgacion del PME  por | 22 de mayo/2020 Docente estudiante e
Facebook en la pagina EORM Licenciatura
Cruce de Virginia

5 Compartir link de enlace del video | 22 de mayo/202 Docente estudiante e
presentado en Facebook al Licenciatura
Asesor del PME

Fuente: Elaboracion propia
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Morales, Izabal 20 de mayo de 2020

A Directora
Su Despacho

Distinguida Directora: Ana Julieta de la Rosa de Menjivar

De manera atenta y respetuosa me dirje a usted deseandole bienestar personal
familiar v laboral. Esperando que Dios nuestro creador bendiga cada una de las
actividedes que para el bien de la nifiez guatemalteca usted realiza.

Por medio de la presente deseo hacer de su conocimiento mi profundo interés de
divulgar un video en la pagine de la Escuela donde presento las actividades de
ejecucidn del Proyecto de Mejoramiento Educativo La Lectoescritura en Frimer
Grado de la Escuela Rural Mixta de Aldea Cruce de Virginia, Moraleg, [zabal como
astudiante de la carrera de Licenciatura del programa Académico de Desarrallo
Profesional Docente PADEP/D de la Universidad de San Carlos de Guatemala con
sede Morales, Izabal y no pude llevar acabo por motivos de la pandemia COVID
19y la suspensidn de las clases. Sclicito sus buenos oficios como administradora
da la pagina de Facebook EQORM Cruce de Virginia para poder divulgar el video.

Agradeciendo de antemano su fina atencién, le reitero mi profundo interes y
compromise por el bien de la nifiez y la educacién en nuesiro municipio y
departamento.

Atentamente

Alida Rosa Espinoza Flores Ana Julieta de la Rosa Garcia

Profesora de Educacion Primaria Directora del Establecimiento
Intercultural
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La presentacion del video del proyecto de Mejoramiento educativo
“Implementacién de Estrategias de Lectoescritura en primer grado” se realiz6 por
medio de la pagina de Facebook de la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Cruce
de Virginia, y en él se da a conocer sus objetivos y beneficios para el desarrollo

del aprendizaje de la lectura y escritura en primer grado.

Fotografia No.1
Presentacion del PME en Facebook

99 comentarios * 5 veces compartido

I:b Me gusta D Comentar A> Compartir

Fotografia No.2
Presentacién del PME en Facebook

R O B O alzax 847 8 m
- <, Busca
e Fotos 2 Masica - Lo sabias?

Alida de Bollat osid con M
Efrain Bollat Espinoza v 4
personas mas

ery

Mira videas con tus
amigos o con un grupeo

EmPEZAR




3.7 Plan de Actividades

3.7.1 Cronograma General y Tablas de Presupuesto
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PLAN DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Actividad
N
o FASE INICIAL FASE DE PLANIFICACION
SEMANAS PARA o ° <)
DESARROLLAR ACTIVIDADES S o <] o
N g c 9] .
b2 |32 g & |5 |2
35 |8 N~ | < | = L @
w E N E oOd~dNgdm® N
Go=-0 |9 -9 -9 "0c|~ol=0
-8 ®S =TI TITI =Q| O
“ocwd |["Howfoinol®o|loo
<t Cq v« C © -~ N NN ON - N

2al6

marzn

9 al 13 marzo

2020

16 al 25 marzo

2020

30 de marzo al 3
ahril 2020

13 al 24 de abril

2020

13 de enero 24
de ahril_2020

2 de marzo 24 de
ahril_2020

2 de marzo 24 de

ahril 2020

1 |Presentacién del proyecto al
director de la escuela.

2 | Realizar una memoria con
letras mayusculas y
mindsculas para jugar y
familiarizarse con ellas.

w

Presentacion de proyecto a
padres de familia.

4 | Capacitar a los padres de
familia para concientizarlos
en la importancia de la
lectoescritura en primer grado

5 | Creacion del rincon de lectura
con alfombra y almohadas.

6 | Organizar los libros de lectura
de primer grado enviados por
el MINEDUC

7 | Realizar 30 minutos diarios

de lectura (cuenta cuentos)

8 | Mostrar materiales
audiovisuales para conocer
cada uno de los sonidos de
las letras del abecedario.

9 | Realizar tarjetas con silabas y
palabras de acuerdo a las
letras aprendidas para medir
la fluidez lectora.

1 | Realizar un festival de lectura
con dramatizaciones de

0 | cuentos y lecturas de
cuentos,

1 | Verificar el cumplimiento de
las actividades

1 Propuestas

1 | Monitoreo de logros
obtenidos con la aplicacién

2| del proyecto de mejoramiento
educativo

1 | Reunién con padres de

3 familia para dar a conocer

resultados de PME

Presupuesto del PME
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No. Recursos materiales Cantidad Precio unitario Precio total
1 Cartulinas 20 Q2.00 Q40.00
2 Pliegos de Ariel cover 20 Q3.00 Q60.00
3 | Silicon liquido 5 Q14.00 Q70.00
4 | Hojas de Colores 200 Q0.25 Q50.00
5 | Carton chip 20 Q6.00 Q120.00
6 | Impresiones 45 Q1.00 Q45.00
7 | regla 1 Q1.50 Q1.50
8 Masking tape 4 Q5.00 Q20.00
9 Pliegos de papel bond 15 Q1.00 Q15.00
10 | computadora 1 Q3,000.00 Q3,000.00
11 | Grabadora 1 Q125.00 Q125.00
12 | Resma de papel bond 1 Q30.00 Q30.00
13 | Marcadores de Pizarra 3 Q8.00 Q24.00
14 | Juego de marcadores 2 Q12.00 Q24.00
15 | Alfombra 1 Q100.00 Q100.00
16 | Almohadas 4 Q100.00 Q100.00
17 | Marcadores gruesos 10 Q5.00 Q50.00
18 | Televisor 1 Q1,000.00 Q1,000.00
TOTAL Q4,874.50
No. Recursos humanos Cantidad Precio unitario Precio total
1 Profesor de grado 1 Q 8,022.00 Q8,022.00
2 Alumnos 20 5.00 Q100.00
Director 1 Q9,624.75 Q9,624.75
TOTAL Q17,746.75
No. Recursos Cantidad Precio unitario Precio total
institucionales
1 Escuela 1 Q200,000.00 Q200,000.00
2
TOTAL Q200,000.00
NO. TIPO DE RECURSO CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL
UNITARIO
1 RECURSOS 366 Q9374.50 Q4,874.50
MATERIALES
2 RECUROS HUMANOS 17 Q17,361.75 Q17,746.75
3 RECURSOS 1 Q600,000.00 Q200,000.00
INSTITUCIONALES
TOTAL Q222,621.25
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3.7.2 Fases del Proyecto
A. Fase de Inicio
Las actividades programadas segun cronograma fueron:
1. Presentacion del proyecto al director de la escuela.
2. Realizar una memoria con letras mayusculas y minusculas para jugar
y familiarizarse con ellas.

3. Presentacion de proyecto a padres de familia.

La primera actividad que se hizo del PME Promoviendo la fluidez Lectora
de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Cruce de Virginia del municipio
de Morales del departamento de Izabal fue la presentacién del Proyecto
de Mejoramiento Educativo a la directora de la escuela y la solicitud de

autorizacion de realizacion del mismo.

@ USAC =D

U TRICENTENARIA EreETEna

Morales, 06 de Noviembre 2018

A: Directores (a)
Su Despacho

Distinguido Director (a): Ana Julieta de la Resa Garcia de Menjivar

De manera atenta y respetuosa me dirijo a usted desedndole bienestar personal,
familiar y laboral. Esperande que Dios nuestro creador bendiga cada una de las
actividades que para el bien de la nifiez guatemalteca usted realiza.

Por medic del presente desec hacer de su conocimiento mi profundo interés en
ejecutar mi Proyecto: Lectoescritura en primer grado como estudiante de la
carrera de Licenciatura del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
~PADEP/D de la Universidad de San Carlos de Guatemala con sede Morales,
Izabal, pueda aplicar nuestro establecimiento educativo. Solicito a sus buenos
oficios como administrador educative autorice para gue en su establecimiento
pueda realizarse dicho proyecto asi atender las necesidades de la nifiez v
educacién.

Sin mas por el momento, le reitera mi profundo interés y compromiso por el bien de
la nifiez y la aducacién en nuestro municipio y departameanto,

Atentamente,

Fe el et
Alida Rosa Espi;uza Flores

Profesora de Educacion Primaria
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Fotografia No 3
Presentacion de solicitud a directora

La segunda actividad fue la realizacion de una memoria con letras
mayusculas y minusculas para que los nifios jugaran con ellas y se

familiarizaran con las letras.

Fotografia No. 4
Memoria letras mayusculas-minusculas




125

Fotografia No. 5
Jugando con memorias

La tercera actividad fue la presentacion del proyecto a los padres de
familia, esto se realizé organizando una reunién con ellos, explicandoles
a fondo de que se trataba el PME vy el beneficio educativo que sus hijos e

hijas podrian alcanzar en el proceso de lectoescritura.

Fotografia No. 6

Presentacion del PME a padres
11 2

B. Fase de Planificacion
Las actividades programadas segun cronograma fueron:
1. Capacitar a los padres de familia para concientizarlos en la importancia

de la lectoescritura en primer grado.

2. Creacion del rincon de lectura con alfombra y almohadas.
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3. Organizar los libros de lectura de primer grado enviados por el
MINEDUC

4. Realizar 30 minutos diarios de lectura (cuenta cuentos)

La primera actividad realizada en esta etapa fue realizar capacitacion a los
padres de familia para concientizarlos en la importancia de la
lectoescritura en primer grado.

Fotografia No. 7
Capacitacién a padres de familia

La segunda actividad realizada fue la creacién de un rincon de lectura con
alfombras y almohadas para motivar a los nifios y nifias que realizaran

lectura de una manera comoda y entretenido.

Fotografia No. 8
Creacion de Rincén de Aprendizajes
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Fotografia No. 9

Utilizacion del Rincon de lectura

En la tercera actividad se organizaron los libros de lectura de primer grado
enviados por el MINEDUC, para ello se coordind con los mismos
estudiantes de primero la actividad para que fueran tomando conciencia

de la importancia de los libros de lectura, su correcto uso y cuidado.

Fotografia No. 10
Organizacién libros de MINEDUC
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La cuarta actividad realizada, fue realizar 30 minutos de lectura diaria de
forma auditiva por medio de la actividad cuenta cuentos, utilizando una

grabadora para reproducir los cuentos a escuchar.

Fotografia No. 11
Lectura diaria

C. Fase de Ejecucion

Las actividades programadas segun cronograma fueron:

1. Mostrar materiales audiovisuales para conocer cada uno de los
sonidos de las letras del abecedario.

2. Realizar tarjetas con silabas y palabras de acuerdo a las letras

aprendidas para medir la fluidez lectora.

La primera actividad de esta etapa fue mostrar materiales audio visuales
para conocer cada uno de los sonidos de las letras del abecedario, esta
actividad se realiza por medio de la aplicacion del WhatsApp, ya que se

deberia realizar cuando suspendieron las clases por el COVID 19.
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Fotografia No. 12
Materiales audio visuales

i

La siguiente actividad fue realizar tarjetas con silabas y palabras de acuerdo
a las palabras aprendidas para medir la fluidez lectora y que los nifios

fueran elaborando oraciones gramaticales.

Fotografia No. 13
Tarjetas con silabas
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Las siguientes actividades no se llevaron a cabo por el COVID 19

D. Fase de Monitoreo

En los dos que se realizaron se evidenciaron en los estudiantes de primer

grado de la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Cruce de Virginia, el

desarrollo de la habilidad en la lectoescritura.

Tabla No. 42
Actividades de monitoreo

Actividades de Monitoreo

Indicadores

Monitoreo

Un 50% de los estudiantes no poseen
una habilidad lectora

Luego de leer 30 minutos diarios los
nifios mejoraron su habilidad lectora.

El 65% de los nifios y nifias no tienen una
velocidad lectora adecuada.

Se realizaron lecturas de cuentos y
actividades con tarjetas con palabras
mejorando su velocidad lectora.

Un 40% de los estudiantes no cuenta con
una comprension lectora adecuada.

Se leyeron cuentos dentro del aula para
mejorar la comprension lectora.

El 35% de los estudiantes no posee una
habilidad de lectoescritura.

Se realizaron actividades con tarjetas y
cartas con palabras, ordenando y
creando oraciones los estudiantes
mejoraron su habilidad de lectoescritura.

Fotografia No. 14
Actividad de lectoescritura
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E. Fase de evaluacion

Esta fase se realiz6é por medio de la observacién del docente, por medio

de listas de cotejo y hojas de trabajo.

Tabla No. 43
Actividades de evaluacion

Actividades de Evaluacion

Indicadores Evaluaciéon

Impacto

Un 50% de los estudiantes | Lectura individual para
no poseen una habilidad ver los avances
lectora semanales

EI 85% adquirio la habilidad
lectora

El 65% de los nifios y nifias | Lectura individual por
no tienen una velocidad | semana para ver el
lectora adecuada. avance de velocidad
lectora en los
estudiantes

El 85% adquirié velocidad
lectora adecuada a su nivel

Un 40% de los estudiantes | Se realizé una lectura y
no cuenta con una | por medio de diadlogo de
comprension lectora | preguntas se evalud la
adecuada. comprension

El 95% logro alcanzar la
comprension lectora
adecuada a su nivel

El 35% de los estudiantes | Se organizé actividades
no posee una habilidad de | para que formaran
lectoescritura. palabras y oraciones por
medio de tarjetas con
silabas de forma
individual.

El 90 % de los estudiantes
alcanzé la habilidad de
lectoescritura adecuada a
su nivel

Fotografia No. 15
Actividad de escritura
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Fotografia No. 16
Actividad de escritura

= 4
z“

(Lista de cotejo)

Actividad: Redactando palabras y oraciones simples.

Nombre del alumno:

estudiante no muestra el criterio.

Marque un X en S, si el estudiante muestra el criterio, marque una X en NO, si el

No. INDICADORES

Sl
()

NO
(0.5)

Manifiesta secuencia en lo escrito

Escribe correctamente las palabras

Mantiene uniformidad en la escritura

Utiliza adecuadamente mayusculas y minusculas

Demuestra desarrollo de destreza de lectura

Pronuncia adecuadamente los fonemas

Manifiesta orden y limpieza cuando escribe

Demuestra confianza a la hora de leer

OO N O O H|WOI N =

Realiza entonacién adecuada

-
o

Alcanzé los resultados esperados

Punteo obtenido

F. Fase de cierre del proyecto




133

Se concluye el Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementacion de
Estrategias de Lectoescritura en Primer Grado” considerando que se
realizaron todas las actividades programadas en el cronograma y se
realiz6 la divulgacion del PME segun consta en Acta No. 08-2020 del libro
No. 06 de actas de la EORM de aldea Cruce de Virginia, asi como en el

poster académico...

COBERNG .4 MINISTERIO DE
CUATEMALA | EDUCACION

LA INFRASCRITA DIRECTORA DE LA ESCUELA OFICIAL RURMAL MIATA
ALDEA CRUCE WIRGINIA, MUNICIPIO DE MORALES, DEPARTAMENTS O
IZABAL, CERTIFICA: HABER TEMIDO A LA VISTA EL LIBRD DE ACTAS
MOMERD 04 EN EL QUE A FOLIO NUMERD 141-142 APARECE EL ACTA
NUMERGD 8 LA QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

ACTA Mo B-2020

En Akies Cruoe Minginis, sranic pio da Mosles, dapanamenta de [zasal, @ 1as oche horas
G50 e minwnos. S8 dia lunes weinBzines e maye del afo dos mil winty, reutidos s
las instalacinnes qua ooups I Escusts Sical Rural Mota de le aldes anss mensonada,
I chrecton Ana Jufieta o b Rosa Garcia do Mangyar v ks profesans ASdo Rosn FApitoza
Flares | pars defar conslonca de b siguiente: PRIMERD. La profesorm Alda Fosa
Espincza Flores == presectd ol dis misooles sels do reviesbre del afio dos
dsinumes con Lna sals de eobdlud pam resleer gy proyecio de Meroamiens Edussive
‘Lo Lochwdosbira an Primer Grade® para meslzark dendre @8l oeva Educalin ce
ACUBIG & un cronoAma oF achvdades o cusl fonsta de dderemes Tases que e
Valaran durante Ui Moo de dempo duande lns siguenes fechas. La fase eical del
cunie de soviambes al dor oo Bnens, Fee de placdicacdn dal hece oe enoro al
vartitche de dsbearg, Mo db gjecuckin ded dos de marze sl vsnlcualio de agel,
realzando asi las acividedes acocde al FME, SECUNDD: La prolesora dusama sl
procesn 46 provesin campld con Ik ashideses sclablecidng en &l Grama fase de
g, e de plasilizasdn ¢ fase o8 ejscucktn, siondo asrs GlHma mrsiukda por la lase
de dhuigacian dabido o la emamgenca giobal del covid-19 sendo dugeda an 1o pagins
da Facabeck de ky secusln ofcial Rural Micdn de Crucs de Vigina dando & cancoear aslia
lasn e ajscuchin del FME. La Lechosscriura an Frmar Geass. TERCERS: La dreclona
o pstablecinnante fmuesira s agredosmaEnts o b prodescra Aldn Rosa Espioos Florss
P Roaielr w1 cuenla b escuet petd 19 alizasidn de Sieho proyess Sak sara de benofico
Fera ) siucacon o2 108 rifok i nides de priver grada, Se finskica s presems medio hom
despuds ded micio siendo las nueve de la matana en punte, B0 oo misEc kagair i fasha
Dames Fa k4 que en efas ninnanimos

¥ PARA LOS USOS LEGALES QUE A LA INTERESADA, CONVENGAN SE
EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION EN L ESCUELA OFICIAL RURAL
MIXTA CRUCE VIRGINIA DEL MUNICIFIO DE MORALES DERFARTAMENTO
DE IZABAL EM UMA HOJA DE PAPEL BOND TAMARD CARTA A LOS
VEINTICINGD [MAS DEL MES DE MAYD DEL DOS MIL VEIMTE, EN EL

Ana Jubsin de 18 Ross Gacio de Manjlar
Cingciara
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Capitulo IV Analisis y Discusion de Resultados

La Institucién seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Cruce de
Virginia en jornada matutina, que queda a 16 Km. de la cabecera municipal de
Morales, del departamento de Izabal, el centro educativo atiende el nivel primaria
y preprimaria, contando con seis docentes para primaria y uno para el nivel
preprimaria todos del renglén 011, la escuela cuenta con un gobierno escolar muy
bien organizado, activo y participativo con una directiva central y varias comisiones
lo que ha favorecido el acercamiento no sélo con la corporaciéon municipal sino

también de entidades no gubernamentales y fincas privadas.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia, sobre edad y desercién escolar en todos los grados de primaria,
especialmente en primer grado por el area de Matematica y el de Comunicacioén y
Lenguaije, lo que tiene mucha conexién con los niveles muy bajos en los resultados
de las pruebas de Matematica y Lenguaje que aplica el MINEDUC a nivel nacional

para medir los estandares educativos en esas areas.

Producto de las vinculaciones estratégicas efectuadas se decide partir de la linea
de accion nuamero tres: Fortalecimiento del programa de lectura a través de la
implementacion de metodologias que favorezcan el aprendizaje de los

estudiantes.

Por lo anterior se decide que el PME a disefar va a combinar algunos proyectos
identificados: Fortalecer espacios de lectura con un ambiente agradable, para
motivar a todos los nifios y nifias a interesarse en la lectoescritura. Implementar
actividades de dramatizacion de cuentos para generar procesos imaginativos de
lectura y ampliar el vocabulario de los estudiantes de primer grado. Implementar
actividades de deletreo, con esto se persigue que los estudiantes inicien a
reconocer el fonema y grafema para formar palabras y oraciones. Asi las y los
alumnos no veran como una carga el aprendizaje de lectoescritura sino como un

proceso normal que es motivador y ludico.
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Retomando los indicadores educativos, se refleja que la repitencia, sobre edad y
desercion escolar es un factor que altera de forma contundente el proceso
ensefianza aprendizaje sobre todo en el area de comunicacion y lenguaje, asi
como en las demas areas del curriculum por estar iniciando el proceso de aprender
a leer y a escribir sin motivacion ni estrategias innovadoras que faciliten los
procesos de ensefianza aprendizaje en el grado de primero, esto se ve reflejado
de forma negativa en las pruebas que el MINEDUC realiza a nivel nacional para
medir el nivel de logro en lectura en los establecimientos publicos, mismo que el

PME procura minimizar en el centro escolar.

De acuerdo al analisis de problemas realizado se desarroll6é un plan de actividades
que involucra actores directos como los padres de familia y docentes, actores
indirectos como la municipalidad, la supervision, y también a los actores
potenciales de la comunidad (tiendas, fincas, etc.), las actividades desarrollas
incluyeron, la realizacion de una memoria con letras mayusculas y minusculas
para que los nifios jugaran con ellas y se familiarizaran con las letras, presentacion
del proyecto a los padres de familia, esto se realizé organizando una reunién con
ellos, explicandoles a fondo de que se trataba el PME y el beneficio educativo que

sus hijos e hijas podrian alcanzar en el proceso de lectoescritura.

También capacitacion a los padres de familia para concientizarlos en la
importancia de la lectoescritura en primer grado, la creacién de un rincén de lectura
con alfombras y almohadas para motivar a los nifios y nifias que realizaran lectura
de una manera comoda y entretenida, se organizaron los libros de lectura de
primer grado enviados por el MINEDUC, realizar 30 minutos de lectura diaria de
forma auditiva por medio de la actividad cuenta cuentos, utilizando una grabadora

para reproducir los cuentos a escuchar.

Asi mismo, se realizar tarjetas con silabas y palabras de acuerdo a las palabras
aprendidas para medir la fluidez lectora y que los nifios fueran elaborando
oraciones gramaticales y mostrar materiales audio visuales para conocer cada uno
de los sonidos de las letras del abecedario, esta actividad se realiza por medio de

la aplicaciéon del WhatsApp, ya que se deberia realizar cuando suspendieron las
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clases por el COVID 19. Lo que motivo de forma positiva a todos los estudiantes
en el interés de aprender a leer y escribir como también, en la asistencia regular a
clases reforzando con ello el desarrollo de habilidades lectoras permitiendo un
mejor desarrollo de los procesos de ensefianza aprendizaje especialmente en el

area de Comunicacion y Lenguaje.

Las acciones desarrolladas demuestran que, al aplicar estrategias para desarrollar
la lectoescritura por medio de los recursos didacticos, educativos y audios visuales
el aprendizaje en clases se vuelve un ambiente escolar con caracter dinamico,
cambiante y transformador en quienes se ven inmerso en el mismo, es decir que
el medio fisico o contextual que rodea a los estudiantes genera estimulos e incide
en el comportamiento de nifios y nifias para facilitar los proceso de ensefanza
aprendizaje favoreciendo la construccién del aprendizaje de la lectoescritura,

como lo plantea Garin (1989).

Al mismo tiempo se evidencia que lo que plantea Jordi Diaz (2004) sobre la
aplicacion de los recursos en el aula como elementos utiles o estrategias que el
docente puede implementar como soporte, complemento o ayuda estratégica en
su labor educativa, para favorecer los procesos de formacion de habilidades y
destrezas en la lectura, sobre todo en el nifio de primer grado que inicia a dar sus
primeros pasos en el inmenso mundo del aprendizaje de la lectoescritura son de
gran impacto, ya que favorecen el desarrollo progresivo del aprendizaje de la

lectura.

Esto denota que, al aplicar procesos constructivistas e innovacion de estrategias
educativas enfocadas al desarrollo de habilidades, destrezas y aptitudes de
aprendizaje lectora en los educandos, facilita el aprendizaje, garantizando que la
gran mayoria de nifios y nifias se interesen por estudiar, aprendan a leer y a

escribir concluyendo satisfactoriamente el ciclo de nivel primaria.

El resultado del Proyecto Mejoramiento Educativo: “Implementacion de
Estrategias de Lectoescritura en Primer Grado” realizado en la escuela de aldea
Cruce de Virginia, fue de gran beneficio para el alumnado de primer grado del

centro escolar quienes se ven motivados y entusiasmados en sus estudios,
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también los padres de familia se vieron beneficiados ya que sus hijos se ven mas
interesados en sus clases, facilitandoles con ello la asistencia regular a las mismas

lo que eleva su autoestima y confianza en el aprendizaje.

Los docentes del centro educativo fortalecieron sus conocimientos, destrezas y
habilidades en el tema de la lectoescritura en primer grado, su importancia y el
gran valor que tiene en toda la institucion para facilitar los procesos de ensefianza
aprendizaje en el dia a dia de clases en el aula, a la vez que se motivaron en la
utilizacion y aplicacion de las estrategias realizadas en el desarrollo de las

habilidades de aprendizaje en lectura y escritura.
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CONCLUSIONES

El proceso de la lectura diaria permitié enriquecer el vocabulario de las y

los estudiantes facilitandoles los procesos comunicativos en el aprendizaje.

Se logré el interés de la mayor parte de los padres de familia en el apoyo a
sus hijos de manera practica y presencial en el habito de la lectura y

escritura

Se garantiza en un 90% el avance de los procesos de aprendizaje en
lectoescritura de los nifios y nifias de primer grado a través de las

estrategias propuestas en el PME.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Plan de sostenibilidad del PME “Implementacion de Estrategias de Lectoescritura

en Primer Grado” de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Cruce de Virginia,

Morales, Izabal.

Tabla No. 44

Plan de sostenibilidad

No. |Tipo de Objetivos Actividades |Cronograma |Responsables
sostenibilidad de
sostenibilidad
Preservarla |Gestionar el|Del 20 de |Estudiante
. Viabilidad apoyo enero al 21 de | maestro
1 Sostenibilidad | financiera del | financiero febrero del | PADEP/D
financiera PME necesario en | 2020 .
optimizando | las Director de la
los recursos | instituciones escuela
financieros locales y
disponibles. municipales.
Mejorar  los | Usar los | Del 2 de marzo | Estudiante
o indicadores de | recursos al 17 de abril|maestro  del
2 | Sostenibilidad | |5 ingtitycion | disponibles en | del 2020 PADEP/D
ambiental educativa, sin|forma racional
afectar al|sin afectar el padres de
medio medio familia
ar'n'biente ambiente alumnos
utilizando los
recursos
disponibles.
Utilizar en el |Dejar registro|Del 2 de marzo | Estudiante
o PME digital en la|al 17 de abril| maestro  del
3 | Sostenibilidad | tocnojogias | direccion de la | del 2020 PADEP/D
tecnolégica | 5decuadas de | institucion
facil aplicacién | educativa  del padres de
por los | proceso de familia
be:neficiarios PME. alumnos
principales.
Instrucciéon de | Orientacion a | Del 20 al 24 de | Estudiante
o los diferentes|los docentes | abril del 2020 |maestro  del
4 | Sostenibilidad | 5ctores  del|de la escuela PADEP/D
social Y| PME para | para que se le .
cultural impartir  una | dé seguimiento Director
edl_Jcacién de |a PME. Claustro de
calidad docentes.
individual y
grupal.
Fuente: Elaboracion propia
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Implementacién de Estrategias de
Lectoescritura en Primer Grado

Alida Rosa Espinoza Flores de Bollat
Concepto: Fortalecimiento De La Lectoescritura En Primer Gr

Descripcion

El Proyecto de Mejoramiento Educativo efectuado en la
Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Cruce de Virginia del
municipio de Morales departamento de Izabal de
modalidad monolingiie con educacién primaria y y
preprimaria y que cuenta con un gobierno escolar y la
organizacién de padres de familia quienes se encargan de
los programas escolares, propone en disefiar un minucioso
y riguroso Proyecto de Lectura en el que estén
contemplados: la fluidez lectora, la buena entonacion y

la puntuaciéon al momento de leer, la comprensién lectora
v el desarrollo del gusto por la lectura creando espacios
adecuados para su préactica fortaleciendo asi la
lectoescritura y evitar en los grados posteriores una
inadecuada fluidez lectora y una mala escritura en los
estudiantes.

Objetivos

General

Lograr el desarrollo de las competencias comunicativas
mediante el mejoramiento de la lectura y la escritura para
fortalecer el proceso educativo de los estudiantes de
primer grado.

Especificos

« Establecer treinta minutos diarios de lectura como
medida estratégica que enriguezca el vocabulario de
los estudiantes.

Promover en los padres de familia el interés por el
habito de la lectura y la escritura de sus hijos en casa
para tener un mejor rendimiento académico.

Generar estrategias y herramientas innovadoras de
lectoescritura en el aula para lograr mejores resultados
en el proceso de ensefianza aprendizaje de los
alumnos.

Justificacion

Viendo la necesidad que suscita en la nifiez de primer
grado realizo el presente proyecto para mejorar
considerablemente dicha problematica haciendo el
compromiso de buscar estrategias que ayuden a
minimizar la repeticién de primer grado y mejorar la
calidad educativa en los siguientes grados mejorando
considerablemente la lectoescritura desde sus primeros
afos de educacién..

Metodologia

Andlisis situacional

Eleccién del centro educativo, Identificacion vy
jerarquizacion de problemas, realizacion del arbol de
pr i ificacion de educativas y los
actores directos e indirectos que seran involucrados.

Anélisis estratégico

Realizacion de la técnica MINI MAX, vinculaciones,
estrategias, lineas de accién y mapa de soluciones para
identificar las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades con las que cuenta la escuela.

Diseiio del Proyecto

En este disefio se presenta el proyecto de manera
minuciosa dando a conocer cada uno de sus
componentes titulo del proyecto, descripcion, objetivos,
justificacion, plan de actividades y cada una de las fases
a ejecutar, presupuesto y plan de sostenibilidad

Ejecucién de las
Actividades Disefiadas

Las actividades del PME fueron ejecutadas tomando en
cuenta cada una de sus fases. En la fase inicial fue
presentado el proyecto a la directora, padres de familia y
la realizacién de una memoria, en la fase de planificacién
se llevd a cabo la capacitaciébn a padres de familia,
creacién del rincén de lectura, organizacién de libros,
realizacion de treinta minutos diarios de lectura y en la
fase de ejecucion mostrar materiales audiovisuales,
realizacion de tarjetas sildbicas y la realizacion de un
festival de lectura y dramatizacién de cuentos.

Acciones de
Sostenibilidad

Plan de sostenibilidad

s Trabajar de la mano con la comunidad educativa para
mejorar la educacién

= Proporcionar el PME a la direccién de la EORM aldea
Cruce de Virginia

Actividades Fundamentales
Desarrolladas

En la fase de ejecucion las actividades fundamentales no
fueron desarrolladas en su totalidad de forma presencial
debido a la pandemia del covid-19 siendo reemplazadas
por la fase de divulgacién donde se dio a conocer cudl era
el contenido y el propdsito de cada una de ellas por medio
de las redes sociales siendo estas: mostrar materiales
audiovisuales, realizacién de tarjetas sildbicas y la
realizacién de un festival de lectura y dramatizacion de
cuentos.

Resultados Alcanzados

« Los estudiantes de primer grado mejoraron en un 90 %
la il de la itura en su nivel.

s Los padres de familia son mas conscientes de la
importancia de la lectoescritura en los nifios y nifias de
primer grado.

» El rincon de lectura es un lugar muy aprovechado por
los estudiantes.

= Los materiales audiovisuales son una herramienta muy
efectiva para que los estudiantes se motiven en el
hébito de la lectoescritura.
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