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RESUMEN 

 
El trabajo se realizó viendo una necesidad encontrada en el árbol de problemas y 

en la Matriz DAFO, relacionado con la comprensión lectora, que tienen los y las 

alumnas del establecimiento intervenido, Escuela Oficial Rural Mixta aldea Chiac, 

Rabinal Baja Verapaz. 

 

El objetivo principal del Proyecto de Mejoramiento Educativo es el de desarrollar 

la comprensión lectora mediante el análisis de textos y a través de la recolección, 

creación y construcción de cuentos de su entorno. En este caso la población 

intervenida fueron los alumnos y alumnas del segundo ciclo. 

 

Los resultados muestran las deficiencias en los métodos y técnicas utilizadas en 

la lecto-escritura y comprensión lectora en el segundo ciclo. Se concluye, que las 

deficiencias en el primer ciclo son la muestra de la dificultad en la comprensión 

lectora en el segundo ciclo, por lo tanto, hay que hacer una revisión, de los 

métodos y técnicas utilizados en la enseñanza de la lecto-escritura en los tres 

primeros grados, esto para reorientar el proceso enseñanza-aprendizaje. 
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UK’U’X TZIIJ 

 
Ri wajun chaak xin’ano’ ruma jun k’axk’olil riqtajiq chupa ri chee’ re oyewal jay re 

ri Matriz DAFO, ruma nakimajta pasaqiil ri ilonik uwach wuuj, ri tijoxelaab’ re ri jaa 

chatalik e ri tijob’al EORM re ri Komoon Chiya’k tinamit Chijaa Rab’inaleeb’, re 

Xe’juyub’aal Taq’ajaal. 

 

Ri uchomaliil re wajun chaak re komoon re uyakik uwach ri tijob’al e re ujaqik na’oj 

ruma ri k’amool na’oj re ri taq muuj jay ri molb’al, anonib’al jey utz’ib’axik ri taq 

tzijonik tziij chwi ri komoon. Ri komoon chapab’eem e re tijoxelab’ re ukam le’aj, 

Ri pajb’al na’oj xuya’ che retamaxik ri qajb’al na’oj chwi ri taq cholan k’utbal jay 

anonib’al chwi ri tz’ib’anik jey k’amb’al na’oj re taq wuuj chupa ri ukam le’aj. 

Kink’isib’ej ruma ri qajb’al na’oj pa ri nab’e le’aj e uk’utub’exik ri oyewaal re k’amb’al 

na’oj chupa ri ukam le’aj, ruma lik utzil uwach qaqil pasaqil, ri pajanik chapab’eem 

chupa ri uk’utunik ri tzib’anik puwi ri oxib’ le’aj, wa’ e re usuk’iil uya’ik ri tijonik na’oj. 
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ABSTRACT 

 
The work was carried out seeing a need found in the problem tree and in the SWOT 

matrix, related to reading comprehension, that the students of the intervened 

establishment have, Official Rural Mixed School, Chiac village, Rabinal, Baja 

Verapaz. 

 

The main objective of the Educational Improvement Project is to develop reading 

comprehension through the analysis of texts and through the collection, creation 

and construction of stories from their environment. In this case, the population 

intervened were the students of the second cycle. 

 

The results show the deficiencies in the methods and techniques used in reading 

and writing and reading comprehension in the second cycle. From here, it is 

concluded, of which the deficiencies in the first cycle are the sample of the failure 

in the reading comprehension in the second cycle, therefore it is necessary to make 

a revision, of the methods and techniques used in the teaching of reading. Writing 

in the first three grades, this to reorient the teaching-learning process. 



vi 
 

 

 

INDICE 

DEDICATORIA ...................................................................................................... i 

AGRADECIMIENTOS ............................................................................................ii 

RESUMEN ............................................................................................................ iii 

INDICE ..................................................................................................................vi 

INDICE DE TABLAS ............................................................................................ vii 

INDICE DE ILUSTRACIONES ............................................................................ viii 

INDICE DE FOTOS ............................................................................................. viii 

INTRODUCCIÓN .................................................................................................. 1 

CAPITULO I: PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO ........ 3 

1.1 Marco organizacional .................................................................................. 3 

1.2 Análisis situacional .................................................................................... 20 

1.3 Análisis estratégico .................................................................................... 26 

1.4 Diseño del proyecto ................................................................................... 39 

CAPITULO II: FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA .................................................. 48 

2.1 Diagnóstico institucional ............................................................................ 48 

2.2 Antecedentes ............................................................................................ 49 

2.3 Marco epistemológico ................................................................................ 49 

2.4 Marco del contexto educacional ................................................................ 50 

2.5 Marco de políticas ..................................................................................... 52 

2.6 Entorno educativo...................................................................................... 54 

2.7 Concepto de problema .............................................................................. 55 

2.8 Las demandas ........................................................................................... 58 

2.9 Actores sociales ........................................................................................ 60 

2.10 Planificación estratégica .......................................................................... 61 



vii 
 

2.11 Diseño del proyecto ................................................................................. 65 

CAPITULO III: PRESENTACIÓN DE RESULTADOS ......................................... 72 

3.1 Título del proyecto ..................................................................................... 72 

3.2 Descripción del proyecto ........................................................................... 72 

3.3 Concepto ................................................................................................... 74 

3.4 Objetivos ................................................................................................... 74 

3.5 Justificación ............................................................................................... 75 

3.6 Distancia entre el diseño proyectado y el emergente ................................ 76 

3.7 Plan de actividades ................................................................................... 77 

CAPITULO IV: ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS ............................ 89 

CONCLUSIONES ............................................................................................... 98 

REFERENCIAS ................................................................................................ 102 

 
 
 
 

 
INDICE DE TABLAS 

 
Tabla 1 Resultados por grado y por sección ....................................................... 11 

Tabla 2 Principales problemas del entorno educativo ......................................... 20 

Tabla 3 Matriz de priorización de problemas ....................................................... 21 

Tabla 4 Análisis DAFO ........................................................................................ 26 

Tabla 5 Cronograma de actividades ................................................................... 44 

Tabla 6 Plan de monitoreo y evaluación ............................................................. 45 

Tabla 7 Presupuesto del proyecto ...................................................................... 47 

Tabla 8 Matriz de las actividades del Plan de Sostenibilidad ............................ 100 



viii 
 

 
 
 

 
INDICE DE ILUSTRACIONES 

 
Ilustración 1 Árbol de Problemas ........................................................................ 23 

Ilustración 2 Mapa de Soluciones ....................................................................... 38 

 
 
 
 

 
INDICE DE FOTOS 

 
 

 
Foto 1 Solicitud a CTA ........................................................................................ 77 

Foto 2 Solicitud de recursos para ejecutar el PME .............................................. 78 

Foto 3 Solicitud de recursos para ejecución de PME .......................................... 78 

Foto 4 Presentación del proyecto a ejecutar en la escuela a padres de familia .. 78 

Foto 5 solicitud de apoyo para los alumnos de parte de los padres de familia .... 78 

Foto 6 Revisión y comprensión de textos ............................................................ 79 

Foto 7 Actividad 01 Comprensión de Textos ....................................................... 80 

Foto 8 Los niños desobedientes y ficha de comprensión lectora ........................ 80 

Foto 9 Identificación de personajes de un cuento ............................................... 81 

Foto 10 Segunda Micro Clase ............................................................................. 81 

Foto 11 Ficha de comprensión Lectora ............................................................... 82 

Foto 12 Análisis de un cuento ............................................................................. 82 

Foto 13 Tercera Micro Clase ............................................................................... 83 

Foto 14 Cuento la llorona y Ficha de comprensión Lectora ................................ 83 

Foto 15 Elaboración de un cuento ...................................................................... 84 

Foto 16 Micro Clase 4 Elaboración de un cuento ................................................ 84 

Foto 17 Elaboración de portafolio ....................................................................... 85 

Foto 18 Elaboración de Antología ....................................................................... 85 

Foto 19 Producto final ......................................................................................... 86 



ix 
 

 

Foto 20 Cuentos y fichas de compresión Lectora ............................................... 87 

Foto 21 Cuentos Elaborados y Cuentos con su ficha de compresión Lectora .... 88 





1 
 

 
 
 

 
INTRODUCCIÓN 

 
La carrera de Licenciatura de Educación Primaria con Énfasis en Educación 

Bilingüe, tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de 

graduación denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. 

 

Esta opción de graduación tiene sentido, de esta manera no solo se le devuelve 

al entorno educativo de la comunidad, sino que puede ser el inicio de la 

elaboración de otros proyectos educativos, en las distintas áreas de aprendizaje y 

de esta manera poder contribuir en la mejora de la calidad educativa de la 

comunidad y de este país. 

 

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se decidió realizarlo en 

la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Chiac, municipio de Rabinal, 

departamento de Baja Verapaz. Esta escuela es gradada y cuenta con dos 

secciones por grado, el primer ciclo es atendido por un maestro por sección, 

mientras que el segundo ciclo se trabaja por cátedra, esto para poder cubrir las 

áreas y los contenidos de mejor manera. 

 

Revisando los indicadores que se dan a nivel nacional y a nivel departamental, se 

puede observar que los estudiantes muestran deficiencias en las dos áreas 

importantes, como lo son Comunicación y Lenguaje y matemática, esto se puede 

observar en los resultados de las pruebas, que se pasaron para los grados de 

primero, tercero y sexto, en los años dos mil diez y dos mil catorce, donde se ve 

el bajo rendimiento de los estudiantes en las áreas ya mencionadas, es por ello 

que el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo, está orientado para 

establecer la realidad de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Chiac. 

 

Las actividades que se ejecutaron a nivel de aula y a nivel familiar, mostraron la 

realidad del trabajo que se realiza en la escuela, pues los hallazgos encontrados 

en los trabajos realizados por los alumnos dan a conocer el bajo nivel que tienen, 

especialmente en los siguientes aspectos: falta de comprensión lectora, 
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problemas en la redacción de documentos, problemas de ortografía y problemas 

en la caligrafía. 

 

Esta medición es de suma importancia pues a partir de los resultados dados en 

este trabajo, se deben diseñar estrategias con nuevos Proyectos de Mejoramiento 

Educativo, en cada uno de los grados del establecimiento y con esto mejorar la 

calidad de la educación del establecimiento, especialmente en lo que se refiere a 

la comprensión lectora, para poder cumplir con lo que pide el CNB y el Libro de 

“La Enseñanza de la Comprensión Lectora” distribuido por el MINEDUC. 

 

Los indicadores a nivel departamental, que se muestran, como estuvieron los 

resultados según las pruebas, en los años dos mil diez y dos mil catorce, muestran 

que los datos arrojados son alarmantes, por lo que se evidencia como está la 

situación en el presente. 



3 
 

 
 
 
 
 

CAPITULO I: PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 

 
1.1 Marco organizacional 

 
1.1.1 Diagnóstico institucional 

 
El establecimiento seleccionado para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento 

Educativo, es la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Chiac, municipio de Rabinal, 

departamento de Baja Verapaz, con Código 15-03-0119-43, su modalidad es 

bilingüe, plan diario y la jornada en la que se trabaja es matutina. El 

establecimiento cuenta con Organización de padres de familia, quienes tienen la 

responsabilidad de administrar los recursos que el Ministerio de Educación les 

transfiere para los programas de apoyo. 

 

La comunidad de Chiac, está situada al occidente de la cabecera municipal dentro 

de las coordenadas Latitud 15.1 y Longitud -90.5167, ésta dista del centro de la 

ciudad, seis kilómetros, siendo cuatro de carretera asfaltada y dos kilómetros de 

terracería, transitable en toda época del año. 

 

El establecimiento cuenta con el Proyecto Educativo Institucional que establece lo 

siguiente: visión: ser una escuela que cuente con facilitadores conscientes y 

comprometidos con la realidad educativa local y nacional, formadora de 

ciudadanos proactivos, con habilidad para el trabajo en equipo y el ejercicio de 

liderazgo democrático y participativo, capaces de enfrentar los diferentes desafíos 

que se le presenten en su vida diaria. 

 

La misión: somos un establecimiento que cuenta con maestros que trabajamos 

con eficiencia y responsabilidad; nuestro trabajo está orientado a proveer una 

educación de calidad, la cual responde a las necesidades de equidad y respeto a 

la diversidad de los educandos. Los docentes participamos activamente en los 

procesos de actualización pedagógico-científica para brindar una educación de 

calidad. 
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Las estrategias de abordaje en el centro educativo, se realiza tomando en cuenta 

el Currículo Nacional Base propuesto por el Ministerio de Educación, mediante la 

metodología basada en el aprendizaje significativo porque se desarrolla de forma 

activa, creativa, recreativa y parte de los conocimientos previos del alumno. 

Además está centrado en el niño, se desarrollan las competencias, habilidades y 

destrezas con los contenidos porque son adecuados a la realidad de las y los 

estudiantes 

 

También se respetan las características culturales y lingüísticas, debido a que los 

estudiantes se expresan libremente en forma oral y escrita especialmente en su 

idioma materno, respetando la multiculturalidad e interculturalidad. 

 

Se impulsa el aprendizaje cooperativo en el que se fomentan los valores que 

identifican al ser humano con el respeto hacia el otro y se promueve la equidad e 

igualdad de oportunidades 

 

Los modelos educativos que se aplican en el establecimiento están basados en el 

enfoque constructivista en donde el docente aplica actividades interactivas que 

permite al alumno construir su propio aprendizaje. 

 

Los programas que actualmente se están desarrollando: la prevención del delito 

Coordinado con la Policía Nacional Civil institución que vela por la seguridad de la 

población (Escuelas seguras) es coordinado por el director del centro educativo y 

comisión de cultura, la visita que realizan los facilitadores de la PNC, es una vez 

por mes y los temas que se tratan son Prevención del delito y no al Bull ying en la 

escuela. 

 

De igual forma se desarrolla la Catedratización del segundo ciclo, aquí se trabaja 

por cátedra, cada uno de los docentes de este ciclo tienen asignadas dos áreas, 

la finalidad de la Catedratización es para poder cumplir con la mayor parte de 

contenidos por área que propone el CNB. 

 

A. Organización de Padres de Familia-OPF- 
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a. Alimentación Escolar 

 
La alimentación escolar es uno de los programas que brinda el MINEDUC, y es 

administrado por la organización de padres de familia, la cuota asignada por 

alumno es de cuatro quetzales diarios por ciento ochenta días. Este programa es 

complemento de la alimentación que los niños y niñas reciben en sus hogares. 

Una de las ventajas es que los menús son revisados y aprobados por nutricionistas 

del MINEDUC, y para su elaboración se utilizan productos del contexto. El 

programa de alimentación escolar, está garantizado en el Artículo 33, Numeral 14 

de la Ley de Educación Nacional. 

 

b. La gratuidad 

 
El programa de gratuidad tiene dos asignaciones al año, de veinte quetzales cada 

una, una en el mes de marzo y otra en el mes de junio. Estas asignaciones sirven 

para que los padres de familia no hagan ningún aporte para evaluaciones, para 

hojas de trabajo de los alumnos o para reparaciones pequeñas que sean 

necesarias en la escuela y para la compra de productos de limpieza para la 

escuela. 

 

c. La Valija didáctica 

 
El programa de dotación de Valija Didáctica, es una dotación que el Ministerio de 

Educación hace por única vez en el año, la cual sirve para apoyar a los docentes 

en la compra de material didáctico, el cual se utiliza para el desarrollo de su labor 

dentro del aula. 

 

d. Programa de útiles escolares. 

 
El programa de útiles escolares, el cual está garantizado en el artículo 33 numeral 

14 de la Ley de Educación Nacional, otorga a cada estudiante de las escuelas 

rurales de primaria, una asignación de cincuenta y cinco quetzales por única vez 

al año, para apoyar a los padres de familia, en el complemento de los útiles que le 

servirán a sus hijos en la escuela. 
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Los proyectos en desarrollo corresponden a la implementación de un programa de 

comprensión lectora, auspiciado por la Fundación Nueva Esperanza, con el apoyo 

de PRODESA y OXFAM. Este proyecto busca que por medio de la capacidad de 

leer de forma comprensiva y crítica se desarrolle la competencia lectora. 

 

B. Indicadores 

 
a. Indicadores de contexto 

 
La comunidad de Chiac, cuenta con una población aproximada de 314 familias, 

haciendo un total de 1502 habitantes. 

 

En el centro educativo, la población por rango de edades se establece de la 

siguiente manera, de primero a sexto grado, de seis años y medio a diecisiete 

años. Distribuidos de la siguiente manera: primer grado de seis años y medio a 

diez, segundo grado de ocho años a doce, tercer grado, de doce años a catorce, 

cuarto grado de trece a quince años, quinto grado de catorce a quince años, sexto 

grado trece a diecisiete años. Los datos anteriores dependen de la edad en la que 

se matriculen los alumnos en primer grado y la repitencia que ocurra en un ciclo 

escolar. 

 

En lo que se refiere al índice de desarrollo humano del municipio de Rabinal. 

 
La pobreza municipal alcanza el 78.6% y la pobreza extrema alcanza el 31.5%. El 

mayor efecto de la pobreza lo enfrentan los habitantes del área rural (70%) y la 

población indígena (81.1%), o sea que más de 27,000 habitantes del municipio 

tienen ingresos menores a US$ 2.00 por día y se les clasifica como pobres. 

(Informe de Desarrollo Humano 2005.). Fuente Plan de Desarrollo Municipal, 

2011-2025 

 

La población rural, para poder subsistir tiene obligadamente que migrar, de aquí 

que, los flujos migratorios se dan durante el año y de manera prolongada, varias 

familias de las comunidades rurales migran por fines laborales hacia la costa sur 

y oriente del país, específicamente al departamento de Santa Rosa y Zacapa. La 
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migración laboral se produce entre los meses de noviembre y enero. Otros migran 

a los Estados Unidos en busca de mejores condiciones económicas (Fuente Plan 

de Desarrollo Municipal, 2011-2025). 

 

En lo que se refiere al aspecto salud y nutrición en edad escolar, para el municipio 

de Rabinal, se muestra lo siguiente: 

 

El censo de talla del año 2006 indica que el municipio tiene un retardo en talla de 

niños en edad escolar de 60.2%, o sea que 60 de cada 100 niños no alcanzan la 

altura esperada para su edad. El retardo en talla es un indicador de desnutrición 

crónica de la población escolar. 

 

A nivel nacional, el municipio está en la posición 105, o sea que hay 104 municipios 

con porcentajes de retardo en talla más grandes. A nivel departamental, el 

municipio tiene el primer lugar en porcentaje de retardo en talla, los municipios 

Purulhá con 58.7% y San Miguel Chicaj con 57.0% están en segundo y tercer 

lugar, el municipio Salamá está en sexto lugar con 45.1% y el porcentaje más bajo 

del departamento, de 34.8 corresponde al municipio Granados. 

 

En el primer semestre de 2010, la Dirección Departamental del Área de Salud 

(DAS), realizó un barrido nutricional departamental. La investigación de campo 

efectuada del 23 al 26 de marzo del presente año, señala que en Rabinal se 

encontraron 37 menores con desnutrición moderada, 29 con desnutrición aguda 

moderada y ocho con desnutrición aguda severa. (Fuente deguate.com, Salud en 

Rabinal). 

 

Referente al contexto escolar y tomando como referencia; Los Indicadoresde 

eficiencia interna 2016-2020, en lo que se refiere a la taza de repitencia de los 

años del 2016 al 2020, es del 13%, siendo la taza de retención del 97% en el 

mismo período. En lo que se refiere a la taza de promoción y no promoción se 

tienenlos siguientes datos, taza de promoción es del 75% y la de no promoción es 

la del 25%.En lo que se refiere a la taza de éxito y taza de fracaso escolar se tienen 

los siguientes datos. Taza de éxito escolar el 73% ytaza de fracaso escolar 
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el 27%. Fuente de información. (Ficha de indicadores de eficiencia interna 2016-2020 

MINEDUC). 

 

a. Indicadores de recursos 

 
Los indicadores de recursos según ficha escolar del Ministerio de Educación 

consultada en el año 2019, la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Chiac, la cantidad 

de alumnos matriculados fue de 217 alumnos inscritos, distribuidos de la siguiente 

manera Hombres 98 y mujeres 119. 

 

La distribución de la cantidad de alumnos por grado: Primer grado dieciséis niños 

y dieciocho niñas con un total de treinta y cuatro, en segundo grado veintidós niños 

y diecisiete niñas con un total de treinta y nueve, en tercer grado diecinueve 

masculinos y veintidós femeninos con un total de cuarenta y uno, en cuarto grado 

diecisiete masculinos y dieciséis femeninos con un total de treinta y tres, quinto 

grado con un total de diez masculinos y veintiocho femeninos con un total de treinta 

y ocho, sexto grado catorce masculinos y dieciocho femenino con un total de 

treinta y dos. Total, de género masculino noventa y ocho y género femenino ciento 

diecinueve. Entonces la cantidad general es doscientos diecisiete alumnos. 

 

La distribución de alumnos por grado y sección en el ciclo escolar 2019 de la 

EORM. Aldea Chiac, es la siguiente: 

 

Primer grado sección “A” ocho masculinos y nueve femeninas, para un total de 

diecisiete alumnos; primer grado sección “B” ocho masculinos y nueve femeninas 

para un total de diecisiete alumnos; para el segundo grado sección “A” once 

masculinos y nueve femeninas, para un total de veinte alumnos; para el segundo 

grado sección “B” once masculinos y ocho femeninos para un total de diecinueve 

alumnos; para tercer grado sección “A” nueve masculinos y nueve femeninos para 

un total de dieciocho alumnos; para tercer grado sección “B” diez masculinos y 

trece femeninos para un total de veintitrés alumnos; para cuarto grado sección “A” 

nueve masculinos y ocho femeninos, para un total de diecisiete alumnos; para 

cuarto grado sección “B” ocho masculinos y ocho femeninos para un total de 
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dieciséis alumnos; para quinto grado sección “A” siete masculinos y ocho 

femeninos, para un total de quince alumnos; para quinto grado sección “B” tres 

masculinos y quince femeninos, para un total de dieciocho alumnos; para sexto 

grado sección “A”, seis masculinos y diez femeninos, para un total de dieciséis 

alumnos; para sexto grado sección “B”, ocho masculinos y ocho femeninos. 

 

La escuela cuenta con doce docentes y un director liberado, quien es el 

responsable del aspecto administrativo y técnico pedagógico. La distribución de 

los grados se ha hecho de acuerdo a las necesidades de la escuela, en el primer 

ciclo, laboran seis docentes, quienes imparten sus clases con la modalidad 

bilingüe, en el segundo ciclo, también laboran seis docentes, en este ciclo se 

trabaja por cátedra, estando distribuidas las áreas de acuerdo a la especialidad de 

cada uno de los docentes. 

 

En lo que se refiere a la relación alumno/docente, el clima de clase con los 

estudiantes es una relación de respeto y confianza, pero sobre todo de 

comprensión; en el área rural donde el afecto es poco demostrado en los hogares, 

el docente juega un papel de padre de familia, es un orientador. 

 

b. Indicadores de procesos 

 
Los indicadores de proceso del establecimiento, permiten hacer una revisión o 

evaluación de los mismos, pero sobre todo revisar la cobertura que se tiene dentro 

del entorno educativo. Cada uno de ellos mediante la evaluación que permitirá 

reorientar las actividades educativas dela escuela. 

 

La asistencia promedio de alumnos por día es de doscientos quince, según los 

registros de asistencia diaria, se evidencian la presencia de cada uno de los 

estudiantes. Se encuentra el porcentaje de cumplimiento de días efectivos de 

clases del 100% superando los 180 días de clases, establecidos en el calendario 

escolar del Ministerio de Educación. 
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El idioma utilizado como medio de enseñanza es el Achí y Castellano 52% Achí 

(combinación Achí y Castellano), 48% Castellano. Esto por el porcentaje de 

docentes monolingües castellanos que existen presupuestados en la escuela. 

 

Los grados de primero y segundo, cuentan con textos escolares proporcionados 

por el MINEDUC específicamente de comunicación y lenguaje, Matemáticas, así 

mismo se tiene la disponibilidad de Currículo Nacional Base por docente, para 

realizar la planificación, además los docentes tienen que invertir recursos propios 

para poder obtener libros de texto y material didáctico necesario para ejercer la 

labor docente. 

 

El establecimiento cuenta con Organización de Padres de Familia, esta es una 

agrupación comunitaria con personería jurídica otorgada por el Ministerio de 

Educación. 

 

a. Indicadores de Resultados de Escolarización 

 
La proporción de alumnos de 7 años inscritos e inscritas en primaria: 0.9%. 

 
La sobre edad en el sistema educativo nacional no estima en sí, legalmente, cual 

es la edad límite superior para aceptar estudiantes en el nivel 

 

La tasa de promoción anual, de alumnos que finalizaron el grado, del total de 

alumnos inscritos en los periodos dos mil quince, dos mil dieciséis, dos mil 

diecisiete, y dos mil dieciocho, de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Chiac, 

jornada matutina del municipio de Rabinal departamento de Baja Verapaz, se 

pueden ver en la ficha de indicadores de eficiencia interna 2016-2020, la cual 

muestra resultados que el mismo sistema del Ministerio de Educación ha recabado 

y consolidado durante esos años. La ficha que corresponde a la Escuela Oficial 

Rural Mixta aldea Chiac, demuestra con esos resultados la eficiencia con la que el 

claustro de dicho establecimiento labora, ya que el clima del aula es afectivo, el 

docente se compenetra en el proceso enseñanza aprendizaje. 
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De acuerdo a la información recabada durante ese período se consigna la siguiente 

información, la taza de repitencia es del 13%, siendo la taza de retención del 97% 

en el mismo período. En lo que se refiere a la taza de promoción y no promoción 

se tienen los siguientes datos, taza de promoción es del 75% y la de no promoción 

es la del 25%. En lo que se refiere a la taza de éxito y taza de fracaso escolar se 

tienen los siguientes datos. Taza de éxito escolar el 73% y taza de fracaso escolar 

el 27%. 

 

La conservación de la matrícula muestra el comportamiento de las promociones. 

Resultado del año 2019 es de 99.99% 

La siguiente tabla, muestra los resultados de eficiencia de fin de ciclo 2019, de la 

EORM. Aldea Chiac, Rabinal Baja Verapaz, donde se pueden observar como 

indicador de eficiencia, los resultados por grado y por sección. 

 
Tabla 1 

Resultados por grado y por sección 
 

Gado Sección Inscritos Retirados Promovidos No promovidos Retirados Total 

Primero A 17 0 14 3 0 17 

Primero B 17 0 14 3 0 17 

Segundo A 20 0 15 5 0 20 

Segundo B 19 0 14 5 0 19 

Tercero A 18 0 14 4 0 18 

Tercero B 23 0 16 7 0 23 

Cuarto A 17 0 9 8 0 17 

Cuarto B 16 0 10 6 0 16 

Quinto A 20 0 15 5 0 20 

Quinto B 18 0 10 8 0 18 

Sexto A 16 0 16 0 0 16 

Sexto B 16 0 16 0 0 16 

TOTALES  217 0 163 54 0 217 

FUENTE: Cuadros PRIM EORM. Aldea Chiac. Alumnos inscritos, promovidos y no promovidos 
por grado y por sección. Ciclo Escolar 2019 

 

El éxito escolar es el total de los alumnos evaluados y promovidos, menos la 

cantidad de alumnos evaluados y no promovidos. 

 

El fracaso escolar cantidad de estudiantes no promovidos durante un ciclo escolar 

determinado. La cantidad de estudiantes matriculados en el ciclo escolar 2019 es 

de 217 de ellos, hombres 98 y mujeres 119. Durante el ciclo escolar de los 217 
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estudiantes 163 fueron promovidos y 54 no fueron promovidos. De acuerdo a los 

datos anteriores el fracaso escolar del establecimiento fue del 24.88%, y el de 

eficiencia fue de 75.11%, en este caso el fracaso escolar se mide por las 

competencias no logradas por los alumnos, éstas debido a la pobreza, 

desintegración familiar o problemas de aprendizaje por desnutrición en sus 

primeros años de vida. 

 

Los indicadores de resultados de aprendizaje, según (DIGEDUCA, 2016) el 

informe de la evaluación de lectura del nivel primario del departamento de Baja 

Verapaz indica “los resultados de la prueba de lectura en tercero primaria es de 

42.37% aproximadamente 4 de cada 10 estudiantes alcanzaron el logro y en sexto 

primaria es de 28.71% aproximadamente 3 de cada 10 estudiantes obtuvieron el 

logro” (p.9). También se muestran los datos del municipio de Rabinal, en la 

evaluación de lectura en tercero primaria a 20.59%, matemática 23.53%; así como 

los datos de sexto primaria los resultados son para tercer grado de educación 

primaria en lectura es del 22.22% y en matemática es del 29.62%. En este caso 

se toma el área de matemática, pues la comprensión lectora es importante para 

poder entender los problemas de lógica en matemática. 

 

Además se muestra los resultados en matemática del año 2014, que compete a 

tercero primaria con el 35.63% y para sexto primaria se establece el 33.36%. 

 

Estos indicadores, tanto para el municipio como para el departamento, sirven para 

el diseño de estrategias a nivel de la Dirección Departamental de Educación, así 

como su Departamento Técnico Pedagógico, para mejorar la calidad de la 

educación de cada uno de los municipios de Baja Verapaz. 

 

Antecedentes 

 
La aldea Chiac, dista de la cabecera municipal a 6 kilómetros, los habitantes de la 

aldea se dedican a varias actividades, especialmente al cultivo de maíz, frijol, yuca, 

camote, pepino, chile pimiento, tomate y caña de azúcar, también en algunos 

hogares las amas de casa se dedican al tejido de güipiles, fajas y cintas, que son 
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parte del atuendo de las señoras y que con la venta de éstos contribuyen a la 

economía del hogar. De la misma manera también tienen pequeñas hortalizas, 

cuyo producto lo llevan a vender al mercado (plaza) del pueblo. 

 

La comunidad, tuvo la dicha de contar con la primera planta que generaba energía 

eléctrica para el casco urbano, la cual fue instalada con el esfuerzo de los 

comunitarios, más o menos en la década de los años cuarenta. La instalación de 

ésta maquinaria tiene su propia historia, ya que en ella participaron vecinos de la 

misma, así como gente del pueblo, quienes aportaron yuntas de bueyes para 

poderla subir hasta donde aún hoy quedan algunos vestigios. Sus últimos 

operadores fueron don Gustavo Galicia Escobedo y don Gregorio Xitumul, vecino 

de la aldea Chiac, los dos ya fallecidos. 

 

La creencia religiosa predominante, era la religión católica, aunque muchos 

ancianos ofrendaban culto a sus antepasados, en los cuatro puntos ceremoniales 

existentes en la comunidad. En este contexto la práctica del respeto, como el valor 

más sagrado, pues los ancianos eran los que impartían esos valores en el hogar 

y los padres de familia influían en la conducta de los niños y niñas por medio del 

castigo o el temor, forma en la cual aún existen hogares que lo practican, siendo 

siempre respetuosos de los valores inculcados por sus antepasados. 

 

Antes de la creación de la ENRM.(Escuela Nacional Rural Mixta) aldea Chiac 

(1969), los y las alumnas, tenían que caminar a la Escuela Nacional Rural Mixta, 

Aldea Pichec, ya que Chiac, era un caserío que pertenecía a esa aldea, cuando 

se fundó la Escuela Nacional Rural Mixta de la comunidad (3 de marzo 1967), solo 

tenían los estudiantes la oportunidad de cursar hasta tercer, grado y los otros, lo 

tenían que hacer en la escuela de Pichec, o se trasladaban a la Escuela Regional, 

de Rabinal. 

 

La comunidad estaba mejor organizada, existían autoridades que ejercían el poder 

dentro de la, tales como los comisionados militares, que dependían del ejército y 

los auxiliares que dependían de la municipalidad. 
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De la Escuela Nacional Rural Mixta (así se denominaban los establecimientos 

educativos públicos) de la aldea Chiac, dista a 5 kilómetros de la cabecera 

municipal, de los cuales cuatro kilómetros son de carretera asfaltada y un kilómetro 

de terracería, transitable en cualquier época del año. Su creación de acuerdo a la 

primera partida presupuestaria que corresponde al profesor Héctor Fernández 

Cuellar, según Acuerdo Ministerial No. 306 de fecha 03 de marzo de 1969. El 

primer comité de padres de familia que trabajo para las gestiones de la escuela 

estuvo compuesto por las siguientes personas: Presidente; Florencio Caballeros 

de León, Vicepresidente; Pedro Solomán, Secretario; Gregorio Xitumul, 

Prosecretario; Roberto Xitumul, Tesorero; Rómulo Manuel Sesam, Vocales del 1 

al 6: Pablo Xitumul Manuel, Francisco Reyes, Juan Manuel Sesam, Pedro Manuel 

Piox, Silverio Hernández y Julio Alvarado. 

 

Esto consta en el libro de Actas No. 1 del establecimiento. A través de la 

organización comunitaria y por medio de un proceso de apoyo y gestión de los 

mismos comunitarios, se logró contar con un Centro Educativo. 

 

De acuerdo al Acta No. 3 del Libro No. 1 de la escuela, en la cual manifiesta que 

se conforma el comité de alfabetización, siendo el Prof. Héctor Fernández Cuellar, 

el responsable de impartir las clases con cuarenta alumnos, los días lunes, 

miércoles y viernes de 7 a ocho de la noche. 

 

Así mismo el Acta No. 04 del Libro 1, manifiesta en el punto Segundo, la cantidad 

de alumnos que fueron evaluados en la Sección de Castellanización. Se toma 

como dato interesante la participación del alcalde auxiliar de la comunidad como 

testigo de honor a la hora de aplicar las evaluaciones a los niños y niñas de la 

escuela, en las actas se hace mención el nombre de la persona que estuvo 

presente junto al maestro a la hora de aplicar las pruebas. 

 

1.1.2 Marco epistemológico 

 
A. Aspecto Histórico 
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El aspecto histórico refiere que antes de que la comunidad de Chiac, se convirtiera 

en aldea, ésta pertenecía a la aldea Pichec. Los niños y las niñas que deseaban 

estudiar tenían que desplazarse desde su comunidad hasta la Escuela de Pichec. 

A través de la organización comunitaria y por medio de un proceso de apoyo y 

gestión de los mismos, se logró contar con un centro educativo. 

 

El edificio era de vara y techo de hoja de vara, posteriormente fue construido el 

edificio de tres aulas, una dirección y una bodega. Ahora se cuenta con un edificio 

con doce aulas, una dirección, dos bodegas, cocina y un salón que se utiliza como 

recursos para audiovisuales. Su modalidad es bilingüe y es completa. El aspecto 

psicológico en los hogares y en la escuela, se disciplinaba por medio del castigo, 

se educaba en valores, especialmente el respeto hacia los mayores. Una de la 

manera de influir en la conducta de los niños y niñas tanto en el hogar como en la 

escuela, era mediante el castigo y el temor. 

 

En el aspecto social las familias eran integradas, en el hogar ha existido el respeto 

a la familia, la cooperación, la comunicación entre familias ha sido siempre de 

respeto. Los hijos tenían la responsabilidad de apoyar en las actividades del hogar, 

la comunidad era mucho más solidaria. La organización comunitaria, era utilizada 

para realizar proyectos de bien común. En la escuela existía un comité de padres 

de familia, era quien conjuntamente con el o los maestros desarrollaba las 

actividades culturales o cívicas. La autoridad la ejercían el Comisionado Militar y 

el Alcalde auxiliar. La comunidad estaba mejor organizada, existían autoridades 

que ejercía el poder dentro de la misma. 

 

En el aspecto cultural sus actividades se centraban en la escuela. En el aspecto 

cívico cultural, la escuela y las autoridades de la comunidad eran las responsables 

de su organización. 

 

En el aspecto económico la actividad económica se centraba en el cultivo de maíz, 

frijol, caña de azúcar, arroz, hortalizas como el bledo, el macuy el chipilín, tomatillo, 

otros. Estos productos los llevaban al mercado para vender y con esto ayudar en 

la economía del hogar. En algunos hogares las señoras y las hijas apoyan en la 
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economía del hogar, confeccionando servilletas, güipiles, fajas, cintas, cuya 

confección las hacían en telares de cintura. 

 

En el aspecto religioso hace referencia que todos profesaban la religión católica, 

la fiesta que celebraban con religiosidad era el día de la santa cruz. Los ancianos 

ofrendaban culto a sus creencias ancestrales. 

 

La creencia religiosa predominante, era la religión católica aunque muchos 

ancianos ofrendaban culto a sus antepasados en los cuatro puntos ceremoniales 

existentes en la comunidad. 

 

El aspecto pedagógico el docente planificaba por objetivos, basado de la guía Azul 

y Blanco, que era la que el Ministerio de Educación le proveía a todos los docentes. 

El sistema de evaluación era mediante pruebas estandarizadas, las cuales eran 

pasadas por un representante examinador, nombrado por el Ministerio de 

Educación y una autoridad comunitaria, o el auxiliar o el comisionado militar, las 

pruebas se pasaban así, una en el mes de junio y otra en el mes de octubre. 

 

1.1.3 Marco del contexto educacional 

 
La Escuela Oficial Rural Mixta, es escuela gradada, cuenta con doce docentes que 

son los responsables de impartir las clases en las doce secciones existentes, en 

el primer ciclo existe un docente por sección, mientras que en el segundo ciclo, se 

trabaja de forma catedratizada. El Proceso enseñanza-aprendizaje se realiza 

tomando en cuenta el Diseño de Reforma Educativa y el Currículo Nacional Base 

de los Pueblos “Concreción de la planificación Curricular Nivel regional del Pueblo 

Maya”. En este contexto se toman muy en cuenta los conocimientos previos de los 

alumnos, así mismo se respetan sus características culturales; para realizar una 

educación de calidad, la metodología con la que se trabaja es participativa, activa, 

creativa, recreativa y cooperativa. 
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El establecimiento cuenta con los cuatro programas de apoyo, recursos que el 

Ministerio de Educación, transfiere a los Consejos de Padres de Familia de la 

escuela para su ejecución, los programas de apoyo que brinda el Ministerio de 

Educación a las escuelas son: Alimentación escolar, útiles escolares, gratuidad y 

valija didáctica. El establecimiento cuenta con el apoyo del Proyecto Nueva 

Esperanza, quien, con el apoyo de PRODESA Y OXFAM, están ejecutando un 

programa relacionado con la Comprensión Lectora. 

 

Los lineamientos que el establecimiento sigue son los que están establecidos en 

el Nuevo Currículo, tomando en cuenta los ejes de la Reforma Educativa y los ejes 

del currículo, esto es lo que hace que el trabajo que se desarrolla, esté orientado 

a la pertinencia educativa y cultural del alumno y alumna. En este contexto, se 

busca la manera en la cual el docente se prepare para adentrarse en los 

conocimientos de la Cosmovisión Maya. 

A. Selección del entorno educativo 

 
En algunos hogares la organización familiar, aún mantienen los principios 

culturales de los bisabuelos, pues en estos, prevalece el respeto, el jefe del hogar 

es el padre de familia, pero el centro del hogar sigue siendo la madre, alrededor 

de ella, se infunden valores y la enseñanza a las hijas de las tareas domésticas , 

el padre de familia es el responsable de realizar las tareas del campo y es quien 

enseña a sus hijos varones el valor de la tierra y la realización de las tareas de 

campo. 

 

Los valores ancestrales poco a poco se han ido perdiendo esto debido a la 

transculturización, pues la influencia de costumbres de otras culturas ha invadido 

los hogares de la comunidad, así mismo, sus creencias ancestrales han 

sucumbido debido a la proliferación de sectas religiosas que han infundido el 

temor, con la creencia de que éstas son las salvadoras del pecado y las otra son 

las que lo promueven y llevan a las personas al infierno. 
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Los medios de comunicación son importantes para que las personas de la 

comunidad ya que incrementen sus conocimientos y conozcan sobre el acontecer 

nacional e internacional, cuando una persona se informa se actualiza y conoce 

cuales son los avances del país, en la actualidad en el municipio existen medios 

de comunicación radiales y televisión por cable que son los que mantienen 

informados a los habitantes del municipio de acontecimientos locales, nacionales 

e internacionales. 

 

A nivel de la comunidad, existe un medio de comunicación por cable, que lleva 

información a los habitantes, así como entretenimiento. 

 

La Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Chiac, ha sido seleccionada porque es 

el entorno en donde se desempeña el maestro-estudiante, por tal razón es aquí 

donde se ejecutará el proyecto de Mejoramiento Educativo con el propósito de 

aportar a la institución el proyecto “Aplicación de estrategias de comprensión 

lectora para el segundo ciclo”, el cual beneficiará, no solo a los alumnos y alumnas 

del segundo ciclo, sino que repercutirá dentro de la comunidad educativa, en la 

elaboración de otros Proyectos de Mejoramiento Educativo, que ayuden en las 

diferentes áreas y en los diferentes grados, ya que esta es la primera experiencia 

que se desarrolla. 

 

1.1.4 Marco de políticas 

 
Las políticas educativas que se implementan en el establecimiento, se toman 

como base del proceso enseñanza aprendizaje el CNB, que es el que da las 

directrices del trabajo que se tiene que desarrollar dentro del aula. En este caso 

su enfoque pedagógico es el de que la educación que se imparte en el 

establecimiento es creativa y recreativa. 

 

En la Escuela Oficial Rural Mixta, se cumple con una de las primeras políticas, 

como es el de la cobertura, pues con esta se garantiza el acceso y permanencia, 

de los alumnos sin discriminación, hasta finalizar su educación primaria. En lo que 

se refiere a la política, Calidad, Mejoramiento de la calidad del proceso educativo 
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para asegurar que todas las personas sean sujetos de una educación pertinente y 

relevante. El enfoque pedagógico con el que se labora en el establecimiento, es 

el que garantiza la calidad de educación que se imparte, ya que toma en cuenta 

los conocimientos previos de los alumnos así como su pertinencia cultural. En lo 

que se refiere al modelo de gestión que se desarrolla en el establecimiento, se 

hace administrando los recursos con los que se cuenta de forma transparente, así 

mismo en el aspecto técnico pedagógico, se ejecutan los planes y programas que 

son emitidos por el Ministerio de Educación, pero para su aplicación se toma en 

cuenta el contexto cultural de la comunidad. 

 

El recurso humano con el que cuenta la EORM. Aldea Chiac, es personal que ha 

tomado conciencia y para ello, algunos han participado en la profesionalización 

que imparte el PADEP/D, otros son anuentes a la mejora de la calidad educativa, 

participando en capacitaciones relacionadas con el aspecto didáctico-pedagógico, 

otros con un nivel superior, todo esto es lo que garantiza la calidad de la educación 

que se imparte en la escuela. En este caso, se hace énfasis en la Calidad de la 

Educación que se les imparte a los alumnos y alumnas del establecimiento ya que 

como principio se toman en cuenta los conocimientos previos de los alumnos. La 

escuela es inclusiva pues se atienden los casos con necesidades educativas 

especiales. 

 

Con los programas de apoyo, se garantiza en cierta medida la permanencia de los 

alumnos en la escuela, pues con la dotación de la alimentación escolar y útiles 

escolares, son programas que motivan a los padres de familia a inscribir a sus 

hijos en el establecimiento. En este caso el problema que se da, es que los 

programas no llegan a tiempo a la escuela, está el caso del programa de útiles 

escolares, el cual llega tres o cuatro meses después de haber iniciado el ciclo 

escolar, esto repercute en la inscripción de los alumnos en la escuela, pues los 

padres de familia no cuentan con los recursos para poder cubrir las necesidades, 

aunque estos recursos los garantiza La Ley de Educación Nacional, en el Artículo 

33, numeral 14. El aporte que se le da al establecimiento con el programa de 

gratuidad, no es suficiente para su funcionamiento, pues las necesidades en este 
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tiempo moderno, la tecnología es una necesidad en la escuela ya que a los 

alumnos y alumnas hay que prepararlos para que sean competentes en todos los 

campos donde se tengan que desenvolver. 

 

Equidad. En lo que se refiere a la equidad de género o de etnia no existe problema 

en el establecimiento, pues el docente realiza su trabajo tomando en cuenta dentro 

de su planificación los ejes de Reforma Educativa, para ello desarrolla actividades 

de trabajo en equipo tomando en cuenta la equidad de género y la equidad de 

etnia. En lo que se refiere a La promulgación de la Educación Bilingüe Intercultural 

para todos, tomando en cuenta esta política, el establecimiento cuenta en el primer 

ciclo, con personal bilingüe Achí-Castellano, quienes son los responsables de 

realizar una educación bilingüe en ese ciclo. En el segundo ciclo, se cuenta con 

maestra especializada en el idioma Achí, así como el español, y son los 

responsables de impartir las clases en esos idiomas. Así mismo se cuenta para el 

segundo ciclo con un docente responsable de impartir el idioma inglés. 

1.2 Análisis situacional 

 
1.2.1 Identificación de problemas 

 
A. Listado de problemas 

 
Listado de problemas educativos que aquejan a la Escuela Oficial Rural Mixta 

aldea Chiac, especialmente en el Segundo Ciclo. 

 
Tabla 2 

Principales problemas del entorno educativo 
 

Principales problemas del entorno educativo (su escuela); haciendo un listado de problemas 
del grado que atiende, que afectan el aprendizaje de los niños y niñas. Recuerde que no son 

de infraestructura ni de naturaleza social. 
No. Nombre del problema identificado Describa brevemente en qué consiste 

1 Dificultad en la comprensión lectora Los estudiantes no entienden lo que leen 

2 Deficiencia en el aprendizaje de las 
tablas de multiplicar 

No memorizan las combinaciones de las 
tablas de multiplicar 

3 Práctica del bullying en el aula Los estudiantes no se respetan entre sí, se 
golpean y se ponen sobrenombres 

4 No realizan sus tareas en casa No cumplen con las tareas asignadas por el 
profesor 
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5 Dificultad de razonamiento lógico Poca comprensión en la resolución de 

problemas matemáticos de su nivel 

FUENTE: Fuente propia. Identificación de problemas en la EORM. Aldea Chiac 
 

Los problemas encontrados de acuerdo a la evaluación que se hizo son los 

siguientes: Deficiencia en la comprensión lectora, Deficiencia en el aprendizaje de 

las tablas de multiplicar, práctica del bullying en el aula, no realizan sus tareas en 

casa, dificultad de razonamiento lógico. 

 

B. Priorización del problema (Matriz de priorización) 

 
Matriz de priorización y selección de problemas según los criterios propuestos por 

Hanlon 

 
Tabla 3 

Matriz de priorización de problemas 
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Deficienciade comprensión lectora 2 2 2 1 1 8 2 1 3 24 

Deficiencia en el aprendizaje de 
las tablas de multiplicar 

2 2 2 1 1 8 2 1 3 24 

Práctica del bulín en el aula 1 2 2 1 1 7 2 1 3 21 

No realizan sus tareas en casa 2 2 2 1 1 8 2 1 3 24 

Dificultad de razonamiento lógico 2 2 2 0 1 7 2 1 3 21 

FUENTE: Fuente propia. Matriz de priorización de problemas. 
 

1.2.2 Selección del problema estratégico a intervenir 

 
El problema que se prioriza de acuerdo a la puntuación obtenida, y de acuerdo a 

los criterios propuestos por Hanlon, es el de dificultad de la comprensión lectora. 
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La selección se realizó, haciendo un análisis exhaustivo, de lo que ocurre 

internamente en el establecimiento y que han sido motivo de preocupación de 

parte de los docentes. Si se observan las puntuaciones en la Matriz de Hanlon, se 

puede verificar que hay tres problemas que tienen la misma puntuación, sin 

embargo, se eligió el de Deficiencia de comprensión lectora, por los problemas 

que tienen los alumnos de segundo ciclo para poder entender lo que leen. 
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A. Análisis del problema prioritario (Árbol de problemas) 

 
Ilustración 1 

Mapa de Problemas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

FUENTE: Fuente propia. Árbol de problemas, tomando en cuenta la Deficiencia en la comprensión Lectora. 
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PROBLEMAS EN LA COMPRENSIÓN LECTORA 

 
Hábitos de lectura 

 
Hábitos de escritura 

 

 
 

 
 

 
 

 



24 
 

1.2.3 Identificación de demandas 

 
A. Demandas sociales 

 
La sociedad demanda lo siguiente: seguridad ciudadana, respeto a la diversidad 

seguridad alimentaria, servicios de salud preventiva, fuentes de trabajo apoyo para 

mejorar condiciones de vida mejorar la calidad educativa. 

 

B. Demandas institucionales 

 
La escuela demanda para el contexto de la comunidad lo siguiente: Aumento a la 

asignación del programa de alimentación escolar. Creación de un centro de 

computación en la escuela. Actualización pedagógica para el personal docente. 

Aumento a la asignación del programa de Valija Didáctica. 

 
C. Demandas poblacionales 

 
Entre las demandas poblacionales se pueden mencionar lo siguiente: mejora del 

servicio de agua potable, implementación de un sistema de riego por goteo, debido 

a la escasez de agua en la comunidad, mejoramiento de los servicios de salud, 

especialmente en la salud preventiva y curativa, implementación de nuevos 

cultivos para mejorarlas condiciones nutricionales y económicas, creación de un 

espacio con tecnología en la escuela. 

1.2.4 Identificación de actores 

 
A. Actores directos 

 
Los actores directos en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, son los que están 

relacionados directamente, en este caso el docente ejerce influencia sobre el 

alumno. 

 

El docente es el responsable de impartir los conocimientos a los alumnos de 

acuerdo a lo que se establece dentro de las políticas educativas del país. El 

docente es el que se relaciona directamente con los alumnos, por lo tanto su 
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responsabilidad es mayor, debe de actuar como mediador para poder entender 

mejor a sus alumnos. 

 

El alumno es quien asume la responsabilidad de aprender y está en relación 

directa con el docente, su función es la de cumplir con todas las normas 

establecidas por el sistema educativo. 

 

B. Actores indirectos 

 
Los padres de familia tienen la responsabilidad de ser los orientadores en el 

proceso educativo de sus hijos, brindarles el acompañamiento necesario en dicho 

proceso. 

 

Los actores indirectos del Proyecto de Mejoramiento son aquellos que se 

involucran dentro del aula, en el proceso enseñanza aprendizaje. 

 

Los coordinadores Técnico Administrativos cuya responsabilidad es el de darle 

asistencia técnica al director del establecimiento, así como también a los docentes. 

 

El COCODE también se involucrará al mismo en el proceso de planificación del 

proyecto, facilitando el trabajo de investigación que realizarán los alumnos en la 

comunidad. 

C. Actores potenciales 

 
El Director del establecimiento es el responsable de coordinar todas las 

actividades técnico-pedagógicas y administrativas del establecimiento que 

representa. 

 

La Dirección Departamental de Educación promover, coordinar y apoyar los 

diversos programas y modalidades educativas que funcionan en su jurisdicción, 

buscando la ampliación de la cobertura educativa, el mejoramiento de la calidad 

de la educación y la eficiencia administrativa. 
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El Departamento Técnico Pedagógico su función es dirigir y coordinar la 

formulación y la implementación de los proyectos educativos institucionales que 

orientan las acciones técnicas y pedagógicas de los establecimientos educativos 

de su departamento. 

 

La ONG que aportan apoyo al sector educativo estas son las que brindan apoyo a 

las dependencias del MINEDUC, especialmente a los establecimientos educativos 

públicos en lo que se refiere a programas de apoyo a la educación de los niños y 

niñas. 

 

D. Análisis de fuerza de los actores directos y potenciales 

 
Tanto los actores directos como los potenciales juegan un papel importante, en el 

proceso educativo, por lo tanto, nadie es superior a nadie, ya que lo que existe es 

coordinación entre ellos 

 

1.3 Análisis estratégico 

 
1.3.1 Análisis DAFO del problema 

 
Tabla 4 

Análisis DAFO 
 

Debilidades Amenazas 

D1. No existen Textos en todos los grados del 
establecimiento 
D2. Poca preparación de los docentes para 
atender las Necesidades Educativas 
Especiales. 
D3. Poca de tiempo en el horario de clases 
para poder cumplir con todos los contenidos. 
D4. La poca comprensión lectora de los 
alumnos del establecimiento retrasa su 
aprendizaje. 
D5. No existe una supervisión ni 
acompañamiento técnico-pedagógico para los 
docentes de la escuela 

 
D6. Recarga de las áreas a trabajar (CNB), no 
se cumple a cabalidad con los contenidos 

 

D7. El MINEDUC no provee incentivos 
(BECAS) para los estudiantes, para mantener 
su permanencia en la escuela. 

A1. Falta de apoyo de parte de las autoridades 
superiores en la dotación de textos 
A2. Por la condición económica de los padres 
de familia los alumnos no puedan seguir 
estudiando 
A3. Que los niños y las niñas se queden sin la 
atención adecuada. 
A4. Que los estudiantes tengan poca 
capacidad de análisis y con esto retrasar sus 
estudios, dando lugar al fracaso escolar. 
A5. Actitud negativa o falta de interés de parte 
de los docentes en mejorar la calidad 
educativa. 

 
A6. Falta de herramientas y recursos 
necesarios para la preparación del personal 
docente y poder cumplir a cabalidad con su 
trabajo. 
A7. No cumplir a cabalidad durante el ciclo 
escolar con todos los contenidos propuestos 



27 
 

 

D8. Mala actitud o desinterés de los alumnos 
en el proceso enseñanza-aprendizaje 

 
D9. Bajo rendimiento escolar de los alumnos y 
alumnas de la escuela. 

 

D10. Los alumnos no cumplen con las tareas 
que se les asigna para realizarlas en casa. 

 
D11. La desnutrición crónica de los alumnos de 
la escuela reduce la capacidad de aprendizaje 

por el CNB Como docente tiene que buscar 
una solución como lo manifiesta 
A8. Por la condición económica de los padres 
de familia los alumnos no puedan seguir 
estudiando 

 

A9 Poco compromiso de parte de los padres 
de familia en el proceso educativo de sus hijos 

 
A10. Percibe falta de apoyo de parte de los 
padres de familia. 
A11 Desnutrición crónica por falta de 
alimentación, de los alumnos de primer grado 
(estudio realizado por SESAN y MSAS. Año 
2015). 

 
 
 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

F1. Disponibilidad delos docentes para crear 
sushojas de trabajo para utilización con sus 
alumnos. 
F2. Disponibilidad de los docentes para 
especializarse en la atención de los niños(as) 
con NEE 
F3. Apoyo económico para los padres de 
familia con los programas de apoyoy mejora 
nutricional para los alumnos. 
F4. Disponibilidad de los docentes para 
investigar técnicas o estrategiaspara mejorar 
la comprensión lectora 

 

F5. Docentes actualizados e innovadores 
 
F6.Capacidad de los docentes para readecuar 
el CNB en la transversalización de las áreas de 
aprendizaje 
F7. Capacidad de gestión para búsqueda de 
recursos a instituciones, que apoyen a la 
educación. 
F8. Instituciones brindan apoyoa la escuela en 
la orientación y prevención del delito. 

 
F9. Instituciones que brindan apoyo a la 
escuela para mejorar el rendimiento escolar 

 
F10. Se cuentacon el apoyo y preocupacióndel 
personal docente para estimular el 
cumplimiento deque los alumnos realicensus 
tareas en casa. 
F11. Se cuenta con el programa de 
alimentación escolar. 

O1. Aprovechamiento del apoyo de las 
organizaciones no gubernamentales, que 
brindan apoyola escuela. 
O2.El recurso humano de la escuela tenga los 
conocimientosnecesarios para atender las NEE 
de los niños y las niñas de la escuela. 
03. Apoyoinstitucional paramejorar la situación 
nutricional de los alumnos(as.) 
O4. Aprovechamiento de lasinstituciones que 
brindan apoyo a la escuela, para la enseñanza 
de la comprensión lectora.(PRODESA) 
O5. Aprovechamiento de ONG, que colaboren 
con el establecimiento con sus experiencias 
educativas. 
O6. Adquisición de nuevos conocimientos y 
capacitación continua 
O7. Se cuenta con el apoyo deInstituciones 
que brindan servicios de becas, para los 
alumnos de la escuela Oficial Rural Mixta 
aldea. 
O8. La Implementación de programas 
relacionados con el rescate de valores, de 
partede las autoridades educativas de 
MINEDUC 
O9. Mayor eficiencia en el personal docente de 
la escuela, para la atención de los alumnos y 
alumnas. 

 
O10. Se puede aprovechar los programas de 
apoyo para estimular el involucramiento de los 
padres de familia. 
O11. Se cuenta con programa de alimentación 
escolar, mejorando la calidad de aprendizaje 
de los niños y niñas 

FUENTE: Fuente propia. Análisis del problema. DAFO 
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1.3.2 Técnica Mini-Max 

 

Tabla 5 
 
 

VINCULACION FORTALEZAS OPORTUNIDADES 
¿Cuál de las fortalezas de la escuela podría usarse para maximizar las oportunidades que se 
han identificado? 

F1. Disponibilidad de los docentes para crear sus hojas de trabajo para utilización con sus 
alumnos. O1. Aprovechamiento del apoyo de las organizaciones no gubernamentales, que 
brindan apoyo la escuela 
F2. Disponibilidad de los docentes para especializarse en la atención de los niños(as) con NEE. 
O2.El recurso humano de la escuela tenga los conocimientos necesarios para atender las NEE 
de los niños y las niñas de la escuela 

 
F3. Apoyo económico para los padres de familia con los programas de apoyo y mejora nutricional 
para los alumnos.O3. Apoyo institucional para mejorar la situación nutricional de los alumnos y 
de las alumnas. 
F4. Disponibilidad de los docentes para investigar técnicas o estrategias para mejorar la 
comprensión lectora. O4. Aprovechamiento de las instituciones que brindan apoyo a la escuela, 
para la enseñanza de la compresión lectora (PRODESA) 

 

F5. Docentes actualizados e innovadores.O5. Aprovechamiento de ONG que colaboran con el 
establecimiento con sus experiencias educativas. 

 
 

F6. Capacidad de los docentes para readecuar el CNB en la transversalización de las áreas de 
aprendizaje. O6. Adquisición de nuevos conocimientos y capacitación contínua. 
F7. Capacidad de gestión para búsqueda de recursos a instituciones, que apoyen a la 
educación.O7. Se cuenta con el apoyo de instituciones que brindan servicios de becas para los 
y las alumnas de la Escuela. 

 
F8. Instituciones brindan apoyo a la escuela en la orientación y prevención del delito.O8 La 
implementación de programas relacionados con el rescate de valores de parte de las 
autoridades educativas del MINEDUC. 

 
F9. Instituciones que brindan apoyo a la escuela para mejorar el rendimiento escolar. O9. Mayor 
eficiencia en el personal docente de la escuela, para la atención de los alumnos y alumnas. 

 
F10. Se cuenta con el apoyo y preocupación del personal docente para estimular el cumplimiento 

de que los alumnos realicen sus tareas en casa.O10. Se pueden aprovechar los programas de 

apoyo para estimular el involucramiento de los padres de familia 

 
 
 

VINCULACION FORTALEZAS AMENAZAS 
¿Cómo se puede usar la fortaleza de la escuela para minimizar las amenazas que se han 
identificado? 

F1. Disponibilidad delos docentes para crear sus hojas de trabajo para utilización con sus 
alumnos.A1. Falta de apoyo de parte de las autoridades superiores en la dotación de textos. 
F2. Disponibilidad de los docentes para especializarse en la atención de los niños(as) con NEE. 
A2 Por la condición económica de los padres de familia, los alumnos no pueden seguir 
estudiando. 



29 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

VINCULACION DEBILIDADES OPORTUNIDADES 
¿Qué acciones se podrían tomar para minimizar las debilidades de la escuela, utilizando las 
oportunidades que se han identificado? 

D1. Falta de Textos en todos los grados del establecimiento. O1. Aprovechamiento del apoyo e 
las organizaciones no gubernamentales que le brindan apoyo a la escuela 
D2. Poca preparación de los docentes para atender las Necesidades Educativas Especiales 
O2.El recurso humano de la escuela tenga los conocimientos necesarios para atender las NEE 
de los niños y las niñas de la escuela D3. Falta de tiempo en el horario de clases para poder 
cumplir con todos los contenidos.O3. Apoyo institucional para mejorar la situación nutricional de 
los D4. La poca comprensión lectora de los alumnos del establecimiento retrasa su aprendizaje. 
O4. Aprovechamiento de las instituciones que brindan apoyo a la escuela, para la enseñanza de 
la compresión lectora (PRODESA) 
D5. No existe una supervisión ni acompañamiento técnico-pedagógico para los docentes de la 
escuela. O5. Aprovechamiento de las Organizaciones no Gubernamentales, que colaboran con 
el establecimiento con sus experiencias educativas. 

 

D6.Recarga de las áreas a trabajar (CNB), no se cumple a cabalidad con los contenidos. O6. 
Adquisición de nuevos conocimientos y capacitación contínua. 

 

D7. El MINEDUC no provee incentivos (BECAS) para los estudiantes, para mantener su 
permanencia en la escuela. O7. Se cuenta con el apoyo de instituciones que brindan servicios 
de becas, para los alumnos de la escuela. 

F3. Apoyo económico para los padres de familia con los programas de apoyo y mejora nutricional 
para los alumnos. A3. Que los niños y las niñas se queden sin la atención adecuada. 
F4. Disponibilidad de los docentes para investigar técnicas o estrategias para mejorar la 
comprensión lectora. A4.Que los estudiantes tengan poca capacidad de análisis y con esto 
retrasar sus estudios, dando lugar al fracaso escolar 
F5. Docentes actualizados e innovadores. A5 Actitud negativa o falta de interés de parte de los 
docentes en mejorar la calidad educativa. 

 
F6. Capacidad de los docentes para readecuar el CNB en la transversalización de las áreas de 
aprendizaje. A6.Falta de herramientas y recursos necesarios para la preparación del personal 
docente y poder cumplir a cabalidad con su trabajo F7. Capacidad de gestión para búsqueda de 
recursos a instituciones, que apoyen a la educación. A7. No cumplir a cabalidad durante el ciclo 
escolar con todos los contenidos propuestos por el CNB. 
F8. Instituciones brindan apoyo a la escuela en la orientación y prevención del delito. A8. Por la 
condición económica de los padres de familia los alumnos no pueden continuar con sus estudios. 

 
F9. Instituciones que brindan apoyo a la escuela para mejorar el rendimiento escolar. A9. Poco 
compromiso de parte de los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos. 

 

F10. Se cuenta con el apoyo y preocupación del personal docente para estimular el cumplimiento de 
que los alumnos realicen sus tareas en casa. A10. Se percibe falta de apoyo de parte de los 
padres de familia. 
F11. Se cuenta con el programa de alimentación escolar. A11. Desnutrición crónica por falta de 
alimentación adecuada de los alumnos de primer grado. (estudio realizado por SESAN Y 
MSPAS año 2015) 
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VINCULACION DE DEBILIDADES CON AMENAZAS 
 

¿Cómo se podría minimizar las debilidades de la escuela para evitar las amenazas que se han 
identificado? 

D1.No existen Textos en todos los grados del establecimiento. A1.Falta de apoyo de parte de 
las autoridades superiores en la dotación de textos 

 
D2. Poca preparación de los docentes para atender las Necesidades Educativas Especiales. 
A2.Por la condición económica de los padres de familia los alumnos no puedan seguir 
estudiando 

 
D3. Poca de tiempo en el horario de clases para poder cumplir con todos los contenidos. A3.Que 
los niños y las niñas se queden sin la atención adecuada. 

 

D4. La poca comprensión lectora de los alumnos del establecimiento retrasa su aprendizaje. 
A4.Que los estudiantes tengan poca capacidad de análisis y con esto retrasar sus estudios, 
dando lugar al fracaso escolar. 

 
D5. No existe una supervisión ni acompañamiento técnico-pedagógico para los docentes de la 
escuela. A5. Actitud negativa o falta de interés de parte de los docentes en mejorar la calidad 
educativa 

 
 

D6.Recarga de las áreas a trabajar (CNB), no se cumple a cabalidad con los contenidos. 
A6.Falta de herramientas y recursos necesarios para la preparación del personal docente y 
poder cumplir a cabalidad con su trabajo. 

 
D7. El MINEDUC no provee incentivos (BECAS) para los estudiantes, para mantener su 
permanencia en la escuela. A7. No cumplir a cabalidad durante el ciclo escolar con todos los 
contenidos propuestos por el CNB Como docente tiene que buscar una solución como lo 
manifiesta 

 
D8. Mala actitud o desinterés de los alumnos en el proceso enseñanza-aprendizaje. A8. Por la 
condición económica de los padres de familia los alumnos no puedan seguir estudiando 
D9. Bajo rendimiento escolar de los alumnos y alumnas de la escuela. A9 Poco compromiso de 
parte de los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos 

 

D10. Los alumnos no cumplen con las tareas que se les asigna para realizarlas en casa. A10. 
Percibe falta de apoyo de parte de los padres de familia. 

D8. Mala actitud o desinterés de los alumnos en el proceso enseñanza-aprendizaje. O8. La 
implementación de programas relacionados con el rescate de valores, de parte de las 
autoridades educativas del MINEDUC. 
D9. Bajo rendimiento escolar de los alumnos y alumnas de la escuela. O9. Mayor eficiencia en 
el personal docente de la escuela, para la atención de los alumnos y alumnas. 
.D10. Los alumnos no cumplen con las tareas que se les asigna para realizarlas en casa.O10. 
Aprovechamiento de los programas de apoyo para estimular el involucramiento de los padres 
de familia. 
D11. La desnutrición crónica de los alumnos de la escuela reduce la capacidad de aprendizaje. 
O11. Se cuenta con programas de alimentación escolar, mejorando la calidad de aprendizaje de 
los niños y las niñas. 
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Fuente propia. Matriz MINI-MAX 

 

1.3.3 Vinculación estratégica 

 
A. Fortalezas y Oportunidades 

 
Los docentes de la EORM aldea Chiac, han demostrado interés en participar en 

capacitaciones e investigan técnicas para mejorar la comprensión lectora de sus 

alumnos. Así mismo se aprovecha el recurso que brindan las instituciones en 

apoyo a la escuela con materiales y capacitaciones para los docentes. 

(PRODESA) 

 

La disponibilidad de los docentes para crear sus hojas de trabajo para utilización 

con sus alumnos por lo consiguiente se aprovecha del apoyo de las 

organizaciones no gubernamentales, que brindan apoyo la escuela 

 
Los Docentes actualizados e innovadores sin embargo el aprovechamiento de 

ONG que colaboran con el establecimiento con sus experiencias educativas. 

 
 

La capacidad de los docentes para readecuar el CNB en la transversalización de 

las áreas de aprendizaje por otra parte la adquisición de nuevos conocimientos y 

capacitación continua mejora. 

 
Las instituciones brindan apoyo a la escuela en la orientación y prevención del 

delito en concordancia la implementación de programas relacionados con el 

rescate de valores de parte de las autoridades educativas del MINEDUC. 

B. Fortalezas y Amenazas 

D11. La desnutrición crónica de los alumnos de la escuela reduce la capacidad de aprendizaje. 
A11 Desnutrición crónica por falta de alimentación, de los alumnos de primer grado (estudio 
realizado por SESAN y MSAS. Año 2015) 
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El personal docente a falta de recursos y las herramientas necesarias para poder 

cumplir con todas las áreas, readecuan el CNB y transverzalisan los contenidos 

para poder cumplir a cabalidad con las áreas de aprendizaje. 

 

Realizar a nivel de docentes una readecuación y transversalización por grado y 

por área de contenidos del CNB, y adecuarlo de acuerdo al contexto. 

 

La capacidad de los docentes para readecuar el CNB en la transversalización de 

las áreas de aprendizaje por lo tanto la falta de herramientas y recursos necesarios 

para la preparación del personal docente y poder cumplir a cabalidad con su 

trabajo 

 
La capacidad de gestión para búsqueda de recursos a instituciones, que apoyen 

a la educación. Por otra parte no cumplir a cabalidad durante el ciclo escolar con 

todos los contenidos propuestos por el CNB. 

 
Las instituciones que brindan apoyo a la escuela para mejorar el rendimiento 

escolar por lo tanto el poco compromiso de parte de los padres de familia en el 

proceso educativo de sus hijos. 

 
Se cuenta con el apoyo y preocupación del personal docente para estimular el 

cumplimiento de que los alumnos realicen sus tareas en casa sin embargo se 

percibe falta de apoyo de parte de los padres de familia. 

C. Debilidades y Oportunidades 

 
Los docentes de la EORM. Aldea Chiac, no cuentan con los conocimientos 

necesarios para poder atender a los alumnos con necesidades educativas 

especiales, por lo que se buscan los recursos existentes en el municipio y 

departamento. 

 

No existe una supervisión ni acompañamiento técnico-pedagógico para los 

docentes de la escuela sin embargo el aprovechamiento de las Organizaciones no 
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Gubernamentales, que colaboran con el establecimiento con sus experiencias 

educativas. 

 
La recarga de las áreas a trabajar (CNB), no se cumple a cabalidad con los 

contenidos. Por otra parte la adquisición de nuevos conocimientos y capacitación 

contínua. 

 
El MINEDUC no provee incentivos (BECAS) para los estudiantes, para mantener 

su permanencia en la escuela por otra parte se cuenta con el apoyo de 

instituciones que brindan servicios de becas, para los alumnos de la escuela. 

 

 
D. Debilidades y Amenazas 

 
Los alumnos de la EORM. Aldea Chiac, tienen muy poca comprensión lectora, 

esto hace que ellos tengan retraso en su aprendizaje y que dicha situación, 

conlleve a que exista repitencia o deserción escolar. 

 

El poco de tiempo en el horario de clases para poder cumplir con todos los 

contenidos por lo que los niños y las niñas se queden sin la atención adecuada. 

 
La poca comprensión lectora de los alumnos del establecimiento retrasa su 

aprendizaje, por otra parte los estudiantes demuestran poca capacidad de análisis 

y con esto retrasar sus estudios, dando lugar al fracaso escolar. 

 
 
 

La actitud o desinterés de los alumnos en el proceso enseñanza-aprendizaje por 

otra parte Por la condición económica de los padres de familia los alumnos no 

puedan seguir estudiando. 
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El bajo rendimiento escolar de los alumnos y alumnas de la escuela por lo tanto 

Poco compromiso de parte de los padres de familia en el proceso educativo de 

sus hijos. 

 
Los alumnos no cumplen con las tareas que se les asigna para realizarlas en casa 

por lo consiguiente no percibe falta de apoyo de parte de los padres de familia. 

 
1.3.4 Líneas de acción 

 
Línea de acción 1: vinculación fortalezas y oportunidades 

 
Impulsar un programa de capacitación docente con estrategias para mejorar la 

comprensión lectora de los alumnos de la Escuela Oficial Rural mixta de la aldea 

Chiac, Rabinal, Baja Verapaz. 

 

Línea de acción 2: vinculación fortaleza con amenazas 

 
Realizar a nivel de docentes una readecuación y transversalización por grado y 

por área de contenidos del CNB, y adecuarlo de acuerdo al contexto. 

 

Línea de acción 3:vinculación debilidades-oportunidades 

 
Impulsar capacitaciones para que los docentes aprendan como enfrentar casos de 

Necesidades Educativas Especiales de los alumnos y alumnas de la escuela 

Línea de acción 4: vinculaciones debilidades-amenazas 

 
Impulsar a nivel interno con los docentes la Aplicación de Técnicas y Estrategias 

lectoras para los alumnos y alumnas de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Chiac. 

Línea de acción 5:debilidades oportunidades 

 
Se concluye entonces que la línea de acción se orienta a capacitaciones para 

formación docente relacionadas con facilitación de técnicas didáctico-pedagógicas 

dentro del aula” 
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1.3.5 Posibles proyectos 

 
Línea de acción No. 1 

 

A. Taller sobre el conocimiento de la “Guía docente para la comprensión 

lectora” 

B. Taller sobre el conocimiento de “Buenas prácticas de lectura. 

Innovacionesde lectura para el aprendizaje”. 

C. Taller sobre comprensión lectora “Aprender a leer de forma comprensiva y 

crítica” (PRODESA). 

D. Taller de cómo construir estrategias de comprensión lectora para los 

alumnos de acuerdo al contexto. 

E. Construcción por grado de un Proyecto de Mejoramiento Educativo, por 

grado y sección, relacionado con la comprensión lectora. 

Línea de acción No. 2 
 

Talleres sobre. 
 

A. Aprendiendo ¿Qué es una competencia? Y cómo se logra. 

B. Aprendiendo ¿Cómo se alcanza una evidencia de logro? 

C. Aprendiendo a “Readecuar los contenidos por área de acuerdo al contexto. 

D. Importancia sobre la integración o transversalización de contenidos del 

CNB. 

E. Planificación de un área transversalizando contenidos. 

 
Línea de acción No. 3 

 

Talleres sobre: 
 

A. ¿Cómo identificar las Necesidades Educativas Especiales de los alumnos 

y alumnas de la escuela de la comunidad? 

B. Formación mediante capacitaciones al personal docente sobre 

Necesidades Educativas Especiales y cómo atender los casos. 

C. ¿Cómo crear un aula inclusiva en la escuela? 
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D. Aprendizaje sobre la utilización de los recursos educativos especiales para 

las NEE en la escuela primaria. 

E. Elaboración de materiales para las NEE de la escuela primaria 

 
Línea de acción No. 4 

 

Actividad docente con sus alumnos. 
 

A. Aplicación de estrategias de comprensión lectora para el segundo ciclo de 

la Escuela Oficial rural Mixta aldea Chiac. 

B. Investigación de cuentos, historias personales e historias de la comunidad. 

C. Escribir cuentos, tomando en cuenta la creatividad del alumno (creación de 

cuentos). 

D. Creación de revistas ilustradas de cuentos creados por los alumnos. 

E. Lectura y análisis de vivencias relacionadas con el conflicto armado en 

Guatemala. 

Línea de acción No. 5 
 

Talleres sobre: 
 

A. Capacitacióndocente “Como enseñar a aprender”. 

B. Capacitación docente sobre “Desarrollo de las inteligencias múltiples en 

educación”. 

C. Capacitación a los docentes sobre “Búsqueda de estrategias de enseñanza 

aprendizaje”. 

D. Capacitación“Técnicas sobre comprensión lectora y su relación con la 

lógica matemáticas. 

E. Capacitación“Como debe ser la actitud del docente en el aula”. 

 
1.3.6 Selección del proyecto a diseñar 

 
Luego de haber realizado las vinculaciones se selecciona el proyecto de 

Mejoramiento Educativo, “Aplicación de Estrategias de comprensión lectora para 

los alumnos del segundo ciclo, de la Escuela Oficial rural Mixta aldea Chiac." 
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1.3.7 Mapa de soluciones 

 
El Proyecto de Mejoramiento Educativo que se selecciona, es debido a la dificultad 

de la comprensión lectora, que tienen los alumnos del segundo ciclo, de la EORM. 

Aldea Chiac, por la falta de utilización de estrategias para resolver el problema. 
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Ilustración 2 
Mapa de Soluciones 

 

 

FUENTE: Fuente propia. Mapa de soluciones 
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1.4 Diseño del proyecto 

 
1.4.1 Título del proyecto 

 
Aplicación de estrategias de comprensión lectora para el segundo ciclo 

 
1.4.2 Descripción del proyecto 

 
La EORM aldea Chiac, es escuela completa, con dos secciones por grado, con un 

director técnico administrativo liberado; en el primer ciclo cuenta con docentes 

especializados para atender los tres grados y el segundo ciclo trabaja por cátedra, 

teniendo de igual forma docentes especializados para atender las diferentes áreas 

del currículo. 

 

Tomando en cuenta las necesidades pedagógicas a intervenir, como principal 

indicador se tiene la deficiencia que existe en la capacidad de comprensión lectora 

de los estudiantes de la escuela, es por ello que el Proyecto de Mejoramiento 

Educativo, “Estrategias de Comprensión Lectora para el Segundo Ciclo”, proyecto 

que nace después de haber realizado el análisis DAFO y las vinculaciones de la 

Matriz Mini-Max, indica cual es la línea de acción y el Proyecto a realizar para 

intervenir el problema que se está dando en el establecimiento. 

 

Para el desarrollo de este proyecto se tomarán en cuenta a las personas ancianas 

de la comunidad, padres de familia y docentes, como recurso que está a la mano 

de los estudiantes para poder obtener la información requerida. Con el PME se 

pretende que los estudiantes, mediante la investigación de cuentos e historias de 

la comunidad y mediante los relatos que tienen que realizar en el aula, desarrollen 

la habilidad en su expresión oral y comprensión de lo que están relatando. La 

propuesta define objetivos que a partir de las necesidades diagnosticadas en el 

árbol de problemas y en la matriz Mini Max, con la cual se esperan resultados 

positivos que no solo vayan a beneficiar a los estudiantes sino a la comunidad 

educativa entera. 
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Se espera que mediante la ejecución de las actividades planificadas y ejecutadas, 

los resultados sean efectivos y con ello que el PME, sirva como instrumento 

auxiliar de planificación para las áreas del currículo durante un período evaluable. 

En cuanto a los recursos que se utilizarán para poder ejecutar dicho proyecto, 

serán gestionados en las casas comerciales proveedoras de los productos de los 

programas de apoyo a la educación, que se le dan al establecimiento. 

 

Que mediante la lectura de textos proporcionados por los docentes, los alumnos 

aprendan a extraer las ideas primarias y secundarias de los mismos, realizando 

un análisis del texto para su comprensión. A la par de ello se creará un glosario 

de palabras no conocidas encontradas en el texto, lo cual aumentará 

considerablemente su vocabulario. Con la recolección de cuentos de su entorno, 

el estudiante ejercitará la comprensión mediante la retención de las narraciones y 

le dará vuelo a su imaginación, ejercicio importante para la comprensión de lo que 

escucha mediante los saberes de su entorno y la transmisión de los mismos. 

 

En la creación de cuentos con inspiración propia, los alumnos se harán 

habilidosos, ya que tendrán la oportunidad de crear y recrear imágenes, ejercicio 

importante para llegar a ser un excelente lector. La evaluación de este proceso se 

realizará utilizando instrumentos que vayan indicando los avances. Servirá para 

hacer un alto en el camino y revisar si se cambia de estrategias para poder 

conseguir los objetivos trazados. (Lista de cotejo y escala de rango). En el 

presente plan se contará con el apoyo del catedrático del curso de Comunicación 

y Lenguaje del segundo ciclo de la EORM aldea Chiac. 

 

1.4.3 Concepto 

 
Creando y recreando mi lectura. 

 
1.4.4 Objetivos 

 
A. General 
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Desarrollar la comprensión lectora mediante el análisis de textos y, a través de la 

recolección, creación y recreación de cuentos de su entorno. 

B. Específicos 

 
a. Reunir a la comunidad educativa para dar a conocer el proyecto. 

b. Gestionar recursos para ejecución el proyecto 

c. Analizar textos escritos, extrayendo la idea principal y secundaria del 

mismo. 

d. Recolectar cuentos e historias de su entorno inmediato 

e. Crear cuentos inspirados por el alumno. 

f. Elaboración de antología por los alumnos 

g. Evaluación del proyecto por parte de su ejecutor 

h. Presentación de resultados a la comunidad educativa. 

 
1.4.5 Justificación 

 
Uno de los problemas encontrados por los que está atravesando la educación 

nacional, es de que los estudiantes no han podido superar las evaluaciones de 

lectura que han sido realizados por PISA, y de la misma manera los estudiantes 

que han pasado las pruebas en las Universidad de San Carlos, únicamente el 35% 

las han podido superar aunque algunos de ellos con dificultades, razón por la cual, 

es urgente y necesario el utilizar estrategias lectoras desde los primeros años de 

escolaridad, es allí donde se debe atacar el problema para poderlo erradicar. 

 

Uno de los objetivos principales del área de comunicación y lenguaje, debe ser el 

de, ponerle mayor atención a la comprensión lectora, desde los primeros años de 

escolaridad del estudiante, ya que de esta, dependen todos los aprendizajes de 

todas las áreas establecidas en el CNB, de allí, que éste mismo documento (CNB), 

debe de cumplir con el compromiso ante la sociedad de cumplir con los 

requerimientos, como lo es el de formar ciudadanos críticos y reflexivos por medio 

de la lectura. 
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La EORM aldea Chiac, no es la excepción, ya que los niveles de comprensión 

lectora son muy bajos. 

 

De acuerdo a lo anterior, se propone el Proyecto Mejoramiento Educativo, como 

una alternativa de solución al problema, el cual está relacionado con la aplicación 

de estrategias de comprensión lectora en el aula. 

 

Lo que se busca con el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo, es el 

desarrollo de habilidades cognitivas del estudiante para poder enfrentar cualquier 

desafío que se le presente en la vida, esto mediante la capacidad de análisis y así 

poder utilizar su potencial al máximo. Aquí se fortalecerá su capacidad de análisis. 

Otro de los aspectos que hay que tomar en cuenta es que la comprensión lectora 

va de la mano con el razonamiento lógico, pues si no se entiende lo que se lee no 

se pueden resolver problemas lógicos en la resolución de problemas. 

 

En la primera línea de acción del PME se ha considerado enfatizar en la 

“Aplicación de estrategias de comprensión lectora para el segundo ciclo del nivel 

primario”, se constituye como una estrategia orientada hacia el mejoramiento de 

la comprensión lectora de los estudiantes del nivel primario de la EORM aldea 

Chiac, el cual fortalecerá la capacidad de análisis de los estudiantes. Sumado a lo 

anterior, es importante ver que es necesario también el de tener a la par de la 

lectura un diccionario para que el estudiante no pierda el hilo e interés por lo que 

está leyendo 

 

1.4.6 Actividades por fases 

 
Ilustración 3 

Actividades por fase 
 

No. DURACIÓN ACTIVIDADES SUBTAREAS EQUIPO 
RESPONSA 

BLE 

LUGAR 

01 2 días Solicitud de 
autorización ante el 

CTA. 

Elaboración 
de solicitud 

Maestro 
estudiante 

Coordinación 
Técnico 

Administrativa 
02 1 semana Reunión con la 

comunidad educativa 
para dar a conocer el 

proyecto. 

Convocatoria 
a padres de 

familia y 
docentes 

Maestro- 
estudiante 

EORM. Aldea 
Chiac. 
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03 2 semanas Gestión de recursos 
para ejecución del 

proyecto 

Elaboración 
de solicitudes 

Maestro- 
estudiante. 

EORM. Aldea 
Chiac. 

04 2 semanas Selección de textos 
(cuentos) 

Fotocopiado 
de textos y 
fichas de 

comprensión 
lectora 

Maestro- 
estudiante 

Casa del 
maestro- 
estudiante. 

05 2 semanas Ejecución de la 
lectura del primer 
texto y llenado de 

ficha de comprensión 
lectora por los 

alumnos. 

Revisión y 
calificación 

de las fichas 
de 

comprensión 
lectora. 

Maestro - 
estudiante. 

Casa del 
maestro 

estudiante. 

06 1 semana Recolección de 
cuentos e historias de 

la comunidad 

Escribirlos en 
hojas de 

papel bond 
carta 

Alumnos del 
segundo 

ciclo. 

Contexto 
comunitario 

07 1 semana Análisis y 
comprensión de los 
cuentos e historias 

investigadas. 

Redactar el 
análisis en 
papel bond 

carta. 

Docente 
practicante y 
alumnos del 

segundo 
ciclo. 

 
EORM. Aldea 

Chiac 

08 1 semana Creación de cuentos 
o redacción de 

cuentos inspirados 
por los propios 
estudiantes. 

Redactarlos 
en papel 

bond carta. 

Alumnos del 
segundo 

ciclo. 

Contexto 
comunitario. 

09 1 semana Elaboración de 
Antología, con los 

cuentos e historias de 
la comunidad. 

Revisión de 
la redacción 

de cada 
documento 

Maestro- 
estudiante 

Casa del 
maestro 

estudiante. 

10 1 día Evaluación de 
resultados del trabajo 

de los alumnos. 

Elaboración 
de 

instrumento 
de 

evaluación 

Maestro- 
estudiante 

Casa del 
maestro- 
estudiante. 

11 2 días Elaboración de 
cuadros estadísticos 

de acuerdo a 
resultados por lectura 

 Maestro- 
estudiante. 

Casa del 
maestro 

estudiante. 

12 1 día Evaluación de 
resultados 

Elaboración 
de carteles y 
presentación 
de resultados 

a la 
comunidad 
educativa 

Maestro- 
estudiante 

EORM. Aldea 
Chiac. 

FUENTE: Elaboración Propia 
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1.4.7 Cronograma de actividades 

 

Tabla 5 
Cronograma de actividades 

 

 Dic 
2019 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 

Gestión de recursos para ejecución del proyecto. 
                            

Reunión con la comunidad educativa para dar a conocer 
el proyecto 

                            

Análisis de Textos escritos extrayendolas ideas 
principales 

                            

Recolectarcuentos e historias de su entorno inmediato. 
                            

Análisis y comprensión de cuentos investigados en la 
comunidad. 

                            

Creacióno redacciónde cuentos inspiradospor los 
estudiantes 

                            

Evaluación de Resultados 
                            

Evaluación del Proyecto 
                            

Presentación de Resultados a la comunidad educativa 
                            

FUENTE: Fuente propia.Cronograma de actividades. 
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1.4.8 Plan de monitoreo y evaluación 

 
Proyecto de Mejoramiento Educativo “Aplicación de estrategias de Comprensión 

Lectora para el Segundo Ciclo del Nivel Primario” 

 

Objetivo General: Implementar plan de monitoreo para verificar el avance de las 

actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo 

 
Tabla 6 

Plan de monitoreo y evaluación 
 

Objetivos Específicos 
Principales 
actividades 

Indicadores 
(cómo se logró) 

Medios de 
verificación 

Cambios 
esperados 

 
 
 

Reunir ala comunidad 
educativa para dar a 
conocer el proyecto. 

 
 

Llevar a cabo la 
reunión de 

información a padres 
de familia del 

segundo ciclo y 
docentes de la 

escuela 

Ver el interés de 
los padres de 

familia Y 
asistencia de la 

cantidad de 
padres de 

familia(cantidad) 
Evaluar el 

interés de los 
docentesdel 

establecimiento 

 
 
 

 
La 

observación 

 

 
El interés de 

los 
integrantes 

de la 
comunidad 
educativa. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Analizar textos 

escritos, extrayendo 
la idea principal y 

secundaria delmismo. 

Lectura diaria de un 
texto (lectura de un 

cuento para ser más 
motivante, 

acompañado de la 
ficha de 

comprensión 
lectora). 

Selección de 
palabras nuevas y 

buscarlas en el 
diccionario. 

 
Llenado de ficha de 
comprensión lectora. 

 

Por medio de la 
técnica lluvia de 
ideas llenar un 

organizador grafico 
para determinar 

personajes e ideas 
principales. 

 

 
Determinar 
grado de 

comprensión 
lectora 

 

Encontrar la 
totalidad de 

palabras 
desconocidas 
de un texto. 

Ficha de 
comprensión 

llena 
Identifica a los 

personajes 
principales y 

secundarios de 
las historias. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fichas de 

comprensión 
lectora. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Que haya 

mejorado la 
expresión 
oral de los 
alumnos 

 

Recolectar cuentos e 
historias de su 

entorno inmediato 

Recolectar cuentos e 
historias de su 

entorno inmediato 

Recolección de 
al menos 20 

entre historias y 
cuentos 

 

Cantidad de 
cuentos 

recolectados 

La capacidad 
de 

investigación 
de los 

estudiantes. 
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 El alumno presenta 
por escrito su 
investigación 

El alumno expone 
ante sus 

compañeros los 
cuentos o historias 

recabadas 
 

El docente archiva 
los documentos de 

los alumnos y 
principia a 

elaboraruna 
antología, para la 
biblioteca de la 

escuela. 

Presentar una 
investigación 
por alumno. 
Comparte 1 

historia como 
mínimo ante sus 

compañeros. 

 
 

Antología 
elaborada con 

cuentos e 
historias 

creadas por los 
alumnos 

  

 

 
Crear cuentos 

inspirados por el 
estudiante. 

Con el uso de su 
imaginación y ayuda 

de los padres de 
familia el alumno 
crea un cuento. 

Expone su creación 
ante sus 

compañeros 

Elaboración de 
20 cuentos 

 
 

Un cuento 
compartido por 
cada alumno. 

 

 
Cantidad de 
20 cuentos 
elaborados 

 

De cómo 
losalumnos 
manifiestan 

su creatividad 
mediante su 
imaginación. 

 
 
 

Presentación de 
resultados a la 

comunidad educativa 

El maestro 
estudiante y el 
catedrático de 

Comunicación y 
Lenguaje presenta 

ante los docentes de 
la Escuela y Junta 

Escolar, los 
resultados del 
trabajo de los 

alumnos 

 

 
Presencia de 12 

docentes 
ypadres de 
familia de 

alumnos del 
segundo ciclo 

 
 

Cantidad de 
docentes y 
padres de 

familia 
asistentes 

 

 
 

Evaluación del 
proyecto 

El maestro 
estudiante 

conjuntamente con 
el Catedrático de 
Comunicación y 

Lenguaje Evaluaran 
los resultados del 

PME 

 
 

Presencia de un 
catedrático 

deComunicación 
y Lenguaje. 

  

FUENTE: Fuente propia. Plan de Monitoreo y Evaluación 
 

1.4.9 Presupuesto del proyecto 

 
El presente presupuesto contempla materiales que se utilizaran en el tiempo 

proyectado para su ejecución (Junio a septiembre 2020 y febrero a septiembre 

2021, 2022 y 2023). 
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Se toman en cuenta los materiales que se utilizarán en la ejecución del proyecto, 

los cuales son especialmente para utilización de los alumnos. De igual manera se 

toma en cuenta el costo de los textos donados por la institución (Proyecto Nueva 

Esperanza). 

 
Tabla 7 

Presupuesto del proyecto 
 

Tipo de recurso Cantidad 
Precio 
unitario 

Precio Total 

Fotocopias 8000 Q0.20 Q1600.00 

Pliegos de papel bond 500 Q1.00 Q500.00 

Marcadores permanentes 180 Q3.50 Q630.00 

TextosKemab´alCh´ateem 306 Q125.00 Q38,250.00 

Total   Q40,980.00 

FUENTE: Fuente propia. Presupuesto. 
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CAPITULO II: FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

 
2.1 Diagnóstico institucional 

 
El Ministerio de Educación de Chile, manifiesta que el diagnóstico es una instancia 

de reflexiónpara detectar dificultades del contexto, se pretendeimplementarcomo 

práctica continua en el sistema educativo nacional. (General, 2012)El 

autorargumenta. 

 
El proceso de Diagnóstico constituye una instancia de reflexión colectiva para el 
establecimiento educacional, en torno a aquellas Prácticas que se abordarán para el 
mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso fundamental, para 
determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que permitan el mejoramiento y 
el compromiso de todos los actores en el logro de los Objetivos y las Metas formuladas.(pág. 
9) 

 

Es elemental la práctica del diagnóstico al inicio delciclo escolarde 

formaobligatoria, para realizar la evaluación diagnóstica de los estudiantesypor 

medio dela recopilación de información se determinan los procesos a mejorar en 

la institución, incluyendo la evaluación del personaly directivos responsables de 

realizarla laboracadémica.La aplicabilidad del diagnóstico institucional determina 

minimizarla deserción,entre otros elementosinternos y externos. 

 

La importancia de la realización de una evaluación diagnóstica enlas instituciones 

educativas, estriba en que no se puede principiar a ciegas la labor educativa, ya 

que se tiene que tener conocimiento de cuáles son las dificultades o problemas y 

a partir de allí realizar las planificaciones pertinentes para no cometer errores 

durante el proceso educativo. “El Diagnóstico es el primer paso del Ciclo Anual de 

Mejora Continua y resulta fundamental ya que la información obtenida constituye 

la línea de base para la definición de Metas y de la Planificación. (pág. 9) 
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Es primordialque, en lasinstituciones educativas, previo a iniciar el ciclo 

escolar,debido a que es la base paradetectar las necesidades de la comunidad 

educativo, para desarrollar educación de calidad. 

 

2.2 Antecedentes 

 
Al referirsea hechos históricos de determinado contexto orienta ala comprensión 

de elementos de expectativas del lugar.SegúnContreras (2011) los antecedentes 

dentro del marco teórico deun proyecto se definen por medio de la revisión 

documental de trabajoselaborados,relacionadoscon el temaa investigar.Estos 

documentos son las fuentes primarias de consulta y que aportarán información 

para los posibles proyectos. Además (Contreras, Antecedentes de la 

investigación, 2011). Afirma: 

 
Constituyen fuentes primarias, ya que aportan los datos del estudio, sean de naturaleza 
numérica o verbal: muestra, población, categorías emergentes, resultados y validaciones, 
entre otros. Los antecedentes pueden ser: trabajos de grado, postgrado, trabajos de 
ascenso, resultados de investigaciones institucionales, ponencias, conferencias, congresos, 
revistas especializadas(pág. s/p). 

 

Los antecedentes de la investigaciónde acuerdo a lo argumentado por el 

autorsonaquellos que anteceden a hechos, esprevioa la investigación, esto 

quedaplasmado en un documento; entonces antecedente es algún problema 

investigado, el cual puede servir como precedentepara una nueva investigación. 

 

2.3 Marco epistemológico 

 
La epistemología, no solo es la que se encarga de hacer un recorrido de 

experiencias pasadas sino que también desarrolla la capacidad investigativa, ya 

que de esta investigación, se extraenaportes sustanciales para el conocimiento 

del futuro. 

 

Con relación al concepto dela epistemología, Echeverri (2003) argumenta lo 

siguiente. 

 

(Echeverri, 2003) En síntesis, la epistemología, entendida como disciplina que tiene 
como objeto de estudio el conocimiento científico, se refiere a aspectos más específicos 
sobre los problemas del conocer, del saber y los conceptos relacionados con el sentido 



50 
 

y la inteligencia (Castellano e Hinestroza, 2009). Se trata, en definitiva, de una práctica 
continua y móvil, aunque esté plagada de leyes fijas e inmutables, donde el científico 
investigador se encarga de desenterrar elementos estáticos que sustentan la ciencia en 

su generalidad (Jaramillo, 2003). Así, la epistemología va más allá de ser una ciencia 

utilizada para comprender disciplinas específicas o la historia de la construcción del 
conocimiento (pág. 3) 

 

La epistemología, es el recorrido que se hace de acuerdo a la historia, que se 

orienta aevaluary que conllevaal individuoa la creación de su propio conocimiento. 

Entonces la epistemología sirve paraanalizar procesos de modo crítico y reflexivo, 

con ella se hacen análisis para poder ir perfeccionando el objeto de estudio. 

 

2.4 Marco del contexto educacional 

 
El marco del contexto educacional, está constituido por todo aquello que rodea al 

niño, desde el hogar que es su primer contexto educativo, hasta cuando llega a la 

escuela sus primeros días, el ambiente, la naturaleza son parte de ese contexto 

que le ayudan al niño o niña a formarse.(CC.OO., 2009, pág. 1). Afirma. 

 
Desde la perspectiva piagetiana, el entorno se ha venido contemplando como técnica 
didáctica relacionada con el aprendizaje por descubrimiento. Para Piaget, el sujeto aprende 
por un proceso de maduración individual, a través de sus propias acciones y en interacción 
con la realidad. Desde esta perspectiva, todo aprendizaje es un descubrimiento del saber 
por parte del individuo. Es en el contexto cercano donde el alumno se pone en contacto 
directo con la realidad para encontrarse con la posibilidad de "descubrirla" (pág. 1) 

 

Entonces el contexto educacional,considera aspectos generales del ambiente 

físico, así como elementos demobiliario, planes, métodos y técnicas que se utilizan 

en el proceso enseñanza aprendizaje. Al mismo tiempo se enfatizaque el contexto 

educacional se desarrolla el auxiliar orientado al alumnocon base al ambiente dela 

familia, comunidad ynaturaleza. 

 

Para eleducadores vital la indagacióndel ambiente interno y externo efectivamente 

de aspectospedagógicos,quepermitanal alumno desarrollar los conocimientos, 

concretizandola adquisición de los conocimientos del contexto resulta en efecto 

una oportunidad paraun proceso de investigación. 

 

A. La teoría sociocultural de Lev Vygotsky * 

 
¿Qué es la Teoría Sociocultural? 
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Estateoría se centra en el entorno social del niño, ya que de acuerdo a lo que 

Vygotsky explica, esque el niñono es un ser aislado, este tiene sus propios 

conocimientos los cualesha ido adquiriendo por medio de su experiencia los cuales 

se convierten en sus conocimientos previos. También manifiesta que amplía sus 

conocimientos en la interrelación que tiene con la familia y con el mundo 

exterior.(Significados, 2019). Argumenta. 

 
De acuerdo con la teoría sociocultural de Vygotsky, el desarrollo cognitivo de los individuos 
se encuentra directamente relacionado con la interacción social en el marco de la cultura 
dominante, es decir, que responde al proceso de socialización. Se comprende, pues, que el 
desarrollo de la persona es consecuencia de la socialización. (s/p) 

 

Uno de los grandes aportes de Vygotsky, a la educacióny a la familia, a su teoría 

sociocultural, la cualauxiliael desarrollo del niñopara adquirir elaprendizaje. 

 

El comportamiento de los educandosen el ambiente educativo,se desarrolla a base 

deexperiencias de otros, específicamente se orienta al aprendizaje cooperativo. 

Otros de los aportes y que está relacionado con lo que ya se mencionó 

anteriormente es elZDP (la zona de desarrollo próximo),brecha de lo quese asocia 

con los conocimientos previos con los nuevos conocimientos. 

 

B. La teoría del aprendizaje significativo de Ausubel 

 
El conocimiento significativo, principiade las experiencias previas, aquellos que 

han causado un aprendizaje por medio de las ideas del contextoy la observación, 

para el niño ya tienen validez en su vida cotidiana. 

 

Palmero (2011),argumentaelconstructo esencial de la teoría que Ausubelen la cual 

eleducando inicia del aprendizaje de cero por medio del contexto no 

obstanteaportan al proceso de dotación de significados a través deexperiencias y 

conocimientos, de tal manera que condicionan aquello que aprenden y, si son 

explicitados y manipulados adecuadamente, pueden ser aplicadospara mejorar el 

proceso de aprendizaje y para promover el aprendizaje. El papel del docente está, 

en llevar a lamanipulación efectiva. 
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Además otro de los aspectos de Ausubelque caracteriza el aprendizajesignificativo 

como el procesoque relaciona el nuevo conocimiento con la estructura cognitiva 

facilita los procesos de interacciónde los educandos mediante el conocimientos 

del entorno. Entonces (Palmero, 2011). Argumenta. 

 
Éste es el constructo esencial de la teoría que Ausubel postuló; según él, los estudiantes no 
comienzan su aprendizaje de cero, esto es, como mentes en blanco, sino que aportan a ese 
proceso de dotación de significados sus experiencias y conocimientos, de tal manera que 
éstos condicionan aquello que aprenden y, si son explicitados y manipulados 
adecuadamente, pueden ser aprovechados para mejorar el proceso mismo de aprendizaje 
y para hacerlo significativo. El papel del docente está, pues, en llevar a cabo esa 
manipulación de manera efectiva.(pág. 32) 

 

Elaprendizaje significativo es donde el niño va construyendo sus propios 

conocimientos. En este aprendizaje significativo desarrolla los conocimientos 

previos mediante la experiencia del contextopara generar los nuevos 

conocimientos. El educando distingue los elementos para la formación 

significativa. 

 

2.5 Marco de políticas 

 
A. Política educativa 

 
Las políticas educativas son las que orientan o dan las directrices a seguir, con la 

finalidad de que la educación sea de calidad en el país. (Riera, 2004). Argumenta. 

 
Díez Hochleitner (1996) sostiene que la política educativa es el conjunto de principios, 
objetivos y fines que orientan la acción educativa en los ámbitos estatal o supranacional y, 
en cierta medida, también en el de las instituciones privadas. (pág.11) 

 

Las políticas educativas, son las acciones que por mandato constitucional son 

emitidas para regir la educación de una nación. 

 

Entonces la política educativa está conformada porlos acuerdos, decretos, 

disposiciones, reglamentos y resoluciones que conforman las directrices del 

componente educativo de instituciones que pretenda enmarcardirectrices 

paradesarrollareducación de calidad y pertinencia cultural. 

 

B. Políticas Públicas 
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Las políticas públicas son aquellasque han sido diseñadas por el Congreso de la 

República, para cada uno de los Ministerios de Gobierno, con el objetivo de servir 

a la población, cada una de estas políticas nace de las necesidades que ha 

manifestado la población. 

 

Las políticas públicas son aquellas que buscan como dar respuesta y satisfacer 

las demandas de la sociedad(Medina M. I., 2002)Argumenta. 

 
Una definición genérica de política pública como programa de acción gubernamental en un 
sector de la sociedad de acuerdo a Ruiz Viñals (2004:41) es un espacio geográfico o un 
ámbito de acción como la educación, la seguridad, la acción social, la salud, la regulación 
del mercado de trabajo, la inmigración, el envejecimiento, la ciudad, etc. 

 
LaspolíticaspúblicasdefineSánchezGutiérrez(1993-18)sonlaparteejecutoradela 
Administración Pública de un Estado; políticas públicas sanas, eficientes y que respondan a 
los problemas sociales darán como resultado un Estado con administración capaz de 
enfrentar con seguridad cualquier adversidad venidera. 

 
Las naciones producen dentro de sus fronteras, no aquello que la dotación de recursos 
permite, sino aquello que las instituciones y las políticas públicas permiten. (2002 párrafo 7). 
(Medina, 2002) 

 

Las políticas públicas son todas aquellas que están sustentadas en cada uno de 

los Ministerios. Diseñada para ejecutar programas y proyectos con el propósito de 

satisfacer lasnecesidades de la población. 

 

C. Concepto de políticas – política 

 
El definir el concepto de política en sí,se puede decir,según el diccionario de la 

Real Academia Española“que esla actividad del ciudadano, cuando interviene en 

los asuntos públicos con su opinión, consu voto o de cualquier otro modo”. 

(Raffino M. E., ¿Qué es política?, 2020), argumenta: 

 
La política, desde las civilizaciones antiguas hasta la modernidad, es aquel eje principal 
donde se articulan las decisiones de los gobiernos. La definición de lo que es la política 
ha sido materia de debate para infinidad de intelectuales y teóricos políticos, y aun así no 
existe un acuerdo total sobre qué es la política(s/p) 

 

D. Marco dePolíticas educativas 
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Dentro del marco de las políticas del estado, está la política educativa, ésta es la 

que rige la calidad de educaciónde determinada nación. (Santiago., 2014). 

Argumenta: 

 
Las políticas educativas (PE) son parte de la política pública de un Estado y como la 
educación es un derecho universal, estas políticas deberían tratar de poner en práctica 
medidas y herramientas que sean capaces de asegurar la calidad de la educación. De ahí 
que la PE es el nombre que se le da a una serie de medidas planificadas y puestas en 
práctica por un gobierno. (pág. 1) 

 

Las políticas educativas, son las acciones que por mandato constitucional son 

emitidas para regir la educación del país. 

 

Entonces se puede decirque la política educativa está conformada porlos 

acuerdos, decretos, disposiciones, reglamentos y resoluciones que conforman las 

directrices del componente educativo del país. En Guatemala, el Consejo Nacional 

de Educación conjuntamente con el Ministerio de Educación, desde el año 

2012,han implementado ocho políticas con sus propios objetivos, las cuales son 

las directrices por donde debe ir el Ministerio de Educación, para llevarle a la 

ciudadanía una educación de calidad y con pertinencia cultural. En este caso vale 

la pena ver, hasta donde el Gobierno con su Ministerio de Educación han tomado 

en serio, los esfuerzos realizados por el Consejo Nacional de Educación. 

 

2.6 Entorno educativo 

 
2.6.1 El entorno educativo 

 
Elambiente de aprendizaje o entorno educativo está constituidopor el espacio 

físico interno o externo donde se desarrollan las actividades educativas, de ello 

(colaboradores, 2017, pág. 22). Argumentalo siguiente 

 
Tendencias sobre concepciones de ambientes de aprendizaje. Los ambientes de 
aprendizaje, desde el rastreo efectuado, se asumen como un conjunto de factores internos, 
externos y psicosociales que favorecen o dificultan la interacción, es decir, que posee 
diferentes acepciones. Además de tener en cuenta aspectos de orden físico y arquitectónico, 
se presentan relaciones sociales y humanas que dan sentido a la cultura. (2017. P.22) 

 

El entorno educativo, representa el espacio físico, que conforman planes y 

programas que se utilizan para el desarrollodel proceso enseñanza aprendizaje. 
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El entorno, lugar para elaprendizaje creativo, innovador, significativo,agradable, 

que permita al facilitador,facilitar el aprendizaje aeducandos. Entonces el entorno 

educativoespacio motivador, eficiente, lúdicopara los educandos 

 

2.6.2 Qué es un entorno educativo 

 
Un entorno educativo es aquel donde los alumnos ejercen el derecho a la 

educación, tanto dentro como fuera delaula, dentro del aula ese entorno está 

constituido por los planes, métodos, estrategias, programas, así como el 

mobiliario, el ambiente decorativo, la pintura del aula, entre otros. Fuera del aula, 

todo el ambiente que le rodea, familia, vecinos, naturaleza, todosellos 

contribuyenenel proceso educativo de los alumnos. (Marianella Castro Pérez, 

2015, pág. 6). Argumenta. 

 
Abad (2006, p. 1) hace referencia a la importancia de contar con “un espacio educativo que 
exprese y comunique el proyecto pedagógico, como un compromiso de participación del 
entorno sociocultural al que pertenece”, buscando la conexión entre la arquitectura y el 
proyecto pedagógico; es decir, una escuela que prepare para la vida, en la cual “se viva” y 
su diseño arquitectónico, equipamiento y ambientación, “albergue[n] los derechos de los 
niños, de los trabajadores y de las familias”, ofreciendo espacios para el juego, la 
exploración, los recorridos múltiples, los retos, las conquistas y los desafíos, que permitan 
hacer y deshacer, para crear, descubrir, adquirir nuevas habilidades, aprender, equivocarse 
y donde todas las experiencias vividas sean valoradas. Para lograrlo, se hace imperativo 
que la escuela cree espacios cuidados estéticamente para reforzar una cultura de lo estético, 
evitando el reduccionismo al utilizar colores, formas y figuras u otros elementos que no 
transmiten una idea real del mundo y del entorno social y cultural en el que están inmersos 
los niños y niñas.(2015. Pág. 6) 

 

Entonces el entorno educativo es elemental para desarrollar el aprendizaje 

significativo con eficiencia. 

 

2.7 Concepto de problema 

 
Un problema es algo que se plantea para poderlo resolver, (Raffino M. E., ¿Qué 

es un problema?, 2019).R.Argumenta 

Un problema es un hecho, situación o cuestión que precisa de una solución. Es un 
conflicto que se presenta como inconveniente para alcanzar objetivos o estabilidad en 
distintos ámbitos. 

 
Un problema aparece cuando las personas o sujetos involucrados no conocen los caminos 

a seguir para encontrar una salida, por lo que su esquema previo o la planificación que tenían 
se ven sometida a cuestionamientos que los llevan a reordenar o rehacer sus ideas. 

https://concepto.de/conflicto/
https://concepto.de/objetivo/
https://concepto.de/esquema/
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Es lo que se entiende también como incongruencia entre el pensamiento y los hechos (s/p, 
Párrafos 1 y 2 

 

Previo a definir un problema hay que identificarlo, es por ello que hay que 

formularlo y esto se hace mediante cuestionamientos ¿Qué?, ¿Cómo? ¿Cuál? 

¿Dónde? ¿Por qué?, otros, entre más cuestionamientos hayan, se va contando 

conlas herramientas para poderlo definir y delimitarlo. 

A. Identificación de problemas 

 
Una de las primeras acciones que la institución realiza, es la de identificar el 

problema que le aqueja y que no le deja funcionar. En este caso se auxilia de las 

herramientas científicas para poderloidentificar. 

 

(Rodríguez S. P., 2010). Argumenta. 

 
PROBLEMA: el origen de este concepto podemos rastrearlo en el latín como „problema‟ y en el 
griego „problema‟ de proballo, lanzar hacia delante. Se refiere a 1) una cuestión que trata de 
aclarar, una proposición de dudosa solución; 2) un conjunto de hechos o circunstancias que 
entorpecen la consecución de un fin; 3) una proposición dirigida a encontrar la manera de obtener 
un resultado valiéndose de ciertos datos conocidos. (p. 5) 

 

En efecto el autor indica queprevio a estructurar un proyecto, lo primero que hay 

que haceres el de identificar el problema, estener el conocimiento de lo que está 

aquejando a la institución, a partir de esto se utilizanlas diferentes técnicas de 

priorización y selección de problemas y su priorización 

 

B. Priorización de problemas 

 
a. Matriz de jerarquización de problemas 

 
Una matriz de jerarquización es la herramienta que ayuda a identificar los 

problemas más urgentes a resolver, esto se realiza de acuerdo a una ponderación 

que se da por cada problema expuesto. De esto (Martín, 2018), argumenta. 

 
Una matriz de priorización es una herramienta de gestión y control de proyectos que se 
utiliza para determinar problemas clave y evaluar las alternativas apropiadas ante un objetivo 
determinado. 

 
Es decir, es un sistema que facilita la toma de decisiones y que garantiza que se emprenden 
acciones basadas en criterios de utilidad objetiva. Ayuda a conocer cuáles son las formas 
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de actuar más rentables y beneficiosas en un caso concreto. Se utiliza en múltiples contextos, 
que pueden incluir desde la compra de material en una empresa, a la contratación de personal 
para un proyecto concreto o para ayudar a los gerentes de proyectos a determinar qué 
problemas deben resolverse primero para cumplir con los objetivos. (2018, párrafos 1 y 2) 

 

En la matrizde jerarquizaciónde acuerdo al diagnóstico se seleccionan los 

problemas más relevantes de la institución u organización, se toma en cuentael 

más urgente de solucionar. En este caso se tiene que ser claro y objetivo a la hora 

de seleccionar el problema a intervenir. 

 

C. Análisis de problemas 

 
a. Causas y efectos de un problema 

 
Se puede decir que la causa es el motivo u origen de algo y el efecto son las 

consecuencias de ese motivo u origen de algo. (A., 2010) Argumenta. 

 
El análisis de problemas consiste en el establecimiento de las relaciones causa-efecto, entre 
factores negativos de una situación existente. Estas relaciones se pueden expresar de la 
siguiente manera: si la causa es A, entonces el efecto es B, y el medio X para alcanzar el fin 
Y. El análisis de problemas se realiza mediante la utilización de un instrumento metodológico 
conocido como “árbol de problemas”en el cual se identifican las causas y los efectos del 
problema. Las causas son las acciones responsables de la situación planteada, que se 
representan como las raíces del árbol. Los efectos son las consecuencias de la situación 
planteada como problema, que se representan como el follaje del árbol. El problema 
enunciado –el que se seleccionó en el proceso de priorización-, constituye el tronco del 
árbol.(2010. P.24) 

 

El analizar un problema permite determinar las causas más relevantes y esto sirve 

para buscar o seleccionar alternativas de solución. Uno de los métodos que se 

utilizan para encontrar causa y efectos de un problema es la técnica del árbol de 

problemas. 

 

D. El árbol de problemas 

 
El árbol de problemas es una técnica que se utiliza para identificar las causas y 

efectos del mismo, esto despuésde haber sido identificado el problema y haberse 

priorizado,hacer una revisión de cuáles fueron las causas que los originaron, como 

cada causa tiene un efecto, se analiza cuáles son los efectos que causaron el 
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problema y esto justifica la intervención al problema. Con relación al árbol de 

problemas, el autor: (Rodrigo Martínez A. F., S/A)Argumenta lo siguiente: 

 
EL ARBOL DE PROBLEMAS: CAUSAS- EFECTOS ¿Qué es el árbol de problemas? Es una 
técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar el problema y 
organizar la información recolectada, generando un modelo de relaciones causales que lo 
explican. Esta técnica facilita la identificación y organización de las causas y consecuencias 
de un problema. Por tanto es complementaria, y no sustituye, a la información de base. El 
tronco del árbol es el problema central, las raíces son las causas y la copa los efectos. La 
lógica es que cada problema es consecuencia de los que aparecen debajo de él y, a su vez, 
es causante de los que están encima, reflejando la interrelación entre causas y efectos. (pág. 
1) 

La utilización dela Técnica del árbol de problemas, facilita la intervención del 

problema priorizado, ya que tal y como lo manifiestan los autores, se hace una 

revisión de las causas, por muy simples que estas parezcan, de allí hacer un 

análisis del efecto por cada causa, este análisis causa-efecto permite hacer la 

intervención al problema. 

 

E. Matriz de Hanlon 

 
El método de Hanlon determina la descripción de criteriospara determinar 

prioridadesde acuerdo alos aspectos y mediante ello se identifica dificultades. A 

continuación se argumenta lo relacionadocon el método Hanlon 

 

(Verónica Cruz García R. F., 2012, pág. 81)Argumenta lo siguiente 

 
El método de Hanlon es un método para el establecimiento de prioridades basado en 
magnitud del problema, severidad del problema, eficacia de la solución, factibilidad de 
programa o de la intervención. A: magnitud del problema • B: severidad del problema • C: 
eficacia de la solución (o bien la re solución del problema) • D: factibilidad de programa o de 
la intervención. Puntuación de prioridad: (A + B) C x D. (pág. 81) 

 

El método Hanlon, es un instrumento que apoyaa la institución educativa para 

clasificar lo problemas. Aquí se asigna una ponderación de acuerdo a la magnitud 

del problema, en este caso el que tenga mayor puntuación será el problema a 

intervenir. 

 

2.8 Las demandas 

 
A. Las demandas sociales (Necesidades) 



59 
 

La demanda social, es la necesidad que una población tiene, pues se carece de 

ella, existen demandas sociales de todo tipo, de salud, educación, seguridad 

alimentaria, seguridad ciudadana, otros, por lo tanto una demanda social se 

convierte en una petición de la población para satisfacer esas 

necesidades.(Campero, 1999). Argumenta. 

 
Nuestro punto de partida es la distinción efectuada por René Lourau en su libro «El Análisis 
Institucional», entre demanda social y requerimiento social. 

 
Este autor define la demanda social como «la carencia o desproporción existente entre el 
estado de las relaciones sociales en un momento dado y el estado de la producción; 
constituye el signo de que las relaciones sociales -materia prima siempre ya ahí- deben ser 
transformadas perpetuamente. S/P 

 

El autor en pocas palabras define lademanda social, “carencia o desproporción”, 

si la población no tiene ni una sola demanda es porquesus necesidades están 

satisfechas, pero en sí, una demanda social, es una petición de una población, de 

algo que carece y es necesidad. 

 

B. Demandas institucionales (Necesidades) 

 
La demanda educativa es la necesidad que la población manifiestapara 

satisfacernecesidades económicas y mejoras en la calidad de vida. En este caso 

Vollmer, Argumenta: (Vollmer, 1994, pág. 1) 

 
La mayoría de los sistemas educativos ha iniciado procesos de reformas y transformaciones, 
como consecuencia de la aguda conciencia del agotamiento de un modelo tradicional que 
no ha sido capaz de conciliar el crecimiento cuantitativo con niveles satisfactorios de calidad 
y de equidad, e incorporar como criterio prioritario y orientador para la definición de políticas 
y la toma de decisiones la satisfacción de las nuevas demandas sociales. (1994. P. 1) 

 

Las demandas institucionales, se dan en todo sentido, pues cada una de las 

instituciones o ministerios de gobierno, son los responsables de satisfacer la 

necesidades que la población demanda, en el caso de la educación y tal como lo 

argumenta el autor, las demandas educativas exigen reformas o trasformaciones 

en el sistema educativo,ya que estas reformas tienen que ser innovadoras para 

que lleguen a satisfacer las necesidades de la población. 

 

C. Demandas poblacionales (Necesidades) 
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Hace hincapié a lo que lapoblación demanda de forma integral mediante entes 

superiores de la sociedad,para satisfacera determinadosgrupo colectivo de una 

nación (Pelico, 2017). Argumenta. 

 
Las demandas Poblacionales, son las necesidades integrales que tiene la población para 
que le sean atendidas por el Gobierno Central y sus Ministerios. Educación, salud, 
seguridad, empleo e infraestructura vial, son temas que están siendo atendidos por el 
Ejecutivo, como prioridades para el desarrollo de los guatemaltecos. (2017. Párrafo 1) 

 

Lasdemandasqueestableceel estado de determinada naciónsonlatentes en la 

población ypretenden contribuir a las necesidades. Por otra partelas 

poblacionestienendemandasdebido alcontextoen que se ubican 

contrastandodistintas perspectivas de ambiente para el desarrollo de contextual 

de definido grupo colectivo. Definido territoriolocal o nacionalpuede establecer 

mediantelas necesidades básicas de otros contextosla consecución decarencias. 

 

2.9 Actores sociales 

 
Un actor social puede ser un individuo que con sus actos demuestra tener 

conciencia social y se pone al servicio de los demás. Así mismo hay que tomaren 

cuenta que también existen actores sociales colectivos, los cuales también están 

al servicio de la comunidad. Merino, lo argumenta de la siguiente manera. (Merino 

J. P., Definicion de Actores Sociales, 2015).Indica 

 
El concepto de actor, cuya raíz etimológica se encuentra en la lengua latina, alude a quien 
interpreta un personaje o asume un determinado rol. Social, por su parte, es aquello 
vinculado a la sociedad (una comunidad de personas que conviven en un territorio y 
comparten una cultura). 

 
La noción de actor social se emplea para nombrar al sujeto, el grupo de individuos o la 
entidad que asume la representación de determinados intereses y que trabaja con el fin de 
conseguir ciertos objetivos. Para alcanzar la meta, los diferentes actores sociales deben 
interactuar entre sí. 

 
Los actores sociales, en este marco, son sujetos activos que inciden en diversos procesos 
económicos, culturales o políticos de la comunidad en la que intervienen. Sus acciones 
tienen significado y portan valores. (2015, Párrafos 1,2 y 3) 

 

Los actores sociales pueden ser individuales o colectivos, es la persona 

conconciencia social, quededican parte de su vida en defender las necesidades 

de los más desposeídos, gestionando proyectos productivos, sanitarios, 
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educativos, los actores definen el campo de acción de acuerdo a las necesidades 

de lascomunidades que representan. 

A. Actores sociales directos 

 
Desde el punto de vista del desarrollo social y local, se considera que los actores 

sociales son las personas o grupos de individuos directo o indirectamente 

afectados por un proyecto, que al mismo tiempo es un conjunto de acciones 

previstas para un período determinado, con una distribución objetiva de tiempos. 

 

B. Actores sociales indirectos 

 
Mediante el análisis de las relaciones de fuerza empleando la matriz de medios y 

acciones directas (MID) es posible visualizar la elección táctica de los actores 

sociales. La acción indirecta es la capacidad que tiene un actor social de influir 

sobre otro a través de un tercero. 

 

C. Actores sociales potenciales 

Análisis de los actores: ¿por qué y cómo? 

Argumenta. 

(Reymond)El análisis de los actores se ha vuelto cada vez más popular con una variedad de 
organizaciones en muchos campos diferentes y es aplicado actualmente por forjadores de 
políticas, reguladores, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, empresas y 
la prensa (Friedman y Miles, 2006). 

 

El análisis de los actores es importante, pues hay que saberlos identificar, hay que 

ver si son afectados directamente ya que a estos les llegan los beneficios 

directamente. A estos actores se les clasifica como primarios, existen otros actores 

que son clasificados como secundarios, éstos también juegan un papel 

importante, pues de ellos depende de que a los actores primarios les llegue el 

beneficio. 

 

2.10 Planificación estratégica 

 
A. Técnica del FODA / DAFO 
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Esta técnica es interesante e importante su aplicación ya que ayuda a realizar un 

diagnóstico de la institución, en esta se identifican las debilidades, las amenazas, 

las fortalezas y las oportunidades y por supuesto ayuda a tomar 

decisionesestratégicas.(Espinoza, 2013).Argumenta 

 
La matriz de análisis dafo o foda, es una conocida herramienta estratégica de análisis de 
la situación de la empresa. El principal objetivo de aplicar la matriz dafo en una organización, 
es ofrecer un claro diagnóstico para poder tomar las decisiones estratégicas oportunas y 
mejorar en el futuro. Su nombre deriva del acrónimo formado por las iniciales de los términos: 
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. La matriz de análisis dafo permite 
identificar tanto las oportunidades como las amenazas que presentan nuestro mercado, y 
las fortalezas y debilidades que muestra nuestra empresa. (2013. Párrafo 1) 

 

El DAFO, ayuda a planificar las accionesque se tienen que realizar dentro de la 

institución, sobre todo lo que se refiere al análisis interno de lasfortalezas y 

debilidades, así como el análisis externo, como los son las oportunidades y 

fortalezas. 

 

B. Matriz FODA / DAFO 

 
¿Qué es?; su utilidad, beneficios. 

 
Al realizar elDAFO a la institución, se está adentrando para proceder a la 

identificación dedebilidades,amenazas,fortalezas yOportunidades. Con ello se 

puede visualizar diferentesproblemas están ocurriendo, ese análisis al ser 

trasladado a unaMatriz MINI-MAX, se determinacomo resultado, las líneas de 

acción que deberá tomar la institución para solventar su problema. (Gasco, 2016), 

en este caso argumenta. 

 
¿Para qué sirve un análisis DAFO? Esta herramienta nos ayuda a averiguar el estado de un 
proyecto en un momento determinado. Por ello, en términos generales el análisis DAFO sirve 
para hacer un diagnóstico de una empresa en función de un contexto y un mercado que 
afecta de forma interna y externa a la entidad. Es eso lo que se exige a la hora de hacer el 
análisis DOFA de una empresa, averiguar cuáles son sus puntos más fuertes y sobre todo 
observar cuáles son sus debilidades. 

 
La estructura del análisis DAFO básicamente lo que nos permite es discernir sobre las 
fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que tiene nuestra identidad. Esta es 
precisamente la importancia del análisis DAFO para una empresa, pues en función de ello 
conoceremos cuál es la situación real en este preciso momento y cómo definir las estrategias 
de actuación para encaminar las decisiones y conseguir los objetivos. S/P. 

https://www.emprendepyme.net/como-hacer-un-analisis-dafo-de-una-empresa.html
https://www.emprendepyme.net/como-hacer-un-analisis-dafo-de-una-empresa.html
https://www.emprendepyme.net/como-hacer-un-analisis-dafo-de-una-empresa.html
https://www.emprendepyme.net/estructura-del-analisis-dafo.html
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La matriz DAFO, tal y como lo manifiesta el autor, le permite a la institución 

establecer, las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades y, la utilización 

de otras herramientas, para definir estrategiasde análisis para minimizar 

elproblema de la institución. 

 

C. La técnica del MINI-MAX 

 
a. Qué es; cómo se aplica, su utilidad 

 
La importancia de la técnica MINI-MAX, estriba que alrealizar las vinculaciones se 

pueden determinar las líneas de acción, de las cualesse pueden establecerlos 

posibles proyectos que influyena resolver determinado problema de la institución. 

En su Proyecto Educativo (Son, 2018)argumenta. 

 
La técnica MINI-MAX,“Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz 
DAFO, se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno 
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas) y su relación con la 
realidad dentro del entorno educativo (fortalezas y debilidades) permite la definición de las 
estrategias o líneas de acción que permiten resolver el problema seleccionado en el Análisis 
Situacional. Para realizarla tiene que hacerse preguntas que relacionen los distintos 
elementos identificados en la matriz DAFO (2018. P.22) 

 

Evidentemente el autor refiere al estudio interno y externo relacionando las 

limitaciones y potencialidades de la institución por lo mismo al realizarel análisis 

de las vinculaciones estratégicas,mediante ello se definen líneas de acción y por 

ende genera propuesta enbeneficio de la organización institucional. 

 

D. Análisis de la vinculación estratégica 

 
a. Línea de acción estratégica: 

 
La línea de acción estratégica, es el resultado de las vinculaciones que se 

realizaron tomando en cuenta la Matriz DAFO. En sí, la importancia deuna línea 

estratégica es la que indica objetivos y acciones a realizar, para resolver un 

problema. 

 

(Roncancio, 2018)Argumenta. 
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Las líneas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones 
verticales de objetivos. Consisten básicamente en grandes conceptos estratégicos en los 
que se pretende que se centre una organización y por lo tanto guían en gran medida todas 
las acciones a realizar dentro de la planeación estratégica. (2018. Párrafo 2). 

 
Después de un proceso de selección del problema, utilizando varias herramientas, como lo 
han sido la selección del problema, la ponderación del problema mediante la matriz Hanlon, 
utilización de la matriz DAFO y la MINI-MAX. Se selecciona la línea estratégica de acción 
con sus posibles proyectos, para poder resolver el problema. 

 

E. Posibles proyectos – Proyecto 

 
En losproyectos se establecen componentes que orienta accionespara la 

planeación de actividades coordinada y programada,para la realización de 

actividades mediante lapreparación de presupuesto, materialespara el desarrollo 

de un proceso según(Fontaine, 2006, pág. 34). Argumenta. 

 
Un proyecto es una herramienta de gran importancia porque permite organizar el entorno de 
trabajo lo que permite una ruta para el logro de conocimiento específico en una determinada 
área o situación en particular, a través de la recolección y el análisis de datos que surge 
como respuesta a la concepción de una idea que busca la solución de un problema o la 
forma de aprovechar una oportunidad de negocio. (p. 34) 

 

De acuerdo a lo que manifiesta el autor, un proyecto es la ruta a seguir para 

resolver un problema en particular, ya que en élse organizanlos objetivos, las 

acciones, suprogramación, presupuestos, para poder conseguir el objetivo de la 

institución. 

 

a. Mapa de soluciones 

 
Este permite organizar las ideas para poderlas comprender, y que estas tengan 

significado, en este caso el individuo se encuentra obligado a revisar y estudiar los 

conceptos de forma profunda, y con esto los aprendizajes obtenidos serán 

significativos. (Martínez, 2020) Lo argumenta de la siguiente manera: 

 
Un mapa conceptual resume en un simple esquema de ideas un concepto. Este esquema 
presenta más que ideas, ya que permite establecer interpretaciones del que analiza 
la fundación del término para que el mismo procese y se le haga fácil al espectador 
conseguir la idea general de los enunciados expuestos en tal orden. Sitio web. 

https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
https://www.bbva.com/es/que-es-una-fundacion/
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De acuerdo a lo que el autor nos dice, un mapa conceptual, facilita la interpretación 

de las ideas, ya que lo que hace es representar las ideas principales, que son las 

que ayudan a organizar los aprendizajes. 

 

2.11 Diseño del proyecto 

 
A. Diseño 

 
El diseño de un proyecto, es la propuesta que se hacepara realizarprocesos, en el 

diseño hay varios componentes que se interrelacionan. 

 

El diseño del proyecto se elabora con la finalidad de darle respuesta a algo; 

(Limber L. Rivas-Cedeño, 2017, pág. 1192)“. 

 
La palabra proyecto se utiliza para designar el propósito de hacer algo. En sentido técnico, 
el alcance del término es similar: se trata de una ordenación de actividades y recursos que 
se realizan con el fin de producir ‘algo’, ya sea bienes o servicios capaces de satisfacer 
necesidades o de resolver `problemas` (…) Se utiliza para designar el conjunto de 
actividades que se proponen realizar de una manera articulada entre sí, con el fin de producir 
determinados bienes o servicios capaces de satisfacer necesidades o resolver problemas, 
dentro de los límites de un presupuesto y de un período de tiempo dados”. (Egg Ezequiel & 
Aguilar Idáñez, 1989). (2017, p. 1192) 

 

De acuerdo a lo que el autor argumenta, es un plan que realiza la institución o el 

investigador, en el cual se tienen en cuenta, los objetivos, la investigación 

documental, la justificación, se planifican las actividades, presupuesto, se 

establece un cronograma, y otros elementos con los cuales se elabora el proyecto. 

 

B. Proyecto 

 
Un proyecto persigue objetivos. Pero para ello antes se realiza un diagnósticopara 

determinarla necesidad existente en la institución u organización. Lo que se busca 

con un proyecto es el de implementarestrategias para mejorar el funcionamiento 

de la institución.(Merino J. P., 2008) Argumenta. 

 
El término proyecto proviene del latín proiectus, y cuenta con diversas significaciones. Podría 
definirse a un proyecto como el conjunto de las actividades que desarrolla una persona o 
una entidad para alcanzar un determinado objetivo. Estas actividades se encuentran 
interrelacionadas y se desarrollan de maneracoordinada (2008. Párrafo .1). (s/p) 



66 
 

El proyecto es una propuesta que se implementa con la participación de la 

comunidadeducativa,en la propuesta de unproyecto, los objetivos a alcanzar son 

bien definidos. Éstos se definenmediante los objetivos específicos planteados ya 

que tienen que estar relacionados con las actividades planificadas para ejecutar. 

 

C. Diseño de proyectos 

 
a. Qué es el título de un proyecto – significado 

 
El título, es el que identificael contenido del proyecto, como dice Ramírez (2006), 

“El título es una especie de envoltura de un producto, ya que es el primero con el 

que se entraen contacto, el potencial consumidordel mismo” Ahora bien, que dice 

(Rojas E. , El Título de la investigación, 2011). Argumenta. 

 
Con respecto al tema Balestrini (2006) refiere algunas consideraciones importantes al 
momento de formular el título de la investigación. 

 
El título es lo que identifica la investigación, por ello es necesario que refleje el área temática 
que se propone investigar. Por lo cual, éste es una definición abreviada o reducida del 
problema que se pretende estudiar, por lo que se debe delimitar y concretar, además de ser 
claro y transparente en la formulación del mismo.(2011.) 

 
Al respecto, Ramírez (2006) plantea que el título es “una especie de envoltura de un 
producto, ya que es lo primero con lo que se entra en contacto el potencial consumidor del 
mismo” (p. 46), entonces, se observa que este aspecto de la investigación es de gran 
importancia, porque es lo primero que observan las personas, con lo cual las mismas pueden 
intuir si es lo que anda buscando o no. (pág. s/p) 

 

El título tiene que serllamativo, tal y como lo dice el autor, la primera parte con la 

cual el cliente se encuentra, es eltítulo, por lo tanto, debede serinteresante,pues lo 

encontraráútil para leerlo o para su estudio. El título, entonces expresa la esencia 

del tema. 

 

D. Qué es la descripción – panorama general del proyecto / 

significado 

 

La descripción de un proyectose orienta alos pormenores del contenido,se debe 

de definir la poblacióna beneficiarse con el proyecto, los objetivos a alcanzar. De 

igual manera la descripción de un proyecto debe de ser interesante, pues es allíes 

dondese explica que es lo que se quiere. (Julián Pérez Porto, 2008). Argumenta. 
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Descripción, con origen en el latín descriptivo, es la acción y efecto de describir (representar 
a alguien o algo a través del lenguaje, definir algo dando una idea general, delinear, figurar). 
La descripción aporta información sobre alguien o algo, con distintos grados de detalle 
posibles. 

 
Puede decirse que la descripción es una representación de algo o alguien a través de la 
palabra y que incluye una explicación ordenada y detallada de distintas cualidades y 
circunstancias. (pág. s/p) 

 
Es importante tener en cuenta que toda descripción resulta inevitablemente subjetiva ya que 
se encarga de representar mediante el lenguaje (escrito u oral) aspectos parciales de cómo 
una persona observa e interpreta la realidad. El punto de vista de quien describe, sus 
necesidades y sus conocimientos previos acerca de la materia en cuestión son algunos de 
los muchos factores que influyen en el resultado. (pág. s/p) 

 

La descripción de un proyecto es importante porque en ellose explica con detalle,lo 

que pretende de formaobjetiva. La descripciónen un proyectoesmediante el 

proceso sistemático, organizadocaracterizado por describir lo que se desea 

conseguir 

 

E. El concepto de un proyecto – significado 

 
Es la idea de algo que se quiere hacer, con un fin determinado, dentro del proyecto, 

en él van integradas las actividades, las cuales son el medio para poder alcanzar el 

o los objetivos propuestos.El concepto de proyecto, lo argumenta(Baldiviezo J. T., 

2009). 

 
Un Proyecto es una técnica que busca recopilar, crear y analizar en forma sistemática un 
conjunto de antecedentes económicos que permitan juzgar cualitativa y cuantitativamente 
las ventajas y desventajas de asignar recursos a una determinada iniciativa. 

 
Para otros autores un Proyecto es un instrumento de decisión que se vale de un conjunto de 
herramientas que pretende conseguir la asignación de recursos con criterios de racionalidad, 
de previsión de hechos, de fijación de metas coherentes y coordinadas. 

 
Para otros autores un Proyecto es un método racional que permite cuantificar las ventajas y 
desventajas que implica asignar recursos a una determinada iniciativa. 

 
Así también un Proyecto es considerado como un Plan de Desarrollo; es un medio para 
alcanzar los objetivos trazados. (pág. s/p) 

 

La elaboración de proyectos que van en beneficio de una institución o población 

en particular son importantes. Los proyectos se diseñanpara alcanzar 

metasmediante objetivos, en lo que se refiere a proyectos que benefician 

ainstituciones educativas, éstos se vuelven interesantes e importantes, ya que 
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mediante ellos se puede mejorar la calidad educativa, ya que estos serán 

diseñados de acuerdo a lasnecesidades salidas de una matriz de jerarquización. 

F. Los objetivos de un proyecto - su significado 

 
Lo objetivos son los resultados que deseamos alcanzar con la ejecución de las 

actividades diseñadas para su logro. Estos son la ruta a seguir, ya que mediante 

ellos se diseñan las actividades para poder lograrlos. (Raffino A. M., 2019). 

Argumenta. 

Un objetivo o finalidad es una meta o fin último hacia el cual se dirigen las acciones o las 
operaciones de algún proyecto específico. Todo lo que hacemos tiene un fin, un sentido final 
adonde queremos llegar, que es la sumatoria de los pasos dados para alcanzarlo. Eso es 
un objetivo, y de nuestra capacidad para alcanzarlo o no, dependerá generalmente nuestra 
medida del éxito o del fracaso. (s/p) 

 

El autor en este casoargumenta que los objetivos son las directrices para 

poderlograr lo que se desea, al plantear los objetivos, lo que se tiene que definir 

para lograr lo establecido.Entonceslos objetivos se diseñan de acuerdo al proyecto 

que se desea ejecutar. 

 

2.11.2 La justificación de un proyecto – significado 

 
La justificación es donde se exponenlas razones del porqué del proyecto, aquí es 

donde se explica la importancia, las razones que motivaron a la personaa realizar 

su trabajo de investigación. En la justificación es pues, donde se fundamentan las 

razones, las causas y los efectos del objeto a investigar. (Riquelme M. , 2020). 

Argumenta. 

 
La justificación de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se exponen las 

razones por las cuales se realiza una investigación o un proyecto, en ella, el responsable del 
proyecto establece juicios razonables sobre el sentido, la naturaleza y el interés que persigue 
dicho trabajo de cara a ciertos compromisos académicos o sociales.(2020, párrafo 1) 

 

La justificación de un proyecto es importante, ya queésta describe detalladamente 

de qué, cómo, por qué, para qué, del proyecto. Una buena justificación da a 

conocer la importancia del mismo. 

 

2.11.3 Plan de actividades de un proyecto - Plan estratégico 

https://concepto.de/proyecto/
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Previoa desarrollar un plan de proyecto hay quepensarcuales son las 

necesidadessobre las cuales se debe trabajar el plan. El plan del proyecto es 

donde se escribeny describenlas acciones que determinanlograr el 

objetivo.(Marciniak, 2013). Argumenta. Lumpkin y Dess (2003) “entienden por plan 

estratégico el conjunto de análisis, decisiones y acciones que una organización 

lleva a cabo para crear y mantener ventajas comparativas sostenibles a lo largo 

del tiempo” Pág. 1.El plan de actividades es de suma importancia para el 

funcionamiento de la institución, ya que esteda las directrices hacia donde se debe 

ir, alguien dijo, y hay que tomarlo en cuenta “El que no sabe a dónde va, ya llegó” 

 

2.11.4 Cronograma de actividades 

 
Es el orden que se establece para poder llevar en secuencia las actividades 

planificadas, determinando tiempos para su ejecución, en élse establecen las 

fechas para ejecutar las diferentes actividades. En este caso (Merino J. P., 

Definicion de cronograma, 2011) argumenta. 

 
Para poder comprender a la perfección el significado del término que nos ocupa, 
cronograma, es importante que, en primer lugar, procedamos a establecer su origen 
etimológico. Al hacerlo descubrimos que emana del griego, ya que se encuentra conformado 
por dos vocablos que lo son: el sustantivo “chronos”, que puede traducirse como “tiempo”, y 
la palabra “grama”, que es equivalente a “mensaje escrito”. 

 

Un cronograma de actividades es simplemente un calendario en el que estableces 

los tiempos en los que realizaras el proyecto, una tarea, o un conjunto de 

actividades a trabajar o desarrollar. Párrafo 1. Un cronograma de actividades es 

importante, ya que en él se establecen los tiempos de ejecución de cada una de 

las actividades proyectadas. Un cronograma permite realizar las actividades en el 

orden que se planificaron.En este cronograma se establecen las actividades, así 

como los límites de tiempo para su ejecución. 

 

A. Monitoreo y evaluación de proyectos 

 
a. Monitoreo de proyectos 
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La definición de monitoreo y evaluación de proyectos, es una actividad que se 

debe de desarrollar continuamente, con la finalidad de observar los avances del 

proyectoy mediante la evaluación, realizar los ajustes o enmiendas necesarios, 

para ello la autora. (Berumen Milburn, 2010, pág. 22).Afirma: 

 
El monitoreo es un proceso continuo durante toda la vida de un proyecto y proporciona a las 
personas involucradas los insumos necesarios para identificar a tiempo logros, 
oportunidades, debilidades y amenazas, de manera que se faciliten los ajustes al proyecto 
y se direccionen. 

 
El monitoreo nos sirve, entre otras cosas, para conocer: - Si los recursos materiales y 
financieros son suficientes; Si el personal encargado de la ejecución tiene la calificación y 
las capacidades necesarias. (pág. 22) 

 

Por consiguienteel monitoreo como la evaluación de proyectos es 

importante,debido a que proporciona los datosnecesarios para facilitar ver la 

verificación de avances en lo planificado, permite revisar los avances del proyecto 

y permite reorientar los objetivos trazados. Además el monitoreo como la 

evaluación deben de ser actividades constantes. 

 

B. Evaluación de proyectos 

 
El concepto de la evaluación de un proyecto educativodetermina los aciertos y 

desaciertos acontecidos. La evaluación debe desarrollar aliniciar laejecución y 

debe de ser continua. Lo afirma: Nassir Sapag Chain, Reinaldo Sapag Chain, 

(2008). Argumentan 

 
(Nassir Sapag Chain, 2008, pág. 8)La evaluación de proyectos pretende medir objetivamente 
ciertas magnitudes cuantitativas resultantes del estudio del proyecto, y dan origen a 
operaciones matemáticas que permiten obtener diferentes coeficientes de evaluación. Lo 
anterior no significa desconocer la posibilidad de que puedan existir criterios disímiles de 
evaluación para un mismo proyecto. Lo realmente decisivo es poder plantear premisas y 
supuestos válidos que hayan sido sometidos a convalidación a través de distintos mecanismos 
y técnicas de comprobación. Las premisas y supuestos deben nacer de la realidad misma 
en la que el proyecto estará inserto y en el que deberá rendir sus beneficios (2008, p. 8) 

 

La evaluación es determinante para el logro de objetivos de un proyectode acuerdo 

a lo planificado. La importancia de la evaluación de un proyecto estriba en que se 

puede revisar que es lo que se ha hecho bien y que se ha hecho mal,y con 

ellopoder realizar replanteamientos. 
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C. Indicadores de un proyecto 

 
a. Metas de un proyecto 

 
Una meta es el fin hacia donde se quiere llegar y alcanzar aquello que se desea. 

Para alcanzar una meta de cualquier índole, hay que trazar objetivos. Para ello 

(Raffino M. E., Concepto.de, 2019).Argumenta lo siguiente: 

 
Una meta o fin es el resultado esperado o imaginado de un sistema, una acción o una 
trayectoria, es decir, aquello que esperamos obtener o alcanzar mediante un procedimiento 
específico. Las organizaciones, los individuos, los colectivos, todos se trazan metas y 
procedimientos para tornarlas realidad. 

 
La palabra meta proviene del latín, y designaba a una serie de objetos cónicos que se 
colocaban en los extremos de la pista de carreras del circo romano, marcando el inicio y el 
fin de la trayectoria. 

 
De allí se tomó como metáfora para el fin, el objetivo, y por lo tanto también la utilidad de un 
proceso determinado. No debe confundirse, no obstante, con el prefijo meta-, proveniente 
en cambio del griego, y que significa “más allá”. (2019, Párrafos1,2 y 3) 

 

Una meta es aquelloque se persigue, es algo que se quiere lograr, hay metas 

personales, metas colectivas.Se pretenden alcanzara corto, mediano o largo 

plazo. Para trazarse una meta, son fundamentales los objetivos y actividades para 

obtener los resultados que se pretende en beneficio de los actores directos, 

indirectos. 
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CAPITULO III: PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

 
3.1 Título del proyecto 

 
Después de haber seleccionado el problema mediante la matriz de priorización de 

problemas, según los criterios propuestos por Hanlon, de haber realizado la matriz 

DAFO y las vinculaciones en la matriz MINI-MAX, se determinó el título del 

proyecto “Aplicación de estrategiasde comprensión lectora para el segundo ciclo” 

 

3.2 Descripción del proyecto 

 
La EORM aldea Chiac, es escuela completa, con dos secciones por grado, con un 

director técnico administrativo liberado;en el primer ciclo cuenta con docentes 

especializados para atender los tres grados y el segundo ciclo trabaja por cátedra, 

teniendo de igual forma docentes especializados para atender las diferentes áreas 

del currículo. 

 

De acuerdo a las necesidades pedagógicas que se encontraron, como principal 

indicador se tuvo ladeficiencia que existe en la capacidad de comprensión lectora 

de los estudiantes de la escuela, especialmente los alumnos del segundo ciclo,es 

por ello que el Proyecto de Mejoramiento Educativo, “Estrategias de Comprensión 

Lectora para el Segundo Ciclo”, proyecto que se originó después de haber 

realizado el análisis DAFO y las vinculaciones de la Matriz Mini-Max,se determinó 

lalínea de acción. El proyecto que se ejecutópara intervenir el problema que se 

está dando en el establecimiento fue el de Aplicación de estrategias de 

comprensión lectora para el segundo ciclo. 

 

Para el desarrollo de este proyecto se tomaronen cuenta a las personas ancianas 

de la comunidad, padres de familia y docentes,como recurso que está ala mano 

de los estudiantes para poder obtener la información requerida.Con el proyectose 

logróque los estudiantes, mediante la investigación de cuentos e historias de la 

comunidad y mediantelos relatos que realizaron en el aula lograron desarrollar la 
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habilidad de su expresión oral y comprensión de lo que relataron.La propuesta 

define objetivos que a partir de las necesidades diagnosticadas en el árbol de 

problemas y en la matriz Mini Max, conla cual se lograronresultados positivos que 

no solo beneficiaron a losestudiantes sino a la comunidad educativa entera. 

 

En la ejecuciónde las actividades que fueron planificadas, los resultados 

fueronefectivosy con ello que el Proyecto de Mejoramiento Educativo, sirva como 

instrumento auxiliar de planificaciónpara las áreas del currículo durante un período 

evaluable. En cuanto alos recursos que se utilizaronpara la ejecución delproyecto, 

fuerongestionadosen las casas comerciales proveedoras de los productos de los 

programas de apoyo a la educación, que se le dan al establecimiento. 

 

En el caso del curso de Comunicación y lenguaje, los textos que se le fueron 

proporcionando a los alumnos en el transcurso de la ejecución del proyecto, éstos 

mediante el análisis, aprendieron a extraer las ideas principales del contenido de 

los textos, aprendieron a utilizar el diccionario conformando un glosario de 

palabras no conocidas encontradas en el texto, lo cual aumentó 

considerablemente su vocabulario.Con larecolección de cuentos de su entorno, el 

estudiante ejercitó la comprensión mediante la retención de las narraciones y le 

diovuelo a su imaginación, ejercicioimportante para la comprensión de lo que 

escucha mediante los saberes de su entorno y la transmisión de los mismos. 

 

En la creación de cuentos con inspiración propia, se formaron alumnos 

habilidosos, pues en su mente crearon y recrearon imágenes, ejercicio importante 

para ser un excelente lector.La evaluación de este proceso se realizó utilizando 

instrumentos que fueron indicando cuanto se había avanzado. La ejecución del 

mismo sirvió para hacer un alto en el camino y revisar si secambia de estrategias 

para poder conseguir los objetivos trazados. 

 

En el proyecto que se ejecutóse contó con el apoyo del profesor del curso de 

Comunicación y Lenguaje del segundo ciclo de la EORM aldea Chiac. 
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Con las actividades de campo querealizaron los alumnos, relacionados con el 

recabar cuentos e historias de la comunidad, así como la construcción de los 

propios, se construyó una antología, la cual evidencia el trabajo realizado. 

 

3.3 Concepto 

 
Se determinó la parte esencial del proyectode la siguiente forma: “creando y 

recreando mi lectura”para los alumnos del segundo ciclo de la Escuela Oficial 

Rural Mixta de la aldea Chiac, con el objetivo de que el concepto dé amplitud de 

utilizar técnicas creativas y recreativas en la ejecución del proyecto” Estrategias 

de comprensión lectora para el segundo ciclo” 

 

Se logró cumplir con los siguientes objetivos que fueron planteados, finalizando el 

proceso con la Estrategia de Culminación del Proyecto de Mejoramiento 

Educativo. 

 

3.4 Objetivos 

 
3.4.1 General 

 
Desarrollarla comprensión lectoraen los alumnos mediante el análisis de textos, y 

a través de la recolección, creación, recreación de cuentos de su entorno. 

3.4.2 Específicos 

 
A. Solicitar autorización a la autoridad inmediata para poder ejecutar el 

proyecto en el establecimiento seleccionado 

B. Reunir a la comunidad educativa para dar a conocer el proyecto. 

C. Gestionar recursos para ejecución del proyecto 

D. Analizar textos escritos, extrayendo la idea principal y secundaria del 

mismo. 

E. Recolectar cuentos e historias de su entorno inmediato 

F. Crear cuentos inspirados por el alumno. 

G. Elaboración de antología por los alumnos 

H. Evaluación del proyecto por parte de su ejecutor 
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I. Presentación de resultados a la comunidad educativa 

 
De acuerdo a los objetivos propuestos, se cumplió con el desarrollo de la 

comprensión lectora en los alumnos mediante lostextos, la recolección, creación, 

recreación de cuentos del entorno del educando así mismologrando la 

consecución de cada uno de los objetivos específicos. 

 

3.5 Justificación 

 
Justificación delPME 

 
Uno de los problemasdeterminados por los que está atravesando la educación 

nacional, es quelos estudiantes no han podido superar las evaluaciones de lectura 

que han sido realizadas por el Ministerio de Educación, especialmente de la 

Dirección General de Evaluación e Investigación Educativa (DIGEDUCA) 

(Educativa., 2019) ,esto se evidencia, enlos resultadosde la última evaluación que 

se realizó en el año 2014, a nivel nacional paralos grados de tercero y sexto del 

nivel primario, los datos son los siguientes, de 38,761evaluados, el logro en lectura 

fue del 49.93% para el tercer grado de educación primaria, y para el sexto grado 

de educación primaria el logro fue del 40.40%. Estos datos justificaron el presente 

Proyecto de Mejoramiento Educativo, Aplicación de estrategiasde comprensión 

lectora para el segundo ciclo. 

 

Uno de los objetivos principales del área de comunicación y lenguaje, se 

cumpliópor medio de la utilización de estrategias de comprensión lectora, desde 

los primeros años de escolaridad del estudiante, ya que de esta, dependen todos 

los aprendizajes de todas las áreas establecidas en el CNB y el de formar 

ciudadanos críticos y reflexivos por medio de la lectura. La EORM aldea Chiac, no 

es la excepción, ya que los niveles de comprensión lectora sonmuy bajos. 

 

De acuerdo a loanterior, se planteóel PME, como una alternativa de solución al 

problema, el cual está relacionado con la aplicación de estrategias de comprensión 

lectora en el aula. Lo que se pretendiócon el presente PME,fue el logro 

dedesarrollo de habilidades cognitivas del estudiante, enfrentardesafíos de la vida 
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del alumno, estomediante la capacidad de análisis yasídesarrollarelpotencial al 

máximo. Aquí se fortaleciósu capacidad de análisis. 

 

En laprimeralínea de acción del PMEse ha consideróenfatizar en la “Aplicación de 

estrategias de comprensión lectora para el segundo ciclo del nivel primario”,se 

constituyócomo una estrategia orientada hacia el mejoramiento de la comprensión 

lectora de los estudiantes del nivel primario de la EORM aldea Chiac, el cual 

fortaleció la capacidad de análisis de los estudiantes. 

 

3.6 Distancia entre el diseño proyectado y el emergente 

 
En lo que se refiere al proyecto original, Aplicación de estrategiasde comprensión 

lectora para el segundo ciclo, este fue ejecutado en un99%, habiendo quedado 

pendientela presentación de los resultados del mismo, al claustrode docentes de 

la escuela. El proyecto originalse empezó a trabajar, previa presentación a los 

padres de familia, en cuya reuniónseles dio a conocerlos objetivos del proyecto.De 

la ejecución del proyecto se presentan losresultados obtenidos, en el apartado 

específico para ello. 

 

En lo que se refiere a la distancia entre el diseño proyectado y el emergente, se 

puede decir que el emergente ayudó a finalizar con las actividades que aún 

estaban pendientes de realizar, por la situación del COVID/19, que se está 

viviendo a nivel nacional, se tuvo la oportunidad de utilizar el Cable Canal Chiac, 

que funciona en la comunidad, para trasladarles mediante videos, la información 

a los alumnos en los cuales se les instruía sobre los pasos a seguir, para poder 

cumplir con la finalización del proyecto sobre comprensión lectora. Cada uno de 

los videos contiene información sobre estrategias de comprensión lectora, así 

como las tareas para desarrollar en casa. 

 

La técnica que se utilizó para enseñar comprensión lectora fue mediante la lectura 

y análisis de un cuento, habiéndose dividido la elaboración de videos con los 

siguientes contenidos: El tema del primer video fue “Comprensión de Textos”; el 

segundo video “Identificación de Personajes de un cuento”, tercer video “Análisis 
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de un Cuento”; cuarto video, “Elaboración de Cuentos” y quinto video “Entrega de 

producto final, La Antología”. En los cinco videos se motiva a los alumnos y las 

alumnas a que lean y que cumplan con las tareas a realizar en casa, así como la 

devolución de las mismas para su calificación. 

 

3.7 Plan de actividades 

 
3.7.1 Fases del proyecto 

 
La importancia de las diferentes fases del Proyecto de Mejoramiento Educativo, 

estuvo en que con ellas se evidencia el cumplimiento que se le dio en la ejecución 

del mismo, de igual manera al desarrollar cada una de las fases se conocieron las 

debilidades y fortalezas que existen en la escuela intervenida. 

 

Actividad No. 1 

 
A. Fase de inicio 

 
Se gestionó ante la autoridad inmediata,Coordinador Técnico Administrativo del 

Distrito Escolar 15-03-07, la solicitudde tiempo y el espacio para poder desarrollar 

el proyecto en el establecimiento seleccionado, Escuela Oficial Rural Mixta aldea 

Chiac, Rabinal Baja Verapaz. 

 
Foto 1 

Solicitud a CTA 
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Se gestionaron los recursos que fueron utilizados en laejecución del proyecto 

“Aplicación de estrategiasde comprensión lectora para el segundo ciclo” 

 

Los cuales fueron utilizados para su ejecución. 
 
 

Foto 2 
Solicitud de recursos para ejecutar el 

PME 
 

 

 
Foto 4 

Presentación del proyecto a ejecutar 
en la escuela a padres de familia 

 

 
 

B. Fase de planificación 

 

Foto 3 
Solicitud de recursos para ejecución 

de PME 
 

 

 
Foto 5 

solicitud de apoyo para los alumnos 
de parte de los padres de familia 
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En esta fase se revisó el CNB, para determinar contenido, evidencia de logro y 

competencia para abordar el tema seleccionado. A partir de allí, se elaboró el plan 

de ejecución de la primera actividad. 

 

C. Fase de ejecución 

 
En esta fase, se explicó a los alumnos la estrategia a trabajar para la comprensión 

de textos. Se tomó como ejemplo el cuento de Hansel y Gretel, cuento que ya 

había sido leído en clase, pero se utilizó para activar los conocimientos previos, 

después de habérselos leído nuevamente, se hicieron preguntas de análisis del 

mismo cuento. Posteriormente fue enviado a la comunidad para hacer entrega a 

los alumnos, el cuento “Los niños desobedientes” con su ficha de comprensión 

lectora. La ficha de comprensión lectora, fue devuelta para su revisión. Para la 

ejecución de las cinco clases se utilizó la estrategia ya descrita. 

 

a. Primera micro-clase 

 

Foto 6 
Revisión y comprensión de textos 

 

 
FUENTE:Propia en base a la planificación de la actividad 01 
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Foto 7 
Actividad 01 Comprensión de Textos 

 

 
FUENTE:Propia en base a la ejecución de la actividad 01 

 
 

 

https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/318549204149748 
1/?notif_id=1593727267725993&notif_t=video_processed&ref=notif 

 

Foto 8 
Los niños desobedientes y ficha de comprensión lectora. 

 

 
FUENTE:Propia en base a la ejecución de la actividad 01 

 
 

 

b. Segunda micro clase 

https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/3185492041497481/?notif_id=1593727267725993&notif_t=video_processed&ref=notif
https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/3185492041497481/?notif_id=1593727267725993&notif_t=video_processed&ref=notif
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Foto 9 
Identificación de personajes de un cuento. 

 

 
FUENTE:Propia en base a la Planificación Actividad No. 2 

 
 
 

Foto 10 
Segunda Micro Clase 

 

 
FUENTE:Propia en base a la Segunda Micro Clase 

 
 

 

https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/318796767458325 

1/?notif_id=1593805511202902&notif_t=video_processed&ref=notif 

https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/3187967674583251/?notif_id=1593805511202902&notif_t=video_processed&ref=notif
https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/3187967674583251/?notif_id=1593805511202902&notif_t=video_processed&ref=notif
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Foto 11 
Ficha de comprensión Lectora 

 

 
FUENTE:Propia en base a la ejecución de la actividad 02 Cuento: El árbol que lloraba 

 
 
 

a. Tercera micro clase 
 
 

Foto 12 
Análisis de un cuento 

 

 
FUENTE:Propia en base a la Planificación Actividad No. 3 
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Foto 13 
Tercera Micro Clase 

 

 
FUENTE:Propia. Presentación de la Tercera Micro Clase Análisis de un cuento 

 
 

 

https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/318800782457923 

6/?notif_id=1593806966310446&notif_t=video_processed&ref=notif 

 

Foto 14 
Cuento la llorona y Ficha de comprensión Lectora 

 

 
FUENTE:Propia en base a la ejecución de la actividad 03 Cuento: La llorona 

 
 
 

a. Cuarta micro clase 

https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/3188007824579236/?notif_id=1593806966310446&notif_t=video_processed&ref=notif
https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/3188007824579236/?notif_id=1593806966310446&notif_t=video_processed&ref=notif
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Foto 15 
Elaboración de un cuento 

 

 
FUENTE:Propia en base a la Planificación Actividad No. 4 

 
 
 

Foto 16 
Micro Clase 4 Elaboración de un cuento 

 

 
FUENTE:Propia Presentación de la Cuarta Micro Clase Elaboración de un cuento 

 
 

 

https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/318817115456290 

3/ 

https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/3188171154562903/
https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/3188171154562903/
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a. Quinta micro clase 
 
 

Foto 17 
Elaboración de portafolio 

 

 

FUENTE:Propia en base a la Planificación Actividad No. 5 
 
 

 

Foto 18 
Elaboración de Antología 

 

 
FUENTE:Propia. Presentación de la cuarta Micro Clase Elaboración de Antología 

 
 

 

https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/posts/3188232917890060 
?notif_id=1593813750802565&notif_t=feedback_reaction_generic&ref=notif 

https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/posts/3188232917890060?notif_id=1593813750802565&notif_t=feedback_reaction_generic&ref=notif
https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/posts/3188232917890060?notif_id=1593813750802565&notif_t=feedback_reaction_generic&ref=notif
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Foto 19 
Producto final 

 

 
FUENTE:Propia en base a la ejecución de la 

actividad 05 Elaboración de Antología 
 

 

Al inicio del proyecto, como prueba, se realizaron algunos ensayos con los 

alumnos, sobre comprensión lectora, siempre utilizando como estrategia la lectura 

de cuentos, en este caso se encontró la dificultad de los alumnos en la 

comprensión lectora. El monitoreo de este trabajo, se realizó en el momento en 

que se recogieron los trabajos y se comparó la cantidad de hojas que se dieron, 

con la cantidad de hojas resueltas que devolvieron, un monitoreo presencial no se 

pudo realizar, por el problema del Covid-19, pero sí, la participación de los 

alumnos; de 102 la máxima cantidad de participantes fue 87 y la mínima de 78 

alumnos. 

 

D. Fase de evaluación 

 
La evaluación del proyecto se dio, en la revisión de la cantidad de alumnos 

participantes y tareas entregadas, 
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Foto 20 
Cuentos y fichas de compresión Lectora 

 

 

FUENTE:Propia Presentación de tareas realizadas por los alumnos 
 
 

 

E. Fase de cierre del proyecto 

 
Se concluye conel Proyecto de Mejoramiento Educativo,mediante la entregaa la 

Dirección del Establecimiento, al personal docente y al consejo de padres de 

familia de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Chiac, quienesson los actores 

potenciales, la entrega de un poster académico el cual contiene la información del 

trabajo que se realizó, así comoun fascículo de la antología, realizada con los 

aportes que hicieron los alumnos del segundo ciclo del establecimiento, también 

sehace entrega de un informe final pararesguardarse en la biblioteca de la escuela. 

 

Así mismo se hace entrega por ser objeto de graduación de un poster 

académico,de una Antología y de un informe final, a las autoridades municipales, 

departamentales y a la Universidad de San Carlos de Guatemala. 

 

Se determinó que todas las actividades que se propusieron fueron realizadas 

exitosamente. 
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Foto 21 
Cuentos Elaborados y Cuentos con su ficha de compresión Lectora 

 

 
FUENTE:Propia Presentación de tareas realizadas por los alumnos 
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CAPITULO IV: ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 
La institución seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta aldeaChiac jornada 

Matutina, que dista a 20 minutos delmunicipio de Rabinal, departamento de Baja 

Verapaz,esescuelacompleta, cuenta con el nivel primario, teniendo cada uno de 

los grados, dos secciones, y su matrícula en el presente ciclo es de 217 alumnos 

y alumnas, cuenta con su Organización de Padres de Familia, quien es la 

responsable de realizar las gestiones y administrar los recursos de los programas 

de apoyo que llegan a la escuela. 

 

Al revisar los indicadores educativos, se encuentra que hay un porcentaje alto de 

repitencia en el primer ciclo, especialmente en lasáreas deComunicación y 

Lenguajey Matemáticas, lo que tiene relación con los niveles muy bajos de 

resultados en Lectura y Matemática en las pruebas que aplica el MINEDUC. 

 

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se tomó en cuenta 

información importante de la institución, como estrategia de abordaje constituido 

como un centro educativo donde se desarrolla el aprendizaje significativo como 

modelo educativo constructivo, el cual contribuye a la interacción del educando, 

además elementos principales de infraestructura, la existencia de actores y 

organización de sus actores directos, indirectos y potenciales, aspectos 

importantes que determinan el contexto. 

 

En concordancia al proceso, se aplican diferentes técnicas para diseñar un 

proyecto, como lo es la Matriz de Priorización de Hanlon, Árbol de Problemas, el 

DAFO, el cual consiste en conocer cuáles son las debilidades, las amenazas, las 

fortalezas y las oportunidades de la institución, además se aplicó la TÉCNICA 

MINIMAX, para realizar las vinculaciones identificadas para orientar las líneas de 

acción, y poder determinar los proyectos. 

 

Resultado de los diferentes procesos se origina la línea de acción estratégica 
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“Impulsar un programa de capacitación docente en estrategias para mejorar la 

comprensión lectora de los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea 

Chiac, Rabinal, Baja Verapaz.”. 

 

Esta línea de acción, consiste en una serie de estrategias innovadoras, para 

fortalecer la comprensión lectora, así mismo despertar el interés de los alumnos. 

Es así como se procede a la selección del título “Aplicación de estrategias de 

comprensión lectora para el segundo ciclo”, el proyecto pretende minimizar la baja 

comprensión lectora y contribuir a resultados satisfactorios. 

 

Para determinar el Título del Proyecto de Mejoramiento Educativo, previo a ello se 

desarrollan elementos esenciales como lo son, el Diagnóstico Institucional, 

mediante el análisis del contexto, para detectar información sustancial de la 

Escuela Oficial Rural Mixta aldea Chiac, que involucra la participación de la 

comunidad para obtener la información necesaria, por lo siguiente, los resultados 

del diagnóstico, que se realiza en el centro educativo por medio de la indagación 

de información básica del entorno, se accede a los elementos fundamentales para 

determinar las condiciones y necesidades del centro educativo. Así mismo se 

desarrolla una investigación sobre los indicadores propuesto por el Sistema 

Nacional, relacionados con los aspectos del centro educativo, mediante la 

observación e identificación, se orienta al indicador de resultados de aprendizaje 

en el cual, al verificar la evaluación de lectura a nivel nacional, departamental y 

municipal, se constata de que existe un alto porcentaje insatisfactorio en el logro 

de lectura. Por consiguiente la aplicabilidad del diagnóstico en el centro educativo 

seleccionado es primordial para requerir información general del contexto, por tal 

razón (Moya, 2008, pág. 612) Afirma que: 

 
El Diagnóstico en Educación lo entendemos como un camino de acceso a la realidad, 
alejándonos del contexto de método de justificación (según la versión popperiana de 
método) no pretende demostrar o falsar hipótesis o conjeturas, sino encontrar soluciones 
correctivas o proactivas, para prevenir o mejorar determinadas situaciones de los sujetos en 
orden a su desarrollo personal en situaciones de aprendizaje. (Pág. 612) 

 
. 
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El autor manifiesta la importancia del diagnóstico, para evitar información no veraz, 

las cuales en ningún momento van a ayudar a prevenir situaciones, es por ello que 

el diagnóstico es una exploración que se hace para ver la realidad de ese algo que 

se quiere investigar. 

 

Por lo tanto en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Chiac, Rabinal Baja 

Verapaz, se explora la información importante, se realiza trabajo de campo para 

investigar todo lo relevante e indispensable del caso, para definir los aspectos 

necesarios para proceder al estudio del mismo. 

 

Como resultado del diagnóstico institucional, se obtiene la información pertinente 

para contribuir con la comunidad educativa y así aportar alternativas para poder 

erradicar el problema, se hace un listado de necesidades pedagógicas, y se elige 

el problema de la dificultad que existe en la falta de comprensión lectora de los 

alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Chiac, Rabinal Baja Verapaz. 

 

Con relación al problema, se orienta a que se plantea, para demostrar o 

comprobar, pero especialmente es para encontrarle una solución, 

 

(Sampieri, 2015). Afirma 

 
(….) Como señala Ackoff (1967: Un problema correctamente planteado está resuelto en 
parte; a mayor exactitud corresponden más probabilidades de obtener una solución 
satisfactoria. El investigador debe ser capaz no solo de conceptuar el problema sino también 
de escribirlo en forma clara, precisa y accesible. En ocasiones sabe lo que quiere hacer pero 
no como comunicarlo a los demás y tiene que realizar un mayor esfuerzo por traducir su 
pensamiento a términos comprensibles, pues en la actualidad la mayoría de las 
investigaciones requieren la colaboración de varias personas. 

 

Los problemas para poderlos resolver, hay que conocerlos y hacer los 

planteamientos, tienen que estar bien fundamentados y bien formulados, por ello 

el autor es claro, cuando un problema está correctamente planteado está resuelto. 

 

Es por ello, que se seleccionan los problemas que aquejan a la institución, son 

tamizados en la Matriz de Jerarquización y se le asigna una ponderación a cada 

descripción y allí se seleccionada el problema que obtuvo la ponderación elevada. 
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Consecutivamente para un análisis profundo se aplica la técnica del árbol de 

problemas, tomando como eje central el problema seleccionado, de allí se 

determinan las causas y efectos, por medio de este proceso se comprende con 

mayor facilidad resolver el problema, ésta técnica es funcional ya que le permite 

al investigador tener un panorama amplio del problema a estudiar. 

 

Es así como para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se aplican 

las técnicas de identificación y análisis de la dificultad de la comprensión lectora, 

entre las causas se indican poco hábito de lectura, memoria a corto plazo, 

problemas de aprendizaje, desnutrición, pobreza, entre otros; en los efectos se 

determinan; desmotivación, inasistencia, deserción, frustración. Con estos 

elementos se analiza eficazmente el problema y es factible para desarrollar el 

proyecto. 

 

Asociado a ello, se identifican las demandas sociales, institucionales, así como a 

los actores directos e indirectos y potenciales que intervienen en el proyecto. 

 

Efectivamente la importancia de los actores en el proyecto es fundamental pues 

estos inciden en diversos procesos de desarrollo. 

 
(Pérez)El desarrollo local es un proceso de múltiples dimensiones donde intervienen 
diversos actores sociales y una serie de factores específicos de la zona con el objetivo 
común de mejorar la calidad de vida de la población local. En esa óptica, lo más importante 
es la interacción y concertación estratégica de los actores sociales para el mejor 
aprovechamiento de los factores endógenos de la zona teniendo en cuenta las 
oportunidades y amenazas del entorno económico, tecnológico, sociocultural y político” 
(Chauca y López, 2004). 

 

De acuerdo a lo que manifiesta el autor, los actores sociales son aquellos que 

inciden en los procesos productivos, económicos y sociales de una comunidad, 

sus acciones son significativas ya que directa o indirectamente, se traducen en 

beneficios. 

 

La Matriz DAFO, permite diseñar estrategias, en ella se establecieron las 

debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, las cuales se llevaron a la 

Matriz Mini Max, de donde salieron las líneas de acción para la solución del 

problema.(autónomo). Argumenta. 
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Conrelación al proceso se realiza el análisis estratégico por medio de técnicas que 
direccionan una estrategia a formular para el logro de objetivos en el cual se utiliza la técnica 
DAFO, en donde se identifican las debilidades y fortalezas del entorno educativo de forma 
interna y externa, con estos elementos se realizaron análisis el cual genera un listado para 
cada aspecto que permite las pautas necesarias de la institución educativa., que la 
aplicación de esta técnica se verifica y se determina superar las debilidades 
encontradas.(s/p) 

 

Con base a lo que manifiesta el autor, la técnica orienta a rutas que definen 

aspectos positivos y negativos, que al concluir el análisis permite analizar 

precisamente relación con las limitaciones y potencialidades. Esta técnica ayuda 

a facilitar el encontrar como resolver el problema, combinándola con la matriz 

MINI-MAX. 

 

La experiencia que se tuvo al diseñar la Matriz DAFO, fue satisfactoria, ya que 

mediante la búsqueda de las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, 

se conocieron cuáles son las debilidades de la escuela, y como, poderlas convertir 

en fortalezas y oportunidades. Como ya se dijo esta estrategia permite ver las 

cosas malas y buenas que se desarrollan en el establecimiento. El convertir las 

cosas malas en buenas da la oportunidad de mejorar el accionar de la dirección. 

 

De la misma manera el haber elaborado la Matriz MINI-MAX, dio la oportunidad 

de realizar todas las vinculaciones que esta manda, y con ello se pudo determinar 

las posibles líneas de acción que fueron las que determinaron el proyecto que se 

ejecutó en la escuela. 

 

El proyecto en sí, permite propiciar a resolver un problema, el cual salió como 

producto de las vinculaciones que se hicieron, en la Matriz MINI-MAX, y sus líneas 

de acción. Estas vinculaciones le dieron vida al Proyecto de Mejoramiento 

Educativo, pero en sí que es un proyecto, un es un plan, en el cual están definidos 

los objetivos y actividades a seguir para resolver un problema (Rodríguez, 2010, 

pág. 6). Argumenta 

 
El proyecto es un trabajo único, no repetitivo; con una cierta dosis de complejidad; que utiliza 
unos medios costosos, variados y cambiantes; tiene un ciclo de vida, con fases y resultados 
intermedios; es irreversible, dinámico y en continua evolución; supone riesgos e 
incertidumbres sobre el tiempo y coste de la intervención que disminuyen a medida que el 
mismo avanza. A efectos metodológicos, en las páginas que siguen se utilizará siempre el 
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término proyecto por su carácter de intervención tipo, susceptible de una planificación 
minuciosa. (p. 6) 

 

En un proyecto ya están establecidos los objetivos, las actividades, las líneas de 

acción a seguir, el tiempo de ejecución ya está definido, tal y como lo dice el autor, 

un proyecto es irreversible ya no se puede regresar, lo que si puede ocurrir es que 

mediante dos acciones importantes, como lo son el monitoreo y la evaluación, se 

pueden ir haciendo los ajustes necesarios. 

 

Realizando una evaluación y presentación de los resultados de la intervención que 

se realizó en la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Chiac, Rabinal, Baja Verapaz, 

mediante el Proyecto de Mejoramiento Educativo “Estrategia de Comprensión 

Lectora para el Segundo Ciclo”, se dieron los siguientes resultados. 

 

El concepto se determina como parte esencial del proyecto de la siguiente forma: 

“creando y recreando mi lectura para los alumnos del segundo ciclo de la Escuela 

Oficial Rural Mixta de la aldea Chiac, con el objetivo de que en el concepto exista 

amplitud para utilizar técnicas creativas y recreativas en la ejecución del proyecto 

“Estrategias de comprensión lectora para el segundo ciclo”. 

 

En lo que se refiere a los objetivos del proyecto, lo que se hizo fue determinar el 

problema sobre comprensión lectora, dificultad en los alumnos del segundo ciclo, 

éstos se diseñaron de acuerdo a las necesidades a abordar. La selección de los 

objetivos se hizo realizando un análisis de lo que se pretende alcanzar con los 

alumnos, sobre el tema de comprensión lectora. 

 

Tal y como se plantearon los objetivos, se le dieron cumplimiento a cada uno de 

ellos, en lo que se refiere al objetivo general “Desarrollar la comprensión lectora 

mediante el análisis de textos y, a través de la recolección, creación yrecreación 

de cuentos de su entorno.”, en los objetivos específicos fue donde se plantearon 

las actividades. 

 

Los objetivos son elementales para direccionar el proyecto que permite resultados 

satisfactorios. 



95 
 

Consecutivamente se justifica el proyecto mediante las acciones desarrolladas 

han evidenciado que la aplicación de estrategias de comprensión lectora, son 

necesarias la muestra está en los resultados descritosen las actividades 

desarrolladas por los alumnos y alumnas del establecimiento en mención. 

 

Los resultados obtenidos en la aplicación delas fichas de comprensión lectora, 

muestran las deficiencias que los alumnos y alumnas tienen, no solo al leer, 

también al interpretar el contenido de los textos, lo cual evidencia las dificultades 

en comprensión lectora, la aplicación de este proyecto permite la realización de 

cambios significativos en el proceso lector. 

 

Por lo consiguiente se determina el plan de actividades que se diseñó, todas las 

actividades fueron realizadas, exceptuando, el caso de la presentación de 

resultados a la comunidad educativa, por las restricciones existente en el país, por 

el distanciamiento social, la cual se buscó otra alternativa, queda en evidencia que 

es importante que en toda planificación determinar un aspecto como lo es el de 

emergencia para imprevisto de un proyecto. 

 

Se continua con la fase de Inicio que consiste en redactar un listado de 

requerimientos, para poder ejecutar el proyecto, como lo fue la selección de la 

escuela, la solicitud a la autoridad inmediata para el permiso de ejecución del 

proyecto en la escuela, la información a los padres de familia para apoyar el 

proyecto, solicitud a los proveedores de los programas de apoyo a la escuela, para 

proveer recursos para su ejecución. 

 

La fase de planificación permite que los diferentes temas a tratar, relacionados con 

“estrategias de comprensión lectora para los alumnos del segundo ciclo”, se 

consultó el CNB, para determinar contenidos, evidencias de logro y competencias, 

relacionados a los temas de comprensión lectora. 

 

La fase de ejecución es elemental para todo proyecto porque en ello se ejecuta 

las acciones. De la misma manera se realizaron cinco videos, donde se trataron 
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los temas sobre comprensión lectora, los cuales fueron transmitidos por la 

empresa de cable que hay en la comunidad. 

 

La fase de monitoreo se orienta a controlar el avance del proyecto la cual es una 

dificultad porque no todos los alumnos cuentan con teléfono para poderse 

comunicar, por lo que la única manera de monitorear fue, cada vez que se 

recogieron las tareas en la casa a través de la ayuda de los padres de familia. Es 

válido mencionar que los padres de familias se involucraron en el proyecto y se 

logra realizar con éxito. 

 

La fase de evaluación se orienta al logro impactante de los resultados 

satisfactorios del proyecto la cual permite cambios significativos en la comprensión 

lectora. Además los alumnos se motivaron por la revisión de los cuentos 

elaborados y seleccionados para cumplir con uno de los objetivos propuestos y es 

el de construir una antología, objetivo que también fue cumplido. 

 

En la fase de cierre se concluye conel Proyecto de Mejoramiento 

Educativo,mediante la entregaa la Dirección del Establecimiento, al personal 

docente y al consejo de padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta, 

quienesson los actores potenciales, la entrega de un poster académico el cual 

contiene la información del trabajo que se realizó, así comoun fascículo de la 

antología, realizada con los aportes que hicieron los alumnos del segundo ciclo del 

establecimiento, también sehace entrega de un informe final pararesguardarse en 

la biblioteca de la escuela. 

 

Así mismo se hace entrega por ser objeto de graduación de un poster 

académico,de una Antología y de un informe final, a las autoridades municipales, 

departamentales y a la Universidad de San Carlos de Guatemala. 

 

Se determinó que todas las actividadesque se propusieron fueron realizadas 

exitosamente. 

 

Uno de los ´problemas que aquejaa los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta, 

es la comprensión lectora, en este caso existe falta de análisis, esto conllevaa no 
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entender lo que se lee y por supuesto a tener bajo rendimiento escolar. Qué es lo 

que dice (Rojas H. E., 2018) sobre las consecuencias de la comprensión lectora. 

 
Respecto a los efectos que la baja comprensión lectora puede ocasionar, encuentro en 
primer lugar el bajo rendimiento académico (Gonzáles, 2006). Por ejemplo, un escolar que 
no logre comprender los textos con los que se trabajan en clase, posiblemente presentará 
una actitud negativa, de rechazo hacia la lectura; irá perdiendo paulatinamente su motivación 
para realizar las diferentes actividades académicas que se le encomiendan, ya que por más 
esfuerzo que él muestre, los resultados siguen siendo los mismos. (p. 1) 

 

Con relación a la poca comprensión lectora, el autor afirma, que el alumno no solo 

cuenta con el problema en el rendimiento académico también de se 

sientedesmotivado, lo cual repercute en el desinterés por cumplir con sus tareas, 

y por tal razónsiempre obtienebajos resultados, para ello, aconseja que el docente 

debe de retomar la forma de enseñar a leer si es posible desde el inicio. La 

comprensión lectora es necesaria,permite el análisis, la criticidad que es parte del 

crecimiento intelectual del individuo. 
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CONCLUSIONES 

 
Se solicitó la autorización para la ejecución del proyecto, ante la autoridad 

inmediatamente superior, la cual fue autorizada sin ningún inconveniente. 

 

Se logró desarrollar la reunión con los padres de familia para solicitar el apoyo 

para sus hijos y el aval para desarrollar el PME en la escuela, en dicha reunión se 

logró cumplir con el objetivo propuesto. 

 

Se realizaron las gestiones necesarias, ante las casas proveedoras de insumos 

para la escuela, habiendo tenido una respuesta positiva de parte de los 

propietarios, proporcionando los insumos para la ejecución del proyecto. 

 

Se analizaron los textos que fueron enviados a los alumnos por medio del conserje 

de la EORM. Aldea Chiac, para su análisis y extracción de las ideas principales. 

En este caso de igual manera se logró cumplir con el objetivo propuesto. 

Se logró cumplir con el objetivo de recolectar cuentos e historias de la comunidad, 

aunque no en su totalidad, esto por las restricciones emitidas por el gobierno 

debido al COVID/19 

 

Se logró la creación de cuentos elaborados por los alumnos, los cuales son 

insumos para la elaboración de la antología. 

 

Con los insumos recibidos de los alumnos del segundo ciclo, se logró elaborar la 

antología. 

 

El apoyo de la profesora de Comunicación y Lenguaje del Segundo Ciclo, fue 

excelente, ya que se logró realizar la evaluación de las tareas realizadas por los 

alumnos. 

 

Debido a las restricciones emitidas por el gobierno, por el COVID/19, se buscaron 

otras alternativas para lograr los resultados del proyecto. 
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD 

 
Nombre del proyecto:Aplicación de estrategiasde comprensión lectora para el 

segundo ciclo 

Lugar de ejecución: EORM. Aldea Chiac. 

 
Período deejecución: Junio 2020 a Septiembre 2022 

 
Beneficiarios: Alumnos del segundo ciclo EORM. Aldea Chiac, Rabinal Baja 

Verapaz 

 

Responsable de la sostenibilidad. Profesora que imparte el curso 

Comunicación y LenguajeL1 y Director del establecimiento y maestro estudiante. 

Introducción 

 
La sostenibilidad de un Proyecto de Mejoramiento Educativo, depende del 

planteamiento de la necesidad encontrada en el aula, de las actividades 

pertinentes que se utilicen para poder cubrir esa necesidad, así como de la 

disposición de parte del docente para poderle dar continuidad al proyecto y ver los 

resultados que se obtendrán después de su ejecución en un tiempo determinado 

y así poderlo evaluar. 

 

La continuidad para darle sostenibilidad al proyecto, será responsabilidad de la 

profesora de Comunicación y Lenguaje de la Escuela Oficial Rural Mixta de la 

aldea Chiac, ya que es la encargada de impartir ese curso en los grados cuarto, 

quinto y sexto. Se ha pensado en un período de 12 meses (Junio a septiembre 

2020 y febrero a septiembre 2022) con éste tiempo de ejecución se podrán evaluar 

los resultados del proyecto y poder realizar los ajustes necesarios para darle 

continuidad, así mismo se pone esa fecha final, pues finaliza también la 

intervención del Proyecto Nueva Esperanza. 

 

Otro aspecto importante que le dará sostenibilidad al Proyecto de Mejoramiento 

Educativo, será la participacióndel Proyecto Nueva Esperanza, Oxfam y Prodesa, 
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con la dotación de Textos- Kemab´al Ch´ateem, y el acompañamiento técnico que 

estas organizaciones harána los docentes yalumnos de la Escuela Oficial Rural 

Mixta aldea Chiac,a partir del mes de junio del presente año, con el proyecto de 

comprensión lectora. 

 

Objetivo General. 

 
Darle continuidad al Proyecto “Aplicación de estrategiasde comprensión lectora 

para el segundo ciclo” para fortalecer la comprensión lectora de los alumnos de la 

Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Chiac, Rabinal Baja Verapaz. 

 

Objetivos específicos. 

 
Socializar con la profesora del curso de Comunicación y Lenguaje sobre la 

importancia que tiene el darle seguimiento al Proyecto de Mejoramiento 

Educativo, propuesto. 

 

Diseñar actividades conjuntas sobre comprensiónlectora, para el período 

establecido para su ejecución. 

 

Evaluación bimestral sobre resultados de la comprensión lectora en los alumnos 

intervenidos. 

 

Evaluación al final del período de ejecución para ver resultados y diseño de nuevas 

estrategias. 

 
Tabla 8 

Matriz de las actividades del Plan de Sostenibilidad 
 

¿Cómo se hará el 
seguimiento del 

proyecto 

 
Acciones 

 
Fecha 

 
Responsable 

Indicador de 
Logro 

Objetivo 1. 
Socializar con la 

profesora del curso 
de comunicación y 
lenguaje sobre la 
importancia que 

tiene el darle 
seguimiento al 
Proyecto de 

Mejoramiento 
Educativo, 
propuesto 

 

Revisión y 
apropiación del 

Plan de 
Mejoramiento 

Educativo 
“Aplicación de 
estrategias de 
comprensión 

lectora para el 
segundo ciclo” 

 
 
 

 
Primera 

semana de 
mayo 2020 

 

 
Maestro estudiante. 

(Director de la 
EORM. Aldea 

Chiac) y profesora 
del curso de 

Comunicación y 
Lenguaje. 

 
 

Apropiacióndel 
proyecto por 
parte de la 

catedrática de 
Comunicación 

y Lenguaje. 



10
1 

 

 

Objetivo 2. Diseñar 
actividades 

conjuntas con la 
profesora de 

Comunicación y 
Lenguaje, sobre las 

actividadesde 
comprensiónlectora, 

para el período 
establecido en el 

período de 
ejecución. 

 
 

 
Diseñode 

actividades 
prácticas de 
comprensión 
lectora por 
bimestre. 

 
 
 
 
 

Segunda 
semana de 
mayo 2020 

 
 
 
 
 

Catedrática de CL1 
y maestro 

practicante. 

 
 

Haber 
elaborado 

planificación 
con actividades 

relacionadas 
con la 

comprensión 
lectora. 

Objetivo 3. 
Inclusión de 

textosKemab´al 
Ch´ateem, sobre 

comprensión 
lectora. Para cuarto, 

quinto y sexto. 

Inducción a la 
profesorade 

Comunicación y 
Lenguaje, sobre 
la utilización de 

los textos 

 
De junio 
2020 a 

septiembre 
2023 

 

Profesora de 
Comunicación y 

Lenguaje y Director 
del 

establecimiento. 

 
Haber 

comprendido el 
contenido de 

los textos. 

Objetivo 4. 
Evaluación 

bimestral sobre 
resultados de la 

comprensión lectora 
en los alumnos 

intervenidos 

Realizar 
evaluación del 

proyecto para ver 
los avances de 
los alumnos y 

alumnas. 

 
 

Segunda 
semana de 
julio 2020 

 
 

Catedrática del 
curso de CL1 y 

maestro estudiante. 

Avances de los 
alumnos de 

cuarto, quinto y 
sexto, en la 

comprensión 
lectora. 

 

Objetivo 5 
Evaluación al final 

del período de 
ejecución para ver 
resultados y diseño 

de nuevas 
estrategias. 

Realizar 
evaluacióndel 

proyecto y 
diseños de 

nuevas 
estrategias para 
el siguiente ciclo 
(2021). Cada fin 
de ciclo hasta el 

2023 

 
 

Primera 
semana de 

octubre 
2020 

 
 

Profesora del 
cursoComunicación 

y Lenguaje y 
Maestro estudiante. 

 
Ver cambios 

positivos en los 
alumnos 

relacionados 
con la 

comprensión 
lectora. 

FUENTE: Elaboración propia – Plan de sostenibilidad 
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