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RESUMEN

El trabajo se realiz6 viendo una necesidad encontrada en el arbol de problemas y
en la Matriz DAFO, relacionado con la comprension lectora, que tienen los y las
alumnas del establecimiento intervenido, Escuela Oficial Rural Mixta aldea Chiac,

Rabinal Baja Verapaz.

El objetivo principal del Proyecto de Mejoramiento Educativo es el de desarrollar
la comprensién lectora mediante el andlisis de textos y a través de la recoleccion,
creacion y construccion de cuentos de su entorno. En este caso la poblacion

intervenida fueron los alumnos y alumnas del segundo ciclo.

Los resultados muestran las deficiencias en los métodos y técnicas utilizadas en
la lecto-escritura y comprension lectora en el segundo ciclo. Se concluye, que las
deficiencias en el primer ciclo son la muestra de la dificultad en la comprension
lectora en el segundo ciclo, por lo tanto, hay que hacer una revision, de los
métodos y técnicas utilizados en la ensefianza de la lecto-escritura en los tres

primeros grados, esto para reorientar el proceso ensefianza-aprendizaje.



UK'U’X TZIIJ

Ri wajun chaak xin’ano’ ruma jun k’axk’olil rigtajiq chupa ri chee’ re oyewal jay re
ri Matriz DAFO, ruma nakimaijta pasaqiil ri ilonik uwach wuulj, ri tijoxelaab’ re ri jaa
chatalik e ri tijob’al EORM re ri Komoon Chiya’k tinamit Chijaa Rab’inaleeb’, re

Xe’juyub’aal Taqg'ajaal.

Ri uchomaliil re wajun chaak re komoon re uyakik uwach ri tijob’al e re ujaqik na’oj
ruma ri kK'amool na’oj re ri tag muuj jay ri molb’al, anonib’al jey utz’ib’axik ri taq

tzijonik tziij chwi ri komoon. Ri komoon chapab’eem e re tijoxelab’ re ukam le’a;j,

Ri pajb’al na’oj xuya’ che retamaxik ri qajb’al na’oj chwi ri taq cholan K'utbal jay
anonib’al chwi ri tZ’'ib’anik jey k'amb’al na’oj re taq wuuj chupa ri ukam le’a;.
KinK’isib’ej ruma ri qajb’al na’oj pa ri nab’e le’aj e uk’utub’exik ri oyewaal re k'amb’al
na’oj chupa ri ukam le’aj, ruma lik utzil uwach gagqil pasaqil, ri pajanik chapab’eem

chupa ri uk’utunik ri tzib’anik puwi ri oxib’ Ie’aj, wa’ e re usuK'iil uya’ik ri tijonik na’o;.



ABSTRACT

The work was carried out seeing a need found in the problem tree and in the SWOT
matrix, related to reading comprehension, that the students of the intervened
establishment have, Official Rural Mixed School, Chiac village, Rabinal, Baja
Verapaz.

The main objective of the Educational Improvement Project is to develop reading
comprehension through the analysis of texts and through the collection, creation
and construction of stories from their environment. In this case, the population

intervened were the students of the second cycle.

The results show the deficiencies in the methods and techniques used in reading
and writing and reading comprehension in the second cycle. From here, it is
concluded, of which the deficiencies in the first cycle are the sample of the failure
in the reading comprehension in the second cycle, therefore it is necessary to make
a revision, of the methods and techniques used in the teaching of reading. Writing

in the first three grades, this to reorient the teaching-learning process.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacién
Bilingtie, tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de

graduaciéon denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Esta opcién de graduacion tiene sentido, de esta manera no solo se le devuelve
al entorno educativo de la comunidad, sino que puede ser el inicio de la
elaboracion de otros proyectos educativos, en las distintas areas de aprendizaje y
de esta manera poder contribuir en la mejora de la calidad educativa de la

comunidad y de este pais.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se decidio realizarlo en
la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Chiac, municipio de Rabinal,
departamento de Baja Verapaz. Esta escuela es gradada y cuenta con dos
secciones por grado, el primer ciclo es atendido por un maestro por seccion,
mientras que el segundo ciclo se trabaja por catedra, esto para poder cubrir las

areas y los contenidos de mejor manera.

Revisando los indicadores que se dan a nivel nacional y a nivel departamental, se
puede observar que los estudiantes muestran deficiencias en las dos areas
importantes, como lo son Comunicacion y Lenguaje y matematica, esto se puede
observar en los resultados de las pruebas, que se pasaron para los grados de
primero, tercero y sexto, en los afios dos mil diez y dos mil catorce, donde se ve
el bajo rendimiento de los estudiantes en las areas ya mencionadas, es por ello
gue el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo, esta orientado para

establecer la realidad de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Chiac.

Las actividades que se ejecutaron a nivel de aula y a nivel familiar, mostraron la
realidad del trabajo que se realiza en la escuela, pues los hallazgos encontrados
en los trabajos realizados por los alumnos dan a conocer el bajo nivel que tienen,

especialmente en los siguientes aspectos: falta de comprension lectora,



problemas en la redaccion de documentos, problemas de ortografia y problemas
en la caligrafia.

Esta medicion es de suma importancia pues a partir de los resultados dados en
este trabajo, se deben disefiar estrategias con nuevos Proyectos de Mejoramiento
Educativo, en cada uno de los grados del establecimiento y con esto mejorar la
calidad de la educacion del establecimiento, especialmente en lo que se refiere a
la comprension lectora, para poder cumplir con lo que pide el CNB y el Libro de
“La Enseflanza de la Comprensién Lectora” distribuido por el MINEDUC.

Los indicadores a nivel departamental, que se muestran, como estuvieron los
resultados segun las pruebas, en los afios dos mil diez y dos mil catorce, muestran
gue los datos arrojados son alarmantes, por lo que se evidencia como esta la

situacion en el presente.



CAPITULO I: PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagndstico institucional

El establecimiento seleccionado para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, es la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Chiac, municipio de Rabinal,
departamento de Baja Verapaz, con CdAdigo 15-03-0119-43, su modalidad es
bilingtie, plan diario y la jornada en la que se trabaja es matutina. El
establecimiento cuenta con Organizacion de padres de familia, quienes tienen la
responsabilidad de administrar los recursos que el Ministerio de Educacion les

transfiere para los programas de apoyo.

La comunidad de Chiac, estéa situada al occidente de la cabecera municipal dentro
de las coordenadas Latitud 15.1 y Longitud -90.5167, ésta dista del centro de la
ciudad, seis kilometros, siendo cuatro de carretera asfaltada y dos kilometros de

terraceria, transitable en toda época del afio.

El establecimiento cuenta con el Proyecto Educativo Institucional que establece lo
siguiente: vision: ser una escuela que cuente con facilitadores conscientes y
comprometidos con la realidad educativa local y nacional, formadora de
ciudadanos proactivos, con habilidad para el trabajo en equipo y el ejercicio de
liderazgo democratico y participativo, capaces de enfrentar los diferentes desafios

gue se le presenten en su vida diaria.

La misién: somos un establecimiento que cuenta con maestros que trabajamos
con eficiencia y responsabilidad; nuestro trabajo esta orientado a proveer una
educacion de calidad, la cual responde a las necesidades de equidad y respeto a
la diversidad de los educandos. Los docentes participamos activamente en los
procesos de actualizacion pedagogico-cientifica para brindar una educacién de

calidad.



Las estrategias de abordaje en el centro educativo, se realiza tomando en cuenta
el Curriculo Nacional Base propuesto por el Ministerio de Educacién, mediante la
metodologia basada en el aprendizaje significativo porque se desarrolla de forma
activa, creativa, recreativa y parte de los conocimientos previos del alumno.
Ademas esta centrado en el nifio, se desarrollan las competencias, habilidades y
destrezas con los contenidos porque son adecuados a la realidad de las y los

estudiantes

También se respetan las caracteristicas culturales y lingiisticas, debido a que los
estudiantes se expresan libremente en forma oral y escrita especialmente en su

idioma materno, respetando la multiculturalidad e interculturalidad.

Se impulsa el aprendizaje cooperativo en el que se fomentan los valores que
identifican al ser humano con el respeto hacia el otro y se promueve la equidad e

igualdad de oportunidades

Los modelos educativos que se aplican en el establecimiento estan basados en el
enfoque constructivista en donde el docente aplica actividades interactivas que

permite al alumno construir su propio aprendizaje.

Los programas que actualmente se estan desarrollando: la prevencion del delito
Coordinado con la Policia Nacional Civil institucion que vela por la seguridad de la
poblacién (Escuelas seguras) es coordinado por el director del centro educativo y
comision de cultura, la visita que realizan los facilitadores de la PNC, es una vez
por mes y los temas que se tratan son Prevencion del delito y no al Bull ying en la

escuela.

De igual forma se desarrolla la Catedratizacion del segundo ciclo, aqui se trabaja
por céatedra, cada uno de los docentes de este ciclo tienen asignadas dos areas,
la finalidad de la Catedratizacion es para poder cumplir con la mayor parte de

contenidos por area que propone el CNB.

A. Organizacion de Padres de Familia-OPF-



a. Alimentacién Escolar

La alimentacién escolar es uno de los programas que brinda el MINEDUC, y es
administrado por la organizaciéon de padres de familia, la cuota asignada por
alumno es de cuatro quetzales diarios por ciento ochenta dias. Este programa es
complemento de la alimentacion que los nifios y nifias reciben en sus hogares.
Una de las ventajas es que los menus son revisados y aprobados por nutricionistas
del MINEDUC, y para su elaboracion se utilizan productos del contexto. El
programa de alimentacion escolar, esta garantizado en el Articulo 33, Numeral 14

de la Ley de Educacién Nacional.
b. La gratuidad

El programa de gratuidad tiene dos asignaciones al afio, de veinte quetzales cada
una, una en el mes de marzo y otra en el mes de junio. Estas asignaciones sirven
para que los padres de familia no hagan ningun aporte para evaluaciones, para
hojas de trabajo de los alumnos o para reparaciones pequefias que sean
necesarias en la escuela y para la compra de productos de limpieza para la

escuela.
c. La Valijadidactica

El programa de dotacion de Valija Didactica, es una dotacion que el Ministerio de
Educacion hace por Unica vez en el afio, la cual sirve para apoyar a los docentes
en la compra de material didactico, el cual se utiliza para el desarrollo de su labor

dentro del aula.
d. Programa de utiles escolares.

El programa de Utiles escolares, el cual esta garantizado en el articulo 33 numeral
14 de la Ley de Educacion Nacional, otorga a cada estudiante de las escuelas
rurales de primaria, una asignacion de cincuenta y cinco quetzales por Unica vez
al aflo, para apoyar a los padres de familia, en el complemento de los utiles que le

serviran a sus hijos en la escuela.



Los proyectos en desarrollo corresponden a la implementacion de un programa de
comprensién lectora, auspiciado por la Fundacion Nueva Esperanza, con el apoyo
de PRODESA y OXFAM. Este proyecto busca que por medio de la capacidad de

leer de forma comprensiva y critica se desarrolle la competencia lectora.
B. Indicadores
a. Indicadores de contexto

La comunidad de Chiac, cuenta con una poblacién aproximada de 314 familias,

haciendo un total de 1502 habitantes.

En el centro educativo, la poblacion por rango de edades se establece de la
siguiente manera, de primero a sexto grado, de seis afios y medio a diecisiete
afos. Distribuidos de la siguiente manera: primer grado de seis afios y medio a
diez, segundo grado de ocho afios a doce, tercer grado, de doce afos a catorce,
cuarto grado de trece a quince afos, quinto grado de catorce a quince afos, sexto
grado trece a diecisiete afios. Los datos anteriores dependen de la edad en la que
se matriculen los alumnos en primer grado y la repitencia que ocurra en un ciclo

escolar.
En lo que se refiere al indice de desarrollo humano del municipio de Rabinal.

La pobreza municipal alcanza el 78.6% y la pobreza extrema alcanza el 31.5%. El
mayor efecto de la pobreza lo enfrentan los habitantes del area rural (70%) y la
poblacién indigena (81.1%), o sea que mas de 27,000 habitantes del municipio
tienen ingresos menores a US$ 2.00 por dia y se les clasifica como pobres.
(Informe de Desarrollo Humano 2005.). Fuente Plan de Desarrollo Municipal,
2011-2025

La poblacion rural, para poder subsistir tiene obligadamente que migrar, de aqui
gue, los flujos migratorios se dan durante el afio y de manera prolongada, varias
familias de las comunidades rurales migran por fines laborales hacia la costa sur

y oriente del pais, especificamente al departamento de Santa Rosa y Zacapa. La



migracion laboral se produce entre los meses de noviembre y enero. Otros migran
a los Estados Unidos en busca de mejores condiciones econdmicas (Fuente Plan
de Desarrollo Municipal, 2011-2025).

En lo que se refiere al aspecto salud y nutricién en edad escolar, para el municipio
de Rabinal, se muestra lo siguiente:

El censo de talla del afio 2006 indica que el municipio tiene un retardo en talla de
nifos en edad escolar de 60.2%, 0 sea que 60 de cada 100 nifios no alcanzan la
altura esperada para su edad. El retardo en talla es un indicador de desnutricion
cronica de la poblacion escolar.

A nivel nacional, el municipio esta en la posicién 105, o sea que hay 104 municipios
con porcentajes de retardo en talla mas grandes. A nivel departamental, el
municipio tiene el primer lugar en porcentaje de retardo en talla, los municipios
Purulha con 58.7% y San Miguel Chicaj con 57.0% estan en segundo y tercer
lugar, el municipio Salama esta en sexto lugar con 45.1% y el porcentaje mas bajo

del departamento, de 34.8 corresponde al municipio Granados.

En el primer semestre de 2010, la Direccion Departamental del Area de Salud
(DAS), realizé un barrido nutricional departamental. La investigacion de campo
efectuada del 23 al 26 de marzo del presente afo, sefiala que en Rabinal se
encontraron 37 menores con desnutricion moderada, 29 con desnutricion aguda
moderada y ocho con desnutricion aguda severa. (Fuente deguate.com, Salud en
Rabinal).

Referente al contexto escolar y tomando como referencia; Los Indicadoresde
eficiencia interna 2016-2020, en lo que se refiere a la taza de repitencia de los
afios del 2016 al 2020, es del 13%, siendo la taza de retencion del 97% en el
mismo periodo. En lo que se refiere a la taza de promocion y no promocion se
tienenlos siguientes datos, taza de promocién es del 75% y la de no promocién es
la del 25%.En lo que se refiere a la taza de éxito y taza de fracaso escolar se tienen

los siguientes datos. Taza de éxito escolar el 73% ytaza de fracaso escolar



el 27%. Fuente de informacién. (Ficha de indicadores de eficiencia interna 2016-2020
MINEDUC).

a. Indicadores de recursos

Los indicadores de recursos segun ficha escolar del Ministerio de Educacion
consultada en el afio 2019, la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Chiac, la cantidad
de alumnos matriculados fue de 217 alumnos inscritos, distribuidos de la siguiente

manera Hombres 98 y mujeres 119.

La distribucion de la cantidad de alumnos por grado: Primer grado dieciséis nifios
y dieciocho nifias con un total de treinta y cuatro, en segundo grado veintidés nifios
y diecisiete nifias con un total de treinta y nueve, en tercer grado diecinueve
masculinos y veintidés femeninos con un total de cuarenta y uno, en cuarto grado
diecisiete masculinos y dieciséis femeninos con un total de treinta y tres, quinto
grado con un total de diez masculinos y veintiocho femeninos con un total de treinta
y ocho, sexto grado catorce masculinos y dieciocho femenino con un total de
treinta 'y dos. Total, de género masculino noventa y ocho y género femenino ciento

diecinueve. Entonces la cantidad general es doscientos diecisiete alumnos.

La distribucién de alumnos por grado y seccién en el ciclo escolar 2019 de la
EORM. Aldea Chiac, es la siguiente:

Primer grado seccion “A” ocho masculinos y nueve femeninas, para un total de
diecisiete alumnos; primer grado seccion “B” ocho masculinos y nueve femeninas
para un total de diecisiete alumnos; para el segundo grado seccion “A” once
masculinos y nueve femeninas, para un total de veinte alumnos; para el segundo
grado seccion “B” once masculinos y ocho femeninos para un total de diecinueve
alumnos; para tercer grado seccion “A” nueve masculinos y nueve femeninos para
un total de dieciocho alumnos; para tercer grado seccion “B” diez masculinos y
trece femeninos para un total de veintitrés alumnos; para cuarto grado seccién “A”
nueve masculinos y ocho femeninos, para un total de diecisiete alumnos; para

cuarto grado seccion “B” ocho masculinos y ocho femeninos para un total de



dieciséis alumnos; para quinto grado seccion “A” siete masculinos y ocho
femeninos, para un total de quince alumnos; para quinto grado seccion “B” tres
masculinos y quince femeninos, para un total de dieciocho alumnos; para sexto
grado seccion “A”, seis masculinos y diez femeninos, para un total de dieciséis

alumnos; para sexto grado seccién “B”, ocho masculinos y ocho femeninos.

La escuela cuenta con doce docentes y un director liberado, quien es el
responsable del aspecto administrativo y técnico pedagdgico. La distribucion de
los grados se ha hecho de acuerdo a las necesidades de la escuela, en el primer
ciclo, laboran seis docentes, quienes imparten sus clases con la modalidad
bilingtie, en el segundo ciclo, también laboran seis docentes, en este ciclo se
trabaja por catedra, estando distribuidas las areas de acuerdo a la especialidad de

cada uno de los docentes.

En lo que se refiere a la relacion alumno/docente, el clima de clase con los
estudiantes es una relacion de respeto y confianza, pero sobre todo de
comprension; en el area rural donde el afecto es poco demostrado en los hogares,

el docente juega un papel de padre de familia, es un orientador.
b. Indicadores de procesos

Los indicadores de proceso del establecimiento, permiten hacer una revision o
evaluacion de los mismos, pero sobre todo revisar la cobertura que se tiene dentro
del entorno educativo. Cada uno de ellos mediante la evaluacién que permitira

reorientar las actividades educativas dela escuela.

La asistencia promedio de alumnos por dia es de doscientos quince, segun los
registros de asistencia diaria, se evidencian la presencia de cada uno de los
estudiantes. Se encuentra el porcentaje de cumplimiento de dias efectivos de
clases del 100% superando los 180 dias de clases, establecidos en el calendario

escolar del Ministerio de Educacion.
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El idioma utilizado como medio de ensefianza es el Achi y Castellano 52% Achi
(combinacion Achi y Castellano), 48% Castellano. Esto por el porcentaje de

docentes monolingues castellanos que existen presupuestados en la escuela.

Los grados de primero y segundo, cuentan con textos escolares proporcionados
por el MINEDUC especificamente de comunicacién y lenguaje, Mateméticas, asi
mismo se tiene la disponibilidad de Curriculo Nacional Base por docente, para
realizar la planificacién, ademas los docentes tienen que invertir recursos propios
para poder obtener libros de texto y material didactico necesario para ejercer la
labor docente.

El establecimiento cuenta con Organizacion de Padres de Familia, esta es una
agrupacion comunitaria con personeria juridica otorgada por el Ministerio de

Educacion.
a. Indicadores de Resultados de Escolarizacion
La proporcion de alumnos de 7 afos inscritos e inscritas en primaria: 0.9%.

La sobre edad en el sistema educativo nacional no estima en si, legalmente, cual

es la edad limite superior para aceptar estudiantes en el nivel

La tasa de promocion anual, de alumnos que finalizaron el grado, del total de
alumnos inscritos en los periodos dos mil quince, dos mil dieciséis, dos mil
diecisiete, y dos mil dieciocho, de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Chiac,
jornada matutina del municipio de Rabinal departamento de Baja Verapaz, se
pueden ver en la ficha de indicadores de eficiencia interna 2016-2020, la cual
muestra resultados que el mismo sistema del Ministerio de Educacién ha recabado
y consolidado durante esos afios. La ficha que corresponde a la Escuela Oficial
Rural Mixta aldea Chiac, demuestra con esos resultados la eficiencia con la que el
claustro de dicho establecimiento labora, ya que el clima del aula es afectivo, el

docente se compenetra en el proceso ensefianza aprendizaje.
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De acuerdo a la informacion recabada durante ese periodo se consigna lasiguiente
informacion, la taza de repitencia es del 13%, siendo la taza de retenciéndel 97%
en el mismo periodo. En lo que se refiere a la taza de promocion y no promocién
se tienen los siguientes datos, taza de promocién es del 75% y la de no promocion
es la del 25%. En lo que se refiere a la taza de éxito y taza de fracasoescolar se
tienen los siguientes datos. Taza de éxito escolar el 73% y taza de fracaso escolar
el 27%.

La conservacion de la matricula muestra el comportamiento de las promociones.
Resultado del afio 2019 es de 99.99%

La siguiente tabla, muestra los resultados de eficiencia de fin de ciclo 2019, de la
EORM. Aldea Chiac, Rabinal Baja Verapaz, donde se pueden observar como
indicador de eficiencia, los resultados por grado y por seccion.

Tabla 1
Resultados por grado y por seccién

Gado Seccidn | Inscritos | Retirados | Promovidos | No promovidos | Retirados | Total
Primero A 17 0 14 3 0 17
Primero B 17 0 14 3 0 17

Segundo A 20 0 15 5 0 20
Segundo B 19 0 14 5 0 19
Tercero A 18 0 14 4 0 18
Tercero B 23 0 16 7 0 23
Cuarto A 17 0 9 8 0 17
Cuarto B 16 0 10 6 0 16
Quinto A 20 0 15 5 0 20
Quinto B 18 0 10 8 0 18
Sexto A 16 0 16 0 0 16
Sexto B 16 0 16 0 0 16
TOTALES 217 0 163 54 0 217

FUENTE: Cuadros PRIM EORM. Aldea Chiac. Alumnos inscritos, promovidos y ho promovidos
por grado y por seccién. Ciclo Escolar 2019

El éxito escolar es el total de los alumnos evaluados y promovidos, menos la

cantidad de alumnos evaluados y no promovidos.

El fracaso escolar cantidad de estudiantes no promovidos durante un ciclo escolar
determinado. La cantidad de estudiantes matriculados en el ciclo escolar 2019 es

de 217 de ellos, hombres 98 y mujeres 119. Durante el ciclo escolar de los 217
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estudiantes 163 fueron promovidos y 54 no fueron promovidos. De acuerdo a los
datos anteriores el fracaso escolar del establecimiento fue del 24.88%, y el de
eficiencia fue de 75.11%, en este caso el fracaso escolar se mide por las
competencias no logradas por los alumnos, éstas debido a la pobreza,
desintegracion familiar o problemas de aprendizaje por desnutricion en sus

primeros afos de vida.

Los indicadores de resultados de aprendizaje, segun (DIGEDUCA, 2016) el
informe de la evaluacién de lectura del nivel primario del departamento de Baja
Verapaz indica “los resultados de la prueba de lectura en tercero primaria es de
42.37% aproximadamente 4 de cada 10 estudiantes alcanzaron el logro y en sexto
primaria es de 28.71% aproximadamente 3 de cada 10 estudiantes obtuvieron el
logro” (p.9). También se muestran los datos del municipio de Rabinal, en la
evaluacion de lectura en tercero primaria a 20.59%, matematica 23.53%; asi como
los datos de sexto primaria los resultados son para tercer grado de educacion
primaria en lectura es del 22.22% y en matematica es del 29.62%. En este caso
se toma el area de matematica, pues la comprension lectora es importante para

poder entender los problemas de I6gica en matematica.

Ademas se muestra los resultados en matematica del afio 2014, que compete a

tercero primaria con el 35.63% y para sexto primaria se establece el 33.36%.

Estos indicadores, tanto para el municipio como para el departamento, sirven para
el disefio de estrategias a nivel de la Direccion Departamental de Educacion, asi
como su Departamento Técnico Pedagoégico, para mejorar la calidad de la

educacion de cada uno de los municipios de Baja Verapaz.
Antecedentes

La aldea Chiac, dista de la cabecera municipal a 6 kildmetros, los habitantes de la
aldea se dedican a varias actividades, especialmente al cultivo de maiz, frijol, yuca,
camote, pepino, chile pimiento, tomate y cafia de azucar, también en algunos

hogares las amas de casa se dedican al tejido de guipiles, fajas y cintas, que son
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parte del atuendo de las sefioras y que con la venta de éstos contribuyen a la
economia del hogar. De la misma manera también tienen pequefas hortalizas,

cuyo producto lo llevan a vender al mercado (plaza) del pueblo.

La comunidad, tuvo la dicha de contar con la primera planta que generaba energia

eléctrica para el casco urbano, la cual fue instalada con el esfuerzo de los
comunitarios, mas o menos en la década de los afios cuarenta. La instalacién de
ésta maquinaria tiene su propia historia, ya que en ella participaron vecinos de la
misma, asi como gente del pueblo, quienes aportaron yuntas de bueyes para
poderla subir hasta donde adn hoy quedan algunos vestigios. Sus Ultimos
operadores fueron don Gustavo Galicia Escobedo y don Gregorio Xitumul, vecino
de la aldea Chiac, los dos ya fallecidos.

La creencia religiosa predominante, era la religion catélica, aunque muchos
ancianos ofrendaban culto a sus antepasados, en los cuatro puntos ceremoniales
existentes en la comunidad. En este contexto la practica del respeto, como el valor
mas sagrado, pues los ancianos eran los que impartian esos valores en el hogar
y los padres de familia influian en la conducta de los nifios y nifias por medio del
castigo o el temor, forma en la cual aun existen hogares que lo practican, siendo

siempre respetuosos de los valores inculcados por sus antepasados.

Antes de la creacion de la ENRM.(Escuela Nacional Rural Mixta) aldea Chiac
(1969), los y las alumnas, tenian que caminar a la Escuela Nacional Rural Mixta,
Aldea Pichec, ya que Chiac, era un caserio que pertenecia a esa aldea, cuando
se fundé la Escuela Nacional Rural Mixta de la comunidad (3 de marzo 1967), solo
tenian los estudiantes la oportunidad de cursar hasta tercer, grado y los otros, lo
tenian que hacer en la escuela de Pichec, o se trasladaban a la Escuela Regional,
de Rabinal.

La comunidad estaba mejor organizada, existian autoridades que ejercian el poder
dentro de la, tales como los comisionados militares, que dependian del ejército y

los auxiliares que dependian de la municipalidad.
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De la Escuela Nacional Rural Mixta (asi se denominaban los establecimientos
educativos publicos) de la aldea Chiac, dista a 5 kildbmetros de la cabecera
municipal, de los cuales cuatro kilbmetros son de carretera asfaltada y un kilbmetro
de terraceria, transitable en cualquier época del afio. Su creacion de acuerdo a la
primera partida presupuestaria que corresponde al profesor Héctor Fernandez
Cuellar, segun Acuerdo Ministerial No. 306 de fecha 03 de marzo de 1969. El
primer comité de padres de familia que trabajo para las gestiones de la escuela
estuvo compuesto por las siguientes personas: Presidente; Florencio Caballeros
de Leon, Vicepresidente; Pedro Soloman, Secretario; Gregorio Xitumul,
Prosecretario; Roberto Xitumul, Tesorero; Robmulo Manuel Sesam, Vocales del 1
al 6: Pablo Xitumul Manuel, Francisco Reyes, Juan Manuel Sesam, Pedro Manuel

Piox, Silverio Hernandez y Julio Alvarado.

Esto consta en el libro de Actas No. 1 del establecimiento. A través de la
organizacion comunitaria y por medio de un proceso de apoyo y gestion de los

mismos comunitarios, se logro contar con un Centro Educativo.

De acuerdo al Acta No. 3 del Libro No. 1 de la escuela, en la cual manifiesta que
se conforma el comité de alfabetizacion, siendo el Prof. Héctor Fernandez Cuellar,
el responsable de impartir las clases con cuarenta alumnos, los dias lunes,

miércoles y viernes de 7 a ocho de la noche.

Asi mismo el Acta No. 04 del Libro 1, manifiesta en el punto Segundo, la cantidad
de alumnos que fueron evaluados en la Seccién de Castellanizacion. Se toma
como dato interesante la participacion del alcalde auxiliar de la comunidad como
testigo de honor a la hora de aplicar las evaluaciones a los nifios y nifias de la
escuela, en las actas se hace mencion el nombre de la persona que estuvo

presente junto al maestro a la hora de aplicar las pruebas.
1.1.2 Marco epistemolégico

A. Aspecto Histérico
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El aspecto historico refiere que antes de que la comunidad de Chiac, se convirtiera
en aldea, ésta pertenecia a la aldea Pichec. Los nifios y las nifias que deseaban
estudiar tenian que desplazarse desde su comunidad hasta la Escuela de Pichec.
A través de la organizacion comunitaria y por medio de un proceso de apoyo y

gestion de los mismos, se logré contar con un centro educativo.

El edificio era de vara y techo de hoja de vara, posteriormente fue construido el
edificio de tres aulas, una direccién y una bodega. Ahora se cuenta con un edificio
con doce aulas, una direccién, dos bodegas, cocina y un salén que se utiliza como
recursos para audiovisuales. Su modalidad es bilinglie y es completa. El aspecto
psicolégico en los hogares y en la escuela, se disciplinaba por medio del castigo,
se educaba en valores, especialmente el respeto hacia los mayores. Una de la
manera de influir en la conducta de los nifios y nifias tanto en el hogar como en la

escuela, era mediante el castigo y el temor.

En el aspecto social las familias eran integradas, en el hogar ha existido el respeto
a la familia, la cooperacion, la comunicacion entre familias ha sido siempre de
respeto. Los hijos tenian la responsabilidad de apoyar en las actividades del hogar,
la comunidad era mucho mas solidaria. La organizacién comunitaria, era utilizada
para realizar proyectos de bien comun. En la escuela existia un comité de padres
de familia, era quien conjuntamente con el o los maestros desarrollaba las
actividades culturales o civicas. La autoridad la ejercian el Comisionado Militar y
el Alcalde auxiliar. La comunidad estaba mejor organizada, existian autoridades

gue ejercia el poder dentro de la misma.

En el aspecto cultural sus actividades se centraban en la escuela. En el aspecto
civico cultural, la escuela y las autoridades de la comunidad eran las responsables

de su organizacion.

En el aspecto econdmico la actividad econdmica se centraba en el cultivo de maiz,
frijol, cafia de azucar, arroz, hortalizas como el bledo, el macuy el chipilin, tomatillo,
otros. Estos productos los llevaban al mercado para vender y con esto ayudar en

la economia del hogar. En algunos hogares las sefioras y las hijas apoyan en la
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economia del hogar, confeccionando servilletas, guipiles, fajas, cintas, cuya

confeccidn las hacian en telares de cintura.

En el aspecto religioso hace referencia que todos profesaban la religion catdlica,
la fiesta que celebraban con religiosidad era el dia de la santa cruz. Los ancianos

ofrendaban culto a sus creencias ancestrales.

La creencia religiosa predominante, era la religion catblica aunque muchos
ancianos ofrendaban culto a sus antepasados en los cuatro puntos ceremoniales

existentes en la comunidad.

El aspecto pedagdgico el docente planificaba por objetivos, basado de la guia Azul
y Blanco, que erala que el Ministerio de Educacion le proveia a todos los docentes.
El sistema de evaluacion era mediante pruebas estandarizadas, las cuales eran
pasadas por un representante examinador, nombrado por el Ministerio de
Educacion y una autoridad comunitaria, o el auxiliar o el comisionado militar, las

pruebas se pasaban asi, una en el mes de junio y otra en el mes de octubre.

1.1.3 Marco del contexto educacional

La Escuela Oficial Rural Mixta, es escuela gradada, cuenta con doce docentes que
son los responsables de impatrtir las clases en las doce secciones existentes, en
el primer ciclo existe un docente por seccion, mientras que en el segundo ciclo, se
trabaja de forma catedratizada. El Proceso ensefianza-aprendizaje se realiza
tomando en cuenta el Disefio de Reforma Educativa y el Curriculo Nacional Base
de los Pueblos “Concrecién de la planificacion Curricular Nivel regional del Pueblo
Maya”. En este contexto se toman muy en cuenta los conocimientos previos de los
alumnos, asi mismo se respetan sus caracteristicas culturales; para realizar una
educacion de calidad, la metodologia con la que se trabaja es participativa, activa,

creativa, recreativa y cooperativa.
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El establecimiento cuenta con los cuatro programas de apoyo, recursos que el
Ministerio de Educacion, transfiere a los Consejos de Padres de Familia de la
escuela para su ejecucién, los programas de apoyo que brinda el Ministerio de
Educacion a las escuelas son: Alimentacidén escolar, Utiles escolares, gratuidad y
valija didactica. El establecimiento cuenta con el apoyo del Proyecto Nueva
Esperanza, quien, con el apoyo de PRODESA Y OXFAM, estan ejecutando un

programa relacionado con la Comprension Lectora.

Los lineamientos que el establecimiento sigue son los que estan establecidos en
el Nuevo Curriculo, tomando en cuenta los ejes de la Reforma Educativa y los ejes
del curriculo, esto es lo que hace que el trabajo que se desarrolla, esté orientado
a la pertinencia educativa y cultural del alumno y alumna. En este contexto, se
busca la manera en la cual el docente se prepare para adentrarse en los

conocimientos de la Cosmovision Maya.
A. Seleccion del entorno educativo

En algunos hogares la organizacion familiar, aun mantienen los principios
culturales de los bisabuelos, pues en estos, prevalece el respeto, el jefe del hogar
es el padre de familia, pero el centro del hogar sigue siendo la madre, alrededor
de ella, se infunden valores y la ensefianza a las hijas de las tareas domeésticas ,
el padre de familia es el responsable de realizar las tareas del campo y es quien
ensefa a sus hijos varones el valor de la tierra y la realizacion de las tareas de

campo.

Los valores ancestrales poco a poco se han ido perdiendo esto debido a la
transculturizacion, pues la influencia de costumbres de otras culturas ha invadido
los hogares de la comunidad, asi mismo, sus creencias ancestrales han
sucumbido debido a la proliferacion de sectas religiosas que han infundido el
temor, con la creencia de que éstas son las salvadoras del pecado y las otra son

las que lo promueven y llevan a las personas al infierno.
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Los medios de comunicacién son importantes para que las personas de la
comunidad ya que incrementen sus conocimientos y conozcan sobre el acontecer
nacional e internacional, cuando una persona se informa se actualiza y conoce
cuales son los avances del pais, en la actualidad en el municipio existen medios
de comunicacién radiales y televisibn por cable que son los que mantienen
informados a los habitantes del municipio de acontecimientos locales, nacionales

e internacionales.

A nivel de la comunidad, existe un medio de comunicacion por cable, que lleva

informacioén a los habitantes, asi como entretenimiento.

La Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Chiac, ha sido seleccionada porque es
el entorno en donde se desempefia el maestro-estudiante, por tal razén es aqui
donde se ejecutara el proyecto de Mejoramiento Educativo con el propésito de
aportar a la institucion el proyecto “Aplicacion de estrategias de comprension
lectora para el segundo ciclo”, el cual beneficiara, no solo a los alumnos y alumnas
del segundo ciclo, sino que repercutira dentro de la comunidad educativa, en la
elaboraciéon de otros Proyectos de Mejoramiento Educativo, que ayuden en las
diferentes areas y en los diferentes grados, ya que esta es la primera experiencia

gue se desarrolla.
1.1.4 Marco de politicas

Las politicas educativas que se implementan en el establecimiento, se toman
como base del proceso ensefianza aprendizaje el CNB, que es el que da las
directrices del trabajo que se tiene que desarrollar dentro del aula. En este caso
su enfoque pedagdgico es el de que la educacion que se imparte en el

establecimiento es creativa y recreativa.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, se cumple con una de las primeras politicas,
como es el de la cobertura, pues con esta se garantiza el acceso y permanencia,
de los alumnos sin discriminacion, hasta finalizar su educacién primaria. En lo que

se refiere a la politica, Calidad, Mejoramiento de la calidad del proceso educativo
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para asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y
relevante. El enfoque pedagogico con el que se labora en el establecimiento, es
el que garantiza la calidad de educacién que se imparte, ya que toma en cuenta
los conocimientos previos de los alumnos asi como su pertinencia cultural. En lo
gue se refiere al modelo de gestion que se desarrolla en el establecimiento, se
hace administrando los recursos con los que se cuenta de forma transparente, asi
mismo en el aspecto técnico pedagdgico, se ejecutan los planes y programas que
son emitidos por el Ministerio de Educacion, pero para su aplicacion se toma en

cuenta el contexto cultural de la comunidad.

El recurso humano con el que cuenta la EORM. Aldea Chiac, es personal que ha
tomado conciencia y para ello, algunos han participado en la profesionalizacion
gue imparte el PADEP/D, otros son anuentes a la mejora de la calidad educativa,
participando en capacitaciones relacionadas con el aspecto didactico-pedagdgico,
otros con un nivel superior, todo esto es lo que garantiza la calidad de la educacion
gue se imparte en la escuela. En este caso, se hace énfasis en la Calidad de la
Educacion que se les imparte a los alumnos y alumnas del establecimiento ya que
como principio se toman en cuenta los conocimientos previos de los alumnos. La
escuela es inclusiva pues se atienden los casos con necesidades educativas

especiales.

Con los programas de apoyo, se garantiza en cierta medida la permanencia de los
alumnos en la escuela, pues con la dotacion de la alimentacién escolar y utiles
escolares, son programas que motivan a los padres de familia a inscribir a sus
hijos en el establecimiento. En este caso el problema que se da, es que los
programas no llegan a tiempo a la escuela, esta el caso del programa de Utiles
escolares, el cual llega tres o cuatro meses después de haber iniciado el ciclo
escolar, esto repercute en la inscripcion de los alumnos en la escuela, pues los
padres de familia no cuentan con los recursos para poder cubrir las necesidades,
aunque estos recursos los garantiza La Ley de Educacién Nacional, en el Articulo
33, numeral 14. El aporte que se le da al establecimiento con el programa de

gratuidad, no es suficiente para su funcionamiento, pues las necesidades en este
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tiempo moderno, la tecnologia es una necesidad en la escuela ya que a los
alumnos y alumnas hay que prepararlos para que sean competentes en todos los

campos donde se tengan que desenvolver.

Equidad. Enlo que se refiere ala equidad de género o de etnia no existe problema
en el establecimiento, pues el docente realiza su trabajo tomando en cuenta dentro
de su planificacion los ejes de Reforma Educativa, para ello desarrolla actividades
de trabajo en equipo tomando en cuenta la equidad de género y la equidad de
etnia. En lo que se refiere a La promulgacién de la Educacién Bilingtie Intercultural
para todos, tomando en cuenta esta politica, el establecimiento cuenta en el primer
ciclo, con personal bilingiie Achi-Castellano, quienes son los responsables de
realizar una educacion bilingiie en ese ciclo. En el segundo ciclo, se cuenta con
maestra especializada en el idioma Achi, asi como el espafol, y son los
responsables de impartir las clases en esos idiomas. Asi mismo se cuenta para el

segundo ciclo con un docente responsable de impartir el idioma inglés.
1.2 Anélisis situacional
1.2.1 Identificacion de problemas
A. Listado de problemas

Listado de problemas educativos que aquejan a la Escuela Oficial Rural Mixta

aldea Chiac, especialmente en el Segundo Ciclo.

Tabla 2
Principales problemas del entorno educativo

Principales problemas del entorno educativo (su escuela); haciendo un listado de problemas
del grado que atiende, que afectan el aprendizaje de los nifios y nifias. Recuerde que no son
de infraestructura ni de naturaleza social.

No. Nombre del problema identificado Describa brevemente en qué consiste
1 Dificultad en la comprension lectora Los estudiantes no entienden lo que leen
2 Deficiencia en el aprendizaje de las No memorizan las combinaciones de las
tablas de multiplicar tablas de multiplicar
3 Practica del bullying en el aula Los estudiantes no se respetan entre si, se
golpean y se ponen sobrenombres
4 No realizan sus tareas en casa No cumplen con las tareas asignadas por el
profesor
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5 Dificultad de razonamiento légico

Poca comprensién en la resolucién de
problemas matematicos de su nivel

FUENTE: Fuente propia. Identificacion de problemas en la EORM. Aldea Chiac

Los problemas encontrados de acuerdo a la evaluaciéon que se hizo son los

siguientes: Deficiencia en la comprension lectora, Deficiencia en el aprendizaje de

las tablas de multiplicar, practica del bullying en el aula, no realizan sus tareas en

casa, dificultad de razonamiento logico.

B. Priorizacion del problema (Matriz de priorizacion)

Matriz de priorizacion y seleccion de problemas segun los criterios propuestos por

Hanlon
Tabla 3
Matriz de priorizacion de problemas
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Deficienciade comprensién lectora | 2 2 2 1 1 8 2 1 3 24
Deficiencia en el aprendizaje de 2 2 2 1 1 8 2 1 3 24
las tablas de multiplicar
Practica del bulin en el aula 1 2 2 1 1 7 2 1 3 21
No realizan sus tareas en casa 2 2 2 1 1 8 2 1 3 24
Dificultad de razonamiento légico 2 2 2 0 1 7 2 1 3 21

FUENTE: Fuente propia. Matriz de priorizacion de problemas.

1.2.2 Seleccién del problema estratégico a intervenir

El problema que se prioriza de acuerdo a la puntuacion obtenida, y de acuerdo a

los criterios propuestos por Hanlon, es el de dificultad de la comprensién lectora.
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La seleccion se realizd, haciendo un analisis exhaustivo, de lo que ocurre
internamente en el establecimiento y que han sido motivo de preocupacion de
parte de los docentes. Si se observan las puntuaciones en la Matriz de Hanlon, se
puede verificar que hay tres problemas que tienen la misma puntuacién, sin
embargo, se eligio el de Deficiencia de comprension lectora, por los problemas

gue tienen los alumnos de segundo ciclo para poder entender lo que leen.
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A. Andlisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

llustracién 1
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Fuente propia. Arbol de problemas, tomando en cuenta la Deficiencia en la comprension Lectora.
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1.2.3 Identificacion de demandas
A. Demandas sociales

La sociedad demanda lo siguiente: seguridad ciudadana, respeto a la diversidad
seguridad alimentaria, servicios de salud preventiva, fuentes de trabajo apoyo para

mejorar condiciones de vida mejorar la calidad educativa.
B. Demandas institucionales

La escuela demanda para el contexto de la comunidad lo siguiente: Aumento a la
asignacion del programa de alimentacion escolar. Creacién de un centro de

computacion en la escuela. Actualizacion pedagogica para el personal docente.
Aumento a la asignacion del programa de Valija Didactica.
C. Demandas poblacionales

Entre las demandas poblacionales se pueden mencionar lo siguiente: mejora del
servicio de agua potable, implementacion de un sistema de riego por goteo, debido
a la escasez de agua en la comunidad, mejoramiento de los servicios de salud,
especialmente en la salud preventiva y curativa, implementaciéon de nuevos
cultivos para mejorarlas condiciones nutricionales y econémicas, creacion de un

espacio con tecnologia en la escuela.
1.2.4 Identificacion de actores
A. Actores directos

Los actores directos en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, son los que estan
relacionados directamente, en este caso el docente ejerce influencia sobre el

alumno.

El docente es el responsable de impartir los conocimientos a los alumnos de
acuerdo a lo que se establece dentro de las politicas educativas del pais. El

docente es el que se relaciona directamente con los alumnos, por lo tanto su
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responsabilidad es mayor, debe de actuar como mediador para poder entender

mejor a sus alumnos.

El alumno es quien asume la responsabilidad de aprender y esta en relacion
directa con el docente, su funcion es la de cumplir con todas las normas

establecidas por el sistema educativo.
B. Actores indirectos

Los padres de familia tienen la responsabilidad de ser los orientadores en el
proceso educativo de sus hijos, brindarles el acompafiamiento necesario en dicho

proceso.

Los actores indirectos del Proyecto de Mejoramiento son aquellos que se

involucran dentro del aula, en el proceso ensefianza aprendizaje.

Los coordinadores Técnico Administrativos cuya responsabilidad es el de darle

asistencia técnica al director del establecimiento, asi como también a los docentes.

El COCODE también se involucrara al mismo en el proceso de planificacion del
proyecto, facilitando el trabajo de investigacion que realizaran los alumnos en la

comunidad.
C. Actores potenciales

El Director del establecimiento es el responsable de coordinar todas las
actividades técnico-pedagogicas y administrativas del establecimiento que

representa.

La Direccion Departamental de Educacion promover, coordinar y apoyar los
diversos programas y modalidades educativas que funcionan en su jurisdiccion,
buscando la ampliacion de la cobertura educativa, el mejoramiento de la calidad

de la educacion y la eficiencia administrativa.
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El Departamento Técnico Pedagogico su funcién es dirigir y coordinar la
formulacion y la implementacion de los proyectos educativos institucionales que
orientan las acciones técnicas y pedagdgicas de los establecimientos educativos

de su departamento.

La ONG que aportan apoyo al sector educativo estas son las que brindan apoyo a
las dependencias del MINEDUC, especialmente a los establecimientos educativos
publicos en lo que se refiere a programas de apoyo a la educacion de los nifios y

ninas.
D. Analisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Tanto los actores directos como los potenciales juegan un papel importante, en el
proceso educativo, por lo tanto, nadie es superior a nadie, ya que lo que existe es

coordinacion entre ellos
1.3 Analisis estratégico

1.3.1 Analisis DAFO del problema

Tabla 4
Analisis DAFO

Debilidades

Amenazas

D1. No existen Textos en todos los grados del
establecimiento

D2. Poca preparacion de los docentes para
atender las Necesidades Educativas
Especiales.

D3. Poca de tiempo en el horario de clases
para poder cumplir con todos los contenidos.
D4. La poca comprensién lectora de los

alumnos del establecimiento retrasa su
aprendizaje.
D5. No existe una supervisibn ni

acompafiamiento técnico-pedagdgico para los
docentes de la escuela

D6. Recarga de las &reas a trabajar (CNB), no
se cumple a cabalidad con los contenidos

D7. EI MINEDUC no provee incentivos
(BECAS) para los estudiantes, para mantener
Su permanencia en la escuela.

Al. Falta de apoyo de parte de las autoridades
superiores en la dotacién de textos

A2. Por la condicién econémica de los padres
de familia los alumnos no puedan seguir
estudiando

A3. Que los nifios y las nifias se queden sin la
atencion adecuada.

A4. Que los estudiantes tengan poca
capacidad de andlisis y con esto retrasar sus
estudios, dando lugar al fracaso escolar.

A5. Actitud negativa o falta de interés de parte

de los docentes en mejorar la calidad
educativa.
A6. Falta de herramientas y recursos

necesarios para la preparacion del personal
docente y poder cumplir a cabalidad con su
trabajo.

A7. No cumplir a cabalidad durante el ciclo
escolar con todos los contenidos propuestos
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D8. Mala actitud o desinterés de los alumnos
en el proceso ensefianza-aprendizaje

D9. Bajo rendimiento escolar de los alumnos y
alumnas de la escuela.

D10. Los alumnos no cumplen con las tareas
que se les asigna para realizarlas en casa.

D11. La desnutricién cronica de los alumnos de
la escuela reduce la capacidad de aprendizaje

por el CNB Como docente tiene que buscar
una solucion como lo manifiesta

A8. Por la condicion econémica de los padres
de familia los alumnos no puedan seguir
estudiando

A9 Poco compromiso de parte de los padres
de familia en el proceso educativo de sus hijos

A10. Percibe falta de apoyo de parte de los
padres de familia.

A1l Desnutricion cronica por falta de
alimentacién, de los alumnos de primer grado
(estudio realizado por SESAN y MSAS. Afio
2015).

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1. Disponibilidad delos docentes para crear
sushojas de trabajo para utilizacion con sus
alumnos.

F2. Disponibilidad de los docentes para
especializarse en la atencién de los nifios(as)
con NEE

F3. Apoyo econdmico para los padres de
familia con los programas de apoyoy mejora
nutricional para los alumnos.

F4. Disponibilidad de los docentes para
investigar técnicas o estrategiaspara mejorar
la comprensién lectora

F5. Docentes actualizados e innovadores

F6.Capacidad de los docentes para readecuar
el CNB enlatransversalizacion de las areas de
aprendizaje

F7. Capacidad de gestién para busqueda de
recursos a instituciones, que apoyen a la
educacion.

F8. Instituciones brindan apoyoa la escuela en
la orientacién y prevencion del delito.

F9. Instituciones que brindan apoyo a la
escuela para mejorar el rendimiento escolar

F10. Se cuentacon el apoyo y preocupaciéndel
personal docente para estimular el
cumplimiento deque los alumnos realicensus
tareas en casa.

F11. Se cuenta con el
alimentacién escolar.

programa de

las
que

O1. Aprovechamiento del apoyo de
organizaciones no gubernamentales,
brindan apoyola escuela.

O2.El recurso humano de la escuela tenga los
conocimientosnecesarios para atender lasNEE
de los nifios y las nifias de la escuela.

03. Apoyoinstitucional paramejorar la situacion
nutricional de los alumnos(as.)

0O4. Aprovechamiento de lasinstituciones que
brindan apoyo a la escuela, para la ensefianza
de la comprensién lectora.(PRODESA)

O5. Aprovechamiento de ONG, que colaboren
con el establecimiento con sus experiencias
educativas.

06. Adquisicion de nuevos conocimientos y
capacitacion continua

O7. Se cuenta con el apoyo delnstituciones
que brindan servicios de becas, para los
alumnos de la escuela Oficial Rural Mixta
aldea.

08. La Implementacion de programas
relacionados con el rescate de valores, de
partede las autoridades educativas de
MINEDUC

09. Mayor eficiencia en el personal docente de
la escuela, para la atencién de los alumnos y
alumnas.

010. Se puede aprovechar los programas de
apoyo para estimular el involucramiento de los
padres de familia.

0O11. Se cuenta con programa de alimentacion
escolar, mejorando la calidad de aprendizaje
de los nifios y nifas

FUENTE: Fuente propia. Analisis del problema. DAFO
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1.3.2 Técnica Mini-Max

Tabla b

VINCULACION FORTALEZAS OPORTUNIDADES
¢, Cudl de las fortalezas de la escuela podria usarse para maximizar las oportunidades que se
han identificado?

F1. Disponibilidad de los docentes para crear sus hojas de trabajo para utilizacion con sus
alumnos. O1. Aprovechamiento del apoyo de las organizaciones no gubernamentales, que
brindan apoyo la escuela

F2. Disponibilidad de los docentes para especializarse en la atencion de los nifios(as) con NEE.
0O2.El recurso humano de la escuela tenga los conocimientos necesarios para atender las NEE
de los nifios y las nifias de la escuela

F3. Apoyo econémico para los padres de familia con los programas de apoyo y mejora nutricional
para los alumnos.O3. Apoyo institucional para mejorar la situacion nutricional de los alumnos y
de las alumnas.

F4. Disponibilidad de los docentes para investigar técnicas o estrategias para mejorar la
comprension lectora. O4. Aprovechamiento de las instituciones que brindan apoyo a la escuela,
para la ensefianza de la compresion lectora (PRODESA)

F5. Docentes actualizados e innovadores.O5. Aprovechamiento de ONG que colaboran con el
establecimiento con sus experiencias educativas.

F6. Capacidad de los docentes para readecuar el CNB en la transversalizacion de las areas de
aprendizaje. O6. Adquisicién de nuevos conocimientos y capacitacion continua.

F7. Capacidad de gestién para bUsqueda de recursos a instituciones, que apoyen a la
educacion.O7. Se cuenta con el apoyo de instituciones que brindan servicios de becas para los
y las alumnas de la Escuela.

F8. Instituciones brindan apoyo a la escuela en la orientacién y prevencion del delito.O8 La
implementacién de programas relacionados con el rescate de valores de parte de las
autoridades educativas del MINEDUC.

F9. Instituciones que brindan apoyo a la escuela para mejorar el rendimiento escolar. 0O9. Mayor
eficiencia en el personal docente de la escuela, para la atencion de los alumnos y alumnas.

F10. Se cuenta con el apoyo y preocupacién del personal docente para estimular el cumplimiento
de que los alumnos realicen sus tareas en casa.010. Se pueden aprovechar los programas de

apoyo para estimular el involucramiento de los padres de familia

VINCULACION FORTALEZAS AMENAZAS
¢,Como se puede usar la fortaleza de la escuela para minimizar las amenazas que se han
identificado?

F1. Disponibilidad delos docentes para crear sus hojas de trabajo para utilizacién con sus
alumnos.Al. Falta de apoyo de parte de las autoridades superiores en la dotacion de textos.
F2. Disponibilidad de los docentes para especializarse en la atencion de los nifios(as) con NEE.
A2 Porla condicion econdmica de los padres de familia, los alumnos no pueden seguir
estudiando.
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F3. Apoyo econdémico para los padres de familia con los programas de apoyo y mejora nutricional
para los alumnos. A3. Que los nifios y las nifias se queden sin la atencion adecuada.

F4. Disponibilidad de los docentes para investigar técnicas o estrategias para mejorar la
comprension lectora. A4.Que los estudiantes tengan poca capacidad de analisis y con esto
retrasar sus estudios, dando lugar al fracaso escolar

F5. Docentes actualizados e innovadores. A5 Actitud negativa o falta de interés de parte de los
docentes en mejorar la calidad educativa.

F6. Capacidad de los docentes para readecuar el CNB en la transversalizacion de las areas de
aprendizaje. A6.Falta de herramientas y recursos necesarios para la preparacion del personal
docente y poder cumplir a cabalidad con su trabajo F7. Capacidad de gestion para busqueda de
recursos a instituciones, que apoyen a la educacién. A7. No cumplir a cabalidad durante el ciclo
escolar con todos los contenidos propuestos por el CNB.

F8. Instituciones brindan apoyo a la escuela en la orientacion y prevencion del delito. A8. Por la
condicion econdmica de los padres de familia los alumnos no pueden continuar con sus estudios.

F9. Instituciones que brindan apoyo a la escuela para mejorar el rendimiento escolar. A9. Poco
compromiso de parte de los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos.

F10. Se cuenta con el apoyo y preocupacion del personal docente para estimular el cumplimientode
gue los alumnos realicen sus tareas en casa. A10. Se percibe falta de apoyo de parte de los
padres de familia.

F11. Se cuenta con el programa de alimentacion escolar. A11. Desnutricion crénica por falta de
alimentacion adecuada de los alumnos de primer grado. (estudio realizado por SESAN Y
MSPAS afio 2015)

VINCULACION DEBILIDADES OPORTUNIDADES
¢, Qué acciones se podrian tomar para minimizar las debilidades de la escuela, utilizando las
oportunidades que se han identificado?

D1. Falta de Textos en todos los grados del establecimiento. O1. Aprovechamiento del apoyo e
las organizaciones no gubernamentales que le brindan apoyo a la escuela

D2. Poca preparacion de los docentes para atender las Necesidades Educativas Especiales
O2.El recurso humano de la escuela tenga los conocimientos necesarios para atender las NEE
de los nifios y las nifias de la escuela D3. Falta de tiempo en el horario de clases para poder
cumplir con todos los contenidos.O3. Apoyo institucional para mejorar la situacién nutricional de
los D4. La poca comprension lectora de los alumnos del establecimiento retrasa su aprendizaje.
0O4. Aprovechamiento de las instituciones que brindan apoyo a la escuela, para la ensefianza de
la compresién lectora (PRODESA)

D5. No existe una supervision ni acompafiamiento técnico-pedagdgico para los docentes de la
escuela. O5. Aprovechamiento de las Organizaciones no Gubernamentales, que colaboran con
el establecimiento con sus experiencias educativas.

D6.Recarga de las areas a trabajar (CNB), no se cumple a cabalidad con los contenidos. O6.
Adquisicién de nuevos conocimientos y capacitacion continua.

D7. EI MINEDUC no provee incentivos (BECAS) para los estudiantes, para mantener su
permanencia en la escuela. O7. Se cuenta con el apoyo de instituciones que brindan servicios
de becas, para los alumnos de la escuela.
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D8. Mala actitud o desinterés de los alumnos en el proceso ensefianza-aprendizaje. O8. La
implementacion de programas relacionados con el rescate de valores, de parte de las
autoridades educativas del MINEDUC.

D9. Bajo rendimiento escolar de los alumnos y alumnas de la escuela. O9. Mayor eficiencia en
el personal docente de la escuela, para la atenciéon de los alumnos y alumnas.

.D10. Los alumnos no cumplen con las tareas que se les asigna para realizarlas en casa.O10.
Aprovechamiento de los programas de apoyo para estimular el involucramiento de los padres
de familia.

D11. La desnutricion cronica de los alumnos de la escuela reduce la capacidad de aprendizaje.
011. Se cuenta con programas de alimentacion escolar, mejorando la calidad de aprendizaje de
los nifios y las nifias.

VINCULACION DE DEBILIDADES CON AMENAZAS

¢,Como se podria minimizar las debilidades de la escuela para evitar las amenazas que se han
identificado?

D1.No existen Textos en todos los grados del establecimiento. Al.Falta de apoyo de parte de
las autoridades superiores en la dotacion de textos

D2. Poca preparacion de los docentes para atender las Necesidades Educativas Especiales.
A2.Por la condicién econémica de los padres de familia los alumnos no puedan seguir
estudiando

D3. Poca de tiempo en el horario de clases para poder cumplir con todos los contenidos. A3.Que
los nifios y las nifias se queden sin la atencién adecuada.

D4. La poca comprensién lectora de los alumnos del establecimiento retrasa su aprendizaje.
A4.Que los estudiantes tengan poca capacidad de analisis y con esto retrasar sus estudios,
dando lugar al fracaso escolar.

D5. No existe una supervision ni acompafiamiento técnico-pedagdgico para los docentes de la
escuela. A5. Actitud negativa o falta de interés de parte de los docentes en mejorar la calidad
educativa

D6.Recarga de las areas a trabajar (CNB), no se cumple a cabalidad con los contenidos.
A6.Falta de herramientas y recursos necesarios para la preparacion del personal docente y
poder cumplir a cabalidad con su trabajo.

D7. EI MINEDUC no provee incentivos (BECAS) para los estudiantes, para mantener su
permanencia en la escuela. A7. No cumplir a cabalidad durante el ciclo escolar con todos los
contenidos propuestos por el CNB Como docente tiene que buscar una solucion como lo
manifiesta

D8. Mala actitud o desinterés de los alumnos en el proceso ensefianza-aprendizaje. A8. Por la
condicion econémica de los padres de familia los alumnos no puedan seguir estudiando

D9. Bajo rendimiento escolar de los alumnos y alumnas de la escuela. A9 Poco compromiso de
parte de los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos

D10. Los alumnos no cumplen con las tareas que se les asigna para realizarlas en casa. A10.
Percibe falta de apoyo de parte de los padres de familia.
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D11. La desnutricion cronica de los alumnos de la escuela reduce la capacidad de aprendizaje.
A1l Desnutricion cronica por falta de alimentacion, de los alumnos de primer grado (estudio
realizado por SESAN y MSAS. Afio 2015)

Fuente propia. Matriz MINI-MAX

1.3.3 Vinculacion estratégica
A. Fortalezas y Oportunidades

Los docentes de la EORM aldea Chiac, han demostrado interés en participar en
capacitaciones e investigan técnicas para mejorar la comprension lectora de sus
alumnos. Asi mismo se aprovecha el recurso que brindan las instituciones en
apoyo a la escuela con materiales y capacitaciones para los docentes.
(PRODESA)

La disponibilidad de los docentes para crear sus hojas de trabajo para utilizacién
con sus alumnos por lo consiguiente se aprovecha del apoyo de las

organizaciones no gubernamentales, que brindan apoyo la escuela

Los Docentes actualizados e innovadores sin embargo el aprovechamiento de

ONG que colaboran con el establecimiento con sus experiencias educativas.

La capacidad de los docentes para readecuar el CNB en la transversalizacion de
las areas de aprendizaje por otra parte la adquisicion de nuevos conocimientos y

capacitacion continua mejora.

Las instituciones brindan apoyo a la escuela en la orientacion y prevencion del
delito en concordancia la implementacion de programas relacionados con el

rescate de valores de parte de las autoridades educativas del MINEDUC.

B. Fortalezas y Amenazas
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El personal docente a falta de recursos y las herramientas necesarias para poder
cumplir con todas las areas, readecuan el CNB y transverzalisan los contenidos

para poder cumplir a cabalidad con las areas de aprendizaje.

Realizar a nivel de docentes una readecuacion y transversalizacion por grado y

por area de contenidos del CNB, y adecuarlo de acuerdo al contexto.

La capacidad de los docentes para readecuar el CNB en la transversalizacion de
las &reas de aprendizaje por lo tanto la falta de herramientas y recursos necesarios
para la preparacion del personal docente y poder cumplir a cabalidad con su

trabajo

La capacidad de gestion para busqueda de recursos a instituciones, que apoyen
a la educacion. Por otra parte no cumplir a cabalidad durante el ciclo escolar con

todos los contenidos propuestos por el CNB.

Las instituciones que brindan apoyo a la escuela para mejorar el rendimiento
escolar por lo tanto el poco compromiso de parte de los padres de familia en el

proceso educativo de sus hijos.

Se cuenta con el apoyo y preocupacion del personal docente para estimular el
cumplimiento de que los alumnos realicen sus tareas en casa sin embargo se
percibe falta de apoyo de parte de los padres de familia.

C. Debilidades y Oportunidades

Los docentes de la EORM. Aldea Chiac, no cuentan con los conocimientos
necesarios para poder atender a los alumnos con necesidades educativas
especiales, por lo que se buscan los recursos existentes en el municipio y

departamento.

No existe una supervisibn ni acompafiamiento técnico-pedagdgico para los

docentes de la escuela sin embargo el aprovechamiento de las Organizaciones no
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Gubernamentales, que colaboran con el establecimiento con sus experiencias

educativas.

La recarga de las areas a trabajar (CNB), no se cumple a cabalidad con los
contenidos. Por otra parte la adquisicion de nuevos conocimientos y capacitacion

continua.

El MINEDUC no provee incentivos (BECAS) para los estudiantes, para mantener
Su permanencia en la escuela por otra parte se cuenta con el apoyo de

instituciones que brindan servicios de becas, para los alumnos de la escuela.

D. Debilidades y Amenazas

Los alumnos de la EORM. Aldea Chiac, tienen muy poca comprension lectora,
esto hace que ellos tengan retraso en su aprendizaje y que dicha situacion,

conlleve a que exista repitencia o desercion escolar.

El poco de tiempo en el horario de clases para poder cumplir con todos los

contenidos por lo que los nifios y las niflas se queden sin la atencién adecuada.

La poca comprension lectora de los alumnos del establecimiento retrasa su
aprendizaje, por otra parte los estudiantes demuestran poca capacidad de andlisis

y con esto retrasar sus estudios, dando lugar al fracaso escolar.

La actitud o desinterés de los alumnos en el proceso ensefianza-aprendizaje por
otra parte Por la condicién econdmica de los padres de familia los alumnos no

puedan seguir estudiando.
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El bajo rendimiento escolar de los alumnos y alumnas de la escuela por lo tanto
Poco compromiso de parte de los padres de familia en el proceso educativo de

sus hijos.

Los alumnos no cumplen con las tareas que se les asigna para realizarlas en casa

por lo consiguiente no percibe falta de apoyo de parte de los padres de familia.

1.3.4 Lineas de accién
Linea de accién 1: vinculacion fortalezas y oportunidades

Impulsar un programa de capacitacion docente con estrategias para mejorar la
comprension lectora de los alumnos de la Escuela Oficial Rural mixta de la aldea

Chiac, Rabinal, Baja Verapaz.
Linea de accién 2: vinculacion fortaleza con amenazas

Realizar a nivel de docentes una readecuacion y transversalizacion por grado y

por area de contenidos del CNB, y adecuarlo de acuerdo al contexto.
Linea de accion 3:vinculacion debilidades-oportunidades

Impulsar capacitaciones para que los docentes aprendan como enfrentar casos de

Necesidades Educativas Especiales de los alumnos y alumnas de la escuela
Linea de accidn 4: vinculaciones debilidades-amenazas

Impulsar a nivel interno con los docentes la Aplicacién de Técnicas y Estrategias

lectoras para los alumnos y alumnas de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Chiac.
Linea de accién 5:debilidades oportunidades

Se concluye entonces que la linea de accion se orienta a capacitaciones para
formacion docente relacionadas con facilitacion de técnicas didactico-pedagdgicas

dentro del aula”
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1.3.5 Posibles proyectos

Linea de accién No. 1

A.

Taller sobre el conocimiento de la “Guia docente para la comprension

lectora”

. Taller sobre el conocimiento de “Buenas practicas de lectura.

Innovacionesde lectura para el aprendizaje”.

. Taller sobre comprension lectora “Aprender a leer de forma comprensiva y

critica” (PRODESA).

. Taller de cédmo construir estrategias de comprension lectora para los

alumnos de acuerdo al contexto.
Construccion por grado de un Proyecto de Mejoramiento Educativo, por

grado y seccion, relacionado con la comprensién lectora.

Linea de accion No. 2

Talleres sobre.

A.

E.

Aprendiendo ¢ Qué es una competencia? Y como se logra.

B. Aprendiendo ¢ Cémo se alcanza una evidencia de logro?
C.
D

Aprendiendo a “Readecuar los contenidos por area de acuerdo al contexto.

. Importancia sobre la integracion o transversalizacion de contenidos del

CNB.

Planificacion de un area transversalizando contenidos.

Linea de accién No. 3

Talleres sobre:

A.

¢, Como identificar las Necesidades Educativas Especiales de los alumnos
y alumnas de la escuela de la comunidad?

Formacion mediante capacitaciones al personal docente sobre
Necesidades Educativas Especiales y como atender los casos.

¢,Como crear un aula inclusiva en la escuela?
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D. Aprendizaje sobre la utilizacion de los recursos educativos especiales para

las NEE en la escuela primaria.

E. Elaboracién de materiales para las NEE de la escuela primaria

Linea de accién No. 4

Actividad docente con sus alumnos.

A. Aplicacién de estrategias de comprension lectora para el segundo ciclo de

la Escuela Oficial rural Mixta aldea Chiac.

Investigacion de cuentos, historias personales e historias de la comunidad.
Escribir cuentos, tomando en cuenta la creatividad del alumno (creacion de
cuentos).

Creacion de revistas ilustradas de cuentos creados por los alumnos.
Lectura y analisis de vivencias relacionadas con el conflicto armado en

Guatemala.

Linea de accién No. 5

Talleres sobre:

A.
B.

E.

Capacitaciondocente “Como ensefiar a aprender”.

Capacitacion docente sobre “Desarrollo de las inteligencias multiples en
educacion”.

Capacitacion a los docentes sobre “Busqueda de estrategias de ensefianza
aprendizaje”.

Capacitacion“Técnicas sobre comprension lectora y su relaciéon con la
|6gica matematicas.

Capacitacion“Como debe ser la actitud del docente en el aula”.

1.3.6 Seleccién del proyecto a disefar

Luego de haber realizado las vinculaciones se selecciona el proyecto de

Mejoramiento Educativo, “Aplicacion de Estrategias de comprension lectora para

los alumnos del segundo ciclo, de la Escuela Oficial rural Mixta aldea Chiac."
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1.3.7 Mapa de soluciones

El Proyecto de Mejoramiento Educativo que se selecciona, es debido a la dificultad
de la comprension lectora, que tienen los alumnos del segundo ciclo, de la EORM.

Aldea Chiac, por la falta de utilizacién de estrategias para resolver el problema.
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llustracion 2
Mapa de Soluciones

MAPA DE SOLUCIONES

Lineas de Accidn

Impulsar un programa de
capacitacion para mejorar la
comprension lectora.

Readecuacion y
transverszlizacion por grado y
por 2rea de contenidos del CNB
de acuerdo =l contexto

Capacitacion para que los
docentes =prendan como
enfrentar casos de NEE de los
alumnos y alumnas de Is escuela.

Aplicacion de técnicas vy

estrategias lectoras para los
alumnos de la EORM. Chiac

Con =l apoyo de instituciones
lograr capacitaciones relacionada
con el aprendizaje de técnicas
didactico pedagogicas dentro del

|

=ul=

POSIBLES PROYECTOS PARA CADA LINEA DE ACCION

I

I

|

1. Taller sobre el
conocimiente de la Guia
docente para I

comprensién lectora.

2. Conocimiento de Buenas
practicas de lectora,
innovaciones de lectura
para el aprendizaje.

3. Taller sobre
Comprension Lectora
“Aprender a leer de forma

comprensiva vy critica
(PRODESA)

4. Como construir
estrategias de

comprensién lectora para
los alumnos de acuerdo al

contexto.
5. Elaboracion de un
proyecto para

comprensién lectora, de
acuerdo al grado que
atiende.

1. Aprendiendo :iQué es
una competencia?

2. Aprendiendo iComo se
alcanza una evidencia de

logro?
3. Aprendiendo a
Readecuar los

contenidos por darea de
acuerdo al contexto.

4. Importancia de la
Integracion o
transversalizacion de

contenidos del CNB.

5. Planificacion de un area
transversalizando
contenidos.

1. iComo identificar las
NEE de los alumnos {as)
de la escuela de Ila
comunidad?

2. Formacion mediante
capacitaciones al
personal docente de la
escuela y como atender
los caso de NEE.

3. éComo crear un aula
inclusiva en la escuela?

4. Aprendizaje sobrela
utilizacién de los
recursos educativos,
especiales para NEE, en
la escuela primaria.

5. Elaboracion de
materiales para las NEE
de la escuela primaria.

I

1. Aplicacién de
estrategias de
comprensién lectora
para el segundo ciclo
de la escuela.

2. Investigacion de
cuentos, historias
personales e historias
de la comunidad

3. Escribir cuentos
tomado en cuenta la
creatividad del
alumno. (creacion de
cuentos).

4. Creacion de revistas
ilustradas de cuentos
creados por los
alumnos.

5. Lectura y analisis de
vivencias relacionado
con el conflicto
armado.

FUENTE: Fuente propia. Mapa de soluciones

1. 12Capacitacion Docente
“Como ensefar a
aprender”™

2. Capacitacion docente
sobre “Desarrolio de las
Inteligencias Multiples”

3. Capacitacidon docente
sobre “Estrategias
ensefianza Aprendizaje”

4. Capacitacion sobre
“Técnicas de

comprensién lectora vy
su relacion con la logica
matematica”

5. Capacitacion éCémo
debe de ser la actitud
docente dentro del
aula?®
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1.4 Diseiio del proyecto
1.4.1 Titulo del proyecto

Aplicacion de estrategias de comprension lectora para el segundo ciclo
1.4.2 Descripcion del proyecto

La EORM aldea Chiac, es escuela completa, con dos secciones por grado, con un
director técnico administrativo liberado; en el primer ciclo cuenta con docentes
especializados para atender los tres grados y el segundo ciclo trabaja por catedra,
teniendo de igual forma docentes especializados para atender las diferentes areas

del curriculo.

Tomando en cuenta las necesidades pedagdgicas a intervenir, como principal
indicador se tiene la deficiencia que existe en la capacidad de comprension lectora
de los estudiantes de la escuela, es por ello que el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, “Estrategias de Comprension Lectora para el Segundo Ciclo”, proyecto
gue nace después de haber realizado el analisis DAFO vy las vinculaciones de la
Matriz Mini-Max, indica cual es la linea de accion y el Proyecto a realizar para

intervenir el problema que se esta dando en el establecimiento.

Para el desarrollo de este proyecto se tomaran en cuenta a las personas ancianas
de la comunidad, padres de familia y docentes, como recurso que esta a la mano
de los estudiantes para poder obtener la informacién requerida. Con el PME se
pretende que los estudiantes, mediante la investigacion de cuentos e historias de
la comunidad y mediante los relatos que tienen que realizar en el aula, desarrollen
la habilidad en su expresion oral y comprension de lo que estan relatando. La
propuesta define objetivos que a partir de las necesidades diagnosticadas en el
arbol de problemas y en la matriz Mini Max, con la cual se esperan resultados
positivos que no solo vayan a beneficiar a los estudiantes sino a la comunidad

educativa entera.
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Se espera que mediante la ejecucion de las actividades planificadas y ejecutadas,
los resultados sean efectivos y con ello que el PME, sirva como instrumento
auxiliar de planificacion para las areas del curriculo durante un periodo evaluable.
En cuanto a los recursos que se utilizaran para poder ejecutar dicho proyecto,
seran gestionados en las casas comerciales proveedoras de los productos de los

programas de apoyo a la educacion, que se le dan al establecimiento.

Que mediante la lectura de textos proporcionados por los docentes, los alumnos
aprendan a extraer las ideas primarias y secundarias de los mismos, realizando
un analisis del texto para su comprension. A la par de ello se creara un glosario
de palabras no conocidas encontradas en el texto, lo cual aumentara
considerablemente su vocabulario. Con la recoleccion de cuentos de su entorno,
el estudiante ejercitara la comprension mediante la retencion de las narraciones y
le dara vuelo a su imaginacion, ejercicio importante para la comprension de lo que

escucha mediante los saberes de su entorno y la transmision de los mismos.

En la creacion de cuentos con inspiracion propia, los alumnos se haran
habilidosos, ya que tendran la oportunidad de crear y recrear imagenes, ejercicio
importante para llegar a ser un excelente lector. La evaluacién de este proceso se
realizara utilizando instrumentos que vayan indicando los avances. Servira para
hacer un alto en el camino y revisar si se cambia de estrategias para poder
conseguir los objetivos trazados. (Lista de cotejo y escala de rango). En el
presente plan se contara con el apoyo del catedratico del curso de Comunicacion

y Lenguaje del segundo ciclo de la EORM aldea Chiac.
1.4.3 Concepto

Creando y recreando mi lectura.
1.4.4 Objetivos

A. General
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Desatrrollar la comprension lectora mediante el andlisis de textos y, a través de la

recoleccion, creacion y recreacion de cuentos de su entorno.
B. Especificos

Reunir ala comunidad educativa para dar a conocer el proyecto.
Gestionar recursos para ejecucion el proyecto

c. Analizar textos escritos, extrayendo la idea principal y secundaria del
mismo.

d. Recolectar cuentos e historias de su entorno inmediato

®

Crear cuentos inspirados por el alumno.

—h

Elaboracion de antologia por los alumnos

Evaluacion del proyecto por parte de su ejecutor

=«

Presentacion de resultados a la comunidad educativa.

1.4.5 Justificacion

Uno de los problemas encontrados por los que esta atravesando la educacion
nacional, es de que los estudiantes no han podido superar las evaluaciones de
lectura que han sido realizados por PISA, y de la misma manera los estudiantes
gue han pasado las pruebas en las Universidad de San Carlos, inicamente el 35%
las han podido superar aunque algunos de ellos con dificultades, razén por la cual,
es urgente y necesario el utilizar estrategias lectoras desde los primeros afios de

escolaridad, es alli donde se debe atacar el problema para poderlo erradicar.

Uno de los objetivos principales del area de comunicacion y lenguaje, debe ser el
de, ponerle mayor atencién a la comprension lectora, desde los primeros afios de
escolaridad del estudiante, ya que de esta, dependen todos los aprendizajes de
todas las areas establecidas en el CNB, de alli, que éste mismo documento (CNB),
debe de cumplir con el compromiso ante la sociedad de cumplir con los
requerimientos, como lo es el de formar ciudadanos criticos y reflexivos por medio

de la lectura.
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La EORM aldea Chiac, no es la excepcion, ya que los niveles de comprension

lectora son muy bajos.

De acuerdo a lo anterior, se propone el Proyecto Mejoramiento Educativo, como
una alternativa de solucion al problema, el cual esta relacionado con la aplicacion

de estrategias de comprensién lectora en el aula.

Lo que se busca con el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo, es el
desarrollo de habilidades cognitivas del estudiante para poder enfrentar cualquier
desafio que se le presente en la vida, esto mediante la capacidad de andlisis y asi
poder utilizar su potencial al maximo. Aqui se fortalecera su capacidad de analisis.
Otro de los aspectos que hay que tomar en cuenta es que la comprension lectora
va de la mano con el razonamiento logico, pues si no se entiende lo que se lee no

se pueden resolver problemas logicos en la resolucion de problemas.

En la primera linea de accion del PME se ha considerado enfatizar en la
“Aplicaciéon de estrategias de comprension lectora para el segundo ciclo del nivel
primario”, se constituye como una estrategia orientada hacia el mejoramiento de
la comprension lectora de los estudiantes del nivel primario de la EORM aldea
Chiac, el cual fortaleceréa la capacidad de analisis de los estudiantes. Sumado a lo
anterior, es importante ver que es necesario también el de tener a la par de la
lectura un diccionario para que el estudiante no pierda el hilo e interés por lo que

esta leyendo

1.4.6 Actividades por fases

llustraciéon 3
Actividades por fase

No. | DURACION ACTIVIDADES SUBTAREAS EQUIPO LUGAR
RESPONSA
BLE
01 2 dias Solicitud de Elaboraciéon Maestro Coordinacién
autorizacion ante el de solicitud estudiante Técnico
CTA. Administrativa
02 1 semana Reunién con la Convocatoria Maestro- EORM. Aldea
comunidad educativa | a padres de estudiante Chiac.
para dar a conocer el familia'y
proyecto. docentes
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03 2 semanas Gestion de recursos Elaboracion Maestro- EORM. Aldea
para ejecucion del de solicitudes | estudiante. Chiac.
proyecto
04 2 semanas Seleccion de textos Fotocopiado Maestro- Casa del
(cuentos) de textos y estudiante maestro-
fichas de estudiante.
comprension
lectora
05 2 semanas Ejecucion de la Revision y Maestro - Casa del
lectura del primer calificacion estudiante. maestro
texto y llenado de de las fichas estudiante.
ficha de comprension de
lectora por los comprensioén
alumnos. lectora.
06 1 semana Recoleccion de Escribirlos en | Alumnos del Contexto
cuentos e historias de hojas de segundo comunitario
la comunidad papel bond ciclo.
carta
07 1 semana Analisis y Redactar el Docente
comprension de los analisis en practicantey | EORM. Aldea
cuentos e historias papel bond alumnos del Chiac
investigadas. carta. segundo
ciclo.
08 1 semana Creacién de cuentos Redactarlos | Alumnos del Contexto
o redaccioén de en papel segundo comunitario.
cuentos inspirados bond carta. ciclo.
por los propios
estudiantes.
09 1 semana Elaboracién de Revision de Maestro- Casa del
Antologia, con los la redaccion estudiante maestro
cuentos e historias de de cada estudiante.
la comunidad. documento
10 1 dia Evaluacion de Elaboracion Maestro- Casa del
resultados del trabajo de estudiante maestro-
de los alumnos. instrumento estudiante.
de
evaluacion
11 2 dias Elaboracién de Maestro- Casa del
cuadros estadisticos estudiante. maestro
de acuerdo a estudiante.
resultados por lectura
12 1 dia Evaluacion de Elaboracion Maestro- EORM. Aldea
resultados de carteles y estudiante Chiac.

presentacion
de resultados
ala
comunidad

educativa

FUENTE: Elaboracion Propia
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1.4.7 Cronograma de actividades

Tabla 5
Cronograma de actividades

Dic

2019 Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio

Gestion de recursos para ejecucion del proyecto.

Reunién con la comunidad educativa para dar a conocer
el proyecto

Analisis de Textos escritos extrayendolas ideas
principales

Recolectarcuentos e historias de su entorno inmediato.

Andlisis y comprensién de cuentos investigados en la
comunidad.

Creaciono redaccionde cuentos inspiradospor los
estudiantes

Evaluacion de Resultados

Evaluacion del Proyecto

Presentacion de Resultados a la comunidad educativa

FUENTE: Fuente propia.Cronograma de actividades.
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1.4.8 Plan de monitoreo y evaluacién

Proyecto de Mejoramiento Educativo “Aplicacion de estrategias de Comprensién

Lectora para el Segundo Ciclo del Nivel Primario”

Objetivo General: Implementar plan de monitoreo para verificar el avance de las

actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Tabla 6
Plan de monitoreo y evaluacion
- - Principales Indicadores Medios de Cambios
Objetivos Especificos o . . e .
actividades (como se logrd) verificacion esperados
Ver el interés de
los padres de
Llevar a cabo la familia Y . .
i . . El interés de
reunion de asistencia de la
. . . - : los
Reunir ala comunidad | informacion a padres cantidad de La integrantes
educativa para dar a de familia del padres de observacion de la
conocer el proyecto. segundo cicloy familia(cantidad) comunidad
docentes de la Evaluar el :
; 2 educativa.
escuela interés de los
docentesdel
establecimiento
Lectura diaria de un
texto (lectura de un
cuento para ser mas .
; Determinar
motivante,
~ grado de
acompafiado de la e
: comprension
ficha de
> lectora
comprension
lectora).
L ) Encontrar la
Seleccién de .
. totalidad de
Analizar textos palabras nuevas y Que haya
: palabras . !
escritos, extrayendo buscarlas en el desconocidas Fichas de mejorado la
la idea principal y diccionario. comprensién expresion
! X de un texto.
secundaria delmismo. . lectora. oral de los
. Ficha de
Llenado de ficha de P alumnos
- comprensioén
comprension lectora.
llena
. Identifica a los
Por medio de la ersonaies
técnica lluvia de einci alejes
ideas llenar un sgcundgrios ﬁe
organizador grafico las historias
para determinar '
personajes e ideas
principales.
Recoleccion de La capacidad
Recolectar cuentos e .
Recolectar cuentos e o al menos 20 Cantidad de de
- historias de su L . S
historias de su . . entre historias y cuentos investigacion
. . entorno inmediato
entorno inmediato cuentos recolectados de los
estudiantes.
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El alumno presenta
por escrito su
investigacion

El alumno expone
ante sus
comparfieros los

Presentar una
investigacion
por alumno.
Comparte 1
historia como

minimo ante sus

cuentos o historias companeros.
recabadas
El docente archiva Antologia
los documentos de elaborada con
los alumnos y cuentos e
principia a historias
elaboraruna creadas por los
antologia, para la alumnos

biblioteca de la
escuela.

Con el uso de su

Elaboracién de

magnacny B | 20 cuens D come,
Crear cuentos familiare),-l alumno Cantidad de manifiestan
inspirados por el crea un cuento 20 cuentos su creatividad
estudiante. Expone su creaci.c’)n Un cuento elaborados mediante su
P ante sus compartido por imaginacién
< cada alumno. 9 )
comparfieros
El maestro
estudiante y el
catedratico de .
s Presencia de 12 .
Comunicacion y Cantidad de
., . docentes
Presentacion de Lenguaje presenta adres de docentes y
resultados a la ante los docentes de yfgmilia de padres de
comunidad educativa la Escuela y Junta familia
alumnos del .
Escolar, los asistentes

resultados del
trabajo de los
alumnos

segundo ciclo

Evaluacion del
proyecto

El maestro
estudiante
conjuntamente con
el Catedratico de
Comunicacion y
Lenguaje Evaluaran
los resultados del
PME

Presencia de un
catedratico
deComunicaciéon
y Lenguaje.

FUENTE: Fuente propia. Plan de Monitoreo y Evaluacion

1.4.9 Presupuesto del proyecto

El presente presupuesto contempla materiales que se utilizaran en el tiempo
proyectado para su ejecucion (Junio a septiembre 2020 y febrero a septiembre

2021, 2022 y 2023).
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Se toman en cuenta los materiales que se utilizaran en la ejecucién del proyecto,
los cuales son especialmente para utilizacién de los alumnos. De igual manera se

toma en cuenta el costo de los textos donados por la institucion (Proyecto Nueva

Esperanza).
Tabla7
Presupuesto del proyecto
. . Precio .
Tipo de recurso Cantidad unitario Precio Total

Fotocopias 8000 Q0.20 Q1600.00
Pliegos de papel bond 500 Q1.00 Q500.00
Marcadores permanentes 180 Q3.50 Q630.00
TextosKemab alCh”ateem 306 Q125.00 Q38,250.00
Total Q40,980.00

FUENTE: Fuente propia. Presupuesto.
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CAPITULO Il: FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 Diagndstico institucional

El Ministerio de Educacion de Chile, manifiesta que el diagndstico es una instancia
de reflexionpara detectar dificultades del contexto, se pretendeimplementarcomo
practica continua en el sistema educativo nacional. (General, 2012)El
autorargumenta.
El proceso de Diagndstico constituye una instancia de reflexion colectiva para el
establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que se abordaran para el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso fundamental, para
determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que permitan el mejoramiento y

el compromiso de todos los actores en el logro de los Objetivos y las Metas formuladas.(pag.
9)

Es elemental la practica del diagnéstico al inicio delciclo escolarde
formaobligatoria, para realizar la evaluacion diagnostica de los estudiantesypor
medio dela recopilacion de informacion se determinan los procesos a mejorar en
la institucion, incluyendo la evaluacidon del personaly directivos responsables de
realizarla laboracadémica.La aplicabilidad del diagndstico institucional determina

minimizarla desercion,entre otros elementosinternos y externos.

La importancia de la realizacion de una evaluacion diagnostica enlas instituciones
educativas, estriba en que no se puede principiar a ciegas la labor educativa, ya
gue se tiene que tener conocimiento de cuéles son las dificultades o problemas y
a partir de alli realizar las planificaciones pertinentes para no cometer errores
durante el proceso educativo. “El Diagndstico es el primer paso del Ciclo Anual de
Mejora Continua y resulta fundamental ya que la informacion obtenida constituye

la linea de base para la definicién de Metas y de la Planificaciéon. (pag. 9)
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Es primordialque, en lasinstituciones educativas, previo a iniciar el ciclo
escolar,debido a que es la base paradetectar las necesidades de la comunidad
educativo, para desarrollar educacion de calidad.

2.2 Antecedentes

Al referirsea hechos historicos de determinado contexto orienta ala comprensién
de elementos de expectativas del lugar.SegunContreras (2011) los antecedentes
dentro del marco teérico deun proyecto se definen por medio de la revisién
documental de trabajoselaborados,relacionadoscon el temaa investigar.Estos
documentos son las fuentes primarias de consulta y que aportaran informacion
para los posibles proyectos. Ademas (Contreras, Antecedentes de Ila
investigacion, 2011). Afirma:

Constituyen fuentes primarias, ya que aportan los datos del estudio, sean de naturaleza

numeérica o verbal: muestra, poblacion, categorias emergentes, resultados y validaciones,

entre otros. Los antecedentes pueden ser: trabajos de grado, postgrado, trabajos de

ascenso, resultados de investigaciones institucionales, ponencias, conferencias, congresos,
revistas especializadas(pag. s/p).

Los antecedentes de la investigacionde acuerdo a lo argumentado por el
autorsonaquellos que anteceden a hechos, esprevioa la investigacion, esto
guedaplasmado en un documento; entonces antecedente es algun problema

investigado, el cual puede servir como precedentepara una nueva investigacion.
2.3 Marco epistemolégico

La epistemologia, no solo es la que se encarga de hacer un recorrido de
experiencias pasadas sino que también desarrolla la capacidad investigativa, ya
gue de esta investigacion, se extraenaportes sustanciales para el conocimiento

del futuro.

Con relacion al concepto dela epistemologia, Echeverri (2003) argumenta lo
siguiente.
(Echeverri, 2003) En sintesis, la epistemologia, entendida como disciplina que tiene

como objeto de estudio el conocimiento cientifico, se refiere a aspectos mas especificos
sobre los problemas del conocer, del saber y los conceptos relacionados con el sentido
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y la inteligencia (Castellano e Hinestroza, 2009). Se trata, en definitiva, de una préactica
continua y movil, aunque esté plagada de leyes fijas e inmutables, donde el cientifico
investigador se encarga de desenterrar elementos estaticos que sustentan la ciencia en
su generalidad (Jaramillo, 2003). Asi, la epistemologia va més alla de ser una ciencia
utilizada para comprender disciplinas especificas o la historia de la construccion del
conocimiento (pag. 3)

La epistemologia, es el recorrido que se hace de acuerdo a la historia, que se
orienta aevaluary que conllevaal individuoa la creacién de su propio conocimiento.
Entonces la epistemologia sirve paraanalizar procesos de modo critico y reflexivo,

con ella se hacen analisis para poder ir perfeccionando el objeto de estudio.

2.4 Marco del contexto educacional

El marco del contexto educacional, esta constituido por todo aquello que rodea al
nifo, desde el hogar que es su primer contexto educativo, hasta cuando llega a la
escuela sus primeros dias, el ambiente, la naturaleza son parte de ese contexto
gue le ayudan al nifio o nifia a formarse.(CC.0O0., 2009, pag. 1). Afirma.
Desde la perspectiva piagetiana, el entorno se ha venido contemplando como técnica
didactica relacionada con el aprendizaje por descubrimiento. Para Piaget, el sujeto aprende
por un proceso de maduracion individual, a través de sus propias acciones y en interaccion
con la realidad. Desde esta perspectiva, todo aprendizaje es un descubrimiento del saber

por parte del individuo. Es en el contexto cercano donde el alumno se pone en contacto
directo con la realidad para encontrarse con la posibilidad de "descubrirla" (pag. 1)

Entonces el contexto educacional,considera aspectos generales del ambiente
fisico, asi como elementos demobiliario, planes, métodos y técnicas que se utilizan
en el proceso ensefianza aprendizaje. Al mismo tiempo se enfatizaque el contexto
educacional se desarrolla el auxiliar orientado al alumnocon base al ambiente dela

familia, comunidad ynaturaleza.

Para eleducadores vital la indagaciéndel ambiente interno y externo efectivamente
de aspectospedagdgicos,quepermitanal alumno desarrollar los conocimientos,
concretizandola adquisicion de los conocimientos del contexto resulta en efecto

una oportunidad paraun proceso de investigacion.
A. Lateoria sociocultural de Lev Vygotsky *

¢, Qué es la Teoria Sociocultural?
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Estateoria se centra en el entorno social del nifio, ya que de acuerdo a lo que
Vygotsky explica, esque el nifiono es un ser aislado, este tiene sus propios
conocimientos los cualesha ido adquiriendo por medio de su experiencia los cuales
se convierten en sus conocimientos previos. También manifiesta que amplia sus
conocimientos en la interrelacion que tiene con la familia y con el mundo
exterior.(Significados, 2019). Argumenta.

De acuerdo con la teoria sociocultural de Vygotsky, el desarrollo cognitivo de los individuos

se encuentra directamente relacionado con la interaccién social en el marco de la cultura

dominante, es decir, que responde al proceso de socializacion. Se comprende, pues, que el
desarrollo de la persona es consecuencia de la socializacion. (s/p)

Uno de los grandes aportes de Vygotsky, a la educaciony a la familia, a su teoria

sociocultural, la cualauxiliael desarrollo del nifiopara adquirir elaprendizaje.

El comportamiento de los educandosen el ambiente educativo,se desarrolla a base
deexperiencias de otros, especificamente se orienta al aprendizaje cooperativo.
Otros de los aportes y que esta relacionado con lo que ya se menciond
anteriormente es elZDP (la zona de desarrollo proximo),brecha de lo quese asocia

con los conocimientos previos con los nuevos conocimientos.
B. Lateoria del aprendizaje significativo de Ausubel

El conocimiento significativo, principiade las experiencias previas, aquellos que
han causado un aprendizaje por medio de las ideas del contextoy la observacion,

para el nifio ya tienen validez en su vida cotidiana.

Palmero (2011),argumentaelconstructo esencial de la teoria que Ausubelen la cual
eleducando inicia del aprendizaje de cero por medio del contexto no
obstanteaportan al proceso de dotacion de significados a través deexperiencias y
conocimientos, de tal manera que condicionan aquello que aprenden y, si son
explicitados y manipulados adecuadamente, pueden ser aplicadospara mejorar el
proceso de aprendizaje y para promover el aprendizaje. El papel del docente esta,

en llevar a lamanipulacion efectiva.
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Ademas otro de los aspectos de Ausubelque caracteriza el aprendizajesignificativo
como el procesoque relaciona el nuevo conocimiento con la estructura cognitiva
facilita los procesos de interaccionde los educandos mediante el conocimientos
del entorno. Entonces (Palmero, 2011). Argumenta.
Este es el constructo esencial de la teoria que Ausubel postuld; segun él, los estudiantes no
comienzan su aprendizaje de cero, esto es, como mentes en blanco, sino que aportan a ese
proceso de dotacion de significados sus experiencias y conocimientos, de tal manera que
éstos condicionan aquello que aprenden y, si son explicitados y manipulados
adecuadamente, pueden ser aprovechados para mejorar el proceso mismo de aprendizaje

y para hacerlo significativo. El papel del docente estd, pues, en llevar a cabo esa
manipulacion de manera efectiva.(pag. 32)

Elaprendizaje significativo es donde el nifio va construyendo sus propios
conocimientos. En este aprendizaje significativo desarrolla los conocimientos
previos mediante la experiencia del contextopara generar los nuevos
conocimientos. El educando distingue los elementos para la formacion

significativa.
2.5 Marco de politicas
A. Politica educativa

Las politicas educativas son las que orientan o dan las directrices a seguir, con la
finalidad de que la educacion sea de calidad en el pais. (Riera, 2004). Argumenta.
Diez Hochleitner (1996) sostiene que la politica educativa es el conjunto de principios,

objetivos y fines que orientan la accién educativa en los ambitos estatal o supranacional v,
en cierta medida, también en el de las instituciones privadas. (pag.11)

Las politicas educativas, son las acciones que por mandato constitucional son

emitidas para regir la educacién de una nacion.

Entonces la politica educativa estd conformada porlos acuerdos, decretos,
disposiciones, reglamentos y resoluciones que conforman las directrices del
componente educativo de instituciones que pretenda enmarcardirectrices

paradesarrollareducacion de calidad y pertinencia cultural.

B. Politicas Publicas
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Las politicas publicas son aquellasque han sido disefiadas por el Congreso de la
Republica, para cada uno de los Ministerios de Gobierno, con el objetivo de servir
a la poblacién, cada una de estas politicas nace de las necesidades que ha
manifestado la poblacion.

Las politicas publicas son aquellas que buscan como dar respuesta y satisfacer
las demandas de la sociedad(Medina M. I., 2002)Argumenta.
Una definicion genérica de politica publica como programa de accion gubernamental en un
sector de la sociedad de acuerdo a Ruiz Vifials (2004:41) es un espacio geografico o un

ambito de acciéon como la educacion, la seguridad, la accién social, la salud, la regulacién
del mercado de trabajo, la inmigracion, el envejecimiento, la ciudad, etc.

LaspoliticaspublicasdefineSanchezGutiérrez(1993-18)sonlaparteejecutoradela
Administracién Publica de un Estado; politicas publicas sanas, eficientes y que respondan a
los problemas sociales dardn como resultado un Estado con administracion capaz de
enfrentar con seguridad cualquier adversidad venidera.

Las naciones producen dentro de sus fronteras, no aquello que la dotacion de recursos
permite, sino aquello que las instituciones y las politicas publicas permiten. (2002 parrafo 7).
(Medina, 2002)

Las politicas publicas son todas aquellas que estan sustentadas en cada uno de
los Ministerios. Disefiada para ejecutar programas y proyectos con el proposito de

satisfacer lasnecesidades de la poblacion.
C. Concepto de politicas — politica

El definir el concepto de politica en si,se puede decir,segun el diccionario de la
Real Academia Espafiola“que esla actividad del ciudadano, cuando interviene en

los asuntos publicos con su opinion, consu voto o de cualquier otro modo”.
(Raffino M. E., ¢ Qué es politica?, 2020), argumenta:

La politica, desde las civilizaciones antiguas hasta la modernidad, es aquel eje principal
donde se articulan las decisiones de los gobiernos. La definicién de lo que es la politica
ha sido materia de debate para infinidad de intelectuales y tedricos politicos, y aun asi no
existe un acuerdo total sobre qué es la politica(s/p)

D. Marco dePoliticas educativas
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Dentro del marco de las politicas del estado, esta la politica educativa, ésta es la
que rige la calidad de educaciénde determinada nacion. (Santiago., 2014).
Argumenta:
Las politicas educativas (PE) son parte de la politica publica de un Estado y como la
educacion es un derecho universal, estas politicas deberian tratar de poner en practica
medidas y herramientas que sean capaces de asegurar la calidad de la educacion. De ahi

que la PE es el nombre que se le da a una serie de medidas planificadas y puestas en
practica por un gobierno. (pag. 1)

Las politicas educativas, son las acciones que por mandato constitucional son

emitidas para regir la educacion del pais.

Entonces se puede decirque la politica educativa estd conformada porlos
acuerdos, decretos, disposiciones, reglamentos y resoluciones que conforman las
directrices del componente educativo del pais. En Guatemala, el Consejo Nacional
de Educacién conjuntamente con el Ministerio de Educacion, desde el afio
2012,han implementado ocho politicas con sus propios objetivos, las cuales son
las directrices por donde debe ir el Ministerio de Educacion, para llevarle a la
ciudadania una educacion de calidad y con pertinencia cultural. En este caso vale
la pena ver, hasta donde el Gobierno con su Ministerio de Educacion han tomado

en serio, los esfuerzos realizados por el Consejo Nacional de Educacion.
2.6 Entorno educativo
2.6.1 El entorno educativo

Elambiente de aprendizaje o entorno educativo esta constituidopor el espacio
fisico interno o externo donde se desarrollan las actividades educativas, de ello
(colaboradores, 2017, pag. 22). Argumentalo siguiente
Tendencias sobre concepciones de ambientes de aprendizaje. Los ambientes de
aprendizaje, desde el rastreo efectuado, se asumen como un conjunto de factores internos,
externos y psicosociales que favorecen o dificultan la interaccidn, es decir, que posee

diferentes acepciones. Ademas de tener en cuenta aspectos de orden fisico y arquitectonico,
se presentan relaciones sociales y humanas que dan sentido a la cultura. (2017. P.22)

El entorno educativo, representa el espacio fisico, que conforman planes y

programas que se utilizan para el desarrollodel proceso ensefanza aprendizaje.
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El entorno, lugar para elaprendizaje creativo, innovador, significativo,agradable,
gue permita al facilitador,facilitar el aprendizaje aeducandos. Entonces el entorno
educativoespacio motivador, eficiente, ludicopara los educandos

2.6.2 Qué es un entorno educativo

Un entorno educativo es aquel donde los alumnos ejercen el derecho a la
educacion, tanto dentro como fuera delaula, dentro del aula ese entorno esta
constituido por los planes, métodos, estrategias, programas, asi como el
mobiliario, el ambiente decorativo, la pintura del aula, entre otros. Fuera del aula,
todo el ambiente que le rodea, familia, vecinos, naturaleza, todosellos
contribuyenenel proceso educativo de los alumnos. (Marianella Castro Pérez,

2015, pag. 6). Argumenta.

Abad (2006, p. 1) hace referencia a la importancia de contar con “un espacio educativo que
exprese y comunique el proyecto pedagégico, como un compromiso de participacién del
entorno sociocultural al que pertenece”, buscando la conexion entre la arquitectura y el
proyecto pedagdgico; es decir, una escuela que prepare para la vida, en la cual “se viva’ y
su disefio arquitecténico, equipamiento y ambientacion, “albergue[n] los derechos de los
nifios, de los trabajadores y de las familias”, ofreciendo espacios para el juego, la
exploracion, los recorridos muiltiples, los retos, las conquistas y los desafios, que permitan
hacer y deshacer, para crear, descubrir, adquirir nuevas habilidades, aprender, equivocarse
y donde todas las experiencias vividas sean valoradas. Para lograrlo, se hace imperativo
gue la escuela cree espacios cuidados estéticamente para reforzar una cultura de lo estético,
evitando el reduccionismo al utilizar colores, formas y figuras u otros elementos que no
transmiten una idea real del mundo y del entorno social y cultural en el que estan inmersos
los nifios y nifias.(2015. P4g. 6)

Entonces el entorno educativo es elemental para desarrollar el aprendizaje

significativo con eficiencia.
2.7 Concepto de problema

Un problema es algo que se plantea para poderlo resolver, (Raffino M. E., ¢Qué

es un problema?, 2019).R.Argumenta

Un problema esun hecho, situacién o cuestiébn que precisa de una solucidén. Esun
conflicto que se presenta como inconveniente para alcanzar objetivos o estabilidad en
distintos ambitos.

Un problema aparece cuando las personas o sujetos involucrados no conocen los caminos
a seguir para encontrar una salida, por lo que su esquema previo o la planificacién que tenian
se ven sometida a cuestionamientos que los llevan a reordenar o rehacer sus ideas.


https://concepto.de/conflicto/
https://concepto.de/objetivo/
https://concepto.de/esquema/
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Es lo que se entiende también como incongruencia entre el pensamiento y los hechos (s/p,
Parrafos 1y 2

Previo a definir un problema hay que identificarlo, es por ello que hay que
formularlo y esto se hace mediante cuestionamientos ¢Qué?, ¢(Coémo? ¢ Cual?
¢ Donde? ¢ Por qué?, otros, entre mas cuestionamientos hayan, se va contando

conlas herramientas para poderlo definir y delimitarlo.
A. Identificacion de problemas

Una de las primeras acciones que la institucion realiza, es la de identificar el
problema que le aqueja y que no le deja funcionar. En este caso se auxilia de las
herramientas cientificas para poderloidentificar.

(Rodriguez S. P., 2010). Argumenta.

PROBLEMA: el origen de este concepto podemos rastrearlo en el latin como ,problema® y en el
griego ,problema” de proballo, lanzar hacia delante. Se refiere a 1) una cuestion que trata de
aclarar, una proposicion de dudosa solucion; 2) un conjunto de hechos o circunstancias que
entorpecen la consecucion de un fin; 3) una proposicién dirigida a encontrar la manera de obtener
un resultado valiéndose de ciertos datos conocidos. (p. 5)

En efecto el autor indica queprevio a estructurar un proyecto, lo primero que hay
gue haceres el de identificar el problema, estener el conocimiento de lo que esta
aquejando a la institucién, a partir de esto se utilizanlas diferentes técnicas de

priorizacion y seleccidon de problemas y su priorizacion
B. Priorizaciéon de problemas
a. Matriz de jerarquizacion de problemas

Una matriz de jerarquizacion es la herramienta que ayuda a identificar los
problemas mas urgentes a resolver, esto se realiza de acuerdo a una ponderacion
gue se da por cada problema expuesto. De esto (Martin, 2018), argumenta.

Una matriz de priorizacién es una herramienta de gestion y control de proyectos que se

utiliza para determinar problemas clave y evaluar las alternativas apropiadas ante un objetivo
determinado.

Es decir, es un sistema que facilita la toma de decisiones y que garantiza que se emprenden
acciones basadas en criterios de utilidad objetiva. Ayuda a conocer cuales son las formas
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de actuar més rentables y beneficiosas en un caso concreto. Se utiliza en multiplescontextos,
gue pueden incluir desde la compra de material en una empresa, ala contrataciénde personal
para un proyecto concreto o para ayudar a los gerentes de proyectos a determinar qué
problemas deben resolverse primero para cumplir con los objetivos. (2018,péarrafos 1y 2)

En la matrizde jerarquizacionde acuerdo al diagnostico se seleccionan los
problemas mas relevantes de la institucion u organizacion, se toma en cuentael
mas urgente de solucionar. En este caso se tiene que ser claro y objetivo ala hora

de seleccionar el problema a intervenir.
C. Andlisis de problemas
a. Causas y efectos de un problema

Se puede decir que la causa es el motivo u origen de algo y el efecto son las

consecuencias de ese motivo u origen de algo. (A., 2010) Argumenta.
El andlisis de problemas consiste en el establecimiento de las relaciones causa-efecto, entre
factores negativos de una situacién existente. Estas relaciones se pueden expresar de la
siguiente manera: si la causa es A, entonces el efecto es B, y el medio X para alcanzar el fin
Y. El andlisis de problemas se realiza mediante la utilizacién de un instrumento metodoldgico
conocido como “arbol de problemas”en el cual se identifican las causas y los efectos del
problema. Las causas son las acciones responsables de la situacion planteada, que se
representan como las raices del arbol. Los efectos son las consecuencias de la situacion
planteada como problema, que se representan como el follaje del arbol. ElI problema

enunciado —el que se selecciond en el proceso de priorizacion-, constituye el tronco del
arbol.(2010. P.24)

El analizar un problema permite determinar las causas mas relevantes y esto sirve
para buscar o seleccionar alternativas de solucion. Uno de los métodos que se

utilizan para encontrar causa y efectos de un problema es la técnica del arbol de

problemas.
D. El &rbol de problemas

El arbol de problemas es una técnica que se utiliza para identificar las causas y
efectos del mismo, esto despuésde haber sido identificado el problema y haberse
priorizado,hacer una revision de cuales fueron las causas que los originaron, como

cada causa tiene un efecto, se analiza cuales son los efectos que causaron el



58

problema y esto justifica la intervencion al problema. Con relacion al arbol de

problemas, el autor: (Rodrigo Martinez A. F., S/A)Argumenta lo siguiente:
EL ARBOL DE PROBLEMAS: CAUSAS- EFECTOS ¢, Qué es el arbol de problemas? Es una
técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar el problema y
organizar la informacion recolectada, generando un modelo de relaciones causales que lo
explican. Esta técnica facilita la identificacién y organizacién de las causas y consecuencias
de un problema. Por tanto es complementaria, y no sustituye, a la informacion de base. El
tronco del arbol es el problema central, las raices son las causas y la copa los efectos. La
I6gica es que cada problema es consecuencia de los que aparecen debajo de él y, a suvez,

es causante de los que estan encima, reflejando la interrelacion entre causas y efectos. (pag.
1

La utilizacion dela Técnica del arbol de problemas, facilita la intervencién del
problema priorizado, ya que tal y como lo manifiestan los autores, se hace una
revision de las causas, por muy simples que estas parezcan, de alli hacer un
analisis del efecto por cada causa, este analisis causa-efecto permite hacer la

intervencion al problema.
E. Matriz de Hanlon

El método de Hanlon determina la descripcion de criteriospara determinar
prioridadesde acuerdo alos aspectos y mediante ello se identifica dificultades. A

continuacién se argumenta lo relacionadocon el método Hanlon

(Verdnica Cruz Garcia R. F., 2012, pag. 81)Argumenta lo siguiente

El método de Hanlon es un método para el establecimiento de prioridades basado en
magnitud del problema, severidad del problema, eficacia de la solucion, factibilidad de
programa o de la intervencion. A: magnitud del problema « B: severidad del problema « C:
eficacia de la solucién (o bien la re solucién del problema) ¢ D: factibilidad de programa o de
la intervencién. Puntuacion de prioridad: (A + B) C x D. (pag. 81)

El método Hanlon, es un instrumento que apoyaa la instituciéon educativa para
clasificar lo problemas. Aqui se asigha una ponderacion de acuerdo a la magnitud
del problema, en este caso el que tenga mayor puntuacion sera el problema a

intervenir.
2.8 Las demandas

A. Las demandas sociales (Necesidades)
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La demanda social, es la necesidad que una poblacién tiene, pues se carece de
ella, existen demandas sociales de todo tipo, de salud, educacion, seguridad
alimentaria, seguridad ciudadana, otros, por lo tanto una demanda social se
convierte en una peticibn de la poblacibn para satisfacer esas
necesidades.(Campero, 1999). Argumenta.

Nuestro punto de partida es la distincion efectuada por René Lourau en su libro «El Andlisis
Institucional», entre demanda social y requerimiento social.

Este autor define la demanda social como «la carencia o desproporcion existente entre el
estado de las relaciones sociales en un momento dado y el estado de la produccion;
constituye el signo de que las relaciones sociales -materia prima siempre ya ahi- deben ser
transformadas perpetuamente. S/P

El autor en pocas palabras define lademanda social, “carencia o desproporcién”,
si la poblacion no tiene ni una sola demanda es porquesus necesidades estan
satisfechas, pero en si, una demanda social, es una peticiéon de una poblacion, de

algo que carece y es necesidad.
B. Demandas institucionales (Necesidades)

La demanda educativa es la necesidad que la poblacion manifiestapara
satisfacernecesidades economicas y mejoras en la calidad de vida. En este caso
Vollmer, Argumenta: (Vollmer, 1994, pag. 1)
La mayoria de los sistemas educativos ha iniciado procesos de reformas y transformaciones,
como consecuencia de la aguda conciencia del agotamiento de un modelo tradicional que
no ha sido capaz de conciliar el crecimiento cuantitativo con niveles satisfactorios de calidad

y de equidad, e incorporar como criterio prioritario y orientador para la definicion de politicas
y latoma de decisiones la satisfaccion de las nuevas demandas sociales. (1994. P. 1)

Las demandas institucionales, se dan en todo sentido, pues cada una de las
instituciones o ministerios de gobierno, son los responsables de satisfacer la
necesidades que la poblacion demanda, en el caso de la educacién y tal como lo
argumenta el autor, las demandas educativas exigen reformas o trasformaciones
en el sistema educativo,ya que estas reformas tienen que ser innovadoras para

gue lleguen a satisfacer las necesidades de la poblacion.

C. Demandas poblacionales (Necesidades)
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Hace hincapié a lo que lapoblacion demanda de forma integral mediante entes
superiores de la sociedad,para satisfacera determinadosgrupo colectivo de una
nacioén (Pelico, 2017). Argumenta.
Las demandas Poblacionales, son las necesidades integrales que tiene la poblacion para
gue le sean atendidas por el Gobierno Central y sus Ministerios. Educacion, salud,

seguridad, empleo e infraestructura vial, son temas que estan siendo atendidos por el
Ejecutivo, como prioridades para el desarrollo de los guatemaltecos. (2017. Parrafo 1)

Lasdemandasqueestableceel estado de determinada naciénsonlatentes en la
poblacion ypretenden contribuir a las necesidades. Por otra partelas
poblacionestienendemandasdebido alcontextoen que se ubican
contrastandodistintas perspectivas de ambiente para el desarrollo de contextual
de definido grupo colectivo. Definido territoriolocal o nacionalpuede establecer

mediantelas necesidades basicas de otros contextosla consecucion decarencias.
2.9 Actores sociales

Un actor social puede ser un individuo que con sus actos demuestra tener
conciencia social y se pone al servicio de los demas. Asi mismo hay que tomaren
cuenta que también existen actores sociales colectivos, los cuales también estan
al servicio de la comunidad. Merino, lo argumenta de la siguiente manera. (Merino
J. P., Definicion de Actores Sociales, 2015).Indica
El concepto de actor, cuya raiz etimolégica se encuentra en la lengua latina, alude a quien
interpreta un personaje o asume un determinado rol. Social, por su parte, es aquello

vinculado a la sociedad (una comunidad de personas que conviven en un territorio y
comparten una cultura).

La nocién de actor social se emplea para nombrar al sujeto, el grupo de individuos o la
entidad que asume la representacién de determinados intereses y que trabaja con el fin de
conseguir ciertos objetivos. Para alcanzar la meta, los diferentes actores sociales deben
interactuar entre si.

Los actores sociales, en este marco, son sujetos activos que inciden en diversos procesos
econdmicos, culturales o politicos de la comunidad en la que intervienen. Sus acciones
tienen significado y portan valores. (2015, Parrafos 1,2y 3)

Los actores sociales pueden ser individuales o colectivos, es la persona
conconciencia social, quededican parte de su vida en defender las necesidades

de los méas desposeidos, gestionando proyectos productivos, sanitarios,
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educativos, los actores definen el campo de accion de acuerdo a las necesidades

de lascomunidades que representan.
A. Actores sociales directos

Desde el punto de vista del desarrollo social y local, se considera que los actores
sociales son las personas o grupos de individuos directo o indirectamente
afectados por un proyecto, que al mismo tiempo es un conjunto de acciones

previstas para un periodo determinado, con una distribucién objetiva de tiempos.
B. Actores sociales indirectos

Mediante el andlisis de las relaciones de fuerza empleando la matriz de medios y
acciones directas (MID) es posible visualizar la eleccion tactica de los actores
sociales. La accion indirecta es la capacidad que tiene un actor social de influir

sobre otro a traveés de un tercero.
C. Actores sociales potenciales
Andlisis de los actores: ¢por qué y cOmo?

Argumenta.

(Reymond)El andlisis de los actores se ha vuelto cada vez mas popular con una variedad de
organizaciones en muchos campos diferentes y es aplicado actualmente por forjadores de
politicas, reguladores, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, empresas y
la prensa (Friedman y Miles, 2006).

El andlisis de los actores es importante, pues hay que saberlos identificar, hay que
ver si son afectados directamente ya que a estos les llegan los beneficios
directamente. A estos actores se les clasifica como primarios, existen otros actores
gue son clasificados como secundarios, éstos también juegan un papel
importante, pues de ellos depende de que a los actores primarios les llegue el

beneficio.
2.10 Planificacion estratégica

A. Técnica del FODA / DAFO
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Esta técnica es interesante e importante su aplicacion ya que ayuda a realizar un
diagnostico de la institucion, en esta se identifican las debilidades, las amenazas,
las fortalezas y las oportunidades y por supuesto ayuda a tomar
decisionesestratégicas.(Espinoza, 2013).Argumenta
La matriz de analisis dafo o foda, es una conocida herramienta estratégica de andlisis de
la situacion de la empresa. El principal objetivo de aplicar la matriz dafo en una organizacion,
es ofrecer un claro diagndstico para poder tomar las decisiones estratégicas oportunas y
mejorar en el futuro. Su nombre deriva del acrénimo formado por las iniciales de los términos:
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. La matriz de andlisis dafo permite

identificar tanto las oportunidades como las amenazas que presentan nuestro mercado, y
las fortalezas y debilidades que muestra nuestra empresa. (2013. Parrafo 1)

El DAFO, ayuda a planificar las accionesque se tienen que realizar dentro de la
institucion, sobre todo lo que se refiere al analisis interno de lasfortalezas y
debilidades, asi como el analisis externo, como los son las oportunidades y

fortalezas.

B. Matriz FODA / DAFO
¢, Qué es?; su utilidad, beneficios.

Al realizar eIDAFO a la institucion, se esta adentrando para proceder a la
identificacion dedebilidades,amenazas,fortalezas yOportunidades. Con ello se
puede visualizar diferentesproblemas estan ocurriendo, ese andlisis al ser
trasladado a unaMatriz MINI-MAX, se determinacomo resultado, las lineas de
accion que debera tomar la institucidén para solventar su problema. (Gasco, 2016),

en este caso argumenta.

¢, Para qué sirve un analisis DAFO? Esta herramienta nos ayuda a averiguar el estado de un
proyecto en un momento determinado. Por ello, en términos generales el analisis DAFO sirve
para hacer un diagnéstico de una empresa en funcién de un contexto y un mercado que
afecta de forma interna y externa a la entidad. Es eso lo que se exige a la hora de hacerel
analisis DOFA de una empresa, averiguar cuales son sus puntos mas fuertes y sobre todo
observar cuédles son sus debilidades.

La estructura del analisis DAFO bésicamente lo que nos permite es discernir sobre las
fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que tiene nuestra identidad. Esta es
precisamente la importancia del analisis DAFO para una empresa, pues en funcién de ello
conoceremos cudl es la situacion real en este preciso momento y como definir las estrategias
de actuacion para encaminar las decisiones y conseguir los objetivos. S/P.


https://www.emprendepyme.net/como-hacer-un-analisis-dafo-de-una-empresa.html
https://www.emprendepyme.net/como-hacer-un-analisis-dafo-de-una-empresa.html
https://www.emprendepyme.net/como-hacer-un-analisis-dafo-de-una-empresa.html
https://www.emprendepyme.net/estructura-del-analisis-dafo.html
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La matriz DAFO, tal y como lo manifiesta el autor, le permite a la institucion
establecer, las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades vy, la utilizacién
de otras herramientas, para definir estrategiasde andlisis para minimizar

elproblema de la institucion.
C. Latécnica del MINI-MAX
a. Qué es; como se aplica, su utilidad

La importancia de la técnica MINI-MAX, estriba que alrealizar las vinculaciones se
pueden determinar las lineas de accién, de las cualesse pueden establecerlos
posibles proyectos que influyena resolver determinado problema de la institucion.
En su Proyecto Educativo (Son, 2018)argumenta.
La técnica MINI-MAX,“Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz
DAFO, se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas) y su relacion con la
realidad dentro del entorno educativo (fortalezas y debilidades) permite la definicién de las
estrategias o lineas de accion que permiten resolver el problema seleccionado en el Andlisis

Situacional. Para realizarla tiene que hacerse preguntas que relacionen los distintos
elementos identificados en la matriz DAFO (2018. P.22)

Evidentemente el autor refiere al estudio interno y externo relacionando las
limitaciones y potencialidades de la institucion por lo mismo al realizarel analisis
de las vinculaciones estratégicas,mediante ello se definen lineas de accion y por

ende genera propuesta enbeneficio de la organizacion institucional.
D. Andlisis de la vinculacion estratégica
a. Linea de accion estratégica:

La linea de accion estratégica, es el resultado de las vinculaciones que se
realizaron tomando en cuenta la Matriz DAFO. En si, la importancia deuna linea
estratégica es la que indica objetivos y acciones a realizar, para resolver un

problema.

(Roncancio, 2018)Argumenta.
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Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones
verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en los
gue se pretende que se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas
las acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica. (2018. Parrafo 2).

Después de un proceso de seleccion del problema, utilizando varias herramientas, como lo
han sido la seleccién del problema, la ponderacion del problema mediante la matriz Hanlon,
utilizacion de la matriz DAFO y la MINI-MAX. Se selecciona la linea estratégica de accion
con sus posibles proyectos, para poder resolver el problema.

E. Posibles proyectos — Proyecto

En losproyectos se establecen componentes que orienta accionespara la
planeacion de actividades coordinada y programada,para la realizacion de
actividades mediante lapreparacién de presupuesto, materialespara el desarrollo
de un proceso segun(Fontaine, 2006, pag. 34). Argumenta.
Un proyecto es una herramienta de gran importancia porque permite organizar el entorno de
trabajo lo que permite una ruta para el logro de conocimiento especifico en una determinada
area o situacién en particular, a través de la recoleccion y el andlisis de datos que surge

como respuesta a la concepcién de una idea que busca la solucién de un problema o la
forma de aprovechar una oportunidad de negocio. (p. 34)

De acuerdo a lo que manifiesta el autor, un proyecto es la ruta a seguir para
resolver un problema en particular, ya que en élse organizanlos objetivos, las
acciones, suprogramacion, presupuestos, para poder conseguir el objetivo de la

institucion.
a. Mapa de soluciones

Este permite organizar las ideas para poderlas comprender, y que estas tengan
significado, en este caso el individuo se encuentra obligado a revisar y estudiar los
conceptos de forma profunda, y con esto los aprendizajes obtenidos seran
significativos. (Martinez, 2020) Lo argumenta de la siguiente manera:
Un mapa conceptual resume en un simple esquema de ideas un concepto. Este esquema
presenta mas que ideas, ya que permite establecer interpretaciones del que analiza

la fundacion del término para que el mismo procese y se le haga fécil al espectador
conseguir laidea general de los enunciados expuestos en tal orden. Sitio web.


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
https://www.bbva.com/es/que-es-una-fundacion/
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De acuerdo a lo que el autor nos dice, un mapa conceptual, facilita la interpretaciéon
de las ideas, ya que lo que hace es representar las ideas principales, que son las

gue ayudan a organizar los aprendizajes.
2.11 Disefio del proyecto
A. Disefio

El disefio de un proyecto, es la propuesta que se hacepara realizarprocesos, en el

disefio hay varios componentes que se interrelacionan.

El disefio del proyecto se elabora con la finalidad de darle respuesta a algo;
(Limber L. Rivas-Cedefio, 2017, pag. 1192)“.

La palabra proyecto se utiliza para designar el proposito de hacer algo. En sentido técnico,
el alcance del término es similar: se trata de una ordenacién de actividades y recursos que
se realizan con el fin de producir ‘algo’, ya sea bienes o servicios capaces de satisfacer
necesidades o de resolver “problemas’ (...) Se utiliza para designar el conjunto de
actividades que se proponen realizar de una manera articulada entre si, con el fin de producir
determinados bienes o servicios capaces de satisfacer necesidades o resolver problemas,
dentro de los limites de un presupuesto y de un periodo de tiempo dados”. (Egg Ezequiel &
Aguilar Idafiez, 1989). (2017, p. 1192)

De acuerdo a lo que el autor argumenta, es un plan que realiza la institucion o el
investigador, en el cual se tienen en cuenta, los objetivos, la investigacion
documental, la justificacion, se planifican las actividades, presupuesto, se

establece un cronograma, y otros elementos con los cuales se elabora el proyecto.
B. Proyecto

Un proyecto persigue objetivos. Pero para ello antes se realiza un diagndésticopara
determinarla necesidad existente en la institucion u organizacién. Lo que se busca
con un proyecto es el de implementarestrategias para mejorar el funcionamiento
de la institucion.(Merino J. P., 2008) Argumenta.
El término proyecto proviene del latin proiectus, y cuenta con diversas significaciones. Podria
definirse a un proyecto como el conjunto de las actividades que desarrolla una persona o

una entidad para alcanzar un determinado objetivo. Estas actividades se encuentran
interrelacionadas y se desarrollan de maneracoordinada (2008. Parrafo .1). (s/p)
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El proyecto es una propuesta que se implementa con la participacion de la
comunidadeducativa,en la propuesta de unproyecto, los objetivos a alcanzar son
bien definidos. Estos se definenmediante los objetivos especificos planteados ya

gue tienen que estar relacionados con las actividades planificadas para ejecutar.
C. Diseio de proyectos
a. Qué es el titulo de un proyecto — significado

El titulo, es el que identificael contenido del proyecto, como dice Ramirez (2006),
“El titulo es una especie de envoltura de un producto, ya que es el primero con el
qgue se entraen contacto, el potencial consumidordel mismo” Ahora bien, que dice
(Rojas E. , El Titulo de la investigacion, 2011). Argumenta.

Con respecto al tema Balestrini (2006) refiere algunas consideraciones importantes al
momento de formular el titulo de la investigacion.

El titulo es lo que identifica la investigacién, por ello es necesario que refleje el area tematica
gque se propone investigar. Por lo cual, éste es una definicibn abreviada o reducida del
problema que se pretende estudiar, por lo que se debe delimitar y concretar, ademas de ser
claro y transparente en la formulacion del mismo.(2011.)

Al respecto, Ramirez (2006) plantea que el titulo es “una especie de envoltura de un
producto, ya que es lo primero con lo que se entra en contacto el potencial consumidor del
mismo” (p. 46), entonces, se observa que este aspecto de la investigaciéon es de gran
importancia, porque es lo primero que observan las personas, con lo cual las mismas pueden
intuir si es lo que anda buscando o no. (pag. s/p)

El titulo tiene que serllamativo, tal y como lo dice el autor, la primera parte con la
cual el cliente se encuentra, es eltitulo, por lo tanto, debede serinteresante,pues lo
encontrarautil para leerlo o para su estudio. El titulo, entonces expresa la esencia

del tema.

D. Qué es la descripciéon — panorama general del proyecto /

significado

La descripcion de un proyectose orienta alos pormenores del contenido,se debe
de definir la poblaciona beneficiarse con el proyecto, los objetivos a alcanzar. De
igual manera la descripcién de un proyecto debe de ser interesante, pues es allies

dondese explica que es lo que se quiere. (Julidn Pérez Porto, 2008). Argumenta.
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Descripcion, con origen en el latin descriptivo, es la accién y efecto de describir (representar
a alguien o algo a través del lenguaje, definir algo dando una idea general, delinear, figurar).
La descripcién aporta informacién sobre alguien o algo, con distintos grados de detalle
posibles.

Puede decirse que la descripcion es una representacion de algo o alguien a través de la
palabra y que incluye una explicacion ordenada y detallada de distintas cualidades y
circunstancias. (pag. s/p)

Es importante tener en cuenta que toda descripcion resulta inevitablemente subjetiva ya que
se encarga de representar mediante el lenguaje (escrito u oral) aspectos parciales de como
una persona observa e interpreta la realidad. El punto de vista de quien describe, sus
necesidades y sus conocimientos previos acerca de la materia en cuestion son algunos de
los muchos factores que influyen en el resultado. (pag. s/p)

La descripcion de un proyecto es importante porque en ellose explica con detalle,lo
gue pretende de formaobjetiva. La descripciénen un proyectoesmediante el
proceso sistematico, organizadocaracterizado por describir lo que se desea

conseguir
E. El concepto de un proyecto — significado

Es laidea de algo que se quiere hacer, con un fin determinado, dentro del proyecto,
en él van integradas las actividades, las cuales son el medio para poderalcanzar el
o los objetivos propuestos.El concepto de proyecto, lo argumenta(Baldiviezo J. T.,
2009).

Un Proyecto es una técnica que busca recopilar, crear y analizar en forma sistemética un

conjunto de antecedentes econémicos que permitan juzgar cualitativa y cuantitativamente
las ventajas y desventajas de asignar recursos a una determinada iniciativa.

Para otros autores un Proyecto es un instrumento de decision que se vale de un conjunto de
herramientas que pretende conseguir la asignacién de recursos con criterios de racionalidad,
de prevision de hechos, de fijacién de metas coherentes y coordinadas.

Para otros autores un Proyecto es un método racional que permite cuantificar las ventajas y
desventajas que implica asignar recursos a una determinada iniciativa.

Asi también un Proyecto es considerado como un Plan de Desarrollo; es un medio para
alcanzar los objetivos trazados. (pag. s/p)

La elaboracion de proyectos que van en beneficio de una institucion o poblacion
en particular son importantes. Los proyectos se diseflanpara alcanzar
metasmediante objetivos, en lo que se refiere a proyectos que benefician

ainstituciones educativas, éstos se vuelven interesantes e importantes, ya que
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mediante ellos se puede mejorar la calidad educativa, ya que estos seran

disefiados de acuerdo a lasnecesidades salidas de una matriz de jerarquizacion.
F. Los objetivos de un proyecto - su significado

Lo objetivos son los resultados que deseamos alcanzar con la ejecucion de las
actividades disefiadas para su logro. Estos son la ruta a seguir, ya que mediante
ellos se disefian las actividades para poder lograrlos. (Raffino A. M., 2019).
Argumenta.
Un objetivo o finalidad es una meta o fin Ultimo hacia el cual se dirigen las acciones o las
operaciones de algun proyecto especifico. Todo lo que hacemos tiene un fin, un sentido final
adonde queremos llegar, que es la sumatoria de los pasos dados para alcanzarlo. Eso es

un objetivo, y de nuestra capacidad para alcanzarlo o no, dependera generalmente nuestra
medida del éxito o del fracaso. (s/p)

El autor en este casoargumenta que los objetivos son las directrices para
poderlograr lo que se desea, al plantear los objetivos, lo que se tiene que definir
para lograr lo establecido.Entonceslos objetivos se disefian de acuerdo al proyecto

gue se desea ejecutar.
2.11.2 Lajustificacion de un proyecto — significado

La justificacion es donde se exponenlas razones del porqué del proyecto, aqui es
donde se explica la importancia, las razones que motivaron a la personaa realizar
su trabajo de investigacion. En la justificacion es pues, donde se fundamentan las
razones, las causas y los efectos del objeto a investigar. (Riquelme M. , 2020).
Argumenta.
La justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se exponen las
razones por las cuales se realiza una investigacién o un proyecto, en ella, el responsable del

proyecto establece juicios razonables sobre el sentido, la naturalezay el interés que persigue
dicho trabajo de cara a ciertos compromisos académicos o sociales.(2020, parrafo 1)

La justificacion de un proyecto es importante, ya queésta describe detalladamente
de qué, cémo, por qué, para qué, del proyecto. Una buena justificacion da a

conocer la importancia del mismo.

2.11.3 Plan de actividades de un proyecto - Plan estratégico


https://concepto.de/proyecto/
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Previoa desarrollar un plan de proyecto hay quepensarcuales son las
necesidadessobre las cuales se debe trabajar el plan. El plan del proyecto es
donde se escribeny describenlas acciones que determinanlograr el
objetivo.(Marciniak, 2013). Argumenta. Lumpkin y Dess (2003) “entienden por plan
estratégico el conjunto de andlisis, decisiones y acciones que una organizacion
lleva a cabo para crear y mantener ventajas comparativas sostenibles a lo largo
del tiempo” Pag. 1.El plan de actividades es de suma importancia para el
funcionamiento de lainstitucién, ya que esteda las directrices hacia donde se debe
ir, alguien dijo, y hay que tomarlo en cuenta “El que no sabe a donde va, ya llegd”

2.11.4 Cronograma de actividades

Es el orden que se establece para poder llevar en secuencia las actividades
planificadas, determinando tiempos para su ejecucion, en élse establecen las
fechas para ejecutar las diferentes actividades. En este caso (Merino J. P.,
Definicion de cronograma, 2011) argumenta.
Para poder comprender a la perfeccion el significado del término que nos ocupa,
cronograma, es importante que, en primer lugar, procedamos a establecer su origen
etimolégico. Al hacerlo descubrimos que emana del griego, ya que se encuentra conformado

por dos vocablos que lo son: el sustantivo “chronos”, que puede traducirse como “tiempo”, y
la palabra “grama”, que es equivalente a “mensaje escrito”.

Un cronograma de actividades es simplemente un calendario en el que estableces
los tiempos en los que realizaras el proyecto, una tarea, 0 un conjunto de
actividades a trabajar o desarrollar. Parrafo 1. Un cronograma de actividades es
importante, ya que en €l se establecen los tiempos de ejecucién de cada una de
las actividades proyectadas. Un cronograma permite realizar las actividades en el
orden que se planificaron.En este cronograma se establecen las actividades, asi

como los limites de tiempo para su ejecucion.
A. Monitoreo y evaluacién de proyectos

a. Monitoreo de proyectos
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La definicion de monitoreo y evaluacién de proyectos, es una actividad que se
debe de desarrollar continuamente, con la finalidad de observar los avances del
proyectoy mediante la evaluacion, realizar los ajustes o enmiendas necesarios,
para ello la autora. (Berumen Milburn, 2010, pag. 22).Afirma:
El monitoreo es un proceso continuo durante toda la vida de un proyecto y proporciona a las
personas involucradas los insumos necesarios para identificar a tiempo logros,

oportunidades, debilidades y amenazas, de manera que se faciliten los ajustes al proyecto
y se direccionen.

El monitoreo nos sirve, entre otras cosas, para conocer: - Si los recursos materiales y
financieros son suficientes; Si el personal encargado de la ejecucion tiene la calificacion y
las capacidades necesarias. (pag. 22)

Por consiguienteel monitoreo como la evaluacion de proyectos es
importante,debido a que proporciona los datosnecesarios para facilitar ver la
verificacion de avances en lo planificado, permite revisar los avances del proyecto
y permite reorientar los objetivos trazados. Ademas el monitoreo como la

evaluacion deben de ser actividades constantes.
B. Evaluacion de proyectos

El concepto de la evaluacion de un proyecto educativodetermina los aciertos y
desaciertos acontecidos. La evaluacion debe desarrollar aliniciar laejecucion y
debe de ser continua. Lo afirma: Nassir Sapag Chain, Reinaldo Sapag Chain,
(2008). Argumentan

(Nassir Sapag Chain, 2008, pag. 8)La evaluacién de proyectos pretende medirobjetivamente
ciertas magnitudes cuantitativas resultantes del estudio del proyecto, y dan origen a
operaciones matematicas que permiten obtener diferentes coeficientes de evaluacién. Lo
anterior no significa desconocer la posibilidad de que puedan existir criteriosdisimiles de
evaluacién para un mismo proyecto. Lo realmente decisivo es poder plantear premisas y
supuestosvalidos que hayan sido sometidos a convalidacion a través de distintosmecanismos
y técnicas de comprobacién. Las premisas y supuestos deben nacer de la realidad misma
en la que el proyecto estara inserto y en el que debera rendir sus beneficios(2008, p. 8)

La evaluacion es determinante para el logro de objetivos de un proyectode acuerdo
a lo planificado. La importancia de la evaluacion de un proyecto estriba en que se
puede revisar que es lo que se ha hecho bien y que se ha hecho mal,y con

ellopoder realizar replanteamientos.
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C. Indicadores de un proyecto
a. Metas de un proyecto

Una meta es el fin hacia donde se quiere llegar y alcanzar aquello que se desea.
Para alcanzar una meta de cualquier indole, hay que trazar objetivos. Para ello
(Raffino M. E., Concepto.de, 2019).Argumenta lo siguiente:
Una meta o fin es el resultado esperado o imaginado de un sistema, una accion o una
trayectoria, es decir, aquello que esperamos obtener o alcanzar mediante un procedimiento

especifico. Las organizaciones, los individuos, los colectivos, todos se trazan metas y
procedimientos para tornarlas realidad.

La palabra meta proviene del latin, y designaba a una serie de objetos cénicos que se
colocaban en los extremos de la pista de carreras del circo romano, marcando el inicio y el
fin de la trayectoria.

De alli se tom6 como metafora para el fin, el objetivo, y por lo tanto también la utilidad de un
proceso determinado. No debe confundirse, no obstante, con el prefijjo meta-, proveniente
en cambio del griego, y que significa “mas alla”. (2019, Parrafosl1,2 y 3)

Una meta es aquelloque se persigue, es algo que se quiere lograr, hay metas
personales, metas colectivas.Se pretenden alcanzara corto, mediano o largo
plazo. Para trazarse una meta, son fundamentales los objetivos y actividades para
obtener los resultados que se pretende en beneficio de los actores directos,

indirectos.
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CAPITULO Ill: PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Titulo del proyecto

Después de haber seleccionado el problema mediante la matriz de priorizacién de
problemas, segun los criterios propuestos por Hanlon, de haber realizado la matriz
DAFO vy las vinculaciones en la matriz MINI-MAX, se determiné el titulo del

proyecto “Aplicacion de estrategiasde comprensién lectora para el segundo ciclo”
3.2 Descripcion del proyecto

La EORM aldea Chiac, es escuela completa, con dos secciones por grado, con un
director técnico administrativo liberado;en el primer ciclo cuenta con docentes
especializados para atender los tres grados y el segundo ciclo trabaja por catedra,
teniendo de igual forma docentes especializados para atender las diferentes areas

del curriculo.

De acuerdo a las necesidades pedagodgicas que se encontraron, como principal
indicador se tuvo ladeficiencia que existe en la capacidad de comprension lectora
de los estudiantes de la escuela, especialmente los alumnos del segundo ciclo,es
por ello que el Proyecto de Mejoramiento Educativo, “Estrategias de Comprension
Lectora para el Segundo Ciclo”, proyecto que se originG0 después de haber
realizado el analisis DAFO vy las vinculaciones de la Matriz Mini-Max,se determino
lalinea de accién. El proyecto que se ejecutopara intervenir el problema que se
estd dando en el establecimiento fue el de Aplicacion de estrategias de

comprension lectora para el segundo ciclo.

Para el desarrollo de este proyecto se tomaronen cuenta a las personas ancianas
de la comunidad, padres de familia y docentes,como recurso que esta ala mano
de los estudiantes para poder obtener la informacion requerida.Con el proyectose
logrogue los estudiantes, mediante la investigacién de cuentos e historias de la

comunidad y mediantelos relatos que realizaron en el aula lograron desarrollar la
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habilidad de su expresion oral y comprension de lo que relataron.La propuesta
define objetivos que a partir de las necesidades diagnosticadas en el arbol de
problemas y en la matriz Mini Max, conla cual se lograronresultados positivos que

no solo beneficiaron a losestudiantes sino a la comunidad educativa entera.

En la ejecucionde las actividades que fueron planificadas, los resultados
fueronefectivosy con ello que el Proyecto de Mejoramiento Educativo, sirva como
instrumento auxiliar de planificacionpara las areas del curriculo durante un periodo
evaluable. En cuanto alos recursos que se utilizaronpara la ejecucién delproyecto,
fuerongestionadosen las casas comerciales proveedoras de los productos de los
programas de apoyo a la educacion, que se le dan al establecimiento.

En el caso del curso de Comunicacion y lenguaje, los textos que se le fueron
proporcionando a los alumnos en el transcurso de la ejecucion del proyecto, éstos
mediante el analisis, aprendieron a extraer las ideas principales del contenido de
los textos, aprendieron a utilizar el diccionario conformando un glosario de
palabras no conocidas encontradas en el texto, lo cual aumento
considerablemente su vocabulario.Con larecoleccion de cuentos de su entorno, el
estudiante ejercitd la comprension mediante la retencion de las narraciones y le
diovuelo a su imaginacion, ejercicioimportante para la comprension de lo que

escucha mediante los saberes de su entorno y la transmision de los mismos.

En la creacion de cuentos con inspiracion propia, se formaron alumnos
habilidosos, pues en su mente crearon y recrearon imagenes, ejercicio importante
para ser un excelente lector.La evaluacion de este proceso se realizé utilizando
instrumentos que fueron indicando cuanto se habia avanzado. La ejecucion del
mismo sirvié para hacer un alto en el camino y revisar si secambia de estrategias

para poder conseguir los objetivos trazados.

En el proyecto que se ejecutdése conté con el apoyo del profesor del curso de

Comunicacion y Lenguaje del segundo ciclo de la EORM aldea Chiac.
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Con las actividades de campo querealizaron los alumnos, relacionados con el
recabar cuentos e historias de la comunidad, asi como la construccion de los

propios, se construyé una antologia, la cual evidencia el trabajo realizado.
3.3 Concepto

Se determind la parte esencial del proyectode la siguiente forma: “creando y
recreando mi lectura’para los alumnos del segundo ciclo de la Escuela Oficial
Rural Mixta de la aldea Chiac, con el objetivo de que el concepto dé amplitud de
utilizar técnicas creativas y recreativas en la ejecucién del proyecto” Estrategias

de comprensién lectora para el segundo ciclo”

Se logré cumplir con los siguientes objetivos que fueron planteados, finalizando el
proceso con la Estrategia de Culminacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

3.4 Objetivos
3.4.1 General

Desarrollarla comprension lectoraen los alumnos mediante el andlisis de textos, y

a través de la recoleccion, creacion, recreacion de cuentos de su entorno.
3.4.2 Especificos

A. Solicitar autorizacion a la autoridad inmediata para poder ejecutar el
proyecto en el establecimiento seleccionado
B. Reunir ala comunidad educativa para dar a conocer el proyecto.

C. Gestionar recursos para ejecucion del proyecto

O

. Analizar textos escritos, extrayendo la idea principal y secundaria del
mismo.

Recolectar cuentos e historias de su entorno inmediato

Crear cuentos inspirados por el alumno.

. Elaboracion de antologia por los alumnos

I o mm

Evaluacion del proyecto por parte de su ejecutor
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I. Presentacion de resultados a la comunidad educativa

De acuerdo a los objetivos propuestos, se cumpli6 con el desarrollo de la
comprensién lectora en los alumnos mediante lostextos, la recoleccién, creacion,
recreacion de cuentos del entorno del educando asi mismologrando la

consecucion de cada uno de los objetivos especificos.
3.5 Justificacion
Justificacion delPME

Uno de los problemasdeterminados por los que estd atravesando la educacion
nacional, es quelos estudiantes no han podido superar las evaluaciones de lectura
gue han sido realizadas por el Ministerio de Educacion, especialmente de la
Direccion General de Evaluacion e Investigacion Educativa (DIGEDUCA)
(Educativa., 2019) ,esto se evidencia, enlos resultadosde la ultima evaluacion que
se realiz6 en el afio 2014, a nivel nacional paralos grados de tercero y sexto del
nivel primario, los datos son los siguientes, de 38,761evaluados, el logro en lectura
fue del 49.93% para el tercer grado de educacion primaria, y para el sexto grado
de educacion primaria el logro fue del 40.40%. Estos datos justificaron el presente
Proyecto de Mejoramiento Educativo, Aplicacion de estrategiasde comprension

lectora para el segundo ciclo.

Uno de los objetivos principales del area de comunicacion y lenguaje, se
cumpliépor medio de la utilizacion de estrategias de comprension lectora, desde
los primeros afios de escolaridad del estudiante, ya que de esta, dependen todos
los aprendizajes de todas las areas establecidas en el CNB y el de formar
ciudadanos criticos y reflexivos por medio de la lectura. La EORM aldea Chiac, no

es la excepcion, ya que los niveles de comprension lectora sonmuy bajos.

De acuerdo a loanterior, se planteéel PME, como una alternativa de solucion al
problema, el cual esta relacionado con la aplicacién de estrategias de comprension
lectora en el aula. Lo que se pretendiocon el presente PME,fue el logro

dedesarrollo de habilidades cognitivas del estudiante, enfrentardesafios de la vida
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del alumno, estomediante la capacidad de analisis yasidesarrollarelpotencial al

maximo. Aqui se fortaleciosu capacidad de analisis.

En laprimeralinea de accion del PMEse ha considerdenfatizar en la “Aplicacion de
estrategias de comprension lectora para el segundo ciclo del nivel primario”,se
constituy6como una estrategia orientada hacia el mejoramiento de la comprensién
lectora de los estudiantes del nivel primario de la EORM aldea Chiac, el cual

fortalecio la capacidad de andlisis de los estudiantes.
3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

En lo que se refiere al proyecto original, Aplicacion de estrategiasde comprension
lectora para el segundo ciclo, este fue ejecutado en un99%, habiendo quedado
pendientela presentacion de los resultados del mismo, al claustrode docentes de
la escuela. El proyecto originalse empez06 a trabajar, previa presentacion a los
padres de familia, en cuya reunionseles dio a conocerlos objetivos del proyecto.De
la ejecucion del proyecto se presentan losresultados obtenidos, en el apartado

especifico para ello.

En lo que se refiere a la distancia entre el disefio proyectado y el emergente, se
puede decir que el emergente ayudd a finalizar con las actividades que aun
estaban pendientes de realizar, por la situacion del COVID/19, que se esta
viviendo a nivel nacional, se tuvo la oportunidad de utilizar el Cable Canal Chiac,
gue funciona en la comunidad, para trasladarles mediante videos, la informacion
a los alumnos en los cuales se les instruia sobre los pasos a seguir, para poder
cumplir con la finalizacién del proyecto sobre comprensién lectora. Cada uno de
los videos contiene informacion sobre estrategias de comprension lectora, asi

como las tareas para desarrollar en casa.

La técnica que se utilizo para ensefiar comprension lectora fue mediante la lectura
y analisis de un cuento, habiéndose dividido la elaboracién de videos con los
siguientes contenidos: El tema del primer video fue “Comprension de Textos”; el

segundo video “Identificacion de Personajes de un cuento”, tercer video “Analisis
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de un Cuento”; cuarto video, “Elaboracion de Cuentos” y quinto video “Entrega de
producto final, La Antologia”. En los cinco videos se motiva a los alumnos y las
alumnas a que lean y que cumplan con las tareas a realizar en casa, asi como la

devolucién de las mismas para su calificacion.
3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fases del proyecto

La importancia de las diferentes fases del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
estuvo en que con ellas se evidencia el cumplimiento que se le dio en la ejecucion
del mismo, de igual manera al desarrollar cada una de las fases se conocieron las

debilidades y fortalezas que existen en la escuela intervenida.
Actividad No. 1
A. Fase de inicio

Se gestiond ante la autoridad inmediata,Coordinador Técnico Administrativo del
Distrito Escolar 15-03-07, la solicitudde tiempo y el espacio para poder desarrollar
el proyecto en el establecimiento seleccionado, Escuela Oficial Rural Mixta aldea

Chiac, Rabinal Baja Verapaz.

Foto 1
Solicitud a CTA
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Se gestionaron los recursos que fueron utilizados en laejecucion del proyecto

“Aplicacion de estrategiasde comprension lectora para el segundo ciclo”

Los cuales fueron utilizados para su ejecucion.

Foto 2 Foto 3
Solicitud de recursos para ejecutar el Solicitud de recursos para ejecucion
PME de PME

Foto 4 Foto 5
Presentacién del proyecto a ejecutar solicitud de apoyo paralos alumnos
en la escuela a padres de familia de parte de los padres de familia

B. Fase de planificacion
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En esta fase se revis6 el CNB, para determinar contenido, evidencia de logro y
competencia para abordar el tema seleccionado. A partir de alli, se elabordé el plan
de ejecucién de la primera actividad.

C. Fase de ejecucion

En esta fase, se explico a los alumnos la estrategia a trabajar para la comprension
de textos. Se tomd como ejemplo el cuento de Hansel y Gretel, cuento que ya
habia sido leido en clase, pero se utilizé para activar los conocimientos previos,
después de habérselos leido nuevamente, se hicieron preguntas de andlisis del
mismo cuento. Posteriormente fue enviado a la comunidad para hacer entrega a
los alumnos, el cuento “Los nifios desobedientes” con su ficha de comprensién
lectora. La ficha de comprension lectora, fue devuelta para su revision. Para la

ejecucion de las cinco clases se utilizo la estrategia ya descrita.

a. Primera micro-clase

Foto 6
Revision y comprension de textos

Secuencia Didactica
Actividad no. 01

REVISION Y COMPRENSION DE TEXTOS

Actividades

Link del video 200G hace ol masstrofesiudiante? | 006 Facen en 1os alumnos?

PLANIFICACION DE ACTIVIDAD EMERGENTE = Los padres de familia ds

= El docente- estudiants. los alumnos, recogen las

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA ALDEA CHIAC Explica pliy hojas enviatias pars sus

RABINAL BAJA VERAPAZ clases e hijos
pue: « Los aumnos leen el
‘GRADO: Quits anal cuento, lo analizan y llenan
AREA. Comunicacién y Lenguaie 1a ficha de campransion

= Les un texto (cuents La lectora.
TIEMPO: Flexiole Llaron: o8
‘CONTENIDO: 5.1.5 Revision de fexios que se producen para corregios ¥ n
‘asegurar que pueden ser comprendidas por ofras personas.

INDICADOR DE LOGRO: 5.2. Elabora fexts

* Los padres de familia

an a la casa de don
Cruz, |32 fichas de
comprension lectora, ya
llenas.

COMPETENCIA: 5. Utliza Ias téenicas apropiadas e la redaccion de textos.
.

VALORES A DESARROLLAR EN LOS ALUMNOS: Respeto, Igualdad,

N_DE AREAS
RECURS0S
MATERIALES

TEW
GENERADOR
Comprensién de

textos.

su ficha de
comprension lectora.

comun
¥ Canal de Actividad de cierre

Retroalimentacion: £l docente estudiante, realiza la retroalimentacion, de o
fratado en'ta clase y pioe & los alumnos cumplir con ia tarea enviada

FUENTE:Propia en base a la planificacién de la actividad 01
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Foto 7
Actividad 01 Comprension de Textos

FUENTE:Propia en base a la ejecucién de la actividad 01

https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/318549204149748
1/?notif id=1593727267725993&notif t=video processed&ref=notif

Foto 8
Los nifios desobedientes y ficha de comprensién lectora.

Rebinal. Beje Verspaz
2020
Lectura: Los nifios desobadiantes

INSTRUGCIONES: De respuests a cada una d lss praguniss, pero anies.
scriba el nombre 62 los parsensies del cuanto en &l cuadra donde

corresponde.

FUENTE:Propia en base a la ejecucién de la actividad 01

b. Segunda micro clase


https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/3185492041497481/?notif_id=1593727267725993&notif_t=video_processed&ref=notif
https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/3185492041497481/?notif_id=1593727267725993&notif_t=video_processed&ref=notif
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Foto 9
Identificacion de personajes de un cuento.

Actividad no. 02
|secuencia Didactica
IDENTIFICACION DE PERSONALES DE UN CUENTO

Actividades
FLANIFICACION DE ACTIVIDAD EMERGENTE.
ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA ALDEA CHIAC 4 ’
RABINAL BAJA VERAPAZ ¢Que hace el maestro/estudiante? | ; Que hacen en los alumnos?
GRADO: Quinto (segunda ciclo) i * Los alumnos reciben Ia hoja
AREA. Comunicscién y Langusie = Eldocente- estudiante. donde esta el ejemplo de
[ Explica mediante micro las partes de que consta un
e . clases en videos, cuales cuento.
ConENbo 82 g2 les actores les en leyendaz, son las partes de un cuento.
INDICADOR DE LOGRO: 2.2. |dentifics detalles ir risnts texdo: > Inicio + Toman en cuenta ia
informativos. " » Desarrollo 0 nudo explicacion del docente,
COMBETENCIA: 3. Utiizs Is lactura coma media pars formar erierios, adquiri > Desenlace relacionada con las partes
infermaciin y CORStrUIr NUEVESs conogimientos. de que consta un cuento.
VALORES A DESARROLLAR EN LOS ALUMNOS: Respeto, Iguakisd « Lee el cuento “La parra ~
equided, crestivided. de uvas y la muerte” + Realizan pequefios
MOTIVACION: Lectura de un texto cuento. uilizando los sonidos ensayos en casa, de la
. « Desglosa el cuento en elaboracién de un cuento
TNTEGRACION DE AREAS sus fres paries y para la siguiente clase.
TENA AREAS FARA RECURSG | RECURSCS i
GENERADOR | INTEGRAR FUMANG | MATERIALES explica cada una de
> Persons 7 USE ellas.
perscnsjes en ylengusie | propietaiiade | v Computsdora
un cuento. > Formecién | Cable TV. v Videos de la -
GCiudadena | Chisc. Comunidad » El docente envia a los
» Expresien ¢ Fotcariss alumnos un ejemplo
sristis o cenel e de las partes de la
p ‘camunidad que consta un
pisfiny cuento
Chise.

FUENTE:Propia en base a la Planificacion Actividad No. 2

Foto 10
Segunda Micro Clase

FUENTE:Propia en base a la Segunda Micro Clase

https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/318796767458325
1/?notif id=1593805511202902&notif t=video processed&ref=notif



https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/3187967674583251/?notif_id=1593805511202902&notif_t=video_processed&ref=notif
https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/3187967674583251/?notif_id=1593805511202902&notif_t=video_processed&ref=notif
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Foto 11
Fichade comprension Lectora

Corsar Commn ivanciin: y s
SORM iraa Solae

EL ARBOL GUE LLORASA

nifes, escrte Rabinel, Bajn Varapas

2020
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FUENTE:Propia en base a la ejecucion de la actividad 02 Cuento: El arbol que lloraba

a. Tercera micro clase

Foto 12
Analisis de un cuento

Secuencia Didactica

Actividad no. 03 Actividades
ANALISIS DE UN CUENTO
FLANIFICACION DE ACTIVIDAD EMERGENTE 4 QuE hace el maestrolestudiante? | 4 QUE hacen en los alumnos?
ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA ALDEA CHIAC = Los alumnos recioen 1a noja
RABINAL BAJA VERAPAZ = Eldocente- estudiante. donde esta &l elemplo de
o s Explica mediante micro las partes de que consta un
GRA ea clases en videos, cusles cuente,
AREA. Comunicaciany Lenguaie son las partes de un cuento
TIEMPO: Fiexible > Inicie = Tomanencuenta la
CONTENIDD: 525 nousias cortas. » Desaralio o nude. explicacion del docente,
Iengusie olcians o fgurss. uger, bempo y ambiens =n que osuren los » Deseniace. relationaga con las pares
v de que consta un cuento
INDICADOR DE LOGRO: 5.2. Redacta fexdos namativas de acuerdo son los
requerimientos del mometo.y Sequn I3 normativa del L2 +Les &l cuento “La parra "
de uvas y la muserte” * Realizan psqusfios

: oraly esora, aue ensayos en casa, de la

inziden &n i3 comsozion del lenguaje s=gun Ia normatva ge la L2. A ]
« Desglosa el cuento en elaboracién de un cuento,

VALORES A DESARROLLAR EN LOS ALUMNOS: Resparo, Iguaiiad ara I3 SigUiente tlAse
=quidad, creatvidad. sus tres partes ¥ P 'g

MOTIVACION: Lacturs de un susnio, uiiizsnds fos sorides anomatopyicos explica cada una de
requeridos, y exprasionss corporales. slias

TRTEGRATION DE ARERS .
S « El docente envia a log
EMA [EREASFARA |
GENERADOR _| INTEGRAR HOMANG | MATERIALES alumnos un ejamplo
[Faris g2 on = de las partes de la
<uento ylenguae | propietaade | v Computadora
» Fomison | Ssme Ty ¥ Vidaos ge s que consta un
Ciudadara | Chize. Comursiad cuento.
sidn + Fotografizs
artisica, en aigital de
comurdad
+ Ganal de
Gatle TV.
Chizg, Actividad de cierre

Retroalimentacién: El docente estudiante, resliza Ia retroalimentacidn, de lo
tratado en la clase

FUENTE:Propia en base a la Planificacién Actividad No. 3
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Foto 13
Tercera Micro Clase

FUENTE:Propia. Presentacion de la Tercera Micro Clase Analisis de un cuento

https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/318800782457923
6/?notif i1d=1593806966310446&notif t=video processed&ref=notif

Foto 14
Cuento lalloronay Fichade comprension Lectora
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revolucionario de la sociedad

FUENTE:Propia en base a la ejecucion de la actividad 03 Cuento: La llorona

a. Cuarta micro clase


https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/3188007824579236/?notif_id=1593806966310446&notif_t=video_processed&ref=notif
https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/3188007824579236/?notif_id=1593806966310446&notif_t=video_processed&ref=notif
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Foto 15
Elaboracion de un cuento
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FUENTE:Propia en base a la Planificacion Actividad No. 4

Foto 16
Micro Clase 4 Elaboraciéon de un cuento

BORACION DE
1 CUENTOS
-

FUENTE:Propia Presentacion de la Cuarta Micro Clase Elaboracién de un cuento

https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/318817115456290
3/



https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/3188171154562903/
https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/videos/3188171154562903/
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a. Quinta micro clase

Foto 17
Elaboracién de portafolio

s

Secuencia Diddctica
Actividades

Actividad no. 05

Q& hace ol massirolestudiante? | GUE Racen en o5 alumnos?

ELABORACION DE ANTOLOGIA.
= Observan el rabajo

[ELABORACION DE CUENTO'S
PLANIFICACION DE ACTIVIDAD EMERGENTE - Sdﬂf:ﬁ e‘ﬁmdianme‘ realizado por ellos.
ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA ALDEA CHIAC Retonias elaboradas por fos
RABINAL BAJR VERAPAZ estudianes.
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MOTIVACION: Lectura de un cusnto, wtiizando los sonidos cnomstopdyicos Actividad de cierre
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TE ARERS Retroalimentacion: E docente estudiante, realiza 2 retroalimentacian, de lo
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o

antaiga

FUENTE:Propia en base a la Planificacion Actividad No. 5

Foto 18
Elaboraciéon de Antologia

SOLXTAL T porgae
SOi1X3L 30 NOTSNING
—~—

FUENTE:Propia. Presentacion de la cuarta Micro Clase Elaboracion de Antologia

https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/posts/3188232917890060
?notif id=1593813750802565&notif t=feedback reaction generic&ref=notif



https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/posts/3188232917890060?notif_id=1593813750802565&notif_t=feedback_reaction_generic&ref=notif
https://www.facebook.com/luisdavid.garciacaballeros.5/posts/3188232917890060?notif_id=1593813750802565&notif_t=feedback_reaction_generic&ref=notif
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Foto 19
Producto final

ANEAU,

LEYENDAS DE Ml COMUNIDAD

FUENTE:Propia en base a la ejecucion de la
actividad 05 Elaboracion de Antologia

Al inicio del proyecto, como prueba, se realizaron algunos ensayos con los
alumnos, sobre comprension lectora, siempre utilizando como estrategia la lectura
de cuentos, en este caso se encontro la dificultad de los alumnos en la
comprension lectora. EI monitoreo de este trabajo, se realizdé en el momento en
gue se recogieron los trabajos y se comparo la cantidad de hojas que se dieron,
con la cantidad de hojas resueltas que devolvieron, un monitoreo presencial no se
pudo realizar, por el problema del Covid-19, pero si, la participaciéon de los
alumnos; de 102 la maxima cantidad de participantes fue 87 y la minima de 78

alumnos.
D. Fase de evaluacion

La evaluacion del proyecto se dio, en la revision de la cantidad de alumnos

participantes y tareas entregadas,
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Foto 20
Cuentos y fichas de compresidn Lectora

FUENTE:Propia Presentacion de tareas realizadas por los alumnos

E. Fase de cierre del proyecto

Se concluye conel Proyecto de Mejoramiento Educativo,mediante la entregaa la
Direccidon del Establecimiento, al personal docente y al consejo de padres de
familia de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Chiac, quienesson los actores
potenciales, la entrega de un poster académico el cual contiene la informacién del
trabajo que se realizd, asi comoun fasciculo de la antologia, realizada con los
aportes que hicieron los alumnos del segundo ciclo del establecimiento, también

sehace entrega de un informe final pararesguardarse en la biblioteca de la escuela.

Asi mismo se hace entrega por ser objeto de graduacion de un poster
académico,de una Antologia y de un informe final, a las autoridades municipales,

departamentales y a la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Se determind que todas las actividades que se propusieron fueron realizadas

exitosamente.
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Foto 21
Cuentos Elaborados y Cuentos con su fichade compresion Lectora

FUENTE:Propia Presentacion de tareas realizadas por los alumnos
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CAPITULO IV: ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta aldeaChiac jornada
Matutina, que dista a 20 minutos delmunicipio de Rabinal, departamento de Baja
Verapaz,esescuelacompleta, cuenta con el nivel primario, teniendo cada uno de
los grados, dos secciones, y su matricula en el presente ciclo es de 217 alumnos
y alumnas, cuenta con su Organizacion de Padres de Familia, quien es la
responsable de realizar las gestiones y administrar los recursos de los programas

de apoyo que llegan a la escuela.

Al revisar los indicadores educativos, se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en el primer ciclo, especialmente en lasareas deComunicacion y
Lenguajey Matematicas, lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de
resultados en Lectura y Matematica en las pruebas que aplica el MINEDUC.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se tomd en cuenta
informacion importante de la institucion, como estrategia de abordaje constituido
como un centro educativo donde se desarrolla el aprendizaje significativo como
modelo educativo constructivo, el cual contribuye a la interaccion del educando,
ademas elementos principales de infraestructura, la existencia de actores y
organizacion de sus actores directos, indirectos y potenciales, aspectos

importantes que determinan el contexto.

En concordancia al proceso, se aplican diferentes técnicas para disefiar un
proyecto, como lo es la Matriz de Priorizacion de Hanlon, Arbol de Problemas, el
DAFO, el cual consiste en conocer cuales son las debilidades, las amenazas, las
fortalezas y las oportunidades de la institucion, ademéas se aplico la TECNICA
MINIMAX, para realizar las vinculaciones identificadas para orientar las lineas de

accion, y poder determinar los proyectos.

Resultado de los diferentes procesos se origina la linea de accién estratégica
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“Impulsar un programa de capacitacion docente en estrategias para mejorar la
comprension lectora de los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea

Chiac, Rabinal, Baja Verapaz.”.

Esta linea de accion, consiste en una serie de estrategias innovadoras, para
fortalecer la comprension lectora, asi mismo despertar el interés de los alumnos.
Es asi como se procede a la seleccion del titulo “Aplicacion de estrategias de
comprensién lectora para el segundo ciclo”, el proyecto pretende minimizar la baja

comprension lectora y contribuir a resultados satisfactorios.

Para determinar el Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo, previo a ello se
desarrollan elementos esenciales como lo son, el Diagndstico Institucional,
mediante el analisis del contexto, para detectar informacion sustancial de la
Escuela Oficial Rural Mixta aldea Chiac, que involucra la participacion de la
comunidad para obtener la informacidn necesaria, por lo siguiente, los resultados
del diagndstico, que se realiza en el centro educativo por medio de la indagacion
de informacion basica del entorno, se accede a los elementos fundamentales para
determinar las condiciones y necesidades del centro educativo. Asi mismo se
desarrolla una investigacion sobre los indicadores propuesto por el Sistema
Nacional, relacionados con los aspectos del centro educativo, mediante la
observacion e identificacion, se orienta al indicador de resultados de aprendizaje
en el cual, al verificar la evaluacion de lectura a nivel nacional, departamental y
municipal, se constata de que existe un alto porcentaje insatisfactorio en el logro
de lectura. Por consiguiente la aplicabilidad del diagndstico en el centro educativo
seleccionado es primordial para requerir informacion general del contexto, por tal
razon (Moya, 2008, pag. 612) Afirma que:

El Diagnostico en Educacion lo entendemos como un camino de acceso a la realidad,

alejandonos del contexto de método de justificacion (segin la version popperiana de

método) no pretende demostrar o falsar hipétesis o conjeturas, sino encontrar soluciones

correctivas o proactivas, para prevenir o mejorar determinadas situaciones de los sujetos en
orden a su desarrollo personal en situaciones de aprendizaje. (Pag. 612)



91

El autor manifiesta la importancia del diagndstico, para evitar informacion no veraz,
las cuales en ninglin momento van a ayudar a prevenir situaciones, es por ello que
el diagndstico es una exploracién que se hace para ver la realidad de ese algo que

se quiere investigar.

Por lo tanto en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Chiac, Rabinal Baja
Verapaz, se explora la informacién importante, se realiza trabajo de campo para
investigar todo lo relevante e indispensable del caso, para definir los aspectos

necesarios para proceder al estudio del mismo.

Como resultado del diagndstico institucional, se obtiene la informacion pertinente
para contribuir con la comunidad educativa y asi aportar alternativas para poder
erradicar el problema, se hace un listado de necesidades pedagadgicas, y se elige
el problema de la dificultad que existe en la falta de comprension lectora de los
alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Chiac, Rabinal Baja Verapaz.

Con relacion al problema, se orienta a que se plantea, para demostrar o

comprobar, pero especialmente es para encontrarle una solucion,

(Sampieri, 2015). Afirma

(....) Como sefiala Ackoff (1967: Un problema correctamente planteado esta resuelto en
parte; a mayor exactitud corresponden mas probabilidades de obtener una solucion
satisfactoria. El investigador debe ser capaz no solo de conceptuar el problema sino también
de escribirlo en forma clara, precisa y accesible. En ocasiones sabe lo que quiere hacer pero
no como comunicarlo a los demas y tiene que realizar un mayor esfuerzo por traducir su
pensamiento a términos comprensibles, pues en la actualidad la mayoria de las
investigaciones requieren la colaboracion de varias personas.

Los problemas para poderlos resolver, hay que conocerlos y hacer los
planteamientos, tienen que estar bien fundamentados y bien formulados, por ello

el autor es claro, cuando un problema esta correctamente planteado esta resuelto.

Es por ello, que se seleccionan los problemas que aquejan a la institucion, son
tamizados en la Matriz de Jerarquizacion y se le asigna una ponderacion a cada

descripciony alli se seleccionada el problema que obtuvo la ponderacion elevada.
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Consecutivamente para un analisis profundo se aplica la técnica del arbol de
problemas, tomando como eje central el problema seleccionado, de alli se
determinan las causas y efectos, por medio de este proceso se comprende con
mayor facilidad resolver el problema, ésta técnica es funcional ya que le permite
al investigador tener un panorama amplio del problema a estudiar.

Es asi como para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se aplican
las técnicas de identificacién y andlisis de la dificultad de la comprension lectora,
entre las causas se indican poco héabito de lectura, memoria a corto plazo,
problemas de aprendizaje, desnutricién, pobreza, entre otros; en los efectos se
determinan; desmotivacion, inasistencia, desercion, frustracion. Con estos
elementos se analiza eficazmente el problema y es factible para desarrollar el

proyecto.

Asociado a ello, se identifican las demandas sociales, institucionales, asi como a

los actores directos e indirectos y potenciales que intervienen en el proyecto.

Efectivamente la importancia de los actores en el proyecto es fundamental pues
estos inciden en diversos procesos de desarrollo.
(Pérez)El desarrollo local es un proceso de multiples dimensiones donde intervienen
diversos actores sociales y una serie de factores especificos de la zona con el objetivo
comun de mejorar la calidad de vida de la poblacion local. En esa éptica, lo mas importante
es la interaccion y concertacion estratégica de los actores sociales para el mejor
aprovechamiento de los factores endbégenos de la zona teniendo en cuenta las

oportunidades y amenazas del entorno econdmico, tecnolégico, sociocultural y politico”
(Chauca y Lépez, 2004).

De acuerdo a lo que manifiesta el autor, los actores sociales son aquellos que
inciden en los procesos productivos, econdmicos y sociales de una comunidad,
sus acciones son significativas ya que directa o indirectamente, se traducen en

beneficios.

La Matriz DAFO, permite disefiar estrategias, en ella se establecieron las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, las cuales se llevaron a la
Matriz Mini Max, de donde salieron las lineas de accién para la solucion del

problema.(autbnomo). Argumenta.
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Conrelacién al proceso se realiza el andlisis estratégico por medio de técnicas que
direccionan una estrategia a formular para el logro de objetivos en el cual se utilizala técnica
DAFO, en donde se identifican las debilidades y fortalezas del entorno educativo de forma
interna y externa, con estos elementos se realizaron analisis el cual genera un listado para
cada aspecto que permite las pautas necesarias de la institucion educativa., que la
aplicacion de esta técnica se verifica y se determina superar las debilidades
encontradas.(s/p)

Con base a lo que manifiesta el autor, la técnica orienta a rutas que definen
aspectos positivos y negativos, que al concluir el andlisis permite analizar
precisamente relacion con las limitaciones y potencialidades. Esta técnica ayuda
a facilitar el encontrar como resolver el problema, combinandola con la matriz
MINI-MAX.

La experiencia que se tuvo al disefiar la Matriz DAFO, fue satisfactoria, ya que
mediante la busqueda de las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades,
se conocieron cuales son las debilidades de la escuela, y como, poderlas convertir
en fortalezas y oportunidades. Como ya se dijo esta estrategia permite ver las
cosas malas y buenas que se desarrollan en el establecimiento. El convertir las

cosas malas en buenas da la oportunidad de mejorar el accionar de la direccion.

De la misma manera el haber elaborado la Matriz MINI-MAX, dio la oportunidad
de realizar todas las vinculaciones que esta manda, y con ello se pudo determinar
las posibles lineas de accion que fueron las que determinaron el proyecto que se

ejecuto en la escuela.

El proyecto en si, permite propiciar a resolver un problema, el cual sali6 como
producto de las vinculaciones que se hicieron, en la Matriz MINI-MAX, y sus lineas
de accién. Estas vinculaciones le dieron vida al Proyecto de Mejoramiento
Educativo, pero en si que es un proyecto, un es un plan, en el cual estan definidos
los objetivos y actividades a seguir para resolver un problema (Rodriguez, 2010,
pag. 6). Argumenta

El proyecto es un trabajo Gnico, no repetitivo; con una cierta dosis de complejidad; que utiliza

unos medios costosos, variados y cambiantes; tiene un ciclo de vida, con fases y resultados

intermedios; es irreversible, dindmico y en continua evolucién; supone riesgos e

incertidumbres sobre el tiempo y coste de la intervencion que disminuyen a medida que el
mismo avanza. A efectos metodoldgicos, en las paginas que siguen se utilizar siempre el
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término proyecto por su caracter de intervencion tipo, susceptible de una planificacion
minuciosa. (p. 6)

En un proyecto ya estan establecidos los objetivos, las actividades, las lineas de
accion a segquir, el tiempo de ejecucién ya estéa definido, tal y como lo dice el autor,
un proyecto es irreversible ya no se puede regresar, lo que si puede ocurrir es que
mediante dos acciones importantes, como lo son el monitoreo y la evaluacion, se

pueden ir haciendo los ajustes necesarios.

Realizando una evaluacién y presentacién de los resultados de la intervencién que
se realizo en la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Chiac, Rabinal, Baja Verapaz,
mediante el Proyecto de Mejoramiento Educativo “Estrategia de Comprensién

Lectora para el Segundo Ciclo”, se dieron los siguientes resultados.

El concepto se determina como parte esencial del proyecto de la siguiente forma:
“creando y recreando mi lectura para los alumnos del segundo ciclo de la Escuela
Oficial Rural Mixta de la aldea Chiac, con el objetivo de que en el concepto exista
amplitud para utilizar técnicas creativas y recreativas en la ejecucion del proyecto

“Estrategias de comprension lectora para el segundo ciclo”.

En lo que se refiere a los objetivos del proyecto, o que se hizo fue determinar el
problema sobre comprension lectora, dificultad en los alumnos del segundo ciclo,
éstos se disefiaron de acuerdo a las necesidades a abordar. La seleccion de los
objetivos se hizo realizando un analisis de lo que se pretende alcanzar con los

alumnos, sobre el tema de comprension lectora.

Tal y como se plantearon los objetivos, se le dieron cumplimiento a cada uno de
ellos, en lo que se refiere al objetivo general “Desarrollar la comprension lectora
mediante el analisis de textos y, a través de la recoleccion, creacion yrecreacion
de cuentos de su entorno.”, en los objetivos especificos fue donde se plantearon

las actividades.

Los objetivos son elementales para direccionar el proyecto que permite resultados

satisfactorios.
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Consecutivamente se justifica el proyecto mediante las acciones desarrolladas
han evidenciado que la aplicacion de estrategias de comprension lectora, son
necesarias la muestra esta en los resultados descritosen las actividades

desarrolladas por los alumnos y alumnas del establecimiento en mencién.

Los resultados obtenidos en la aplicacion delas fichas de comprension lectora,
muestran las deficiencias que los alumnos y alumnas tienen, no solo al leer,
también al interpretar el contenido de los textos, lo cual evidencia las dificultades
en comprension lectora, la aplicacion de este proyecto permite la realizacién de
cambios significativos en el proceso lector.

Por lo consiguiente se determina el plan de actividades que se diseio, todas las
actividades fueron realizadas, exceptuando, el caso de la presentacion de
resultados a la comunidad educativa, por las restricciones existente en el pais, por
el distanciamiento social, la cual se buscé otra alternativa, queda en evidencia que
es importante que en toda planificacion determinar un aspecto como lo es el de

emergencia para imprevisto de un proyecto.

Se continua con la fase de Inicio que consiste en redactar un listado de
requerimientos, para poder ejecutar el proyecto, como lo fue la seleccion de la
escuela, la solicitud a la autoridad inmediata para el permiso de ejecucion del
proyecto en la escuela, la informacién a los padres de familia para apoyar el
proyecto, solicitud a los proveedores de los programas de apoyo a la escuela, para

proveer recursos para su ejecucion.

La fase de planificacion permite que los diferentes temas a tratar, relacionados con
“estrategias de comprension lectora para los alumnos del segundo ciclo”, se
consulté el CNB, para determinar contenidos, evidencias de logro y competencias,

relacionados a los temas de comprensién lectora.

La fase de ejecucion es elemental para todo proyecto porque en ello se ejecuta

las acciones. De la misma manera se realizaron cinco videos, donde se trataron
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los temas sobre comprension lectora, los cuales fueron transmitidos por la

empresa de cable que hay en la comunidad.

La fase de monitoreo se orienta a controlar el avance del proyecto la cual es una
dificultad porque no todos los alumnos cuentan con teléfono para poderse
comunicar, por lo que la Unica manera de monitorear fue, cada vez que se
recogieron las tareas en la casa a través de la ayuda de los padres de familia. Es
valido mencionar que los padres de familias se involucraron en el proyecto y se

logra realizar con éxito.

La fase de evaluaciébn se orienta al logro impactante de los resultados
satisfactorios del proyecto la cual permite cambios significativos en la comprension
lectora. Ademas los alumnos se motivaron por la revision de los cuentos
elaborados y seleccionados para cumplir con uno de los objetivos propuestos y es

el de construir una antologia, objetivo que tambiéen fue cumplido.

En la fase de cierre se concluye conel Proyecto de Mejoramiento
Educativo,mediante la entregaa la Direccion del Establecimiento, al personal
docente y al consejo de padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta,
guienesson los actores potenciales, la entrega de un poster académico el cual
contiene la informacion del trabajo que se realizd, asi comoun fasciculo de la
antologia, realizada con los aportes que hicieron los alumnos del segundo ciclo del
establecimiento, también sehace entrega de un informe final pararesguardarseen

la biblioteca de la escuela.

Asi mismo se hace entrega por ser objeto de graduacion de un poster
académico,de una Antologia y de un informe final, a las autoridades municipales,

departamentales y a la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Se determiné que todas las actividadesque se propusieron fueron realizadas

exitosamente.

Uno de los “problemas que aquejaa los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta,

es la comprensién lectora, en este caso existe falta de analisis, esto conllevaa no
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entender lo que se lee y por supuesto a tener bajo rendimiento escolar. Qué es lo

gue dice (Rojas H. E., 2018) sobre las consecuencias de la comprension lectora.
Respecto a los efectos que la baja comprensién lectora puede ocasionar, encuentro en
primer lugar el bajo rendimiento académico (Gonzales, 2006). Por ejemplo, un escolar que
no logre comprender los textos con los que se trabajan en clase, posiblemente presentara
una actitud negativa, de rechazo hacia la lectura; ird perdiendo paulatinamente su mativacion

para realizar las diferentes actividades académicas que se le encomiendan, ya que por mas
esfuerzo que él muestre, los resultados siguen siendo los mismos. (p. 1)

Con relacion ala poca comprension lectora, el autor afirma, que el alumno no solo
cuenta con el problema en el rendimiento académico también de se
sientedesmotivado, lo cual repercute en el desinterés por cumplir con sus tareas,
y por tal razénsiempre obtienebajos resultados, para ello, aconseja que el docente
debe de retomar la forma de ensefiar a leer si es posible desde el inicio. La
comprension lectora es necesaria,permite el analisis, la criticidad que es parte del

crecimiento intelectual del individuo.
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CONCLUSIONES

Se solicitd la autorizacién para la ejecucion del proyecto, ante la autoridad

inmediatamente superior, la cual fue autorizada sin ningun inconveniente.

Se logré desarrollar la reunién con los padres de familia para solicitar el apoyo
para sus hijos y el aval para desarrollar el PME en la escuela, en dicha reunién se

logré cumplir con el objetivo propuesto.

Se realizaron las gestiones necesarias, ante las casas proveedoras de insumos
para la escuela, habiendo tenido una respuesta positiva de parte de los

propietarios, proporcionando los insumos para la ejecucion del proyecto.

Se analizaron los textos que fueron enviados a los alumnos por medio del conserje
de la EORM. Aldea Chiac, para su analisis y extraccion de las ideas principales.

En este caso de igual manera se logré cumplir con el objetivo propuesto.

Se logré cumplir con el objetivo de recolectar cuentos e historias de la comunidad,
aunque no en su totalidad, esto por las restricciones emitidas por el gobierno
debido al COVID/19

Se logré la creacion de cuentos elaborados por los alumnos, los cuales son

insumos para la elaboracion de la antologia.

Con los insumos recibidos de los alumnos del segundo ciclo, se logro elaborar la

antologia.

El apoyo de la profesora de Comunicacion y Lenguaje del Segundo Ciclo, fue
excelente, ya que se logro realizar la evaluacion de las tareas realizadas por los

alumnos.

Debido a las restricciones emitidas por el gobierno, por el COVID/19, se buscaron

otras alternativas para lograr los resultados del proyecto.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Nombre del proyecto:Aplicacion de estrategiasde comprension lectora para el

segundo ciclo
Lugar de ejecucion: EORM. Aldea Chiac.
Periodo deejecucién: Junio 2020 a Septiembre 2022

Beneficiarios: Alumnos del segundo ciclo EORM. Aldea Chiac, Rabinal Baja

Verapaz

Responsable de la sostenibilidad. Profesora que imparte el curso

Comunicacion y LenguajelL1 y Director del establecimiento y maestro estudiante.
Introduccion

La sostenibilidad de un Proyecto de Mejoramiento Educativo, depende del
planteamiento de la necesidad encontrada en el aula, de las actividades
pertinentes que se utilicen para poder cubrir esa necesidad, asi como de la
disposicion de parte del docente para poderle dar continuidad al proyecto y ver los
resultados que se obtendran después de su ejecucion en un tiempo determinado

y asi poderlo evaluar.

La continuidad para darle sostenibilidad al proyecto, sera responsabilidad de la
profesora de Comunicacion y Lenguaje de la Escuela Oficial Rural Mixta de la
aldea Chiac, ya que es la encargada de impartir ese curso en los grados cuarto,
qguinto y sexto. Se ha pensado en un periodo de 12 meses (Junio a septiembre
2020y febrero a septiembre 2022) con éste tiempo de ejecucion se podran evaluar
los resultados del proyecto y poder realizar los ajustes necesarios para darle
continuidad, asi mismo se pone esa fecha final, pues finaliza también la

intervencidn del Proyecto Nueva Esperanza.

Otro aspecto importante que le dara sostenibilidad al Proyecto de Mejoramiento

Educativo, sera la participaciondel Proyecto Nueva Esperanza, Oxfamy Prodesa,
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con la dotacién de Textos- Kemab al Ch ateem, y el acompafiamiento técnico que

estas organizaciones harana los docentes yalumnos de la Escuela Oficial Rural

Mixta aldea Chiac,a partir del mes de junio del presente afio, con el proyecto de

comprensién lectora.

Objetivo General.

Darle continuidad al Proyecto “Aplicacién de estrategiasde comprension lectora

para el segundo ciclo” para fortalecer la comprension lectora de los alumnos de la

Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Chiac, Rabinal Baja Verapaz.

Obijetivos especificos.

Socializar con la profesora del curso de Comunicacion y Lenguaje sobre la
importancia que tiene el darle seguimiento al Proyecto de Mejoramiento
Educativo, propuesto.

Disefar actividades conjuntas sobre comprensiénlectora, para el periodo
establecido para su ejecucion.

Evaluacion bimestral sobre resultados de la comprension lectora en los alumnos

intervenidos.

Evaluacion al final del periodo de ejecucion para ver resultados y disefio de nuevas

estrategias.

Tabla 8
Matriz de las actividades del Plan de Sostenibilidad
és(:eorSi?n?sn?c? r(;:IetlEI Fecha Responsable Indicador de
9 Acciones P Logro
proyecto
Objetivo 1.
Socializar con la Revision y
profesora Qel curso apropiacion del Maestro estudiante. o
de comunicacién y Plan de (Director de la Apropiaciondel
Ignguaje spbre la Mejoramiento Primera EORM. Aldea proyecto por
importancia que Educativo : parte de la
h Wnr semana de | Chiac) y profesora ”
tiene el darle Aplicacién de catedratica de
s . mayo 2020 del curso de S
seguimiento al estrategias de c o Comunicacion
> omunicacion y :
Proyecto de comprension ; y Lenguaje.
) : Lenguaje.
Mejoramiento lectora para el
Educativo, segundo ciclo”
propuesto
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Objetivo 2. Disefiar
actividades
conjuntas con la

profesora_gle Disefiode Haber
Comunicacion y ividad elaborado
Lenguaje, sobre las aC’tIV_I ades S d Catedratica de CL1 planificacion
actividadesde practicas .d,e egun da atedratica de con actividades
comprensionlectora comprension semana ce y maestro relacionadas
. ' lectora por mayo 2020 practicante.
para el periodo . con la
; bimestre. -
establecido en el comprension
periodo de lectora.
ejecucion.
Objetivo 3. .
- Induccién a la
Inclusion de - Profesora de
, profesorade De junio L Haber
textosKemab“al o Comunicacion y .
. Comunicacion y 2020 a . . comprendido el
Ch’ateem, sobre . . Lenguaje y Director .
i Lenguaje, sobre | septiembre contenido de
comprension RS del
la utilizacion de 2023 . los textos.
lectora. Para cuarto, establecimiento.
; los textos
quinto y sexto.
Objetlvq 4 Realizar Avances de los
Evaluacion evaluacion del alumnos de
bimestral sobre Segunda Catedratica del .
proyecto para ver cuarto, quinto y
resultados de la semana de cursode CL1y
L los avances de - . sexto, en la
comprension lectora julio 2020 | maestro estudiante. .
los alumnos y comprensién
en los alumnos alumnas lectora
intervenidos ) )
Realizar
Objetivo 5 evaluaciéndel .
9 . Ver cambios
Evaluacion al final proyecto y ositivos en los
del periodo de disefios de Primera Profesora del P AlUMNoS
ejecucién para ver nuevas semana de | cursoComunicacion X
C ) . relacionados
resultados y disefio | estrategias para octubre y Lenguaje y con la
de nuevas el siguiente ciclo 2020 Maestro estudiante. comorension
estrategias. (2021). Cada fin | e?:t ora

de ciclo hasta el
2023

FUENTE: Elaboracion propia — Plan de sostenibilidad
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