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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo desarrollado en la Escuela Oficial Rural
Mixta aldea Ajal, del municipio de San Pedro Necta, departamento de
Huehuetenango. Se desarroll6 luego de un analisis profundo donde se
observaron una deficiencia en los indicadores de promocion. Dado que en los
primeros grados los estudiantes han presentado ciertas carencias en las
habilidades de fluidez lectora por lo que cuando son evaluados mediantes
estandares del MINEDUC tienden a tener poca comprension del idioma espafiol,

ya que la comunidad es Maya hablante Mam.

El objetivo primordial del proyecto fue mejorar la fluidez lectora de los
estudiantes ya que es la problematica que mas se observa en los estudiantes, el
cual se logr6 mejorar a través de diferentes mecanismos ejecutados. Los
estudiantes con los que se trabajo son monolingliles mam siendo el espafiol su
segunda lengua, el proyecto fue ejecutado en base al método de casos, donde
se atendio a cada estudiante desde el hogar en conjunto con padres de familia.
Se logré una participacion activa de los padres de familia, asi como su
compromiso de seguir apoyando a los estudiantes y con esto se pudo demostrar

gue la aplicacion de técnicas ayud6 de manera considerable a los estudiantes.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project developed at the Official Mixed Rural
School in the Ajal village, in the town of San Pedro Necta, department of
Huehuetenango. It was developed after an in-depth analysis where a deficiency
in the promotion indicators was observed. Given that in the first grades students
have presented certain deficiencies in reading fluency skills, so when they are
evaluated by MINEDUC (Board Education autorities) standards they tend to have
little understanding of the Spanish language, since the community is Maya

speaking Mam.

The main objective of the project was to improve the reading fluency of the
students since it is the problem that is most observed in the students, which was
achieved through different mechanisms implemented. The students with whom
they worked are monolingual mam being Spanish their second language, the
project was carried out based on the case method, where each student was
attended from home together with parents. The active participation of the parents
was achieved, as well as their commitment to continue supporting the students
and with this it was possible to demonstrate that the application of techniques

helped considerably the students.



TALTQANIL
Aju Aq'untl Tib’aj Tb’anilxix Xnaq'tzb’il, o b’ant tuj Tja Xnaqg'tzb'’il te kojb’il A Jal, te
tham Xpe'y, te nmaq tnam te Chnab’jul. Aju aq'untl lu kub’ ximet ti’j tej tb’aj nak’ut
t’j aju kytemb’il k'wal tuj tja xnaqgtzb’l ex tza’n chi ponge ti’j junjun abqg’l ne’x
xnaq’tzb’il. Otzi iwjtza qa a ge ne tal k'wal kyokx kyuj ge tnejil abq’i te xnaq’tzb’il
mib’an chi u’jin tuj ttxolixix tuj kyol mos ex mib’an chi japun kanin ti’j kyipin tij u’jtz
iktzan in thman Ja Twi'xin Xnaq'tzb'il te Qtanmi Paxil, b’ala tu’n tjunalx gyol mam

in chiyolin ge tal k'wal ti’j.

Aju nmaqg t-ximb’etz aq’unt lu, atzin tu’'n tb’ant kyujin ge tal k'wal chintl 'uj kyol
mos, ex otzin b’an tu’'n onb’il kye ge tumlal aq’unt e'x jyet te kyex k'wal, tu’'ntzin
tlaj nti’ nti’ xnaq’tzb’il ok tej tex b’aj ab’q’l ilxixi ti’j €'x keb’jtz k'wal ttziylex jun kyja,
ex atzi ge mamb’aj nimxixi o chionin kyi’j k’'wal. Kyaqil ge mamb’aj o japun b’aj jun
tziyb’il kyu’n tu'n tok chq’on tipumal aju aq’unt otogx t-xi’ xe't tuj tja xnaqg'tzb’il te
kojb’il.
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INTRODUCCION
Uno de los objetivos de la Carrera de Licenciatura en Educacion Primaria
Intercultural con énfasis en Educacion Bilinglie es preparar al docente a ofrecer
una mejor calidad educativa a los estudiantes de todo el pais y parte de ello
consiste en la capacidad de poder disefiar y ejecutar Proyectos de Mejoramiento

Educativo, siendo entonces lo que se presenta en este informe.

El proyecto se ejecutdé aproximadamente en cinco meses desde su
inauguracion. para responder a necesidades de la poblacion de la Escuela
Oficial Rural Mixta aldea Ajal, del municipio de San Pedro Necta,
departamento de Huehuetenango, lo cual de acuerdo a la técnica de
Priorizacién de problemas que determina la deficiente fluidez lectora como
uno de los principales problemas que ha incidido de manera negativa en los
indicadores educativos, tales como los resultados de aprendizaje
especialmente en el segundo idioma de los estudiantes que aunque con el
paso del tiempo desarrollan sus habilidades comunicativas, siempre resalta

el problema elegido.

Se eligié el proyecto partiendo de las necesidades observadas en el centro
educativo mediante el Andlisis Situacional, con la ayuda de técnicas como la
Matriz de Priorizacion se determind el puntaje mas alto para la necesidad de
mejorar la fluidez lectora de los estudiantes, por lo que mediante el reforzamiento
con otras técnicas aplicadas se determind el proyecto ejecutado; las técnicas
aplicadas de mas relevancia han sido DAFO y MINI MAX que permitieron un
correcto analisis de los factores que pueden favorecer o poner en desventaja al
proyecto en algin momento y también permitieron determinar el camino a seguir

para la ejecucién del proyecto.



El presente informe contiene cuatro capitulos en los que se ha hecho una
recopilacion de lo elaborado para ejecucion del proyecto, a grandes rasgos, el
capitulo 1 contiene el marco que presente un panorama general de la escuela y
comunidad, asi mismo contiene el disefio del proyecto. El capitulo esta
elaborado de una fundamentacién tedrica. El capitulo 3 contiene una
presentacion de los logros y resultados de cada accion ejecutada. Y el cuarto
capitulo contiene una discusion y analisis de resultados. Brindando de esa
manera la oportunidad de conocer a fondo lo que se ha trabajado en el Proyecto

de Mejoramiento Educativo.

Siendo una escuela que cuenta con el apoyo de padres de familia y autoridades,
se pudo ejecutar de manera exitosa el proyecto, el cual se inicié en el aula 'y que
sin embargo por la suspension de clases se tuvo que continuar desde el hogar
de los estudiantes, fue fundamental lo realizado mediante el uso de un

compendio de Técnicas para mejorar la fluidez lectora.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagndstico Institucional

A. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta

B. Direccion: Aldea Ajal, San Pedro Necta, Huehuetenango.

C. Naturaleza de la institucion
La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ajal, San Pedro Necta, Huehuetenango,
pertenece al sector oficial del ministerio de educacion, esta ubicada en el area
rural del municipio de San Pedro Necta, se trabaja en plan diario, su modalidad
es bilinglie, el centro educativo es mixto ya que atiende a nifios y nifias, su

jornada es matutina y el ciclo es anual.

D. Gobierno Escolar
El gobierno escolar se conforma con el apoyo de todos los grados, mediante el
apoyo de una comision integrada por docentes, esta formado con los siguientes
alumnos: Presidente, Darwin Amadeo Morales; vicepresidente; Fredy
RolandoGodinez, tesorero; Maycol Alonzo Méndez, Secretario; Yureny Belén
Pérez; vocal |, Merly Berenice Bravo.

E. Vision y Mision
a. Vision:
Lograr una comunidad y escuela progresista, solidaria, educada, saludable, con

conciencia social fortalecida y formadora de nifios y nifias responsables de un



desarrollo sostenible e integral que redunde en una mejor calidad de vida
adaptados a los cambios constantes que la sociedad globalizada presenta.
b. Mision:

Somos una escuela en valores saludables, activa, moderna y abierta a los
cambios que brinda servicios educativos, de calidad conformada por
maestra(as), padres y madres de familia, con espiritu de servicio hacia la
comunidad, conscientes de la realidad multicultural del pais. Que a través de
técnicas pedagodgicas modernas e innovadoras y tecnologia a punta, formamos
nifos y niflas que adquieren y practican destrezas, habilidades y competencias
de liderazgo, trabajo en equipo, que por su calidad humana constituyen el eje

fundamental del desarrollo sostenible integral.

F. Estrategias de abordaje
Para el fortalecimiento de una educacion formativa de calidad en los alumnos es
indispensable tener las siguientes estrategias de abordaje; dentro de ellas las
nuevas metodologias, nuevas técnicas para el proceso de ensefianza

aprendizaje, planes, programas, juegos, cuentos, titeres, dramatizaciones, etc.

G. Modelos educativos
En el centro educativo se implementan los siguientes modelos educativos para
una calidad educativa tales como: -CNB- Curriculo Nacional Base, que es la
herramienta que ayuda a planificar las clases diarias, el método constructivista
gue se basa en ir formando al estudiante gracias a la intervencion de la escuela y

la sociedad que son donde mas interactian los nifios en edad escolar.

H. Programas que actualmente estan desarrollando
El ministerio de educacién a sugeridos implementar los siguientes programas:
refaccion escolar, valija didactica, leamos juntos, Utiles escolares y cantemos
juntos.

I.  Proyectos desarrollados



Dentro del centro educativo se han desarrollado proyectos como: agua potable,

ampliacion de cocina y remozamiento del edificio educativo.

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacion por rango de edades
Por medio de la documentacion obtenida se obtuvieron los siguientes datos:
Tabla No.1

Poblacion por rango de edades

Edades Hombres Mujeres Total
6 7 9 16
7 5 8 13
8 6 17 23
9 4 9 13
10 12 9 21
11 5 3 8
12 4 2 6
13 3 2 5
14 2 0 2
15 0 1 1

Fuente: SIRE MINEDUC

b. indice de desarrollo humano
El indice de desarrollo humano equivale a un 90% de desarrollo tanto social,
econdmico, educativo debido a que se ha ido combatiendo la discriminacion y la
exclusion de los miembros dentro de la comunidad dando asi la posibilidad de
mejorar la calidad de vida, en cuanto a la salud se puede deducir que ha
mejorado ya que se cuenta con un puesto de salud dentro de la comunidad, en la
educacién se ve reflejado que hay interés de los padres de familia que sus hijos
aprendan a leer y escribir, todo esto lo pueden ofrecer debido a que su fuente de

ingreso es buena, debido a que unos migran a otro pais para trabajar.

También se puede mencionar que el lugar es accesible porque en ella transitan
motocicletas, automdéviles debido a que las carreteras se encuentran en buen
estado y tiene acceso a 10 tiendas de abarroterias por mayor y menor, venta de

fertilizante, comercializacion del café, venta de gasolina, un centro Educativo



Nacional, servicio de agua potable, drenaje, energia Eléctrica, diferentes

organizaciones, 4 iglesias de diferentes religiones.

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
Los estudiantes matriculados durante el ciclo escolar, mediante la investigacion
en el Sistema de Registros Educativos son los siguientes:
Tabla No.2

Estudiantes Matriculados

Edades | Hombres Mujeres Total
6 7 9 16
7 5 8 13
8 6 17 23
9 4 9 13
10 12 9 21
11 5 3 8
12 4 2 6
13 3 2 5
14 2 0 2
15 0 1 1

Fuente: SIRE MINEDUC

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
La distribucion de los alumnos por grado desde el nivel pre-primario y nivel
primario durante el ciclo escolar se detalla de la siguiente manera:
Tabla No.3

Alumnos por grado o nivel

Grado Cantidad de alumnos
Preparatoria 18 alumnos
Primero 20 alumnos
Segundo 23 alumnos
Tercero 14 alumnos
Cuarto 14 alumnos
Quinto 10 alumnos
Sexto 11 alumnos

Fuente: SIRE MINEDUC

c. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles
Tabla No.4

Docentes y distribucion por grado



Grado Cantidad de alumnos | Docentes

Preparatoria | 18 alumnos Maria Lilian Ordofiez Ortiz
Primero 20 alumnos Elizabeth Domingo Ramirez
Segundo 23 alumnos Gilberto Ortiz Méndez
Tercero 14 alumnos Maria Garcia

Cuarto 14 alumnos Maria Garcia

Quinto 10 alumnos Mauro Rolando Morales
Sexto 11 alumnos Mauro Rolando Morales

Fuente: SIRE MINEDUC

d. Relacion alumno/docente
La relacion entre el docente y alumno es muy estrecha debido a que se tiene una
comunicacion clara y precisa porque se han fomentado valores que permiten que
el clima dentro del aula sea armonioso. Debido a que los alumnos son atendidos
por un solo docente de la siguiente manera:
Tabla No.5

Relacién Alumno-docente

Grado Docentes

Preprimaria | 18 alumnos Maria Lilian Ordofiez Ortiz
Primero 20 alumnos Elizabeth Domingo Ramirez
Segundo 23 alumnos Gilberto Ortiz Méndez
Tercero 14 alumnos Maria Garcia

Cuarto 14 alumnos Maria Garcia

Quinto 10 alumnos Mauro Rolando Morales
Sexto 11 alumnos Mauro Rolando Morales

Fuente: SIRE MINEDUC

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
Para la verificacion de asistencia e inasistencia se tiene un cuaderno de
asistencia para los alumnos y para los docentes un libro en el cual se lleva un
control y registro. Es por ello, regularmente de 2 a 3 nifios faltan a la semana

dando asi un porcentaje del 10% de inasistencia.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
Segun el MINEDUC se tiene que trabajar 180 dias habiles, de los cuales un 10%

de dias no se cumple por diversas razones, tomando en cuenta que se resalta el



asueto de Semana Santa, descanso de medio afio como también: el mal tiempo,
capacitaciones de docentes, por deficiencias de salud de los docentes, pero se

ha llegado a un 90% de clases efectivos.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
Hoy en dia la importancia del idioma es muy importante debido a que todo
docente tiene que aprender a comunicarse de acuerdo al idioma predeterminante
de la comunidad con la finalidad que los nifios aprendan y comprendan a través
de su idioma y asi no se sientan discriminados por su habla. Por esta razén es
importante que el docente trate la manera de hablar dos idiomas porque dentro
de su saldn de clases hay nifios mayas hablantes y por lo usual no comprenden
lo que el docente les ensefia ya sea en idioma castellano u otro idioma maya o
viceversa, lo cual les puede causar dafios psicolégicos. Es por eso, que en el
centro educativo se predomina el idioma Mam lo cual equivale a que todos los

nifios matriculados segun el SIRE que hablan el idioma maya son 108.

d. Disponibilidad de textos y materiales
Los libros utilizados son los que el MINEDUC maneja, como: Leo y Escribo, Mis
Primeras Lecturas, Libro de Mam que son proporcionados a estudiantes de
primero grado y otros que son adquiridos por los padres de familia para motivar
a los estudiantes: Sembrador, Texto unificado y el libro Santillana, el Maestro en
casa. Que permiten que el aprendizaje sea enriquecido y favorable tanto para el

maestro y el alumno.

e. Organizacion de los padres de familia
La Organizacion de padres de familia (OPF) esta integrada de la siguiente
manera: presidente, Marcos Lépez Lopez; tesorero, Marcos Nolasco
Ramirez; secretario, Samuel Méndez Ortiz; vocal I, Noé Garcia Nolasco y Vocal

I, Samuel Gabriel.

D. De resultados de escolarizacion



a. Escolarizacién oportuna
Los datos obtenidos en el cuadro PRIM se puede determinar el total de alumnos
inscritos en el nivel Primario, especificamente el grado de tercero Primaria:
Tabla No.6

Escolarizacién Oportuna

Afio | Edades | Hombres Mujeres Total
8 1 4 5

9 4 2 6
2014 | 10 1 4 5
11 1 1 2

12 2 1 3

Total inscritos 21

9 2 2 4

10 0 2 2

2015 71 2 0 2
12 1 1 2

Total inscritos 10

9 1 1 2

10 3 3 6

2016 717 3 1 4
12 2 0 2

13 0 1 1

Total inscritos 15

9 0 3 3

2017 | 10 4 4 8
11 1 0 1

12 1 0 1

Total inscritos 13

8 2 1 3

2018 g 8 5 13
10 1 1 2

Total inscritos 18

Fuente: Cuadros PRIM

b. Escolarizacion por edades simples
Los datos obtenidos en el cuadro PRIM se pueden determinar el total de

alumnos inscritos segun la edad correcta:

Tabla No.7

Escolaridad por edades simples

Ciclo I: Primero- Tercero
2014- 2018
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Primero 7
Segundo 8
Tercero 9
Ciclo Il: Cuarto- Sexto 2014-
2018
Cuarto 10
Quinto 11
Sexto 12

Fuente: Cuadros PRIM

c. Sobreedad
Segun datos obtenidos los alumnos con sobre edad en el grado de tercero

primaria del afio 2014 al 2018 esté& distribuida de la siguiente manera:

Tabla No.8

Alumnos en Sobre edad
Afio Hombres | Mujeres | Total
2014 2 1 3
2015 5 4 9
2016 6 9 15
2017 4 3 7
2018 5 1 6

Fuente: elaboracion propia basado de los datos de los cuadros PRIM

d. Tasa de promocién anual
De acuerdo a los cuadros PRIM de los ultimos 5 afios, se obtuvieron los datos de
los alumnos que finalizaron el ciclo escolar y lo aprobaron:
Tabla No.9

Promocion Anual

Afio Hombres | Mujeres | Total
2014 |7 3 10
2015 |5 5 10
2016 | 6 8 14
2017 | 10 8 18
2018 | 10 0 10

Fuente: elaboracion propia basado de los datos de los cuadros PRIM

e. Fracaso escolar
De acuerdo a la Estadistica inicial y los cuadros PRIM de fin de afio se obtuvo
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las siguientes cantidades de alumnos.

Tabla No.10
Fracaso Escolar

Afio Hombres | Mujeres | Total
2014 | 9 12 21
2015 |5 5 10
2016 |9 9 15
2017 |6 7 13
2018 |11 7 18

Fuente: elaboracion propia basado de los datos de los cuadros PRIM y la Estadistica inicial

f. Conservacion de la matricula
De los estudiantes inscritos actualmente y que permanecen dentro del sistema
educativo completando el ciclo escolar especialmente el grado de tercero
primaria correspondiente equivale a:
Tabla No.11

Matricula Escolar

Afo Cantidad de
alumnos
2014 20
2015 10
2016 14
2017 18
2018 14

Fuente: elaboracion propia basado de los datos de los cuadros PRIM

g. Finalizacién de nivel
De acuerdo a la estadistica inicial con los cuadros finales de tercer grado
primaria de los ultimos 5 afios se pudo evidenciar los siguientes datos:
Tabla No.12

Finalizacion de Nivel

Afo Cantidad de
alumnos
2014 20
2015 10
2016 14
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2017 18
2018 14

Fuente: elaboracion propia basado de los datos de los cuadros PRIM y Estadistica Inicial

h. Repitencia
De los datos obtenidos del grado de tercero primaria se evidencia, de acuerdo a
los documentos del centro educativo son los siguientes:

Existen 4 hombres repitentes.

i. Desercion

No se evidencio alumnos con desercidon escolar durante el ciclo escolar.

j- Resultados de aprendizaje
Resultados de Lectura (Primer Grado/Tercero/Sexto): De acuerdo a los
resultados de tercer grado hay nifios que en un 75% logran dominar la lectura, y

el otro 25% no logra la facilidad de la lectura.

Resultados de Matematica (Primer Grado/Tercero/Sexto): En este aspecto el
50% de alumnos dominan la matematica ya que lo demuestran a través de
resoluciones numéricas y el otro 50% no lo logra porque se les complica

comprender o simplemente no les gusta los nameros.

1.1.3. Antecedentes
A. Histéricos
La escuela de la aldea Ajal tenia 12 afios de funcién, la cual inicio con un
aproximado de 15 a 18 alumnos; con la ayuda del profesor Alfonso Garcia Bravo
en ese mismo afio, se inicié con galera de palo pico con techo de hojas de cafia.
Que actualmente esta ubicado el salén de usos multiples de la aldea. Iniciando
como centro de alfabetizacion y el salario del maestro era pagado por la
comunidad; la cuota era de 75 centavos por padre de familia haciendo un salario

de 50 quetzales.

En 1971 se trasladd el centro de Educacion en el Cantén el Mirador por la
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construccion formal de la escuela conformada por tres aulas y una pequefia
direccién escolar con material de bloc y techado de lamina gestionado por el

comité de Mejoramiento de la comunidad.

B. De contexto
La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ajal, municipio de San Pedro Necta,
Huehuetenango, con modalidad Bilingtie, Jornada Matutina, area Rural,
pertenece al sector Oficial, la escuela es gradada, es de plan diario, tipo mixto,
categoria adscrita, ciclo anual; Idioma maya dominante Mam, Se atiende a una
poblacion absolutamente maya hablante. Los estudiantes son participativos y se
prestan a realizar actividades deportivas y culturales a lo largo del afio ya sea
dentro o fuera de la escuela porque se ha contado también con el apoyo de los
padres de familia y otras autoridades comunitarias que velan por la educacion de

los nifios.

C. De recursos
Actualmente la escuela esta formada por 9 maestros, siete presupuestados y dos
contratos, siete aulas, cocina amplia, bafios formales, lavamanos, tanque de
agua, direccion del centro educativo, campo de futbol amplio, salon del
establecimiento, bodega y campo de recreacion amplia; como también recibe
ayuda del MINEDUC, econdémicamente por medio de fondos transferidos. A

través de los siguientes programas: Fondo Rotativo y gratuidad.

D. De procesos
Los docentes durante el afio llevan una planificacion basada en el CNB para
lograr avances notorios en los estudiantes, dichos planes son evaluados
constantemente para establecer el cumplimiento de las competencias, asi mismo
los estudiantes se muestran anuentes a participar de lo que les es requerido por
parte del docente. Los contenidos que se imparten van apegados a las
necesidades e intereses de los estudiantes de acuerdo a su ubicacion

geografica, aunque también se les asignan contenidos generales que no son
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aplicables a su vida diaria pero servirdn en el futuro. La escuela es bilingle esto

favorece el aprendizaje de los estudiantes.

E. De resultados de escolarizacion
Una gran parte de los nifios en edad escolar son inscritos y asisten a la escuela,
aunque existe una minoria que por decision propia o decision de los padres,
abandona la escuela antes de culminar el nivel primario para dedicarse a apoyar
la economia familiar, sin embargo por lo deméas casi todos los nifios ingresan
desde el nivel preprimario y unos pocos han continuado sus estudios al nivel
basico o medio, existen facilidades de transporte pero las condiciones de vida no

siempre lo permiten.

F. De resultados de aprendizaje
Al egresar del grado, los estudiantes han desarrollado nuevos conocimientos que
les permiten avanzar por la educacion del nivel primario, estos conocimientos se
reflejan en la forma en que los niflos resuelven problemas de la vida diaria y
sobre todo cuando les corresponde apoyar a los padres, se evidencia lo que se

ha trabajado a lo largo del afio escolar.

1.1.4. Marco Epistemoldgico
A. Circunstancias historicas
Histéricamente los padres de familia no permiten que los nifios de la etapa 5y 6
cursen dos afios en el mismo nivel porque perjudican en el factor econdmico por
la misma razén, solo ingresan nifios de 6 afos y se ha visto el interés y apoyo de
las madres de familia que velan por las tareas de sus hijos en la escuela y en la
casa, ya cuando pasan al siguiente grado se evidencia que pierden el interés de
sus hijos asi como el cambio de catedra y de asignaturas, mientras que dentro
del salén de clases la relacion entre el docente y alumno es muy estrecha debido
a que se tiene una comunicacion clara y precisa debido a que se ha fomentado
el respeto, la humildad y otros valores que permiten que el clima dentro del aula

sea armonioso. Desde su fundacién la comunidad no ha contado con habitantes
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de habla castellano, esto ha influido para que los habitantes no usen un segundo
idioma en cualquier interaccion y los estudiantes parecen no dar importancia a
los mismo, por ello se observa que estos factores también influyen en el

aprendizaje de los nifos.

Y es asi como la ensefianza y aprendizaje en la educacion se requiere que sea
de caracter social y de calidad en torno a una reforma educativa, dandole una
transformacion curricular de acuerdo a la metodologia que se establece en el

curriculo.

B. Circunstancias psicologicas
Se trabaja con actividades ludicas que le permitan al estudiante desenvolver su
caracter y comportamiento dentro del salén de clase permitiendo que a través de
las actividades y metodologia que brinda en curriculo nacional base y asi
evidenciar que problemas tienen tanto personal y emocional y asi mismo ver de

gué manera se les puede tratar.

Las actividades creativas que se proponen para mejora la habilidad lectora de los
estudiantes se encamina a hacer de la lectura un pasatiempo divertido y no que
impligue aburrimiento para los estudiantes, ya que cuando una actividad se
vuelve rutinaria ya no llama la atencién, es por ello que se realizan varias
propuestas que involucran a estudiantes, docentes y padres de familia. La
finalidad del docente promover actividades que ayuden a mejorar la habilidad
lectora de los estudiantes, porque esto conlleva mejora en varias areas de su

formacién académica.

C. Circunstancias sociologicas
Socialmente la comunidad presenta un comportamiento adecuado con las demas
personas, y se puede realizar un estudio familiar, religioso e institucional
educativo, el comportamiento que se ha observado como sociedad es bastante

aceptable y se han evitado los conflictos en la medida de lo mas posible.
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También se evidencia los rasgos que caracterizan a la comunidad, por ejemplo,
la desigualdad, los valores y creencias, las manifestaciones culturales, la
criminalidad y las migraciones entre otros. Por ello, es importante resaltar la
relacion y comunicaciéon de la poblacion de la comunidad de la Aldea Ajal entre
si, es decir, como se comportan entre vecinos, como se ayudan entre otros
aspectos, pero al hacer una pequefia investigacién se pudo evidenciar que en
toda la comunidad es organizativa, cooperativos, humanistas, comunicativos,
respetuosos y son amigables, lo cual, les permite mantener una convivencia
sana y todo esto se los transmiten a sus hijos y se ven reflejados dentro de las
aulas y fuera de las mismas, aunque cabe resaltar que toda accion en la
comunidad basicamente se desarrolla en el idioma materno de la poblacion, que

es el mam.

D. Circunstancias culturales
Es importante conocer la cultura de las distintas comunidades y hacer referencia
a cualquier proceso o fendmeno relacionado con aspectos sociales y culturales
de una comunidad o sociedad. Diferenciando las maneras y expresiones
presentes en una comunidad, asi, los usos y costumbres, las practicas y rituales
gue se lleven a cabo, la forma de vestir y las nhormas de comportamiento que se
atribuyen segun la poblacion de la comunidad. En la comunidad existe ain un
gran respeto por las costumbres y tradiciones de la cultura maya aunque no se

practica del todo.

La lectura no es parte de la cultura de la poblacion, mas bien es una actividad de
caracter obligatorio que solo se realiza en la escuela y a pesar de contar con los
recursos para el fomento del mismo, en los hogares no se realiza. Los fines de
semana los habitantes de la comunidad lo dedican a Dios, asistiendo a diferentes
Iglesias; que estadisticamente lugar en el que también se practica la lectura
aunque en una minima parte, pero puede decirse que de esa manera también se

contribuye al desarrollo de las habilidades lectoras de los estudiantes desde los
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primero grados de primaria.
1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural

El entorno social de un sujeto esta formado por sus condiciones de vida y de
trabajo, los estudios que ha cursado, su nivel de ingresos y la comunidad de la
gue forma parte. El entorno sociocultural ha de entenderse no sélo como objeto
de estudio y como recurso pedagdgico, sino como contexto social en el que vive,
aprende y se desarrolla vitalmente cada persona. Este entorno esta constituido
por las familias, los vecinos, el mismo alumnado con conocimientos, valores,
vivencias. En la comunidad existe una vida armoniosa a nivel sociocultural, no se
dan mayores conflictos entre los comunitarios y esto garantiza una estancia
saludable, por lo que esto también favorece el éxito estudiantil ya que los

estudiantes se desarrollan en ambientes agradables en donde son fortalecidos.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
Es importante, mencionar que en su mayoria de las familias cuentan con medios
de comunicacién, como: la television, teléfonos celulares, la radio, u otros. Estos
medios de comunicacién son beneficiosos al desarrollo del conocimiento de los
habitantes de esta comunidad. De igual manera, un medio de comunicacion es
un sistema que conduce el saber de su propio publico y que, ademas, ejerce tal
grado de influencia, especialmente en los mas jovenes, que su accién puede

denominarse educativa informal.

Es imposible, romper con el esquema del compromiso con la educacion que
requiere hoy mas que antes una apuesta por el cambio, lo cual no es posible si
se ignoran los medios de comunicacion. El tiempo que les dedica, obviamente
aumenta su campo de influencia y su potencialidad formativa, por lo cual hay que
considerar el gran aporte que significa la escuela paralela en la construccion de
aprendizajes. Los medios de comunicacién se han convertido en poderosos

agentes educativos transmisores de la cultura, por lo que puede decirse que
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ayudan a la formacion de cada estudiante porque no escapan de dichos medios
gue llegan a ser medio de formacion mas que de informacion.

Por eso, es importante determinar que una escuela es una entidad que comunica
y transmite por ello, la Escuela Oficial Rural; Aldea Ajal, San Pedro Necta,
Huehuetenango. Se determina como una escuela paralela debido a que la
ensefianza se encuentra frente a desafios, pues su funcion es preparar a las
personas para vivir en sociedad, y cambia constantemente de acuerdo a las
nuevas implementaciones de métodos y técnicas. También los cambios sociales
estan relacionados, basicamente, con la generacion y difusién de informacién y

conocimientos.

C. Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion
Las nuevas tecnologias constituyen una gran ayuda para las tareas educativas,
pero al mismo tiempo generan dificultades para gestores y docentes que hay que
considerar, ya que supone cambiar habitos, aprender nuevas habilidades
técnicas para manejar nuevos aparatos, y romper esquemas tradicionales,
mientras los medios electrénicos e impresos aumentaron exponencialmente con
la Internet, divulgando incesantemente una explosion de datos, informaciones y

conocimientos.

Es importante, mencionar que dentro de la comunidad de Ajal, la influencia de
las nuevas tecnologias ha ido mejorando a través del tiempo es decir, que hoy
en dia las mujeres que costuran sus propias vestimentas ya lo modificaron con
diferentes disefios, al igual, que los campesinos hacen uso de nuevas
herramientas, también los medios de transportes ha evolucionado ya que
anteriormente, es decir, afios anteriores las personas cuando iban a traer lefia lo

hacian a través de caballos y ahora utilizan los automoviles.

Y sin dudar las nuevas tendencias tecnoldgicas abarcan nuevos contextos y
entornos de los cuales no solo se puede mencionar el entorno educativo, ya que

el material didactico ha evolucionado porque ya no solo se puede ensefiar con
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carteles, sino que también a través de materiales audiovisuales; en ocasiones la
tecnologia ha representado una ventaja para quien tenga acceso a ello, sin
embargo también en exceso ha disminuido el uso de los libros en la comunidad
restando importancia a la lectura de textos. Esto podria representar un riesgo
para los nifios en edad escolar, si bien es verdad que la tecnologia de hoy es
llamativa, no se deben perder aquellos habitos que han hecho de la sociedad, lo

gue hoy es y uno de estos habitos es la lectura.

D. Factores culturales y linguisticos
Para determinar, los factores culturales y linguisticos en la comunidad de Ajal se
utilizan los idiomas mam y castellano, ya que es el lenguaje que utilizan como
medio de comunicacién y es la manera en que los miembros de la comunidad se
crian, se conservan y distinguen entre si. El lenguaje, la forma de hablar refleja el
origen social, econémico y cultural. Por ser el lenguaje tan variable y flexible, los
hablantes pueden moldearlo para que exprese la identidad de un grupo en
particular. Podemos identificar una comunidad linguistica por la pronunciacion,

por un dialecto o por el dominio de varios idiomas.

El dialecto es una variante de una lengua hablada por los miembros de una
comunidad linguistica, mientras que el acento se refiere a la manera de
pronunciar ciertos sonidos. La poca existencia de textos en idioma mam propio
de la comunidad hacen que la lectura sea poco interesante, aunque se cuenta
con material en idioma espafol son pocos los que logran una comprension

lectora, por lo que leer no es parte de las practicas culturales de la comunidad.

1.1.6. Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura
En la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Ajal, del municipio de San Pedro Necta,
Huehuetenango, se garantiza el acceso y permanencia efectivo de la nifiez y la
juventud con equidad e igualdad incrementando la apertura en todos los niveles

educativos respondiendo a la demanda de alumnos que requieren atencion para
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su desarrollo profesional esto implica que la mayor influencia es en las areas
rurales debido a las condiciones geogréficas y socioeconémicas que presentan,

por lo que puede decirse que se cumple con cobertura en ese sentido.

Es por eso, que la cobertura educativa es mas importante en sus fases iniciales,
dado que es mejor tener una escuela en una aldea en la que por afios no la
hubo, a no poseer nada porque es ahi donde vamos transformando y cambiando
a la sociedad para un cambio positivo, ya que las tasas de escolaridad son bajas,
la cobertura es indispensable para que posteriormente a ella, se hable de calidad
educativa, siendo la capacidad que tiene el sistema educativo para alcanzar las

competencias a las que se ha comprometido a través de los docentes.

Es importante mencionar que la cobertura educativa en la escuela de dicha
comunidad mencionada anteriormente ha permitido que los padres de familia
velen por el aprendizaje de sus hijos en la escuela ya que esta garantizada por el
gobierno guatemalteco ademas de eso que es gratuita y laica. Y es asi como la
ensefianza y aprendizaje en la educacion se requiere que sea de caracter social
y de calidad en torno a una reforma educativa, dandole una transformacion

curricular de acuerdo a la metodologia que se establece en el curriculo.

B. Calidad
El tema de calidad educativa dentro de la escuela de la comunidad de Ajal podria
ser abordado desde esta perspectiva, donde los maestros sean mas
comprometidos con la ensefianza- aprendizaje, la comunidad sea mas virtuosa,
cuidando de nuestros nifios y nifias. El punto es que ellos son el futuro, pero los
gue ahora tenemos oportunidades privilegiadas somos el presente y el futuro no
se construye sin un presente activo que se vea reflejado y tomado como guia

para los nifios y la juventud de la comunidad de la aldea Ajal.

Se puede decir que la calidad educativa que se da dentro de la escuela ha

ofrecido una propuesta educativa evangelizadora y catdlica, fundamentada en la
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vida y los valores que permiten que los alumnos crean que en ellos esta el
cambio de nuestra comunidad, y del pais, que promueva la formacién y la
educacion integral, potencializando las competencias, habilidades y destrezas e
incremente los niveles de desempefio en los alumnos y en sus colaboradores,
mediante la gestion de un equipo humano idéneo, lider, con visién de futuro y
comprometidos con la prestacion de un servicio educativo de calidad que
garantice la satisfaccion de los usuarios, con eficiencia, eficacia, calidad y
excelencia en los procesos y procedimientos institucionales y la optimizacion de

los recursos en marco de la mejora continua de generacion en generacion.

Es por ello, que la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Ajal, San Pedro Necta, esta
basada en disefiar, ejecutar y evaluar planes de formacion que permitan el
crecimiento integral de los miembros de la comunidad educativa fortaleciendo el
ambiente escolar y laboral. Siempre y cuando se mantenga y alla mejoras
continuamente en el sistema de calidad, orientando las acciones pedagogicas en
la busqueda de altos niveles de calidad educativa como condicion necesaria para
el desarrollo de los actores educativos y la transformacion del medio local, para

afrontar los retos del nuevo milenio.

C. Modelo de gestion
Dentro de la comunidad de la aldea Ajal, el sistema educativo se desarrolla a
través de las necesidades histéricas, econémicas y culturales. La educacién
impartida es el resultado de una historia de exclusién colonial y para cambiarlo
se disefi6 un conjunto de reformas que se impulsaron con la intencion de formar
de manera integral a los guatemaltecos pero al hacer una pequefia investigacion
se pudo evidenciar que toda la comunidad es organizativa, cooperativos,
humanistas, comunicativos, respetuosos y son amigables, lo cual, les permite
mantener una convivencia sana dando lugar a desarrollar proyectos y programas

gue ayuden a mejorar la educacion.
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Con base a esto se trata de implementar nuevos modelos de gestion que
permitan que las instituciones encargadas de la educacién, como el MINEDUC,
organicen y desarrollen actividades que ayuden a mejorar la calidad educativa.
La gestion dentro de la comunidad educativa esta vinculada directamente con los
procesos administrativos, ya que ademas de administrar, planificar y ejecutar la
educacién, debe orientar el sistema educativo, fortalecer la escuela y sus
procesos pedagoégicos. Mientras que la gestién de la educacion debe garantizar
una educacién abierta para todos, financiarse con fondos publicos, estar libre de

cualquier forma de discriminacion y asegurar resultados de calidad.

Es importante, mencionar que uno de los modelos de gestion en la escuela de la
aldea Ajal, es darle la mejor administracion al presupuesto destinado a
educacion, programa de alimentacién, Gtiles escolares, valija didactica y fondo de
gratuidad, mejorar los niveles de alfabetizacion, implementar el Curriculum
Nacional Base, y adaptar los métodos pedagogicos segun el contexto cultural e

idioma de los habitantes de la comunidad.

D. Recurso humano
Para recluir el personal que trabajar en la comunidad educativa de la aldea Ajal
se ha implementado la revision de documentos como comun mente se le llama a
la hoja de diva que requiere de diversos requisitos en el cual se verifica datos
especificos que indican si estdn capacitaos a aptos para trabajar. Es por ello,
gue la gestion del talento humano se basa en practicas necesarias para dirigir
todos los aspectos relacionados con las personas, incluido reclutamiento,
seleccion, capacitacion, recompensas, evaluacién del desempefio, remuneracion

y calidad de vida.

Por lo tanto, la gestion del talento humano, depende entre muchos, de los
siguientes elementos principales: La cultura de la institucion, la estructura
asimilada por la organizacion, las caracteristicas del contexto ambiental, la

tecnologia utilizada y los procesos internos. En cualquiera de estos aspectos
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vale la pena recordar que la gestion del talento humano esta conformada por las
personas y las organizaciones, por lo cual, es basico el trato que se les da a las
personas, sea como socios 0 como recursos. El objetivo principal de los
recursos humanos es hacer una reflexién histérico-critica sobre el concepto de
realidad ya que esto deberia ser evaluado por un psicélogo. Pero en la institucién

educativa no se da por lo tanto el personal lo eligen los supervisores educativos.

Ya que son ellos quienes verifican si han prestado servicio educativo para llevar
a cabo su préctica profesional, los recursos humanos los forman las personas
gue trabajan para una institucion, quienes poseen habilidades y conocimientos
acerca del sistema de trabajo, por lo que son de gran valor para los
administradores. La gestion del talento humano esta orientada a la conformacion
y optimacion del comportamiento de las personas, desde las expectativas de las
organizaciones, pero ademas hay que tomar en cuenta las aspiraciones de cada

uno de los empleados poseen, delimitan y caracterizan

E. Educacion bilinglie, multicultural e intercultural
Hoy en dia los sectores de poblacién ven la educacién bilingle intercultural como
una educacion aceptada y ya no como discriminadora, ya que es una educacion
gue contribuye a sus usuarios a salir de la pobreza en que se encuentran en este
caso en la aldea Ajal se refleja que el ser bilinglie les abre muchas puertas
porque ahora son aceptados en otros sectores donde ellos se pueden

desenvolver segun su idioma.

Es por eso, que ellos no quieren que les ofrezcan una educacion diferente a la
gue se ofrece en las ciudades, ya que se ha diferenciado a los indigenas, no

para respetarlos, sino para humillarlos y tratarlos como seres inferiores.

Hay otros sectores que ven en la educacién bilinglie intercultural una nueva
estrategia del capitalismo para visibilizar los problemas reales de la gente y

mantener el estatus que los hace ver como superior a ellos. Y sin dudar las
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nuevas tendencias de la educacion multilingle e intercultural abarca nuevos
contextos y entornos de los cuales no solo se puede mencionar el entorno
educativo, ya que el material didactico ha evolucionado porque ya no solo se
puede ensefiar con carteles, sino que también a través de materiales
audiovisuales; ya que se han propuesto nuevas herramientas y proyectos que

ayudan a mejorar la educacion intercultural.

Para determinar, que tanto ha evolucionado la educacion intercultural y
multicultural en la comunidad de Ajal se predetermina que ha influenciado en el
idioma mam y castellano, ya que es el lenguaje que utilizan como medio de
comunicacion y es la manera en que los miembros de la comunidad se crian, se
conservan y distinguen entre si. El lenguaje, el dialecto la forma de hablar refleja
el origen social, econdmico y cultural de la educacion recibida. Por ser el
lenguaje tan variable y flexible, los hablantes pueden moldearlo para que

exprese la identidad de un grupo en patrticular.

F. Aumento a la inversion educativa
Sobre la relacion entre la reforma educativa y el Plan de Educacion que hoy en
dia ha requerido una inversidn para su mejoramiento y rendimiento en cuanto a
calidad educativa, podemos hacer mencion que la ensefianza debe orientarse,
en primer término, hacia aquellos nifios cuyas madres trabajan, y de éstos, la
prioridad debe corresponder a aquellos pertenecientes a los mas bajos niveles
socioecondmicos. La meta propuesta en este aspecto del alumnado de las
escuelas rurales, se propone la extension del afio lectivo a 180 dias al afio con la
finalidad de realizar una inversiébn adecuada que ayude a la ensefianza

aprendizaje.

Esta inversion educativa le permitira el financiamiento del maestro en el medio
social de su escuela, las creaciones de aulas que se proponen en el plan de
inversiones que deberan aplicarse para eliminar los cursos superpoblados y

atender al crecimiento demogréfico, la politica educativa diferenciada por medios
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socio-culturales, es por ello, que estas inversiones son insustituibles teniendo en
cuenta los niveles de estudios de los actuales docentes que imparten clases en

la comunidad de Ajal, asi se ve desde esta perspectiva socioeconémica.

Es asi, como podemos concluir que la inversibn en el aumento educativo
especialmente en la comunidad de Ajal, ha prevalecido ya que el gobierno ha
procurado implementar programas que ayuden a que los nifios mejoren y
desarrollen sus capacidades, habilidades y destrezas de la mejor manera, a
través de la inversién en el plan de implementar programas alimenticios, los
Utiles escolares, valijas didacticas, jornadas socioculturales que permiten la
convivencia en otros contextos para disminuir y prevenir la violencia que hoy en

dia afecta a la nifiez y adolescencia.

G. Equidad
La equidad que se da dentro de la escuela de la comunidad de Ajal, pone en
discusion algunas reflexiones sobre las concepciones en torno de la equidad y la
justicia de nifios y nifias, y sobre su caracter central en los procesos de cultura,
social y politica. La equidad ha tenido como propdsito construir nuevos
conocimientos en las mentes de los nifios, teniendo como punto de partida las
propias maneras de comprender la que aprenden dia con dia,de acuerdo a su
participacion activa, una propuesta educativa de construccion de paz, como
proceso de socializacion cultural, centrada en el fortalecimiento de la igualdad de
género, que se articula alrededor de varios ejes entrecruzados de manera
compleja en un entramado de posibilidades: potencial afectivo, potencial

creativo, potencial ético-moral y potencial politico.

Es importante mencionar que dentro de la escuela rural de la aldea Ajal, la
equidad ha prevalecido debido a que se analizan desde tres perspectivas: la
social y cultural; la juridica y moral; y la politica, evidenciando la necesidad de su
configuracion para poder enfrentar un proceso de socializacion politica que

realmente conduzca a subjetividades politicas favorables a la democracia. Por lo
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gue se ha trabajado bien en este aspecto no solo dentro de la escuela sino en la

comunidad en general, ya que se mantiene el respeto por los demas.

Para la configuracion de la subjetividad politica en nifios y nifias, la socializacién
politica juega un papel trascendental, en tanto crea o hace visibles las
oportunidades y las condiciones en las cuales nifios y nifias pueden recuperar y
explicitar el sujeto politico, que, en nombre de su minoridad, su vulnerabilidad y
su incapacidad, les ha sido arrebatado en las tramas sociales de este orden
social tan poco democratico que en nuestro pais se denomina hoy democracia.
Por eso, la equidad se ha implementado constantemente con los alumnos
haciéndoles conciencia que hoy en dia los nifios y nifias tienen los mismos
derechos y oportunidades para la participacion dentro de la comunidad sin

discriminacion alguna.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
En la Escuela de la aldea Ajal, San Pedro Necta, se propone fortalecer los
procesos de reforma en base a la descentralizacion de los servicios sociales de
educacion y salud, asi como algunas transformaciones referidas a la gestion de
los programas enfocados en disminuir la pobreza, la desnutricion y el
analfabetismo. Se tomara criticamente para ello la concepcion de
descentralizacion que guio dichos procesos desde el nivel nacional, ubicando la

problematica en el marco del debate internacional sobre la descentralizacion.

Es por eso, que el fortalecimiento de las capacidades de gestion estuvo
condicionado en el estudio institucional que marc6é la evolucion del gasto
educacional y social dentro de la comunidad, a lo que podriamos denominar

descentralizacion de servicios y programas sociales.

A través de dicho andlisis, se podra exponer la brecha existente entre el discurso
oficial de la descentralizacion en épocas de ajustes estructurales donde

coexistian invocaciones combinadas de eficiencia, eficacia y democratizacion,
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con algunos resultados concretos de las acciones emprendidas, caracterizados
mas bien por un uso poco eficiente del gasto social, una marcada debilidad
politico-técnico de las instancias de gobierno de las areas sociales y una escasa
participacion efectiva de la sociedad civil.

Es importante, resaltar que el proceso de descentralizacion y modernizacion del
estado decidié darle un giro o cambio total a la educacién en todo el estado con
la finalidad de darle estabilidad a las instituciones en democracia en un proceso
modernizado en impulsar la aplicacién de la reforma educativa enfocad en el
implemento del nuevo curriculo en la administracién de las instituciones publicas

y asi adaptarlas a cada sector educativo.

1.2. Andlisis Situacional

1.2.1. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir
En el aula se ha fomentado un ambiente de respeto entre los estudiantes para
que puedan desarrollarse plenamente como personas, sin sentir presion de
realizar las actividades pero si se refuerza la participacion para que aprendan a
desenvolverse el ambiente escolar y fuera de él porque en muchos ocasiones los
estudiantes se encuentran en situaciones en las que necesitan la atencion y
apoyo de su grupo mas cercano Yy la escuela puede ser un apoyo en ese sentido
para los nifios, de los problemas que mas se observan en el entorno se pueden
mencionar los siguientes.

A. Deficiencia en comprension lectora.

Deficiente pensamiento logico.

. Deficiencia en solucion de problemas matemaéticos.

B
C
D. Deficiencia en la lectura
E. Ausentismo escolar.

F. Escasa comunicacion entre docente- alumno
G. Problemas de retencion de aprendizaje.

H. Deficiente memorizacién

I. Problemas de andlisis critico.
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Seleccion de problema prioritario

Tabla No.13
Matriz de priorizacion
PUNTUACION OBTENIDA POR CADA PROBLEMA=(A+B+C+D+E) X (F +G)

CRITERIOS CRITERIOS
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PROBLEMAS <
Deficiencia en compresién de lectura 2 1 112 1]2 |8 |1 2 3 24
Deficiente pensamiento ldgico 2 1 2 (2 |8 |1 2 24
Deficiencia en solucidn de problemas
matematicos 2 1 1122 (8 |1 2 3 24
Problemas de retencién de aprendizaje | 1 2 112 1]2 |8 |1 1 2 16
Deficiente fluidez lectora 2 2 2 12 ]2 102 2 4 40
Distraccién en clase 1 1 1 /1|1 |5 |1 1 2 10
Ausencia escolar 1 1 1]/1 11|51 1 2 10
Escasa comunicacién entre docente-
alumno 1 1 1 (1|1 |5 |1 1 2 10
Problemas de analisis 1 1 1 ]/2 1|6 |1 1 2 16
Deficiente memorizacion 1 1 1 (1|1 |5 |1 1 2 10
CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION
2 Puntos 1 Punto O Puntos
A. Frecuencia Muy frecuente o | Medianamente Poco frecuente o
B. a ylo gravedad del | muy grave frecuente o grave grave
problema
C. Tendencia del problema En aumento Estatico En descanso
D. Posibilidad de modificar la | Modificable Pocomodificable Inmodificable
situacion
E. Ubicacion temporal de la | CortoPlazo Medianoplazo Largo plazo
situacion
F. Posibilidades de registro Facil registro Débil registro Muy dificil registro
G. Interés de solucionar el | Alto Poco No hay interés
problema
H. Accesibilidad o ambito de | Competencia del | El estudiante puede | No es competencia del
competencia estudiante intervenir pero no es | estudiante
de su absoluta
competencia

Fuente: Garcia Maria, 2019




1.2.3. Andlisis de problema

Figura No. 1
Arbol de problemas _ Pérdida  de
Pérdida de interés
Analfabetismo Migracion Retiro No  culminan apoyo

Pobreza ’ :;lrc())fesionale estudios personal

I | I L 1 | [ \__l__l
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Desercion Repitencia Poca aspiracién de preparacion

Promocién con deficiencia

lectura

Poco interés por la

Deficiente fluidez lectora

Falta de estrategias

Poco interés de ambas

partes
Recursos Falta de
L preparacion
limitados docente

Poco apoyo del hogar

Material fuera de contexto

Poco interés del
MINEDUC

Pocos creadores locales
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Fuente: Garcia Maria, 2019.
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1.2.4. Identificacion de demandas
A. Demandas sociales
Las necesidades que afectan de manera general a la sociedad en donde se
ubica el establecimiento son las que se denominan demandas sociales, de las
que se puede decir que es evidente que por la vida de los casi no hay Fuentes
de empleo fuera de la ocupacion agricola, se hace necesario también respeto a
la mujer brindandole mayor participacion y el respeto ha sido mutuo aunque se
requiere de mayor participacion para una sana convivencia fuera de la
comunidad, también hay una necesidad latente de mayor atencién a la salud ya
gue la distancia de la cabecera municipal representa una dificulta para que los
comunitarios se atiendan y solo hay consultar por enfermeros que son los que
atienden, la seguridad queda a cardo de autoridades comunitarias y solo cuando
hay casos que generen violencia se da aviso a las autoridades a nivel municipal

guienes acuden a dar soluciones.

B. Demandas institucionales

Se les llama demandas instituciones a aquellas necesidades que se observan en
la escuela como institucidbn, son muchas pero cabe destacar de ellas la
necesidad de tener una mayor contextualizaciéon del CNB para ayudar a mejorar
la calidad educativa de la comunidad actualmente se maneja un Curriculum de
hace afios que no ha sufrido modificaciones necesarias para estar a la
vanguardia educativa, asi como brindar una mayor atencion a la Educacion
Bilingle ya que al ser una comunidad maya hablante se necesita atender a los
estudiantes en su idioma, falta docente para el area de Educacion Fisica, cada
docente atiende su grado en esta area aunque no esté del todo preparado para
ello.

C. Demandas Poblacionales
La poblacién educativa tiene sus propias demandas que son: el mejoramiento de
la lectura y esto puede llevar a los estudiantes a cubrir la necesidad de mas

analisis critico y autocritico, asi como el mejoramiento de la lectoescritura.
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D. Caracteristicas

Estudiantes

Los
padres
de
familia

Maestros

Aprender

Que
sus
hijos
tengan
un

desarrollo
integral.

Dar
calidad

educativa
a los
estudi
antes

a.

a.

b.

a.

Estan en
edad
receptiva
Edad
adecuada
de acuerdo
alos
estandares
Inscriben
oportunamente @
sus hijos.
Reciben
aporte de
los
programas
de apoyo.

Preparacion
académica
constante.

Tabla No. 14

Identificacidon de actores involucrados en el entorno educativo a intervenir

Caracterizacion De Los Actores

a. Poco apoyo
de los padres
de familia,

b. Inasistencias
constantes.

a. Faltade
preparacién
académica.

b. Poco

acompafamiento
educativo a
sus hijos.

a. Falta de
conciencia
en la labor
docente.

b. Negativa
ante el

cambio.

Oportunidades
Estado nutricional
les permite
aprender.

Amenazas:
Precaria situacion
econdmica.
Oportunidades:
Prestan tiempo
voluntariamente
para organizacion
de OPF.

Amenazas:

Problemas sociales

Oportunidades:
Actualizacién

docente.
Comunicacién con
autoridades.
Amenazas:

Falta de
presupuesto para

educacion.

La relacion de los
alumnos con el
centro educativo
se fortalece con la
convivencia.

La relacion que
se mantiene
como parte de la
comunidad
educativa es
efectiva.

La relacién con el

resto de la
comunidad
educativa es
clave para el
logro de una
educacion de
calidad.

Son el sujeto de
la educacién y a
ellos se debe la
labor educativa.

Su apoyo en la
vida escolar
define en gran
parte el éxito de
los estudiantes.

La labor de los
maestros es la
que ha marcado
en gran parte el
desarrollo de las
comunidades.

Necesitan mas
espacios de
participacion en
todo aspecto.

Mas
participacion en
cuanto a la
educacion de
sus hijos.

Se necesita
exigir mayor
participacion
para lograr
material
didactico de
acuerdo al
contexto de la
comunidad.

T€



Directores

Organizacion
de
Padres
de
familia.

Autoridades
educativas

Mantener a.

en

armonia a

la b.

comunidad
educativa.

Manejar  g.

de

manera
adecuada

los b.

fondos
asigna
dos.

Brindar a.

atencion
necesaria a
la
poblacién
referente a
educacion.

Capacidad
de desempefiar
el puesto.
Personalidad 1€
liderazgo.

Integrado
por padres
de familia.
Cuenta con

reconocimiento

legal.

Programas
de apoyo a
la
educacion.
Dotacion
de libros
de texto en
los
primeros
grados.

Atender
grados y la

administracion.
Limitaciones
de tiempo.

Poca
disponibilidad
de tiempo.

Dotaciéon de
material
fuera de
tiempo.
Tardanza en
gestiones.

Oportunidades:
Preparacién

académica.
Orientaciones
sobre el
desempefio del
puesto.

Amenazas:

Falta de
presupuesto para
desempefio de
funciones.

Oportunidades:
Capacitacion
constante

Amenazas:
Migracién .de los
integrantes de la
OPF.

Oportunidades:
Promociéon de la
profesionalizacion.
Acompafiamiento
en primer grado de
primaria.
Incentivar la
preparacion
académica de los
docentes.

Amenazas:
Malversacion de
fondos.

Su relaciéon es
clave con la
comunidad
educativa ya que
actia como
primer enlace
entre autoridades
y comunidad
local.

Se ha establecido
comunicacion
directa y efectiva
con el centro
educativo.

Se ha tratado de
establecer una
relacion mas
cercana con los
padres de familia
y docente a

través de
programas
impulsados desde
el MINEDUC.

Su papel es
trascendente ya
que es gestor y
promotor.

Por su apoyo se
han mantenido
los programas
de apoyo en la
escuela.

El apoyo que
brindan a Ila

educacion

despierta el
interés en
estudiantes vy
padres de
familia a

continuar con la
preparacién
académica.

Mayor
participacion en
la toma de
decisiones por
parte de
autoridades
educativas y
comunitarias.

Es necesario
que participen
en velar por el
bienestar de la
comunidad en
general.

Necesitan estar
mas
involucrados en
la gestion del
presupuesto
para educacién
para garantizar
a la poblacion.

ce



Autoridades
comunitarias

Autoridades
municipales

Comercios
proveedores

Bienestar
de la
comunidad
en general.

Increm
entar
el
indice
de
desarr
ollo
human
o en
educa
cion

en el
munici
pio
Entregar
productos

de
calidad
a los

centros
educativos.

Brindan a.
seguridad.
Realizan
trabajo en
equipo.

Brindan a
atencion
necesaria.
Apoyo en
diferentes
actividades
educativas,
culturales y
deportivas.

Manejo de a.
producto
local.

Fuente: Garcia Maria, 2019.

Problemas
sociales

(alcoholismo,
,drogadiccion,
desintegracion

familiar)

Mala

administracion.

Personal no
capacitado

€N administracion
de recursos
financieros.

Falta de
producto
fresco.
Adquisicion
de producto
extranjero.

Oportunidades:
Formacion
religiosa.
Amenazas:

Mal uso de medios
de comunicacion.
Analfabetismo.
Oportunidades
Ayuda
internacional.
Asignacion de
recursos
financieros del
gobierno central.
Recaudacion de
impuestos locales.

Amenazas:
Mala inversiéon de
recursos.

Oportunidades
Favorece la
economia local.
Genera fuente de
empleo.

Amenazas
Variaciéon en los
precios de los
productos
perecederos.

Debe acercarse
mas al centro
educativo para
fortalecer la

formacion de los
nifos de la
comunidad.

Su relacién con la
comunidad

educativa ha sido
acertada y existe
buena aceptacion
de ambas partes.

Su relacion
directa es con la
OPF en apoyo al
centro educativo.

Su impacto es
grande ya que

de su
participacion
depende el

futuro de las
comunidades.
Su participacion
activa y apoyo
ha sido clave en
el desarrollo de
las actividades
escolares.

La nutricibn de
los estudiantes
depende en
buena parte de
la calidad de los
productos que
se entregan a
las escuelas.

Su  necesidad
de salir adelante
prevalece ante
la participacion.

Debe actuar
como parte de
la comunidad
educativa y no
solo como un
apoyo a la
misma.

Es necesaria su
participacion en
las
capacitaciones
brindadas por el
técnico de
campo.

€e



E. Influencias
Tabla No.15

Nivel de Influencia de los actores

BAJO INTERES

» Comercios proveedores e Organizacion de padres de familia
e Autoridades municipales
e Autoridades comunitarias

ALTO INTERES

e Maestro
e Autoridades educativas. e Directora ~
e Organizacién de Padres de Familia. * Padres de familia
e Autoridades municipales e Estudiantes

e Autoridades comunitarias.

Fuente: Garcia Maria, 2019.
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F.

Criterios

C1 Trabaja en el entorno educativo,
C2 Tiene poder politico,

C3 Es un posible apoyo o0 amenaza.

Tabla No.16

Criterios de seleccién de actores

C4 Tiene capacidad de conseguir financiamiento.

C5 Es propietario de un posible sitio de tratamiento.

C6 Es un posible usuario de los productos finales de tratamiento.

Estudiantes

Los padres de familia

Maestros

Directores

C1 Trabaja en el entorno educativo,

C6 Es un posible usuario de los productos
finales de tratamiento

C1 Trabaja en el entorno educativo,

C2 Tiene poder politico

C3 Es un posible apoyo 0 amenaza.

C4 Tiene capacidad de conseguir
financiamiento.

C1 Trabaja en el entorno educativo

C2 Tiene poder politico

C4 Tiene capacidad de conseguir
financiamiento.

C3 Es un posible apoyo 0 amenaza.

C1 Trabaja en el entorno educativo
C2 Tiene poder politico

C3 Posible apoyo o amenaza

Cl Trabaja en el entorno
educativo

C3 Es un posible apoyo o
amenaza

C4 Tiene capacidad de
conseguir financiamiento.

C6 Es un posible usuario de los
productos finales de tratamiento
C5 Es propietario de un posible
sitio de tratamiento.

C3 Es un posible apoyo o
amenaza

C6 Es un posible usuario de los
productos finales de tratamiento
C4 Tiene capacidad de
conseguir financiamiento.

C4 Tiene capacidad de
conseguir financiamiento

Ge



Organizacion de Padres de
familia

Autoridades educativas

Autoridades comunitarias

Autoridades Municipales

Comercios Proveedores

Fuente: Garcia Maria, 2019.

C6 Es un posible usuario de los productos
finales de tratamiento.

C2 Tiene poder politico
C4 Tiene capacidad de conseguir
financiamiento.

C1 Trabaja en el entorno educativo

C2 Tiene poder politico

C4 Tiene capacidad de conseguir
financiamiento.

C2 Tiene poder politico
C4 Tiene capacidad de conseguir
financiamiento.

C2 Tiene poder politico
C4 Tiene capacidad de conseguir
financiamiento.

C3 Es un posible apoyo o amenaza.
C6 Es un posible usuario de los productos
finales del tratamiento.

C3 Es un posible apoyo o
amenaza

C6 Es un posible usuario de los
productos de tratamiento.

C6 Es un posible usuario de los
productos finales de
tratamiento.

C3 Es un posible apoyo o
amenaza.

C4 Tiene capacidad de
conseguir financiamiento

C6 Es un posible usuario de los
productos finales de
tratamiento.

C4 Tiene capacidad de
conseguir financiamiento

C6 Es un posible usuario de los
productos finales de
tratamiento.

C3 Es un posible apoyo o
amenaza

C3 Es un posible apoyo o
amenaza.

C5 Es propietario de un posible
sitio de tratamiento.

C6 Es un posible usuario de los
productos finales de
tratamiento.

C3 Es un posible apoyo o
amenaza
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Estudiantes
Los padres de

familia
Maestros

Directores

Organizacién de
Padres de
familia
Autoridades
educativas

Autoridades
comunitarias

Autoridades
municipales

Comercios
proveedores

G. Caracteristicas tipicas

Tabla No.17

Caracteristicas tipicas de los principales actores

Formacién académica

Fuente de
econémicos.
Preparar a los estudiantes

ingresos

Formacion académica

Docentes asignados de
acuerdo a las necesidades
de los estudiantes.
Infraestructura de Calidad

Velar porque los fondos
asignados  cumplan  su
destino.

Cobertura de la educacion.

Cumplimiento del calendario
escolar
Desarrollo comunitario

Promover el desarrollo de las
comunidades.

Garantizar entrega de
productos de calidad.

Fuente: Garcia Maria, 2019.

Material dotado por MINEDUC.
Establecimiento cercano
Caficultura y trabajos textiles.

Programas gubernamentales de
apoyo a la educacion.

Profesionalizacién docente
(PADEP)

Docentes bilingties y
monolingles

Apoyo de ONGs.
Rendicion de cuentas a través
de murales de transparencia.

Contratacion de docentes
Ampliacion del presupuesto.

Control a través de SIRE
Cobertura de la educaciéon en
varios niveles.

Apoyo del gobierno central y
otras entidades.

Compra de productos locales y
nacionales.

Educacion integral

Fomento de la armonia familiar.

Fuentes de empleo.

Atencion integral a la familia.
Acompafiamiento pedagdgico.
Financiamiento de programas que se
promueven en el aula.

Apoyo entre docentes.

Integracion a sindicatos.

Financiamiento de acciones propias
para beneficio de la comunidad.

Apoyo de docentes, padres de familia y
autoridades locales.

Participacion activa del consejo en la
distribucién del producto.

Cumplimiento de funciones

propiamente escolares (leamos juntos,
contemos juntos)

Promocion de la participacion de padres
para acceder a los programas de apoyo.
Atencion a la salud.

Atencion a la seguridad.

Gestion de atencién a MSPAS.

Mayor financiamiento para ejecucion de
proyectos.

Mayor acercamiento a la poblacion.
Precios comodos.

Apoyo a productores locales.

LE



H. Diagrama de relaciones
Figura No. 2
Diagrama de relacion entre actores

ACTORES

Prioridad en el proyecto

En determinado momento apoyo financiero

Segundos actores del proyecto

POTENCIALES
DIRECTOS
INDIRECTOS En
) - COMERCIOS necesidades
Tienen relacion
ESTUDIANTES [r———====_| PROVEEDORES donan
AUTORIDADES Tiengp alguna materiales a
PADRES COMUNITARIAS relacion las escuelas
Se DEFAMILIA
relacionan Estrate'gl'a S
) Metodologicas
entre si | MAESTROS para la lectura AUTORIDADES MISCELANEA | ™
MUNICIPALES
KENNEDY
| ™ | DIRECTORES
AUTORIDADES EDUCATIVAS
ORGANIZACION Priorizacion de necesidades TIENDAS
wm| DE PADRES DE En las escuelas
EAMILIA CERCANAS

Fuente: Propia
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1.3. Analisis estratégico
1.3.1. Matriz DAFO

39

Tabla No.18

Matriz DAFO

Factores
Internos

FactoresNegativos

DEBILIDADES
D1. Carencia de habitos de
lectura
D2. Uso inadecuado de los
libros de texto.
D3. Déficit de libros con
lecturas estandar para la
practica de lectura con
paradas.
D4. Desinterés en el personal
en el fomento el habito de
lectura.
D5. Falta de atencion del
estudiante.
D6. Cantidad de libros de texto
no acorde a la estadistica
D7.Espacios inadecuados
para lectura
D8.Problemas de fluidez y
habilidad lectora
D9. Problemas semanticos
D10. Problemas sintacticos

AMENAZAS
Al. Sobrepoblacion.
A2. Ambiente inadecuado para
préactica de la lectura silenciosa
A3. Desinterés de los padres.
A4 Distractores electrénicos en
casa (juegos).
A5 Irresponsabilidad del
MINEDUC para enviar libros de
texto a tiempo.
A6. Muchas funciones a realizar.
A7. Falta de cooperacion de
autoridades
A8. Carencia de Talleres
A9. Estudiantes bilingles en
escuelas monolingues.
A10.Uso restringido de los libros
de biblioteca.

FORTALEZAS
F1. Docente profesionalmente
preparado (PADEP/D)
F2. Ambientes letrados
F3. Ambiente adecuado para
la lectura
F4.  Aplicacion de las
diferentes técnicas de lectura.
F5. Lectura cronometrada a
cada estudiante.
F6. Aulas adecuadas
F7. Existe acompafamiento
pedagdgico.
F8. Conocimiento de las
habilidades lectoras
F9. Libros de texto
F10. Aplicacién de la media
hora de lectura.

OPORTUNIDADES

O1. Profesionalizacion docente
0O2. Programa Leamos Juntos;
Acuerdo Ministerial No. 35 —
2013.

03. Tecnologia al alcance
O4.Apoyo de padres de familia
O5. Apoyo de autoridades

O6. Libros de lectura.

O7. Informacién en la Web,
blogs para los alumnos

08. Apoyo de la direccion.

09. Igualdad de idioma, docente
y estudiantes.

010. Facilidad de adquirir
material para lectura (periédico)

FactoresPositivos

Factores
Externos

Fuente: Garcia Maria 2019
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1.3.2. Técnica Mini-Max
Tabla No. 19
Técnica Minimax

Oportunidades Amenazas

(externas, positivas) (Externas, negativas)
Fortalezas F-O F-A
(internas, F1. Docente profesionalmente | F1. Docente profesionalmente
positivas) preparado (PADEP/D) preparado (PADEP/D)

O1. Profesionalizaciéon docente

F2. Ambientes letrados
O1. Profesionalizacién docentes

F3. Ambiente adecuado para la
lectura.
O5. Apoyo de autoridades.

F4. Aplicacion de las diferentes
técnicas de lectura.

O2. Programa Leamos Juntos;
Acuerdo Ministerial No. 35 — 2013

F5. Lectura cronometrada
0O6. Libros de lectura.

F6. Aulas adecuadas
03. Tecnologia al alcance

F7. Existe
pedagodgico
O1. Profesionalizacion docente

acompafiamiento

F8. Conocimiento de las
habilidades lectoras
O1. Profesionalizaciéon docente.

F9. Libros de texto
O5. Escuela gradada

F10. Aplicacién de media hora de
lectura.
0O6. Libros de lectura.

A7. Falta de
claustro docente

colaboracion del

F2. Ambientes letrados
A10. Estudiantes bilingies en
escuelas monolingues.

F3. Ambiente adecuado para la
lectura
Al. Sobrepoblacion.

F4. Aplicacion de diferentes técnicas
de lectura.
A10. Uso
biblioteca.

restringido de la mini

F5. Lectura cronometrada a cada
estudiante.

A2. Ambiente
lectura silenciosa.

inadecuado para

F6. Aulas adecuadas
A3. Desinterés de los padres.

F7. Existe
pedagogico

A7. Falta de
claustro docente

acompafamiento

colaboraciéon del

F8. Conocimiento de las habilidades
lectoras.
A8. Carencia de talleres sobre
técnicas y estrategias sobre fluidez
lectora.

F9. Mini bibliotecas para cada grado
A5 Irresponsabilidad del MINEDUC
para enviar libros de texto a tiempo.

F10. Aplicacién de la media hora de
lectura.
A6. Muchas funciones a realizar.
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Debilidades D-O D-A
(internas, D1. Carencia de habitos de lectura | D1. Carencia de habitos de lectura
negativas) O1. Profesionalizacion docente A3. Desinterés de los padres.

D2. Uso inadecuado de los libros | D2. Uso inadecuado de los libros de
de texto. texto.

O6. Libros de lectura. A5. Irresponsabilidad del MINEDUC
para enviar libros de texto a tiempo.
D3. Déficit de libros con lecturas
estandar D3. Déficit de libros con lecturas
O6. Libros de lectura. estandar.

Al. Sobrepoblacién.

D4. Desinterés en el personal en
el fomento el habito de lectura. D4. Desinterés en el personal en el
02. Programa Leamos Juntos; | fomento el habito de lectura.
Acuerdo Ministerial No. 35 — 2013. | A6. Muchas funciones a realizar.

D5. Falta de atencion del | D5. Falta de atencion del estudiante.

estudiante. Al. Sobrepoblacion.
O4. Apoyo de los padres de
familia. D6. Cantidad de libros de texto no

acorde a la estadistica.

D6. Cantidad de libros de texto no | A5. Irresponsabilidad del MINEDUC
acorde a la estadistica en enviar libros de texto a tiempo.
03. Tener tecnologia al alcance
D7.Espacios inadecuados para la
D7. Espacios inadecuados para la | lectura.

lectura. A2. Ambiente inadecuado para la
O5. Apoyo de autoridades lectura silenciosa.

D8.Problemas de fluidez vy | D8. Problemas de fluidez y habilidad

habilidad lectora lectora.

O1. Profesionalizacién docente A10. Uso restringido de los libros de
la biblioteca.

D9. Problemas semanticos

06. Libros de lectura. D9. Problemas semanticos
A7. Falta de colaboracion del

D10. Problemas sintacticos. claustro docente

010. Facilidad de adquirir material

para lectura (periédico) D10. Problemas sintacticos

A9. Estudiantes bilingiies en
escuelas monolingues.

Fuente: Garcia Maria 2019

1.3.3. Vinculacion estratégica
A. Fortalezas-Oportunidades
La profesionalizacion de los docentes a través del programa PADEP, es una
gran ventaja para desarrollar la lectoescritura en los alumnos a través de
técnicas mas acordes al proceso educativo en la actualidad y con ello lograr un

desarrollo personal. Se debe de aprovechar a lo maximo la aplicacion de nuevas
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y diferentes técnicas de lectura en el aula por medio del docente ya que esto
mismo genera que los alumnos adquieran el habito de lectura utilizando
programas pilotos del Ministerio de Educacion y todas las herramientas que se

pueden encontrar en el contexto.

Es verdad que la calidad educativa depende de varios factores, pero uno de los
factores determinantes es la preparacion del docente ya que en la actualidad la
educacién se encuentra en la mira de todo un pais y en donde ya es costumbre
hablar mal de los docentes por no alcanzar los estdndares educativos
internacionales, sin embargo se debe tomar conciencia de que el docente debe
estar preparado para las futuras eventualidades en materia educativa e ir al tanto

de su formacion.

Se debe aprovechar que la escuela cuenta con aulas adecuadas para fomentar
la lectura a través del uso de técnicas que se encuentra en las redes de internet,
para asi aprovechar el uso de la tecnologia que todos los estudiantes practican

tanto en el aula como fuera del mismo.

La lectura en el saldbn de clases debe ser fomentada por los docentes
aprovechando que se les da el acompafiamiento pedagogico a través de
programas como el PADEP/D aprovechando que docente y alumnos dominan el

mismo idioma.

En lugar de ver el bilingismo como una barrera, debe aprovecharse como una
herramienta que propicie mejores oportunidades para los estudiantes en el
sentido de que podran comunicarse ampliamente en dos idiomas al tener bien

desarrolladas sus habilidades lingiisticas.

Si se aprovechan los conocimientos de las cuatro habilidades lectoras de los
alumnos, seguramente los resultados en lectura serdn bastantes satisfactorios

para el docente y para el propio alumno, esto mismo generara que tengan una
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actitud positiva ante cualquier actividad, no solo esto, sino incrementara el
interés de los estudiantes y padres de familia por la preparacion académica, ya
gue con el tiempo la lectura se convierte en una herramienta Util aun cuando las
personas tengan que abandonar la escuela durante los primeros afos, el saber

leer es una garantia de cierto grado de éxito en la vida.

B. Fortalezas-Amenazas
Si los alumnos no poseen habilidad en la lectoescritura diaria en el aula como en
el hogar, tienen que aprovechar los programas de lectura que ofrece el
MINEDUC los cuales son implementados por el docente a través de técnicas
mejoradas gracias a los conocimientos adquiridos durante el proceso de
profesionalizacién en el PADEP/D, aunque en ocasiones estos programas tienen
sus limitaciones, el docente debe estar consciente de que debe aportar un grado
de interés mas alto para lograr que los estudiantes también se ocupen de dar su

tiempo para la lectura dentro y fuera del aula.

Ante las debilidades que ofrecen los libros estandar que se manejan en los
programas del MINEDUC en todos los establecimientos educativos se debe de
aprovechar la adquisicion de material que se puede conseguir en el contexto y

gue van mas acorde al lenguaje cotidiano de los alumnos.

El Ministerio de Educacién afio con afio distribuye libros de texto en todos los
establecimientos educativos que no van acorde con la estadistica actual lo cual
genera que no todos los alumnos tengan un libro de manera individual, pero para
minimizar esta debilidad los padres de familia apoyan para que los alumnos se
valgan de otros materiales y eso mismo contribuye al habito de lectura. Ante la
poca fluidez y la poca habilidad lectora de los alumnos se debe de aprovechar
los conocimientos sobre innovadoras técnicas del lectura que el docente adquirié
en el PADEP como también los programas que impulsa el Ministerio de
Educacion, para poder beneficiar a los nifios en tener un buen hébito de lectura.

Sin embargo también es necesario fortalecer las instituciones encargadas de
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brindar atencién a los estudiantes para que cada nifio cuente con el material

necesario y lograr una mejor calidad en la educacion.

C. Debilidades-Oportunidades
La preparacion académica de los docentes del establecimiento educativo
fortalece la utilizacidén de técnicas innovadoras que permiten que el alumno tenga
una habilidad lectoescritura bastante desarrollada, sin importar a que comunidad

lingUistica pertenezcan.

Tener un ambiente en donde se puede desarrollar la lectura de una manera
adecuada favorece para perfeccionar todas las habilidades que se requieren al
momento de leer sin importar la cantidad de alumnos que atiende un docente en
el salon de clases, ya que aunque pedagdgicamente se ha hablado de una
cantidad de estudiantes por aula, la realidad del pais es otra y en ocasiones los
docentes se ven obligados no solo a albergar mas de la capacidad del aula sino

de atender distintos grados a la vez.

Los libros de textos asignados a cada uno de los grados del establecimiento
educativo permite que los alumnos desarrollen la habilidad de una lectura
bastante fluida y sin la necesidad de esperar turnos para utilizar los libros lo cual
convierte el proceso de ensefianza aprendizaje en algo innovador con lo cual se
busca que el MINEDUC envié los libros en el momento adecuado, y sobre todo

garantizar y velar por que cada estudiante reciba su material.

La ventaja de contar con estos textos es que son de facil adaptabilidad a los
contextos de los nifios especialmente en el area rural, ya que durante el disefio y
elaboracion de los mismos textos se ha requerido de la participacién de personas
gque han estado con nifios y son quienes mejor conocen la realidad de los

estudiantes.
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D. Debilidades-Amenazas
Desarrollar los habitos de lectoescritura en los estudiantes del nivel primario
permite que los padres de familia apoyen totalmente a sus hijos y con esto se
previenen problemas de distractores electronicos en casa principalmente con el
teléfono celular y la television, ya que a pesar de las condiciones econémicas de
las familias, hay algunas que cuentas con estos medios que si se pierde el
control se convierte en una pérdida de tiempo para los nifios, cuando lo que ven

no es educativo ni formativo para ellos.

Utilizar adecuadamente los libros de texto que se reciben de parte del Ministerio
de Educacion favorece a que los alumnos puedan leer diariamente en la
biblioteca escolar algo que sea de su interés y con ello se desarrollan las
habilidades de lectoescritura, aunque existen algunas restricciones porque bien
se sabe que los nifios por curiosidad o por falta de respeto rompen los libros y
son documentos que se encuentra inventariados y esto se convierte en una
limitante para el docente que teme hacer uso de ello porque si se cae en la

pérdida de uno de estos libros, cae a cuenta del docente encontrar uno igual.

Para fomentar el habito de lectoescritura en los estudiantes por parte de los
docentes que tengan la voluntad y capacidad de utilizar nuevas técnicas para
esta actividad, permite que los alumnos puedan enriquecer su vocabulario y
sobre todo el habito de la lectura de manera cotidiana, entra en juego entonces
la pasion y empefio del docente por la labor educativa, comprendiendo que el
alcance de las competencias dependen en gran parte del trabajo que se hace en
las aulas y aunque también entra en juego la participacion de los nifios y el
interés que pongan en aprender mas, es un trabajo en equipo donde si se falla

en un aspecto, puede resultar en un fracaso para el grado.

1.3.4. Lineas de accion estratégica
A. Linea de accion 1

Utilizacion de nuevas técnicas de lectura y el programa Leamos juntos del
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MINEDUC para fomentar el habito de lectura en cada uno de los estudiantes
aprovechando la existencia de una biblioteca con libros adecuados a su edad en

la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Ajal, San Pedro Necta, Huehuetenango.

B. Linea de accion 2
Utilizacion de material de acuerdo al contexto en donde se desarrolla el proceso
ensefianza aprendizaje del alumno como también de los programas de apoyo y
libros de textos por parte del MINEDUC en el mejoramiento de lectoescritura de
los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Ajal, San Pedro Necta,

Huehuetenango.

C. Lineade accion 3
Utilizacién de los programas que brinda el Ministerio de Educacion enfocados a
la lectura con el apoyo de los docentes y padres de familia en la Escuela Oficial

Rural Mixta aldea Ajal, San Pedro Necta, Huehuetenango.

D. Lineade accion 4
Implementacion de técnicas y de estrategias innovadoras para poder desarrollar
en cada uno de los alumnos los habitos de lectoescritura y con ello contrarrestar
las debilidades que existen en el sistema educativo de la aldea Ajal, San Pedro

Necta, Huehuetenango.

E. Lineade accion5
Desarrollo de la comprension lectora a través de técnicas de lectura con los
estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Ajal, San Pedro Necta,
Huehuetenango.

1.3.5. Posibles proyectos
A. Elaborar calendarios de lectura para cumplir con las lecturas
establecidas semanalmente para mejorar la comprension lectora de los

estudiantes en el curso de Comunicacion y Lenguaje L2.
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B. Desarrollar técnicas innovadoras de lectura con la intervencion de

padres de familia para mejorar la habilidad lectora de los estudiantes.

C. Organizar concursos de lectura con apoyo de instituciones
gubernamentales y no gubernamentales para desarrollar destrezas de los

estudiantes.

D. Orientar la participacion docente en el uso de estrategias

metodoldgicas que desarrollen la habilidad de los estudiantes en lectoescritura.

E. Capacitar a los docentes en cuanto al uso del recurso disponible en

el centro educativo para mejorar el aprovechamiento de los textos del MINEDUC.

F. Organizar una campafia de lectura con intervencion de toda la

comunidad educativa para promover el habito de lectura entre los estudiantes.

G. Enriguecer rincones de aprendizaje mediante el uso de recursos
del contexto en el curso de Comunicacién y Lenguaje para una forma mas

divertida de lectura y escritura.

H. Conformar comunidades de aprendizaje con estudiantes, padres de

familia y docentes para promover el uso del material del contexto en la lectura.

I. Implementar técnicas innovadoras para recolectar textos
interesantes en la comunidad, con el apoyo de padres de familia y autoridades
comunitarias para aprovecharlos en el enriquecimiento de los conocimientos de

los estudiantes.

J. Elaborar material concreto para facilitar el aprendizaje de la
lectoescritura desde los primeros grados del nivel de educacién primaria.
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K. Implementar talleres sobre técnicas y estrategias sobre fluidez

lectora, para mejorar la habilidad de los estudiantes en lectura.

L. Organizar comisiones de lectura a nivel comunitario para

promocionar la lectoescritura fuera de las aulas.

M. Realizar capacitaciones dirigidos por profesionales para el
mejoramiento del desempefio de los docentes en la ensefianza de la

lectoescritura.

N. Fomentar con padres de familia el modelaje como una técnica para

despertar el interés de los estudiantes por la lectoescritura.

O. Elaborar de pequefias antologias propias de la comunidad con el
apoyo de padres de familia y personas con saberes ancestrales para promover la

lectura en la comunidad.

P. Implementar talleres sobre la importancia del bilinglismo con

padres de familia para dar realce al hecho de que los estudiantes son bilingues.

Q. Propiciar el uso de material reciclado del contexto para generar
recursos de lectura que incrementen la habilidad de los estudiantes.

R. Fomentar el uso de los recursos de lectura disponibles en el centro

educativo para mayor aprovechamiento de los recursos con que se cuenta.

S. Organizar una comunidad de lectura con los padres de familia para

gue los estudiantes observen el interés de los padres en su formacion.

T. Integrar una comisibn con estudiantes para velar por el

cumplimiento de calendario de lectura que incrementen la habilidad de los
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estudiantes.

U. Organizar grupos de apoyo para fortalecer el aprendizaje de

estudiantes con deficiencias en el area de Comunicaciéon y Lenguaje.

V. Elaborar un compendio de juegos pedagdgicos para fortalecer la

lectoescritura de forma ludica.

W. Disefiar una guia facil de lectoescritura en el idioma materno de los

estudiantes para desarrollar el gusto por la lectoescritura.

X. Elaborar el disefio de un libro practica con lecturas cortas que

permitan observar el grado de comprension lectora de los estudiantes.

Y. Elaborar guia alfabética que permita la aprehension de letras de

manera ludica en estudiantes.
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Seleccion del proyecto a d

1.3.6.

Gréfica No. 3
Mapa de soluciones
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1.4. Disefio de proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto
Técnicas de lectura divertidas para mejoramiento de la fluidez lectora

1.4.2. Descripcion del proyecto
El proyecto para mejorar los resultados del proceso ensefianza aprendizaje se
realiza en el grado de segundo primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea
Ajal, San Pedro Necta, Huehuetenango, y su objetivo primordial es implementar
técnicas y estrategias para desarrollar la fluidez lectora de los alumnos con la
intencion de erradicar o mejorar los resultados que evidenciaron los indicadores
de resultados de la escolarizacion, buscar alternativas para evitar la migracion de
alumnos al extranjero que trae consigo la desercion escolar y que al final del afio
lectivo se mantenga la matricula para garantizar el éxito del proceso académico

de los alumnos del centro educativo.

En la actualidad se considera a la lectura expresiva como uno de los
componentes de la fluidez al mismo tiempo que distinguen sus habilidades de
lectura, el estudio de la fluidez en lectura ha recibido, en estos ultimos afios, un
renovado interés puesto que se ha observado que, si bien muchos nifios
aprenden a leer en los primeros grados, leen lentamente y tienen dificultades
para comprender los textos. Dicho fendmeno se da porque los alumnos no
tienen el interés en tomar el habito de lectura como parte de su vida y porque no
existe un apoyo por parte de los padres de familia para que se fomenten la
lectura en el hogar y otra de las cosas es que los docentes no poseen técnicas
innovadoras que llamen la atencion al estudiante para obtener el hébito de

lectura y con ello mejorar su fluidez lectora.

Ante estas situaciones, y durante el proceso de este proyecto se tomara en
cuenta a los miembros de la comunidad educativa, tales como el director,
docentes, alumnos, gobierno escolar, padres de familia, instituciones no

gubernamentales y personas en particular con el objetivo de contrarrestar los
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efectos de la poca fluidez lectora de los alumnos.

Derivado del analisis de la técnica del DAFO, y en base a las vinculaciones del
MINI-MAX, se prioriz0 la siguiente linea de accién: Utilizacion de los programas
gue brinda el Ministerio de Educacion enfocados a la lectura para fortalecer los
habitos de lectura con el apoyo de los docentes y padres de familia de la
Escuela Oficial Rural Mixta aldea Ajal, San Pedro Necta, Huehuetenango, de la
cual se tomd el proyecto: Implementar talleres sobre técnicas y estrategias
sobre fluidez lectora, con el se pretende que la fluidez lectora de estos alumnos
tenga resultados bastantes satisfactorios en el proceso ensefianza aprendizaje

de los alumnos.

1.4.3. Concepto

Técnicas para desarrollar fluidez lectora de los alumnos.

1.4.4. Objetivos
A. General
Desarrollar técnicas practicas que generen una mayor fluidez lectora con el uso
del compendio de técnicas con los alumnos de tercero primaria de la Escuela

Oficial Rural Mixta aldea Ajal, San Pedro Necta, Huehuetenango.

B. Especificos
a. Seleccionar estrategias que mejoren la fluidez lectora de los

estudiantes a través de investigaciones documentales.

b. Desarrollar estrategias que fortalezcan la habilidad lectora

de los estudiantes en el aula a través del uso de técnicas del compendio.

C. Demostrar el uso de estrategias a través de un taller de

socializacion del compendio con docentes.
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1.4.5. Justificacion
Uno de los problemas que se observan con mayor frecuencia en las escuelas de
Guatemala, es la falta de fluidez y posterior comprension lectora; por lo cual es
necesario e indispensable implementar métodos que logren mejorar el nivel de
lectura del alumno, obteniendo de ese modo una formacion de calidad en cuanto
a la lectura de comprension se refiere; la cual es importante en la formacion
educativa del alumno para que logre desarrollar su capacidad en el medio
productivo y académico; por lo tanto, la comprension de la lectura tiene una gran
importancia ya que es la base del conocimiento en todas las asignaturas, por
medio de las cuales el nifio adquiere conceptos claros y precisos que le
permitiran resolver satisfactoriamente situaciones que se le presenten, ya sean

académicos o de la vida cotidiana.

El problema se evidenciaba por la incapacidad del alumno para identificar las
ideas principales expuestas en un texto, imposibilidad de captar la intencién del
escritor y en la redaccion incoherente de resumenes de los textos objeto de
lectura. El problema al que atribuian esa deficiencia a nivel lector, es al
analfabetismo funcional, que se refiere a la pérdida de la destreza de lectura
previamente adquirida. Este fendmeno puede ser producto de un entorno cultural
muy limitado y del consecuente desuso. El analfabetismo funcional hace inutil el
dominio de las destrezas basicas y presenta el riesgo de contribuir al
empobrecimiento personal del individuo, debido a que éste se aleja cada vez

mas de la informacion disponible en los textos escritos.

Los elementos que son propios del contexto del alumno y que a la larga afectan
a desarrollar una buena fluidez lectora y la posterior comprension son los
siguientes: libros de texto inadecuados, desinterés del alumno o de los padres de
familia, falta de lugares aceptables para desarrollar el habito de lectura,
programas de lectura y los problemas semanticos o sintacticos que presentan los

alumnos.
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El proyecto priorizado es en base a un buen andlisis de las vinculaciones de los
cuatro elementos del DAFO, llevando a enfocar en la linea de accion Utilizar
los programas que brinda el Ministerio de Educacion enfocados a la lectura para
fortalecer los habitos de lectura con el apoyo de los docentes y padres de familia

de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Ajal, San Pedro Necta, Huehuetenango.

El problema que afecta a los alumnos de segundo grado es la deficiente fluidez
lectora y por ende la falta de comprension de los textos, y para poder minimizar
sus efectos es necesario perfilar el proyecto Implementacion de talleres sobre
técnicas y estrategias sobre fluidez lectora y asi mejorar las habilidades lectoras
de los alumnos, en efecto es fundamental entonces utilizar nuevas metodologias
como también educarlo en la comprension lectora, ademas de estimular su
desarrollo de las capacidades para recibir e interpretar la informacién recibida a
través de la lectura, la cual es la base fundamental en el pensamiento analitico y
critico, pero sobre todo es necesario que los nifios tengan un contacto

permanente con los textos.



1.4.6. Plan de actividades

& USAC Tabla No. 20

A TRICENTENARIA . —

B Uetiato vt Plan de actividades DESARROLLD PROFESIONAL DOGENTE
PLAN DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA
ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, ALDEA AJAL, DEL MUNICIPIO DE SAN
PEDRO NECTA, HUEHUETENANGO

FASE INCIAL:
No. | DURACION | ACTIVIDADES TAREAS SUB-TAREAS RESPONSABLES

proyecto ante la aldea.

-Presentacion del proyecto

- Limpieza del lugar

1. 4 dias Inauguracion del -Solicitud a la directora. -Elaboracion de solicitud. Estudiante maestro de
proyecto a Directora -Invitacion al C.T.A. -Entrevista previa. PADEP
de la Escuela
2. 1 semana Reunion de padres de | -Convocatoria a padres de | -Elaboracion de notas y Estudiante maestro de
familia. familia. distribucién por medio de los PADEP
estudiantes.
-Preparacion del lugar para la
reunion.
3. 1 semana Presentacion del - Invitacion a la comunidad. | - Preparar el lugar Estudiante maestro de

PADEP

FASE PLANIFICACION:

No. | DURACION

ACTIVIDADES

TAREAS

SUB-TAREA

RESPONSABLES

estrategias

- Clasificacién y seleccion
de estrategias
metodoldgicas.
-Elaboracién de material

metodolégicas.
-Seleccionar material para

cada estrategia metodoldgica.

1. 1 semana Planificacion del -Elaboracion de planes. -Plan del proyecto Estudiante maestro de
proyecto - Revisién de planes. -Plan de monitoreo y PADEP
evaluacion
-Instrumentos de monitoreo y
evaluacién
2. 2 semanas Disefio del proyecto - Investigacion de -Seleccionar las estrategias Estudiante maestro de

PADEP

GS



para cada estrategia
metodoldgica.
- Aplicacién de estrategias
en el aula.
- Socializacion del
proyecto.
3 1 semana socializacion - Elaboracion de material Impresién de materia Estudiante maestro PADEP
para taller con padres de
familia.
- Taller con padres de
familia.
- Entrega de Trifoliar
informativo a padres.
- Elaboracion de material
para taller con docentes.
4, 1 semana presentacion de - Entrega de informe de Impresion de informe de Estudiante maestro de
resultados resultados en el grado a resultados. PADEP
directora.
5 2 semanas Divulgacion Entrega de copia de Impresion de compendio. Estudiante maestro de
compendio a CTA. Impresién de manta vinilica PADEP
Socializacién con docentes
E EJECUCION:
No. | DURACION ACTIVIDADES TAREAS SUB-TAREAS RESPONSABLES
1. | 8 semanas Investigacion y - Investigar estrategias - Investigar en Internet Estudiante maestro de
organizacion de para fomento de lectura. - Investigacion en libros PADEP
estrategias
2. | 8 semanas Elaboracion y - Organizacion y - Estructuracién del compendio | Estudiante maestro de
redaccion de clasificacion de estrategias PADEP
compendio para el aulay la casa.
- Correccion de ortografia
3. | 1 semanas Validacion de | -Revision de posibles - Pagar para revision y Estudiante maestro de
compendio errores. validacion PADEP
4. | 1semana Inauguracién de | - Solicitar permiso a la - Impresién de solicitudes e Estudiante maestro de
proyecto directora. invitaciones. PADEP

99



- Invitar a CTA
- Preparacion del espacio.

5. | 10 semanas Aplicacion de | - Impresién y uso de hojas Impresion del instrumento de Estudiante maestro de
estrategias en el aula. | de trabajo con estudiantes | evaluacion PADEP
en el salon de clases.
- Aplicacién de
instrumentos de monitoreo
y evaluacion
6. | 1 semana taller con padres de | - Elaboracion de - Impresién y entre de Estudiante maestro de
familia invitaciones a padres de invitaciones. PADEP
familia y autoridades - Prepara el ambiente para la
comunitarias exposicion y los materiales.
- Realizar carteles y rétulos.
7. 4 semana Verificacion del | - Aplicacion de - Impresién de instrumentos. Estudiante maestro de
cumplimiento de | instrumentos de monitoreo PADEP
estrategias con padres | y evaluacion
de familia
8. 1 semana Taller con docentes -Solicitud de permiso a | - Impresion de solicitud Estudiante maestro de
directora. - Impresién de invitaciones PADEP
- Solicitud a CTA - Arreglo del ambiente
- Redaccion de invitacion a
docentes.
- Convocar maestros
- Demostracion del uso de
estrategias.
9. 1 semana. Socializacién con - Socializacion de la guia | -Imprimir permisos. Estudiante maestro de
docentes del distrito. docente. -Imprimir solicitud a CTA. PADEP
- Demostracion del uso de | -Impresion de documentos.
la guia. -Arreglo del amiente.
- Aplicacion de
instrumentos de monitoreo
y evaluacion
10. 1 semana Divulgacion - Colocacion de manta | - Impresion de guia. Estudiante maestro de

vinilica

- Entrega de copia de guia
a CTA.

- Colocacién de posters

- Compra de manta vinilica
- Impresién de posters

PADEP

LS



FASE MONITOREO:

No. | DURACION ACTIVIDADES TAREAS SUB-TAREAS RESPONSABLES
1. 2 meses Verificar el -Consultar planificacion del | -Entrevistas a actores Directos | Estudiante maestro de
cumplimiento de las proyecto PADEP
actividades
2. 1 semana Monitoreo situacional -Invitar al Director y CTA -Coordinacién de monitoreo Estudiante maestro de
del logro de los para ver los cambios con el director y CTA PADEP
indicadores del
proyecto
3. 1 semana Organizar un equipo -Convocar a Director, -Conformar la comision de Estudiante maestro de
para resolver maestros y padres de resolucién de problemas del PADEP
problemas del PME. familia. PME.
EVALUACION:
No. | DURACION ACTIVIDADES TAREAS SUB-TAREAS RESPONSABLES
1. 2 semanas Revisar el - Hacer instrumentos de -Hacer lista de cotejo, Estudiante maestro de
cumplimientos de los evaluacion plantillas de entrevistas, PADEP
objetivos matrices de valoracion,
escalas de apreciacion
2. 2 semanas Examinar si se -Revisar fotografias de la -Hacer registro descriptivo Estudiante maestro de
cumplié con la elaboracién de materiales -Hacer guia de observacion PADEP
elaboracion de
materiales
3. 2 semanas Ejecutar tareas de -Evaluar por fases el -Hacer guia de evaluacion de Estudiante maestro de
verificacion del cumplimiento de lo proyectos. PADEP
cumplimiento del PME | planificado
FASE DE CIERRE Y DIVULGACION
No. | DURACION ACTIVIDADES TAREAS SUB-TAREAS RESPONSABLES

1. 1 semana

Elaboracion de plan de
sostenibilidad
Elaboracion de plan de

- Elaborar un plan
- Reunién con CTA para
presentar Plan de

- Impresién de planes
- Impresién de invitaciones a
docentes.

Estudiantes maestro de
PADEP
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divulgacioén del Divulgacion y plan de
proyecto. Sostenibilidad.
2. 2 semanas Organizacion de taller | - Entrega de invitaciones. - Impresioén y entrega de Estudiantes maestro de
de socializacion del - Socializacion afiches comunicativos. PADEP
producto del proyecto | - Entrega de Producto del - Impresién de
ejecutado con proyecto. reconocimientos para
docentes de primer docentes.
grado Distrito Escolar
13-06-017.
3. 1 semana Medicién del grado de | - Realizacion de encuesta - Impresién de encuestas. Estudiantes maestro de
utilidad del proyecto. con docentes y autoridades PADEP
participantes.
4, 1 dia Informe a CTA de - Elaboracion de informe - Impresién de informe Estudiantes maestro de
resultados. escrito. - Impresién de Compendio. PADEP
- Entrega de producto a
CTA

Fuente:Garcia Maria 2019
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1.4.7. Cronograma de actividades
Tabla No. 21

Cronograma General

No

Actividad

ANALISIS ANALISIS
SITUACIONAL ESTRATEGICO
03- | 10- |17-23 | 24- 31
09 | 16 |ago |Agosto
ago | ago

SEMANAS PARA DESARROLLAR ACTIVIDADES

1 |Diagndstico de la institucion,

2 |Indicadores Educativos (SNIE) de la institucion

3 |Antecedentes segun los indicadores obtenidos

3 |Marco Epistemolégico y fundamentacion teérica

5 |Marco del Contexto Educacional y fundamentacion n tedrica

6 |Marco de Paliticas a nivel Institucional y fundamentacién teérica

7 |ldentificacién de problemas del entorno educativo (listado de problemas)

8 | Priorizacién de problemas (matriz de priorizacién)

9 | Seleccion del problema estratégico

10 | Analisis del problemas prioritario y fundamentacion tedrica

11 |Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales,
Fundamentacion Tedrica

12 | Identificacibn de actores directos relacionados con el problema a
intervenir, Analisis de actores directos y potenciales
FundamentacionTedrica

13 | Elaboracién de Analisisestratégico

Fuente: GarciaMaria 2019
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No.

Actividad

SEMANAS PARA
DESARROLLAR
ACTIVIDADES

| Investigacion y organizacion

de estrategias

Tabla No. 22
Cronograma de Ejecucion

| Elaboracion y redaccion de

compendio

| Validacion de Compendio

{ Inauguracion

| Aplicacién de estrategias en

el aula

| Taller de orientacibn con

padres de familia

| Verificacion de cumplimiento

de técnicas con padres

| Taller con docents

| Socializaciobn con docentes

del distrito

10.

Divulgacion 'y cierre de
proyecto

Fuente: Garcia Maria 2019
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1.4.8.

Plan de monitoreo y evaluacién

Parte informativa

Establecimiento:

Area: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Segundo grado

Parte operativa

a. Plan de monitoreo

Tabla No. 23

Plan de monitoreo

Escuela Oficial Rural Mixta aldea Ajal, San Pedro Necta, Huehuetenango.

investigaciones documentales.

Objetivo Especifico No. 1. Seleccionar estrategias que mejoren la fluidez lectora de los estudiantes a través de

contexto de los
estudiantes

Actividad Parametros Meta de | Indicador Fuentes de | Técnica Instrumento
desarrollo informacion
Seleccién de | 6 semanas Coleccion de | Tasa de variaciéon Revision
estrategias estrategias. en la fluidez documental | Guia de
lectora con la | Revisiéon observacion
19 estudiantes seleccion de | documental en
estrategias. biblioteca
Q.200.00 a virtual.
Q.300.00 90% de
estrategias
adaptadas al

29



Objetivo Especifico No. 2. Desarrollar estrategias que fortalezcan la habilidad lectora de los estudiantes en el aula a
través del uso de técnicas del compendio.

beneficiados
con la
aplicacion
de
técnicas.

Actividad Pardmetros Meta de | Indicador | Fuentes de | Técnica Instrumento
desarrollo informacion
Aplicacion de | 2 semanas Aprovechamiento de | 5 estrategias o
estrategias la coleccion de | aplicadas | Revision ssg’l:sr:]oe”mal Guia de
estrategias por | en el aula | documental de observacion
los estudiantes. para coleccion de
36 padres y madres mejorar la | estrategias Cuestionario
de familia fluidez Guia de
lectora. Estudiantes cuestionario
Q.300.00 a 20
Q.400.00 estudiantes

Objetivo No. 3. Demostrar el uso de estrategias a través de un taller de socializacion del compendio con docentes.

Taller
docentes de
escuela.

con
la

1 semana

6 a 7 docentes

1 director

Dotar a
docentes de
técnicas para la
fluidez lectora

7 docentes | Guia
ap|icand0 metodoldgica
estrategias para
la fluidez lectora
CNB

200 estudiantes b

A ocente
beneficiados con
la aplicacion de
técnicas.

Revision
documental

Entrevista

Guia de
observacion
Guia de
entrevista

Fuente: Garcia Maria, 2019.
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Instrumentos de Monitoreo

Fotografia 1
Entrevista a docentes

Entrevista a docentes

Instrucciones: Responda de manera concreta a las preguntas de la siguients

entrevistas, este instrumento es para menitorear 1a ejecucion del proyecto del

cual usted esta siendo participe.

MNombre del docente:

1.

Como docente hace uso de estrategias para la lectoescritura con sus
estudiantes, jcuales utiiza con sus estudiantes?

Cuando gjercita la lectoescritura, ;disfrutan sus estudiantes? Como
lo manifiestan?

iEn lo personal, cuantos libros ha leido este arfio? jde qué género?

iHa visto usted que los padres se involucran en la formacion de sus
hijos? i Coma?

Este compendio le trae estrategia de lectoescritura, jle interesa?
i Por qué?

i Cree gue todas las estrategias se pueden adaptar a nuastro contexto?
i por que?

Nuestro sistema educativo tiene debilidades, jcree que podemos

fortalecerlas? i, Como?

Fuente: elaboracion propia



65

Fotografia 2

Cuestionario para estudiantes

Cuestionaro para estudiantes
Instrucciones: Responds si o no de acuerdo a las preguntas que te sean
formuladas, esto no es para evaluarie ni tiene punteo, es para gque veamos

cuanto vamos avanzando en cuanto al desarrollo de nuestro proyecto.

Nombre del estudiante:
1. ;Estas disfrutando de las nuevas actividades que estamos realizando?

Si Mo

2. iTe gusta ser parie de un proyecto de mejoramiento educativo?

Si Ma

3. iTus padres te apoyan en casa con |as tareas que se te asignan?
=1 Mo

4. ;Crees gue alguien mas se preocupa por tu formacién?

5 No

wn

;quieres mejorar tu comprension del idioma espafiol?
ai Mo

B. iEstas dispuesto a ser constantemente evaluado para conocer tus
avamces?
Si Mo

7. ;Estas dispuestc a2 poner en practica el uso del compendio de
estrategias?
=1 Mo

Fuente: elaboracion propia



b. Plan de Evaluacién

Tabla No. 24
Plan de Evaluacioén

Objetivo Especifico No. 1. Seleccionar estrategias que mejoren la fluidez lectora de los estudiantes a través de investigaciones

documentales.

Resultado que | Parametros | Meta Fuentes de | Técnica Instrumento

se pretende informacion

Contar con | 6 semanas 90% de estrategias | Cuadros de | Revision Guia de observacion
material para seleccionadas acorde al | registros de | documental

mejorar la| 18 a 20 | contexto en 6 semanas. rendimiento

habilidad de los | estudiantes académico.

estudiantes. Tasa de variacion en la | Boletines de

adaptacion de las estrategias al
contexto en seis semanas.

calificaciones

Objetivo Especifico No. 2. Des
uso de técnicas del compendio.

arrollar estrategias que fortalezcan

la habilidad lectora de los estudiantes en el aula a través del

Resultado que | Parametros | Meta Fuentes de | Técnica Instrumento
se pretende informacion
Mejorar la | 2 semanas 90% de estrategias ofrecen | Estudiantes y | Entrevista Guia de entrevista
fluidez lectora resultados  alentadores  de | padres de familia.
con la aplicacién | 36 padres y | fluidez lectora en dos semanas. Lista de Cotejo
de técnicas. madres de Observacion
familia. 20 estudiantes mejoran su

fluidez lectora en dos semanas.

Objetivo No. 3. Demostrar el uso

de estrategias a través de un taller de socializacion del ¢

ompendio con docentes.

Resultado que | Parametros | Meta Fuentes de | Técnica Instrumento

se pretende informacion

Dotar de | 1 semanas 7 docentes participando | Docentes, Observacion Guia de observacion
materia a los | 7 docentes activamente en taller en una | directores

docentes para | 1 director semana.

incrementar la

calidad 90% del contenido comprendido

educativa. en una semana.

Fuente: Garcia Maria, 2019

99



67

ii. Instrumentos de Evaluacion

Fotografia 3
Entrevista a docentes

Entrevista a docentes

Instrucciones: Responda de acuverdo a lo aprendido con el uso y 12 aplicacién de

estrategias tomadas del compendio de esirategias de lectoescritura.

1.

iHa aprendido estrategias nuevas durante la orientacion sobre el

compendio? Mencione una:

sConsidera utilizar las estrategias en su labor docente? Por qué:

;Esta satisfecho con las estrategias aprendidas a lo largo del proyecto?
& Por qua?

;Considera necesaria mas orientaciones sobre el uso del compendio?
iPar qua?

;Le gustaria compartir el contenide del compendio con otros docentes?

ipar qua?

iPuede compariirlos con padres de familia de los estudiantes de su
grado? &Por qua?

Su participacion en los talleres fue voluntaria, ;Qué comentario perscnal

puede dar del proyecto?

Fuente: elaboracion propia
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Fotografia 4

Entrevista a padres de familia

Guia de entrevista a padres de familia
Instrucciones: Responda la siguiente enfrevista de acuerdo a los aprendido
durante su involucramiento en el proyecto de mejoramiento implementado en el
grado que tengo a mi cargo.
Mombre del padre de familia:
1. Su participacion fue voluntaria en este proceso, icree que ha valido la

pena el tiempo  dedicado? iPor  que?

2. Ahora gue conoce estrategias de lectoescritura, sestd mas dispuesto a
apoyar el trabajo del docente? iPor  gue?

3. Su participacion como padre de familia en 1a educacién de sus hios es
muy imporiante, ;considera que puede seguir forialeciendo?
icomo?

4. iPuede comprometerse a ser mas participe de |a educacion de sus hijos?
i Como?

5. iCree gue de verdad influye la aplicacién de estas estrategias en el
aula? iComo?

6. jPusde mencicnar una estrategia en la que puede involucrarse en la
lectoescritura de SUS hijos?

Fuente: elaboracion propia
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Tabla No. 25

Desglose de gasto por recursos humanos (indicar si son permanentes (P) o si

Actividad Recursos humanos | Costos Costos Total
Unitarios
Entrega de solicitud a | Docenteestudiante Q 5.00 Q 5.00
direccion y Coordinador | PADEP.
Técnico Administrativo. (O)
Elaboracion de Coleccién Asesor de | Q 1000.00 | Q 1000.00
redaccion.
Aplicacién de Estrategias en el | Estudiantes y | Q 20.00 Q 80.00
aula Docente estudiante
PADEP
Taller con docentes Docentes, directora, | Q 10.00 Q 270.00
y estudiante PADEP
Total Q 1,040.00 | Q 1,355.00

implementar el proyecto)

Desglose de gastos en recursos materiales (son los que se requieren para

Actividad Recursos Costos Costos
Materiales Unitarios Total
Elaboracidon de planes Hojas Q 200 Q 5.00
Tinta
Solicitudes  Elaboracién  del | Hojas Q 2.00 Q 10.00
programa Tinta
Elaboracidn de invitaciones Invitaciones Q 1.00 Q 500.00
Elaboracibn de wuna manta | Manta vinilica Q 150.00 Q 150.00
vinilica
Elaboracién de Trifoliar Trifoliar Q 1.00 Q 50.00
Elaboracién de recursos | Carteles, Q 400.00 Q 400.00
didacticos con materiales | marcadores,
concretos y semi-concretos botellas plasticas,
tapones, madera
Realizacion de talleres de | Hojas Q. 1.00 Q. 50.00
induccidn sobre el uso y manejo | Invitaciones Q. 10.00 Q. 70.00
de la guia metodolégica Diplomas Q. 2.00 Q. 100.00
Refaccion Q. 5.00 Q. 250.00
Total Q 583.00 R 1,135.00
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Desglose de gastos de operacion (son recurrentes para el desarrollo del

proyecto)

Actividad Gastos de operacién Costos Costos Total
Unitarios
Arreglo de salon | Adornos Q 10.00 Q 80.00
para el
lanzamiento
Divulgacion  del | Impresion de rétulos con el | Q 300.00 Q 300.00
proyecto logo y nombre del proyecto
Colocacion Manta | Pago de personas que | Q 50.00 Q 100.00
Vinilica cologuen la manta
Trasporte de | Vehiculoquetraslademateriales | Q  80.00 Q 80.00
trasladomateriales
Mobiliario para los | Alquiler de sillas Q 2.00 Q 100.00
talleres
Total Q 442.00 Q 660.00

Gastos Total delProyecto
Q. 3,150.00

Fuente: Garcia Maria 2019

Fuente de financiamiento: Alcalde y tiendas

1.4.10. Plan de divulgacion
1. Parte informativa
Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ajal, San Pedro
Necta.
Medio de divulgacion: Mural Informativo o Escolar
Fecha: 28 de mayo de 2020

Responsable: Maria Gracia

2. Parte operativa
2.1. Objetivos
E. General:
Lograr que la sociedad perciba nuestra responsabilidad social y el compromiso

con el desarrollo académico de la comunidad, y conozca nuestras acciones
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encaminadas a avanzar en los ambitos relacionados con la lectura, el

conocimiento, y la investigacion e innovacion de estrategias lectoras.

F. Especificos
a) Compartir entre la comunidad educativa las estrategias
lectoras para la oferta formativa, a distintos niveles (Grados), para fomentar la

formacion de futuros profesionales.

b) Hacer publico el testimonio de los estudiantes y docentes
gue han puesto en préactica las estrategias lectoras para el desarrollo personal y

profesional

C) Compartir con la comunidad educativa las actividades que
muestran nuestras acciones encaminadas a avanzar en los ambitos relacionados

con la lectura, el conocimiento y la innovacion de estrategias lectoras.

3. Descripcion de la estrategia de divulgacion
El Mural escolar o informativo (Medio de Ensefianza). También conocido como
Tablero de  Anuncios, es un medio de  ensefianzao medio
de comunicacion general que se destina a la exhibicion de fotografias, carteles u
otros textos e imagenes con el fin de informar a los que observan contenidos de
indole docente, politica o cultural. En este caso se trata sobre un mural
informativo sobre las estrategias lectoras con la finalidad de instruir en el
mejoramiento de la lectura, analisis y comprension de la misma en los

estudiantes.

El mural escolar es un medio de comunicacion que regularmente se elabora por
los propios alumnos con la guia del maestro y emplea una tematica variada
generalmente enfocada en un aspecto particular. Es un medio visual que sirve de
gran ayuda en los procesos de comunicacion. La metodologia de los murales

educativos son trabajados en las Unidades de Aprendizaje que se planifican


https://www.ecured.cu/Medios_de_Ense%C3%B1anza
https://www.ecured.cu/Comunicaci%C3%B3n
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durante el afio escolar. Los murales Educativos son dibujos, gigantografias que
estan en la sala durante el periodo que dure la unidad de aprendizaje. Son la
mayoria de ellos dibujados y pintados, otros fomy o bien con material reciclado.

La comunicacion humana a través de graficos, es parte de nuestra historia. Los
ninos y nifas aprenden a leer figuras antes de que aprendan a leer

definitivamente.

4. Actividades
Publicacion de informacién en el Mural Informativo a partir del documento
preliminar enviado a los alumnos en este caso se trata del dlbum de lecturas y la
guia dirigida a los padres de familia se seleccionaba la informacion de acuerdo
con los mensajes claves definidos para cada publicacion en el plan. Una vez
elaborado el contenido éste se remitia al Asesor del proyecto de mejoramiento
Educativo para su aprobacion, una vez aprobado era impreso y reenviado a los

padres de familia o0 encargados de los alumnos.

Envio de mensajes al “Grupo de Wathsapp”: se elaboré la propuesta de
contenidos y se envia al responsable de la administracion del grupo para la

aprobacion del material a utilizarse.

Publicacién de aviso promocional: se solicita ideas o sugerencias para dar a
conocer el mural informativo, luego de presentar las sugerencias al coordinador
del desarrollo del mural, después de que la persona responsable de el visto

bueno finalmente se realiza la produccion del periédico o mural informativo.

5. Recursos
Humanos: Docente, director, padres de familia y Alumnos
Materiales: Hojas bond, Lapiceros, Libros de textos, Papelografos, Cartulinas,
Construccién, Hojas arcoiris, Resistol, Tijeras

Tecnoldgicos: Computadoras, Internet e impresoras
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6. Evaluacion:

La evaluacion en término de la practica lectora, para el logro del objetivo del plan
en su ejecucion y seguimiento al plan de divulgaciéon del mural informativo o
escolar sobre estrategias lectoras para el mejoramiento de la lectura es positivo,
pues de las actividades programadas se ejecutaron todas las establecidas, lo
gue corresponde a un cumplimiento del 100%.

A continuacién, se menciona las acciones y su relacion de ejecucion: Publicacion
de informacién en el Mural Informativo o escolar: Envio de mensajes al “Grupo

de Wathsapp”, Publicacién de aviso promocional.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Técnicas para la fluidez lectora
2.1.1. Técnicas de lectura
Las técnicas que promuevan la lectura deben ser de acuerdo al contexto de
quienes intervienen en la educacion, es decir deben responder a las necesidades
de cierto sector, segun el Instituto Interamericana de Cooperacion para la
agricultura (1992) “una técnica es la forma de facilitar lo que se propone para
atender a un numero limitado de actores” (pag.10). Se entiende de ello entonces
gue la técnica debe estar muy acorde a las personas para las que se propone y
esta para responder a las necesidades de los actores, por lo que aplicacién de

una, requiere un analisis del entorno.

2.1.2. Fluidez lectora
La lectura es un habito que se adquiere a lo largo de la vida estudiantil, sin
embargo no todos los estudiantes disfrutan de ello ignorando que se cierran
puertas de aprendizaje al dejar de leer, de ello dice Clemente (1920) afirma “La
lectura es una via privilegiada de acceso al conocimiento”(Pag. 11). Dejando
claro con ello que toda persona que lee tiene acceso a conocer aquello que le

resulta desconocido en algin momento.

La lectura es uno de los factores puede determinar el éxito escolar para los
nifios, de ello Cervantes (2017) dice que una de las partes importantes para el
desarrollo de la buena comunicacion escrita y oral, se basa en la fluidez lectora
de textos, esto quiere decir que si un nifio lee con facilidad, tendra la misma
facilidad para expresarse porque su vocabulario ird acrecentandose con el uso
de palabras nuevas que la lectura le puede proporcionar. Por lo que es algo que

debe tener prioridad en el que hacer educativo.
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2.2. Corrientes pedagdgicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo
2.2.1. Conductista
Basados en que las experiencias vividas por el ser humano son las que
determinan su conducta a futuro, los que apoyan la corriente conductista toma la
educacién como un medio para moldear de cierto modo los comportamiento,
segun Picado (2001) “Los conductistas consideran que la educacion es
importante, porque permite controlar la conducta humana, se forman hébitos
para desempanarse en la sociedad, se refuerzan comportamiento positivos y se
extinguen comportamientos negativos” (p.55). Se concluye entonces que
dependiendo de los limites que pueda poner la educacion, sera el
comportamiento que los estudiantes demuestren cuando estén fuera del contexto

escolar, es decir en su inmersion a la sociedad.

En el conductismo se da especial énfasis a las experiencias mentales, es decir
se toma que son éstas las que determinan lo que cada persona vive, Morris,
Maisto & Ortiz (2005) dicen que “el conductismo sostiene que todas las
experiencias mentales (pensamiento, sentimiento y conciencia del yo) no son
otra cosa que respuestas fisioldgicas a la experiencia acumulada” (p. 16). Esto
significaria que cada experiencia vivida en el entorno escolar puede marcar la
vida de cada nifio y el sentimiento que esta experiencia provoque queda grabada
en la mente por lo que posteriormente serd mas facil repetir la conducta,

sabiendo la respuesta que se obtendra del medio.

2.2.2. Constructivismo
La comunicacion es una de las herramientas que desde siempre se ha utilizado
para el intercambio de ideas y con ello construir nuevos conocimientos, Zubiria
(2004) afirma: “El constructivismo se basa en la construccién de modelos que los
individuos establecen entre si, donde el lenguaje resulta ser el instrumento,
medio y consecuencia de los actos, de conocer, representar y transformar la vida

social” (p. 14).Por ello se debe propiciar la comunicacion entre los estudiantes
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para que con ello puedan ir aportando a otros y a la vez puedan aprender de

otros.

El constructivismo como corriente pedagdgica propone que la conducta y el
comportamiento de una persona, es producto de lo que vive dentro de la
sociedad, Carretero (1997) afirma “El constructivismo mantiene que el
conocimiento no es construccion individual sino social, de modo que cuando el
alumno esta adquiriendo informacién, se encuentra en juego un proceso de
negociacion de contenidos establecidos arbitrariamente por la sociedad” (p.35).
El docente juega un papel importante cuando se trata de la escolarizacion, ya

gue los nifios se construyen entre si pero deben ser regulados por el docente.

2.2.3. Escuela nueva
De la idea de acabar con la escuela tradicional nace la escuela nueva que
pretende romper el esquema de solo dar informacion al nifio y llevarlo a ser una
parte mas pensar de su educacion, Zubiria (2001) afirma: “La escuela nueva
realiza una verdadera revolucion al colocar al nifilo como el centro, €l es quien
aprende y se autoeduca y la educacion solo debe respetar y responder a sus
intereses para dar respuesta a sus necesidades logrando un mayor vinculo a la
vida cotidiana” (p. 100). Esto demuestra que la escuela nueva se centra en
brindar a los nifios la oportunidad de aprender cosas que tienen un significado
amplio para su vida y que pueda aplicarlo para satisfacer las necesidades que le

pueda presentar su vida cotidiana.

La escuela nueva ve al nifio como un ser que necesita una formacion integral, lo
gue lleva a la necesidad de cubrir todas esas facetas que pueda tener de la vida,
Torres (1991) dice que “La escuela nueva de la idea de “una escuela para oir” a
“una escuela para aprender a hacer’” como una estrategia no solo de aprendizaje
sino para la busqueda de la libertad, amor, igualdad y transformacion” (p. 37).

Esto es sefal de que el nifio es un ser humano que necesita ser cultivado no
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solo en informacion sino en sus valores y principios que daran sentido a su vida

aun fuera de la escuela.

2.3. Técnicas de administracion aplicadas al andlisis situacional del
proyecto.
2.3.1. Matriz de priorizacion
Conocer las necesidades de una comunidad puede ser una tarea facil, lo que
puede resultar complicado es realizar una priorizacién una necesidad que en
realidad responda a los intereses comunes de todos y no que solo responda a
los intereses de un grupo a través de la técnica de matriz de priorizacion se
realiza este trabajo, Vilar (1997) afirma: “Esta herramienta se utiliza para
priorizar actividades, temas, caracteristicas, etc en base a criterios de
ponderacion conocidos, se utiliza para la toma de decisiones” (p.69). Esta
herramienta brinda una priorizacién basado en una ponderacién, lo cual la hace
mas efectiva porque brinda hasta que grado afecta dicha necesidad elegida a la

comunidad, esta técnica facilita la toma de decisiones.

2.3.2. Arbol de problemas
Conocer un problema es de las partes mas importantes de un proyecto ya que
lleva a quien trabaja en ello, a ver un panorama mas claro de lo que corresponde
trabajar o enfrentar, de ello que la técnica de elaborar un Arbol de problema, es
algo indispensable que segun Medina (2009) “Es un instrumento que nos sirve
para ir identificando las principales causas inmediatas del problema central,
seguidamente se identifican las causas secundarias que tienen como efecto las
causas principales” (p.46).A lo largo del tiempo se vera que no solo facilita
conocer a fondo el problema sino que puede ser uno de los origenes de una

solucion a lo que agueja.

2.3.3. Demandas
A pesar de la cercania que puede existir en algunas comunidades sus

necesidades son variadas de acuerdo a las condiciones de vida de los
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habitantes, segun Sanchez (2005) “Todo proyecto no ha podido ni podra
resolver los grandes problemas que se manifiestan en demandas populares,
porque estas son las necesidades que se orientan a una forma de integracion
social mediante la solucién a las mismas” (p. 99). Lo importante es que las

demandas cubran las necesidades de manera integral.

2.3.4. Identificacion de actores
En cualquier comunidad que se pretenda llevar a cabo un proyecto, es
importante conocer el entorno y quienes participan en el, ya que seguramente
cada uno tendra un papel, mediante la técnica de Identificacion de actores se
determina el papel que juegan ya sean potenciales, directos o indirectos,
Fernandez (2006) dice “Permite determinar los limites del sistema de
informacion, ademas de centrar a quien ejecuta un proyecto en cOmo y con
quienes debe ser usado y construido el mismo” (p.138). Ademas de determinar

los papeles de quienes participan, se logra determinar los limites del proyecto.

2.3.5. Matriz DAFO
El FODA es una herramienta de trabajo Gtil en toda institucion debido a que a
través de él se pueden obtener datos de lo que esta a favor o en contra del
trabajo realizado, es decir su elaboracién prepara el campo de trabajo, de ello
refiere la  Organizacién de las naciones unidad para la agricultura y la
alimentacion (2007) “El analisis FODA es un instrumento de planificacion
estratégica que puede utilizarse para identificar y evaluar las fortalezas y
debilidades de la organizacion (Factores internos), asi como las oportunidades y
amenazas (Factores externos)” (Pag. 139). Esto significa que para abordar

cualquier trabajo es necesario conocer antes lo que se avecina con la ejecucion.

En los proyectos de mejoramiento Educativo se utiliza el DAFO para la misma
funcion que el FODA para analizar la situacion a la que se enfrentard durante el
desarrollo del mismo en el entorno educativo, cabe mencionar a Mijangos

(2,013) quien afirma “FODA, es una herramienta que permiti6 analizar las
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fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de determinado problema. En
esta ocasion fue utilizado con la finalidad de identificar la problematica” (p.
36).Esto demuestra que el FODA al final lleva al punto de encontrar el problema
gue se pueda trabajar en la escuela o comunidad.

2.3.6. Técnica Mini-Max
Una técnica para encontrar relacion entre los elementos de los cuadrantes del
DAFO es la técnica del MINIMAX, segun Mijangos (2013) “El MINI-MAX es una
técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las
debilidades con las amenazas” (p. 39).Esto es importante realizarlo previo a la
redaccion de las vinculaciones estratégicas que llevaran a trazar el rumbo hacia

el que se dirige el proyecto.

2.3.7. Vinculacion estratégica
Se conoce como vinculacion todo aquello que puede unir ciertas cuestiones, en
este caso del proyecto las vinculaciones se hacen para relacionar los puntos de
cada cuadrante del DAFO, a través de estas vinculaciones, se logra crear
enlaces para dar soluciones posteriores, como muestra: Gould, G. (1997) “La
vinculacion esta considerada como una importante forma de comunicacion, tanto
interna como externa.” (Pag. 25). La vinculacién garantiza de cierta manera que

se pueda llevar a cabo una propuesta de solucién.

Una vinculacion sin estrategia pierde sentido ya que debe hacerse pensando en
toda situacién que pudiera intervenir para el cumplimiento o no de lo que se
propone por lo que una estrategia es necesaria, de esto refiere Tobon (2004) “La
palabra estrategia es, al menos parcialmente, un sinénimo de método, tomado
de esta acepcion genérica, y entendido como cuerpo tedrico que establece un
conjunto de reglas generales” (p. 3). Comprendiendo esto, es entonces
necesaria contar con una estrategia realmente significativa para dar vida a una

solucioén.
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Para realizar una vinculaciéon estratégica se debe tomar en cuenta todo aquello
gue ha influido en el DAFO, de ello dice Mijangos, (2013) ‘En  la  primera
vinculacion se analizan la fortalezas con las oportunidades, se vincula las
fortalezas con la amenazas las fortalezas con la debilidades, fortalezas con

oportunidades, y por ultimo se vincula las debilidades con las amenazas” (p.41).

2.3.8. Lineas de accion
Trazar lineas de accion implica la elaboracién de instrumentos que permitan
cambiar la situacion actual a través de un diagndstico, dice: Aranjo (1981) “La
definicién de los principales instrumentos de accién de los que se valdra la linea
para efectuar el paso de la situacion actual descrita por el diagnéstico a la

situacion deseable consignada en el modelo ideal” (p. 11)

Las lineas de accién son por lo tanto aspectos que definen en gran parte el
camino de un proyecto porque partiendo de ellos se sabe por dénde seguir, de
ello Blanchard& Dolores (1999) comenta: “M&s que lineas de accidon son
principios educativos fundamentales que dan sentido a nuestro trabajo y que
deberan guiarlo” (p.22). Hablando en el campo de educacion, las lineas de
accion mas que ser solo un camino a seguir son metas que se pueden proponer

para alcanzar en el tiempo en el que dure el que hacer educativo.

2.4. Componentes del disefio del proyecto
2.4.1. Titulo del proyecto

En la creacioén del titulo del libro entra en juego la creatividad del escrito, pero
también se debe dejar entrever el contenido del mismo para mayor realce, debe
ser la tarjeta de presentacion del proyecto para quienes tendran la oportunidad
de ser sujetos del mismo, segunGalan (2009) afirma que: “El titulo debe
demostrar el tema y en particular el problema que va a investigarse, que
igualmente debe reflejarse en todo el proceso del desarrollo del estudio” (p. 124).
El titulo debe ser muy especifico y no extenderse a generalidades ya que

durante el proyecto se pueden ir haciendo cambios que también pueden cambiar
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el titulo, lo importante es hacer que el titulo sea de impacto para que llame la
atencion de las personas a las que va dirigido, de esta manera tener interesada a

la audiencia desde el principio.

2.4.2. Descripcion
Para presentar un proyecto, independientemente del tipo que sea, es necesario
elaborar una descripcion del mismo la cual en términos especificos y de manera
detallada debe contener lo que se pretende hacer y lograr de manera que resulte
interesante para los involucrado en el mismo, aunque el propésito de la
descripcion no es llamar la atencion es necesario que sea de manera ordenada
.elinstituto Latinoamericano de Planificacion Econdmica y Social -ILPES- (2006)
afirma “La descripcion inicia Iégicamente con los propdsitos del proyecto y se
completard con una sintesis del mismo esto para formarse una idea precisa
aungque sea sintética, de los elementos fundamentales del proyecto” (p.62). Esto
permite que desde la descripcion el proyecto vaya despertando el interés de los

actores del mismo.

2.4.3. Concepto
Una manera preliminar de presentar un proyecto es a través del concepto ya que
en ello se resume de manera general en que consistird basicamente el proyecto,
Alvarez (2004) nos dice que el concepto, es el “Conjunto de escritos para dar
ideas generales de como ha de ser y la forma de hacer alguna obra” (p. 52).
Aunque no implica detallar minuciosamente cada accion, es necesario que sea

claro y entendible y que en pocas palabras deje claro lo que se hara.

2.4.4. Objetivos
Todo proyecto lleva en si objetivos, sin importar del tipo que sea tendra como
basqueda el alcance de los objetivos, segun Herrera (2006) En su libro Maestria
en Ciencias de la Educacion afirma que: “Objetivo es la categoria que refleja el
proposito o intencionalidad de la investigacion (el para qué), lo que debe

lograrse, de modo que se transforme el objeto y se solucione el problema” (p.
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123). Un objetivo ademas de dar el punto hacia donde llegar, determina los
limites que se tienen para trabajar y por ello deben estar bien elaborados de
acuerdo a las necesidades y capacidades tanto de quien ejecuta el proyecto

como de los que intervienen en el mismo.

Es necesaria la creacion de un objetivo general y uno especifico para que un
proyecto, ambos sirven para determinar lo que se pretende alcanzar, Eccharri
(2002) afirma “El objetivo general es aquel que se centra en un aspecto global
del estudio. El objetivo especifico es aquel que se plantea en funcion de
aspectos mas concretos o precisos de la investigacion” (p. 78). Por lo que los
dos tipos de objetivos deben estar bien redactados de manera que cumplan con

las funciones arriba dichas.

2.4.5. Justificacion

Justificar un proyecto significa dar las razones suficientes por las que se ha
tomado la decision de disefarlo, esto debe responder a ciertas necesidades,
Lucio (2006) afirma: “La mayoria de las investigaciones se efectlan con un
proposito definido, no se hacen simplemente por capricho de una persona; y ese
proposito debe ser lo suficientemente fuerte para que se justifique la realizacion”
(p.51). Es entonces en esta parte en donde se dan a conocer todas la
motivaciones que se tuvieron para la realizacion de dicho proyecto, no solo dar
razones sino explicar cada una de ellas para dar validez real al proyecto y no
dejar entredicho que se realiza como un mero requisito. La justificacion debe
estar bien fundamentada en la realidad que se pretenda trabajar ya que de esto
depende en gran parte el éxito que pueda tener al ser propuesto ante otras
entidades.

2.4.6. Plan de actividades
La planificacién de las actividades es una de las partes claves para el proyecto
de Mejoramiento Educativo ya que en este plan es donde se plasman de manera

ordenada cada una de las actividades y los recursos que se necesitan para las
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mismas, de ello ELPES (2006) dice que la planificacién “Se trata de proponer
segun esquema viable y coherente el desarrollo, en funcion del tiempo, de la
movilizacion de todos los requisitos del proyecto -fisicos, humanos e
institucionales, técnicos y financieros- en la medida en que se hacen necesarios”
(p. 168). Es por ello también que el plan debe elaborarse de manera cuidadosa,

tomando en cuenta lo que pueda estar sucediendo en el entorno.

2.4.7. Cronograma
La elaboracién de un cronograma es en si parte del disefio de un proyecto ya
gue en él se definen las actividades y el tiempo dentro del cual las mismas deben
ser realizadas, de ello afirma Sanchez (2015) afirma “Un cronograma de
actividades es simplemente un calendario en el que estableces los tiempos en
los que realizaras el proyecto, una tarea, o un conjunto de actividades a trabajar
o desarrollar” (p. 2). En si, es en el cronograma donde quedan estampadas las
fechas de ejecucion de cada actividad y el tiempo que abarcaran cada una de las
mismas, en palabras sencillas, el cronograma es el reloj del proyecto porque

marcara que tanto se van cumpliendo las actividades.

2.4.8. Monitoreo y evaluacion
El monitoreo consiste en ir supervisando el cumplimiento de las actividades a
realizar durante la ejecucion de un proyecto, Rodriguez (1999) afirma: “Un
sistema de monitoreo es un proceso continuo y sistematico que mide el progreso
y los resultados de la ejecucion de un conjunto de actividades (proceso) en un
periodo de tiempo (p.154). El monitoreo cumple un papel importante porque
determina lo que se esta cumpliendo, puede funcionar en algin momento como
un freno, ya que si no se estd cumpliendo con lo establecido este plan de
monitoreo marcara lo que se debe hacer para corregir y lograr el propésito

principal.

La evaluacion es algo que debe hacerse incluso durante la ejecuciéon no hasta el

final de la misma, porque a través de ello se puede ver que se esta logrando o
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gue se logré, Rodriguez (1999) afirma: “La evaluacién facilita el analisis de los
efectos e impactos del proyecto, para determinar la pertinencia de los métodos
utilizados, la validez de los objetivos, la eficiencia de los recursos y el impacto en
relacion con los grupos participantes” (p. 163). En pocas palabras, la evaluacion
es la que dira si ha funcionado lo que se ha realizado durante la ejecucion del

proyecto.

2.4.9. Indicadores educativos
Tal como lo dice su nombre, los indicadores educativos son aquellos factores
gue determinan el impacto o la huella que la educacion va dejando en algun
determinado lugar en que se ha puesto en marcha la labor educativa, de los
Indicadores Educativos el Ministerio de Educacion (2009) afirma: “Indicadores
gue proporcionan el grado de calidad y equidad de la educacion, para conocer y
describir la realidad educativa de un pais, para hacer posible la definicion de
objetivos y la adopcion de las politicas adecuadas para conseguir dichos

objetivos” (p. 11).

2.4.10. Plan de sostenibilidad
El plan de sostenibilidad sirve para dar vida larga al proyecto, tomando en
cuenta varios factores que haran posible la duracion del mismo, Segun
Maltzman& Shirley (2011) Los gerentes de proyecto debemos aprender a tener
en cuenta al mismo tiempo un amplio panorama de impactos potenciales en
todo el ciclo de vida de los productos y servicios, por lo general, nos
encontramos en una posicion idénea para actuar como agentes de cambio,
iniciando desde el punto en que todo lo relacionado a proyectos es acerca de

cambios.

2.4.11. Presupuesto del proyecto
El presupuesto se refiere a los recursos econdmicos con los que se cuenta para
ejecutar un proyecto, Segun Burbano & Ortiz (2004) Un presupuesto es la

apreciacion econémica, de manera ordenada y real, de las condiciones en que
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se trabajara y de los resultados a obtener por un ente encargado, el presupuesto
es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar la
administracion de la empresa en un periodo, con la adopcion de las estrategias
necesarias para lograrlos.
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CAPITULO III
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1. Titulo

Técnicas de lectura divertidas para mejoramiento de la fluidez lectora

3.2. Descripcion de PME

El proyecto para mejorar los resultados del proceso ensefianza aprendizaje se
realizé en el grado de segundo primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea
Ajal, San Pedro Necta, Huehuetenango, y su objetivo primordial fue implementar
técnicas y estrategias para desarrollar la fluidez lectora de los alumnos con la
intencion de erradicar o mejorar los resultados que evidenciaron los indicadores
de resultados de la escolarizacion, buscar alternativas para evitar la migracion de
alumnos al extranjero que trae consigo la desercion escolar y que al final del afio
lectivo se mantenga la matricula para garantizar el éxito del proceso académico

de los alumnos del centro educativo.

Se consider6 a la lectura expresiva como uno de los componentes de la fluidez al
mismo tiempo que distinguen sus habilidades de lectura, el estudio de la fluidez
en lectura han recibido, en estos ultimos afios, un renovado interés puesto que
se observé que, si bien muchos nifios aprenden a leer en los primeros grados,

leen lentamente y tienen dificultades para comprender los textos.

Dicho fendmeno se daba porque los alumnos no tenian el interés en tomar el
habito de lectura como parte de su vida y porque no existia un apoyo por parte
de los padres de familia para que se fomenten la lectura en el hogar y otra de las
cosas es que los docentes no poseian técnicas innovadoras que llamen la
atencion al estudiante para obtener el habito de lectura y con ello mejorar su

fluidez lectora.
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Ante estas situaciones, y durante el proceso de este proyecto se tomé en cuenta
a los miembros de la comunidad educativa, tales como el director, docentes,
alumnos, gobierno escolar, padres de familia, instituciones no gubernamentales y
personas en particular con el objetivo de contrarrestar los efectos de la poca

fluidez lectora de los alumnos.

Derivado del analisis de la técnica del DAFO, y en base a las vinculaciones del
MINI-MAX, se prioriz0 la siguiente linea de accién: Utilizacién de los programas
gue brinda el Ministerio de Educacion enfocados a la lectura para fortalecer los
habitos de lectura con el apoyo de los docentes y padres de familia de la
Escuela Oficial Rural Mixta aldea Ajal, San Pedro Necta, Huehuetenango, de la
cual se tomd el proyecto: Implementar talleres sobre técnicas y estrategias
sobre fluidez lectora, con él se pretendia que la fluidez lectora de estos alumnos
tenga resultados bastantes satisfactorios en el proceso ensefianza aprendizaje

de los alumnos.

3.3. Concepto de PME

Técnicas para desarrollar fluidez lectora de los alumnos.

3.4. Objetivos

3.4.1. General
Desarrollar técnicas practicas que generen una mayor fluidez lectora con el uso
del compendio de técnicas con los alumnos de tercero primaria de la Escuela

Oficial Rural Mixta aldea Ajal, San Pedro Necta, Huehuetenango.

3.4.2. Especificos
G. Seleccionar estrategias que mejoren la fluidez lectora de los

estudiantes a través de investigaciones documentales.

H. Desarrollar estrategias que fortalezcan la habilidad lectora de los

estudiantes en el aula a través del uso de técnicas del compendio.
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I.  Demostrar el uso de estrategias a través de un taller de

socializacion del compendio con docentes.

3.5. Justificacion

Uno de los problemas que se observd con mayor frecuencia en las escuelas de
Guatemala, es la falta de fluidez y posterior comprension lectora; por lo cual es
necesario e indispensable implementar métodos que logren mejorar el nivel de
lectura del alumno, obteniendo de ese modo una formacion de calidad en cuanto
a la lectura de comprension se refiere; la cual es importante en la formacion
educativa del alumno para que logre desarrollar su capacidad en el medio
productivo y académico; por lo tanto, la comprension de la lectura tiene una gran
Importancia ya que es la base del conocimiento en todas las asignaturas, por
medio de las cuales el nifio adquiere conceptos claros y precisos que le
permitiran resolver satisfactoriamente situaciones que se le presenten, ya sean

académicos o de la vida cotidiana.

El problema se evidencié por la incapacidad del alumno para identificar las ideas
principales expuestas en un texto, imposibilidad de captar la intencidn del escritor
y en la redaccion incoherente de resumenes de los textos objeto de lectura. El
problema al que atribuian esa deficiencia a nivel lector, es al analfabetismo
funcional, que se refiere a la pérdida de la destreza de lectura previamente
adquirida. Este fenbmeno puede ser producto de un entorno cultural muy limitado
y del consecuente desuso. El analfabetismo funcional hace inutil el dominio de
las destrezas basicas y presenta el riesgo de contribuir al empobrecimiento
personal del individuo, debido a que éste se aleja cada vez mas de la

informacion disponible en los textos escritos.

Los elementos que son propios del contexto del alumno y que a la larga
afectaban a desarrollar una buena fluidez lectora y la posterior comprension eran

los siguientes: libros de texto inadecuados, desinterés del alumno o de los
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padres de familia, falta de lugares aceptables para desarrollar el habito de
lectura, programas de lectura y los problemas semanticos o sintacticos que

presentan los alumnos.

El proyecto priorizado fue en base a un buen analisis de las vinculaciones de los
cuatro elementos del DAFO, llevando a enfocar en la linea de accion Utilizar
los programas que brinda el Ministerio de Educacion enfocados a la lectura para
fortalecer los habitos de lectura con el apoyo de los docentes y padres de familia

de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Ajal, San Pedro Necta, Huehuetenango.

El problema que afectd a los alumnos de segundo grado fue la deficiente fluidez
lectora y por ende la falta de comprensién de los textos, y para poder minimizar
sus efectos fue necesario perfilar el proyecto Implementacién de talleres sobre
técnicas y estrategias sobre fluidez lectora y asi mejorar las habilidades lectoras
de los alumnos, en efecto fue fundamental entonces utilizar nuevas metodologias
como también educarlo en la comprension lectora, ademas de estimular su
desarrollo de las capacidades para recibir e interpretar la informacién recibida a
través de la lectura, la cual es la base fundamental en el pensamiento analitico y
critico, pero sobre todo fue necesario que los nifios tengan un contacto

permanente con los textos.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El proyecto se inicié en la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Ajal con estudiantes
de segundo grado del ciclo escolar 2020, para la inauguracion y presentacion del
mismo se contd con la participacion y apoyo de padres de familia, estudiantes,
autoridades comunitarias, personal docente y direccién del establecimiento, no
se tuvo la presencia de autoridades educativas ya que por las multiples
ocupaciones de los mismos no se pudo coordinar sin embargo se conté con la

debida autorizacion.

El proyecto en si consistia en la aplicacion de técnicas para desarrollar la fluidez
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lectora de los estudiantes, cada técnica incluia una lectura, de las cuales solo
algunas se habia implementado en clases debido a que por las condiciones de
vida una mayor parte de los estudiantes tardan en llegar y esto era dificultad al

inicio sin embargo se inicié con los que se encontraban desde principios de afio.

Sucedio algo inesperado para la ejecucion del proyecto porque en fecha trece de
marzo en horas de la noche el Presidente de la Republica anunciaba la
suspension de clases, en primera instancia se pensé que seria solo por unos
dias por lo que el proyecto quedo suspendido, pero con el paso de los dias fue
evidente que la suspension tardaria y hubo que tomar acciones para el desarrollo

del proyecto.

La primera accion fue la elaboracion de un &lbum de lectura para nifios estas
lecturas acorde a su edad y comprension, luego se determing algunas técnicas
gue puedan aplicar los estudiantes en el hogar y se incluyé como parte de la
guia, la cual fue entregada a los padres de familia, tiempo de entrega en el que
se aprovecho con ellos para programas visitas a los hogares de los estudiantes
para monitorear y evaluar las actividades programadas, esto con lograr

resultados de verdadero impacto.

Debido a la suspension de clases se optd por hacer algunas modificaciones al
disefio original del proyecto, ya que no se podia ejecutar algunas de las
acciones importantes tal como la socializacion con docentes, por lo que el
enfoque cambié y se elabor6 la guia para aplicar técnicascon instrucciones
sencillas para padres de familia, la que se socializ6 durante la entrega de la
misma, de manera que en el hogar se pudiese buscar el objetivo principal del

proyecto de mejorar la fluidez lectora.

3.7. Plan de actividades
3.7.1. Fases del proyecto

A. Inicio
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a. Inauguracion del proyecto
Para la ejecucion del proyecto en la escuela se inici6 con las gestiones
necesarias desde la direccion, donde se le presento al director una solicitud y asi
mismo se le plante6 una descripcion de lo que incluia el proyecto, mismo que fue
autorizado por direccion y se continué con la entrega de invitaciones a
autoridades educativas y comunitaria.

Fotografia 5

Entrega de solicitud a director

Fuente: Propia

Fotografia 6

Entrega de invitacion al coordinador distrital

Fuente: Propia

b. Reunién con padres de familia
Esta reunion se realiz6 con padres de familia dado a que son ellos los
responsables de los estudiantes y debian estar al tanto, en dicha reunion los
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padres asumieron el compromiso de participar en el proyecto apoyando a los
estudiantes desde el hogar.
Fotografia 7

Reunién con padres de familia

Fuente: Propia

B. Planificacion
a. Planificacion de proyecto (revision y elaboracion de planes)
Como parte de la fase de planificacibn se elaboraron las planificaciones
necesarias que darian vida al proyecto, entre ellos; plan de monitoreo, plan de
evaluacion, plan general y plan de sostenibilidad, todos estos planes servirian
para elaborar también un cronograma que debe seguirse para culminar.
Fotografia 8

Docente elaborando planificaciones

Fuente: propia

b. Disefo del proyecto
Se realizé el disefio del proyecto, es decir la forma en que se ejecutaria a nivel

comunitario, asi como se decidié crea un logo para identificar el proyecto y a
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manera de poder colocar una identificacion en el aula donde se llevaria a cabo.
Fotografia 9

Logo del proyecto

EER NO ES ABURRIDD,
ES DIVERTIDD

Fuente: Propia

C. Ejecucién

a. Inauguracion de proyecto

Se realiz6 un acto protocolario con el apoyo de los estudiantes del grado quienes

tuvieran una preparacion previa, seguidamente se realiz6 una descripcion del

proyecto donde los padres conocieron a grandes rasgos el compendio por el

medio del cual se desarrollan estrategias practicas que generaron mayor fluidez

lectora en los estudiantes.

Fotografia 10

Acto protocolario

Funte: rbpia
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Fotografia 11

Bienvenida por director y presentacion

—
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Fuente: Propia

Fotografia 12
Presentacion del proyecto por docente

Fuente: propia

b. Investigacién y organizacién de técnicas
El compendio se elaboré a base de investigaciones en internet y documentales,
lo que dio como resultado la seleccion de estrategias que mejoraron la fluidez

lectora de los estudiantes.
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Fotografia 13

Docente realizando investigaciones

2

Fuente: propia

c. Aplicacion en el aula
Se procedi6 a iniciar con la aplicacion de las técnicas en el aula, mismas de las
gue los estudiantes participaron de manera activa ya que se les proporcionaba el
material necesario, en el aula se alcanzo la participacion maxima de los
estudiantes en las técnicas de lectura: estrategia a través de la cual se
desarrollaron estrategias para fortalecer la habilidad lectora en el aula.
Fotografia 14 Fotografia 15

Aplicacion de técnica por estudiantes Estudiantes realizando actividades

> y 'R
Fuente: propia

Fuente: Propia
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Fotografia 16 Fotografia 17

Aplicacion técnica de lectura en el aula Técnica de lectura aplicada en el aula

Fuente: propia Fuente: propia

Fotografia 18 Fotografia 19

Estudiantes en técnica de lectura Preparando material de técnica

Fuente: propia Fuente: propia
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d. Plan emergente
En esta fase ya que no se podia socializar con docentes ni con padres de familia,
se logré la elaboracién de una guia emergente dirigida a padres de familia con la
gue se generd fluidez lectora desde el entorno familiar de los estudiantes,
mediante el apoyo brindado por los padres de familia.
Fotografia 20

Entrega de guia a padres de familia

Fuente: Propia

Fotografia 21
Docente entregando guias

Lot SRE. i

Fuente: propia
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Fotografia 22

Docente dando instrucciones a madre de familia

Fuente: propia

Fotografia No. 23

Trabajando con estudiantes

i S

Fuente propia
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Fotografia No. 24

Fuente: propia

Fotografia 25
Estudiante trabajando con album de lecturas

Fuente: propia

D. Monitoreo
a. Monitoreo situacional de proyecto
Este monitoreo se realizé previamente en la escuela mientras los nifios estaban
y con la emergencia dicho monitoreo se concluyé en los hogares de los
estudiantes participantes del proyecto tomando en cuenta las medidas de
proteccion dictadas para prevencion en la comunidad, donde se determiné que la

socializacion de una guia alterna ha generado incremento en la fluidez lectora.

Durante las acciones de monitoreo se llevd a cabo la aplicacion de los
instrumentos previamente elaborados para dicho fin, de los cuales la informacion

brindada por docentes en el centro educativo durante los inicios del proyecto y
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por los estudiantes en la escuela y el hogar, segun lo manifestado por docentes
se determin6 que manifiestan interés en aprender y aplicar técnicas de lectura en
el aula. Por su parte los estudiantes manifestaron su satisfaccion en las
actividades realizadas y se puso de manifiesto el apoyo brindado por los padres
de familia desde el hogar de los estudiantes mejorando con ello habilidades de
comprension y fluidez lectora, lo cual se va incrementado con el tiempo.

Fotografia 26

Verificacion de actividades por docente

T e
1 L5

Fuente: propia

E. Evaluacion
a. Aplicacion de los instrumentos de evaluacion.
La aplicacion de instrumentos de evaluacion tanto con padres de familia como
con estudiantes, mediante pruebas de lectura calificadas en bases a lista de
cotejo agregadas al compendio original con esto se ha determinado que se

generd mayor comprension lectora en los estudiantes.

Los padres de familia al ser entrevistados manifiestan el interés en apoyar a los
estudiantes participando de manera activa en la adquisicion de un sano habito de
lectura en los estudiantes, se logré un compromiso de los padres de familia en
ese aspecto y por su parte los docentes manifestaron interés en compartir con

sus estudiantes las técnicas de lectura para mejorar las habilidades.
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Fotografia 27

Aplicacion de instrumentos

Fuente: propia

Fotografia 28
Docente verificando resultados

. a
Fuente: propia
F. Cierre del proyecto

a. Cierre del proyecto

Al tener la informacion de resultado del proyecto y tras haber culminado las
actividades necesarias para el proyecto, mediante una reunidon en modalidad
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virtual se analizaron las acciones realizadas y fueron presentados al director
quien dio por culminado el proyecto a través de una constancia.
Fotografia 29
Constancia de cierre

Fuente: propia
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b. Plan de divulgacién
3. Parte informativa
Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ajal, San Pedro
Necta.
Medio de divulgacion: Mural Informativo o Escolar
Fecha: 28 de mayo de 2020
Responsable: Maria Gracia

4. Parte operativa
4.1. Objetivos
A. General:
Lograr que la sociedad perciba nuestra responsabilidad social y el compromiso
con el desarrollo académico de la comunidad, y conozca nuestras acciones
encaminadas a avanzar en los ambitos relacionados con la lectura, el

conocimiento, y la investigacion e innovacion de estrategias lectoras.

B. Especificos
d) Compartir entre la comunidad educativa las estrategias
lectoras para la oferta formativa, a distintos niveles (Grados), para fomentar la

formacion de futuros profesionales.

e) Hacer publico el testimonio de los estudiantes y docentes
gue han puesto en practica las estrategias lectoras para el desarrollo personal y

profesional

f)Compartir con la comunidad educativa las actividades que
muestran nuestras acciones encaminadas a avanzar en los ambitos relacionados

con la lectura, el conocimiento y la innovacion de estrategias lectoras.

4. Descripcién de la estrategia de divulgacion

El Mural escolar o informativo (Medio de Ensefianza). También conocido como
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Tablero de  Anuncios, es un medio de  ensefianzao medio
de comunicacion general que se destina a la exhibicidon de fotografias, carteles u
otros textos e imagenes con el fin de informar a los que observan contenidos de
indole docente, politica o cultural. En este caso se trata sobre un mural
informativo sobre las estrategias lectoras con la finalidad de instruir en el
mejoramiento de la lectura, analisis y comprension de la misma en los

estudiantes.

El mural escolar es un medio de comunicacion que regularmente se elabora por
los propios alumnos con la guia del maestro y emplea una tematica variada
generalmente enfocada en un aspecto particular. Es un medio visual que sirve de
gran ayuda en los procesos de comunicacion. La metodologia de los murales
educativos son trabajados en las Unidades de Aprendizaje que se planifican
durante el afio escolar. Los murales Educativos son dibujos, gigantografias que
estan en la sala durante el periodo que dure la unidad de aprendizaje. Son la
mayoria de ellos dibujados y pintados, otros fomy o bien con material reciclado.

La comunicacion humana a través de graficos, es parte de nuestra historia. Los
ninos y nifas aprenden a leer figuras antes de que aprendan a leer

definitivamente.

5. Actividades
Publicacion de informacion en el Mural Informativo a partir del documento
preliminar enviado a los alumnos en este caso se trata del album de lecturas y la
guia dirigida a los padres de familia se seleccionaba la informacion de acuerdo
con los mensajes claves definidos para cada publicacion en el plan. Una vez
elaborado el contenido éste se remitia al Asesor del proyecto de mejoramiento
Educativo para su aprobacion, una vez aprobado era impreso y reenviado a los

padres de familia o0 encargados de los alumnos.

Envio de mensajes al “Grupo de Wathsapp”: se elaboré la propuesta de

contenidos y se envia al responsable de la administracion del grupo para la


https://www.ecured.cu/Medios_de_Ense%C3%B1anza
https://www.ecured.cu/Comunicaci%C3%B3n
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aprobacion del material a utilizarse.

Publicacién de aviso promocional: se solicita ideas o0 sugerencias para dar a
conocer el mural informativo, luego de presentar las sugerencias al coordinador
del desarrollo del mural, después de que la persona responsable de el visto

bueno finalmente se realiza la produccion del periédico o mural informativo.

6. Recursos
Humanos: Docente, director, padres de familia y Alumnos
Materiales: Hojas bond, Lapiceros, Libros de textos, Papeldgrafos, Cartulinas,
Construccion, Hojas arcoiris, Resistol, Tijeras

Tecnoldgicos: Computadoras, Internet e impresoras

7. Evaluacién:

La evaluacion en término de la practica lectora, para el logro del objetivo del plan
en su ejecucion y seguimiento al plan de divulgacion del mural informativo o
escolar sobre estrategias lectoras para el mejoramiento de la lectura es positivo,
pues de las actividades programadas se ejecutaron todas las establecidas, lo
gue corresponde a un cumplimiento del 100%.

A continuacion, se menciona las acciones y su relacion de ejecucion: Publicacion
de informacién en el Mural Informativo o escolar: Envio de mensajes al “Grupo

de Wathsapp”, Publicacién de aviso promocional.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
El Proyecto de Mejoramiento Educativo fue realizado en la Escuela Oficial Rural
Mixta aldea Ajal, municipio de San Pedro Necta, departamento de
Huehuetenango, instituciébn educativa que es amplia en poblacién escolar y
docentes para atender a la misa, se cuenta con atencién al nivel pre-primario.
Del mismo modo se cuenta con apoyo de organizaciones comunitarias hacia la

labor que se realiza.

Revisando los indicadores educativos y observando el contexto en el que se
desarrollan los estudiantes se ha podido observar una deficiencia en los
resultados de aprendizaje esto porque los estudiantes han tenido dificultad en su
segundo idioma que es el espafiol, por lo que mejorar sus habilidades es clave y
una de ellas es mejorar la fluidez lectora de los estudiantes en dicho idioma a

través del uso de técnicas.

Por tanto el proyecto denominado “Leer no es aburrido, es divertido cuando lo
hago bien” ha hecho intervencion de manera efectiva en la vida de los
estudiantes, generando mayor fluidez lectora con el uso de técnicas esto no solo
beneficia el aprendizaje momentaneo sino prepara a los estudiantes a
introducirse en el mundo de la lectura, lo cual en la vida es tan importante no
solo en lo académico, sino en situaciones variadas, de manera metaférica se
puede decir que la lectura abre el mundo, esto dice Clemente (1920) “La lectura
es una via privilegiada de acceso al conocimiento”(Pag. 11). Por lo que se puede
estar seguro que el impacto que tenido el alcance de este objetivo trazado
marcara la vida de los estudiantes por mucho tiempo o por qué no decir, para

siempre.
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El trabajo realizado para seleccionar las estrategias adecuadas que han
mejorado la fluidez lectora de los estudiantes conllevo investigacion para hacer
una adaptacion de las mismas al contexto de aplicacion para que surtieran el
efecto deseado en los estudiantes, porque alcanzar un grado de fluidez no solo
implica la practica constante sino la aplicacion de técnicas que motiven y el buen
manejo de esta habilidad también refuerza otras habilidades esto se refuerza con
lo dicho por Cervantes (2017) que una de las partes importantes para el
desarrollo de la buena comunicacion escrita y oral, se basa en la fluidez lectora
de textos, esto quiere decir que si un nifio lee con facilidad, tendra la misma
facilidad para expresarse porque su vocabulario ird acrecentdndose con el uso

de palabras nuevas que la lectura le puede proporcionar.

El desarrollo de la fluidez lectora ha resultado de la constante aplicacién de
técnicas generando con ello una estrategia efectiva que fortalece la habilidad de
lectura en el aula, con la aplicacién constate los estudiantes adquieren un habito
de lectura tan necesario para un buen aprendizaje ya que la lectura abarca
muchas areas de estudio, ahora bien para haberlo establecido como una
conducta ya bien fijjada se ha valido de ciertos elementos de la teoria del
conductismo que refiere que la constancia y repeticion de ciertas acciones va
fijando un habito, esto se refuerza con lo que afirma Morris, Maisto& Ortiz (2005)
gue sostienen que toda accibn es producto de experiencias acumuladas.
Entonces al aplicar en el aula, los estudiantes van generando una experiencia

placentera de lectura que las hace repetir la misma.

Los padres de familia han jugado un papel importante en la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, ya que se desarroll6 de manera emergente
una guia para ellos de modo que se convirtieron en pieza fundamental de apoyo
para los estudiantes y la misma fue aplicada de manera exitosa al hacer
realizado socializaciones de la misma durante la entrega para que se pudiera
facilitar su uso al estar ya trabajando con los estudiantes, esta accién tiene bases

en el constructivismo que segun Carretero (1997) refiere que los aprendizajes
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son e construccion social y cuando los estudiantes cuentan con el respaldo de su
grupo primario de apoyo, es facil que puedan desarrollarse en otras habilidades,
por lo que la fluidez lectora ha sido un logro de equipo, estudiantes, padres de
familia y docente.

4.1. Conclusiones

4.1.1. Se desarrollaron técnicas practicas que generaron una mayor
fluidez lectora de los estudiantes con el apoyo del compendio de técnicas

elaborado.

4.1.2. Las técnicas aplicadas se seleccionaron a través de
Investigaciones previas para mejorar la fluidez lectora de los estudiantes a pesar

de las adversidades que pueda representar el contexto.

4.1.3.  En el aula se desarrollaron exitosamente técnicas que fortalecieron

la habilidad lectora de los estudiantes.

4.1.4. La elaboracion emergente de una guia para padres de familia para
aplicacion de técnicas de lectura en el hogar fue pieza fundamental para lograr

gue los estudiantes lean con mayor fluidez.



109

4.2. Plan de sostenibilidad

Plan de sostenibilidad
1. DatosGenerales
1.1.Escuela: EscuelaOficial Rural Mixta
1.2.Direccién: Aldea Ajal, San Pedro Necta, Huehuetenango
1.3. Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje
1.4. Grado: Segundo grado
1.5. Seccion: “A”

1.6. Nivel: Primario

2. Informacion general del Proyecto
2.1.Nombre del proyecto: Leer no es aburrido, es divertido cuando lo hago
bien.
2.2.Beneficiarios
e Directos: estudiantes, docente, director y padres familia.

e Indirectos: Autoridadeseducativas, comunales.

3. Propuesta de sostenibilidad
3.1. Objetivos
A. General
a. Demostrar la efectividad de la coleccién de estrategias de lectura a

través del uso constante de las mismas.

B. Especifico
a. Determinar técnicas aplicables de acuerdo al contexto de los

estudiantes.

b. Estimar el impacto de la coleccién de estrategias en el indice de

calidad educativa del distrito escolar.
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Tabla No. 26

Plan de sostenibilidad

Productos
procesos

implementados

Actividades
especificas

realizadas

Justificacion
delos
productos y
procesos a

considerarse

Recomendaciones
para su

fortalecimiento

en la
estrategia
Institucional
Aplicacion de Involucrar a
técnicas de :
- Desarrollar | estudiantes de
lectura en el i
aula fluidez otros grados
' lectora vy '
otras
habilidades
en los
estudiantes
en los
estudiantes
Financiera Gestion Cubrir  gastos | Solicitar apoyo
financiera s
que genere el | instituciones
proyecto.
Social y Poner el | Incidir en el | Reunion con
material :
cultural _ate al 4 | desarrollo autoridades
disposicién de la
comunidad integral de la | comunitarias.
comunidad
Tecnoloégico Facilitar el material | Mejorar la | Organizar  grupos
de manera digital calidad de la | por medios

educacion.

electronicos.

Fuente: Garcia Maria 2020
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4.2.1. Presupuesto plan de sostenibilidad
Presupuesto
Desglose de gasto por recursos humanos (indicar si son permanentes (P) o si
son ocasionales (O)

Actividad Recursos CostosUnitarios Costos Total
humanos
Socializacion Personal Q 300.00 Q 300.00

digital de la guia

Total Q230.00 Q300.00

Desglose de gastos en recursos materiales (son los que se requieren para

implementar el proyecto)

Actividad Cantidad  Unidad Recursos Costos Costos Total
de Materiales Unitarios
medida
Realizacién 1 logistica Computadora Q. 1.00 Q. 1.00
de taller digital Internet Q. 30.00 Q.30.00
Total Q 31.00 Q31.00

Desglose de gastos de operacion

Actividad Cantidad Gastos de Costos Costos

operacion Unitarios Total
Colocacién 2 Pago de Q 50.00 Q 100.00
MantaVinilica personas que

coloqguen la

manta

Total Q 50.00 Q 100.00

Gastos Total delProyecto

Q. 431.00
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Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: Miscelanea KENNEDY y Municipalidad

Medios para acceder: Solicitudes

Fuente: Garcia Maria
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ANEXOS

Instrumentos de Monitoreo

Entrevista a docentes

Entrevista a docentes

Instrucciones: Responda de manera concreta a las preguntas de la siguients

entrevistas, este instrumento es para menitorear 1a ejecucion del proyecto del

cual usted esta siendo participe.

Mombre del docente:

1.

Como docente hace uso de estrategias para la lectoescritura con sus

estudiantes, ;cuales utiliza con sus estudiantes?

Cuando ejercita la lectoescntura, jdisfrutan sus estudiantes? ;Como
lo manifiestan?

i En lo personal, cudntos libros ha leido este afio? ;de qué género?

iHa visto usted que los padres se involucran en la formacion de sus
hijos? i Coma?

Este compendio le frae estrategia de lectoescritura, jle interesa?
i Por qué?

iCree gue todas las estrategias se pueden adaptar a nuestro contexto?
i por que?

Nuestro sistema educativo tiene debilidades, jcree que podemos

fortalecerlas? i, Como?

Fuente: elaboracion propia
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Cuestionario para estudiantes

Cuestionario para estudiantes
Instrucciones: Responds si o no de acuerdo a las preguntas que te sean
formuladas, esto no es para evaluarie ni tiene punteo, es para gque veamos
cuanto vamos avanzando en cuanto al desarrollo de nuestro proyecto.

Nombre del estudiante:
1. ;Estas disfrutando de las nuevas actividades que estamos realizando?
Si Mo

2. iTe gusta ser parie de un proyecto de mejoramiento educativo?
Si Ma

3. iTus padres te apoyan en casa con |as tareas que se te asignan?
=1 Mo

4. ;Crees gue alguien mas se preocupa por tu formacién?

5 No

wn

;quieres mejorar tu comprension del idioma espafiol?
ai Mo

B. iEstas dispuesto a ser constantemente evaluado para conocer tus
avamces?
Si Mo

7. ;Estas dispuestc a2 poner en practica el uso del compendio de
estrategias?
=1 Mo

Fuente: elaboracién propia
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Instrumentos de Evaluacién

Entrevista a docentes

Entrevista a docentes

Instrucciones: Responda de acuerdo a lo aprendido con el uso y 1a aplicacion de

estrategias tomadas del compendio de esirategias de lectoescritura.

1.

;Ha aprendido estrategias nuevas durante la orientacion sobre el
compendio? Mencions una:

& Considera utilizar las estrategias en su labor docenta? Por qué:

+Esta satisfecho con las estrategias aprendidas a lo largo del proyecto?
&Por qua?

;Considera necesaria mas orientacionss sobre el uso del compendio?
éPor qué?

&Le gustaria compartir &l contenide del compendio con otros docentes?

spar qua?

iPuede compariirlos con padres de familia de los estudiantes de su
grado? &Par qua?

Su participacion en los talleres fue voluntaria, ;Qué comantario persenal

puede dar del proyecto?

Fuente: elaboracion propia
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Entrevista a padres de familia

Guia de entrevista a padres de familia
Instrucciones: Responda la siguiente enfrevista de acuerdo a los aprendido
durante su involucramiento en el proyecto de mejoramiento implementado en el
grado que tengo a mi cargo.
Mombre del padre de familia:

. Su participacion fue voluntaria en este proceso. icree que ha valido la
pena el tiempo  dedicado? iPor  qué?

2. Ahora gue conoce estrategias de lectoescritura, sestd mas dispuesto a
apoyar el trabajo  del docente? iPor  que?

3. Su participacion como padre de familia en la educacion de sus hios es
muy importante, zconsidera que puede seguir forialeciendo?
icomo?

4. iPuede comprometerse a ser mas participe de |a educacion de sus hijos?
i Como?

5. iCree gue de verdad influye la aplicacién de estas estrategias en el
aula? iComo?

6. ¢Puede mencionar una estrategia en la que puede involucrarse en la
lectoescritura de SUS hijos?

Fuente: elaboracion propia



