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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizo en la Escuela Oficial Rural Mixta
del Caserio Lo de Silva de la Aldea Patzaj; del municipio de San Martin
Jilotepeque del departamento de Chimaltenango; se encuentra ubicada a una
distancia de 12 Kilbmetros de la cabecera municipal. En la cual se realizé un
analisis muy cautelosamente tomando en cuenta a todos los indicadores
educativos que proporcionan datos sobre la realidad en la cual se encuentra la

situacion del aprendizaje de los alumnos.

Y que de acuerdo con los indicadores de aprendizaje se detecta una deficiencia
en la comprension lectora que afecta la fluidez en la expresion de los alumnos y
que con ello existe un fracaso escolar. Se decide seleccionar como entorno
educativo el Area de Comunicacion y Lenguaje del segundo ciclo de educacion

primaria.

Ante este problema se seleccioné como Proyecto de Mejoramiento Educativo:
Implementacion de Estrategias que Contribuyen a Mejorar la Comprension
Lectora; a través de una guia que le servir4 al docente como una herramienta de
apoyo para desarrollar actividades de manera creativa para desarrollar la

habilidad de compresién lectora en los alumnos.

Las diferentes actividades desarrolladas dieron resultados positivos en los
alumnos que se manifiestan en el interés, gusto y placer por leer y por los
aprendizajes nuevos, docente creativo, participacion de padres de familia en el
proceso educativo. Se estrechan lazos de compromisos con los actores que
participan en el PME; para llevar a cabo la sostenibilidad de este, que debe

trascender en las nuevas generaciones.



ABSTRACT

The Educational Improvement project was carried out at the Official Mixed Rural
School of the Caserio Lo de Silva in the Patzaj Village; from the municipality of
San Martin Jilotepeque in the department of Chimaltenango; It is located at a
distance of 12 kilometers from the municipal seat. In which an analysis was carried
out very cautiously talking into account all the educational indicators that provide

data on the reality in which the situation of student learning is found.

And that according to the learning indicators, a deficiency in reading
comprehension is detected that affects fluency in the expression of students and
that with this there is a school failure. It was decided to select the Communication
and Language Area of the second cycle of primary education as the educational

environment.

Given this problem, the following were selected as the Educational Improvement
Project: Implementation of Strategies that Contribute to Improve Reading
Comprehension; through a guide that will serve the teacher as a support tool to
develop activities in a creative way to develop reading comprehension skills in

students.

The different activities carried out gave positive results in the students that are
manifested in the interest, pleasure, and pleasure in reading and in the new
learning, creative teacher, participation of parents in the educational process. Ties
of commitments are strengthened with the actors that participate in the PME; to

carry out the sustainability of this, which must transcend in the new generations.
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INTRODUCCION

El presente documento esta elaborado en base a un Proyecto de Mejoramiento
Educativo realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Lo de Silva de
la Aldea Patzaj; del municipio de San Martin Jilotepeque del Departamento de
Chimaltenango; que se encuentra ubicada a una distancia de 12 kilometros de la
cabecera municipal; que nace con la identificacion de un problema mediante un
andlisis de acuerdo con el diagnéstico realizado; en el que al revisar los
indicadores de resultados de aprendizaje especialmente en el area de
Comunicacion y Lenguaje y en el area de Matematicas existen debilidades y con
ello se determina un bajo rendimiento escolar que se relacionan con los bajos

niveles de resultados.

Cabe mencionar también que los indicadores educativos nos acercan a la realidad
de las causas que no permiten el éxito escolar en su totalidad y se puede
comprender que no todos los estudiantes tienen las mismas capacidades para
aprender, las causas de la inasistencia a las clases, falta de apoyo de algunos
padres de familia por analfabetismo, pobreza, ausencias de alguno de los padres
de familia en el hogar, falta de recursos entre otros.

Considerando cada uno de estos aspectos se decide seleccionar como entorno
educativo el Area de Comunicacion y Lenguaje del segundo ciclo de educacion
complementaria del nivel primario; especialmente en el grado de cuarto primaria;
gue de acuerdo con las necesidades e intereses que muestran los alumnos se
identifica la deficiencia en la comprension lectora que afecta la fluidez en la
expresion oral. Y para garantizar el analisis del problema se aplica algunas
técnicas como el DAFO para determinar la situacién de la institucion de manera
interna que consiste en las fortalezas y debilidades y la externa que consiste en

las oportunidades y amenazas.

La linea de accién a dar paso para contribuir a la solucion viable ante el problema
identificado es la Implementacion de Estrategias que Contribuyen a Mejorar la

Comprensién Lectora; a través de una guia que le servirAd al docente para



agenciarse de una herramienta que facilite el desarrollo de la habilidad de la
comprension en la lectura y por ende de los aprendizajes en los alumnos; la cual
aborda diversas actividades dirigidas al docente y alumnos del nivel primario; con
el proposito de alcanzar las competencias necesarias en las diferentes areas

curriculares del proceso educativo.

Con la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se contribuye a la
busqueda de un cambio en la transformacion de las demandas que afronta la
educaciéon actualmente; porque en el desarrollo de cada una de las actividades
permiten que las aspiraciones, deseos y necesidades de los alumnos en cuestién
de educacion se hagan realidad, asi como la participacion de los padres de familia
en la educacion de sus hijos, se fortalece el profesionalismo docente para que sea

ético y de calidad.

Se menciona también de los actores directos, indirectos y potenciales que
participan en el Proyecto de Mejoramiento Educativo que tienen el compromiso
de darle el sustento necesario para alcanzar las metas establecidas, que
consisten en el apoyo a la labor docente y en el acompafnamiento que se les brinda
a los alumnos para desarrollar las competencias lectoras esperadas en su nivel;
y que de manera conjunta se formen alianzas para realizar las acciones

pertinentes para lograr su sostenibilidad.

Se pone en evidencia la labor que realiza el docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje, en donde compartir la ensefianza de la lectura con los alumnos se
vuelve un placer, que les permite crecer juntos en la comprension del mundo y
apreciarlo. Concibiendo a las estrategias de comprension lectora como
procedimientos mentales que permiten analizar lo que se lee para entenderlo.
Como lo plantea la DIGEDUCA (2014). Pues también es evidente que el logro de
este concepto se lleva a cabo con la participacion de toda la comunidad educativa.



CAPITULO I: PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

1.1. Marco Organizacional
1.1.1. Diagnostico Institucional

La Escuela Oficial Rural Mixta. Se encuentra ubicada en el Caserio Lo de Silva,
de la Aldea Patzaj, del municipio de San Martin Jilotepeque del departamento de
Chimaltenango. A una distancia de 12 kildmetros de la cabecera municipal, y
pertenece al Ministerio de Educacion, por lo que es del sector publico, oficial.
Segun resolucién No. DDECHIM-ACACDTPBI-195/2016. MINEDUC.
Chimaltenango 25 de febrero de 2,016.

Es una Escuela del area rural y funciona en plan diario con un horario de 7:30 AM
a 12:30 PM; otro aspecto muy importante que vale la pena mencionar es que la
mayoria de sus habitantes tiene como idioma materno el espafiol por lo que la
modalidad es monolinglie y atiende a una poblacion estudiantil conformado de
hombres y mujeres por eso se le considera de tipo mixto. Su categoria es pura,
ya que no depende de ninguna otra escuela y la jornada en la que se trabaja es

la matutina durante todo el ciclo escolar.

Actualmente el establecimiento cuenta con una Organizacion de Padres de
Familia que fue constituido en el afio 2,017 pero no tuvo vigencia ese afno, fue
hasta finales del afio 2,018 que empez6 a funcionar ya formalmente y esta
integrada por cinco miembros que en este caso son madres de familia que apoyan

a las gestiones de desarrollo del establecimiento.

Asi también velan por el cumplimiento de los programas que manda el MINEDUC
a través de DIGEFOSE, ya que son las que coordinan las acciones para ejecutar

dichos programas, dentro de los cuales estan: Alimentacion Escolar, Gratuidad de



la Educacién, Materiales y Recursos para la ensefianza (Valija Didactica); Utiles
Escolares, Mantenimiento y Remozamiento de los Edificios Escolares; y cuentan
con Personeria Juridica lo cual les da la facultad y el derecho de hacerlo. La

eleccion de la OPF se realiza cada cuatro afios en asamblea.

Se hace mencién que actualmente se tiene la organizacion de nifios dentro del
salén de clases, pero no se encuentra conformado el gobierno escolar a nivel
Escuela sin embargo se estan haciendo las gestiones pertinentes con el director
del establecimiento para que se pueda establecer uno formalmente, en donde se
tomen en cuenta la participacion de los nifios y nifias de los diferentes grados del

nivel primario.
A. Mision y Vision del Ministerio de Educacion
a. Mision

Somos una institucion evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de
oportunidades de ensefianza-aprendizaje, orientada a resultados, que aprovecha
diligentemente las oportunidades que el siglo XXI le brinda y comprometida con

una Guatemala mejor.
b. Vision

Formar ciudadanos con caracter, capaces de aprender por si mismos, orgullosos
de ser guatemaltecos, empefiados en conseguir su desarrollo integral, con

principios, valores y convicciones que fundamentan su conducta.
B. Misién y Vision de la Escuela
a. Mision

Somos una Institucion Educativa capaz de formar integralmente a nifios y nifias;
basada en principios y valores que les permitan desarrollarse en los diversos

ambitos de la vida cotidiana y ser competitivos ante los retos actuales. Y que con



ello propicien un cambio de actitud positiva personal y social que contribuya a

mejorar la Calidad Educativa del pais.
b. Vision

Ser una Institucién Educativa que garantice una formacion integral de calidad y
excelencia para que los alumnos (as) sean agentes de cambio en su familia como
en la sociedad; que le permitan desarrollarse con plenitud a lo largo de su vida,

asegurando el bienestar comun.



C. Organigramas y planos
a. Organigrama del Ministerio de Educacion

Imagen No. 1
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Fuente: recuperado de:

https://www.mineduc.gob.gt/estadistica/2011/data/Conozcanos/organigrama.htm


https://www.mineduc.gob.gt/estadistica/2011/data/Conozcanos/organigrama.htm

b. Organigrama de la Escuela

Imagen No. 2
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40 Varas Oeste

c. Plano dela escuela

Imagen No. 3

PLANO DE LA E.O.R.M. CASERIO LO DE SILVA

40 varas Norte

Sanitarios

Bodega
&
=]
d
E
[=]
(]
Cocina
Area Verde

Area Verde

Area Verde
Aula Tx5
ol
: E Aulas 5x7
Pila Corredor 3x11 m
5
-
[ak}
S | Aulas 5x7
Patio de pisoy &
techado
9x9 = 81m?
Aulas 5x7

1600 varas cuadradas

Fuente: Elaboracion propia. Word

40 varas Sur

)5 selep OF



D. Estrategias de abordaje
a. Método de proyectos

En el Centro Educativo se buscan estrategias de mediacién pedagogica para
aplicarlas en cuanto a las metodologias de ensefianzay al proceso de evaluacion.
Como por ejemplo la construccion de huertos escolares que son necesarios para

el desarrollo de dicho Centro Educativo.
b. Rincones de aprendizaje

Cada docente tiene un espacio fisico dentro de su salén de clases que consta de
algunos materiales del contexto y clasificado por areas; que ayudan a estimular el
desarrollo de las competencias y la manipulacién de estos; para hacer vivencial la

ensefianza - aprendizaje de los estudiantes.
c. Trabajo cooperativo

Los docentes en el Centro Educativo promueven el trabajo colaborativo o
cooperativo; porque es fundamental para el desarrollo pleno de cada uno de los
estudiantes, ya que cada uno interactla y aporta sus capacidades, conocimientos
y esfuerzos para la realizacion de cualquier tarea; teniendo asi mismo, un

compromiso personal.
d. Aprendizaje significativo

Cabe mencionar también que se utiliza el modelo constructivista que se basa en
los aprendizajes previos, que se fortalece con actividades basadas en la
experiencia; que asociando esta informacién da lugar a nuevos conocimientos en
donde lo que se busca es establecer un aprendizaje significativo para la vida;

dando lugar a un aprendizaje colaborativo y trabajo en equipo.
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E. Modelos Educativos
a. Modelo Conductista

El Centro Educativo toma en cuenta el modelo conductista ya que en afos
anteriores se habia practicado la educacion tradicional; la cual ha marcado
aspectos positivos como negativos; dentro de los cuales se consideran la
conducta y los estimulos que la han ido modificando en cuanto a los contenidos,
a quienes se ensefia y los objetivos que se persiguen alcanzar a través de la

ensefanza.
b. Modelo Constructivista

Actualmente en la Escuela somos dos docentes del nivel primario ya egresados
del Profesorado de Educacion Primaria Intercultural del Programa PADEP/D por
lo que se implementa en la ensefianza-aprendizaje el Modelo Constructivista, para
llegar a un aprendizaje significativo, con el fortalecimiento de los conocimientos
previos y las experiencias nuevas del aprendizaje, ya que con ello se pretende
mejorar la calidad educativa a nivel local y por ende nacional; que es lo que
pretende el CNB, pues esto ayuda a que cada uno de los docentes planifique sus
actividades de acuerdo a la realidad y necesidad de sus alumnos (as) que debe
ser flexible por supuesto, para encaminarlas al desarrollo de competencias.

F. Programas Educativos

Actualmente se cuenta con los siguientes programas educativos: Leamos Juntos,
Contemos Juntos, Vivamos Juntos en Armonia, Gobierno escolar; que son

impulsados por el MINEDUC los que a continuacion se describen:
a. Leamos juntos

El Ministerio de Educacion a través del Programa LEAMOS JUNTOS apoya al
area curricular de Comunicacion y Lenguaje y va dirigida a docentes del nivel
primario, especialmente para que se agencien de un apoyo para el fortalecimiento

de la lectura, para mejorar la fluidez, la comprensién lectora y el uso de la misma
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para el aprendizaje; lo que ademas de ello permite que los nifios (as) se recreen

y se informen; y se ha implementado media hora de lectura todos los dias.
b. Contemos juntos

Es un Programa impulsado por el MINEDUC el cual contribuye a la facilidad de la
ensefianza-aprendizaje en el area de Matematicas, pues consta de la dotacién de
libros y recursos materiales para ejecutar dicho programa; lo que también traen
consigo estrategias para la ensefianza de las matematicas que tienen como
objetivo que los nifios y las nifias adquieran el gusto por la ciencia de los niUmeros

de una forma ludica.
c. Vivamos juntos en armonia

Es otro de los Programas del MINEDUC el cual pretende que se apliquen varias
estrategias de convivencia arménica dentro de los salones de clases como a nivel
escuela, lo que viene a fortalecer los valores morales, espirituales, éticos,
sociales, personales y ecolégicos que les permitan a los nifios vivir en una cultura
de paz y armonia dentro de la sociedad. Pues ha sido de gran beneficio para toda
la comunidad educativa ya que se han podido observar cambios en cuanto a la
practica de cada uno de los valores; que se trabajan dentro del establecimiento,
gue consta de la implementaciéon de un valor por cada mes; es decir de enero a

octubre a través de la comision a cargo.
G. Programas de apoyo

EI MINEDUC a través del apoyo de la OPF proporciona cinco programas de apoyo
gue van en beneficio de la educacion en Guatemala los cuales cuentan con

asesoria técnica para su efectiva ejecucion y se describen a continuacion.
a. Programa de alimentacion escolar

Programa del MINEDUC que se otorga a los niflos y nifias de los centros
educativos a nivel nacional a través de la OPF, quienes organizados con el

director del Centro Educativo y la Comisién de docentes dan cumplimiento al
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reglamento de la Ley de Alimentacion Escolar segun Acuerdo gubernativo 183-
2018; para realizar los Menus, verificar las compras de los productos para que sea

rica, variable y segura; asi mismo organizar la distribucion correspondiente.
b. Programa de gratuidad de la educacion

Es un programa del MINEDUC que viene a beneficiar a los nifios y nifias del nivel
preprimario, primario como a los joévenes del ciclo basico, con una cuota de
Q40.00 para cada alumno en el nivel primario que se da en dos fases; del 50% en
la primera fase que es de enero a junio y el otro 50% que se da de julio a octubre;
gue pueden ser empleados para pago de fotocopias, Utiles y enceres, jabon para
manos, papel higiénico y gastos de materiales educativos que se necesiten dentro
del Centro Educativo. Mediante el Acuerdo Ministerial 73-2,011.

c. Materiales y recursos para la ensefianza (Valija didactica)

Este programa de apoyo lo otorga el MINEDUC segun el Acuerdo Ministerial 1202-
2019 el cual establece la entrega de recursos a los docentes de los centros
educativos del pais para garantizar que los docentes cuenten con recursos como
apoyo al proceso educativo que se lleva a cabo dia a dia; y la cuota asignada es

de Q200.00 lo que se asigna una Unica vez durante el ciclo escolar.
d. Utiles escolares (bolsa escolar)

Este programa se encarga de beneficiar a la poblacidon estudiantil en cuanto a la
compra de sus Utiles escolares que asciende a una cantidad de Q55.00 por
alumno en el area rural; que son entregados a los nifios con el visto bueno de los
padres de familia ya que contribuyen a mejorar la calidad de la ensefanza-

aprendizaje.
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e. Reparacién y mantenimiento de centros educativos publicos

(remozamiento)

Como su nombre lo indica viene a mejorar las condiciones de las instalaciones
de los Centros Educativos; lo cual se da a traveés de la OPF ya que son las
encargadas de velar por el gasto publico y administrarlos de manera transparente,
verificar que las compras sean recibidas a entera satisfaccion, dar a conocer un
informe general en asamblea del ingreso y egreso referente a este programa de
apoyo; esto se dio en el afio 2,018 por Acuerdo Ministerial 1059-2018 y con ello

garantizar espacios dignos a los estudiantes para su formacion.
H. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
a. Proyectos desarrollados

Desde el afio 2,003 hasta la actualidad se han ejecutado los siguientes proyectos
en beneficio especialmente de la nifiez y de la poblacion en general de dicha

comunidad:

e Construccién del edificio escolar que queda de la siguiente manera: cuatro
aulas de ladrillo, con un corredor amplio y piso de ladrillo que se encuentra
techada de lamina y madera, una pila grande y servicios sanitarios con
bafios lavables y la perforaciéon de una fosa séptica.

e Proyecto de mobiliario y equipo con lo que se refiere a mesitas y sillas para
los nifios, pizarrones de formica, cuatro cétedras con sillas para los
docentes y tres libreras.

e Construccién de una cocina y una bodega para el resguardo de los
alimentos de los nifios (as).

¢ Remozamiento del piso y estructura metalica del patio de la escuela.
b. Proyectos en desarrollo

Actualmente no se cuenta con ningun tipo de proyecto. Pero se estan haciendo

las gestiones pertinentes para lograr mas desarrollo.
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c. Proyectos por desarrollar

Los docentes del establecimiento han realizado un diagnostico en base a las
necesidades de la E.O.R.M. y se llega a la conclusion de que aun hay muchas

necesidades entre las prioritarias se encuentran:

e El abastecimiento de agua potable ya que no existe ese servicio basico en
el establecimiento.

e La circulaciéon del predio de la escuela.

e Realizar una puerta y un portdén de estructura metélica.

e Una cancha de basquet-bol.

e Un é&rea de recreacion para los nifios y las nifias.

e Gestibn de pupitres personales para los grados de primero a cuarto
primaria.

e Equipamiento de la cocina.

e Salbn de computacion.

e Entre otros.
I. Indicadores de Contexto

Son datos que proporcionan una base sencilla y fiable de informacién del contexto
local, que se esta investigando, en este caso nos referimos al departamento de

Chimaltenango y el promedio por rango de edades en el 2,017 es:
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Tabla No. 1
RANGO DE EDADES

EDAD HOMBRES MUJERES

25-29 55,000 59,000

30-34 43,000 46,000

35-39 35,000 39,000

40-44 27,000 32,000

45-49 21,000 26,000

50-54 17,000 21,000

55-59 13,000 16,000

60-64 12,000 14,000
65 en adelante 26,000 30,000

Fuente: Recuperado de: http://estadistica.mineduc.gob.gt/#
J. Indicadores de Recursos

En la E.O.R.M. del Caserio Lo de Silva; la cantidad de alumnos matriculados es

de 53 alumnos en el nivel primario.
La distribucion de alumnos por grados esta de la siguiente manera.

Tabla No. 2
ALUMNOS MATRICULADOS DEL NIVEL PRIMARIO

GRADO HOMBRES MUJERES TOTAL SECCION
Primero 2 7 9 A
Segundo 8 3 11 A
Tercero 7 2 9 A
Cuarto 4 4 8 A
Quinto 4 4 8 A
Sexto 5 3 8 A

Fuente: Recuperado de: http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/


http://estadistica.mineduc.gob.gt/
http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
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Hay tres docentes en el nivel primario de los cuales dos son egresados del
Profesorado de Educacion Primaria Intercultural del Programa PADEP/D; y
pertenecen al renglén 011. Por lo que la distribucion de grados queda de la

siguiente manera.

Tabla No. 3
DISTRIBUCION DE GRADOS

GRADO HOMBRES MUJERES TOTAL
Primero y 10, 2 7 9
cuarto ) 2 2 3
Segundo 29, 8 3 11
y tercero 3. 7 2 9
Quinto y 5°, 4 4 )
sexto 6. = 3 3

Fuente: Recuperado de: http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/

La demanda de docentes para la E.O.R.M. aplica para tres docentes por ser
multigrado. Sin embargo, el MINEDUC establece que de 0 a 71 alumnos aplican

3 docentes.
K. Indicadores de proceso

La asistencia de los alumnos en la E.O.R.M. es regular, ya que casi todos los dias
asisten los nifilos en su mayoria a cada salén de clases en un 98%; pues el
indicador de ausentismo nos muestra que algunas veces los estudiantes de los
diversos grados del nivel primario faltan en algunos dias debido a casos muy
especiales como por enfermedad ya que hay temporadas de enfermedades de
tipo comun y se puede dar por contagio y por situaciones personales que les

impiden llegar a clases.


http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
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Cada docente en su salon de clases es el responsable de incentivar a los
estudiantes para que asistan a la escuela diariamente, asi como también

interesarse de las causas por las cuales no puede asistir el nifio a la escuela

Debido a lo establecido por el MINEDUC con respecto a los dias efectivos de
clases, se debe dar el debido cumplimiento a los 180 dias; por lo que en la
E.O.R.M. del Caserio Lo de Silva se considera que se esta cumpliendo en un 90%.

Segun entrevista con el director del establecimiento Carlos Gilberto Pérez Galvez.

El idioma materno de dicha comunidad es el espafiol ya que la mayoria de los
habitantes lo hablan y lo comprenden; y no hablan ningun idioma maya. Por lo
gue la modalidad del centro educativo es monolingtie por consiguiente el proceso

de ensenanza-aprendizaje se da en el idioma espafiol.

Durante el presente ciclo escolar se hizo entrega al director libros de texto del
grado de primero primaria, los cuales fueron entregados a la docente de grado
con satisfaccion; lo que permite que haya una buena herramienta para el
desemperio en labor docente y que con ello se estimule a cada alumno para que
se interese por su aprendizaje; asi mismo también se recibieron otros materiales
mas por parte del MINEDUC siendo asi el director quién es el responsable de

hacer uso y distribuirlo de la mejor manera entre los docentes.

La organizacién de los padres de familia siempre ha venido a beneficiar el proceso
educativo, se tiene una comunicacion asertiva con ellos, es decir que existe una
Organizacion de Padres de Familia encargados de organizar todas las actividades
a realizar juntamente con el director y docentes para que se desarrollen de la
mejor manera para asi poder obtener resultados positivos que beneficien en
general a toda la comunidad educativa, por lo que es importante conocer que en
el Centro Educativo solo existe la OPF. Segun Acta No.3-2,017 del libro de Actas

de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Lo de Silva, de la Aldea Patza,j.
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L. Indicadores de resultado de escolarizaciéon

Indicador que nos da a conocer los resultados cuantitativos en este caso en el

ambito educativo.

La promocion anual en lo que se refiere a lo que es eficiencia interna a nivel

departamental es del 85.5% en hombres y del 86.6% en mujeres.

En cuanto a la taza de escolarizacion para el afio 2,016; a nivel departamental se
tiene el dato de la Taza Bruta del 93.8% en hombres y el 83.5% en mujeres. Que
luego se tienen los porcentajes de la Taza Neta que es el 77.6% en hombres y

73.2% en mujeres.

Los inscritos en el nivel primario nos da una proporcion de seis nifios inscritos

comprendidos entre las edades de seis afios y medio y siete afos.

Dentro del establecimiento existe sobreedad en el Ciclo de Educacion
Fundamental lo que se da por repitencia o también porque los padres de familia
no los mandan a la edad que corresponde en el nivel preprimario, esto repercute
en los afios posteriores. La sobreedad en el Ciclo de Educacién Complementaria
se da por repitencia, pero cuando se consideran muy grandes pasa un fenémeno

gue desertan del establecimiento lo que provoca la desercion escolar.

La tasa de promocion anual en el afio dos mil dieciocho se dio de 49 estudiantes
con base a la ficha escolar del establecimiento; asi mismo los que tuvieron fracaso
escolar a nivel escuela fueron 3 alumnos. Teniendo asi un dato de 4 alumnos

retirados durante el ciclo escolar.

La repitencia de la poblacion educativa data de 3 alumnos a nivel de escuela 'y de

51 alumnos no repitentes.
M. Indicadores de resultados de aprendizaje

Los resultados del grado de primero primaria siempre han sido muy marcados ya
gue se comprende que es el grado base para los siguientes, es por ello que el

MINEDUC le ha dado énfasis en cuanto al acompafiamiento a través de los
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recursos implementados en la actualidad, lo cual ha generado un porcentaje de
85% de habilidad lectora y un 90% en matematicas a nivel de escuela. Aunque no

todos los alumnos logran desarrollar la habilidad de la lectura y escritura.

En el grado de tercero primaria ha sido importante el analisis de los resultados
que los alumnos nos presentan ya que representan el ciclo de educacién
fundamental, los que se encuentran entre un 90% en lo que se refiere a lectura y
escritura y el 85% en el area de matematicas, esto nos indica que hace falta por

mejorar el nivel de la escuela.

Los resultados que se llegan a alcanzar en las habilidades de lectura en el grado
de sexto primaria son de 90%, estos resultados varian en cada ciclo escolar y las
de matematicas en un 85% puesto que se encuentra dificultad en cuanto a la
fluidez y comprension lectora a nivel escuela, por o que es necesario hacer

énfasis en estos aspectos.

Y segun el TERCE nos da un porcentaje a nivel departamental en cuanto a los

resultados de lectura y matematicas en los grados de 3°. y 6°. De la siguiente

manera.
Tabla No. 4
PORCENTAJES DE LECTURA Y MATEMATICAS
Grado Porcentaje de Porcentaje de
Lectura Matemaéticas
3°. Primaria 37.90% 56.85%
6°. Primaria 38.75% 42.75%
Fuente: Recuperado de:

https://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/resultados/Resultados_general
es.pdf


https://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/resultados/Resultados_generales.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/resultados/Resultados_generales.pdf
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1.1.2. Antecedentes

La escuela es la parte esencial del proceso educativo por eso es necesario
resaltar su historia, debido a los acontecimientos que se han venido dando dentro
y fuera de ella; porque es asi como se reconoce que ha ido cambiando de acuerdo

con las necesidades e intereses que se han ido presentando.
A. Historia de la Escuela

En el afio 2001 el Sefior Gonzalo Tun Atz (Q.E.P.D.) tuvo la iniciativa de gestionar
para que en la comunidad del Caserio Lo de Silva, de la Aldea Patzaj, del
municipio de San Martin Jilotepeque, del departamento de Chimaltenango;
hubiera una escuela debido a la larga distancia que los nifios de dicha comunidad
recorrian para ir a las escuelas mas cercanas que existian, en este caso se habla
de la E.O.R.M de Los Jometes y que la poblacion estudiantil también era

abundante.

Fue asi como el Sefior Gonzalo Tun Atz se comunicé con el Profesor Elias Zecefia
Villatoro para gestionar ante las Autoridades Educativas para que se pudiera crear
una escuela en dicha comunidad. Entonces a mediados del mismo afio empezé a
funcionar como una escuela provisional en la casa del Sefior Tun Atz siendo uno
de los maestros pioneros de aquel entonces el Prof. Zecefia quien empezé a dar
clases y viendo las necesidades que surgieron estando alli, empez6 a motivar a
toda la comunidad para buscar un lugar adecuado y que funcionara formalmente

la escuela.

Se convoca en varias oportunidades a las familias y comités que existian en su
momento para que buscaran un lugar amplio, céntrico y accesible para todos y
asi mejorar las condiciones de los nifios y las nifias. Segun la entrevista realizada

al Sefior Mateo Elias Boc.

Encontraron un lugar céntrico, en el que actualmente se encuentra la escuela; que
era de un sefor llamado Francisco Bajxac Esquit originario de una comunidad

cercana a la de Lo de Silva; lo concientizaron para que les donara el predio y fue
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asi como lograron convencer al Sefor propietario; que al principio se los dio como
arrendado, pero con el paso del tiempo se dio cuenta de que era de beneficio para
la nifiez de varias comunidades cercanas que dio por donarla definitivamente. De

acuerdo con la entrevista realizada al Sefior Mateo Elias Boc.

En el afio dos mil dos empez6 a funcionar ya la escuelita en el predio que todavia
era de su propietario, pero que en ese mismo afo se realizé un documento formal
en donde llego a ser una donacion de parte del Sefior Francisco Bajxac Esquit
gue corresponde a las medidas de mil seiscientas varas cuadradas denominadas
EL CERRITO de Lo de Silva que fue realizada ante las autoridades
correspondientes de aquel momento y lo reza la Certificacion del acta No.19/2002;
entonces la comunidad trato de ver como agenciase de materiales para construir

provisionalmente la escuela y la hicieron de madera y adobe.

Fue entonces que en ese afo la Maestra Mildred Orcini Gonzalez Ambrocio
(Q.E.P.D.) ya llego a prestar sus servicios como docente y fue ella quien hizo una
donacién de lamina para el techado de dicha escuelita, junto al Sefior Mateo Elias
Boc vecino y en ese tiempo autoridad de dicha comunidad que también dond

lamina para terminar de techarla.

En ese mismo afio se formaliz6 ya un comité de Padres de Familia y se le dio
formal posesién a la Profa. Mildred Orcini Gonzalez Ambrocio quien asumio el
cargo de directora, al principio trabajo ad honorem, pues fue ella quien pudo
orientar de una mejor manera a los habitantes de dicha comunidad para que la
escuela funcionara de la mejor manera, en comparfia de dos compafieros

docentes mas. Segun la entrevista realizada al Sefior Mateo Elias Boc.

En el aflo 2,003 sigue como directora la Profa. Mildred Orcini Gonzalez Ambrocio,
pero ya con un nuevo personal al servicio de la educacion de dicha comunidad.
Ya en este afio la Profa. Lili Lorena Guerra Martin, toma formal posesion en la
Escuela del Caserio Lo de Silva. Como docentes emprendedores conscientes de
la realidad y de las necesidades que afrontaban los estudiantes de aquel
entonces, surgio la inquietud de formalizar dicha escuela, organizados con el

comité de padres de familia se empezd a gestionar un docente mas ya que la
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matricula de nifios iba en aumento, asi mismo también la gestion de la

construccion de la escuela, lo que se pudo lograr.
B. Caracteristicas del establecimiento

Se comienza el proceso ante varias instituciones y autoridades para que se
realizara el Proyecto de la Construccion de la Escuela, que gracias a Dios se logra
realizar a entera satisfaccion, con ayuda de docentes y de forma tripartita que en
su momento fue realizado por la Institucion PAVA que significa Programa de
Ayuda a los Vecinos del Altiplano, juntamente con la municipalidad y comunidad;
la construccién de las paredes y el piso son de ladrillos, cuenta con cuatro aulas,
corredor una pila y cuatro sanitarios. Tiene una medida de 115 metros cuadrados
con una construccion en forma de L; que al principio fue oficial pero que un afio
después paso a ser una de las escuelas de PRONADE. Que durante siete afios

estuvo en el programa y que posteriormente se oficializé de nuevo.

Posteriormente se vio la necesidad de que no se contaba con una cocina
adecuada para hacer la refaccion de los nifios y nifias, entonces maestros y
comité de padres de familia gestionaron ante instituciones para lograr apoyo; fue
asi como la Asociacion SHARE de Guatemala apoy6 en la construccion de una
cocina y una bodega para guardar los alimentos y todo se realizé buscando el
bienestar comun de los nifios y nifias. Luego se pavimento un patio frente a las
aulas. La escuela ademas de ello también posee un patio grande de tierra en el
gue los nifios juegan libremente a la hora de recreo, esta circulada de alambre y
se encuentra ubicada a la orilla de la carretera que conduce hacia la comunidad

de Potrerillos.
C. Historiade lacomunidad

La escuela se encuentra ubicada en el Caserio Lo de Silva, de la Aldea Patzaj; a
una distancia de 12 kilometros del centro de la poblacion. ElI Caserio de Lo de
Silva se llama asi porque anteriormente pertenecia a una finca y el duefio era de

apellido Silva y al desmembrarse de la finca en honor a €l sus habitantes
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decidieron llamarle Caserio Lo de Silva; es una comunidad de escasos recursos
econdmicos debido a que sus habitantes se dedican a la agricultura lo que genera
pocos ingresos, los que son solo suficientes para el sustento diario de la familia la
mayoria de casas son de cafia, tabla, adobe y bloc, con un techo; de lamina las
casas se encuentran dispersas, la mayoria de sus habitantes practican la religion
catdlica y posee una Iglesia Catdlica. La feria patronal se celebra el dia treinta de

noviembre en Honor al Apéstol San Andrés.
1.1.3. Marco Epistemoloégico
A. Indicadores Educativos

El Sistema Nacional de Indicadores Educativos permite conocer la realidad en que
se encuentra el Centro Educativo en el ambito historico, socioldgico, psicolégico

y cultural que forman parte del proceso educativo.
a. Indicadores de Contexto

De acuerdo a la historia de la E.O.R.M. del Caserio Lo de Silva de la Aldea Patzaj;
ha demostrado que siempre ha existido un considerable nimero de alumnos en
el nivel primario en edad escolar, pues la mayoria de padres de familia envia a
sus hijos al centro educativo sin embargo en algunos casos no inscriben a sus
hijos pequefios en el nivel preprimario a la edad establecida por el MINEDUC por
decisiones propias e ideologias que se formulan al decir que son muy pequefios
para que vayan a la escuela, lo que en consecuencia afecta posteriormente en el

rendimiento académico en el nivel primario.

De tal manera que en la actualidad se encuentran los alumnos inscritos en el rango
de edades segun el SIRE de 7 a 14 afios para el nivel primario en los diferentes
grados pues en algunos casos y grados se encuentran alumnos con sobreedad lo
gue son originados por diversas razones como: repitencia que este a su vez se da
por ausentismo, falta de interés, pobreza y nifios que no son enviados a la edad
gue le corresponde al centro educativo, que afectan a la educacion y al desarrollo

de los mismos.
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Asi mismo lo afirma el indice de Desarrollo Humano con el Informe Regional de
Desarrollo Humano del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo. 2014.
En donde ubica al departamento de Chimaltenango en el 0.49 en cuanto a sus
indicadores, lo cual tiene influencia en el municipio de San Martin Jilotepeque y
por ende en la Aldea Patzaj; en la cual se ubica el Caserio Lo de Silva, dando a
conocer que existe un bajo nivel de escolaridad, que muestra también que en
dicha comunidad no existe un nivel de desarrollo deseado ya que en la mayoria
de la poblacion existe pobreza y no cuenta con todos sus servicios basicos los

gue repercuten en la salud, educacién y bienestar de la poblacion en general.
b. Indicadores de Recursos

La asignacion de recursos de parte del MINEDUC hacia los Centros Educativos
publicos son muy pocos debido a que no son los suficientes para cubrir todas las
necesidades que existen en los mismos ya que solo alcanzan para cubrir lo
necesario, pero es importante mencionar que existen varias necesidades
fundamentales en base a la realidad con la que se enfrentan los docentes en su
labor diariamente; a las cuales no se les da la importancia debida, por parte de las

autoridades; para llevar a cabo el proceso educativo de una manera eficiente.

Al referirnos a los indicadores de recursos para la educacion en la E.O.R.M. del
Caserio Lo de Silva de la Aldea Patzaj; se considera que ha existido cobertura en
cuanto a la cantidad de alumnos matriculados es decir la cantidad de alumnos que
se inscriben oficialmente en el Centro Educativo en el nivel primario cada ciclo
escolar desde sus inicios hasta la actualidad; muestra de ello se toma como
referencia la ficha escolar del afio 2015 al 2019 ya que la matricula ha sido variada
debido al ingreso de los alumnos en primer grado como por el egreso de los
alumnos de sexto grado, donde tiene influencia la desercién escolar pero que

siempre se ha logrado mantener.

Aunque existen algunos casos en que los padres de familia permiten que los nifios
y niflas abandonen los estudios para que los ayuden en las actividades

economicas y que haceres del hogar debido a la pobreza en la que se vive y
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algunos lo hacen por desinterés y sobreedad; es decir que existe cobertura en lo
gue se refiere a la oportunidad en que todos los nifios y las nifias de dicha
comunidad puedan continuar sus estudios sin embargo la realidad en la que se

vive es muy compleja.

Por otra parte, es necesario mencionar que dicho centro educativo tiene la
caracteristica de ser multigrado por ello la distribucién de alumnos se hace por
cantidad, que en algunos casos se hace acorde a los ciclos y en otros no; lo que
significa que existen algunas dificultades para atender a dos grados
simultineamente distintos, aunque como docentes lo que pretendemos es

atender y buscar la calidad educativa como lo establece el MINEDUC.

Debido a la poca cantidad de alumnos que existen en cada grado, porque la
comunidad es pequefia en cuanto a su poblacion no puede ser gradada es por
ello que la cantidad de alumnos se distribuye en tres docentes para el nivel
primario que desde sus inicios se ha distribuido de tal manera hasta la actualidad,
por lo que a cada maestro le corresponde atender dos grados asi como las
diversas comisiones a cargo lo que genera dificultad tanto en el docente como
para el alumno en la ensefianza-aprendizaje, porque no se logra atender al 100%

a la poblacion estudiantil.
c. Indicadores de Procesos

La asistencia escolar diariamente en los salones de clases de la E.O.R.M del
Caserio Lo de Silva, de la Aldea Patzaj; del municipio de San Martin Jilotepeque
se considera que se mantiene un 98% que puede variar a un 99% constantemente
debido a los multiples factores que afectan la asistencia de los alumnos en los

salones de clases en el nivel primario.

Por ello es importante mencionar que las razones mas comunes por las cuales los
alumnos no asisten al Centro Escolar, es por enfermedad, por falta de interés que
le prestan algunos padres de familia a sus hijos, necesidades en el hogar

especialmente en lo econ6mico y por falta de las necesidades basicas
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indispensables como agua potable; ya que algunas veces se llevan a los nifios a

lavar a un rio y otros a trabajar en la agricultura.

Segun el MINEDUC establece los 180 dias efectivos de clases, sin embargo, en
la E.O.R.M. del Caserio Lo de Silva, de la Aldea Patzaj; considera que se esta
llevando a cabo un 90% del cumplimiento de los dias efectivos de clases, debido
a las multiples actividades que se han venido dando en el proceso educativo
durante el presente ciclo escolar, lo que en parte beneficia a los estudiantes en lo
gue se refiere a un mejor bienestar en el ambito educativo mientras que por el otro

lado afecta a la cantidad de dias efectivos de clases.

Otro aspecto significativo de los indicadores de proceso es que segun la ficha
escolar nos da a conocer que la modalidad de la E.O.R.M. del Caserio Lo de Silva,
del nivel primario es monolinglie. Lo que también se refleja en la mayoria de sus

habitantes por tener como idioma materno el espafiol.

La situacion cultural de la comunidad da a conocer que la mayoria de la poblacion
ya no habla el idioma maya kaqchikel ya que con el transcurrir del tiempo se ha
ido perdiendo, puesto que en muy raras ocasiones pronuncian palabras en el
idioma maya; es decir que no lo hablan y no se manifiesta interés por recuperarlo
o aprenderlo. Por ello en la actualidad se tiene como idioma materno el espafiol,
gue ha sido transmitido de generacion en generacion. Es necesario mencionar
gue también los docentes son monolingies; por lo tanto, el proceso educativo se

lleva a cabo en el idioma espafiol.

El MINEDUC a través de los directores de cada Centro Educativo hace llegar
textos y materiales para el servicio y uso tanto de los docentes como de los
alumnos para que faciliten el proceso de ensefianza-aprendizaje mediante las
herramientas didacticas actualizadas que viene a contribuir y reforzar los
aprendizajes de los alumnos y alumnas, lamentablemente no llegan a tiempo a
los centros educativos y las inducciones para llevarlas a la practica no se dan con
anticipaciéon por lo que no permite llevarlo a cabo con eficacia en su totalidad,

ademas de ello a veces no corresponden a la cantidad de nifios por grado por lo



27

gue el docente tiene que aplicar alguna estrategia para poder utilizarlos. En este

caso se observa que existe debilidad en el sistema educativo.

De acuerdo con la historia de la E.O.R.M. del Caserio Lo de Silva, de la Aldea
Patzaj; para llevar a cabo todas sus actividades sociales, religiosas y culturales;
siempre han contado con alguna organizacién de algin comité y autoridades de
la comunidad y debido a ello actualmente cuenta con la Organizacion de Padres
de Familia; que contribuyen con el bienestar del centro educativo y por ende a la
comunidad educativa en general. Es importante también mencionar que en afos
anteriores no se contaba con la participacion de la mujer en algunos de estos
puestos, pero debido a la educacién que se ha ido fomentando en dicha Escuela

ahora ya existe la conformacion de una organizacion de madres de familia.

d. Indicadores de Resultados de Escolarizacion, eficiencia

interna de procesos de los ultimos cinco afios

En cada ciclo escolar segun el dato histérico de la ficha escolar del afio 2015 al
Afo 2019 se inscriben alrededor de un total de 60 a 50 alumnos distribuidos en
los diferentes grados del nivel primario, entre las edades comprendidas de 7 a 14
anos. Es por ello que en la E.O.R.M. del Caserio Lo de Silva, los nifios y nifias se
inscriben a la edad de 6 afios y medio y siete aflos para el comienzo de su
educacion en el nivel primario, tomando en cuenta que algunos casos cursan el
nivel preprimario y otros no debido a las circunstancias y condiciones en las que
viven como por ejemplo la ignorancia de los padres de familia al decir que se
encuentran pequefios o por consentimiento y por la poca importancia que se le da

a la preparacion y formacion que se le debe dar al nifio a esta edad.

Por lo tanto, la proporcion que existe en cuanto a la sobreedad se da por muchos
factores considerados actualmente: padres que no quieren enviar a sus hijos
cuando estan en la edad de seis afios y medio y los siete afios para que ingresen
al grado de Primero Primaria, por repitencia, o por desercion escolar y después

contindan estudiando.
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Cuando se habla de la tasa de la poblaciéon anual se refiere a los alumnos que se
inscriben al inicio del afo escolar y finalizan el mismo; con resultados
satisfactorios pues la ficha escolar del MINEDUC nos da a conocer los porcentajes
de promocién y no promocion de los alumnos en los ultimos cuatro afios, 1o que
permite hacer una comparacién y se observa que la no promocion ha ido
disminuyendo gracias al apoyo de los padres de familia y a la importancia que se
le ha ido dando al proceso educativo; asi como el interés que el docente le presta
da a cada uno de los alumnos en su aprendizaje para que no abandone sus

estudios y no repita el grado.

Conocer los resultados del fracaso escolar en el nivel primario de la E.O.R.M. del
Caserio Lo de Silva; hace acercarnos a la realidad de las causas que no permiten
el éxito escolar en su totalidad y encontramos que no todos los estudiantes tienen
la misma capacidad de aprender, inasistencia a las clases, falta de apoyo de parte
de los padres de familia debido a que en algunas ocasiones existe el
analfabetismo asi como el tiempo que no le dedican a sus hijos, pobreza, ausencia
de alguno de los padres de familia en el hogar, entre otros. Pero es evidente que
existe una reduccion de fracaso escolar en los ultimos afos pese a todas las
dificultades que encontramos en el que hacer educativo; que es motivante para
los docentes, padres de familia, alumnos y en si favorece a toda la comunidad

educativa.

La conservacion de la matricula escolar de los ultimos cinco afios se mantiene y
es considerable a la poblacion que se encuentra en dicha comunidad. Lo que nos
lleva como referencia a la cantidad de alumnos que ingresa al primer grado del
nivel primario y a la que egresa del grado de sexto primaria y a la minima
desercion que existe en el establecimiento educativo. Ya que es importante
mencionar que el docente juega un papel importante en este aspecto porque es
el encargado de motivar e interesarse por cada uno de los alumnos para apoyarlos
y no permitir la desercion escolar y asi mantener el equilibrio en la conservacion

de la matricula.
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Actualmente las causas de la desercidn escolar se dan por multiples factores
dentro de las cuales se mencionan las siguientes: los nifios ayudan a realizar
trabajos en el hogar, o también a tener un ingreso econémico extra al mismo, falta
de motivacion y apoyo por parte de los padres de familia a los hijos para enviarlos
a la escuela, baja autoestima, la sobreedad, falta de recursos econdmicos,
enfermedad, asi como también bajo rendimiento y desinterés. Los que también

contribuyen a la repitencia en los diferentes grados en el nivel primario.
e. Indicadores de resultados de aprendizaje

En la E.O.R.M. del Caserio Lo de Silva; de la Aldea Patzaj; no cuenta con
resultados de pruebas estandarizadas en las areas de Lectura y Mateméticas de
los grados de primero, tercero y sexto del nivel primario, debido a que la
DIGEDUCA, no las ha realizado en dicha escuela. Por ello no se manejan datos

estadisticos que podrian reflejar dichos resultados.

Se considera que las evaluaciones realizadas por los mismos docentes reflejan
datos importantes en los diversos grados en el nivel primario; y existe debilidad
en estas areas de estudio ya que algunos estudiantes tienen un bajo rendimiento
académico escolar, lo que indica que se debe prestar mayor énfasis en este
proceso y tratar la manera de implementar nuevas estrategias para alcanzar las

competencias propuestas en los alumnos.

Con ello es importante conocer los resultados en general de las evaluaciones de
matematicas y de lenguaje a nivel municipal en los grados de tercero y sexto grado
en el afio 2,014 segun el Anuario General de Evaluacion Educativa no muestran
un porcentaje favorable por lo que se deduce que hay debilidad en el sistema
educativo y no existe educacion de calidad a nivel municipal; sin embargo hay que
recalcar que se debe a las multiples causas mencionadas anteriormente y todo
ello hace que los docentes se involucren mas sobre los alumnos, se actualicen y
le busquen solucién a los problemas que se puedan dar en el proceso educativo

frecuentemente.
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1.1.4. Marco Contextual Nacional

Guatemala esta atravesando momentos muy importantes y dificiles que
repercuten en cada uno de sus habitantes, especialmente en la poblacion mas
vulnerable como son los nifios y las nifias, jovenes y mujeres con niveles bajos de
escolaridad, pobreza, exclusion, entre otros. Es decir que se establecen una
cantidad de problemas, desafios y retos para entender que es lo correcto y que
no lo es; que de alli dependera gran parte del Desarrollo Humano Sostenible para
mejorar las condiciones de vida de cada uno de los guatemaltecos y

guatemaltecas.

A continuacion, se describen algunos de los aspectos que fundamentan la realidad
en la que vive hoy por hoy Guatemala especialmente la situacion actual de la

educacion.
A. Aspectos Educativos
a. Situacién actual de la Educacion en Guatemala

Existen varios problemas educativos a nivel nacional especialmente en las areas
rurales, por lo que se deben buscar diversas estrategias para solucionar los
problemas que aquejan dia con dia la labor educativa, formando un solo equipo
como lo es toda la comunidad educativa, lamentablemente no se da, de esa
manera; especialmente de parte de nuestras autoridades debido a que no se le

da el cumplimiento a las propuestas y mejoras en la educacion.

Por otra parte, tenemos algunos de los problemas que se encuentran en la
Educacion en Guatemala que hacen énfasis en los establecimientos de nuestra
localidad; tal es el caso de la pobreza, la baja calidad educativa, el analfabetismo,
la exclusion de la nifia indigena, falta de recursos como los textos que no llegan a
tiempo, mobiliario inadecuado, desnutricién, migracién, sobreedad, desercion,
ausentismo, baja preparacion y actualizacion de los docentes en servicio, entre

otros. Esto provoca que no haya un buen desarrollo humano sostenible.
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Y al hacer el analisis de la situacion educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta
del Caserio Lo de Silva, de la Aldea Patzaj; se pude decir que esta inmersa dentro
de todos estos aspectos tan importantes en la vida del guatemalteco; en donde el
centro educativo va hacer el escenario para poder dar un paso a la transformacién
de un cambio significativo en Guatemala porque conociendo la realidad hay mas
aspectos negativos que positivos, sin embargo se esta consciente que solo la
Educacién con calidad podra cambiar el destino de Guatemala y todo lo que se

vincula con ella.

Por eso es tan necesario empezar el cambio con cada uno de nosotros mismos
teniendo una actitud positiva y transmitirla para que genere interés vy
perseverancia en la preparacion personal de una manera integral como

profesionalmente para cambiar los destinos de Guatemala.

Ello hace referencia a lo ya expuesto con anterioridad y nos muestra que: a nivel
nacional, regional y local nos encontramos con las mismas dificultades en el
ambito educativo y que se vuelven desafios y retos para la educacion actual y asi
ofrecer una mejor calidad educativa. Por todo ello todos los guatemaltecos
debemos estar convencidos y comprometidos a brindar apoyo a la educacién del

pais.

Se necesita cambiar el paradigma de decir que en Guatemala estamos mal en
educacioén, asi que es de urgencia nacional que las autoridades del pais le den
prioridad al sistema educativo ya que solo asi habrd un buen Desarrollo Humano
Sostenible y por ende un desarrollo econémico, social, cultural y politico; es decir
gue la educacion es la base fundamental del desarrollo humano ya que permite a
los seres humanos prepararse integralmente para que en el futuro se puedan
desenvolver de la mejor manera posible; de tal manera que todos los que
formamos parte de esa gran comunidad educativa sintamos ese compromiso de
velar siempre para que esa realidad se lleve a cabo con responsabilidad y de ese

modo contribuir a la educacion de nuestras localidades como a nivel nacional.



32

b. Politicas Educativas

Es evidente que siempre han existido demandas en el sistema educativo debido
a las necesidades e intereses que se presentan en cada una de las localidades; y
como respuesta a cada una de ellas se han elaborado las Politicas Educativas
gue pretenden mejorar las condiciones y calidad de la educacion pero que no la
garantizan como tal, ya que en el sistema siempre hay debilidades que las
autoridades muchas veces desconocen por no darles el acompafiamiento

necesario o el seguimiento que las mismas deberian de tener.

Tal es el caso que cada gobierno que asume la presidencia a cada cuatro afos
no les da el debido cumplimiento a las politicas educativas ya establecidas y trae
consigo sus propias Politicas a desarrollar y ello hace que no se logre avanzar y
alcanzar los objetivos propuestos por muy bien que estén elaborados. Ahora bien,
es necesario que toda la comunidad educativa trabaje unida y duro con la
esperanza de que algun dia se dé una buena educacion y logremos el desarrollo

gue queremos todos los guatemaltecos.

Cuando se habla de politicas educativas, estas se dan a nivel nacional pero que
trascienden a todas las localidades educativas existentes en el pais es por tal
razon que existen algunas Politicas que han ayudado en su momento a resolver
algunos problemas de la educacion, ya que tienen sus dimensiones del mismo
proceso; lo que hace que se logre una transformacion es decir un cambio en la
educacién del pais, de alli la necesidad de que los docentes deben estar
actualizados y conocer cada una de ellas y asi poder llevarlas a la practica a nivel

local.
B. Aspectos Sociales
a. Ladimension social de la exclusion.

Guatemala tiene una historia que se marca en la concentracién del poder en
manos de unas pocas personas pertenecientes a una clase social privilegiada, lo

gue no permite que haya un equilibrio en cuanto a la distribucién de los recursos
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gue Guatemala posee, de una manera adecuada que alcancen a cubrir las
necesidades basicas sociales de la poblacion en general; que se pueden observar
en la realidad siendo estos una barrera para el desarrollo del mismo pais, que
desde afios se ha mantenido de tal manera hasta la actualidad.

Asi es la realidad social en Guatemala, mientras en algunas areas de la region
metropolitana se encuentran con un buen indice de Desarrollo Humano, existen
zonas rurales con altos porcentajes de pobreza extrema, mayores indices de
inseguridad alimentaria lo que causa altos niveles de desnutricion, baja
escolaridad y alta vulnerabilidad a fendmenos climéticos, todo ello ocurre
especialmente en el area rural e indigena. De esta manera, la cobertura, la
calidad, la retencién, la desercion y la repitencia escolar siguen siendo problemas

graves en el sistema educativo a nivel nacional.

Todo ello marca una diferencia entre los pobladores guatemaltecos a nivel social,
gue hace que no haya una participacion ciudadana responsable; pero para que
haya un desarrollo social es necesario mejorar la calidad educativa para que
futuras generaciones estén preparadas para competir ante los diversos retos que
se le presentan en su diario vivir, también hay que mejorar en los temas de
seguridad y justicia, salud, seguridad alimentaria y nutricional para que haya un
buen desarrollo econémico, social y humano que mejore las condiciones de vida
de cada uno de los guatemaltecos, para ello se fortalecera la identidad que posee

cada persona.
b. Derechos humanos

Los Derechos Humanos son todos los beneficios que poseen todos los seres
humanos desde el momento en que se nace, pero es importante tener en cuenta
que a la par de tener un derecho se tiene una responsabilidad y para conocer esos
Derechos a los cuales se debe tener acceso se hace necesario de una educacion

pertinente y de calidad.

Para la convivencia plena dentro de la sociedad guatemalteca es importante que

los ciudadanos y ciudadanas reconozcan sus derechos y obligaciones ya que asi
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se logrard una convivencia armonica dentro de una cultura de paz que es
considerada también uno de los mayores retos que asume la educacion

guatemalteca.
C. Aspectos Culturales

En Guatemala existe una gran riqueza en cuanto a la diversidad cultural, por lo
gue en el sistema educativo hoy dia les da énfasis a los aspectos multilingte,
multiétnico y pluriculturalidad; para tomar en cuenta y darle la participacion a cada
uno de los estudiantes pertenecientes a estas caracteristicas que hacen especial
el proceso educativo y enriquece el aprendizaje de tal manera que fortalecen la

tolerancia entre alumnos hasta las autoridades educativas.

La cultura en Guatemala estd muy marcada en su historia lo que se integra al
ambito educativo que es donde se encuentra una diversidad cultural para poder
realizar el proceso educativo, de tal manera que es significativo para cada uno de
los docentes en los salones de clases ya que fortalecen o enriquecen el proceso
y en otros quiza pueda ser un obstaculo como por ejemplo en aquellos lugares

donde los alumnos son bilingties y el docente quizas no.

Pues existen varias ventajas o desventajas con alto grado de complejidad pero
gue sera el docente quién se encargue de ver en qué situacion se encuentra y de
tratar de darle una solucién a la cual se esté enfrentando ya que en este caso por
lo general las autoridades educativas hacen muy poco para resolver tales casos,
sin embargo, se sabe que la educacion a partir de los Acuerdos de Paz da paso

a la Reforma Educativa y no se llega a cumplir a cabalidad.
D. Aspectos Econdmicos
a. Pobreza

Cuando se habla de pobreza nos enfocamos a la ausencia y el andlisis de los
aspectos monetarios dejando atrds que también existe pobreza en cuanto a las

carencias de las capacidades esenciales para el desarrollo; es decir que en este
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aspecto influye mucho el conocimiento de las personas para poder diferenciar
tales conceptos; pero es importante mencionar que a nivel nacional si existe
pobreza y pobreza extrema que da lugar a las desigualdades en la sociedad; esto
podria mejorar si existe una educaciéon de calidad.

b. Cobertura

La cobertura a nivel Nacional en Educacion lo marca el indice de Avance
Educativo; pues extrae una informacién muy importante en cuanto al avance y a
la cobertura de la Educacion tanto nacional, departamental y local; pues es
importante saber que las cifras varian cada afio. Por lo que se puede decir que a
nivel local si se logra cubrir la cobertura de educaciéon del nivel preprimario y
primario ya que todos los nifios tienen el acceso a ello; sin embargo, cabe
mencionar que es necesario que existiera un Instituto de Educacién Basica ya que
los alumnos que egresan del nivel primario recorren una larga distancia para ir a

estudiar.
c. Discapacidad

La realidad de exclusion en la que ha vivido Guatemala es muy compleja porque
ha marcado las diferencias entre los grupos especiales existentes; por su
condicion étnica, género, ubicacion especialmente la rural. Nifiez, juventud,
ancianos y discapacitados, lo que ha provocado la marginacion a estos grupos

vulnerables los cuales tienen muy pocas oportunidades de desarrollo.
d. Desnutricion

La desnutricidén es un problema social que afecta a la poblacion guatemalteca, la
cual es generada por diversos factores debido al ritmo de vida que hoy en dia se
vive en realidad, especialmente en el area rural; porque no hay fuentes de ingreso
gue sustenten la canasta basica que cada familia necesita para abastecer sus
principales necesidades. Pues ello se convierte en un problema que dificulta el
aprendizaje de los alumnos (as) en el proceso educativo el cual provoca que no

haya un buen rendimiento académico escolar.
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Es importante reconocer que Guatemala atraviesa una realidad bastante
preocupante ya que la mayoria de la poblacion vive en la pobreza y extrema
pobreza que repercute en la salud de cada una de las familias en cuanto a su
forma de nutrirse; que pese a los esfuerzos que se hacen para disminuir el alto
indice de desnutricién en varios lugares de Guatemala; especialmente en el area

rural no se puede erradicar este problema.
e. Exclusién de la nifiaindigena

Es impresionante como a lo largo de la historia en Guatemala se ha dado este
fendmeno ya que se convierte en un problema para el desarrollo de la nifia a nivel
social y local, debido a las pocas oportunidades que esta posee en cuanto a su
participacion especialmente en la educacion; ya que, en muchas ocasiones,
especialmente de la familia le limitan sus capacidades; y ello hace que no pueda
desarrollarse como tal. Por ello se deduce que desde alli la nifia muchas veces

puede sufrir de abusos o maltratos en su vida.

Realmente la situacion de la exclusion de la nifia indigena es muy compleja;
debido a las pocas oportunidades que desde siempre se le ha dado a la mujer;
por su vulnerabilidad. Y ella juega un papel muy importante en la familia, como
dentro de la sociedad; sin embargo, siempre ha sufrido de discriminacién y

rechazo.

Es triste y lamentable reconocer que las personas pobres son vulnerables ante la
presencia de esta situacion como bien se sabe que se enfoca especialmente en
el area rural, poblacién indigena, mujer indigena y porque no decirlo en los
jovenes, nifios y nifilas perteneciente a tal grupo étnico, que se convierte en una
poblacién excluida debido a la situacién en la que vive, por tal razén no se puede
apartar de ello el analfabetismo y la ignorancia que existe y asi mismo no poder
hacer valer sus derechos a las cuales pueden tener acceso como ciudadanos

pertenecientes al pais guatemalteco.

La falta de oportunidades para los guatemaltecos hace que se resignen a vivir en

la pobreza, la falta de empleo que es relevante que ocasiona que muchos de los
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jovenes rompan sus suefios de querer superar en su formacion, debido a que

existen personas preparadas pero que no ejercen su profesion como tal.
E. Aspectos Politicos
a. Cambio de gobierno

Cada gobierno trae un Plan de trabajo a desarrollar; pues en el cual todos los
guatemaltecos tienen las esperanzas de que hubiesen cambios significativos para
todo el pais, de los cuales algunos son observables y otros no; prueba de ello es
lo que hoy en dia se ha ido desarrollando que es la participacion de los ciudadanos
en la toma de decisiones lo que refleja también la participacion social a nivel local
en los diferentes aspectos sociales, culturales y la practicas de responsabilidades;
y porgue no decirlo en el involucramiento de los padres de familia en la educacion,

con la participacion democrética.

En Guatemala el cambio de nuestras autoridades se da a cada cuatro afios lo que
causa en el sistema educativo; un retroceso ya que solo se dejan planteadas
politicas, programas y proyectos; a los cuales no se le da el seguimiento adecuado
gue estas deberian de tener y ello perjudica a los nifios y las nifias a nivel nacional

y local.
b. Educacién de calidad

Una de las Politicas a nivel nacional de Guatemala es mejorar la calidad de la
educaciéon, basandose en el nuevo curriculum segun lo establece la Reforma

Educativa.

La educacion es importante porque genera capacidades, eleva los ingresos de las
personas, ayuda a mejorar los indicadores sociales, reduce la pobreza, mejora la
inclusién social y contribuye a fortalecer las condiciones para una mejor
gobernabilidad y participacion democratica y asi mejorar las condiciones de vida

de cada uno de los guatemaltecos y guatemaltecas.
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Es necesario mencionar que prueba de todo ello existe a nivel Nacional el
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente que ha sido una de las
Politicas que se ha planteado a nivel nacional para garantizar una buena
preparacion del docente en servicio que ayude a brindar una educacion de calidad

y de acuerdo con de ello, si se han obtenido resultados satisfactorios.
c. Proyectos educativos

Hay muchos proyectos educativos que se pueden desarrollar dentro del aula como
fuera de ella; ya que son necesarios para mejorar la calidad educativa a nivel local
como a nivel nacional, en beneficio de los nifios y las nifias como a la sociedad en
general, para fortalecer la enseflanza aprendizaje; pues actualmente los
programas de la educacion se han ido descentralizando de tal manera que si, han

llegado en su mayoria a todas las escuelas del pais.
1.1.5. Marco de Politicas
A. Principales lineamientos de las Politicas Educativas a nivel Macro
a. Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar vy
extraescolar.
i. Objetivos Estratégicos
e Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.
e Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles educativos.
e Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al

sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

Esta Politica se ha estado mostrando de forma evidente, pero a un ritmo lento sin
embargo la cobertura no ha llegado a todos sectores del area rural, en los niveles
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de preprimaria, nivel medio y especialmente a los grupos mas vulnerables del

pais.
b. Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

ii. Objetivos Estratégicos
e Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia
y la tecnologia.
e Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

e Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.

De acuerdo con lo que establece la Reforma Educativa se necesita de urgencia
nacional mejorar la calidad educativa en el pais, puesto que la educacién ha tenido
en los recientes afios una transformacion significativa al cambio y a la evolucién
mediante la tecnologia. Con esto se afirma que hace falta mucho por hacer en
cuanto a la actualizaciéon docente como también a tener acceso a los recursos y

herramientas necesarias para mejorar aun mas la enseflanza-aprendizaje.
c. Modelo de Gestion

Fortalecimiento sisteméatico de los mecanismos de efectividad y transparencia en

el sistema educativo nacional.

iii. Objetivos Estratégico
e sistematizar el proceso de informacién educativa.
e Fortalecer el modelo de gestién para alcanzar la efectividad del proceso
educativo.
e Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.
e Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones

educativas.



40

e Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construcciéon de

la planta fisica de los centros educativos.

Esta politica ha venido a beneficiar a la poblacion educativa, lo que permite el
involucramiento de los padres de familia al realizar ciertas actividades y en este
caso tenemos la participacién directa de OPF en los diferentes establecimientos
para garantizar la transparencia de los recursos asignados para cada centro
educativo; lo que también permite al docente estar anuente en las diversas

actividades escolares y extraescolares que se establecen.
d. Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion del recurso humano del
Sistema Educativo Nacional.
iv. Objetivos Estratégicos
e Garantizar la formacion y actualizacion idonea del recurso humano para
alcanzar un desempefio efectivo.
e Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la
calidad.
e Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso

humano, vinculados al desempefio, la formacioén y las condiciones.

El MINEDUC juntamente con la USAC, EFPEM Y STEG han contribuido, para
ofrecer a todos los docentes en servicio del renglon 011 para que se forme y se
actualice tanto a nivel personal, como profesional; para contribuir a la
transformacion de cambio y mejorar la calidad educativa a nivel nacional y con
ello impulsar el modelo educativo constructivista basado en el aprendizaje

significativo al momento de aplicarlo dentro del salén de clases.
e. Evaluacién bilingtue Multicultural e Intercultural

Fortalecimiento de la Educacién Bilingtie Multicultural e Intercultural
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v. Objetivos Estratégicos

e Fortalecer programas bilingiies multiculturales e interculturales para la
convivencia armoénica entre los pueblos y sus culturas.

e Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo.

e Garantizar la generalizacion de la Educacién Bilingiie Multicultural e
Intercultural.

e Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de la
EBMI.

Es importante reconocer que en esta Politica del sistema educativo a través de
los Acuerdos de Paz y la Reforma Educativa reconozca la particularidad de la
poblacion indigena especialmente las del area rural, que ha tomado muy en
cuenta la educacion bilingue intercultural debido a que el pais posee una riqueza
cultural, étnica y linguistica, pero hace falta mucho por hacer; aunque es no esta
demas decir que es necesario que se fortalezca el Recurso Humano para el

efecto.
f. Aumento de la Inversion Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional (7% del producto

interno bruto)

vi. Objetivos Estratégicos
e Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento
permanente del sistema educativo.
e Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin
de reducir las brechas.
e Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de

material y equipo.
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En los ultimos afios ha sido dificil la economia guatemalteca y mas aun si se
tratara de ampliar el techo presupuestario en educacion, por ello es a través de
las luchas magisteriales que se ha logrado incrementar la asignacion
presupuestaria en educacion donde sale beneficiada toda la comunidad educativa
especialmente los nifios y las nifias de las escuelas publicas del pais; porque
cubren algunas de las necesidades de las cuales carecen las mismas, puesto que

la inversion se hace conforme a la cantidad de alumnos reportados en el sistema.
g. Equidad

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su

contexto y el mundo actual.

vii. Objetivos Estratégicos

e Hay que asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el
acceso a la educacioén integral con equidad y en igualdad de
oportunidades.

e Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad
de oportunidades.

e Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

e Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa

para grupos vulnerables.

La educacion esta orientada a darle oportunidad a todos los guatemaltecos y
guatemaltecas para que tengan acceso a la educacion, para que se forme y se
prepare para la vida; sin embargo, se deben considerar las condiciones en las
cuales vive realmente cada uno de ellos especialmente de los grupos mas

vulnerable de pais.



43

h. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.

viii.  Objetivos Estratégicos
e Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y
técnicas.
e Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel
comunitario, municipal y regional en la educacion.
e Fortalecer programas de investigacion y evaluaciéon del Sistema Educativo

Nacional.

Involucrar a todos los que forman parte del sistema educativo para que participe
muy responsablemente en todo el proceso educativo para que haya una buena
calidad educativa ya que se necesita de un buen un acompafiamiento a todo lo
relacionado con educacion. Es fundamental mencionar que la educacion se ha
venido desarrollando y descentralizando dia a dia. Pero que aun quedan brechas
en la palabra equidad porque no todos tienen las mismas oportunidades y

derechos.
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1.2. Analisis Situacional

1.2.1.
Rural Mixta Caserio Lo de Silva.

Identificacidn y descripcion del Problema de la Escuela Oficial

Para la identificacion de los problemas de aprendizaje se hizo un diagnéstico
previo, en la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Lo de Silva, de la Aldea
del

Chimaltenango; para establecer las necesidades existentes, lo cual cabe

Patzaj; municipio de San Martin Jilotepeque del departamento de
mencionar que son varias las dificultades en las que estamos inmersos los
docentes dia a dia, sin embargo, a pesar de todas las dificultades existentes se

debe de mediar con cada una de ellas.

Y para la elaboracién del Proyecto de Mejoramiento Educativo se hace necesario
profundizar en cada uno de los problemas existentes y con ello realizar un buen
estudio y andlisis de la Institucion Educativa en cuanto a su entorno social,

cultural, econémico y educativo.

A continuacion, se enumeran algunos de los problemas de aprendizaje que fueron
identificadas como parte de las necesidades e intereses que presentan los

alumnos y alumnas de dicha escuela.

Tabla No. 5
NOMBRE DE LOS PROBLEMAS
No. NOMBRE DEL PROBLEMA DESCRIBA BREVEMENTE EN QUE CONSISTE.
IDENTIFICADO
01. | Comprension lectora deficiente Falta de comprensién del contenido en el texto que
leen
02. | Disgrafia Problemas para trazar letras que dificultan la
escritura correcta
03. | Deficiencia en la ortografia Equivocacion en la escritura de las palabras
04. | Redaccion deficiente Errores de la redaccion y organizacion del
contenido.
05. | Discalculia Discapacidad del aprendizaje de las matematicas
06. | Desarrollo y pensamiento lo6gico Dificultad del alumno al relacionarse con el medio
gue lo rodea especialmente con las mateméticas.
07. | Deficiencia del aprendizaje de las | No aprender a multiplicar de una manera
tablas de multiplicar adecuada y ordenada
08. | Dificultad en el aprendizaje de las | Operaciones basicas, para pasar a la siguiente o
operaciones hasicas. dificultad de lo concreto a lo abstracto.
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09. | Autoestima y su relaciébn con el | Baja autoestima en el aprendizaje que le ocasiona

aprendizaje miedo, angustia y bajo rendimiento académico.

10. | Ausencia de valores morales Pérdida de valores inculcados en la familia

11. | Desinterés escolar Poca importancia y apego al estudio, es decir, que
no existe entusiasmo por aprender.

12. | acoso escolar Es el maltrato de -cualquier forma ya sea
psicolégica, verbal o fisica que se da entre
alumnos.

13. | Desarrollo inadecuado de | Dificultad del desarrollo de las habilidades motoras

habilidades motrices fina y gruesa

14. | Ausentismo escolar Inasistencia constante de los alumnos a clases.

15. | Desarrollo inadecuado de | Poco control de los movimientos voluntarios en el

habilidades kinestésicas empleo del cuerpo.

16. | Mala escritura de cantidades Dificultad de la lectura y confusion de los nUmeros
al escribir una cantidad.

17. | Poca fluidez en la lectura No se lee con rapidez, precisién y entonacion
adecuada.

18. | Repitencia escolar Repetir mas de una vez, debido al bajo rendimiento
académico

19. | Disciplina Mal comportamiento o mala conducta que poseen
algunos alumnos, que afecta el aprendizaje.

20. | Maltrato psicolégico Emociones desagradables causada por lo

miembros de la familia como personas ajenas a
ella.

Fuente: Elaboracion Propia. Word

A. Matriz de jerarquizacion del problema

En el quehacer educativo encontraremos una serie de problemas de aprendizaje

en cada uno de los salones de clases en el nivel primario de la educacion, a pesar

de ello para los docentes se convierte en un reto mediar con cada una de las

necesidades que presentan los alumnos y alumnas para poder ayudarlos en su

aprendizaje.

Por tal motivo se presenta la siguiente matriz de priorizacion de problemas de

aprendizaje como una herramienta que nos ayudara a seleccionar en base a la

ponderacién de opciones y aplicaciéon de criterios a tomar una decision e identificar

los problemas mas relevantes de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Lo de

Silva, de la Aldea Patzaj, del municipio de San Martin Jilotepeque del

departamento de Chimaltenango.
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Tabla No. 6
ESCALA DE PUNTUACION

CRITERIO

ESCALA DE PUNTUACION

2 puntos

1 punto

0 puntos

A. Frecuencia y/o
gravedad del
problema

Muy frecuente o
grave

Medianamente
frecuente o grave

Poco frecuente o
grave

B. Tendencia del
problema

En aumento

Estatico

En descenso

C. Posibilidad de
modificar la
situacion

Modificable

Poco modificable

Inmodificable

D. Ubicacién
temporal de la
solucion

Corto plazo

Mediano plazo

Largo plazo

E. Posibilidades de
registro

Facil registro

Dificil registro

Muy dificil registro

F. Interés en
solucionar el
problema

Alto

Poco

No hay interés

G. Accesibilidad o
ambito de
competencia

Competencia del
estudiante

El estudiante
puede intervenir,
pero no es de su

absoluta
competencia

No es
competencia del
estudiante

Fuente: Elaboracion Propia. Word
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Tabla No. 7
MATRIZ DE JERARQUIZACION DE PROBLEMAS

MATRIZ DE JERARQUIZACION DE PROBLEMAS

Puntuacidon obtenida por cada problema=(A+B+C+D+E)x (F+G)

CRITERIOS CRITERIOS =
2
[ o]
Q@ I3 ) a
PROBLEMAS o g 2 3 5 x
20 © S o o k) - I
=8 S = Q 7 - g o N — 4
c S (] = n — ‘@ — <
o 0 =} © £ =) 5| 5 S ] = <
T > = o o ) S ~ = o ° S =
= A = [ o g w c O < a0
1 1 1 1 . 1 > —
. O . . ' > <C ' - > N —~
< > m @) a L n = w (O] n AN
Comprension lectora deficiente. 2 1 2 1 2 8 2 1 3 24
Disgrafia. 2 1 2 0 2 7 2 1 3 21
Deficiencia en la ortografia. 1 1 2 0 2 6 2 1 3 18
Redaccién deficiente. 2 1 2 0 2 7 2 1 3 21
Discalculia. 2 1 2 0 2 7 2 1 3 21
Desarrollo y pensamiento logico. 1 1 2 0 1 5 2 1 3 15
Deficiencia en e_I aprendizaje de las 5 1 2 0 2 7 5 1 3 21
tablas de multiplicar.
D|f|cult§ad en gl_aprendlzaje de las > 1 2 0 > 7 > 1 3 21
operaciones bésicas.
Autoesgm_a y su relacion con el 1 1 2 1 1 6 5 1 3 18
aprendizaje.
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Ausencia de valores morales. 2 1 2 1 1 2 14
Desinterés escolar. 1 1 2 0 1 2 1 3 15
Bullying. 1 0 2 1 2 6 1 1 2 12
s o™ ® o T a2 [ e [ n |1 [ s [
Ausentismo escolar. 2 1 2 0 2 7 2 1 3 21
nabiidades knestésicas. | Y | ° | 2 | 1 | 2 | & | 2 | 1 | 3 | 13
Mala escritura de cantidades. 1 1 2 1 2 7 2 1 3 21
Poca fluidez en la lectura. 2 1 2 1 2 8 2 1 3 24
Repitencia escolar. 1 1 2 0 1 5 2 1 3 15
Disciplina. 1 1 2 1 2 7 1 1 2 14
Maltrato psicolégico 0 1 2 0 1 4 1 1 2 8

Fuente: Elaboracion propia. Word
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1.2.2. Analisis del Problema Prioritario
A. Seleccidon del Problema Para Intervenir

Para la eleccién del problema de aprendizaje a desarrollar como Proyecto de
Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Lo de Silva,
de la Aldea Patzaj; del municipio de San Martin Jilotepeque del departamento de
Chimaltenango; se realiz6 un analisis profundo en base a la matriz de priorizacién
de problemas, de los cuales se priorizaron cuatro en base a las necesidades
educativas existentes, quedando como establecido un solo problema que se
analizé en base a las variables y a la necesidad existente a nivel de aula. De tal

manera que queda establecido de la siguiente manera:

“La deficiencia en la comprension lectora afecta la fluidez en la expresién
oral de los alumnos (as) de cuarto grado del nivel primario de la Escuela

Oficial Rural Mixta del Caserio Lo de Silva; de la Aldea Patzaj”.
B. Elaboracion del arbol de Problemas

La elaboracion del arbol de problemas para estructurar y fundamentar el problema
a desarrollar como Proyecto de Mejoramiento Educativo; se realizé en base a las
causas que nos marcan de donde se origina el problema acerca de la “ La
deficiencia en la Comprension Lectora que afecta la fluidez en la expresion oral
de los alumnos (as) de cuarto primaria del nivel primario de la Escuela Oficial Rural
Mixta del Caserio Lo de Silva, de la Aldea Patzaj; del municipio de San Martin
Jilotepeque del departamento de Chimaltenango” teniendo en cuenta que este ha
sido uno de los problemas mas frecuentes que se da a nivel general en el nivel
primario.

Asi mismo también el presente problema nos muestra las evidencias de las
consecuencias que surgen a través de este problema; por lo que es necesario
buscarle soluciones viables para erradicar dicho problema a través de la
implementacion de nuevas estrategias en la lectura y que este trascienda para

futuras generaciones.
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Cada una de las causas que originan el presente problema es muy importante,
debido a que se; parte de una realidad tan compleja que se refleja en las
consecuencias que surgen en el bajo rendimiento académico de los nifios en la
ensefianza aprendizaje.

Por ello se presenta a continuacion el arbol de problemas con sus causas y

efectos.



51

Imagen No. 4

ARBOL DEL PROBLEMAS

ARBOL DE PROBLEMAS: CAUSAS Y EFECTOS
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1.2.3. Demandas

A. Listado de demandas sociales a partir de la identificacién de

necesidades sociales a laluz de la propuesta tedrica

En el sistema educativo se encontraran con una serie de demandas educativas
sociales existentes y como resultado de ello tenemos varios aspectos
significativos en cuanto a lo que se refiere a las demandas sociales de
transformacion curricular, descentralizacion, las caracteristicas en el nivel primario

como también en el desarrollo del CNB.

e Falta de docentes en el nivel primario.

e Salarios dignos.

e Generacion de empleo.

e Escuelas seguras.

e Mayor inversién en educacion.

e Seguridad ciudadana.

e Mayor participacion politica de la mujer.
e Transparencia politica.

e Justicia pronta y eficiente.

e Trasparencia en el gasto publico.

B. Listado de demandas institucionales a partir del marco de

politicas elaborado

Se refiere a las Politicas nuevas en Guatemala que surgen de la realidad de la
educacion, lo que se enfoca en lo que es la direccién y planificacion ante
programas Yy politicas para llevar el registro y el control de las demandas

institucionales.

e Cobertura en cuanto a la demanda docente.

e Nombramiento de maestros para las areas especificas.
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Contextualizacion del CNB a nivel municipal.

Textos actualizados en todas las areas de aprendizaje.

Entrega de textos a tiempo y de acuerdo con la estadistica actual.
Implementacion  del  SINAE  (Sistema  Nacional de
Acompafiamiento Escolar) por niveles.

Creacion de plazas y nombramiento de un psicologo por escuela.
Atencion médica en las escuelas (enfermeria).

Creacion de laboratorios de computacion en todas las escuelas.

Apertura de escuela para padres.

C. Listado de demandas poblacionales de la comunidad educativa

relacionada con el entorno educativo en el que se estructura el

proyecto de mejoramiento educativo

Guatemala muestra una demanda poblacional bastante alta, pues se ha

incrementado la cobertura poblacional, eso marca una serie de necesidades. Por

lo que definimos que las demandas poblacionales son necesidades existentes en

una comunidad las cuales deben ser satisfechas con la participacion de las

autoridades municipales, locales y comunidad en general, con el objetivo de

mejorar las condiciones de vida de todos los habitantes.

Participacion de padres.

Profesionalismo docente.

Mayor inversién municipal en proyectos educativos.

Proyecto de abastecimiento de agua.

Tratamiento de aguas servidas.

Cuidado consciente del medio ambiente.

Tratamiento adecuado de desechos.

Preservacion de bosques y &reas naturales.

Mayor cobertura de programas de alfabetizacion.

Construccion y mantenimiento constante de edificios escolares.

Desempleo.
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1.2.4. Actores

Los actores son las personas involucradas en el desarrollo de un proyecto en este
caso seria el Proyecto de Mejoramiento Educativo para apoyar directa o

indirectamente en su ejecucién
A. Directamente involucrados

Los actores directos son todas aquellas personas que participan activamente en
el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo que tienen una influencia

directa lo cual marca el éxito o fracaso de dicho proyecto.

Es necesario conocer la capacidad que tienen los actores directos en el desarrollo
del Proyecto de Mejoramiento Educativo ya que de ello dependera el aporte que
puedan darle, el sustento al desarrollo de dicho proyecto para alcanzar las metas
establecidas, puesto que asi habr4d cambios significativos en el proceso

ensefianza aprendizaje.

e Alumnos (as)

e Docentes

e Director

e Padres de familia

e Supervisora Educativa

e Organizacion de Padres de familia
e Director Departamental

¢ Ministerio de Educacion

e Sindicato de los Trabajadores de Educacion de Guatemala
B. Indirectamente involucrados

Los actores indirectamente involucrados, son aquellas personas o instituciones
gue de alguna manera se relacionan con la educacion de la comunidad y que

brindaran cierto tipo de apoyo en la ejecucién de ciertos proyectos; estos actores
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tienen baja influencia en el Proyecto de Mejoramiento Educativo. A continuacion,

se presenta la lista de algunos actores indirectos:

e Consejo de Desarrollo Comunitario
e Alcalde

e Corporacién Municipal

e Alcalde auxiliar

e Policia Municipal de Transito (PMT)
e Policia Nacional Civil

e Puesto de Salud

e Bomberos Voluntarios

e Sacerdote

e Catequista

e Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
C. Actores potenciales

Cuando se habla de actores potenciales nos referimos a las personas o
instituciones que podrian aportar a las necesidades que se pudieran dar en el
establecimiento, que pueden ser de gran ayuda, pero no tienen influencia
directamente con el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo. A

continuacion, se muestra un listado de ellos.

e Hombres y mujeres en Accion

e APROSADSE

e Cooperativa Kamolon Ki Kusamuj
e BANRURAL

e Proveedores

e Universidad de San Carlos de Guatemala

D. Listado de actores para definirlos
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Tabla No. 8

LISTADO DE ACTORES

INFLUENCIA CRITERIOS O ATRIBUTOS
TIPO DE ACTOR
ALTA BAJA Cl | C2|C3|C4|C5|Cb
No. DIRECTOS
01 Alumnos (as) X X X X
02 Docentes X X
03 Director X X X
04 Padres de familia X X
05 Supervisora Educativa X X X
06 Organizacion de Padres de Familia X X X X
07 Director Departamental X X X X
08 Ministerio de Educacion X X X X
09 Sindicato de los Trabajadores de la Educacion Guatemalteca. X X X
No. INDIRECTOS
01 El Consejo de Desarrollo Comunitario (COCODE) X X X
02 Alcalde X X
03 Corporacién municipal X X
04 Alcalde Auxiliar X X X
05 PMT (Policia Municipal de Transito) X
06 PNC (Policia Nacional Civil)
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07 Puesto de salud X X

08 Bomberos voluntarios X X

09 Sacerdote X X

10 Catequistas X X

11 Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente. X X

No. POTENCIALES

01 Hombres y Mujeres en Accion X X X
02 APROSADSE X X X
03 Cooperativa Kamolon Ki Kusamuj X X X
04 BANRURAL X X X
06 Proveedores X X X
07 Universidad de San Carlos de Guatemala X X X

Fuente: Elaboracion Propia. Word
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1.3. Analisis Estratégico
1.3.1. Matriz DAFO

Es una herramienta que se utiliza para realizar el andlisis del Proyecto de
Mejoramiento Educativo a ejecutar de acuerdo con sus necesidades y
caracteristicas de la Institucion; asi como la situacion interna (fortalezas y

debilidades) y externa (oportunidades y amenazas) en la que se encuentra.
A. Debilidades

D1. Desinterés y falta de atencion de parte de los alumnos (as) por la lectura,
debido a que se presenta apatia por la misma; lo que hace que se produzca

dificultades para leer y producir cualquier tipo de texto.

D2. Uso de metodologias y estrategias inadecuadas de parte del docente; para

estimular la comprension lectora.

D3. Baja autoestima e inseguridad por parte del alumno al leer; que muchas veces
se da por pobreza del vocabulario lo que se refiere al desconocimiento del

significado de las palabras.

D4. Insuficiencia de recursos materiales adecuados para la lectura; por lo que

estas carencias hacen que los alumnos no sientan atraccion y gusto por leer.

D5. Los padres de familia son analfabetas y no pueden ayudar a sus hijos; debido

al desconocimiento e ignorancia sobre la lectura.

D6. No hacer uso adecuado del tiempo asignado para la lectura en la escuela y
especialmente en la casa ya que los padres de familia no le dan la atencion e

importancia necesaria.

D7. No tener el habito de la lectura es una debilidad muy generalizada debido a

gue no forma parte de la cultura de algunos estudiantes.

D8. El alumno no analiza lo que lee, debido a que existe un déficit en la

decodificacion fluida de la lectura.
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D9. Pérdida de atenciébn y atraccion por la lectura, debido a escasos
conocimientos previos de las mismas; asi como no contar con el material didactico

necesario que atraiga la atencién por la lectura.

D10. No existe un espacio adecuado para una biblioteca dentro del Centro
Educativo; lo que desmotiva al alumno, porque no posee la capacidad de clasificar
las lecturas de interés propio, asi como un lugar adecuado para poder leer.

B. Amenazas

Al. El Ministerio de Educacién no le da el seguimiento correspondiente al
Programa “Leamos juntos” lo que representa que no haya avances significativos

en la formacioén de los alumnos.

A2. El uso inadecuado de la tecnologia en los alumnos, por ejemplo; la
manipulacion del celular a temprana edad que lo utilizan como una distraccion y

pasatiempo y no es aprovechado para fines educativos y formativos.

A3. Cambio de Politicas Educativas, se da con el cambio de autoridades a cada
cuatro afios, lo que no permite concluir algunos programas educativos

encaminados y ello hace que no haya resultados satisfactorios.

A4. No contar con los recursos o medios adecuados, proporcionados por el
Ministerio de Educacion para realizar lecturas de diversos géneros, en los distintos

grados del nivel primario que tanta falta hacen.

A5. Analfabetismo en algunas familias, desfavorece el avance de la préctica,

interés y atraccion por la lectura en los alumnos,

AG6. Incremento del mal uso del tiempo en la lectura, actualmente se ha da este
fendmeno por el poco interés, creatividad y organizacién del tiempo, que puede

ser aprovechado productivamente.

A7. Libros de textos para lectura, no llegan a tiempo y para todos los alumnos en

los diferentes grados del nivel primario en los Centros Educativos. Asi como
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también no se considera él envido de una minibiblioteca que incluya libros con

variedad de lecturas para los diversos grados.

A8. Trabajo infantil, da como resultado el fracaso escolar ya que los alumnos ya
no se concentran de lleno a sus estudios, sino que estan pendientes de realizar

otros trabajos.

A9. Ausentismo escolar, se da en algunos casos con los alumnos, pues ello
representa ausencia, atraso que muchas veces puede llegar hacer una de las

principales causas de los resultados insatisfactorios a fin de cada ciclo escolar.

A10. Incremento de desintegracion familiar, generalmente es consecuencia de la

pobreza que repercute y afecta grandemente en la formacién de los alumnos.
C. Fortalezas

F1. Planificacion adecuada por parte del docente, en todo el proceso educativo

para alcanzar los objetivos propuestos.

F2. Docentes actualizados de acuerdo con el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D; que ha causado una transformacion e innovacion

dentro de los salones de clases debido a la metodologia implementada.

F3. Implementacion de nuevas estrategias de comprensién lectora de parte del
docente; pues deben ser aplicadas de acuerdo con las necesidades e intereses

gue presentan los alumnos.

F4. Se cuenta con un espacio o rincon de lectura en el salon de clases, ello se
refiere a un entorno pedagdégico favorable para el aprendizaje de la lectura; pues
es el docente quién puede aportar mucho para despertar la ilusién por leer en el

alumno.

F5. El salén de clases se encuentra con un ambiente letrado, seguramente se
refiere al aula ambientada con materiales escritos que facilitan y estimulan a los

alumnos el aprendizaje a través de la lectura.
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F6. Contar con el apoyo de los padres de familia es fundamental, ya que es el
agente mas importante de la formacién en el habito lector; lo cual se hace
necesario involucrarlos en el todo el proceso educativo debido a que su ayuda
serd muy significativa para el desarrollo de cada una de las actividades.

F7. Uso de material didactico dentro del salon de clases, permite que los alumnos
se motiven e interesen en su aprendizaje; pues de alguna manera existe mas
fijacion visual; asi como también pueden estar expuestos algunos de ellos para

gue los alumnos logren manipularlos segun sean requeridos.

F8. Contar con el apoyo de la autoridad educativa del Centro Educativo; es muy
importante porque hasta cierto punto la colaboracién que pueda brindar sera muy

significativa para el desarrollo de las actividades programadas.

F9. Leer por agrado lecturas informativas y recreativas; permiten al alumno
estimular su imaginacién pues ello hace que puedan ser creativos y criticos ante

las lecturas abordadas.

F10. Infraestructura del edificio escolar estable, es fundamental ya que da origen

a un ambiente agradable y cdmodo durante la estancia en el mismo.
D. Oportunidades

O1. Continuidad del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D; que permite al docente estar actualizado en el sistema educativo y con

ello ofrecer una educacién integral y de calidad.

0O2. Capacitaciones para padres de familia, es muy importante debido a que la
formacion y participacion de ellos juega un papel muy importante ya que tienen un
compromiso con la educacion de sus hijos (as) y deben velar por el buen

funcionamiento del Centro Educativo.

03. Seguimiento del Programa de Educacion “Leamos Juntos” ha sido uno de los
grandes retos dentro del proceso educativo, donde el docente y los alumnos son

los principales protagonistas para que el programa sea una realidad.
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O4. El apoyo de parte de Autoridades Educativas se vuelve muy motivante para
toda la comunidad educativa, cuando ofrece un acompafiamiento que favorece

solventar las necesidades existentes en el proceso educativo.

O5. Contar con capacitaciones de lectura de parte del Ministerio de Educacion,
para docentes del nivel primario; es sumamente importante ya que a través de ello
se comparten experiencias y se ponen de manifiesto los aprendizajes adquiridos

en los salones de clases para estimular el gusto por la lectura.

06. Uso de la tecnologia en el proceso educativo dentro del salon de clases;
actualmente se vuelve necesario ya que se esta inmerso en una sociedad

innovadora que requiere actualizaciones constantemente.

O7. Contar con el apoyo de las ONGS; es muy importante ya que generan aportes
formativos como materiales a varios Centros Educativos, segun la gestidon

conforme a las necesidades existentes de los mismos.

O8. Lograr el apoyo de las autoridades locales de la comunidad en el proceso
educativo es necesario para mantener una comunicacion constante y asertiva que

beneficie al desarrollo de toda la comunidad educativa local.

09. Compromiso del Estado; debe ser reflejado en los diferentes ambitos

educativos que garanticen una educacion de calidad.

010. Contar con libros de texto y recursos adecuados para la lectura que

proporciona el MINEDUC a los Centros Educativos.
1.3.2. Técnica MINI — MAX

Es una técnica estratégica que nos marcard la direccion para identificar lineas de
accion, asi como posibles proyectos; relacionando las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas ya que todo ello nos permite

encontrar una respuesta o solucién a un determinado problema.
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A. Vinculaciéon Fortalezas — Oportunidades

Tabla No. 9

VINCULACION FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

Planificacién adecuada por parte del docente en todo el proceso
educativo, para alcanzar los objetivos propuestos.

Contar con capacitaciones de lectura de parte del Ministerio de
Educacion, para docentes del nivel primario; es sumamente
importante ya que a través de ello se comparten experiencias y se
ponen de manifiesto los aprendizajes adquiridos en los salones de
clases para estimular el gusto por la lectura.

Implementacion de nuevas estrategias de comprension lectora de
parte del docente; pues deben ser aplicadas de acuerdo con las
necesidades e intereses de los alumnos.

Continuidad del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente PADEP/D; que permite al docente estar actualizado en el
sistema educativo y con ello ofrecer una educacion integral y de
calidad.

Contar con el apoyo de los padres de familia es fundamental, ya que
es el agente mas importante de la formacién del habito lector; lo cual
se hace necesario involucrarlos en todo el proceso educativo debido
a que su ayuda serd muy significativa para el desarrollo de cada una
de las actividades.

Capacitaciones para padres de familia, es muy importante debido a
gue la formacion y participacion de ellos juega un papel muy
importante ya que tienen un compromiso con la educacion de sus hijos
(as) y deben velar por el buen funcionamiento del Centro Educativo.

Uso de material didactico dentro del salén de clases, permite que los
alumnos se motiven e interesen en su aprendizaje; pues de alguna
manera existe mas fijacién visual; asi como también pueden estar
expuestos algunos de ellos, para que los alumnos logren manipularlos
segun sean requeridos.

Uso de la tecnologia en el proceso educativo dentro del salén de
clases; actualmente se vuelve necesario ya que se esta inmerso en
una sociedad innovadora que requiere  actualizaciones
constantemente.

Contar con el apoyo de la autoridad educativa del Centro Educativo;
es muy importante porque hasta cierto punto la colaboracién que
pueda brindar sera muy significativa para el desarrollo de las
actividades programadas.

a. F1
05
b. | F3
o1
c F6
02
d F7
06
e F8
04

Apoyo de parte de Autoridades Educativas se vuelve muy motivante
paratoda la comunidad educativa, cuando ofrece un acompafiamiento
que favorece solventar las necesidades existentes en el proceso
educativo.

Fuente: Elaboracion propia. Word
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B. Vinculacién Fortalezas — Amenazas

Tabla No. 10

VINCULACION FORTALEZAS-AMENAZAS

Implementacion de nuevas metodologias de comprension lectora de
parte del docente; pues deben ser aplicadas de acuerdo con las
necesidades e intereses que presentan los alumnos.

El uso inadecuado de la tecnologia en los alumnos, por ejemplo; la
manipulacion de un teléfono celular a temprana edad que lo utilizan
como una distraccién y pasatiempo y no es aprovechado para fines
educativos y formativos.

Planificacién adecuada por parte del docente, en todo el proceso
educativo para alcanzar los objetivos propuestos.

Incremento del mal uso del tiempo en la lectura, actualmente se da
este fendmeno por el poco interés, creatividad y organizacién del
tiempo, que puede ser aprovechado productivamente.

Contar con el apoyo de los padres de familia es fundamental, ya que
es el agente, mas importante de la formacion del habito lector; lo
cual se hace necesario involucrarlos en el proceso educativo debido
a que su ayuda sera muy significativa para el desarrollo de cada una
de las actividades.

Analfabetismo en la familia desfavorece el avance de la practica,
interés y atraccion por la lectura en los alumnos.

Uso de material didactico dentro del salén de clases, permite que los
alumnos se motiven e interesen en su aprendizaje; pues de alguna
manera existe mas fijacion visual; asi como también pueden estar
expuestos algunos de ellos para que los alumnos logren,
manipularlos segun asi sean requeridos.

Libros de lectura no llegan a tiempo y para todos los alumnos en el
nivel primario a los Centros Educativos. Asi como también no se
considera el envio de una minibiblioteca que incluya libros con
variedad de lecturas para los diversos grados.

Docentes actualizados de acuerdo con el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente PADEP/D; que ha causado una
transformacion e innovacion dentro de los salones de clases debido
a metodologia implementada.

a. F3
A2
b F1
A6
(o F6
A5
d F7
A7
e F2
A3

Cambio de Politicas Educativas, con el cambio de Autoridades a
cada cuatro afos, o que no permite concluir algunos programas
educativos encaminados y ello hace que no haya resultados
satisfactorios.

Fuente: Elaboracion propia. Word
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C. Vinculacion Debilidades — Oportunidades

Tabla No. 11

VINCULACION DEBILIDADES-OPORTUNIDADES

Desinterés y falta de atencién de parte de los alumnos (as) en la
lectura, debido a que se presenta apatia por la misma; lo que hace
gue se produzcan dificultades para leer y producir cualquier tipo de
texto.

Seguimiento del Programa de Educacion “Leamos Juntos” que ha
sido uno de los grandes retos dentro del proceso educativo, donde
el docente y los alumnos son los principales protagonistas para que
el programa sea una realidad.

Uso de metodologias y estrategias inadecuadas de parte del
docente para estimular la comprension lectora.

Contar con capacitaciones de lectura de parte del Ministerio de
Educacion para los docentes del nivel primario de los Centros
Educativos; es sumamente importante ya que a través de ello se
comparten experiencias y se ponen de manifiesto los aprendizajes
adquiridos en los salones de clases para estimular el gusto por la
lectura.

Insuficiencia de recursos materiales adecuados para la lectura; por
lo que estas carencias hacen que los alumnos no sientan atraccion
y gusto por leer.

Uso de la tecnologia en el proceso educativo dentro del sal6n de
clases; actualmente se vuelve necesario ya que se estd inmerso en
una sociedad innovadora que requiere actualizaciones
constantemente.

Los padres de familia son analfabetas y no pueden ayudar a sus
hijos (as); debido al desconocimiento e ignorancia sobre la lectura.

Capacitacion a padres de familia, es muy importante debido a que
la formacion y participacion de ellos, juega un papel muy importante
ya que tienen un compromiso con la educacion de sus hijos (as) y
deben velar por el buen funcionamiento del Centro Educativo.

No existe un espacio adecuado para una biblioteca dentro del Centro
Educativo; lo que desmotiva al alumno, porque no posee la
capacidad de clasificar las lecturas de interés propio, asi como un
lugar adecuado para poder leer.

a. D1
03
b D2
05
c D4
06
d D5
02
e. D10
09

Compromiso del Estado; debe ser reflejado en los diferentes
ambitos educativos que garanticen una educacion de calidad.

Fuente: Elaboracion propia. Word
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. Vinculacién Debilidades — Amenazas

Tabla No. 12

VINCULACION DEBILIDADES-AMENAZAS

a. D1

Desinterés y falta de atencion de parte de los alumnos (as) por la
lectura, debido a que se presenta apatia por la misma; lo que hace
que se produzcan dificultades para leer y producir cualquier tipo de
texto.

Al

El Ministerio de Educacion no le da el seguimiento correspondiente
al Programa de Educacion “Leamos Juntos” lo que representa que
no haya avances significativos en la formacién de los alumnos.

Baja autoestima e inseguridad de parte del alumno (a) al leer; que
muchas veces se da por pobreza del vocabulario lo que se refiere al
desconocimiento del significado de las palabras.

A4

No contar con recursos o medios adecuados, que deben ser
proporcionados por el Ministerio de Educacion para realizar lecturas
de diversos géneros, en los distintos grados del nivel primario que
tanta falta hacen.

Padres de familia son analfabetas, no pueden ayudar a sus hijos;
debido al desconocimiento e ignorancia sobre la lectura.

A5

Analfabetismo en algunas familias, desfavorece el avance de la
practica, interés y atraccion por la lectura en los alumnos.

No hacer uso adecuado del tiempo asignado para la lectura en la
escuela y especialmente en la casa ya que los padres de familia no
le dan la atencién y la importancia necesaria.

A6

Incremento del mal uso del tiempo adecuado en la lectura,
actualmente se da este fenémeno por el poco interés, creatividad y
organizacion del tiempo, que puede ser aprovechado
productivamente.

Insuficiencia de recursos materiales adecuados para la lectura; por
lo que estas carencias hacen que los alumnos no sientan atraccién
y gusto por leer.

A7

Libros de texto para lectura, no llegan a tiempo y para todos los
alumnos y grados en el nivel primario de los Centros Educativos. Asi
como no se considera el envio de una minibiblioteca que incluyan
libros con variedad de lecturas para los diversos grados.

Fuente: Elaboracion propia. Word
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1.3.3. Vinculaciones Estratégicas

Nos muestra un analisis estratégico que determinan una linea de accidén que dara
paso a los posibles proyectos a ejecutarse para contribuir a la solucion del
problema identificado.

A. Vinculacién Estratégica de Fortalezas — Oportunidades

F3. Implementacion de nuevas estrategias de comprension lectora de parte del
docente; pues deben ser aplicadas de acuerdo con las necesidades e intereses

de los alumnos.

O1. Continuidad del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D; que permite al docente estar actualizado en el sistema educativo y con

ello ofrecer una educacién integral y de calidad.

Se ha podido detectar que en los diversos grados del nivel primario del Centro
Educativo, existe un nivel bajo de comprension y retencién a cerca de lo que se
lee en algunas areas de estudio; ello hace que haya un nivel bajo de aprendizaje
de los contenidos que se desarrollan, que no favorecen un buen rendimiento
escolar; ante esta situacion se puede aprovechar como oportunidad la
actualizacion docente, que muestra interés de implementar estrategias

innovadoras que favorezcan una buena comprensién lectora.

De acuerdo con lo anterior se determina que la linea de accion a realizar sera la
implementacion de estrategias adecuadas de comprension lectora que faciliten el
aprendizaje de los alumnos (as), aprovechando la actualizacion docente que
labora en el Centro Educativo.

B. Vinculacion Estratégica de Fortalezas — Amenazas

F6. Contar con el apoyo de los padres de familia es fundamental ya que es el
agente mas importante de la formacion en el habito lector; lo cual se hace
necesario involucrarlos en todo el proceso educativo debido a que su ayuda sera

muy significativa para el desarrollo de cada una de las actividades.
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A5. Analfabetismo en algunas familias, desfavorece el avance de la préctica,

interés y atraccion por la lectura en los alumnos.

En el ambito escolar, la comprension lectora favorece el éxito y la permanencia
de los estudiantes en el proceso educativo, contando con la intervencion de los
padres de familia como fuente de apoyo en el avance del aprendizaje de sus hijos.
Pues a través de involucrar a los padres de familia en el proceso se logra una
participacion significativa como fortaleza que ayuda a mejorar el rendimiento
escolar de los nifios. Pero que de alguna manera no todos los padres de familia
lo pueden hacer ya que existe una amenaza de analfabetismo en algunos de ellos;
situacion que afecta al estimulo y acompafiamiento efectivo en el aprendizaje del

alumno (a).

De acuerdo con lo expuesto con anterioridad la linea de accion es involucrar a los
padres de familia en el desarrollo de las diversas actividades que se realicen en
el proceso educativo de los nifios y las nifias, especialmente en las de lectura;
puesto que ello se va convirtiendo en la principal fuente que facilita los
aprendizajes de los contenidos en las diferentes areas del curriculo que garantizan

el éxito escolar.
C. Vinculacion Estratégica de Debilidades — Oportunidades

D1. Desinterés y falta de atencion de parte de los alumnos (as) en la lectura,
debido a que se presenta apatia por la misma; lo que hace que se produzcan

dificultades para leer y producir cualquier tipo de texto.

03. Seguimiento del Programa de Educacién “Leamos Juntos” que ha sido uno
de los grandes retos dentro del proceso educativo, donde el docente y los alumnos

son los principales protagonistas para que el programa sea una realidad.

Debido a diversas razones de algunos estudiantes en los diferentes salones de
clases de la E.O.R.M. del Caserio Lo de Silva, de la Aldea Patzaj; muestran
desinterés por el habito de la lectura; ya que no todos los docentes cuentan con
el conocimiento necesario para hacer el uso adecuado de las estrategias que
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estimulen el gusto por la lectura que representa una debilidad en el proceso
educativo; ante ello se cuenta con el Programa de Educacion “Leamos Juntos”
para que haya oportunidad de leer e indagar en todo lo que ofrece la literatura,
pues con ello se logra estimular la imaginacién creadora del alumno, asi como

también favorecer la facilidad de expresion oral en ellos.

Ante tal situacion se concluye gue la linea de accion a seguir es: crear un espacio
0 rincon de lectura para que el alumno tenga acceso a los diversos libros que
contengan lecturas informativas como recreativas, tomando en cuenta sus
necesidades e intereses, con lo cual se pretende estimular al alumno su

imaginacion y ello les permita ser creativos y criticos sobre las lecturas abordadas.

D4. Insuficiencia de recursos materiales adecuados para la lectura, por lo que

estas carencias hacen que los alumnos no sientan atraccion y gusto por leer.

06. Uso de la tecnologia en el proceso educativo dentro del salon de clases;
actualmente se vuelve necesario ya que se esta inmerso dentro de una sociedad
innovadora que requiere actualizaciones constantemente; especialmente en el

sistema educativo.

Basandonos en la realidad educativa que se vive en el Centro Educativo se ha
encontrado con varias debilidades que existen en el sistema, tal es el caso de la
insuficiencia de recursos materiales adecuados para la lectura que tanta falta
hacen en cada uno de los salones de clases lo que dificulta muchas veces la
participacion de los estudiantes en las actividades planificadas del docente. Sin
embargo, el docente ante ello tiene como oportunidad de hacer uso de los
diferentes medios a su alcance para estimular la comprension lectora, asi como
la creacion de textos y la necesidad de leer mas ya que ello hara que los

estudiantes desarrollen un nivel alto de pensamiento y fluidez en la expresion oral.

Ante lo expuesto con anterioridad se concluye que la linea de acciéon ser4,
promover el uso de diversos materiales didacticos, concretos y tecnolégicos que
se encuentren al alcance del docente y del contexto educativo que favorezcan al

estimulo de la comprension lectora.
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D. Vinculacion Estratégica de Debilidades — Amenazas

D5. Los padres de familia son analfabetas, no pueden apoyar a sus hijos; debido
al desconocimiento e ignorancia sobre la lectura.
A5. Analfabetismo en la familia, desfavorece el avance de la préactica, interés y

atraccion por la lectura en los alumnos.

De acuerdo a la realidad del contexto que se vive en el establecimiento, existen
algunos padres de familia que no pueden apoyar a los nifios en el proceso
educativo, esto nos refleja que no permiten orientar a sus hijos en sus tareas de
una manera correcta especialmente en el proceso de la lectura debido a que
existe en ellos el analfabetismo razon por la cual existe una debilidad; porque
desconocen del avance de sus hijos en su aprendizaje, por ello se hace necesario
influir en ese aspecto ya que la amenaza es fuerte; para que se tome conciencia
de la realidad en que se vive y reflexionar sobre la importancia del saber leer y
escribir; asi mismo esto permitira que ellos le puedan dar el acompafamiento a

los nifios cuando lo necesitan en el quehacer educativo.

Tomando en cuenta lo anterior se determina que la linea de accion a seguir
consiste en la implementacion de talleres o capacitaciones para padres de
familia, para poder prepararlos y asi ellos se puedan desenvolver por si mismos,
asi como para poder orientar de una manera correcta a sus hijos y contribuir con

la educacion.
1.3.4. Posibles Proyectos
A. Primera Linea de Accion Estratégica

De acuerdo con lo anterior se determina que la linea de accion a realizar sera la
implementacion de estrategias adecuadas de comprension lectora que faciliten el
aprendizaje de los alumnos (as), aprovechando la actualizacion docente que

labora en el Centro Educativo.
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a. Posibles proyectos que la concreten

e Elaborar una guia de estrategias; que contribuyan a mejorar
la comprension lectora; a través de la fluidez con la cual se lee
para lograr un aprendizaje de calidad y sostenible en los
alumnos.

e Promover y establecer actividades ludicas que sirvan como
herramientas indispensables para facilitar y desarrollar la
habilidad lectora y con ello apoyar la transformacién de la
educacion.

e Organizar concursos de lectura dentro del salén de clases
para fortalecer su capacidad de expresion oral, asi como la
comprension del mundo, que se da mediante la comprensién
lectora.

e Promover la participacion de los docentes del centro
educativo; en talleres de Técnicas de Lectura para que
mediante la aplicacion del desarrollo de varias actividades en
el salén de clases fortalezcan el aprendizaje significativo de
los contenidos desarrollados.

¢ Implementacion de circulos de calidad a nivel establecimiento
para compartir experiencias de metodologias de lectura y

herramientas de evaluacion de comprension lectora aplicadas.
B. Segunda Linea de Accidn Estratégica

De acuerdo con lo expuesto con anterioridad la linea de accion es involucrar a los
padres de familia en el desarrollo de las diversas actividades que se realicen en
el proceso educativo de los nifios y las nifias, especialmente en las de lectura,
puesto que ello se va convirtiendo en la principal fuente que facilita los
aprendizajes de los contenidos en las diferentes areas del curriculo que garantizan

el éxito escolar.
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a. Posibles proyectos que la concreten

e Gestionar con autoridades educativas la Escuela para Padres
de Familia para promover el rol que les compete; haciéndolos
sujetos de un proceso de crecimiento personal que favorezca
su comprension y compromiso con la tarea educativa.

e Promover capacitaciones para padres de familia para
concientizar sobre la importancia de la lectura en el proceso
educativo, asi como lograr una formacion integral de sus hijos
en todas las areas de su vida.

e Promover la conformacion de una biblioteca en el centro
educativo para inculcar y fomentar en los alumnos el habito y
placer de la lectura, asi mismo para que tengan acceso a las
misma.

e Organizacion de libros segun el género literario (cuentos,
fabulas, informacion, poesia, rondas, etc.) en el rincén de
lectura, para que se dé un mejor aprendizaje en la utilizacién
de la biblioteca.

e Organizar reuniones periddicas con padres de familia para
darles a conocer el avance de los niflos de acuerdo con las
herramientas de lectura implementadas, que son acciones de
recuerdo y sensibilizacién que influyen en el éxito escolar de

sus nifos.
C. TerceraLinea de Accién Estratégica

Ante tal situacidén se concluye que la linea de accion a seguir es: crear un espacio
0 rincon de lectura para que el alumno tenga acceso a los diversos libros que
contengan lecturas informativas como recreativas, tomando en cuenta sus
necesidades e intereses, con lo cual se pretende estimular al alumno su

imaginacion y ello les permita ser creativos y criticos sobre las lecturas abordadas.
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a. Posibles proyectos que la concreten

e Crear rincones de lectura, que son determinantes en el
proceso educativo para incentivar el deseo y gusto por la

lectura y asi formar buenos alumnos lectores.

e Gestionar mobiliario adecuado para mejorar el rincon de
lectura, ya que no se cuenta con el mobiliario necesario para
organizar los materiales de lectura, estos pueden ser

estanterias y libreras entre otros.

e Disefnar actividades concretas para el buen funcionamiento
del rincon de lectura, para mantener el material de lectura
organizado y al alcance de todos; oportunidad que permite
desarrollar en los alumnos criterios en relacion con el cuidado,

conservacion y uso de estos.

e Organizar un festival de lectura creativa, para desarrollar la
capacidad de comprension lectora y adquirir un aprendizaje

gue debe ser significativo, contextualizado e interactivo.

e Elaborar un album con material de lectura local (propia de la
comunidad) que debe ser un recurso muy Uutil para conocer el
entorno propio de su comunidad que debe ser imprescindible

para la animacién y creacion de textos.
D. Cuarta Linea de Accidn Estratégica

Ante lo expuesto con anterioridad se concluye que la linea de accion sera,
promover el uso de diversos materiales didacticos, concretos y tecnoldgicos que
se encuentren al alcance del docente y del contexto educativo que favorezcan al

estimulo de la comprension lectora.
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a. Posibles proyectos que la concreten

e Gestionar ante ONGS para dotacion de libros nuevos y
usados para enriquecer la biblioteca escolar, para
recompensar y proporcionar a los alumnos estos recursos que
Nno poseen en su casa.

e Elaborar herramientas para medir el nivel de avance en la
comprension lectora; que es una guia que proporciona
sugerencias pedagodgicas, asi mismo permite fortalecer las
debilidades existentes.

e Adquisicion de material de lectura audiovisual para motivar a
los alumnos para que los utlicen responsablemente
aprovechandolos para potenciar el habito lector.

e Promover actividades donde se haga uso de recursos
concretos y visuales que favorezcan el campo visual que
facilitar4 la comprension lectora y por ende la fluidez en la
expresion oral.

e Implementar estrategias innovadoras de lectura haciendo uso
de la tecnologia, que impacten su mundo interior, su
imaginacion, su vocabulario, su capacidad para leer y escribir

creativamente.
E. QuintaLinea de Accion Estratégica

Tomando en cuenta lo anterior se determina que la linea de accién a seguir
consiste en la implementacion de talleres o capacitaciones para padres de
familia, para poder prepararlos y asi ellos se puedan desenvolver por si mismos,
asi como para poder orientar de una manera correcta a sus hijos y contribuir con

la educacion.
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a. Posibles proyectos que la concreten

e Gestionar ante personal de CONALFA para alfabetizar a los
padres de familia para garantizar una formacién integral en
ellos, ya que es EL CONALFA quién se encarga de aplicar la
metodologia y brindar asistencia técnica que asi lo requieran.

e Alfabetizar y brindarles el apoyo necesario a los padres de
familia para que puedan leer y escribir y asi se involucren en

el avance educativo de sus hijos.

e Planificar juntamente con el comité de padres de familia
actividades que beneficien el aprendizaje a través de la
lectura; porgue es muy importante un acompafiamiento de los

padres de familia en el proceso educativo.

e Organizar la biblioteca en el salén de clases para que los
alumnos se lleven los libros a casa y leer en familia, ya que la
lectura con los padres puede ser a través de imagenes, pero
lo mas importante es unir esfuerzos por adquirir la destreza de

la lectura.

e Capacitacion constante a los padres de familia sobre
metodologias innovadoras de comprension lectora; debido a
gue la familia es la primera escuela del nifio y el lugar donde
empiezan a aprender la responsabilidad de asumir una actitud

activa del interés por la lectura.
1.3.5. Mapa de Soluciones

El mapa de soluciones se realiza a partir de la identificacion de un problema
principal el cual muestra posibles soluciones, por medio de las lineas de accion y
los proyectos que se generan a partir de las lineas de accién; con los que se

cuentan para contribuir a la solucion del problema identificado.
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Imagen No. 5
MAPA DE SOLUCIONES

La buena comprension lectora; facilita la fluidez en la expresion oral de los alumnos.

|
Crear un espacio o rinstn de
leciura para que el alumna benga
accesa 3 los diversss libros que
contengan |eciuras informativas
oM recrestivas
I

Crear rincones de lectura.

adecusdo para mejorar &l
rincon de lectura.

Diseriar scciones concretss
para &l buen funcionamiento
del rineon de leciura.
Organizar un festival de
lectura crestiva.

Elaborar wn  arbol  de
material de lecturs  local

{propic de la comunidad)

Fuente: Elaboracion Propia. Word
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1.3.6.  Seleccion del Proyecto para disefiar

A continuacion, se presenta el siguiente Proyecto de Mejoramiento Educativo que
pretende trascender y generar cambios que mejoren la calidad educativa a traves
de la “Implementaciéon de Estrategias que contribuyan a mejorar la
Comprension Lectora” que abordaran diversas actividades dirigidas a docentes
y alumnos del nivel primario como material de apoyo util a la labor docente y
acompafiamiento hacia los nifios para desarrollar un nivel de comprension lectora

y fluidez en la expresion oral aceptable.

El propésito fundamental que se pretende con este material es motivar al docente
para que aplique diversas estrategias que desarrollen la creatividad y habilidades
en los alumnos, para que alcancen las competencias necesarias en las diferentes
areas curriculares, lograr su permanencia en la escuela; ya que ello le va a permitir

tener una mejor calidad de vida.
1.4. Disefo del Proyecto
1.4.1. Titulo del Proyecto

‘Implementacion de Estrategias que Contribuyen a Mejorar la Comprensién

Lectora”
1.4.2. Descripcién

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se llevara a cabo en la Escuela Oficial
Rural Mixta del Caserio Lo de Silva, de la Aldea Patzaj, del municipio de San
Martin Jilotepeque, del departamento de Chimaltenango; que se encuentra
ubicada a una distancia de 12 kilometros de la cabecera municipal, actualmente
se encuentra matriculada con 53 alumnos en el nivel primario los que son
atendidos por tres docentes llamados multigrados porque a cada uno se les ha
distribuido dos grados para atenderlos y un docente que cuenta con el cargo de

director.
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El Proyecto de Mejoramiento Educativo incidird en algunos indicadores educativos
los cuales fueron identificados en el diagndstico realizado, con el objeto de
erradicar la deficiencia en la Comprension Lectora que afecta la fluidez en la
expresion oral de los alumnos; entre de ellos se encuentran los de contexto que
nos proporciona datos fiables de informacion en cuanto al rango de edades de los
alumnos; asi como también mejora los indicadores de proceso ya que mediante
la implementacién de las nuevas estrategias de Comprension Lectora ayudara a
disminuir el ausentismo escolar ya que de alguna manera contribuira a mantener

el interés y motivacion por el aprendizaje de los alumnos.

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo, haré énfasis en los indicadores
de los resultados de aprendizaje los que hacen referencia de la deficiencias que
existen en la comprension lectora los cuales nos permiten identificar algunas de
las causas por las cuales se da este fendmeno en el proceso educativo; lo que da
lugar a un analisis que permite tomar algunas decisiones y medidas necesarias
para mejorar y alcanzar las competencias que desarrollen habilidades lectoras

gue ayudaran a disminuir el fracaso escolar.

Existen varias demandas que se relacionan con el proceso educativo que influyen
en la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo como por ejemplo las
sociales, las institucionales y las poblacionales de la comunidad educativa cada
una de las cuales con sus diferencias que dan como resultado una transformacién
en la educacion basadas en un marco de politicas educativas relacionadas con el
entorno educativo en el que se encuentra inmersa la estructura el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se hace necesario
involucrar a los actores que participan directa, indirecta y potencialmente, debido
a que su participaciéon es fundamental ya que sus aportes implicardn en el
desarrollo y éxito de éste. Entonces vemos que la participacion de la comunidad
educativa es especial y significativa debido a que forman parte de los actores
directos los cuales sustentan el Proyecto de Mejoramiento Educativo que definen
los cambios significativos que se daran en el proceso educativo.



79

Habiendo hecho ya el respectivo analisis de todos los aspectos que influyen en el
desarrollo para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo el problema
gue se pretende disminuir es: La deficiencia en la Comprension Lectora que afecta
la fluidez en la expresion oral de los alumnos y para poder llegar a darle una
solucion a dicho problema se realizé un andlisis sobre las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades que se relacionan para poder llegar a establecer las
vinculaciones estratégicas que nos conduciran a las lineas de accion de
priorizacién y poder definir como Proyecto la Implementacion de Estrategias, que
Contribuyen a Mejorar la Comprension Lectora; a través de una Guia para darle
una solucién viable que permita la buena comprension lectora que facilitara la

fluidez en la expresién oral de los alumnos.
1.43. Concepto
La comprension lectora facilita el aprendizaje en los alumnos.
1.4.4. Objetivos
A. Objetivo General

Implementar estrategias de comprension lectora a través de una guia; como una
herramienta que el docente utilice; y asi alcanzar una buena fluidez en la

expresion oral en los alumnos.
B. Objetivos Especificos

a. Desarrollar la capacidad en los alumnos para leer y comprender
bien; y asi alcanzar las competencias en las diferentes areas

curriculares, que le seran utiles a lo largo de su vida.

b. Orientar al docente para hacer uso de la guia de estrategias de
comprension lectora; como herramienta de apoyo, para ofrecer a
los estudiantes mejores oportunidades para su desarrollo integral

a través de la lectura.
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c. Involucrar alos padres de familia para que acomparien y estimulen
a sus hijos en su aprendizaje a través de la interaccion placentera

y agradable con la lectura.

d. Desarrollar estrategias de comprension lectora, para leer con
fluidez y entonacion adecuada que favorezcan al buen

rendimiento académico.
1.4.5. Justificacion

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se elabor6 en base a un
diagnéstico que se realiz6 previamente en la Escuela Oficial Rural Mixta del
Caserio Lo de Silva, de la Aldea Patzaj; del municipio de San Martin Jilotepeque
del departamento de Chimaltenango; en el cual se realizé un analisis muy
cautelosamente tomando en cuenta a todos los indicadores educativos que
proporcionaron datos sobre la realidad en la cual se encuentra la situacion del
aprendizaje de los alumnos (as) en dicho Centro Educativo; y que de acuerdo a
ello existe una deficiencia en la Comprension Lectora que afecta la fluidez en la
expresion oral de los alumnos (as); y que con ello se determina que existe un

fracaso escolar.

Es evidente que el fracaso escolar se da porque no se logran alcanzar las
competencias deseadas en cuanto al desarrollo de la habilidad de la Comprensién
Lectora; por la falta del habito de la lectura,; falta de apoyo de los padres de familia,
entre otras causas o factores que se asocian con el mismo. Entonces para ello se
presenta el Proyecto de Mejoramiento Educativo a la comunidad con el cual se
pretende dar una solucion a este problema que afecta la formacion de los alumnos

(as).

Se justifica que el Proyecto de Mejoramiento Educativo es la Implementacidon de
Estrategias que Contribuyen a Mejorar la Comprension Lectora; que tiene
como propoésito ponerlas en practica de manera creativa con los alumnos para
desarrollar la habilidad de Comprension Lectora. Y para los docentes también

tendrén a bien utilizar una guia como una herramienta de apoyo para desarrollar
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las estrategias que esta contempla; puesto que la participacion de los padres de
familia es esencial y el acompafiamiento de las autoridades educativas en todo
este proceso; todo ello posteriormente permitira contribuir al proceso de reflexién
sobre del éxito o fracaso escolar, la adecuada toma de decisiones y promover

cambios significativos que conduzcan a una calidad educativa.

Con la ejecucion de Proyecto de Mejoramiento Educativo también se contribuye
a la busqueda de un cambio en la transformacién de las demandas sociales,
institucionales y poblacionales que afronta la educacion actualmente. Porque a
través de la busqueda particularmente de los recursos que se utilizaran en el
desarrollo de cada una de sus actividades permiten que las aspiraciones, deseos
y necesidades de los alumnos (as) en cuestion de educacion se hagan una
realidad; asi como el logro de la participacion de los padres de familia en la
educacion de sus hijos y se fortalece el profesionalismo docente para que sea

ético y de calidad.

Es necesario mencionar también los actores que participan en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo los cuales son: actores directos, indirectos y potenciales
gue le daran el sustento al desarrollo del Proyecto; para alcanzar las metas
establecidas. Por ello se espera que dicho Proyecto sea de apoyo util en la labor
docente y en el acompafiamiento que se brinda a los alumnos para desarrollar las
competencias lectoras esperadas en su nivel. Es importante que de manera
conjunta se logren realizar todas las acciones pertinentes para alcanzar los

objetivos establecidos.

Esta oportunidad es propicia para expresar la admiracion por la labor que realiza
el docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, en donde compartir la
ensefianza de la lectura con los alumnos (as) se vuelve un placer, que permite
crecer juntos en la comprension del mundo y apreciarlo; dado que los beneficios
gue proporciona la lectura son varios como: disfrutar al leer y aprovechar los
conocimientos que se adquieren para la vida y sus aprendizajes, conocer palabras
nuevas, argumentar lo que se piensa, como usar el lenguaje para expresarse,

despertar la imaginacién y la creatividad entre otros.
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Por ello el docente juega un papel fundamental en este proceso ya que es el

mediador para acercar a los nifios hacia los libros y compartir su entusiasmo con

la lectura que es la clave para el éxito escolar. De tal manera que el Proyecto debe

ser de trascendencia para las futuras generaciones que se formen dicho Centro

Educativo.

1.4.6. Plan de Actividades

A. Listado de Actividades

e Socializacion con el director, personal docente, del centro

educativo sobre la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento

Educativo que se llevara a cabo en el establecimiento.

O

Elaboracion de solicitud dirigida al director del centro
educativo.

Entrega y autorizacion de la solicitud presentada para la
ejecucion de Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Socializacién con el Consejo de Padres de Familia, padres de
familia y COCODE de la comunidad.

Realizacion de reuniones periddicas con el director y personal
docente.

Reuniones periddicas con padres de familia para informar
sobre el avance del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Organizacion pertinente de actividades con los padres de

familia.

e Elaboracién del cronograma de actividades para el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

o

(@]

Se realiza un listado de todas las actividades.

Priorizacién de las actividades necesarias a desarrollar de
PME

Programacion de fechas de las actividades.
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o Verificacion constantemente del avance de cada una de las
actividades programadas en él.

o Se realizan las actividades en el tiempo que estén
programados

o Utilizar el tiempo prudencial para desarrollar las actividades.

Gestion de recursos materiales y econémicos a Instituciones,
Autoridades y personas particulares, como apoyo para ejecutar las
diversas actividades a desarrollar programadas en el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

o Listado a las Instituciones y personas que podran contribuir

para la ejecucion de Proyecto de Mejoramiento Educativo.
o Elaboracion de solicitudes y entrega de solicitudes.

o Visitas continuas a las instituciones y personas que podrian

apoyar con donaciones u otros materiales.
Trabajo de gabinete del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
o Revision del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
o Correccion de todo el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Evaluacion de la Fase | del Proyecto de Mejoramiento Educativo
por medio de la revision y verificacion del cumplimiento de cada
una de las actividades para esta fase y el cumplimiento de

objetivos previstos.

Elaboraciéon de la guia de estrategias didacticas para contribuir

con el mejoramiento de la comprension lectora.

o Investigacion en varios documentos de como se elabora una

guia.
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o Bulsqueda de asesoria para poder elaborar la guia de

estrategias.
o Se recaba toda la informacion para elaborar las actividades.

o Agenciarse de todos los recursos necesarios para realizar

todas las actividades.

Investigacion de las estrategias de comprension lectora.

O

Seleccion de las estrategias motivadoras que pueden ser

implementadas en la comprensioén lectora.

o Busqueda de todo el material necesario para desarrollo de las

estrategias de comprension lectora.

o Se elige con mucha cautela las estrategias a plasmar en la

guia de comprension lectora.

o Detalle de los materiales o recursos a utilizar para el desarrollo

de cada una de las estrategias lectoras.

Elaboracion del presupuesto del costo del desarrollo del Proyecto
de Mejoramiento Educativo.

o Se estima el presupuesto de gastos para cada actividad a

realizar.

o Se realiza diferentes cotizaciones para la impresion de la guia

de estrategias a implementar en la comprensién lectora.

o Elaboracion de solicitudes necesarias para el desarrollo de
actividades que asi lo ameriten para contribuir con el

presupuesto del PME.
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Elaboracion del plan de sostenibilidad del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

o Se realiza un trabajo de calidad, que trascienda en el proceso

de mejoramiento de la comprension lectora.

o Se asegura que todas las actividades sean eficaces para el
desarrollo de la habilidad lectora.

o Se verifica que todo el proceso se lleve a cabo de la mejor

manera. Y se le dé el seguimiento necesario.
Elaboracion del Plan de Monitoreo y evaluacion
o Organizacién de actividades por fases.

o Se identifica el indicador con la cual se relaciona cada una de
las fases.

o Se establecen las metas a alcanzar.

Evaluacion de la Fase Il del Proyecto de Mejoramiento Educativo
por medio de la revision y verificacion del cumplimiento de cada
una de las actividades programadas para esta fase y el

cumplimiento de objetivos previstos.

Se implementan estrategias que contribuyan a mejorar la

comprension lectora.
o Seleccion de las estrategias a implementar en la guia.

o Busqueda de actividades ludicas que motiven la comprension

lectora.

o Se utiliza la técnica de conocimientos previos en comprension

lectora.



86

o Se realiza un concurso de lectura a nivel de aula.

o Se mide la velocidad y la fluidez lectora con tiempo

determinado.

o Elaboracion de un portafolio para fortalecer la comprension

lectora.
o Utilidad del rincén de lectura
o Se organizan los libros en el rincon de lectura

o Se establecen normas para el funcionamiento y uso adecuado

de los libros.

o Se realizan reuniones pertinentes de motivacion con el

director y docentes del Centro Educativo.

o Se establece un horario de lectura.

Elaboracion de material didactico para la implementacién de las
estrategias lectoras.

o Eleccion del material adecuado que se utilizard para cada

actividad.

o Elaboracion de material didactico que sirva de apoyo y

fortalecimiento a la implementacion de estrategias.
o Elaboracion de material visual llamativo para la lectura.

o Agenciarse de medios tecnoldgicos para realizar lecturas con

material audiovisual.

Adquisicion de materiales didacticos para el desarrollo de las

diversas actividades a realizar.
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Recoleccién de material del contexto

Elaboracion propia de materiales didacticos relacionados al

tema.

Adquisicion de donaciones de materiales que se necesitan

para lectura.

realiza una capacitacion a los padres de familia de cémo se

lleva a cabo la Ejecucion de Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Se

Realizar notas para convocatoria de los padres de familia para
su participacién en el desarrollo de algunas de las actividades
del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Informar a los padres de familia del proceso de la ejecucién

del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Realizar una evaluacion después de las informaciones que se
les hayan dado a cerca del Proyecto de Mejoramiento

Educativo; con el instrumento del PNI.

determinan algunas herramientas de evaluacion para ir

verificando el avance de los alumnos en el desarrollo de la

comprension lectora.

Se verifica la aplicacion de las diferentes estrategias en la

comprension lectora.

Seleccionar las herramientas de evaluaciéon de lectura
efectivas que ayuden a medir el nivel de aprendizaje de los

alumnos.
Elaboracion de un registro del avance en la lectura.

Se analizan de los resultados obtenidos.
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Evaluacion de la Fase Il del Proyecto de Mejoramiento Educativo
por medio de la revision y verificacion del cumplimiento de cada
una de las actividades programadas para esta fase y el

cumplimiento de los objetivos previstos.
Se elabora un instrumento de monitoreo.

o Elaboracion de una herramienta de monitoreo para registrar

las actividades realizadas.
o Aplicacion de una escala de rango.

Se lleva a cabo un registro de todas las evidencias necesarias

recabadas, antes, durante y después.

o Elaboracion de un archivo de fotografias para las evidencias
que se logren recabar durante la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

o Se utiliza una herramienta de evaluacion para llevar el control

de un expediente de anexos.

Se mantiene la comunicacidon asertiva con el director de

establecimiento.

o Se busca siempre el momento preciso para buscar el apoyo
del Director de Establecimiento.

o Se buscan actividades de motivacion juntamente con el
director del establecimiento para que se transmita ese
entusiasmo a utilizar la herramienta de estrategias de

comprension lectora.

Reajuste de actividades.
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e Elaboracion de Evaluacién de la Fase IV del Proyecto de
Mejoramiento Educativo por medio de la revision y verificacion del
cumplimiento de cada una de las actividades y el cumplimiento de

los objetivos previstos.

e Elaboracién del instrumento de evaluacion.
o Se definen los criterios de evaluacion.
o Se determina la forma en que se evalla.

e Aplicacion del instrumento de evaluaciébn para registrar los

resultados obtenidos.

e Vaciado, registro y andlisis de resultado.
o Se analiza el nivel de avance de los resultados obtenidos.
o Se identifica el nivel de avance de los resultados

e Elaboracion de un plan de divulgacion para dar a conocer a las
autoridades del centro educativo y demas niveles del MINEDUC
lo realizado.

o Organizacion de toda la informacién posible que hay a cerca

de la ejecucién del proyecto.
e Se informa a las autoridades de PADEP/D de lo realizado.

o Entrega de un informe final a las autoridades como evidencia

de haber desarrollado el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
e Entrega del informe final.
o Organizacion de la informacion de la ejecucion del PME.

o Elaboracion del informe final de la ejecucion del proyecto.
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Dar a conocer ante varias autoridades el trabajo que se

realizd, sobre los resultados obtenidos.

Entrega del informe final.

B. Ordenamiento de Actividades por fases

a. Fase lInicio

Objetivo

Involucrar a todos los actores que participaran en el desarrollo del Proyecto de

Mejoramiento Educativo, para tener el apoyo y el aval de las diversas actividades

a realizase.

Actividades

e Socializacion con el director, personal docente, del Centro

Educativo sobre la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento

Educativo que se llevara a cabo en el establecimiento.

(@]

Elaboracion de solicitud dirigida al director del centro
educativo.

Entrega y autorizacién de la solicitud presentada para la
ejecucion de Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Socializacién con el Consejo de Padres de Familia, padres de
familia y COCODE de la comunidad.

Realizacion de reuniones periddicas con el director y personal
docente.

Reuniones periddicas con padres de familia para informar
sobre el avance del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Organizacion pertinente de actividades con los padres de

familia.
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Elaboracion del cronograma de actividades para el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

©)

(@]

Se realiza un listado de todas las actividades.

Priorizacién de las actividades necesarias a desarrollar de
PME

Programacion de fechas de las actividades.

Verificacidn constantemente del avance de cada una de las
actividades programadas.

Se realizan las actividades en el tiempo que estén
programados

Utilizar el tiempo prudencial para desarrollar las actividades.

Gestion de recursos materiales y econdmicos a Instituciones,

Autoridades y personas particulares, como apoyo para ejecutar las

diversas actividades a desarrollar programadas en el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

o

Listado de las Instituciones y personas que podran contribuir
para la ejecucion de Proyecto Educativo de Mejoramiento.
Elaboracion de solicitudes y entrega de solicitudes.

Visitas continuas a las Instituciones y personas que podrian

apoyar con donaciones u otros materiales.

Trabajo de gabinete del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

©)

o

Revision del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Correccion de todo el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Evaluacion de la Fase | del Proyecto de Mejoramiento Educativo

por medio de la revision y verificacion del cumplimiento de cada

una de las actividades para esta fase y el cumplimiento de

objetivos previstos.



92

b. Fase Il Planificacién
i. Objetivo

Organizar de manera pertinente las actividades a realizar a través de la

planificacion para alcanzar los objetivos propuestos.
ii. Actividades

e Elaboracion de la guia de estrategias didacticas para contribuir

con el mejoramiento de la comprension lectora.

o Investigacion en varios documentos de como se elabora una
guia.

o Bulsqueda de asesoria para poder elaborar la guia de
estrategias.

o Se recaba toda la informacion para elaborar las actividades.

o Agenciarse de todos los recursos necesarios para realizar
todas las actividades.

o Investigacion de las estrategias de comprension lectora.

e Seleccion de las estrategias motivadoras que pueden ser
implementadas en la comprensién lectora.
o Busqueda de todo el material necesario para desarrollo de las
estrategias de comprension lectora.
o Se elige con mucha cautela las estrategias a plasmar en la
guia de comprension lectora.
o Detalle de los materiales o recursos a utilizar para el desarrollo

de cada una de las estrategias lectoras.

e Elaboracién del presupuesto del costo del desarrollo del Proyecto
de Mejoramiento Educativo.
o Se estima el presupuesto de gastos para cada actividad a

realizar.
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o Se realiza diferentes cotizaciones para la impresion de la guia
de estrategias a implementar en la comprension lectora.

o Elaboracion de solicitudes necesarias para el desarrollo de
actividades que asi lo ameriten para contribuir con el

presupuesto del PME.

e Elaboracion del plan de sostenibilidad del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.
o Se realiza un trabajo de calidad, que trascienda en el proceso
de mejoramiento de la comprension lectora.
o Se asegura que todas las actividades sean eficaces para el
desarrollo de la habilidad lectora.
o Se verifica que todo el proceso se lleve a cabo de la mejor

manera. Y se le dé el seguimiento necesario.

e Elaboracion del Plan de Monitoreo y evaluaciéon
o Organizacion de actividades por fases.
o Se identifica el indicador con la cual se relaciona cada una de
las fases.

o Se establecen las metas a alcanzar.

e Evaluacién de la Fase Il del Proyecto de Mejoramiento Educativo
por medio de la revision y verificacion del cumplimiento de cada
una de las actividades programadas para esta fase y el

cumplimiento de objetivos previstos.
c. Fase lll Ejecucidn
i. Objetivo

Desarrollar cada una de las actividades durante en la aplicacion de las estrategias

de comprension lectora, a través del uso de herramientas de registro.
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Actividades

e Se implementan estrategias que contribuyan a mejorar la

comprension lectora.

o

o

Seleccion de las estrategias a implementar en la guia.
Blsqueda de actividades ludicas que motiven la comprension
lectora.

Se utiliza la técnica de conocimientos previos en comprension
lectora.

Se realiza un concurso de lectura a nivel de aula.

Se mide la velocidad y la fluidez lectora con tiempo
determinado.

Elaboracion de un portafolio para fortalecer la comprension
lectora.

Utilidad del rincén de lectura

Se organizan los libros en el rincén de lectura

Se establecen normas para el funcionamiento y uso adecuado
de los libros.

Se realizan reuniones pertinentes de motivacion con el
director y docentes del Centro Educativo.

Se establece un horario de lectura.

e Elaboracion de material didactico para la implementacion de las

estrategias lectoras.

o

Eleccion del material adecuado que se utilizara para cada
actividad.

Elaboracion de material didactico que sirva de apoyo y
fortalecimiento a la implementacion de estrategias.
Elaboracion de material visual llamativo para la lectura.
Agenciarse de medios tecnoldgicos para realizar lecturas con

material audiovisual.
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e Adquisicion de materiales didacticos para el desarrollo de las

diversas actividades a realizar.

(@]

o

Recoleccion de material del contexto.

Elaboracion propia de materiales didacticos relacionados al
tema.

Adquisicion de donaciones de materiales que se necesitan

para lectura.

e Se realiza una capacitacion a los padres de familia de cémo se

lleva a cabo la Ejecucion de Proyecto de Mejoramiento Educativo.

o

Realizar notas para convocatoria de los padres de familia para
su participacion en el desarrollo de algunas de las actividades
del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Informar a los padres de familia del proceso de la ejecucion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Realizar una evaluacion después de las informaciones que se
les hayan dado a cerca del Proyecto de Mejoramiento

Educativo; con el instrumento del PNI.

e Se determinan algunas herramientas de evaluacion para ir

verificando el avance de los alumnos en el desarrollo de la

comprension lectora.

©)

Se verifica la aplicacion de las diferentes estrategias en la
comprension lectora.

Seleccionar las herramientas de evaluacion de lectura
efectivas que ayuden a medir el nivel de aprendizaje de los
alumnos.

Elaboracion de un registro del avance en la lectura.

Se analizan los resultados obtenidos.
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e Evaluacion de la Fase Il del Proyecto de Mejoramiento Educativo
por medio de la revision y verificacion del cumplimiento de cada
una de las actividades programadas para esta fase y el

cumplimiento de los objetivos previstos.
d. Fase IV Monitoreo
I. Objetivo

Verificar constantemente las diversas tareas asignadas en cada una de las

actividades a través de un instrumento de evaluacion:
ii. Actividades

e Se elabora un instrumento de monitoreo.
o Elaboracion de una herramienta de monitoreo para registrar
las actividades realizadas.

o Aplicacion de una escala de rango.

e Se lleva a cabo un registro de todas las evidencias necesarias
recabadas, antes, durante y después.

o Elaboracion de un archivo de fotografias para las evidencias
gue se logren recabar durante la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

o Se utiliza una herramienta de evaluacion para llevar el control

de un expediente de anexos.

e Se mantiene la comunicacion asertiva con el director de
establecimiento.
o Se busca siempre el momento preciso para buscar el apoyo
del Director de Establecimiento.
o Se buscan actividades de motivacion juntamente con el

director del establecimiento para que se transmita ese
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entusiasmo a utilizar la herramienta de estrategias de

comprension lectora.

e Reajuste de actividades.

e Evaluacion de la Fase IV del Proyecto de Mejoramiento Educativo
por medio de la revision y verificacién del cumplimiento de cada

una de las actividades y el cumplimiento de los objetivos previstos.
e. Fase V Evaluacion
I. Objetivos

Determinar el nivel de avance de los objetivos del Proyecto de Mejoramiento

Educativo, utilizando una lista de cotejo.
ii. Actividades

e Elaboracion del instrumento de evaluacion.
o Se definen los criterios de evaluacion.

o Se determina la forma en que se evalua.

e Aplicacion del instrumento de evaluacion para registrar los

resultados obtenidos.

e Vaciado, registro y andlisis de resultado.
o Se analiza el nivel de avance de los resultados obtenidos.

o Se identifica el nivel de avance de los resultados.
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f. Fase VI Cierre del Proyecto
i. Objetivos

Finalizar con éxito el Proyecto de Mejoramiento Educativo, para comunicar los
resultados obtenidos.

ii. Actividades

e Elaboracion de un plan de divulgacion para dar a conocer a las
autoridades del centro educativo, y demas niveles del MINEDUC
lo realizado.

o Organizacién de toda la informacion posible que hay a cerca
de la ejecucién del proyecto.

¢ Se informa a las Autoridades de PADEP/D de lo realizado.
o Entrega de un informe final a las autoridades como evidencia

de haber desarrollado el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

e Entrega del informe final.
o Organizacion de la informacién de la ejecucion del PME.
o Elaboracion del informe final de la ejecucion del proyecto.
o Dar a conocer ante varias Autoridades el trabajo que se
realizo, sobre los resultados obtenidos.

o Entrega del informe final
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Tabla No. 13

PLAN DE ACTIVIDADES

No. DURACION ACTIVIDAD SUB-TAREAS EQUIPO
1. 3 semanas Socializacion con el director, | v© Elaboracién de solicitud dirigida al director del centro | Docente
personal docente, del centro educativo. .
educativo sobre la ejecucion | v Entrega y autorizacion de la solicitud presentada para la | Director
del Proyecto de Mejoramiento ejecucion de Proyecto de Mejoramiento Educativo. Consei
; ? Y X . jo de
Educativo que se llevard a | v Socializacién con el Consejo de Padres de Familia, padres
- o ; padres de
cabo en el establecimiento. de familia y COCODE de la comunidad. familia
v" Realizacién de reuniones periédicas con el director y '
personal docente.
v" Reuniones periddicas con padres de familia para informar
sobre el avance del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Organizacion pertinente de actividades con padres.
2. 3 dias Elaboracion del cronograma | v Se realiza un listado de todas las actividades. Docente
de actividades para el | v Priorizacion de las actividades necesarias a desarrollar de
Proyecto de Mejoramiento PME
Educativo. v" Programacion de fechas de las actividades.
v Verificacion constantemente el avance de cada una de las
actividades programadas.
v Se realizan las actividades en el tiempo que estén
programados
v' Utilizar el tiempo prudencial para desarrollar las
actividades.
3. 1 mes Gestion de recursos | v Listado de las Instituciones y personas que podran | Docente
materiales y econdémicos a contribuir para la ejecucion de PME.
Instituciones, Autoridades y | v Elaboracién de solicitudes y entrega de solicitudes. Actore;
personas particulares, como potenciales
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apoyo para ejecutar las | v Visitas continuas a las Instituciones y personas que
diversas actividades a podrian apoyar con donaciones u otros materiales.
desarrollar programadas en el
Proyecto de Mejoramiento
Educativo.
6 semanas Trabajo de gabinete del | v Revision del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Docente
Proyecto de Mejoramiento | v Correccion de todo el PME.
Educativo.
1 dia Evaluacion Fase | del Docente
Proyecto de Mejoramiento
Educativo por medio de la
revision y verificaciéon del
cumplimiento de cada una de
las actividades para esta fase
y el cumplimiento de objetivos
previstos.
3 semanas Elaboracion de la guia de | v Investigacion en varios documentos de cémo se elabora | Docente
estrategias didacticas para una guia.
contribuir con el mejoramiento | v Blsqueda de asesoria para poder elaborar la guia de
de la comprension lectora. estrategias.
v" Se recaba toda la informacion para elaborar las
actividades.
v' Agenciarse de todos los recursos necesarios para realizar
todas las actividades.
Investigacion de las estrategias de comprension lectora.
3 semanas Seleccién de las estrategias Busqueda de todo el material necesario para desarrollo de | Docente
motivadoras que pueden ser las estrategias de comprension lectora.
implementadas en la | v Se elige con mucha cautela las estrategias a plasmar en
comprension lectora. la guia de comprensién lectora.
v' Detalle de los materiales o recursos a utilizar para el
desarrollo de cada una de las estrategias lectoras.
2 semanas Elaboraciéon del presupuesto | v Se estima el presupuesto de gastos para cada actividad a | Docente

del costo del desarrollo del

realizar.
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Proyecto de Mejoramiento | v Se realiza diferentes cotizaciones para la impresion de la
Educativo. guia de estrategias a implementar en la comprension
lectora.
v' Elaboracion de solicitudes necesarias para el desarrollo
de actividades que asi lo ameriten para contribuir con el
presupuesto del PME.
9. 1 semana Elaboracion del plan de | v" Se realiza un trabajo de calidad, que trascienda en el | Docente
sostenibilidad del Proyecto de proceso de mejoramiento de la comprension lectora.
Mejoramiento Educativo. v' Se asegura que todas las actividades sean eficaces para
el desarrollo de la habilidad lectora.
v' Se verifica que todo el proceso se lleve a cabo de la mejor
manera. Y se le dé el seguimiento necesario.
10. | 2 semanas Elaboracion del Plan de | v Organizacién de actividades por fases. Docente
Monitoreo y evaluacion v' Se identifica el indicador con la cual se relaciona cada
una de las fases.
v' Se establecen las metas a alcanzar.
11. | 1dia Evaluacion de la Fase Il del Docente
Proyecto de Mejoramiento
Educativo por medio de la
revision y verificacion del
cumplimiento de cada una de
las actividades programadas
para esta fase y el
cumplimiento de objetivos
previstos.
12. | Enero, febrero, | Se implementan estrategias | v* Seleccién de las estrategias a implementar en la guia. Docente
marzo, abril. que contribuyan a mejorar la | v BuUsqueda de actividades lddicas que motiven la .
comprension lectora. comprension lectora. Director
v Se utlllza, la técnica de conocimientos previos en Docentes
comprension lectora.
v' Se realiza un concurso de lectura a nivel de aula. Alumnos
v Se mide la velocidad y la fluidez lectora con tiempo

determinado.
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v' Elaboracion de un portafolio para fortalecer la
comprension lectora.
v'Utilidad del rincén de lectura
v' Se organizan los libros en el rincon de lectura
v'  Se establecen normas para el funcionamiento y uso
adecuado de los libros.
v' Se realizan reuniones pertinentes de motivacion con el
director y docentes del Centro Educativo.
Se establece un horario de lectura.
13. | 2 semanas Elaboracion de  material Eleccién del material adecuado que se utilizara para cada | Docente
didactico para la actividad.
implementacion de las | v Elaboracion de material didactico que sirva de apoyo y
estrategias lectoras fortalecimiento a la implementacion de estrategias.
v' Elaboracién de material visual llamativo para la lectura.
v' Agenciarse de medios tecnoldgicos para realizar lecturas
con material audiovisual.
14. | 2 semanas Adquisicion de materiales | v/ Recoleccion de material del contexto Docentes
didacticos para el desarrollo | v* Elaboracién propia de materiales didacticos relacionados
de las diversas actividades a al tema. Actores
realizar. v Adquisicion de donaciones de materiales que se necesitan | Potenciales
para lectura.
15. | 4 dias Se realiza una capacitaciéon a | v* Realizar notas para convocatoria de los padres de familia | Docente
los padres de familia de como para su participacion en el desarrollo de algunas de las .
se lleva a cabo la ejecucion de actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Director
Proyecto de Mejoramiento | v' Informar a los padres de familia del proceso de la Padres de
Educativo. ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo. familia
v' Realizar una evaluacién después de las informaciones '
gque se les hayan dado a cerca del Proyecto de
Mejoramiento Educativo; con el instrumento del PNI.
16. | 1 semana Se determinan  algunas | v Se verifica la aplicacion de las diferentes estrategias en la | Docentes y
herramientas de evaluacion comprension lectora. director
para ir verificando el avance | v© Seleccionar las herramientas de evaluaciéon de lectura

de los alumnos en el

efectivas que ayuden a medir el nivel de aprendizaje de
los alumnos.
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desarrollo de la comprension
lectora.

v' Elaboracion de un registro del avance en la lectura.
v' Se analizan de los resultados obtenidos.

17. | 1dia Evaluacion de la Fase Il del Docente
Proyecto de Mejoramiento
Educativo por medio de la
revision y verificacion del
cumplimiento de cada una de
las actividades programadas
para esta fase y el
cumplimiento de los objetivos
previstos.

18. | 1 semana Se elabora un instrumento de Elaboracién de una herramienta de monitoreo para Docente
monitoreo. registrar las actividades realizadas.

Aplicacién de una escala de rango.

19. | 5 meses Se lleva a cabo un registro de Elaboracién de un archivo de fotografias para las | Docente
todas las evidencias evidencias que se logren recabar durante la ejecucion del
necesarias recabadas, antes, Proyecto de Mejoramiento Educativo.
durante y después. Se utiliza una herramienta de evaluacion para llevar el

control de un expediente de anexos.

20. | 7 meses Se mantiene la comunicacion Se busca siempre el momento preciso para buscar el | Docente
asertiva con el director de apoyo del Director de Establecimiento. .
establecimiento. Se buscan actividades de motivacion juntamente con el | Director

director del establecimiento para que se transmita ese
entusiasmo al utilizar estrategias de comprension lectora.

21. | 3 meses Reajuste de actividades. Docente

22. | 1dia Evaluacion de la Fase IV del docente

Proyecto de Mejoramiento
Educativo por medio de la
revision y verificacion del
cumplimiento de cada una de
las actividades y el
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cumplimiento de los objetivos
previstos.

23. | 2dias Elaboracion del instrumento | v Se definen los criterios de evaluacion. Docente
de evaluacion. v' Se determina la forma en que se evalla.
24. | 4 dias Aplicacion del instrumento de Docente
evaluacién para registrar los
resultados obtenidos. Alumnos
25. | 1semana Vaciado, registro y andlisisde | v* Se analiza el nivel de avance de los resultados obtenidos. | Docente
resultado. v' Se identifica el nivel de avance de los resultados
26. | 1semana Elaboracion de un plan de Organizacion de toda la informacién posible que hay a | Docente
divulgacion para dar a cerca de la ejecucion del proyecto.
conocer a las autoridades del
centro educativo y demas
niveles del MINEDUC Io
realizado.
27. | 1dia Se informa a las autoridades | vv Entrega de un informe final a las Autoridades como | Docente
de PADEP/D de lo realizado evidencia de haber desarrollado el Proyecto de )
Mejoramiento Educativo. Autoridades  de
PADEP/D
28. | 1dia Entrega del informe final. v" Organizacién de la informacién de la ejecucion del PME. | Docente
v Elaboracién del informe final de la ejecucién del PME.
v Dar a conocer ante varias autoridades el trabajo que se | AS€SOr
realizo, sobre los resultados obtenidos.
v' Entrega del informe final Terna
: Evaluadora.

Fuente: Elaboracion Propia. Word
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Tabla No. 14

CRONOGRAMA DE GANTT

Cronograma de actividades de noviembre 2019 al mes de junio 2020

FASE/ACTIVIDAD

2019 2020
Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
1/2(3|4|11|2|3|4 2134 2|3 213|4 2|3 2|3 112

1. Fase | Inicio

1.1. Socializacién con
el director, personal
docente, del centro
educativo sobre la
ejecucion del Proyecto
de Mejoramiento
Educativo que se
llevard a cabo en el
establecimiento.

1.2. Elaboracién del

cronograma de
actividades para el
Proyecto de

Mejoramiento
Educativo.




1.3. Gestion de
recursos materiales y

econémicos a
Instituciones,
autoridades y

personas particulares,
como apoyo para
ejecutar las diversas

actividades a
desarrollar
programadas en el
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.
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1.4. Trabajo de
gabinete

1.5. Evaluacion de la
Fase | del Proyecto de
Mejoramiento
Educativo por medio
de la revisibn vy
verificacion del
cumplimiento de cada
una de las actividades
para esta fase y el
cumplimiento de
objetivos previstos.

2. Fase Il Planificaciéon




2.1. Elaboracion de la
guia de estrategias
didacticas para
contribuir con el
mejoramiento de la
comprension lectora.
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2.2. Seleccion de las
estrategias
motivadoras que
pueden ser
implementadas en la
comprension lectora.

2.3. Elaboracién del
presupuesto del costo
del desarrollo del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

2.4. Elaboracion del
plan de sostenibilidad
del Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

m

2.5. Elaboracion del
Plan de Monitoreo y
evaluacion.

2.6. Evaluacion de la
fase Il del proyecto

m| XO| ©| mMm| 20| T
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3. Fase Il Ejecucion

3.1. Se implementan
estrategias que
contribuyen a mejorar
la comprension lectora

3.2. Elaboracion de
material didactico para
la implementacion de
las estrategias lectoras

m| ™| T m| D

3.3. Adquisicion de
materiales didacticos
para el desarrollo de
las diversas
actividades a realizar.

T

3.4. Se realiza una
capacitacion a los
padres de familia de
como se lleva a cabo la
Ejecucion de Proyecto
de Mejoramiento
Educativo.

3.5. Se determinan
algunas herramientas
de evaluacién para ir
verificando el avance
de los alumnos en el
desarrollo de la
comprension lectora.
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3.6. Evaluacion de la
Fase Ill del Proyecto
de Mejoramiento
Educativo por medio
de la revisibon vy
verificacion del
cumplimiento de cada
una de las actividades
programadas para esta
fase y el cumplimiento
de los objetivos
previstos

4.1. Se elabora un

después

instrumento de | R
monitoreo.

E
4.2. Sellevaacaboun | p
registro de fotografias
para las evidencias R
necesarias recabadas,
antes, durante vy =

4.3. Se mantiene la
comunicacion asertiva
con el director de
establecimiento.

4.4. Reajuste  de
actividades

| ©| m AO| TV
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E

P
4.4. Evaluacion de la R
Fase IV del proyecto

E
5. Fase V Evaluacion
5.1. Elaboraciéon del
instrumento de | R
evaluacion.

E

. ., P

5.2. Aplicacién del
instrumento de
evaluacion para | R
registrar los resultados
obtenidos.

E
5.3. Vaciado, registro y R
analisis de resultado

E
6. Fase VI Cierre del

proyecto

6.1. Elaboracion de un | P
plan de divulgacion
para dar a conocer a R

las Autoridades del
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Centro Educativo, y

demas niveles del | E
MINEDUC lo realizado.
6.2. Divulgacion del P .I
proyecto a los padres
o R
de familia y maestros
de la escuela E
6.3. Divulgacion del P .I
proyecto a las R
autoridades del
MINEDUC E
6.4. Divulgacion del | P .I
proyecto a las
autoridades de la| R
Direccién
Departamental E
6.5 Divulgacion del | P .I
proyecto a las R
autoridades
EFPEM-PADEP/D E
P
6.6 Entrega Del R
proyecto final
E
REFERENCIAS

Fuente: Elaboracion propia. Word
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1.4.7. Monitoreo

A. Plan de Monitoreo del Proyecto

Es el proceso que permite realizar constantemente la practica de monitoreo con
el fin de medir de manera eficiente la calidad del desempefio de cada una de las
fases del Proyecto de Mejoramiento Educativo, esto con el objetivo de realizar los

ajustes o cambios adecuados y a tiempo para lograr los resultados esperados.

El monitoreo se lleva a cabo de manera constante para lograr apreciar de manera
objetiva el éxito o fracaso de lo realizado, utilizando el tiempo suficiente para

corregir las acciones y mantener una vision clara hacia los objetivos trazados.

Al realizar el monitoreo del proyecto puede hacerse una valoraciébn o comparacion
ordenada entre las acciones planificadas y lo que ocurre al realizar dichas
actividades y asi poder constatar si se cumplié con el proposito del Proyecto de
Mejoramiento Educativo. Unido a esto, también se obtiene el conocimiento y
aprendizaje, lo que, permite tomar las decisiones estratégicas para ejecutar

ciertos cambios que seran implementados para corregir los errores detectados.

Tabla No. 15

PLAN DE MONITOREO

PLAN O ENUNCIADO INDICADORES METAS

1. Fase | Inicio
Actividades

En la segunda semana del

1.1. Socializacion  con el
director, personal docente,
del centro educativo sobre
la ejecuciéon del Proyecto
de Mejoramiento Educativo
que se llevara a cabo en el
establecimiento.

mes de noviembre de 2,019
se tiene socializado con el
Director el proyecto de
mejoramiento educativo.

Y en la primera semana de
enero 2,020. con El Consejo
de padres de familia y
Padres de familia.

Evidencia de la socializacion.
Copia de solicitud entregada
al director.

Fotografias.
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1.2

.Elaboracién del
cronograma de actividades
para el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

En la segunda semana del
mes de noviembre del afio
2,019 se tiene finalizado e
impreso el cronograma del
Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Evidencia del
cronograma.
Cronograma impreso

Fotografias.

entrega

1.3.

Gestion de recursos
materiales y econémicos a
Instituciones, Autoridades
y personas particulares,
COMOo apoyo para ejecutar
las diversas actividades a
desarrollar  programadas
en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

En la primera semana del
mes de diciembre del afio
2,019 se enviaron las
solicitudes para las
gestiones pertinentes.

Evidencias de la gestién
Solicitudes  realizadas a
Instituciones cooperantes.
Evidencias de solicitudes
Fotografias.

14

. Trabajo de gabinete del

Proyecto de Mejoramiento
Educativo

En tercera semana de
diciembre del afio 2,019 se
realiz6é el trabajo de
gabinete.

En la tercera semana del
mes de mayo del afio 2,020
se realizé la segunda fase
del trabajo de gabinete

Evidencias del trabajo de
gabinete.
Correcciones al documento
en digital.

Envio de todo el documento
en digital al asesor.

15

.Evaluacién

Fase | del
Proyecto de Mejoramiento
Educativo por medio de la
revision y verificacion del
cumplimiento de cada una
de las actividades para
esta fase y el cumplimiento
de objetivos previstos.

En la cuarta semana del
mes de diciembre de 2,019
se finalizé la evaluacion de
la Fase | del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Evidencias de la evaluacion
Instrumento de evaluacion
Registro de todas
actividades realizadas.

las

2. Fase Il Planificacion

Actividades

2.1

. Elaboracion de la guia de

estrategias didacticas para
contribuir con el
mejoramiento de la
comprension lectora.

En la tercera semana del
mes de noviembre del afio
2,019 se tiene elaborada la
guia de estrategias
didacticas que contribuiran
al mejoramiento de Ila
comprension lectora.

Evidencias del documento.
Documento impreso.
Fotografias

Ejemplares del documento.

2.2. Seleccu_)n de_ las | En la tercera semana d~el Evidencias de las estrategias.
estrategias  motivadoras | mes de noviembre del afio Estrategias estructuradas
que pueden ser | 2,019 se tienen definidas fici tg i
implementadas en la | las estrategias a plasmar en enicientemente.
comprension lectora. la guia. Documento Word.

2 3 Elaboracién del En la segunda semana del | Evidencias del presupuesto

presupuesto del costo del
desarrollo del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

mes de noviembre se
finaliza el presupuesto del
Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

del PME

Documento  impreso  del
presupuesto del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

2.4

.Elaboraciéon del plan de

sostenibilidad del Proyecto
de Mejoramiento
Educativo.

En la primera semana del
mes de noviembre del afio
2,019 se tiene elaborado el
Plan del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Evidencia del Plan de
sostenibilidad del PME.

Documento de Word en
digital del Plan de

Sostenibilidad.
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Documento en fisico del Plan
de Sostenibilidad.

2.5.Elaboracion del Plan de
Monitoreo y evaluacion

En la segunda semana del
mes de noviembre del afio
2,019 se tiene finalizado el
Plan de Monitoreo vy
Evaluacion del PME

Evidencias del Plan de
Monitoreo y Evaluacion del
PME.

Documento de Word en
digital del Plan de Monitoreo
y Evaluacion.

Documento en fisico del Plan
de Monitoreo y Evaluacion
del PME.

2.6. Evaluacion de la Fase Il del
Proyecto de Mejoramiento
Educativo por medio de la
revision y verificacion del
cumplimiento de cada una
de las actividades
programadas para esta
Fase y el cumplimiento de
objetivos previsto.

En la cuarta semana del
mes de diciembre del afio
2,019 se finaliz6 la
evaluacion correspondiente
a la Fase Il del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Evidencia de la evaluacion.
Instrumento de evaluacion.
Registro de las actividades
realizadas.

3. Fase lll Ejecucién

Actividades
Evidencias de la
En la udltima semana del | implementacion de
3.1.Se implementan | mes de abril del afio 2,020 | estrategias de comprension

estrategias que
contribuyen a mejorar la
comprension lectora.

se tienen implementadas
las estrategias establecidas
en la guia para mejorar la
comprension lectora.

lectora.

Guia de estrategias.
Fotografias

Trabajos elaborados por los
alumnos.

3.2.Elaboracién de material
didactico para la
implementacion de las
estrategias lectoras

En la primera semana de
enero del afio del 2,020 se
finaliza el proceso de la
elaboracién de material
didactico para el PME

Evidencias de material
didactico para el PME
Material didactico concreto
de lectura.

Fotografias.

3.3.Adquisicién de materiales
didacticos para el
desarrollo de las diversas
actividades a realizar.

La primera semana del mes
de febrero del afio 2,020; se
concluye el proceso de
recoleccion de materiales
didacticos para el desarrollo
del PME

Evidencias de la adquisicion
de materiales didacticos.
Material didactico concreto.
Material visual.

Fotografias.

3.4. Se realiza una capacitacion
a los padres de familia de
como se lleva a cabo la
Ejecucion de Proyecto de
Mejoramiento Educativo

En la tercera semana de
abril del afio 2,020 se
finaliz6 las capacitaciones
con los padres de familia
sobre el tema de
comprension lectora.

Evidencias de capacitaciones
para padres de familia sobre
la importancia de
comprension lectora

Notas de convocatoria a
padres de familia.

Asistencia de padres de
familia a las capacitaciones
de comprensién lectora.
Fotografias

3.5.Se determinan algunas
herramientas de
evaluacion para ir

En la primera semana del
mes de enero del afio 2,020
se tienen elaborados los

Evidencias de las
herramientas de evaluacion.
Instrumento de evaluacion
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verificando el avance de
los alumnos en el
desarrollo de la

comprension lectora.

instrumentos de evaluacion
para verificar el avance de
la comprension lectora.

Fotografias

3.6.Evaluaciéon de la Fase Il
del Proyecto de
Mejoramiento  Educativo En la Gltima semana de abril ; . .
por medio de la revision y del afio 2.020 se realizé la Evidencia de la evaluacion.
verificacion del o Instrumento de evaluacion.
. evaluacion de la Fase Il del . o
cumplimiento de cada una Proyecto de Mejoramiento Registro de las actividades
de las actividades Educativo realizadas.
programadas para esta '
Fase y el cumplimiento de
los objetivos previstos.
4. Fase IV Monitoreo
Actividades
En la segunda semana del Evidencias_ del instrumento
. . . de evaluacion.
4.1.Se elabora un instrumento | mes de noviembre se tiene Instrumento de evaluacién en
de monitoreo. elaborado el instrumento de fisico
evaluacion del PME. e
Fotografias.
Evidencia el registro de todas
4.2.Se lleva a cabo un registro | En la Gltima semana de abril | las actividades.
de todas las evidencias | del afio 2,020 se finaliza el | Instrumento del registro de
necesarias recabadas, | proceso del registro de las | evidencias.
antes, durante y después evidencias del PME. Evidencias en fisico.
Fotografias.
Evidencias de la
43.Se mantiene la La cuarta semana de abril cpmunicacién asertiva con el
comunicacion asertiva con | S€ _ mgntlene la | director del Centro Educativo.
ol director de | COMunicacion constante | Entrega de todo; los
establecimiento. con elldlrector del Centro | documentos necesarios del
Educativo a cerca del PME | desarrollo de PME.
Fotografias.
En la cuarta semana de abril Evi_dgncias del reajuste de
~ . actividades.
. L del afio 2,020 se tiene el : .
4.4, Reajuste de actividades. reajuste de actividades del Correcciones pertinentes en
PME el documento.
Fotografias.
4.5.Evaluacion de la Fase IV
del Proyecto de
Mejoramllento Edqqa}tlvo Enla 9It|ma semana Qe abril Evidencia de la evaluacién.
por medio de la revisién y | del afio 2,020 se tiene la Instrumento de evaluacion
verificacion del | evaluacion de la Fase IV del . o
cumplimiento de cada una | Proyecto de Mejoramiento Regllstro de las actividades
de las actividades y el | Educativo. realizadas
cumplimiento de los
objetivos previstos.
5. Fase V Evaluacién
Actividades
. En la segunda semana de Evidencias. del instrumento
5.1.Elaboracién del de evaluacion.

instrumento de evaluacion.

noviembre del afio 2,020 se
finaliza la elaboraciéon del

Instrumento de evaluacion en
fisico.
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instrumento de evaluacioén
del PME.

Fotografias

5.2. Aplicacion del instrumento

de evaluacion para
registrar los resultados
obtenidos.

En la cuarta semana de abril
del afio 2,020 se aplica el
instrumento de evaluacién
del PME.

Evidencias del instrumento
de evaluacion.
Instrumento de evaluacion.

Fotografias.

5.3.Vaciado, registro y analisis

de resultado.

En la Gltima semana de abril
del afo 2,020 se tiene el
vaciado, registro y analisis
de resultados de PME.

Evidencias del vaciado,
registro y analisis.
Instrumento de registro de
datos.

Informe de los resultados.

Fotografias.

6. Fase VI Cierre del
proyecto

Actividades

6.1. Elaboracion de un plan de
divulgacion para dar a conocer
a las autoridades del Centro
Educativo, y demas niveles del
MINEDUC lo realizado.

En la segunda semana de
mes de noviembre del 2,019
se finaliza con el Plan de
divulgacion de PME

Evidencias del Plan de
divulgacion del PME.
Documento en fisico.
Fotografias.

6.2. Divulgacién del Proyecto a

padres de familia vy

maestros de la escuela.

En la segunda semana del
mes de mayo del afio 2,020
Se realiza la divulgacion del
PME a los padres de familia.

Evidencias del informe del
PME a los padres de familia.

6.3. Divulgacion del Proyecto a
las autoridades del MINEDUC.

En la segunda semana del
mes de mayo del afio 2,020.
Se realiza la divulgacion a
las Autoridades del
MINEDUC.

Evidencias del informe del
PME a las Autoridades del
MINEDUC.

6.4. Divulgacién del Proyecto a
las Autoridades de la Direccion

En la segunda semana del
mes de mayo del afio 2,020.
Se realiza la divulgacion del

Evidencias del informe del
PME a las Autoridades de la

Departamental. PME a las Autoridades de la | Direccién Departamental.
Direccién Departamental.
En la segunda semana de | Evidencias del informe del
6.5. Se informa a las | mayo del afio 2,020 setiene | PME a Autoridades de
Autoridades de PADEP/D | informado a las Autoridades | PADEP/D.

de lo realizado.

del PADEP/D de
resultados del PME

los

Documento del informe.
Fotografias.

6.6. Entrega del informe final.

En la cuarta semana de
mayo del afio 2,020 se
entrega el informe final del
PME.

Evidencias de la entrega del
informe final.

Documento fisico del informe
final

Documento del informe final
en digital.

Fotografias

Presentacion de un
seminario.

Fuente: Elaboracion propia. Word
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B. Cuadro de Indicadores Especificos del Monitoreo

Para realizar el monitoreo del Proyecto de Mejoramiento Educativo de manera
eficaz y eficiente, es necesario tomar ciertos indicadores para darle un
seguimiento adecuado a cada una de las fases, haciendo los ajustes necesarios
y pertinentes. Estos indicadores permitiran recabar informacion real para definir si

el desempefio es el adecuado. De acuerdo con ello se tomaran los siguientes

indicadores:
Tabla No. 16
INDICADORES ESPECIFICOS DE MONITOREO

Indicadores de insumo Permiten dar seguimiento a la disponibilidad de los
recursos financieros y de la forma de generarlos.

Indicadores de proceso Permiten verificar el avance logrado para alcanzar
las metas propuestas.

Indicadores de resultado Permiten medir el nivel de cumplimiento en cuanto
a las metas trazadas y si éstas fueron alcanzadas
con calidad y en el momento adecuado.

Indicadores de impacto Permiten darle seguimiento a los cambios que el
proyecto genere en el entorno.

Fuente: Elaboracion propia. Word
C. Instrumento de Monitoreo
Se realiza para determinar los resultados que se esperan alcanzar en cada fase.
a. Objetivo general:

Implementar una guia de estrategias; como una herramienta que el docente
utiliza para mejorar la comprension lectora y alcanzar una buena fluidez en la

expresion oral en los alumnos.
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Tabla No. 17

INSTRUMENTO DE MONITOREO

No. INDICADORES MB DM
Promueve el proyecto de mejoramiento educativo a un

1 director.

5 Promueve el proyecto de mejoramiento a un docente.
Promueve el proyecto de mejoramiento a 5 integrantes de
Consejo de Padres de Familia.

3 Promueve el proyecto de mejoramiento a 5 integrantes del
COCODE. Instituciones con presencia en la comunidad.

4 Promueve el proyecto de mejoramiento a 8 padres de
familia.

5 Presenta y entrega el plan del proyecto al director de la
escuela

6 Presenta el plan del proyecto a docente de la escuela

7 Presenta el plan del proyecto al Consejo de Padres de
Familia

8 Presenta el plan del proyecto a los 8 padres de familia

9 Presenta y entrega el cronograma de actividades del
proyecto a un director

10 Presenta y entrega el cronograma de actividades del
proyecto a 1 docente de la escuela
Presenta y entrega el cronograma de actividades del

11 proyecto a 2 instituciones Consejo de Padres de Padres de
familia y COCODE.

12 Presenta el cronograma de actividades del proyecto a 8
padres de familia

13 Gestiona el apoyo a dos Instituciones para financiar la
capacitacion de la importancia de comprension lectora.

14 Gestiona ante dos Instituciones educativas materiales de
apoyo para fortalecer la comprension lectora

NIVELES DE DESEMPERNO
E = Excelente MB = Muy bueno R = Regular DM = Debe mejorar

Fuente: Elaboracion propia. Word
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1.4.8. Evaluacion
A. Plan de Evaluacion del Proyecto

Es una intencidn que se elabora antes de realizar una accion, con el objetivo de
saber utilizarla y guiarla, para registrar cada uno de los detalles necesarios en el
desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Esto nos sirve precisamente para medir y analizar los resultados que se obtienen
al finalizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, de acuerdo con la planificaciéon
realizada; ya que se concretan una serie de lineas de innovacion y de cambio
atendiendo a las necesidades mas inmediatas que ayuden a buscar las soluciones
mas viables en este caso a los problemas de aprendizaje y asi mejorar la calidad

educativa.

B. Cuadro de Indicadores Especificos de la Evaluacion

e Indicadores de resultado: permiten monitorear el cumplimiento de las metas
institucionales, llamados también de productividad. Lo que pretenden estos
indicadores es verificar si el trabajo se ha realizado de manera oportuna y
con calidad.

e Indicadores de impacto: nos sirven para darle continuidad a los cambios
gue se generen en la ejecucion del proyecto. Que se miden de acuerdo con

una herramienta de evaluacibn como por ejemplo una encuesta.
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Tabla No. 18

INDICADORES ESPECIFICOS DE EVALUACION

INDICADORES

METAS DE EVALUACION

Fracaso escolar

El 85 % de los alumnos mejoré el interés en la
comprension lectora.

Resultados de lectura

El 70 % de los alumnos mejoré6 en los
resultados de comprension y fluidez lectora.

Asistencia

El 99 % de los alumnos asisten diariamente al
Centro Educativo.

Organizacion de Padres de Familia

2 capacitaciones a 8 padres de familia sobre la
importancia de comprension lectora impartidos
por la docente.

8 padres de familia se involucran en el
acompafiamiento de comprension lectora en el
hogar, posterior a las capacitaciones recibidas.

Taza de promocion anual

El 95 % de los alumnos promueven el ciclo
escolar satisfactoriamente.

Conservacion de la matricula

El 95% de los alumnos se mantienen en la
matricula escolar.

Finalizacion del ciclo

El 95% de los alumnos finalizan en el ciclo del
nivel primario.

Sobreedad

El 1 % de los alumnos se encuentran fuera de
la edad oportuna.

Fuente: Elaboracion propia. Word
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C. Instrumento de Evaluacion
a. Indicadores del diagndstico

Tabla No. 19

INSTRUMENTO DE EVALUACION

No. METAS Sl NO
1 El 85% de los alumnos mejoré el interés por la comprension lectora.
El 70% de los alumnos mejor6 en los resultados de comprension y
2
fluidez lectora.
3 El 99% de los alumnos asisten diariamente al Centro Educativo.
4 2 talleres a 8 padres de familia sobre la importancia de comprension
lectora, impartidos por la docente.
8 padres de familia se involucran en el acompafiamiento de
5 comprensién lectora en el hogar, posterior a las capacitaciones
recibidas.
6 El 95% de los alumnos promueven el ciclo escolar satisfactoriamente.
7 El 95% de los alumnos se mantienen en la matricula escolar.
8 El 95% de los alumnos finalizan el ciclo del nivel primario.
9 El 1% de los alumnos se encuentran fuera de la edad oportuna

Fuente: elaboracion propia. Word
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1.4.9. Presupuesto

Durante la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se hacen
necesarios procedimientos para llevar el control y planificar las necesidades que
permiten controlar el progreso del PME; facilitando asi la deteccion temprana de
algun sobrecosto, asi como ahorro de costos para el desarrollo de todas las
actividades planificadas; para ello es necesario que se incluyan equipo, materiales

y mano de obra; para hacer una estimacion de gastos.

Herramienta que sirve para planificar las diversas necesidades y considerar todas
las variables de las diferentes actividades planificadas. Es necesario contar con la
suma de todos los costos, estimacion de presupuesto detallado de todas las

actividades.

Entonces elaborar un presupuesto es calcular los ingresos y los gastos posibles
en este caso seria la del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en donde se tienen
gue incluir gastos en dinero y esfuerzos lo cual tienen un costo; por un tiempo

determinado.
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Tabla No. 20

PRESUPUESTO DEL PME

Tipo de recurso Cantidad/Tiempo Precio unitario Precio total
Materiales

Resmas de hojas 2 resmas Q.30.00 Q. 60.00
Impresiones 100 impresiones Q. 1.00 Q. 100.00
Fotocopias 100 fotocopias Q. 0.20 Q. 20.00
Sobres 25 sobres Q. 0.50 Q. 1250
Resistol 1 frasco Q. 8.00 Q. 8.00
Lana 1 bola Q. 3.00 Q. 3.00
Papel arcoiris 6 pliegos Q. 4.00 Q. 24.00
Sellador 1 sellador Q.12.00 Q. 12.00
Pliegos de papel bond 10 pliegos Q. 1.00 Q. 10.00
Bloc de hojas Ariel Cover | 1 bloc Q.28.00 Q. 28.00
tamafio carta

Tape 1 rollo Q. 1.00 Q. 1.00
Marcadores permanentes 4 marcadores Q. 5.75 Q. 23.00
Marcadores para pizarra 4 marcadores Q. 5.00 Q. 20.00
Marcadores marca todo 5 marcadores Q. 6.00 Q. 30.00
Resaltadores 2 resaltadores Q. 4.50 Q. 9.00
Rapidografo 2 Rapidografo Q. 6.75 Q. 1350
Hojas de colores 2 cientos Q.25.00 Q. 50.00
Sobres manila 8 sobres Q. 1.00 Q. 8.00
Pistolita de silicén 1 Q.18.00 Q. 18.00
Barras de silicon 15 barras Q. 1.00 Q. 15.00
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Silicon liquido 1 frasco Q. 8.00 Q. 8.00
Papel de china 32 pliegos Q. 0.50 Q. 16.00
Papel esmaltado 5 pliegos Q. 5.00 Q. 25.00
Papel lustre 8 pliegos Q. 1.00 Q. 8.00
Papel de regalo 8 pliegos Q. 1.00 Q. 8.00
Papel manila 10 pliegos Q. 0.50 Q. 5.00
Crayones pastel 1 caja Q.16.00 Q. 16.00
Crayones de madera 1 caja Q. 9.50 Q. 9.50
Engrapadora 1 engrapadora Q. 7.50 Q. 7.50
Grapas 1 cajita Q. 2.50 Q. 250
Temperas 1 caja Q.18.00 Q. 18.00
Pinceles 5 pinceles Q. 1.75 Q. 8.75
Lapiz 1 lapiz Q. 1.50 Q. 150
Sacapuntas 1 sacapuntas Q. 1.00 Q. 1.00
Borrador 1 borrador Q. 1.00 Q. 1.00
Perforador 1 perforador Q.26.00 Q. 26.00
Cuaderno pasta dura 1 cuaderno Q.12.00 Q. 12.00
Regla 1lregla Q. 1.00 Q. 1.00
Folder manila 10 folders Q. 0.75 Q. 7.50
Clip 25 clips Q. 0.10 Q. 250
Tijera 1 tijera Q. 9.00 Q. 9.00
Transporte de la docente 20 semanas Q. 75.00 Q.1,500.00
Refacciones 63 refacciones Q. 15.00 Q. 945.00
Almuerzos 63 almuerzos Q. 25.00 Q.1,575.00
Internet 25 semanas Q. 30.00 Q. 750.00
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Proyector 5 horas Q. 100.00 Q. 500.00
Sonido 8 horas Q.150.00 Q. 1,200.00
Premios 10 premios Q. 30.00 Q. 300.00
Impresion del informe 1 informe Q.400.00 Q. 400.00
Humanos

Docente 151 horas Q. 60.00 Q. 9,060.00
Asesoria 6 horas Q. 60.00 Q. 360.00
Institucionales

Energia eléctrica Q. 200.00
Total Q. 17,448.75

Fuente: Elaboracion propia. Word
1.4.10. Plan de divulgacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo
A. Justificacion

Como parte de la finalizacion de la carrera de Licenciatura de Educacion Primaria
con Enfasis en la Educacion Bilingiie se tiene establecido dar a conocer los
resultados obtenidos del Proyecto de Mejoramiento Educativo llevado a cabo en
la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Lo de Silva, de la Aldea Patzaj; del
municipio de San Martin Jilotepeque; con el propésito de haber contribuido a
mejorar el indicador de resultados de los aprendizajes, que pudo determinar el
emprendimiento del Proyecto antes mencionado. Esperando contribuir con ello a
mejorar las habilidades de comprension lectora; en el entorno educativo del Area
de Comunicacién y Lenguaje y otras areas curriculares del segundo ciclo en el

nivel primario.

Se procede a dar a conocer a toda la comunidad educativa los procesos relevantes
gue se llevaron a cabo durante la ejecucion de este y por consiguiente también los
resultados obtenidos al finalizar.



Lograr la participacion de la Comunidad Educativa en su mayoria; para la
divulgacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, y hacer la presentacion

formal de los datos relevantes y resultados que se lograron con la ejecucion del

PME.

B. Objetivos
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a. Objetivo General

b. Objetivos Especificos

Dar a conocer el nombre del Proyecto, los objetivos y datos relevantes del

desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Contar con el apoyo del Director, Consejo de Padres de Familia y

Autoridades locales para la presentacion del PME.

Realizar una presentacion de diapositivas con las actividades mas
importantes sobre la Implementacion de las Estrategias que Contribuyen a

Mejorar la Comprensién Lectora.

Mantener motivadas a las personas que nos acomparfan en la actividad a

través de dinamicas para despertar en ellos la atencidon necesaria.

C. Desarrollo

Tabla No. 21

PLAN DE DIVULGACION DEL PME

educativo

e Impresion del
documento.

ACTIVIDADES RECURSOS METODOLOGIA TIEMPO
e Elaboracion  del | HUMANOS Plan especifico 2 horas
plan de | Docente/estudiante
divulgacion. MATERIALES
e Computadora
e Tinta
e Hojas
e Impresiones
e Presentacion del | HUMANOS Plan especifico % hora
Plan de | Director
divulgacion al | Docente/estudiante
director del Centro | MATERIALES
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e Invitar a los | HUMANOS Visita a las | 2 dias
actores directos, | Docente/estudiante dependencias
indirectos y | MATERIALES especificas.
actores e Invitaciones
potenciales especiales
involucrados en el
PME.
e Alquiler de | HUMANOS Alquileres 2 horas
mobiliario y | Docente/estudiante
equipo. MATERIALES
e Sillas
e Mesas
e Equipo
e Sonido
e Organizacion para | HUMANOS Organizacion 2 horas
realizar un | Docente/estudiante
almuerzo. Director
Consejo de Padres de
Familia.
MATERIALES.
e Presupuesto
e Realizar el | HUMANOS Programa especial. | 2 horas
programa para el | Docente/estudiante
evento de la | MATERIALES
presentacion  del e Computadora
Proyecto de e Impresora
mejoramiento e Hojas de
papel.
e Preparacion  del | HUMANOS Montaje especial 3 horas
escenario. Docente/estudiante
Director y docentes
MATERIALES
e Papel
esmaltado.
e Fondo
especial.
e Arreglos
florales.
e Realizar el acto | HUMANOS Acto especial 40 minutos.
protocolario. Comunidad
educativa.
Docente/estudiante
e Divulgacion del | HUMANOS Se realiza una | 40 minutos
Proyecto de | Alumnos (as) exposicion de los
Mejoramiento Docentes resultados con
Educativo. Director diapositivas
Consejo de Padres de | obtenidos de con la
Familia ejecucién del
Padres de familia. Proyecto de
Autoridades Mejoramiento
Educativas Educativo.
Supervisores.
Director

Departamental
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e Entrega de | Actores directos Acto especial 15 minutos
Reconocimientos
e Puntos varios Comunidad Participacion 10 minutos
Educativa.
e Almuerzo Actores involucrados | Organizacion 1 hora

Fuente: Elaboracion propia. Word

OBSERVACIONES: La evaluacion se realizara al finalizar la actividad.
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CAPITULO II: FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Diagnoéstico

Al realizar un diagnéstico permite conocer el estado real de la Escuela, en donde
se identifican debilidades y limitaciones; asi como también conocer los niveles de

conocimientos de los alumnos, para guiar de una mejor forma el aprendizaje.
2.1.1. Programas educativos

Actualmente se cuenta con los siguientes programas educativos: Leamos Juntos,
Contemos Juntos, Vivamos Juntos en Armonia, Gobierno escolar; que son

impulsados por el MINEDUC los que a continuacion se describen:
A. Leamos juntos

Programa implementado por el Ministerio de Educacion MINEDUC (2013)
“Promover la lectura para desarrollar competencias lectoras y valores con los
estudiantes bilingties y monolingiies de todos los niveles y sectores y modalidades

educativas” (p.3).
B. Contemos juntos

Es un Programa impulsado por el MINEDUC el cual contribuye a la facilidad de la

ensefianza-aprendizaje en el area de Mateméticas.

Con este programa pretende el MINEDUC (2014) “Despertar el interés y el gusto
por la matematica en estudiantes de todos los niveles del sistema educativo, a

través de compartir en familia y con amigos en diferentes actividades” (p.2).

C. Vivamos juntos en armonia
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Otro de los Programas del MINEDUC el cual pretende aplicar varias estrategias

de convivencia armoénica dentro de los salones de clases como a nivel escuela.

Para el MINEDUC (2014) “Promover el cultivo de valores, principios, habitos,
conductas y actitudes interculturales en los estudiantes de los centros educativos
publicos y privados, por medio de diversas actividades en el ambito escolar,

familiar y comunitario” (p.1).
D. Programa de alimentacidn escolar

Programa del MINEDUC que se otorga a los nifios y nifias de los centros
educativos a nivel nacional a través de la OPF, quienes organizados con el director
del Centro Educativo y la Comision de docentes dan cumplimiento al reglamento

de la Ley de Alimentacion Escolar.

Segun MINEDUC (2017) “Es un programa de apoyo economico que el MINEDUC
Proporciona para la compra de alimentacion escolar diaria de las nifias y los nifios.

Lo cual permite apoyar la permanencia y rendimiento escolar’ (p.15).
E. Programa de gratuidad de la educacion

Es un programa del MINEDUC que beneficia a los nifios y nifias del nivel

preprimario, primario como a los jévenes del ciclo basico.

Segun el MINEDUC (2017) “Se fija una asignacion anual a cada centro educativo
publico para cubrir sus servicios basicos, mantenimiento y suministros para el

buen funcionamiento del proceso educativo” (p.19).
F. Materiales y recursos para la ensefianza (valija didactica)

Con este programa de apoyo el MINEDUC hace entrega a los docentes del pais

los recursos necesarios como apoyo al proceso educativo.

A través de este programa el MINEDUC (2019) hace “La asignacién Unica anual
por maestro para la compra de materiales y recursos de ensefianza minimos para

el desarrollo efectivo de su labor docente” (p.18).
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G. Utiles escolares (bolsa escolar)

Este Programa beneficia a la poblacién estudiantil en cuanto a la compra de sus

Utiles escolares.

Para el MINEDUC (2017) “Este consiste en un apoyo econémico para la compra
de materiales que los nifios y nifias necesitan para la ejercitacion y practica en el

proceso de aprendizaje” (p.17).

H. Reparacion y mantenimiento de centros educativos publicos

(remozamiento)

Programa como su nombre lo indica mejora las condiciones o instalaciones de los

Centros Educativos; que se coordina a través de la OPF.

Para el MINEDUC (2019) “El objetivo fundamental del programa es apoyar la
implementacion del rescate, mejora y conservacién de la infraestructura de los

centros educativos publicos” (p.20).
2.2. Antecedentes

Trata de explicar la historia del Centro Educativo que marca el camino para buscar

cambios educativos significativos en el mismo.
2.2.1. Gobierno escolar

Es un Programa mas, creado por el MINEDUC que apoya la organizacion de los

nifios de la escuela en el nivel primario.

De acuerdo el MINEDUC (2000)

El Gobierno Escolar es una organizacion de las alumnas y alumnos para participar en
forma activa y consiente en las diferentes actividades de la escuela y comunidad
desarrollando y fortaleciendo la autoestima, liderazgo, creatividad y capacidad para opinar
y respetar las opiniones ajenas dentro de un marco de auténtica democracia. (p.1)
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2.3. Teorias y Modelos que sustentan las Nuevas Posturas acerca del

Proceso de ensefianza y Aprendizaje

Las teorias se refieren a la influencia que tiene las diferencias y el entorno de los
alumnos en su aprendizaje, es decir que ayudan a comprender y controlar el
comportamiento de los alumnos (as), para utilizar nuevas estrategias en el proceso
educativo.

Segun Woofolk (2010) dice:

Teoria es un conjunto interrelacionado de conceptos que se utilizan para explicar un cuerpo
de datos y para hacer predicciones acerca de los resultados de experimentos futuros”
(Stanovich, 1992, p. 21). A partir de un nimero de principios establecidos, los psicélogos
educativos han desarrollado explicaciones para las relaciones que existen entre muchas
variables e incluso sistemas completos de relaciones. Hay teorias para explicar cémo se
desarrolla el lenguaje, cdmo ocurren las diferencias en la inteligencia y, como se mencioné
antes, la forma en que aprenden los seres humanos. (P.14)

2.3.1. Indicadores Educativos

El Sistema Nacional de Indicadores Educativos nos permite conocer la realidad en
gue se encuentra el Centro Educativo en el ambito historico, sociolégico,

psicolégico y cultural.

Segun MINEDUC (2013) dice:

El SNIE es un mecanismo mediante el cual se puede evaluar objetivamente, ya sea en
forma interna o externa la evolucion del sistema educativo y el cumplimiento del mandato
constitucional de garantizar a los guatemaltecos el goce pleno de su derecho a recibir una
educacion de calidad y con pertinencia. (p.4)

A. Indicadores de Contexto

Los indicadores de contexto nos muestran los resultados sobre la escolarizacion

de los nifios y jovenes en el sistema educativo.

Segun MINEDUC (2013) dice:

Los Indicadores de Contexto agrupan aquellos factores que evidencian las condiciones del
ambiente en el cual se desenvuelve el sistema educativo y que tienen un impacto sobre
sus resultados, particularmente sobre la escolarizacién de los nifios y jovenes y la calidad
educativa provista por el sistema. (p.9).
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B. Indicadores de Recursos

Se refiere a informar sobre la asignacion de recursos de parte del MINEDUC hacia
los Centros Educativos publicos.
Segun MINEDUC (2013) dice:

Los Indicadores de Recursos incluyen informacién sobre los recursos que destina la
sociedad guatemalteca en su conjunto, ya sea a través del gasto publico o directamente
mediante el gasto de las familias, asi como las caracteristicas de los recursos disponibles
para el proceso educativo; desde el recurso humano docente, hasta los recursos para Utiles
escolares, pasando por calidad de la infraestructura educativa disponible. Esta serie de
indicadores se han divido en dos subcategorias que agrupan por un lado los recursos que
aporta el Ministerio de Educacion, y por otro lado los recursos que le son ajenos al
Ministerio. (p.9).

C. Indicadores de Procesos

Los indicadores de proceso permiten visualizar las caracteristicas de los procesos

de ensefanza aprendizaje.

Segun MINEDUC (2013) dice:

Los Indicadores de Procesos Educativos agrupan una serie de variables que permiten
visualizar, en forma indirecta, las caracteristicas de los procesos de ensefianza-
aprendizaje al nivel del aula, asi como elementos base de la organizacién y la
estructuracion de la escuela y del sistema educativo en general. Estos constituyen el centro
del quehacer educativo, convirtiéndose en candidatos idoneos para intervenciones de
politicas publicas tendientes a mejorar la calidad educativa (p.10)

D. Indicadores de Resultados de Escolarizacion, eficiencia interna

de procesos de los ultimos 5 afos.

Los indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna nos permite
conocer el tiempo que se toman para finalizar un nivel, la cobertura y las edades

de los nifios y jévenes en el sistema educativo.

Segun MINEDUC (2013) dice:

Los Indicadores de Resultados de Escolarizacion y Eficiencia Interna agrupan una serie
de variables que permiten caracterizar el acceso, ingreso y el transcurrir de los estudiantes
por el sistema educativo, el tiempo que les toma a los estudiantes finalizar un nivel
educativo determinado, la cobertura para los distintos niveles del sistema y las edades de
los nifios y jévenes, entre otros (p.11)
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E. Indicadores de Resultados de Aprendizaje

Como su nombre lo indica; muestran los resultados obtenidos de pruebas

realizadas en los diferentes niveles educativos.

Segun MINEDUC (2013) dice:

Los Indicadores de Resultados de Aprendizaje agrupan los resultados de las pruebas
estandarizadas en las areas de Lectura y Mateméticas, que miden parte de lo que los
estudiantes aprenden a su paso por la escuela. Aqui se incluyen los resultados para tres
grados del nivel de educacion primaria y para dos del nivel de educaciéon secundaria.
También se incluyen los resultados obtenidos por los estudiantes guatemaltecos en
pruebas estandarizadas internacionales del SERCELLECE. (p.12)

2.3.2. Teoria Conductivista

La teoria conductista tiene enfoque en las conductas o comportamientos que se

pueden observar y medir pues en ella influye el entorno como un estimulo.

Para Woofolk (2010) “Teorias conductistas del aprendizaje Explicaciones sobre el
aprendizaje que se enfocan en acontecimientos externos como la causa de los

cambios en las conductas observables.” (p.198)

Segun Schunk (2012) dice:

Desde la perspectiva de la teoria conductual, la autorregulacion supone elegir entre
diferentes conductas y posponer el reforzamiento inmediato a favor del reforzamiento
demorado, que por lo general es mayor. Las personas autorregulan sus conductas
comenzando por decidir cudles conductas regular. Luego establecen estimulos
discriminativos para presentarlas, se auto instruyen cuando lo consideran necesario y
supervisan su desempefio para determinar si ocurre o no la conducta deseada. (p.401)

Psic6logos que centran su teoria en el estimulo.

Segun Schunk (2012) afirma:

Watson (1916) creia que el modelo de condicionamiento de Pavlov (que se analizard mas
adelante en ese capitulo) era apropiado para crear una ciencia de la conducta humana. Le
impresionaba la precision con la que Pavlov media las conductas observables y creia que
su modelo podria extenderse para explicar diversas formas de aprendizaje y
caracteristicas de la personalidad. Watson afirma, por ejemplo, que los recién nacidos son
capaces de manifestar tres emociones: amor, miedo y enojo. (p.72)

Segun Woofolk (2010) dice:

Teorias conductistas del aprendizaje, las cuales por lo general consideran que el resultado
del aprendizaje es un cambio en el comportamiento y destacan los efectos de los
acontecimientos externos sobre el individuo. Algunos conductistas pioneros como J. B.
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Watson adoptaron la postura radical de que, puesto que el pensamiento, las intenciones y
otros sucesos mentales internos no pueden verse ni estudiarse de forma rigurosa y
cientifica, estos “mentalismos”, como los llamo, ni siquiera deberian incluirse como una
explicacion del aprendizaje. (p.198)

2.3.3. Teoria Cognitiva

Se basa en el desarrollo de la inteligencia humana por lo que también explica a

cerca de los procesos mentales tanto de influencia interna como externa.

Para Woofolk (2010) “TEORIAS DE LA PSICOLOGIA EDUCATIVA Literalmente
existen cientos de teorias para explicar el desarrollo humano, el aprendizaje, la

motivacién y la ensefianza, por lo que seria imposible explicarlas todas” (p.16).

Asi lo afirma Schunk (2012) “Segun Piaget, el desarrollo cognoscitivo depende de
cuatro factores: la madurez biologica, la experiencia con el ambiente fisico, la

experiencia con el entorno social y el equilibrio” (p.236).

Para Woofolk (2010) “Desarrollo cognoscitivo Cambios ordenados graduales,

mediante los cuales los procesos mentales se vuelven mas complejos” (p.16).

Debe existir un equilibrio en el desarrollo cognoscitivo para coordinar todo lo

demas.

Asi lo afirma Schunk (2012) “El equilibrio es el factor central y la fuerza motivadora
detras del desarrollo cognoscitivo; coordina las acciones de los otros tres factores
y permite que haya congruencia entre las estructuras mentales internas y la

realidad ambiental externa” (p.236).

Para Woofolk (2010) “Etapas: Piaget, Freud y Erikson Durante muchos afios,
algunos psicologos han explicado los cambios desde la infancia hasta la adultez

como el paso por una serie de etapas” (p.16).

Segun Woofolk (2010) “Jean Piaget. Piaget (1896-1980) cred una de las teorias
de etapas mas conocidas, en la cual describe cuatro etapas cualitativamente

diferentes del desarrollo cognoscitivo” (p.16).
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2.3.4. Teoria Constructivista

Teoria del conocimiento que aporta todas las herramientas necesarias para que

el alumno sea capaz de construir su propio aprendizaje.

Woofolk (2010) afirma: “Constructivismo Modelo que enfatiza el papel activo del
aprendiz en la construcciéon de la comprension y en darle sentido a la informacion”
(p-310).

Segun Woofolk (2010) dice:

Perspectivas constructivistas del aprendizaje El constructivismo es un término general
utilizado por los filésofos, planeadores educativos, psicologos, docentes y otros. Ernst Von
Glasersfeld lo define como “una vasta area de la psicologia, la epistemologia y la
educaciéon contemporaneas” (1997, p. 204). Las perspectivas constructivistas estan
fundamentadas en las investigaciones de Piaget, Vygotsky, los psicélogos de la Gestalt,
Bartlett, Bruner y Rogoff, asi como en la filosofia de John Dewey y el trabajo de Jean Lave
en antropologia, por mencionar sélo algunas de sus raices intelectuales. (p.310)

El constructivismo es lo cada persona forma o construye de lo que aprende y
comprende.
Schunk (2012) afirma que:

El constructivismo es una perspectiva psicolégica y filoséfica que sostiene que las
personas forman o construyen gran parte de lo que aprenden y comprenden (Bruning et
al., 2004). Una influencia importante para el surgimiento del constructivismo es la teoria y
la investigacion sobre el desarrollo humano, especialmente las perspectivas de Piaget y
Vygotsky. (p.229)

Los términos de constructivismo concluyen en filosofias similares.

Woofolk (2010) afirma: “Constructivismo psicologico/individual/cognoscitivo.
Muchas teorias psicologicas incluyen algun tipo de constructivismo, ya que
manejan la idea de que los individuos construyen sus propias estructuras
cognoscitivas mientras interpretan sus experiencias en situaciones particulares”
(p.311).

Actualmente en educacion en vez de hablar de como se adquiere el conocimiento,
se debe de hablar de como se construye el conocimiento; pero que ambas

perspectivas tedricas se denominan constructivismo.

Schunk (2012) afirma:
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En la actualidad diversos investigadores del aprendizaje han adoptado una perspectiva
mas enfocada en los aprendices. En lugar de hablar acerca de como se adquiere el
conocimiento, hablan de cémo se construye. Aunque estos investigadores difieren en la
importancia que ponen en los factores que influyen en el aprendizaje y en los procesos
cognoscitivos de los aprendices, las perspectivas tedricas que adoptan se podrian agrupar
y denominar en general como constructivismo. (p.229)

La funcion mental se refiere a un proceso de pensamiento consiente.
Schunk (2012) afirma:

Las personas presentes en los entornos de los nifios les ensefian las herramientas (como
el lenguaje, los simbolos y los signos) que necesitan para adquirir competencias. Mediante
el uso de esas herramientas dentro del sistema, los aprendices desarrollan funciones
cognoscitivas de nivel superior, como la adquisicion de conceptos y la solucion de
problemas. Vygotsky usaba el término funcion mental superior para referirse a un proceso
de pensamiento dirigido de manera consciente. (p.428)

2.3.5. Teoria Conectivista

Es una teoria del aprendizaje para la era digital, ya que se produce a través de
conexiones por medio de las redes, es decir que el aprendizaje es un proceso que
ocurre dentro de entornos virtuales.

Campos (2012) afirma:

Conectivismo es definido como una teoria de aprendizaje para la era digital (Siemens,
2004), por tanto, se puede entender la emergencia de esta nueva tendencia en un contexto
social caracterizado por la creacion de valor econdmico a través de redes de inteligencia
humana para crear conocimiento. (p.112)

La tecnologia juega un papel importante en la transformacién de una sociedad y
por ende en los procesos de aprendizaje.

Campos(2012) afirma:

Lo anterior contribuye a la configuracién de un nuevo escenario, donde la tecnologia juega
un rol significativo, la antigua estructura de la era industrial se transforma en una sociedad
donde “La revolucién de la tecnologia de la informacién ha transformado los modos de
hacer negocios, la naturaleza de los servicios y productos, el significado del tiempo en el
trabajo, y los procesos de aprendizaje”. (p.112)

La teoria del conectivismo se basa en una educacion que se expande a través del
internet.

Campos (2012) “La educacion basada en Internet ha contribuido a expandir el
aprendizaje en ambientes formales, no formales, e informales (Merrian et al.
2006). Luego como resultado, las estrategias de ensefianza-aprendizaje estan en

permanente cambio” (p.112).
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Campos (2012) afirma:

Es un hecho que los programas educacionales estan haciendo uso de las tecnologias
digitales como una herramienta fundamental en las experiencias de aprendizaje. Sin
embargo, el énfasis del desarrollo tecnoldgico no ha sido necesariamente el fortalecimiento
de la educacién como expresion de un derecho social. (p.112)

La tecnologia tiene enfoque en la transferencia en las diferencias individuales de
los alumnos.
Schunk (2012) afirma:

Edward L. Thorndike (1874-1949) fue un destacado psicélogo estadounidense, cuya teoria
del aprendizaje (el conexionismo) dominé en Estados Unidos durante la primera mitad del
siglo XX (Mayer, 2003). A diferencia de muchos psicélogos pioneros, €l estaba interesado
en la educacion, en especial en el aprendizaje, la transferencia, las diferencias individuales
y la inteligencia (Hilgard, 1996; McKeachie, 1990). Thorndike aplic6 un enfoque
experimental al medir el aprovechamiento de los estudiantes. (p.73)

2.4. Tendencias en el Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico, Social, Econémico

y Personal de la Disciplina o de las Disciplinas que aborda el Proyecto

Estas tendencias van relacionadas con el abordaje del Proyecto de Mejoramiento

Educativo ya que cada una de ellas tienen influencias en él y viceversa.
2.4.1. Uso de latecnologia en la educacion

Las tendencias tecnoldgicas marcan un impacto en el diario vivir; ya que existe un
cambio en el mundo competitivo, en el cual se hace uso de nuevos equipos para
llevar a cabo la informacion e intercambiarla por medio de internet o en el uso de
cualquier dispositivo conectado a una red.

Segun Compendio Estadistico de Indicadores (2010) dice:

El aprovechamiento de los beneficios de la revoluciéon de las TIC implica no solo la
posibilidad de obtener acceso a éstas, sino también la capacidad de usarlas de manera
eficaz y productiva. Aunque hoy en dia la mayoria de los paises en desarrollo contintan
inmersos en el analisis de la etapa de acceso (ITU, 2010), a medida que aumente la
penetracién de las TIC se hard cada vez mas relevante la brecha con el mundo
desarrollado en el uso de estas tecnologias. Sin embargo, al tratar de evaluar la dimension
real de las brechas respecto de esta Ultima variable se ponen de manifiesto serios
problemas, dadas las limitaciones en los datos disponibles. (p.77)
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2.4.2. La influencia tecnoldgica en la economia

En la actualidad, los sistemas nacionales de innovacion deben tener en
consideracion de elementos fundamentales para definir su estructura y explicar su
comportamiento.

Segun Delors (1996) dice:

La educacion debe tratar de hacer frente desde la ensefianza primaria y secundaria a estos
nuevos retos: contribuir al desarrollo, ayudar a cada individuo a comprender y dominar en
cierta medida el fendmeno de la mundializacién y favorecer la cohesién social. Los
docentes desempefian un papel determinante en la formacion de las actitudes -positivas o
negativas- con respecto al estudio. Ellos son los que deben despertar la curiosidad,
desarrollar la autonomia, fomentar el rigor intelectual y crear las condiciones necesarias
para el éxito de la ensefianza formal y la educacién permanente. (p.161)

2.4.3. Las tendencias en el desarrollo social

La educacion juega un papel muy importante en la vinculacion de las tendencias
con los aspectos sociales ya que es la que aporta ideas, decisiones y posiciones
gue producen cambios a través al desarrollo social.
Segun Delors (1996) dice:

(Posibilidades que ofrecen la innovacion y la descentralizacion)

Asociar a los diferentes agentes al proyecto educativo El debate sobre el grado de
descentralizacién que debe darse a la gestion del sistema educativo es esencial para el
éxito de las estrategias de mejoramiento y reforma de los sistemas educativos. (p.182)

2.4.4. Tendencias que influyen en el desarrollo personal

El ser humano busca constantemente el cambio debido a que no se conforma con
su formacion. De alli la importancia de la vinculacién de las tendencias como
enfoque personal.

Segun Delors (1996) dice:

(Utilizacién de los medios que ofrece la sociedad de la informacion)

Repercusion de las nuevas tecnologias en la sociedad y en la educacion

Asi pues, las sociedades actuales son de uno u otro modo sociedades de informacion en
las que el desarrollo de las tecnologias puede crear un entorno cultural y educativo capaz
diversificar las fuentes del conocimiento y del saber. Por otro lado, esas tecnologias se
caracterizan por su complejidad creciente y por la gama cada vez mas amplia de
posibilidades que ofrecen. (p.198)
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La educacién se convierte en un reto tanto para el docente como para el alumno
y demas autoridades educativas, debido a la influencia que esta posee sobre todos
los aspectos personales, sociales y econémicos.

Segun Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl, 2,014) dice:

El conocimiento cientifico y tecnolégico es hoy una de las principales riquezas de las
sociedades contemporaneas y se ha convertido en un elemento indispensable para
impulsar el desarrollo econémico y social. Para denominar a este proceso se han acufiado
expresiones como “sociedad del conocimiento” y “economia del conocimiento”. (p.11)

Para la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl, 2014) “La innovacion es
la base de la economia del conocimiento y es también uno de los motores de la
globalizacion” (p.11).
La cohesidn social se refiere a la cobertura de las necesidades basicas.
Segun Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEl, 2014) dice:

Cohesiodn, ciudadania y participacion

La idea de cohesién social aspira a ser superadora de otras miradas que focalizan la
dinamica entre inclusién y exclusién sélo bajo una 6ptica de distribucién inequitativa del
ingreso. Es un concepto abierto, que contiene aspectos referidos a la cobertura de las
necesidades basicas y agrega otros de indole politica y cultural que tienen que ver con la
pertenencia a la comunidad nacional. (p.20)

Segun Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI, 2014) afirma:

La cohesidn social se nutre de elementos materiales, como la distribucion del ingreso y de
la fuerza de trabajo, de politicas sociales (fundamentalmente, las de educacién, salud y
otras ligadas al bienestar) y de aspectos culturales, tales como el sentido de pertenencia
y de respeto a las normas. (p.20)

2.4.5. Beneficios del conocimiento cientifico y la vinculacién con las

tendencias de aprendizaje

El conocimiento cientifico fortalece las tendencias del aprendizaje en la educacion
por lo que hace implementar nuevas estrategias innovadoras.

Segun Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI, 2014) dice:
Educacion de calidad y amplia cobertura

La mejora de la calidad de la educacién y la ampliacién del acceso y las oportunidades
educativas a toda la poblacion constituyen requisitos fundamentales para el fortalecimiento
de la ciudadania. Garantizar el acceso igualitario a una educacién de calidad constituye un
requisito indispensable no sélo en términos ciudadanos y de cohesion social, sino también
de cara al desarrollo de un perfil productivo con mayor valor y conocimiento agregado, que
permita aumentar el empleo de calidad. (p.21)
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2.5. Factores que se relacionan con el Proceso de Ensefianza Aprendizaje

El proceso Ensefianza Aprendizaje es muy amplio por ello existen varios factores

gue se relacionan con ello; que hacen que la educacion sea de trascendencia.
2.5.1. Aspectos EconGmicos

Se basa en el andlisis de los aspectos monetarios, de la situacion actual en

Guatemala y que influyen en el proceso educativo.
A. Pobreza

A nivel nacional existe pobreza y pobreza extrema que da lugar a las
desigualdades en la sociedad; esto podria mejorar si existe una educacion de

calidad.

Segun el Consejo Directivo de Informe de Desarrollo Humano (2000) dice:

Para analizar la importancia de la desigualdad en la explicacion del elevado nivel de
pobreza en Guatemala, se utilizan cuatro perspectivas. En la primera, basados en
informaciones sobre el grado de pobreza e ingreso en un grupo de paises, se estima cual
seria la relacion esperada entre el grado de pobreza y el PIB per cépita (Gréafica 3.6). Con
esta informacidn en mano, se contrasta en Guatemala el grado de pobreza con el que
deberia esperarse dado su ingreso por habitante. (p.48,49)

B. Cobertura

La cobertura y avance a nivel Nacional de Educacion lo marca el Indice de Avance
Educativo, pues extrae una informacion muy importante a cerca de la educacion a

nivel nacional, departamental y local.

Asi lo afirma Empresarios por la Educacion (2015):

Avance educativo Una herramienta que permite medir el alcance de las metas propuestas
en materia de educacion es el indice de Avance Educativo, IAE. Este indice mide la
distancia recorrida a nivel nacional, departamental o municipal, en relacién alcanzar la
meta de cobertura y terminacion universal de los niveles de educacién preprimaria,
primaria y del ciclo basico. El indice esta compuesto por la tasa neta de cobertura de
educacion preprimaria, tasa neta de cobertura de educaciéon primaria, tasa neta de
cobertura del ciclo de educacién bésica. (p.5)
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C. Discapacidad

La realidad de exclusién en Guatemala es compleja y ha marcado las diferencias
entre los grupos especiales por su condicion étnica, género, ubicacion

especialmente rural, lo que ha provocado marginacion.

Segun Consejo Directivo de Informe de Desarrollo Humano (2000) dice:

A lo largo de la historia las personas con discapacidad no sélo han sido excluidas
socialmente, sino que han sufrido incluso agresiones de todo tipo. Las oportunidades de
empleo, de ascenso social, de participacién en el sistema politico y otras instancias de la
vida social son minimas, especialmente para quienes, ademas, viven en la pobreza.
Actualmente se desconoce la cantidad exacta de guatemaltecos con discapacidades
fisicas, sensoriales y mentales. (p. 149)

D. Desnutricién

La desnutricion es generada por diversos factores y porque no existen fuentes de
ingreso suficientes que sustentan la canasta basica; lo que se convierte en un

problema que dificulta el aprendizaje de los alumnos (as) en el proceso educativo.

Segun Sistema de Naciones Unidas en Guatemala (2003) dice:

Persiste en el pais un patron de enfermedad y muerte que se caracteriza por la
preeminencia de enfermedades infecciosas y nutricionales, que, si bien afectan
principalmente a la nifiez y a los adultos mayores, continGan presentandose en todos los
grupos de edad, entre la poblacién en situacion de pobreza, los indigenas y las personas
gue viven en el area rural. (p. 17)

Guatemala atraviesa una realidad preocupante ya que la mayoria de la poblacién
vive en pobreza y extrema pobreza que repercute en la salud de cada una de las

familias por su forma de nutrirse.

Tal como lo afirma Sistema de Naciones Unidas en Guatemala (2003) el cual dice

que:

AuUn no se ha logrado librar a importantes sectores de la poblacion del hambre y de la
desnutricion. Guatemala continda siendo uno de los paises mas atrasados de América
Latina en cuanto a la situacion nutricional de sus habitantes. La desnutricion se concentra
ademas en la poblacion indigena, el &rea rural y en las regiones de Norte y Sur occidente
y la region Norte del pais. (p.17)
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E. Exclusion de la nifiaindigena

A lo largo de la historia se ha dado este fendbmeno, debido a las pocas
oportunidades que ésta posee, especialmente en educacion ya que muchas veces
dentro del nucleo familiar le limitan sus capacidades y desde alli la nifia sufre de

abusos o maltratos en su vida.

Segun Indice de Desarrollo Humano (2002) dice:

Las niflas y adolescentes indigenas han crecido en un sistema de carencias,
desigualdades y exclusiones que ha tenido efectos en su salud fisica y emocional y en su
desarrollo integral. Han sido objeto de discriminacién y rechazo, lo que ha afectado su
autoestima y ha provocado en muchas, sentimientos de inferioridad, vergiienza y culpa.
(p.189)

Es triste y lamentable que la nifia indigena sea excluida debido a la situacion en
la que vive; por tal motivo no se puede apartar de ello el analfabetismo y la
ignorancia que existe y asi no hacer valer sus derechos a las cuales debe tener

acceso.

Tal como lo afirma el Indice de Desarrollo Humano (2002):

Desde muy temprana edad, a las nifias se les ensefia a ponerse en ultimo lugar, ya que
se les considera inferiores, con lo que se les quita el sentido de su propia dignidad. El
descuido y discriminaciéon de que son objeto desde la infancia es el comienzo de una
espiral descendente que durard toda su vida, en donde seran sometidas a privaciones y
exclusién de oportunidades para desarrollarse integralmente (p.189)

2.5.2. Aspectos Sociales

Marca la diferencia entre los pobladores guatemaltecos. Y para erradicar esta
diferencia la educacion ayuda a fortalecer la identidad de cada persona para que

se forme de manera integral y asi mejorar sus condiciones de vida.
A. Ladimension social de la exclusion

En Guatemala se marca la concentracion del poder en manos de personas
pertenecientes a una clase social privilegiada, o que no permite que haya una
distribucion de los recursos equitativamente que alcance a cubrir las necesidades

basicas de la poblacion, para erradicar las desventajas sociales.
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Segun el Programa de las Naciones Unidas (2000) dice:

La exclusion se expresa también como la restriccion de las oportunidades de que las
personas obtengan los beneficios del desarrollo y hagan uso de las redes de apoyo social
para enfrentar situaciones de desventaja social. En este sentido, las diferencias mas
marcadas se encuentran, ante todo, entre quienes habitan en las zonas rurales y quienes
lo hacen en las areas urbanas y luego, entre indigenas y no indigenas. También son
importantes las de género. Una disparidad que debe ser destacada es la referente a los
ingresos. (p.5)

B. Derechos humanos

Son todos los beneficios que poseen los seres humanos desde el momento en
gue nacen, pero que a la par de tener un derecho se tiene una responsabilidad. Y
para conocer a cerca de los cuales, se hace necesario de una educacién

pertinente y de calidad.

Segun Sistema de Naciones Unidas en Guatemala (2003) dice:

Los derechos humanos constituyen una condicién ineludible para el desarrollo humano, y
su omisién coarta el proceso de expansion de las libertades personales y las de los
colectivos. En este campo no ha habido una trayectoria ascendente, como era de
esperarse a partir de la suscripcion los Acuerdos de Paz. Aunque las violaciones a los
derechos humanos ya no son el resultado de una politica deliberada del Estado, son parte
de una inercia represiva que practican agentes o funcionarios publicos y que se explica
como parte de una cultura heredada de la época de las dictaduras militares. (p.8)

2.5.3. Aspectos Culturales

En Guatemala existe una gran riqueza en cuanto a la diversidad cultural, por lo
gue en el sistema educativo hoy dia le da énfasis a los aspectos multilingle,
multiétnico y pluricultural para darle participacion a cada uno de los estudiantes

pertenecientes a estas caracteristicas.

Segun Programa de las Naciones Unidas (2005) afirma:

Desde la educacién, la interculturalidad ha pasado al vocabulario de la “politica étnica” o
de la gestion de la diferencia cultural, para referirse a todo un ideario complementario al
multiculturalismo, que pretende ir mas alla del reconocimiento de la diferencia y los
derechos asociados a ella para desarrollar férmulas de convivencia entre los grupos. De
esta forma, se centra sobre todo en los procesos y relaciones entre los grupos
culturalmente diferentes, para tratar de llegar a unas relaciones armonicas entre ellos.
Convivencia es la palabra clave. (p.22)

La cultura en Guatemala estd muy marcada en su historia lo que se integra al

ambito educativo que es donde se encuentra una diversidad cultural, de tal manera
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gue se convierte en un reto para cada uno de los docentes en los salones de

clases.

Segun lo afirma Programa de las Naciones Unidas (2005):

Las identidades, asi como los elementos culturales, no son arbitrarios: son producto de
procesos histéricos, lo que significa que cada cambio se da siempre sobre lo previamente
existente, de una forma acumulativa, por lo que una cultura siempre esta marcada por la
historia que la precede. Siendo que la forma de representar el mundo es tan cambiante
como es el mundo en si, no es correcto hablar de una “cultura maya” o una “cultura
espafola” como conjuntos eternos, inmoviles y completos. (p.10)

2.5.4. Aspectos Politicos

Los aspectos politicos siempre han tenido influencia en el proceso educativo que
marcan cambios significativos en el sistema; que por lo regular casi no se

concluyen por el cambio de gobierno que se da a cada cuatro afios.
A. Cambio de gobierno

Cada gobierno trae un Plan de trabajo a desarrollar y se ha ido incrementando la
participacion de los ciudadanos en la toma de decisiones en los diferentes
aspectos sociales, culturales, asi como involucramiento de los padres de familia

en la educacion, con la participacion democratica.
Segun PNUD (1998) dice:

La libertad y la participacién son ingredientes fundamentales del desarrollo humano,
puesto que son parte de la ampliacibn de opciones que este proceso implica. El
afianzamiento de la democracia que se ha venido dando en Guatemala es, por
consiguiente, una contribucién a su desarrollo humano. Después de una prolongada etapa
autoritaria, el pais ha tenido varias elecciones presidenciales, parlamentarias y municipales
en los dltimos afos. (p.117)

En Guatemala el cambio de autoridades se da a cada cuatro afios, lo que causa
en el sistema educativo un retroceso ya que solo se dejan planteadas politicas,

programas y proyectos; a los cuales no se le da el seguimiento adecuado.
Segun PNUD (1998) dice:

Las oportunidades de acceso y permanencia en el sistema educativo no se hallan al
alcance de la mayoria de la poblacién, a menudo marginada por desigualdades
econdmicas y sociales, disparidades regionales y otros factores politicos, linglisticos y
geograficos. Esta deficiencia es muy preocupante si se toma en cuenta que la educacion
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no es solo un factor de crecimiento econdmico, sino también un ingrediente fundamental
para el desarrollo social, incluida la formacion de buenos ciudadanos. (p.24)

B. Educacion de calidad

Una de las Politicas a nivel nacional de Guatemala es mejorar la calidad de la
educacion, basandose en el nuevo curriculum segun lo establece la Reforma

Educativa.

Segun lo afirma Sistema de Naciones Unidas en Guatemala (2003):

Las practicas educativas deberian dirigirse al desarrollo de aprendizajes indispensables
para la vida cotidiana, el ejercicio de una ciudadania plena y la construccion de
conocimientos, habilidades y destrezas requeridas en el mundo del trabajo y la era del
conocimiento. Ello implica necesariamente reestructurar el sistema educativo nacional,
articulando de manera pertinente y racional los subsistemas de educaciéon escolar y
extraescolar (p.187)

La educacion genera capacidades, eleva los ingresos de las personas, ayuda a
mejorar los indicadores sociales, reduce la pobreza, mejora la inclusion social y

en general mejora las condiciones de vida.

Segun Sistema de Naciones Unidas en Guatemala (2003) dice:

Las reformas en la gestién administrativa y, principalmente, los cambios para garantizar la
equidad y calidad educativa demandan de personal directivo, técnico y administrativo en
los niveles nacional, regional, departamental, municipal y local, capacitados y actualizados,
asi como la revision de las relaciones entre subsector publico y privado de educacién y los
marcos regulatorios que las ordenan. Igualmente se requiere que el Ministerio desarrolle
capacidades efectivas para la regulacién de dichas relaciones y el monitoreo del
desempefio del subsector privado educativo. (p.181)

A nivel Nacional el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente ha
sido una de las Politicas para garantizar una buena preparacion del docente en

servicio que ayude a brindar una educacion de calidad.

Segun Empresarios por la Educacién (2015) dice:

El PADEP/D fue definido por el Acuerdo 1176-2010 como “un programa de
profesionalizaciéon para docentes y directores(as) escolares en servicio, del sector oficial
del Ministerio de Educacién, de los niveles de educacion preprimaria y primaria, que tiene
como propdsito elevar el nivel académico y mejorar el desempefio laboral, en el marco del
multilingliismo, la multiculturalidad e interculturalidad (p.18)
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C. Proyectos educativos

Los proyectos educativos se pueden desarrollar dentro del salon de clases como
fuera de él; que son necesarios para mejorar la calidad educativa a nivel local
como a nivel nacional, porque van en beneficio de los nifios (as) como a la

sociedad en general.

Asi lo afirma el Sistema de Naciones Unidas en Guatemala (2003):

Se requiere fortalecer el Programa de Transformacién y Descentralizacién Curricular de
los Niveles Pre-Primario y Primario con los objetivos de evaluar y mejorar las propuestas
creadas a la luz de las experiencias de distintos proyectos y programas que se desarrollan
en distintas partes del pais en temas tales como: educacion civica, educacion tributaria,
multi e interculturalidad, equidad de género, cultura de paz, democracia, ambiente,
escuelas mayas, educacion para el trabajo, pensamiento critico, lectura, escritura, historia
reciente en Guatemala y educacion tecnoldgica. (p.189)

2.5.5. Aspectos Educativos

Toma en cuenta todos los aspectos que se relacionan con la educacion, para
mediar con cada uno de ellos y asi dar paso a la transformacion de un cambio

significativo en la realidad educativa.
A. Situacion actual en Guatemala

Son varios los problemas que se encuentran en la educacién en Guatemala tal es
el caso de la pobreza, baja calidad educativa, analfabetismo, la exclusion de la
nifia indigena, desnutricion, etc. lo que provoca que no haya un buen desarrollo

humano sostenible.

Segun Guatemala los Contrastes del Desarrollo Humano (1998) dice:

Las oportunidades de acceso y permanencia en el sistema educativo no se hallan al
alcance de la mayoria de la poblacién, a menudo marginada por desigualdades
econdémicas y sociales, disparidades regionales y otros factores politicos, lingiisticos y
geograficos. Esta deficiencia es muy preocupante si se toma en cuenta que la educacion
no es solo un factor de crecimiento econémico, sino también un ingrediente fundamental
para el desarrollo social, incluida la formacion de buenos ciudadanos. El nivel de
escolaridad en Guatemala es sumamente bajo. (p.24)

La escuela es el escenario para poder dar un paso a la transformaciéon de un

cambio significativo, porque conociendo la realidad hay mas aspectos negativos
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gue positivos, sin embargo, se esta consciente que solo la Educacion podra
cambiar el destino de Guatemala.

Segun Guatemala los Contrastes del Desarrollo Humano (1998) dice:

Evidentemente, los grandes problemas educativos dificilmente pueden resolverse ante la
escasa prioridad que puede deducirse de esta limitada asignacién de recursos para el
sector, especialmente si se toma en cuenta que las barreras econodmicas, linguisticas,
sociales y geograficas existentes en Guatemala justifican un esfuerzo mayor que el
observado en otros paises mas homogéneos. (p.25)

B. Politicas educativas

Es evidente que siempre han existido demandas en el sistema educativo local y
como respuesta a ellas se han elaborado las Politicas Educativas que pretenden

mejorar las condiciones y la calidad de la educacion tal como lo dice el:

Consejo Nacional de Educacion (2,010) afirma que Las politicas son el resultado
de un trabajo conjunto realizado por los representantes de cada una de las
instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional de Educacion.
Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio de Reforma
Educativa de 1998, el cual contiene politicas y estrategias para resolver los
desafios educativos del pais y que después de mas de diez afios siguen vigentes;
las diferentes propuestas de politicas educativas formuladas por diversas
instituciones nacionales e internacionales como las Metas del Milenio y las Metas
20-21.

Las Politicas Educativas son aplicables a sector publico y privado de manera que
estan realizadas con el propoésito de mejorar las condiciones y calidad de la
educacién pero que no la garantizan como tal; porque no se le da el cumplimiento

a cabalidad.

Segun Consejo Nacional de Educacion (2,010) dice:

Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y privado.
Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y futuras, para la
consecucioén de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona a través de
un Sistema Nacional de Educacién de calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la
diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento de la formacién de la ciudadania
guatemalteca. La gestion descentralizada, el uso efectivo y probo de los recursos publicos
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y la rendicién de cuentas a la sociedad, son fundamentales para el logro de estas politicas.
(p.1)

2.6. Teoria Politicay Teoria Politica de la Educacion.

La educacion para responder a las necesidades e intereses de los educandos se
vale de politicas, que ayudan a alcanzar metas para lograr un bienestar individual

como social.
2.6.1. Teoria Politica

Fortalecer el conocimiento sobre las teorias de las politicas para fundamentar el
gue hacer educativo, haciendo un respectivo analisis del aporte de estas a la

educacion.

Tamayo (2012) afirma: “Analizar las areas de estudio de la teoria politica, asi como

su relacion con el derecho y la ciencia politica” (p.13).

Las politicas son parte del Estado del pais y persiguen un bien comun dentro de

la sociedad.

Tamayo (2012) afirma:

Es fundamental conocer al sistema, estructuras, limites y eficiencias politicas de la
sociedad, para que se puedan comprender y analizar las expresiones juridicas del Estado.
Es en la sociedad, en donde la Ciencia Politica y el Derecho se entrelazan para alcanzar
los objetivos del bien comun, sin afectar los derechos individuales y sociales. (p.15)

Las Politicas Educativas son estrategias que tratan de resolver los desafios
educativos del pais con acciones a largo, corto y mediano plazo; conociendo la

realidad en la que se vive.

Tamayo (2012) afirma:

La politica se entremezcla con otra actividad social: la religiéon, sin embargo, a lo largo de
la historia la religién ha estado al servicio de la politica, o viceversa. La politica asi empieza
a definir sus contenidos tales como: el gobierno, la direccién, el poder, la autonomia y se
considera una accion grupal que se presenta como una constante en la vida cotidiana del
hombre. (p.18)
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El ser humano siempre busca el progreso a través de la educacion y hace uso de
Politicas que lo conducen a alcanzar metas y asi lograr un bienestar individual

como social.

Tamayo (2012) afirma:

El eje de la raz6n humana como fuente del progreso ilimitado. Para que el hombre alcance
el progreso deberia descubrir por medio de la razén las leyes naturales. Una firme creencia
en la igualdad y libertad de los hombres, distinguiendo sélo diferencias por su capacidad
de razonar y la firme propuesta. (p.113)

2.6.2. Teoria politica de la educacion

La educacién es muy importante, para el ser humano.

Dewey (1998) afirma:

La educacion se define con frecuencia como la adquisicion de aquellos habitos que
efectdan un ajuste del individuo y su ambiente. La definicion expresa una fase esencial del
crecimiento. Pero es esencial que el ajuste se comprenda en su sentido activo de control
de medios para la consecucion de fines. (p.50)

La escuela es el segundo hogar donde los alumnos logran preparase

académicamente.

Dewey (1998) afirma:

La escuela tiene también la funcién de coordinar dentro de las disposiciones de cada
individuo las diversas influencias de los diferentes ambientes sociales en que se introduce.
Un cédigo prevalece en la familia; otro, en la calle; un tercero, en el taller o el comercio; un
cuarto, en la asociacion religiosa. (p.31)

Por medio de la educacion se logra la realizacién de una forma de vida social con

calidad y una estabilidad econémica.

Dewey (1998) afirma:

Desde el punto de vista educativo, observamos primeramente que la realizacion de una
forma de vida social en la que los intereses se penetran reciprocamente y donde el
progreso O reajuste merece una importante consideracion, hace a una sociedad
democratica mas interesada que otras en organizar una educacion deliberada y
sistematica. La devocion de la democracia a la educacién es un hecho familiar. (p.81)

El padre de familia juntamente con el docente ayuda al nifio a estimular mejor su

actitud ante las demdas personas y ante la sociedad en general.

Dewey (1998) afirma:
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Cuando el padre o el maestro han proporcionado las condiciones que estimulan el
pensamiento y han adoptado una actitud simpética hacia las actividades del que aprende
participando en una experiencia comun o conjunta, se ha realizado ya todo lo que otra
persona puede hacer para instigar al aprender. (p.141)

El docente es un orientador que estara a la par del alumno para guiarlo y orientarlo

para poder afrontar los retos que da la vida.

Dewey (1998) afirma:

La funcién del educador en la empresa educativa es proporcionar el ambiente que estimule
las respuestas y dirija el curso del alumno, todo lo que el educador puede hacer es
modificar los estimulos de modo que la respuesta logre lo mas seguramente posible la
formacién de disposiciones intelectuales y emocionales deseables. (p.158)

2.7. Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas.

Para el sustento de las acciones administrativas a intervenir en la identificacion,
priorizacion y analisis del problema a solucionar del Proyecto de Mejoramiento
Educativo se hace necesario fundamentarlo con ciertas teorias y modelos para

alcanzar sus metas.

Stoner, Freeman & Gilbert (1995) afirman:

La administracion consiste en darle forma, de manera consciente y constante, a las
organizaciones. Todas las organizaciones cuentan con personas que tienen el encargo de
servirles para alcanzar sus metas. Estas personas se llaman gerentes. Los gerentes -
entrenadores, directores, ejecutivos de ventas- tal vez resulten mas evidentes en unas
organizaciones que en otras, pero si éstas no tienen una administracion eficaz, es probable
que fracasen. (p.7)

Seguir una secuencia ayudara a guiarnos para llegar alcanzar determinada meta;
para ello se hace necesario una planificaciébn, una organizacién, una buena

dirigencia y un buen control para no perder el equilibrio.

Tal como lo establecen Stoner, Freeman & Gilbert (1995):

Por tanto, cabe decir que la administracion es el proceso de planificar, organizar, dirigir y
controlar las actividades de los miembros de la organizacién y el empleo de todos los
"demas recursos organizacionales, con el propoésito de alcanzar las metas establecidas
para la organizacion. (p.11)

Antes de planificar es necesario tomar una decision que dependen del tiempo y

de las relaciones humanas, que marcan acciones para llevarlas a un buen futuro.
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Como lo manifiestan Stoner, Freeman & Gilbert (1995): “En la toma de decisiones
se trata con problemas. Un problema surge cuando el estado real de las cosas no

se ajusta al estado deseado” (p.261).
2.7.1. Planificacion

Existen oportunidades para darles factibles soluciones, a un problema.

Stoner, Freeman & Gilbert (1995) afirman: “que un problema es aquello que pone
en peligro la capacidad de la organizacion para alcanzar sus objetivos y que la

oportunidad es aquello que ofrece la posibilidad de superar los objetivos” (p.263).

Se hace necesario una buena planificacion de todo proceso, pero especialmente

en educacion, porque si no existe; las metas y objetivos no tendrian éxito.

Stoner, Freeman & Gilbert (1995) afirman:

En las organizaciones, la planificacion es el proceso de establecer metas y elegir los
medios para alcanzar dichas metas. Sin planes, los gerentes no pueden saber como
organizar a su personal ni sus recursos debidamente. Quizés incluso ni siquiera tengan
una idea clara de qué deben organizar. Sin un plan, no pueden dirigir con confianza ni
esperar que los demas les sigan. Sin un plan, los gerentes y sus seguidores no tienen
muchas posibilidades de alcanzar sus metas ni de saber cuando y dénde se desvian del
camino.

2.7.2. Organizacion

En el proceso educativo es muy importante que haya una organizacion para que

el trabajo pueda ser delegado de una mejor manera.

Segun Stoner, Freeman & Gilbert (1995):

La forma en que se distribuira la autoridad formal dentro de la estructura de la organizacion
es una decision clave para organizar. Delegar es asignar a otra persona la autoridad formal
(poder legitimo) y la responsabilidad para desempefiar actividades especificas. Los
gerentes deben delegar autoridad en los empleados para que la organizacién funcione con
eficiencia, pues no existe el gerente que pueda realizar personalmente ni supervisar
completamente, todo lo que ocurre en la organizacion. (p.389)

Una buena organizacion requiere compromiso, confianza, ética y profesionalismo

entre todos los que la conforman.
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Stoner, Freeman & Gilbert (1995) afirman:

La delegacién hace que los gerentes y los empleados, por igual, tengan que prestar
estrecha atencion a los términos de sus relaciones laborales. La delegacién tendra mas
posibilidades de éxito, para todas las partes interesadas, si éstas se empefian en crear
una confianza reciproca. Se trata de una situacion mas donde la ética tiene cabida en las
actividades cotidianas de la organizacion. (p.392)

Para Stoner, Freeman & Gilbert (1995) afirman: “una organizacién que no
planifique sus recursos humanos podria encontrar que no esta satisfaciendo sus

requisitos de personal ni sus metas generales debidamente” (p.414).
2.7.3. Direccion

Para dirigir cualquier organizacion se debe ser un buen lider ya que ello ayudara

que el trabajo se realice con armonia y en equipo.

Para Stoner, Freeman & Gilbert (1995) afirman: “el liderazgo gerencial como el
proceso de dirigir las actividades laborales de los miembros de un grupo y de influir
en ellas” (p.514).

El ser director significa tener la capacidad de relacionarse con los seres humanos

y en educacién se hace necesario formar un equipo de trabajo.

Para Stoner, Freeman & Gilbert (1995):

Dirigir implica mandar, influir y motivar a los empleados para que realicen tareas
esenciales. Las relaciones y el tiempo son fundamentales para las actividades de la
direccion. De hecho, la direccién llega al fondo de las relaciones de los gerentes con cada
una de las personas que trabajan con ellos. Los gerentes dirigen tratando de convencer a
los demas de que se les unan para lograr el futuro que surge de los pasos de la
planificacién y la organizacién. Los gerentes, al establecer el ambiente adecuado, ayudan
a sus empleados a hacer su mejor esfuerzo. (p.13)

Es evidente que para poder dirigir debe haber una concordia en cuanto a las

relaciones humanas; tomando en cuenta los siguientes elementos.

Segun lo afirman Stoner, Freeman & Gilbert (1995):

Por ultimo, el gerente debe estar seguro de los actos de los miembros de la organizacion
que, de hecho, la conducen hacia las metas establecidas. Esta es la funcién de control de
la administracion, la cual entrafia los siguientes elementos basicos: (1) establecer
estandares de desempefio; (2) medir los resultados presentes; (3) comparar estos
resultados con las normas establecidas, y (4) tomar medidas correctivas cuando se
detectan desviaciones. El gerente, gracias a la funcion de control, puede mantener a la
organizacion en el buen camino. (p.13)
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2.7.4. Control

Para asegurar el control de una organizacion, el lider tiene el conocimiento
necesario de su equipo de trabajo y la conviccién de que cada actividad o proyecto

se desarrolle eficientemente.

Stoner, Freeman & Gilbert (1995) afirman: “el gerente debe estar seguro de los
actos de los miembros de la organizacion que, de hecho, la conducen hacia las

metas establecidas. Esta es la funcién de control de la administracién” (p.13).

Por lo general la funcién que tiene un director de un establecimiento es velar que

los docentes realicen sus funciones con responsabilidad.

Tal como Stoner, Freeman & Gilbert (1995) lo afirman:

Las personas responsables del trabajo de las demdés, que ocupan el nivel mas bajo de una
organizacion, se llaman gerentes de primera linea o primer nivel y dirigen a empleados que
Nno son gerentes; no supervisan a otros gerentes. Algunos ejemplos de gerentes de primera
linea serian el jefe o el supervisor de produccién de una planta fabril, el supervisor técnico
de un departamento de investigacion y el supervisor de una oficina grande. Con frecuencia,
los gerentes de primera linea reciben el nombre de "supervisores". El director de una
escuela también es un gerente de primer nivel. (p.17)

Existen otros tipos de gerencia inmersos en toda organizacion y llevan un control

mas general del proceso y son los que emiten ordenes que hay que cumplir.

Como lo afirman Stoner, Freeman & Gilbert (1995):

La alta gerencia esta compuesta por una cantidad de personas comparativamente
pequefay es la responsable de administrar toda la organizacién. Estas personas reciben
el nombre de ejecutivos. Establecen las politicas de las operaciones y dirigen la interaccion
de la organizacion con su entorno. Algunos cargos tipicos de la alta gerencia son "director

general ejecutivo”, "director" y "subdirector”. (p.18)
Una de las cualidades que debe tener un dirigente en la educacion es llevar en

orden el proceso bajo control y mantener un equilibrio de todos los detalles.

Stoner, Freeman & Gilbert (1995) afirman:

Una de las razones por las que se requiere el control es porque el mejor de los planes se
puede desviar. Sin embargo, el control también sirve a los gerentes para vigilar los cambios
del ambiente, asi como sus repercusiones en el avance de la organizacion. (p.612)
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2.7.5. Escuela de la administracion cientifica

La teoria cientifica nace como una necesidad para producir mas en el trabajo con

la eficiencia, es decir que se aprovecha bien el recurso humano.

Tal como lo establecen Stoner, Freeman & Gilbert (1995):

La teoria de la administracién cientifica surgi6, en parte, por la necesidad de elevar la
productividad. A principios del siglo XX, en Estados Unidos en especial, habia poca oferta
de mano de obra. La Ginica manera de aumentar la productividad era elevando la eficiencia
de los trabajadores. (p.36)

Cuatro principios basicos, para una relacion estrecha de amistad entre docentes

y el director para llevar a cabo cualquier actividad dentro del establecimiento.

Stoner, Freeman & Gilbert (1995) afirman:

Frederick W. Taylor (1856-1915) fundamento su filosofia en cuatro principios basicos:12 1.
El desarrollo de una verdadera ciencia de la administracion, de tal manera que se pudiera
determinar el mejor método para realizar cada tarea. 2. La seleccién cientifica de los
trabajadores, de tal manera que cada trabajador fuera responsable de la tarea para la cual
tuviera mas aptitudes. 3. La educacion y desarrollo del trabajador en forma cientifica. 4. La
cooperacioén estrecha y amistosa entre obreros y patrones. (p. 37)

2.7.6. Escuela clasica

La escuela clasica esta dentro de la administracién cientifica significativa para

aplicar los lineamientos indispensables para organizar.

Stoner, Freeman & Gilbert (1995) afirman: “La administracion cientifica se
preocupo por elevar la productividad de la fabrica y el trabajador individual. La
teoria clasica de la organizacién surgi6 de la necesidad de encontrar lineamientos

para administrar organizaciones complejas” (p.38).

Personaje que la sistematizd la escuela clasica que da como el resultado un
andlisis.
Segun lo afirman Stoner, Freeman & Gilbert (1995):

Henri Fayol (1841-1925) suele ser recordado como el fundador de la escuela clasica de la
administracion, no porque fuera el primero en estudiar el comportamiento gerencial, sino
porque fue el primero en sistematizarlo. Fayol pensaba que las practicas administrativas
acertadas siguen ciertos patrones, los cuales se pueden identificar y analizar. (p.38)
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Trabajar en equipo y perseguir una misma meta; siempre se logra satisfacer las

necesidades de cada uno de los trabajadores en general.

Stoner, Freeman & Gilbert (1995) afirman que:

Segun Barnard, las personas se relinen en organizaciones formales para alcanzar fines
gue no pueden lograr trabajando solas. Sin embargo, mientras persiguen las metas de la
organizacion, también deben satisfacer sus necesidades individuales. Asi, Barnard lleg6 a
su tesis principal: una empresa solo podra funcionar en forma eficiente y subsistir si las
metas de la organizacion guardan equilibrio con los propositos y las necesidades de los
individuos que trabajan en ella. (p.42)

2.7.7. Teoria conductista: la organizacion son las personas

La teoria conductista surgi6 a partir de que la teoria clasica tuvo debilidades; y se
enfocd en las personas porque trata de que sigan un patrén o modelo ya

establecido especialmente en la educacion.

Segun lo afirman Stoner, Freeman & Gilbert (1995):

La escuela conductista surgio, en parte, debido a que el enfoque clasico no lograba
suficiente eficiencia productiva ni armonia en el centro de trabajo. Para frustracion de los
gerentes, las personas no siempre seguian los patrones de conducta pronosticados o
esperados. Por tanto, aumentd el interés por ayudar a los gerentes a manejar con mas
eficacia el "lado personal" de sus organizaciones. Varios tedricos trataron de reforzar la
teoria clasica de la organizacién con elementos de la sociologia y la psicologia. (p.44)

Mantener una buena comunicacion asertiva y de respeto para sacar adelante
cualquier actividad o desarrollar un trabajo de calidad en todo proceso es

fundamental.

Tal como Stoner, Freeman & Gilbert (1995) lo afirman:

El término relaciones humanas se suele usar, en un sentido general, para describir como
interactlan los gerentes con sus empleados. Cuando la administracion estimula a que los
empleados trabajen mas y con mejor calidad, la organizacidon cuenta con relaciones
humanas eficaces; cuando el animo y la eficiencia se deterioran, se considera que las
relaciones humanas no son eficaces. El movimiento de las relaciones humanas surgi6 de
los primeros intentos por descubrir, de manera sisteméatica, los factores sociales y
psicol6gicos que crearian relaciones humanas eficaces. (p.45)

2.7.8. Escuela de la ciencia de la administracion

Se trata de una teoria nueva lo cual es innovadora que no esta muy enfocada a

las relaciones humanas sino en la tecnologia.
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Stoner, Freeman & Gilbert (1995) afirman que:

La ciencia de la administracion representé una forma totalmente nueva de concebir el
tiempo. Los complejos modelos matematicos, y las computadoras para desmenuzar las
cifras, hicieron que el prondstico del futuro con base en el pasado y el presente se
convirtiera en una actividad muy popular. Ahora, los gerentes pueden jugar con preguntas
de tipo "¢,qué pasaria si el futuro fuera asi?" que las teorias de la administracién anteriores
no podian manejar. Por otra parte, la escuela de la ciencia de la administracién no presta
mucha atencion a las relaciones. (p.49)

Todas las teorias trabajadas con anterioridad sirven de base o fundamento para
llegar a la que actualmente se esta implementando ya que a partir de entonces se

han marcado nuevos retos y desafios en la educacion.

Tal como lo aseguran Stoner, Freeman & Gilbert (1995):

Un rico mosaico compuesto por muchas teorias que han perdurado, cuando menos,
durante este siglo. Una ventaja de entender esta popularidad concurrente de muchos
puntos de vista sobre las organizaciones es que prepara al individuo para sus propias
experiencias en la organizacion. (p.49)

2.7.9. Modelo racional en latoma de decisiones

Existen modelos a seguir para conseguir soluciones viables y factibles que ayuden
a mejorar el proceso ensefianza aprendizaje; para tomar decisiones correctas que

ayuden a lograr cambios significativos.

Stoner, Freeman & Gilbert (1995) afirman:

Este modelo resulta muy Util para tomar decisiones no programadas; sirve a los gerentes
para ir mas alla de un razonamiento a priori, es decir, de la suposicidon de que existe una
solucién evidente que solo esta en espera de que alguien la encuentre.27 Ninguno de los
enfoques para tomar decisiones puede garantizar que un gerente tomara siempre la
decisién acertada. Empero, los gerentes que recurren a un enfoque racional, inteligente y
sistematico tienen mas probabilidades de encontrar soluciones de gran calidad que otros
gerentes. (p. 270)

Realizar un buen diagnostico permite una investigacion adecuada sobre el trabajo
a desarrollar, para llegar a una meta determinada sin perder de vista los objetivos

a alcanzar.

Como Stoner, Freeman & Gilbert (1995) afirman: “Una buena investigacion cubre
tres aspectos: la definiciébn del problema, el diagnostico y la identificacion de
objetivos” (p.270).
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2.7.10. Modelo racional y su perspectiva

Un gerente y en este caso un director toma decisiones constantemente, con
mucha cautela debido a que se hace bajo los criterios de una perspectiva

especialmente racional.

Tal como Stoner, Freeman & Gilbert (1995) lo afirman:

El modelo racional despierta la imagen de que la persona que toma decisiones es igual
gue una supercalculadora. Sin embargo, es sabido que los gerentes deben tomar
decisiones dentro de estrechos limites de tiempo y con menos informacion de la que les
gustaria tener. Con los afios, han surgido tres conceptos que le ayudan a los gerentes a
colocar la toma de decisiones en su perspectiva: la racionalidad limitada, el conformismo,
la heuristica y los prejuicios. (p.276)

Es importante hacer uso del razonamiento, pero mas un buen analisis ante la toma

decisiones.

Segun Stoner, Freeman & Gilbert (1995) “Estos conceptos no son buenos ni malos
en si. Por el contrario, nos sirven para recordar que, como humanos, estamos

sujetos a limites cuando aplicamos la mente para enfrentarnos al mundo” (p.276).
2.8. Técnicas de Administracion Educativa

La aplicacion de las técnicas en la administracion educativa permite hacer un
analisis minucioso, para poder desarrollar de manera efectiva el PME; tomando

las decisiones Optimas para poder establecer metas y alcanzarlas.
2.8.1. Andlisis Estratégico

Es un trabajo de andlisis realizado con las diferentes técnicas como el DAFO,
MINIMAX, Vinculaciones y Lineas de accion que permite asegurar el PME, para

disminuir los indicadores educativos encontrados.

Mijangos Paredes (2013) Las técnicas de FODA y MINIMAX, luego se formulan
cinco lineas de accién las cuales sirven de base para identificar los posibles
proyectos a ejecutar de los cuales uno fue tomado para ser ejecutado. el analisis
FODA en el cual se identificaron y analizaron las fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas del problema identificado como problema principal,
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luego se convoco a los lideres comunitarios a otra reunion para realizar la técnica
del MINIMAX en la cual se relacionan cada uno de estos criterios del FODA entre
si con la finalidad de encontrar una determinada solucién por medio de las
fortalezas y las oportunidades a las debilidades y amenazas identificadas.

2.8.2. Técnica DAFO

La técnica DAFO organiza, informa y analiza las limitaciones que son (Debilidades
y Amenazas) y las potencialidades que conocemos como (Fortalezas y
Oportunidades).

Segun Mijangos Paredes (2013) afirma: “El analisis FODA es una herramienta que
permiti6 analizar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de

determinado problema” (p.36).
2.8.3. Técnica MINI-MAX

Esta técnica relaciona cada cuadrante del DAFO, para realizar vinculaciones,
lineas de accién y define los posibles proyectos que dan respuesta o solucion a

un problema.

Mijangos Paredes (2013) afirma:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno de
estos criterios se busque dar respuesta o solucion a determinada problematica existente.

(p-39)

2.8.4. Planificacién Estratégica

La Planificacion Estratégica es un proceso que ayuda a un PME tomar una ruta

adecuada y alcanzar las metas propuestas.
Armijo (2011) afirma:

La Planificacion Estratégica, es una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de
decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben
recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el
entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia y calidad en los bienes y servicios que se
proveen. (p.15)
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2.8.5. Estrategia

Son técnicas o0 acciones generales y especificas que dirigen el desarrollo del PME

para poder tomar decisiones éptimas para cada momento.

Segun Castro Rubilar & Castro Rubilar( 2013) afirman:

La estrategia del Proyecto de Intervencion Curricular y/o Pedagdgico es la accion global
gue se realizara para atacar la o las causas del problema, se sefiala en términos generales.
La estrategia comprende varias acciones generales y diversas y a veces numerosas
acciones especificas y acciones preparatorias. (p.16)

La aplicacion de estrategias en un PME define metas, lineas de accion y

prioridades para el desarrollo de este.

Segun Castro Rubilar & Castro Rubilar (2013)

Conjunto organizado de actividades y acciones a través de las cuales se va a intervenir un
determinado &mbito (por lo general es el curricular-pedagdgico) del establecimiento
educacional con vistas a alcanzar los objetivos propuestos en el proyecto. Es la definicion
global de qué hacer para alcanzar objetivos y como hacerlo. En este sentido, la estrategia
busca ser un modelo de decisiones coherente, unificador e integrador, define: metas,
lineas de accién y prioridades; intentan desarrollar aptitudes para realizar en mejor forma
la tarea educativa, considerando el medio externo, asi como los puntos fuertes y débiles
de la escuela. (p.16)

Una estrategia genera acciones y procedimientos con el propaosito de llevar a cabo

el proceso educativo efectivamente.
Guérate & Hernandez (2018) afirman:

Es el conjunto de acciones y procedimientos, mediante el empleo de métodos, técnicas,
medios y recursos que el docente emplea para planificar, aplicar y evaluar de forma
intencional, con el propésito de lograr eficazmente el proceso educativo en una situacion
de ensefianza-aprendizaje especifica, segun sea el modelo pedagégico y/o andragdgico
por: contenidos, objetivos y/o competencias para las cuales las elabora y desarrolla.

2.8.6. Vinculacion Estratégica

La vinculacion estratégica hace un analisis e identifica lineas de accion y posibles
proyectos que contribuyan a solucionar un problema identificado.

Segun Mijangos (2003) plantea que:

La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se analizan
las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las
amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con
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las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas
cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accion que luego
daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucion del problema
central identificado.

2.8.7. Linea de Accidn Estratégica

Son estrategias que orientan y organizan diferentes actividades que integran

esfuerzos de una forma ordenada y sistematica para ejecutar un plan.

Segun Roncancio (2018) afirma:

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones
verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en los
gue se pretende que se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas
las acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica. A la hora de definir sus lineas
estratégicas, deberd saber que estas deberan dirigirse hacia cuatro objetivos basicos:
Aprovechar las oportunidades

Evitar las amenazas

Mantener los puntos fuertes

Mejorar los puntos débiles

2.8.8. Plan Estratégico de Educacion

Es un plan disefiado a partir de un estudio de algun problema identificado en el
proceso educativo con el objeto de implementar las Politicas y Estrategias.
MINEDUC (2016) afirma:

El instrumento para implementar las politicas y estrategias encaminadas a mejorar los
servicios educativos, con un enfoque integral, pertinente, idoneo y coherente con las
caracteristicas y necesidades de los pueblos que habitan en el pais. El plan fue disefiado
a partir de un analisis situacional del Sistema Educativo Nacional, en el que se identifican
desafios en las areas de cobertura, infraestructura, tecnologia, calidad educativa,
poblacion no atendida, modelo de gestion, entre otros.

2.8.9. Teorias Administrativas

Se trata de una teoria innovadora que no esta muy enfocada a las relaciones
humanas porque se esta haciendo uso de la tecnologia; en el que el docente debe
de estar actualizado para estar inmerso ante estos acontecimientos.

Stoner, Freeman & Gilbert (1995) afirman que:

La ciencia de la administracion representd una forma totalmente nueva de concebir el
tiempo. Los complejos modelos matematicos, y las computadoras para desmenuzar las
cifras, hicieron que el pronéstico del futuro con base en el pasado y el presente se
convirtiera en una actividad muy popular. Ahora, los gerentes pueden jugar con preguntas


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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de tipo "¢, qué pasaria si el futuro fuera asi?" que las teorias de la administracién anteriores
no podian manejar. Por otra parte, la escuela de la ciencia de la administracién no presta
mucha atencion a las relaciones. (p.49)

2.8.10. Teoria de la Decision como Enfoque de las Decisiones

Estratégicas

Es analizar para elegir la mejor decision y dar soluciones ante un problema o

necesidad a resolver.

De acuerdo con Gutiérrez Hernandez (2014) afirma: “la toma de decisiones es
fundamental para el organismo la conducta de la organizacién. La toma de
decision suministra los medios para el control y permite la coherencia en los

sistemas. Una seleccidn que se hace entre varias alternativas”

Conocer los pasos que se deben seguir ante la toma de cualquier decision para

elegir la mas prudente.
De acuerdo con Gutiérrez Hernandez (2014) afirman:

...el proceso de toma de decisiones consta de tres fases principales:

Investigacion, exploracion de las condiciones que requieren las decisiones. Los datos se
procesan y se examina en busca de identificar problemas u oportunidades.

Disefio. Invencion, desarrollo y analisis de los posibles cursos de accion, entender el
problema, generar las soluciones y probar las soluciones segun su factibilidad

Eleccion. Seleccion de una alternativa entre aquella que estan disponibles y se
implementa.

Cuando existe algun problema de tal magnitud, es importante realizar un buen

analisis mediante un proceso de etapas.

Segun Gutiérrez Herndndez (2014) Etapa 1. La identificacién de un problema: El
proceso de toma de decisiones comienza con un problema. Etapa 2. La
identificacién de los criterios para la toma de decisiones: criterios que guian la
decision. Etapa 3. La asignacion de ponderaciones a los criterios. Los criterios
seleccionados en la fase anterior no tienen toda la misma importancia, por tanto,
es necesario ponderar las variables a fin de darles la prioridad correcta en la
decision. Etapa 4. El desarrollo de alternativas: Este paso consiste en la obtencién
de todas las alternativas viables que puedan tener éxito para la resolucion del

problema. Etapa 5. Analisis de las alternativas. Una vez que se han desarrollado



163

las alternativas se debe analizarlas cuidadosamente. Las fortalezas y debilidades
se vuelven evidencias. Etapa 6. Seleccion de una alternativa. Consiste en

seleccionar la mejor alternativa de todas las valoradas.

2.8.11. Teoria de la Organizacion y su enfoque del comportamiento

Estratégico

Se trata de una organizacion bien estructurada y preparada para que pueda ser

sostenible y trascendente ante cualquier cambio.

Valdés Herrera (2010) establece que:

Una organizacion es un sistema social abierto, que constituye un organismo vivo,
dinamico, con la flexibilidad necesaria para asimilar el cambio, y que recibe determinados
recursos transformandolos en productos y/o servicios. Se hace énfasis en el hecho que
cualquier organizacion para cumplir sus objetivos y poder desarrollarse, debe tener sus
trabajadores preparados y ser lo suficientemente flexibles para asimilar y responder
agilmente a los cambios que el entorno le impone.

Tres son los recursos indispensables con los que debe contar una organizacion

para realizar un trabajo eficiente.

De acuerdo con Valdés Herrera (2010) los recursos se clasifican en:

Recursos Humanos: integrados por todas las personas que componen la organizacion, sin
distincion del nivel jerarquico que ocupen. Constituyen el (inico recurso vivo, pensante y
capaz de utilizar adecuadamente (0 no) los demas recursos.

Recursos materiales: Estan constituidos por las materias primas, materiales, equipos,
edificaciones, terrenos y otros.

Recursos financieros: Son todas las distintas formas de capital que sirven para adquirir
otros recursos y medios necesarios para la organizacion. Lo componen el efectivo, los
financiamientos, créditos, cuentas por cobrar y otros.

La forma de organizacion tiene influencia en la forma del comportamiento de las

personas ante la toma de responsabilidades de una mision y objetivos a alcanzar.

De acuerdo con Martins (2018) afirma:

El comportamiento estratégico hace referencia a la forma en que una determinada
empresa u organizacion piensa, opera y monitoriza sus estrategias. La estrategia consiste
en la definicién de una mision y unos objetivos individuales, centrandose en la manera en
gue se aborda cada una de las situaciones que se presentan. Formular e implementar
estrategias son acciones que presentan varios desafios a la organizacion, lo que requiere
un gran esfuerzo. La estrategia juega un papel decisivo en el desarrollo y la supervivencia
de las organizaciones, donde las respuestas a las alteraciones del entorno son cruciales.
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2.8.12. Mapa de Soluciones

El Mapa de Soluciones ayuda a organizar en orden de prioridad las lineas de
accion y los posibles proyectos a disefiar y contribuyen a darle solucién a un
problema identificado.

Segun el Programa PADEP/D (2019)

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del problema principal es
ente mapa se muestran las posibles soluciones que se le puedan dar al problema
seleccionado por medio de las lineas de accién y los proyectos que se generan a través
de las lineas de accion, cabe mencionar que este mapa de soluciones esta basicamente
enfocado en contribuir a la solucién del problema identificado. (p. 48)

2.8.13. Investigacion Documental de los Posibles Proyectos

La investigacion documental de los posibles proyectos contribuye a fundamentar

y fortalecer el proceso del PME.

A. Elaborar una guia de implementacién de estrategias que

contribuyan a mejorar la comprension lectora.

Una guia es un instrumento pedagdgico que el docente utiliza para apoyar su labor

docente.

Tal como lo afirma DIGECADE, DIGEBI (2013):

Guia docente

La guia es la herramienta que le proporciona las sugerencias pedagdégicas para leer,
permitiéndole realizar el taller de lectura, aplicando cada una de las etapas del proceso
lector. Ademas, contiene una actividad de reflexion para fortalecer valores y formas
positivas de enfrentase al mundo (p.6)

Asi como lo manifiesta DIGEDUCA (2014) “Las estrategias de comprension son
procedimientos mentales que permiten analizar lo que se lee para entenderlo. Si

no se logra comprender, es necesario encontrar alguna manera de hacerlo” (p.20).

Una de las estrategias de comprension lectora se relaciona con los textos con los

cuales el alumno se relaciona, con las diferentes funciones que estos generan.
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Segun DIGEDUCA (2014) dice que:

Estrategias de comprension: interaccién proactiva con los textos.

Conocimiento de conceptos: conocimientos generales y la relacion entre palabras.
Estrategias de vocabulario: para determinar el significado de las palabras.
Vocabulario académico: léxico formal asociado con las tareas escolares.
Vocabulario general: la cantidad de palabras que el estudiante sabe y usa (p.20)

Otra de las estrategias indispensables es capacitar a los alumnos para que tengan

conocimiento de los pasos a seguir para tener una mejor comprension lectora.

Como lo indica DIGEDUCA (2014)

Es necesario ensefiar a los estudiantes las estrategias de comprension lectora,
capacitarlos para leer de forma auténoma, pero ademas debe ensefiarseles cuando usar

Antes Identifique el propdsito de la lectura y del autor. Active conocimientos previos.
Ensefie el vocabulario critico. Haga predicciones.

Durante Pare para solicitar: reacciones, comentarios, preguntas y predicciones (verificar y
hacer nuevas)

Después ldentifique la idea principal y secundarias. Resuma Saque conclusiones Haga
inferencias Haga conexiones con circunstancias personales. Dé y pida opiniones. (p.21)

También una funcién relevante es la manera de cémo llevar el control en la

compresion lectora.

Segun lo afirma la DIGEDUCA (2014) “Las estrategias que se ensefian al
estudiante deben permitirle planificar la lectura, facilitar la comprension, revisién y

control de lo que lee, asi como tomar decisiones para lograr lo que desea” (p.22).

B. Promover actividades ludicas para favorecer la comprensiéon

lectora

Las actividades ludicas en el proceso de comprension lectora se convierten en

herramientas que permiten la facilidad del desarrollo de esta habilidad.

Asi como lo establece la DIGECADE, DIGEBI (2013)

ESTRATEGIA PARA SU APLICACION EN EL AULA

Esta es una propuesta pedagodgica innovadora para apoyar la transformacion de la
educacion. Comprende el disefio, elaboracion e implementacion de los cuatro
componentes priorizados en la Reforma Educativa: cultura de paz y derechos humanos,
equidad de género, pensamiento légico y bilinglismo e interculturalidad. Estos
componentes se articulan por medio de un programa de lectoescritura eficaz orientado a
la educacién en valores, que permitirhd que se coordinen y se desarrollen en una misma
I6gica de intervencion sin que cada uno pierda su particularidad y profundidad. (p.4)
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De acuerdo como lo plantean las Actividades y juegos para mejorar la
comprension y expresion oral Escuchar, Hablar y Conversar en Educacion
Primaria (2011)

Con estas actividades pretendemos principalmente estimular la imaginacion y, con ello, el
deseo de expresarse oralmente (hablar) y de escuchar. Son actividades aplicables a los
tres ciclos de Primaria, aunque variando, légicamente el grado de dificultad y de orientacion
o ayuda por parte del profesor. Muchas de estas actividades pueden realizarse de forma
escrita, todo dependera del criterio del profesor. (p.224)

Tal como lo afirma (Barrera Moreno, 2009): Etapas ludicas Desde el nacimiento el
nifio pasa por una serie etapas ludicas, es decir que el juego junto con el nifio va
desarrollando y madurando paralelamente. Segun Piaget “los 2 a los 7 afios, el
nifo pasa de un juego de ejercicio al nacimiento de las acciones simbdlicas” a
partir de esta edad el juego se vuelve complejo por las combinaciones que
desarrollay es en donde se complica distinguir las etapas por las que pasa, porque
la estimulacién que recibe del medio, su nivel de madurez y la experiencia que ha
acumulado hacen que cada nifio pase por estas etapas ludicas, con diferente
intensidad, proyectando sus propios deseos y probleméticas con un ritmo acorde

a su personal manera de ser.

C. Organizar concursos de lectura en el salon de clases para

favorecer la comprensién lectora

Leer es una actividad indispensable en la vida del ser humano ya que lo estimula
a pensar, comprender, valorar y utilizar el significado de lo que se lee; por ello en
la educacion primaria lo que se pretende es alcanzar la competencia lectora.

Tal como lo manifiesta DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR, (2013)

La lectura es la principal fuente de enriquecimiento del lenguaje verbal, pues las palabras
y estructuras linglisticas que los nifios y jévenes interiorizan son el motor de la
competencia linglistica y constituyen la fuente de la cual fluird su capacidad de expresion
y comprension del mundo. (p.10)

Segun DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR, (2013) “La lectura enriquece y estimula
intelectualmente al estudiante ya que conforme lee, puede enriquecer los textos

con sus propios aportes, anticiparse al contenido, forjar hipostasis, confirmarlas o
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descartarlas; puede razonar, criticar, inferir, establecer relaciones y elaborar

conclusiones” (p.13).

Para realizar una efectiva lectura se debe seguir pasos para que se pueda obtener
una buena compresioén, con el fin de llegar a tener un andlisis critico, reflexivo.
Tal lo manifiesta DIGEDUCA (2014)

Leer para aprender requiere de:

* Leer con atencion.

* Leer varias veces: es posible iniciar con una lectura general para luego profundizar en
las ideas que contiene el texto.

* Relacionar lo que se lee con lo que ya se sabe.

* Revisar términos nuevos

» Hacer recapitulaciones y sintesis frecuentes.

 Subrayar, hacer resumenes o esquemas.

* Anotar dudas. (p.12)

Ensefarle a leer al alumno es un reto grande para el docente, que se convierte en
una satisfaccién para el mismo, sabiendo que es una de las competencias mas
importantes de su formacion.

De acuerdo con (DIGEDUCA, 2014) dice:

Cuando el estudiante aprende a leer adquiere la capacidad de comprender el lenguaje
escrito, puede agregarle significado a lo que lee y lo relaciona con lo que ya ha aprendido
y con sus intereses. Entonces, logra utilizar la lectura como medio de informacion y
ampliacién de conocimientos de manera comprensiva. (p.11)

La participacion de los nifios es valiosa especialmente cuando se expresan.

DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR (2013) afirma:

Mi experiencia de hoy Pida a cada nifio que cuente acerca de alguna situacion de su vida
cotidiana. Noticiero del dia Indiquele a un nifio que cuente una noticia a sus compafieros.
Festival de poesia Solicite a los nifios que memoricen y reciten una copla, estrofa, poema
pequefio. Mi tema favorito Pida a los nifios que seleccionen un tema. Juego a ser periodista
Indiqueles que seleccionen a un adulto de su familia y lo entrevisten sobre sus recuerdos
de la nifiez u otro tema interesante para ellos. Yo opino... Pidales que den su opinion sobre
la actitud del personaje.

D. Promover la participacion de los docentes, en talleres de técnicas
de la lectura.

Es necesario que el docente debe de estar en constantes capacitaciones sobre
lectura y que estas a su vez lo motive para emprender algunas de las estrategias

innovadoras junto a sus alumnos (as).
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Tal como lo menciona solé (1998)

Las estrategias de lectura son procedimientos de orden elevado que implican lo cognitivo
y lo metacognitivo, en la ensefianza no pueden ser tratadas como técnicas precisas,
recetas infalibles o habilidades especificas. Lo que caracteriza a la mentalidad estratégica
es una capacidad para representarse y analizar los problemas y la flexibilidad para dar con
soluciones. (p.6)

Como lo indica DIGECUR,DIGECADE,DIGEBI (2016)

La clase inicia con la lectura que el docente hace de un cuento para motivar la actividad.
Luego, los estudiantes, en parejas o en pequefios grupos, analizan las palabras. Ademas,
eligen una tarjeta en la que encuentran la estrategia de escritura que aplicaran y, después,
comparten las producciones escritas. (p.23)

Segun como lo establece DIGECUR,DIGECADE,DIGEBI (2016)

Ofrecer una minibiblioteca como recurso para fomentar el aprendizaje de la lectura y el
aprendizaje mediante la lectura. Ademas de brindar una coleccién de libros para su uso,
en este espacio se ofrece tecnologia de punta para realizar actividades lectoras en un
ambiente originalmente disefiado para este fin. Se cuenta, entre otros, con los siguientes
recursos: computadoras, cafionera e iPad con software especializado (p.26)

Barrera Moreno (2009) dice Existen diversas técnicas de aprendizaje, las cuales
deben estar acordes a la pedagogia actual, deben promover el aprendizaje activo,
deben ser significativas, contextualizadas e interactivas, entre las cuales estan: el
método L.S.E.R.M. como lo indican sus iniciales son, lectura, subrayado, el
esquema, el resumen o apuntes, el repaso y la memorizacién. * “La lectura: el
primer paso es hacer una lectura exploratoria o prelectura. El subrayado: subrayar
lo mas importante, asi como todas las palabras claves. Los esquemas: es tomar
lo mas importante, ideas principales y unir una idea con la otra. Apuntes: o
resumen es contar en pocas palabras lo mas importante del texto leido. La
memoria: es la funcidn cerebral mediante la cual el ser humano retiene informacion

que le interesa” (p.14)

Asi como lo afirma el MINEDUC (2012):

El Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos establece como una estrategia clave la
definicién y aplicacién metodologias apropiadas para la ensefianza, aprendizaje, desarrollo
y evaluacion de la lectoescritura en idiomas nacionales, las cuales deben desarrollarse de
acuerdo a los grados y niveles educativos siguientes: x Lectoescritura emergentel x
Lectura y escritura inicial (Primer grado primaria) (Preprimaria) x Desarrollo de destrezas
de lectura y escritura (a partir de segundo primaria hasta el ciclo diversificado) x Lectura
para aprender (a partir de segundo primaria hasta el ciclo diversificado). (p.13)
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E. Implementar circulos de calidad docente para compartir
experiencias de metodologias de lectura y herramientas de

evaluacion.

Los circulos de calidad nos ayudan a realizar un efectivo trabajo; es lograr un
apoyo reciproco, proponiendo ideas y alternativas de mejoras continuas.
Segun MINEDUC, (2017)

Circulos de Calidad Educativa buscan mejorar educacion

Con el propdésito de establecer mecanismos y estrategias alineadas a las del Viceministerio
de Disefio y Verificacion de la Calidad Educativa, el titular de ese despacho, José Moreno
Cambara, organiza Circulos Educativos a nivel nacional, cuyo trabajo busca evaluar,
retroalimentar, sensibilizar, formar conciencia e innovar el sistema de ensefianza. (p.7)

Define Alvarez (2012)‘Los Circulos de Control de Calidad son formados
por pequefios grupos de colaboradores y tienen el objetivo de proponer cambios,
mejoras 0 soluciones para problemas encontrados en estan en niveles mas

cercanos a la linea de produccion” (p.1).

Tal como lo afirma Miliam Ortiz (2002)

Circulos de calidad “La idea basica de los Circulos de Calidad consiste en crear conciencia
de calidad y productividad en todos y cada uno de los miembros de una organizacion, a
través del trabajo en equipo y del intercambio de experiencias y conocimientos, asi como
el apoyo reciproco. Todo ello, para el estudio y resolucién de problemas que afecten el
adecuado desempefio y la calidad de un area de trabajo, proponiendo ideas y alternativas
con un enfoque de mejora continua. (p.11)

Tal como lo define Batz Barrero (2017)

El término circulo de calidad en el aula tiene dos significados. Se refiere tanto a una
estructura y a un proceso como los grupos de estudiantes y a las actividades que realizan.
Por consiguiente, es posible hablar de un proceso de circulo de calidad al igual que de la
estructura de este. Mediante la aplicacién de los circulos de calidad en aula, se pretende
lograr la mejora de la calidad de aprendizaje de los estudiantes que se traducira en un
mayor rendimiento académico, y sera una herramienta didactica motivadora. (p.9)

Segun Valle (2012)

La lectura no deberia ensefiarse solamente en un periodo. Esta esta implicita dentro de
todas las areas de aprendizaje, es igual de importante en todos los grados y se debe
estimular constantemente. El director y docentes deben organizarse para dedicar un
tiempo especifico a leer en el aula, ya que en los grados superiores no siempre se tiene
un periodo establecido para ello. Antes de adquirir el habito, es importante que este tiempo
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sea guiado y se les dé insumos a los estudiantes para leer, ademas, se debe cerciorar la
calidad de lo que lee el estudiante, asegurandose de realizarlo de manera correcta. (p.55)

F. Crear rincones de lectura

Se le llama rincones de lectura al espacio que se le da dentro del salon de clases
para tener materiales de lectura para que el lector se motive y se interese por la
lectura, e ir creando en el alumno el habito lector.

Tal como lo define DIGECADE, DIGEBI (2012)

El deseo y el gusto por la lectura es determinante para formar buenos lectores. El docente
puede aportar mucho para despertar la ilusion por leer, aun cuando los estudiantes no se
hayan iniciado en el proceso de decodificacién. Puede hacer del aula un entorno
pedagdégico favorable para el aprendizaje de la lectura. (p.21)

Tal como lo considera DIGECADE, DIGEBI (2012) “Aula letrada Se le llama asi al
aula ambientada con materiales escritos que facilitan en los estudiantes la

inmersion en el mundo letrado, estimulando asi el aprendizaje de la lectura” (p.21).
Que también lo afirma DIGECADE, DIGEBI (2012):

Etiquetas Consiste en ambientar el aula con etiquetas que tienen escrito el nombre de los
objetos que contiene, por ejemplo: mesa, pizarrén, puerta, etc. Los rotulos con estas
palabras estan permanentemente expuestos en el aula y son “leidas” constantemente por
los estudiantes. En este caso, leer no se refiere al proceso de decodificacion, sino al
reconocimiento de la estructura de las palabras como producto de la asociacién con un
objetivo. Esta alternativa tiene especial importancia en los primeros afios de escolaridad,
cuando los estudiantes alin no dominan el proceso de decodificacién del lenguaje escrito
o lo dominan parcialmente. (p.21)

Tal como nos lo define DIGECADE, DIGEBI (2012):

Espacio, rincon o galeria de lectura Consiste en un espacio dentro del aula para tener
material de lectura, organizado y al alcance de todos: libros, revistas, periddicos, folletos,
libros escritos por los mismos estudiantes y cualquier otro material de lectura que se pueda
obtener. Esta actividad a la vez es una oportunidad que permite desarrollar en los
estudiantes varios criterios en relacion con el cuidado, conservacion y uso de estos. Los
estudiantes deben tener acceso a estos materiales directamente. (p.21)

Para Cifuentes (2014) “El Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos
promueve, a través de la lectura, la reflexibn sobre los valores universales
enmarcados en los ejes del curriculo nacional (multiculturalidad e interculturalidad,

equidad, educacion en valores, vida ciudadana, desarrollo integral y sostenible)”
(p-8).
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G. Gestionar mobiliario adecuado para mejorar el rincon de lectura.

El mobiliario que se debe utilizar para un rincon de lectura o una biblioteca dentro
del salén de clases deberia estar en buen estado, amplio y comodo. Sin embargo,
pese a las carencias, entonces surge la creatividad e iniciativa del docente para
implementarlo.

Tal como lo afirma la DIGECADE, DIGEBI (2012) “Si no se cuenta con el mobiliario
necesario para organizar estos materiales, como estanterias, libreras o repisas,

se pueden utilizar cajas, canastos, tendederos, entre otros.” (p.21)

Como lo definen Las mejores actividades de animacion a la lectura (2019)“Buena
distribucion del espacio, mobiliario renovado y cdémodo, pésters, estanterias
atrayentes, estante de novedades, buena y llamativa sefializacion, imagenes de

los personajes favoritos de los cuentos y novelas”. (p.3)

Tan como lo sugiere Roncal & Montepeque (2011) En nuestro pais,
particularmente en las escuelas publicas, muchas aulas son utilizadas por grupos
distintos, en jornadas diferentes. Por esta razon, algunos educadores han ideado
baules bibliotecas; en los que se guardan los libros de la biblioteca de aula; y ello
les permite abrir el baul durante su jornada y cerrarlo cuando ésta termina para
preservar su contenido. Las bibliotecas y sus estanterias deben necesariamente
ser accesibles, estar abiertas a los lectores. No podemos invitar a leer, convidar
lecturas y luego restringir el acceso al objeto de la invitacion. También es
primordial crear un ambiente atractivo, calido, que despierte deseos de ir al rincén
de la biblioteca de aula. Las y los educadores sabemos gque no son necesarios

grandes recursos para ello. (p.173)

H. Diseflar acciones concretas para el buen funcionamiento del

rincén de lectura.

La funcion que debe tener un rincon de lectura es llamar la atencion para que el
estudiante se interese por el gusto de la lectura.

Tal como lo plantean Las mejores actividades de animacion a la lectura (2019)
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“CREACION DE AMBIENTES LECTORES Un buen ambiente, tranquilo y
motivador, anima a la lectura. Este ambiente puede ser creado en un rincén en el

aula o en la biblioteca escolar” (p.3).
Tal como lo afirman Las mejores actividades de animacion a la lectura (2019)

El ambiente acogedor y atrayente anima a buscar algun libro y sacarlo en préstamo o leerlo
en la biblioteca. Sin embargo, un ambiente triste, con libros desordenados y antiguos, con
mala iluminacion y con sillas incobmodas no anima a sentarse a leer. (p.3)

Segun lo afirma Cifuentes (2014)

El trabajo por rincones permite dar cobertura a las diferencias, intereses y ritmos de
aprendizaje de cada nifio o nifia. Los rincones requieren de una organizacion diferente del
espacio en el aula y delimitar espacios claros para cada uno de ellos. Como parte de la
promocion se realizan actividades de animacion a la lectura, cuentacuentos, radio cuentos
en idiomas nacionales, lectura por lideres, publicaciones en prensa y concursos de lectura
y escritura. (p.10)

Segun Cifuentes (2014) “Los rincones de aprendizaje ofrecen a los nifios y las
nifas la posibilidad de practicar juegos y actividades variadas dentro de un

ambiente rico en alternativas de accion individual y colectiva” (p.33).

Tal como lo establece Roncal & Montepeque (2011)

La metodologia que utiliza el docente, sin embargo, proponemos los siguientes momentos
basicos:  El periodo de lectura libre. Se trata de un espacio de tiempo en el que cada uno
puede escoger un libro y leer por cuenta propia 0 en pequefos grupos. Este periodo puede
ser de 15 a 30 minutos diarios o al menos tres veces por semana. Es muy importante que
el docente esté atento a que los nifios y nifias lean los textos en ese espacio de tiempo y
no se dediguen Unicamente a hojearlos para ver los dibujos. (p.174)

I. Organizar un festival de lectura creativa

Es evidente que la lectura muestra al alumno un mundo de imaginaciones que le
permite ser creativo y desarrollar en él sus habilidades y destrezas.
Tan como lo define DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR (2013)

La lectura estimula la imaginacién creadora.

La oportunidad de leer y adentrarse en los mundos que ofrece la literatura estimula la
imaginacion creadora de la persona. Al comprender el texto, el lector desarrolla la
capacidad de crear sus propias imagenes de los personajes, los escenarios y las acciones
gue se narran. (p.10)
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Como lo afirma DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR (2013)

Todas estas imagenes relacionadas son construidas por el lector sobre la base de sus
propias experiencias e interacciones sociales. La imaginacion es la habilidad basica para
todo proceso creativo, dado que la poesia, el dibujo, la escultura, el disefio y otras artes,
se basan en la capacidad para crear imagenes internas. (p.10)

Como lo manifiesta Cifuentes (2014)

Tipos de lectura que conviene fomentar en la escuela a) Lectura literaria personal: lectura
de libre eleccidn, acto de descubrimiento interpretativo o desarrollo imaginativo. b) Lectura
literaria colectiva: Se utiliza la misma bibliografia. c) Lecturas interpretativas, en las cuales
el lector pone en evidencia e interpreta las intenciones implicitas del escritor. d) Lecturas
de memoria: manifiesta una serie de elementos superficiales con pocos rasgos de
actividad interpretativa. a. Lecturas que desvian el sentido del texto: reflejo del substrato
cognitivo y afectivo del lector. b. Lectura mudas. (p.29)

J. Elaborar un arbol de material de lectura local (propio de la

comunidad.

La elaboracion de algun material de lectura es un recurso que servird para
descubrir en el nifio la capacidad de la comprension lectora y también sus
habilidades y fortalezas que posee el alumno, entre muchas cosas mas.

Asi como lo manifiestan Las mejores actividades de animacion a la lectura (2019)

Trabajar con el album ilustrado no es algo exclusivo de las maestras y maestros de infantil.
En el primer ciclo de primaria debe ser un recurso imprescindible para la animacién a la
lectura. Hay albumes ilustrados muy especiales para estas edades, incluso para segundo
ciclo de primaria. Otro aspecto para destacar del album ilustrado es que no siempre tienen
gue ser cuentos (p.4)

Segun Las mejores actividades de animacién a la lectura (2019) “Otra actividad

de cara al album ilustrado es trabajar con la vida y obra de los ilustradores”. (p.4)

Segun DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR (2013)

La lectura estimula la creaciéon de textos. Actualmente ya no se conciben la lectura y la
escritura como procesos independientes, sino como procesos interactivos centrados en el
significado. Este nuevo enfoque modifica las concepciones tradicionales en las que a la
lectura se le concebia como un proceso de decodificacién, y a la escritura, como un
proceso de codificacion. Esta nueva concepcion tiene como meta final la construccion del
significado, donde ambos procesos en constante relacion estimulan la creacion de textos
y la necesidad de leer mas. (p.12)

Para Roncal & Montepeque (2011)

La elaboracidn de textos socialmente importantes Esta es una excelente forma de conectar
la lectura y la escritura. Nos referimos a la creacion de textos (libros, cuentos, folletos, etc.)
por parte de los nifios, nifias o jévenes. Ademas de desarrollar las destrezas de redaccion,
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permite cultivar la expresidén creativa y la apropiacion de conocimientos sobre diversos
temas. También consolida las destrezas lectoras, pues favorece el conocimiento y uso de
las estructuras textuales. Generalmente, los nifios, nifias y jovenes elaboran sus propios
libros a partir de los que han leido. (p.143)

K. Gestionar ante ONG para la dotacion de libros nuevos y usados
para la biblioteca escolar

Para elegir un texto, debemos tener propésito del porque lo elegimos, asi como
también distinguir entre un texto de informacion o como medio recreativo es decir
segun corresponda a los intereses del lector.

Tal como lo define Solé (1998):

Los tipos de textos En este apartado vamos a hablar de aquello que se lee, es decir, los
textos. No es mi intencién entrar en el tema en profundidad, cosa que escapa a los limites
de estas paginas, sino ilustrar someramente la diversidad de textos con que los lectores
nos enfrentamos, asi como hacer ver por qué es necesario, a mi juicio, que la lectura en la
escuela no se limite a uno o dos tipos de textos. (p.14).

Segun Solé, (1998) afirma:

Considero que algunos textos son mas adecuados que otros para determinados propésitos
de lectura -como lo son también para determinadas finalidades de escritura- y que las
estrategias que utilizamos para leer se diversifican y se adaptan en funcién del texto que
gueremos abordar. Tipos de texto y expectativas del lector Un primer motivo por el que es
importante distinguir entre los textos que manejamos es porque, como tales, son distintos.
Una segunda razén que justifica que los distingamos la constituyen las diferentes
expectativas que distintos textos despiertan en el lector (p.14)

Tal como lo plantea MINEDUC (2013)

Disponibilidad de materiales y recursos de lectura. Se busca contar con materiales
apropiados para que los alumnos y alumnas desarrollen el gusto por la lectura. Asimismo,
se pone a disposicion de los docentes las guias y material de referencia para la
implementacion de metodologias efectivas para la ensefianza y desarrollo de la lectura en
el aula. (p.25)

Tal como lo define Valle (2012)

La comunidad también debe estar involucrada en querer fomentar el habito lector en los
estudiantes, docentes y directores, sin importar el grado. En muchas comunidades existen
las bibliotecas en donde los estudiantes las visitan para ampliar su informacion. Es
necesario que exista un encargado que busque constantemente material diverso, nuevo y
actualizado para llamar la atencién de los estudiantes y sus familiares a través de
campafas y asesoria y pueda asi, transformar a toda la comunidad. (p.53)

Tal como lo manifiestan Roncal & Montepeque (2011)

¢, Qué tipos de textos debe haber en la biblioteca de aula? todos los que podamos
conseguir. Claro, que sean adecuados a la edad y madurez lingtiistica de los nifios, nifias
y jovenes; que sean respetuosos de su contexto sociocultural, y los demas criterios que
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mencionamos en un apartado anterior. A lo que ahora nos queremos referir, es a la
variedad de textos para la biblioteca de aula. Es muy importante que incluyamos muchos
cuentos, leyendas, fabulas, relatos, etc. Pero también debemos buscar libros de animales,
de lugares, de fendbmenos naturales, de historia, de transportes, de matematica, de
ciencias; es decir, textos informativos y cientificos. (p.175)

L. Elaboracion de herramientas para medir la comprensién lectora.

Para llevar a cabo el proceso de verificacion del avance de los nifios y las nifias
en las aulas, el docente es quien se encarga de llevar a cabo este control a través
de las diferentes herramientas de evaluacion implementadas en el proceso.

Tal como lo afirma DIGEDUCA (2014)

La evaluacion en general es esencial para la ensefianza efectiva. Por esta razén los
docentes evallan constantemente de manera formal o informal, el rendimiento de sus
estudiantes en el aula y a su vez, el MINEDUC también evalia los niveles de desempefio
de los estudiantes en el ambito nacional. Las evaluaciones estandarizadas o externas que
lleva a cabo el MINEDUC son diferentes a las que realizan los docentes en las aulas por
diversas razones. (p.96)

Tal como lo manifiesta la DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR (2013)

La lectura determina el desempefio escolar. La lectura es una competencia fundamental
para la vida y se hace instrumental en la comunicacion, tanto en el &mbito escolar como
fuera de él. En el contexto escolar, la comprension lectora favorece el éxito y la
permanencia de los estudiantes en el sistema educativo y su integracion social sin riesgo
de exclusion. (p.12)

Segun lo afirma DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR (2013)

Cémo se monitorea y se evalla la lectoescritura

Existen diversas formas de monitorear el avance de los estudiantes para saber si estan
aprendiendo a leer y a escribir, y, de esta manera, determinar si avanzan en el desarrollo
de la lectoescritura para convertirse en lectores independientes. Ademas, se usan
herramientas de evaluacion de la lectoescritura que pueden utilizarse con fines formativos,
y de resultados que proporcionan informacién para la toma de decisiones. (p,136)

Lo cual lo define la DIGEDUCA (2014)

Los aprendizajes esperados o estandares son enunciados que establecen criterios claros,
sencillos y medibles, que los docentes deben considerar como meta del aprendizaje de
sus estudiantes. Los estandares tienen relacion directa con la evaluacion aplicada a los
estudiantes de primaria, pues esta mide su desempefio con respecto a los aprendizajes
esperados para cuarto, quinto y sexto grados. En las evaluaciones nacionales se reporta
el porcentaje de estudiantes que alcanzaron los aprendizajes esperados clasificandolos en
cuatro categorias: Excelente, Satisfactorio, Debe Mejorar e Insatisfactorio. Aquellos
estudiantes que alcanzaron los niveles Satisfactorio y Excelente han logrado dichos
aprendizajes. (p.23)
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M. Adquirir material audiovisual para motivar alos alumnos.

Existen diferentes clases de materiales para implementarlos en el proceso de la
lectura y para que sea mas llamativo para el estudiante, en la actualidad nos
podemos valer del material audiovisual.

Segun DIGEDUCA (2012) “Tipos de material de lectura. La lectura se ha
conceptualiza como informativa y recreativa. La informativa, que de acuerdo con
Moreno (2001) es la mas valorada, esta conformada por los libros, mientras que

la recreativa por revistas y periddicos.” (p.15)

Tal como lo manifiesta Walkiria (2019)

LOS MEDIOS AUDIOVISUALES Y LA LECTURA. Es un hecho comin decir que los
medios de comunicacion colectiva son los responsables de la crisis de la lectura. Se
escucha sistematicamente a los educadores, escritores y hasta a las autoridades de los
gobiernos la acusacién de que los modernos medios de comunicacion de masas estan
matando a la lectura. se cree que esto es un prejuicio difundido principalmente en las
clases cultas de la sociedad y que no encuentra base en la realidad. (p.247)

Segun lo afirma Roncal & Montepeque ( 2011)

Ampliar el campo visual Las investigaciones han demostrado que, al leer, nuestros ojos
necesitan alternar la percepcion de imagenes -fijar- con el desplazamiento a través de cada
linea -mover-. Es decir, necesitan captar una imagen, luego moverse, captar otra imagen,
moverse, etc. A esto se le llama «saltos visuales», «golpes de vista» y de muchas otras
formas. El campo visual es lo que el ojo incluye en cada parada, en cada golpe de vista.
Cuando se esta aprendiendo a leer, se necesita hacer una parada por cada silaba, luego
por cada palabra. (p.140)

N. Disefar actividades donde se haga uso de recursos concretos y

visuales que favorezcan la lectura.

El docente juega un papel muy importante dentro del salon de clases ya que es
guién busca todos los mecanismos necesarios para disponer y utilizar la variedad

de libros, asi como los diversos materiales a utilizar en la lectura.

DIGECADE, DIGEBI (2012) dice: Sabemos que mientras mas lee una persona,
mas se amplia su mundo interior, su imaginacion, su vocabulario, su capacidad
para leer y escribir creativamente. De ahi que uno de los esfuerzos mas
importantes que todo docente debe realizar si desea motivar la lectura, sera el de

posibilitar que en el aula los estudiantes y las nifias dispongan de la mayor
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cantidad posible de libros y materiales de lectura, principalmente de literatura.
Guia docente para la comprension lectora. Otros recursos: El aula también se
puede ambientar con materiales como los siguientes: « Carteles elaborados por
los estudiantes y maestros < Afiches que se encuentren en el contexto y
seleccionados con criterio educativo « Frases de libros, extraidas de libros que

estén en el aula.

Tal como lo manifiesta DIGEDUCA (2012)

Recursos Gonzalez (n.f.) resalta la importancia que en el hogar existan libros, que sean
valorados y que sean utilizados frecuentemente, para que los nifios empiecen a formar
vinculos con los textos. Asi también, es necesario que en el hogar haya un espacio
adecuado para los libros, que puede ser desde una habitacion que tenga varias libreras
con muchas publicaciones, hasta una repisa con pocos libros. (p.21)

De acuerdo con DIGEDUCA (2012) citado por:

Petit (1999) afirma que las condiciones socioeconémicas del nifio condicionan, pero no
determinan, la formacion del habito lector, pues ha encontrado lectores que se han formado
en situaciones adversas y también familias con nivel socioecondmico alto que no tienen
gusto por la lectura. (p.21)

O. Implementar estrategias innovadoras haciendo uso de la

tecnologia.

Ante los diversos cambios que se han dado en la educacion, también se han ido
implementando nuevas estrategias que favorecen el proceso en lo que se refiere
a lectura.

Segun lo define la DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR (2013)

Actualmente, en la era de la informatica, leer y escribir son herramientas indispensables
para comunicarse e interactuar en un mundo cada vez mas globalizado. En esta
interaccion global, el lector tiene la oportunidad de enriquecer su vocabulario al interactuar
con textos de diversos origenes; ademas, exige mas del lector, pues le requiere manejar
procesos cognitivos complejos, ya que, al enfrentar una gran cantidad de informacion,
debe poder sintetizarla para evaluarla y juzgar su veracidad y relevancia. (p.14)

Segun lo define la DIGECADE, DIGEBI (2012): “¢;Cuales son las estrategias
lectoras? Predecir Es la capacidad de decir lo que va a pasar de manera
anticipada. Es como adivinar lo que ocurrira. Describir Es la capacidad de definir

las caracteristicas de algo o alguien” (p.28).



178

Sigue reafirmando DIGECADE, DIGEBI (2012)

Comparar Es la capacidad de establecer diferencias y semejanzas.

Secuencia Es la destreza de establecer el orden en que suceden los eventos

Identificar causa y efecto Es la capacidad de identificar por qué ocurre algo y su
consecuencia o efecto.

Identificar el tema Para comprender en qué consiste esta estrategia, definamos primero
gué es el tema: es el asunto del que tratan todas o la mayoria de las partes de un texto.
Entender palabras nuevas.

Esta destreza estd relacionada con el vocabulario y determina fuertemente las
posibilidades de comprensidn de los estudiantes. (p.34)

Tal como lo establece MINEDUC (2012)

El Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos establece como una estrategia clave la
definicidn y aplicacién metodologias apropiadas para la ensefianza, aprendizaje, desarrollo
y evaluacion de la lectoescritura en idiomas nacionales, las cuales deben desarrollarse de
acuerdo a los grados y niveles educativos siguientes: x Lectoescritura emergentel x
Lectura y escritura inicial (Primer grado primaria) (Preprimaria) x Desarrollo de destrezas
de lectura y escritura (a partir de segundo primaria hasta el ciclo diversificado) x Lectura
para aprender (a partir de segundo primaria hasta el ciclo diversificado)(p.13)

P. Gestionar con autoridades educativas la escuela para padres de

familia

Involucrar a los padres de familia en el proceso educativo es importante ya que
dentro de sus funciones que tienen es adquirir un compromiso con la educacion
de sus hijos y velar por el buen funcionamiento del Centro Educativo.

Lo cual lo afirma DIGEFOCE, MINEDUC,USAID (2018)

Direccion General de Fortalecimiento de la Comunidad Educativa El articulo 16 del
Acuerdo Gubernativo 225-2208 de fecha 12 de septiembre de 2008, establece que la
Direccién General de Fortalecimiento de la Comunidad Educativa, Digefoce es la
dependencia del Ministerio de Educacion encargada de definir los lineamientos y
programas de formacion y participacion de los padres, madres y grupos familiares, como
integrantes de la comunidad educativa. (p.10)

Como lo estipula DIGEFOCE, MINEDUC,USAID (2018)

Definir acciones en coordinacién con la Direccién General de Educacién Bilingie
Intercultural -Digebi- y la Direccién General de Participacién Comunitaria y Programas de
Apoyo —Digepsa-, que promuevan que padres, madres y grupos familiares asuman el rol
que les compete como integrantes de la comunidad educativa, haciéndolos sujetos de un
proceso de crecimiento personal que favorezca su comprension y compromiso con la tarea
educativa de sus hijos e hijas y los habilite para participar, auditar socialmente y apoyar la
labor de la escuela.(P.10)
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Segun lo define MINEDUC (2019) Participacion de padres de familia Por medio de
la sensibilizacion se pretende crear competencias a madres y padres de familia
tales como: ¢ Que identifiquen el valor y los beneficios de mandar a sus hijos e
hijas a los establecimientos educativos, para su formacién integral en todas las
areas de su vida.e Que desarrollen acciones continuas y permanentes de
acompafiamiento y apoyo a sus hijos para encaminarlos a mejorar sus habitos y
técnicas de estudio. ¢ Que se vinculen directamente en el proceso de aprendizaje,
reconociendo e implementando acciones de apoyo a sus hijos.e Que reconozcan
los tipos de lenguajes para desarrollar una comunicacién de calidad, que

contribuyen a crear un ambiente familiar y/o académico armonioso y de bienestar.

Tal como lo sigue manifestando MINEDUC (2019) Que incorporen y tomen
iniciativas para desarrollar acciones que encaminen un proceso formativo al valor
de la responsabilidad, base para alcanzar el éxito académico en sus hijas e hijos.e
Que comprendan y empleen asertivamente el valor de la disciplina en la formacion
y educacion de sus hijas e hijos, lo que repercutira positivamente en el rendimiento
académico de los mismos.e Que orienten y formen en el dia a dia a sus hijas e
hijos en un alto grado de autonomia, dandoles acompafiamiento necesario en sus
procesos de toma de decisiones, como elemento clave que encaminara su éxito

académico. e« Que acompafien y fortalezcan desde los primeros afos.

Q. Promover capacitaciones para padres de familia para concientizar

sobre laimportancia de la lectura en el proceso educativo.

Realizar capacitaciones con los padres de familia benefician para que se
involucren y participen en el proceso educativo especialmente en las actividades

de lectura.

Asi lo afirma DIGEDUCA (2014)

Leer es necesario para el aprendizaje, pues la mayoria de las actividades escolares
requieren de la lectura. El aprendizaje de esta habilidad es una de las metas principales
en la educacion y a la vez leer es una herramienta usada para aprender. El propésito de
leer es entender el texto y se logra al desarrollar las habilidades para decodificar, leer con
fluidez y comprender. (p.11)
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Segun lo define DIGEDUCA (2014) “En los primeros grados del nivel primario se
aprende a leer, y luego, se lee para aprender. El dominio de la lectura es una

habilidad que desempefia un papel esencial en el éxito escolar” (p.12).

Tal como lo define Barrera Moreno (2009)

* “La lectura refuerza el desarrollo y perfeccionamiento del lenguaje y ayuda a mejorar la
expresion oral y escrita

» Aumenta el vocabulario y la ortografia.

* Facilita la capacidad de pensar, desarrolla la capacidad de juicio y de analisis.

* Fortalece la capacidad de observacion, de atencion y de concentracion.

» Despierta la imaginacion, facilitando la recreacién de la fantasia y el desarrollo de la
creatividad. Es un medio de entretenimiento y de distraccion.

* Por medio de la lectura se aprende a estudiar” (p.17).

R. Promover la conformacién de una biblioteca en el Centro

educativo para que los alumnos tengan acceso al mismo

El objetivo primordial de una biblioteca escolar es incentivar e inducir al alumno en
el habito lector; que es fundamental que se debe dar en el proceso educativo lo
gue debe hacerse con gusto.

Lo que nos presenta la DIGEDUCA (2012)

El nifio también debe contar con recursos en la escuela, lo cual se ve facilitado por la
biblioteca escolar. La UNESCO plantea que uno de los objetivos de la biblioteca escolar
es “inculcar y fomentar en los nifios el habito y el placer de la lectura, el aprendizaje y la
utilizacion de las bibliotecas a lo largo de toda su vida”. Por ello, el maestro debe visitar las
instalaciones, conocer los libros y planificar actividades de promocion de la lectura junto
con el bibliotecario. (p.21)

Tal como lo manifiesta Coronas (2019) La biblioteca escolar permite la
democratizaciéon de los medios y materiales de aprendizaje, ya que los pone a
disposicion de todas las personas que acuden a ella. Es compensadora de
desigualdades, en cuanto que proporciona a niflos y niflas de familias
desfavorecidas recursos de los que carecen en su casa. Es un espacio civilizador
porque ofrece un ambiente relajado, de reflexion y aprendizaje. Es también un
lugar para practicar la cooperaciéon, es decir, un lugar donde nifios y nifias
comparten tiempos, trabajos y lecturas con otros colegas. Es potenciadora del
habito lector para todos aquellos nifios y nifias que, debidamente motivados,

acuden a sus instalaciones a leer, consultar, hojear, etc. Posibilita el acceso a
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fuentes diversificadas de informacion: libros, revistas, prensa, publicaciones

alternativas, videos, CD-ROM, internet, etc.

Para Coronas (2019)

Acciones que buscan unir afectivamente al nifio o nifia con la biblioteca escolar

Son acciones de recuerdo y de sensibilizacién que quieren ganar afectivamente al lector o
lectora infantil, ademéas de conectarles con el espacio bibliotecario y los libros. Es muy
importante la manera de ponerlas en practica y el éxito depende de cémo las siente y las
vive el responsable o los responsables de llevarlas a cabo. (p.10)

Segun lo afirma Coronas (2019)

Acciones habituales que convierten la biblioteca en un espacio de aprendizaje, de lectura,
de uso de fuentes documentales y en un auténtico centro de recursos para el profesorado
y el alumnado.

Apertura diaria

préstamo de libros

Acudir al lugar de lectura en grupo a

Lecturas en voz alta,

Intercambios de experiencias lectoras

Mesas redondas.

Promover la lectura en otros soportes informativos:

Promover actos de recitacion o de dramatizacion

maletas viajeras (p.12)

Segun lo plantean Las mejores actividades de animacion a la lectura (2019)

En toda biblioteca escolar se deberia intentar trabajar la animacion en varias direcciones
y abrir las actividades a toda la comunidad educativa, ya que es esencial que las familias
y otras instituciones participen y se impliquen por lo menos en algunas actividades. (p.2)

S. Organizar los libros segun el género literario (cuentos, fabulas,

informacion, poesia, rondas, etc.)

Los géneros literarios son importantes segun la clasificacion que tienen; ya que
con ello se puede orientar de una manera adecuada al lector para el uso segun

Sus intereses.

Tal como lo afirma DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR (2013)

La lectura estimula las emociones y la afectividad. Los textos narrativos y poéticos, ademas
de otros textos literarios, que muestran las motivaciones y conflictos de la humanidad,
enfrentando la adversidad, a la naturaleza y la incertidumbre, permiten que el lector tome
conciencia de sus propios esfuerzos y de su realidad. (p.11)
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Segun lo define DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR (2013)

Por medio de estos textos, el lector reflexiona acerca sobre si mismo, la empatia hacia
otros aprende a valorar las diferencias, solucionar problemas y aprender a explorar
opciones para si mismo y para la sociedad. La lectura ofrece la oportunidad de desarrollar
valores, mediante la reflexién constante acerca de estos a partir de los personajes e
historias leidas. (p.11)

Tal como lo afirma Pérez Torres (2014)

Los Géneros Literarios.

En la literatura, se denominan géneros literarios a aquellos grupos de obras que presentan
caracteristicas comunes, en cuanto a la forma en la que estan escritos. Asi pues, los
subgéneros literarios son los distintos estilos que adopta una composicion dentro de un
determinado género. (p.2)

Sigue manifestando Pérez Torres (2014) “La obra literaria, no se centra tanto en

el contenido tematico planteado, sino en la forma en como el autor las presenta.”
(p-2)

Los géneros literarios se clasifican en; lirico, dramatico y narrativo.

Tal como lo plantea Pérez Torres (2014) “Actualmente para estudiar la Literatura,
se establece una division a partir del aspecto formal de las obras, por lo que se

clasifican en géneros lirico, dramatico y narrativo, con sus respectivos subgéneros”

(p-3).

T. Organizar reuniones periédicas con padres de familia para darles
aconocer el avance de los nifios de acuerdo con las herramientas

de lectura implementada.

Es evidente que el acompafiamiento que los padres de familia le dan al proceso
educativo se ve reflejado en el avance de sus hijos; que se convierte para el

docente en un apoyo fundamental para la labor que realiza.

Tal como lo afirma DIGECADE, DIGEBI (2013):

La guia es la herramienta que le proporciona las sugerencias pedagdgicas para leer,
permitiéndole realizar el taller de lectura, aplicando cada una de las etapas del proceso
lector. Ademas, contiene una actividad de reflexion para fortalecer valores y formas
positivas de enfrentase al mundo (p.6)
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Roncal & Montepeque (2011) afirman:

Las herramientas que presentamos a continuacién pretenden iluminar ese camino,
ofreciendo posibilidades pedagdgicas para que los nifios, nifias y jévenes se apropien de
estrategias que les permitan comprender y analizar criticamente lo que leen.

Con el afan de ayudar a que cada educador o educadora -que asi lo desee- pueda
formarse como animador(a) y mediador(a) de lectura, hemos preparado un conjunto de
fichas que son de gran utilidad para preparar y animar talleres de lectura. Estan
organizadas en tres grupos: * Antes de leer « Formas de leer « Después de leer. (p.201)

U. Gestionar ante personal de CONALFA para alfabetizar a los

padres de familia.

A través del esfuerzo de los docentes y ante la necesidad que existe; se hace
necesario hacer pequefas actividades como buscar ayuda para combatir el

analfabetismo.

Segun Roncal & Montepeque (2011) dicen: La familia puede y debe jugar un papel
determinante al crear un clima que anime a los nifios, nifias y jovenes a explorar
y experimentar con el lenguaje y con diversas formas de textos. Debemos
involucrar a las familias en esta tarea a través de actividades como * Narrar
cuentos, leyendas, «historias», fabulas, tradiciones y anécdotas a los nifios y
nifias. Y hacerlo de forma periédica, al menos, una vez por semana; tratando de
gue esos momentos sean agradables para los menores. Si los miembros de la
familia saben leer, sera importante que lean a los nifios y nifias en voz alta libros
con este tipo de narrativa; pero si no saben, igualmente pueden hacer un aporte

muy importante si dedican tiempo a la narracién oral.

Segun afirma Comité Nacional de Alfabetizacion (2011)

El método “ABCDespafiol” fue disefiado y manufacturado en Alemania en el afio 1982.
Desde entonces es utilizado por organizaciones de diversa indole en areas rurales y
urbano-marginales de todo el territorio colombiano. En Guatemala en el segundo semestre
de 1991, el Comité Nacional de Alfabetizacion —CONALFA organiz6 grupos pilotos para
aplicar el método entre adultos analfabetas y sus resultados motivaron la adaptacién de
este a las caracteristicas del pais. (p.14)

Tal como lo afirma Comite Nacional de Alabetizacion (2011)” Es la fase inicial del
proceso sistematico de la educacion basica integral y que implica, ademas, el
desarrollo de habilidades y conocimientos en respuesta a las necesidades

socioculturales y econémico-productivas de la poblacion.” (p. 12)
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V. Alfabetizar a los padres de familia para que puedan leer y escribir

y se involucren en el avance de sus hijos.

La alfabetizacion a padres de familia se hace necesario debido a la necesidad que
se tienen ante la adversidad sociocultural, econémico y educativo en la poblacion
local.

Tal como lo define Comite Nacional de Alabetizacién (2011)

Alfabetizacion Integral Intrafamiliar La atencién es individual. Son los nifios de cuarto,
quinto y sexto grado de primaria los que alfabetizan a papa, mama, familiar cercano o
vecino de la comunidad. Cuentan con el aval de los padres de familia y apoyo de maestros
y directores de los establecimientos educativos de la comunidad. El CONALFA se encarga
de proporcionar la capacitacion sobre uso de materiales y aplicacion metodolégica, brindar
asistencia técnica sobre uso de materiales y aplicacién metodoldgica. (p.14)

Segun Valderma (2008) El nivel de educaciéon de las mujeres histéricamente ha
sido inferior a la de los hombres, siendo esta diferencia incluso mayor para las
mujeres indigenas. Las nifias indigenas se encuentran triplemente excluidas;
primero, el hecho de que viven en areas puramente rurales dificulta su acceso a
la escuela. Segundo el sistema educativo desconoce el valor de su cultura y la
necesidad de preservar su vision del mundo y su cultura. Por ultimo, por ser mujer
se le pone mas impedimentos a la hora de permanecer en el sistema educativo ya
gue los trabajos domésticos y tareas generalmente atribuidas a las mujeres son

aun consideradas una prioridad para la mujer indigena.

Segun la DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR, (2013)

Converse con sus hijos sobre las imagenes de los libros, revistas y periédicos. Es
importante que ellos perciban sus esfuerzos por adquirir la destreza de la lectura. 2.
Proporcione el acceso a diferentes tipos de textos (libros, revistas, folletos) y materiales
como lapices, crayones, hojas. 3. Promueva que los hermanos mayores u otros familiares
les lean historias a los nifios pequefios. 4. Cuénteles a sus hijos anécdotas y sucesos
importantes de la familia y de la comunidad. 5. Propicie que el nifio tenga un tiempo
especifico y un espacio agradable para la lectura. (p.30).

W. Planificar juntamente con el comité de padres de familia

actividades que beneficien el aprendizaje a través de la lectura

El docente siempre debe de planificar sus actividades, especialmente cuando se
realiza una lectura para tener organizado todo y alcanzar las competencias

establecidas, involucrando en algunas ocasiones a la OPF.
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Tal como lo afirma DIGECADE, DIGEBI (2013) Por lo tanto un dia antes de realizar
la lectura: < Lea cada guia, no le tomara mas de 30 minutos. Asegurese de
comprender la estrategia y la técnica. « Prepare el material sugerido. Solo se
recomienda material extra que los maestros puedan conseguir en las
comunidades. Es conveniente dotar a cada nifia y nifio de un cuaderno para
escribir o dibujar, de preferencia con hojas en blanco. « Cuando lea la guia, utilice
la estrategia de «visualizacién» (hacerse una imagen mental de su practica de
lectura). Esto le permitira identificar la forma como debe organizar el aula, cuando
haran trabajos en grupo, qué material debe tener a mano y como manejar el tiempo

de manera Optima.

Segun Roncal & Montepeque (2011) Hacia un plan de lectura Para que los talleres
de lectura ofrezcan a las nifias, nifios o jovenes beneficios significativos en la
mejora de sus habilidades lectoras, necesitamos que los talleres sean parte de un
plan de lectura y no actividades improvisadas o aisladas. El plan de lectura
establece las oportunidades que vamos a ofrecer a las y los aprendientes, a lo
largo de un periodo de tiempo, para que desarrollen al maximo sus destrezas
lectoras. Para elaborar un plan de lectura debemos tomar en cuenta la edad, el
nivel de competencia lectora, los intereses y las necesidades con quienes vamos
a trabajar. En funcion de sus caracteristicas, debemos identificar y organizar lo

gue necesitan aprender para leer bien. (p.183)

Para Roncal & Montepeque (2011)

Nuestro plan de lectura debe incluir algunas actividades periddicas para mejorar la
decodificacion, suficientes oportunidades para conocer y practicar las estrategias lectoras-
de nada sirve conocerlas si ho se practican y actividades para facilitar el aprendizaje de
ciertos conocimientos que requieren las estrategias. Y todo ello, en un ambiente
estimulante, que haga disfrutar al maximo el encuentro con los textos. (p.183)
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X. Organizar labiblioteca en el salon de clases para que los alumnos

se lleven los libros a casa y puedan leer en familia.

El habito lector debe empezar en el hogar y fortalecerlo en la escuela, por lo que
docente debe sensibilizar a los padres para leer en familia; que trae consigo varios
beneficios.

Como lo plantea DIGEDUCA (2012):

Influencia del hogar para fomentar el habito de lectura La primera escuela del nifio y el
lugar donde empieza a aprender es su casa. Por ello, los padres tienen la responsabilidad
de asumir una actitud activa para despertar en sus hijos el interés por la lectura. Esto lo
lograran si dan el ejemplo de su pasién lectora y si motivan e invitan a sus hijos a leer, en
vez de obligarlos. (p.18)

Lo que define la DIGEDUCA (2012) citado por:

Moreno (2001) plantea que los héabitos lectores se fundamentan en la calidad del ambiente
familiar en el que se desarrollan las personas durante su infancia. La relacion afectuosa es
muy importante en la lectura, segun lo confirman los testimonios de algunos intelectuales
que adquirieron el habito lector gracias a la relacion carifiosa con sus padres, aunque estos
no hayan sido grandes lectores. Es la relacion amorosa familiar la que permite y facilita la
adquisicion de habitos y habilidades, por lo que es especialmente importante para la
formacion del habito lector. (p.18)

Segun DIGEDUCA (2012) citado por:

Gil (2009) agrega que los resultados de algunas investigaciones confirman que los
estudiantes que tienen mayor competencia lectora son los que tienen padres con mejor
actitud hacia la lectura y que dedican mas tiempo semanal a esta actividad. Por ello
argumenta, al igual que Yubero y Larrafiaga (2010), que el comportamiento de las familias
hacia la lectura sera determinante sobre la actitud de los hijos hacia la misma: los habitos
lectores de los padres generaran los habitos lectores de los hijos. (p.18)

Segun lo afirma MINEDUC (2013):

Alianzas y participacion comunitaria. Un programa nacional de lectura requiere la
participacion de toda la comunidad, ademas, el involucramiento de los padres de familia
es fundamental en el aprendizaje de la lectura. Se tiene previsto involucrar a padres y
madres en las actividades de promocion de la lectura que se organicen. Sumado a esto,
se estableceran alianzas con entidades nacionales e internacionales para que brinden
apoyo técnico o financiero para la implementacién del plan. (p.25)

Valle (2012) establece que:

Los estudiantes que estdn expuestos a la lectura, a libros, a interactuar con los familiares
y lo hacen durante mas tiempo, presentaron indices de habitos lectores mayores que los
gue no poseen libros en casa o no se involucran en la lectura con sus familiares. (p.51)
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Y. Capacitaciones constantes a los padres de familia sobre

metodologias innovadoras de comprensiédn lectora.

Es necesario realizar las capacitaciones de lectura a padres de familia para
fortalecer sus conocimientos y de esa manera lograr apoyo tanto para la educacion
de sus hijos como para la labor del docente; y de esa manera alcanzar las

competencias establecidas.

Tal como lo afirma la DIGECADE, DIGEBI (2013): Cémo realizar el taller de lectura
exitosamente El taller de lectura indicado en cada guia es una propuesta flexible
gue se puede y debe adecuar a la realidad de cada grupo. Sin embargo, se sugiere
“hacer algo con lo leido” siempre. De lo contrario la lectura se vuelve una actividad
sin sentido para los nifios y nifias. Cada maestro y maestra conoce la dinamica de
su aula, por lo cual cada uno puede identificar las actividades mas adecuadas,
dependiendo de la cantidad de nifias y nifios o del espacio del que disponga. Se
sugiere experimentar todas las actividades, tal como se indica en la guia; esto le
permitird monitorear el progreso en la lectura y en las actitudes de los estudiantes,

segun los aprendizajes planteados.

Segun lo afirma Roncal & Montepeque (2011)

+ El taller de lectura. Dependiendo de la disponibilidad que tengamos de textos, en el taller
de lectura podemos pedir que todos y todas vayan a la biblioteca de aula y tomen el mismo
libro. Esto permite hacer la lectura de forma colectiva y aplicar las estrategias al mismo
texto. Sin embargo, también es posible hacerlo con libros diferentes como veremos en el
siguiente apartado. * Actividades individuales o de grupo. Los nifios y nifias deben sentir
libertad para acceder a la biblioteca de aula, cada vez que necesiten consultar un texto
para realizar una tarea o resolver una duda. (p.175)

Segun lo manifiesta Roncal & Montepeque (2011)

Nuestro objetivo es ofrecerle un procedimiento sencillo y practico para iniciarse en la
animacion y mediacion del proceso lector. Con la practica, usted podra establecer su propio
procedimiento para preparar excelentes talleres. Pasos béasicos para preparar un taller de
lectura 1. Seleccionar la estrategia lectora a trabajar. 2. Pensar un pequefio ejemplo para
presentar la estrategia lectora. 3. Escoger el texto que se va a leer y leerlo detenidamente.
4. Preparar una actividad para despertar el interés por la lectura. 5. Preparar preguntas y
actividades de prelectura, para ello puede seleccionar uno de los organizadores «Antes de
leer» (p.191)
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Tal como lo define Roncal & Montepeque (2011)

El contenido completo de este texto, seguramente se habrd dado cuenta que las
estrategias y recomendaciones que presentamos pueden utilizarse en todas las areas
curriculares y en practicamente todos los grados o niveles. Eso es lo ideal, que la
ensefianza y practica de la lectura comprensiva sea asumida como una tarea colectiva y
transversal. Sin embargo, ademas de ello, para realizar una intervencion sistematica,
proponemos la realizacién de los talleres de lectura. Estos espacios aseguraran que todos
los nifios y nifias tengan oportunidades de calidad para ejercer su derecho a aprender a
leer de forma comprensiva. (p. 178)

2.8.14. Proyecto

Proyecto es una operacion que se realiza de acuerdo con las necesidades que se
presentan en cualquier sector social; con el cual se pretenden alcanzar objetivos

establecidos.

Para Rodriguez (2010):

El proyecto es la unidad elemental de intervencién en cualquier sector social, y constituye
la forma de actuacién mas cercana a la realidad sobre la que se pretende operar. Un
proyecto es una operacion compleja que exige la combinacion de recursos, tanto humanos
como materiales, en una organizacion temporal para alcanzar unos objetivos especificos.

(p.7)
Segun Rodriguez (2010) afirma:

Los proyectos siguen un proceso determinado que se inicia con unas determinadas
necesidades a las que hay que responder, se define qué es lo que hay que hacer, se
analiza cémo hacerlo, se ejecutan las acciones oportunas, se realiza un seguimiento y
control de estas y se finaliza con la satisfaccion de esas necesidades. Cuando una entidad
gestiona su actuacion a través de proyectos busca obtener el conocimiento preciso de la
realidad, el conocimiento de los objetivos a conseguir, el control de los cambios en los
objetivos, el conocimiento del camino y del coste y el plazo de ejecucion. (p.8)

Segun lo establece Rodriguez (2010):

Un proyecto puede surgir aisladamente, como resultado de la exploracién de una simple
idea sobre la oportunidad de intervenir en una actuacion determinada. Pero lo méas habitual
es que se presente como instrumento de algo mas amplio y complejo. En ese caso hay
gue considerarlo como el eslabdn final de una cadena de decisiones, donde los planes y
los programas son sus antecedentes. Ambos preceden a los proyectos en el orden
jerarquico, aunque no necesariamente en el orden cronolégico. (p.8)

2.8.15. Disefio del Proyecto

Para el disefio de un proyecto es necesario conocer bien la realidad de problema

a resolver y con ello analizar y definir bien los objetivos a alcanzar.
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Segun IAigo y Losune (2010) definen:

En esta fase se definen los objetivos del proyecto, las especificaciones técnicas del mismo,
el alcance. Por otro lado, se analiza la informacién asociada a las posibles actividades y
tareas a realizar, es decir, se analiza la experiencia previa que exista sobre proyectos
similares. (P.13)

Para Grageda (2019) afirma:

En realidad, es al revés: en el momento del disefio nos jugamos gran parte del éxito de un
proyecto, pues en ella sentamos las bases de lo que sera el mismo en aspectos como la
ejecucion y la monitorizacion de tareas, pero también en otras relevantes como la
financiacion, la distribucién de los recursos, la estimacion de costes, etc. (p.9)

Segun Ifiigo y Losune (2010) dicen que:

Sin embargo, hay que entender la lista de control como una herramienta flexible y
orientativa, lo cual supone que no en todos los casos sera necesario desarrollar cada uno
de los pasos que propone, ya que la especificidad de cada proyecto (y del ciclo formativo
en el que se encuadra) sera la que determine qué apartados y pasos se valora conveniente
seqguir y cuales no. Por otro lado, como se ha reflejado en la introduccién de esta guia,
algunos equipos llegaran a las fases de disefio y planificacion, mientras que otros llegaran
a la ejecucion y evaluacion del proyecto. (p.18)

2.8.16. Objetivos Generales de un Proyecto

Los objetivos son las metas a las cuales se pretende llegar con la ejecucion de un
proyecto, los cuales deben de ser bien analizados y establecidos de acuerdo con

la realidad y las necesidades a solucionar.

Objetivos generales para Gonzalez (2017) “Un objetivo orienta las acciones,
precisa de qué manera se procedera y declara la finalidad de emprender tal
proceso: solucionar una situacion, aportar o contribuir en el desarrollo y

crecimiento de cierta area del conocimiento” (p.3).

Objetivos generales para Gonzalez (2017) “Determina el alcance pretendido, es
decir, se dimensiona la finalidad, considerando que haya posibilidades reales para

ejecutarlo” (p.5).

Segun Gonzalez (2017) dice que:

En cada momento de la vida del ser humano es necesario tener un propésito, saber hacia
donde se va y la finalidad con que se realiza cada esfuerzo. De ahi que, en el ambito
profesional, identificar la intencién de cada proceso, proyecto o plan, requiere la realizacién
de un objetivo, en el cual se explicite con precision y claridad. (p.10)
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2.8.17. Objetivos Especificos de un Proyecto

Los objetivos especificos ayudan en gran parte a alcanzar los objetivos generales

en un proyecto porque fortalecen el proceso de ejecucion.

Objetivos generales para Gonzalez (2017) “Detallan las metas que deben
alcanzarse para lograr el objetivo general, del cual se desprenden, guardando

coherencia en los pasos a seguir’ (p.5).

Segun Grageda (2019) establece que:

Los objetivos son las metas que perseguimos con el proyecto. Si el concepto es una
especie de tronco central, los objetivos son las distintas ramas que se desprenden del
mismo. No obstante, no todas son iguales: hay ramas mas frondosas, fructiferas e
importantes que otras. Esta distincion resulta fundamental, pues en momentos posteriores
del proyecto nos ayudara, por ejemplo, a priorizar las distintas tareas en primarias,
secundarias e incluso terciarias. Entre los objetivos que se tengan debe quedar claro a qué
publico o destinatarios nos dirigimos. (p.10)

2.8.18. Descripcion de un Proyecto

De acuerdo con Grajeda (2019): “es dar un panorama general del proyecto”.

También afirma que:
Que elementos tenemos que nos ayudan a escribir esta descripcion:
* El entorno educativo en el que estamos trabajando.

* Los indicadores educativos que es necesario mejorar y que fueron identificados

en el diagndstico, sobre los que se quiere incidir.

» Las demandas identificadas en el Analisis situacional, sobre las que se puede
incidir.

* Caracteristicas fundamentales del contexto relacionadas con el PME.

* Los actores directos y potenciales identificados anteriormente, aprovechando sus

intereses y fuerzas.

* El problema que se pretende resolver o minimizar.
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* Las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades que identificamos con
la Técnica DAFO.

* Las vinculaciones estratégicas que identificamos con la aplicacion de la Técnica
MINI-MAX.

* La linea de accion estratégica que se identific6 como la prioritaria

 EI PME identificado en la presencial anterior.
2.8.19. Justificacion de un Proyecto

Para realizar con éxito un Proyecto de Mejoramiento Educativo se debe presentar
una buena justificacion, en donde se tomen varios aspectos elementales que

muestren los fines y beneficios que se persiguen.

De acuerdo con Matias (2019) dice:

La justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se exponen las
razones por las cuales se realiza una investigacién o un proyecto, en ella, el responsable
del proyecto establece juicios razonables sobre el sentido, la naturaleza y el interés que
persigue dicho trabajo de cara a ciertos compromisos académicos o sociales. (p.5)

Asi lo establece Matias (2019):

La justificacion es la venta del proyecto y de la capacidad del investigador, ofrece la
oportunidad de generar beneficios a partir de los resultados de dicho proyecto, si la
justificacion es suficientemente convincente, el proyecto puede conseguir ayuda y fuentes
de financiamiento para no quedarse solamente en algo plasmado en papel, por ser un
requisito académico o una idea latente. (p.5.)

2.8.20. Plan de Actividades de un Proyecto

Para realizar una tarea exitosa, se hace necesario realizar una buena planificacion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo. En donde se detallan cada una de las

tareas de las principales actividades.

Para Grajeda (2019) “Un plan de actividades es un documento que recoge un
conjunto de tareas necesarias para la consecucién de una accion u objetivo

concreto” (p. 20.).
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De acuerdo con (Grajeda, 2019) afirma que:

Planificacién: consiste en establecer las acciones que se llevaran a cabo durante el
proyecto y su calendarizaciéon en el tiempo, asi como los objetivos que se pretenden
conseguir y los recursos de los que se dispone, tanto humanos como materiales. Lo mas
comun es realizar una matriz en la que para cada accion que hay que realizar se establece
un responsable y una fecha en la que dicha accion debe estar finalizada. De esta manera,
durante la siguiente etapa de ejecucion se puede realizar el seguimiento del proyecto de
forma sencilla. (p. 23)

2.8.21. Cronograma de un Proyecto

Un cronograma en el PME permite realizar de una manera muy minuciosa y de
orden prioritario las actividades planificadas en el plan de proyecto, para el
desarrollo eficiente de cada una.

Grajeda (2019) establece que el cronograma “Ordena, jerarquiza y controla

actividades o tareas que se deben realizar para lograr un objetivo o meta” (p. 27).

Grajeda (2019) se refiere a que El diagrama de Gantt es una herramienta para
planificar y programar tareas a lo largo de un periodo determinado. Gracias a una
facil y comoda visualizacion de las acciones previstas, permite realizar el
seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto v,
ademas, reproduce graficamente las tareas, su duracion y secuencia, ademas del
calendario general del proyecto. Desarrollado por Henry Laurence Gantt a inicios
del siglo XX, el diagrama se muestra en un grafico de barras horizontales
ordenadas por actividades a realizar en secuencias de tiempo concretas. Las
acciones entre si quedan vinculadas por su posicién en el cronograma. El inicio
de una tarea que depende de la conclusibn de una accion previa se vera
representado con un enlace del tipo fin-inicio. También se reflejan aquellas cuyo

desarrollo transcurre de forma paralela y se puede asignar a cada actividad.
2.8.22. Monitoreo del Proyecto

Se hace necesario monitorear o supervisar la ejecucion de cada una de las
actividades y el uso de los recursos utilizados que nos permite hacer una
evaluacion, para asegurar el logro del PME; asi como a identificar las debilidades

existentes.
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Tal como lo define Grajeda (2019):

Monitoreo. En esta fase, que se hace paralela a la ejecucion, se tiene que dejar descrito
en el Plan, todas las actividades, tareas y subtareas que se necesitan ir realizando para
monitorear que la planificacion se cumple con la mayor precision posible, tanto en tiempo
como en esfuerzo, por otro, disefiar actividades para coordinar al equipo y facilitar la
solucion a los problemas que vayan surgiendo al equipo para desatascar cuellos de botella.

(p- 24)
Asi como lo plantea (Grajeda G. , 2019):

Define el seguimiento o monitoreo como un ejercicio destinado a identificar de manera
sistematica la calidad del desempefio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de
introducir los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y
efectos en el entorno. Asi, el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a
tomar para lograr los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes
posible y hacer ajustes oportunos a la ejecucion. (p.34)

Segun Grajeda (2019)“» Una tendencia enfatiza la coincidencia entre lo planificado
y lo ocurrido. « La otra en el conocimiento que se deriva de las acciones de

seguimiento” (p.34).
2.8.23. Plan de Monitoreo de un Proyecto

El plan de monitoreo toma en cuenta ciertos elementos que ayudan a ponerlos en
practica de la mejor manera paralelamente a la planificacion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.
Segun Grajeda (2019) dice:

Elementos del plan de monitoreo Un plan de monitoreo esta compuesto por una secuencia
de acciones necesarias para la medicion y el analisis del desempefio, dichas acciones
incluyen el desarrollo de un plan o enunciado, un esquema de indicadores y un esquema
de metas. (p.35)

Para Grajeda (2019) el plan de monitoreo se refiere a la “parte describe la
racionalidad o el sentido que sustenta la iniciativa con respecto a la realidad que
se pretende modificar. Dicho sentido se expresa en la manera en que se articulan

las actividades, los resultados, los objetivos y los efectos buscados”. (p.35)
2.8.24. Evaluacién del Proyecto

Existe una fase muy importante en el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento,

gue permite asegurar si se cumplieron los objetivos previstos.
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Segun Grajeda (2019) dice que la Evaluacion del PME, es: “En esta fase se dejan
descritas las actividades, tareas y subtareas que seran necesario realizar para
evaluar el PME al final y asegurar que se cumplié con los objetivos previstos” (p.
25)

Grajeda (2019) afirma que:

Indicadores de Resultado: Permiten monitorear el nivel de cumplimiento de las metas
institucionales. Se denominan también indicadores de productividad. La atencién en este
nivel se concentra en establecer si los productos y/o servicios esperados, se han generado
en forma oportuna y con la calidad requerida. (p. 42)

Define Grajeda (2019) “Indicadores de Impacto: Se disefian para dar seguimiento
a los cambios en el entorno atribuibles a la ejecucion del proyecto, programa o
politica. Muchas veces se miden a través de encuestas” (p. 42).

2.8.25. Plan de Evaluacion del Proyecto

Es un conjunto de acciones que determinan estrategias para realizar una buena

evaluacion.

De acuerdo con Calva (2012): “Se trata de un modelo sistematico que se elabora

antes de realizar una accion, con el objetivo de dirigirla y encauzarla”.

Ademas, Calva (2012) también establece que: “Es un conjunto de acciones a
través de las cuales se determina una o varias estrategias para llevar a cabo la

evaluacion”.
2.8.26. Indicadores de Monitoreo y Evaluacion

Un Plan de Monitoreo toma en cuenta un esquema de indicadores que permiten
dar informacion del estado real de un proyecto; asi como afiadir un juicio de valor

de posibles sefiales con las que se pueden medir un cambio.

Tal como lo plantea Grajeda (2019)

Los indicadores son, sustancialmente, informacion utilizada para dar seguimiento y ajustar
las acciones que un sistema, subsistema, o proceso, emprende para alcanzar el
cumplimiento de su misién, objetivos y metas. Un indicador como unidad de medida
permite el monitoreo y evaluacion de las variables clave de un sistema organizacional,
mediante su comparacion, en el tiempo, con referentes externos e internos. (p.36)
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Segun Grajeda (2019) son:

Dos funciones basicas son atribuibles a los indicadores: la funcion descriptiva, que consiste
en la aportacion de informacién sobre el estado real de una actuacion o proyecto,
programa, politica, etc.; y la funcién valorativa que consiste en afadir a la informacion
descriptiva un juicio de valor, lo mas objetivo posible, sobre si el desempefio esta siendo o
no el adecuado, para orientar la posterior toma de decisiones que hace parte del
denominado ciclo de monitoreo. (p. 37)

Grajeda (2019) dice que:

Indicadores de Resultado: Permiten monitorear el nivel de cumplimiento de las metas
institucionales. Se denominan también indicadores de productividad. La atencion en este
nivel se concentra en establecer si los productos y/o servicios esperados, se han generado
en forma oportunay con la calidad requerida. Indicadores de Impacto: Se disefian para dar
seguimiento a los cambios en el entorno atribuibles a la ejecucion del proyecto, programa
o politica. Muchas veces se miden a través de encuestas. (p.42)

2.8.27. Metas de Evaluacién

Las metas de la evaluacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo son los

resultados que se desean obtener con éxito.

Para Grajeda (2019) dice:

Una meta es un resultado deseado que una persona se compromete a lograr, en este caso
al llevar a cabo el PME. Muchas personas tratan de alcanzar objetivos dentro de un tiempo
definido fijando plazos, como lo hicimos al elaborar el cronograma. (p. 41)

De acuerdo con Grajeda (2019) “ya tenemos claro que vamos a realizar, para que,
cuando, como y quién, y tenemos un cronograma de actividades, ya podemos

saber para cada actividad, para que la vamos a realizar y cuando” (p. 41).
2.8.28. Instrumentos de Recogida de Datos

Son técnicas para recolectar informacion y datos importantes.

De acuerdo con Arias (1999) citado por Diaz (2019) “las técnicas de recoleccion

de datos son las distintas formas de obtener informacién”. (p. 53).

De acuerdo con Sabino (1996):

Un instrumento de recoleccidn de datos es, en principio, cualquier recurso de que pueda
valerse el investigador para acercarse a los fenédmenos y extraer de ellos la informacion
(...) Los datos secundarios, por otra parte, son registros escritos que proceden también de
un contacto con la préactica, pero que ya han sido recogidos, y muchas veces procesados,
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por otros investigadores (...) suelen estar diseminados, ya que el material escrito
corrientemente se dispersa en multiples archivos y fuentes de informacion. (p.1)

2.8.29. Plan de Sostenibilidad del Proyecto

El plan de sostenibilidad en un Proyecto de Mejoramiento Educativo; sirve para
gue el mismo tenga trascendencia en el tiempo y para ello se requiere el

compromiso de la comunidad que lo integra.

Por consiguiente, Grajeda (2019) “La sostenibilidad de la mejora educativa
posibilita que las instituciones educativas entren en un proceso de mejoramiento
gue se mantiene y profundiza en el tiempo, lo que supone adhesién y compromiso

de toda la comunidad que la integra” (p. 50).

De acuerdo Grajeda (2019) “Sostenibilidad ha sido propuesto en los ultimos afios

como uno de los conceptos clave de la innovacion educativa” (p. 50).

Segun Grajeda (2019) establece que:

(Hargreaves y Fink, 2006a, 2006b) han dejado claro repetidamente que sostenibilidad no
es lo mismo que durabilidad o que simple continuidad y han enunciado los conceptos clave
del desarrollo sostenible de los centros educativos: profundidad, longitud, anchura, justicia,
diversidad, recursos y conservacion. (p.50)

Define Grajeda (2019) “sostenibilidad implica que las condiciones organizativas
locales no sélo influyen, sino que conforman las bases fundamentales sobre las

gue los cambios son construidos cuando éstos logran mantenerse en el tiempo’
(p. 50).

Ahora bien, Grajeda (2019) afirma que:

Gasparri E. (2015) La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como
lo Institucional, el financiero, el ambiental el tecnolégico y el social y cultural. Todos estos
aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas,
con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de
desarrollo futuro. (p. 52).

Para el PME de sostenibilidad Grajeda (2019) segun Gaspartri E. (2015) propone
algunas estrategias como la sostenibilidad Institucional: La voluntad y el apoyo
politico es un parametro fundamental, sobre todo en el caso en que el area es

administrada por una organizacion del Estado.
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Sostenibilidad financiera (viabilidad financiera): Se pueden disminuir los riesgos,
flexibilizando y adaptando la estrategia, a los cambios que llegaran y, sobre todo,

optimizando los recursos que existen.

Sostenibilidad ambiental: La sostenibilidad ambiental significa la existencia de
condiciones econdmicas, ecologicas, sociales y politicas que determinen su

funcionamiento de forma armonica a lo largo del tiempo y del espacio.

Sostenibilidad Tecnoldgica: tiene que ver con la capacidad del proyecto en aplicar

tecnologias adecuadas.

Sostenibilidad Social Capacidades y formacion de recurso humano: Cualquier
estrategia de sostenibilidad de mediano y largo alcance tiene que apostar
fuertemente por la formacion del recurso humano, a todos los niveles y en todas

sus facetas.
Segun Grajeda (2019) define:

Para desarrollar el Plan de sostenibilidad es importante definir las Actividades especificas
realizadas, procesos y productos implementados, desarrollados y relevantes, justificacion
de los productos y procesos a considerarse en la estrategia de sostenibilidad, ademas de
plantear lo que falta de consolidar, asi como las recomendaciones para su fortalecimiento
o consolidacion. (p. 58)

2.8.30. Presupuesto del Proyecto

Todo Proyecto de Mejoramiento Educativo debe estimar costos de equipo,
recursos materiales y mano de obra, que se utilizaran durante el proceso de la

ejecucion. Asi mismo llevar el control y registro de los gastos realizados.

En efecto Grajeda (2019) “Durante la ejecucién de un proyecto, los procedimientos
para el control del proyecto y su monitorizaciébn se convierten en herramientas
indispensables para sus responsables, de ahi la importancia que toman los

distintos modelos de presupuestos” (p. 61).

Grajeda (2019) define que:

Equipos, materiales y mano de obra deben verse reflejados en este documento por lo que
suele ser recomendable comenzar elaborando la estructura de descomposicién del trabajo,
que sirve de guia para tener en cuenta todas las variables a considerar al confeccionar los
modelos de presupuestos. Complementandola, se emplearan la suma de las estimaciones
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de costes de los paquetes de trabajo y las diferentes actividades incluidas en el
cronograma de proyecto. (p. 62)

Para la realizacion de un proyecto debe de sefalarse lo que define Grajeda (2019)

Al elaborar cualquiera de los diferentes modelos de presupuestos que pueden utilizarse en
un proyecto, conviene contar con los siguientes documentos, que facilitan su elaboracion:
» Alcance del proyecto. * Plan de gestidon del proyecto. * Plan de gestion de costes.
Cronograma de proyecto. * Registro de riesgos. (p. 62)

Para la definicion del presupuesto Grajeda (2019) dice que “es calcular los
ingresos y gastos posibles, en una organizacion, empresa, proyecto o cualquier

actividad que tenga que incluir gastos” (p. 63)

Evidentemente Grajeda (2019) afirma que “Los recursos que vamos a utilizar nos
llevan a realizar gastos en dinero o esfuerzo, lo cual tienen un costo, que debemos
considerar para asegurarnos que vamos a poder llevar a cabo la idea que

elegimos para el proyecto” (p. 63).
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CAPITULO lll: PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

“Implementacién de Estrategias que Contribuyen a Mejorar la Comprension

Lectora”
3.2. Descripcién del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se llevara a cabo en la Escuela Oficial
Rural Mixta del Caserio Lo de Silva, de la Aldea Patzaj, del municipio de San
Martin Jilotepeque, del departamento de Chimaltenango; que se encuentra
ubicada a una distancia de 12 kilometros de la cabecera municipal, actualmente
se encuentra matriculada con 53 alumnos en el nivel primario los que son
atendidos por tres docentes llamados multigrados porque a cada uno se les ha
distribuido dos grados para atenderlos y un docente que cuenta con el cargo de
director.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo incidird en algunos indicadores educativos
los cuales fueron identificados en el diagndstico realizado con el objeto de
erradicar la deficiencia en la Comprension Lectora que afecta la fluidez en la
expresion oral de los alumnos; dentro de ellos se encuentran los de contexto que
nos proporciona datos fiables de informacion en cuanto al rango de edades de los
alumnos; asi como también mejora los indicadores de proceso ya que mediante la
implementacion de las nuevas estrategias de Comprension Lectora ayudara a
disminuir el ausentismo escolar ya que de alguna manera contribuira a mantener

el interés y motivacion por el aprendizaje de los alumnos.

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo, hara énfasis en los indicadores
de los resultados de aprendizaje los que hacen referencia de la deficiencias que

existen en la comprension lectora los cuales nos permiten identificar algunas de
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las causas por las cuales se da este fendmeno en el proceso educativo; lo que da
lugar a un analisis que permite tomar algunas decisiones y medidas necesarias
para mejorar y alcanzar las competencias que desarrollen habilidades lectoras;

gue ayudarén a disminuir el fracaso escolar.

Existen varias demandas que se relacionan con el proceso educativo que influyen
en la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo como por ejemplo las
sociales, las institucionales y las poblacionales de la comunidad educativa cada
una de las cuales con sus diferencias que dan como resultado una transformacion
en la educacion basadas en un marco de politicas educativas relacionadas con el
entorno educativo en el que se encuentra inmersa la estructura del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se hace necesario
involucrar a los actores que participan directa, indirecta y potencialmente, debido
a que su participacion es fundamental ya que sus aportes implicaran en el
desarrollo y éxito de este. Entonces vemos que la participacion de la comunidad
educativa es especial y significativa debido a que forman parte de los actores
directos los cuales sustentan el Proyecto de Mejoramiento Educativo que definen

los cambios significativos que se daran en el proceso educativo.

Habiendo hecho ya el respectivo andlisis de todos los aspectos que influyen en el
desarrollo para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo el problema
gue se pretende disminuir es La deficiencia en la Comprension Lectora que afecta

la fluidez en la expresién oral de los alumnos.

Y para poder llegar a darle una solucion a dicho problema se realiz6 un analisis
sobre las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que se relacionan
para poder llegar a establecer las vinculaciones estratégicas que nos conduciran
a las linea de accion de priorizacion y poder definir como Proyecto la
Implementacion de Estrategias, que Contribuyen a Mejorar la Comprension
Lectora; a través de una Guia para darle una solucién viable que permita la buena

comprension lectora que facilita la fluidez en la expresion oral de los alumnos.
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3.3. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo
La comprension lectora facilita el aprendizaje en los alumnos.
3.4. Objetivos

3.4.1. Objetivo General

Implementar una guia de estrategias; como una herramienta que el docente utilice
para mejorar la comprension lectora y alcanzar una buena fluidez en la expresion

oral en los alumnos.
3.4.2. Objetivos Especificos

A. Desarrollar la capacidad en los alumnos para leer y comprender bien;
y asi alcanzar las competencias en las diferentes areas curriculares,

que le seran utiles a lo largo de su vida.

B. Orientar al docente para hacer uso de la guia de estrategias de
comprension lectora; como herramienta de apoyo, para ofrecer a los
estudiantes mejores oportunidades para su desarrollo integral a través

de la lectura.

C. Involucrar a los padres de familia para que acomparien y estimulen a
sus hijos en su aprendizaje a través de la interaccién placentera y
agradable con la lectura.

D. Desarrollar estrategias de comprension lectora, para leer con fluidez y

entonacion adecuada que favorezcan al buen rendimiento académico.
3.5. Justificacion

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se elabor6 en base a un
diagnéstico que se realiz6 previamente en la Escuela Oficial Rural Mixta del
Caserio Lo de Silva, de la Aldea Patzaj; del municipio de San Martin Jilotepeque

del departamento de Chimaltenango; en el cual se realizé un analisis muy
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cautelosamente tomando en cuenta a todos los indicadores educativos que
proporcionaron datos sobre la realidad en la cual se encuentra la situacion del
aprendizaje de los alumnos (as) en dicho Centro Educativo; y que de acuerdo a
ello existe una deficiencia en la Comprension Lectora que afecta la fluidez en la

expresion oral de los alumnos (as); y se determina que existe un fracaso escolar.

Es evidente que el fracaso escolar se da porque no se logran alcanzar las
competencias deseadas en cuanto al desarrollo de la habilidad de la Comprensién
Lectora; por la falta del habito de la lectura; falta de apoyo de los padres de familia,
entre otras causas o factores que se asocian con el mismo. Entonces para ello se
presenta el Proyecto de Mejoramiento Educativo a la comunidad con el cual se
pretende dar una solucion a este problema que afecta la formacion de los alumnos

(as).

Se justifica que el Proyecto de Mejoramiento Educativo es la Implementacion de
Estrategias que Contribuyen a Mejorar la Comprension Lectora; que tiene
como propoésito ponerlas en practica de manera creativa con los alumnos para

desarrollar la habilidad de Comprension Lectora.

Asi como para los docentes que tendran a bien utilizar una guia como una
herramienta de apoyo para desarrollar las estrategias que ésta contempla; puesto
gue la participacion de los padres de familia es esencial y el acompafiamiento de
las autoridades educativas en todo este proceso; todo ello posteriormente
permitird contribuir al proceso de reflexion sobre del éxito o fracaso escolar, la
adecuada toma de decisiones y promover cambios significativos que conduzcan a

una calidad educativa.

Con la ejecucion de Proyecto de Mejoramiento Educativo también se contribuye a
la busqueda de un cambio en la transformacion de las demandas sociales,
institucionales y poblacionales que afronta la educacidon actualmente. Porque a
través de la busqueda particularmente de los recursos que se utilizaran en el
desarrollo de cada una de sus actividades permiten que las aspiraciones, deseos,

necesidades de los alumnos (as) en cuestidén de educacién se hagan una realidad,;
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asi como el logro de la participacién de los padres de familia en la educaciéon de

sus hijos y se fortalece el profesionalismo docente para que sea ético y de calidad.

Es necesario mencionar también los actores que participan en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo los cuales son: actores directos, indirectos y potenciales
qgue le daran el sustento al desarrollo del Proyecto; para alcanzar las metas
establecidas. Por ello se espera que dicho Proyecto sea de apoyo Uutil en la labor
docente y en el acompafiamiento que se brinda a los alumnos para desarrollar las
competencias lectoras esperadas en su nivel. Es importante que de manera
conjunta se logren realizar todas las acciones pertinentes para alcanzar los

objetivos establecidos.

Esta oportunidad es propicia para expresar la admiracion por la labor que realiza
el docente en el proceso de enseflanza aprendizaje, en donde compartir la
ensefianza de la lectura con los alumnos (as) se vuelve un placer, que permite
crecer juntos en la comprension del mundo y apreciarlo; dado que los beneficios
gue proporciona la lectura son varios como: disfrutar al leer y aprovechar los
conocimientos que se adquieren para su vida y sus aprendizajes, conocer
palabras nuevas, argumentar lo que se piensa, como usar el lenguaje para

expresarse, despertar la imaginacion y la creatividad entre otros.

Por ello el docente juega un papel fundamental en este proceso ya que es el
mediador para acercar a los nifilos hacia los libros y compartir su entusiasmo con
la lectura que es la clave para el éxito escolar. De tal manera que el Proyecto debe
de ser de trascendencia para las futuras generaciones que se formen en dicho

Centro Educativo.
3.6. Distancia entre el Disefio Proyectado y el Emergente

Estrategia de culminacion del PME en el Marco de la Emergencia Nacional por el
Covid-19
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3.6.1. Justificacion

Guatemala y el mundo entero esta siendo azotada por una pandemia llamada
coronavirus motivo por el cual se esta pasando por momentos muy dificiles en el
sistema de salud que estd afectando a todos los sectores y niveles sociales y
debido a ello no se estan realizando todas las actividades de la vida con
normalidad de tal manera que el sector educacion en nuestro pais se ve afectado
por el cierre de labores en su totalidad, por lo consiguiente esto hace no llegar a
la culminacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo que se estaba

desarrollando.

Ante esta situacion se pone de manifiesto el Plan Emergente para agenciarnos de
estrategias y poder concluir con las actividades que hagan falta y estan

programadas en el cronograma.

Se hace justificar entonces que la culminacién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo; emprendido en la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Lo de Silva,
de la aldea Patzaj; del municipio de San Martin Jilotepeque del departamento de
Chimaltenango; no ha sido culminado en su totalidad, debido al Estado de
Calamidad que se esta viviendo en el pais guatemalteco ante la emergencia del
COVID-19; por tal razén a nivel Nacional quedaron suspendidas las actividades

educativas; por consiguiente también las actividades programadas del PME.

Para ello se tomaran algunas de las estrategias que nos ayudaran a evidenciar
algunas actividades no desarrolladas; como respaldo al interés que se tiene para
que el Proyecto se lleve a cabo y sea de impacto, trascendencia y que contribuya

al aprendizaje de los alumnos y asi lograr una buena calidad educativa.
3.6.2. Descripcion

Ante la situacién que se esté viviendo en el pais de Guatemala por la emergencia
Nacional del Covid-19 y ante la ejecucion de Proyecto de Mejoramiento Educativo
no culminado en su totalidad me permito describir algunas de las actividades a

reestructurar para finalizar dicho proyecto.
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Dentro del cual esta la grabacion de un audio para motivar a los docentes del
establecimiento para que en su labor educativa Implementen Estrategias para
Mejorar la Comprension Lectora dentro del saldén de clases, que sera de gran
beneficio e interés para los alumnos (as); que se realizara utilizando las redes

sociales, especificamente el WhatsApp.

También la divulgacion del PME; con los padres de familia, docentes de la escuela
y alumnos en general; que se realizard mediante de un banner que contenga la
informacion precisa y clara sobre la ejecucion de este; de tal manera que se
realizard una solicitud en digital; dirigida al director del establecimiento para su
colocacién; que estara en un lugar visible del establecimiento para que todo
publico tenga acceso a la informacion. Y para evidenciar la gestion de la actividad

se tomaran algunas fotografias.

Asi mismo también se realizara la entrega de la Guia sobre la Implementacion de
Estrategias que Contribuyen a Mejorar la Comprensién Lectora; al director del
establecimiento. Para lo cual también se realizard una solicitud en digital para
poder hacerlo de manera personal, pero en caso de no poder realizarla de tal
manera; se realizara via digital para que sea él quien la distribuya al personal
docente a su cargo, que se hard mediante las redes sociales utilizando el
WhatsApp y fotografias como evidencias.

También se realizara la divulgacién del PME a las autoridades educativas, para
darles a conocer los resultados obtenidos con la ejecucion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo, mediante una exposicion con diapositivas.

3.6.3. Objetivos
A. General

Implementar acciones que sirvan para desarrollar las actividades pendientes del
PME, a través del uso de diferentes medios de comunicacion existentes en la

comunidad.
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B. Especificos

Informar a la Comunidad Educativa sobre el impacto del Proyecto de
Mejoramiento Educativo; sobre sus fundamentos, ejecuciéon vy
trascendencia que se logré mediante la ejecucion.

Demostrar que con la Ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo;
la importancia de la Comprensién Lectora en los alumnos (as) es base
fundamental, para el éxito escolar.

Utilizar como medio de comunicaciéon las redes sociales para que el
mensaje llegue de una manera inmediata y de la mejor manera a la

comunidad educativa.

3.6.4. Ejecucion

Tabla No. 22

IDENTIFICACION DEL PLAN EMERGENTE

Nombre del proyecto

“Implementacién de Estrategias que Contribuyen a Mejorar la
Comprension Lectora”

Medio de difusiéon

WhatsApp, Google drive.

Nombre de la empresa

Facebook. Google.

Tiempo de duracion

1 hora para la actividad del banner.
30 minutos para la actividad de la entrega de la Guia
7 minutos para la grabacién del audio.

Frecuencia de la emisiéon

1 vez por semana.

Publico objetivo o audiencia

Se pretende llegar a los habitantes de la zona geografica del
Caserio Lo de Silva, de la Aldea Patzaj; del municipio de San
Martin Jilotepeque; del departamento de Chimaltenango.

Poblacién de impacto

Alumnos (as), padres de familia, personal docente vy
autoridades educativas.

Personas invitadas

Alumnos (as),

Padres de familia,

Director

Lic. Bayron Antonio Pérez Rojas
Prof. Jorge Castro Armira

Licda. Maria Isabel Ordon Camey

Responsable

Lili Lorena Guerra Martin, estudiante de la carrera de
Licenciatura de Educacion Primaria Intercultural con Enfasis
en Educacion Bilingie.

Fuente: Elaboracién propia. Word
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3.6.5. Desarrollo de la actividad
Tabla No. 23
ACTIVIDADES DEL PLAN EMERGENTE
Actividad Parnugf;\g:iengéqéjlen va Metodologia Fecha
Reajuste y modificacién | ¢ Docente/ estudiante. Readecuar las | 15/05/2020
de actividades y actividades
estrategias. pertinentes en la
planificacién.
Fortalecer la calidad de | ¢ Docentes del Centro Grabar un audio en | 19/05/2020
desempefio docente en Educativo y director y WhatsApp; para
el Centro Educativo. docente-estudiante a motivar e informar a
cargo. los docentes del
centro educativo
para hacerles
conciencia de Ila
importancia de la
compresion lectora
y asi usar nuevas
estrategias.
Entrega de la Guia sobre | ¢  Autoridad Educativa, Audio pregrabado y | 26/05/2020
la Implementacion de director. fotografias. De la
Estrategias que entrega formal de la
Contribuyen a Mejorar la Guia de
Comprensioén Lectora; al Implementacion de
director del Estrategias que
establecimiento. contribuyen a
Mejorar la
comprension
Lectora.
Elaboracién y aplicacién | ¢  Docente/ alumna Lista de cotejo. 27/05/2020.
de un instrumento de
evaluacion  para el
registro de resultados
Divulgacion del Proyecto | ¢  Alumnos (as), padres Utilizando un | 10/06/2020
de Mejoramiento de familia, docentes y banner y
Educativo. director. fotografias.
Divulgacion del Proyecto | ¢ Supervisores Se realiz6 con | 01/06/2020
de Mejoramiento Educativos, diapositivas y
Educativo. Autoridades del fotografia.
MINEDUC, de Ila
Direccién
Departamental y
EFPEM/PADEP

Fuente: Elaboracion propia. Word
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3.6.6. Resultados

Tabla No. 24

RESULTADOS DEL PLAN EMERGENTE

Acciones sociales

Acciones educativas

Se llevo a cabo la Comunicacion a través de
las redes sociales. Via telefonica. Utilizacion
del WhatsApp, para realizar las acciones
pertinentes para la culminacién del PME.

Se da a conocer con el cierre del proyecto con
el enfoque que tuvo el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, y los resultados que
se obtuvieron con su ejecucion.

Se cuenta con la colaboracion del director del
establecimiento, padres de familia y alumnos.

Se contdé con la participacion de los
Supervisores Educativos representantes del
MINEDUC.

Se tiene el conocimiento de la
Ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Se le da a conocer al docente
la guia de la Implementacién
de Estrategias que
Contribuyen a Mejorar la
Comprensién Lectora.

Los alumnos toman la
iniciativa de leer.

Los nifios mejoran la fluidez al
leer.

Los padres de familia apoyan
a sus hijos (as) a leer.

Los padres de familia leen
junto a sus hijos.

Se cuenta con el apoyo de las
autoridades educativas.

Fuente: Elaboracion propia. Word

3.7. Plan de Actividades

El plan de actividades sirve para llevar una secuencia de las tareas necesarias

que pretenden alcanzar un objetivo concreto.

3.7.1. Fases del Proyecto
A. Fase de Inicio

a. Objetivo

Involucrar a todos los actores que participaran en el desarrollo del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, para tener el apoyo y el aval de las diversas actividades

a realizarse.



209

b. Actividades

i. Socializacion con el director, personal docente del centro
educativo, sobre la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo que se llevara a cabo en el

establecimiento.

Se sostuvo una reunién con el director y personal docente donde se dio a conocer
en que consiste el Proyecto de Mejoramiento Educativo; y sobre las principales
actividades que se ejecutaran durante el desarrollo de este; por lo que se les
solicit6 la colaboracién y participacion en las actividades programadas que asi lo

ameriten, durante la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Asi mismo se le hizo la entrega de la solicitud correspondiente al director para su
autorizacion y el Director manifesté un agradecimiento por el emprendimiento del
Proyecto, asi como también muestra todo el apoyo necesario, de tal manera que
firma la solicitud de autorizacién para la ejecucién del PME.

Posteriormente a ello se llevé a cabo una reunién con el Consejo de Padres de
Familia, autoridades de la comunidad y padres de familia de los alumnos de cuarto
primaria; para explicarles en que consiste el Proyecto de Mejoramiento Educativo,
los propdsitos y metas que traen consigo; y se aprovechd la oportunidad para

pedirles su comprension, colaboracién y apoyo para la ejecucion.
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Fotografia No. 1
SOCIALIZACION DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Fuente: Archivo personal

Fotografia No. 2
SOLICITUD AL DIRECTOR PARA LA EJECUCION DEL PME

Fuente: Archivo Personal.
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ii. Elaboracion del cronograma de actividades para el

Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Para llevar a cabo las actividades programadas del Proyecto de Mejoramiento
Educativo se hace uso de un cronograma para establecer los tiempos
prudenciales al desarrollar cada una de ellas. Se procedio entonces a listar todas
las actividades de acuerdo con la prioridad y necesidad que tienen; programando

asi las fechas para realizarlas en el tiempo establecido.

Esto permitid estar verificando constantemente el avance de cada una de las
actividades programadas, asi como registrar las actividades ejecutadas. De tal
manera que se llevé a cabo un control y registro de las actividades ejecutadas y
actividades reprogramadas; que ayudaron a que se cumplieran a cabalidad, para
alcanzar los objetivos o metas deseadas en el proceso del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.
Fotografia No. 3

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

CRONOGRAMA DE GANTT

Cronograma de actividades de noviembre 2019 al mes de junio 2020

2019 2020

FASE/ACTIVIDAD Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
12341234 1]2)3| 45123 4|1|2(3|4]|5]1|2/3[4[1]2(3]4[1]2

1. Fase| Inicio

1.1. Socializacion con | P
el director, personal
docente, del centro

educativo  sobre  Ia
ejecucion del Proyecto | R
de Mejoramiento
Educativo que se
levard a cabo en el
establecimiento. E

12. Elaboracion del | P
cronograma de| |

actividades para el
Proyecto de
Mejoramiento

Educafivo. E

Fuente: Elaboracion Propia
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iii. Gestion de recursos materiales y econdmicos a
Instituciones, autoridades y personas particulares, como
apoyo para ejecutar las diversas actividades a desarrollar
programadas en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Se realiz6 un listado de personas particulares, Instituciones y Autoridades
Educativas que podrian aportar alguna colaboracion en la ejecucion del Proyecto

de Mejoramiento Educativo.

Posteriormente se elaboraron las solicitudes pertinentes para cada dependencia,
asi como también se procedi6 a la entrega de cada una de estas, para la gestion
de recursos materiales y econOmicos; que sirvieron como apoyo para

complementar las diversas actividades programadas.

Fotografia No. 4
ENTREGA DE SOLICITUDES

&
Fuente: Archivo personal
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En cada una de las solicitudes se especificé lo que se desea recibir como aporte;
cabe mencionar que durante la distribucion de las diversas solicitudes fueron
recibidas con cordialidad y las respuestas de cada una de ellas quedaban
pendientes. Posteriormente se realizaron visitas continuas a las dependencias
donde fueron entregadas las solicitudes, para obtener alguna respuesta positiva.

Logrando asi algunas donaciones de premios y libros para leer.

Fotografia No. 5

ADQUISICION DE DONACIONES

Fuente: Archivo personal
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iv. Trabajo de gabinete del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Se llevo a cabo la revisién minuciosa de cada uno de los capitulos que conforman
el Proyecto de Mejoramiento Educativo, que fue sin lugar a duda una labor muy
especial y de muchas horas de trabajo que garantiza un trabajo de calidad y

profesionalismo.

Fotografia No. 6
TRABAJO DE GABINETE

F.=

Fuente: Archivo personal

En el trabajo de gabinete que se realizé se pudo complementar informacién y
corregir algunos errores de acuerdo con las informaciones pertinentes dadas por
el asesor, para cada uno de los Capitulos que conforman el Proyecto de
Mejoramiento Educativo. Asi como el ordenamiento de toda la informacion; para
estructurar la forma, la ortografia, la redaccion y la informacion que sea necesario
ampliar, sustentar o corregir y asi evitar problemas posteriores. Permitiendo asi

seguir avanzando con seguridad en el trabajo.
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Fotografia No. 7
TRABAJO DE GABINETE

|

Fuente: Archivo personal

c. Resultados
i. Resultado 1

El director del Centro Educativo dio la autorizacion para que el Proyecto de
Mejoramiento Educativo se llevara a cabo; quién juntamente con los demas

docentes estuvieron en la mejor disposicion de colaborar en su ejecucion.
ii. Resultado 2

Dos actores potenciales correspondieron positivamente a las solicitudes que se
les hizo llegar en su momento, con la donacién de algunos materiales que sirvieron

para dar realce a algunas de las actividades del PME.
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B. Fase de Planificaciéon
a. Objetivo

Organizar de manera pertinente las actividades a realizar a través de la
planificacion para alcanzar los objetivos propuestos.

b. Actividades

i. Elaboracion de unaguiade estrategias para contribuir con

el mejoramiento de la comprensién lectora.

Se elaboré una Guia de Estrategias para la Implementacién de Estrategias que
contribuyeron al mejoramiento de la Comprension Lectora; en los alumnos (as) al
leer correctamente, asi como la adquisicidon del habito lector que contribuy6 a tener

una fluidez acertada.

Se logré mejorar el desarrollo de la habilidad de comprensién lectora, debido a
gue se busco el material necesario con investigaciones pertinentes en cuanto a la
seleccion de estrategias puestas en practica que fueron de interés y motivacion

para los nifios (as).

La Guia consta de tres capitulos en la primera parte se basa en ¢ Cédmo desarrollar
la Comprension Lectora? en el segundo capitulo se encuentran las estrategias
como sugerencias a implementar y en el tercer capitulo hay informacién de
evaluacion para la lectura; informaciones que le seran de mucha importancia a los

docentes y padres de familia.
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Fotografia No. 8
GUIA PARA MEJORAR LA COMPRENSION LECTORA.

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D Licenciatura.
Proyecto de Mejoramiento Educativo

Guia para la Implementacion de Estrategias que Contribuyen a
Mejorar la Comprension Lectora

LILi LORENA GUERRA MARTIN
Carné No. 200271284

Asesor: David Domingo Pazos Loaiza.

San Martin Jilotepeque, Chimaltenango, enero del 2,020.

Fuente: Archivo personal

ii. Seleccion de las estrategias motivadoras que pueden ser

implementadas en la comprension lectora.

La eleccién de las estrategias a implementar se realizé buscando todo el material
necesario, investigando en varios documentos de lectura, de manera muy
cautelosa para plasmarlas en la guia; motivantes para que el docente las aplique

junto a los alumnos.

De esa manera se puedo apreciar la plena participacion del alumno en el
desarrollo de cada una de ellas. En la que ambos pusieron de manifiesto toda su
creatividad al realizarlas; puesto que se adaptan a las necesidades e intereses de
los alumnos (as) teniendo en cuenta la realidad y el contexto donde se

desenvuelven.
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Fotografia No. 9

ELECCION DE ESTRATEGIAS PARA LA COMPRENSION LECTORA.

Fuente: Archivo personal

Cada una de las estrategias conlleva algunos materiales a utilizar sencillos que se
encuentran al alcance de los alumnos porque estan adaptadas al contexto de los

nifos (as).

iii. Elaboracion del presupuesto del costo del desarrollo del

Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Se elaboré un presupuesto para estimar los gastos que se realizaran a lo largo del
desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo de tal manera que llevando a
cabo este procedimiento se planificaron los gastos necesarios para el progreso del
PME.

Se llevo a cabo entonces el control de los gastos realizados en cada una de las
etapas del proyecto, que permiti6 la facilidad de detectar el alto costo de algunos
materiales y el ahorro de algunos costos.
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Se procedi6 a la distribucidén de gastos de cada una de las actividades donde se
incluyé equipo, materiales y mano de obra. Para ello fue necesario realizar las
cotizaciones y solicitudes pertinentes que ayudaron a que cada una de las
actividades pudieron ser del menor costo posible.

Fotografia No. 10

PRESUPUESTO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Tipo de recurso CantidadTiempo Precio unitario Precio total
Materiales

Resmas de hojas 2 resmas Q.30.00 G &60.00
Impresiones 100 impresicnes Q. 1.00 Q. 100.00
Fotocopias 100 fotocopias Q. 020 Q. 20,00
Sobres 25 sobres Q. 050 Q. 1250
Resistol 1 frasco Q 500 Q &00
Lana 1 bola Q. 3.00 Q. 300
Papel arcoiris G pliegos Q. 4.00 Q. 2400
Sellador 1 sellador Q12.00 Q. 1200
Plieges de papel bond 10 plieges G 1.00 G 1000
Bloc de hojas Ariel Cover | 1 bloc Q.25.00 Q 2800
tamafio carta

Tape 1 rollo Q. 1.00 Q. 1.00
Marcadores permanentes | 4 marcadores Q 575 G 2300
Marcadores para pizara 4 marcadores Q 500 Q. 2000
Marcadores marca fodo 5 marcadores Q. 600 Q. 3000
Resaltadores 2 resaltadores Q. 450 Q900
Rapidografo 2 rapidografos Q. 675 Q. 1350

Fuente: Archivo personal

iv. Elaboracién del plan de sostenibilidad del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Se elaboro el Plan de Sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo para
garantizar que después de su ejecucion sea de impacto, duradero y de

trascendencia en el aprendizaje de los estudiantes.
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Lo que permitié asegurar que todas las actividades desarrolladas en la ejecucién
del PME son eficaces para el desarrollo de la habilidad de la comprension lectora,
en la formacién de los nifios (as); porque les ayudé a adquirir conocimientos
nuevos y asi poder tomar decisiones en el futuro que se fundamentan en el

beneficio propio y en el de los demas.

Fotografia No. 11

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Justificacin de los

Que falta por consolidar

Actividades especificas d
Productos procesos ks productos y procesos a Recomendaciones para su
implementados considerar en la Estrategia | fortalecimiento/consolidacion?
COMPONENTE 1

(Sostenibilidad institucional)
+  Contar con el apoyo del
del  Ministerio  de
Educacidn, as como de

Organizaciones

Gubernamentales y No
gubernamentales  que
fortalecen la

comprension lectora a
través del cumplimiento

de las  Politicas
Educativas basadas en
garantizar una

Educacion de Calidad;
con la participacion de
toda comunidad
educativa.

Se da cumplimiento a la Politica
de Calidad del Programa de
lectura “Leamos Juntos™

Se reciben capacitaciones de
parte  del  Ministerio  de
Educacion para el uso
adecuado de los libros de texto
y de lectura.

Se recibe dotaciones de libros
de texto de parte del Ministerio
de Educacion

El MINEDUC a fravés del
programa “Leamos  Juntos"
garantiza a la lectura como el
éxfto escolar

Permite el fortalecimiento de
los conocimientos del docente
de las estrategias de
Comprensién Lectora; lo que
favorece en los alumnos
atraccion y qusto por a
lectura.

Los libros de texto distribuidos
por &l MINEDUC benefician y
enriguecen los conocimientos
de los alumnos y desarrollan
el gusto por la lectura; con la

variedad de textos que tienen |

a su disposicion

Utilizar el fiempo adecuado y de calidad
para darle sequimiento al Programa
*Leamos juntos”

Mejorar la calidad del trabajo pedagdgico
de los docentes; para que promuevan
cambios en su practica Institucional como
en el aula.

Cumplir con él envid de los datos
estadisticos, cuando el MINEDUC lo
solicite para que los libros de textos sean
entregados a tiempo y para todos los
alumnos

Se reche de pate de
Organizaciones no
gubernamentales una dotacion
de libros de texto.

Con las donaciones de libros
de fexto se posibilita el acceso
a varas fuentes de
informacién de acuerdo con

Darle el acompafiamiento necesario, a
las gestiones necesarias para contar con
suficiente material actualizado de lectura
para la biblioteca escolar.

Fuente: Archivo personal

En este proceso fue importante contar con la participacion de toda la comunidad
educativa que sirvio como una adhesion y compromiso en sostener la innovacion
de los aprendizajes y la generacion de las capacidades de la comprension lectora

a largo plazo en los nifios (as) que se mantendran en el tiempo.

Se analizo el impacto del proceso para que se le dé seguimiento a las buenas

practicas educativas sin comprometer a las generaciones futuras.
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v. Elaboraciéon del Plan de Monitoreo y Evaluacién

Se elaboré el plan de monitoreo con el fin de medir de manera eficiente la calidad
y el desempefio de cada una de las fases del Proyecto de Mejoramiento Educativo;
realizando asi los ajustes o cambios adecuados a tiempo, para lograr las metas

establecidas.

Fotografia No. 12

PLAN DE MONITOREO

PLAN O ENUNCIADO INDICADORES METAS

1. Fase | Inicio
Actividades

En la segunda semana del

1.1. Socializacion  con el | mes de noviembre de 2,019

director, personal | se tiene socializado con el ] ]
Evidencia de la

del

sobre  la

docente, centro | director el proyecto de

) ) . ) socializacion.
educativo mejoramiento educativo.

Copia de solicitud

ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo
que se llevara a cabo en

el establecimiento

Y en la primera semana de
enero 2,020. con El Consejo
de padres de famila y

Padres de familia

entregada al director.

Fotografias.

Fuente: Archivo personal

Para ello se organizaron las actividades por fases que fueron monitoreadas
constantemente para determinar el éxito o fracaso de lo realizado asi mismo
permitié hacer los ajustes y las correcciones pertinentes identificadas, de acuerdo
con los indicadores especificos de monitoreo. Por lo que se ven reflejados en la
realidad los objetivos y las metas que se establecieron y asi darle el seguimiento

a los cambios que el proyecto gener6 en el entorno.
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c. Resultados
i. Resultado 1

Se logr6 la impresion de la guia para la implementacién de estrategias que
contribuyeron a mejorar la comprension lectora de los nifios y que le servird al

docente como herramienta para su labor.
ii. Resultado 2

Se elabor6 el presupuesto, el plan de sostenibilidad y el plan de monitoreo que
son elementos muy importantes en el proceso de la ejecucion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.
C. Fase de Ejecucion
a. Actividades

I. Seimplementan estrategias que contribuyan a mejorar la

comprension lectora.

Se seleccionaron algunas estrategias que contribuyeron a mejorar la comprensiéon
lectora como: la creacion del habito de la lectura estableciendo un horario
especifico, se dieron indicaciones pertinentes y claras cuando se llevo a cabo
alguna de las estrategias. Se buscaron actividades ludicas que motivaron la

comprension lectora; cuando se evaluaba con juegos la lectura.

Se socializaron experiencias propias como las adquiridas. Asi mismo se realizaron
lecturas de cuentos a través de imagenes donde el alumno hacia predicciones
sobre lo que iba a suceder durante y después de la lectura. Se realizé un concurso
de lectura a nivel de aula donde se midi6 la velocidad, la fluidez y el tiempo. Se
elaboro un portafolio para llevar a cabo el registro de las diferentes actividades de

lectura que se realizaron.
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Se cred un rincon de lectura como ayuda al nifio para adquirir el gusto por la lectura
gue es determinante para formar buenos lectores; espacio en el cual existen
diferentes tipos de materiales de lectura organizado y a disposicion. Ademas de
ello se realizaron reuniones con el director y docentes del Centro Educativo para

compartir experiencias de comprension lectora.

https://drive.google.com/file/d/1DiDiM706ZuZCs24SXGC4bRZpzI48i5Z/view?usp

=sharing

Fotografia No. 13
CONCURSO DE LECTURA A NIVEL DE AULA

Fuente: Archivo personal



224

Fotografia No. 14

ELABORACION DEL RINCON DE LECTURA

Fuente: Archivo personal

ii. Elaboracion de material didactico para la implementaciéon

de las estrategias lectoras.

Para cada actividad realizada en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
seleccionaron algunos materiales didacticos apropiados para lectura y de esa
manera los alumnos se motivaron y mantuvieron el gusto por la lectura; por ello
siempre se buscé constantemente material diverso, nuevo y actualizado para
llamar la atencién de los nifios, a los cuales también les sirvi6 de apoyo y

fortalecimiento en su aprendizaje.

Para el uso adecuado de los materiales se tomé muy en cuenta el contexto donde
se desenvuelven los nifios, para tener acceso a ellos y se adecuaron a su edad.
La utilidad del material elaborado por los nifios permiti6 ambientar el salén de
clases con la exposicion de carteles, frases extraidas de libros, dibujos, etc. Esto

incentivo la construccidn de sus propios aprendizajes.
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Fotografia No. 15
ELABORACION DE MATERIAL PARA EXPOSICIONES

Fuente: Elaboracion Propia

Fotografia No. 16
ELABORACION DE MATERIAL DIDACTICO

Fuente: Archivo personal
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La utilidad del material didactico se convirti6 mas interesante cuando facilito el
aprendizaje a los nifios por eso también se utiliz6 material audiovisual para la

formacioén del habito lector.

iii. Adquisicion de materiales didacticos para el desarrollo de

las diversas actividades a realizar.

Se adquirieron algunos materiales didacticos propios del contexto que se
consideraron importantes para la Ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo; de manera que estuvieron al alcance de los nifios, para uso de manera
individual como para usarlos en los equipos de trabajo que fueron utilizados de
manera prudente.

Fotografia No. 17
SOLICITUDES A DIVERSAS ENTIDADES

Fuente: Archivo personal
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Se hizo la aclaracion que en el transcurso del desarrollo de las actividades se iban
dando ciertas necesidades de las cuales se estuvo al pendiente y se buscaron
todos aquellos que es su momento hicieron falta. Se aprovecho el material
realizado por los nifios ya que aportaron grandes beneficios al resto de sus
compaferos; con sus trabajos realizados; que se expusieron en un espacio

adecuado dentro del salon de clases.

Aqui también es importante mencionar que ante las limitaciones que se fueron
dando en las diferentes actividades se realizaron las solicitudes pertinentes; en
donde se logré el aporte de algunos materiales de lectura que contribuyd con el
desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fotografia No. 18

ADQUISICION DE MATERIAL PARA LECTURA.

—

-
—~ o R
e 2w —

—
ettt

-~
,-(:" |
o T
.
PEESRPEIES >
e S
e PR A

— s i

’
|
,
,
’
1
|
’
,
5
L
|

B
e —————
D O e ]

Fuente: Archivo personal
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iv. Se realiza una capacitacion a los padres de familia de
como se lleva a cabo la ejecucion de Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Previo a la convocatoria de padres de familia para que asistieran a un taller de
Comprensiéon Lectora se realizaron las respectivas invitaciones de parte de la

docente.

Se procedioé al desarrollo del tema dando a conocer los objetivos que hacen
enfasis sobre la importancia que tiene la comprension lectora en el proceso

educativo de sus hijos.

También se les informoO sobre él porque es esencial que los nifilos mejoren su
lectura y puedan alcanzar las competencias deseadas en las diferentes areas

curriculares y de esa manera alcanzaran el éxito escolar.

Fotografia No. 19
INVITACION PARA PADRES DE FAMILIA A CAPACITACION

Caserio Lo de Silva, de la Aldea Patzaj; 28 de febrero del 2020.

Respetable Sefior:
Juan Balan Aja.

Por este medio reciba un especial y atento saludo, deseandole multiples

bendiciones de Dies en sus actividades cotidianas.

El motive de la presente es para hacer una Invitacién para que participe en
un Taller de Comprensién Lectora que se llevarda a cabo en la Escuela Oficial
Rural Mixta del Caserio Lo de Silva de la Aldea Patzaj; el lunes 2 de marzo del afio
en curso a las dos de la tarde. Esperando contar con su participacion que es
indispensable para el acomparfiamiento en el proceso educativo de su hijo (a).

Agradezco la fina atencidén gue se sirva dar a la presente. Que Dios los bendiga

siempre.

f. Vo. Bo. f.

Profa. Lili Lorena Guerra Martin Prof. Carlos Gilberto Pérez Galvez.
Docente/Estudiante | Director.

Fuente: Archivo personal
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Fotografia No. 20
CAPACITACION A PADRES

Fuente: Archivo personal
Se concedié un espacio de preguntas y respuestas a los padres de familia para

gue manifestaran su punto de vista.

Se procedid entonces a escuchar el sentir de ellos en donde expresaron que se
sentian muy contentos y agradecidos con el emprendimiento del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, porque de esa manera podran orientar de una mejor
manera a sus hijos en su estudio, ademas de ello, expresaron que cuando se
necesitara la participacion de ellos en el Centro Educativo se podia contar con su

presencia.

v. Se determinan algunas herramientas de evaluacion parair
verificando el avance de los alumnos en el desarrollo de

la comprension lectora.

La evaluacion no debe responder exclusivamente a la promociéon de los
resultados, sino que ayuda a progresar a los alumnos en su aprendizaje; para ello

se utilizaron diferentes instrumentos de evaluacion.
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Entonces se procedid a realizar una evaluacién diagnostica para obtener
informacion de manera general y especifica de los nifios; y se establecié que la
evaluacion de los aprendizajes debe darse en todo el proceso, pero que por lo
regular siempre se hara al final de cada una de las actividades realizadas.

Fotografia No. 21
HERRAMIENTA DE EVALUACION

LISTA DE COTEJO PARA MEDIR EL NIVEL DE COMPRENSION LECTORA

CRITERIOS SIEMPRE | FRECUENTEMENTE | OCASIONALMENTE | NUNCA
Activa sus conocimientos previos

con imagenes, sonidos o con el uso
de material de lectura audiovisual.

Hace predicciones de lo que va a
suceder en el resto de la lectura
cuando se le dan claves del fexto y
del contexto (titulo, caracteristicas
fisicas, destinatario, parrafo, etc.)

Reconoce elementos de un texto
que ayuda a descubrir el significado
de un titulo o pamafo.

Se plantean preguntas a la cual
responde como se encueniran
literalmente en el texio.

Presenta su opinibn o argumento
sobre el texto leido.

Recuerda los principales sucesos
del fexto.
Exprasa su  comprension  del

significado del texto a través de sus
comentarios o argumentos
Musstra interds por la lectura

realizada

Fuente: Archivo personal

Se verific6 a través de la observacion si se implementaron estrategias de
comprension lectora, ademas de ello, se pusieron en practica algunas
herramientas de evaluacion en algunas lecturas como las listas de cotejo que nos
ayudaron a determinar el nivel de avance en la lectura, como el avance en la
elaboraciéon de algun texto escrito por los alumnos. También se elabor6 un

portafolio en donde cada nifio adjunto las actividades realizadas con las lecturas.
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Fotografia No. 22

ELABORACION DEL PORTAFOLIO

Fuente: Archivo personal

b. Objetivo

Desarrollar cada una de las actividades durante la aplicacion de las estrategias de

comprension lectora.
c. Meta

Al finalizar la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se establecen

como metas:

e EI 85% de los alumnos mejoro el interés en la comprension lectora.

e EI 70% de los alumnos mejoré en los resultados de comprension y fluidez
lectora.

e EI99% de los alumnos asisten a diario al Centro Educativo.

e Capacitar a padres de familia sobre la importancia de comprension lectora.
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e Padres de familia se involucran en el acompafiamiento de comprension
lectora en el hogar, posterior a las capacitaciones recibidas.
e EI95% de los alumnos se mantienen en la matricula escolar.

e EI 1% de los alumnos se encuentran fuera de la edad oportuna.

d. Fuente de informacioén

e Sitios web

e Libros

e Personas de la comunidad
e Libros de temas especificos

e Observacion
e. Técnicas

e Entrevistas
¢ Encuestas
e Observacion

e Investigacion bibliografica
f. Instrumentos

e Guia de Observacion

e Evaluacion diagnéstica
e Fichas bibliograficas

e Libros

e Lista de cotejo
g. Responsables

Estudiante de la Carrera de Licenciatura de Educacién Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingiie Lili Lorena Guerra Martin.
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h. Resultados

e Los resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo fueron positivos y
se logro que los alumnos se motivaron y mostraron interés por leer para
mejorar en la comprension lectora.

e Los alumnos mejoraron en la habilidad de comprension y fluidez en la
expresion oral a través de la lectura.

e Mejoran su rendimiento a través del aprendizaje significativo.

e La asistencia de los alumnos a la escuela es mas constante.

e Padres de familia involucrados en el proceso educativo, especialmente en
la lectura de sus hijos.

e Se creo un rincén de lectura dentro del salon de clase con diferentes tipos
de materiales, organizados y a disposicion de los alumnos.

e Los docentes muestran interés por compartir e implementar estrategias en
la comprensién lectora.

e Se logré la participacion de los alumnos en las diferentes actividades
lddicas.

e Se logra el apoyo de las autoridades educativas, locales.
i. Incidencia en el indicador

El Proyecto de Mejoramiento Educativo tuvo incidencia en algunos indicadores
educativos que hicieron referencias para que se llevara a cabo el mismo, dentro

de los cuales se encuentran:

e Indicadores de proceso o de asistencia porque los nifios faltan a clases y
con el desarrollo del PME empieza a disminuir este fenémeno.

e Indicadores de resultado de aprendizaje, porque se comienzan a ver
cambios favorables en el rendimiento escolar.

¢ Indicador de fracaso escolar ya que los nifios llegan a cierto grado del nivel

primario y no logran desarrollar las competencias necesarias; pero a travées
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de la comprension lectora se logra alcanzar un nivel de preparacion

bastante acertada.
D. Fase de Monitoreo
a. Objetivo

Verificar constantemente las diversas tareas asignadas en cada una de las

actividades a través de un instrumento de monitoreo.
b. Actividades
i. Seelaboraun instrumento de monitoreo.

En todo el proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo se monitored todas
las actividades realizadas a través de la observacion para verificar el nivel de
cumplimiento y desarrollo de las distintas actividades en los tiempos establecidos

y programados.

Se procedido entonces a realizar un instrumento de monitoreo determinando
algunos criterios; que sirvieron para hacer un analisis del desarrollo de todas las
actividades en cada una de las fases y asi poder verificar si en realidad se estaban
desarrollando de la mejor manera, asi como sefialar algunas debilidades para ser

fortalecidas de manera inmediata para poder alcanzar las metas establecidas.

Sin embargo, se aplico el instrumento de monitoreo constantemente para llevar a
cabo el registro de manera formal de los datos importantes y relevantes que
permitieron hacer comparaciones de los resultados y con ello se establecen

cambios significativos segun la necesidad.
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Fotografia No. 23

INSTRUMENTO DE MONITOREO

No. INDICADORES Elme| r| om
Promuewe =l proyecto de mejoramients educativo 3 un

1 director.

2 Fromueve =l proyectio de mejoramiento 3 un docente.
Fromueve =l proyecto de mejoramiento 3 5 integrantes de
Consejo de Padres de Familia.

2 Fromueve =l proyects de mejoramiznto 3 5 integrantes del
COCODE. Instiuciones con presencia en |3 comunidad.

N Fromueve €l proyecto de mejoramiente a3 £ padres de
familia-

5 Fresents y entrega =l plan del proyectio al director de la
escuels

1 Presentz =l plan del proyecto a docente de |3 escusla

7 Presentz el plan del proyecio al Consejo de Padres de
Familia

] Presenta =l plan del proyecto a los & padres de familia

g Presents y enfregs =l cronograma de actividadez del
proyecto a un director

10 Presenta y enirega =l cronograma de actividades del
proyecto & 1 docente de la escusls
Presentz y entregs =l cronograma de actividades del

11 proyecio a 2 instiuciones Consejo de Padres de Padres de
familia y COCODE.

Presentzs =l cronograma de actvidades del proyecto a &

12 L
padres de familia

13 Gestiona el apoye a deos instituciones para financiar la
capacitacion de la importancia de comprensidn lectora.

14 Gestiona ante dos instiucionss educativas materiales de
apoyo para fortalecer la comprension lectora

KIVELES DE DESEMPERC
E = Excelentz | ME = Muy buena | R = Regular | DM = Debe mejarar

Fuente: Archivo personal

ii. Se lleva a cabo un registro de todas las evidencias

necesarias recabadas, antes, durante y después.

Para tener evidencias del trabajo desarrollado en la ejecucién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo se realizé un archivo de evidencias que contiene algunos
documentos y fotografias de las actividades que asi lo ameritaban, que permitieron

recordar el momento de la ejecucion de estas.

Sin embargo, en su momento me sirvio para analizar cuales eran las proyecciones
gue se tenian, la carencia de algunos materiales, asi como determinar en que se

fallé y que se debia mejorar.
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Fotografia No. 24
HERRAMIENTA DE EVALUACION

Lista de cotejo para la revision de las evidencias recabadas durante la
ejecucion de PME.

CRITERIO S F o] N
El archivo contiene una

identificacion

La informacién que presenta
tiene relacion con la actividad

sefialada.

Los archivos llevan una
secuencia

El archivo contiene todas las | |
evidencias necesarias

La informacién que se
presenta en el archivo es

clara y pertinente.

El archivo esta guardado en

pdi.

Fuente: Archivo personal
Fotografia No. 25
INFORME MENSUAL DEL PME

Imagen 3: Facilitar a través de la lectura la capacidad de

pensar, analizar y ser critico.

Fuente: Archivo personal
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Son tantas las utilidades que se le pudieron dar a este archivo que también
guedaron plasmados en el informe mensual que se le envid al asesor. Y para
fortalecer ese registro se realiz6 una lista de cotejo como ayuda para que cumpla
con ciertos aspectos.

iii. Se mantiene la comunicacién asertiva con el director de

establecimiento.

La comunicacion con la Autoridad Educativa del Centro Educativo ha sido muy
fundamental para llevar a cabo las actividades programadas para el cumplimiento
del Proyecto de Mejoramiento Educativo; pues en todo momento mostroé interés y

apoyo para la ejecucion de este.
Fotografia No. 26

COMUNICACION CONSTANTE CON EL DIRECTOR
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Fuente: Archivo personal
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Se mantuvo una comunicacion constante con el director lo que permitié que las
actividades programadas en el cronograma de actividades se realizaran de la
mejor manera que, al estar involucrado en todo el proceso, él manifestd
compromiso por la organizacion, apoyo, tiempo, disponibilidad para estar abierto

siempre al didlogo mostrando interés por el beneficio de la educacion local.

Algo sumamente importante que se realizo en el Centro Educativo en coordinacion
con el director es que siempre se busco realizar las actividades con entusiasmo y
por ende transmitirlo hacia los demas y de esa manera obtener resultados
positivos. Lamentablemente por la emergencia nacional de COVID-19 no se

pudieron ejecutar algunas de las actividades tal como estaban planificadas.

Fotografia No. 27
COORDINACION DE LAS ACTIVIDADES CON EL DIRECTOR

Fuente: Archivo personal
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iv. Reajuste de actividades

Ante la calamidad a nivel mundial que se esta viviendo por la pandemia del
COVID-19; en nuestro pais se suspendieron las labores educativas en su
totalidad, por ende, ya no se pudieron desarrollar todas las actividades
programadas del Proyecto de Mejoramiento Educativo; sin embargo, por tal motivo
se pone de manifiesto el Plan Emergente en donde se pudo agenciar de algunas

estrategias propuestas para la culminacién del PME.

De tal manera que se logro hacer las readecuaciones en cuanto a la culminacion
de algunas actividades pendientes para garantizar la culminacién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo logrando tener las evidencias necesarias como respaldo

del trabajo realizado.

Fotografia No. 28

PLAN EMERGENTE

Actividad Pa“"'gi::;z;:'e“ va Metodologia Fecha
+ Reajuste y modificacion | « Docente/ estudiante. | + Readecuar las | 15/05/2020
de actividades ¥ actividades
estrategias. pertinentes en la
planificacion
o Fortalecer la calidad de | « Docentes del Centro | « Grabar un audio en | 19/05/2020
desempefio docente en Educativo y director y WhatsApp; para
el Centro Educativo. docente-estudiante a motivar e informar a
cargo. los docentes del
centro  educativo
para hacerles
conciencia de la
importancia de la
compresion lectora
y asi usar nuevas
estrategias.
Entrega de la Guia sobre | »  Autoridad Educativa, | » Audio pregrabado y | 26/05/2020
la Implementacion de director. fotografias. De la
Estrategias que entrega formal de la
Contribuyen a Mejorar la Guia de
Comprension Lectora; al Implementacion de
director del Estrategias que
establecimiento. contribuyen a
Mejorar la
comprension
1 tourn

Fuente: Archivo personal
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c. Resultados
i. Resultado 1

Se monitoreo cada una de las fases para verificar el cumplimiento de las distintas
actividades realizadas permitiendo asi el fortalecimiento donde existe debilidades.

ii. Resultado 2

Se mantuvo una comunicacion asertiva con el director del establecimiento desde

el emprendimiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo hasta el final.
E. Fase de Evaluacion
a. objetivo

Determinar el nivel de avance de los objetivos del Proyecto de Mejoramiento

Educativo, utilizando una lista de cotejo.
b. Actividades
i. Elaboracion del instrumento de evaluacion.

Para determinar el avance de Proyecto de Mejoramiento Educativo se hizo
necesario realizar un instrumento de evaluacién, e ir verificando constantemente
cada una de las actividades en las diferentes fases durante la ejecucion del
Proyecto. Se procedio entonces a realizar el instrumento de evaluacion, tomando

en cuenta algunos criterios que ayudaron a realizar un trabajo de calidad.

Asi mismo se realiz6 con el objeto de saber utilizarla e ir registrando cada uno de
los detalles necesarios del PME; teniendo en cuenta que en su contenido

determina la medicién y analisis de los resultados al final de la ejecucion.

Permitié verificar el trabajo realizado y darle continuidad a los cambios que se
generaron a partir de la ejecucion, asi como también se establecidé una relacion

entre las actividades realizadas con las que estan planificadas.



241

Fotografia No. 29
INSTRUMENTO DE EVALUACION.

No. METAS SI | NO

1 | EI85% de los alumnos mejord el interés por la comprension lectora.

EI 70% de los alumnos mejord en los resultados de comprensidn y

fluidez lectora.

3 | E19%% de los alumnos asisten diariamente al Centro Educativo.

2 talleres a 8 padres de familia sobre la importancia de comprensidn

lectora, impartidos por la docente.

8 padres de familia se invelucran en el acompafiamiento de
5 | comprensidn lectora en el hogar, posterior a las capacitaciones

recibidas.

6 | EI95% de los alumnos promueven el ciclo escolar satisfactoriamente.

7 | EI95% de los alumnos se mantienen en la matricula escolar.

8 | E195% de los alumnos finalizan el ciclo del nivel primario.

9 | El1% de los alumnos se encuentran fuera de la edad oportuna

Fuente: Archivo personal

ii. Aplicacion del instrumento de evaluacion para registrar

los resultados obtenidos.

Al finalizar la fase de ejecucion se hizo necesario ya concretamente de utilizar el
instrumento de evaluacion para verificar si realmente se alcanzaron las metas

trazas en la fase de planificacion.

Se procedié entonces a ir verificando cada uno de los criterios si se lograron cada

una de las metas establecidas en ellos.

Con ello se permite hacer un analisis con los resultados, para ver de qué manera

contribuy® la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.



Lo realizado tendra a bien publicar los resultados encontrados y determinar los

aportes que tuvo la ejecucion del Proyecto en el aprendizaje de los nifios (as) y
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como permaneceran en el transcurso del tiempo.

APLICACION DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

Fotografia No. 30

No.

METAS

Sl

NO

El85% de los alumnos mejord el interés por la comprension lectora.

EI 70% de los alumnos mejord en los resultados de comprensidn y

fluidez lectora.

E199% de los alumnos asisten diariamente al Centro Educativo.

2 talleres a 8 padres de familia sobre la importancia de comprensidn

lectora, impartidos por la docente.

8 padres de familia se invelucran en el acompafiamiento de
comprension lectora en el hogar, posterior a las capacitaciones

recibidas.

E195% de los alumnos promueven el ciclo escolar satisfactoriamente.

El 95% de los alumnos se mantienen en la matricula escolar.

E195% de los alumnos finalizan el ciclo del nivel primario.

El1% de los alumnos se encuentran fuera de la edad oportuna

Fuente: Archivo personal

ii. Vaciado, registro y andlisis de resultado.

Se hizo necesario recabar toda la informacion necesaria para contar con

fundamentos del éxito o fracaso que se dieron durante la ejecucién del Proyecto

de Mejoramiento Educativo.

Para ello se hizo necesario hacer el uso de los instrumentos de monitoreo y

evaluacion y asi poder determinar los resultados obtenidos en la plantilla

correspondiente.
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Fotografia No. 31
ANALISIS DE RESULTADOS

Fuente: Archivo personal

Se procedi6 hacer el analisis respectivo de los resultados; haciendo las
respectivas comparaciones, analizando los resultados positivos y negativos y ver
de qué manera se puede contribuir a la continuidad de ir mejorando en el tiempo,

como se establece en el plan de sostenibilidad.
c. Resultados
I. Resultado 1

Se realizd el instrumento de evaluacion para ser aplicado en el proceso del
Proyecto de Mejoramiento Educativo y hacer los respectivos analisis de los

resultados obtenidos.
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ii. Resultado 2

Se pudieron analizar los resultados que se obtuvieron en cada uno de los criterios
establecidos en el instrumento de evaluacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo y de esa manera ir verificando el logro de las metas trazadas.

F. Fase de cierre del Proyecto
a. Objetivo

Finalizar con éxito el Proyecto de Mejoramiento Educativo, para comunicar los

resultados obtenidos.
b. Actividades

i. Elaboracion de un plan de divulgacién para dar a conocer
a las autoridades del centro educativo, y demas niveles
del MINEDUC lo realizado.

Se elabor6 el Plan de divulgacion con el objeto de dar a conocer los resultados del
Proyecto de Mejoramiento Educativo; que se llevé a cabo en la Escuela, Oficial
Rural Mixta del Caserio Lo de Silva, de la Aldea Patzaj, del municipio de San

Martin Jilotepeque. Para el conocimiento de toda la comunidad educativa.

De tal manera que consta de una parte informativa donde estan todos los datos
gue identifican el Centro Educativo, una justificacién que nos indica el propésito
con el cual se realiz6 el plan, de objetivos generales y especificos que nos ayudan
a alcanzar las metas y las actividades a desarrollar que llevan una secuencia para
realizarlas, los recursos a utilizar que son muy importantes, la metodologia y el

tiempo estimado; para que la presentacion de la divulgacion del PME sea un éxito.

Entonces se procede a dar a conocer los procesos relevantes que se llevaron a
cabo durante la ejecucién de este y por consiguiente también los resultados

obtenidos al finalizar.
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Fotografia No. 32

PLAN DE DIVULGACION

ACTIVIDADES RECURSOS | METODOLOGIA |  TIEMPO

v Elaboracion  del | HUMANOS Plan especiico | 2 horas
plan de | Docente/estudiante
divulgacion. MATERIALES

v Computadora

v Tinfa
v Hojas
v Impresiones
v Presentacion del | HUMANOS Plan especifico | Y2hora
Plan de | Director

divulgacion ~ al | Docentelestudiante
director el Centro | MATERIALES

educafivo v Impresion del
documento.

Fuente: Archivo personal

ii. Divulgacion del proyecto a padres de familia, maestros,
director, autoridades educativas del MINEDUC,
autoridades de EFPEM PADEP/D

Se organiz6 de manera pertinente toda la informacién posible para dar a conocer
las actividades mas relevantes a toda la comunidad educativa sobre la ejecucion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo, para ello se conté con el plan para su
respectiva divulgacién que en su contenido cumple con todos los detalles que

siguen una secuencia.

Se realiz6 una la presentacién de divulgacion donde se conté con la participaciéon
de Autoridades Educativas para dar a conocer de manera formal el trabajo
realizado, poniendo de manifiesto los resultados obtenidos, realizado en un acto
especial; en donde se le da un espacio de preguntas y respuestas a las
Autoridades Educativas para el fortalecimiento que debe adherirse al PME.
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Se hizo la aclaracién que en esta ocasion no se pudo realizarla de manera publica
por la emergencia del COVID-19. Pero pese a las condiciones se hizo el esfuerzo

de realizarlo de acuerdo con la adecuacion al plan emergente.

Fotografia No. 33

DIVULGACION DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Fuente: Archivo personal

También se procedid hacer la respectiva divulgacion con el Director, Docentes y
Padres de Familia a través de la presentacion de un banner; debido a la
Emergencia Nacional del COVID-19.
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Fotografia No. 34
DIVULGACION DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Fuente: Archivo personal

https://drive.google.com/file/d/1Dm8aEhVTkvX4LHobVF_11V8SW4c7wKkLs/view

?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1B5zvyF5Qa9EJ5CpvSkcWFhyulFkeknMY /view?

usp=drivesdk
iii. Entrega del informe final.

Se organiz6 toda la informacion necesaria para la construcciéon del informe final la
cual fue revisada por el asesor a cargo de la carrera de Licenciatura de Educacion
Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingiie; para hacer entrega
formal ante las Autoridades Educativas involucradas en el proceso del Proyecto

de Mejoramiento Educativo.


https://drive.google.com/file/d/1Dm8aEhVTkvX4LHobVF_11V8SW4c7wkLs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Dm8aEhVTkvX4LHobVF_11V8SW4c7wkLs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B5zvyF5Qa9EJ5CpvSkcWFhyu1FkeknMY/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1B5zvyF5Qa9EJ5CpvSkcWFhyu1FkeknMY/view?usp=drivesdk
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De tal manera que en el documento se plasma todo el trabajo realizado del
proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo y de los resultados obtenidos al
finalizar el mismo. Entonces queda a disposicion de las autoridades pertinentes
para que tengan acceso a la lectura del trabajo realizado en las diferentes fases
del PME; como aporte a la educacion guatemalteca, que estamos convencidos
gue de alguna manera tuvo cambios significativos y a través de ello contribuir a
garantizar la calidad educativa que tanto se anhela. Pero especialmente ayudar a
facilitar los aprendizajes en los nifios (as).

c. Resultados
i. Resultadol

Se realiz6 la divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo a la comunidad
educativa; representada por Director, Docentes, Padres de Familia, Organizacion
de Padres de Familia del Centro Educativo y a los Supervisores Educativos del

municipio de San Martin Jilotepeque.
ii. Resultado 2

Se entreg6 el informe final a satisfaccion para finalizar la carrera de Licenciatura

de Educacion Primaria Intercultural con énfasis en la Educacion Bilingle.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1. Resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo

La institucion seleccionada para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo es la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Lo de Silva de la Aldea
Patzaj; del municipio de San Martin Jilotepeque del departamento de
Chimaltenango; que se encuentra ubicada a una distancia de 12 kildbmetros de la
cabecera municipal y pertenece al sector publico, es del area rural y funciona en
plan diario en el horario de 7:30 AM a 12:30 PM.

Algo sumamente importante que cabe mencionar es que la mayoria de sus
habitantes tiene como idioma materno el espafiol por lo que su modalidad para
impartir las clases es monolingiie y atiende a una poblacién estudiantil de nifios y
nifias, por lo tanto, es de tipo mixto, su categoria es pura, ya que no depende de

ninguna otra escuela y la jornada en la que se trabaja es matutina.

Las instalaciones del Centro Educativo son amplias, tiene cuatro salones, una
cocina, una bodega y un patio grande; actualmente se encuentra matriculada con
55 alumnos en el nivel primario que son atendidos por tres docentes a este tipo de
escuela se le llama multigrado porque a cada uno se le ha distribuido dos grados
para atenderlos y un docente que cuenta con el cargo de Director. Ademas de ello

una docente que atiende el nivel preprimario.

El Centro Educativo cuenta con una Organizacion de Padres de Familia; que fue
constituido en el afio 2017, con personeria juridica, teniendo como responsabilidad
principal, velar por el cumplimiento de los programas otorgados por el MINEDUC
a través de DIGEFOSE que son los que coordinan las acciones para ejecutar

dichos programas. Ademas de ello velan por el bienestar de los alumnos (as) y
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apoyan directamente a la direccion y a los deméas docentes en la gestion y

ejecucion de proyectos que se necesiten desarrollar en el Centro Educativo.

Al revisar los indicadores educativos se encuentran los de procesos, que muestran
un porcentaje de inasistencia de los nifios (as) al Centro Educativo que por
circunstancias diversas se ausentan algunos dias; dentro de las cuales que
ocasionan estas ausencias no se descarta la falta de motivacion en la
comprension lectora; que provoca el desinterés en avanzar en las demas areas
curriculares. Asi mismo nos hace referencia en la falta de material diverso de

lectura en los salones de clases.

En cuanto que los indicadores de resultados de escolarizacion nos reflejan
resultados de sobreedad en el primer ciclo. En algunos nifios, por repitencia y

porque los padres de familia no los mandan a la edad que les corresponde.

Y la sobreedad en el segundo ciclo, que se da por repitencia de algunos nifios (as)
gue no logran alcanzar las competencias basicas en las distintas areas
curriculares especialmente en Comunicacion y Lenguaje asi mismo también hay
algunos padres de familia que no apoyan el aprendizaje de sus hijos (as), porque
en el seno familiar existe analfabetismo; ademas los nifios se consideran grandes

y optan por desertar del Centro Educativo.

Por consiguiente, la tasa de promocién anual nos muestra que existe fracaso
escolar, debido a que los alumnos pasan de grado sin desarrollar en su totalidad
las competencias de algunas areas curriculares especialmente en Comunicacion

y Lenguaje L-1 y Matematicas de alli el fracaso en afios posteriores.

En cuanto a los indicadores de resultados de aprendizaje nos reflejan porcentajes
muy bajos en lo que es lectura y matematicas. Y por ende un nivel bajo del
desarrollo de la habilidad de comprension lectora que afecta la fluidez en la
expresion oral de los nifios y las nifias; tomando en cuenta el entorno educativo
del Area de Comunicacion y Lenguaje L-1. Y al hacer un andlisis de estas

deficiencias; permite tomar algunas decisiones y medidas necesarias para mejorar
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y alcanzar las competencias que desarrollen habilidades lectoras que ayudaran a

disminuir el fracaso escolar, repitencia y desercion escolar.

Entonces se procede hacer un andlisis de la situacion en la que se encuentra el
Centro Educativo y teniendo ya las referencias en base a los indicadores
educativos se hace la eleccion del problema a intervenir pasando por un proceso;
y queda establecido de la siguiente manera: La deficiencia de la comprension
lectora afecta la fluidez en la expresion oral de los alumnos (as); teniendo en
cuenta que éste ha sido uno de los problemas mas frecuentes que se da a nivel

general en el nivel primario.

Asi mismo el presente problema muestra evidencias, como el bajo rendimiento
académico de los nifios (as); que es una de las consecuencias que genera, para
ello es necesario buscarle soluciones viables y factibles que logren disminuir dicho

problema.

Para tal efecto se utiliza la técnica DAFO y MINIMAX donde se identifica que se
puede disminuir la debilidad del desinterés y falta de atencion de parte de los
alumnos (as) en la lectura debido a que se presenta apatia por la misma; lo que
hace que se produzca dificultades para leer e interpretar cualquier tipo de texto.
Asi también se puede disminuir la Amenaza del analfabetismo en la familia, que
desfavorece el avance de la préactica, interés y atraccion por la lectura en los

alumnos.

Aprovechando las fortalezas sobre la Implementacion de nuevas estrategias de
comprension lectora de parte del docente; que deben ser aplicadas de acuerdo
con las necesidades e intereses de los alumnos (as) y la oportunidad de la
continuidad del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente; que
permite estar actualizado en el Sistema Educativo y con ello ofrecer una educacion

integral y de calidad.

Se deduce entonces que; en los diversos grados del nivel primario, existe un nivel
bajo de comprension y retencion a cerca de lo que se lee en algunas areas de

estudio; lo que provoca que haya un nivel bajo de aprendizaje en los contenidos
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gue se desarrollan, que no favorecen un buen rendimiento escolar. De acuerdo
con lo anterior se decide que para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo serd a partir de la Primera linea de accion estratégica: Implementar
estrategias adecuadas de comprension lectora que faciliten el aprendizaje de los
alumnos (as), aprovechando la actualizacion docente que labora en el Centro

Educativo.

Y el posible proyecto que la concreta es el siguiente:

e Elaborar una guia para la implementacion de estrategias que contribuyan a

mejorar la comprensioén lectora.

Entonces se procede a disefar el Proyecto de Mejoramiento Educativo con el
nombre que lo titula “Implementacion de Estrategias que Contribuyen a
Mejorar la Comprensién Lectora” a través de una guia que pretende trascender
y generar cambios significativos que mejoren la calidad educativa, como material
de apoyo util a la labor docente y acompafiamiento hacia los nifios (as); para

desarrollar un nivel de comprension lectora y fluidez aceptable.

Y se decide combinar los proyectos mas estrechamente relacionados al proyecto
seleccionado, los cuales son: creacion de un rincon de lectura, gestion de
mobiliario adecuado para mejorar el rincon de lectura, disefio de acciones para el
buen funcionamiento del rincon de lectura, elaboracion de un arbol de lectura,
gestion para la dotacion de libros nuevos o usados para el rincon de lectura,
capacitaciones para padres de familia sobre la importancia de la comprension
lectora, promover la participacion de los docentes en el proceso de la lectura,
organizacion de libros segun género literario, organizacion de reuniones

periddicas con padres de familia para darles a conocer el avance de los nifios (as).

Al revisar los indicadores educativos de los resultados de aprendizaje nos reflejan
datos muy bajos de lectura y matematicas en los alumnos del nivel primario, lo que
tiene relacién con los niveles muy bajos de lectura en los resultados del area de
Comunicacion y Lenguaje L-1; y por ende en el desarrollo de las habilidades de

comprension lectora que afectan la fluidez en la expresion oral de los alumnos,
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gue da como resultado el bajo rendimiento académico en las distintas areas

curriculares.

Las acciones desarrolladas evidencias que al implementar estrategias que
contribuyen a mejorar la comprension lectora; los alumnos han logrado motivarse
y muestran interés por leer, para mejorar en la comprension lectora; que es
fundamental en el proceso educativo, porque de alli depende el rendimiento eficaz

en las demas areas curriculares para alcanzar el éxito escolar.

Ya que uno de los principales fines de la educacién guatemalteca es promover la
lectura para desarrollar competencias lectoras en los alumnos de todos los niveles
y modalidades, tal como lo plantea el MINEDUC (2013); y con ello permitir que el
alumno se desarrolle de manera plena; porque la lectura est4 inmersa en todas

las actividades de la vida.

Para ello se hizo uso de una guia para la implementacion de estrategias que
contribuye a mejorar la comprension lectora; como herramienta pedagdégica para
gue el docente practique algunas sugerencias que se encuentran en ella; tal como
lo afirma la DIGECADE, DIGEBI (2013) lo que motivo a los nifios (as) para que se

interesaran por la lectura y de esa manera obtener resultados satisfactorios.

Al implementar estrategias de comprension lectora los alumnos logran realizar
procedimientos mentales que le permiten analizar lo que estan leyendo para
entenderlo; segun lo plantea la DIGEDUCA (2014) y con ello obtener resultados

efectivos en el rendimiento escolar.

Al revisar los indicadores educativos de resultados de escolarizacion de eficiencia
interna nos muestran que existe fracaso escolar debido a que los alumnos pasan
de grado sin desarrollar en su totalidad las competencias en algunas areas
curriculares en especial el Area de Comunicacion y Lenguaje.L-1; en el Ciclo de
Educacion Complementaria lo que provoca fracaso en afios posteriores; de alli el

enfoque del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

El proyecto logro favorecer a los alumnos a mejorar en la habilidad de compresién

y fluidez en la expresion oral, a través de la lectura, con el uso de una guia para
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la implementacién de estrategias que contribuyen a mejorar la comprension
lectora; que ayuda a capacitar al docente y de esa manera fortalecer a los alumnos

para leer de forma auténoma.

En tanto que el uso de la guia sirve como herramienta que proporciona
sugerencias pedagogicas para leer segun lo define la DIGECADE, DIGEBI (2013);
que con el desarrollo de cada una de las actividades fortalezcan las habilidades
de compresion lectora y asi disminuir el fracaso escolar en los diferentes grados

del nivel primario.

De acuerdo con la revision de los indicadores educativos de resultados de
aprendizajes reflejan porcentajes bajos en lectura y matematicas; que nos reflejan
repitencia en algunos alumnos de los diferentes grados del nivel primario; lo que
se inclina por no desarrollar en su totalidad las competencias del Area de
Comunicacion y Lenguaje L-1. En la que se encuentra inmersa el desarrollo de la

habilidad de la comprension lectora, mismas que el proyecto logra minimizar.

Es evidente que con la ejecucidon del Proyecto de Mejoramiento Educativo se
alcancen resultados satisfactorios en el rendimiento de los alumnos, esto gracias
a que los alumnos, con la practica de las diferentes estrategias de compresion
lectora desarrolladas, se sintieron motivados a construir sus propios aprendizajes

gue seran significativos a lo largo de su vida.

Y para ello es importante que exista un equilibrio de la motivacién en la ensefianza
y aprendizaje ya que influye en cada uno de los alumnos; en tanto que las técnicas
deben estar acordes a la pedagogia actual, promover un aprendizaje activo y
significativo segun lo define Barrera Moreno (2009) que contribuya a la formacién

integral del alumno para desenvolverse en su vida cotidiana.

Es importante mencionar que con la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo mejora el rendimiento de los alumnos debido a que su aprendizaje se
basa en el aprendizaje significativo en donde el alumno construye sus propios
conocimientos tal como lo afirma Schunk (2012) esto permite que el alumno

aprenda de manera vivencial.
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Al revisar los indicadores educativos de proceso muestra un porcentaje de
inasistencia de los alumnos (as) al Centro Educativo que por circunstancias
diversas se ausentan algunos dias, provocando asi la interrupcion de la secuencia
de los aprendizajes. No se descarta que existe la falta de motivacion en la
comprension lectora; que provoca el desinterés en avanzar en las demas areas

curriculares.

Con la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se logra incentivar a los
alumnos para que asistan y permanezcan en el Centro educativo en los horarios
de clases, que, con la implementacién de las diferentes estrategias, ellos se
interesen por sus aprendizajes, porque se mantienen en constante actividad,

interactlan y se les da la participacion en todo el proceso.

La lectura en el proceso educativo es fundamental que determine el desempeiio
escolar. Por lo tanto, en el contexto escolar la comprension lectora favorece el
éxito y la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo, tal como lo
manifiesta la DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR (2013) asi mismo también permite
la integracion social en las diferentes actividades a desarrollar sin ser excluidos.

Al revisar los indicadores de resultados de escolarizacion nos reflejan datos de
alumnos con sobreedad en el primer ciclo; es decir en los grados de 1°, 2°y 3°
gue se da por repitencia y porque algunos padres de familia no mandan a sus hijos
a la edad que les corresponde. Y la sobreedad en el segundo ciclo; es decir en los
grados de 4°, 5° y 6° se da por repitencia de algunos nifios (as) que no logran
alcanzar las competencias basicas en las distintas areas curriculares. Asi mismo
también hay algunos padres de familia que no apoyan el aprendizaje de sus hijos

(as) debido a que en el seno familiar existe analfabetismo.

La ejecucion oportuna del Proyecto de Mejoramiento Educativo viene a cambiar
algunos paradigmas sobre la poca participacion de los padres y promueve el
involucramiento de los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos (as)
especialmente en la lectura; para que participen en todas las actividades que se
organicen y que las ameriten para contar con el apoyo de ellos en el desarrollo de

estas; dando como resultado el acompafiamiento a la educacién de sus hijos (as).
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El padre de familia proporciona las condiciones que estimulan el pensamiento de
sus hijos y adoptan una actitud simpéatica hacia las actividades segun lo afirma
Dewey (1998) de esa manera los nifios (as) actian con seguridad y entusiasmo al
realizar las diferentes actividades escolares.

La familia debe jugar un papel determinante al crear un clima que anime a los
nifios a través de actividades como: narrar cuentos, leyendas, historias, fabulas y
anécdotas tal como lo afirman Roncal & Montepeque (2011); y tratar que esos

momentos sean agradables en familia.

Capacitar a los padres de familia sobre la importancia de la comprension lectora
ha sido fundamental para que puedan interactuar con sus hijos en casa; ya que
los habitos lectores se fundamentan en la calidad del ambiente familiar; es decir
contar con una relacién afectuosa con sus padres, aunque no hayan sido grandes
lectores permiten adquirir y facilitar el habito lector segun lo define la DIGEDUCA

(2012) ya que el alumno empieza aprender en su casa.

Para llevar a cabo el proceso del PME se desarrollé un plan de actividades en el
gue se involucro al director, docentes, alumnos (as), la Organizacion de Padres
de Familia, Padres de Familia, Actores Potenciales, Autoridades Educativas,
Autoridades de PADEP/D y Asesor. Y dentro de las principales actividades se
destacan las siguientes: se socializa con el director, personal docente, del centro
educativo sobre la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo que se
llevara a cabo en el establecimiento; se elabora un cronograma de actividades
para el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se gestiona recursos materiales y
econdmicos a Instituciones, Autoridades y Personas Particulares, como apoyo
para ejecutar las diversas actividades a desarrollar programadas en el Proyecto

de Mejoramiento Educativo.

Se realiza el trabajo de gabinete del Proyecto de Mejoramiento Educativo; se
elabora de una guia de estrategias para contribuir con el mejoramiento de la
comprension lectora; se selecciona las estrategias motivadoras que pueden ser
implementadas en la comprension lectora; se elabora el presupuesto de gastos

para utilizarlo en cada actividad. Se elabora el plan de sostenibilidad del Proyecto
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de Mejoramiento Educativo; se elabora el Plan de Monitoreo y Evaluacion; se
implementan estrategias que contribuyen a mejorar la comprension lectora, se

elabora material didactico para la Implementacién de Estrategias lectoras.

Se adquieren materiales didacticos para el desarrollo de las diversas actividades
a realizar, se realiza una capacitacion a los padres de familia de como se lleva a
cabo la ejecucion del PME; se determinan algunas herramientas de evaluacion
para ir verificando el avance de los alumnos en el desarrollo de la comprensién
lectora; se elabora un instrumento de monitoreo, se lleva a cabo un registro de
todas las evidencias necesarias recabadas antes durante y después; se mantiene
una comunicacion asertiva con el director del establecimiento; se hace el reajuste

de actividades.

Se elabora y se aplica un instrumento de evaluacion para registrar los resultados
obtenidos; vaciado, registro y analisis de resultados. Se elabora un plan de
divulgacion para dar a conocer a las autoridades del centro educativo y demas
niveles del MINEDUC de lo realizado y la entrega del informe final. Y que con el
desarrollo de todas las actividades; se logré mejorar en el Area de Comunicacion
y Lenguaje en un 80%, ya que las distintas actividades desarrolladas se emplea
el lenguaje.

Y al aplicar la teoria del constructivismo le sirve como fundamento al Area de
aprendizaje de Comunicacion y Lenguaje L-1; porque enfatiza la capacidad del
alumno (a) para construir su propio aprendizaje. De tal manera que en la medida
gue aprende a construir va a ir comprendiendo; para darle sentido a la informacion.
Esto le da el sustento también a la educacion en la actualidad que viene a facilitar
los aprendizajes en los alumnos ya que hoy en dia en lugar de hablar de como se

adquiere el conocimiento, se habla de como se construyen los conocimientos.
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4.1.1. Logros / Resultados

A. Resultado No.1. Los alumnos han logrado motivarse y muestran

interés por leer para mejorar en la comprension lectora.

Con la Ejecucion del proyecto de Mejoramiento Educativo se logra que los
alumnos se motivaran y mostraran interés por leer para mejorar en la comprension
lectora; que incide en el indicador educativo de proceso o de asistencia escolar
debido al estimulo que provoca en el nifio con las diversas actividades
desarrolladas de motivacion e innovaciéon dentro del salén de clases para que
asista diariamente al Centro Educativo, mostrando interés en su aprendizaje; pese
a las dificultades particulares que logra sobre pasar; y asi poder cumplir con los

dias efectivos de clases.

Cabe mencionar que a través del proyecto se cred un rincén de lectura dentro del
salén de clases y se logré conseguir algunas donaciones para su fortalecimiento
y se agencio de otros recursos que estimularon el interés y gusto por la lectura;
facilitando asi la ensefianza-aprendizaje. Asi mismo también se toma en cuenta la

participacion de todos los alumnos (as) practicando la equidad de género.

También este resultado incidié en el indicador de resultado de escolarizacion;
debido a que se involucra a los padres de familia en el proceso educativo,
especialmente en la lectura; para que apoyen a sus hijos (as) en su formacién y
no repitan el grado y de esa manera no se dé la sobreedad en el Centro Educativo,

y minimizar la repitencia escolar.

Es importante relacionar la incidencia que tiene el Proyecto de Mejoramiento
Educativo con los indicadores de resultados de aprendizaje. En la cual fortalecen
la debilidad que existe en el area de Comunicacion y Lenguaje L-1. Que se hace
a través de la implementacion de estrategias que contribuyen a mejorar la
compresion lectora; para alcanzar las competencias basicas. Tal como lo es la
creacion del habito de la lectura, que alcanza un nivel de lectura aceptable,

ayudando asi a disminuir la repitencia y fracaso escolar.
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B. Resultado No.2. Los alumnos lograron mejorar en la habilidad de

comprension lectoray fluidez en la expresion oral.

Que el proyecto logro favorecer que los alumnos mejoraran en la habilidad de
compresion y fluidez en la expresion oral, a través de la lectura, practicando
ejercicios de entonacion, ritmo y velocidad; que ha ayudado a desarrollar
competencias lectoras en los nifios y las nifias. Y con ello disminuir el fracaso

escolar.

Asi mismo también tiene incidencia en el indicador educativo de los resultados de
aprendizaje porque fortalece el habito lector a través de una guia para la
implementacién de estrategias que contribuyen a mejorar la comprension lectora;
que ayud6 a mejorar los resultados de lectura en el Area de Comunicacion y

lenguaje L-1 y por ende alcanzar el éxito escolar.

Este segundo resultado, con la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
también tiene incidencia en el indicador de resultados de escolarizacion ya que
permite la permanencia del alumno (a) en el Centro Educativo; con el estimulo que
el docente le da en la participacién dentro del salén de clases, que asegura la
asistencia constante al Centro educativo para obtener resultados satisfactorios;
con el apoyo de los padres de familia hacia sus hijos (as) que aumenta la
autoestima de los alumnos (as) y asi poder culminar el ciclo escolar y conservar

la matricula escolar.

C. Resultados No.3. Los alumnos mejoran su rendimiento a través

del aprendizaje significativo.

Los alumnos mejoran su rendimiento a través del aprendizaje significativo; que
tienen incidencia en los indicadores de resultados de aprendizaje, ya que permiten
minimizar los niveles bajos en lectura a través del desarrollo de las habilidades de
comprension lectora, logrando desarrollar las competencias bésicas en el Area de

Comunicacion y Lenguaje L-1.
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De tal manera que se alcanzan resultados satisfactorios en el rendimiento de los
alumnos, permitiendo asi la facilidad de sus aprendizajes, con las diferentes
estrategias de compresion lectora desarrolladas, en donde el alumno logre
motivarse y construir sus propios aprendizajes que llegan a ser significativos a lo

largo de su vida.

Asi mismo este resultado tuvo incidencia en el indicador educativo fracaso escolar
gue permiti6 al alumno (a); a que su aprendizaje partiera de sus propias
experiencias y con la construccion de estos; permitieron obtener un aprendizaje
significativo y de esta manera facilitarle el aprendizaje para preparase de una
mejor manera, para alcanzar las competencias deseadas en las distintas las areas

curriculares. Y con ello disminuir la repitencia y fracaso escolar.

D. Resultado No.4. La asistencia de los alumnos a la escuela es mas

constante.

Este resultado incide en los indicadores educativos de proceso, pues se observo
gue con la ejecucion de Proyecto de Mejoramiento Educativo se logr6 mantener
la asistencia constante de los nifios y las nifias, gracias a las diferentes actividades
gue se realizaron en el proceso de la lectura que ayudaron a mostrar interés en
avanzar en las demas areas curriculares. Todo ello asegura la asistencia y
permanencia de los nifios (as) en el Centro Educativo en los horarios de clases y

esa manera conservar la matricula escolar.

Ademas de ello tiene incidencia en los indicadores educativos de los resultados
de aprendizaje que con la asistencia constante de los nifios y las nifias al Centro
Educativo logran seguir una secuencia de los contenidos que se desarrollan
diariamente y no interrumpir el proceso; que se logra a través de la implementacion
las estrategias que contribuyen a mejorar la comprension lectora; ya que quien
lee, trae consigo una serie de experiencias previas que ayuda a obtener mejores
resultados que le serviran en su formacién personal como a tener un mejor

rendimiento en sus aprendizajes.
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E. Resultado No.5. Padres de familia involucrados en el proceso

educativo, especialmente en la lectura de sus hijos.

Este resultado incide en los indicadores educativos de resultados de
escolarizacion ya que se logra involucrar al padre de familia en el acompafamiento
de sus hijos (as) en el proceso educativo, pero especialmente en el

acompafamiento de la lectura.

Que da como resultado después de las capacitaciones sobre la importancia de
comprension lectora y a través de ello es importante mencionar que gracias al
apoyo de los padres de familia se promueve la participacion e interés de sus hijos
en las diferentes actividades que se realizan en el salon de clases y se obtienen

resultados satisfactorios; evitando asi la desercion y repitencia escolar.

Es importante mencionar que este resultado tiene incidencia en los indicadores
educativos de los resultados de aprendizaje; que ayuda a disminuir los resultados
bajos en lectura, ya que con la implementacion de las estrategias que contribuyen
a mejorar la compresion lectora; se involucra a los padres de familia para que
participen en las diferentes actividades programadas que asi lo ameriten en

beneficio de la educacién de sus hijos (as).

Leer en familia hace que el nifio (a) desarrolle sus propias habilidades lectoras.
Que, aunque los padres no sean los mejores lectores permiten crear un ambiente
familiar afectivo que hace que el nifio (a) eleve su autoestima y se desarrolle

plenamente en el &mbito educativo, como a nivel social.

Ademas de ello, estos resultados inciden en los indicadores de proceso ya que
mediante la concientizacion a los padres de familia sobre la importancia de la
comprension lectora se logra hacer un procedimiento sencillo y practico para
iniciarse en la animacion y mediacion del proceso lector; utilizando materiales
sencillos al alcance de ellos. Que se realiza con el acompafamiento y la

organizacion de los padres de familia en casa.
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CONCLUSIONES

Se implementaron estrategias que contribuyen a mejorar la comprension
lectora con la elaboracion de una guia, que el docente utiliza como

herramienta logrando alcanzar fluidez en la expresion oral de los alumnos.

Se realizaron varias actividades de lectura que motivaron a los alumnos a
tener el gusto por la lectura e ir comprendiendo a la vez, que ayudaron
alcanzar algunas competencias en las diferentes areas curriculares que le

seran utiles a lo largo de su vida.

Se dio a conocer el contenido de la guia de implementacion de estrategias
gue contribuyen a mejorar la comprension lectora, que aporta algunas
sugerencias sencillas de facil aplicacion y con ello ofrecer a los alumnos

mejores oportunidades para su desarrollo integral a través de la lectura.

Se capacité a los padres de familia sobre la importancia de la comprension
lectora y de esa manera se logroé involucrar a los padres de familia en el
acompafamiento y estimulo que deben darles a sus hijos (as); a través de

la interaccién placentera y agradable con la lectura.

Se logré desarrollar estrategias de comprension lectora que motivé al
alumno leer con fluidez y entonacion adecuada que favorece el buen

rendimiento escolar.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Actualmente lo que la educacion pretende; es ayudar a los nifios a que adquieran
conocimientos que les permitan tomar decisiones en el futuro, asi como también
desarrollar actitudes y capacidades que se fundamenten en beneficio propio y de
los demés. Por ello se hace necesario garantizar que el Proyecto de Mejoramiento
Educativo después de su ejecucion sea de mayor impacto, duradero y de
trascendencia en el aprendizaje de los estudiantes, asi como también brindarle
una herramienta mas; a los demés docentes para que puedan desarrollarlo con el

paso del tiempo en la formacién de los nifios y las nifias.

Es importante que de parte de la comunidad educativa exista una adhesién y
compromiso ya que esto permitird sostener la innovacion de los aprendizajes y
generacion de capacidades en la comprension lectora a largo plazo, de los nifios
y las nifias que conforman las bases fundamentales para lograr los cambios que

se mantendran en el tiempo.

Para la sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo se van a tomar en
cuenta aspectos como lo institucional, el financiero, el ambiental, lo tecnolégico, el
social y el cultural; que son las dimensiones mas importantes, para que no se
afecte el desarrollo futuro del PME. De tal manera que el PME busca es el mayor
impacto posible, que se dirige a una intervencion de calidad ya que explora
oportunidades de procesos innovadores y de buenas practicas educativas; sin

comprometer las generaciones futuras.
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Tabla No. 25

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Productos procesos
implementados

Actividades especificas
realizadas

Justificacion de los
productos y procesos a
considerar en la Estrategia

Que falta por consolidar

¢Recomendaciones para su
fortalecimiento/consolidacion?

COMPONENTE 1

(Sostenibilidad institucional)

Contar con el apoyo del
del Ministerio de
Educacion, asi como de
Organizaciones

Gubernamentales y No

gubernamentales  que
fortalecen la
comprension lectora a
través del cumplimiento
de las Politicas
Educativas basadas en
garantizar una

Educacién de Calidad;
con la participacién de
toda comunidad
educativa.

Se da cumplimiento a la Politica
de Calidad del Programa de
lectura “Leamos Juntos”

Se reciben capacitaciones de
parte  del Ministerio de
Educacion para el uso
adecuado de los libros de texto
y de lectura.

Se recibe dotaciones de libros
de texto de parte del Ministerio
de Educacion.

El MINEDUC a través del
programa “Leamos Juntos”
garantiza a la lectura como el
éxito escolar.

Permite el fortalecimiento de
los conocimientos del docente
de las estrategias de
Comprension Lectora; lo que
favorece en los alumnos
atraccibn y gusto por la
lectura.

Los libros de texto distribuidos
por el MINEDUC benefician y
enriguecen los conocimientos
de los alumnos y desarrollan
el gusto por la lectura; con la
variedad de textos que tienen
a su disposicion.

Utilizar el tiempo adecuado y de calidad
para darle seguimiento al Programa
“Leamos juntos”

Mejorar la calidad del trabajo pedagégico
de los docentes; para que promuevan
cambios en su préctica Institucional como
en el aula.

Cumplir con él envi6 de los datos
estadisticos, cuando el MINEDUC lo
solicite para que los libros de textos sean
entregados a tiempo y para todos los
alumnos.

Se recibe de de
Organizaciones no
gubernamentales una dotacion
de libros de texto.

parte

Con las donaciones de libros
de texto se posibilita el acceso
a varias fuentes de
informaciéon de acuerdo con

Darle el acompafiamiento necesario, a
las gestiones necesarias para contar con
suficiente material actualizado de lectura
para la biblioteca escolar.
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las necesidades e intereses,
de los alumnos.

Se recibe el apoyo de las
autoridades educativas
manteniendo una
comunicacion asertiva

especialmente con el director
del Centro Educativo en
coordinacion con el Consejo de
Padres de Familia.

Se hace necesario involucrar
a toda la comunidad educativa
para que estén enterados del
desarrollo del PME.

Planificar reuniones periédicas con las
Autoridades Educativas para mantener
una socializacién constante y armoénica
para obtener un desarrollo social efectivo.

(Fortalecimiento institucional)

(Sostenibilidad social)

e Participacion de toda la
comunidad educativa en
las diversas actividades
del PME.

Se desarroll6 un taller sobre
Técnicas de lectura a los
docentes del Centro Educativo
para que las apliguen en su
labor educativa.

Se llevaron a cabo
capacitaciones sobre
Comprension Lectora con los
padres de familia, para contar
con el apoyo necesario en todo
el proceso educativo de sus
hijos (as)

Es una eficaz herramienta que
forma parte de su acervo
como profesional para que los
conocimientos adquiridos
sean llevados a la practica en
la labor docente.

El apoyo de los padres de
familia es fundamental en todo
el proceso educativo y debe
ser de prioridad.

Mantener la participacion y cumplimiento
de responsabilidades de los docentes y
padres de familia de manera pertinente;
en las actividades, que asi lo requieran
en el proceso educativo.

(sostenibilidad
institucional/financiera)

e Se asegura la
disponibilidad de toda la
comunidad educativa
para que a través de las
gestiones pertinentes; se
logren  colaboraciones
tanto de origen

Se recibié de parte de algunas
Instituciones aportes
econdmicos como materiales
para el mantenimiento
sostenible del PME en general.

El apoyo recibido de parte de
todos los actores involucrados
en el desarrollo del PME es
fundamental para la
sostenibilidad de este.

Seguir haciendo las gestiones necesarias
para mantener los recursos
indispensables para que el desarrollo de
PME se dé de una manera estable y
lograr un mantenimiento institucional
autbnoma.
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financiero, como de
recursos materiales.

Se realizaron actividades
como rifas para recaudar
fondos para sufragar
gastos financieros que
requiere el PME.

Se gestiona ante
instituciones para contar
con el recurso humano
para impartir
capacitaciones de lectura
en el Centro Educativo.

Elaboracién de
solicitudes para adquirir
materiales didacticos de

Se recaudaron algunos fondos
con actividades desarrolladas

como rifas y ventas para
sufragar gastos internos del
PME.

Se recibe asistencia técnica a
travées de las gestiones
pertinentes ante Instituciones
no gubernamentales para la
implementacion de estrategias
de Comprension Lectora.

Adquisicion de libros de lectura
a través de donaciones de

Los fondos recaudados a
través de las diversas
actividades desarrolladas;

seran destinadas para cubrir
necesidades que se dan de
manera pertinente.

Obtener ayuda para cubrir las
demandas existentes y
mejorar los resultados de la
ejecucién PME.

Disponer de los recursos
necesarios para satisfacer el
gusto por la lectura.

Hacer el uso correcto de los fondos;
administrandolos de una manera
correcta.

Qué director y personal docente sean
gestores para lograr las ayudas
necesarias que contribuyan al quehacer
educativo dentro de los salones de clases
gue contribuyan a mantener la motivacion
y élinterés por el aprendizaje de los nifios
y las nifias.

Identificar las instituciones idéneas que
puedan contribuir con la educacién de los
nifios y las nifas.

lectura, ante las | & HaVS
Instituciones no | Instituciones no
gubernamentales. gubernamentales.
Contribuir con  aportaciones Disponibilidad personal para | Ser agentes de cambio.
personales cuando asi lo _reahzar_, cambios B de
requiera el PME. innovacion en Iaweducamon de
los nifios y las nifias.

(sostenibilidad Se identificaron focos de | Asegurar el desarrollo | Organizar al personal docente vy
ambiental/institucional) | contaminacion ambiental. sostenible de los recursos | comprometerlo, para realizar actividades
Se coordino con los _ _ _ | naturales 'y disminuir la | que ayuden a disminuir la contaminacion
miembros de la | S€ analiza la realidad a traves | contaminacion del ambiente | ambiental a nivel del Centro Educativo.

comunidad educativa el

de la lectura los diversos tipos
de contaminacion que existen y

dentro del Centro Educativo.
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manejo  del control
ambiental con
responsabilidad para

reducir la contaminacion
ambiental a través de la
sensibilizaciéon
conservacion del medio
ambiente.

como se puede ayudar al
tratamiento de estos.

Se creo un ambiente escolar de
respeto y tolerancia, sustentado
en valores como la cooperacion
y confianza que sirve de
motivacion para asegurar la
educacion ambiental dentro del
Centro Educativo.

La comunidad educativa se
compromete a cuidar el orden,
limpieza y ornato del entorno
para disminuir el impacto
ambiental.

Fomentar la educacion
ambiental a través de la
practica de acciones
concretas.

Involucrar a nifios, docentes y
padres de familia.

Motivar a través de la lectura
en los nifos la conservacion
del medio ambiente.

Involucrar a toda la comunidad educativa.

Crear una comision con la participacion
de los nifios y las nifias de limpieza y
ornato.

COMPONENTE 2

Documento de estrategia
comunitaria.
(sostenibilidad social)
e Mantener la socializacion
con toda la comunidad
educativa sobre el PME.

Formacion del recurso humano.
Promocion de la lectura.
Adquisicion de un habito lector.

Implementacion de estrategias
efectivas para la comprension
lectora.

Capacitaciones de lectura a
padres de familia.

Involucrar a toda la comunidad
educativa en la
implementacion del PME.

Mantener una comunicacion
cordial con toda la comunidad
educativa que sirve de
fortalecimiento de continuidad
de Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Seguir motivando la participacion de
todos los involucrados en el PME para
que el éxito de éste perdure en el tiempo
y sea de trascendencia.

Participacién de grupos
comunitarios organizados.
e Participacion del Consejo
de Padres de familia y

Informar sobre el avance de los
logros alcanzados con la
ejecucién del PME, al director

El Consejo de Padres de
familia deben estar inmerso
dentro de todas las
actividades relevantes a

Sensibilizar a las organizaciones locales
comprometidos con la educacién para
que se le dé la importancia debida a la
ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
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COCODES en
ejecucién del PME.

la

como al Consejo de Padres de
Familia.

Organizar actividades con el
director, docentes juntamente
con el Consejo de Padres de
familia que contribuyan al
fortalecimiento del PME.

Mantener la comunicacion
asertiva para la toma de
decisiones cuando asi se
requiera.

Lograr el apoyo deseado de
parte de las autoridades locales
para la plena ejecucion del
PME.

realizar en el Centro

Educativo.

La participacion de los
COCODES dentro de una
comunidad debe favorecer el
desarrollo de las actividades
gue se realizan dentro de esta,
para que se lleven a cabo de
una manera efectiva.

Contar con el apoyo necesario
para la sostenibilidad del
PME; transmitido de
generacion en generacion.

Educativo, a lo largo del tiempo para
lograr mejoras educativas duraderas y
significativas.

Sostenibilidad
institucional

Administracién responsable de
todos los recursos del PME.

Capacidad de
autofinanciamiento.

Obtener recursos de diferentes
fuentes.

Estar sujetos a una evaluacion.

Disponibilidad  de
humanos.

recursos

Las organizaciones e
instituciones juegan un papel
importante sobre la ejecucion
del PME que permiten
alcanzar sus objetivos.

Contar con una asesoria adecuada para
la sostenibilidad institucional.
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Tener
adecuada.

una planificacion

Tener una vision y mision clara
del PME

Fortalecimiento de
comunidades y asociaciones

(sostenibilidad social)

e Participacion de Ila
comunidad en general en
la ejecucion de PME en
un 75%.

Socializacién para promocionar
el PME.

Realizacion de actividades de
organizacion de convivencia y
relaciones interpersonales.

Analisis critico de la
importancia de la comprension
lectora en el aprendizaje de los
estudiantes

Es importante que la
comunidad en general este
enterada de la ejecucion de
PME; para contar con el apoyo
necesario cuando asi lo
requiera el PME.

Motivar la participacién de la comunidad
en general a través de la sensibilizaciéon
de la importancia que tiene el desarrollo
del PME.

Dar la oportunidad para que de alguna
manera personas en la comunidad
asuman cargos de responsabilidad y se
apoyen unos con otros.

COMPONENTE 3

Sostenibilidad por Emergencia
Nacional COVID-19
e Seguimiento de las
actividades educativas a
distancia a través de las
redes sociales y
plataformas.

Comunicacién constante con
padres de familia.
Comunicaciéon telefénica con

los padres de familia en
WhatsApp
Envié de actividades

educativas a los nifios (as)

Es necesario mantener una
comunicacién constante con
los padres de familia a pesar
del distanciamiento social con
los nifios (as) para llevar a
cabo algunas actividades
educativas que permitan la
continuidad del proceso
educativo a través de las
redes sociales

Realizar un diagnéstico sobre la
disponibilidad de recursos tecnolégicos al
alcance.

Hacer uso de la tecnologia.

Promover la actualizacion de los padres
de familia.

Involucrar al padre de familia en las
actividades escolares de sus hijos.

Fuente: Elaboracion propia. Word
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