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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizé en la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Linea A — 11, Sector Ican, del Municipio de San José La Maquina,
Suchitepéquez. Este es un establecimiento del area rural donde existen todo tipo
de necesidades pero con el apoyo de los padres de familia se realiza una gestion

educativa eficiente.

Una de las deficiencias que existe, es el bajo nivel de comprensién lectora. Esto
es evidente no solo en la escuela sino también en el departamento. De hecho,
los resultados de la dltima evaluacion educativa realizada por el Ministerio de
educaciéon, muestra al departamento de Suchitepéquez con un escaso 45.27 de
logro en el area de lectura. Es por ello que se decidioé seleccionar como entorno

educativo el area de Comunicacion y Lenguaje del segundo ciclo.

Se seleccion6 como proyecto: Estrategias Innovadoras para Desarrollar
Destrezas Lectoras. Con esta iniciativa se buscé aumentar el nivel de
comprension lectora de los estudiantes para mejorar su rendimiento académico

al entender lo que leian.

Las actividades que se desarrollaron lograron un aumento significativo del 60 %
en el aspecto de la comprension lectora, pero mas importante; la participacion de
los padres permitié que los nifios, en este periodo que atraviesa nuestro pais,

adquirieran un habito lector en casa.

Palabras claves: comprension lectora, estrategia, destreza, innovacion,

aprendizaje.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was carried out in the Official Mixed Rural
School of Line A - 11, Ican Sector, of the Municipality of San José La Maquina,
Suchitepéquez. This is a rural area establishment where there are all kinds of
needs but with the support of parents an efficient educational management is

implemented.

One of the deficiencies that exists is the low level of reading comprehension. This
is evident not only at the school but also in the department. In fact, the results of
the last educational evaluation executed by the Ministry of education, showed the
department of Suchitepéquez with a low 45.27 of achievement in the area of
reading. That is why it was decided to select the area of Communication and

Language of the second cycle.

Innovative Strategies to Develop Reading Skills, was selected as project. This
initiative sought to increase the level of reading comprehension of students to

improve their academic performance by understanding what they read.

The activities that were carried out achieved a significant increase of 60% in the
aspect of reading comprehension, but more importantly; the participation of the
parents allowed the children, in this period that our country is going through, to

acquire a reading habit at home.

Key Words: reading comprehension, strategy, skill, innovation, and learning.
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INTRODUCCION

El aprendizaje dentro de sistema de educacién publica, ha sufrido muchos
cambios, la mayoria de ellos obedece a politicas de gobiernos, pocos de ellos
son politicas de estado o en cumplimiento de los acuerdos de paz. De esa forma
fue como el Profesor Joviel Acevedo Ayala, Secretario General del Sindicato de
Trabajadores de la Educacion de Guatemala (STEG) en conjunto con los
miembros del Comité Ejecutivo Nacional. Plantaron la propuesta de fortalecer la
labor de los docentes del reglon 011 en servicio a través del Programa

Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEPD).

Por medio del programa antes mencionado, se busca mejorar en todo aspecto
educativo, pero en especial la formacion académica de los estudiantes. Los
maestros implementaran nuevas metodologias de aprendizaje. En la mayoria de
casos el docente elabora su propia metodologia para cultivar de una mejor forma

el aprendizaje significativo e innovar con los estudiantes.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, titulado Estrategias Innovadoras para
Desarrollar Destrezas Lectoras, es prueba de la eficiencia de este programa.
Debido a que se implementé en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Linea A-11,
Sector Ican del Municipio de San José La Maquina, Suchitepéquez, donde las
personas demandan una educacion de calidad. Este tipo de propuestas
persiguen el mejoramiento del proceso de Ensefianza — Aprendizaje buscando la
equidad.

En la dltima evaluacion educativa realizada en el afio 2014, Suchitepéquez
mostrd bajos resultados en el segundo ciclo con 45.27 para Lectura y 43.21
para Matematica. Estos nUmeros muestran un problema latente en las escuelas
de todo el pais. Los niveles de comprensién lectora son muy bajos y es la causa

del fracaso escolar.



Dentro de las circunstancias del contexto, Es necesario mencionar que la
comunidad de la Linea A-11 Sector Ican, es una comunidad donde sus
pobladores buscan todos los dias, los medios de subsistencia para sus familias
en trabajos del area agricola y prestacion de servicios como mano de obra no
calificada. La situacion de pobreza y pobreza extrema hace que se repitan
circulos viciosos de pobreza y analfabetismo. Es por ello que se busca brindar

una educacion pertinente para mejorar la situacion actual.

Entre las causas de esta problematica se encuentra el ambiente poco propicio
para desarrollar una cultura lectora, debido que en los hogares los padres tienen
un nivel académico muy bajo y la compra de libros no forma parte de las
prioridades familiares. Esto provoca un nivel de comprension lectora bajo, grafia

dificil de entender y un vocabulario limitado.

Considerando lo anterior se decidié seleccionar como entorno educativo el area
de Comunicacion y Lenguaje del segundo ciclo, especificamente con los
estudiantes de quinto primaria. Ademas se tomO en cuenta al resto de la

comunidad educativa; Directora, docentes y padres de familia.

Se compartieron con el claustro de docentes las estrategias que se
implementaron con los estudiantes de quinto primaria, Unicamente debian
adaptarlas a la edad de los nifios. De igual forma se realizé una reunion con los
padres de familia y se les propuso un plan para que los nifios leyeran en casa.
Este plan fue tan exitoso que al iniciar la suspension de clases, ya se le habia
dado a cada nifio un libro de la caja que tiene el establecimiento. Cuando tocé
gue ir a entregar viveres, los padres de familia solicitaron otro libro para darselo
a los nifios. En la segunda entrega de viveres los padres devolvieron los dos
libros y solicitaron un libro mas para cada nifio. Esto muestra los resultados

positivos del proyecto.



CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnostico de la institucion

La Escuela Oficial Rural Mixta, Linea A-11 Sector Ican del municipio de San
José La Maquina, Suchitepéquez. Este establecimiento se encuentra en el
area rural y pertenece al sector oficial. Funciona con un plan diario, en la
jornada matutina y atiende a nifios y niflas; por lo que es de tipo mixta.
Ademas tiene una categoria pura. La modalidad de ensefianza es

monolingie y se labora con un ciclo anual.

En el establecimiento hay una Organizacion de Padres de Familia (OPF) y
se encarga del manejo transparente de cinco programas, Programa de
Alimentacion Escolar, Programa de Utiles Escolares, Programa de la Valija
Didactica, Programa de la Gratuidad de la Educacion, y el denominado

Quinto Programa de Reparaciéon y Remozamiento de infraestructura.

El ministerio de Educacion, con el objetivo de fomentar el civismo y el
patriotismo desde la nifiez, cred el Acuerdo Ministerial No. No. 1745 que le
da vida a la eleccion del Gobierno Escolar en cada Centro Educativo del
Sector Oficial. Actualmente se tiene organizado un gobierno escolar en el
establecimiento con la participacion de nifios de diferentes grados.

Para alcanzar el perfil de egreso de los estudiantes se cuenta con una Visiéon
que dice: “Promover personas integras y consientes que coadyuven al
desarrollo de la sociedad guatemalteca, mejorando la convivencia y la
productividad de todos y cada uno de los ciudadanos. De igual forma la
Mision del establecimiento, esta redactada de la siguiente manera: “Formar

ciudadanos competentes y con valores éticos, morales y religiosos capaces



de construir una sociedad democratica y consiente del reto de la
implementacién de la tecnologia y los avances que conlleva el desarrollo

sociologico del pais.

Como Estrategias de Abordaje y en cumplimiento de los lineamientos se
utiliza el Curriculo Nacional Base, con el que los docentes se apoyan y
fortalecen sus planificaciones semanales, mensuales bimestrales o anuales.
De igual forma se cumple con la implementacién y el desarrollo de los
diferentes programas estrellas con lo que se persigue mejorar algunos
aspectos que son obstaculos para los nifios, especialmente los de escasos
recursos. También se organizan las actividades escolares en un Plan
Operativo Anual (POA) y actualmente se esta completando el Proyecto
Educativo Institucional (PEI). Se realiza una integracion con la comunidad
educativa, seguida de una planificacién pertinente que aborde los aspectos

necesarios para que el estudiante tenga una educacion integral con calidad.

Hace unos afios, en el centro educativo de la comunidad de la Linea A-11
Sector Ican, se habia utilizado el modelo tradicionalista, como la uUnica
manera de ensefianza. Lamentablemente era un patrén al que se habia
dado seguimiento. Este modelo era solicitado por los padres de familia,
quienes estaban acostumbrados a que sus hijos se les dejara grandes

cantidades de tarea y no aceptaban el aprendizaje a través del juego.

Cuando al departamento de Suchitepéquez llega el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente (PADEPD) varios docentes del centro
educativo decidieron inscribirse, con el propésito de mejorar o adquirir
nuevos conocimientos. De esa forma es como en la comunidad educativa,
se han empezado a implementar metodologias innovadoras para alcanzar
una mayor motivacién en los estudiantes. Actualmente se utiliza como
metodologia en el establecimiento educativo el Aprendizaje Significativo del

modelo Constructivista.



Por naturaleza y la necesidad que existe en los Centros Educativos del
Sector Oficial, la mayoria de los maestros se involucran en la gestion de
proyectos, a raiz de ellos hay Proyectos Desarrollados, en desarrollo o por

desarrollar en el establecimiento educativo.

Se han realizado varios proyectos de mejoramiento, como lo es la
construccion de cuatro aulas, el uso de pizarrones de férmica, escritorios
bipersonales y unitarios. En el afio 2019 se logrd la construccién de dos
aulas mas, incluyendo una bateria de bafios con tazas de ceramica para
nifios, nifias y una para los docentes. Se colocaron cinco filtros de agua para
beber; se obtuvo un equipo de tabletas electrénicas para para realizar tareas
de forma digital con los estudiantes. Y se construyé una cocina improvisada

para la preparacion de la alimentacion escolar.

Dentro de los Programas que actualmente se estan desarrollando por medio
de la directora, como de la Organizacion de Padres de Familia se demostro
que se estan ejecutando los programas de apoyo de parte del gobierno
central a través del MINEDUC que llegan a beneficiar a la poblacion
estudiantil de esta comunidad educativa, de igual manera se llevan a cabo
los programas estrella del ministerio de Educacion (Contemos Juntos, Lemos
Juntos, Vivamos Juntos en Armonia) los cuales se trabajan dia con dia para

una mejor proyeccion del aprendizaje de los nifios y nifias.

A. Indicadores de Contexto

En cuanto al rango de edades que se evidencia en la Escuela Oficial
Rural Mixta de La Linea A-11 Sector Ican. En el nivel Primaria es de 7 a
13 afios. En algunos casos se muestran edades fuera del rango porque
los estudiantes han repetido uno o dos grados, o se han retirado de la

escuela por la necesidad de trabajar en la agricultura o bien sea en otro



trabajo para aportar en el sustento de la familia, por ultimo, se
inscribieron al grado de primero primaria a la edad de 8 afios, por lo que

al concluir la primaria se encontraran en una edad fuera de rango.

En la revista Cifras Para el Desarrollo Humano del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD (2011) aparece que el indice
de Desarrollo Humano del departamento de Suchitepéquez y de sus
respectivos municipios, sin embargo San José la Maquina, se constituyo
en municipio hasta febrero de 2012. Por lo que se toma como referencia
el IDH departamental con un 0.657 para el afio de publicacion de la

revista.

B. Indicadores de recursos

En la Escuela Oficial Rural Mixta de La Linea A-11 Sector Ican del
Municipio de San José la Maquina Durante el afio 2019 hay
matriculados legalmente 160 nifios. Repartidos de la siguiente manera:
Primer grado 31 estudiantes, segundo 32, tercero 21, cuarto 19, quinto
16 y sexto 16. Hay seis docentes que atienden a cada uno de los grados
y la maestra Elvira Lopez Velasquez, aparte de cumplir con sus
funciones docentes, también es la directora del establecimiento. De
acuerdo a un sencillo calculo cada docente atiende en promedio de 27

estudiantes, dependiendo de la demanda educativa.

C. Indicadores de proceso

Con relacién a la asistencia de los alumnos en un dia cualquiera, se
realizé un conteo por parte de los docentes del establecimiento educativo,
y se determiné que un 95% de los estudiantes inscritos legalmente se

encontraban presentes en esa oportunidad.



Durante el ciclo escolar 2019 se establecié que se cumplieron con mas
dias efectivos de clases, de lo que establece la ley de educacién
Nacional. En el afio mencionado se impartieron 191 dias de docencia

gue supera los 180 dias laborales exigidos.

En cuanto, al idioma utillizado como medio de ensefianza; el
establecimiento es de caracter monolingtie. Por lo que el idioma usado
para impartir clases es el espafiol. Esto, debido que los habitantes a
pesar de pertenecer a una comunidad de origen maya K’iche’, han ido
perdiendo su propio idioma y usan el idioma espafol para sus

actividades diarias.

Respecto a la disponibilidad de textos y materiales de parte del
Ministerio de Educacion; se reciben los textos para el primer ciclo que
comprende primero, segundo y tercero primario todos los afios y del
segundo ciclo se reciben cada tres o cuatro afios. Es necesario sefalar
gue este recurso didactico siempre llega a mediados o a finales del ciclo
escolar, por tal razén el docente tiene que utilizar otros mecanismos;
debido a que tiene la responsabilidad de atender todos los cursos o

asignaturas, para no atrasarse con lo que en su momento planificé.

En el centro educativo se cuenta con Consejo de Padres de familia,
organizacion que fue electa democraticamente por la asamblea de
padres de familia. De la misma manera se cuenta con una organizacion
donde se encuentran involucrados padres de familia y docente y es la
directiva del Plan Institucional de Respuesta, que busca prevenir riesgos
ante una catastrofe natural y para estar preparados se realizan
simulacros tres veces al afio.

En relacion a la escolarizaciébn oportuna, y de acuerdo a los datos
oficiales existen 35 estudiantes que se encuentran dentro de la edad

normal en el sistema, que representa el 21.85% de la poblacidon



estudiantil. La escolarizacion por edades simples, se tiene conocimiento
de 125 estudiantes que se incorporo fuera de la edad promedio para el

nivel primario.

Proporcién de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la
poblacion total de siete afios, de 31 nifios inscritos en primero primaria
se cuentan con 12 estudiantes de 7 afios que representa un bajo

porcentaje.

Sobre el tema de la sobre edad, y de acuerdo a los datos generales
estadisticos del SIRE se encontraron a 125 estudiantes fuera del rango

de edad por grado lo que nos equivale a 78.15% del total de estudiantes

La tasa de promocion anual de los ultimos cinco afios muestra los
siguientes datos: en el 2015 fueron promocionados al grado superior 64
estudiantes, que representa el 79% de la matricula escolar, en el afio
2016 se logra la promocion al grado superior de 57 estudiantes que
representa al 90.47% de los inscritos en ese ciclo escolar, para el 2017
se logra la promocién 51 estudiante que representa el 68.91% de los
estudiantes, lo que nos indica una baja en el promedio de estudiantes
promovidos; para el 2018 se obtuvo el mismo promedio del afio 2017
con un 68% de promovidos que da un total de 51 estudiante que alcanzo
el grado superior, indicando una baja nota de promovidos en relacion al

primer afio comparado.

Referente al fracaso escolar, se realizaron los calculos respectivos y se
evidencia que en los Ultimos dos afios de los tres comparados se
obtiene una nota negativa en relacion de los estudiantes que reprobaron
el ciclo escolar. Esto debido a que para el afio 2016 se tiene una
cantidad de 16 estudiantes no promovidos que representa 25% de los

estudiantes inscritos, lo que nos da una cifra negativa en relacion al ciclo



escolar 2015 ya que en este solo se tuvo el fracaso escolar de 12
estudiantes que representaban el 14.81%; para el ciclo escolar 2017 se
tiene los datos de 14 estudiantes no promovidos lo que representa al
18.91% de los inscritos dandonos un promedio bastante bajo de
rendimiento escolar que termino con el fracaso de estos estudiantes.
Para el 2018 se cuenta con 9 estudiantes no promovidos que representa
al 12.16% de los inscritos lo que nos indica un logro en comparacién al

afo anterior.

La preocupacién de todo establecimiento es la conservacién de la
matricula. De esta manera se logra determinar en razén la demanda
académica la cantidad de nifios y nifias que son inscritos por sus padres.
Con base a la estadistica inicial de los estudiantes legalmente inscritos
en el SIRE, el establecimiento educativo reportdé en el afio 2015 la
cantidad de 81 estudiantes, 2016 la cantidad de 63 estudiantes en el
nivel primario; para el ciclo escolar 2017 se reporta oficialmente la
cantidad de 74 estudiantes y para el ciclo escolar 2018 se reporta la
misma cantidad de nifios que el afio 2017, para el 2019 se tiene una
estadistica de 67 estudiantes. Esto nos indica que se dio baja en
comparacion al ciclo escolar 2015, luego un alza en la matricula escolar
manteniéndose en los Ultimos dos afios, lamentablemente recae

nuevamente para el ciclo escolar 2019

La finalizacion de nivel, nos muestra como referencia el ciclo escolar
2018 se tienen los datos de finalizacién de dichos grados de un 85% de
la poblacidén estudiantil. Relacionado a esto se aprecia que la repitencia
por grado o nivel, tomando como base los datos del ciclo escolar 2018
nos demuestra que para el ciclo escolar 2019 se tiene un 10% de la
poblacion que repetira un grado respectivo, estando distribuidos en los

seis grados del nivel primario.
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En cuestion de estudiantes retirados del establecimiento educativo, se
cuenta con la informacion que en el afio 2016 no se reportd a ningun
estudiante retirado del establecimiento educativo siendo un logro del
claustro de docentes del establecimiento educativo, para el ciclo escolar
2017 se tuvo el dato que existieron 9 estudiantes retirados
representando el 12.16% de los inscritos siendo un numero
considerable. En el afio 2018 se registr6 que 14 estudiantes fueron
retirados representando el 18.91% de los inscritos, cifra que es
alarmante. Esto se debid a que los nifios emigraron hacia los Estados
Unidos por las complicaciones que existen en la comunidad y las

condiciones de pobreza imperante.

De acuerdo los resultados obtenidos hasta la fecha en el ciclo escolar
2019 se obtiene que el 65% de la poblacién de estudiantes de primer
grado obtuvo un logro positivo en lectura, en matematica es solo un 54%

de estos fue satisfactorio.

En tercer grado los promedios obtenidos a la fecha nos demuestran que
un 70% logré un aprendizaje satisfactorio en lectura, mientras que en

matematicas solo un 65% de estos obtuvo resultados satisfactorios.

Con base en la estadistica proporcionada por el docente que atiende
este grado nos muestra que el 62% de los estudiantes lograron el criterio
de lectura mientras que un 67% de ellos lo hicieron en matematicas.

Los resultados estadisticos en el grado de sexto primaria, en el tema de
lectura, se aprecia una de las realidades de nuestro pais con relacion a
la educacién. Los que logran el criterio de lectura es de un 72% y un

28% son los que no logran el criterio de lectura.
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En matematicas, existe una diferencia, los que alcanzan el criterio de
logro en mateméticas es de un 87%. Los que no logran el criterio de
matematicas es de un 13%. Estos datos corresponden a la estadistica

realizada con los estudiantes de sexto primaria.

Finalmente se muestra la estadistica proporcionada por el docente que
atiende este grado nos muestra que el 62% de los estudiantes lograron
el criterio de lectura mientras que un 67% de ellos lo hicieron en

matematicas.

1.1.2 Antecedentes

La Escuela Oficial Rural Mixta de linea A-11 Sector Ican, del municipio de
San José La Maquina. Inicio sus funciones en el afio de 1992. Gracias a un
grupo de personas de la comunidad que se Organizaron en una directiva a la
qgue le llamaron Comité Pro-mejoramiento, iniciaron las gestiones para la
compra de un terreno para la construccion de la escuela de la Linea A-11
Sector Ican. El terreno fue adquirido por un valor de Q1200.00 dinero que
doné la municipalidad de Cuyotenango y este, posteriormente pas6 a poder
del Ministerio de Educacion.

En el terreno adquirido, se construyé un rancho con techo de hojas de
manaque construido por los habitantes de la comunidad. Se logro la
inscripcion de 26 nifios para recibir las clases de primero primaria. En sus
inicios no se contaba con mobiliario. Se mandd a hacer un pizarron de
madera para que la maestra pudiera apoyarse en ello y escribia con yeso.
Los maestros que llegaron a impartir clases tuvieron que hacerlo usando una

modalidad multigrado.

Actualmente, funciona la Organizacion de Padres de Familia, para el manejo
de los programas de apoyo. Estos programas de apoyo existen gracias a las

luchas magisteriales. Los programas de apoyo son para favorecer en lo
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minimo la educacion de los nifios y nifias. El Gobierno Escolar funciona de
manera democrética, como una estrategia del ministerio de educacién para
fortalecer el civismo, el patriotismo en nuestra nifiez desde cada comunidad

educativa.

1.1.3 Marco epistemoldgico

Historicamente la Comunidad de Linea A-11 Sector Ican. Ha sido una
comunidad netamente agricola, donde sus pobladores subsisten de los
pocos ingresos que generan de los cultivos de maiz, ajonjoli, mani entre
otros, lo que ocasiona que no se tenga a disposicion, suficientes recursos
econdmicos, ocasionando que los estudiantes tengan que apoyar a la familia
en los trabajos para generar recursos lo que conlleva ausentarse de las

clases en el centro educativo.

Los comunitarios en su mayoria no sabian leer ni escribir, eso les
preocupaba porque no tenian mayores oportunidades de trabajo. En
repetidas ocasiones se han escuchado el sentir de los padres al mencionar
que no quieren las mismas expectativas para sus hijos. En la actualidad
existen muchas limitantes, sin embargo, ellos hacen sus mayores esfuerzos
en conjunto con el personal docente del centro educativo para sacar

adelante a los estudiantes, del nivel pre-primario como del nivel primario.

En el aspecto psicolégico no se cuenta con tantos inconvenientes, ya que en
la comunidad se manejan los valores como tema principal en la vida de las
personas, el respeto es parte de ello, lo que conlleva a tener menos
problemas entre los estudiantes y un mejor proceso de ensefianza. Las
iglesias evangélicas y la catdlica también ponen de su parte en este sentido
con el afan de dar una mejor orientacién a las nuevas generaciones y asi

evitar un sin nimeros de inconvenientes en el futuro.
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En el aspecto social, se han encontrado problemas que han afectado los
procesos educativos dentro de estos la violencia generada por personas
ajenas a la comunidad, embarazos a temprana edad, falta de servicios
publicos, que han ocasionado problemas de salud en los estudiantes, lo que
mas afecta es la extrema pobreza, problema que aqueja a muchas familias,
el alcoholismo y en los ultimos afios con la implementacion del cultivo de la
cafla de azucar el consumo de marihuana ocasionando problemas de

ausentismo de los estudiantes.

Culturalmente la comunidad educativa perteneciente al pueblo maya K'iche’,
pero ha perdido totalmente sus costumbres y tradiciones, asi como manera
de ver las y entender las cosas, En muchas familias aun persiste la
costumbre que las niflas tienen que casarse antes de los quince afos,
pensamiento que con el pasar de los afios complica el proceso de

ensefianza afectando de forma directa a las nifias.

1.1.4 Marco del contexto educacional

Todo docente al pertenecer a una comunidad educativa, tiene la
responsabilidad de los procesos educativos que se desarrollan en el
establecimiento. Por lo que éste tiene la necesidad de aplicar herramientas,
estrategias y metodologias innovadoras para tener injerencia en el éxito del

proceso educativo de los estudiantes.

En la actualidad existen muchos factores que intervienen para que el
proceso educativo no se realice de forma 6ptima sino que por el contrario se
vea afectado de diversas formas. Uno de estos factores lo representan los
medios de comunicacion que durante mucho tiempo ha sido un atractivo
distractor de la atencién que requiera el estudio. De igual forma los
adelantos tecnoldgicos se convierten en aliados y enemigos del aprendizaje.

La influencia de las redes sociales y la disponibilidad de navegar en la red,
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aparta la atencion del nifio hacia otras maneras de entretenimiento que lo
alejan tanto de su preparacién académica como de su interaccién con sus
semejantes. Por lo que es necesario tomar las acciones necesarias para

convertir estas desventajas en ventajas para el docente.

Ante este hecho, el proyectista decide realizar su proyecto de Mejoramiento
Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta de linea A-11 Sector Ican, del
municipio de San José La Maquina; en primer lugar porque es un requisito
para optar al titulo de Licenciado en Educacion Preprimaria intercultural con
énfasis en Educacién Bilingle en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D. En segundo lugar porque hay problemas
que deben ser atendidos de manera urgente a través de un proyecto de
Mejoramiento Educativo. Pero la razén primordial es por el sentido de

pertinencia que el proyectista demuestra por la escuela donde labora.

1.1.5 Marco de politicas

De acuerdo al Consejo Nacional de educacion de Guatemala “Las politicas
son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes de
cada una de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo
Nacional de Educaciéon.” Todos esto deviene de lo establecido en el Articulo
26 de la Declaracion Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas,

(1948) Donde se estipula que “Toda persona tiene derecho a la educacién”.

Por lo tanto, el marco de politicas relacionadas con la educacion tiene como
fin dltimo el mejoramiento del sistema educativo guatemalteco. Dentro de
este aspecto se debe resaltar lo referente a la calidad educativa que en el
articulo 66 de la Ley de Educacion Nacional, Decreto Legislativo 12-91, dice
que la calidad educativa radica en su naturaleza “cientifica, critica,
participativa, democratica y dinamica”, y esto involucra el trabajo de todas las

personas que intervienen en el proceso educativo.
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Las politicas puablicas en materia educativa, o simplemente politicas
educativas, conforme al articulo 2, de la Aprobacion de las politicas

educativas de Guatemala, acuerdo ministerial No.3409-2011;

Son el conjunto de lineamientos de trabajo, de aplicabilidad para el Sistema
Educativo Nacional, que buscan la calidad educativa y cobertura de manera
incluyente y equitativa, considerando la educacién bilingiie y la multiculturalidad
e interculturalidad; a través de un modelo de gestion efectivo y transparente del
Sistema Educativo Nacional, el fortalecimiento institucional, la descentralizacion,

la formacién de recurso humano y del aumento de la inversién educativa.

Estas politicas educativas se detallan a continuacion:

Cobertura. “Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez
y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas
escolar y extraescolar’. Con esto se busca aumentar la cobertura y realizar
los pasos necesarios para asegurar la permanencia de los estudiantes en las

aulas.

Calidad. “Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar
que todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y
relevante.” Esto se refiere a adaptar el Curriculum a las necesidades de la
poblacién y los cambios tecnolégicos que en el mundo suceden. Todo esto

de la mano de un sistema de evaluacion eficiente.

Modelo de Gestion. “Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de
efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional”’. Esto busca
optimizar los aspectos de transparencia de las gestiones, mejorar el trabajo
administrativo en las diferentes instituciones y establecer las mejoras en la

infraestructura y mobiliario de los centros educativos del pais.
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Recurso Humano. Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion del
recurso humano del Sistema Educativo Nacional. Esta politica persigue la
formacion y actualizacion del recurso humano, su evaluacion y los incentivos

para quienes busquen el mejoramiento del sistema educativo.

Educacion Bilingie Multicultural e Intercultural. “Fortalecimiento de la
Educacién Bilingue Multicultural e Intercultural.” Esto se refiere a apoyar los
programas bilinglies, hacer realidad disefios curriculares especificos para
cada pueblo y establecer el fortalecimiento de la Educacion Bilingle

Intercultural.

Aumento de la Inversion Educativa. “Incremento de la asignacion
presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que establece el Articulo
102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto interno bruto)” Esta
politica busca que se incremente el presupuesto de educacion acorde al
aumento de la poblacién. Esto para promover principios de equidad y dotar
de material necesario para que el proceso de ensefianza — aprendizaje se

pueda dar.

Equidad. “Garantizar la educacién con calidad que demandan las personas
que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas
vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.” Como derecho
de la poblacion es necesario que esta llegue a todos de acuerdo a sus
necesidades y con igualdad de oportunidades; buscando reducir las brechas

gue existes, especialmente para los sectores mas vulnerables.

Fortalecimiento  Institucional y  Descentralizacion.  “Fortalecer la
institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion desde el
ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural

y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de largo
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plazo.” Esto se refiere a la participacion de la poblacién en la toma de

decisiones y el fortalecimiento de la investigacion educativa.

1.2 Andlisis situacional

1.2.1 Identificacién de problemas

Rodriguez (citado por PADEP/D, 2019), en el documento del curso Disefio
de Programas y Proyectos, escribe que un proyecto de mejoramiento

educativo es,

Un plan en el que se establece como objetivo principal resolver, de manera
organizada y precisa, un problema educativo previamente identificado en su
realidad, tanto e las necesidades a satisfacer, como en el uso de recursos
disponibles: humanos y tecnolégicos, respetando las limitaciones administrativas,

econdémicas y académicas de la institucién. (p. 8).

En el establecimiento, actualmente existen diferentes problemas de orden
educativo que impiden desarrollar el proceso de ensefianza — aprendizaje de
buena manera, por lo que se evaluard qué problema es mas urgente de
atender y se buscara solucionarlo a través de un Proyecto de Mejoramiento

Educativo. A continuacion se detallan los problemas detectados.

Bajo rendimiento académico

¢ Problemas de falta de comprensién lectora
e Desercion escolar

e Desinterés por la lectura

e [Escasa participacion en clase

¢ NoO muestra principios

e No hay una fluidez lectora

e Problemas de redaccion



18

e [Escaso nivel de comprension lectora

e Poco interés por aprender

1.2.2 Priorizacion de problemas (matriz de priorizacion)
Puntuacion obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E) x (F+G)

Tabla No. 1 Priorizacién de problemas

CRITERIOS CRITERIOS
-
<
|_
O
g g
g a
> 8
© o
PROBLEMAS 5 . © | 8
T | S | g o | < g L | x
= g |8 8 | & |« 0 o ~N |-
c = n _ @ Q. _ —
2 588 |2z & |E %
= |8 | |F | |S|E |C |S |8
fe] o] S
< m (@) a w n L O] n Z
Bajo rendimiento académico 1 1 2 1 1 6 2 1 3 18
Problemas de falta de
- 2 2 2 1 2 9 2 2 4 36
comprension lectora
Desercion escolar 0 1 2 1 1 5 2 0 2 10
Desinterés por la lectura 1 1 2 1 1 6 2 1 3 18
Escasa participacion en clase 2 1 1 1 2 7 2 1 3 21
No muestra principios 2 2 2 0 1 7 1 1 2 14
No hay una fluidez lectora 2 1 2 1 2 8 2 1 3 24
Problemas de redaccion 2 1 2 1 2 8 1 1 2 16
Problemas con la multiplicacion | 2 2 2 0 1 7 2 2 4 28
Poco interés por aprender 1 1 2 0 2 6 2 2 4 24
CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION
2 Puntos 1 Punto 0 Puntos
A. Frecuencia y/o gravedad del | Muy frecuente o | Medianamente Poco frecuente o
problema muy grave frecuente o grave grave
B. Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso
C. Posibilidad de modificar la | Modificable Poco modificable Inmodificable
situacién
D. Ubicacioén temporal de la solucién | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
E. Posibilidad de registro Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
F. Interés de solucionar el problema | Alto Poco No hay interés
G. Accesibilidad o ambito de | Competencia del | El estudiante puede | No es competencia
competencia estudiante intervenir pero no | del estudiante
es de su absoluta
competencia

Fuente: Elaboracion propia.
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1.2.3 Seleccion del problema estratégico

En la Escuela Oficial Rural Mixta de linea A-11 Sector Ican, del municipio de
San José La Maquina, del departamento de Suchitepéquez; de acuerdo a la
observacién y diagnéstico institucional realizado se identificaron una serie de
problemas que aquejan al centro educativo en las diferentes areas y ciclos
del nivel primario, de los cuales se prioriza el mas importante y urgente por
medio de la tabla de contingencia, llamada matriz de jerarquizacion de
problemas del que se obtiene el siguiente problema central, Problemas de

falta de comprension lectora.

Este problema obtuvo mayor calificacion, y para su analisis, a continuacién
se realiza un arbol de problemas para poder identificar sus posibles causas y
efectos y establecer el grado de interrelaciones de las mismas. Con ello se
seleccionara un problema de la copa del arbol, es decir un problema de los
efectos, el que se pretendera resolver a través de un Proyecto de

Mejoramiento Educativo.
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1.25 Identificacion de demandas

A. Sociales

La poblacién guatemalteca busca desesperadamente la igualdad de
oportunidades. Es por ello que los pobladores de la comunidad desean
contar con el minimo de servicios basicos como agua potable, drenajes,
energia, seguridad y servicios médicos. De igual forma se solicita una
educacion de calidad con la mira que los nifios puedan competir en un
mundo desigual para romper el circulo vicioso de la pobreza. El reto de
vivir en el area rural conlleva muchos desafios y el deseo de tener un

mejor nivel de vida, sera siempre una demanda social valida.

B. Institucionales

Un adelanto es contar con una escuela con docentes que atienden a los
nifios de la poblacién, sin embargo las razones econdémicas obligan a
demandar el apoyo de las instituciones de gobierno con programas
educativos que ayuden a paliar la necesidad imperante. Es por eso que
se necesitan textos escolares, Utiles y becas para estudiantes. Ademas
se necesita que continde con los programas de la refaccién escolar que
beneficia especialmente a los mas pobres. Finalmente es necesario
solicitar el personal docente capacitado para desarrollar una
metodologia que enriquezca de conocimientos a los nifios y nifias de la

comunidad.
C. Poblacionales
Dentro de las necesidades poblacionales, se demanda una educacion

pertinente que llene las aspiraciones de los pobladores pero que persiga

conservar la identidad de cada uno de los nifios, nifias y sus familias. Es
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necesario conservar la cultura, las costumbres y el idioma que ha hecho
grande a nuestro pais. Es necesario también tomar conciencia del
cuidado del medio ambiente y la orientacion vocacional que permita

aumentar la productividad de las familias en la comunidad.

1.2.6 Identificacion de actores sociales

A. Actores directos

El Proyecto de mejoramiento Educativo esta enfocado en mejorar un
aspecto que impide que el proceso de ensefianza — aprendizaje sea el
mejor, por lo que al realizar el proyecto los beneficiarios directos seran:
En primer lugar los estudiantes que recibiran la solucion a un problema
escolar. Ademas los docentes que laboran en el establecimiento podran
replicar las actividades que se realicen para aplicarlos en sus
respectivos grados. Por ultimo tenemos a la directora que espera que el
establecimiento mejore los indices educativos que mejore las

estadisticas a nivel municipal y departamental.

B. Actores indirectos

Por otro lado, los actores indirectos seran quienes no recibiran los
beneficios del proyecto pero que veran reflejados sus efectos en el
mediano y largo plazo. Entre estos actores estan los padres de familia
gue desean gue sus hijos se superen académicamente y tengan la
oportunidad que muchos de ellos no tuvieron. Los miembros de la
comunidad que veran el progreso a través del desarrollo educativo de
los nifios y nifias. Asimismo los lideres de las congregaciones religiosas
de la comunidad que veran como los nifios aprenderdn mas rapido.
Finalmente los empleadores que veran un recurso humano valioso en la

preparacion de la fuerza laboral del sector.
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C. Actores potenciales

Finalmente se toma en cuenta a los actores potenciales, entre los que se
mencionan a los empresarios que desarrollan sus actividades

econdmicas en la comunidad.

Asi también se puede contar con el apoyo de la municipalidad a través
del alcalde auxiliar. De igual forma se toma en cuenta a las instituciones
de gobierno que colaboran en con la escuela con charlas y talleres, entre
ellas a la Policia Nacional Civil, Bomberos Voluntarios, Ministerio

Publico, Procuraduria General de la Nacién, entre otros.

Es necesario mencionar que existen fundaciones y Organizaciones No
Gubernamentales que colaboran con las escuelas, tal es el caso de
FUNDAZUCAR, Pencils of Promise y TINFA. Finalmente se cuenta con
el apoyo del coordinador técnico administrativo quien es el enlace con el
apoyo que se recibe del Ministerio de Educacion y profesionales que

prestan su apoyo de manera desinteresada.

1.3Anélisis estratégico

El analisis estratégico es un paso fundamental porque permite tomar decisiones
para encontrar una salida al problema de la falta de comprension lectora en el
establecimiento y que naci6é al obtener la mayor puntuacion en la matriz de
priorizacion de problemas, a continuacién se analiz6 a través de un arbol de

problemas que mostro las causas y los efectos de continuar con este problema.

Por lo que se continuara con el proceso analizando el problema usando la
técnica DAFO que permitira conocer las debilidades, las amenazas, las

fortalezas y las oportunidades de terminar con el problema en mencion.
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Posteriormente se realizara un cruce de factores usando la técnica Mini-Max de

donde se podran realizar las vinculaciones estratégicas que permitiran en su

momento obtener las lineas de accidon necesarias para encontrar la mejor

solucion al problema, dando lugar a la realizacion de un Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

1.3.1 Técnica DAFO

De acuerdo a Diaz y Matamoros (S.F.)

“El analisis DAFO (o FODA) es una herramienta de gestion que facilita el
proceso de planeacion estratégica, proporcionando la informacién necesaria para
la implementacion de acciones y medidas correctivas, y para el desarrollo de
proyectos de mejora. El nombre DAFO, responde a los cuatro elementos que se
evalian en el desarrollo del analisis: las debilidades, amenazas, fortalezas y

oportunidades”.

Tabla No. 2 Técnica DAFO

Debilidades Amenazas

1. Carencia de espacio para la biblioteca. 1. Nivel académico bajo de los padres.

2. Falta de interés por leer. 2. Alimentacion inadecuada en el hogar.

3. Carencia de ambiente letrado. 3. No se cuenta con material de lectura en

4. Bajo nivel de comprension lectora. los hogares.

5. Destrezas lectoras débiles 4. Los dispositivos electronicos provocan

6. Inseguridad de los estudiantes. distraccion.

7. Vocabulario limitado de los estudiantes. 5. El ambiente no es propicio para generar

8. Dificultad para leer. interés por la lectura.

9. La escritura es dificil de entender 6. Falta de apoyo por parte de los padres

10. Incumplimiento del horario destinado a | 7. Trabajo infantil.

lectura. 8. Nula cultura lectora en el hogar

11. Inasistencia de los estudiantes. 9. No existen biblioteca publica

12. Mala ortografia 10. Hogares de escasos recursos
econémicos.
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Fortalezas Oportunidades
1. Existe una Infraestructura adecuada. 1. Existe oportunidad de realizar gestién
2. El mobiliario esta buen estado. municipal.
3. Se cuenta con un ambiente agradable. 2. Apoyo de lideres religiosos de la
4. Los docentes de la escuela tienen comunidad.
estabilidad laboral. 3. El Consejo Comunitario de Desarrollo
5. Docentes reciben capacitaciones (COCODE) colabora con la escuela
constantemente. 4. Apoyo de estudiantes de diversificado y
6. Hay rincones de aprendizaje universitarios que realizan practicas.
Docentes egresados del programa |5. Apoyo de los ingenios El Pilar y Tulula
PADEP/D con la entrega de folletos y material
8. Se cuenta con una Organizacion de didactico.
Padres de Familia (OPF) 6. Se cuenta con la colaboracién de
9. Se cuenta con libros de texto empresarios locales.
10. Uso de material reciclable 7. Fundaciones  como FUNDAZUCAR,
11. Docentes interesados en mejorar el realizan talleres de actualizacion docente
proceso educativo con frecuencia.
12. Se usa el programa Leamos juntos 8. Apoyo de la CURACAO en la donacion de
escritorios
9. El Coordinador Técnico Administrativo
colabora como enlace con la escuela para
dotar de materiales.
10. Comunitarios dispuestos a colaborar con
los proyectos de la escuela.
11. Apoyo de instituciones gubernamentales
como la Policia Nacional Civil y la
Procuraduria General de la Nacion
12. Apoyo de estudiantes que viven en el
extranjero.

Fuente: Elaboracion propia.




1.3.2 Técnica Minimax

De acuerdo a Mijangos J. (2013),

La técnica Minimax es utlizada para relacionar las fortalezas con
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las

oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las

amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por

medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta a

solucion .a determinada problemaética existente. (p. 39)

Tabla No. 3 Técnica Mini-Max

Fortalezas — oportunidades

F 4. Los docentes de la escuela tienen
estabilidad laboral. — O 7. Fundaciones como
FundazuUcar realizan talleres de actualizacion
docente con frecuencia.

F 11. Docentes interesados en mejorar el
proceso educativo. — O 4. Apoyo de
estudiantes de diversificado y universitarios
gue realizan practicas.

F 12. Se usa el programa Leamos juntos — O
10. Comunitarios dispuestos a colaborar con
los proyectos de la escuela.

F6. Hay rincones de aprendizaje. - O 9. El
Coordinador Técnico Administrativo colabora
como enlace con las escuelas para dotar de
materiales.

F3. Se cuenta con una infraestructura
adecuada. — O 1. Existe oportunidad de
realizar gestion municipal.

Debilidades — oportunidades

D 3. Carencia de ambiente letrado. — O 12.
Apoyo de estudiantes que viven en el
extranjero.

D 1. Carencia de espacio para la biblioteca. —
O 3. El Consejo Comunitario de Desarrollo
(COCODE) colabora con la escuela.

D 5. Destrezas lectoras débiles. — O 7.
Fundaciones como Fundazlcar realizan
talleres de actualizacion docente con
frecuencia.

D 4. Bajo nivel de comprension lectora. — O4
Apoyo de estudiantes de diversificado y
universitarios que realizan practicas.

D 9. La escritura es dificil de entender. — Apoyo
de los Ingenios El Pilar y Tulula con la entrega
de folletos y material didactico

Fortalezas — Amenazas

F 7. Docentes egresados de PADEP/D. — A 5.
El ambiente no es propicio para generar interés
por la lectura.

F 6. Hay rincones de aprendizaje. — A 3. No se
cuenta con material de lectura en los hogares.

F 5. Docentes reciben capacitaciones
constantes. — A 8. Nula cultura lectora en el
hogar.

Debilidades — amenazas

D 2. Falta de interés por leer. — A 4. Los
dispositivos electrénicos provocan distraccion.

D 11. Inasistencia de los estudiantes. — A 7.
Trabajo infantil.

D 8. Dificultad para leer. — A 6. Falta de apoyo
de parte de los padres.

D 7. Vocabulario limitado de los estudiantes. —
A 1 Nivel académico bajo de los padres.
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F 10. Uso de materiales reciclables. — A 10.
Hogares de escasos recursos econémicos. D 6. Inseguridad de los estudiantes. — A 2.
Alimentacién inadecuada en el hogar.

F 9. Se cuenta con libros de texto. — A 9. No
existe biblioteca publica.

1.3.3 Analisis de vinculacion estratégica

Mijangos (2013) describe lo que se debe realizar en la vinculacion

estratégica.

La vinculacion estratégica muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacién se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas
con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las
fortalezas con las oportunidades y por Ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con
las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de
accion que luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la

solucion del problema central identificado.

Primera vinculacion estratégica. Fortalezas — oportunidades

Una de las ventajas que se tiene en el establecimiento es que los docentes
tienen estabilidad laboral que les permite realizar proyectos a largo plazo y
cada vez toman mayor experiencia de sus acciones. Entre estas
experiencias estan los conocimientos que adquieren en los diferentes
talleres a los que asisten. La fundacion Fundazucar con regularidad ofrece

estos talleres sobre mejoramiento de la metodologia a usar en el aula.

Muchas de las actividades que los docentes planifican para facilitar el
proceso de ensefianza aprendizaje, es apoyada por los estudiantes de
carreras afines a la educacién y como parte de su formacion llegan a las
escuelas a hacer practicas pedagdgicas. Este apoyo es de gran ayuda para

mejorar el proceso educativo.
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En el establecimiento se desarrolla el programa Leamos Juntos que busca
desarrollar el habito lector en los estudiantes. En ocasiones se invita a
diferentes lideres comunitarios para acompaiiar la lectura y conversar con

los nifios y nifias para darle un matiz diferente a esta actividad.

Actualmente se cuenta con algunos rincones de aprendizaje que se
implementaron con la ayuda de los padres de familia y el docente de grado.
Afortunadamente se cuenta con el Coordinador Técnico Administrativo que
con frecuencia apoya con materiales para mejorar estos rincones y esta al
pendiente de toda solicitud que se realiza, dotando materiales que el

Ministerio de Educacion provee.

El establecimiento cuenta con una buena estructura, gracias a las gestiones
de la sefiora directora y el respaldo del claustro de docentes y la
Organizacion de Padres de Familia (OPF) que buscan el apoyo de
instituciones como la municipalidad para realizar diferentes proyectos que

benefician al establecimiento y a toda la comunidad educativa.

En conclusién, el trabajo conjunto de toda la comunidad educativa, hace que
el trabajo que se realiza en la escuela, a pesar de muchas limitantes, se

realice con de buena manera en beneficio de la nifiez de la comunidad.

Segunda vinculacién estratégica. Fortalezas — amenazas

La comunidad de la linea A-11 Sector Ican, del municipio de San José La
Maquina, del departamento de Suchitepéquez. Es un lugar de personas
trabajadoras del sector agricola, que al igual que cualquier otra poblacién
tiene sus problemas sociales que se consideran poco propicias para generar
en los nifios y nifias el interés por la lectura, pero gracias a las experiencias
gue obtienen los docentes que han sido egresados de PADEP/D, motivan

constantemente a los escolares a interesarse por la lectura de forma ladica.
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Fomentar la lectura en casa es dificil debido a que los padres de familia no
tienen como prioridad la compra de libros de lectura en su presupuesto. Es
por ello que constantemente se busca el apoyo de diferentes personas para
que hagan donaciones de libros usados, revistas y otro material de interés

para enriquecer el rincon de aprendizaje de lectura.

Ademas los docentes que son constantemente capacitados, recibiendo gran
cantidad de material para implementar en el aula para formar un hébito lector
en los nifios y nifias, debido que en el hogar por la falta de material de

lectura, no existe una cultura lectora que motive a los nifios a leer mas.

Quizas el reto mas grande con el que se lucha es con la situacion de
pobreza y pobreza extrema que viven los padres de los nifilos que asisten a
la escuela. Es por ello que se trata de utilizar materiales que puedan
reciclarse y que se encuentran en el medio como recursos para desarrollar

todo tipo de trabajo escolar.

Finalmente es necesario mencionar que en la comunidad no se cuenta con
una biblioteca publica donde los nifios puedan, sin necesidad de gastar,
obtener un libro para leer o investigar. Es por ello que se recurre a los textos
que el Ministerio de Educacion provee a los centros educativos; conservando
estos para utilizarlos en los primeros meses de cada afio, hasta que viene la

nueva edicion.

En conclusion, el esfuerzo docente de implementar variada metodologia
innovadora para desarrollar destrezas de aprendizaje de las diferentes
areas, trata de eliminar los factores que se vuelven un obstaculo para crear

una cultura lectora en los hogares de los nifios.
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De igual forma se busca desarrollar un plan que permita utilizar los recursos
con que se cuenta para trabajar desde dentro de la escuela y que la semilla
gue se siembre pueda dar resultados positivos. El ambiente comunitario no
es el propicio pero la determinaciéon de los docentes busca cambiar esa

situacion.

Tercera vinculacién estratégica. Debilidades y oportunidades

Debido a las precariedades que tienen los establecimientos educativos,
especialmente en el area rural, es dificil letrar el aula si se toma en cuenta
gue los propios docentes son quienes de su propio dinero comprar los
materiales para letrar el aula. Estos materiales se van deteriorando con el
paso del tiempo y hay necesidad de hacer mas. Sin embargo se ha acudido
a exestudiantes que han migrado a Estados Unidos para buscar un nuevo
futuro y se les pide su colaboracion para el lugar donde aprendieron sus

primeras letras.

Como se menciono anteriormente no existe un habito lector en el hogar y por
tanto, cuando el nifio o nifia llega a la escuela, presenta destrezas lectoras
débiles. Sin embargo los docentes que constantemente atienden a talleres
de actualizacion docente, buscan estrategias innovadoras para aumentar

esas destrezas lectoras en los nifos.

El apoyo que se recibe de parte de los estudiantes del bachillerato en
educacién y de los practicantes de universidades privadas y la estatal; que
llegan al establecimiento a realizar sus practicas permite implementar
diferentes técnicas para mejorar el nivel de comprension lectora de los

estudiantes.

Con frecuencia se recibe el apoyo de los ingenios El Pilar y Tululad que

brindan diferente tipo de material como apoyo al establecimiento, debido a
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gque muchos padres de familia laboran en esas empresas. Este material
permite realizar actividades para mejorar la escritura de los nifios, debido a

gue su coordinacién motora no les permite realizar una grafia de facil lectura.

En conclusién, se busca desarrollar actividades para elevar el nivel de
comprension lectora de los estudiantes con el apoyo de los actores

potenciales.

Cuarta vinculacion estratégica. Debilidades — amenazas.

El desarrollo de dispositivos capaces de mantener conectadas a las
personas, se ha convertido en una distraccion poderosa para los nifios en
edad escolar que prefieren ver un video u otro tipo de animacion para estar
entretenido. Esto ha hecho que se pierda el interés por leer un buen libro y
se pueda aprender y fortalecer la imaginaciéon. Por lo que es necesario
desarrollar destrezas de lectoescritura que permitan recobrar el interés por

culturizarse.

El clima de pobreza que afectan a muchos pobladores de la comunidad de la
Linea A 11 Sector Ican, ha hecho que se aproveche cualquier tipo de fuerza
laboral, entre ellas la de los nifios. Es por ello que muchos estudiantes dejan
de llegar a la escuela para ir a trabajar con sus padres para ganar una
pequeiia cantidad de dinero para los gastos del hogar. Es por ello que se
debe concientizar a los padres de la importancia de romper ese circulo

vicioso del analfabetismo y la pobreza.

Los estudiantes muestran dificultad para leer y escribir. Este problema se
agrava cuando los nifios no reciben ningun tipo de apoyo de sus padres
debido a lo ocupado de sus tareas, tanto domésticas como agricolas. Ante
esto es necesario contar con un tutor pagado por la municipalidad para

apoyar a los nifilos que asi lo necesiten.
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La gran mayoria de padres de familia escasamente han concluido la
educacién primaria debido a que muchas empresas actualmente exigen ese
requisito para contratarlos. Esto hace que las conversaciones que se
generan en el hogar y en el contexto de los nifios tenga un vocabulario muy
limitado. Por lo que es necesario buscar alternativas pedagdgicas para

hacer que los nifios lean mas y puedan aumentar su vocabulario.

Uno de los aspectos en comun que se puede observar en muchas
comunidades agricolas es la desnutricion. Esta inicia principalmente en el
hogar, bien sea por los escasos ingresos del padre o por la negligencia de
algunos padres que dejan que sus hijos consuman alimentos chatarra. Esta
falta de nutrientes hace que los nifios muestren inseguridad en la escuela
por la brecha que ocasiona asimilar de mejor forma el conocimiento que se

les brinda.

En conclusién, es importante adoptar medidas para apoyar a los estudiantes
y que estos puedan desarrollar la formacion académica de los nifios de la

comunidad.

1.3.4 Lineas de accion

Las lineas de accién se conciben como estrategias de orientacion y organizacion de
diferentes actividades relacionadas con un campo de accién, de tal forma que se pueda
garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada,
coherente y sistematica”. (UNAD, 2019)

A. Primera Linea de Accidon

Trabajo conjunto de toda la comunidad educativa.

e El papel de las ONGs como apoyo a la educacion.
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e Importancia de la practica docente en las areas rurales
¢ Revolucionando el programa Leamos Juntos.
¢ Implementacion de rincones de aprendizajes y el desarrollo lector.

e Importancia de la gestion administrativa en la educacion

B. Segunda Linea de Accion

Implementar variada metodologia para desarrollar destrezas de
aprendizaje

e Desarrollar espacios para aprender jugando

e Creacion de espacios de lectoescritura en el area rural

e Dona un libro y cambia un mundo, acciones de apoyo lector.

e Elreciclaje orientado a desarrollar habilidades de aprendizaje

e En busqueda de la equidad con calidad educativa en el area rural.

C. Tercera Linea de Accién

Desarrollar actividades para elevar el nivel comprension lectora
e Creacion de estrategias de lectura de acuerdo al contexto.
e El aspecto ludico como herramienta de aprendizaje
e Estrategias innovadoras para desarrollar destrezas lectoras
e Transformando mi espacio de lectoescritura

e Estrategias para mejorar la atencion del estudiante

D. Cuarta Linea de Accion

Adopcién de medidas para apoyar a los estudiantes
e Alternativas para minimizar el fracaso escolar
e El proceso de ensefianza una tarea participativa.

e La motivacion como herramienta del aprendizaje.
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e El trabajo comunitario, generador de aprendizaje vocacional

¢ El intercambio de experiencias, sabiduria de los pueblos

E. Quinta Linea de Accion

Utilizar los recursos con que se cuenta
e Elaboracion de guias de aprendizaje con elementos de
comunidad
e Importancia del desarrollo sostenible usando el CNB
e Desarrollando el ambiente lector en el aula
e Las guias de estudio como alternativa de frenar la desercién
e Implementacion de un espacio de convivencia para el

aprendizaje.
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1.4

Disefio del proyecto

1.4.1 Nombre del proyecto a disefar

Desarrollo de destrezas de lectoescritura

1.4.2 Descripcion del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se llevara a cabo en la Escuela Oficial
Rural Mixta de Linea A — 11, Sector Ican del Municipio de San José La
Maquina del departamento de Suchitepéquez; especificamente con los

estudiantes del quinto grado primaria.

Uno de los problemas encontrados es lo que se refiere al déficit de
lectoescritura que tiene dos efectos posteriores. El primero, es la falta de
comprension lectora, esto por no tener el habito lector y la falta de estrategias
para retener lo leido. El otro efecto es el problema del escaso desarrollo de la
grafia que hace que los mismos estudiantes confundan lo escrito. Si se ve
esto de forma macro, se ven estos efectos en los indicadores de las
evaluaciones educativas realizadas por el Ministerio de Educacion. En la
ultima, realizada en el afio 2014, Suchitepéquez mostré bajos resultados en el

segundo ciclo con 45.27 para Lectura y 43.21 para Matematica.

Los desafios de vivir en el &rea rural son grandes. Un obstaculo por vencer es
la carencia de oportunidades y los pobladores lo saben; ven en la educacion
una oportunidad de mejorar las condiciones de vida. Por ello una de las
demandas sentidas, es la necesidad de recibir una educacién de calidad a
pesar de todas las limitaciones existentes. El apoyo gubernamental con libros
de texto, Utiles escolares, refaccién y programas de apoyo buscan paliar la
situacion pero, mejorar la forma de recibir el conocimiento y aplicarlo en la

vida particular de cada estudiante, es el reto que busca este proyecto.



La comunidad de la Linea A-11 Sector Ican, es una comunidad donde sus
pobladores buscan todos los dias, los medios de subsistencia para sus
familias en trabajos del &rea agricola y prestacién de servicios como mano de
obra no calificada. La situacion de pobreza y pobreza extrema hace que se
repitan circulos viciosos de pobreza y analfabetismo. Es por ello que se busca

brindar una educacion pertinente para mejorar la situacion actual.

Una manera de solucionar este escenario es aprovechar el apoyo de los
actores directos, dentro de los que estan los docentes del establecimiento y de
la sefiora directora que estd anuente a realizar aquellos cambios que
beneficien a la poblacidon estudiantil. Por otro lado, se cuenta con el apoyo de
diferentes instituciones privadas, semiautbnomas y de gobierno que apoyan
con  capacitaciones, mobiliario, infraestructura  para  desarrollar

convenientemente el proceso de ensefianza aprendizaje.

Este apoyo servira para reducir en gran medida los problemas de
lectoescritura de los estudiantes que muestran un déficit en el area de lectura
al no comprender lo que leen. Este problema va relacionado con la falta de
retencion de la informacion y de la aplicacion de este en situaciones escolares.
De igual forma los problemas que representan la deficiente grafia hacen que
los estudiantes no entiendan lo que escribieron, aunado a la deficiente

ortografia y al limitado vocabulario que manejan.

Entre las causas de esta problematica se encuentra el ambiente poco propicio
para desarrollar una cultura lectora, debido que en los hogares los padres
tienen un nivel académico muy bajo y la compra de libros no forma parte de
las prioridades familiares. Esto provoca un nivel de comprension lectora bajo,
grafia dificil de entender y un vocabulario limitado. Sin embargo en la escuela,
a través de rincones de aprendizaje, textos que brinda el Ministerio de
educacion y las constantes capacitaciones que reciben los docentes en

aspectos relacionados a metodologia; junto a al apoyo de instituciones



privadas, estudiantes universitarios que realizan sus practicas en la escuela y
la oportuna participacion del Coordinador Técnico Administrativo, se podra

revertir el problema encontrado.

Luego de realizar la vinculacién estratégica, se definié que debido a que los
docentes son constantemente capacitados y reciben gran cantidad de ideas
para para implementar en el aula y poder asi formar un habito lector en los
nifos y niflas, para paliar la problemética que en los hogares no existe una
cultura lectora que motive a los nifios a leer mas; se extrajo la siguiente linea
de accion: implementar variada metodologia para desarrollar habilidades y

destrezas de aprendizaje.

Es por ello que se implementara el Proyecto de Mejoramiento Educativo
“Estrategias innovadoras para desarrollar destrezas lectoras” que esta
vinculada a la linea estratégica No. 1, Igualdad de oportunidades para todos,
con lo que se persigue que los estudiantes de la escuela de la Linea A-11
Sector Ican, puedan tener la misma posibilidad que un nifio del &rea urbana.

1.4.3 Objetivos

General:

Formular acciones que desarrollen destrezas lectoras en la comunidad

educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Linea A-11, Sector Ican.
Especificos:
e Definir herramientas innovadoras para aplicarlas en el espacio de

lectura.

e Mostrar actividades que fomenten destrezas lectoras en el estudiante.



e Establecer un programa de lectura en casa para generar el gusto por la

lectura.

1.4.4 Justificacion

Las familias que viven en la comunidad de la Linea A-11 Sector Ican, son
familias de escasos recursos que no cuentan con los recursos para comprar
libros, revistas o el periddico para tener una fuente de lectura. Esto hace que
los nifios no tomen el ejemplo de la lectura de sus padres o hermanos y por
consiguiente su comprension lectora en la escuela es deficiente. Esto trae

consecuencias en el desempefio académico de los estudiantes.

Los resultados de la evaluacion educativa que realiza el Ministerio de
Comunicacion, muestran estas consecuencias. Los indicadores de logro en
lectura muestran la debilidad del sistema educativo guatemalteco en esa area.
El departamento de Suchitepéquez, en la dltima evaluacion obtuvo un 41.84 %
de logro con los estudiantes del primer ciclo y un 43.21 con los estudiantes del
segundo ciclo. Esto es alarmante. Pero aln mas preocupante es que esas

cifras muestran una baja con respecto de la evaluacién anterior.

Si se considera que las oportunidades en el area rural disminuyen en
comparacion con las que existen en el area urbana; los nifios de las escuelas
rurales tienen un alto porcentaje de probabilidades de continuar con el ciclo de
pobreza que tienen las familias de la comunidad y dificilmente podran mejorar
sus condiciones de vida. La demanda de los padres de familia es que sus
hijos e hijas puedan competir por obtener un mejor empleo, puedan desarrollar
habilidades para ser emprendedores y lograr un futuro brillante.

Sin embargo, con los datos que se muestran se puede inferir que el
desempeiio de los estudiantes en las pruebas son el resultado de un abanico

de factores que van desde la desnutricién, pasan por la dificultad de fomentar



la lectura en casa, la influencia de los dispositivos electrénicos, hasta la poca
importancia que se le da a la lectura en las escuelas. Cosas que afectan de

forma directa el contexto de la comunidad.

Por tal razén se busca aumentar el nivel de comprension lectora de los nifios a
través de implementar actividades innovadoras que generen el interés por la
lectura. De igual forma se busca usar los libros con que cuenta el
establecimiento para que los nifios puedan llevarselos a casa, pero mas
importante se busca incluir a los padres de familia en este proceso de forma

gue las limitantes de los libros en casa sean superadas.

Para finalizar se persigue institucionalizar esta practica para que desde los
primeros grados, los nifios vean la lectura como algo habitual y no como una
imposicion. Esto a mediano plazo podra generar el interés por la lectura que
vendra a competir con el uso de dispositivos electronicos que apartan la

atencién de los nifios.
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.10rganizacion Institucional

2.1.1 Junta escolar (OPF)

“Una organizacion de las alumnas y alumnos para participar en forma activa
y consciente en las diferentes actividades de la escuela y la comunidad,
desarrollando y fortaleciendo la autoestima, liderazgo, creatividad vy
capacidad para opinar y respetar las opiniones ajenas dentro de un marco de

auténtica democracia.” (Paiz 2015, pag. 13)

2.1.2 Gobierno escolar

Segun Parra: “La practica del gobierno escolar no se presenta en todas las
escuelas, es mas sobresaliente en lo que se ha llamado la escuela
democratica y la escuela eficiente, es decir en las mejores escuelas.” (Parra,
1996)

Un gobierno escolar es dirigido por los propios estudiantes de cada centro
educativo., Este ejercicio permite que ellos participen y se involucren en las
actividades que se realizan en la escuela. De esta forma brindan sus puntos
de vista, y van aprendiendo a tomando decisiones, poniendo en practica los

varios valores que les permite crecer como personas.

2.1.3 Programas del Ministerio de Educacion

“Leamos Juntos” es un programa de Lectura con el que chicos y grandes,
padres, abuelos y maestros tendran la oportunidad de compartir, aprender y
divertirse mediante diferentes actividades enfocadas en incentivar la

motivacion por la lectura.
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‘Leamos Juntos esta dirigido a los y las estudiantes de todos los niveles
educativos del pais; en el cual se proyectan dos lineas estratégicas: 1.
Promocion y sensibilizacion de la importancia de la lectura. 2. Lineamientos de
adquisicion y desarrollo de la lectura” (MINEDUC, 2013).

Con la implementacion del programa en el afio 2013, mediante el Acuerdo
Ministerial N0.0035-2013, se establecié que todos los alumnos de los centros
educativos debian leer por lo menos 30 minutos diarios, por lo cual se debe
tomar en cuenta dentro del horario de clases en todos los centros

educativos.

2.1.4 Indicadores

A. Indicadores de contexto

Los Indicadores de Contexto agrupan aquellos factores que evidencian
las condiciones del ambiente en el cual se desenvuelve el sistema
educativo y que tienen un impacto sobre sus resultados, particularmente
sobre la escolarizacion de los nifios y jovenes y la calidad educativa
provista por el sistema (MINEDUC, Sistema Nacional de Indicadores
Educativos, 2013). Otra definicion de los indicadores de contexto es que
sirven para caracterizar las condiciones demogréficas, socioeconémicas

y culturales en las que se desarrolla la educacion.

B. Indicadores de Recurso

Estos evallan los recursos materiales y los humanos. A su vez, las
inversiones econdmicas y los gastos de infraestructura y, por otro, el
namero de alumnos por niveles (escolarizacion) y la formacion de

profesores, remuneracion, entre otros.
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Los Indicadores de Recursos incluyen informacion sobre los recursos
gue destina la sociedad guatemalteca en su conjunto, ya sea a través del
gasto publico o directamente mediante el gasto de las familias, asi como
las caracteristicas de los recursos disponibles para el proceso educativo
(MINEDUC, Sistema Nacional de Indicadores Educativos, 2013).

C. Indicadores de Procesos Educativos

Estos indicadores son los mas recientes e informan sobre la
organizaciéon y funcionamiento de los centros educativos, practica
educativa y clima escolar. Estan mas relacionados con aspectos
cualitativos que cuantitativos, de ahi que sean los mas dificiles de

utilizar.

Los Indicadores de Procesos Educativos agrupan una serie de variables
que permiten visualizar, en forma indirecta, las caracteristicas de los
procesos de ensefianza-aprendizaje al nivel del aula, asi como
elementos base de la organizacion y la estructuracion de la escuela y del
sistema educativo en general (MINEDUC, Sistema Nacional de

Indicadores Educativos, 2013).

D. Indicadores de Resultados de Escolarizacion y Eficiencia Interna

“Los Indicadores de Resultados de Escolarizacion y Eficiencia Interna
agrupan una serie de variables que permiten caracterizar el acceso,
ingreso y el transcurrir de los estudiantes por el sistema educativo, el
tiempo que les toma a los estudiantes finalizar un nivel educativo
determinado, la cobertura para los distintos niveles del sistema y las
edades de los nifios y jovenes” (MINEDUC, Sistema Nacional de

Indicadores Educativos, 2013).
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En ellos se manifiestan los logros del sistema educativo a través del éxito
escolar de los alumnos mediante las pruebas de evaluacion, certificados

y titulos que consiguen y su insercion en el mercado del trabajo.

E. Indicadores de Resultados de Aprendizaje

Los Indicadores de Resultados de Aprendizaje agrupan los resultados de
las pruebas estandarizadas en las areas de Lectura y Matematicas, que
miden parte de lo que los estudiantes aprenden a su paso por la escuela
(MINEDUC, Sistema Nacional de Indicadores Educativos, 2013). Sirven
para valorar el desemperio de los y las estudiantes, describiendo el logro

de capacidades y actitudes en diversos niveles.

2.2Teoriay modelos educativos

2.2.1 Modelo tradicionalista

Este modelo de ensefianza se utilizaba en nuestro pais. Es un modelo
pedagogico que se centra solamente en hacer del estudiante un receptor
pasivo de toda la informacién que el docente le brinde, en este modelo los
docentes se dedican a dictar y los estudiantes a copiar grandes textos, hasta

gue las lecciones sean memorizadas y de esa forma aprendida.

Segun (Paulo Freire, (1996)

“Califico el modelo tradicionalista como: ingeniosamente de bancario en cuanto a
que el profesor (propietario del saber) lo “deposita” en el alumno (vacio de
saberes) que asi, y gracias a su magnanimo depositante va integrando su
capital de conocimientos obteniendo como “interés” una contribucion sustancial

para incrementar su capacidad repetitiva.(P.11)
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El método tradicionalista, es aquel que se define como la trasferencia de
saber de un profesor hacia un alumno, en el cual el estudiante Unicamente
esta presto y dispuesto a esperar las indicaciones que el docente le da, es la
memoria su principal instrumento de trabajo, pues todo es memoristico, el

estudiante Unicamente copia y repite.

2.2.2 Modelo constructivista

El constructivismo es una corriente filosofica que como su nombre lo indica
se enfoca en que el estudiante construya su propio conocimiento a través de
las actividades que realice, basadas en experiencias principalmente de su
contexto, el docente en este modelo se convierte en un guia, en facilitador,
es el encargado de estimular al estudiante a que explore nuevas ideas, cede
el protagonismo al estudiante quién debe asumir el papel principal en su

propia formacion.

Vygotsky creia que la interaccién social, y las herramientas y la actividad
culturales modelan el desarrollo y el aprendizaje individual, como las
interacciones. Al participar en una gama de actividades con los demas, los
aprendices se apropian (internalizan u obtienen) resultados generados por el

trabajo en conjunto. El aprendizaje colocado en un contexto social y cultural

constituye el constructivismo. (Paris, Byrnes y Paris, 2001).

Se concibe el aprendizaje en este modelo, como el resultado de un proceso
de construccion personal y colectiva de los nuevos conocimientos, a partir de
los ya existentes y en cooperacion con los compafieros y el facilitador. El

aprendizaje desde este modelo deja de ser pasivo.

2.2.3 Teoria Psicogenética de Piaget

“La pertinencia de la teoria psicogenética de Piaget y de las conceptualizaciones

de la psicolingiistica contemporanea para comprender la naturaleza de los
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procesos de adquisicion de conocimiento acerca de la lengua escrita,
ubicandonos por encima de las disputas acerca de los métodos de ensefianza,
pero teniendo como fin Ultimo el de contribuir a solucionar los problemas de
aprendizaje de lecto-escritura en América Latina” (Erreiro, E., Teberosky, A.,
1991).

2.2.4 Aprendizaje significativo

El aprendizaje significativo se podria definir como: todos los conocimientos y
vivencias previas, mismas que son integradas con el nuevo conocimiento y

se convierten en una experiencia significativa.

“Este tipo de aprendizaje se da cuando los nuevos conocimientos son relevantes
a nivel emocional y motivacional para la persona. El individuo es capaz de
conectar sus experiencias previas con la informacién que va a adquirir, de tal
manera que el aprendizaje es mucho méas profundo y duradero” (Gonzalez,
Gabriela, 2020).

Dentro del aprendizaje significativo el profesor pasa a ser un facilitador,
mediador u orientador de los aprendizajes. Los estudiantes deben realizar
procesos de auto realizacion que le proporcionen experiencia para producir

un cambio relativamente permanente en sus contenidos de aprendizaje.

2.3Técnicas de administracién educativa

2.3.1 Matriz de priorizacién

Esta matriz nos sirve para darle prioridad a los problemas o actividades

encontradas en un trabajo de investigacion, nos ayuda a definir las causas y

efectos de situaciones probleméticas para aplicar las estrategias mas
acertadas.
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Estas herramientas se utilizan para priorizar actividades, temas caracteristicas de
producto/servicios, etc., en base a criterios de ponderacion conocidos utilizando
una combinacién de las técnicas de Diagrama de Arbol y Diagrama Matricial.
Fundamentalmente, son herramientas utilizadas para la toma de decisién. En
algin momento de toda planificacion o metodologia de mejora, es necesario
decidir que es mas necesario 0 mas importante hacer para la organizacion y
cuando realizarlo, es decir, establecer prioridades. Las Matrices de Priorizacion
permiten realizar esta toma de decision de una forma objetiva. (José Francisco
Vilar, 1997, p.67)

Se puede, entonces que la matriz de priorizacidbn es una herramienta que
nos ayuda a determinar los criterios para tomar las mejores decisiones en
cuanto a clarificar problemas y oportunidades de mejora en este caso en el

Proyecto de Mejoramiento Educativo.

2.3.2 Técnica de Arbol de problemas

Esta técnica es participativa y ayuda a desarrollar ideas creativas para
identificar un problema y encontrar sus causas y sus consecuencias. Para
gue realmente sea efectiva esta técnica se debe colocar el problema de una
forma que permita tener varias alternativas de solucion. Es recomendable

utilizar para este efecto una lluvia de ideas.

El Arbol de problemas es de utilidad para analizar las causas y efectos de un
primer y segundo niveles de un problema central. Para hacerle frente a un
problema, es necesario comprender que lo causa y cuales son sus efectos. La
comprension de la forma en que diferentes autores consideran las causas y

efectos de un problema puede ser importante. (Chevalier, 2009, pag.134)

De acuerdo a lo anterior la técnica de Arbol de problemas, es una forma de

representar un problema para entender que esta pasando, porqué esta
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pasando y qué esta ocasionando dicho problema, lo que nos permite

encontrarle diferentes soluciones.

2.3.3 DAFO o FODA

El DAFO es una matriz que permite observar la realidad de cualquier institucion
publica o privada, posee dos clases de analisis: interno y externo. El analisis
DAFO tiene multiples aplicaciones y puede ser usado en diferentes unidades de
andlisis tales como producto, mercado, producto-mercado, lineas de producto,
corporacién, empresas, divisién, unidad estratégica de negocio, entre otras.
(Martinez P., 2012 Pag. 177-178)

El DAFO o FODA permite analizar la realidad de una institucion ya sea
educativa o comercial acerca de sus debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades permitiendo de esta manera obtener un diagnéstico que
permita en funcion de ello tomar decisiones y plantear estrategias

alternativas para el mejoramiento de la institucion con la que se trabaje.

2.3.4 Técnica Minimax

Esta técnica se complementa con la matriz del DAFO, es utilizada para
vincular las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las
oportunidades, las fortalezas con amenazas, y las debilidades con las

amenazas, todo ello para reflexionar acerca de la situaciéon de la institucién.

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con
las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto que con el fin
de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se
busque dar respuesta o soluciébn a determinada probleméatica existente.
(Mijangos j.2013, p.39)
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El propésito de la técnica Minimax es encontrar soluciones o erradicar por
completo el o los problemas planteados, luego de hacer las vinculaciones

respectivas.

Cuestiones relacionadas al proyecto

2.4.1 La Lectura

La lectura, es aquel proceso de comprension de cualquier tipo de
informacion o ideas que se encuentran almacenadas y que son transmitidos
mediante un tipo de codigo, que usualmente es un lenguaje, esta actividad
se encuentra caracterizada por la traduccion de frases dotadas de
significado, como de los simbolos o las letras en las palabras, siendo el
cerebro el 6érgano que se encarga de interpretar y descifrar los simbolos. “La
lectura es una actividad que consiste en interpretar y descifrar, mediante la
vista, el valor fénico de una serie de signos escritos ya sea mentalmente o
en voz alta” (Martinez A. 2020).

A. Importancia de la lectura

Se establece como una fuente principal de enriquecimiento personal,
porque tanto el niflo, joven, adulto le permite adquirir conocimientos
tiles, mejorar nuestra ortografia, ayudando al desarrollo del lenguaje,
como la expresion oral y escrita, dando facilidad para que el lector pueda
exponer el propio pensamiento y posibilita la capacidad de pensar. La
lectura puede ofrecer una gran infinidad de temas de conversaciones
para poder interactuar con la familia, amigos. Sobre todo, el habito de la
lectura alimenta el cerebro, es un medio de entretenimiento y distraccion
que relaja y divierte de una manera sana, se puede llegar a practicar en

cualquier momento, sin importar el tiempo, lugar, edad y situacion.
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2.4.2 Tipos de Lectura

A. La lectura Mecénica

Es la que se aprende cuando comienza a leer se da mas en la etapa
escolar, aunque también ocurre de la misma forma en una persona
adulta, este tipo de lectura es la que se llega a realizar de una forma
automaticamente sin ser necesaria la comprension del texto, esta se
realiza de una forma consciente y en a que se puede llegar a desglosar y
descifrar, llevando las letras y signos a fonemas, uniendo vocales con
consonantes para poder llegar a formar las primeras palabras que
aprende, en la Lectura Mecénica para que alguien se puede convertir en
un buen lector existen tres factores importantes, el primero debe ser la
correcta pronunciacion a un ritmo normal, el segundo es su fluidez y la

tercera la entonacion con la que se expresa.

B. Lectura Comprensiva

La lectura comprensiva debe dar una interpretacion correcta, el lector
debe decodificar el mensaje, interrogar, analizar y critica. El aprendizaje
va a ocurrir cuando el lector llegue a entender lo que se lee. Es
importante decir que la lectura en el proceso cognitivo de cada ser
humano es fundamental ya que podemos integrar nueva informacién en

la estructura mental.

C. Lectura Critica

Se realiza de forma analitica, esta debe comprender lo que dice un texto,
luego se interesa analizar en una forma critica, opinando sobre lo
positivo, negativo, interesante y la forma en que se presenta la

informacion.
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D. Lectura Oral

La lectura oral se presenta cuando la persona lee en voz alta lo
expresado en un texto, para algunas personas el sonido puede ayudar a
grabar ideas, escuchan la voz, pueden concentrarse en el sonido, asi
disipar un poco la distraccion. Tiene una funcion social, puede compartir

las experiencias de in texto leido con otras personas.

E. Lectura Silenciosa o Subvocal

Este tipo de lectura se realiza de manera silenciosa, se recibe
directamente al cerebro lo que ven los ojos del lector. Es una lectura de
mucha concentracién, requiere de cierto dominio de capacidad para leer,
pues no pronunciamos ningun sonido, aunque lo reproducimos

mentalmente.

F. Lectura Selectiva

La lectura selectiva la realiza el lector cuando esta buscando datos
especificos. No lee minuciosamente todo el texto, trata de buscar la
informacion que a él le interesa.

G. Lectura Comprensiva

Es cuando el lector quiere procurar entender todo el contenido de un

texto, este tipo de lectura se debe practicar de una manera lenta, esto

permite comprender el texto a fondo.
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H. Lectura Recreativa

Este tipo de lectura el lector lee un libro por placer, sin importar la
velocidad o el tiempo que le tome completarla, para este tipo de lectura
lo primordial es que el lector disfrute la experiencia de leer un libro, por lo

general estd muy ligada a la literatura.

2.4.3 Estrategias de Lectura
A. Control de la comprensién

Los estudiantes que tienen un buen seguimiento de su comprension
entienden lo que pueden leer. Ensefia al estudiante a ser conscientes de
lo que tienen que entender, identificar lo que entendieron en el texto,
debe utilizar las estrategias adecuadas para resolver los problemas de

comprension, pero con ayuda del maestro.

B. Capacidad del lector de autorregular los procesos de aprendizaje

Como tal involucra un conjunto de operaciones intelectuales asociadas al
conocimiento, control y regulacién de los mecanismos cognitivos que
intervienen en que una persona recabe, evalué y produzca informacion,

en definitiva: que aprende.

C. Uso de Mapas Gréficos

Los organizadores graficos pueden ayudar a los estudiantes a centrarse
en cOmo se estructura el texto, realizar resumenes del texto. Estos
ilustran los conceptos y las relaciones que hay entre concepto en un

texto.

D. Contestar Preguntas

Al momento de realizar una pregunta al estudiante, dan un propdsito a la

lectura, enfocan lo que tienen que aprender, ayuda a pensar de manera
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activa a mediada que lee y animan a los estudiantes a tener una

concentracion, comprension, expresion de su contenido.

E. Resumir

Determina lo mas importante en un texto, describe con sus propias
palabras, identifica, genera ideas principales, el poder conectar las ideas

centrales, recordar lo que esta leyendo.

2.4.4 Técnicas Basicas de Lectura

Las técnicas bésicas de la lectura tienen como finalidad el ofrecer los
conocimientos basicos para realizar lecturas, asi el lector puede tener un
mayor provecho y mejores resultados al momento de leer un texto o libro. El
uso correcto de la técnica le servira al lector a aprender, comprender, no
olvidar, pero sobre todo a incrementar sus habilidades de lectura y mejorar
su concentracion; la técnica de los seis pasos ayuda a quienes no tienen el

habito de leer, consiste en:

A. Establezca el Propésito de la lectura

Antes de que la persona inicie su lectura, es importante que el deje en
claro el motivo por el cual va a leer un texto o libro, estableciendo el
proposito de la lectura a efectuar. El lector puede leer por el motivo de:
distinguir las ideas principales de un libro, evaluar criticamente,

comprender el contenido.

B. Examine e inspeccione el contenido de todo el libro

En este paso se debe dar un vistazo rapido al contenido del libro, no se
emplea mucho tiempo en realizar este paso, ya que se debe de revisar
los titulos y subtitulos, las ventajas que la el examinar e inspeccionar el

contenido del libro es el de: Lograr una vision global del libro; se llega a
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conocer el contenido del libro; se puede llegar a lograr la atencién del

lector sin llegar a distraerse.

C. Cuestibnese y formulese preguntas

Como lectores después de terminar un parrafo se debe hacer una
pregunta esencial como lo es ¢ De qué habla este parrafo?, esto ayudara
al recordatorio de lo que el lector ley6é anteriormente, ayudando a centrar
Su atencion ya que esto le servira al lector la bausqueda de las respuestas

a las preguntas que él se ha planteado.

D. Busque el significado de lo que est& leyendo

El lector debe de buscar las ideas principales del texto leido, subrayando
las ideas que el crea pertinentes para ser las principales del texto,
haciendo anotaciones de lo mas importante, asi como haciendo un
listado con las palabras que no se entiende, esto para que el lector

pueda saber y comprenda lo que leyo del texto y libro.

E. Exprese lo que va leyendo

El autor debe de hacer una auto recitacion, esto quiere decir que el lector
debe platicar consigo mismo acerca del tema o texto que esta leyendo
de un libro, esto servird para evaluarse a si mismo de lo que ha
aprendido, pero sobre todo ayudara a que el lector se dé cuenta si esta

leyendo y comprendiendo el contenido del libro.

F. Repase lo estudiado

Este paso servird para que el lector pueda refrescar cada uno de los
conceptos que ha leido, los ha llegado a comprender, esto lo realizara
haciendo lectura de los capitulos.
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2.4.5 El entorno social y su influencia en la lectura

El rincon de lectura debe de ser un espacio del aula designado para realizar
actividades tanto de lectura y escritura, en donde el alumno de una manera
organizada, puede utilizar los libros y materiales los cuales van a promover
el desarrollo tanto de su lectura como de su escritura, en el rincén de la
lectura el alumno tiene la oportunidad de compartir y comunicarse con los
demds y de hacer estrategias y obtener conocimientos previos de los temas
gue se imparten, el promover a los estudiantes un rincén de lectura dentro
del salén de clases supone un gran cambio del ambiente del estudiante,
porque donde él se va a recrear de una manera sana y podran realizar sus

actividades de lectura.

2.4.6 Influencia de la familia en los habitos de la lectura

En la familia se debe de crear y fomentar el habito de la lectura en los nifios
y niflas, es la base para la alfabetizacién, el entorno familiar es
potencialmente el mas idéneo donde se debe iniciar el gusto por la lectura.
El compartir lecturas es el mayor regalo que pueden obsequiar. Para poder

lograr el habito de la lectura se debe:

A. Dedicar tiempo a los nifios, 30 minutos diarios para acompafarlos
con la lectura es fundamental para que los nifios vayan adquiriendo el
habito de leer.

B. Proponer o recomendar lecturas, tener un listado de los posibles
libros que funcién para su desarrollo, proponiéndole una serie de
libros para que ellos puedan elegir libremente.

C. Entender la lectura como un juego, para los nifios la lectura se debe
ver como un juego, como practicar algun deporte, algun juego de
mesa, esto ayudara al nifio en su proceso lector.

D. Debe de crear espacios de lectura en casa, marcarles unas rutinas
diarias, el tener un espacio de lectura ayudara al nifio a ver la lectura

con normalidad, pasara a formar parte de ellos.
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E. Estimular a los nifios y no presionarlos con la lectura, el estimular la
lectura en el nifio es fundamental para que ellos entiendan la
importancia del leer, presionar a la lectura, tener paciencia no debe
ser una imposicion el leer, el nifio debe de disfrutar la lectura para

gue pueda tener un hébito lector.

2.4.7 Como evaluar la comprension lectora

La comprensién lectora es aquel proceso de elaborar un significado al
aprender todas las ideas que son relevantes de un texto, es importante para

cada persona el poder entender y relacionar el texto con el significado.

El evaluar la comprension lectora a través de la evaluacion formativa tiene
una doble funcion, puede llegar a informar al estudiante de como va
avanzando y en qué punto de su aprendizaje se encuentra y por el otro lado,
informar al docente sobre el aprendizaje el estudiante, siendo un estimulante
para los estudiantes, para comprobar su propia comprension y avanzar por Si

mismos en su desarrollo lector.

“‘Afirma que para evaluar las estrategias de comprensién lectora pueden
usarse las siguientes técnicas: pensamiento en voz alta, la entrevista,
observacion durante la lectura y los cuestionarios” (Gutierrez, 2012, pag.
196).

2.4.8 Estrategias lectoras

Estas seran las formas de realizar la lectura o el modo de actuar que nos
facilitara el proceso para obtener los resultados deseados. Marin, M (2008)
afirma que las estrategias lectoras son los procesos mentales que el lector
pone en accidn para interactuar con el texto. Entonces seran las formas de
utilizaciébn de sus conocimientos previos y de los datos que el texto le

proporciona.
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Dentro de las estrategias lectoras encontramos:
e Predecir
e Describir
e Comparar
e Secuencia
e |dentificar causa y efecto
e Identificar el tema
e Entender palabras nuevas
e Expresién de opinion
e I|dentificar el tipo de texto
e Establecer la idea principal

e Resumir

El uso de estrategias lectoras puede compararse al uso de herramientas
para hacer bien o lo mejor posible. Las estrategias lectoras deben usarse
con flexibilidad; algunas se usan en determinados momentos de la lectura y

otras, todo el tiempo. (comprensiondelectura7.wordpress.com, 2010)

2.4.9 promover en el aula estrategias de aprendizaje.

A partir de los resultados que se obtengan se pueden proporcionar a los
profesores indicadores de estudio y aprendizaje utiles para desarrollar en el
marco de su propia disciplina, asi como el disefio y elaboracion de
programas de estudio basados en estrategias de aprendizaje, que superen el
marco tradicional de habilidades especificas en que se han venido
desarrollando y que puede ayudar a la confeccion de programas que incidan
en la mejora del auto concepto académico a partir del entrenamiento en

estas estrategias.
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2.4.10 ¢ Qué es un organizador gréfico?

Campos (2005), hace referencia a que los organizadores graficos pueden
adoptar dos posiciones en la secuencia de aprendizaje: como organizador
previo, presentado antes del nuevo contenido y como organizador posterior,

presentado o elaborado después de recibida la informacion.

2.4.11 ;Qué es la decodificacion?

Kelly (2020) La decodificacion comienza con la capacidad de relacionar las
letras con los sonidos que producen. Ademas implica poder separar los
sonidos que forman las palabras (segmentacién) y mezclar los sonidos.
Cuando los nifios pueden hacer ambas cosas, son capaces de pronunciar
las palabras. Los lectores principiantes empiezan decodificando palabras de

una silaba y luego trabajan con palabras mas largas.

De acuerdo a (Pujol-Llop, 2001), citado en Pascual-Gémez, |., & Carril-
Martinez, 1. (2017).

2.4.12 La imaginacion y la comprension lectora.

La comprensién lectora, es basicamente la evaluacion de qué hemos
interpretado o entendido de una narracion en particular, extrayendo lo que es
denominado como las Ideas Principales que marcan justamente la esencia
de lo que hemos leido, ademas de dar lugar a los Conceptos Principales que

se vuelcan en el contenido de la narracion o el texto que hemos analizado.
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1Titulo

Desarrollo de destrezas de lectoescritura

3.2 Descripcién del PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se llevara a cabo en la Escuela Oficial
Rural Mixta de Linea A — 11, Sector Ican del Municipio de San José La Maquina
del departamento de Suchitepéquez; especificamente con los estudiantes del

quinto grado primaria.

Uno de los problemas encontrados es lo que se refiere al déficit de lectoescritura
gue tiene dos efectos posteriores. El primero, es la falta de comprensién lectora,
esto por no tener el habito lector y la falta de estrategias para retener lo leido. El
otro efecto es el problema del escaso desarrollo de la grafia que hace que los
mismos estudiantes confundan lo escrito. Si se ve esto de forma macro, se ven
estos efectos en los indicadores de las evaluaciones educativas realizadas por el
Ministerio de Educacién. En la dltima, realizada en el afio 2014, Suchitepéquez
mostrd bajos resultados en el segundo ciclo con 45.27 para Lecturay 43.21

para Matematica.

Los desafios de vivir en el area rural son grandes. Un obstédculo por vencer es la
carencia de oportunidades y los pobladores lo saben; ven en la educacion una
oportunidad de mejorar las condiciones de vida. Por ello una de las demandas
sentidas, es la necesidad de recibir una educacion de calidad a pesar de todas
las limitaciones existentes. El apoyo gubernamental con libros de texto, Utiles
escolares, refaccion y programas de apoyo buscan paliar la situacion pero,
mejorar la forma de recibir el conocimiento y aplicarlo en la vida particular de

cada estudiante, es el reto que busca este proyecto.
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La comunidad de la Linea A-11 Sector Ican, es una comunidad donde sus
pobladores buscan todos los dias, los medios de subsistencia para sus familias
en trabajos del area agricola y prestacion de servicios como mano de obra no
calificada. La situacion de pobreza y pobreza extrema hace que se repitan
circulos viciosos de pobreza y analfabetismo. Es por ello que se busca brindar

una educacion pertinente para mejorar la situacion actual.

Una manera de solucionar este escenario es aprovechar el apoyo de los actores
directos, dentro de los que estan los docentes del establecimiento y de la sefiora
directora que esta anuente a realizar aquellos cambios que beneficien a la
poblacién estudiantil. Por otro lado, se cuenta con el apoyo de diferentes
instituciones privadas, semiautbnomas y de gobierno que apoyan con
capacitaciones, mobiliario, infraestructura para desarrollar convenientemente el

proceso de ensefianza aprendizaje.

Este apoyo servird para reducir en gran medida los problemas de lectoescritura
de los estudiantes que muestran un déficit en el area de lectura al no
comprender lo que leen. Este problema va relacionado con la falta de retenciéon
de la informacién y de la aplicacion de este en situaciones escolares. De igual
forma los problemas que representan la deficiente grafia hacen que los
estudiantes no entiendan lo que escribieron, aunado a la deficiente ortografia y al

limitado vocabulario que manejan.

Entre las causas de esta problemética se encuentra el ambiente poco propicio
para desarrollar una cultura lectora, debido que en los hogares los padres tienen
un nivel académico muy bajo y la compra de libros no forma parte de las
prioridades familiares. Esto provoca un nivel de comprension lectora bajo, grafia
dificil de entender y un vocabulario limitado. Sin embargo en la escuela, a traves
de rincones de aprendizaje, textos que brinda el Ministerio de educacion y las

constantes capacitaciones que reciben los docentes en aspectos relacionados a
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metodologia; junto a al apoyo de instituciones privadas, estudiantes
universitarios que realizan sus practicas en la escuela y la oportuna participacion
del Coordinador Técnico Administrativo, se podrd revertir el problema

encontrado.

Luego de realizar la vinculacion estratégica, se defini6 que debido a que los
docentes son constantemente capacitados y reciben gran cantidad de ideas para
para implementar en el aula y poder asi formar un habito lector en los nifios y
nifias, para paliar la problematica que en los hogares no existe una cultura
lectora que motive a los nifios a leer mas; se extrajo la siguiente linea de accion:
implementar variada metodologia para desarrollar habilidades y destrezas de

aprendizaje.

Es por ello que se implementara el Proyecto de Mejoramiento Educativo
“‘Desarrollo de destrezas de lectoescritura” que estd vinculada a la linea
estratégica No. 1, Ilgualdad de oportunidades para todos, con lo que se persigue
que los estudiantes de la escuela de la Linea A-11 Sector Ican, puedan tener la
misma posibilidad que un nifio del area urbana.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Desarrollar destrezas lectoras por medio de estrategias innovadoras

3.4 Objetivos

General:

Formular acciones que desarrollen destrezas lectoras en la comunidad educativa

de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Linea A-11, Sector Ican.
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Especificos:

o Definir herramientas innovadoras para aplicarlas en el espacio de
lectura.

o Mostrar actividades que fomenten destrezas lectoras en el estudiante.

o Establecer un programa de lectura en casa para generar el gusto por la

lectura.

3.5 Justificacion

Las familias que viven en la comunidad de la Linea A-11 Sector Ican, son
familias de escasos recursos que no cuentan con los recursos para comprar
libros, revistas o el periodico para tener una fuente de lectura. Esto hace que los
nifios no tomen el ejemplo de la lectura de sus padres o hermanos y por
consiguiente su comprensién lectora en la escuela es deficiente. Esto trae

consecuencias en el desempefio académico de los estudiantes.

Los resultados de la evaluacion educativa que realiza el Ministerio de
Comunicacion, muestran estas consecuencias. Los indicadores de logro en
lectura muestran la debilidad del sistema educativo guatemalteco en esa area.
El departamento de Suchitepéquez, en la ultima evaluacion obtuvo un 41.84 %
de logro con los estudiantes del primer ciclo y un 43.21 con los estudiantes del
segundo ciclo. Esto es alarmante. Pero aln mas preocupante es que esas

cifras muestran una baja con respecto de la evaluacién anterior.

Si se considera que las oportunidades en el éarea rural disminuyen en
comparacion con las que existen en el area urbana; los nifios de las escuelas
rurales tienen un alto porcentaje de probabilidades de continuar con el ciclo de
pobreza que tienen las familias de la comunidad y dificilmente podran mejorar

sus condiciones de vida. La demanda de los padres de familia es que sus hijos e
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hijas puedan competir por obtener un mejor empleo, puedan desarrollar

habilidades para ser emprendedores y lograr un futuro brillante.

Sin embargo, con los datos que se muestran se puede inferir que el desempefio
de los estudiantes en las pruebas son el resultado de un abanico de factores que
van desde la desnutricion, pasan por la dificultad de fomentar la lectura en casa,
la influencia de los dispositivos electrénicos, hasta la poca importancia que se le
da a la lectura en las escuelas. Cosas que afectan de forma directa el contexto

de la comunidad.

Por tal razon se busca aumentar el nivel de comprension lectora de los nifios a
través de implementar actividades innovadoras que generen el interés por la
lectura. De igual forma se busca usar los libros con que cuenta el
establecimiento para que los nifios puedan llevarselos a casa, pero mas
importante se busca incluir a los padres de familia en este proceso de forma que

las limitantes de los libros en casa sean superadas.

Para finalizar se persigue institucionalizar esta practica para que desde los
primeros grados, los nifios vean la lectura como algo habitual y no como una
imposicion. Esto a mediano plazo podra generar el interés por la lectura que
vendra a competir con el uso de dispositivos electronicos que apartan la atencion

de los nifios.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Las actividades que se planificaron para ser desarrolladas en la escuela, y que
aparecen en el cronograma de Gantt se cumplieron a cabalidad. Sin embargo
hubo dos actividades que no se pudieron realizar debido a la suspension de
clases debido a la orden presidencial por causa de la pandemia del COVID — 19.
Sin embargo, previo a que los protocolos de distanciamiento social y el uso de

mascarillas de forma obligatoria, el proyectista, recibié las evidencias de los
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padres de familia que diariamente enviaban las fotografias donde sus hijos

estaban leyendo. Posteriormente para la primera entrega de viveres, donde de

la presencia de los docentes fue requerida de forma obligatoria, el proyectista le

enviod a cada nifio un nuevo libro para leer. Los padres de familia accedieron a

continuar con la lectura por las tardes y prometieron llevar los libros al regresar a

clase. Sin embargo, como continud la cuarentena, un 80 % de los padres de

familia, al llegar a traer la segunda entrega de viveres, llevaron los dos libros que

cada nifio tenia en su poder y solicitaron uno mas para continuar con el proyecto,

a pesar gue este ya habia finalizado. Esto fue motivante para el proyectista que

ViO una respuesta positiva de los estudiantes.

No. ACTIVIDADES PROYECTADAS | ACTIVIDADES ACTIVIDAD
EN EL CRONOGRAMA EJECUTADAS EMERGENTE
1 Diagndstico del nivel de comprension \/
lectora de los estudiantes.
2 Taller con docentes sobre el \/
desarrollo de destrezas lectoras.
3 Organizadores gréficos ‘/
tridimensionales para usarlos con la
comprension lectora.
4 Clasificacion de palabras para ‘/
discriminar su uso.
S El juego de la ortografia divertida. \/
6 Identificando ideas principales. \/
7 Dibujo lo que entendi. \/
8 Taller para padres de familia, \/
“Importancia de desarrollar el habito
lector en el hogar”.
9 Yo leo, Yo cuento. Actividad de \/
comprension lectora en casa.
10 Practicas en el aula. ¢Qué lei en X Préstamo de libros para
casa? leer en casa.
11 Elaboracion de un Poster
Académico para dar a
Cierre del proyecto X conocer los resultados del

Proyecto de Mejoramiento
Educativo




72

3.7 Plan de Actividades

3.7.1 Fases del Proyecto

A. Fase de Inicio

Durante el mes de noviembre de 2019, iniciaron las acciones para dar a
conocer el Proyecto de Mejoramiento Educativo. Lo primero fue contar
con la autorizacion de la sefiora directora para trabajar las diferentes
actividades en el establecimiento. Para esto, se redacté una carta donde
se presento el plan a la directora, esperando contar con su apoyo para el
desarrollo de las actividades planificadas. La sefiora directora tomando
en consideracion la propuesta respondié de forma inmediata ofreciendo
su apoyo al proyectista debido a que cualquier cosa que se haga en
beneficio de los nifios sera bienvenido en el establecimiento.

Fotografia No. 3

Carta de solicitud para realizar
Proyecto.

Fuente Coleccién Privada

Fotografia No. 4 Respuesta a la
solicitud enviada.
Fuente Coleccién Privada
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Fotografia No. 5 Investigando y colectando
informacion relacionada al tema.
Fuente Coleccién Privada

la escuela de la Linea A — 11, Sector Ican.

De igual manera se elaboro distinto tipo

de material para trabajar en las
actividades que se escogieron para
desarrollar el proyecto, buscando en
todo momento que los materiales
fueran faciles de adquirir en nuestro
medio y que los nifios estuvieran
familiarizados con ellos. Esto requirié
un proceso de ensayo Yy error debido
que algunas de las actividades no han
usado en el aula y junto al material se
ided el procedimiento con el que se

debia proceder.

Otra actividad que se realizo
durante los meses de
noviembre y diciembre fue
la busqueda, eleccion vy
evaluacion de actividades
para realizar durante la fase
de ejecucion. Para esto, se
exploro en paginas
especializadas sobre
actividades para desarrollar
destrezas lectoras con los

ninos de quinto primaria de

Fotografia No. 6
Elaboracién de material
Fuente Coleccidon Privada

Este es un proceso que todo docente comprometido con la educacién

debe realizar para mejorar sus clases y brindarles a los estudiantes un

educacion de calidad.
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B. Fase de Planificacion

Durante la segunda semana de noviembre de 2019 se investigé sobre
diferentes estrategias que se usan para desarrollar destrezas lectoras,
esto con el fin de mejorar la comprension lectora de los estudiantes de
Quinto Primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de Linea A-11 Sector

Ican de San José La Maquina, Suchitepéquez.

Posteriormente, se escogieron, analizaron y evaluaron las actividades
gue se encontraron en diferentes fuentes y que era viable hacer por la
edad de los nifios y los materiales que eran de facil adquisicion. Sin
embargo lo que se buscaba era que estas actividades, sirvieran para
alcanzar cada uno de los objetivos especificos del Proyecto.

C. Fase de Ejecucion

Esta fase inicid con una evaluacion diagnostica para conocer el nivel de
comprension lectora de los estudiantes. Para ello se elabor6 una hoja
de trabajo donde se les facilitaba un texto breve con un cuento para
nifos de 10 a 11 afios. Se les facilité un tiempo especifico donde los
nifos podian leer cuantas veces quisieran sin tomar ningun dato.
Posteriormente se recogié la hoja con el cuento y se les facilitd la
segunda parte de la hoja de trabajo donde habia una bateria de tres
series. En la primera serie, habia 5 preguntas sobre los personajes y el
ambiente donde se desarrollaba la historia. En la segunda serie habia
un espacio para hacer una sintesis del cuento. Finalmente se
encontraban cinco palabras que formaban parte de la historia y se les
preguntaba sobre su significado. Estos fueron los resultados de la

evaluacion.



Grafica No. 1 Evaluacién Diagnéstica

Evaluacién diagnéstica para conocer el nivel de
comprension lectora de los estudiantes de 5to. Primaria.

= Resultado satisfactorio = Resultado insatisfactorio

Los resultados de la evaluacion mostraron que Unicamente tres de los 16
estudiantes mostraron un resultado satisfactorio en la evaluacion,
respondiendo acertadamente a casi todos los planteamientos. Esto
representa el 20 %. Por el contrario el 80 % de los estudiantes
mostraron incoherencias en las respuestas, muestra que no poseen

estrategias que muestre una comprension lectora.

Taller con docentes sobre el desarrollo de destrezas lectoras.

Para no afectar el desarrollo de las clases, se realizé durante la tarde, en
la segunda semana de enero, un taller con los docentes de la escuela.
El objetivo del taller, en primer lugar fue establecer la necesidad de
mejorar las estrategias que se estan usando para mejorar las destrezas
lectoras de los estudiantes. Seguidamente, el proyectista mostrd a los
docentes las actividades que implementaria en el desarrollo del Proyecto
de Mejoramiento Educativo. Esto con la finalidad de compartir los

conocimientos que el proyectista adquirié en la fase de investigacion e
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invitd a los docentes a copiar estas ideas y ponerlas en practica en sus
salones de clase, Unicamente adaptandolas a la edad de los nifios. Es
de reconocer el compromiso de los compafieros maestros que no

dudaron en brindar su tiempo para aprender nuevas estrategias.

Fotografia No. 7 Proyectista
brindando el taller
Fuente Coleccién Privada

B3
5
4

Fotografia No. 8 Grupo de
comparieros que participaron en el
taller.

Fuente Coleccion Privada
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Organizadores graficos tridimensionales para usarlos con la

comprension lectora.

Esta actividad se llevé a cabo con los estudiantes usando Unicamente
hojas de papel bond. La actividad consistio en mostrar diferentes
dobleces a los estudiantes con los que se trabajaria durante todo el ciclo
para organizar la informacion no solo en el Area de Comunicacion y
Lenguaje sino en otras Areas de forma de encontrar estrategias de

estudia que les ayude a mejorar su comprension del tema.

Fotografia No. 9 Proyectista
mostrando a hacer dobleces.
Fuente Coleccién Privada

Entre los dobleces que se usaron como organizadores graficos
tridimensionales, se encuentran:

e Organizador de 4 puertas

e Organizador de 3 lenguetas

e Doblez de capas

e Minilibro de 8 paginas
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AMBOS
Fotografia No. 10 Fotogr_afia No. 11
Organizador de 4 puertas Organizador de 3 lengletas

<P

Fotografia No. 12 Doblez Fotografia No. 13
de capas

Mini lihrn de & nAninas

Las ideas fueron tomadas del libro: Dinah Zike’'s Foldables (s.f.)

Clasificacion de palabras para discriminar su uso.

Uno de los problemas de los estudiantes es que no reconocen las
palabras por lo que de forma ludica se les ensefio la clasificacién de las

palabras iniciando con sustantivos, adjetivos y verbos.

Para esta actividad se colocaron varias figuras en el pizarrén y se
colocaron silabas debajo. Lo primero que debia hacer el nifio era formar

la palabra que identificara a la imagen. Posteriormente debia decir que
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tipo de palabra era. Posteriormente se le pedia que dijera 5 palabras
que describieran la palabra y finalmente que formara una oracién con
esa palabra. La actividad se realizd por equipos y cada equipo ganaba
un punto por cada acierto.

Fotografia No. 14 Actividad
clasificacion de palabras
Fuente Coleccién Privada

El juego de la ortografia divertida.

Para esta actividad se deseaba mejorar el aspecto de la ortografia,
debido que un estudiante si no escribe correctamente tiende a confundir
el contexto de lo que se dice por una palabra mal escrita. Por eso se
decidi6 trabajar con palabras que usualmente se escriben
incorrectamente por el uso de una sola letra. En este caso, se trabajo
conelusodela“s”yla“” “g’yla“ yla“b”y“v’. El procedimiento fue
sencillo. A cada quien se le dio dos barras de plastilina. Se escribia una
palabra en la pizarra de forma incompleta. Se dejaba un espacio donde
los estudiantes debian colocar la letra que hacia falta. Los nifios debian

hacer la letra con la plastilina que completara la palabra correctamente.
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Al final debian hacer un glosario con las palabras organizandolas y

colocando la regla que ellos mismos descubrian.

Fotografia No. 15 Actividad
ortografia divertida
Fuente Coleccion Privada

Identificando ideas principales.

Otra de las actividades para mejorar la comprension fue identificar las
ideas principales de un texto. Para esto se les brindd hojas de papel
bond en blanco a los estudiantes, posteriormente el docente leia un texto
y pedia que cada quien indicara cual habia sido la idea principal del

parrafo y debia argumentar el por qué.

Fotografia No. 16 Actividad
Identificando la idea principal
Fuente Coleccion Privada




Dibujo lo que entendi.
Otra de las actividades
consisti6 en leerles un
cuento a los nifios y debian
representar de la manera
que desearan el sentido del
texto leido. Podian dibujar,
hacer un collage 0
simplemente enfocarse en el
protagonista, antagonista e

incluso en el ambiente.

Fotografia No. 17 Actividad Dibujo
lo que entendi.
Fuente Coleccion Privada

Taller para padres de familia, “Importancia de desarrollar el habito

lector en el hogar”.

Fotografia No. 18 Actividad
Reunion padres de familia
escuchando la propuesta.
Fuente Coleccion Privada

Se realiz6é una reunién con los padres
de familia, donde se les mostré la
importancia y las ventajas de leer y
entender lo que leen los nifios en un

ambiente escolar y laboral.

En esta reunién se les propuso a los
padres de familia que colaboraran
para que los nifios leyeran en casa 30
minutos en la tarde y que después
tenian que preguntarles sobre la
lectura y cualquier otro detalle de
buscar la mejora de la comprension
lectora.



Yo leo, Yo cuento.

Esta actividad de
comprension lectora en
casa, fue el efecto que
produjo la reunién con los
padres de familia. Para
esto, a cada nifio se le
brindard un libro para leer
en casa. Los nifios debian

leer el libro por 30 minutos
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y luego contardn a sus

padres lo que leyd. Los

Fotografia No. 19 Nifio leyendo en el patio de
Su casa
Fuente Coleccion Privada

padres debian enviar fotos de sus hijos al docente via Whatsapp.

Practicas en el aula. ¢Qué
lei en casa?

En esta actividad los nifios
por turnos explican lo que
leyeron en casa. El docente
realiza un trabajo de
retroalimentacion  haciendo
preguntas de reflexion,

descriptivas, colaborativas o

Fotografia No. 20 Docente haciendo
retroalimentacion.
Fuente Coleccién Privada

narrativas.

Estas actividades quedaron como una préactica dentro de cada hogar de

los estudiantes durante el tiempo que ha durado la pandemia. De hecho

en las entregas de viveres realizadas, se les ha tenido que dotar de mas

libros a los padres quienes han visto esta practica como algo productivo.
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F. Fase de cierre del proyecto

Una de las actividades que se tenian programada era la entrega de los
resultados del proyecto a la comunidad educativa. Para esto, se habia
planificado realizar una reunion donde se invitaria al sefior supervisor del
Distrito, a la sefiora directora, al claustro de docentes, miembros de la
Organizacion de Padres de Familia (OPF), a lideres de la comunidad y

personas invitadas, para dar a conocer lo realizado por el proyectista.

Sin embargo, debido al estado de calamidad decretado por la
Presidencia de la Republica y la suspensién de clases, la actividad no
se pudo realizar en los ultimos dias del mes de abril de 2,020. Sin
embargo para cumplir con el plan de divulgacion, el proyectista elaboro
un cartel académico que colocara en la direccion del plantel para que los
miembros de la comunidad educativa se enteren de lo realizado durante
los meses que se implementd el Proyecto de Mejoramiento Educativo en
el establecimiento. Esta es una muestra del poster disefiado por el

proyectista.

Estrategias innovadoras para desarrollar destrezas lectoras,
Autor: Héctor Carcia Bautista
Sede: Cuyotenango, Suchitepéquez.
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La Escuela Oficial Rural Mixta, Linea A-11 Sector Ican del municipio de San José
La Maquina, Suchitepéquez se encuentra en el area rural y pertenece al sector
oficial. Funciona con un plan diario, en la jornada matutina y atiende a nifios y
nifias. El establecimiento no es muy grande pero posee un ambiente agradable,

tiene nivel pre-primaria y todos los grados de primaria con una seccion.

En el establecimiento hay una Organizacion de Padres de Familia (OPF)
conformada que trabaja junto a los docentes por el bienestar de los estudiantes.
El apoyo y el ambiente cordial permiten realizar proyectos de forma
consensuada. De igual forma se cuenta con un gobierno escolar que apoya a

los docentes en proyectos menores de ornato y disciplina.

En la dltima evaluacion educativa realizada en el afio 2014, Suchitepéquez
mostro bajos resultados en el segundo ciclo con 45.27 para Lectura y 43.21
para Matematica. Estos numeros muestran un problema latente en las escuelas
de todo el pais. Los niveles de comprensién lectora son muy bajos y es la causa

del fracaso escolar.

Ante este escenario se seleccion6 como problema a ser analizado el bajo nivel
de comprensién lectora. Por lo que en el andlisis estratégico se llegé a la
conclusion en la vinculacion estratégica y se defini6 que debido a que los
docentes son constantemente capacitados y reciben gran cantidad de ideas para
para implementar en el aula y poder asi formar un habito lector en los nifios y
nifias, para paliar la problematica que en los hogares no existe una cultura
lectora que motive a los nifios a leer mas; se extrajo la siguiente linea de accion:
implementar variada metodologia para desarrollar habilidades y destrezas de

aprendizaje.
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Es por ello que se implementé el Proyecto de Mejoramiento Educativo
“‘Desarrollo de destrezas de lectoescritura” que esta vinculado a la linea
estratégica No. 1, Igualdad de oportunidades para todos, con lo que se persigue
gue los estudiantes de la escuela de la Linea A-11 Sector Ican, puedan tener la

misma posibilidad que un nifio del area urbana.

Por lo que se desarrollé un plan de actividades en el que se involucré a toda la
comunidad educativa. En primer lugar se contdé con el apoyo de la sefiora
directora, anuente a todo mejoramiento del proceso de ensefianza — aprendizaje.
De igual forma se tomé en cuenta al claustro de docentes, con quienes se les
compartieron las estrategias para que fueran aplicadas en los grados
correspondientes. Asi también se convocé a los padres de familia a una reunion
donde se les expuso los beneficios de la lectura en el hogar. La respuesta fue
favorable ya que estos se comprometieron a hacer que los nifilos leyeran un

minimo de 30 minutos en casa y debian contarles al final lo que habian leido.

Finalmente, los estudiantes, el foco de atencion de este proyecto; recibieron
diferentes estrategias que les permitieron experimentar estrategias innovadoras
para reforzar el vocabulario, la ortografia pero por sobre todo el aumento en el
nivel de comprension lectora. A continuacién se detallan las actividades
realizadas y la vinculacion de éstas con los autores que sustentan tales

acciones.

Taller con docentes sobre el desarrollo de destrezas lectoras. Para no
afectar el desarrollo de las clases, se realizé durante la tarde, en la segunda
semana de enero, un taller con los docentes de la escuela. El objetivo del taller,
en primer lugar fue establecer la necesidad de mejorar las estrategias que se
estan usando para mejorar las destrezas lectoras de los estudiantes.
Seguidamente, el proyectista mostr6 a los docentes las actividades que
implementaria en el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esto

con la finalidad de compartir los conocimientos que el proyectista adquirio en la
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fase de investigacion e invitd a los docentes a copiar estas ideas y ponerlas en
practica en sus salones de clase, Unicamente adaptandolas a la edad de los
nifios. Todo esto para ofrecer calidad educativa. Sanchez, (1990). Menciona la
importancia de promover en el aula estrategias de aprendizaje para elevar el

nivel académico.

A partir de los resultados que se obtengan se pueden proporcionar a los
profesores indicadores de estudio y aprendizaje Utiles para desarrollar en el
marco de su propia disciplina, asi como el disefio y elaboracion de programas de
estudio basados en estrategias de aprendizaje, que superen el marco tradicional
de habilidades especificas en que se han venido desarrollando y que puede
ayudar a la confeccion de programas que incidan en la mejora del auto concepto
académico a partir del entrenamiento en estas estrategias.(citado en Gonzalez y
Diaz s.f. p.5)

Organizadores graficos tridimensionales para usarlos con la comprension

lectora.

Esta actividad se llevo a cabo con los estudiantes usando Unicamente hojas de
papel bond. La actividad consistio en mostrar diferentes dobleces a los
estudiantes con los que se trabajaria durante todo el ciclo para organizar la
informacion no solo en el Area de Comunicacion y Lenguaje sino en otras Areas
de forma de encontrar estrategias de estudia que les ayude a mejorar su
comprension del tema. Campos (2005), hace referencia a que los
organizadores gréaficos pueden adoptar dos posiciones en la secuencia de
aprendizaje: como organizador previo, presentado antes del nuevo contenido
y como organizador posterior, presentado o elaborado después de recibida la

informacion.
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Clasificacion de palabras para discriminar su uso.

Uno de los problemas de los estudiantes es que no reconocen las palabras por
lo que de forma ladica se les ensefio la clasificacion de las palabras iniciando

con sustantivos, adjetivos y verbos.

Para esta actividad se colocaron varias figuras en el pizarron y se colocaron
silabas debajo. Lo primero que debia hacer el nifio era formar la palabra que
identificara a la imagen. Posteriormente debia decir que tipo de palabra era.
Posteriormente se le pedia que dijera 5 palabras que describieran la palabra y
finalmente que formara una oracion con esa palabra. La actividad se realizd por
equipos y cada equipo ganaba un punto por cada acierto. (Perfetti, 1985), citado
Balbi, Cuadro, & Trias (2009). Explica que numerosos estudios indican que
todos los nifios que tienen dificultades de comprension tienen deficiencias en

decodificacion.

Kelly (2020) define la decodificacion como:

La capacidad de relacionar las letras con los sonidos que producen. Ademas
implica poder separar los sonidos que forman las palabras (segmentacion) y
mezclar los sonidos. Cuando los nifios pueden hacer ambas cosas, son capaces

de pronunciar las palabras. Los lectores principiantes empiezan decodificando

palabras de una silaba y luego trabajan con palabras mas largas.

El juego de la ortografia divertida.

Para esta actividad se deseaba mejorar el aspecto de la ortografia, debido que
un estudiante si no escribe correctamente tiende a confundir el contexto de lo
que se dice por una palabra mal escrita. Por eso se decidio trabajar con
palabras que usualmente se escriben incorrectamente por el uso de una sola

[{Pg ) ([P} “en

letra. En este caso, se trabajé con el uso de la “s” y la “c”, “g” yla "y la “b” y
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(A

v”. El procedimiento fue sencillo. A cada quien se le dio dos barras de
plastilina. Se escribia una palabra en la pizarra de forma incompleta. Se dejaba
un espacio donde los estudiantes debian colocar la letra que hacia falta. Los
nifos debian hacer la letra con la plastiina que completara la palabra
correctamente. Al final debian hacer un glosario con las palabras organizandolas

y colocando la regla que ellos mismos descubrian.

De acuerdo a (Pujol-Llop, 2001), citado en Pascual-Gomez, I., & Carril-Martinez,
. (2017).

La ortografia, desde el punto de vista de la didactica de la lengua, puede
presentarse como una actividad multiple, con diferentes grados de complejidad,
en la que la actividad ortografica es una mas de las que llevan a la produccion

de un mensaje escrito y a la comprension de este.

Identificando ideas principales.

Otra de las actividades para mejorar la comprension fue identificar las ideas
principales de un texto. Para esto se les brind6 hojas de papel bond en blanco a
los estudiantes, posteriormente el docente leia un texto y pedia que cada quien
indicara cudl habia sido la idea principal del parrafo y debia argumentar el por

7

qué.

En el sitio Importancia.org (2020) se menciona la importancia de las ideas

principales.

La comprension lectora, es béasicamente la evaluacibn de qué hemos
interpretado o entendido de una narracion en particular, extrayendo lo que es
denominado como las Ideas Principales que marcan justamente la esencia de lo
gue hemos leido, ademas de dar lugar a los Conceptos Principales que se

vuelcan en el contenido de la narracion o el texto que hemos analizado
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Dibujo lo que entendi.

Otra de las actividades consistio en leerles un cuento a los nifios y debian
representar de la manera que desearan el sentido del texto leido. Podian
dibujar, hacer un collage o simplemente enfocarse en el protagonista,

antagonista e incluso en el ambiente El sitio www.imageneseducativas.com

menciona: La lectura, aparte de la imaginacion, estimula y amplia los
conocimientos generales de cultura del nifio, lo que hace mas sencilla su

transicion por la primaria.

Resultados del proyecto.

Luego de terminado el proyecto se pudo comprobar a través de la observacion
gue los padres de familia realizaron durante el periodo de cuarentena; donde los
nifios dejaron de asistir a la escuela y con base a los resultados observados en
clase con las actividades que se realizaron. Se puede decir que hubo un
mejoramiento en el nivel de comprension lectora gracias a las estrategias
innovadoras que desarrollaron destreza lectora en los estudiantes de quinto

primaria en un 60 por ciento, mostrando un 80 % en nivel satisfactorio.

Grafica No. 2 Resultados

Resultados de la implementacion de estrategias
innovadoras para desarrollar destrezas lectoras.

=1}

Fuente: Elaboracién propia

= Satisfactorio = Insatisfactorio


http://www.imágeneseducativas.com/
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CONCLUSIONES

Se definieron herramientas innovadoras para mejorar las destrezas
lectoras con los estudiantes de quinto primaria. Estas herramientas son
fundamentales para ser aplicadas en el espacio de lectura que a diario
se practica en clase, pero en esta ocasion se realizaron de forma

dindmica.

En este proyecto se mostraron actividades a los estudiantes que
buscaron fomentar las destrezas lectoras en los estudiantes y poder asi

mejorar el nivel de comprension lectora en el aula y en el hogar.

Se estableci6 un programa de lectura en casa con el apoyo de los
padres de familia quienes estuvieron anuentes a implementar esta

actividad para generar el gusto de los nifios por la lectura.



PLAN DE SOSTENIBILIDAD
Tabla No. 10 Plan de sostenibilidad
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. - . Procesos a | Recomendaciones
Dimension de Actividades de ;
No. S Preguntas A considerar en la|para su
sostenibilidad sostenibilidad . .
estrategia. fortalecimiento
. Mantener  estrecha
Buscar  apoyo | Socializar la L
. - comunicacién con la
de la direccién | propuesta con la| .
. directora para buscar
del plantel. directora y en el apovo en las
e asamblea buscar _ apoy
¢ Existe actividades.
o apoyo de la Buscar apoyo|el apoyo del
Sostenibilidad | - del claustro de |claustro de
1 S direccion vy
Institucional docentes. docentes para
claustro de e Establecer un canal
definir las L
docentes? . . de comunicacion con
Formar circulo |acciones y que
. los colaboradores
de calidad para | estas sean )
. ) : para realizar las
realizar incluidas en el actividades que se
actividades. POA. q
programen
Solicitar a la|Avisar a los
direccion la | vendedores. Realizar las ventas a
. Como autorizacion través del Comité de
ﬁacer ue ef |PAT@ tomar un | Repartir Finanzas para que
q dia al mes, la|comisiones para|los fondos sean
o proyecto no| . :
Sostenibilidad | 7.2 tienda escolar. | elaborar la | manejados con
2 . . signifiqgue un " .
Financiera refaccion transparencia.
gasto  para -
Solicitar a los
los padres de - o : .
familia? padres su apoyo | Solicitar al Comité | Realizar un informe
| con fruta o un|de Finanzas su|de los ingresos a
platillo de |apoyo para las|Direccion.
comida ventas
Solicitar al Integrar tecnologia al
departamento proyecto para
¢De qué | de Computacién | Realizar solicitud | hacerlo méas atractivo
forma se |de la DIDEDUC a los nifios y nifias.
3 Sostenibilidad | puede el apoyo con |Buscar apoyo
tecnolégica integrar la | programas de | para la instalacion | Buscar que se tomen
tecnologia al | lectura, para | del software | temas que
proyecto? implementarlo correspondiente. | fortalezcan los
en el laboratorio valores y principios
de computacién. ciudadanos.
Socializar  con | Solicitar Hacer participe de
padres de | intervencion en la|las actividades a los
. Qué familia los | asamblea de |miembros de la
posibilidad objetivos del | padres de familia. | comunidad educativa
Sostenibilidad |existe  que | proyecto. buscando un fin
4 |social y | participen los Establecer una | comudn, optimizar la
cultural padres de | Buscar el apoyo | estrecha educacion de sus
familia y los|de actores | comunicacion hijos.
actores potenciales. entre el claustro
potenciales? de docentes y los | Buscar la
actores participacion de
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Compartir  las
experiencias

con docentes de
otros planteles a

potenciales.

Invitar a docentes
a participar junto

docentes de otros
establecimientos del
sector para compartir
experiencias que

proyecto.

juntar tapones de
envases plasticos
(PET) para crear
juegos de
palabras.

través de|a sus nifios en |enriqueceran
festivales y | actividades mutuamente a los
CONCUrsos. culturales. establecimientos.
Se solicitara a
diferentes
personas la
donacién de libros
. Como Se buscara | usados, revistas y | Involucrar a la
¢ crear periddicos  para|comunidad educativa
podremos ey o .
! actividades que | contar con | para utilizar material
I integrar . . ;
5 Sostenibilidad actividades permitan la | material en clase. |reciclable, no
ambiental de proteccion elaboracién de biodegradable para
del medio juegos creativos | Se realizara una | crear juegos y contar
. para mejorar el | campafia para | material para trabajar
ambiente?

en clase.

Fuente: Elaboracion propia.
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PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Tabla No. 11 Presupuesto del proyecto

No. Recursos materiales Cantidad Precio unitario Precio total
1 Resma de papel bond 3 Q38.00 Q114.00
2 Caja de cartén 5 Q3.00 Q15.00
3 Silicon liquido 4 Q.15 Q60.00
4 Impresion de cuentos 70 Q.1.00 Q70.00
5 Impresion de imagenes 60 Q1.00 Q60.00
6 Pliegos de papel bond color 30 Q2.00 Q60.00
7 Folder color 24 Q2.00 Q48.00
8 Pliegos de papel bond blanco 35 Q1.00 Q35.00
9 Marcadores 15 Q6.00 Q90.00
10 Pliegos de papel lustre 10 Q1.00 Q10.00
11 Pliegos de Ariel cover 12 Q6.00 Q72.00
12 Block nedn cartulina lisa. 6 Q15.00 Q90.00
13 Crayones de cera 6 Q7.00 Q42.00
14 Lapiceros 6 Q1.50 Q9.00
15 Lapiz 4 Q1.50 Q6.00
16 Resistol 3 Q15.00 Q45.00
17 sellador 6 Q10.00 Q60.00
18 Crayones de madera 8 Q 10.00 Q80.00

Total Q966.00

Fuente: Elaboracion propia.
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