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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo PME se decidié realizarlo en la
Escuela Oficial Urbana Mixta No.2, Barrio San Pedro del municipio de Cabaiias,
departamento de Zacapa. Parte de su estructura organizacional estan las
diferentes comisiones, gobierno escolar, consejo de padres de familia compuesto

por el director y padres de familia.

Al observar los indicadores educativos se evidencia que existe un alto
porcentaje, de repitencia escolar, esto ocurre principalmente en el ciclo | del nivel
primaria, esencialmente en el area de matematicas y comunicacion y lenguaje L1,
por lo cual tiene mucha relacién con la alteracion de los niveles de los resultados
gue presenta las pruebas de matematicas y comunicacion y lenguaje que aplica
el MINEDUC en el pais. Dentro de las circunstancias del contexto se puede
mencionar que casi la totalidad de la poblacion pertenece a la cultura ladina por lo
tanto su idioma es el espafiol. Se hace mencion de los indicadores identificados
gue afectan el bajo rendimiento escolar del establecimiento educativo: desempleo,
migracion, pobreza, desintegracion familiar, entre otros; los cuales traen como
consecuencias desinterés de parte de los alumnos como de los padres de familia.
Es por ello que el PME realizado fue “Estrategias innovadoras para mejorar la
lectoescritura de los alumnos de sexto grado”; a través del cual se alcanzaron

mejorar los indicadores identificados en el establecimiento educativo.

El plan de actividades se desarroll6 involucrando a docentes, alumnos, padres
de familia y actores potenciales, quienes formaron parte importante para la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Alcanzando resultados en un
80%; los alumnos se mostraron dinamicos en el desarrollo de cada una de las
actividades recibiendo el apoyo y participacion de los padres de familia porque se
elaboraron en casa por la situacion del COVID-19. La implementacion de

proyectos educativos ayuda a optimizar el aprendizaje y disminuir repitencia.



ABSTRACT

The PME Educational Improvement Project was decided to be carried out at
the Official Mixed Urban School No.2, Barrio San Pedro in the municipality of
Cabarias, department of Zacapa. Part of its organizational structure are the
different commissions, school government, parent council made up of the principal

and parents.

When observing the educational indicators, it is evident that there is a high
percentage of school repetition, this occurs mainly in cycle | of the primary level,
essentially in the area of mathematics and communication and L1 language, which
is why it is closely related to the alteration of the levels of the results presented by
the mathematics and communication and language tests applied by MINEDUC in
the country. Within the circumstances of the context it can be mentioned that
almost the entire population belongs to the Ladino culture, therefore their language
is Spanish. Mention is made of the indicators identified that affect the low school
performance of the educational establishment: unemployment, migration, poverty,
family disintegration, among others; which bring as a consequence disinterest on
the part of the students and the parents. That is why the PME performed was.
"Innovative Strategies to Improve Literacy for Sixth Grade Students”; through
which it was possible to improve indicators identified in the educational

establishment.

The activities plan was developed involving teachers, students, parents and
potential actors, who were an important part of the execution of the Educational
Improvement Project. Achieving results in 80%; The students were dynamic in the
development of each of the activities, receiving the support and participation of the
parents because they were made at home due to the COVID-19 situation. The
implementation of educational projects helps to optimize learning and reduce

repetition.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilinglie plantea como requisito para graduarse, la ejecucion de un
Proyecto de Mejoramiento Educativo PME, con el fin de que el estudiante
restablezca al entorno educativo el apoyo brindado y contribuya para mejorar la

educacion en el pais.

El PME cuenta con cuatro capitulos los cuales son: Plan de Proyecto de
Mejoramiento Educativo, en este capitulo se reunion toda la informacion del centro
educativo y la comunidad, también se pudo obtener los posibles proyectos que se
pondran en practica; Fundamentacion Teorica, miSmo que nos sSirvio para
sustentar nuestra investigacion, Presentacion de Resultados; en este capitulo se
da a conocer el proceso del proyecto ejecutado en el centro educativo; Discusion
y Andlisis de Resultados; mismo que nos ayudara a conocer las actividades que
ayudaran a darle sostenibilidad al PME tomando en cuenta el apoyo de la

comunidad educativa.

La institucion seleccionada para realizar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo “Estrategias innovadoras para mejorar la lectoescritura en los alumnos
de sexto grado” es la Escuela Oficial Urbana Mixta No.2, misma que esta situada
a 400 metros especificamente en la plaza civica a un costado de la municipalidad,

en el municipio de Cabafias, departamento de Zacapa.

El establecimiento educativo se encuentra en area urbana, su poblacion
estudiantil es de 200 alumnos, su nivel es primario y todos los grados de primero
a sexto la mayoria con dos secciones, cuenta también con todos los servicios
basicos necesarios, comisiones organizadas por el director del establecimiento,
gobierno escolar conformado por los alumnos de los diferentes grados, el cual que
es electo de manera democratica a través de un proceso de eleccidén cada inicio
del ciclo escolar, con la finalidad de que los alumnos tengan una idea de cémo se
realizan los procesos de eleccion de los gobiernos cada cuatro afios, consejo de

padres de familia, integrado por el director del establecimiento y padres de familia.



Siendo ellos los que se encargan de realizar las mejoras para la comunidad

educativa.

Al observar los indicadores educativos se comprueba que existe un alto
porcentaje, de repitencia escolar, esto ocurre principalmente en el ciclo | del nivel
primaria, especialmente en el area de comunicacion y lenguaje lo cual tiene mucha
relacion con los bajos resultados que presenta las pruebas Comunicacion y

Lenguaje que aplica el MINEDUC en el pais.

Dentro de las circunstancias del contexto se puede mencionar que casi la
totalidad de la poblacién pertenece a la cultura ladina por lo tanto su idioma es el
espafol. Muchos de los padres de familia son jornaleros y comerciantes, por lo
gue se ven obligados a migrar a otro lugar; lo que provoca dejar a sus hijos a
cargos de familiares para buscar el sustento diario y la superacion. Otros factores
gue afectan son: desintegracion familiar, pobreza y desempleo, los cuales hacen

gue el rendimiento escolar se vea afectado.

El objetivo del proyecto es fortalecer el aprendizaje en el area de
Comunicacion y Lenguaje L1, pues debido a la dificultad que presentan los
alumnos al desarrollar la lectoescritura se ve reflelado como afecta en su
rendimiento académico. La falta de apoyo de padres de familia afecta mas el

problema, lo cual contribuye al fracaso escolar.

Considerando los elementos anteriores se decidié seleccionar y realizar un
Proyecto de Mejoramiento Educativo especificamente al area de Comunicacion y
Lenguaje L1 con alumnos de sexto grado, con la finalidad de mejorar el

rendimiento académico de los alumnos del establecimiento educativo.

La aplicacion de algunas técnicas de administracién educativa, enfoca que, si
se aprovechan las fortalezas con que cuenta el establecimiento educativo como
son, organizacion de padres de familia, comisiones y gobierno escolar podrian ser
gestores para buscar el beneficio y resolver todas las circunstancias que afecten
a la educacién en su escuela. Con ello se Contribuye a optimizar la deficiencia que

tienen los alumnos en lectoescritura en el area de Comunicacién y Lenguaje L1,



fortaleciendo sus conocimientos y reduciendo la amenaza que conlleva a la

repitencia escolar.

Utilizando la técnica del DAFO se identifica la Linea de Accidn Estratégica, la
cual es producto del andlisis de las vinculaciones estratégicas realizadas:
Generacion de estrategias y una metodologia activa que permitan mejorar la
ensefianza y aprendizaje de lectura y escritura en los alumnos de sexto grado de
la Escuela Oficial Urbana Mixta No.2, Cabafas, Zacapa; en el éarea de
Comunicacion y Lenguaje L1, lo que permitira obtener mejores resultados en la

educacion.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo PME sera
“estrategias innovadoras para mejorar la lectoescritura de los alumnos de sexto
grado” con el cual se pretende mejorar los indicadores identificados en el

establecimiento educativo.
Las acciones ejecutadas incluidas en el plan de actividades estan:

Se ejecutaron actividades como: Elaboracion de una guia de estrategias
innovadoras en donde su objetivo era que los estudiantes las desarrollaran y
mejoraran la lectoescritura la cual ayudaria a la compresion de textos, mejorar la
gramatica, el vocabulario, la ortocaligrafia, estimular el razonamiento, la capacidad
del pensamiento critico y la confianza a la hora de hablar en el area de
Comunicacion y Lenguaje L1; para con ello obtener un aprendizaje significativo;
construccién de rincones de aprendizaje, para lo cual se elaboraron estrategias
incluidas en la guia utilizando materiales reciclables, elaboracion de una
biblioteca donde se recopilaron variedad de libros y revistas la cual es de suma
importancia porque es un es un servicio facilitador que todo establecimientos
educativos deberia tener, por lo que es un medio en el cual el estudiante ocupa
para reunirse, organizarse, realizar investigaciones, utilizar los recursos
necesarios, la adquisicién de habito de lectura, desarrollo personal, oportunidades
para realizar experiencias de creacion y utilizacion de informacién a fin de adquirir

conocimientos, comprender, desarrollar la imaginacion y entretenerse.



Asi también se organizaron concursos de lectoescritura la cual consistia en la
creacion de un cuento o relato original escrito por ellos, basado en historias
narradas por la abuela, el abuelo o la persona de mayor edad de la familia, esta
actividad fue tomada de ejemplo del programa de lectura Leamos Juntos del
Ministerio de Educacion, la cual se aproveché para tener un enlace de
generaciones por lo que es de gran relevancia social y familiar, puesto que es una
forma de impulsar la comunicacién entre los mas jévenes y los mayores de la

familia.

Las actividades se desarrollaron involucrando a docentes, alumnos, padres de
familia y actores potenciales como: municipalidad de Cabafas, Asociacién Juvenil
Cabafieca AJUCA y Tienda Mariela quienes formaron parte importante para la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Desarrollandose a distancia
utilizando las TIC's (Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion), ya que
hace uso de las herramientas que ofrece internet y nuevas tecnologias; por la
situacion que vive el pais en la actualmente como lo es la enfermedad de
Coronavirus (COVID-19).

El Proyecto de Mejoramiento Educativo PME presentado generé impacto ante
la poblacidon el cual llena de satisfaccion al cumplir con las responsabilidades,
vocacion e interés al conseguir los objetivos y metas trazadas, convirtiendo
circunstancias problematicas en soluciones las cuales son de beneficio para

obtener una educacion de calidad para la comunidad y el pais.



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1Diagnéstico institucional

La Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2, se encuentra ubicada en el Barrio San
Pedro, del municipio de Cabafnas, departamento de Zacapa, pertenece al sector
oficial, area urbana, funcionando en plan diario, jornada matutina, en modalidad
monolingle de tipo mixto en categoria pura, con un ciclo anual; también cuenta
con un consejo de padres de familia, integrado por: presidenta, Victoria Eugenia
Valdez Morales, secretaria, Delmi Zulema Pérez Gonzalez, tesorera, Iris Mariela
Aldana Larios, vocal |, Sandra Patricia Chacon, vocal Il, Nidia Verali Lopez
Hernandez. Esta organizacion de padres de familia son los encargados de
manejar los fondos econdmicos o desembolsos que envia el MINEDUC, asi
también de llevar un estricto y delicado control con su proveedor para rendir las

cuentas correspondientes.

Con este programa se benefician muchos nifios puesto que hay algunos que
viven en demasiada pobreza y algunas veces no llevan dinero para comprar su
refaccion y con la alimentacion que se les proporciona satisfacen un poco su

necesidad.

Otra de las organizaciones conformadas en el establecimiento es el gobierno
escolar integrado por: presidente: Cristofer Isaias Véliz Lopez, vice-presidente,
Angel Adrian Latin Rodas, secretaria, Julissa Jassmin Figueroa Castafieda,
tesorero, José Guillermo Alvarado Hicho, vocal |, Kenia Geraldin Carolina Galicia
Pensamiento, vocal Il Jasmin de Maria Garcia de la Cruz, vocal Ill Rosa Maria
Ledn Chacon. Teniendo una reestructuracion cada afio. El gobierno escolar es
una organizacion de las alumnas y alumnos para participar en forma activa y
consciente en las diferentes actividades de la escuela y comunidad, desarrollando
y fortaleciendo la autoestima, liderazgo, creatividad y capacidad para opinar y

respetar las opiniones ajenas dentro de un marco de auténtica democracia.



De esa manera todos y todas participan en la toma de decisiones, conviven
en forma pacifica, hacen valer sus derechos y comparten sus deberes. Los
alumnos y las alumnas forman comisiones y llevan a cabo proyectos creativos en
beneficio de ellos mismos, de la escuela y de la comunidad en general. Cuentan
con la asesoria de maestros, las actividades que el gobierno escolar realiza no las
desarrolla solo, sino que cuenta con el apoyo del director o directora, los maestros
o las maestras, padres de familia y otras personas de la comunidad.

A.Vision
La Escuela Oficial Urbana Mixta No.2, no cuenta con una vision propia, por lo

gue se utiliza la del Ministerio de Educacion.

Ser una institucion educativa, que contribuya a la formacion integral de los
nifios y nifias, como parte de una nacion, ofrecer servicios educativos primordiales
y fundamentales para la formacion moral y justas en las diferentes areas del saber,
saber hacer, saber ser, saber convivir y saber emprender, procesos que les
permite adaptarse con propiedad a cualquier medio social y cultural con eficiencia
en una sociedad competitiva.

B. Mision
La Escuela Oficial Urbana Mixta No.2, nho cuenta con una mision propia, por lo

gue se utiliza la del Ministerio de Educacion.

Somos un centro educativo, generador de oportunidades de aprendizaje y
superacion para la poblacion escolar de todas las clases sociales de la comunidad
por medio de la implementacién y aplicacion del Curriculo Nacional Base,
metodologias activas e innovadoras, que permiten el desarrollo integral de los y
las estudiantes con eficiencia, cumpliendo con los estandares educativos que
exigen el sistema educativo en los procesos socio cognitivos y tecnoldgicos,
fortaleciendo a la vez la practica de los principios espirituales, éticos, morales,
civicos, culturales y de convivencia pacifica dentro del medio escolar y social al

que servimos y pertenecemos.



C. Estrategias de abordaje
e Comprometidos con primer grado

Yo decido

Agenda civica

Tecnologia en el aula

D. Programas que actualmente estén desarrollando

Alimentacioén escolar

e Utiles escolares

e Materiales y recursos de ensefanza docente

e Remozamiento

e Gratuidad de la educacion

e Programa nacional de lectura

e Guatematica

e Gobierno escolar

e Leamos juntos

e Comprometidos con primero

Los programas que implementa el Ministerio de Educacion, son de gran

beneficio y apoyo para todo los nifios y nifias; la alimentacion y los libros de texto
ayudan a mejorar el aprendizaje, asi también el resto de materiales que se utilizan

en el transcurso de su educacion.

E. Proyectos desarrollados
e Implementacion de computadoras.
e Remodelacion de cocina escolar.
e Remozamiento del establecimiento por la municipalidad de
Cabanas.
Con el desarrollo de los proyectos mencionados anteriormente se crean
ambientes agradables para los alumnos y docentes, los cuales ayudan a ampliar

conocimientos y mejorar el proceso ensefianza y aprendizaje.



Proyectos por desarrollar

Construccion del muro perimetral.
Ampliacion de cocina.

Cisterna de agua para bafios.

Sistema de agua potable en sanitarios.
Areas pedagodgicas recreativas.

Proyecto de mejoramiento educativo -PME-

El centro educativo tiene algunas dificultades, por lo tanto, se deben realizar

gestiones oportunas para llevar a cabo los proyectos en el establecimiento, con

ello se lograra solucionar varias problematicas y asi mejorar la educacion.

F. Indicadores de contexto

e Poblacion por rango de edades

Tabla 1: Poblacion del area urbana del municipio de Cabafias por rango de edades

Edades Hombres Mujeres Total
0-4 559 504 1,063
5-9 517 504 1,021

10-14 460 428 888
15-19 372 356 728
20-24 284 297 581
25-29 222 263 485
30-34 161 208 369
35-39 124 166 290
40-44 102 132 234
45-49 93 112 205
50-54 89 96 185
55-59 81 83 164
60-64 67 70 137
65-69 55 54 109
70-74 47 45 92

75-79 32 34 66

80y + 28 31 59

TOTAL 6,676

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de la municipalidad de Cabafias, Zacapa.

El rango de edades desde 0 meses en adelante, se muestra en la tabla nimero

1 segun la cantidad de las personas que habitan en la cabecera municipal del

municipio de Cabafias, Zacapa.



Tabla 2: indice de desarrollo humano del departamento

No. Municipio IDH Salud Educacion Ingresos
1 Zacapa 0.674 0.722 0.672 0.628
2 Estanzuela 0.714 0.786 0.707 0.649
3 Rio Hondo 0.691 0.780 0.678 0.614
4 Gualan 0.604 0.662 0.553 0.596
5 Teculutan 0.672 0.718 0.660 0.640
6 Usumatlan 0.655 0.698 0.663 0.605
7 Cabafias 0.655 0.698 0.663 0.605
8 San Diego 0.620 0.636 0.637 0.588
9 La Unién 0.542 0.560 0.496 0.570
10 Huité 0.571 0.633 0.499 0.583

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de cifras para el desarrollo humano, Zacapa.

En la tabla se muestra porcentajes de indice de desarrollo humano, salud,

educacion e ingresos de cada uno de los municipios del departamento de Zacapa.

G.Iindice de recursos

Tabla 3: Cantidad de alumnos matriculados
Afio Hombres Mujeres Total
2019 107 93 200
Fuente: elaboracion propia a partir de datos del libro de inscripciones de la Escuela Oficial
Urbana Mixta No. 2, Cabafias, Zacapa.

En la tabla se muestra la cantidad de estudiantes que fueron inscritos en la
Escuela Oficial Urbana Mixta No.2, Cabafias, Zacapa en el afio escolar 2019, de

los diferentes grados y secciones del nivel primario.

e Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla 4: Distribucién de la cantidad de alumnos por grado

Grado Hombres Mujeres Total
Primero 21 20 41
Segundo 14 13 27
Tercero 24 20 44
Cuarto 21 10 31
Quinto 15 23 38
Sexto 12 7 19

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del libro de inscripciones No. 1 de la Escuela Oficial
Urbana Mixta No. 2, Cabafias, Zacapa.

En la tabla se detallan la cantidad de estudiantes inscritos en el ciclo escolar
2019, de los diferentes grados por género, lo cual fue tomado del libro de

inscripcion del establecimiento educativo.
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e Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Tabla 5: Cantidad de docentes y su disposicién por grados o niveles

Tipo Grado | Cantidad Nombre Renglon
docente
Docente | Primero 2 Amanda Elena Lopez Morales 011
(r:ggo Ana Luisa Castillo Rodriguez
g Segundo 2 Katherine Celeste Gallardo Macal 029
Ana Juvelina Escobar Franco 011
Tercero 2 Rubén Dario Cotto Samayoa 011
Flor de Maria Cabrera Morales 021
Cuarto 2 José Alfredo Vasquez Castellon 011
Héctor Alberto Morales Acevedo 011
Quinto 2 Karen Yohana Hernandez Hernandez 011
Telma Yolanda Hernandez Quintanilla
Sexto 1 Mario Efrain Paz tobar 011
Director puro 1 Manuel Lisandro Palencia Ramos 011
Docente con 1 Rodrigo Humberto Hernandez Véliz 011
asignatura
Operativo 1 Juan Carlos Pineda Hernandez 031
Administrativo 1 Yazmin Andrea Sosa Lopez 029

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del SIRE y libro de actas No. 1 de la Escuela Oficial
Urbana Mixta No. 2, Cabafias, Zacapa.

En la tabla se detallan los nhombres de cada uno de los docentes segun el
grado y seccion que imparten. 7 son docentes renglon 011, 1 profesor de
educacion fisica quien atiende todos los grados renglon 011, 1 docente renglén

021, 1 docente 029, 1 administrativo 029 y 1 operativo.

e Relacion alumno/docente

Tabla 6: Relacion alumno/docente

No. Docente Grado/Secciébn | Hombres Mujeres Total
1 | Amanda Elena L6pez Morales Primero “A” 12 10 22
2 | Ana Luisa Castillo Rodriguez Primero “B” 9 10 19
3 | Ana Juvelina Escobar Franco Segundo “A” 7 7 14
4 | José Alfredo Vasquez Castellén Segundo “B” 7 6 13
5 | Rubén Dario Cotto Samayoa Tercero “A” 12 10 22
6 | Flor de Maia Cabrera Morales Tercero “B” 12 10 22
7 | Héctor Alberto Morales Acevedo Cuarto “A” 21 10 31
8 | Karen Yohana Herndndez H. Quinto “A” 10 10 20
9 | Telma Yolanda Hernandez Q. Quinto “B” 4 14 18
10 | Mario Efrain Paz Tobar Sexto “A” 12 07 19

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del SIRE y libro de actas No. 1 de la Escuela Oficial
Urbana Mixta No. 2, Cabafias, Zacapa.
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La tabla nimero 6 detalla la cantidad de estudiantes por género que tiene cada
docente de los diferentes grados de la Escuela Oficial Urbana Mixta No.2,

Cabafas, Zacapa.

H.Indicadores de proceso

e Asistencia de los alumnos

Tabla 7: Asistencia de los alumnos

Grado Asistencia Indice Total, nifos inscritos
Primero 39 95.12 % 41
Segundo 24 88.88 % 27

Tercero 40 90.90 % 44

Cuarto 30 96.77 % 31

Quinto 36 94.73 % 38

Sexto 20 100 % 20

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del cuaderno de asistencia diaria del docente de la
Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2, Cabafias, Zacapa.

La mayoria de los alumnos asiste diariamente a clases en cada uno de los
grados, la motivacion del docente y la refaccion escolar ayudan a que los
estudiantes no falten. El 10% aproximadamente es el porcentaje de alumnos que

no asisten al establecimiento.

e Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

Tabla 8: Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

Dias trabajados Porcentaje Indice Total de dias habiles
180 100% 100 180
Fuente: elaboracién propia a partir de datos del SIRE y libro de actas No. 1 de la Escuela Oficial
Urbana Mixta No. 2, Cabafias, Zacapa.

El calendario escolar establece 180 dias habiles de clases, los cuales si se
cumplen en el establecimiento lo que corresponde al 100% de cumplimiento de

dias laborados.

e Idioma utilizado como medio de ensefianza

Tabla 9: Idioma utilizado como medio de ensefanza

Idioma Indice Maya Indice
Espafiol 100 % 0 0%
Fuente: elaboracién propia a partir de informacion por personas del municipio de Cabafas,
Zacapa




12

El idioma que hablan las personas del municipio de Cabafias es el espafiol,
por lo que la tabla muestra el 100% del idioma. En la comunidad no se practica

otro idioma.

e Disponibilidad de textos y materiales

Tabla 10: Disponibilidad de textos y materiales

Grado Textos y materiales Cantidad Medicién por Total,
docentes alumnos
Primero Libro de leo y escribo No.1 36 85.7 % 42
Libro de leo y escribo No.2 36 85.7%
Mis primeras lecturas 36 85.7%
Libro mateméticas 36 85.7%
Libro comunicacion y lenguaje 36 85.7%
Segundo Libro mateméticas 43 100% 26
Libro comunicacion y lenguaje 43 100% 26
Tercero 00 00 00 00
Cuarto Yo decido 19 61.29% 31
Quinto 00 00 00 00
Sexto 00 00 00 00

Fuente: elaboracion propia. Informacién obtenida del libro de conocimientos No. 1 de la Escuela
Oficial Urbana Mixta No. 2. Cabafas, Zacapa.

El Ministerio de Educacion envia libros al establecimiento con estadistica del
afio anterior, por lo que no alcanzan para darle uno a cada estudiante y pueda

realizar las actividades contenidas en los libros.

e Organizacion de los padres de familia

Tabla 11: Organizacién de los padres de familia

Organizacién de padres de familia Indicador
Consejo de padres de familia 100 %
Comision de disciplina 50 %
Refaccién escolar 60 %

Fuente: elaboracién propia. Informacién obtenida del libro de actas No.1 y libro de actas del
consejo de padres de familia.

La participacion de los padres en los centros educativos es ahora mas
importante y es un requisito para que en las escuelas se reciban los programas de
apoyo que implementa el Ministerio de Educacion. También se deben incluir a los
padres de familia en las diferentes organizaciones como: comisién de disciplina y
refaccion escolar; para que puedan apoyar a tomar decisiones importantes y

obtener el éxito estudiantil.



13

l. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna
de proceso de los ultimos 5 afios
e Escolarizacion oportuna

Tabla 12: Escolarizacion oportuna

Edad . . Escolarizacién
., Nifios inscritos (de

7-12 afos Poblacion actual cada 100 persorgas) opo(;;una
2015 696 434 62.35%
2016 785 518 65.98%
2017 746 520 69.70%
2018 768 501 65.23%
2019 747 502 67.20%

Fuente: elaboracion propia. Informacion de la oficina de direccion municipal de planificacion
DMP, Cabafias, Zacapa.

En la tabla nimero 12 se muestra la cantidad de poblacion estudiantil
comprendida en las edades de 7-12 afios en la comunidad y el porcentaje de
cuantos de ellos tienen la edad cronolégica adecuada, por lo que se observa el

porcentaje de la escolarizacion en los ultimos cinco afos.

e Escolarizacidon por edades simples

Tabla 13: Escolarizacién por edades simples

2015 2016 2017 2018 2019

Grado Edad : : : - -
Inscritos Inscritos Inscritos Inscritos Inscritos

802 823 820 771 775

EO EO EO EO EO

Primero 114 128 126 125 115
Segundo 110 98 84 90 99
Tercero 9 78 94 87 69 84
Cuarto 10 68 76 87 78 62
Quinto 11 46 66 74 78 76
Sexto 12 18 50 62 61 66
TOTAL 434 518 520 501 502

Fuente: elaboracién propia. Informacién obtenida del libro de inscripciones de los
establecimientos del casco urbano del municipio de Cabafas, Zacapa.

La tabla 13 detalla la escolarizacion por edades simples de los dltimos cinco
afios 2015-2019, donde se muestran las cantidades de alumnos inscritos por afio,

en los grados de primero a sexto comprendidos en las edades de 7-12.
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e Proporcion de los alumnos inscritos en primaria entre la poblacion
total de 7 afios

Tabla 14: Proporcién de alumnos inscritos en primaria entre la poblacién de 7 afios

Afios Total, de nifios en la Nifios inscritos en Proporcion %
poblacién de 7 afios primaria de 7 afios

2015 158 114 72.15%

2016 156 128 82.05%

2017 145 126 86.89%

2018 155 125 80.64%

2019 140 115 82.14%

Fuente: elaboracion propia. Informacion obtenida del libro de inscripciones de los
establecimientos del casco urbano del municipio de Cabafas, Zacapa.

La tabla muestra la cantidad de alumnos que hay en los centros educativos de
la comunidad en la edad de 7 afios, proporcionando porcentajes de los ultimos

cinco anos.

e Sobreedad
Tabla 15: Sobreedad

Ao 2015
Grado Cantidad de Edad Cantidad de estudiantes | Sobreedad %
estudiantes escolarizada con dos 0 mas afios de
inscritos atraso escolar
Primero 37 31 06 16.21
Segundo 49 39 10 20.40
Tercero 34 20 14 41.17
Cuarto 41 26 15 36.58
Quinto 40 19 21 52.5
Sexto 34 18 16 47.05
Total 235 153 82 34.89
Ao 2016
Primero 62 42 20 32.25
Segundo 33 21 12 36.36
Tercero 49 36 13 26.53
Cuarto 28 19 09 32.14
Quinto 44 28 16 36.36
Sexto 34 21 13 38.23
Total 250 167 83 33.2
Ano 2017
Primero 58 39 19 32.75
Segundo 31 26 5 16.12
Tercero 39 22 17 43.58
Cuarto 43 29 14 32.55
Quinto 29 18 11 37.93
Sexto 40 23 17 425
Total 240 157 83 34.58
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Afio 2018
Primero 36 25 11 30.55
Segundo 43 26 17 39.53
Tercero 29 21 8 27.58
Cuarto 44 24 20 45.45
Quinto 27 20 7 25.92
Sexto 22 14 8 36.36
Total 201 130 71 35.32

Afio 2019
Primero 41 31 10 24.39
Segundo 27 15 12 44 .44
Tercero 44 26 18 40.90
Cuarto 31 20 11 35.48
Quinto 38 18 20 52.63
Sexto 19 13 6 31.57
Total 200 123 77 38.5

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la memoria de labores, SIRE y libro de actas no.
1 de la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2, Cabafas, Zacapa.

Segun la tabla nimero 15 muestra que hay muchos alumnos con sobreedad
en los diferentes grados, de acuerdo a la edad escolar que le corresponde; por lo

gue se detallan porcentajes de los ultimos cinco afnos.

e Tasade promocion anual

Tabla 16: Tasa de promocion anual

Afo Total, de alumnos inscritos Total, de alumnos que aprobaron el afio
2015 235 174
2016 250 180
2017 240 174
2018 201 149
2019 200 166
Fuente: elaboracién propia, a partir de la ficha escolar de la EOUM No.2 Cabafias de la pagina
del MINEDUC.

La tabla muestra la cantidad de estudiantes que aprobaron el grado en los

altimos cinco afilos comprendidos del 2015-2019.

e Fracaso escolar

Tabla 17: Fracaso escolar

Afio Total, de alumnos Total, de alumnos que reprobaron
Inscritos el afno
2015 235 44
2016 250 37
2017 240 38
2018 201 37
2019 200 27

Fuente: elaboracion propia, a partir de la ficha escolar de la EOUM No.2 Cabafias de la pagina
del MINEDUC.
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En la tabla nUmero 17 se muestra la cantidad de alumnos que tuvieron fracaso
escolar durante los ultimos cinco afios, segun a la cantidad de alumnos inscritos
en cada afo.

e Conservacion de la matricula

Tabla 18: Conservacion de la matricula

2015 2016 2017 2018 2019
Grado H M H M H M H M H M
Primero 17 15 25 13 25 24 17 16 23 22
Segundo 20 25 17 14 17 10 22 18 15 12
Tercero 16 11 20 23 19 15 19 09 24 19
Cuarto 15 25 14 12 18 19 17 24 20 08
Quinto 24 16 20 25 15 10 13 10 16 23
Sexto 16 19 19 15 19 22 14 07 12 06
Total 108 | 111 | 115 102 112 | 100 | 102 84 110 90
219 217 212 186 200
Fuente: elaboracion propia, a partir de la ficha escolar de la EOUM No.2 Cabaiias de la pagina
del MINEDUC.

En la tabla se detallan los alumnos por grado y género que conservan su
matricula estudiantil correspondiente a los udltimos cinco afos, obteniendo

resultados favorables porque la mayoria de los alumnos conservan su matricula
estudiantil.

e Finalizacion de nivel

Tabla 19: Finalizacién de nivel

Afo Poblacion actual en Inscritos Numero de promovidos
edad esperada en el grado
2015 18 34 34
2016 21 34 34
2017 23 40 40
2018 14 22 21
2019 13 19 19
Fuente: elaboracién propia, a partir de la ficha escolar de la EOUM No.2 Cabafas de la pagina
del MINEDUC.

Todos los nifios y nifias han finalizan el ciclo escolar, gracias a la colaboracién
y apoyo de padres y docentes, esto les ayuda a tener mas responsabilidad en

cuanto a su proceso el cual es fundamental su aprendizaje.
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e Repitencia por grado o nivel

Tabla 20: Repitencia por grado o nivel

2015 2016 2017 2018 2019
Clact | R | R | R | R | R
Primero 37 | 2 | 62 | 00 | 58 | 15 | 36 | 07 | 41 10
Segundo 290 | 3 | 33 | 06 | 31 | 02 | 43 | 04 | 27 03
Tercero 34 | 6 | 49 | 03 | 39 | 05 | 20 | 05 | 44 05
Cuarto 21 | 5 | 28 | 00 | 43 | 03 | 44 | 08 | 31 03
Quinto 20 | 4 | 44 | 06 | 20 | 05 | 27 | 02 | 38 04
Sexto 34 | 2 | 34 | 02 | 40 | 00 | 22 | 00 | 19 00
Total 235 | 22 | 250 | 17 | 240 | 30 | 201 | 26 | 200 | 25

Fuente: elaboracion propia, a partir de la ficha escolar de la EOUM No.2 Cabafias de la pagina
del MINEDUC.

La tabla 20 muestra la cantidad de alumnos que repiten el afio escolar, los
datos plasmados fueron tomados de la ficha escolar de la EOUMNOo.2, Cabafas

de la pagina del MINEDUC; de los ultimos cinco afios segun los alumnos inscritos.

e Desercion

Tabla 21: Desercion

2015 2016 2017 2018 2019
Grado | R | 1 R | 1 R | 1 R | | R
Primero 37 06 62 05 58 04 36 05 41 4
Segundo 49 06 33 04 31 01 43 03 27 2
Tercero 34 06 49 06 39 02 29 01 44 0
Cuarto 41 01 28 02 43 05 44 00 31 0
Quinto 40 00 44 00 29 02 27 03 38 1
Sexto 34 02 34 01 40 00 22 01 19 0
Total 235 21 250 18 240 14 201 13 200 7
Fuente: elaboracién propia, a partir de la ficha escolar de la EOUM No.2 Cabafas de la pagina
del MINEDUC.

En la tabla namero 21 se detalla la cantidad de alumnos inscritos y retirados
por grado, durante los udltimos cinco afios. La educacién en nuestro pais ha
mejorado en gran manera, la calidad educativa en los nifios y nifias es evidente,

es por ello que los nifios asisten al establecimiento educativo.
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e Resultados de lectura de primer grado primaria

Tabla 22: Resultados de lectura de primer grado primaria

Grado Total de alumnos Porcentaje de lectura | Porcentaje de lectura
logrado no logrado
Primero A 22 80% 20%
Primero B 20 75% 25%

Fuente: elaboracion propia, a partir de informacion proporcionada por los docentes de grado.

El porcentaje de lectura de primer grado seccion A es el 80% de alumnos que

demuestran interés y motivacion por la lectura y el 20% estan desmotivados; en

primer grado seccion B el 75% de estudiantes ponen interés en la lectura y el 25%

no les interesa practicar la lectura.

e Resultados de matematica de primer grado primaria

Tabla 23: Resultados de matematica de primer grado primaria

Grado Total de alumnos Porcentaje de Porcentaje de
matematica lograda matematica no
lograda
Primero A 22 85% 15%
Primero B 20 80% 20%

Fuente: elaboracién propia, a partir de informacién proporcionada por los docentes de grado.
La tabla muestra que en primer grado seccion A el 85% de alumnos alcanza
el aprendizaje en matematica y el 15% les afecta el aprendizaje en matematicas
por diferentes factores, en primer grado seccidn B el 80% de estudiantes aprenden
matematicas y el 20% no consiguen aprender matematicas; estos datos fueron

proporcionados por los docentes de grado.

e Resultados de lectura de tercer grado primaria

Tabla 24: Resultados de lectura de tercer grado primaria

Grado Total de alumnos Porcentaje de lectura | Porcentaje de lectura
logrado no logrado
Tercero A 22 80% 20%
Tercero B 22 65% 35%

Fuente: elaboracién propia, a partir de informacion proporcionada por los docentes de grado.

La tabla muestra resultados de tercer grado seccion A con el 80% de alumnos

gue practican la lectura y el 20% no lo hacen por falta de habito. En tercer grado
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seccion B el 65% de los alumnos demuestran mas interés en la lectura y el 35%

no les interesa la lectura.

e Resultados de matematica de tercer grado primaria

Tabla 25: Resultados de matemética en tercer grado primaria

Grado Total de alumnos Porcentaje de Porcentaje de
matematica lograda matematica no
lograda
Tercero A 22 60% 40%
Tercero B 22 60% 40%

Fuente: elaboracion propia, a partir de informacion proporcionada por los docentes de grado.
El porcentaje segun datos de los profesores en tercer grado seccién A es del
60% de estudiantes tiene habilidades para mateméaticas y el 40% tiene desinterés,

en tercer grado seccion B el 60% de alumnos asimilan matematicas y 40% no

alcanza el aprendizaje en el area de matematicas.

e Resultados de lectura de sexto grado primaria

Tabla 26: Resultado de lectura de sexto primaria

Grado Total de alumnos Porcentaje de lectura Porcentaje de lectura
logrado no logrado

Sexto A 20 65% 35%

Sexto B 18 65% 35%

Fuente: elaboracién propia, a partir de informacién proporcionada por los docentes de grado.

La tabla nimero 27 muestra resultados por informacion proporcionada por las
docentes, en sexto grado seccion A el 65% de alumnos tiene el habito lector y el
35% no lo realiza, en sexto grado seccion B el 65% si practica la lectura y el 35%

no mantienen el habito lector.

e Resultados de matematica de sexto grado primaria

Tabla 27: Resultados de matematica de sexto primaria

Grado Total de alumnos Porcentaje de Porcentaje de
matematica lograda matematica no lograda

Sexto A 20 65% 35%

Sexto B 18 65% 35%

Fuente: elaboracion propia, a partir de informacién proporcionada por los docentes de grado.

La tabla muestra resultados obtenidos de las docentes, en sexto grado seccion

A el 65% de alumnos alcanzan el aprendizaje en el area de matematicas, en sexto
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grado seccion B el 65% de alumnos adquieren habilidades matematicas y el 35%

no asimila el aprendizaje en matematicas por diversos factores.

e Resultados SERCE: 3ro y 6to primaria, Lecturay Matematicas
Figura 1: Resultado de Lectura y Matemética

700
650
600
550
500

450
400 # SERCE Mat 3

350 SERCE Mat 6
300 SERCE Lect 3

250 SERCE Lect 6
200

Chile
Brasil
Perd

Cuba
Argentina

Costa Rica
Uruguay
Mexico
Colombia
Paraguay

El Salvador
Ecuador
Nicaragua
Panama
Guatemala

R. Dominicana

Fuente: centro de medicién MIDEDUC (2006) resultados SERCE

Nota: el principal propésito del SERCE es generar conocimiento acerca de los
rendimientos de los estudiantes de 3er y 6to grado de educacion primaria en
América Latina y el Caribe en las areas de matematica, lenguaje (lectura y
escritura) y ciencias. Al mismo tiempo, se busca explicar dichos logros
identificando las caracteristicas de los estudiantes, de las aulas y de las escuelas
asociadas a ellos en cada una de las areas evaluadas, enfatizando en aquellas
gue son susceptibles de ser modificadas a través de cambios del sistema

educativo.
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Figura 2: Resultados en la lectura
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Fuente: tercer estudio regional comparativo explicativo —-TERCE-

En los grados de tercero y sexto primaria, los resultados en lectura, muestran
un incremento revelador en comparacion con el promedio de SERCE, dichos

resultados fueron obtenidos por los estudiantes guatemaltecos.

Figura 3: Resultado en matematica
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Fuente: tercer estudio regional comparativo explicativo —-TERCE-
En los grados de tercero y sexto primaria, los resultados en matematicas,

muestran un incremento revelador en comparacién con el promedio de SERCE,

dichos resultados fueron obtenidos por los estudiantes guatemaltecos.
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1.1.2 Antecedentes

Aproximadamente en el afio de 1980, el plantel inicia su labor educadora
haciéndolo como Escuela Oficial Urbana Mixta anexa a la Escuela Oficial Urbana
Mixta que funcionaba a una distancia de 400 metros, especificamente en la plaza
civica a un costado de la municipalidad en el barrio El centro de esta poblacion,
trabajando en ella inicialmente tres maestros con igual nimero de aulas y sus
servicios sanitarios. Pasado el tiempo la poblacion escolar de la cabecera fue
creciendo aceleradamente y con ello surgié la necesidad de construir mas
ambientes, mismos que paulatinamente fueron proyectados con apoyo casi
exclusivo de la municipalidad de Cabafas, exceptuando un aula construida por el
MINEDUC y la cancha de basquetbol por la empresa de aguas gaseosas ABASA.

Gracias al apoyo e iniciativa de la supervisora educativa del municipio en ese
entonces, Licda. Judith Noemi Vasquez Castellon, se inician los tramites legales
correspondientes a través de las debidas gestiones para lograr la autonomia de
funciones con separacion de ndminas para crear la EOUM No.2 con su propio
director, lograndose finalmente por Acuerdo Ministerial a través de la Direccion
Departamental de Educacion de Zacapa, segun consta en la Providencia No.
UDA-Z-0018-2,001, de fecha 19 de febrero de 2001, enviada a la PEM Miriam
Imelda Acevedo Guzman, CTA del municipio de Cabafas, Zacapa, quien junto a
la licenciada Vasquez Castellén fueron las mediadoras principales para lograr el
objetivo trazado, iniciando su funcién como tal en el edificio anexo al INMEB de
la localidad en el barrio San Pedro del mismo municipio, siendo el Prof. Manuel
de Jesus Garcia Cruz su primer director y el siguiente personal docente: Amanda
Elena Lépez Morales, José Alfredo Vasquez Castellon, Bernal Augusto Cervantes
Flores, Casta Luz Chacon Galdamez, Ana Luisa Castillo Rodriguez, Mario Efrain
Paz Tobar, Oscar Humberto Lopez y Marvin Alexander Arriaza LOpez, segun acta
No. 33-2000.

Actualmente la escuela es un establecimiento educativo muy grande y de
reconocido prestigio en la cabecera municipal y lugares circunvecinos, gracias a

la buena labor docente y administrativa que han realizado con el transcurrir de los
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afios quienes en ella han laborado y quienes lo hacen hoy por hoy: Profesor
Manuel Lisandro Palencia Ramos, director, Amanda Elena Lopez Morales, Ana
Luisa Castillo Rodriguez, Ana Juvelina Escobar Franco, Katherine Celeste
Gallardo Macal, Flor de Maria Cabrera Morales, Rubén Dario Cotto Samayoa,
José Alfredo Vasquez Castellén, Héctor Alberto Morales Acevedo, Karen Yohana
Hernandez Hernandez, Telma Yolanda Hernandez Quintanilla, Mario Efrain Paz
Tobar y Rodrigo Humberto Hernandez Véliz.

1.1.3 Marco epistemoldgico
A. Circunstancias historicas
Durante la colonia fue organizado por los espafoles el pueblo de San
Sebastian Chimalapa en donde ya existia un pueblo de indios, formando parte del
Curato de San Cristébal Acasaguastlan. Nombre que permanecié hasta el afio de
1,890 cuando a solicitud de la municipalidad y por Acuerdo Gubernativo emitido el
7 de abril de 1,890, le fue cambiado el nombre, llamandosele en lo sucesivo
“‘Cabanas”, en honor al general Trinidad Cabafias, y pertenecia

jurisdiccionalmente al departamento de Zacapa.

Al crearse el departamento de El Progreso por Decreto del Ejecutivo No. 683
del 13 de abril de 1,908, el municipio de Cabafias queda comprendido en dicho
departamento; perteneciendo poco a esta jurisdiccion debido a que por Decreto
No. 756 del 9 de junio de 1,920 el departamento de El Progreso fue suprimido y
Cabafias quedoé integrado al departamento de Zacapa. En 1,934 se cre6
nuevamente el departamento de El Progreso, pero el municipio de Cabafias sigui6

perteneciendo como hasta ahora, al departamento de Zacapa.

El 5 de octubre de 1,957 por Acuerdo Gubernativo se desmembré parte del
territorio del municipio de Cabafias, para formar el municipio de Huité. El antiguo
nombre de Cabafias, fue un nombre de voces indigenas (de origen mexicano:
chimali-escudo, rodela; y apan-terminacion locativa, que significa en el lugar de
las rodelas; las rodelas fueron armas defensivas que usaron los conquistadores).
Los primeros pobladores segun el padrén de 1,808 no mencionando hombres sino

solo apellidos fueron: Aceituno, Aragon, Archila, Calderén, Castafieda, Cordon,
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Cruz, Chacén, Garcia, Ledén, Loyo, Mayorga, Orellana, Paiz, Pedrosa, Pinto,
Portillo, Salguero, Sosa, Terraza, Vargas, Victoria y Villeda.

Asi también podemos mencionar algunas personalidades presentes y
pasadas: general Higinio Portillo, licenciado José Leodn Castillo, fildsofo Héctor
Nery Castafieda, Emilio Antonio Peralta Portillo, Julio Ismael Portillo Aragén,
Luisana Valdez Orellana, licenciado Hugo Leonel Ruano. Ademas, tenemos los
lugares de orgullo local: Parque Regional Municipal “Nifio Dormido”, con su densa
flora (bosque seco y monte espinoso), y su basta variedad de fauna que incluye la
principal especie conocida como “Nifio Dormido” o “Heloderma”, El Rio Motagua,

Rio el Tambor, Laguna de la Finca el Naranjo, la iglesia catdlica, el sal6n social.

Las circunstancias historicas afectan a los estudiantes porque a veces les
preguntan por su lugar de origen, como se llamaba anterior mente su comunidad,
cuando fue creada, quienes fueron sus primeros pobladores, su arbol genealdgico
entre otros; por lo que no dan respuestas a las interrogantes; porque no saben
nada de historia, es por ello que los padres deben de contarles anécdotas,
historias a sus hijos para que se interesen por lo histérico de su comunidad y asi

poder trasladarla de generacion en generacion.

B. Circunstancias psicoldgicas

Dichas circunstancias se interesan en el estudio de la conducta humana y la
dinamica de los grupos humanos ya que es observable y medible, emplea el
método cientifico en la investigacion de sus teorias y su punto de enfoque esta
relacionado con la sociologia, busca explicar como interaccionan los grupos y la
cognicion humana individual y la existencia de una influencia mutua en su cultura.
Actualmente es uno de los aspectos que mas afecta a la poblacién en general del
municipio de Cabafias por que se dan problemas de: desintegracion familiar,
violencia contra la mujer ( agresion fisica, sexual, verbal o psicoldgica), maltrato
infantil, analfabetismo, alcoholismo, drogadiccion, violaciones, desempleo,
migraciones, madres solteras, desinterés de los padres en el aprendizaje, madres

adolescentes, pobreza, delincuencia, asesinatos y rifias entre pobladores.


https://es.wikipedia.org/wiki/Violencia_psicol%C3%B3gica_en_la_pareja
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Las circunstancias psicolégicas, abarcan problemas extensos en los
estudiantes como depresion, ansiedad, psicosis, trastornos de personalidad,
dificultades mentales, adicciones, discapacidades de aprendizaje, delincuencia
juvenil, drogadiccion, medios de comunicacion, redes sociales, desigualdad social,
bullying, autoestima, falta de confianza, amor, seguridad en si mismos; todos estos
factores se dan porque los padres de familia no ponen el interés adecuado para
apoyar a sus hijos.

C. Circunstancias Sociolégicas
Casi la mitad de la poblacion de Cabafas (39.85%) vive en la cabecera
municipal, concentracion urbana que se ha incrementado en los ultimos afios por
migraciones de personas desde fuera del municipio, atraidos por la oferta de
trabajo que ofrecian cultivos como el tabaco y el melon. Rural: Aun es mayoria
la poblacion rural cabafieca, yaque el 60.15% vive en las diferentes aldeas,
caserios y fincas, observandose una mayor concentracion en la aldea San Vicente

gue posee el 17% de la poblacion total.

No se reconoce ningun grupo de poblacion indigena,ya que el grado
de latinizacion ha sido alto, no existiendo uso de trajes tipicos ni lenguas o
dialectos mayas, y se han perdido la mayoria de rasgos culturales que pudieran

asociar a un grupo indigena especifico.

El municipio de Cabafias cuenta con las siguientes instituciones educativas
veintisiete escuelas pre-primarias, veinticinco Escuelas Primarias, cinco
establecimientos de Educacion Basica, uno de Educacion Diversificado es el

recurso fisico en infraestructura con que cuenta el municipio de Cabafas.

Asi también 1 centro de salud, 3 puestos de salud, 20 comadronas distribuidas
en todo el municipio, 94 promotores de salud distribuidos en el arearural y el casco
urbano, un centro clinico atendiendo medicina general adultos y nifios,
electrocardiograma, oftalmologia, 6ptica, maternidad, ginecologia, ultrasonido, un

laboratorio clinico, tres clinicas de odontologia.
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El total de viviendas del municipio segun el Instituto Nacional de Estadistica
(INE) en el censo de habitacion del afio 1994, fue de 2,115 de las cuales 826 se
ubicaban en el &rea urbanay 1,289 en el &rea rural, mientras que para el afio 2002
de acuerdo a datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de habitacion se
reportaron 1062 viviendas en el area urbana y 1,626 en el area rural. Para un total
de 2,688 viviendas. Las construcciones de las viviendas son de: bajareque, teja,
palma, lamina o terraza de concreto, adobe, encontrandose algunas de madera,
bloc, pisos de cemento, ladrillos de barro, ladrillos de marmol, piso de torta de
cemento y algunos de tierra.

Las Circunstancias Sociologicas que afectan a los estudiantes son las
siguientes: los nifios se relacionan mas con personas adultas que con los nifios
de su misma edad, los padres de familia les dan mucha libertad, no les ponen
horario de regreso a casa cuando salen a realizar un trabajo o una actividad social,
asi también los padres se acostumbran a que les brinden ayuda con el beneficio
de becas, pero no exigen a los hijos a cumplir con las actividades programas
durante el ciclo escolar. Asi también se da la problematica que los
establecimientos del nivel primario y medio no tienen su propio edificio escolar, por
lo que existen las jornadas matutinas y vespertinas, los estudiantes de las
escuelas se relacionan con los adolescentes y es alli donde se dan malas

influencias por la diferencia de edades y comportamientos.

D. Circunstancias Culturales

Al municipio de Cabafias lo caracteriza la amabilidad y el carisma de su gente,
son de espiritu joven debido a que disfrutan las fiestas y bailes. Celebran su fiesta
titular en honor a su patrono San Sebastian, que se celebra del 17 al 21 de enero
(siendo el 20 el dia principal), dias durante los cuales se desarrollan actividades
ganaderas, religiosas, deportivas y populares, durante el carnaval se realizan
concursos de disfraces y kermesse, en semana santa se elaboran alfombras de
vivos colores y disefios originales, ir a bafiarse a los balnearios como a los rios
Motagua, El tambor, San Luis, El Rosario, el 3 de mayo se celebra el dia de la

cruz, en diciembre la Asociaciéon Juvenil Cabafieca AJUCA realiza juegos
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deportivos, veladas y bailes, ir a la novena del Patron San Sebastian a la aldea
Quebrada Honda, el 01 y 02 de noviembre dia de los santos: visitan el cementerio
para enflorar a los seres queridos, celebracion del aniversario de cambio de
nombre del municipio, celebracion de fiestas patrias, antorcha de la libertad,
navidad, aflo nuevo, los domingos conciertos de marimba, elecciones a diferentes

reinados, concursos de bandas ritmicas y coreografias.

Las circunstancias culturales afectan a los estudiantes porque son muy pocos
los individuos que tienen acceso a estas experiencias formativas ya sea por
desconocimiento, timidez, falta de oportunidades, desventaja socioeconémica y
cultural. Esta condicién por lo regular se agudiza mas cuando los padres de familia
no interceden para que sus hijos participen en actividades religiosas, deportivas,
culturales y populares que se realizan en los establecimientos y comunidad.
También por la religion que practican las familias afecta la participacion de los

estudiantes.

1.1.4 Marco del contexto educacional

A. Entorno sociocultural

La escuela es el primer espacio donde se socializa los nifios, es alli donde se
dan cuenta que, ademas de su familia, hay otra gente en el mundo, es el sitio en
el que empieza a convivir, donde experimenta y aprende que algo sucede de forma
diferente en cuanto a toda la realidad que les rodea. En las familias se ejercen
influencias positivas 0 negativas en cuanto a la educacion; no en todos los casos,
es mucho el carifio que se le va transmitiendo en el circulo mas cercano y eso
favorece el desarrollo cognitivo del nifio o la nifia, su cerebro se va desarrollando

en base a las interacciones que va teniendo con la gente que le rodea.

Cuando el hogar en el que se vive la primera infancia no es el adecuado, alli
esta la falta, quedan vacios en el propio desarrollo de la persona que al final

pasaran factura en la vida adulta.

Es por ello que cuando el nifio o la nifia empieza a formar parte de la

comunidad educativa, se deben tomar en cuenta como ha sido su primera


https://municabanaszacapa.gob.gt/2858-2/
https://municabanaszacapa.gob.gt/2858-2/
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ensefianza, cdmo es su familia, qué valores se les esté transmitiendo, como es su
barrio, su comunidad, qué gente esta implicada en las organizaciones que tienen
en cuenta la infancia, qué espacios marcan la vida de los nifios para la posterior
evolucion de sus conocimientos. Los nifios desarrollan su aprendizaje mediante la
interaccion social: van adquiriendo nuevas y mejores habilidades cognoscitivas
como proceso légico de su inmersion a un modo de vida. Aquellas actividades que
se realizan de forma compartida permiten a los nifios interiorizar las estructuras de
pensamiento y comportamientos de la sociedad que les rodea, apropiandose de
ellas.

B.Los medios de comunicacion
Desde siempre el estudio ha sido una forma de interaccion entre la personay
la informacion que desea aprender ya sea por medio visual, escrita o a traves de
una persona que transmite los conocimientos. Realmente siempre se busca que
la formacion de los nifios y jovenes tenga calidad, aunque en la actualidad se estan

volviendo cada vez mas exigentes en cuanto al aprendizaje.

Los medios de comunicacion estan afectado a la sociedad en especialmente
los nifios y jovenes, porque dedican mas tiempo a la television, computadora y
teléfonos que, a sus estudios, dichos medios ocasionan problemas de conducta
gue influyen sobre la forma de actuar o de pensar, es por ello que los padres de

familia deben estar al pendiente de lo que ven y hacen sus hijos y ponerles limites.

Los medios son un poderoso instrumento de socializacion, tanto mas
poderoso que la familia, la escuela o el trabajo porque forman los sentimientos y
las creencias, entrenan los sentidos y ayudan a formar la imaginacion social. En
la actualidad estamos inmersos en los medios desde los nifios hasta los adultos,
y lamentablemente no siempre es un habito bueno, ya que muchas personas no

los usan si no que se ven influencias de manera negativa por ellos.

No podemos negar la evidencia de que los medios de comunicacién afectan
al aprendizaje de los nifios y jovenes, por este motivo la educacion actual debe
basarse en la creacién de personas con una formacion critica y activa en la

sociedad, que sean capaces de hacer andlisis a la realidad para poder ser
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objetivos con la informacion que reciben del exterior y no creerse todo lo que

recibe soélo “porque sale en los medios de comunicacion o lo han visto por Internet”.

C.Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion
Las nuevas generaciones conviven desde que nacen con dispositivos
tecnologicos, eso los vuelve mucho mas inteligentes en esta area y mas
adaptables a los nuevos avances. Sin embargo, cuando entran a las escuelas se
encuentran con dificultades en el aprendizaje. Hoy en dia la tecnologia afecta a
los nifios y jovenes en su aprendizaje por que afios atras se investigaba haciendo
uso de libros y bibliotecas, ahora con la tecnologia todo se les facilita para realizar

trabajos e investigaciones, siempre y cuando se le dé el buen uso y manejo.

Hay que recordar que los nifios estan buscando su identidad, las redes
sociales, la tecnologia, la publicidad, ofrecen un escape a otra realidad, una en la
gue pueden encontrar millones de opciones de figuras de identidad, esto a falta
de figuras humanas reales. Sin embargo, no todo estéa perdido, la tecnologia puede
ser amiga de los nifios, no se debe permitir que le tengan miedo ni que pueda mas
gue ellos; el contacto humano es lo que los hace Unicos; deben de aprender a usar

la tecnologia, pero es necesario poner limites.

A todos aquellos que hoy les toca la tarea de ser padres de nifios y
adolescentes, no es nada sencillo, aunque no quieran, hay que poner limites, hay
gue promover la convivencia, hay que replantearles que el mundo en el que se
vive , no es el mismo que hace 20 afos; es mejor empezar a construir con lo que
hay, no son generaciones perdidas; son generaciones que les hace falta el
contacto, el afecto, no hay que dejar que se enfrasquen, esto ayudara a los nifios
a formar vinculos, a encontrar con quien identificarse, a sentirse mas seguros de

si mismos.

D. Los factores culturales y linguisticos
Desde el nacimiento los nifios tienen la necesidad de obtener nuevos
conocimientos, los padres de familia son los principales agentes socializadores,
porque proporcionan destrezas y formas de conducta aceptadas en la sociedad en

gue se encuentran. Las caracteristicas de crianza de los padres son un factor
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importante que influye en el desarrollo del nifio, muestra de ello son los encargados
de controlar la conducta de los nifios estas son: los autoritarios, estos imponen
solamente reglas y nunca explican el porqué de criar, corregir e inculcarle valores

para la vida y conforme van creciendo darles a conocer las diferentes costumbres

Es importante retomar que influye también el contexto en el que el nifio se
desenvuelve porque es ahi donde el nifio también adquiere aprendizajes por lo tanto
no es lo mismo el desarrollo de un nifio que se desenvuelve en un contexto rural a
uno en un contexto urbano. Los nifios que se desenvuelven en el contexto rural
estan mas en contacto con la naturaleza, aprenden de aquello que hacen sus
padres, la televisién no es una prioridad para las familias, tienen mayor posibilidad
para jugar libremente y son atendidos la mayoria del tiempo por sus padres. Los
nifios que se desenvuelven en un contexto urbano pasan mayor tiempo con
cuidadores (no necesariamente sus padres), es interesante reconocer que aqui la
television tiene un papel fundamental la toman como un distractor para los nifios,

por lo tanto, pueden pasar horas frente de ella.

1.1.5 Marco de politicas educativas

A.Cobertura
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud
sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.
e Objetivos estratégicos
v" Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

v/ Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de

los estudiantes en los diferentes niveles educativos.

v' Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso

al sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

Esta politica se garantiza que todos los nifios, jévenes y adultos reciban la

educacion apropiada de acuerdo a su edad y entorno, entre sus objetivos esta
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descentralizar la educacion y las necesidades de aprendizaje que se presentan en

cada uno de los lugares y asi puedan tener una educacion eficiente.

Al hacer una comparacion de la situacién educativa del municipio de Cabafias
de afios atras; en los diferentes niveles se refleja como se ha mejorado la tasa de
cobertura; esto es posible por la implementacion de programas y proyectos
educativos de beneficio a la poblacién escolar. En el municipio se cuenta con
diferentes niveles educativos entre ellos: pre-primaria, primaria, basicos jornadas
matutina y vespertina, NUFED, CONALFA, bachillerato en ciencias y letras con
orientacion en computacion, instituto diversificado con las carreras de maestras de
parvulos y perito contador, bachillerato por madurez plan fin de semana, centro
universitario Zacapa CUNZAC, entre otros.

En la comunidad se ha desarrollado la politica de cobertura, o que ha
permitido que los jovenes y adultos continlen con sus estudios para ser

profesionales y puedan servir a la sociedad.

B. Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.
e Objetivos estratégicos

v' Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblaciéon y a los avances de la

ciencia y la tecnologia.
v" Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

v' Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad

educativa.

La educacioén debe de ser de calidad no de cantidad, para ello el gobierno y el
Ministerio de Educacion deben de apoyar con materiales, actualizacion y
capacitacion a docentes para llevar una adecuada formacion a los estudiantes, no

basta solo con tener la mejor cobertura sino también que se dé una buena
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educacion y poder adquirir un proceso ensefianza aprendiza eficiente y eficaz. La
cobertura en los diferentes niveles se ha incrementado esto es posible por la
implementacion de programas y proyectos educativos de beneficio a la poblacién

escolar.

En cuanto a nivel municipal se cuenta con el apoyo de la direccién
departamental de Zacapa, supervisor educativo e instituciones que apoyan la
educacion, para que los estudiantes puedan recibir una ensefianza aprendizaje de
calidad. En el nivel comunidad los docentes deben actualizarse para implementar
metodologias, técnicas y estrategias para mejorar los resultados de educacion.

C.Modelo de gestion
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia

en el sistema educativo nacional.
e Objetivos estratégicos
v Sistematizar el proceso de informacién educativa.

v Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso

educativo.
v/ Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

v" Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones

educativas.

v Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccién

de la planta fisica de los centros educativos.

Los establecimientos educativos tienen diversidad de necesidades, las cuales
no permiten desarrollar las actividades educativas de acuerdos las exigencias de
los padres de familia, para darle solucién a dicha problematica los docentes deben

gestionar ante las autoridades correspondientes.

En Cabarfias a nivel municipio solo se ha logrado el 2% de remozamiento

mediante gestiones con las autoridades correspondientes. A nivel comunidad se
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ha logrado solventar un 60% de remozamiento, mantenimiento y construccion de
la planta fisica de los centros educativos., mediante la gestion de los docentes,
padres de familia y autoridades comunitarias. También se han solventado otras

necesidades con gestiones a instituciones no gubernamentales.

D. Recurso humano
Fortalecimiento de la formacion, evaluacién y gestién del recurso humano del

sistema educativo nacional.
e Objetivos estratégicos

v Garantizar la formacion y actualizacion idonea del recurso humano para

alcanzar un desempefio efectivo.

v' Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la

calidad.

v' Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso

humano, vinculados al desempefio, la formacion y las condiciones.

La calidad educativa se hace efectiva en el aula y el Unico que puede
proporcionarla es el docente. La calidad exige maestros con una solida formacién
integral, bien dirigidos, con actualizacién a través de capacitaciones, diplomados

y estrategias que mejoren la educacion de los estudiantes.

En el municipio de Cabafas se cuenta con oportunidades de formacion y
actualizacion docente como el programa PADEP/D en donde un 55% de docentes
estdn graduados y son remunerados econdmicamente, actualmente siguen
estudiando la licenciatura esto conlleva a mejorar la politica de recurso humano

actualizado.

En cuanto al nivel comunidad el supervisor educativo y municipalidad brindan
apoyo y acompafamiento a directores y docentes para organizar circulos de
calidad; para que con ello aprendan nuevas estrategias y puedan implementarlas

en los centros educativos.
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E. Educacion bilingte multicultural e intercultural

Fortalecimiento de la educacion bilinglie multicultural e intercultural.
e Objetivos estratégicos

v Fortalecer programas bilinglies multiculturales e interculturales para la

convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas.

v" Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas

socioculturales de cada pueblo.

v' Garantizar la generalizacion de la educacion bilinglie multicultural e

intercultural.

v Establecer el sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico
de la EBMI.

Guatemala es un pais multilingle y pluricultural, por lo que la educacion en los
establecimientos se hace de suma importancia, es por ello que se debe
implementar la educacion bilingiie a nivel nacional, para que cada uno de los

lugares hasta donde llega la educacién conozca y aprenda un segundo idioma.

Los docentes deben de incluir a todos los nifios sin importar sus culturas y

costumbres.

La politica educacion bilingie multicultural e intercultural a nivel municipal y a
nivel comunidad presenta una debilidad, por o que no se brinda la educacion
bilingtie. Es por ello que es de suma importancia que el Ministerio de Educacion
implemente materiales educativos, talleres o diplomados con personal idéneo para
gue los docentes puedan implementar la educacion bilinglie en sus centros
educativos. Los docentes deben practicar la inclusion con los estudiantes sin

importar las culturas y costumbres de las cuatro etnias de Guatemala.

F. Aumento de la inversion educativa
Incremento de la asignacion presupuestaria a la educacién hasta alcanzar lo
gue establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto

interno bruto)
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e Objetivos estratégicos

v' Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de educacién en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento

permanente del sistema educativo.

v' Promover criterios de equidad en la asignacién de los recursos con el
fin de reducir las brechas.

v Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de

material y equipo.

La educacién es uno de los factores que mas influye en el avance y progreso
de personas y sociedades. Ademas de proveer conocimientos,
la educacion enriquece la cultura, el espiritu, los valores y todo aquello que
caracteriza al ser humano. La educaciéon es necesaria en todos los sentidos, es
por ello que el gobierno debe de incrementar el presupuesto para que con ello se
puedan cubrir las necesidades que presentan los centros educativos para obtener

una educacion de calidad.

A nivel municipal los establecimientos educativos cuentan con varios
programas de apoyo por parte del Ministerio de Educacion, dentro de los cuales
se mencionan: alimentacioén escolar, Utiles escolares, materiales y recursos de
enseflanza docente, remozamiento, gratuidad de la educacion. En cuanto al
programa alimentacion escolar podemos decir que se tiene el 100% de
incremento; pero en los demas programas no se cuenta con un buen presupuesto
como por ejemplo en las valijas didacticas, el docente debe de usar materiales en

los salones de clase.

A nivel comunidad el aumento en el programa de alimentacién escolar
favorece a los estudiantes, mas a los de escasos recursos, asi también a disminuir
los indices de desnutricion en la poblacion escolar y la incorporaciéon del

componente pedagdgico al programa.
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G.Equidad
Garantizar la educacién con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.
e Objetivos Estratégicos

v Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la
educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

v' Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e
igualdad de oportunidades.

v" Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

v' Implementar programas educativos que favorezcan la calidad

educativa para grupos vulnerables.

La equidad es la igualdad de oportunidades, derechos y obligaciones por lo
gue esta politica pretende que la educacion sea integral sin importar diferencias
socio-culturales como; raza, género o religion. Todos los nifios y niflas tienen
derecho a la educacion, por lo tanto, deben de ser incluidos en todas las

actividades sin importar su color, costumbres y tradiciones.

La falta de trabajo y condiciones econdmicas hacen que las personas emigren
a otros municipios o comunidades, esto hace que los nifios lleguen a una nueva
escuela por lo que se les debe de brindar el apoyo necesario para que reciban su
educacion. En algunos de los establecimientos de la comunidad se cuentan con

nifos del nor-occidente, la aceptacidén y apoyo educativo se realiza a nivel general.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.

e Objetivos estratégicos
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v' Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y

técnicas.

v' Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a

nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.

v' Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del sistema

educativo nacional.

Con la politica fortalecimiento institucional y descentralizacion la educaciéon ha
llegado a diferentes comunidades para que los estudiantes que sufren
circunstancias economicas puedan seguir con su educacion. Corresponde a las
autoridades educativas y docentes fortalecer los programas que brindan apoyo.
Actualmente los centros educativos promueven su educacion, para que los
estudiantes puedan seguir estudiando, ser profesionales y puedan servir a la

sociedad.

A nivel municipal se implementan actividades en las cuales los educandos
demuestran sus habilidades y destrezas de aprendizaje, esto se realiza con el

apoyo de programas y gestiones de los docentes y autoridades.

En la comunidad los docentes y supervision educativa realizan actividades de
aprendizaje en donde los alumnos manifiestan sus habilidades, con el objetivo de

obtener una educacion de calidad.

1.2 Analisis situacional

1.2.1 Identificacién de problemas
Al realizar el diagnostico institucional se identificaron problemas que estan
afectando el rendimiento académico de los alumnos y por ende influyen

negativamente en los indicadores educativos. Estos problemas son:
v Deficiencia en matematicas
v/ Conductas violentas en los estudiantes.

v Dificultad en escritura y lectura.
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Repitencia escolar

Pérdida de la préactica de valores.

Incapacidad de la memoria y el procesamiento auditivo.
Elevado indice de Fracaso y abandono escolar
Sobreedad

Conductas disruptivas

Problemas de convivencia escolar

Acoso escolar (Bullying).

Pobreza

Falta de habito de trabajo en el aula y en casa.

Falta de uso de tecnologia por los estudiantes.
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1.2.2 Priorizacion de problemas
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Deficiencia en
matematica. 1 1 0 6 2 4 24
Repitencia escolar. 5 5 1 5 8 0 5 5 16
Dificultad en
lectura y escritura. 2 2 2 1 2 9 2 1 3 27
Acoso escolar
(Bullying). 2 1 1 1 1 6 2 1 3 18
Falta de uso de
tecnologia por los
estudiantes. 1 1 2 1 2 7 2 1 3 21
Problemas de
convivencia 2 | 1|2 1| 1| 7 1 1 2 14
escolar.
Elevado indice de
Fracasoy
abandono escolar. 1 0 1 1 2 5 2 1 3 15
CRITE=ID ESCALA DE PUNTUACION
2 Puntos 1 Punto 0 Puntos
Frecuencia y/o | Muy frecuente | Medianamente
Poco frecuente o grave
gravedad del problema 0 muy grave frecuente o grave
Tendencia del En aumento Estético En descenso
problema
Posibilidad ~—de | \\ jificanle | Poco modificable | inmodificable
modificar la situacion
Ub|cag:!on temporal Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
de la solucién
. Posibilidades de Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
registro
Interés en solucionar Alto Poco No hay interés
el problema
El estudiante puede
Accesibilidad o | Competencia | intervenir, pero no No es competencia del
ambito de competencia del estudiante | es de su absoluta estudiante
competencia

Fuente: elaboracién propia.
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1.2.3 Anélisis del problema prioritario
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alumnos de sexto primaria
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Fuente: elaboracion propia.
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1.2.4 Seleccion del problema a intervenir
Utilizando la matriz de priorizacion de problemas se seleccion6 mediante
criterios valorativos el siguiente problema: dificultad en lectura y escritura, dicho
problema repercute negativamente en los indicadores educativos y provoca un

bajo rendimiento académico en los alumnos del establecimiento educativo.

1.2.5 Identificacion de demandas
A. Sociales
o Directores liberados.
« Contratacion de personal docente.
« Mayor cobertura educacional en el ciclo de Educacion diversificada.
e Acompafiamiento en los problemas de aprendizaje en los Centros
Educativos.
o Equipamiento de mobiliario y utensilios de cocina en las escuelas a nivel
nacional.
e Mejor remuneracion economica para el docente.
e Que cada escuela y niveles educativos cuenten con edificio escolar propio.
e Aumento del techo de jubilacion.
e Contratacion de personal docente, administrativo y operativo
B. Institucionales
e Capacitaciones bimestrales para los docentes.
e Incremento para los programas de apoyo.
e Proceso de baja de inventarios.
e Permanencia del 100% de los estudiantes en el centro educativo.
e Dotaciéon de material didactico para todos los grados.
e Implementacion de linea telefénica e internet en cada Centro Educativo.
e Retomar los Circulos de Calidad con los docentes.
e Desanexar las escuelas de parvulos.
e Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.
e Mejoramiento de infraestructura de los centros educativos.

e Docentes especializados en diversas areas educativas.
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e Aulas virtuales en cada Centro Educativo.

e Brindar una educacion de calidad y con pertinencia sociocultural.
C.Poblacionales

e Justificacion de las ausencias docentes.

e Apoyo de los padres de familia en las tareas a realizar.

e Rendimiento contindo del avance de los alumnos.

e Transparencia de los fondos en los Programas de Apoyo.

e Actualizacion docente.

e Horario de receso programado de acuerdo a las edades de los estudiantes.

e Cumplimiento del horario de clases.

e Cumplimiento de los 180 dias de clases.

e Remuneracion a docentes de acorde a sus estudios.

e Monitoreo de los estudiantes en el horario de receso.

e No realizar trabajos grupales fuera del establecimiento.

1.2.6 Identificacion de actores sociales
A.Actores directos

Alumno

Docente

Director

B. Actores indirectos

Padres de familia

Supervisor Educativo
COCODE

C. Actores potenciales
e Municipalidad
e AJUCA

e Tienda Mariela
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D. Analisis de actores (Tabla de andlisis de actores)

Tabla 28: Actores directos

Actores Necesidades
directos Fortalezas | Debilidades Oportunidades | Amenazas | Relaciones | Impactos de
participacion
Alumno |Deseo delAprendizaje por |Diversidad de | Cambiosde | Integrarse Mejorar  su Participar
lsuperacion. imposicion. técnicas en | contexto. en equipos | habilidad en en
lectoescritura. de trabajo. lectura y actividade
Interés por|Distraccion Poco apoyo escritura S de
aprender. |durante la |Aprendizaje de los lectoescrit
clase. significativo. padres de ura  que
familia. favorezcan
Sobreedad. su
Desercion aprendizaj
escolar. e.
Docente | Actitud |Recurso Oportunidades | Cambios en | Fortalecer las| Influencia Propiciar
positiva [pedagogico de crecimiento | el ambiente | relaciones positiva ylestrategias
limitado. profesional. laboral. jerarquicas, motivacién  enlpedagodgicas
Actualiza- funciones y| los estudiantes. [para mejorar
cion Tiempo limitado |Capacitaciones cooperacion. la
docente  |enlarealizacion lectoescritura.
de actividades.
Innovador
Director |Relaciones [Poca Ser director | No  estar | Crear Dirigir al Generar
interperso- |experiencia. liberado. preparados | ambientes establecimiento| actividades
nales. para agradables con que
Actualizacion monitores entre competitividad )| promuevan
Conocedor |Poco  tiempo con docentes, liderazgo. la
de para apoyar al docentes. alumnos vy interaccion
demandas |docente. padres de entre los
leducativas. Rotacion de | familia. actores
la direccion. educativos.
Fuente: elaboracién propia
Tabla 29: Actores indirectos
Necesida-
Actores - . :
ndirec- |Fortalezas Debilida- Oportuni- | Amenazas| Relacio- Impactos des_ _ de
tos des dades nes participa-
cion
Padres |Asistencia | Poco Proyectos |Comparten |Participa- | Que  sus| Participar
de de padres | apoyo a | de poco cion  en| hijos en
familia |[de familia | sus hijos. capacita- |tiempo en|activida- | alcancen | activida-
a cion por|casa  por|des que|en su| des
reuniones | Falta de | diferentes |diversas mejoren | totalidad el| escolares
de recursos institucio- | razones. la proceso de sus
avances econémi- nes. relacion | enseflanza | hijos para
del Cos. Desinte- con los| aprendiza- | mejorar
aprendiza- gracién docentes. | je. el
je de sus familiar. proceso
hijos. ensefian-
La emigra- za
cion. aprendi-
zaje.
Supervi- [Capacidad | Monito- Capacitacio | Rotacion Mejorar |Garantizar |[Promover
sor para reos pocos |-nes del | de las la calidad la préactica
desarrollar | frecuen- Ministerio puestos. relacio- |de los [de
su puesto. |tes en los |de nes aprendiza- [estrategias
programas |Educacion. persona |jes de los |pedagégi-
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Conoci- educati- les entre |estudian- [cas  para
miento de| vos. los tes. mejorar la
las actores labor
politicas Poca educati- docente.
educativas | supervi- VOS.
sion al
docente.
COCO- | Capacidad | Poca Coordina- | Dificultad Apoyar | Promover |Promover
DE de prepara- cion con el |de acceso | la la activida-
liderazgo. | cion personal del |a la | organiza | proteccion (des en
académica |centro escuela. cion  yly donde
Experien- educativo participa | promocion ftodos los
cia en la Desinterés | cién de la nifiez,jactores
gestion de| Escaso por apoyar| efectiva | adolescen- |puedan
proyectos. | recurso Apoyo de lalla educa-| en la| cia, interactuar
econdmico |municipali- |cion en la| prioriza- | juventud vyl ser
dad. comuni- cion de|comuni- |agentes de
dad. necesi- | dad. cambio.
dades y
solucio-
nes.
Fuente: elaboracion propia
Tabla 30: Actores potenciales
Actores Oportuni- NeoEslE:
; - : des de
potencia | Fortalezas | Debilidades| dades ATET L Relaciones [[mpactos .
les part'lglpa
zas cion
Munici- |[Posee Proyeccion |[Promueve Recorte de |Vinculos Promover | Incitar a
palidad |plan anual. |comunitaria. |programas personal. |entre estrate-  |institucio
educativos miembros |gias paranes
Posee Compromi-- |(becas, No aprobar |externos e |mejorar lajprivadas y
politicas so politico. |contrata- presupuest |internos. educacion |publicas
en cion 0 anual. de los|para
beneficio |No contar |docente miembros |generar
de las |con para laDejar  sin de sujrecursos
comunidad |solvencia. comuni- fefecto comuni- |econémi-
es. dad). proyectos dad. cos para la
Incompetitivid de municipali
Experien- |ad. Conocer prioridad. dad.
cia en las
gestion necesida- Involucrar
publica. des que se en las
carecen los activida-
Equidad centros des
en la educativos. escolares.
distribu-
cion de
recursos.
AJUCA |Realizan |Falta de [Apoyo deMNulnerable |Ejecutar Brinda Promover
activida- S0cCios los socios@ las crisis |actividades |recursos |becas de
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des voluntarios |de lagcondmi-  |deportivas y| econdmi- |estudio, el
sociocultur |en la |institucion cas. sociocultura| cos a |deporte vy
ales en la |institucion. |y les en la personas |activida-
comuni- comunidad Desintegra |comunidad. | de la |des
dad. . cion de comuni- |sociocultu-
Apoyo  ajsocios. dad. rales nifios
Cuentan la educa- y jévenes
con cion como de la
consejo herramien- comunidad
adminis- ta de
trativo desarrollo.
Tienda |Variedad |Demora. Promocio- Competen |[Contar con |Compe- | Visitas
Mariela |de nes. cia. el apoyo |tente constan-
productos. |Inexperien- de presupues| tes para
cia. Buen Créditos. |COCODE, |to. conocer
Accesible. servicio. docentes, mas a
Deudas. y padres |Mejora fondo
Amable Disponibili de familia. |las las
personal. dad de condicio- |necesida-
existencias nes de |[des
vida.

Fuente: elaboracion propia

Tabla 31: Andlisis de fuerza de los actores

Analisis de fuerza de los actores

Baja influencia Alta influencia
N
o Informacién Informacién y didlogo
=
-% Municipalidad Padres de familia
m AJUCA Supervisor
Iglesia Director
Tienda Mariela
" Dialogo-empoderamiento. Dialogo-Colaboracién
8] Empoderamiento-Delegacion
2 Docente
5 Alumno Docente
g Director Director
Alumno

Fuente: elaboracion propia, basada en tabla de Philippe, s.f., p. 323
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e Criterios para la seleccion de actores claves

Tabla 32: Actores directos

Alumno

X X | X X X X X
Docente X X X X X X X
Director X X X X X X X

Fuente: elaboracion propia

Tabla 33: Actores indirectos

Padres de X X | X X X X X
familia

Supervisor | X X X X X X X
COCODE X X X X X X X

Fuente: elaboracion propia



Tabla 34: Actores potenciales
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CRITERIOS
Cc1 c2 Cc3 c3 Cc4 C5 cé
Trabaja en| Tiene Es un Es una Tiene Es Es un posible
el entorno| poder | posible | posible | capacidad de propietario | usuario de
ACTORES educativo | politico | apoyo | amenaza conseguir de un posible los
POTENCIALES financiamiento sitio de productos
tratamiento| finales de
tratamiento
S| NO | SI [ NO |SI|NO| SI| NO S| NO SI NO SI NO
Municipalidad X X X X X X
AJUCA X X X X X X
Tienda
Mariela X X | X X X X
Fuente: elaboracion propia
Tabla 35: Principales actores
: Intereses . Ngcesidaq?s cz
Tipo de actor S Oportunidades integracion y
principales :
actores requeridas
Alumno Deseo de Diversidad de Participar en
superacion. técnicas en actividades de
lectoescritura. lectoescritura que
Interés por favorezcan su
aprender. Aprendizaje aprendizaje.
significativo.
Docente Aumentar las Oportunidades de |Propiciar estrategias
actividades que crecimiento pedagbgicas para
Actores fortalecer_1 la profesional. mejorar Ia
directos lectoescritura. o lectoescritura.
Capacitaciones.
Mejorar los
ambientes de
clase.
Director Transparencia y Ser director Generar actividades
comunicacion. liberado. gue promuevan la
interaccion entre los
Conocimientos Actualizacion actores educativos.
actualizados.
Padres de Apoyar a los Proyectos de Participar en
A familia docentes e hijos en | capacitacién por actividades
ctores L ;
indirectos las actividades diferentes escolares de sus

escolares.

instituciones.

hijos para mejorar
el proceso
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Velar por el ensefianza-
cumplimiento de aprendizaje.
tareas.

Cumplir con las Capacitaciones Promover la

Supervisor competencias. del Ministerio de practica de
Educacion. estrategias
Monitoreos pedagogicas para
constantes. mejorar la labor
docente.
Contribuir a dejar Coordinacion con Promover
COCODE desarrollo el personal del actividades en
comunitario. centro educativo. donde todos los
actores puedan
Colaborar. Apoyo de la interactuar y ser
municipalidad. agentes de cambio.
Promover el Poder ver
desarrollo de la cambios en la
comunidad. comunidad
Actores Aportar en la Promueve Incitar a
potenciales | Municipalidad | calidad educativa. |programas instituciones
educativos (becas, |privadasy publicas
Velar por el bien contratacion para generar
comun. docente para la recursos
comunidad). econdmicos para la
Conocer las municipalidad.
necesidades que
carecen los Involucrarse en las
centros actividades
educativos. escolares.
Fomentar valores. | Apoyo de los Promover becas de
AJUCA socios de la estudio, el deporte y
Desarrollo institucion y actividades
personal. comunidad. socioculturales
Apoyo a nifios y jovenes de
la educacion la comunidad.

como herramienta
de desatrrollo.

Fuente: elaboracién propia




49

E. Andlisis de fuerza de los actores

Matriz de relaciéon de los actores

ACTO

Puede brindar
financiamiento

POTENCIALES

Municipalidad

Libreria

Donaciones

MINEDUC

Realiza algunos
donativos

Fuente: elaboracion propia.

RES

|

Prioridad en el proyecto

|

DIRECTOS

Director

Doce

ntes

Alumnado

Buscar mejoras

Secundarios en el proyecto

INDIRECTOS

Supervisor

Educativo

Padres de Familia

COCODE

Trabajo en equipo
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1.3 Anélisis estratégico
El andlisis estratégico se realiza por medio de la utilizacion de las técnicas
DAFO y MINIMAX, de las cuales salen cinco lineas de accion y sirven de base

para identificar los posibles proyectos a ejecutar, el cual se denominard como

Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME).

1.3.1Analisis DAFO del problema identificado
Matriz DAFO

Factores negativos

Factores internos

Debilidades
D1 Poca comprension lectora.
D2 Tiempo limitado para desarrollar
actividades de lectoescritura.
D3 Estrategias inadecuadas.
D4 No se cuenta con biblioteca escolar.
D5T Tono de vos no adecuado en los
estudiantes.
D6 Limitado material pedagdgico.
D7 Miedo de equivocarse al escribir.
D8 Escaso hébito lector.
D9 Desinterés por la lectoescritura.
D10 Forma incorrecta de presentar sus
ideas por escrito.
D11Ambientes inadecuados.

Fortalezas
F1 Disposicién docente para fomentar la
lectura.
F2 Programa de lectoescritura.
F3 Buenas relaciones docente-alumno.
F4 Deseo de superacién docente.
F5 Retroalimentacién.
F6 Adecuada implementacion del CNB.
F7 Puede aprender de los errores y
resolver problemas.
F8 Lee con expresividad.
F9 Habilidad del docente en el manejo
de la lectura y escritura.
F10 Promover la participacién activa de
los alumnos.

Amenazas
Al Desinterés de los padres.
A2 Poco presupuesto para
implementacién de actividades de
lectoescritura.
A3 Falta de estrategias para mejorar el
vocabulario.
A4 Baja calidad educativa.
A5 Falta preparacién académica de los
padres de familia.
A6 Desercion escolar.
A7 Migracion.
A8 Bajos recursos econémicos.
A9 Cambios en el ambiente laboral.
A10 Lectura por imposicion.

Oportunidades
O1 Mejorar la comprensién lectora.
02 Ampliar el vocabulario.
O3 Capacitacion a docentes.
04 Implementacion de becas de
estudio.
O5 Aumentar la produccion creativa.
06 Crear espacios de lectoescritura en
la comunidad.
O7 Desarrollo profesional docente.
08 Creacion de biblioteca escolar.
09 Obtencion de material pedagdgico
adecuado a través de la municipalidad.
010 Implementacion de la tecnologia
para desarrollar habilidades de
lectoescritura.

Factores externos

soAnIsod salojoe4

Fuente: elaboracién propia
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1.3.2 Técnica Mini-Max

Oportunidades
(externas, positivas)

Amenazas
(externas, negativas)

Fortalezas Estrategia Fortalezas-Oportunidades | Estrategia Fortalezas-Amenazas
(internas, F1 Disposicion docente para fomentar la | F2 Programa de lectoescritura.
positivas) lectura. A10 Lectura por imposicion.
03 Capacitacion a docentes. F1 Disposicion docente para
F4 Deseo de superacién docente. fomentar la lectura.
O7 Desarrollo profesional docente. A6 desercion escolar.
F9 Habilidad del docente en el majefio F3 Buenas relaciones docente-
de la lectura y escritura. alumno.
O1 Mejorar la comprension lectora. A10 Lectura por imposicion.
F10 Promover la participacion activa de | F4 Deseo de superacién docente.
los alumnos. A4 Baja calidad educativa.
010 Implementacion de la tecnologia F6 Adecuada implementacion del
para desarrollar habilidades de CNB.
lectoescritura. A4 Baja calidad educativa.
F1 Disposicién docente para fomentar la
lectura.
06 Crear espacios de lectoescritura en
la comunidad.
Debilidades Estrategias Debilidades- Estrategias Debilidades-
(internas, Oportunidades Amenazas
negativas) D3 Estrategias inadecuadas. D3 Estrategias inadecuadas. A6

O3 Capacitacién a docentes.

D6 Limitado material pedagdgico.

O5 Aumentar la produccion creativa.
D7 Miedo de equivocarse al escribir.
02 Ampliar el vocabulario.

D9 Desinterés por la lectoescritura.
010 Implementacién de la tecnologia
para desarrollar habilidades de
lectoescritura.

D4 No se cuenta con biblioteca escolar.
08 Creacion de biblioteca escolar.

Desercion escolar.

D5 Tono de voz no es el
adecuado para los estudiantes.
A3 Falta de estrategias para
mejorar el vocabulario.

D6 Limitado material pedagdgico.
A8 Bajos recursos econémicos.
D9 Desinterés por la
lectoescritura.

A10 Lectura por imposicion.

D8 Escaso hébito lector.

Al Desinterés de los padres.

Estrategias Fortaleza y Debilidad

F1 Disposicion docente para fomentar la lectura.
D6 Limitado material pedagdgico.

F2 Programa de lectoescritura.

D2 Tiempo limitado para desarrollar actividades de lectoescritura.

F4 Deseo de superacién docente.
D5 Estrategias inadecuadas.

F6 Adecuada implementacion del CNB.
D11 Ambientes inadecuados.

F10 Promover la participacion activa de los alumnos.
D9 Desinterés por la lectoescritura.

Fuente: elaboracién propia
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A. Vinculacion estratégica
e Primera vinculacion analisis estratégico de fortalezas con

oportunidades

Si se aprovecha la disposicion que tienen los docentes para fomentar la lectura
en los estudiantes, se puede maximizar capacitando a los docentes para que
puedan poner en practica la lectoescritura a través del disefio de estrategias de

ensefanza.

Aprovechando el deseo de superacion que tienen los docentes, se puede
potenciar la calidad y su capacitacion profesional docente; siendo fundamentales

para lograr una educacion eficiente y eficaz que requiere nuestro pais.

Aprovechando que los docentes practican la lectoescritura con los estudiantes
a través estrategias motivadoras; surge el fortalecimiento de la comprension

lectora lo cual ayudara en todas las areas de aprendizaje.

Aprovechando la participacion activa de los alumnos, se puede maximizar la
implementacion de la tecnologia leyendo desde cualquier lugar en cualquier
momento, ya sea desde la computadora, la Tablet, el celular o audiolibros; lo cual
es una herramienta pedagogica para que los nifilos aprendan de acuerdo con su

ritmo, habilidades y necesidades.

El aprovechamiento de la disposicion de los docentes para fomentar la lectura,

se puede maximizar con la creacion de espacios de lectoescritura

En donde el estudiante podra explorar, experimentar, inventar, construir, y
crear situaciones que le permitan aprender mientras realiza una actividad dirigida

0 recreativa.

En conclusién, la linea de accion sera la implementacién de estrategias
pedagdgicas a través del docente para promover la lectoescritura para estimular
a los estudiantes para que se expresen creativamente y con ello adquirir un

aprendizaje activo.



53

e Segunda vinculacion analisis estratégico de fortalezas con amenaza

Si se aprovecha el programa de lectoescritura, el cual es practicar media hora
a diario, implementando metodologias efectivas para la adquisicién y desarrollo de

la lectura se puede minimizar la lectura por imposicion.

Se puede aprovechar la disposicion docente para fomentar la lectura en los
estudiantes con estrategias pedagodgicas y programas que ayudaran al proceso

ensefianza aprendizaje, con lo cual se minimizara la desercién escolar.

Aprovechando las buenas relaciones que se dan entre docente y alumno se
puede fomentar un clima apropiado y célido para practicar la lectura y con ello

minimizar la lectura por imposicion.

Si se aprovechan los nuevos saberes y la adaptacion a la tecnologia es una
forma estratégica y de superacion del docente la cual en estos tiempos es una
herramienta fundamental para absorber los cambios y transformaciones que se
experimenta en el area educativa., entonces se puede minimizar la baja calidad

educativa.

Se puede aprovechar la implementacion del CNB, el cual es una herramienta
importante en la practica del docente para planificar adecuadamente las tareas y
amplificar el proceso del aprendizaje; con ello evitaremos la mala calidad

educativa.

Se concluye entonces que la linea de accion sera el involucramiento de los
alumnos en las diferentes actividades a realizar en el establecimiento para mejorar

la lectoescritura y obtener un proceso ensefianza aprendizaje eficaz.

e Tercera vinculacion analisis estratégico de debilidades con

oportunidades

Se deben minimizar las estrategias inadecuadas, las cuales afectan el
rendimiento escolar de los estudiantes, por lo que podria mejorar si los docentes
reciben capacitaciones para ser innovadores y adquieran estrategias para

disminuir dicho problema.
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Se presenta la debilidad limitado material pedagdgico, el cual origina
deficiencias o inconvenientes, esto podria mejorarse con la elaboracion de
materiales didacticos que se presenten mediante las herramientas tecnolédgicas
gue son de uso comun para los estudiantes, materiales innovadores bien
pensados y fabricados especialmente para ensefiar y aprender de manera que

capten la atencion de los estudiantes y se sientan motivados con su aprendizaje.

Ante la debilidad miedo de equivocarse al escribir de los estudiantes, puede
optimizarse utilizando variedad de técnicas de lectoescritura, las cuales

beneficiaran el I1éxico y su proceso de aprendizaje.

El desinterés por la lectoescritura, dicha debilidad se da por el poco apoyo que
reciben los hijos de parte de sus padres; pero se puede mejorar con la
implementacion de la tecnologia para que motiven al estudiante y lean textos de

acuerdo a sus necesidades.

Se presenta la debilidad carencia de una biblioteca escolar, pero esto se
soluciona con la creacion de una biblioteca, la cual los docentes la utilizaran para
desarrollar e implementar contenidos y los estudiantes acudir a ella para potenciar

el habito lector, Iéxico y sus ensefianzas recibidas.

Se concluye entonces que la linea de accion sera el aprovechamiento de
recursos innovadores que mejoren la calidad educativa de la Escuela Oficial

Urbana Mixta No. 2. A través del fortalecimiento de la lectura de los alumnos.
e Cuartavinculacion analisis estratégico de debilidades con amenazas

Aun hay docentes desactualizados que implementan estrategias inadecuadas
a los estudiantes, las cuales no le permitiran desenvolverse en las areas y en
actividades a realizar; es por ello que se deben buscar soluciones y evitar que se
dé la desercion escolar que de forma directa afectaria el aprendizaje de los

alumnos.

El tono de voz no es el adecuado en los estudiantes al momento de practicar

la lectura de varios textos, esto suele suceder a causa de la falta de estrategias
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de parte del docente y a la vez de los padres de familia para mejorar su

vocabulario.

En los salones de clase del centro educativo se encuentra la debilidad limitado
material pedagdgico, lo que hace que los estudiantes no se desenvuelvan en las
actividades a realizar; para evitar esta amenaza el docente debe realizar
actividades que generen recursos econdémicos para elaborar materiales

educativos y asi obtener un proceso-ensefianza eficaz.

El desinterés por la lectoescritura en los estudiantes, se debe a que el docente
practica la lectura por imposicion, es por ello que se puede mejorar implementado

estrategias innovadoras en el programa Leamos Juntos de media hora diaria.

El escaso habito lector que presentan los alumnos, es una debilidad que se
da por el poco apoyo que le brindan los padres, esto se puede mejorar utilizando
técnicas de lectura adecuadas en casa y en el aula para que tomen el habito de la

lectura, el cual debe ser cimentado desde el hogar.

En conclusion, la linea de accion sera la implementacion de estrategias y
actividades con diferentes técnicas de lectoescritura; con el apoyo de los padres
de familia, manteniendo buenas relaciones en el proceso de ensefanza

aprendizaje.
e Quintavinculacion analisis estratégico de fortaleza con debilidad

Si se aprovecha la disposicion que tienen los docentes para fomentar la lectura
en los estudiantes, accediendo a herramientas que orientan procesos de mejora
en la motivacion por la lectura y en el desarrollo de habilidades de comprensién

se puede contrarrestar la debilidad del limitado material pedagdgico.

Aprovechando el programa de lectoescritura “Leamos Juntos” que el Ministerio
de Educacién tiene implementado en los centros educativos, el docente debe de

planificar sus actividades porgue el tiempo es limitado para desarrollarlas.

Aprovechando el deseo de superacion que tienen los docentes, haciendo su

practica docente en el aula y con deseos de aprender metodologias y técnicas que
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los ayuden a ser mejores se pueden reducir la implementacion de estrategias

inadecuadas.

Si se aprovecha la implementacion del CNB, el cual es un instrumento
normativo que establece las capacidades, competencias, conceptos, destrezas,
habilidades y actitudes para aplicarlas con los estudiantes en su entorno y con ello

lograr minimizar los ambientes inadecuados.

Aprovechando la participacion activa de los alumnos, su disposicion vy
responsabilidad para trabajar en el proceso de aprendizaje, se puede minimizar el

desinterés por la lectoescritura.

Implementacion de una metodologia activa para fomentar el aprendizaje
significativo y que permita mejorar el rendimiento de los alumnos en el area de

comunicacion y lenguajes.

1.3.3 Lineas de accion
A.Primeralinea de accion
Implementacion de estrategias pedagodgicas a través del docente para
promover la lectoescritura para estimular a los estudiantes para que se expresen

creativamente y con ello adquirir un aprendizaje activo.

B. Segunda linea de accién
Involucramiento de los alumnos en las diferentes actividades a realizar en el
establecimiento para mejorar la lectoescritura y obtener un proceso ensefianza

aprendizaje eficaz.

C.Terceralinea de accién
Aprovechamiento de recursos innovadores que mejoren la calidad educativa
de la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2. A través del fortalecimiento de la lectura

de los alumnos.
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D. Cuarta linea de accion
Implementacion de estrategias y actividades con diferentes técnicas de
lectoescritura; con el apoyo de los padres de familia, manteniendo buenas

relaciones en el proceso de ensefianza aprendizaje.

E. Quinta linea de accion
Generacion de estrategias y una metodologia activa que permitan mejorar la
ensefianza y aprendizaje de lectura y escritura en los alumnos de Sexto grado de
la Escuela Oficial Urbana Mixta No.2, Cabafnas, Zacapa.

1.3.4 Posibles proyectos
Al realizar el andlisis de cada una de las vinculaciones estratégicas se definen
cinco lineas de accidn, las cuales a su vez arrojaran cada una cinco posibles

proyectos de intervencion.

A.Posibles proyectos de la primera linea de accion
e Elaborar material de lectura tomando en cuenta la edad cronolégica de los

alumnos.
e Implementar técnicas que permitan favorecer la lectura de los alumnos.
e Elaborar una guia de juegos pedagdgicos ludicos de lectura.

e Implementar rincones pedagdégicos para desarrollar habilidades de lectura

y escritura.
e Realizar competencias de lectura en el aula.

B. Posibles proyectos de la segunda linea de accién

e Implementar una biblioteca escolar en el aula para incentivar la lectura en

los alumnos.

e Generar de actividades pedagogicas ludicas que fortalezcan Ila

lectoescritura en los alumnos de sexto grado.

e Fomentar la participacién de los alumnos a través de la incorporacion de

técnicas que desarrollen habilidades de lectura y escritura
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Implementar recursos didacticos para la ensefianza de la lectura que
permitan mejorar el rendimiento de los alumnos en el area de Comunicacion

y Lenguaje.

Desarrollar actividades de lectura que permitan incentivar el habito lector

en los alumnos.

C.Posibles proyectos de la tercera linea de accién
Fomentar la practica guiada de lectura y escritura lo que permita mejorar

el rendimiento académico en el area de Comunicacién y Lenguaje.

Aplicacion de metodologias apropiadas para la ensefianza de la

lectoescritura.

Implementacion de actividades de participacion de los padres de familia,

para incentivar el habito de lectura y escritura.

Elaboracion de trifoliares sobre la importancia de la lectura para que los

alumnos la puedan poner en practica.
Guia de estrategias para docentes, para aplicarlas en lectura y escritura.

D. Posibles proyectos de la cuarta linea de accion
Involucrar a padres de familia en actividades escolares de sus hijos para

mejorar la lectura y escritura de los alumnos.

Promover reuniones constantes con padres de familia para concientizarlos

sobre la importancia de fomentar la lectoescritura en sus hijos.

Fomentar las competencias de aprendizajes mediante la ensefianza de
lecturas que permiten al estudiante desarrollar sus habilidades de

comunicacion.

Implementar aprendizajes significativos que regeneren la comprension y

naturalidad lectora en los alumnos.

Ejecutar juegos pedagdgicos ludicos para renovar el interés en la lectura.
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E. Posibles proyectos de la quinta linea de accion

Implementar estrategias innovadoras para mejorar la lectoescritura de
los alumnos de Sexto grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta No.2,
Cabafas, Zacapa.

Crear técnicas de aprendizaje que permitan el desarrollo de la lectura

y escritura en los alumnos de sexto grado.

Incentivar la lectoescritura en los alumnos aplicando una metodologia

activa dentro del salén de clases.

Fomentar actividades de lectura y escritura por medio de la aplicacién
de estrategias pedagogicas ludicas.

Implementar recursos audiovisuales en el desarrollo de las clases, que

permitan mejorar la lectoescritura en los alumnos.
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de lectura, que desarrollen habllidades sus hios.
de lectura y escrtura. Imm“ _
| participacion de los Fomentar las Incentvar i lectocrtura en
i) | o, | e
incentivar el habito de aprendizaes mediante a fogla
lectura y escritura, _I ensefiafza do del saldn de clases.
E—
trfoliares sobre la
para que los alumnos la aprendzajes
puedan poner en signifcativos que sbategias pedagogicas
fudctia fegeneren la
comprension y
nlr?t%.h?pm naturalidad lectorag en
fos alumnos.
[mplementar recursos
dm%op:: ludiovmml desarmollo
ura y escrtura de las clases, que permitan
e Ejocutar Mejorara lectoescrturaén
= podmgloos% log alumnos.
para renovar el interés
on la lectura.

Fuente: elaboracion propia
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G. Tabla de criterios para seleccionar el proyecto

Se trabaja |Permitiria |Permitira [Tomaen |[Se El proyecto
dentro del |incidir en resolver |cuenta a los|puede es un
entorno alguno o alguna o |actores ejecutar | Proyecto de
educativo |algunos de |algunas de|directosy |en5 Mejoramient
seleccionadglos las potenciales |meses. | o Educativo
al final del |indicadores | demandas |identificados{Tiempo | que cumple
Matriz de marco educativos |justificadas|anteriormen-dentro | con la
priorizacion de organizacio- |que es en el te del cual | definicion de
problemas nal. necesario |analisis |aprovechan-hay un | Albanes
mejorar situacional./do sus periodo | (2018).
y que fueron interesesy |en el
identificados fuerzas. que las
en el escue-
diagnostico. las
estan
cerra-
das
No Sl NO | SI [NO| SI | NO | SI | NO | SI| NO| SI NO
Elaborar
material de
lectura
tomando en
01 | cuentala X X X X X
edad
cronoldgica
de los
alumnos.
Implementar
técnicas que
o2 | Permitan X X X X X | x
favorecer la
lectura de los
alumnos.
Elaborar una
guia de
03 | JUedos X X X X X | x
pedagégicos
ludicos de
lectura.
Implementar
rincones
pedagégicos
04 | FOT X X X X X X
esarrollar
habilidades
de lecturay
escritura.
Realizar
competencias
05 de lectura en X X X X X X
el aula.
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06

Implementar
una
biblioteca
escolar en el
aula para
incentivar la
lectura en los
alumnos.

07

Generar
actividades
pedagoégicas
ludicas que
fortalezcan la
lectoescritu-
ra en los
alumnos de
sexto grado.

08

Fomentar la
participacion
de los
alumnos a
través de la
incorpora-
cién de
técnicas que
desarrollen
habilidades
de lecturay
escritura

09

Implementar
recursos
didacticos
para la
ensefianza
de la lectura
que permitan
mejorar el
rendimiento
de los
alumnos en
el area de
Comunica-
ciony
Lenguaje.

10

Desarrollar
actividades
de lectura
gue permitan
incentivar el
habito lector
en los
alumnos.

11

Fomentar la
practica
guiada de
lecturay
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escritura lo
que permita
mejorar el
rendimiento
académico
en el area de
Comunica-
ciony
Lenguaje.

12

Aplicacion de
metodolo-
gias
apropiadas
para la
ensefianza
de la
lectoescritu-
ra.

13

Implementaci
6n de
actividades
de
participacion
de los padres
de familia,
para
incentivar el
habito de
lecturay
escritura.

14

Elaboracion
de trifoliares
sobre la
importancia
de la lectura
para que los
alumnos la
puedan
poner en
practica.

15

Guia de
estrategias
para
docentes,
para
aplicarlas en
lecturay
escritura.

16

Involucrar a
padres de
familia en
actividades
escolares de
sus hijos
para mejorar
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la lecturay
escritura de
los alumnos.

17

Promover
reuniones
constantes
con padres
de familia
para
concientizar-
los sobre la
importancia
de fomentar
la
lectoescritura
en sus hijos.

18

Fomentar las
competen-
cias de
aprendizajes
mediante la
ensefianza
de lecturas
que permiten
al estudiante
desarrollar
sus
habilidades
de comunica-
cion.

19

Implementar
aprendizajes
significativos
que
regeneren la
comprensién
y naturalidad
lectora en los
alumnos.

21

Implementar
estrategias
innovadoras
para mejorar
la
lectoescritura
de los
alumnos de
Sexto grado
de la Escuela
Oficial
Urbana Mixta
No.2,
Cabanas,
Zacapa.
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Crear
técnicas de
aprendizaje
gue permitan
29 el desarrollo X X X X X X
de la lectura
y escritura en
los alumnos
de sexto
grado.
Incentivar la
lectoescritura
en los
alumnos
aplicando
una
metodologia
activa dentro
del salon de
clases.
Fomentar
actividades
de lecturay
escritura por
24 | medio de la X X X X X X
aplicacion de
estrategias
pedagbgicas
Iudicas.
Implementar
recursos
audiovisuales
en el
desarrollo de
25 | las clases, X X X X X X
que permitan
mejorar la
lectoescritura
en los
alumnos.
Fuente: elaboracién propia

23

1.3.5 Seleccion del proyecto a disefiar
La seleccién del proyecto: Implementar estrategias innovadoras para mejorar
la lectoescritura de los alumnos de Sexto grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta
No.2, Cabafas, Zacapa, se realizd a través de la matriz de priorizacién de

proyectos tomando en cuenta todos los criterios establecidos.
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1.4 Disefio del proyecto
1.4.1 Nombre del proyecto
Estrategias innovadoras para mejorar la lectoescritura de los alumnos de

sexto primario.

1.4.2 Descripcion del proyecto

El proyecto “Estrategias innovadoras para mejorar la lectoescritura de los
alumnos de sexto primaria” se realizara en la Escuela Oficial Urbana Mixta No.2.
Cabarfias, Zacapa. El objetivo de este proyecto es mejorar la lectoescritura en el
area de Comunicacién y Lenguaje; la mayoria de los estudiantes tienen grandes
dificultades en la lectura, comprension lectora, ortografia y caligrafia, leen muy
poco y por consiguiente tienen una mala redaccion y un vocabulario empobrecido.
Asi también poder integrar a los padres de familia del centro educativo en las
diferentes actividades que se desarrollaran y pasen a formar parte del proyecto, al
implementar las estrategias innovadoras se pretende inculcar la lecto-escritura en
el estudiante, para crear habitos, destrezas dentro de un ambiente de interaccion

social y lograr mejorar su capacidad cognitiva, atencion y rendimiento escolar.

Los problemas que afectan y que son necesarios mejorar son:. bajo
rendimiento  académico, desactualizacion docente, baja autoestima,
desintegracion familiar, falta de apoyo de los padres, desnutricion, padres
analfabetos, pobreza, sobreedad, mal uso de la tecnologia, falta de estimulo, poca
comprension lectora y ambientes no adecuados. Es por ello que el proyecto
posibilita superar el desarrollo de los procesos de la lectoescritura para capacitar
a nuevas generaciones formando estudiantes criticos, propositivos y reflexivos
gue puedan desenvolverse y desarrollar el aprendizaje significativo para ser
mejores en el ambito social y cultural. Los indicadores educativos de proceso y
resultados que se mejoraran con la implementacion del proyecto son: la asistencia
de los alumnos, disponibilidad de textos y materiales, repitencia, desercion y

resultados de lectura.

Se elaboro un arbol de problemas el cual se distribuy6 de la siguiente forma:

en el tronco se encuentra ubicado el problema principal el cual es deficiencia de
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la lectoescritura, donde surgieron 32 causas escritas en la en laraiz y en la copa
del arbol sus efectos; estos surtieron de las causas.

Los actores directos identificados son 20 alumnos, de sexto grado primaria, 3
docente egresado del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D 1 director. Para fortalecer los indicadores se cuenta con el soporte de
los diferentes actores potenciales como lo son: Municipalidad, AJUCA (Asociacion
Benéfica Cabafieca) y Tienda Mariela quienes son los interesados del avance del
proceso educativo los cuales respaldaran y brindardn su apoyo para que el
proyecto sea ejecutado. La problematica existente que se pretende minimizar es
la deficiencia en la lectoescritura en los estudiantes de sexto grado seccion A, en
el area de Comunicacion y Lenguaje L-1, dicho problema presenta muchas
causas: falta de apoyo de los padres de familia, padres analfabetos, pobreza,
desintegracion familiar, metodologias tradicionalistas, desactualizacion docente,
docentes con actividades no significativas, falta de estimulo, incomprension

lectora y ambientes no adecuados.

Se elabord la técnica del DAFO en el cual se identificaron Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades; son la derivacion de las diferentes
necesidades que se presentan en la comunidad originando los problemas que se
presentan y que los alumnos muestran dentro del establecimiento. Con el DAFO
se pretende reducir las Debilidades y Amenazas como: poca comprension lectora,
tiempo limitado para desarrollar actividades de lectoescritura, estrategias
inadecuadas, limitado material pedagodgico, escaso habito lector, desinterés por la
lectoescritura, desinterés de los padres, poco presupuesto para implementacion
de actividades de lectoescritura, baja calidad educativa, falta preparacion
académica de los padres de familia, desercion escolar, bajos recursos econémicos
y lectura por imposicion. Asi también hay Fortalezas y Oportunidades que son las
principales de un proyecto por lo que minimizan lo escrito anteriormente vy
maximizan a favor en el establecimiento como: disposicion docente para fomentar
la lectura, programa de lectoescritura, buenas relaciones docente-alumno, deseo

de superacion docente, adecuada implementacion del CNB, promover la
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participacion activa de los alumnos, mejorar la comprension lectora, capacitacion
a docentes, aumentar la produccion creativa, crear espacios de lectoescritura en
la comunidad, desarrollo profesional docente, creacion de biblioteca escolar e
implementacion de la tecnologia para desarrollar habilidades de lectoescritura; con
todo esto se puede obtener una educacién de calidad.

La técnica del MINI-MAX se aprovechd para elaborar las vinculaciones
estratégicas minimizando  Debilidades-Amenazas, Fortalezas-Amenazas,
Debilidades-Amenazas y maximizando Fortalezas-Oportunidades para
transformar el proceso ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura. Las
vinculaciones estratégicas escritas describen 5 lineas de accion cada una de ellas
con un listado de posibles proyectos. Ejecutando una matriz de priorizacion donde
se eligio el Proyecto de Mejoramiento Educativo siendo: “Estrategias innovadoras
para mejorar la lectoescritura de los alumnos de sexto grado” y con ello introducir
el habito de lectura y los estudiantes muestren sus habilidades en los textos
escritos, corrijan su vocabulario, mejoren la expresion, intercambien ideas,
desarrollen su imaginacion y creatividad, incremente la comprension lectora,
disminuyan los problemas de concentracion, desarrollen su personalidad y sobre

todo motivacion por aprender.

Es por ello que el proyecto posibilita superar el desarrollo de los procesos de
la lectoescritura para capacitar a nuevas generaciones formando estudiantes
criticos, propositivos y reflexivos que puedan desenvolverse y desarrollar el
aprendizaje significativo para ser mejores en el ambito social y cultural. Los
docentes son capaces, de formar personas que puedan comprender cuando leen
y entender lo que escriben y asi lograr estudiantes de buen nivel de lectura y

ortografia, pensando en el futuro de los estudiantes para que logren sus metas.

1.4.3 Concepto
El proyecto consiste en implementar estrategias innovadoras para mejorar la
lectura y escritura, desarrollando en los alumnos interés, motivacién, creatividad,

desarrollo de habilidades y destrezas, buena ortografia, caligrafia, habilidad para
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hablar, usar Iéxico adecuado; dichas estrategias ayudaran al alumno como a los

docentes para mejorar el rendimiento académico.

1.4.4 Objetivos

A. General
Desarrollar en los alumnos de sexto grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta
No. 2 habilidades de lectoescritura a través de la implementacion de estrategias

innovadoras que permitan mejorar su rendimiento académico.

B. Especificos
e Aplicar las diversas estrategias que beneficien y mejoren la lectoescritura

en los alumnos.

e Involucrar a las madres y padres de familia en las diferentes actividades a

realizar dentro y fuera del centro educativo.

e Motivar el interés por la lectoescritura de los alumnos de sexto grado

seccion “A”.

e Elaborar una guia de estrategias pedagodgicas para mejorar la

lectoescritura.

e Desarrollar la imaginacién y creatividad mediante la lectura de textos

llamativos, mejorando la lectoescritura.

1.4.5 Justificacion

La intervencion se realizar4 acorde al diagnéstico efectuado en la Escuela
Oficial Urbana Mixta No.2, Cabafias, Zacapa; donde se detectd que las técnicas
utilizadas en la lectoescritura de los alumnos de sexto grado en el area de
comunicacion y lenguaje L1 no responden al aprendizaje. Es por ello que se
pretende resolver dicha problematica, implementando estrategias innovadoras
para mejorar la lectoescritura; la cual permitira que los docentes orientadores de
la educacién, mejoren las estrategias y técnicas didacticas, con la finalidad de
estructurar una metodologia de aprendizaje, que contribuya al maximo

aprovechamiento de la capacidad de aprender del estudiante, ya que de su



70

formacion dependerd el desarrollo de habilidades comunicativas tanto de
expresion oral, como de expresion escrita, habilidades de lectura y andlisis en

forma grupal e individual, de acuerdo a su contexto cultural.

La presente propuesta es posible porque es el grado en el que se orienta y
con el que se interactia diariamente, teniendo amplio conocimiento de las
dificultades que alli se presentan en lectura y escritura por lo cual se resalta la
necesidad de proponer e implementar estrategias innovadoras y recursos en las
practicas pedagdgicas diarias que permitan superar las dificultades de lectura y
escritura que presentan los estudiantes de sexto grado.

Por lo tanto, es importante generar verdaderas oportunidades que cubran
necesidades, intereses, aptitudes y capacidades de los estudiantes con una
accion pedagogica que estimule y desarrolle la interpretacion, produccion oral y
escrita, logrando de esta manera la formacion integral de los estudiantes porque
se promueve la construccion de conocimientos en la diversidad y en la aplicacion
de técnicas para la adquisicion de competencias. La lecto-escritura es un medio
primordial de acceso al conocimiento, de cultivo intelectual, de disfrute estético, de
desarrollo personal y, es, por lo tanto, un medio ideal para el desarrollo del
pensamiento y la reflexion critica. De acuerdo a esta premisa es indispensable
disefar estrategias que permitan desarrollar habilidades para la lectoescritura ya
gue se ha podido observar que esta deficiencia no permite un buen desempefio
de los estudiantes en el area de comunicacion y lenguaje L1 y en otras areas
debido a la carencia de analisis, interpretacion, observacién, produccion textual

entre otros.

El trabajo es factible porque se podran realizar organizaciones y aplicaciones
de estrategias de ensefianza para inculcar la lecto-escritura en el estudiante, para
crear habitos, destrezas dentro de un ambiente de interaccion social y lograr
mejorar su capacidad cognitiva, atencién y rendimiento escolar. Es de suma
importancia resolver estos problemas, es por ello que se daran alternativas para

motivar al docente en el proceso de la lecto-escritura creando conciencia;
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potencializar las competencias y adquirir un proceso ensefanza-aprendizaje

significativo.

Con este proyecto se pretende conseguir que los estudiantes de sexto grado
de la Escuela oficial Urbana Mixta No.2 puedan mejorar las dificultades que
presentan en lectoescritura, haciendo uso de las estrategias innovadoras; rincones
de aprendizaje y concursos los cuales despertaran la curiosidad, creatividad,
habilidades y destrezas; dando solucién a situaciones y problemas de su entorno
En este proyecto de mejoramiento educativo también seran participes toda la
comunidad principalmente los padres de familia para apoyar esta propuesta y

garantizar el éxito de este proyecto.

1.4.6 Plan de actividades

Etap Duracion
a No. Actividad Tareas Sub-tareas Equipo
1. |1dia Redaccién de Ejecucién de la | Revision de la | Estudiante
solicitud al solicitud. solicitud. PADEP/D
supervisor Asesor
educativo, para la
aprobacion de la
ejecucion del
proyecto de
Mejoramiento
Educativo.
o | 2. |ldia Gestion de la Presentacion | Revision de la | Estudiante
15 solicitud de la de la solicitud | solicitud con el | PADEP/D
= ejecucion del al director visto bueno. Supervisor
PME al director establecimiento educativo
de la EOUM No. |. Director del
2, Cabanas, establecimient
Zacapa 0
3. |ldia Gestién de Redactar la Enviar solicitud. | Estudiante
materiales a solicitud. PADEP/D
utilizar a los
actores
potenciales
4, |1dia Presentacion y Redaccién de |Enviar Estudiante
Socializacion del | solicitud. invitacion a PADEP/D
proyecto con director y
director, docentes docentes.
y padres de
familia del
establecimiento.
5 |1 Investigacion de | Clasificacion de | Seleccion de Estudiante
semana |estrategias de estrategias. estrategias PADEP/D
lectoescritura. adecuadas.
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6. |3 Elaboracién de Disefiar la guia. | Impresion y Estudiante
semana |una guia de empastado de | PADEP/D
estrategias para la guia
fomentar la
lectoescritura.
7. |1 Elaboracién de Elaborar Identificar los Estudiante
semana |rincén de material de materiales a PADEP/D
aprendizaje en el | aprendizaje. utilizar. Alumnos
area de
Comunicacion y
Lenguaje L1 para
fomentar la
lectoescritura.
8. |1 Elaboracién de Recolectar Organizar Estudiante
semana |una biblioteca libros. adecuadamente | PADEP/D
escolar. el material. Alumnos
9. |1mes Ejecucién de Verificar silos | Ensefiarles a Estudiante
actividades que alumnos estan |los alumnos PADEP/D
incentiven la utilizando cuando y como | Alumnos
lectoescritura en | correctamente |emplear las Padres de
los alumnos, las estrategias | estrategias de | familia
involucrando a los | de lectoescritura.
padres de familia. | lectoescritura.
10. |1 Realizar Aumentar el Incentivacion Estudiante
semana |concursos de interés en los | personal. PADEP/D
lectoescritura con | alumnos por Alumnos
los alumnos de aprender.
sexto grado.
11. |1 Monitoreo de las | Revisar la Confirmar los Estudiante
semana | actividades a ejecucion de resultados. PADEP/D
realizar. las actividades.
- 12. |1 Evaluacion de las | Revisar la Verificar los Estudiante
S semana |actividades ejecucion de resultados. PADEP/D
§ ejecutadas. las actividades.
©
it
13. |1 Cierre del Beneficios Describir los Estudiante
semana | proyecto. alcanzados del |beneficios PADEP/D
s proyecto obtenidos.

Fuente: elaboracién propia
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1.4.7 Cronograma de actividades de noviembre de 2019 a mayo de 2020

TIEMPO Noviembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo

ACTIVIDAD Semana Semana Semana Semana Semana Semana

No 1/2|3(4|1|2|3(4|1|2|3(4|1|2|3(4|1|2|3(4 1|23

Redaccion
de solicitud
al supervisor
educativo,
para la
aprobacion
de la
ejecucion
del proyecto
de
Mejoramient
0 Educativo.

Gestion de
la solicitud
dela

2 | ejecucion
del PME al
director de
la EOUM
No. 2,
Cabaifias,
Zacapa

Gestion de
materiales a
3 | utilizar a los
actores
potenciales

Presentaci6
ny
Socializacioé
n del
proyecto con
4 | director,
docentes y
padres de
familia del
establecimie
nto.

Investigacio
n de
estrategias
de
lectoescritu-
ra.

Elaboracion
de una guia
de
estrategias
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para
fomentar la
lectoescritu-
ra.

Elaboracién
de rincon de
aprendizaje
en el area
de
Comunica-
ciony
Lenguaje L1
para
fomentar la
lectoescritu-
ra.

Elaboracién
de una
biblioteca
escolar

Ejecucién de
actividades
que
incentiven la
lectoescritur
aenlos
alumnos,
involucrando
a los padres
de familia.

10

Realizar
concursos
de
lectoescritur
a con los
alumnos de
sexto grado.

11

Monitoreo
de las
actividades
a realizar.

12

Evaluacion
de las

actividades
ejecutadas.

13

Cierre del
proyecto.

Fuente: elaboracion propia




75

1.4.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto

A. Plan de monitoreo del proyecto

Objetivos especificos:

7

alumnos.

7
0.0

dentro y fuera del centro educativo.

7
0.0

X3

o

X3

o

mejorando la lectoescritura.

« Aplicar las diversas estrategias que beneficien y mejoren la lectoescritura en los
Involucrar a las madres y padres de familia en las diferentes actividades a realizar
Motivar el interés por la lectoescritura de los alumnos de sexto grado seccion “A”.

Elaborar una guia de estrategias pedagdégicas para mejorar la lectoescritura.
Desarrollar la imaginacion y creatividad mediante la lectura de textos llamativos,

Indicadore

Medios de

Actividades Meta s de Pgr'Od' verificacio RESPENEE!
-cidad ble
proceso n
Actividad No. 1 Socializar el Asamblea 1ldia | Entrevista | Docente
Presentacion y PME con la con PADEP/D
Socializacion del comunidad director,
Proyecto con directory | educativa. docentes
docentes del y padres
establecimiento. de familia.
Actividad No. 2 Ejecutar Reunion 1 Lista de Docente
. . ' estrategias con | con semana | cotejo PADEP/D
Ejecucion de

Y los alumnos padres de
actividades que ; i
) . para mejorar la | familia.
incentiven la ;

. lectoescritu-ra e
lectoescritura en los .

. integrar a los
alumnos involucrando a

- padres de
los padres de familia. -
familia.

Actividad No. 3 Recoleccion de |Reunién 1 Guia de Docente
Elaboracién de rincén material y con semana | observa- PADEP/D y
de aprendizaje en el elaboracién del estudiantes cion estudiantes
area de Comunicaciony | rincén de
Lenguaje L1 para aprendizaje con
fomentar la los estudiantes.
lectoescritura.

- Investigar y Reunién con 2 La Docente
Act|V|dad'!\Io. 4 .| elaborar la docentes del semanas| Observa- PADEP/D
Elaboracién de una guia . o -

. guia de establecimig| cion
de estrategias para .
estrategias para |nto.
fomentar la .
. mejorar la
lectoescritura. ;
lectoescritura.
Actividad No. 5 Utilizar la Seleccién 1 Lista de
-, P . Docente
Elaboracién de una biblioteca con del semana | cotejo
- . . PADEP/Dy
biblioteca escolar. los estudiantes material a .
. o estudiantes
para mejorar la | utilizar.

lectoescritura.

Fuente: elaboracién propia
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B. Plan de evaluacion del proyecto

Objetivo General:
Desarrollar en los alumnos de sexto grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2

habilidades de lectoescritura a través de la implementacion de estrategias innovadoras que
permitan mejorar su rendimiento académico.

Indicador de impacto:
Fortalecer la lectoescritura en los alumnos de sexto grado en el &rea de Comunicacion y
Lenguaje L1 para mejorar su rendimiento académico.

Recoleccion de datos

Objetivos Indicadores Tiempo

de resultados Fuente Instrumento Muestra
Especifico No. | Mejorar la A diario Alumnos Lista de De los
1 lectoescritura de cotejo estudiantes de
¢,Como se en un 90% de primaria. sexto grado
podrian los alumnos. hay 50% que
emplear no manifiestan
diversas interés por la
estrategias lectoescritura.
que
beneficieny
mejoren la
lectoescritura
en los
alumnos?
Especifico No. | Integracién de | Bimestral Alumnos Rubrica Hay un 40%
2 un 90% de las de de madres y
¢, Cémo madres y primaria. padres de
involucrar a padres de familia que no
las madres y familia en las les gusta
padres de actividades a participar en
familia enlas | realizar en el las diferentes
diferentes centro actividades a
actividades a | educativo. realizar.
realizar dentro
y fuera del
centro
educativo?
Especifico No. | Estimular la A diario Alumnos Lista de El 50% de los
3 motivacioén por de cotejo. alumnos no se
¢,De qué la lectoescritura primaria. les gusta
manera se en los alumnos poner en
puede motivar | en un 80%. practica la
el interés por lectoescritura.
la
lectoescritura
de los
alumnos de
sexto grado
seccion “A’?
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Especifico No. | El 70% de los Bimestral Alumnos Lista de Un 30% de los
4 alumnos de cotejo. alumnos no
¢, Como fortalecen la primaria. les agrada
elaborar una lectoescritura a participar en
guia de través de la las nuevas
estrategias implementacion estrategias
pedagoégicas de estrategias. para mejorar
para mejorar la
la lectoescritura.
lectoescritura?
Especifico No. | Crear en los 2 veces por | Alumnos Cuestionario | Un 20% de los
5 alumnos un semana de alumnos no
¢De qué 80% de primaria. les interesa
forma se imaginacion y realizar las
puede creatividad al actividades
desarrollar la | realizar la para
imaginaciony | lectoescritura desarrollar la
creatividad de textos imaginacion y
mediante la llamativos. creatividad.
lectura de
textos
llamativos,
mejorando la
lectoescritura?
Fuente: elaboracion propia
1.4.9 Presupuesto del proyecto
A. Recursos humanos
No. Recursos humanos Cantidad/ Precio unitario Precio total
Tiempo
1. Maestra PADEP/D 1 Q. 200.00 Q. 200.00
2 Ayudante para colocar 1 Q. 50.00 Q. 50.00
escenografia
Docente creativo para
3. elaborar material de 1 Q. 300.00 Q.300.00
escenografia
Divulgacion del Proyecto
4, de Mejoramiento 3 Q.200.00 Q. 600.00
Educativo
TOTAL Q.1,150.00

Fuente: elaboracién propia
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B. Recursos materiales

No. Recursos materiales Cantidad | Precio unitario Precio total
1. Resma de hojas 5 Q. 38.00 Q. 190.00
2. Bocina 1 Q. 150.00 Q. 150.00
3. uUsB 1 Q. 175.00 Q. 175.00
4, Fotocopias 170 Q. 0.25 Q. 42.50
5. Botella de tinta de color 3 Q. 79.00 Q. 237.00
6. Botella de tinta negra 1 Q. 79.00 Q. 79.00
7. Marcadores para pizarron 3 Q. 12.00 Q. 36.00
8. Marcadores permanentes 6 Q. 2.00 Q. 12.00
9. Lapiceros 6 Q. 2.00 Q. 12.00
10. Lapices 6 Q. 1.75 Q. 10.50
11. Pliegos de papel bond 20 Q. 1.00 Q. 20.00
12. Cartulinas 20 Q. 1.50 Q. 30.00
13. Rollos de masking tape 5 Q. 15.00 Q. 75.00
14, Pasaje 6 Q. 50.00 Q. 300.00
15. Alquiler de cafionera 1 Q. 150.00 Q. 150.00
16. Alquiler de mobiliario 100 Q. 1.50 Q. 150.00
17. Refacciones 10 Q. 15.00 Q. 150.00
18. Silicén liquido 3 Q. 10.50 Q. 31.50
19. Hojas paperline 100 Q. 0.17 Q. 17.00
20. 1 rollo de Contac 3 mts. 1 Q. 9.75 Q. 9.75
21. Impresién y empastado de la 10 Q. 20.00 Q. 200.00
guia.
TOTAL Q. 2,077.25
Fuente: elaboracién propia
C. Recursos institucionales
No. Recursos Cantidad Precio unitario Precio total
Institucionales

1. Aparato de sonido 1 Q. 1,500.00 Q. 1,500.00

2. Pizarrén 1 Q. 450.00 Q. 450.00

3. Internet 1 Q. 200.00 Q. 200.00

4, Escobas 2 Q. 20.00 Q 40.00

5. Pala recogedora de 2 Q. 12.00 Q 24.00

basura
TOTAL Q. 2,214.00

Fuente: elaboracién propia
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D. Resumen de los tres rubros y costo total del proyecto

No. Tipo de recurso Cantidad
1. Recursos humanos Q.1,150.00
2. Recursos materiales Q.2,077.25
3. Recursos institucionales Q.2214.00

Total Q.5,441.25

Fuente: elaboracién propia

E. Fuentes de financiamiento

El financiamiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo PME estrategias
innovadoras para mejorar la lectoescritura de los alumnos de sexto grado de la
Escuela oficial Urbana Mixta No.2, Cabafias, Zacapa; se ejecutd a traves de las
gestiones ante instituciones como: Municipalidad de Cabafias, Asociacion Juvenil
Cabafieca AJUCA y Tienda Mariela, quienes proporcionaron apoyo con materiales
y recursos economicos. Docentes y padres de familia también formaron parte del
financiamiento; con todos los entes mencionados anteriormente se logré la

finalizacion del proyecto.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Factores que intervienen en el proceso educativo

2.1.1 Indicadores educativos

La necesidad de definir y medir las cuestiones relacionadas con el desarrollo,
los niveles de vida y las condiciones sociales y econdmicas motivo la aparicion,
desde los afos setenta, de diversos programas de indicadores sociales
elaborados por organismos internacionales y paises.

(BOTTANI, 1986) Define: “En concreto los educativos, destinados a comparar
y juzgar el contexto y el funcionamiento de la ensefanza y sus resultados, han

experimentado un gran desarrollo” (Pag. 21-35).

La diversidad de estadisticas utilizadas en los distintos sistemas de
indicadores educativos existentes en la actualidad, exige un analisis de dichos
sistemas, de su interés desde el punto de vista geografico y la elaboracion de una

propuesta para su utilizacion en los estudios de geografia social.

2.1.2 Circunstancias historicas

En este sistema de interrelaciones los hombres desarrollan su esencia social,
la que se forma durante la vida, en el proceso de apropiacion, de aprehension o
asimilacion, de la cultura creada por las generaciones anteriores, de forma que
«cada nueva generacion empieza su vida en el mundo de los objetos y fendmenos
creados por las generaciones precedentes... el pensamiento y los conocimientos
de cada generacidon subsiguiente se forman apropiandose de los avances ya

alcanzados por la actividad cognoscitiva de las generaciones anteriores»

Los hombres no se encuentran solos ante el mundo que los rodea, la relacion
con éste se mediatiza por sus relaciones sociales, expresadas en las formas de
actividad conjunta, las formas de comunicacién, sus pensamientos, constituyendo

esto, condicion necesaria y especifica de la vida del hombre en sociedad, la cual,
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segun de (De Urrutia Barroso, 2003) “es un sistema de interrelacién que pone en

contacto a los individuos que comparten la cultura en comun”.

2.1.3 Circunstancias psicoldgicas

La psicologia es una ciencia con una gran variedad de areas y enfoques. Se
considera que estd compuesta por una parte social y por una parte natural. Esta
ciencia es considerada por los estudiosos como una ciencia joven, ya que se

empezo su estudio hace relativamente pocos afos.
Segun (Sos, 2015)

La psicologia es una disciplina del conocimiento dedicada a la produccion de ideas,
instrumentos, métodos y procedimientos de accién e intervencion que tratan sobre lo
psicoldgico y sobre los fendmenos del comportamiento y la experiencia humana. Intenta
explicar el comportamiento en sentido integral y en sus diferentes contextos, para predecir

y controlar la conducta del sujeto.

2.1.4 Circunstancias sociolbgicas
Estas preguntas parecen “inocentes”, pero son cruciales para entender

ampliamente lo que se desarrollara mas adelante, debido a que la sociologia,
Segun (Adorno, 1969),

Nace como “hija del positivismo” y, desde sus inicios, busca liberar a la voluntad y el
conocimiento de la influencia del saber religioso y de cualquier especulacion metafisica
proveniente de la filosofia, por medio de la rigurosidad y objetividad de la investigacion

cientifica aplicada a la comprension de los fendmenos sociales.

Es decir, si bien la “novedad” de la sociologia no se encontraba en su objeto
de estudio (la sociedad), siendo este parte de la reflexibn humana ya desde
épocas anteriores (como en Herodoto, Ibn Jaldun, etc.), lo “novedoso” y el aporte
de la sociologia son los métodos y las interpretaciones teoricas acerca de la

sociedad que surgiran del estudio cientifico de la misma.

Asi, la sociologia, al igual que muchas otras ciencias, comenz6 un largo
camino de construccion que llevd a un desarrollo de ideas, teorias, métodos,

técnicas y debates acerca del objeto de estudio propio de la sociologia
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(Berthelot, 2003), “que sirvieron (y sirven) como parte de una constante

“revision” de los logros de la sociologia como ciencia”.

2.1.5 Circunstancias culturales

La cultura, asumida como la tradicion de significados y sentidos presente en
los contextos de vida, no es sélo un asunto de determinacion de la personalidad
por el medio, ni tampoco cuestion de total y completa reflexion y critica del
individuo sobre la misma. La relacion con los otros permite ir aprehendiendo
maneras de allegarse elementos del contexto y hacerlos propios, del mismo modo
en que se va desarrollando en tales ambientes la capacidad de llevar a cabo
procesos internos de valoracién de opciones y cursos de accion; por esto es
explicable el hecho de que personas viviendo en ambientes semejantes
conformen personalidades y muestren actitudes y emociones divergentes, pero,

ademas, que su accion tome cursos diferentes al enfrentar situaciones parecidas.

(Jiménez, 2004) Afirma: “La cultura es la organizacion social del sentido,
interiorizado en forma relativamente estable por los sujetos en forma de esquemas
o de representaciones compartidas, y objetivado en formas simbdlicas, todo ello

en contextos histéricamente especificos y socialmente estructurados” (Pag. 78).

Al considerar que la aprehension de la realidad escolar y aulica se logra desde
la propia experiencia, en la interaccion social puede decirse que el conocimiento
gue se adquiere en este proceso es una construccion compartida socialmente. Es
conocimiento socialmente elaborado e identificador, orientado hacia la practica;

mismo que concurre a la construccion de una realidad comdn a un grupo social.

2.1.6 Entorno sociocultural

Las dinamicas se producen cuando diferentes personas interactian entre si
en una situacién comun. La labor del profesor requiere una especial sensibilidad
para detectar las situaciones favorables. El profesor debe reconocer el significado

de las diferentes situaciones que tienen lugar en el seno de un grupo.
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“La principal funcidén del profesor es controlar la dinamica del grupo. Para
conseguirlo, el profesor debe observar no solo al grupo en su conjunto, sino a cada

uno de los individuos y sus acciones y reacciones.” (Eskola, 1994)

En un grupo social, los papeles de los miembros del grupo se definen a medida
gue se trabaja conjuntamente. Dichos papeles pueden venir definidos de
antemano o surgir de manera espontanea. Alguien puede asumir el papel de
organizador, otra persona el de creador, etc. Cuando el grupo funciona, los
papeles pueden permanecer inalterables o bien modificarse durante las

actuaciones.

2.1.7 Los medios de comunicacion

Se trata de medios que son recibidos por una gran cantidad de personas de
manera simultanea con el fin de mantenerlos entretenidos con su programacion,
informarles de un acontecimiento especifico o simplemente para adoctrinar o
influenciar a los receptores. La funcion de los medios de comunicaciéon en masa es
beneficiar econOmicamente a la empresa o grupo empresarial que dirige el
proyecto, el cual puede ser televisivo, radial, digital, etc. Generalmente se atrae a
las masas mediante una buena publicidad de acuerdo al tipo de informacion que
se quiera revelar, bien sea de ideologias politicas, religiosas, educativas, entre

otros.

(Pérez, 2020) Afirma que “La finalidad de estos medios son, como su nombre
lo dice, comunicar e informar a las personas cualquier tipo de noticias de manera
objetiva, veraz, confiable y segura. Son importantes porque con ellos las personas
pueden mantenerse entretenidas, se informan cotidianamente, se educan, forman
una opinién personal que les servird para entablar diferentes conversaciones o
debates y, sobre todo, a ensefiar al resto sobre un tema en especifico”. Estos
medios tienen una serie de caracteristicas positivas que hacen ver a la
comunicacion como algo indispensable, por ejemplo, la manera en la que la

informacion se viriliza por el mundo.


https://www.cyberclick.es/publicidad
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2.1.8 Las nuevas tecnologias de lainformacién y la comunicacion

(Aguilar, 2003) Afirma que: Las Tecnologias de la Informacién han sido
conceptualizadas como la integracion y convergencia de la computacion,
microelectronica, las telecomunicaciones y las técnicas para el procesamiento de
datos. Sus principales componentes son: el factor humano, los contenidos de la
informacion, el equipamiento, la infraestructura material, el softwarey los
mecanismos de intercambio electrénico de informacion, los elementos de politica

y regulaciones, y los recursos financieros.

En la sociedad actual se reconoce el papel desempefiado por las tecnologias
de lainformacién como nucleo central de una transformacion multidimensional que
experimenta la economia y la sociedad, de aqui lo importante que es el estudio y
dominio de las influencias que tal transformacion impone al ser humano como ente
social, ya que tiende a modificar no sélo sus habitos y patrones de conducta, sino,

incluso, su forma de pensar, trabajar y educarse.

2.1.9 Los factores culturales y linguisticos

El lenguaje es la manera en que el individuo y la comunidad se cran, se
conservan y distinguen entre si. El lenguaje, el dialecto la forma de hablar refleja
el origen social, econdémico y cultural. Por ser el lenguaje tan variable y flexible, los
hablantes pueden moldearlo para que exprese la identidad de un grupo en
particular. Podemos identificar una comunidad lingiistica por la pronunciacion, por

un dialecto o por el dominio de varios idiomas.

(Magdalena, 2015) Afirma: “El dialecto es una variante de una lengua hablada
por los miembros de una comunidad linguistica, mientras que el acento se refiere

a la manera de pronunciar ciertos sonidos”.

Como el lenguaje es tan importante para la identidad, solemos conservar las
cualidades distintivas de lenguaje de familia aun después de alejarnos de ellay de

la comunidad.


https://www.ecured.cu/Software
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2.1.10 Politicas
La politica tiene un ambito propio y distinto; podrd haber politica religiosa y
politica econémica, pero mientras exista la distincion entre amigos y enemigos, el

ambito es especificamente politico.

(Maquiavelo, 1929) Afirma:

Maquiavelo reconoce implicitamente la importancia de esta distincion para la
politica. En reiterados pasajes de La principe trata sobre como mantener y utilizar
a los amigos (especialmente el pueblo y el ejército), de como tratar a los enemigos
(tanto internos como externos), y deja en claro que el principe debe, en lo posible,
evitar declararse neutral para ser un amigo o un enemigo franco lo que se

traduciria, segun este pensamiento, en tener una politica clara.

2.1.11Politicas educativas

La politica de la educacién nos facultara para conocer la realidad que le es
propia desde un doble plano: de una parte, sera posible estudiar todo grupo social
en el que se manifieste cualquier tipo de poder en la aplicacion de unos medios a
unos fines — hablariamos entonces de politica de la iglesia, de los sindicatos e,

incluso, de la misma familia en cuanto agente de la educaciéon

(Imen, 1997)Define:

La politica educativa como acciéon del Estado sobre la educacion sistematica
restringe una concepcién de educacién permanente como derecho inalienable de
todos los ciudadanos a lo largo de su vida. (Teresa Sirvent) “Las politicas no sélo
crean marcos legales y directrices de actuacién. También suponen la expansion
de ideas, pretensiones y valores que paulatinamente comienzan a convertirse en
la manera inevitable de pensar. Al fijar unas preocupaciones y un lenguaje,
establecen no s6lo un programa politico, sino un programa ideolégico en el que

todos nos vemos envueltos.

por otra parte, sera necesario estudiar las manifestaciones en la educacion del
poder politico por excelencia, el Estado, el poder politico por antonomasia,

garantiza la realizacién de sus objetivos gracias a la posibilidad eventual del uso
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de la violencia, monopolio que se reputa legitimo en funcién de los valores que
encarna el Estado y que en las sociedades democréticas se concreta en la carta

magna que es la constitucion”.

2.1.12 Demandas sociales

Desde hace tiempo los autores (como Ernesto Laclau, Claude Lefort y
Jacques Ranciére, 2000) , entre otros, vienen desarrollando reflexiones tedricas
en torno a la constitucién politica de la sociedad y los procesos de conflictos que
se suceden en torno a la conformacién del orden social. A partir de estas
contribuciones, nuestro objetivo en esta seccidn es incorporar categorias y
movimientos conceptuales que permiten pensar las demandas en la perspectiva

de aportar a la comprension de los movimientos sociales.

2.1.13 Demandas institucionales
Segln (GUADILLA, 1991),

La década de los ochenta concluye con una gran crisis econémica, con el caos
gue produce el desvanecimiento de una época historica y la esperanza que genera
el comienzo de otra. Se encuentra sumida entre la crisis derivada de los problemas
acumulados del pasado, que todavia no ha resuelto y que se han agudizado en la
década perdida de los ochenta, y la crisis asociada a las transformaciones planetarias
que dan cuenta de los cambios de los sistemas productivos, de las nuevas
tecnologias y de los nuevos modos de organizacién, que originan un nuevo orden
competitivo basado en el conocimiento.

2.1.14 Demandas poblacionales
Segun (CELADE, 2001):

El crecimiento poblacional en Guatemala surge la necesidad de acelerar un
proceso de urbanizacion, segun un informe presentado por el Programa Nacional

de la Competitividad.

De acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadistica el pais pasara en
los préximos 20 afios de contar con una poblacion predominantemente rural a ser
un pais predominantemente urbano, debiendo incorporar entre 6 y 7 millones de

personas a las ciudades.
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En términos de cifras el reto consiste en construir en los proximos 20 afios
mas de un millon de unidades habitacionales, principalmente para los estratos de

poblacion mas pobre.

2.2 Actores que intervienen que el proceso educativo

2.2.1 Actores sociales directos
Cifuentes Moreno, (2015) afirma:

La escuela por su parte, antiguamente era de formacion rigida, inflexible y
homogénea, desde la cual se definian finalidades especificas, diferenciadas para
nifios y nifias, principalmente proyectadas a llegar a ser en el futuro una buena madre
0 un buen padre de familia. Pero actualmente nos encontramos, con algunas de las
caracteristicas de esta antigua escuela, en un contexto impregnado de diversidad
cultural, de género, desde la cual se pretende homogenizar ante la diversidad de
individuos; ser inflexibles, desconociendo la realidad social, cultural y politica de los
y las estudiantes; y aparentemente en un buen porcentaje, la ensefianza esta basada
en las experiencias del docente cuando este ultimo fue estudiante, asi los estudiantes
aprenden lo que sus docentes aprendieron cuando eran estudiantes de escuela;
descontextualizados de un mundo que ha cambiado y se ha transformado de forma
tal, que las problematicas actuales que afectan a un individuo o a un entorno en
particular, son probleméticas a nivel mundial. Al parecer se ensefia por el contenido,
para cumplir y no para la vida segun (Camps, 2008) (p. 12).

2.2.2 Actores sociales indirectos

Cifuentes Moreno, (2015) afirma:

En su experiencia como educadora, la autora de la investigacion, puede observar
que en medio de las diferentes formas de ser de los estudiantes, en donde
aparentemente, para la mayoria, el conocimiento que imparte la escuela es de poco
interés, que buscan el camino facil para alcanzar las metas, que prima el desorden y
los comportamientos inadecuados; existe un pequefio grupo de individuos que esta
pensando en su porvenir, que en medio del silencio pretenden poco a poco ir
construyendo suefios que les permitan buscar un futuro distinto, en donde se
transforme la realidad desesperanzadora en la que se encuentran inmersos y que en
medio del caos buscan aprender, (p. 18).

2.2.3 Actores sociales potenciales

Cifuentes Moreno, (2015) afirma:

Nos aporta desde su investigacion al afirmar que: Mientras que fuera, en el
mundo-imagen, las metodologias son nuevas, trepidantes, adictivas, en los contextos
educativos estas siguen siendo aburridas, paralizantes, abrumadoramente
adormecedoras. Y este aburrimiento no es una consecuencia es una direccién. No
es un efecto, es algo que se desea (Acaso 2009) (p. 28).
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2.3 Partes esenciales en un proyecto de mejoramiento educativo

2.3.1 Titulo
Con respecto al tema (Balestrini A., 2006) refiere
“Algunas consideraciones importantes al momento de formular el titulo de la

investigacion”.

El titulo es lo que identifica la investigacion, por ello es necesario que refleje
el area tematica que se propone investigar. Por lo cual, éste es una definicion
abreviada o reducida del problema que se pretende estudiar, por lo que se debe
delimitar y concretar, ademas de ser claro y transparente en la formulacién del

mismo.

Al respecto, (Ramirez, 2006) plantea que el titulo es “una especie de envoltura
de un producto, ya que es lo primero con lo que se entra en contacto el potencial
consumidor del mismo” (p. 46). Entonces, se observa que este aspecto de la
investigacion es de gran importancia, porque es lo primero que observan las

personas, con lo cual las mismas pueden intuir si es lo que anda buscando o no.

2.3.2 Proyectos

(Tarradelles, 2020) Define:

Un proyecto educativo es aquel que persigue objetivos de formacion y
aprendizaje en un contexto determinado. Como todo proyecto, surge del diagnédstico
de una necesidad especifica y, por lo general, esta ligado al sistema educativo que
opere en dicha zona, mas alla de si es de caracter publico o privado.

Sin embargo, la educacion es un concepto que transciende las aulas y los
programas de estudio. La formacion y el aprendizaje también pueden encontrar
aplicacion en sectores como las finanzas, los derechos civiles, el medioambiente,
entre otros. Una caracteristica basica de los proyectos educativos es que estan
enfocados a generar un cambio en los entornos.

2.3.3 Descripcion de un proyecto
(Escobar, 2016) Define:

La aplicacion didactica que presentamos con este trabajo corresponde a un
proyecto de innovacion docente concedido por el Vicerrectorado de Planificacion,

calidad y evaluacion docente de la Universidad, dentro de su politica de incentivar
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aquellas actividades relacionadas con la innovacion en la ensefianza, a un grupo

de profesores de dicha Institucion.

2.3.4 Concepto de proyecto
(Gatica, 2017) Define como un: Proyecto es un pensamiento, una idea, una
intencién o propdsito de realizar algo. De un modo genérico, un proyecto es

un plan que se desarrolla para realizar alguna cosa.

Los proyectos también pueden ser algo mas concreto, como documentos con
indicaciones para realizar algo. Puede tratarse de un primer boceto o esquema de
cualquier tipo que se realiza como paso previo antes de adoptar una forma

definitiva.

2.3.5 Objetivos de proyecto

Segun (Tarradelles, Bussines, 2020) Lo primero que tienes que saber para
comenzar a definir los objetivos de tu proyecto, es que estos deben escribirse en
indicativo. Lo que pretendes es alcanzar una meta, no realizar una accion
concreta, por eso tus proyectos deben indicarlo de la manera correcta. Verbos
como construir, desarrollar, potenciar o alcanzar, son algunos ejemplos que

puedes utilizar.

Demas, te conviene saber que se pueden diferenciar dos tipos de objetivos en

funcién de su caracter:

Objetivos generales. Se trata de aquellos objetivos que se quieren alcanzar
cuando finalice una etapa o el proyecto. Se trata de objetivos a largo plazo, es

decir, a conseguir en un trimestre, un semestre, un afo, o diez afos.

Objetivos especificos. Este tipo de objetivos son mas concretos. Sefialan
pequefias metas que se tienen que conseguir para poder alcanzar los objetivos
generales. Por poner un ejemplo practico y sencillo con el que seguro que lo
entiendes: para que una persona llegue a correr (objetivo general), antes debe
haber superado otros objetivos mas concretos y especificos, como sostenerse de
pie, dar pasos sujetos a algun objeto, andar, caminar con soltura, trotar y por ultimo

alcanzara el objetivo de correr.
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Todo proyecto deberia tener en cuenta estos dos tipos de objetivos para

comprobar que su proyecto es viable y asegurar su éxito.

2.3.6 Justificacién de proyecto

Segun (Robledo, 2019) La justificacion de un proyecto son las razones por las
gue se hace un proyecto, es decir las razones que lo justifican. La justificacion es
tanto aplicable a la empresa como a la investigacion. Realmente es un proceso Util
y necesario especialmente sobre todo para presentacion y valoracion de nuestro

proyecto.

2.3.7 Plan de actividades
(Chinea, 2019) Define como:

Un plan de actividades consiste en un documento en el que se reflejan una serie
de tareas que son totalmente necesarias para conseguir una accion o un objetivo
determinado. Es conveniente hacerlo antes de ponerse a planificar un proyecto,
sefialando cada una de las bases a completar para conseguir el objetivo del mismo.

Para planificar actividades hay que comenzar por crear este plan, que debe
contener la fecha y duracion de las mismas, y las sub-tareas que se tienen que
ejecutar. Puede afadirse a un responsable de esta planificacion también.
Comoquiera que sea, el principal fin de un plan de actividades es identificar las
actividades que se van a necesitar. Este es siempre uno de los primeros pasos de

la fase inicial de la gestion de proyectos o project management.

2.3.8 Cronograma de Gantt
(Maldonado, 2020) Define:

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a lo
largo de un periodo determinado. Gracias a una facil y coémoda visualizacion de las
acciones previstas, permite realizar el seguimiento y control del progreso de cada una
de las etapas de un proyecto y, ademas, reproduce graficamente las tareas, su
duracién y secuencia, ademas del calendario general del proyecto.

Las acciones entre si quedan vinculadas por su posicion en el cronograma. El
inicio de una tarea que depende de la conclusion de una accion previa se vera
representado con un enlace del tipo fin-inicio. También se reflejan aquellas cuyo
desarrollo transcurre de forma paralela y se puede asignar a cada actividad los

recursos gque ésta necesita con el fin de controlar los costes y personal requeridos.


https://www.teamleader.es/project-management
https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/diagrama-de-gantt-que-es-y-cuales-existen
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2.3.9 Presupuesto
Segun (Ortiz, 2004):

Un presupuesto es un es la estimacion programada, de manera sistematica, de
las condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un
periodo determinado. También dice que el presupuesto es una expresion cuantitativa
formal de los objetivos que se propone alcanzarla administracion de la
empresa en un periodo, con la adopcion de las estrategias necesarias para
lograrlos.

2.3.10 Monitoreo de proyecto

(L'Aldosa, 2006) Toma el monitoreo de un proyecto como:

La forma de conocer en qué estado esta el Proyecto, identificar problemas y
poder tomar medidas preventivas, o correctivas, lo cual puede conllevar la
modificacion del Plan inicial. También nos sirve para identificar nuevos riesgos
para el Proyectoy analizar, revisar y monitorear los riesgos que ya teniamos
identificados. Nos aseguramos que se identifiquen todos los riesgos que pueden
afectar a nuestros Proyecto y se implementen los planes apropiados de respuesta
a esos riesgos.

Se basa: en actividades de gestion que permiten al Director de Proyecto
monitorear y analizar si el Proyecto avanza segun lo que habiamos planificado en

las tres lineas base del Proyecto, alcance, tiempo y costes.

2.3.11 Evaluacion de proyecto

Segun (Chain, 2020) y Tomando en cuenta la expansion comercial y la
competencia que se genera a través de un mercado globalizado con demandantes
cada vez mas exigentes, es necesario asegurarse que la asignacion de recursos
o financiamiento sea capaz de cubrir las expectativas de todos los socios
participantes. En ese sentido, la reduccion de la incertidumbre en una oportunidad
de negocio o la satisfaccion de una necesidad, se consigue realizando una

adecuada Evaluacién de Proyectos.

Por ellob es de gran importancia conocer 'y comprender
el concepto de Evaluacién de Proyectos para aplicarlo en cada una de las etapas

del estudio, debido a que este proceso juega un papel trascendente, al permitir


https://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
https://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/adopca/adopca.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/henrym/henrym.shtml
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realizar ajustes en el disefio y ejecucién del proyecto, de tal forma que facilite el
cumplimiento de las actividades programadas y el logro de los objetivos.

2.3.12 Metas

Segun (Gonzales, 2014) Es el fin ultimo al que se quiere llegar, mientras que
el objetivo es el paso que se quiere cumplir para poder alcanzar la meta. El
objetivo suele ser un propdsito mas especifico y estructurado que la meta, porque
se pueden medir y observar los resultados. La meta es un estado deseado que
puede ser mas amplio y abstracto, y que no implica una sola accién especifica

para alcanzarlo.

La meta y el objetivo son logros que se quieren completar, aunque el objetivo
exige mayor planificacion para cumplirlo en un momento especifico. Por otra parte,

la meta no establece un tiempo especifico para alcanzarla.

2.3.13 Sostenibilidad
La Sostenibilidad aparece como (BYBEE, 1991) "la idea central unificadora
mas necesaria en este momento de la historia de la humanidad” (Pag. 146-153).
Se trata de un concepto nuevo, que pretende movilizar la responsabilidad colectiva
para hacer frente al conjunto de graves problemas y desafios a los que se enfrenta
la humanidad, apostando por la cooperacion y la defensa del interés general. Para
avanzar en la transicion a la Sostenibilidad, entendida como un profundo
replanteamiento de las relaciones de los grupos humanos entre si y con el medio
ambiente, es preciso deshacer los malentendidos surgidos en torno a este
concepto y, mas concretamente, al de Desarrollo Sostenible introducido por la
Comisién Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo (1988), saliendo al paso de
la grave confusion entre desarrollo y crecimiento.
2.3.14Financiamiento
El financiamiento de un proyecto consiste pues en la obtencion de los recursos
de capital en condiciones mas favorables y ventajosas, qué se obtiene de las
instituciones financieras como: La banca comercial, el BCR y la bolsa de valores
los cuales sirven para crear, costear y adelantar fondos a través del acto de
financiacién. En la fase de ejecucion, los recursos financieros son requeridos para
inversion fija, mientras que en la fase de operacidn se requieren para capital de

trabajo (Econ. Ronald Pérez Hernandez, Computacion e informética V, Evaluacion
de proyectos 2008).
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2.4 Técnicas en administracion educativa

2.4.1 Matriz priorizacion de problemas

(Betancourt, 2018) Afirma estar seguro que la herramienta de que hablaremos
hoy ya la has visto. Quiza no como herramienta de calidad, quiza no pensaste que
fuera una herramienta formal. Pero es probable que ya la hayas visto o usado.

También denominada matriz de criterios, esta matriz consiste en un arreglo de
filas y columnas que enfrentadas permiten realizar una eleccion, que con base en

la seleccion, ponderacién y aplicacién de criterios deberia ser la mejor.

El concepto en si mismo de la matriz de priorizacion es muy simple y es el que

trataremos en este post.

No obstante, es importante mencionarte que existen otros tipos de matrices

adecuados para casos mas complejos. Estos son:

Método del criterio analitico completo: Adecuado para equipos mas pequefios
gue van desde 3 a 8 personas con pocas opciones y pocos criterios. Es el mas
complejo de los 3 métodos de priorizacion, pues suele requerir no menos de 3
tablas, una para llegar a un consenso frente a los criterios de priorizacion, otra
para las opciones (que pueden ser tantas como criterios existan) y una ultima que

cruza criterios y opciones.

Método del consenso de criterios: Es adecuado para grupos mas grandes
(mas de 8 personas) que consideran mas criterios y opciones (mas de 8). No tiene

tantos pasos como el método analitico completo.

Método de combinacion ID: Se basa en causa y efecto en lugar de criterios.

Es apropiado cuando existe mucha interrelacion entre las opciones.

2.4.2 Técnica DAFO

Segun (Strengths, 2017) , EI DAFO es una herramienta que permite al
empresario analizar la realidad de su empresa, marca o producto para poder tomar
decisiones de futuro (decisiones que pueden establecerse mediante el andlisis

CAME). ElI DAFO puede ser un buen comienzo cuando el autbnomo plantea


https://elautonomodigital.es/analisis-came-que-es-y-como-implementarlo-en-nuestro-negocio/
https://elautonomodigital.es/analisis-came-que-es-y-como-implementarlo-en-nuestro-negocio/
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un nuevo proyecto empresarial. Ayuda a establecer los puntos en los que hay que

centrar las estrategias para que este sea viable.

Sin embargo, el DAFO no solo sirve para montar un negocio desde cero. Se
puede convertir también en una herramienta de reflexion sobre la situacion de una

empresa ya creada.

2.4.3 Técnica MINI MAX
Segun (Son, 2018) la técnica de:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o

solucion, al problema planteada.

2.5 Partes de un diagndstico institucional

2.5.1 Analisis situacional
(Quiroa, 2020)

El andlisis situacional es un estudio que se realiza con la finalidad de conocer
cdmo se encuentra la empresa en un momento determinado, para ello se analiza

el entorno interno y externo en el que se desenvuelve.

Sobre todo, para realizar este analisis es necesario contar con datos pasados,
presentes y futuros. Estos datos son muy importantes, puesto que pueden servir
de base para poder seguir con el desarrollo del proceso de la planificacidon

estratégica correspondiente, que le indicaran a la empresa las acciones a seguir.

De todas formas, el andlisis situacional permite conocer cOmo se encuentra la
empresa en el momento actual y qué acciones se deben tomar para seguir

creciendo en el mercado y determinar que estrategias se deben poner en practica.

2.5.2 Identificacion de problemas
La primera accion formal de la ejecucion de un proyecto, cualquiera sea su

tipo, es identificar el problema o necesidad que se pretende resolver. A objeto de


https://elautonomodigital.es/el-liderazgo-del-futuro-habilidades-interpersonales-y-aprendizaje-practico/
https://elautonomodigital.es/como-montar-un-negocio-rentable/
https://economipedia.com/definiciones/planificacion-estrategica.html
https://economipedia.com/definiciones/planificacion-estrategica.html
https://economipedia.com/definiciones/mercado.html
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evitar ambigledades incluyo la definicion de problema de acuerdo con los
diccionarios (C.I, 2018).

Para resolver un problema es necesario el entendimiento completo de que
exactamente consiste el problema y que tipo de solucion se necesita. Es necesario
comprender la naturaleza del problema ya que asi se puede llegar a establecer un
problema bien definido para obtener una solucion satisfactoria.

Es de suma importancia analizar el problema, diagnosticar e identificar
requerimientos y necesidades para asi determinar las 3 etapas en la construccion

de la solucion; la entrada, el proceso y la salida.

Para esto, se requiere una metodologia que defina cada uno de los pasos que
nos llevara a obtener la solucion, visto de otro modo, generar un plan de accion

eficaz para alcanzar la meta.

Es necesario establecer especificaciones de entrada proceso y salida, en la
primera etapa encontramos informacion de entrada o inicial, que servira para el
analisis del problema. La segunda etapa o fase es analizar el problema, en esta
etapa es conveniente dividir o segregar las tareas necesarias e identificadas que
ayudaran a la solucion del problema dado. De esta forma se simplificaran y seran
mas comprensibles para su desarrollo, es recomendable siempre ir de las tareas
o actividades mas simples a las mas complejas. En esta fase se transforma la

informacion de entrada recibida.

2.5.3 Analisis de problemas
Segun (Jiménez E. , 2013):

Para poder realizar el analisis es fundamental tener datos e informaciéon y
tener la confianza en esos datos. Ya que contamos con los dato e informacion se
debe de comprender el problema se va lograr cuando logremos definirlo,
estructurarlo y analizando las fallas. Si el problema resulta muy complejo se
debera dividir en segmentos y asi se podra describir cada uno de los segmentos

especificando problemas.
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Se deben de asignar prioridades a los problemas cuando son muchos para
ver con cual se va empezar y seguir la secuencia que se fij6. Se les debe de dar
mayor prioridad a los que son importantes dejando para resolverlos después los

que son urgentes.

2.5.4 Entorno educativo

(Godoy, 2019) Afirma

Un factor esencial que se involucra en la actividad de aprendizaje y por
momentos, no se considera su importancia, es el entorno escolar. Este habitat es
sencillo y ala vez complejo; abarca desde la decoracion de las paredes dentro del
aula; de qué color son los mismos muros, cdmo estan ubicados los escritorios; si
existen espacios para la exhibicion de los trabajos de los alumnos; si esta incluida
la tecnologia dentro del aula; si hay suficiente iluminacion, idealmente natural; si
hay suficiente ventilacion, también idealmente natural; la distribucion de los
materiales didacticos, su disponibilidad de alcance; el calculo del flujo de trafico
del alumno, pues los pasillos, los espacios de consulta individual, o de grupo, de

acuerdo a la metodologia que se esté implementando.

2.5.5 Deficiencia en Lectoescritura

El lenguaje escrito es ante todo un objeto socio-cultural, una “tecnologia”
colectiva de la humanidad que viene sirviendo desde hace siglos para resolver
algunos problemas que las sociedades se han planteado. En este sentido, ocupara
un lugar en los curriculos escolares. Si fuera de la escuela este conocimiento no
tuviera utilidad, entonces tampoco constituiria un contenido escolar fundamental.

El lenguaje hablado es una actividad linglistica primaria, mientras que el
lenguaje escrito, es una actividad linguistica secundaria, no son dos sistemas de
comunicacion totalmente diferentes, sino que comparten una serie de
caracteristicas, al mismo tiempo que existen diferencias entre ellos.

La conciencia fonoldgica, no es necesaria para aprender a hablar ni para
comprender el lenguaje oral. De hecho, excepto en casos excepcionales, todos los
nifos adquieren de forma natural el lenguaje oral, algo que no ocurre con la
lectoescritura, que necesita una ensefianza sistematica y aun asi plantea
dificultades a un alto porcentaje de nifios y adultos. La conciencia fonolégica, no
es necesaria para aprender a hablar ni para comprender el lenguaje oral. De
hecho, excepto en casos excepcionales, todos los nifios adquieren de forma
natural el lenguaje oral, algo que no ocurre con la lectoescritura, que necesita una
ensefanza sistematica y aun asi plantea dificultades a un alto porcentaje de nifios
y adultos.
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Partimos del concepto de retraso en el desarrollo que implica que el nifo
necesita un tiempo mayor que el establecido para su edad en la adquisicion de
una habilidad, mientras que en el caso de alteracion en el desarrollo la habilidad
nunca se conseguird, al menos dentro del rango de normalidad. El retraso estaria
relacionado con un enlentecimiento en la maduracion cerebral y la alteracion con
una organizacion andmala de regiones cerebrales implicadas en esa habilidad.
Esto significa que el caso de alteracion en el desarrollo, la destreza no se
alcanzara, independientemente de las oportunidades y el tiempo que se le
concedan al nifio y, ante cualquier método de aprendizaje

Es importante detectar tempranamente las dificultades para el aprendizaje de
la lectoescritura. Como hemos visto, la lectoescritura es un proceso perceptivo-
motriz, que requiere de la integracion de funciones visuales, auditivas y motrices.
Es importante detectar tempranamente las dificultades para el aprendizaje de la
lectoescritura. Como hemos visto, la lectoescritura es un proceso perceptivo-
motriz, que requiere de la integracion de funciones visuales, auditivas y motrices.
(M.I. Celdran Clares y F. Zamorano Buitrago, Dificultades en la adquisicion de la
lectoescritura y otros aprendizajes, 2020).

2.6 Estrategias para realizar un proyecto de mejoramiento educativo
2.6.1 Planeacion estratégica
Segun (Content, 2019)

La planificacion estratégica es lo que orienta a las empresas en la toma de
decisiones 'y en la distribucion de sus recursos en el periodo que viene a

continuacion.

Este es un trabajo que puede — y debe — ser desarrollado por cualquier
negocio, independientemente de su porte o segmento de actuacion. Al final, asi
como todas las empresas necesitan crecer y alcanzar objetivos, también es

necesario organizarse y elaborar un plan de accion que sea coherente para tanto.

Es bueno decir, sin embargo, que la planificacién estratégica debe ser un

proceso que involucre a todos los equipos y niveles de la empresa.

Es decir, ella debe unir el compromiso y dedicacion del lider con el
compromiso de los equipos para que, de esa forma, todos trabajen en armonia y

enfocados en los mismos propositos.


https://rockcontent.com/es/blog/business-intelligence/
https://rockcontent.com/es/blog/business-intelligence/
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2.6.2 Vinculacion estratégica
Segun (Llano, 2019)

Las relaciones publicas han evolucionado de la mano de la digitalizacion de
los medios y el consumo de contenidos via streaming y en redes sociales. De tal
manera que hoy las empresas de cualquier sector que contratan a
una consultoria de relaciones publicas, ademas de
buscar prestigio y posicionamiento, requieren de estrategias de comunicacién que
les generen interacciones y sobre todo que el funnel de conversién a ventas se

acelere.

Las ruedas de prensa, la liberacibn de comunicados y la gestion de
entrevistas, siguen teniendo un papel importante en el dia a dia de un
publirrelacionista, sin embargo, un valor agregado que es clave para el funnel de

conversion en la comunicacion de una empresa es la vinculacion estratégica.

Bajo esta perspectiva, una compafia ademas de lograr ser vista en medios
tradicionales y digitales, consigue presencia de manera directa con los tomadores
de decisiones que pueden incidir positivamente en una estrategia de
marketing/comunicacion, o bien, convertirse de manera agil en sus nuevos

clientes.

2.6.3 Lineas de accion estratégica
(Ortiz, 2019) Afirma que:

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y
por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la
planeacion estratégica. Es muy importante tener en cuenta que una linea
estratégica puede contener objetivos estratégicos de distintas perspectivas del
Balanced Scorecard, es decir, no necesariamente las lineas estratégicas deben
corresponder a una perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es que una linea
estratégica contenga distintos objetivos alineados con distintas perspectivas de
modo que un objetivo, por ejemplo de procesos, se conecte con otro ascendiendo
hacia la perspectiva del cliente o financiera. ¢ Cual es el fin Gltimo de estas lineas?
Dividir la estrategia en procesos que aporten un valor concreto. Al respecto,
también sera fundamental tener claro que ninguna linea estratégica debe tener
mayor peso o importancia que otra.


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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2.6.4 Estrategias metodolégicas

(Casasola, 2017) Dice que:

Las estrategias metodoldgicas que revisten las caracteristicas de un plan, un
plan que, llevado al ambito de los aprendizajes, se convierte en un conjunto de
procedimientos y recursos cognitivos, afectivos y psicomotores. La utilizacion, por
parte del sujeto, de determinadas estrategias, genera a su vez, los estilos de
aprendizajes que no son otra cosa que tendencias o disposiciones.

Son los estudiantes quienes habran de “sentirse” conciencias participativas, al
desarrollar sus propias estrategias de pensamiento para resolver las situaciones
propias del aprendizaje. Una actividad esencialmente pedagogica, entonces, es
aquella que tiene sentido, esencia y conciencia de su propio rumbo Yy, por cierto,
de su fin. Asi, entonces, todas las actividades, la solucion de problemas, la
realizacion de proyectos, la exploracion del entorno o la investigacion de hechos
nuevos, configuraran un aprendizaje significativo y rico, plasmado de posibilidades
valorizables. Tal aprendizaje estara fundamentado en la experiencia de los
educandos, en situaciones vividas realmente, en conductas éticas no “ensefiadas”

sino fraguadas en su propia existencia.

Debemos ver en las estrategias de aprendizaje una verdadera coleccion
cambiante y viva de acciones, tanto de caracter mental como conductual, que
utiliza al sujeto que aprende mientras transita por su propio proceso de adquisicion
de conocimientos y saberes. Lo metodologico asoma, entonces, cuando el
profesor posesionado de su rol facilitador, y armado de su propia estrategia, va
pulsando con sabiduria aquellas notas que, a futuro, configuraran las melodias

mas relevantes del proceso educativo.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1Nombre del proyecto
Estrategias innovadoras para mejorar la lectoescritura en alumnos de  sexto

grado primaria.

3.2Descripcién del proyecto

El proyecto “Estrategias innovadoras para mejorar la lectoescritura en
alumnos de sexto grado primaria” se realizd en la Escuela Oficial Urbana Mixta
No.2. Cabafas, Zacapa. Se mejor0 la lectoescritura en el area de Comunicacion
y Lenguaje; la mayoria de los estudiantes tenian grandes dificultades en la lectura,
comprension lectora, ortografia y caligrafia, leian muy poco y por consiguiente
tenian una mala redaccién y un vocabulario empobrecido. Se integré a los padres
de familia del centro educativo en las diferentes actividades que se desarrollaron
y pasaron a formar parte del proyecto, con la implementacion de las estrategias
innovadoras, se logro inculcar la lecto-escritura en el estudiante, creando habitos,
destrezas dentro de un ambiente de interaccién social y logrando mejorar su

capacidad cognitiva, atencion y rendimiento escolar.

Los problemas que afectaban esta investigacion eran: bajo rendimiento
académico, desactualizacion docente, baja autoestima, desintegracion familiar,
falta de apoyo de los padres, desnutricion, padres analfabetos, pobreza,
sobreedad, mal uso de la tecnologia, falta de estimulo, incomprension lectora y
ambientes no adecuados. Es por ello que el proyecto supero el desarrollo de los
procesos de la lectoescritura capacitando a nuevas generaciones formando
estudiantes criticos, propositivos y reflexivos desarrollando el aprendizaje
significativo para ser mejores en el ambito social y cultural. Los indicadores
educativos de proceso y resultados que se mejoraron con la implementacién del
proyecto son: la asistencia de los alumnos, disponibilidad de textos y materiales,

repitencia, desercion y resultados de lectura.
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Se elabor6 un arbol de problemas el cual se distribuy6 de la siguiente forma:
en el tronco se encuentra ubicado el problema principal el cual es deficiencia de
la lectoescritura, donde surgieron 32 causas escritas en la en laraiz y en la copa

del arbol sus efectos; estos surtieron de las causas.

Los actores directos identificados son 18 alumnos, de sexto grado primaria, 3
docente egresado del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D 1 director. Para fortalecer los indicadores se conté con el soporte de los
diferentes actores potenciales como lo son: Municipalidad, AJUCA (Asociacién
Benéfica Cabafieca) y Tienda Mariela. Los actores potenciales siempre mostraron
interés por el avance del proceso educativo quienes fueron los que respaldaron y

brindaron el apoyo necesario para que el proyecto fuera ejecutado.

Se elabord la técnica del DAFO en el cual se identificaron debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades; son la derivacion de las diferentes
necesidades que se presentan en la comunidad originando los problemas que se
presentan y que los alumnos muestran dentro del establecimiento. Con el DAFO
se identificaron las debilidades y amenazas como: poca comprension lectora,
tiempo limitado para desarrollar actividades de lectoescritura, estrategias
inadecuadas, limitacion del material pedagogico, escaso habito lector, desinterés
por la lectoescritura, desinterés de los padres, poco presupuesto para
implementacion de actividades de lectoescritura, baja calidad educativa, falta
preparacion académica de los padres de familia, desercién escolar, bajos recursos

econdmicos y lectura por imposicion.

Asi también se encontraron fortalezas y oportunidades que son las principales
de un proyecto por lo que minimizaron lo escrito anteriormente y maximizaron a
favor en el establecimiento como: disposicion docente para fomentar la lectura,
programa de lectoescritura, buenas relaciones docente-alumno, deseo de
superaciéon docente, adecuada implementacion del CNB, promover la participacion
activa de los alumnos, mejorar la comprension lectora, capacitacion a docentes,
aumentar la produccidn creativa, crear espacios de lectoescritura en la comunidad,

desarrollo profesional docente, creacién de biblioteca escolar e implementacion de
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la tecnologia para desarrollar habilidades de lectoescritura; para el alcance de los
objetivos planteado del PME se cuenta con la experiencia de docentes que se
estan especializando en el nivel primario gracias al PADEP/D.

La técnica del MINI-MAX se aprovechd para elaborar las vinculaciones
estratégicas minimizando  Debilidades-Amenazas, Fortalezas-Amenazas,
Debilidades-Amenazas y maximizando Fortalezas-Oportunidades para
transformar el proceso ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura. Las
vinculaciones estratégicas escritas describieron 5 lineas de accion cada una de
ellas con un listado de posibles proyectos. Ejecutando una matriz de priorizacion
donde se eligié el Proyecto de Mejoramiento Educativo siendo: “Estrategias
innovadoras para mejorar la lectoescritura de los alumnos de sexto grado” y con
ello se logro introducir el habito de lectura, lograr que los estudiantes demostraran
sus habilidades en los textos escritos, corrigiendo su vocabulario, mejorando la
expresion, intercambio de ideas, desarrollo de su imaginacion y creatividad,
incrementando la comprension lectora, disminuyendo los problemas de
concentracion, desarrollando su personalidad y sobre todo la implementacion de

la motivacion por aprender.

Los docentes son capaces, de formar a personas que puedan comprender
cuando leen y entender lo que escriben y asi lograr estudiantes de buen nivel de
lectura y ortografia, pensando en el futuro de los estudiantes para que logren sus

metas.

3.3Concepto del proyecto

El proyecto implementacion de estrategias innovadoras para mejorar la lectura
y escritura, desarrollé en los alumnos interés, motivacion, creatividad, desarrollo
de habilidades y destrezas, buena ortografia, caligrafia, habilidad para hablar, usar
|éxico adecuado; dichas estrategias ayudaron al alumno como a los docentes para

mejorar el rendimiento académico.
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3.40bjetivos

3.4.1 General

Desarrollar en los alumnos de sexto grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta
No. 2 habilidades de lectoescritura a través de la implementacién de estrategias

innovadoras que permitan mejorar su rendimiento académico.

3.4.2 Especificos
v' Aplicar las diversas estrategias que beneficien y mejoren la

lectoescritura en los alumnos.

v Involucrar a las madres y padres de familia en las diferentes actividades

a realizar dentro y fuera del centro educativo.

v" Motivar el interés por la lectoescritura de los alumnos de sexto grado

seccion “A”.

v’ Elaborar una guia de estrategias pedagbgicas para mejorar la

lectoescritura.

v' Desarrollar la imaginacion y creatividad mediante la lectura de textos

llamativos, mejorando la lectoescritura.

3.5Justificacion

La intervencion se realiz6 acorde al diagnéstico efectuado en la Escuela Oficial
Urbana Mixta No.2, Cabafas, Zacapa; donde se detectd que las técnicas
utilizadas en la lectoescritura de los alumnos de sexto grado en el area de

comunicacion y lenguaje L1 no respondian al aprendizaje.

Es por ello que se resolvio dicha problematica, implementacion de estrategias
innovadoras mejorando la lectoescritura; la cual permiti6 que los docentes
orientadores de la educacion, mejoraran las estrategias y técnicas didacticas, con
la finalidad de estructurar una metodologia de aprendizaje, que contribuyera al
maximo aprovechamiento de la capacidad de aprender del estudiante, ya que de

su formacion dependia el desarrollo de habilidades comunicativas tanto de
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expresion oral, como de expresion escrita, habilidades de lectura y andlisis en

forma grupal e individual, de acuerdo a su contexto cultural.

La propuesta fue posible porque es el grado en el que se impartian clases y
con el que se interactuaba diariamente, teniendo amplio conocimiento de las
dificultades que alli se presentaban en lectura y escritura por lo cual sobresalia la
necesidad de proponer e implementar estrategias innovadoras y recursos en las
practicas pedagogicas diarias que permitieran superar las dificultades de lectura 'y
escritura que presentaban los estudiantes de sexto grado.

Por lo que era de importancia generar verdaderas oportunidades que
cubrieran las necesidades, intereses, aptitudes y capacidades de los estudiantes
con una accion pedagogica que estimulara y desarrollara la interpretacion,
produccion oral y escrita, logrando de esta manera la formacion integral de los
estudiantes promoviendo la construccion de conocimientos en la diversidad y en
la aplicacion de técnicas para la adquisicion de competencias. La Lecto-escritura
es un medio primordial de acceso al conocimiento, de cultivo intelectual, de disfrute
estético, de desarrollo personal y por lo tanto un medio ideal para el desarrollo del

pensamiento y la reflexion critica.

De acuerdo a la propuesta fue indispensable disefiar estrategias las cuales
permitieron desarrollar habilidades para la lectoescritura ya que se observaba la
deficiencia la cual no permitia un buen desempefio de los estudiantes en el area
de comunicacion y Lenguaje L1 y en otras areas debido a la carencia de analisis,

interpretacion, observacion, produccion textual entre otros.

El trabajo fue factible por que se organizaron y aplicaron estrategias de
ensefianza con las cuales se inculcaron la lecto-escritura en el estudiante, creando
habitos, destrezas dentro de un ambiente de interaccién social y logrando mejorar
su capacidad cognitiva, atencion y rendimiento escolar. Fue de suma importancia
resolver estos problemas, por lo que se dieron alternativas motivando al docente
en el proceso de la lecto-escritura creando conciencia; potencializando las

competencias y adquiriendo un proceso ensefianza-aprendizaje significativo.
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Con el proyecto desarrollado se consiguié que los estudiantes de sexto grado
de la Escuela Oficial Urbana Mixta No.2 mejorardn las dificultades que
presentaban en lectoescritura, haciendo uso de las estrategias innovadoras;
rincones de aprendizaje y concursos los cuales despertaron la curiosidad,
creatividad, habilidades y destrezas; dando solucion a situaciones y problemas de
su entorno. En este proyecto de mejoramiento educativo también fueron participes
toda la comunidad principalmente los padres de familia para apoyar dicha

propuesta y garantizando el éxito de este proyecto.

3.6Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

En el inicio de este proyecto se programaron actividades a desarrollar para
alcanzar los objetivos trazados en el progreso del proceso de ensefianza
aprendizaje en el area de comunicacion y lenguaje L1 con el tema de

lectoescritura.

A raiz de la pandemia del Coronavirus COVID-19 varias de las actividades
planificadas a realizar dentro del centro educativo, tuvieron que ser readecuadas
siguiendo los lineamientos respectivos del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Para ello se utilizaron las TIC's (Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion),
ya que hace uso de las herramientas que ofrece internet y nuevas tecnologias
como medios de comunicacion como lo es Cable local, redes sociales Facebook,
WhatsApp; las actividades de ejecucion, monitoreo y evaluacion se desarrollé en
los hogares de los nifios con la ayuda de la docente y de los padres de familia,

para motivar y seguir el proceso de ensefanza aprendizaje.
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3.7Plan de actividades
3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio
e Redaccion de solicitud al supervisor educativo, para la aprobacién de

la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo.

Se redact6 una solitud dirigida al supervisor educativo Luis Enrique Archila
Castro del municipio de Cabafias, Zacapa; seguidamente se hizo la gestion de la
aprobacién para ejecuciéon del Proyecto de Mejoramiento Educativo a realizarse
en la Escuela Oficial Urbana Mixta No.2, Cabafas, con los estudiantes de sexto
grado seccion A; asimismo se socializé que el PME estaba enfocado en la
lectoescritura el cual es un programa que esta contemplado por el Ministerio de
Educacion y es un tema de importancia para que se practique en cada uno de los
centros educativos con estrategias innovadoras para con ello obtener un

aprendizaje significativo.
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Fotografia 1: Solicitud autorizada del Fotografia 2: Entrega de solicitud del
PME por el supervisor educativo. PME al supervisor educativo.
Fuente: Propia Fuente: Mariela Calderén

e Gestion de la solicitud de la ejecucion del PME al director de la EOUM

No.2 Cabafias, Zacapa

Se hizo entrega de una solicitud al profesor Manuel Lisandro Palencia Ramos

director de la Escuela Oficial Urbana Mixta No.2, Cabafas, Zacapa; en la cual se
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le solicité la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo Estrategias
innovadoras para mejorar la lectoescritura de los alumnos de sexto grado; para
con ello obtener un aprendizaje significado. La cual acepto, firmd y sello sin ningdn
inconveniente. Esta es una de las actividades plasmadas en el cronograma de
actividades la cual se realiz6 la segunda semana del mes de noviembre del afio
2019.

Fotografia 3: Solicitud autorizada del Fotograﬂ'a 4: Solicitud entregada del

PME  por el director  del PME al director del establecimiento.
establecimiento.

Fuente: Propia Fuente: Andrea Ortiz

e Gestion de materiales a utilizar a los actores potenciales

Se redactaron solicitudes para cada uno de los actores potenciales;
solicitdndoles su colaboracién econdémica para la ejecucién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Urbana Mixta No.2, dentro de ellos
se mencionan: Municipalidad de Cabafias, Zacapa, Rolando Garrido Chamalé
Presidente de Asociacion Juvenil Cabafieca AJUCA; Enma Rafael Véliz de
Calderon  propietaria de Tienda Mariela, los cuales no tuvieron ningun

inconveniente en aceptar la solicitud y brindar su total apoyo.



108

Fotografia  5: Solicitudes  de Fotografia 6: Solicitudes entregadas
Gestiones realizadas para el PME. a los actores potenciales.
Fuente: Propia Fuente: Mariela Calderén

B. Fase de planificacion
e Presentacion y socializacion del proyecto con director, docentes y

padres de familia

Se programo una reunion con el director, docentes y padres de familia de la
Escuela oficial Urbana Mixta No.2, Cabafas, Zacapa; con el propdsito de
socializar el Proyecto de Mejoramiento Educativo y formaran parte del proceso; se
les dio a conocer el proyecto a ejecutar estrategias innovadoras para mejorar la
lectoescritura de los estudiantes de sexto grado; ya que eran conocedores que los
alumnos presentaban problemas en lectura y escritura, por lo cual se
desarrollarian una serie de actividades planificadas y la motivacion requerida para
con ello obtener un aprendizaje significativo, logrando con ello la aceptacién y

ejecucion del dicho proyecto.
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Fotografia 7: Se somahzq el PME con Fotografia 8: Se socializé el PME con
los docentes 'y director del

L padres de familia de la EOUM No. 2
establecimiento.

Fuente: Telma Hernandez Fuente: Flor Cabrera
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e Investigacion de estrategias de lectoescritura

Se realizaron investigaciones de estrategias de lectoescritura para disefar la
guia tomando en cuenta que cada una de las estrategias fueran novedosas,
creativas, motivadoras y dinamicas para los alumnos. Tanto la lectura como la
escritura, no solamente permiten construir significados para ampliar
conocimientos, sino que también facilita la apertura de nuevas vias de
comunicacion entre los alumnos y el entorno social en el que se desenvuelven.
Esta actividad se utilizd para concretar todas las estrategias adecuadas y con ello

poder empezar la guia de estrategias de lectoescritura.

LAS CINCO PREGUNTAS

2 PENSAR EN VOZ ALTA EN PARES

D 3. ANTONIMOS

D 4: AGUDIZA LA VISTA

AD 5: ROMPECABEZAS POETICOS

IDAD 6: CAZA LA LETRA

JCTIVIDAD 7: JUGANDO A IMAGINAR S| YO FUERA
\CTIVIDAD 8: DIFERENCIANDO TEXTOS

[CTIVIDAD 9: CONSTRUYENDO
ETIVIDAD 10: PICTOGRAMAS
CTIVIDAD 11: CRUCIGRAMAS
ETIVIDAD 12: LLUVIA DE IDEAS
TIVIDAD 13: AGRUPAR Y VOL
DAD 14: HISTORIETA

g AD 15: TELARANA

3 iy
Fotogra_fl'a 9 Se investigaron Fotografia 10: Se seleccionaron las
estrategias de lectoescritura. estrategias de lectoescritura

Fuente: Andrea Ortiz Fuente: elaboracion propia
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e Elaboracion de una guia de estrategias de lectoescritura

Para la elaboracién de la guia de estrategias innovadoras para mejorar la
lectoescritura de los estudiantes de sexto grado, de la Escuela Oficial Urbana
Mixta No. 2, Cabafas, Zacapa; se investigaron y clasificaron estrategias,
seguidamente se procedié a elaborar la guia iniciando con su portada,
contraportada indice, presentacion, descripcion del area de comunicacion y
lenguaje, competencias de areas y la descripcion de cada una de las estrategias
de las cuales contienen su objetivo, en que consiste, procedimiento,
recomendaciones, instrumentos de evaluacion y bibliografias. La intencionalidad
de la elaboracion de la guia era que los estudiantes mejoraran la lectoescritura la
cual ayudaria a la compresion de textos, mejorar la gramatica, el vocabulario, la
ortocaligrafia, estimular el razonamiento, la capacidad del pensamiento critico y la

confianza a la hora de hablar; para con ello obtener un aprendizaje significativo.

Fotografia 11: Se elaboré la guia de Fotografia 12: Se disefi6 la guia de
lectoescritura. lectoescritura.
Fuente: Andrea Ortiz Fuente: Andrea Ortiz

C. Fase de ejecucion
e Elaboracién de rincon de aprendizaje en el area de Comunicacion y

Lenguaje L1 para fomentar la lectoescritura

Se realizaron investigaciones para elaborar el rincén y disefiar material
educativo, utilizando materiales reciclables, tomando en cuenta la guia de

estrategias para mejorar lectoescritura de los estudiantes de la Escuela Oficial
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Urbana Mixta No.2, asi también se recopilaron juegos ludicos, Utiles escolares,
entre otros. Este rincén tenia como finalidad enriquecer en los estudiantes el
lenguaje articulado y no articulado, con el proposito de que expresaran sus
necesidades, intereses y pensamientos, asi también proporcionarles a través de
la utilizacién de materiales, el desarrollo de la expresion oral, el aumento de su
vocabulario y el interés por la lectura, logrando que los alumnos crearan sus
propios textos de lectura y utilizaran el pensamiento creativo e imaginario. El rincon
se elaboré para proporcionar un ambiente de comunicacion libre y espontaneo,
puesto que intervinieran actividades ludicas en diferentes procesos, oral, gestual,
escrito o corporal. Esta actividad esta contemplada en el cronograma de
actividades pero se realiz6 una readecuacion en donde el rincon de aprendizaje
se desarrollé en los hogares de los nifios con la ayuda de la docente y de los
padres de familia, para motivar y seguir el proceso de ensefanza aprendizaje,
utilizando las TIC's (Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion), ya que
hace uso de las herramientas que ofrece internet y nuevas tecnologias para
proporcionar ambientes educativos adecuados; por la situacion que esta pasando

en la actualidad como lo es la enfermedad de coronavirus(COVID-19).

Fotografia 14: Se elabor¢ el fincon de
aprendizaje por alumnos y padres de
familia.

Fuente: Andrea Ortiz Fuente: Andrea Ortiz

Fotografia 13: Se elabor6 el rincon de
aprendizaje.

e Elaboracion de una biblioteca escolar
Esta actividad esta contemplada en el cronograma de actividades, la cual se

realiz6 de la siguiente manera: formando grupos de alumnos para la asignacion
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de las distintas tareas a realizar, gestionando libros, caja de madera, recopilaciéon
de libros y revistas por los alumnos; todo ello con el fin de elaborar una biblioteca
escolar con los estudiantes de sexto grado seccion A, en la Escuela Oficial Urbana
Mixta No.2, Cabafas, Zacapa. La biblioteca escolar es un elemento esencial para
los estudiantes, la cual es una estrategia a largo plazo para alfabetizar, educar,
informar y contribuir al desarrollo econémico, social y cultural. La elaboraciéon de
una biblioteca es de suma importancia porque es un es un servicio facilitador que
todo establecimientos educativos deberia tener, por lo que es un medio en el cual
el estudiante ocupa para reunirse, organizarse, realizar investigaciones, utilizar
los recursos necesarios, la adquisicion de habito de lectura, desarrollo personal,
oportunidades para realizar experiencias de creacion y utilizacion de informacién
a fin de adquirir conocimientos, comprender, desarrollar la imaginacion y
entretenerse. La biblioteca escolar se inicié en el centro educativo pero se tuvo
gue hacer una readecuacion en la cual se desarrollé en los hogares de los nifios
con la ayuda de la docente y de los padres de familia, para motivar y seguir el
proceso de ensefianza aprendizaje, utilizando las TIC's (Tecnologias de la
Informacidn y la Comunicacion), ya que hace uso de las herramientas que ofrece
internet y nuevas tecnologias; por la situacion que esta pasando en la actualidad

como lo es la enfermedad de coronavirus(COVID-19).
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. . o Fotografia 16: Se
Fotografia 35: Se elaboré la biblioteca bibliotecas escolares por parte de

escolar. alumnos y padres de familia.
Fuente: Andrea Ortiz Fuente: Andrea Ortiz
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e Ejecucion de actividades que incentiven la lectoescritura en los

alumnos, involucrando a los padres de familia

Esta actividad estaba contemplada en el cronograma de actividades, para
realizarla con los alumnos de sexto grado secciéon A de la Escuela Oficial Urbana
Mixta No. 2 pero se tuvo que hacer una readecuacion en la cual se desarroll6 en
los hogares de los nifios con la ayuda de la docente y de los padres de familia,
para motivar y seguir el proceso de ensefianza aprendizaje, utilizando las
TIC's (Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion), ya que hace uso de las
herramientas que ofrece internet y nuevas tecnologias; por la situacion que esta
pasando en la actualidad como lo es la enfermedad de coronavirus(COVID-19).
Para desarrollar dicha actividad se utilizaron llamadas telefénicas y la aplicacion
de WhatsApp; la cual es una aplicacion de mensajeria que se caracteriza por la
inmediatez de la comunicacion y por la posibilidad de enviar mensajes de texto,

de sonido, imagenes, video, animaciones, documentos de cualquier tipo.

Existio6 comunicacion con los estudiantes y padres de familia a través de
videollamadas de WhatsApp; que es lo que manejan hoy en dia la mayoria de las
personas. A través de este medio se implementé la guia de estrategias
innovadoras para mejorar la lectoescritura de los alumnos de sexto grado,
proporcionandoles informacién, explicacién y demostracion de material educativo,
elaborado con materiales reciclados; las cuales fueron de gran utilidad porque les
sirvib a los estudiantes para superar el desarrollo de los procesos de la
lectoescritura para capacitar a nuevas generaciones formando estudiantes
criticos, propositivos y reflexivos que puedan desenvolverse y desarrollar el

aprendizaje significativo para ser mejores en el ambito social y cultural.
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Fotografia 17: Se desarrollaron Fotografia 18: Actividades realizadas

estrategias contempladas en la guia en casa por alumnos y padres de
de lectoescritura. familia de las estrategias
Fuente: Ivan Hernandez contempladas en la guia.

Fuente: Propia y padres de familia

e Realizar concursos de lectoescritura con los alumnos, involucrando a
los padres de familia

Para llevar a cabo esta actividad se les comunico a los estudiantes y padres
de familia a través de la aplicacion de videollamadas de WhatsApp, los
lineamientos para participar en los concursos de lectoescritura; los cuales
consistieron en: creacion de un cuento o relato original escrito por ellos, basado
en historias narradas por la abuela, el abuelo o la persona de mayor edad de la
familia, leerlo después de terminarlo; sera evaluada a través de una rubrica. En
donde se encontraran varios aspectos a calificar. Esta actividad fue tomada de
ejemplo del programa de lectura Leamos Juntos del Ministerio de Educacion. Esta
actividad también sirvié para tener un enlace de generaciones por lo que es de
gran relevancia social y familiar, puesto que es una forma de impulsar la
comunicacion entre los mas jévenes y los mayores de la familia. Este concurso se
tenia planificado realizarlo en el establecimiento pero se tuvo que hacer una
readecuacion en la cual se desarroll6 en los hogares de los nifios con la ayuda de
la docente y de los padres de familia, para motivar y seguir el proceso de
ensenanza aprendizaje, utilizando las TIC's (Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacion), ya que hace uso de las herramientas que ofrece internet y nuevas
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tecnologias; por la situacion que se esta viviendo en la actualidad como lo es la
enfermedad de coronavirus(COVID-19). En los resultados finales se observé que
los estudiantes lograron buenos resultados en cuanto a la lectoescritura, a traveés
de la implementacién de las estrategias contenidas en la guia. Asi también la

motivacion por adquirir un aprendizaje significativo.

Fotografia 20: Relatos escritos por

Fotografia 19: Se realiz6 el concurso

de lectoescritura. alumnos, basados en historias
. narrados por los abuelos.
Fuente: Telma Hernandez Fuente: Propia

A.Fase de monitoreo

e Monitoreo de las actividades a realizar

Las actividades realizadas por los estudiantes de sexto grado seccion A de la
Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2, fueron monitoreadas de forma presencial,
realizando visitas a los hogares, teniendo siempre el cuidado y tomando medidas
necesarias de prevencion ante la enfermedad coronavirus (COVID-19). El
monitoreo se utilizé para la observacién de los procesos en lo que respecta
a como, cuando y dénde se realiz6 la actividad. Con esta actividad se
obtuvieron beneficios para los alumnos, padres de familia y docente; porque
a través de la realizaciéon de la actividad se continuo con el proceso

enseflanza aprendizaje.
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PT Karen Hernandez Padre o madre de familia

Fotografia 22: Lista de cotejo utilizada

como instrumento de monitoreo
Fuente: Propia

Fotografia 21: Se monitorearon las
actividades realizadas en casa por los
alumnos.

Fuente: Andrea Ortiz

B. Fase de evaluacion

La evaluacion de las actividades ejecutadas se llevé a cabo realizando visitas
a los hogares, teniendo siempre el cuidado y tomando medidas necesarias de
prevencién ante la enfermedad coronavirus (COVID-19). Las actividades de los
estudiantes de sexto grado seccion A de la escuela Oficial Urbana Mixta No. 2,
fueron evaluadas con instrumentos de evaluacion como las listas de cotejo y la
observacion. Esta actividad dio resultados favorables por que los estudiantes
participaron en las actividades planificadas durante la ejecuciéon del proyecto de

Mejoramiento Educativo.
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Fotografia 23: Evaluacion d Fotografia 24: Instrumento utilizado
actividades realizadas en casa de para evaluacién de actividades del

alumnos. PME.

Fuente: Andrea Ortiz Fuente: Propia
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C. Fase de cierre del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo PME con el tema “Estrategias
innovadoras para mejorar la lectoescritura de los alumnos de sexto grado”, de la
Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2; ha dejado una huella en el aprendizaje, desde
la etapa del diagnostico realizado en el centro educativo y comunidad; la
recopilacion de informacion enlisté una variedad de carencias de toda indole, pero
la principal fue en lo pedagodgico, siendo esta la prioridad para llevar a cabo la

realizacion del PME.

Los padres de familia, los alumnos y los docentes determinaron que el
proyecto estrategias innovadoras para mejorar la lectoescritura dio resultados
positivos y fueron de gran ayuda para el aprendizaje, de igual manera se recibieron
comentarios positivos de las personas que apoyaron el proyecto colaborando para

gue la educacion de los nifios mejore cada mas.

Por la emergencia que atraviesa el pais de Guatemala el Ministerio de
Educacion se vio en la obligacion de suspender las clases por la pandemia del
coronavirus COVID-19, debido a eso varias de las actividades y estrategias
pedagodgicas se tuvieron que readecuar a través de diferentes formas de
ejecucion, entre las cuales se mencionan: visitas a los hogares de los alumnos de
sexto grado, traslado de informacion por las redes sociales Messenger y
WhatsApp, los cuales son los medios que estan al alcance de los padres de

familia.

La divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo: se realizo a través
de los medios de comunicacién siguientes: Sefal de Cable local canal 98 y canal
99, los cuales son visto en los municipios de Cabafas, Huité, y Usumatlan por los
usuarios de UNICABLE DUARTE. Perfil de Facebook Cuenta Cabafias ONLINE,
se dedica a compartir noticias y eventos a nivel local, departamental, nacional e
internacional, visto por todos los seguidores que tienen acceso a redes sociales e
internet. Nuestro Diario, medio escrito que es visto a nivel municipal y
departamental por quienes compran el periédico de informacién; la publicacion

sali6 el dia jueves 4 de junio del afio 2020 en la pagina 6 en la seccidén de Noticias
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de Oriente del departamento de Zacapa. Canal de Youtube Obras Sociales
Cabafias, medio de publicacién a nivel nacional e internacional visto por las
personas que tienen acceso a redes sociales. Perfil de Facebook Cuenta El
Gréfico de Oriente, se dedica a compartir noticias y eventos de toda indole a nivel

local, departamental, nacional e internacional visto por sus seguidores.

Se entregé un informe digital al asesor del Proyecto de Mejoramiento
Educativo para su revision y aprobacion, quien informara a la coordinacion de
PADEP/D sede Huité para que haga llegar el informe a las autoridades de
PADEP/D USAC. Asitambién se hace entrega a la Supervision Educativa distrito
19-07-12 Cabaiias, Zacapa del informe del PME en formato PDF digital, Al Director
de la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 donde fue ejecutado el Proyecto de
Mejoramiento Educativo en formato PDF digital. Al final se imprimira el informe
final el cual servira para nuestro examen final ante la terna evaluadora quienes

daran la dltima revision para la entrega final en las oficinas centrales de la EFPEM.

Fotografia 25: Se divulgé el PME a
través de UNICABLE DUARTE, canal

98. i
Fuente: Propia
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Fuente: Propia Fuente: Propia

Fotografia 28: Entrevista realizada
para la pagina de Nuestro Diario.

Fuente: Mariela Calderén
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucién seleccionada para realizar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo “Estrategias innovadoras para mejorar la lectoescritura en los alumnos
de sexto grado” es la Escuela Oficial Urbana Mixta No.2, misma que est4 situada
a 400 metros especificamente en la plaza civica a un costado de la municipalidad.

El establecimiento educativo se encuentra en area urbana, su poblacién
estudiantil es de 200 alumnos, su nivel es primario y todos los grados de primero
a sexto la mayoria con dos secciones, cuenta también con todos los servicios
basicos necesarios, comisiones organizadas por el director del establecimiento,
gobierno escolar conformado por los alumnos de los diferentes grados, el cual que
es electo de manera democratica a través de un proceso de eleccion cada inicio
del ciclo escolar, con la finalidad de que los alumnos tengan una idea de como se
realizan los procesos de eleccion de los gobiernos cada cuatro afios, consejo de
padres de familia, integrado por el director del establecimiento y padres de familia.
Siendo ellos los que se encargan de realizar las mejoras para la comunidad

educativa.

Segun Acuerdo Ministerial 1745 de fecha 7/12/2000; los nifios, nifias y jovenes
tienen deberes y derechos; uno de esos derechos es la educacion. Otro de sus
derechos es la libertad de asociacion y de expresar sus puntos de vista. Los
alumnos y las alumnas pueden contribuir al desarrollo de la escuela donde
estudian y de la comunidad donde viven. Esto es mas facil hacerlo a través de un

grupo organizado.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
guinta linea de accién estratégica: Generacion de estrategias y una metodologia
activa que permitan mejorar la ensefianza y aprendizaje de lectura y escritura en
los alumnos de sexto grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta No.2, Cabafias,
Zacapa; en el area de Comunicacion y Lenguaje L1, lo que permitird obtener

mejores resultados en la educacion.
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Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo PME seré
estrategias innovadoras para mejorar la lectoescritura de los alumnos de sexto
grado el cual manifiesta los siguientes posibles proyectos: Implementar estrategias
innovadoras para mejorar la lectoescritura de los alumnos de Sexto grado de la
Escuela Oficial Urbana Mixta No.2, Cabafias, Zacapa, Crear técnicas de
aprendizaje que permitan el desarrollo de la lectura y escritura en los alumnos de
sexto grado, Incentivar la lectoescritura en los alumnos aplicando una metodologia
activa dentro del salon de clases, Fomentar actividades de lectura y escritura por
medio de la aplicacién de estrategias pedagdgicas ludicas e Implementar recursos
audiovisuales en el desarrollo de las clases, que permitan mejorar la lectoescritura
en los alumnos. A través de lo descrito anteriormente se pretende maximizar las
oportunidades que presenta el proyecto y minimizar los indicadores identificados

en el establecimiento educativo.

Jean Piaget sostuvo siempre que el conocimiento de realidad es descubierto
y construido por la actividad inteligente del nifio frente al mundo; el propdsito de
Su teoria es dar cuenta como el sujeto construye sus conocimientos de un estado
de desarrollo a otro, por esta razon se ocupa especialmente de la nifiez como
individuos que parten de cero y sufren un determinado orden secuencial de etapas

de desarrollo intelectual que se dan a la misma edad.

El plan de actividades se desarroll6 involucrando a docentes, alumnos, padres
de familia y actores potenciales, quienes formaron parte importante para la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Desarrollandose a distancia
utilizando las TIC's (Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion), ya que
hace uso de las herramientas que ofrece internet y nuevas tecnologias; por la
situacion que vive el pais en la actualmente como lo es la enfermedad de
Coronavirus (COVID-19). Se ejecutaron actividades como: Elaboracion de una
guia de estrategias innovadoras en donde su objetivo era que los estudiantes las
desarrollaran y mejoraran la lectoescritura la cual ayudaria a la compresién de
textos, mejorar la gramatica, el vocabulario, la ortocaligrafia, estimular el

razonamiento, la capacidad del pensamiento critico y la confianza a la hora de
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hablar en el area de Comunicacion y Lenguaje L1; para con ello obtener un
aprendizaje significativo; construccion de rincones de aprendizaje, para lo cual se
elaboraron estrategias incluidas en la guia utilizando materiales reciclables,
elaboracion de una biblioteca se recopilaron variedad de libros y revistas la cual
es de suma importancia porque es un es un servicio facilitador que todo
establecimientos educativos deberia donde tener, por lo que es un medio en el
cual el estudiante ocupa para reunirse, organizarse, realizar investigaciones,
utilizar los recursos necesarios, la adquisicion de habito de lectura, desarrollo
personal, oportunidades para realizar experiencias de creacion y utilizacion de
informacion a fin de adquirir conocimientos, comprender, desarrollar la

imaginacion y entretenerse.

Asi también se organizaron concursos de lectoescritura la cual consistia en la
creacion de un cuento o relato original escrito por ellos, basado en historias
narradas por la abuela, el abuelo o la persona de mayor edad de la familia, esta
actividad fue tomada de ejemplo del programa de lectura Leamos Juntos del
Ministerio de Educacion, la cual se aprovechd para tener un enlace de
generaciones por lo que es de gran relevancia social y familiar, puesto que es una
forma de impulsar la comunicacién entre los mas jovenes y los mayores de la
familia. Con la realizacion de las actividades programas se obtuvieron resultados
favorables en un 80%; los alumnos se mostraron dinamicos en el desarrollo de
cada una de las actividades recibiendo el apoyo y participacion de los padres de

familia porque se elaboraron en casa por la situacion del COVID-19.

Tomando como referencia la teoria de Hymes, juega un papel muy importante
y decisivo en el proceso Lecto-escritor el seno familiar, las relaciones en el hogar

entre cada uno de sus miembros.

La implementacién de proyectos educativos ayuda a optimizar el aprendizaje

y disminuir repitencia.

Morejon (2011) afirma: Proyecto educativo: es una forma de organizacion del

aprendizaje en la que maestros, maestras, estudiantes y familia buscan, en
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conjunto, solucién a un problema de su interés, preferiblemente con relevancia

social, mediante un proceso activo y participativo.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo PME presentado generé impacto ante
la poblacion el cual llena de satisfaccién al cumplir con las responsabilidades,
producto de ello lograr la participacién de los padres de familia, para mejorar el
rendimiento académico de sus hijos; implementando una metodologia activa y
estrategias innovadoras en los alumnos en la cual se construyen conocimientos,
se desarrollan destrezas y habilidades; para con ello fortalecer el proceso
ensefianza aprendizaje en el &rea de Comunicaciony Lenguaje L1, en el proyecto
también se involucraron a los actores potenciales y personas particulares quienes

brindaron su apoyo para mejorar la calidad educativa de su comunidad.

Empresarios por la Educacion 2015 afirma: Una de las razones principales por
la que los padres de familia llevan a la escuela a sus hijos (as) es para que reciban
buena educacion, que permita a los estudiantes adquirir los conocimientos basicos
académicos y que éstos les sirvan para sacar buenas notas, pero también para

gue adquieran competencias basicas para la vida.

Teniendo en cuenta el analisis de los resultados se mejoraron los indicadores:
asistencia de los alumnos, trabajo en conjunto con la comunidad educativa,
ausentismo y desercion bajaron los indices debido a la motivacion existente en
cada nifio y nifia por continuar sus estudios, alcanzando con ello un 80% de
efectividad y aplicabilidad en el ciclo lectivo, faltando alin mucho tiempo para que
finalice el mismo, aun asi, con las problematicas que la pandemia COVID19 ha
dejado en nuestro pais; se han venido siguiendo los lineamientos del PME y sus

resultados son favorables.
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CONCLUSIONES

Se mejoro el rendimiento académico en el area de comunicacion y lenguaje
L1 al realizar actividades donde los alumnos fortalecieron sus habilidades y
destrezas a través de la practica.

Se implementaron estrategias innovadoras que permitieron a los alumnos
facilitar la lectoescritura de una manera entretenida y divertida las cuales

sirvieron para enriquecer su aprendizaje.

Se elaboraron actividades orientadas a incentivar el interés y deseo por
mejorar la lectoescritura involucrando a padres de familia, para con ello

obtener mejores resultados en el proceso de aprendizaje.

Se ejecutaron actividades en las cuales se elaboré material educativo con
materiales reciclables para estimular la motivacion y el interés por la
lectoescritura en los alumnos, desarrollando sus habilidades, destrezas y a
la vez involucrando a los padres de familia, para fortalecer su rendimiento

académico.

Se elabor6 una guia con diversas estrategias innovadoras, para mejorar la
lectoescritura en los estudiantes, sus habilidades, destrezas y construccion

de nuevos conocimientos en el proceso ensefianza-aprendizaje.

Se realiz6 una biblioteca escolar para que los alumnos practicaran la lectura
la lectura favorece la adquisicion de conocimientos, experiencias, el

desarrollo de valores, creatividad e imaginacion.

Se establecieron grupos de trabajo para ejecutar concursos, poniendo en
practica la lectura la cual favorece la adquisicion de conocimientos,

experiencias, el desarrollo de valores, creatividad e imaginacion.
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RECOMENDACIONES

Desarrollar actividades que ayuden a fortalecer las habilidades y destrezas
de los alumnos para mejorar en rendimiento académico en el area de

Comunicacion y Lenguaje.

Implementar estrategias innovadoras que permitan facilitar la lectoescritura
de los alumnos y puedan descubrir de una forma mas entretenida y divertida

como poder enriquecer su léxico.

Mantener una relacion con los padres de familia, obteniendo con ello

resultados favorables en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Elaborar materiales de reciclaje para lectoescritura, asi mismo despertar en
los alumnos habilidades y destrezas para construir nuevos conocimientos

gue enriqueceran su proceso de ensefianza aprendizaje.

Implementar y actualizar la guia de estrategias innovadoras, las cuales
ayudaran a los alumnos a poder enriquecer sus conocimientos y lograr un

mejor rendimiento académico.

Innovar nuestra biblioteca escolar con libros que llaman la atencion de los

alumnos, para despertar asi en ellos el interés por lectura.

Realizar concursos de ortografia y caligrafia para que los alumnos
adquieran conocimientos que les ayuden a tener una buena comprension

lectora.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Nombre del establecimiento
Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 Cabafias, Zacapa
Ubicacion
Barrio San Pedro, Cabafas, Zacapa
Responsables
e Director
e Docentes del centro educativo
Justificacion

El propdsito del plan de sostenibilidad es que el proyecto “Estrategias
innovadoras para mejorar la lectoescritura en alumnos de sexto grado” tenga el
sostenimiento necesario, para ello se realizaran actividades y lo primordial la
gestion ante los actores potenciales para mantener en pie el Proyecto de
Mejoramiento Educativo. Se debe desarrollar de forma continua para que el
proyecto alcance su factibilidad en el area de Comunicacion y Lenguaje L1, para
ello se debe de implementar la guia con los alumnos y mejorar la lectoescritura; a
su vez involucrar a los padres de familia para concientizarlos de laimportancia que
tiene desarrollar dichas estrategias y con ello disminuir la problematica y por poder

obtener mejoras en su proceso ensefianza y aprendizaje,
Objetivos
e General

Desarrollar actividades que apoyen la sostenibilidad del proyecto Estrategias

Innovadoras para mejorar la lectoescritura de alumnos de sexto grado.
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v Involucrar a los alumnos docentes y padres de familia para programar

actividades que beneficien el proyecto y poder darle sostenibilidad.

v' Fomentar el apoyo de los actores potenciales para que sigan con el

apoyo del proyecto de mejoramiento educativo.

v Fortalecer la implementacion de la guia de estrategias y monitorearla

constantemente.

los docentes
del centro
educativo en el
proyecto de
mejoramiento
educativo?

calidad para la
implementacion
del PME

estrategias
adecuadas para el
PME.

No. | Dimensién de| Preguntas | Actividades de Procesos a Recomendaciones
sostenibilidad sostenibilidad considerar en la para su
estrategia. fortalecimiento
¢, Coémo Reuniones Socializar el Se realizaran dos
mantener las | periédicas con la| proyecto de veces al mes para
relaciones comunidad mejoramiento comprender por
interpersonales| educativa. educativo y las gué el PME es
con el director, actividades a importante para el
docentes, realizar. centro educativo,
alumnos y sus objetivos, y
padres de planificacion
1. Sostenibilidad| familia del estratégica.
Institucional | centro
educativo con
la ejecucion
del PME?
¢ Coémo Realizando Efectuar reuniones | Se realizara una
incorporar a circulos de para socializar vez al mes, por lo

tanto, durante la
ejecucion del
proyecto, se
realizaran dichas
reuniones para
discutir el
progreso del
trabajo, aclarar
dudas, alinear
puntos y hacer los
ajustes
necesarios.
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Sostenibilidad
Financiera

¢ Coémo
obtener fondos
econémicos
para cubrir los
gastos del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo?

Realizando
actividades
como:

v' Rifas
relampago
Concursos de
videojuegos
Mercadito
Encuentros
deportivos
Cine
Concurso de
baile
Venta
comida
Kermes
Concurso de
coreografias

v

NN

AN

de

v
v

Planificar con el
director, docentes
y estudiantes las
actividades a
realizar.

Se realizaran dos
veces ala
semana o cuando
la actividad lo
amerite. Tener
disponibilidad
para gestionar
apoyo financiero
al momento de
realizar las
actividades
planificadas.

¢, Coémo utilizar
la tecnologia
en el proyecto
de
mejoramiento
educativo?

Utilizando las
computadoras
que se
encuentran en el
establecimiento.

La tecnologia es
importante porque el
mundo actual
necesita personas
gue sepan usar las
nuevas
herramientas, tanto
para su propio
aprendizaje como
para el futuro
laboral. Las
competencias
digitales seran en
un futuro muy

Se deben buscar
nuevas
plataformas
interactivas,
contenidos Utiles,
podria ser motivo
de una serie de
intercambio de
herramientas,
opiniones, buenas
practicas entre
docentes,
estudiantes y
padres de familia;

cercano, mejorando la
Sostenibilidad imprescindibles para| experiencia
tecnoldgica cualquier campo. colectiva del uso
adecuado y
responsable de la
tecnologia.
Utilizando los
¢, Cémo utilizan | aparatos Se utilizaran
el internety tecnoldgicos que | Los docentes, cuando sea
redes sociales | se tienen al deben tener una necesario,
los alumnos en| alcance como participacion activa | siguiendo las
su computadora, en las redes instrucciones
aprendizaje? |teléfonos sociales para adecuadas para
moviles, internet, | difundir su uso al
whatsApp. conocimiento e momento realizar
informacién. cada una de las
actividades.
¢, Qué impacto | Realizacién de | Seleccionar las Ejecutar las

Sostenibilidad
social y
cultural

tendra la guia
de estrategias
de
lectoescritura
para la

las estrategias
plasmadas en la
guia de
lectoescritura
con alumnos y

estrategias segun el
grado de los
estudiantes.

estrategias de
lectoescritura mas
seguidas con los
alumnos para
fortalecer



https://www.whatsapp.com/
https://www.whatsapp.com/
https://rpp.pe/campanas/contenido-patrocinado/cuales-seran-las-profesiones-del-futuro-y-como-nos-preparamos-para-ellas-noticia-1141074
https://rpp.pe/campanas/contenido-patrocinado/cuales-seran-las-profesiones-del-futuro-y-como-nos-preparamos-para-ellas-noticia-1141074
https://rpp.pe/campanas/contenido-patrocinado/cuales-seran-las-profesiones-del-futuro-y-como-nos-preparamos-para-ellas-noticia-1141074
https://rpp.pe/campanas/contenido-patrocinado/cuales-seran-las-profesiones-del-futuro-y-como-nos-preparamos-para-ellas-noticia-1141074
https://rpp.pe/campanas/contenido-patrocinado/cuales-seran-las-profesiones-del-futuro-y-como-nos-preparamos-para-ellas-noticia-1141074
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comunidad
educativa?

¢, Qué hacer
para que los
actores
potenciales
sigan
participando en
el proyecto de
mejoramiento

docentes del
centro educativo.

Reunion con los
actores

para
concientizarlos y
sigan
participando en
el PME

Lograr cambios de
actitud de los
docentes del
establecimiento.

Elaboracién de
notas y visitas a los
actores para
informarles sobre el
que el avance del
proyecto.

desarrollo
cognitivo,
desarrollar el
lenguaje,
aumentar el
vocabulario y
mejorar la
ortografia.

Se realizaran
reuniones y visitas
unavez al mes
para concientizar
a los actores para
gue sigan
brindado apoyo al
proyecto para con

Sostenibilidad
ambiental

educativo? ello obtener una
mejor calidad
educativa en los
estudiantes de la
comunidad.

¢, Cémo se Recoleccion de | Fabricar rincones Los estudiantes

reutilizarian los| materiales pedagoégicos con los| deben cumplir y

materiales reciclados. materiales respetar las reglas

reciclables en reciclados. para utilizar los

la aplicacion Elaboracién de materiales que se

de estrategias
de
lectoescritura
para los
alumnos?

¢Como
fomentar una
cultura
ambiental
aprovechando
la ejecucion

del proyecto de
mejoramiento
educativo?

materiales para
el rincén de
aprendizaje en el
area de
comunicacién y
Lenguaje L1,
para ser
utilizados en
lectoescritura.

Establecer
grupos de
trabajo para
emplear las
estrategias de
lectoescritura
contenidas en la
guia.

Ejecucién de
charlas de
concientizaciéon a
los estudiantes,
docentes 'y
padres de
familia.

Realizacion de
campafias de

Organizar grupos de
trabajo.

Organizar los
materiales para ser
colocados en el
rincon de
aprendizaje.

Docentes, alumnos,
y padres de familia
deben contribuir en
las acciones que se
requieren para
prevenir, mitigar,
controlar,
compensar y
corregir los posibles
efectos o impactos
ambientales

en el desarrollo de
un proyecto.

encuentran en el
rincon de
aprendizaje.
Utilizar el rincén
de aprendizaje por
grupos.

Los alumnos
deben velar por el
cuidado de los
materiales del
rincon.

Utilizar el rincén
de aprendizaje las
veces que sea
necesario.

Se realizaran 1
vez al mes, Para
lograr la cultura
ambiental es
necesario el
desarrollo de la
educacion
ambiental para
formar actitudes y
valores
ambientales en
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saneamiento
ambiental con la
comunidad
educativa.

Talleres de
analisis y
reflexion
comunitaria en
cuanto a una
cultura
ambiental.

Talleres de cémo
reutilizar
materiales que
ya no se usan.

profesores,
estudiantes y
poblacion de la
comunidad.

Los programas
ambientales
deben
considerarse
como una
alternativa para
lograr que los
alumnos realicen
actividades y asi
desarrollen una
conciencia para
conservary
preservar el
ambiente de
forma sustentable.

Fuente: elaboracion propia
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