USAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Enseflanza Media
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

Implementar ludoteca para aumentar el rendimiento

en el area de matematica

Lendy Irassema Herrera Afre

Asesora

M.A. Ana Maria Jiménez Garcia

Guatemala, noviembre de 2020






HUSAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

Implementar ludoteca para aumentar el rendimiento

en el area de matematica

Proyecto de Mejoramiento Educativo presentado al Consejo Directivo de
la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la

Universidad de San Carlos de Guatemala

Lendy Irassema Herrera Afre

Previo a conferirsele el grado académico de:

Licenciada en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en

Educacién Bilingue

Guatemala, noviembre de 2020



AUTORIDADES GENERALES

MSc. Murphy Olympo Paiz Recinos
Arg. Carlos Enrique Valladares Cerezo
MSc. Danilo Lopez Pérez

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda

Rector Magnifico de la USAC
Secretario General de la USAC
Director de la EFPEM

Secretario Académico de la EFPEM

CONSEJO DIRECTIVO

MSc. Danilo Lépez Pérez

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
MSc. Haydeé Lucrecia Crispin Lopez
M.A. José Enrique Cortez Sic

Lic. José Luis Jiménez Ramirez

PEM. Maynor Ernesto Elias Ordoiiez
MEPU. Luis Rolando Ordofiez Corado

Director de la EFPEM

Secretario Académico de la EFPEM
Representante de Profesores
Representante de Profesores
Representante de Profesionales
Graduados

Representante de Estudiantes

Representante de Estudiantes

TRIBUNAL EXAMINADOR

Lic. German Estuardo Castro Lopez
Lic. Nicolas Chuy Morales
Licda. Francisca Trinidad Maldonado

Gavaret

Presidente
Secretario

Vocal



TRICENTENARIA
S R UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA EFE

AG |

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA T

SECRETARIA ACADEMICA

APROBACION DEL INFORME FINAL
Guatemala, junio de 2020

Licenciado

Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secrefario Académico
EFPEM-USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesora del trabajo de graduacién denominado: Implementar
ludoteca para aumentar el rendimiento en el é&drea de matematica
correspondiente a la estudiante: Lendy Irassema Herrera Afre, carné: 9550619
CUI: 1684957321301 de la carrera: Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural
con énfasis en Educacion Bilinglle, manifiesto que he acompaiiado el proceso de
elaboracion del frabajo precitado y en la revisién realizada al informe final, se
evidencia que dicho trabajo cumple con los requerimientos establecidos por la
EFPEM para este tipo de trabajos, por lo que considero APROBADO el frabajo y
solicito sea aceptado para continuar con el proceso para su graduacion.

e

Atentamente,
Ly _
M.A. Ana Maria/lliméfez Garcia Vo. Bo. MSc Wilfido Bosbeli Félix Lopez
Colegiado Actlvo No. 11,249 Coordin ntal PADEP/D
Asesora nombrada Colegiado No.'9668

c.c. Archivo



HUSAC

s/ TRICENTENARIA
Unvorsadad da San Cerlow do Gustomela

53 o

PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL DACENTE

Dictamen de aprobacién de Ejecucion SA-2020 No. 61_1219

El Infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores -

de Ensenanza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramicnto Educativo denominado: Implementar

Ludoteca Para Aumentar El Rendimiento En E| Area De Matematica
Realizado por el (la) estudiante: Herrera Afre Lendy Irassema
Con Registro académico No. 9550619 Con CUL: 1684957321301

De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con

Enfasis en Educacion Bilingiie
CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor pedagogico de j

manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucién del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa

establecida.
Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afio 2020

;ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC

ap

33_81_9550619_01_1219 -

L POE SR 9%

R

2.4, % 8% %5,



USAC

DESARROLLD PROFESIONAL DOCENTE

Dictamen de aprobacion de Impresion SA-2020 No. 01_1219

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Implementar
Ludoteca Para Aumentar El Rendimiento En EI Area De Matematica
Realizado por el (la) estudiante: Herrera Afre Lendy Irassema
Con Registro académico No. 9550619 Con CUI: 1684957321301
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educac:on Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por la Unidad de
Investigacion de esta Escuela y Evaluado por la terna Examinadora a través del
examen privado realizado en fecha: 14 de noviembre de 2020

AUTORIZA

La Impresion del informe del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la
normativa establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de noviembre del afio 2020

;ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
33_81 9550619 01_1219

TR!CENTENARIA , e e trasisescm s et omre e st



A Dios

A mis padres

A mis hijos

A mis hermanas

A mis sobrinos

A mis cuiados

A mi tia

A mis catedraticos

DEDICATORIA

Padre celestial, de quien viene la vida, la
sabiduria, el amor y la perseverancia y con su
infinito amor y misericordia me ha permitido
llegar a cumplir uno de mis suefios mas

anhelados.

Fredy e Irma por su amor incondicional y su

apoyo desde que decidi tomar este camino.

Quienes son los motores de mi existencia, mis

amores eternos y luz en mi vida.

Brenda Eunice, Roxana Marleny e Irma Yomara,

quienes han sido mi apoyo incondicional.

Por ser personas especiales en mi vida a

quienes amo con todo mi corazoén.

Quienes han sido parte especial en esta familia.
Doctora Aurora Isabel Afre de Calderdn, quien
con su amor y paciencia ha estado conmigo en

momentos dificiles.

Por sus sabios consejos, su apoyo, y trasmitirme

sus conocimiento para mi formacion profesional.



AGRADECIMIENTOS

Este apartado es para brindar un agradecimiento especial al Ministerio de
Educacion por darme la oportunidad de poder realizar mis estudios en la gloriosa
Universidad de San Carlos de Guatemala. Ha sido un gran legado de experiencias
nuevas para poder brindarles a los alumnos una nueva forma de aprender y poder

convivir estrechamente con toda la comunidad educativa dentro del contexto.

Para poder realizar todo proyecto, se necesita de aquellos actores potenciales
guienes con su colaboracion, contribuyen a la realizacion de actividades que
implican un costo econdmico. . A este respecto deseo agradecer a Libreria El Sol
guien con gusto dono todo el material a utilizar para realizar los juegos de la
ludoteca. Al Centro de Salud de la comunidad de Jumaj, quienes apoyaron con
profesionales para realizar algunos de los talleres. Al Licenciado Fredy Aroldo
Lopez Rivas, quien con su apoyo incondicional también impartié uno de los talleres
planificados. A don Augusto Gémez Sosa, persona colaboradora quien tuvo a bien
brindar un apoyo econdémico y un especial agradecimiento al director del
establecimiento, padres de familia y alumnos quienes fueron parte fundamental en

dicho proceso.

Con la colaboracion de todos ellos, los nifios experimentaron que el aprendizaje
puede tener diferentes caretas, nuevas experiencias y que no se necesita estar
sentado cinco horas diarias en el mismo lugar, haciendo en repetidas ocasiones

lo mismo, para llegar a comprender y a aplicar en la vida cotidiana lo aprendido.



RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta de la cabecera municipal del municipio de Huehuetenango, del
departamento de Huehuetenango la cual contiene una organizacion de padres de
familia y dentro de la comunidad un Centro de Salud que realiza colaboracion con
la poblacion estudiantil.

Hay un alto porcentaje de bajo rendimiento escolar en los grados de cuarto, quinto
y sexto del nivel primario especialmente en el area de Matematica que se reflejan
en los bajos resultados en Matematica y Lectura en las pruebas que aplica el
MINEDUC.

Se decididé seleccionar como entorno educativo el area de Matematica en sexto

grado.

Se seleccion6 como proyecto: Implementar una ludoteca para aumentar el
rendimiento en el area de matematica. Las actividades realizadas lograron que
en actividades de la primera unidad se lograra aumentar en un 75% los resultados
académicos en el Area de Matematica. Se evidencié que al aplicar la ludoteca
entre los alumnos se realizara una transformacion en la forma de aprender. Lo
gue denota que al aplicar una metodologia ludica se pudo realizar una

transformacion positiva en el ambito educativo.
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INTRODUCCION
La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo
de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Esta opcion de graduacion tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante
devolverle al entorno educativo que lo apoy6 para graduarse, un granito de arena

para mejorar la educacion de este pais.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en
La Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Jumaj de la cabecera municipal del
municipio de Huehuetenango del departamento de Huehuetenango. La escuela
tiene nivel pre-primario y primario. Contando con una seccion de cada grado en

el nivel primario.

La escuela cuenta con organizacion de padres de familia, instituciones de la
comunidad como el Centro de Salud la cual ha realizado acercamientos para

apoyar a padres y alumnos de la escuela.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un alto porcentaje de
bajo rendimiento escolar en los grados de cuarto a sexto primaria, especialmente
en el &rea de Matematica, lo que tiene relacion con los niveles bajos de resultados

en Matematica en las pruebas que aplica el Ministerio de Educacion (MINEDUC).

Dentro de las circunstancias del contexto del establecimiento se encuentra que
la mayor parte de la poblacién encuentralos contenidos de mateméatica aburridos,
muy poco comprensibles y recibiéndolos de manera tradicional con material

repetitivo. Se ha involucrado muy poco a los padres de familia en actividades



escolares, muchos de ellos trabajan y tienen la creencia de que sus hijos en esta
etapa de estudios ya no necesitan del acompafamiento escolar. Lo que
contribuye a la problematica encontrada.

Considerando los elementos anteriores se decidié seleccionar como entorno
educativo el area de Matematica en sexto grado. Después de hacer un sondeo
se establece que se puede aprovechar la comunicacién con padres de familia y
el personal del Centro de Salud de la comunidad que mantiene un interés
constante por realizar mejoras en salud fisica y mental de los alumnos y padres

de familia.

Al trabajar con el DAFO se identifica como linea de accion estratégica LAE;
Incrementacion del rendimiento escolar de los estudiantes en el area de
matematica a través de actividades ludicas utilizando metodologia activa y
aprendizaje significativo. Y dentro de esta LAE, se selecciona como proyecto:
Implementar una ludoteca para aumentar el rendimiento en el area de

matematica.

Las actividades desarrolladas que incluyeron disefio de una guia practica
matematica, talleres con padres de familia y la implementacion de la ludoteca a
través de juegos ludicos en donde se incluyeron contenidos de dicha area. Y se
logré que aumentara un 75% el rendimiento académico de los alumnos en el Area

de Matematica.

Los resultados evidencian que al implementar la ludoteca practica matematica se
puede realizar una transformacion en la forma de aprender. Lo que denota que
al aplicar una metodologia ludica los se pudo realizar una transformacién positiva

en el &mbito educativo.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagnéstico Institucional
A. Nombre de la escuela
El establecimiento educativo esta registrado bajo el nombre de Escuela Oficial

Rural Mixta segun la nomina de Finanzas Publicas.

B. Direccion
Se encuentra ubicada en la aldea de Jumaj. Actualmente zona seis del municipio

de Huehuetenango, departamento de Huehuetenango.

C. Naturaleza de la institucion
Pertenece al sector oficial, del area rural en plan diario, modalidad monolingle,
tipo mixto (atendiendo hombres y mujeres). Es una escuela pura que funciona en

jornada matutina y ciclo anual.

D. Gobierno Escolar
Este es electo cada ciclo escolar, estd conformado por alumnos del nivel pre
primario y primario y un docente que es parte de la comisién de convivencia
armoénica. Se elige por medio de votos. De esa manera se fomenta en

establecimiento el civismo, la democracia, la participacioén de los alumnos

E. Visién y Mision
Debido a la naturaleza de la institucion su visibn es ser una institucion con
proyecciéon educativa y social con amplia trayectoria, que permita la formacion de

nuevas generaciones de nifios, nifias y jovenes con conocimientos, principios y



valores en el desarrollo de sus habilidades que les permita formarse con
excelencia, comprometidos con la comunidad, capaces de enfrentar la
problematica existente con acciones positivas que redunden en beneficio de su

comunidad, cultura y pais.

Su misién consiste en brindar una educacién innovadora de calidad, capaz de
enfrentar la era de la modernidad con tecnologia enfocada de una manera
competitiva de manera eficiente y eficaz, implementando estrategias que faciliten
el proceso de ensefianza-aprendizaje, con el objetivo de formar personas con

decision propia y valores Unicos.

F. Estrategias de abordaje
Las estrategias de abordaje para el fortalecimiento de la formacion de los alumnos
en el centro educativo son de vital importancia, para ello se cuenta con el apoyo
de la Direccion Departamental de Educacion, especialmente del departamento de
educacion especial para tratar alumnos con necesidades educativas especiales,
las cuales son detectadas por cada uno de los docentes en los primeros meses

del ciclo escolar y reportadas a la direccion del establecimiento.

Por tal razon se realizan las adecuaciones curriculares necesarias con el fin de

facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje a alumnos en estas condiciones.

Se han dado casos en donde los alumnos ya cuentan con la ayuda de otras
instituciones como la Fundacion Pro-Bienestar del Minusvalido FUNDABIEM vy el
Consejo Nacional Para la Atencion de las Personas con Discapacidad FUNDAL
en donde envian a personal especializado una vez por semana al establecimiento
para que los alumnos tengan acompafiamiento y coordinan junto con el docente
las tareas a realizar con los alumnos que ellos atienden, manteniendo una
evaluacion constante de los avances durante el afio. Cuando un alumno tiene

problemas que deben ser tratados con un psicologo o psicéloga entonces se pide



ayuda a los padres de familia o encargados del menor para que ellos puedan

llevarlo a sesiones gratuitas en el centro de salud.

G. Modelos educativos
Actualmente hay un total de siete docentes en el nivel primario, a pesar de ser
pocos los modelos educativos que se manejan en el establecimiento son variados.
Una docente estudia dentro del programa PADEP/D. Los demas decidieron no
estudiar en dicho programa porque se retdsan a los cambios. Desde hace dos afios
se constatd que algunos de los docentes trabajan con estrategias que observaron
en el aula de la docente estudiante y a otros simplemente no les interesa. Por tales

razones se manejan dos tipos de modelos el tradicionalismo y el constructivismo.

H. Programas que actualmente estan desarrollando
El establecimiento cuenta con el beneficio de varios programas que el Ministerio
de Educacion ha generado con el fin de beneficiar a la poblacion escolar, estos
son Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos” el cual tiene base legal en el
Acuerdo Ministerial No. 0035-2013. Para ello el ministerio envié a todos los
establecimientos incluyendo el centro educativo en mencion, varias cajas de
distinto color para los diferentes grados, conteniendo en ellas libros de todo tipo
como cuentos, leyendas, obras literarias entre otros para que los alumnos
contaran con el material adecuado a su grado y nivel y darle vida a este programa.

Ademas se establecio en el establecimiento un periodo diario de lectura.

El programa Nacional de Matematica “Contemos Juntos” cuya base legal esta en
el Acuerdo Ministerial No. 641-2014 creado para que los alumnos puedan disfrutar
la manera de aprender matematica. Para ello al establecimiento enviaron una caja
con juegos matematicos como tangram, cubos, metros, 4bacos entre otras cosas.
Uno de los programas que ha venido a reforzar la convivencia dentro y fuera del
aula es Programa Nacional de Valores “Vivamos juntos en armonia” creado con el
fin de cultivar los valores en los nifios y jovenes que pertenecen al sistema

educativo.



La Ley de Alimentacion Escolar basada en el Decreto No. 16-2017 es otro
programa que establece uno de los derechos fundamentales de los nifios como lo
es el derecho a la alimentacién. En este programa se contempla una participacion
constante de la Junta Escolar del establecimiento, la comision de refaccion y
direccién en donde se busca brindar a los alumnos una alimentacién saludable y

nutritiva.

La feria Nacional de Educacioén Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Mateméatica
STEAM. Es un espacio que permite afio con afio la presentacion de proyectos
cientificos. En donde cada uno de los alumnos manifiesta su creatividad e ingenio.

Actividad que se ha dado dos afos consecutivos.

Comprometidos con primer grado es una estrategia que tiene como finalidad
alcanzar el éxito escolar en primer grado de primaria. Para ello los docentes han
sido debidamente capacitados y asi darse a la tarea de realizar actividades
especificas para reforzar el aprendizaje en los alumnos en cuanto a la

lectoescritura.

I. Proyectos desarrollados, en desarrollo y por desarrollar
Existen diversidad de proyectos realizados dentro y fuera del centro educativo, el
huerto pedagégico ha sido uno de ellos en donde los alumnos sembraron
diversidad de verduras y legumbres como repollo, chile pimiento, remolacha,

rabano y hierbas. Esta por darse la primera cosecha.

Junto con el COCODE de la comunidad se implementé en la jornada vespertina el
instituto en donde se atiende primero y segundo basico. También junto con un
grupo de la iglesia se ha pintado el perimetro de la escuela y en su interior algunos
lugares especificos.

Hace algunos afios se realiz6 un proyecto de reforestacidén en terreros cercanos

al establecimiento con el fin de conservar el medio ambiente. Se ha trabajado por



tener una banda escolar, la cual funciona hace tiempo y que ha brindado

motivacion a los alumnos.

Uno de los proyectos que estan por realizar los alumnos de sexto grado es pintar
un aula por dentro y colocarle ventilador con el fin de estar mas comodos y poder

recibir a los alumnos del proximo afio en un ambiente mas agradable.

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacién por rango de edades
Con el apoyo de una revision documental, realizada en el establecimiento, se
encontraron los siguientes rangos de edades correspondientes al nivel primario
gue oscilan entre los aflos 2015 de la siguiente manera primer grado d 6 a 8
afos, segundo grado de 7 a 12 afos, tercer grado de 8 a 13 afios, cuarto grado
de 9 a 11 afios, quinto grado de 9 a 15 afos y sexto grado de 10 a 15 afios. Y en
el 2018 los rangos de edades son los siguientes: primer grado de 6 a 8 afos,
segundo grado de 8 a 10 afios, tercer grado de 8 a 13 afios, cuarto grado de 9 a

13 afios, quinto grado de 10 a 16 afios y sexto grado de 11 a 15 afios.

b. indice de desarrollo humano
El indice de desarrollo humano es un indicador que sirve para medir el potencial
de las personas por pais. Este considera la condicion econdémica, los factores de
salud y educaciéon. El municipio de Huehuetenango cuenta con IDH de 0.756, en

salud 0.888 en educacion 0.760 y en ingresos 0.621.

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
Durante varios afios la matricula oscilaba entre cantidades similares, no existia
mucha variacion. Esto se debe a que existe otra escuela cercana y la ubicacion
del establecimiento es bastante cercana al centro de la ciudad, la cantidad de

alumnos matriculados ha disminuido afio con afo.



A continuacion se presenta la matricula final del ciclo, sin importar el resultado de

las evaluaciones, comparando las cantidades de afio 2015 con las del afio 2018.

Tabla No. 1

Matricula afios 2015 y 2018

2015 2018
Grado | Total | H | M | Grado | Total | H M
1 31 |16 15 1 32 | 14 | 18
2 28 14| 14 2 23 | 9 | 14
3 29 [15] 14 3 30 |15 | 15
4 23 [14] 9 4 23 | 12 | 11
5 24 |12 12 5 28 | 15 | 13
6 26 |14 12 6 21 | 8 | 13
Total | 161 | 85| 76 | Total | 157 | 73 | 84

Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha escolar
MINEDUC, Huehuetenango 16/07/2019

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
Segun lo establecido en la ficha escolar se presenta la cantidad de alumnos

distribuida por grados o niveles de los afios 2015 y 2018.

Tabla No. 2
Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles.
2015 Nivel Primario 2018 Nivel primario
Grado Total H M Grado | Total H M
1 31 16 15 1 32 14 18
2 28 14 14 2 23 9 14
3 29 15 14 3 30 15 15
4 23 14 9 4 23 12 11
5 24 12 12 5 28 15 13
6 26 14 12 6 21 8 13
Total 161 85 76 | Total 157 73 84

Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha escolar MINEDUC,
Huehuetenango 16/07/2019

La cantidad de alumnos no es equitativa, por lo que se observa en algunos grados
se cuenta con mas de veinticinco alumnos pero otros tienen menos de esa

cantidad. En el centro educativo siempre ha sido asi.



También es importante destacar que en comparacion con el afio 2015 la cantidad

de alumnos tuvo un leve descenso que afecta la matricula inicial.

c. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles
Afortunadamente cada uno de los grados de la EORM cuenta con un docente,
pero en afios anteriores no fue asi y hubo docentes que tuvieron que atender dos
grados. No todo el personal estd presupuestado hay también dos docentes
contratados bajo el renglén 021 lo que inestabiliza cada afio al inicio del ciclo
escolar. También se cuenta ya con un docente presupuestado de educacion fisica

quien atiende a todo el nivel primario realizandolo dos dias y medio a la semana.

Tabla No. 3
Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles, ciclo escolar 2019
No. Nombre del docente Grado Seccién | Cantidad Nivel
de
alumnos
1 Irma Leticia Rivas Ramos Primero “A” 28 Primario
2 Bertha Gabriela Martinez Segundo “A” 25 Primario
Garcia
3 Ernestina Filandia Veldsquez | Tercero “A” 19 Primario
Gabriel
4 Alicia  Marisol Martinez | Cuarto “A” 23 Primario
Morales
3 Sergio Roberto Martinez | Quinto “A” 15 Primario
Noriega
6 Lendy Irassema Herrera Afre Sexto “A” 26 Primario
7 Carlos Orlando Tzarax Larias | Docente “A” 136 Primario
(docente de  Educacién | primero a
Fisica) sexto

Fuente: Elaboracion propia a partir del Sistema de Registros Educativos del MINEDUC,
Huehuetenango 16/07/2019.
d. Relacion alumno/docente
En este espacio se presenta la relacion entre el numero total de alumnos
matriculados y el numero total de docentes asignados al nivel primario durante los
afos 2015y 2018.
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Tabla No. 4
Relacién alumno/ docente.
2015 2018
Cantidad de alumnos Cantidad de Cantidad de alumnos Cantidad de
matriculados docentes matriculados docentes
148 7 146 7
Promedio 21.14 20.87

Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Huehuetenango
16/07/2019

Al realizar el promedio de la totalidad de alumnos entre la cantidad de docentes, a
cada uno de los docentes le corresponde atender 21 alumnos. La cantidad deberia
ser un poco mayor. Pero si se presta atencion en la comparacion entre los afios

descritos arriba no varia en nada.

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
La asistencia de los alumnos en el establecimiento es regular, la cercania y el

acceso al establecimiento son factores que ayudan a que se mantenga.

Tabla No. 5
Asistencia en una visita aleatoria al establecimiento
2019
No. Grado Seccibén Asistentes No Asistentes | Total
H M H M
1 Primero “A” 17 11 0 0 28
2 Segundo “A” 12 12 1 25
3 Tercero “A” 9 9 1 19
4 Cuarto “A” 8 12 3 23
3 Quinto “A” 5 3 1 4 15
6 Sexto “A” 13 12 1 26

Fuente: Elaboracion propia a partir de los cuadernos de asistencia de todos
los grados del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Jumaj
del municipio de Huehuetenango.

Se presenta la asistencia de los alumnos del nivel primario en una visita aleatoria
al centro educativo la cual se llevd a cabo el dia miércoles diecisiete de julio de
dos mil diecinueve. Siendo el grado de quinto primaria quien presenta mayor

namero de inasistencias. Se debe considerar que no siempre asisten todos los
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alumnos inscritos al establecimiento, se da por diversas razones como

enfermedades comunes, viajes, asistencia a otras actividades familiares.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

Tabla No. 6
Reporte de cumplimiento de los dias de clase
2019

Total de E F M A M J Totaldedias | Total de dias
dias en el en el que los | habiles segun el

quelos alumnos ciclo escolar
alumnos recibieron establecido por
recibieron clases ley.

clases

171 16 20 21 21 21 20 119 124

Fuente: Elaboracion propia a partir del Sistema de Registros Educativos, MINEDUC,
Huehuetenango 16/07/2019.

La direccion y el personal docente siempre han velado por el cumplimiento de los
dias de clase durante el ciclo escolar. Pero a veces existen circunstancias que no
lo permiten. Mientas que el afio 2018 fueron 171, la principal razon del porqué
son se cumplieron los 180 dias de clase fueron reuniones sindicales. En el 2019
se han contabilizado hasta el mes de junio 119. La meta siempre ha sido cumplir

a cabalidad, con todo lo encomendado.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
La comunidad de Jumaj es en su mayoria ladina. El idioma utilizado como medio
de ensefianza es el espafol. Este es el idioma materno de la mayoria de sus
habitantes. Y el idioma maya que se utiliza en el proceso de ensefianza
aprendizaje es el idioma mam. Algunos de sus habitantes hablan dicho idioma,
pero también existen dentro de la comunidad personas que hablan otro idioma

como el Quiché, Q'anjob’al y Popti.



12

d. Disponibilidad de textos y materiales
Desde hace cuatro afnos la disponibilidad de textos para los estudiantes del nivel
primario ha sido aceptable pero con retraso en su entrega. Se entregan 4 libros
por nifio. Matemética, Comunicacion y Lenguaje Medio Social y Medio Natural
para los alumnos de primero a tercero y Mateméatica, Comunicacion y Lenguaje,
Ciencias Naturales y Tecnologia y Ciencias Sociales y Formacién Ciudadana para
los alumnos de cuarto, quinto y sexto siendo estos dos ultimos bastante buenos
ya que su contenido es concreto, actual y bastante comprensible para los alumnos.
Como docente se puede decir que han sido de bastante utilidad en el proceso

ensefianza — aprendizaje.

En cuanto a los materiales para el docente, en los primeros meses de cada ciclo
escolar se recibe la valija didactica la cual estd conformada por distintos
materiales como papel, lapiceros, marcadores, tijeras, goma entre otros, los que

serviran para elaborar material didactico e impartir clases.

e. Organizacion de los padres de familia
En el centro educativo se cuenta con una sola organizacion de padres de familia
que esta conformada por padres de todos los niveles educativos. Esta empezo a
funcionar en el afio 2018 ya que en afos anteriores los padres se habian negado
a formar dicha organizacion. Se presenta a continuacion el nombre de los padres

de familia que conforman la organizacion en presente ciclo escolar.

Tabla No. 7

Listado de padres que conforman la OPF en el ciclo escolar 2019

No. Nombre del padre o madre miembro de la Cargo Grado que
OPF representa.

1 Jorge Estuardo Castillo Cardona Presidente | PAIN
2 Heidy Daritza Gémez Palacios Secretaria | Primero
3 Arizaida Yesenia Garcia Méndez de Rodriguez | Tesorera Tercero
4 Alison Yamileth Lopez Rivas Vocal | Primero
5. Débora Aracely Recinos Vocal Il Segundo

Fuente Elaboracion propia a partir del libro de actas de la Organizacién de Padres de
Familia de la Escuela Oficial Rural Mixta. Huehuetenango 17/07/2019
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D. De resultados de escolarizacion

a. Escolarizacién oportuna

Tabla No. 8
Escolarizacion oportuna
2015 2018

Grado Edad Porcentaje | Grado Edad Porcentaje
Primero 7 afos 48.71 % Primero | 7 afios 60 %
Segundo | 8 afios 8.69 % Segundo | 8 afios 53.57 %
Tercero 9 afios 30.43 % Tercero | 9 afios 44.44 %
Cuarto 10 afios 42.10 % Cuarto 10 afios | 56 %
Quinto 11 afios 21.05 % Quinto 11 afios | 41.17 %
Sexto 12 afios 28 % Sexto 12 afios | 10.34 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de censo escolar 2015 y 2018.

El sistema educativo se esta regularizando en cuanto a escolarizacion oportuna,
en el 2015 el porcentaje de alumnos con edad oportuna era muy bajo, ningun
grado llego al 50 %. A diferencia del afio 2018 en donde se puede observar que

tres de los seis grados del nivel primario estan sobre el 50%.

Cada afio aumentan los alumnos que cursan de acuerdo a su edad, porque el
problema se ha resuelto desde que ingresan a primer grado. Como se puede
observar en sexto grado el porcentaje bajo, debido a la comunicacion asertiva con
padres de familia, el trabajo en equipo con los alumnos y disponibilidad del

docente.

b. Escolarizacion por edades simples
Recabando informacion de los censos escolares 2015 y 2018 en la incorporacion

a la edad esperada, la informacion es la siguiente.

Tabla No. 9
Escolarizacion por edades simples
2015 2018
Grado Edad Porcentaje | Grado Edad Porcentaje
Primero 7 afios 48.71 % Primero 7 afos 60 %

Fuente: Elaboracién propia a partir de censo 2015 y censo 2018.
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Debido a la promocion que se hace a través del censo escolar, cada afio son mas
los alumnos que ingresan al centro educativo en primer grado y la informacion
correcta que cada docente brinda a los padres de familia sobre la edad para

ingresar a este nivel, se ve reflejado en el aumento del porcentaje en el afio 2018.

c. Sobreedad

Tabla No. 10
Sobreedad en el nivel primario
2015 2018
Grado | Cantidad de alumnos Grado | Cantidad de alumnos
Primero | O Primero | O
Segundo | 1 Segundo | 1
Tercero | 3 Tercero | 4
Cuarto 0 Cuarto 2
Quinto 4 Quinto 4
Sexto 1 Sexto 3

Fuente: Elaboracién propia a partir del censo 2015 y censo 2018.

La sobre edad es comun en el area rural, esto se debe a varios factores como la
pobreza, la repitencia, la desercion escolar, los problemas familiares o el
desinterés tanto de los padres como de los alumnos. Todos estos problemas
afectan a los alumnos que tienden a estudiar pero a un ritmo mucho mas lento que
los demas. Lamentablemente esto va en aumento en vez de disminuir. La
sobreedad aumento en tercero, cuarto y sexto al recibir alumnos por traslado de

otros establecimientos que ademas eran repitentes.

d. Tasa de promocién anual
Al finalizar cada afio escolar, los docentes esperan que la taza de promocién anual
sea del 100%, pero por distintas razones no siempre es asi, se presenta a
continuacion a tasa de promocion anual la cual indica el porcentaje de los alumnos
gue finalizaron el grado y lo aprobaron del total de alumnos inscritos al inicio del

afno.
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Tabla No. 11
Tasa de promocion anual
2015 2018

85% 92%

Fuente: Elaboracion propia a partir
de la ficha escolar MINEDUC,
Huehuetenango 2019

El realizar el plan de reforzamiento en cada uno de los grados ayuda a que la tasa
de promocién anual aumente. Esto no es solo trabajo del docente y el alumno sino
también de los padres de familia, de la comision de evaluacion y de la direccién

del establecimiento.

e. Fracaso escolar
El fracaso escolar es un suceso que se da cada afio consiste en el porcentaje de
alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado del total de
alumnos inscritos al inicio del afio.

Tabla No. 12

Fracaso escolar
2015 2018

21% 17%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la

ficha escolar MINEDUC, Huehuetenango

2019
A pesar de los esfuerzos realizados por padres y docentes el fracaso escolar en
el 2018 ante el afio 2015 disminuyd. Es evidente que la aplicacion de los planes
de reforzamiento que cada docente realiza en el grado que atiende han sido

efectivos.

f. Conservacion de la matricula
La taza de conservacion de la matricula consiste en medir los estudiantes inscritos
en un afo base y que permanecen dentro del sistema educativo completando el

ciclo correspondiente. Esto ayuda a medir la eficiencia del sistema.
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Tabla No. 13

Conservacion de la matricula.
2015 2018

100% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha
escolar MINEDUC, Huehuetenango 2019

En las charlas que se realizan con los padres de familia durante el ciclo escolar,
se les concientiza sobre la importancia que tiene que los alumnos asistan a clases,
de esa manera podran superarse. Surgen efectos al tener completo el porcentaje
de alumnos. Es una satisfaccion para todos los que laboran en el centro educativo.

g. Finalizacion de nivel
El cuadro siguiente brinda la informacion sobre la finalizacion del nivel que consiste

en el numero de promovidos en el grado final de un nivel.

Tabla No. 14
Finalizacion de un nivel
2015 2018
Cantidad de Porcentaje de Cantidad de Porcentaje de
alumnos finalizacién de alumnos finalizaciéon de
nivel. nivel.
25 100% 23 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha escolar MINEDUC Huehuetenango
2019

Tanto los padres de familia como los alumnos consideran que sexto grado es uno
de los grados mas importantes, ya que al finalizar este grado pasan a otro nivel,
es por ello que el docente de sexto mantiene una comunicacién asertiva con los
padres para que durante el proceso ensefianza aprendizaje se vayan resolviendo
todos los imprevistos, problemas y aflicciones de los alumnos. El resultado de esa

comunicacion se ve reflejado en el cuadro arriba descrito.
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h. Repitencia
La repitencia es un fendmeno que tiene bajo porcentaje, pero es a veces bastante
traumatico para los alumnos, quienes ven a sus compafieros en un grado

inmediato superior mientras que ellos repiten el mismo grado.

Tabla No. 15
Repitencia por grado del nivel primario
2015 2018

Grado H M Total Grado H M Total
Primero 6.25% 14.29% 10% Primero 25% 26.67% | 25.81%
Segundo 0% 0% 0% Segundo 0% 16.67% | 10.71%
Tercero 21.05% | 14.29% | 19.23 | Tercero 18.18% 9.09% | 13.64%

%

Cuarto 0% 0% 0% Cuarto 23.81% 0% 13.89%
Quinto 5.56% 7.69% | 6.45% | Quinto 21.43% 0% 9.68%
Sexto 0% 0% 0% Sexto 0% 0% 0%
Total 7.79% 5.63% | 6.76% | Total 17.07% | 9.76% 17.07%

Fuente: Elaboracién propia a partir de ficha escolar MINEDUC Huehuetenango 2019.

La repitencia ha aumentado del 2015 al 2018, principalmente en primero segundo,
cuarto y quinto grados. Lo que se observo es que existen dentro de estos grados
padres permisivos, no tienen autoridad sobre los hijos, no establecen reglas dentro
del hogar y esto conlleva a perder el grado cursado, incrementando al siguiente

afo la repitencia.

i. Desercion
La desercion escolar es un término utilizado en América Latina para referirse al

abandono escolar.

Tabla No. 16
Desercion escolar por grado del nivel primario
2015 2018
Grado H M Total Grado H M Total
Primero 31.25% | 13.33% | 22.58% | Primero 12.5% | 14.29% | 11.11%
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Segundo 0% | 14.29% | 7.14% | Segundo | 33.33 | 28.57% | 30.43%
%

Tercero 6.67% | 0% | 3.45% | Tercero 40% | -6.67% | 16.67%

Cuarto 714% | 0% | 4.35% | Cuarto 3333 | 18.18% | 26.09%
%

Quinto 8.33% | 0% | 4.17% | Quinto - -23.08% | -17.86%

13.33%
Sexto 714% | 0% | 3.85% | Sexto 125% | -7.69% | -9.52%
Total 8.24% | 0% 6.83% | Total 16.44% | 3.57% | 9.55%

Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha escolar MINEDUC Huehuetenango 2019.

Uno de los fendmenos es la migracion, muchos padres se llevan a sus hijos para
poder ingresar a los Estados Unidos, sin pensar a veces en las carencias a
padecer y el sufrimiento de los menores. Esto ha causado el aumento en la
desercion escolar. A veces también llegan a la comunidad personas de otra
nacionalidad y por una u otra razon los nifios asisten a la escuela solo cierta

temporada y se van. Esto también es causante de desercion escolar.

j. Resultados de aprendizaje
La lectura es fundamental para que el alumno pueda realizar una comprensién
lectora satisfactoria y eficaz. Teniendo en cuenta que lo que bien se aprende
nunca se olvida, por ello es vital que los alumnos del nivel primario aprendan a
leer y comprender lo que leen con el fin de que el aprendizaje serd mucho mas

facil y efectivo para ellos.

Matematica es otra area importante, con ella aprenden a resolver operaciones
basicas que les serviran mas adelante y no solo para el momento sino para la vida.
Los indicadores de resultados de aprendizaje se han aplicado a algunas escuelas

como un plan piloto.

Pero la EORM, aldea Jumaj del municipio y departamento de Huehuetenango no
ha formado parte de ese proceso, por esa razén no se cuenta con los resultados

de matematica y lectura de los grados de primero, tercero y sexto.
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Sin embargo es importante dejar establecido que a los alumnos se les dificulta
realizar operaciones basicas en el &rea de matemética y se puede deber a muchos
factores, entre ellos estan: les fue ensefiada como un area dificil, se impartio de
manera tradicional, el profesor no dedicé tiempo suficiente para realizarla o quizas
a los alumnos no les interesa. Es por ello que afio con afio los alumnos tienen
rechazo hacia la materia y esto debe cambiar. También es importante destacar la
falta de acompafamiento escolar de parte de los padres de familia. Esto sucede
porque la mayoria de padres de la comunidad piensan que a la edad que tienen

sus hijos ya no necesitan ayuda.

Cada afio, la comision de evaluacion hace un recuento de alumnos que van mal
en las distintas areas, grado por grado, y todos mencionan que en el area donde
los alumnos presentan mayor problema es en matematica. Al revisar actas del
dos mil quince al dos mil dieciocho, se puede constatar que la mayoria de los
alumnos que se someten a pruebas de recuperacion son del area de matematica.
Y en los cuadros de Registro General de Resultados Finales (PRIM) del dos mil
guince al dos mil dieciocho, también se manifiesta que los alumnos que repiten en

afio son en su mayoria porque perdieron esta area.

1.1.3. Antecedentes
A. Historicos
Jumaj es una de las aldeas mas cercanas al centro del casco urbano, queda a tan
solo 3.5 km. del parque central. Es tan importante que desde 1985 ya era
mencionada por el escritor César Julio Mérida Vasquez en su libro Monografia de
Huehuetenango. Tiempo atras era llamada Jumay posteriormente quedd con el
nombre con el que se le conoce actualmente. A pesar de ser una aldea, hoy forma
parte del municipio como la zona 6. Esta bastante poblada y cuenta con todos los
servicios basicos como agua potable, luz eléctrica y drenajes. También cuenta con

servicio de telefonia, internet, tiendas, farmacias, institutos y escuelas.
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La EORM fue fundada en el aiio 1,945 su primera directora fue la profesora Elsa
Afilia Granados, iniciando con 20 alumnos de primer grado. La ubicacion inicial de
la escuela era sobre la carretera principal de la zona, pero con el tiempo el comité
de aquella época gestiond la donacion del terreno en donde se encuentra
actualmente. Una parte de ese terreno fue donado por el sefior Ismael Félix y la

otra parte fue comprada por los padres de familia.

Posteriormente la profesora Marta Rios, quien también fue directora, realiz
gestiones para la construccion de tres aulas de adobe que fueron construidas por

padres de familia.

En 1989 se realizo la construccion del aula de parvulos con la iniciativa y gestiones
de los profesores Luis Granados Ochoa y Delio Martinez. Posteriormente los
profesores mencionados realizaron gestiones para realizar el escenario. Hoy
cuenta con 9 aulas, una cancha, escenario, dos baterias de bafios, una cocina, un
patrio y una bodega. Se atienden nifios desde la etapa inicial PAIN, nivel pre
primario y nivel primario. Desde el afio 2018 funciona por la tarde el Instituto de

Educacion Basica atendiendo primero y segundo basico.

B. De contexto
Dentro del sistema Nacional de Indicadores Educativos se encuentran los
indicadores del contexto que establecen el rango de edades las cuales son
variadas en cada uno de los grados del nivel primario. Esto se debe a que algunos
padres de familia colocan a sus hijos en la escuela cuando tienen una edad mas
avanzada que los demas, otro antecedente es la repitencia.

Guatemala es uno de los paises con mayor indice de pobreza, hoy es latente que
en los centros de salud, hospitales no existen medicamentos y médicos suficientes
para atender a tantas personas. En educacién se considera que se tiene un
avance, por lo menos hay una escuela publica en cada regién o comunidad para
atender a la poblacién infantil. Sin embargo falta mucho por hacer. La pobreza, el
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trabajo infantil son obstaculos para no progresar en el pais en factores como
educacion, salud y estabilidad econémica.

C. De recursos
Debido a la cercania al centro de la ciudad, la mayoria de los nifios de la
comunidad asisten a escuelas y colegios del centro. Por esta razon la cantidad de
alumnos matriculados es relativamente igual durante todos los afios. También es
importante mencionar que cerca de la escuela también esta otra escuela publica
gue atiende la poblacién que habita al final de la zona 6.

En cuanto a la distribucion de la cantidad de alumnos siempre ha oscilado entre
los veinte y treinta y tres alumnos, ese parametro siempre se ha mantenido ya que
la mayoria de familias que viven cerca de la escuela tienen a sus hijos inscritos en
los colegios que estan en el centro de la ciudad. También esta cercana la escuela

de Monte Verde que absorbe otra cantidad de alumnos.

Actualmente la cantidad de docentes cubre todos lo grados del nivel primario
debido a que se cuenta con contratos 021. Pero no ha sido siempre asi, en afios
anteriores, a uno o dos docentes presupuestados se les asignaban dos grados.
Desde que cuatro docentes se jubilaron, la falta de docentes siempre ha sido un
problema que afio con afio se debe resolver. Situacion que ha decepcionado en

ocasiones a los padres de familia.

La cantidad de alumnos que tiene cada docente conforma un grupo mediano, un
grupo con el cual se puede trabajar muy bien. Pero no ha sido asi siempre. Se ha
dado el fendbmeno de que siempre existen dos grados que tienen un grupo
reducido de alumnos a diferencia de otros. La razén se desconoce, pero no
importando la cantidad de alumnos que se atienda, la relacion entre el docente y

el alumno debe ser cordial.
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D. De procesos
Otro de los indicadores es de proceso, que establecen dia a dia aspectos de suma
importancia como la asistencia de los alumnos. Esta no ha sido un problema,
siempre hay una asistencia con alto porcentaje porque la mayoria de los alumnos

son de la misma comunidad.

Los docentes también velan por el cumplimiento de dias de clase, porque tratan
de avanzar de acuerdo a lo establecido en el calendario escolar. Y se falta al
establecimiento cuando es estrictamente necesario. A pesar de que en la
comunidad se da el fendmeno de inmigracion de personas del municipio, la
comunidad es un 92.2 % monolingle y un 7.8 % bilingUe. El idioma espafiol es el
gue predomina en la comunidad y en el que se imparte el proceso ensefianza

aprendizaje.

La disponibilidad de textos y materiales no siempre ha sido en el tiempo oportuno,
pero entrevistando a los docentes se llegd a la conclusion que son funcionales, y
son de alguna manera un ahorro para el padre de familia. Lo Unico que desean es

gue sean distribuidos a tiempo por las autoridades correspondientes.

Sin duda la Organizacion de Padres de Familia ha sido de gran ayuda para recibir
todos los beneficios de los programas establecidos por el Ministerio de Educacion.
Hace algunos afios los mismos padres se negaban rotundamente a conformar la
OPF por temor a ser fiscalizados, no tener el tiempo sufriente o simplemente por

no quererse comprometer.

Pero al ver el beneficio que recibian otras escuelas, decidieron formarla aunque a
la fecha no se han involucrado de lleno al cargo que asumieron. Es el director y
docentes quienes llevan la gran responsabilidad de hacer todos los tramites que

los padres deberian hacer.
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E. De resultados de escolarizacion
Cuando se habla de indicadores de resultados de escolarizacion se refiere ala
capacidad demostrada por el sistema educativo para retener la poblacion
matriculada hasta que termine con todos sus grados establecidos para el nivel
respectivo, y para promover esa poblacion de un grado a otro con la debida fluidez,
evitando asi la pérdida de tiempo.

Dentro de este rublo se encuentra la escolarizacién oportuna la cual no se ha dado
en el establecimiento por varias razones dentro de las que se pueden mencionar
el ingreso tardio de los hijos a la escuela, la repitencia que se da en los distintos

grados, el abandono escolar, el traslado de familias de una zona a otra.

La incorporacion al nivel primario en la edad esperada ha ido mejorando, en los
afos anteriores eran los padres quienes decidian cuando debian ingresar sus hijos
(a veces antes de la edad esperada y otras veces después de la edad esperada),
hoy sigue siendo asi s6lo que con la diferencia que el Ministerio de Educacion
establece la edad en que deben ingresar los nifios a la escuela. Situacion se ha

respetado a cabalidad en el centro educativo.

El tener alumnos de edad mas pequefia en segundo grado es un poco complicado
a veces. Porque se corre el riesgo de los alumnos no puedan mantener un ritmo

de trabajo mas fuerte, a veces sufren de déficit de atencion entre otros problemas.

La promocién de los alumnos de siente afios se daba en el 2015 porque habian
alumnos que iniciaban a edad temprana el nivel primario. Hoy son menos los nifios
de esa edad en segundo grado. La sobreedad se debe a la repitencia que se
da todos los afios y a veces también porgue los nifios dejan de estudiar uno o
dos afios y cuando vuelven a la escuela llegan al grado que dejaron. Se tiene una
tasa de promocion satisfactoria, esto se debe a que el director hace un diagnéstico

de su personal docente al inicio del ciclo escolar para asignar los grados que
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atenderan. De esa manera cada uno se sentird mejor, mas identificado con el

grupo a su cargo.

El fracaso escolar y la no promocion se debe al desinterés que se manifiesta a
veces de los padres de familia, quienes llegan a inscribir a sus hijos al inicio del
ciclo escolar y después no se aparecen todo el afio para preguntar sobre el
rendimiento y conducta de sus hijos. Otras veces el desinterés es de los mismos
alumnos que no quieren estudiar y preferirian trabajar. Incluso la falta de valores
como la responsabilidad y puntualidad son factores de que afectan directamente
el fracaso escolar.

Es dificil conservar la matricula, ya dentro de la comunidad se da el fenomeno de
la inmigracion. Hay varias familias que llegan a vivir solo por temporadas o son
inmigrantes. Otra razon es que varias familias alquilan, no cuentan una propiedad

y en el momento menos esperado se mudan a otras zonas del municipio.

Es satisfactorio saber que el 100% de los alumnos finalizan el nivel primario y lo
realizan con esfuerzo porque muchos padres no tienen la posibilidad de darles a
sus hijos la oportunidad de seguir estudiando debido a la pobreza o pobreza
extrema. Para finalizar este nivel inclusive muchos de los alumnos trabajan en las

tardes para costear sus gastos. Situacion altamente valorativa.

La repitencia y la desercion tiene un bajo porcentaje pero la que existe afio con
afio se debe a la despreocupacion de los padres por acompafar a sus hijos
durante el proceso ensefianza aprendizaje en el ciclo escolar. EI fomento de la
practica de valores, ademas me atrevo a decir que quizas otra de sus causas sea
la educacion tradicional que imparten algunos de los docentes que laboran en el
centro educativo lo que lleva al alumno a decepcionarse del estudio. Otras podrian
ser por desintegracion familiar, problemas de aprendizaje, diversas situaciones

dentro del &mbito educativo o por desinterés de los mismos alumnos.



25

F. De resultados de aprendizaje
No existen antecedentes de resultados de aprendizaje porque no se han aplicado
evaluaciones estandarizadas en la EORM Jumaj. Sin embargo los profesores de
los distintos grados siempre han comentado que el area de matematica es
considerada por sus alumnos como la mas dificil y se ve reflejada en el bajo
rendimiento escolar. Y aunado a eso algunos profesores utilizan una metodologia

tradicional para ensefar.

1.1.4. Marco Epistemoldgico
Realizando un estudio de campo se establecera a continuacion las circunstancias
historicas, psicologicas, sociologicas y culturales de cada uno de los indicadores
gue se detallaron anteriormente, los cuales influyen directamente sobre la
poblacion escolar, teniendo en cuenta la comunidad donde estéa situada la EORM,

los habitantes y el desarrollo que ha tenido la misma través de los afos.

A. Circunstancias historicas
Dentro de los indicadores del contexto, se encuentra el rango de edades, las
cuales ienen una marcada diferencia a las edades esperadas en cada uno de
los grados del nivel primario en afios anteriores fenomeno que ha ido cambiando
porque desde el punto de vista social los padres de hoy (padres jovenes) le dan
prioridad al estudio. Situacion que los padres de generaciones anteriores no lo

veian asi.

También es importante tener en cuenta que hoy existen centros educativos del
sector oficial que atienden etapa inicial a los que los padres hacen todo lo posible
por llevar a sus hijos. De esa manera, los padres saben que estudiar es importante
hoy en dia y que si se quiere tener una estabilidad econdmica deben superarse

profesionalmente.

El indice de desarrollo humano brinda un panorama de que tan avanzados se esta

en salud, educacion e ingresos. Histéricamente Guatemala ha sufrido de varios
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factores que desde hace afios han afectado a la poblacién. Los habitantes del
territorio lo saben debido a los innumerables sucesos ocurridos en el pais. La
corrupcién es un factor que las autoridades han practicado sin pena, a ojos de
todos, esto ha inclinado a la poblacion en un abismo de pobreza. EIl abuso de
autoridad también afecta, porque no se les brinda a los pobladores las
oportunidades de trabajo que merecen, los puestos son ocupados por personas

afines a las mismas.

Dentro de los indicadores de recursos se encuentran varios factores. El primero
de ellos es la cantidad de alumnos matriculados. Histéricamente la EORM como
muchas otras, tenian al iniciar pocos alumnos. En este caso, la EORM conto con
un total de 20 alumnos. Lo relevante es que segun la revision documental que se
hizo, la cantidad de alumnos no aumento en los primeros afios. Sino hasta mucho

tiempo después.

Para hablar del cumplimiento de los dias de clase durante un ciclo escolar se
remontara tiempo atras en donde, especialmente muchos de los docentes tenian
gue viajar cada fin de semana para poder llegar a las escuelas donde estaban
laborando, el dia domingo por la tarde o lunes de madrugada. La vocacion era
indiscutible, cada uno de ellos tuvo que pasar una y mil dificultades. Tomando un
ejemplo de ello, es el tiempo del conflicto armado interno, donde muchos maestros
y poblacion en general se vieron afectados violandoles sus derechos. Sin embargo
eso0 no los detenia y se dieron a la tarea de cumplir a cabalidad con asistir a sus

escuelas para realizar el proceso ensefianza — aprendizaje.

Hoy se cuenta con una guia que fortalece no solo el cumplimento de clases sino
las actividades a realizar en el transcurso del ciclo escolar, se habla del calendario
escolar el cual es emitido por el MINEDUC y girado a todos los establecimientos
del pais con el fin de que cada una de las escuelas cumpla a cabalidad con lo
descrito alli. Fortaleciendo valores como la responsabilidad, obediencia, respeto e

igualdad en todos los centros educativos.
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Haciendo un poco de historia los materiales de los docentes de hace cincuenta
afios eran un pizarréon, una almohadilla y una tiza. Materiales poco convencionales

en el proceso educativo. Basandose en la escuela tradicional.

Hoy ese tipo de material repetitivo quedd atrds. Se necesita de un material
didactico atractivo, innovador, que atrape los sentidos para mantener la motivacion
en los alumnos y el deseo de aprender. Es de ayuda el que el gobierno brinde
una valija didactica, lo negativo de esto es que son pocos materiales para todo el
ciclo escolar. Pero como siempre el docente debe ser ingenioso y utilizar material

de todo tipo.

Hoy en dia la sociedad vive en un constante corre y corre. No se digan los nifios,
porque la mayoria son hiperactivos, tecnoldgicos, criticos y necesitan un material

didactico que les impresione y que los haga razonar para aprender con facilidad.

Tiempo atras, se creia que la comunidad educativa estaba conformada solo por el
docente y el alumno. En la actualidad la comunidad educativa la conforman
ademas del docente y el alumno, los padres de familia. Gracias a la organizacion
de los padres se pueden contar con varios programas que benefician a los
alumnos como Uutiles escolares y refaccion escolar. Este trabajo en equipo ha
fortalecido la comunidad educativa, manifestando valores como Ia

responsabilidad, la honestidad y las buenas relaciones humanas.

El siguiente indicador es el de resultado de escolarizacion y dentro de este se
encuentra en primera instancia la escolarizacién oportuna. Documentadamente se
ha registrado que no existe en la escuela EORM un 100% de escolarizacién
oportuna, por el contrario ha existido un rezago de edades en la etapa escolar,

proceso que en la actualidad se sigue dando.

Se presenta asi todavia, debido a que personas especialmente de la cultura maya

por tradicion o costumbre tienden a inscribir a sus hijos a edades mas grandes de
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lo habitual. Ahora bien existen varias ventajas de que los alumnos asistan a la
escuela en edad oportuna, una de ellas es que existe una convivencia armoniosa
entre comparfieros, son afines en metas, juegos, gustos, deseos, habilidades,
destrezas y estan en un rango de conocimientos similar, facilitando al docente el
manejo de grupo. También en la mayoria de casos no existe discriminacion por

edad o porque no compartan los mismos fines.

B. Circunstancias psicolégicas
Psicol6gicamente los nifios que asisten a una edad comprendida dentro del rango
establecido los ayuda a adaptarse mucho mejor al grado que cursan y a los
contenidos brindados.

Todo cambio es dificil y para los alumnos mucho peor. El cambio de docentes es
otra circunstancia que afecta el total de la matricula escolar en el establecimiento.
Es ya comun que los padres de familia pregunten antes de inscribir a sus hijos si
hay docente para que los atiendan o quién ser& el maestro o maestra de su hijo o

hija. Esto crea un ambiente de desconfianza en la poblacion escolar.

Desde hace afos siempre hace falta personal docente en la escuela, y a veces
tardan en llegar los docentes bajo el renglén 021 o los docentes enviados por la
municipalidad. Generando en algunos cambios de conducta constante, debido al

cambio constante de docentes. Afectandolos psicolégicamente.

La cantidad de docentes y su distribucién es otra parte de los indicadores de
recurso. Este procedimiento es muy importante al inicio del ciclo escolar. Se ha
dado en pocas ocasiones que los docentes inician con primero por ejemplo, y
siguen dando clases a mismos alumnos en los grados de segundo y tercero. Esto
crea en el alumno un cierto acomodo, generando cambios de conducta que en su
mayoria son negativos afectandolos a veces psicolégicamente, mas aun cuando

no llevan una buena relacién con el docente.
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También el estar socializando solo con un docente la monotonia es evidente, ya
no se hace con deseo todas aquellas actividades planificadas, mas aun se tiende
a caer en una ensefianza tradicional. Psicolégicamente los libros de textos,
ayudan a los nifios a mantenerse motivados, ayudarse mutuamente para afianzar

amistades.

De igual manera recaban datos estadisticos del pais. Temas de interés social, de
cultura general, ejercicios, redaccién, ortografia y del género literario. Otro punto
a su favor, es que tienen relacién directa con el CNB, ambos estan enfocados a

trabajar por competencias, generando asi una escuela nueva o escuela activa.

La incorporacion a primaria en la edad esperada, es mucho mas elevada en el afo
2018 que en el 2015 como se pudo observar un capitulo atras. Es aqui donde
inicia un nivel, se aprende a leer y escribir, entre muchas otras cosas. Por eso el
docente de primer grado debe darse a la tarea de descubrir las inteligencias que
sobresalen en cada uno de ellos con el fin de facilitar el aprendizaje y no sea tan

pesado para ellos este grado.

Aquel nifio o nifia que ingresa al nivel primario en la edad esperada tiene varias
ventajas, generalmente carecen de problemas de conducta, que por lo contrario
presentaria, si ingresa de edad mas pequefia a la escuela, actitudes como
berrinches y problemas de comportamiento. También es remoto encontrar en ellos

dificultades en el aprendizaje.

Ahora bien aquellos nifios o0 nifilas que tienen siete afios pero que cursan en
diferentes grados (primero o segundo primaria) la diferencia puede ser observada
por el docente de segundo grado, el rendimiento escolar no sera el mismo. Porque
los alumnos de siete afios en segundo grado tendran mas dificultades en el
aspecto psicologico sintiéendose inseguros de si mismos, aumentard el déficit de

atencion, cansancio mental, estrés sélo por mencionar algunas.
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Por otro lado se encuentra el fracaso escolar, que tristemente se da por infinidad
de razones sociales como el trabajo infantil, la violencia intrafamiliar, los
antivalores y la desintegracion familiar. Aunado a estos problemas, se encuentran
también los psicolégicos que engloban la apatia, baja autoestima, los problemas
de conducta, los problemas de aprendizaje entre otros.

C. Circunstancias sociologicas
Socialmente el indice de desarrollo humano es latente. Guatemala es un pais de
gente joven, sin embargo el desempleo es un factor que se atafie a la sociedad,
la falta de oportunidades se ha dado siempre.

Aunado a esto la pobreza y pobreza extrema alternan directamente con las
familias, quienes no pueden tener una estabilidad econémica aceptable. Y a raiz
de la pobreza surge el trabajo infantil que se enmarca en cada esquina de las
calles. Actualmente no es raro ver a nifios y nifias trabajando para llevar un
sustento econdmico a su hogar. Postura que da margen a otro problema el
abandono escolar. Porque dentro de sus prioridades esta ayudar a la familia
economicamente y dejan de lado los estudios. Circunstancia que afectara mas

adelante, porque no llegaran a tener un trabajo estable, ni un futuro mejor.

En el aspecto social, la cantidad de alumnos matriculados se encuentran varios
factores como la ubicacion geografica de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea
Jumaj. La matricula de los alumnos no es tan elevada como en otros
establecimientos. Porque esta bastante cercana al centro de la ciudad y es por
ello que muchos de los nifios de la comunidad optan por estudiar en el centro.
También algunos padres de familia tienen el paradigma social de que los
establecimientos privados son mejores que los establecimientos publicos, cosa

gue no es cierto.

Se encuentra también el fenbmeno de la migracién, que afecta también la cantidad

de alumnos matriculados la cual se debe distintas razones pero la principal es la
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situacion econdmica que se vive en el pais. Los padres utilizan a los menores para
irse a Estados Unidos pensando que asi entraran mas facilmente por eso se llevan
a los hijos con ellos. Lo que hace que la matricula escolar descienda durante el

ciclo escolar.

La distribucion de la cantidad de alumnos por grados es aceptable, aunque segun
lo estipulado, cada docente debe tener una maximo de 30 alumnos. Cantidad a la
gue no siempre se llega. Esto es conveniente para los alumnos de cierta manera
porque se puede llevar a cabo un aprendizaje significativo, integrandolos
socialmente durante el ciclo escolar. La practica de valores, también influye en la
cantidad de alumnos distribuidos por grados o niveles. La convivencia arménica
genera en un grupo reducido mas union, sin embargo a veces los seres humanos
son tan complicados que sucede todo lo contrario. No importando la cantidad de

alumnos que sean la falta de valores es cada vez mas evidente en los nifios.

El censo escolar es un proceso que actualmente es muy utilizado por el MINEDUC
gque le sirve para determinar la cantidad de docentes que necesita un
establecimiento educativo. Esto de acuerdo a la cantidad de alumnos que se
registra en cada establecimiento. Por ello es importante velar porque la cantidad
de alumnos aumente afio con afio con el fin de que siempre existan docentes que

puedan atender un grado.

La relacion alumno y docente es aceptable en la EORM, pero es importante
enfatizar que uno de los docentes también es director del establecimiento, es decir
atiende un grado y la direccion del establecimiento. Por lo que la relacion social
con los padres de familia, autoridades y miembros de la comunidad es poco
efectiva. Esto en dado momento puede dejar de ser eficiente y eficaz. Teniendo
una comunicacion poco asertiva por el hecho de estar atendiendo dos aspectos a
la vez. La situacién ha traido descontento, incomprension que afecta las

relaciones humanas entre el director y los padres de familia.
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Dentro de este indicador (asistencia de alumnos) también se da la falta de valores
como la mentira y la irresponsabilidad de padres de familia quienes no mandan a
sus hijos a la escuela simplemente porque el nifio no quiso o porque el padre no
quiso. Es aqui donde el nifio toma el ejemplo de los padres y ellos también se
vuelven irresponsables no solo en el &mbito educativo sino en otros aspectos de
su vida. Es asi también como aprenden a mentir facilmente inventando cualquier

excusa para no asistir a la escuela.

En el aspecto social, el idioma en el que se imparte el proceso de ensefianza
aprendizaje es el espafiol, y existen alumnos que tienen como origen otro idioma
(maya) y se tiene la dificultad de que los hijos solo entienden, pero no hablan ni
escriben en el idioma materno, esto afecta la relacion de padres a hijos y
viceversa. Lo que causa el deterioro de las relaciones familiares, porque la
comunicacion cada vez es menor, siendo otra forma de perder su identidad

cultural.

Se ha difundido a través de los libros de texto temas como la equidad de género,
los derechos humanos entre otros. Culturalmente se ha puntualizado en temas
como derechos de la mujer indigena, que elementos componen las cuatro culturas
mayoritarias, derecho del nifio entre otros. Ya se habl6 de dar inicio a la escuela
en la edad oportuna, pero que sucede con los alumnos que tienen sobreedad en
el nivel primario. Aqui se encuentran con varios factores: muchos de los alumnos
con sobreedad buscan ser incluidos en los grupos establecidos dentro del aula,
sin embargo esto no siempre se logra. Es comun que se dé también la violencia
escolar y el bullying por los mas grandes de edad, factores que inducen al temor

y rechazo de los compafieros de clase.

Existen dos lados de la moneda uno de ellos es que los mas grandes de edad
ejerzan dentro del aula un liderazgo positivo y otro que se conviertan en lideres

negativos que induzcan a practicar antivalores o sean agresores. Es un gran reto
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para el docente cuando en su grupo existen alumnos de diferentes edades. Siendo
en el sector publico donde se da esta situacion afio con afo.

Es de mucha satisfaccion cuando todos los alumnos son promovidos al grado
inmediato superior, esto se debe en parte al esfuerzo que cada uno de los alumnos
hace durante el ciclo escolar, pero también influyen aspectos de orden psicoldgico
como tener un autoestima alto, el tiempo que los padres dedican a sus hijos, los
valores inculcados en el hogar, el cuidado de los padres para tratar la prevencion
de enfermedades infecciosas, especialmente de garganta y estomacales, reglas
en el hogar y el amor que reciben a diario de sus familiares. Socialmente algunos
de ellos son lideres positivos, otros tienen habilidades y destrezas que les ayudan

a tener buenas relaciones humanas.

Es importante conservar la matricula inicial, para que los alumnos puedan finalizar
el ciclo correspondiente. Por eso no basta con que vayan a la escuela y reciban
clases. También es necesario hacerlos sentir parte del establecimiento, para ello
es importante crear espacios donde ellos sean protagonistas, tomen decisiones,

realicen proyectos en pro mejoramiento del centro educativo al que pertenecen.

El gobierno escolar es el espacio apropiado para ellos se sientan parte del proceso
educativo en donde tienen voz y voto. La finalizacion es otro aspecto que abarca
los indicadores de resultados, en parte se debe al trabajo docente, el apoyo de los
padresy al esfuerzo de los alumnos. Por ello es triste cuando un alumno o alumnos
no promueven sexto grado del nivel primario, histéricamente es algo novedoso
dentro del establecimiento, porque la promocién fue del 100% en los afios 2015y
2018. Sin duda pese a todos los problemas sociales, dificultades familiares, el
esfuerzo de cada uno de los alumnos fue evidente. En platicas que he tenido con
padres de familia mencionan que uno de los factores que los insta a seguir

adelante es el deseo de superacion personal.
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Con los estudios realizados, podran mas adelante sobresalir socialmente, porque
llegando a ser personas de provecho y buenos ciudadanos. La repitencia también
puede llegar a generar dafios psicolégicos como baja autoestima, sentimiento de
rechazo ala escuela, miedo al fracaso, actitud pesimista. Socialmente la repitencia
puede surgir por el desinterés del alumno o problemas familiares.

Por ultimo la desercidén escolar, que se ha dado siempre, y socialmente puede
surgir por las familias numerosas, darle sustento a varios hijos a la vez, es dificil y
complicado por lo que los padres optan por darle a unos estudio y a otros no. El
bajo nivel de ingresos afecta de manera directa la desercion escolar, muchas
veces los padres ganan solo para la alimentacion del dia, y necesitarian de mas
ingresos para cubrir otras necesidades por lo que el estudio pasa a veces a ultimo

plano. Sacando a sus hijos, en el transcurso del ciclo escolar.

Ahora la desercion también puede surgir por aspectos psicoldgicos, ya que la
inseguridad en si mismos, es mayor que el deseo que tienen los alumnos de
continuar estudiando, por lo que optan por retirarse. Las burlas, el acoso, por tener
a veces alguna deformidad fisica generan depresion en el alumno que esta siendo

atacado de ésta manera y prefiere irse para no sufrir mas.

D. Circunstancias culturales
Culturalmente en Guatemala se ha vivido una violacion a los derechos de los
nifos, especialmente a las nifias quienes en tiempos pasados los padres no les

daban la oportunidad de estudiar simplemente por el hecho de ser mujeres.

Hoy las nifias de la cultura maya especialmente empiezan a cursar el nivel primario
a una edad mayor de la que deberian tener al cursarlo. Tienen la mentalidad
algunos padres de que si la nifia deja de estudiar no es relevante. Simplemente el
desinterés de los padres se ve, porque las sacan de la escuela y las inscriben al

siguiente afio.
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Otro de los indicadores educativos es el indicador del proceso. En él se encuentra
la asistencia de los alumnos que se hace aleatoriamente. Respecto a esto,
casualmente se paso asistencia un dia después de la celebracion de la patrona
del municipio. Culturalmente siempre se da asi, los alumnos en la semana de la
feria como ellos le llaman la asistencia de alumnos siempre disminuye, debido a
gue asisten a actividades culturales y religiosas en esos dia siguiendo las
costumbres y tradiciones del lugar. . Este afio no fue tan evidente como otros, pero

siempre sucede.

Otra causa de la que la asistencia de los alumnos sea a veces irregular son las
enfermedades comunes, como infecciones en garganta y estdmago. Este tipo de
inasistencias son justificables, unicamente con el inconveniente de que los
alumnos deben ponerse al dia. Para ello deben mantener una convivencia
armoénica con sus compaferos para ayudarse mutuamente. Sin embargo se dice
gue las costumbres son a veces dificiles de cambiar, pero es necesario que como
docentes estén abiertos a los cambios y transformaciones que vienen a renovar el

sistema educativo.

Guatemala es un pais multilingtie que a diferencia de otros paises, se hablan
muchos idiomas que estan inmersos dentro las cuatro culturas mayoritarias de
Guatemala. Debido a la diversidad cultural, el proceso de ensefianza aprendizaje
se adapta al idioma materno del contexto o de la comunidad. En la EORM se
imparte el proceso de ensefianza aprendizaje en idioma espafiol, la mayoria de la
poblacién de la comunidad habla, escribe y entiende ese idioma. Pero se ha dado
la aculturacion que consiste en el proceso de recepcion de otra cultura y de
adaptacién a ella, en especial con pérdida de la cultura propia. Sin embargo se
imparten areas como L2 y L3 en otros idiomas. En la EORM L2 (idioma maya) L3

(inglés).

Guatemala no cuenta con tecnologia dentro de la mayoria de los establecimientos

publicos del nivel primario. Situacion que se ha vivido a lo largo de la historia del
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pais. Para cubrir de algin modo esta necesidad el estado se ha dado a la tarea
de enviar libros de textos a las escuelas. Por lo menos de las cuatro areas basicas.
Si bien es cierto que durante mucho tiempo los libros enviados a las escuelas no
eran funcionales en un 100 %, el docente veia la manera de adaptarlos en primera

instancia al contexto para poder utilizarlos.

Ahora se le brinda a cada nifio libros de texto, no para que pasen copiando del
libro al cuaderno. Sino para que lean, comprendan, resuman, analicen y realicen
juicios criticos sobre cada uno de los temas expuestos en ellos. En otras palabras,
los libros de texto son herramientas de apoyo para el docente. Indiscutible es
también que los libros no llegan a las escuelas en un tiempo prudente. Algunos de
ellos integran éareas, por ejemplo Ciencias Sociales y Formacién Ciudadana,
tienen temas claros, resumidos y de facil comprension, traen incorporado una serie
de actividades que se pueden realizar con los alumnos. La repitencia, en la EORM
como en todo establecimiento, se da a veces. La cultura es un obstaculo para que
exista una comunicacion asertiva entre el alumno y el docente. La mayoria de

veces es el alumno quien sufre las consecuencias.

1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural
Socialmente Guatemala es uno de los paises que se distingue por el gran calor
humano de sus habitantes, pese a las dificultades, problemas que se viven a nivel

nacional y aguejan a la poblacion.

Segun el informe del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD
en el 2006, Guatemala tenia poco mas de la mitad (51%) de la poblacién que vivia
en condiciones de pobreza y 15% en condiciones de extrema pobreza. La
definicion de pobreza utilizada se basa en el consumo agregado de los hogares
en comparaciéon con el costo de una canasta basica de alimentos para la pobreza
extrema, 0 una canasta de bienes y servicios basicos para la pobreza en general.

Debido a la exclusién histérica de la que han sido objeto los pueblos indigenas,
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sus indices de pobreza son mas alarmantes. La pobreza considera privaciones

especificas en las condiciones de vida de los hogares.

Estudios recientes presentado en el Informe Nacional de Desarrollo Humano
2011/2012 indica que los nifios de familias pobres y de padres con poca educacién
afrontan una alta probabilidad de alcanzar niveles educativos bajos, de obtener
menos retornos derivados de su educacion y de seguir siendo pobres. La pobreza
se encuentra en cada rincén del pais, Huehuetenango no es la excepcién. Se ve
reflejado dia a dia en las familias, de nifios que asisten a los centros educativos
publicos del &rea rural.

En la EORM la pobreza es un problema que afecta el proceso de ensefianza
aprendizaje, no se cuenta con niflos que tengan una alimentacién sana, una
vivienda digna, una buena salud. Esto influye enormemente en su educacion.
Cada afio, dentro del establecimiento se registran nifios que viven en pobreza, sin
embargo, el docente debe realizar un buen trabajo para que ellos reciban una
educacion con calidad aunque estén en condiciones inaceptables. Educar a la
nifiez puede ser un efecto multiplicador, en donde se le den mas oportunidades a
las generaciones futuras. Por otra parte, los alumnos que cuentan con 10 afios a
mas realizan algun tipo de trabajo infantil debido a la pobreza, para sostener sus

estudios o brindar apoyo econémico a su hogar.

La educacion es la mejor herramienta para luchar contra la explotacion infantil. En
algunos paises se han implementado sistemas para que los nifios puedan
conjugar su aportacion al trabajo de la familia en el campo o en los oficios, con

una educacion para sembrar por un mejor futuro.

Méas de 200 millones de nifios en todo el mundo son trabajadores. De ellos,
alrededor de 100 millones trabajan en situacién de riesgo y precariedad. El 12 de
junio se celebra el Dia Mundial Contra el Trabajo Infantil con el fin de concientizar

sobre este tema.
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Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida ENCOVI llevada a cabo en
2006, en Guatemala hay aproximadamente més de 950,000 nifios y adolescentes

gue llevan a cabo una actividad econémica.

El trabajo infantil en la EORM es comun especialmente en los alumnos de sexto,
en donde regularmente la mitad de la cantidad de alumnos asignada a ese grado
trabaja por las tardes. El realizar un trabajo infantil influye negativamente en el
aprendizaje de los alumnos, porque tienen menos tiempo para realizar tareas,
dedicarse a estudiar y provoca en ellos bajo rendimiento escolar. Afectandoles
también en el aspecto fisico, porque muchos de ellos llegan a la escuela cansados,

con suefio y sin deseos de hacer nada.

B. Los medios de comunicacién una escuela paralela
Como lo menciona en el informe de desarrollo humano 2011 /2012 la
comunicacion es una arista definitoria de lo humano. El ser humano se constituye
solo a partir de la interaccion con otros. La comunicacion, en este sentido, es el

horizonte basico en que el circuito de la socializacion se despliega.

En tiempos pasados los medios de comunicacion fueron de gran ayuda para
informar sobre algun acontecimiento que podia afectar el centro educativo y por
ende a docentes y alumnos. En la actualidad los medios de comunicacion son
utilizados por los establecimientos para promocionarse, girar informacion a la
comunidad educativa entre otras actividades.

Por lo deducido en la EORM a través de entrevistas no estructuradas, los padres
mencionan que muchos de los nifios, especialmente los pequefios pasan
demasiadas horas frente a un televisor. Si bien es cierto es un medio de
comunicacion masivo al igual que el periédico, la informacion que transmiten son

poco productivas y beneficiosas para los televidentes.



39

Ademas ven programas con temas que no son apropiados a su edad, algunos de
indole violento, como guerras, matanzas, abusos, Vviolencia intrafamiliar,

secuestros, accidentes entre muchos otros.

Sin embargo también tiene su lado positivo, a través de la television el alumno se
informa de lo que sucede actualmente en su contexto, como cambios climaticos,
elecciones populares o personas desaparecidas. Asi es que el docente debe ser
creativo, para utilizar la TV como una herramienta positiva, en otras palabras, a

favor de la educacion.

El periddico es otro medio masivo de comunicacion, pero con pesar hoy no se ve
en su interior muchos temas relacionados a la cultura, o temas de interés para los
ninos como cuentos, leyendas, o fabulas. Si se observa detenidamente un
periodico independientemente de su nombre, mas de la mitad de todo su
contenido es violento (muertes, violaciones, secuestros, accidentes). Por tal razon
a los niflos ya no les interesa leerlo. Sin embargo los docentes de la EORM
trabajan con él, para formar palabras, identificar signos de puntuacion, tamafio de
letras, clases de anuncios publicitarios, obtener ejemplos de reglas ortograficas.

Convirtiéndose asi, en un recurso positivo.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
En los establecimientos actualmente se tienen generaciones cibernéticas, todo
nifio o nifia de cuatro afios sabe manejar una tablet, un teléfono celular y no se
digan los videojuegos. Como dice el Informe de Desarrollo Humano 2011 /2012
las tecnologias van mucho mas alla de una moda circunstancial: constituyen un
acelerado cambio cultural profundo, un hecho civilizatorio. Cobra una gran
importancia la fascinacion con la respuesta inmediata, estar conectado en forma
perpetua, teniendo la interactividad siempre posible y en ambas vias, recibiendo y
enviado mensajes. Muchos ya no podrian vivir sin esa conexion. Es lindo estar
frente a la pantalla. Te resuelve la vida. Uno ya no estudia, no tiene que pensar.

La tecnologia te lo hace todo.
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Lo anteriormente expuesto es la parte negativa de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion. Ahora el lado positivo es que gracias a ellas la
comunicacion es mucho méas rapida, es una herramienta de trabajo atractiva,
innovadora y fascinante para realizar el proceso ensefianza aprendizaje.

Simplemente el docente utilizdndolas se acomoda a las nuevas generaciones.

Pero cdmo se accede a ellas dentro de los centros educativos, segun la revista
Asies 2017 el plan de accion del Ministerio de Educacién 2016-2020, dice que
aproximadamente, de los 32,000 edificios educativos del sector publico, solo 4,000
tienen acceso a tecnologia, y de estos solo 163 cuentan con internet, a pesar de
gue esta es una herramienta que abre un mundo de posibilidades para aprender

y tener ciudadanos informados y comunicados en el siglo XXI.

La EORM, aldea Jumaj no cuenta con un centro de computo, pero si tiene acceso
a internet, los docentes utilizan el servicio para requerimientos y brindar a los
alumnos clases, con el inconveniente de que es el docente quien debe llevar todo

el equipo necesario.

D. Factores culturales y linguisticos
Los factores culturales repercuten en el ambito educativo. La mayoria de las
familias que tienen a sus hijos inscritos en centros educativos publicos viven en
pobreza o pobreza extrema, ademas de eso las familias que pertenece a la cultura
maya mantienen la costumbre de inscribir a sus hijos fuera de la edad oportuna

por lo que ingresan al centro educativo con sobreedad.

A este respecto el Informe de Desarrollo Humano 2011 /2012 menciona que el
ingreso tardio y la sobre edad, el ausentismo, la repitencia, la no promocion, las
actitudes y practicas discriminatorias —como el machismo y el racismo—, la
conflictividad escolar (bullying y otros) inciden en el abandono y el desempefio

escolares.
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También dice que la primaria de nifios esta disefiada para atender a nifiez de 7 a
12 afios. Sin embargo, en este nivel educativo, el 21.1% de la poblacion escolar
esta constituido por adolescentes y jovenes comprendidos entre los 13y los 19y
mas afios. Aungue la proporcion de adolescentes de 13 a 15 afios en la primaria
ha bajado en los Ultimos afios, cuatro de cada diez estan en ese nivel. De ellos, la
mayoria se encuentra en sobreedad o extra edad, la cual se define como la

situacion de cursar un grado con dos 0 més afos de edad de la reglamentaria.

La poca préctica de valores es otro factor que repercute en el ambito educativo.
Mucho de los nifios ya no practican valores, el fomentarlo es indispensable para
la vida cotidiana, mantener buenas relaciones interpersonales y ser buenos
ciudadanos. A ese respecto se puede decir que los valores son un proyecto de
vida, se practican dia a dia. Construccion que empieza en la familia y se fortalece

en la escuela.

Los factores linguisticos en relaciéon al proceso educativo tienen mas barreras en
el area urbana, no tanto asi en el area rural, lo que incide muchas veces en la
repitencia. En la EORM el factor cultural se da con frecuencia, especialmente en
las familias de la cultura maya, eso si en un bajo porcentaje a nivel del
establecimiento porque la poblacion es mayormente ladina. El factor lingtistico se
manifiesta especialmente con los nifios de primero y segundo grado, porque

practican mas su idioma materno y todo el personal docente es monolingle.

1.1.6. Marco de Politicas Educativas
En el Plan Estratégico de Educacion 2016 - 2020, estan integradas ocho politicas
las cuales establecen los pardmetros a cumplir durante el tiempo estipulado, y

marcaran los avances que ha tenido la educacién en Guatemala.
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A. Cobertura
La primera politica establece que todos los niveles educativos tengan acceso a la
educacion, pero también debe garantizar la permanencia y el egreso efectivo de
todos los alumnos. En el nivel primario se ha incrementado la matricula del 82%
al 88% vy la tasa de finalizacion en primaria del 71.7% al 78.8%. A través de las
lineas de accion que se han implementado, esta politica ha favorecido la
cobertura, con cada uno de los programas incrementados como alimentacion y

utiles escolares la permanencia se mantiene.

Ahora bien, segun los datos establecidos en los indicadores de resultados de
escolarizacion, especificamente escolarizacion oportuna y tasa de promocion
anual de la EORM, aldea Jumaj del municipio de Huehuetenango, el cumplimiento

de esta politica es aceptable.

Lo que ha influido es que la poblacién se ha enterado por medio de reuniones
generales de padres de familia de los beneficios de los programas con que el

establecimiento cuenta.

B. Calidad
La calidad no es mas que el mejoramiento en el proceso ensefianza aprendizaje,
incluyendo por supuesto a todas las personas sin discriminacion alguna. Por lo
gue se ha incrementado un 7% segun lo establecido en el historial del
establecimiento reportado en la ficha escolar comparando los afios 2015 y 2018
en su indicador de tasa de promocion anual. Ningan nifio con capacidades

especiales es rezagado en el mismo grado de escolaridad.

La poblacién no tiene temor a inscribir a sus hijos con capacidades especiales,
porque gracias al departamento de Educacion Especial de las Direcciones
Departamentales de Educacion, se brindan capacitaciones a los docentes quien
puede laborar con adecuaciones curriculares. Esto contribuye a que se ejerza la

inclusion.
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En afos anteriores se han recibido alumnos con capacidades diferentes a los
cuales se les ha aplicado adecuaciones curriculares, también se ha contado con
la colaboracién de instituciones como FUNDABIEM, FUNDAL quienes se
encargan de visitar a los alumnos en el establecimiento, orientar a los docentes
para poder abordar contenidos, formas de evaluar al alumno o alumnos en esta
condicion. Al brindar una educacién con calidad en la EORM se fortalece el
indicador de promocién anual, disminuyendo el indice de fracaso escolar o
desercion. Estadisticas que lo reflejan en el afio 2018. Por lo que esta politica se

esta cumplimiento.

C. Modelo de gestion
A nivel nacional se han implementado el programa de remozamiento el cual
consiste en darle mantenimiento a los centros educativos en cuanto a estructura
se refiere, se repararon 485 aulas y se construyeron 258 que incluyen servicios
basicos, tanto en el area urbana como la rural segun el Plan Estratégico de
Educacion 2016-2020.

Esta politica no se ha cumplido en la EORM especificamente el programa de
remozamiento, puesto que la escuela no cuenta con la documentacion necesaria
para llevar a cabo dicho tramite. Al establecimiento se le ha dado mantenimiento
con la colaboracion de iglesias y de los padres de familia. Pero no se han realizado

proyectos de gran magnitud por el costo que conlleva.

D. Recurso humano
Comprende el fortalecimiento de la formacion y gestion del recurso humano. Es
indispensable que el docente se actualice constantemente para brindar una
educacion de calidad y efectiva. En la memoria de labores del MINEDUC 2017 /
2018 establece gue en la sexta cohorte 3085 maestros del nivel primario cursan
la profesionalizacion del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente

PADEP/D y 3,533 docentes del nivel primario cursan actualmente la licenciatura
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en Educacion Primaria Intercultural siendo la primera cohorte. A nivel nacional la

profesionalizacion y actualizacion idonea del recurso humano es aceptable.

En la EORM esta politica no ha tenido el efecto esperado, la mayoria de docentes
ha decidido no cursar la profesionalizacién a pesar de ser gratuita y los dias

sabado.

El mejor regalo que se le puede brindar a un alumno es proporcionar una
educacion de acuerdo a su generacion, con metodologia innovadora adaptada a
su contexto para llevar a cabo un aprendizaje significativo. Un docente que esta
actualizado y trabajando para fines de mejora de la calidad, fortalece los

indicadores de sobreedad y la cantidad de alumnos matriculados.

Por otro lado se llevara a cabo la veintiocho convocatoria comprendida del trece
al dieciséis de agosto de dos mil diecinueve a nivel nacional para docentes del
nivel pre primario y primario que aumentara el namero de docentes bajo el renglén

011. Proporcionando estabilidad laboral dentro de los centros educativos.

Con la convocatoria en la escuela, también se podran cubrir dos plazas para
docentes que estan vacantes desde hace afos, y han sido cubiertas por docentes
021 o 022. Terminando asi los constantes cambios que han creado descontento

en la comunidad educativa.

E. Educacion bilingtie, multicultural e intercultural

El MINEDUC en su memoria de labores 2017/2018 hace un recuento en la
impresion de 897,063 libros en 9 distintos idiomas para el nivel primario con el fin
de garantizar la educacion bilingie. Reforzando el indicador relacionado con el
idioma utilizado como medio de ensefianza, también el idioma maya utilizado en
el proceso de ensefianza — aprendizaje. De igual manera se completd en los
establecimientos monolingles libros de Matematica, Comunicacién y Lenguaje,
Ciencias Naturales y Ciencias Sociales escritos en espafiol.
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La EORM, aldea Jumaj cuenta con el material necesario en el idioma espafiol en
el que imparte el proceso ensefianza aprendizaje. Pero esta politica esta vigente
en el establecimiento reflejAndose en los contenidos dados en L2 y L3, los cuales
se imparten en otros dos idiomas, L2 (idioma mam) y L3 (idioma inglés). Aunque
no se tiene el material necesario para impartir, es el docente quien se agencia de
material en ambas areas.

F. Aumento a la inversion educativa

En el Diario de Centroamérica se publicd que se invierte en educacién solo el 2.9
% del PIB cuando deberia ser del 7% del PIB, segln los establecido en esta
politica. El presupuesto en el afio 2017 era de Q13 mil 937.2 millones
ejecutandose financieramente de este presupuesto el 91.98% y para el 2018 fue
de Q16 mil 891.6 millones por lo se hubo un aumento de dicho presupuesto. Es
decir que si se esta garantizando el crecimiento sostenido del presupuesto en
Educacion. Este presupuesto se invirti6 segun la memoria de labores del
MINEDUC 2017/ 2018 en los diferentes programas (alimentacién escolar, utiles
escolares, valija didactica, gratuidad) también en cobertura, pago de docentes y
administrativos entre otros.

Esta inversion educativa se manifiesta en la EORM, dandole vida a esta politica,
porque se cuenta con los distintos programas que el MINEDUC ha implementado,
beneficiando en el nivel primario aproximadamente a 165 alumnos, a los cuales
se les ha proporcionado alimentacion escolar y utiles escolares. Cada uno de ellos
contribuye a realizar efectivamente el proceso de ensefianza-aprendizaje,
fortaleciendo los indicadores educativos como la asistencia de alumnos,
conservacion de la matricula, tasa de promocién anual, la organizacion de padres
de familia, el indice de desarrollo humano.

G. Equidad
Esta politica garantiza una educacion de calidad para los cuatro pueblos (ladino,
maya, garifuna y xinca) que existen en Guatemala. Uno de sus objetivos es reducir
el fracaso escolar. Para ello el MINEDUC en su memoria de labores 2017 /2018
establece que implemento una serie de estrategias para reducir el fracaso escolar.
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Estas son: se realizaron talleres en cada cabecera departamental para sensibilizar
y promocionar el éxito escolar. Comprometidos con primero el cual esté integrado
por varios pasos entre ellos la sensibilizacién a maestros de primer grado y entrega
de folletos para fortalecer la lectoescritura.

Con respecto al cumplimiento de esta politica en la EORM es aceptable, en este
contexto se recibe regularmente a nifios de cultura maya y ladina sin
discriminacion alguna. También la docente de primer grado ha sido capacitada con
la estrategia “comprometidos con primero”. Por eso el porcentaje de fracaso
escolar ha disminuido un 4% del 2015 al 2018.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
El fortalecimiento institucional del MINEDUC es uno de los factores que componen
esta politica, el cual ha dado lugar a la participacion de toda la comunidad
educativa. Al 2017 se habian legalizado 22, 513 organizaciones de padres de
familia, llevando beneficios a los alumnos quienes son el centro del proceso

educativo.

La implementacion del sistema nacional de acompafamiento SINAE el cual
cuenta actualmente con 42 asesores pedagogicos y 75 coordinadores distritales
cuyo propadsito es mejorar la gestién educativa y la formacion técnico pedagodgica
para directores y docentes. Descentralizando asi las coordinaciones técnico

administrativas.

El Sistema de Registros Educativos SIRE ha contribuido a la descentralizacion y
actualizacion constante sobre cada establecimiento, informacion reciente sobre la
matricula, fracaso, historial, consolidando los indicadores de promocion,

repitencia, desercion, cantidad de alumnos matriculados, entre otros datos.

El MINEDUC obtiene informacién de cada establecimiento de manera inmediata,
y de forma practica sobre todo lo referente al presente ciclo escolar. Sin necesidad

de presentar informes constantes en las Coordinaciones Técnico Administrativas.
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Como parte del MINEDUC la escuela EORM ha trabajado en el fortalecimiento
institucional y la descentralizacion conformando la organizacion de padres de
familia. También el director se encarga de realizar las actualizaciones constantes
en el SIRE. Con lo que no se cuenta todavia es con un asesor pedagdgico. Pero
se tiene el apoyo del Coordinador Técnico Administrativo del distrito. Es una
politica que no se ha cumplido en su totalidad, pero lo que se ha implementado ha

sido de mucha ayuda.

Por medio de la pagina del MINEDUC también cada maestro puede obtener datos
como voucher y tiempo de servicio, cuando antes se tenia que ir la direccién
departamental para tramitarlo. Es otra manera de descentralizar y fortalecer el

sistema educativo.

1.2. Analisis Situacional

1.2.1. Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir
Haciendo una lectura sobre el capitulo anterior se detectan dentro y fuera del
ambito educativo, de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Jumaj los siguientes
problemas en el nivel primario: poca practica de valores, problemas de conducta,
adiccion a la tecnologia, desinterés de los padres de familia, el trabajo infantil, la
sobreedad, la desercion escolar y el bajo rendimiento escolar en alguna de las

areas.

1.2.2. Seleccion de problema prioritario
A través de la siguiente tabla se establecera la ponderacion de los problemas mas
frecuentes en el @ambito educativo, que se dan en la comunidad de Jumaj, Con
esta seleccion se podra identificar el problema prioritario a tratar.
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Tabla No. 17

Tabla de priorizacion
Puntuacién obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E)x(F+G)

Escala de ponderacion para asignar el punteo a cada criterio

CRITERIOS CRITERI
oS

> | 8 | @ m| 'g a x

PROBLEMAS s|c|2|8 Sl<l|y 3 w|«

5 2|5(2|®| 5|22 |s|¢8

S| o|o|F|&g|8|=]|E 8| g

S| FlSlalaleld|S |83

X|a|o | |Y|8]|% |5 |32

@ O | @

Adiccién a la tecnologia 2| 2| 1| o 2| 7 2 1] 3|21

Trabajo Infantil 1 2 1 0 2 6 2 1| 3|18

Sobre edad 1, 1} 0| 0| 2| 4 1 o 1| 4

Falta de valores 21 1| 2 1) 1] 7 1 2| 3|21

Falta de atencion de los padres 21 1| 1 1] 0] 5 2 1| 3|15

Desercion 1 0| 1| 1| 2| 5 1 0| 1| 5

Problemas de conducta 2| 2| 2 1| 1| 8 2 1] 3|24

Dificultades en realizar operaciones | 2| 2| 2 1] 2| 8 2 2| 4] 32
bésicas en matemética

CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION
2 puntos 1 punto O puntos

A. Frecuenciay / o gravedad | Muy frecuente | Medianamente Poco frecuente o
del problema 0 muy grave frecuente o grave | grave

B. Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso

C. Posibilidad de modificar la | Modificable Poco modificable | Inmodificable
situacion

D. Ubicacion temporal de la | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucion

E. Posibilidades de registro

Facil registro Dificil registro

Muy dificil registro

competencia

F. Interés en solucionar el | Alto Poco No hay interés
problema
G. Accesibilidad o ambito de | Competencia El estudiante | No es
competencia del estudiante | puede intervenir, | competencia del
pero no es su | estudiante
absoluta

Fuente: Elaboracion Propia

1.2.3. Analisis de problema

Al tener estimado un tema prioritario, corresponde ahora, conocer las causas y los

efectos de dicho problema. Para nadie es desconocido que un problema lleva a
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otro y las consecuencias pueden ser graves si no se le da una solucién. También
se debe ser consciente que dentro del ambito educativo no se van a poder
solucionar todos los problemas, quizas algunos si, mientras que otros solo se va

a poder aminorar hasta cierto punto.

A continuacién se presenta un arbol de problemas especificamente elaborado
para el area de matematica, en el cual se describe la deficiencia de las
operaciones basicas que presentan los alumnos de sexto grado de la Escuela
Oficial Rural Mixta, aldea Jumaj.

Se encuentran dos causas principales que se han manifestado en la Escuela
Oficial Rural Mixta, la deficiente metodologia utilizada para abordar contenidos del
area de matematica cuyo efecto es la deficiente actualizacion de contenidos en el
area de matematica, el escaso apoyo de padres de familia siendo su efecto
principal el desinterés de los alumnos por el area de matematica. Cada una de las
causas principales genera otras que son dificiles de cambiar porque no dependen
de los alumnos directamente sino de otras personas que también forman parte de

la comunidad educativa.

Con respecto a los efectos son comprobables con los resultados obtenidos en los
cuadros de registro de calificaciones y en la conducta de muchos de los alumnos.

Es en los efectos en donde principalmente se puede trabajar para mermar estos.
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1.2.4. Identificacion de demandas
Ahora corresponde clasificar todas las demandas a nivel social institucional y
poblacional tomando como base a varios autores, entre ellos se encuentra
Anguiano, Retamozo, Maslow y Ander Egg. Algunos de ellos hacen una
clasificacion a nivel social mientras que otros incluyen otros aspectos como el
religioso, politico, fisiolégico, espiritual y cultural. Otros las clasifican en dos grupos

primarias y secundarias.

A. Demandas Sociales
Una demanda social es considerada como una necesidad ya sea individual o
colectiva, la cual puede ser de menor o mayor proporcion. Las personas que son
afectadas con el mayor numero de demandas sociales son sin duda los nifios. Es
por ello que uno de los principales fines del MINEDUC es velar por la seguridad y
la proteccion de la niflez guatemalteca.

a. Pobreza
Esta demanda se refiere a la escasez o carencia de lo indispensable para vivir.
Muchos nifios debido a la pobreza tienen la necesidad de dejar los estudios para
realizar otras ocupaciones, situacion que conlleva consecuencias como la
delincuencia, migracion entre otras. Pero no soélo existe una pobreza a nivel
econdmico sino también existe la pobreza humana la cual estd compuesta por la

falta de justicia, equidad, inclusion y participacion.

La demanda es entonces la generacion de empleos para combatir la pobreza.
También es necesario que las familias practiquen con sus hijos los valores. Que
la poblacién se informe de sus derechos y obligaciones. Y aumente el acceso a

los servicios esenciales.

b. Tecnologia
Hoy en dia la mayoria de hogares guatemaltecos tiene un teléfono movil. En los
establecimientos privados uno de los ofrecimientos es que se cuenta con un centro

de computo. Sin embargo en el &rea rural no se puede decir lo mismo.
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Es decir que la demanda en este caso se refiere a la inexistencia de una red de
tecnologia en las escuelas, realmente son en la actualidad pocas las escuelas que
cuentan con un centro de computo, red telefénica, o internet.

Lo que se demanda es que cada centro educativo cuente con laboratorios de
computacion para que todos los nifios tengan el derecho del acceso a la
tecnologia, también contar con docentes especializados en la rama para que
impartan clases.

c. Econémica
El trabajo infantil. Es una demanda que consiste en el trabajo realizado por nifios
de todo el pais que estan entre los siete y catorce afos de edad recibiendo una
remuneracion econdémica. No reciben educacion formal o la reciben con muchas

deficiencias porque deben trabajar.

Es una problematica social en Guatemala, que se ha enfrentado por décadas y va
en aumento. Se priva a los menores de su nifiez, perjudica su desarrollo fisico,
psicologico e infiere con su escolarizacion al privarlos de ir a clases.

En los establecimientos del area rural es comun encontrar a nifios que se dedican
a trabajar para contribuir a la economia del hogar. Muchos de ellos son obligados
y maltratados por los propios padres. Los cuales mienten ante las autoridades
educativas diciendo que son ellos quienes voluntariamente desean trabajar o no
quieren ir a la escuela.

Lo que se demanda es erradicar el trabajo infantil, velar porque todos los nifios
guatemaltecos puedan tener una educacion, hacer valer sus derechos y optar a
una mejor calidad de vida mas adelante.

d. Cultural
Se observa la poca préactica de valores en las familias y la aculturacion. En este

sentido la demanda es aplicar en cada establecimiento educativo todos aquellos

programas que prevengan, disminuyan o erradiquen los problemas antes



53

mencionado como el Programa Nacional de Valores y fortalecer en el area de

formacioén ciudadana la identidad cultural.

B. Demandas institucionales
Para poder establecer cada una de estas demandas es necesario tener en cuenta
las ocho politicas establecidas en el Plan Estratégico 2016-2020. Cada institucion
contribuye al desarrollo de un pais, si se trabaja para realizar cambios en beneficio
de la poblacion. La escuela es una de las instituciones que realiza
transformaciones dia a dia. Algunas de estas son: el incremento de la calidad
educativa, la carencia del recurso humano, el aumento a la inversion educativa y

cobertura.

La demanda es que todos los docentes se profesionalicen para poder brindar
calidad educativa a todos los nifios guatemaltecos. Que se cubra la totalidad de
plazas disponibles bajo el renglon 011 para que las escuelas cuenten con el
personal que se necesitan para cubrir todos los grados de los niveles pre primario
y primario. Es necesario que se cumpla con el porcentaje de inversion educativa
establecido en la ley para que cubran todas las necesidades que tiene el sistema

educativo.

C. Demandas poblacionales
Este tipo de demandas abarca a cada una de las comunidades. Algunas de ellas
son: Entablar una relacibn mas estrecha con padres de familia para mejorar la
infraestructura y documentacidén respectiva del establecimiento, gestionar el
programa de remozamiento como una de las necesidades basicas de la escuela,
especialmente la construccion de una cocina mas amplia para cubrir las

necesidades esenciales en la preparacién de la refaccidon escolar.

Los docentes también demandan una entrega a tiempo de Utiles escolares para
los nifios asi como libros de textos de parte del MINEDUC. La poblacion también

demanda el abastecimiento de agua potable para el establecimiento y la
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comunidad desde tiempo atrds, debido a la deforestacion es muy escasa. Los
alumnos como parte de los actores poblacionales también demandan que los
libros de textos les sean regalados afio con afio, porque en la actualidad solo
pueden utilizarlos en clase pero no se pueden quedar con él. También demandan
gue los utiles escolares lleguen a tiempo para tener materiales con que trabajar,

sin que los padres hagan gastos.

1.2.5. Identificacion de actores involucrados en el entorno educativo a
intervenir
A. Caracteristicas
A pesar de que el aprendizaje es la accion medular para el alumno, es importante
resaltar que para llevarse a cabo se necesita de varios actores que contribuyen de
manera directa o indirecta en el ambito educativo, los cuales pueden ayudar a
intervenir en un problema suscitado, o por lo contrario en posibles proyectos que

puedan darse.

Cada uno de ellos posee diferentes caracteristicas como intereses, debilidades,
amenazas, relaciones, fortalezas y necesidades de participacion. Es por ello que

se describe a continuacion a cada uno y la relacién que pueden tener.



Tabla No. 18

Actores y sus caracteristicas

Actores Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidades | Amenazas Relaciones Impactos Necesidades
de
participacion
Directos
Alumnos Socializar y | Deseo  de | Desinterés por | Acompafa- Adiccién a la | Buena Desarrollar Vencer el
aprender culminar con | entregar tareas | miento de | tecnologia relacion con | destrezas y | miedo
éxito el | y problemas de | padres el docente. habilidades. | escénico.
grado comportamiento
escolar
Docentes Facilitar el | La Negatividad de | Actualizacion Cambios en | Comunica- Transforma- | Que se tome
proceso profesionali- | compafieros. continua el sistema | cibn con sus | cibn desde | en cuenta las
ensefianza zacién educativo compafieros | el aula opiniones de
aprendizaje | docente de trabajo y todos.
padres de
familia.
Padres de | Que su hijo | El apoyo | Poca o escasa | Apoyo de | Poco tiempo | Buena Conocimien- | Tener
familia promueva el | continuo a | escolaridad programas del | para  estar | comunica- to de | conocimiento
grado. su hijo o gobierno (Bono | con los hijos | cibn con el | habilidades | sobre los
hijos. seguroy becas) | Inestabilidad | docente y destrezas | contenidos
econdémica de sus hijos. | impartidos en
la escuela
CTA Cumplir con | Orientacion | Mandar Mejorar el | Demasiadas | Mantener una | Presencia Que sus
los a la | informacién servicio de los | escuelas a | buena de necesidades
requerimien- | comunidad fuera de tiempo. | establecimien- | cargo de una | comunicacién | autoridades | sean
tos de la | educativa tos a la | sola persona | con los | en la | atendidas
Direccién poblacion directores comunidad
Departamen- educativa y
tal de apoyo
Educacion cercano a
los
estableci-

mientos
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Actores Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidades | Amenazas Relaciones Impactos Necesidades
de
participacion
Indirectos

Grupo de la | Llevar la | Ser parte de | No ser | Proyeccién No ser | Mantener una | Ser una | Poca

iglesia palabra de | la reconocidos social aceptados buena opcién participacion
Dios a los | comunidad como lideres en los | comunicacion | para para formar
alumnos. centros con los | cambiar parte del

educativos | docentes y grupo.
poblacién
educativa

Centro de | Mantener la | Atender a | Poco personal Atender a la | No contar | Mantener una | Mejorar la | Promocion

salud salud fisicay | personas de poblacién de | con los | relacion calidad de | del centro
psicolégica todas las manera gratuita | medica- cercana con | vida. para que los
de los | edades. mentos los padres de habitantes
habitantes necesarios. | familia. asistan a
de la vacunarse o
comunidad a consulta
bajo su
jurisdiccion.

Universidad | Brindar Tener No contar con | Apoyar a la | Pocos Mantener una | Con su | Mayor

es apoyo social | conocimien- | suficiente comunidad elementos comunicacién | presencia informacion
y profesional | tos y | tiempo y para el | cordial conla | la sobre la
a la | estrategias personal para namero poblacion poblacion ubicacién vy
poblacién para actuar | atender a la total de las tiene las clase de
educativa en distintos | poblacion de necesida- oportuni- ayuda que

casos manera des dades para | proporcionan
inmediata educativas superarse.

COCODE Velar por | Estar Inestabilidad de | Poderse Corrupcién | Buena Credibili- Presentar
realizar facultados sus miembros. relacionar con comunicacién | dad ante la | peticiones de
mejoras en | para otras con la | poblacién los
la gestionar instituciones. comunidad pobladores a
comunidad. | proyectos las

autoridades
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Actores Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidades | Amenazas Relaciones Impactos | Necesidades
de
participacion
Potenciales
Comercios Vender su | Saber Mala atencién a | Crecer Corrupcién | Mantener una | Precios Darse a
producto negociar vy | los clientes econémica y relacion bajos conocer
horarios empresarial- cordial con sus visitando
comodos mente clientes escuelas
para la
poblacion
Proveedores | Proveer a | Capacidad Carecer de | Darse a conocer | Demasiado | Comunicacion | Productos | Hacer
de la escuela | para transporte para | en la comunidad | tramite para | constante con | de buena | sugerencias
alimentacién | de los | negociar trasladar el llenado de | la direccion y | calidad y a | en beneficio
escolar alimentos producto papeleria comision  de | bajo costo | de los
necesarios refaccion alumnos.
y a tiempo.
Proveedores | Proveer a | Proporcionar | Productos de | Crear un clima | Competen- | Buena Acrecentar | Promocionar
de tiles | la escuela | diversidad mala calidad de confianza en | cia comunicacién | listado de |se en las
escolares. de Utiles | de la poblacion entre el | clientes escuelas a
escolares productos. personal del través de

establecimien-
to y el
proveedor

enviados
especiales.

Fuente: Elaboracién propia
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B. Influencias

A continuacion, se presenta una tabla de contingencia que posee informacion sobre la influencia e interés de cada uno de

los actores participantes en el proyecto de mejoramiento educativo.

Tabla No. 19
Influencia de los actores

Baja influencia

Es poco probable que los actores participen estrechamente en el
proyecto y no requieren mas que la informacién que se dirige al publico
general.

Alta influencia
Estos actores podrian oponerse al proyecto, por lo tanto, se deberia
informales y reconocer sus puntos de vista para evitar conflicto.

CTA

Policia Nacional Civil

Comercios

Proveedores de Utiles escolares
Proveedores de alimentacion escolar
COCODE

Alumnos
Docentes

Padres de familia
Centro de salud
Grupo de la iglesia
Universidades

Bajo interés
Estos actores deben patrticipar estrechamente, a fin de asegurar su
apoyo para el proyecto.

Alto interés
Estos actores requieren un esfuerzo especial para asegurar que sus
necesidades estén satisfechas y que su participacion sea fructuosa.

Policia Nacional Civil

Comercios

Proveedores de Utiles escolares
Proveedores de alimentacion escolar
COCODE

Alumnos
Docentes

Padres de familia
Centro de salud
Grupo de laiglesia
CTA
Universidades

Fuente: Elaboracion propia
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C. Criterios

Se presenta a continuacién los criterios o atributos que cada uno de los actores posee de acuerdo al &mbito donde se

encuentran, el posible apoyo que puedan brindar y la capacidad de conseguir financiamiento.

Tabla No. 20
Tabla de criterios o atributos de los actores
- R R 8 88 g8
o ‘D K% o S5 8
5 2 = g 8 3 g5 2 3 '§
Actores = S 5 ® 2
© 9 3} c e Q c o e
T 3 S > 5 8 212 22 |G
2 0 = © g =c|a=2 g |83
g o = é 0 N O 3 & 2] c &
= o o} o o B 0 O = = -
c i3] Q c @ © | o & g D <
S = 2 o) 0 < g | ™ <l =
O o O a O © O «© O o & O S = O © &| +
Alumnos X X X 3
Docentes X X X X X 5
Padres de familia X X X X 5
CTA X X 2
Grupo de la iglesia X X X 3
Centro de salud X X X 3
Universidades X X X 3
COCODE X X 2
Comercios X 2
Proveedores de alimentacion escolar X X 2
Proveedores de Utiles escolares X X 2

Fuente: Elaboracion propia
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D. Caracteristicas tipicas

Los actores tienen intereses principales durante el ciclo escolar, pero también se va a encontrar con un listado de

oportunidades y necesidades. Para ello se describe a continuacidén una tabla con las caracteristicas tipicas de cada actor.

Caracteristicas tipicas de los actores

Tabla No. 21

Directos

Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracion y acciones
requeridas

Alumnos

Culminar sexto grado del nivel
primario

Hacer amigos

Llegar a la escuela a aprender
Conocer a personas

Tener un docente que se
dedique a su trabajo

Fortalecer la  comprensiéon
lectora
Desarrollar
destrezas
Perder el miedo escénico
Vencer sus miedos
Desarrollar
matematicas
Socializacion
Crear amistades duraderas

habilidades y

habilidades

Acceder al programa de
alimentacién escolar

Incluirse en el programa leamos
juntos

Ser parte del programa contemos
juntos

Destacar en la feria STEAM
Destacar en eventos culturales y
deportivos

Programa de gratuidad

Recibir una educacién de calidad
Desarrollo de competencias
Resolver conflictos

Vivir en democracia

Acceder a adecuaciones
curriculares y a otras instituciones.
Beneficio con Utiles escolares
Trabajan con constructivismo

Aprendizaje significativo

Diagnéstico inicial de cada docente sobre el
grupo de alumnos que atiende.

Tener una convivencia armonica con los
compaferos de clase

Formar parte de la directiva de grado

Trabajo en equipo

Cumplir con comisiones dentro del aula

Conocer y relacionarse con personas del entorno
educativo

Lazos afectivos con los padres de familia

Hacer valer todos sus derechos.
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Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integraciéon y acciones

requeridas
Docentes Cumplir con el horario de trabajo. | Estudiar en el programa Académico | Capacitacion constante sobre evaluacién vy
Realizar y entregar la planificacion | de Profesionalizacion Docente | metodologia.
establecida PADEP/D. El trabajo en equipo
Actualizarse constantemente Tener un trabajo estable. Incrementar procesos de gestion
Facilitar el acceso al proceso de | Formar parte de las comisiones | Cumplimiento a cabalidad con las comisiones

ensefianza aprendizaje para sus
alumnos.

Mantener buenas relaciones
interpersonales con sus
compafieros de trabajo y padres
de familia.

Desarrollo integral.

dentro y fuera del centro educativo.
Libertad de cétedra

Ser pilar fundamental en las fiestas
patronales.

Planificar de acuerdo a las
necesidades del grupo de alumnos
gue atiende

Resolver conflictos.

Implementacion del CNB

Ser mediador entre padres e hijos.

Hacer visitas domiciliarias para
conocer a las personas de su
comunidad.

asignadas.

Crear un clima de confianza entre el docente y el
alumno.

Realizar investigacién educativa velando por la
mejora de la comunidad donde labora.

Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integraciéon y acciones
requeridas

Padres de familia

Que el hijo gane el grado escolar
que cursa.

Que su hijo tenga buenas
relaciones interpersonales.

Que su hijo manifieste
capacidades de orden y limpieza.
Que aprenda a resolver
problemas de razonamiento
l6gico.

Que su hijo cumpla con sus tareas
y fortalezcan valores.

Que su hijo tenga un docente que
les ensefie y trabaje.

Que el establecimiento cuente con
el personal completo.

Que sus hijos sigan estudiando
Cuando sus hijos estudian pueden
llegar a tener wuna estabilidad
econdémica y nivel mejor de vida.
Colaborar con la escuela en la
formacion e integracion de la OPF.
Trabajar en directivas de grado.
Poder trabajar juntos para el beneficio
de los nifios.

Estar informado sobre el rendimiento académico de
sus hijos.

Tener el tiempo suficiente para asistir a las
reuniones.
Mantener
docente.
Tener conocimiento sobre los contenidos impartidos
en la escuela.

Poca formacién académica

Escasa formacion en valores.

una comunicacién asertiva con el
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Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracion y acciones
requeridas

Coordinador
Técnico
Administrativo

Mejorar resultados en cobertura
y promocion

Cumplir  con  todos los
requerimientos de la Direccion
Departamental de Educacion.

Capacitar a los docentes que
estan a su cargo.

Servir ala comunidad educativa.

Velar por el cumplimiento del
calendario escolar.

Solicitar informacién actualizada

de cada establecimiento
educativo.
Orientar a directores sobre

decisiones y acciones a tomar
en casos especificos.

Velar por el cumplimiento de los
programas del MINEDUC.

Velar porque la administracion
de cada centro educativo esté a
cargo de personas idéneas.

Visitar periddicamente cada
establecimiento para verificar el
buen funcionamiento del mismo.

Atender las necesidades de los
docentes.

Solucionar problemas de relevancia
de los establecimientos educativos.

Evalla la calidad educativa.

De un lugar apropiado y de acuerdo a sus
necesidades.

Equipo de trabajo.

Falta de personal de apoyo.
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Indirectos

Centro de salud

Mantener una salud fisica y
psicoldgica de los habitantes de
la comunidad que esta bajo su
jurisdiccion.

Mantener el bajo indice de
enfermedades comunes (
respiratorias, intestinales)

Velar por desparasitar a la
comunidad educativa cada
cierto tiempo visitando los
establecimientos.

Vacunar para
enfermedades.

prevenir

Llevar un control a cada persona
de su record de vacunacién y
controlar peso y talla.

Llevar un conteo de la poblacién
de la comunidad segun su rango
de edad.

Referir a una especialista
cuando se tienen problemas
psicolégicos.

Mejorar la calidad de vida de los
habitantes.

Brindar un servicio inmediato a la
comunidad.

Dar a la poblaciéon una atencion
gratuita.

Amenorar la mortalidad infantil.

Ayudar a la poblacion mas

vulnerable.

Tener infraestructura propia.
Escaso personal para atender
Medicamento para cubrir necesidades.

Implementacion de equipo necesario para
atender enfermedades y casos de emergencia.
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Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracion y acciones
requeridas

Grupo de la iglesia

Llevar la palabra de Dios a los
alumnos de todos los grados del
nivel primario.

Que los alumnos puedan
comportarse conforme a lo que
establece la sociedad.

Practicar una religion

Fomentar normas de conducta en
los alumnos.

Fortalecer lazos afectivos con los
miembros de la comunidad
educativa.

Falta de personal asignado a las escuelas.
Mantener un horario para todo el ciclo escolar.
Relacion estrecha con docentes.

Obediencia y respeto a los | Proyeccion social.
padres. Trabaja con nifilos que tienen
Tener temor de Dios. diferentes formas de ser.
Actuar con justicia, equidad e
igualdad segun lo establecido en
los pasajes biblicos.
Las universidades | Espacio para la educaciéon | Tener un numero mayor de | Los docentes tiene escaso conocimiento de

superior

Superacién personal

Mayor cantidad de profesionales
Que los alumnos tengan un
mejor nivel académico y una
mejor calidad de vida. .

Mayor cobertura a la poblacion
Diversidad de carreras

estudiantes

Proyectarse a la sociedad a través
de apoyo a instituciones publicas.
Mejorar la calidad de la educacién
Aumentar el ndmero de
profesionales en la comunidad.

todas las ayudas que pueden proporcionar las
universidades

Poca informacién hacia la poblacién
Costo elevado de colegiaturas,
matriculas.

pago de

Fuente: Elaboracién propia
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E. Diagrama de relaciones
En el presente diagrama se describe la relacion que puede tener cada uno de los actores con otros no importando si estos

son directos, indirectos o potenciales. Es en esta parte del proyecto donde se puede establecer la ayuda que pueden

proporcionar dichos actores al proyecto a realizar.

Figura No. 2
Diagrama de relaciones
¢~ ACTORES
‘H—‘—\_\_\_\_‘_\—‘_._‘_'_,_l-"ﬁ-)
l Frioridad en &l proyecto Secundarios en el provect \L Pueden brindar financiamiento
W
DIRECTOS INDIRECTOS POTENCIALES
Proveedores
Estan relacionados entre s SE relaconan | ESTRECHA de
Grupo de la COMUNICACION _ | a"em;?:rié" —
—> Alumnos iglesia
ELSCAN
MEIDRAS EN _| Centro de salud I.;_ L Comemios <
EDUCACION
N Docentes
PHC < REALZAN
- Proveedores ALEUNDE
X dad 1 deiitiles = DONATIVOS
- > Un ; Coordinag Pam escolares
= Padres deFamilia Liotar Al
COCODE - Centra
Educatieg
— CTA R\\

Fuente: Elaboracion propia
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1.3. Andlisis estratégico

1.3.1. Matriz DAFO
Es una herramienta estratégica que permite el andlisis de una institucion, de un
problema y permite tener un panorama mas amplio de las fortalezas y
oportunidades con las que se cuenta asi como las debilidades y amenazas que se

tienen.

Problema identificado: Bajo rendimiento escolar en el area de mateméatica en los

alumnos de sexto grado de la escuela oficial rural mixta, aldea Jumaj.

Problema — efecto identificado: Bajo rendimiento escolar en matematica.

Indicador: Resultado de aprendizaje en el area de matematica.

Se presenta a continuacion todos aquellos factores internos y externos; positivos

0 negativos que afectan el problema sobre el bajo rendimiento escolar.

Tabla No. 22
Matriz DAFO
Factores Internos

Fortalezas

Debilidades

F1.

F3.

F4.

Factores positivos

F5.
F6.

F 2.

En la escuela siempre hay docente
para sexto grado, lo que no sucede
con otros grados.

Se mantiene la matricula

Docente profesionalizado en el
programa PADEP/D.

Empatia y buena comunicacion
entre el docente y el alumno al
impartir la clase de matematica.
Aula en buen estado.

Cantidad de libros de textos
area de

completos para el

Matematica.

D1.

D2.

D3.

DA4.

D5.

Desmotivacién de los alumnos en
el estudio por darle prioridad a
otros intereses.

Escaso acompafamiento de
padres en tareas para casa.
Alumnos poco comunicativos con
el docente al pedir ayuda por no
comprender temas 0 para
reforzar contenidos

Poca utilizacion de actividades
ludicas en el aprendizaje de las
matematicas.

Escasa retencion en el area de

matematica.

Factores negativos




67

F7. Al inicio de cada ciclo escolar los
alumnos cuentan con Utiles
escolares y el docente con valija
didactica para realizar el proceso
ensefianza — aprendizaje dotados
por el MINEDUC.

F8. Facilidad de aplicar distintas
estrategias de evaluacion.

F9. Espacio adecuado dentro del
aula para realizar actividades con
los alumnos

F 10. Alumnos dispuestos a trabajar en

equipo para reforzar contenidos en

D6. Limitacion del factor tiempo
para cumplimiento del horario en
el area e matematica.

D7. Discriminacion hacia los alumnos
gue se les hace dificil el area de
matematica por los alumnos que
comprenden facilmente.

D8. Negacion de los alumnos al

dedicar mas tiempo en clase de

matematica  para  fortalecer
contenidos.
Do. Conductas agresivas hacia

comparieros de clase.

Factores positivos

el area de matemaética. D10. Escasez de medios
audiovisuales en el aula para
impartir clases de matematica.
Factores Externos
Oportunidades Amenazas

O1. Existe comunicacién constante entre

el docente y los padres de familia para

tratar asuntos relacionados al area de
matematica.

02 El establecimiento es frecuentemente
solicitado para realizar proyectos de
alumnos seminaristas de
establecimientos cercanos.

03. Apoyo de padres de familia en realizar
mejoras en el establecimiento.

0O4. Ayuda de hermanos mayores a los
alumnos que tienen problemas de
comprension en el &rea de matematica.

0O5. Colaboracion de la Direccion

Departamental de educacion al

capacitar a docentes con

adecuaciones Curriculares.

Al. Padres consentidores con los hijos
al realizar tareas escolares.

A2. Conductas agresivas de padres
hacia los hijos.

A3. Cuidado de hermanos menores
por las tardes.

A4. Poca comunicacion entre padres e
hijos sobre los sucesos en la vida
escolar.

A5. Trabajo infantil que realizan por la
tarde.

A6. Uso excesivo de la tecnologia en
casa.

A7. Desintegracion familiar

A8. Deficiente alimentacion nutritiva

de los hijos en casa.

Factores negativos
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06. Utilizacién de las Tics con aplicaciones
de juegos matematicos utilizadas por el

docente y alumnos en casa.

o7. Establecimiento beneficiado con
programas de apoyo como Programa
Nacional de Mateméatica Contemos
Juntos.

O 8. El establecimiento cuenta con

servicios basicos e internet.

O 9. Algunos padres de familia cuentan con
un negocio propio como tiendas, venta
de ropa o librerias en donde los
alumnos pueden aplicar la mateméatica
en la vida cotidiana.

010. Talleres y capacitaciones de diferentes
instituciones( Universidades privadas)
a docentes sobre temas relacionados

a la labor educativa

A9. Pobreza y pobreza extrema
dentro de la familia.

A10. Baja escolaridad de los padres.

Fuente: Elaboracioén propia

1.3.2. Técnica Mini-Max

Pretende que por medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque

dar respuesta o solucion a determinada problematica existente.

Tabla No. 23
Técnica Mini- Max

Fortalezas — Oportunidades

Fortalezas — Amenazas

F8. Facilidad de aplicar distintas estrategias de
evaluacién. 0O6. Utilizacion de las Tics con
aplicaciones de juegos matematicos utilizadas
por el docente y alumnos en casa. O8. El
establecimiento cuenta con servicios basicos e
internet.

F5. Aula en buen estado. F 9. Espacio
considerable dentro del aula para realizar

actividades con alumnos. 0O3. Apoyo de

F4. Facilidad de aplicar distintas estrategias de
A8.

nutritiva de los hijos en casa.

evaluacioén Deficiente  alimentacion

F7. Establecimiento cuenta con servicios
basicos e internet. A6. Uso excesivo de la
tecnologia en casa.
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padres de familia en realizar mejoras en el

establecimiento.

F6. Cantidad de libros de textos completos
o7.

Establecimiento beneficiado con programas de

para el area de matematica.

apoyo como el Programa Nacional de

Matematica Contemos Juntos.

F3. Docente profesionalizado en el programa
PADEP/D. 09. Algunos padres de familia
cuentan con un negocio propio como tiendas,
venta de ropa o librerias en donde los alumnos
pueden aplicar la matematica en la vida

cotidiana.

F1. En la escuela siempre hay docente para
sexto grado, lo que no sucede con otros
grados. O1l.Existe comunicacién constante
entre el docente y los padre de familia para
relacionados al area de

tratar asuntos

matematica.

F10. Alumnos dispuestos a trabajar en equipo
para reforzar contenidos en el éarea de
matematica. F8. Facilidad de aplicar distintas
O 10. Talleres y

instituciones

estrategias de evaluacion.
capacitaciones de diferentes
(universidades privadas) a docentes sobre

temas relacionados a la labor educativa.

F3. Algunos docentes estan profesionalizados
programa PADEP/D. A 10. Baja
escolaridad de los padres.

en el

F10. Alumnos dispuestos a trabajar en equipo

para reforzar contenidos en el area de
matematica. Al. Padres consentidores con los

hijos al no querer realizar tareas escolares.

F6. Cantidad de libros de textos completos
para el area de matematica. A9. Pobreza y

pobreza extrema dentro de la familia.

F2. Se mantiene la matricula.A5. Trabajo
infantil que realizan por la tarde. A3 Cuidado
de hermanos menores por las tardes. A7
Desintegracion familiar.

Debilidades — Oportunidades

Debilidades — Amenazas

D2. Escaso acompafiamiento de padres en las
tareas para casa. D8 Negacién de los alumnos
al dedicar mas tiempo en clase de matemética
para fortalecer contenidos. O4. Ayuda de

hermanos mayores a los alumnos que tienen

D9. Conductas agresivas hacia compafieros
de clase. A2. Conductas agresivas de padres

hacia los hijos.
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problemas de comprensién en el area de

matematica.

D10. Escasez de medios audiovisuales para
impartir clases de matematica. O6. Utilizacion
de las Tics con aplicaciones de juegos
matematicos utilizadas por el docente y

alumnos en casa.

D4. Poca utilizacion de actividades ladicas en
el aprendizaje de las matematicas. 010.
Talleres y capacitaciones de diferentes
instituciones  (universidades privadas) a
docentes sobre temas relacionados a la labor
educativa.

D1. Desmotivacion de los alumnos en el
estudio por darle prioridad a otros intereses.
O1. Existe comunicacion constante entre el
docente y los padres de familia para tratar
asuntos relacionados con sus hijos respecto al

area de matematica.

D3. Alumnos poco comunicativos al pedir
ayuda por no comprender temas o para
reforzar contenidos. O5. Colaboracion de la
Direccién Departamental de Educacion al
capacitar a docentes con adecuaciones

curriculares.

D5. Escasa retencién en el area de matematica
o7.

programas de apoyo como el

Establecimiento beneficiado con
Programa

Nacional de Matematica Contemos Juntos.

D1. Desmotivacion de los alumnos en el
estudio por darle prioridad a otros intereses.
D8. Negacion de los alumnos al dedicar mas
tiempo en clase de matematica para fortalecer
contenidos. A5. Trabajo infantil que realizan

por la tarde.

D2. Escaso acompafiamiento de padres en las
tareas para casa. A 4. Poca comunicacion

entre padres e hijos sobre sucesos en la vida

escolar.
D5.Escasa retencibn en el éarea de
matematica. A8. Deficiente alimentacion

nutritiva de los hijos en casa.

D4. Poca utilizacién de actividades ludicas en
el aprendizaje de las mateméaticas. A6. Uso

excesivo de la tecnologia.

D7. Discriminacion hacia los alumnos que se le
hace dificil el area de matematica por los
alumnos que comprenden facilmente. A4.
Poca comunicacién entre padres e hijos sobre

los sucesos en la vida escolar.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.3. Vinculacion estratégica
A. Vinculacion fortalezas-oportunidades
a. F8. Facilidad de aplicar distintas estrategias de evaluacién. O6.
Utilizacién de las Tics con aplicaciones de juegos matematicos utilizadas por el
docente y alumnos en casa. O8. El establecimiento cuenta con servicios basicos
e internet.

El internet es una herramienta que se puede utilizar en beneficio de los alumnos
haciendo de manera atractiva el area de matematica porque en la actualidad ellos
son una generacion tecnoldgica. Cada familia cuenta por lo menos con un teléfono
inteligente, el cual puede ser aprovechado para reforzar conocimientos y
operaciones.

Al utilizar las Tics se implementan una metodologia innovadora, pueden ser
utilizadas para evaluar de distintas maneras y se mantiene la motivacion de los
alumnos.

b. F6. Cantidad de libros de textos completos para el area de
matematica. O7. Establecimiento beneficiado con programas de apoyo como el
Programa Nacional de Matematica Contemos Juntos.

Los libros de textos enviados por el Ministerio de Educacion deben ser
aprovechados por los alumnos, porque brindan una vasta cantidad de ejemplos y
ejercicios en donde los alumnos pueden aprender haciendo. A través de ellos
también el docente puede realizar actividades ludicas que brindan un aprendizaje
significativo. Se pueden trabajar de manera individualizada y son ademas libros
actualizados, con contenidos claros y faciles de utilizar.

c. F3 Docente profesionalizado en el programa PADEP/D. O9.
Algunos padres de familia cuentan con un negocio propio como tiendas, venta de
ropa o librerias en donde los alumnos pueden aplicar la mateméatica en la vida
cotidiana.
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El programa PADEP/D ha brindado a los docentes un sin numero de técnicas, y
metodologia que se puede utilizar para que el alumno aprenda no sélo para el
momento sino para la vida. Al involucrar a la comunidad educativa en el
aprendizaje se fortalecen los contenidos, se comprenden mejor y son utilizados
con regularidad.

d. F10. Alumnos dispuestos a trabajar en equipo para reforzar
contenidos en el area de matematica. F8. Facilidad de aplicar distintas estrategias
de evaluacion.010. Talleres y capacitaciones de diferentes instituciones
(universidades privadas) a docentes sobre temas relacionados a la labor

educativa.

El activo mas valioso que poseen las instituciones en el ambito educativo es sin
duda el recurso humano que se encarga de brindar una educacion integral a los
alumnos. Es por ello que todo lo relacionado a capacitarse o actualizarse en todo
lo que a educacion se refiere, es sin duda de suma importancia porque brinda al
docente la oportunidad de aumentar o cambiar la metodologia utilizada realizando
actividades como el trabajo en equipo y distintas formas de evaluarse reduciendo

el estrés, el miedo y aumentando la eficacia y la productividad.

B. Vinculacion fortalezas — amenazas
a. F4. Empatia y buena comunicacion entre el docente y el alumno al
impartir la clase de matematica. A 4. Poca comunicacion entre padres e hijos sobre

los sucesos de la vida escolar.

En la actualidad se ha dado el fendmeno que los padres no platican con sus hijos,
existe muy poca comunicacion debido a muchos factores como el horario de
trabajo de los padres o los padres creen que por la edad que tienen ya no
necesitan ayuda. Por eso crear una buena comunicacion entre el docente y el
alumno debe aprovecharse porque genera un clima de clase agradable, de

confianza en donde el alumno puede desenvolverse y realizar todas sus dudas o
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preguntas especialmente en el &rea de matematica que es la que consideran mas

dificil aunque no sea asi.

b. F3. Docente profesionalizado en el programa PADEP/D. A10. Baja

escolaridad de los padres.

El que algunos padres no cuenten con estudios del nivel primario completo y otros
no sepan leer ni escribir dificulta a veces el proceso ensefianza aprendizaje de los
hijos porque no pueden ayudarles en casa con tareas asignadas, mas aun si estas
son complicadas de resolver u hojas de trabajo extensas. Pero si ellos llevaran
tareas relacionadas a actividades de la vida cotidiana utilizando diferentes

materiales, entonces los padres pueden involucrarse en este proceso.

Es aqui donde los profesores que se han especializados entran en accion, porque
a través de todo lo aprendido pueden aplicar metodologia activa y aprendizaje

significativo. Afianzandose de material didactico creativo para la ensefianza.

c. F10. Alumnos dispuestos a trabajar en equipo para reforzar
contenidos en el area de matematica. A1. Padres consentidores con los hijos al

no querer realizar tareas escolares.

En la actualidad la generacién de padres jovenes tienden a ser manipulados por
los hijos, a veces se da por la inmadurez de los padres otras por que los padres lo
unico que desean es sobreprotegerlos, desembocando en serias consecuencias
gue no solo afectan su a&mbito familiar sino también el escolar. Es por ello que al
trabajar con diversidad de actividades en equipo dentro del aula, puede minimizar

su mal comportamiento y reforzar contenidos que se les hace dificil de trabajar.

d. F6. Cantidad de libros de textos completos para el area de

matematica. A9. Pobreza y pobreza extrema dentro de la familia.
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La situacion econdmica en Guatemala es dificil, cuando las familias viven en
pobreza o pobreza extrema tienden a que los hijos no asistan a la escuela por no
poder comprar todos Utiles que necesitan para trabajar. Sin embargo el Ministerio
de Educacion ha brindado a cada establecimiento materiales para la ensefianza
como: libros de textos para que los alumnos puedan trabajar sin tener que gastar
en libros caros y que a veces no sirven de nada. Esta accion minimiza el porcentaje

de alumnos que no asisten a la escuela por su situacion econémica.

e. F2. Se mantiene la matricula. A5. Trabajo infantil que realizan por
la tarde. A3. Cuidado de hermanos menores por las tardes. A7. Desintegracion

familiar.

Los problemas sociales que padecen los alumnos repercuten directamente en la
escuela porque adelanta innecesariamente responsabilidades que no estan
acordes con su etapa de desarrollo, limitando sus capacidades y rendimiento.
Estos problemas limitan el tiempo en la elaboracion de tareas, afecta la autoestima
en el alumno y genera un ambiente social desalentador. Sin embargo a pesar de
las circunstancias los alumnos trabajan para realizan desafios en el ambito
educativo. La motivacion en el ambito educativo también ha contribuido a que los

alumnos no desistan de sus estudios.

C. Vinculacién debilidades — oportunidades
a. D2. Escaso acompafiamiento de padres en las tareas para casa.
D8. Negacion de los alumnos al dedicar mas tiempo en clase de mateméatica para
fortalecer contenidos. O4. Ayuda de hermanos mayores a los alumnos que tienen

problemas de comprension en el area de matematica.

El contar con hermanos mayores o0 que estén también estudiando debe ser
aprovechada por los alumnos para recibir la ayuda que necesitan al no
comprenden temas fundamentales del area de matematica. De esta manera se

lleva a cabo el fortalecimiento, la comunicacién y la convivencia familiar ademas
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por supuesto de un mejor rendimiento escolar. Sin embargo la ayuda principal al
resolver tareas de matematica en casa son los padres quienes tienen la

responsabilidad de ayudar a sus hijos en edad escolar.

El escaso acompafiamiento se debe a que hay padres con extenso horario de
trabajo que no pueden ayudar a sus hijos en las tareas de la escuela o pasa que
los alumnos debido a otros intereses no dedican tiempo suficiente a fortalecer
contenidos de matematica. También se da que los alumnos poseen otras
actividades principalmente el trabajo infantil que afecta su rendimiento sin
embargo se debe hacer conciencia en los alumnos que al dedicar mas tiempo y

recibir de buena manera la ayuda de los hermanos mejorara sus aprendizajes.

b. D10. Escasez de medios audiovisuales para impartir clases de
matematica. O6. Utilizacion de las Tics con aplicaciones de juegos matematicos

utilizadas por el docente y alumnos en casa.

A pesar de la pobreza en la viven varias familias de la comunidad, cuentan con un
teléfono movil. Si se ve desde un punto de vista positivo y provechoso, el teléfono
movil o una tablet pueden ser aliados en el reforzamiento de contenidos
matematicos con aplicaciones novedosas. Son utiles para aprender jugando y no
memorizando, hay para todas las edades y cualquier contenido, serd una
motivacion para el aprendizaje desde la utilizacion de la tecnologia. De esta
manera minimizara la escasez de medios audiovisuales que tiene el aula para

impartir contenidos de matematica.

c. D4. Poca utilizacién de actividades ludicas en el aprendizaje de las
matematicas. 0O10. Talleres y capacitaciones de diferentes instituciones
(universidades privadas) a docentes sobre temas relacionados a la labor

educativa.
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En todos los niveles educativos se ha generado el tema de poder ensefar de
manera distinta a la educacion tradicional, muchas de las personas que trabajan
en el &mbito educativo superior tienen un panorama distinto a tiempos pasados.
Por lo que se han dado a la tarea de brindar gratuitamente talleres y
capacitaciones a docentes sobre metodologia activa, aprendizaje significativo y
aprendizaje ludico. Los cuales deben ser aprovechados por los docentes al ser
utilizados en el aula, para lograr las competencias planificadas de manera efectiva.

d. D1. Desmotivacion de los alumnos en el estudio por darle prioridad
a otros intereses. O1. Existe comunicacién constante entre el docente y los padres
de familia para tratar asuntos relacionados con sus hijos respecto al area de

matematica.

Establecer una comunicacion asertiva con la comunidad educativa brinda muchas
ventajas, ésta debe ser aprovechada para conocer el ambiente familiar donde se
desenvuelve el alumno y saber cuales son sus intereses, metas o suefos. Muchas
veces la desmotivacion por el estudio inicia desde el hogar y el entablar una buena

comunicacion minimiza esta situacion.

e. D5. Escasa retencion en el area de matematica. OF7.
Establecimiento beneficiado con programas de apoyo como Programa Nacional

de Matematica. Contemos Juntos.

Después de varios estudios y observar resultados ElI Ministerio de Educacién
implementd el programa contemos juntos, brindado con él una oportunidad para
despertar el gusto por la matematica a través de actividades ludicas, fortalecer las
competencias para el aprendizaje de la matematica en el aula, mejorar su
rendimiento escolar y calidad educativa minimizando las dificultades de

aprendizaje para aprender matematica.
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D. Vinculacion debilidades y amenazas
a. D1. Desmotivacion de los alumnos en el estudio por darle prioridad
a otros intereses. D8. Negacion de los alumnos al dedicar méas tiempo en clase de
mateméatica para fortalecer contenidos. A5. Trabajo infantil que realizan por la
tarde.

Al no darle prioridad a otros intereses podria reducirse una de las amenazas que
en los alumnos de sexto grado va en aumento; el trabajo infantil. El cual muchas
veces es mal remunerado, con largas jornadas de trabajo, generando en ellos

cansancio y desinterés por aprender.

b. D2. Escaso acompafiamiento de padres en las tareas para la casa.

A4. Poca comunicacion entre padres e hijos sobre los sucesos en la vida escolar.

Las multiples ocupaciones de los padres absorben el espacio que ellos deberian
dedicar hacia los hijos. Existen razones importantes de la participacion que deben
tener los padres en la educacion de sus hijos, en primera instancia al conservar la
comunicacion entre padres e hijos mejora los aprendizajes, la familia aparece con
un espacio privilegiado para la aplicacion de la educacion recibida en la escuela,
mejora el rendimiento académico de los alumnos manifestandose la participacion
activa de los mismos. El que los padres tengan poco tiempo para brindar
acompafamiento a sus hijos en el ambito escolar, no significa que ese tiempo no

sea de calidad.

c. D5. Escasa retencion en el area de matematica. A8. Deficiente

alimentacion nutritiva de los hijos en casa.

El control de hébitos alimenticios en el nifio es importante. A corto plazo una mala
alimentacién genera deficiencias nutricionales pero a largo plazo la mala conducta

en la alimentacion puede repercutir en un menor rendimiento cognitivo. Muchos
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de los alumnos llegan a la escuela sin desayunar, ademas de eso no tienen en su

hogar una alimentacion nutritiva es por ello que no rinden en el estudio.

d. D4. Poca utilizacion de actividades ludicas en el aprendizaje de las
matematicas. A6. Uso excesivo de la tecnologia.

Todos aquellos docentes que han sido profesionalizados en el programa
PADEP/D han aplicado varias actividades ludicas en el area de mateméatica
logrando un aprendizaje significativo. Sin embargo el uso de la tecnologia deja de
lado muchas veces toda esa clase de actividades.

e. D7. Discriminacién hacia los alumnos que se le hace dificil el area
de matematica por los alumnos que comprenden facilmente. A4. Poca

comunicacion entre padres e hijos sobre los sucesos en la vida escolar.

Muchas veces la convivencia armonica entre los alumnos no es la que deberia de
ser. Al igual que en cualquier grupo social la discriminacion existe de muchas
maneras. Una de ellas y frecuente en el aula es de los alumnos que si saben y los
gue no saben por decirlo de esa manera. Afectandolos de tal manera que pueden
presentar baja autoestima, ausentismo, fracaso escolar. Y la escasa comunicacion

con los padres complica esta situacion.

1.3.4. Lineas de accion estratégica
De cada una de las vinculaciones estratégicas se realizaron cinco lineas de accién

las cuales se presentan a continuacion.

A. Vinculacién fortalezas — oportunidades
a. Linea de accion 1
La combinacion de un ambiente escolar agradable con una metodologia

innovadora aumenta la motivacion de los alumnos, dando pie a diferentes
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estrategias de evaluacion, a trabajar con libros de texto de matematica donados
por el Ministerio de Educacién

B. Vinculacién fortalezas — amenazas
a. Linea de accion 2
Incorporar tareas del area de matematica en actividades de la vida cotidiana,
genera un clima de clase agradable, trabajo en equipo, y la utilizacién de material

didactico creativo fortaleciendo un aprendizaje significativo.

C. Vinculacién debilidades — oportunidades
a. Linea de accion 3
Incrementacion del rendimiento escolar de los estudiantes en el area de
matematica a través de actividades ludicas utilizando metodologia activa y
aprendizaje significativo estableciendo asi una comunicacion asertiva con la

comunidad educativa y favoreciendo el gusto por las matematicas.

b. Linea de accion 4
Fortalecimiento de la motivacion en el area de matematica por medio de la
utilizacion de la tecnologia y realizando talleres y capacitaciones a docentes
,aprovechando a su vez la comunicacion y convivencia familiar minimizando el
escaso acompafiamiento de los padres y una educacion tradicional mejorando asi

la calidad educativa.

D. Vinculacion debilidades — amenazas
a. Linea de accion 5
El mantenimiento de una alimentacion nutritiva aumenta el desarrollo cognitivo de
los alumnos resolviendo operaciones en el area de matematica de tal manera que
se hace evidente la participacion activa de los alumnos, la convivencia arménica,

mejorando los aprendizajes evitando el cansancio y el desinterés por aprender.
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1.3.5. Posibles proyectos
A. Linea de accion 1
La combinacibn de un ambiente escolar agradable con una metodologia
innovadora aumenta la motivacion de los alumnos, dando pie a diferentes
estrategias de evaluacion, a trabajar con libros de texto de matematica donados
por el Ministerio de Educacion.

a. Destacar la importancia del ambiente escolar por medio de talleres
a padres de familia para promover un aprendizaje significativo en el area de

matematica.

b. Implementar metodologia innovadora con actividades ludicas para

aumentar el rendimiento escolar de los estudiantes en el area de matematica.

c. Aplicar diferentes estrategias de evaluacion a los estudiantes en los
contenidos del area de matematica para fortalecer el aprendizaje significativo y

aumentar el rendimiento escolar.

d. Optimizar los libros de textos del area de matematica donados por
el MINEDUC clasificando y aplicando actividades sugeridas en los libros para

ejemplificar contenidos del area de matematica.

e. Aumentar la motivacion de los estudiantes a través de actividades
lidicas y metodologia activa en el aprendizaje de contenidos del area de

matematica para facilitar su aprendizaje.

B. Linea de accion 2
Incorporar tareas del area de matematica en actividades de la vida cotidiana,
genera un clima de clase agradable, trabajo en equipo, y la utilizacién de material

didactico creativo fortaleciendo un aprendizaje significativo.
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a. Implementar actividades de la vida cotidiana del aprendizaje de los
estudiantes por medio de talleres con padres de familia y alumnos para fortalecer

contenidos en el area de matematica.

b. Crear un clima de clase agradable realizando y utilizando rincones
de aprendizaje para evitar en el estudiante aburrimiento al recibir contenidos del

area de matematica.

c. Fomentar en los estudiantes el trabajo en equipo como estrategia
didactica para propiciar la colaboracion en el desarrollo de temas del area de

matematica aumentando el rendimiento escolar.

d. Realizar material didactico creativo para impartir clases del area

de matematica logrando evitar la desmotivacion de los estudiantes.

e. Aplicar aprendizajes significativos con la utilizaciéon de materiales
del contexto en la ensefianza de las matematicas para facilitar la comprension de

contenidos.

C. Linea de accion 3
Incrementacion del rendimiento escolar de los estudiantes en el area de
matematica a través de actividades ludicas utilizando metodologia activa y
aprendizaje significativo estableciendo asi una comunicacion asertiva con la

comunidad educativa y favoreciendo el gusto por las matematicas.

a. Incidir en el rendimiento escolar de los alumnos del area de
matematica a través de metodologia innovadora para valorar la construccion de

sus propios aprendizajes.

b. Generar en los estudiantes el gusto por las matematicas por

medio de actividades ludicas para mejorar su rendimiento escolar.
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c. Promover la comunicacion asertiva con los padres de familia para

darles acompafamiento a sus hijos en la labor educativa y mejorar su rendimiento.

d. Aplicar metodologia activa a través de aprendizaje significativo en

el proceso ensefanza mejorando el rendimiento escolar en los estudiantes.

e. Elaborar actividades ludicas con la implementacion de una ludoteca
para reforzar contenidos del area de matematica demostrando que el aprendizaje

significativo mejora el rendimiento escolar.

f. Motivar la comunicacion y convivencia familiar propiciando talleres
a padres de familia para brindar un ambiente agradable y reconfortante en donde

los hijos puedan platicar sucesos de la vida escolar.

g. Fomentar el acompafiamiento de padres de familia en las tareas
asignadas del area de matematica a través de una escuela de padres para evitar

el fracaso escolar de los estudiantes.

h. Implementar talleres y capacitaciones mensuales a docentes sobre
diferentes estrategias de evaluacion para mejorar la ensefianza de la matematica

minimizando la educacion tradicional y mejorando el aprendizaje significativo.

i. Propiciar la calidad educativa por medio del constructivismo para
facilitar el proceso ensefianza aprendizaje del os estudiantes en el area de

matematica.

j. Aplicar el uso de la tecnologia a través de aplicaciones con juegos
matematicos para promover la motivacion de los alumnos y reforzar contenidos en
el &rea de matematica.
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D. Linea de accién 4
Fortalecimiento de la motivacion en el area de matematica por medio de la
utilizacion de la tecnologia y realizando talleres y capacitaciones a docentes
,aprovechando a su vez la comunicacion y convivencia familiar minimizando el
escaso acompafnamiento de los padres y una educacion tradicional mejorando asi
la calidad educativa.

a. Fortalecer con rutas de aprendizaje la participacion activa del
alumno en el aprendizaje de la matematica para aplicarla en la vida cotidiana.

b. Practicar la convivencia arménica entre los alumnos al intercambiar
conocimientos sobre contenidos en el area de matematica para generar un
ambiente escolar agradable y productivo.

c. Fortalecer la aplicacion de la mejora de los aprendizajes a través de
actividades de ensefianza, aprendizaje significativo y evaluacién continua para
evitar el fracaso y desercion escolar.

d. Crear estrategias didacticas que puedan contrarrestar los factores
gue provocan cansancio y desinterés en los alumnos durante el proceso de
aprender contenidos en el area de matematica para mejorar el rendimiento
escolar.

e. Impartir tallares a padres de familia sobre la importancia de los
habitos alimenticios y su influencia en el rendimiento escolar con el propésito de
conservar una alimentacion nutritiva facilitando asi la asimilacion y comprension
de contenidos de matematica en los estudiantes.

1.3.6. Seleccion del proyecto a disefar
Se presenta a continuacién el problema seleccionado en donde se establece a
través de un mapa cinco lineas de accion con cinco posibles proyectos cada uno.
A través de este mapa se seleccion6 el proyecto a realizar.
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1.4. Disefio de proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto

Implementar ludoteca para aumentar el rendimiento en el area de matemética.

1.4.2. Descripcién del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizara en sexto grado del nivel
primario en el &rea de Matematica, de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Jumaj,
municipio de Huehuetenango, departamento de Huehuetenango, el objetivo del
proyecto sera mejorar el rendimiento escolar de los alumnos en el area de
Matemadtica, cuya finalidad serd obtener mejores resultados en los indicadores de
resultados de aprendizaje, debido a que en los ultimos afios se ha dado el
fendbmeno que los alumnos experimentan que el area de matematica es
demasiado dificil, no comprensible para algunos, desesperante o aburrida para
otros, perdiendo el interés por la misma. Esto ha provocado el incremento de otros
indicadores como la repitencia, sobreedad y desercion escolar.

Visto desde otra perspectiva, las pruebas que se han incrementado por el
Ministerio de Educacion con relacion al area de Matematica han dado resultados
deficientes, y aunque el establecimiento no ha experimentado este tipo de
pruebas, el resultado no variaria demasiado, porque existen otros factores que
demandan las prioridades de los alumnos, como el trabajo infantil que realizan por
las tardes siendo ellos también miembros activos de la economia familiar.
Entonces su tiempo ya no esta enfocado en el estudio sino en otros intereses. La
falta de docentes profesionalizados en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente conlleva que la metodologia utilizada por la mayoria no sea

activa.

Por otra parte debido al ambiente socioeconémico de los padres el
acompafiamiento en la vida estudiantil de sus hijos es escaso y aunque las
caracteristicas del contexto, como el espacio escolar son aceptables no son
utilizados como deberian, influyendo en el proceso de la ensefianza de los

contenidos en el area de matematica de los alumnos.
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En el desarrollo del proyecto se tomaran en cuenta a los actores directos, estos
son los alumnos y padres de familia y como actores potenciales a proveedores de
utiles escolares con el propésito de minimizar el problema: bajo rendimiento

escolar en el area de matematica.

La técnica DAFO ha sido utilizada desde hace muchos afios en los centros
educativos debido a la planificacion que se ha tenido en otros proyectos, lo
negativo de su utilizacion es que no se le da continuidad, y todo lo plasmado en

los cuadrantes que lo conforman solo queda en un papel.

A diferencia de las utilizaciones anteriores, en esta ocasion la técnica DAFO
permitio describir debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del problema

— efecto priorizado, para optimizar su aplicacion.

Posteriormente se realizaron las vinculaciones estratégicas, que se identificaron a
través de la técnica MINI- MAX, dando paso a la descripcion de dichas
vinculaciones que después de ser analizadas, dieron lugar a formular la linea de
accion: Incrementacion del rendimiento escolar de los estudiantes en el area de
matematica a través de actividades ludicas utilizando metodologia activa y
aprendizaje significativo estableciendo asi una comunicacion asertiva con la
comunidad educativa y favoreciendo el gusto por las matematicas en los alumnos
de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Jumaj del municipio de Huehuetenango,
departamento de Huehuetenango. Eligiendo de la misma el proyecto: Implementar

una ludoteca para mejorar el rendimiento en el area de matematica.

Al utilizar la ludoteca fortalecera los contenidos impartidos, pero sera una
herramienta valiosa para el docente, los alumnos aprenderan de manera diferente,
entretenida, llevando a cabo un aprendizaje significativo. También sera un material
de facil elaboracién y los alumnos podran utilizados durante varios afios. Al
cambiar de una ensefianza pacifica a una ensefianza activa el alumno manifestara

interés y deseo por aprender.
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1.4.3. Concepto

Ludoteca para mejorar el rendimiento escolar

1.4.4. Objetivos

A. General
Implementar ludoteca para reforzar contenidos del area de Matemética en los
alumnos de sexto grado de la EORM aldea Jumaj, municipio de Huehuetenango,

Huehuetenango.

B. Especificos
a. Diseflar guia practica de matematica para reforzar contenidos

favoreciendo el aprendizaje significativo.

b. Realizar talleres de temas relacionados al proyecto de mejoramiento

educativo con padres de familia fortaleciendo el acompafamiento escolar

c. Implementar la guia practica con juegos ludicos individuales o

grupales que favorezcan la comprension de contenidos del area de matematica.

d. Armar ludoteca matematica utilizando diferentes materiales
didacticos para ser entregados al director del establecimiento y puedan ser usados

posteriormente.

1.4.5. Justificacion
Es para todos conocido que la educacion alo largo de la historia ha tenido cambios
significativos. Hace algunos afos se practicaba la educacién tradicional, en donde
el alumno debia sentarse por horas y horas a escuchar a su profesor sin poder

expresar su opinion.

En la actualidad el proceso ensefianza aprendizaje ha ido cambiando, no en la

proporcién esperada, mas bien ha sido pausada; y si a ese cambio se le agrega
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gue la mayoria de veces algunas areas como matematicas son percibidas
simplemente como una asignatura dificil, poco atractiva, aburrida y no

comprensible para el alumno, el proceso de cambio positivo es mucho més lento.

No se tiene en cuenta también que las matematicas son de uso cotidiano, basicas
para realizar muchas de las actividades que se llevan a cabo como trabajar,
comprar o jugar. Es por ello que los alumnos frecuentemente no relacionan lo que

se aprende en el aula con que viven en su contexto.

En Guatemala los resultados en matematica del nivel primario se ven reflejados
por debajo de los estandares educativos establecidos por el Ministerio de
Educacion los cuales repercuten en otros indicadores como la sobreedad,

repitencia, y desercion escolar.

Respecto a ese conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades tanto a nivel
social, institucional y poblacional que se tienen en el ambito educativo, no han
sido favorecidos con un indice alto de calidad, una participacion activa del alumno,
metodologia innovadora, con un acompafiamiento de los padres de familia, y
mucho menos con una dedicacion absoluta a los estudios. Las cuales deberian

ser cubiertas por ser fundamentales en el desarrollo de todo ser humano.

Las caracteristicas que afectan el entorno a nivel social son la pobreza en la que
se vive, el trabajo infantil que realizan muchos de los alumnos por las tardes, el
cuidado de hermanos menores, la desintegracién familiar, el alcoholismo y la
escasa practica de valores. A nivel educativo se encuentran los escasos recursos
en el aula, la baja escolaridad de los padres quienes no pueden brindar el apoyo

gue desearian a sus hijos.

Al abordar el problema priorizado del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
pretende eliminar las debilidades y amenazas consideradas con la técnica DAFO,

a través de las fortalezas con las que se cuentan y oportunidades que se tengan.
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Esto se realizara por medio de la linea de accidén incrementacion del rendimiento
escolar de los estudiantes en el area de matematica a través de actividades
lGdicas utilizando metodologia activa y aprendizaje significativo estableciendo asi
una comunicacién asertiva con la comunidad educativa y favoreciendo el gusto
por las mateméticas en los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Jumaj
del municipio y departamento de Huehuetenango.

El problema del rendimiento escolar en el area de matemética es visto desde el

nivel pre primario, en todos los grados del nivel primario, medio y superior.

El proyecto de Mejoramiento Educativo esta enfocado al bajo rendimiento en el
area de Matematica para mejorar el indicador de resultados de aprendizaje en
Matematica implementado una ludoteca para reforzar contenidos basicos
fortaleciendo el aprendizaje significativo favoreciendo asi, el gusto por las

matematicas.

La ludoteca estard a disposicion con juegos pedagogicos para dicha area
utilizados en cualquier momento, unidad o cuando se considere necesario porque
como es sabido no todos los alumnos aprenden de la misma manera. Estara
conformada por juegos ya existentes en el aula o en la escuela y otros nuevos los
cuales seran elaborados con materiales del contexto, otros con material reciclable
o reutilizable. Todos ellos seran gestionados u obtenidos a través de los actores

potenciales.

Los alumnos no juegan para aprender, pero de manera mas 0 menos consciente,
aprender jugando. El juego es uno de los aspectos protagonistas en la vida de un
nifio, es por ello que al utilizar el juego como metodologia de aprendizaje, se
consigue captar y mantener su atencion de manera que aprenda mientras se
divierte, reforzando cada uno de los pasos tedricos que se deben seguir en cada

contenido interiorizando de esa manera los conceptos aprendidos.
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Es importante que los alumnos cambien esa perspectiva que tienen sobre el
aprendizaje de las matematicas, en conclusion es importante contrarrestar el bajo
rendimiento escolar en el area de Matemética en los alumnos de sexto grado
primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Jumaj, municipio de
Huehuetenango, departamento de Huehuetenango a través de la implementacion
de una ludoteca que favorecera el reforzamiento de contenidos basicos en
Matematica aplicando el aprendizaje significativo y despertando en el alumno el

gusto por las matematicas.

1.4.6. Plan de actividades
En este plan estan contempladas todas aquellas actividades a realizar, las cuales
se dividen en cuatro fases planificacion, inicio, ejecucion y cierre. Al momento de
realizar cada una de las fases del plan se estan incluyendo tareas y subtareas a

realizar, en un tiempo estipulado y con la direccion de personas responsables.

Tabla No. 24
Plan de actividades
Actividad de
No Duracién | planificacién Tarea Subtarea Responsable
De inicio
1 Una Presentacion del | Solicitud al director | Seleccion de | Maestro
semana | proyecto al | del establecimiento | contenidos vy | estudiante
director del actividades PADEP/D
establecimiento. lidicas para
realizar
Una Reunién de padres | Coordinacién de la | Elaboracion Maestro
semana | de familia del | presentacion. de la solicitud | estudiante
ambito PADED /D
seleccionado
Dos Lanzamiento del | Socializacion y | Convocatoria | Maestro
semanas | proyecto divulgacion a | a padres de | estudiante
padres de familia de | familia por | PADEP/D
los alumnos de | medio de
sexto grado. notas
Presentacion en | Elaboracion Maestro
diapositivas de estudiante
presentacion PADEP/D
en
diapositivas.
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Dos
semanas

Tres
semanas

Dos
semana

Seis
semanas

Entrega de
invitaciones a
personas

profesionales
encargadas de
impartir  talleres
sobre los
siguientes temas:
Aprendizaje
significativo.

Rol del juego en el
aprendizaje de los
alumnos.
Importancia  del
acompafiamiento
de los padres de
familia en la
educacion de sus
hijos.

Entrega de
solicitud a
personas
potenciales.

Planificacion

Planes de
actividades

Ejecucion

Guia préctica para
la implementacion
de ludoteca.

Invitacion a
personas
profesionales.

Solicitud a
personas
potenciales
(proveedores de
Utiles escolares)
manejo de la guia
metodoldgica y a la
municipalidad
Cooperativas
Empresas privadas.

Elaboracién de plan
de actividades a
realizar con los
padres de familia
(talleres) y con los
alumnos.(aplicacion
de juegos ludicos)
Elaboracién de guia
practica de
matematica.

Elaboracién de guia
con actividades
lGdicas.

Elaboracion
de agenda.

Elaboracion
de
invitaciones.

Elaboracion
de solicitudes.

Disefio de
formato

Seleccion de
contenidos y
actividades
lidicas para
realizar.

Maestro
estudiante
PADEP/D

Maestro
estudiante
PADEP/D

Maestro
estudiante
PADEP/D

Maestro
estudiante
PADEP/D
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Tres
semana

Ocho
semanas

Dos
semanas

Una
semana

Talleres
impartidos
profesionales.

por

Implementacién
de la guia practica
con juegos ludicos
matematicos
basados en
competencias de
aprendizaje
establecidas en el
CNB.

Armar compendio
de ludoteca con su
guia respectiva.

Cierre

Entrega de
ludoteca a
direccion del

establecimiento en
reunion de padres
de familia a
alumnos.

Coordinacion  con
las presentaciones.

Entrega de
diplomas de
agradecimiento a
profesionales.

Dar a conocer la
guia a los alumnos.

Induccién sobre el
manejo de la guia.

Elaboracién de
juegos ladicos.

Seleccion de
material.

Rotulacién de
ludoteca.
Elaboracién de
programa.

Coordinacioén de
refaccion

Reforzamiento
en contenidos
basicos de
matematica.

Convocatoria
a padres de
familia por
medio de
notas.

Recordatorio a
profesionales
via teleféonica

Elaboracion
de diplomas a
profesionales
por  talleres
impartidos.

Organizacion
de los
alumnos.

Solicitud a los
alumnos de
materiales del
contexto y
concretos.

Gestion y
elaboracion de
enseres (caja,
bolsas,
listones)

Organizacion
de todo el
material.

Convocatoria
a padres de

familia por
medio de
notas
Elaboracion
de programa
especial

Organizacion
con personas

Técnico en
computacion.

Maestro
estudiante
PADEP/D

Maestro
estudiante
PADEP/D

Maestro
estudiante
PADEP/D

Fuente: Elaboracion propia




1.4.7. Cronograma de actividades
El cronograma seré la guia para realizar las actividades del proyecto a realizar, durante todo el proceso se debe estar

revisando constantemente para tener presente cada una de las actividades y ejecutarlas sin demora.

Tabla No. 25
Cronograma de actividades

Fecha de ejecucion
2019 2020
Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril
112 (34| 1|2 |34 |1 |2 |3 |4 1| 2 3| 4| 1| 2| 3| 4|, 1| 2| 3| 4

No. Actividades

Presentacién del proyecto al director
1| del establecimiento
Reunién de padres de familia del
2 | &mbito seleccionado

3 | Lanzamiento de proyecto

Entrega de invitaciones a personas
profesionales encargadas  de
4 | impartir talleres

Entrega de solicitud a personas
5 | potenciales

6 | Planes de actividades.

Guia practica para la
7 | implementacion de ludoteca.

Talleres impartidos por
8 | profesionales

€6



Implementacién de la guia con
aplicacién de juegos matematicos
con competencias de aprendizaje
establecidas en el CNB

10

Armar compendio de ludoteca con
Su guia practica.

11

Monitoreo

12

Evaluacion

13

Cierre del proyecto

Entrega de ludoteca a la direccién
del establecimiento en reunién con
padres de familia y alumnos.

Fuente: Elaboracion propia

1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacion

A. Parte informativa

a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
b. Direccién: Aldea Jumaj, Huehuetenango

c. Area de aprendizaje: Matematica

d. Grado; Sexto
e. Seccion: A

f. Nivel: Primario

6
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B. Parte operativa
Después de establecer con anterioridad las debilidades, fortalezas, amenazas y
oportunidades que se encuentran dentro y fuera del aula, realizar el plan de
accion , seleccionar el proyecto a realizar , establecer su plan de actividades y el
cronograma respectivo es hora de realizar un plan de monitoreo y un plan de
evaluacion. Ambos tienen como objetivo reducir las diferencias entre lo planificado
y la realidad en la que se realiza. Los dos tienen que ver con la recoleccion,

analisis y uso de informacion para los procesos de toma de decisiones.

Sin embargo el monitoreo se preocupa por el cumplimiento de las actividades y el
logro de metas en otras palabras este se encargara de velar por el avance del
proyecto y la evaluacion esta dirigida a revisar el cumplimiento de los objetivos
porque es la valoracion en el disefio, la ejecucidn y los resultados del proyecto. El
plan de evaluacion consiste en la determinacién de los efectos y los impactos

esperados e inesperados del PME en desarrollo.

El proyecto estad basado en el indicador resultados de los aprendizajes y es el
maestro- estudiante el responsable de llevar a cabo los procesos de monitoreo y
evaluacion con la participacion de los actores y beneficiarios directos, asi como
los actores potenciales cuando sea necesario durante el desarrollo de las
actividades de inicio, planificacidn, ejecucion, evaluacion y cierre del proyecto. Se

presenta a continuacién los planes de monitoreo y evaluacion respectivamente.



a. Plan de monitoreo

Tabla No. 26
Plan de monitoreo

Objetivo Especifico No. 1 Disefiar guia practica de

matematica para la comprension de contenidos basicos favoreciendo el aprendizaje

significativo.
Actividad Parametros Meta de Indicador Fuente de Técnica Instrumento
desarrollo informacion
Guia practica | Siete semanas | Una guia practica | Guia practica para mejorar | Maestro estudiante | Observacién Guia de
para la | De 800.00 a | como partedeuna | el rendimiento académico a | PADEP/D observacion
implementacion | Q1,000.00 ludoteca través de  actividades | Padres de familia
de ludoteca. elaborada. ludicas. Nifios y nifias
Eficacia

Se disefia la guia practica
para mejorar el rendimiento
escolar en matematica.

Eficiencia
Optimizar los recursos y
materiales para la

elaboracién de la guia.

Econdmicos y financieros
Los gastos proyectados y
plasmados  fueron de
acuerdo a los parametros
establecidos.

De Calidad
El disefio de la guia préactica
redne criterios de calidad.

CNB

Plan
presupuesto

de

Revisién
documental

Guia de revision
documental
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Objetivo No. 2 Realizar talleres de

acompafiamiento escolar

temas relacionados al proyecto de mejoramiento educativo con padres de familia fortaleciendo el

Actividad Parametros Meta de Indicador Fuente de Técnica Instrumento
desarrollo informacion
Talleres Tres semana | Realizacion de 3 | Talleres que permitan a los
impartidos por | Q 450.00 a | talleres en tres | padres descubrir la manera | Padres de familia Revision Guia de
profesionales. Q500.00 semanas en que aprenden sus hijos, documental observacion.
relacionados a | como deben acompafarlos | Revision en linea
Grupo temas en las tareas de casa Yy
comprendido fundamentales apreciar el juego como
de 15 a 20 | relacionados al | medio de aprendizaje. Plan de
padres de | PME presupuesto
familia. Eficacia

Se imparten talleres con la
participacion de personas
profesionales sobre temas
relacionados al PME

Eficiencia

Se aprovechan los recursos
humanos y materiales para
la aplicacion de los talleres.

Econdmico Financiero
Los gastos proyectados son
de acuerdo a lo gestionado
y planeado.

Calidad

Los talleres cumplen con las
perspectivas de calidad
esperada.

L6



Objetivo Especifico No. 3 Implementar la guia practica con juegos ludicos individuales o grupales que favorezcan la comprension de contenidos

del area de matematica.

Actividad Parametros Meta de Indicador Fuente de Técnica Instrumento
desarrollo informacion
Implementacion | Cinco Ejecucion de diez | Juegos ludicos creativos | Guia practica de | Observacion Lista de cotejo
de la guia | semanas juegos ludicos | especificos para el area de | matematica
practica con | Costo de | matematicos con | matematica. Observacion Guia de
juegos Q700.00 induccion de la Padres de familia observacion

matematicos.

guia practica

Eficacia

Se aplican juegos ludicos
para reforzar contenidos
matematicos.

Eficiencia

Los juegos promueven las
ventajas del aprendizaje
activo 'y vinculan la
educacion con el
entretenimiento.

Econdémico Financiero
El costo destinado a la
implementacion de la guia
estd de acuerdo a lo
planteado y gestionado.

Calidad

A través de actividades
lidicas se involucran una
serie de factores que
permiten desarrollar una
mejor funcién del docente
en beneficio de los
alumnos.

Alumnos

CNB
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Objetivo especifico No. 4 Armar ludoteca matematica utilizando diferentes materiales didacticos para ser entregados al director del
establecimiento y puedan ser usados posteriormente.

Actividad Parametros Meta de Indicador Fuente de Técnica Instrumento
desarrollo informacion
Armar Una semana Entrega de una | Ludoteca matemética para | Alumnos Observacion Guia de
compendio de | Costo de | ludoteca practica | el aprendizaje significativo y observacion.
ludoteca Q400.00 a | para el area de | mejoramiento del
practica Q500.00 matematica para | rendimiento escolar.
matematica ser utilizada por | Eficacia
alumnos del | Se realiza compendio de
segundo ciclo. juegos ludicos para el
aprendizaje de las
matematicas.
Eficiencia
Se optimizan los recursos y
materiales para el

compendio de ludoteca.
Econdmicos Financieros
Los gastos contemplados
esttn acordes a lo
proyectado y gestionado.
De Calidad

La ludoteca préactica retne
criterios de calidad.

Fuente: Elaboracién propia

66
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Instrumentos de monitoreo

Para llevar a cabo la todas las actividades planificadas dentro del plan de
actividades se estard monitoreando cada una de ellas, a través de instrumentos
de monitoreo los cuales se presentan a continuacion. En primera instancia se
realizan instrumentos de observacion para revision documental, en donde se
utilizaron como fuentes de informacion el Curriculum Nacional Base, de sexto
grado del nivel primario con el fin de realizar guia practica matematica, videos de
internet; para realizar cada uno de los juegos matematicos e informaciéon de
paginas electronicas para seleccionar los temas a impartir en los talleres.

Fotografia No. 1

Guia de observacion para revision documental
— —

Universidad De San Carlos De Guatemala T
Escuela De Formacién De Pr De Ensenanta Media !
Programa Académico De Profesionalizacion Dacente

TEONTI
’ o}

En Educacion Bilingie
Guia de observacién para revision documental 1

Parte informativa
Nombre del a revisar
Fecha en la que se realed b revisidn
Instrumento utilizado en el plan de: Montoreo
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccién; Aldea Jumaj, Huehuetenargo
Area de aprendesje: Matemateas
Grado' Sexto
Seccién: "A"
Nevel: Prenano
Froy o ludoteca para i ol
escolar en malematica.
TS =26 TepasE =]
pregutas Ocxervares v

TEdF  gul |3 Gua 3 e
P33R 33| =D sEam e
Ttz %

Comeniane materr¥ica
tRicoe 0w wea | estociae en of | N2
oNe

el o 5

Fuente Elaboracién propia.
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Fotografia No. 2
Guia de observacion para revision documental
para seleccionar juegos matematicos

Universidad D8 San Carios D Guatsmala A
um Escusla DaF ; e
ST ey e

[Enfaels En Educaciin Blingls

Para Imrmatva

Nambra g 12ma 3 ravisar an linax.

Facha da ravisian

Instrumama uilizada an & plan o2 Manflrag

Estaniacimiania. Escu=a Ofdal Rurdl Mixa

Diraccin; Aidsa Jums, Husmatananga

fraa de aprandzals Malemdics

Gratx 5=

‘Sacdan: “AT

Nives: Primana

Prayacia  agucatva: ludoteca Ll

secolar an @ 4rea de matematica.
e FEOme | AepeTs
pregutes Comercadoms | cosenato

Irdividusles o o

s
compmesitn de | (1 femon que | g
5

g

g
00 0000

Fuente: Elaboracion propia.

Fotografia No. 3
Guia de revision documental para
seleccionar temas de los talleres

Universigad D San Carics De Guatemala

USAC e
S |, Prograns

En Educacion Blingls

Paria Informatva
Nambre del fama arevisar en linaa
Facha en 13 que 52 raalizd 13 revishon
Nomirs s e 3 Impardr,
Insrumanta Uiz 2N o pan de: Monfrao
Sstaviecimiant: Escuzla Ofclal Rural Mixia
Diracchdn; Aidea Jumal, Hushusiznanga
Acza de aprendzae Maemanca:
Grada: Saxio
‘Beccian. A"
Nivel: Primarka

Proyaciy oucamg,.. wactecs pars L1
secolar an matamatica.

=C) FTaEs o=
pregunias Coservadoms | cesenado
=3 G
SHieres o e | mimeda el e —
mesionascs o |sene = namae |
e |oe s
Siatees [ —
edocesvo con
pages gs e
E1 dccuments
T gy
con BniiogmsT
w
= sscemrn
inen coenmcon (&1 [
scciene
Imtmazitns e
o e e se (M0 [
geses ivmigaT

Fuente: Elaboracion propia.
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Después de imprimir la guia practica, se les pasara a los padres de familiay a los
alumnos la misma para que sea socializada. Los instrumentos que se utilizaran
son los siguientes.

Fotografia No. 4
Guia de observacion para socializar guia practica de matematica

Universigad De San Canlos De Guatemala S
elm Eacusla Ds Formacion Do Profesores Do EnsetanzaMecla  [IRRSSY
At

N Programs Acsdemico Docents
S Liconcistura En EQUCACION PrIMana INterculural CON s st
Enfasis En Educacion Bingle
Gus 00 0D servacion
Pare rormatva

™ - il
Esmmenmieny EscuEa Ol Rura Mom
Diraccion; Ads3 Jum3, Hushusenango
A o0 apenazye Maamancas
Graxs: Sam
Secaon A
Nt Primano
Propac) eI udoteca para o
escolar en matematics.
e
e TR THTREET =
Sgum=s Omseracoes | cosenaco
:“"" v | Secoeens e
Sce  pemgule  pecnce T
fmicecienco & - |_‘
comtemiscs someome
Sdsiconce ame |sgrcanst |V [ )
e mameances
=omcienco &
soencme
sguaceo P
M8 e et
sehsce sem|®
etz
| [ B
stsicoace dwe
e ce

Fuente Elaboracion propia.

Fotografia No. 5
Guia de observacién para alumnos socializando guia practica matematica

Univarsiiad Da San Carlos Ds Guatamala

Usm Escusia DaF
Programa
TESTEMGIA

Enfasls En EQucacion BINgos
‘Guta de obearvacion

Parie infarmathva

Nambra dal umng o Iumna

Sdaies 02 KE IUTIE ODSNVEI0S

[ i R L
mls ma!mmapame-‘um | |
Estalecimiania: Escuaia Ofclal Rural Mixta

Diracoan; Aidea Juma, Hushusinanga

Are3 g2 aprendzas MalEmancas

Grade Sah
Sac0OT A
Nives: Frimania
Proysci sducaiva: Iudotssa para sl
‘ncolar an matematica.
[=-Coi) Actvidedes AspEcics
preguntas. Ooseriadoms obserado

Diselar  guia | e guis prcice | 2
pebcfica  pam
etz

=peraizme
sigrificana.

[m—
[m—

El
mpmnder pam | No

Fuente Elaboracion propia.



Como parte del proceso también se realizé este tipo de instrumento en donde se
realizara la observacion de talleres y una lista de cotejo para la observacion
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respectiva para cada uno de los juegos a implementar.

Guia de observacion para talleres a padres de familia

Fotografia No.6

Universidad De San Caros De Guatsmata

En Con
Enfasis En Educacion BEngUe

Guta ge onservacion Taller No.

Fuente: Elaboracion propia.

Lista de cotejo como monitoreo para cada juego ludico.

Fotografia No. 7

Universkiad 9 San Carlos De Guatemala
Usw Encusta Da F

8&*"5‘.“3 L

‘Enfasls En Educacion Bilingls
Lista Da Cotajo No.__

Faria imrmatva
Namira dd contanida
Nomirs del
Instumay Uiizada =N & plan o= manireg.

Estatiscimiana: Escudla Ofcial Rurdl Miia

Dirscoon; AkEs JUMa, FUsTUEEENga

Are3 de apendzaE Maemdics

Grado Sava |

a0

Nival Primana

Onjstva: Dissfar jusgos pedsgdgions pars apioari &n & dres de matematca
Frayach sducanva: ludoteca para al

secodar an matematica.
e | W 061 S | ASEecis BRatri £ € Satreia 0el Sues oaere. |
Py [T [T |

mdos os [ e juego | guis |tgo pam | con  mes
movmos | en e | pectce

didécices [ Hempe | pemm comenite | & ey
e estoime| maiizr i fmn w0 g | msicar w0
mmonr w agiicar o |ge |ga litico|
luego. 3 sz

Iedico.

[ =0 [Aoies =0 | Comsod |

ToEEm Eee | I [ W [@ [N [T [W [§ % [ ¥ [ %

Fuente: Elaboracion propia.



b. Plan de evaluacion

Plan de evaluacion

Tabla No. 27

Objetivo especifico No. 1 Disefiar guia practica para la comprensién de contenidos basicos del area de mateméticas favoreciendo el aprendizaje

significativo.
Resultado que se pretende Parédmetros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
informacién
Aumentar el rendimiento escolar | Dos meses El 90% de los alumnos de sexto | Cuadros de registro | Revision Guia de revision
en el area de matematica. De 20 a 35| grado resuelve contenidos | académico. documental documental.
alumnos béasicos de matematica | Boletines
correctamente.

Objetivo especifico No.2 Realiza
acompafiamiento escolar.

r talleres de temas relacionados al proyecto de mejoramiento educativo con padres de familia fortaleciendo el

escolares de sus hijos.

padres de
familia.

de sexto grado) en las tareas

escolares.

Padres de familia
Alumnos.

Resultado que se pretende Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
informacién
Aumentar el acompafiamiento de | Tres meses El 90% de padres de familia | Registro de asistencia a | Observacion Guia de
padres de familia en las tareas | 15 a 25 | acompafan a sus hijos (alumnos | reuniones programadas. observacion

area de matematica.

Objetivo especifico No. 3 Implementar la guia practica con juegos ludicos individuales o grupales que favorezcan la comprensio

n de contenidos del

Resultado que se pretende Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
informacién
Aplicacion de juegos para la | Dos meses El 90% de los alumnos de sexto | Alumnos Observacion Lista de cotejo
comprensién de contenidos en el grado fortalece contenidos en
area de matematica matematica a través de juegos | Cuadros de registros | Observacion Guia de
ludicos. académicos observacion

puedan ser usados posteriormente.

Objetivo especifico No. 4 Armar ludoteca matematica utilizando diferentes materiales didacticos para ser entregados al director del establecimiento y

grados del segundo ciclo.

Resultado que se pretende Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
informacion
Contar con material atractivo y | Una semana | Se realiza un compendio con el | Guia practica Observacion Guia de
funcional del area de matematica 100% de juegos lddicos observacion.
el cual puede ser utilizado en los elaborados

Fuente: Elaboracion propia

70T
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c. Instrumentos de evaluacion
Al igual que en el monitoreo, en este apartado también se realizaron instrumentos
de evaluacion, los cuales servirian para medir el alcance que tiene cada una de

las actividades realizadas en el proyecto.

El primero de ellos, es una guia de observacion realizada especialmente para
aplicar en esta fase, el registro de asistencia de padres de familia a cada uno de
ellos.

Fotografia No. 8
Guia de observacion para evaluacion de talleres.

Fuente Elaboracién propia

Fotografia No. 9
Registro de padres de familia a los talleres

Liv oo

Universigag De San Canos Ds Guatamala Ain
USAC o rmemsrim sz,
STV~ programa Acanemios Da Protasonailscien Dacenta

== Licanciatura En n Pri intarcu e
Entasls s

Gra Sa
Secaitn K

Prajeciy smucamo: implementar ludotecs pars ncrementar sl endimient
sacotar an matemstics

To Firms

Fuente Elaboracién propia
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Para los alumnos se utilizaran tres instrumentos, una guia de observacion en la

implementacion de cada juego, una lista de cotejo para cada juego ludico, y la

ponderacion de las actividades realizadas con una calificacion en un cuadro de

registro.

Fotografia No. 10
Guia de observacion en la implementacion

Unversidad Da San Carios Ds Gustamala
eusm Escusia Da Fonmacidn Da Profaeores Ds Ensaflanza Medla

Prograna Acaamico Ds Profesionalizacion Dogante
. Umlstra B Edadr prirars rfartrsCon
- ngus .

Fuente Elaboracién propia

Fotografia No. 11
Lista de cotejo para cada juego matematico

Programa Académion Ds Profeelonalzacin Doganls s sasns
Lioenciatura En Edus mar IntercufturalCon "
Wasls En Educacion Blingla

Universidad De $an Carlos De Guatemaia BN
(B USAG Essuss paFarmsoin cerotesosne Enatanzaiocss MR
W e En Ed
&

ListaDs Cotsfo No. _

Fuente Elaboracién propia
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Fotografia No. 12
Registro de calificaciones de sexto grado
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Fuente: Elaboracién propia

1.4.9. Presupuesto

V0. Bo, Prol, Sergio Foberte Martinez Narizga
Directar

Se refiere a la proyeccion en gastos financieros que permitiran ejecutar el

proyecto, lo cual se describen en varios aspectos que se detallan a continuacion.

ocasionales (O)

Tabla No. 28
Presupuesto para el proyecto
Desglose de gasto por recursos humanos (indicar si son permanentes (P) o si son

Actividad Recursos humanos Costos unitarios Costo total
Elaboracién de la guia | Experto en disefio (O)

Q600.00 Q 600.00
Horas utilizadas para | Horas invertidas en el
la elaboracién del | proyecto por el Q20.00 Q3,000.00
PME estudiante (P)
Horas utilizadas por | Horas invertidas por
los profesionales al | los profesionales. (O) Q300.00 Q900.00
impartir los talleres.
Total : Q920.00 Q4,500.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 29
Desglose de gastos en recursos materiales

Actividad Cantidad Unidad de Recursos Costos Costo total
medida materiales unitarios
Notas a
padres de 25 Unidad Hojas Q 1.00 Q 25.00
familia
Alquiler de 1 Unidad Proyector Q100.00 Q 100.00
proyector
Elaboracién 30 Unidad Invitaciones Q 3.00 Q 90.00
de
invitaciones
Solicitudes y 50 Unidad Hojas Q 0.10 Q 5.00
programas
Elaboracién 50 Unidad Hojas Q0.10 Q 5.00
de listas de
asistencia
para padres
de familia.
Elaboracién 1 Ciento Hojas Q 10.00 Q 10.00
de planes 1 Bote de 50 ml | Tinta Q 75.00 Q 75.00
Realizacion 1 Ciento Hojas Q 10.00 Q 10.00
de talleres 40 Diplomas Diplomas Q 5.00 Q200.00
sobreT temas 100 Refacciones Refaccion Q 5.00 Q500.00
relacionados
al PME.
Elaboracién 2 Ciento Hojas iris de Q35.00 Q 70.00
de recursos colores
didacticos con 3
materiales Unidad Botellas de Q 16.50 Q49.50
concretos y 3 silicon frio
semi- Unidad Q10.00
concretos. 1 Selladores Q35.00 Q 30.00
Unidad
30 Caja de Q 2.00 Q 35.00
Unidad Marcadores
Q 60.00
Cartulinas
Cartén
Palitos
Tapones
Elaboracién 1 Unidad Caja Q 75.00 Q 75.00
de compendio 25 Unidad Bolsas Q 25.00 Q 25.00
para ludoteca
Total
Q357.70 Q1364.50

Fuente: Elaboracién propia




109

Tabla No. 30
Desglose de gastos de operacion
(Son recurrentes para el desarrollo del proyecto)

Actividad Cantidad Gastos de Costos unitarios | Costo total

operacion
Arreglo de aula 1 Sillas, adorno Q 100.00 Q100.00
para la
presentacion y
lanzamiento del
proyecto 30 Separadores Q5.00 Q150.00
Mobiliario para 30 Sillas Q2.00 Q240.00
tres talleres y
cierre
Utensilios para 150 Vasos, platos, Q 0.20 Q30.00
refacciones. tenedores
Cierre del Mobiliario Q. 115.50 Q115.50
proyecto Adorno
Total

Q107.20 Q635.50

Gasto total de proyecto Q6, 500.00

Posibles fuentes de financiamiento
Nombre Proveedores de Utiles escolares, Proveedores de alimentacion escolar, comercios,
cooperativas, municipalidad.

Medios para acceder: Gestion

Fuente: Elaboracién propia

1.4.10. Plan de divulgacion
1. Parte informativa
Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta
Medio de divulgacion: WhatsApp
Fecha: 12 de junio de 2020

Responsable: Lendy Irassema Herrera Afre

2. Parte operativa
2.1. Objetivo general
Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, para lograr la apreciacion, sensibilidad y compromiso de los actores
involucrados y la comunidad educativa para su fortalecimiento y aplicacion

posterior.
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2.2. Especificos
A. Proporcionar de manera digital los resultados de la ejecucion
del proyecto como evidencia para conocimiento y meditacion de los actores

involucrados.

B. Promover los materiales utilizados para realizar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, a través de los alumnos, para que sean utilizados por

mas miembros de la familia.

C. Generar espacios de analisis con los padres de familia en
reuniones, promocionando una escuela activa mejorando asi el proceso

ensefianza aprendizaje.

3. Descripcion de la estrategia de divulgacion

La estrategia consiste en la elaboracion de un péster académico elaborado en un
pliego de bond y cartulina iris, que incluye los componentes mas relevantes del
proyecto de mejoramiento educativo, en donde se le da realce a los resultados
obtenidos. A través del pdster se le dara a conocer los resultados al director de la
escuela, al centro de Salud de la comunidad y a los padres de familia involucrados.
Se realizara por medio digital a través del grupo de WhatsApp de padres de familia.
Con el poster académico, el informe final, la guia practica de matematica, el
compendio de juegos del Proyecto de Mejoramiento Educativo se estara
solventando el examen privado ante una terna examinadora nombrada por las
autoridades de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —
EFPEM- .

4. Actividades
4.1. Elaboracion del péster académico e informe final del proyecto en
fisico y digital para entrega a los involucrados del mismo.
4.2. Realizacion de la promocion respectiva con los alumnos de
establecimiento en los juegos pedagodgicos para reforzamiento de contenidos en

el area de matematica.
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4.3. Generacion de espacios de andlisis con padres de familia en las
reuniones planificadas por la direcciébn del centro educativo, con el fin de

promocionar una escuela activa.

5. Recursos
5.1. Humanos: Padres de familia, alumnos, director del
establecimiento, encargadas del Centro de Salud de la comunidad.
5.2. Materiales: Papel bond, cartulina iris, silicén, tijera, hojas.
5.3. Tecnoldgicos: computadora, internet, aplicacion de WhatsApp,

teléfono celular, impresora.

6. Evaluacion:
A través del didlogo entre padres de familia y alumnos en los momentos oportunos

en donde ellos expondran sugerencias para realizar mejoras.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Ludoteca matemaética en el aprendizaje de contenidos de matematica.
Para que los alumnos puedan aumentar su rendimiento académico en el area de
matematica, es necesario que se implemente también una metodologia activa en
donde él sea el constructor de su propio aprendizaje. El aprendizaje de la
matematica es fundamental para la vida cotidiana, porque resuelven problemas
Coto (2016) cita a “Davis y Hersh que dicen que las matematicas refieren al
analisis de situaciones reales y a los procesos para representarlas en una forma
simbdlica abstracta adecuada” (p.9)

Muchas veces los alumnos en grados superiores no desean recibir matematica
porque no llegan a comprender contenidos que han recibido afio con afio o la
ensefianza de las mismas no fue buena. A ese respecto Coto op. cit. (2016)
también cita a “Shemp (1980) “las matematicas son un sistema de conceptos que
se organizan a niveles mas alto de abstraccion, y que el aprendizaje de las
matematicas en las primeras etapas es muy dependiente de una buena
ensefianza” (p. 9).

Es por ello que depende muchas veces de los docentes el que los alumnos tengan

0 no entusiasmo de aprender dicha area.

2.1.1. Dificultades en el aprendizaje
Feldman (2005) define el aprendizaje como “un proceso de cambio relativamente
permanente en el comportamiento de una persona generado por la experiencias”
(citado por Coto op. cit., 2016, p. 9). Entonces se puede establecer que cada una
de las estrategias, técnicas, o métodos que el docente utiliza en el proceso de
ensefianza aprendizaje influye de gran manera en la efectividad del aprendizaje

por parte de los alumnos.
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Se dice que se esta en una dificultad, cuando no se puede resolver algo ya sea
porque no se sabe cdmo se debe resolver. Las dificultades surgen cuando la
persona intenta resolver algo a veces sin lograrlo.

Las dificultades para aprender son diversas, para Coll (1990) “son procesos de
cambio provocados o inducidos por practicas de enseflanza y aprendizaje que se
presentan antes de la adolescencia y en el curso de proceso educativos
intencionales en los que interfieren o impiden el logro del aprendizaje (citado por
Coto op. cit., 2016, p.p. 9-10).

Dentro de las dificultades del aprendizaje se encuentran las dificultades
aritméticas las que Foch (1990) define como “problemas aritméticos en la
enseflanza como una situacion imaginaria, susceptible de ser real, planteada en
forma de enunciado verbal o escrito que se resuelven mediante alguna o algunas
de las operaciones elementales” (Citado por Coto op. cit., 2016, p. 13). Es claro
gue para poder llegar a resolver problemas matematicos se debe tener claro el
aprendizaje de operaciones basicas, en las cuales los alumnos encuentran las
primeras dificultades; porque muchos docentes recurren a la memorizacion
excesiva y a la ensefianza tradicional.

Desde hace décadas los estudiantes del nivel primario han presentado bajo
rendimiento escolar en el area de matematicas. Puede darse por muchos factores
uno de ellos puede ser el aprendizaje en si.

2.1.2. Aprendizaje Significativo

Cuando se inicia cada ciclo escolar muchos docentes no se dan por enterados de
los conocimientos previos que tienen sus alumnos sobre temas a ver en clase.
Ausubel (1918-2008) sustent6 la importancia del aprendizaje significativo que
debe realizarse en cada uno de los temas que se imparten y Diaz y Hernandez
(2010) consideran

gue fue uno de los grandes de la psicologia educativa, como otros tedricos cognoscitivistas,

su teoria sobre el aprendizaje significativo constituye uno de sus aportes mas relevantes

gue dejo dentro de la teoria psicopedagdgica actual, postulé que el aprendizaje implica una
restructuracion activa de las percepciones, ideas, conceptos y esquemas que el sujeto posee
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en su estructura cognitiva. Concibi6 a la persona como un procesador activo de la
informacién, y que el aprendizaje es un proceso sistematico y organizado que no se reduce
a simples asociaciones memoristicas. David Ausubel resaltdé la importancia del
conocimiento previo, consideraba que los pre-saberes y experiencias de los estudiantes son
las piezas claves de la conduccion de la ensefianza. (citado por Lopez, 2014, p. 11)
Para que se lleve a cabo un aprendizaje significativo la tarea como docentes es
realizar un diagndstico inicial para saber de donde se puede partir al ensefiar un

tema.

2.1.3. Metodologia ludica
Es en este tiempo muy utilizada en varios paises, pero para Guatemala es algo
novedoso todavia en las escuelas publicas, al utilizarla se pueden crear una
comunicacion asertiva con los alumnos de tal manera que ellos puedan
comprender mejor el contenido impartido. Yturralde (2015) afirma:
Que la metodologia ladica es sumamente amplia, ya que a través de ella los nifios
aprenden de una manera facil y divertida, sin necesidad de hacer tedioso el aprendizaje,
porgue es una metodologia que permite la expresion, comunicacion, interaccion, diversion
y sentir diversas emociones que conducen al placer a través del entretenimiento, el juego
y la diversiéon en el que se goza en un modo rodeado de tantas emociones que hacen reir,
gritar, correr, saltar, inclusive llorar, considerandolo como una verdadera fuente de
emociones que recaen en un aprendizaje significativo de las vivencias propias. (citado por
Rivas, 2016, p. 28)
Es una metodologia que evita la monotonia en el ambiente escolar, si es utilizada
de manera correcta puede fortalecer o crear relaciones sinceras entre los alumnos,
ademas al aplicarla despierta en el docente y alumnos la creatividad, la
ingeniosidad y mayor comprension de contenidos. Se adapta también a las
distintas inteligencias haciendo del aprendizaje un momento relajado y divertido

pero con contenido implicito. Cumpliendo asi con las competencias trazadas.

2.1.4. La importancia de la ladica

Algunos de los primeros aprendizajes que se realizan en el hogar son a través del
juego. Cuando nifio aprende de esta manera, se siente realizado, feliz, competitivo
y dispuesto a vencer nuevos retos. Carrasco (2009) establece que “la ludica es
un componente fundamental desde el momento del mismo nacimiento, como
fuente inagotable de actividad, expresion y movimiento, en el que manipular,
inventar y descubrir son actividades de juego que producen goce, alegria y placer
al nino” (citado por Rivas op. cit., 2016, p. 30).
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Por ser parte de la vida de todo nifio, el juego es una herramienta valiosa para
cada uno de los docentes, porque si ese juego tiene un fin educativo, ellos
aprender sin aburrirse, tomandole gusto al aprendizaje de cualquier area, incluida
la que ellos consideran més dificil, las mateméaticas, ademas crea y fortalece el

trabajo en equipo, la ayuda mutua y el ser competitivos con ellos mismos.

Rivas op. cit. (2016) menciona algunos de los beneficios de la ludica durante el

proceso ensefianza aprendizaje siendo estos:

A través de las actividades ludicas se desarrollan contenidos, se fortalecen valores, se
trabaja la socializacion y la integracion de grupo, permite escuchar y seguir instrucciones,
estimula el desarrollo fisico-motor asi como la creatividad y la imaginacion, brinda también
la igualdad de oportunidades para lograr la participacién de cada uno de los estudiantes,
como parte de su formacion y la adquisicion de conocimientos. (p. 29)

Por otro lado Martinez (2008) afirma que:

El aprendizaje no debe considerarse una actividad tediosa ni aburrida, al contrario es
necesario la implementacion de estrategias ludicas que armonicen el proceso, contribuye
a desarrollar el maximo potencial de los alumnos, adecua la pedagogia, para contribuir al
proceso educativo. Desarrolla procesos de aprendizaje, es alterna para implementarla en
todos los niveles, es una estrategia de trabajo que centra al alumno como ente promotor
del aprendizaje, a través del cual el docente planifica, prepara y organiza las actividades
para propiciar espacios estimulantes y positivos de desarrollo. (Ciado por Rivas op. cit.,
2016, p. 31)

El ir a estudiar no debe ser una tarea que se hace por obligacidon o sin deseo,
porque si eso es asi, llevara al alumno a la repitencia, fracaso escolar o aun recibir
maltrato familiar por no ser promovido de grado. El docente debe crear un
ambiente comodo, versatil, divertido, entretenido sin perder de vista las

competencias que los alumnos deben desarrollar y los contenidos a impartir.

2.1.5. La ludica como herramienta
El jugar es una actividad que los alumnos desean y disfrutan que no precisamente

debe ir separada con el aprendizaje es por ello que Valera (2010) establece que:

El jugar y aprender son dos acciones intimamente relacionadas, de forma que su
complementacién da lugar a un ambiente favorecido y ameno en el momento del
aprendizaje, hace que el alumno se sienta cémodo y abierto al desarrollo de nuevos
conocimientos. Con lo que al analizar la importancia de estos dos componentes
primordiales se deduce que la motivacion es parte de este proceso que conlleva jugar y
aprender para desarrollarse en un ambiente mas ameno posible, toma en cuenta la
importancia del aspecto ludico en la ensefianza. (citado por Rivas op. cit., 2016, p. 33)
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2.1.6. Ludoteca
Ahora ya es sabido que el juego y el aprendizaje juntos son dos aspectos que todo
docente debe tomar en cuenta para la realizacién de su labor diaria. Pero una de
las maneras en que el docente establezca una organizacion de los juegos que
posee o cuales puede implementar es armando una ludoteca. A este respecto
Guevara, Romero y Truijillo, (2007) refieren que:

La palabra Ludoteca deriva del latin LUDUS que quiere decir juego, juguete; y del griego
THEKE que significa cofre o caja. En la actualidad las Ludotecas son espacios de caracter
publico, que se disefian para que los infantes realicen actividades orientadas a aprender
jugando. (p.6)

También Guevara, Romero y Trujillo op. cit., (2007) agregan

La Ludoteca es un centro infantil de tiempo libre que pone a disposicion de los nifios una
coleccion de juguetes para ser utilizados en el mismo local o para ser tomados en
préstamo. Podemos decir que la Ludoteca es al juguete lo que la biblioteca es al libro. Fue
en Estados Unidos, en 1934, donde se abrid la primera Ludoteca. En la actualidad estan
recomendadas por la UNESCO y en algunos paises como Inglaterra, Canadd, Francia,
Suiza, Bélgica y paises nordicos hay un desarrollo de creacion de nuevas. Hoy en dia, la
mayoria de Ludotecas poseen una estructura administrativa y métodos de trabajo precisos.
Los especialistas y responsables de ellas estiman que el juguete no es un objeto para la
simple diversién, sino que lo reconocen como un util instrumento de adecuacién, que
puede rivalizar con el disco y el libro en la tarea educativa y en el uso constructivo del
tiempo libre. (p. p. 7-8)

La ludoteca es una herramienta de gran valor para aquellos docentes que desean
implementarla en la labor docente. Su importancia radica en que al ser utilizada
de manera ordenada, con un fin educativo genera en los estudiantes entusiasmo
para aprender, los contenidos pueden ser mejor comprendidos y el aprendizaje

llegara a ser activo.

Por otro lado es inaceptable que en Guatemala todavia se trabaje de forma
tradicional, y que el docente crea que es el centro del proceso educativo. Hoy en
dia el realizar proyectos que incluyan aspectos novedosos para los alumnos
implica responsabilidad, creatividad pero sobre todo mucha dedicacién e interés
de que todas aquellas actividades planificadas cumplan su cometido y lleve un

proceso de ensefianza aprendizaje activo y colaborativo.
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2.1.7. Acompanamiento escolar
En la actualidad es comun ver en establecimientos publicos y privados la
presencia de padres de familia, que comiunmente se ve relacionada con el
rendimiento académico de los hijos. Pero ahora no debe mantenerse la postura
de solo recoger calificaciones, sino que deben involucrarse en todo el proceso de
enseflanza aprendizaje de sus hijos. Olaya y Mateus (2015) mencionan: “Es
importante que los padres reconozcan que su labor de acompafiamiento en los
procesos académicos de los nifios (a) inciden de manera significativa en la

obtencion de resultados” (p.25)

La familia ademas de ser parte importante de la sociedad, también es fundamental

en la vida de un nifio. GOmez y Suarez, 2001 afirman:

La familia debe ser el actor de mayor responsabilidad e implicacién en la formacion de sus
hijos, conjuntamente con la escuela son un agente de acompafiamiento y orientacion,
donde el acompafiamiento escolar hace parte de la mision formadora que tienen los padres
como puericultores con el fin de lograr la construccion y reconstruccion de las metas de
desarrollo humano. (citado por Olaya y Mateus op. cit., 2015, p. 26])

Cuando los padres de familia se involucran en las actividades escolares de sus
hijos, pueden conocer sus fortalezas y debilidades. De esa manera la familia
puede ayudar al nifio en las tareas o areas que sean para él complicadas. Ademas

puede llegar a conocer las amistades que tiene fortaleciendo los lazos familiares.

2.1.8. Talleres para padres
Los padres estan acostumbrados a que sus hijos llenen cuadernos en la escuela
porque de lo contrario, dicen que la educacién no es buena, que a la escuela solo
se va a pasar el tiempo. Por lo que es necesario como docentes orientarlos antes
de realizar cambios significativos en el proceso educativo de sus hijos. Una de las
maneras mas efectivas es a través de talleres los cuales pueden contener temas
relacionados a nuevas formas de aprendizaje. Olaya y Mateus op. cit., (2015)

afirman que:
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Los talleres son una herramienta que se emplea en la escuela para fortalecer la
comunicacion y desarrollar trabajo con otros individuos. Durante un taller se vivencian
algunas caracteristicas tales como: aprender haciendo ya que no solo se reciben
conocimientos sino que se crea y se comparte con quienes se esté en el taller. El taller debe
ser participativo y no generar competencia entre quienes hacen parte de él. (p. 46)

Se debe estar consiente que los padres de familia no estan acostumbrados a
recibir talleres en el ambito educativo, pero es importante crear habito a este
respecto, porque de esa manera, ellos estaran mas involucrados en la educacion

de sus hijos.

2.1.9. Indicadores Educativos
Se pueden definir como estadisticas que proporcionan  aspectos que son
importantes dentro del ambito educativo. Morduchowicz (2006) menciona a
Lozano (2001) quien afirma que “son los datos que los sistemas escolares
emplean para definirse, describirse, analizarse, legitimarse y monitorearse” (p.2).
A través de ellos se tiene una nocion de necesidades que se dan en cada una de
las escuelas, porque no solo proporcionan una informacion sino también son

evaluativos.

2.1.10. indice de desarrollo humano
Este abarca aspectos importantes como educacion, salud e ingresos. Pero en
Guatemala, no se llega a satisfacer muchas veces ninguno de los tres aspectos.
Uno de sus precursores de que no se dé, es la pobreza, que afecta a todos los
miembros de la familia, especialmente a los nifios quienes tienen que salir a
trabajar para llevar el sustento a su hogar, basta con que se observen las

siguientes cifras.

El nimero de nifios que trabajan hoy en el mundo es mas alto de lo que la mayoria de la
gente piensa, aunque es dificil obtener algo mas que una estimacion global con cierto
grado de fundamentacion.

Esto se debe en primer lugar a que los informes sobre muchas clases de trabajo infantil
estan lejos de registrar toda la realidad, y en segundo lugar a que muchos paises no tienen
el deseo o el incentivo de hacer publico cudntos de sus nifios trabajan.

Sin embargo, técnicas estadisticas nos permiten estimar que 211 millones de nifios de
entre 5y 14 afios, mas 141 millones de nifios de entre 15y 17 afios son “econdmicamente
activos”, esto es porque, estan ocupados en alguna forma de trabajo. (Organizacion
Internacional del Trabajo, 2004, p.8)
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Ademas es importante recalcar que:

En la mayoria de las sociedades, la familia es tanto la influencia emocional inmediata del
nifio como su introduccion a la vida en sociedad, y entonces es su primera via de contacto
con el mundo exterior. La mayoria de nifios empiezan a trabajar ayudando a sus familias,
antes de salir a trabajar para otros. Lo hacen debido en parte a la pobreza, pero también,
en muchas sociedades, debido a que los valores culturales y las expectativas ven esto
como una manera natural y “correcta” de introducir al nifio en los roles y responsabilidades
vinculados a ser un miembro de una familia y al crecimiento. (Organizacion Internacional
del Trabajo, op. cit., 2004 p. 81)

Por tal razén muchos de los nifios que trabajan abandonan la escuela, y no sélo
es Guatemala quien sufre de este mal, sino en todo el mundo, tomando como
panorama otro pais.
El abandono escolar temprano es, en este sentido, una de las principales preocupaciones
sociales, cuyo objetivo de reduccion no es exclusivo de las politicas educativas de Espafia,
sino que tiene su origen en las mas importantes e influyentes organizaciones
institucionales a nivel internacional, como la UNESCO, la OCDE y la Unién Europea, que
han situado la reduccion de este problema como una estrategia clave para frenar la

exclusion social y evitar, asi, la logica pérdida de eficiencia de la inversion
educativa.(Calvo, 2016, p.71)

2.1.11. Tasa de promocién anual
Para que un alumno pueda culminar con éxito un ciclo escolar, es necesaria la
colaboracion de varias personas estrechamente relacionadas con él. Los padres
son los encargados de mantener ese motorcito encendido todo el afio, recargar
baterias cuando sea necesario, disciplinar y premiar. Para ello es necesario
establecer reglas en el hogar, sin embargo no siempre sucede asi. En relacion a
esto Buendia (1999) dice:

El papel desempefiado por la familia en el desarrollo de las personas, se establecié que
garantiza la supervivencia fisica de éstas y es donde se realizan aprendizajes basicos
necesarios en la sociedad para el desenvolvimiento auténomo de la persona. Durante el
tiempo que la persona esta bajo la custodia de su familia, ella se vale de mecanismos tales
como estilos educativos, modelado, identificacion, creencias y transmisién de valores entre
otros, con el fin de modelar las caracteristicas del individuo. (Citado por Gramajo, 2012, p.
p.7- 8)

2.1.12. Finalizacion de nivel
Para que un nifio tenga éxito y pueda finalizar el nivel educativo influye la labor

docente, es por ello que:
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El docente, es la persona que ejerce la accién educativa, y su rol como educador es influir
en el proceso educativo, cuyo desempefio es determinante en el éxito o fracaso de las y
los estudiantes. Debe poseer preparacion, autorizacion y competencia para ello se dedica
a la formacion intencional y voluntaria de las y los estudiantes. (Reyes, 2015, p. 58)

Pero también es importante la familia, es la primera escuela, donde los nifios se
forman en cuanto a habitos, responsabilidades, conducta y otros aspectos. Por

ello:

La familia, es la primera institucion que ejerce influencia en el nifio, ya que transmite
valores, costumbres y creencias por medio de la convivencia diaria. Por tanto, es la primera
institucion educativa y socializadora del nifio, segin, Guevara, (1996) citado por Sanchez
(2006) indica, “pues desde que nace comienza a vivir la influencia formativa del ambiente
familiar. (Reyes op. cit., 2015, p.56)

El apoyo que se le pueda brindar a un nifio en su ambiente familiar es vital para

gue las metas propuestas al inicio del ciclo escolar se cumplan.

2.1.13. Desercion escolar

Es un problema evidente afio con afo. Arriazar (1997) argumenta:

Que la desercién escolar se da por diferentes razones: el retiro, la repeticion de grado, por
problemas familiares, por falta de interés del estudiante, por la falta de comunicacién pero
particularmente se ha dado en las areas rurales como también en el area urbana, problema
que afecta por la falta de trabajo que tienen los padres de familia. (Citado por Ixcotoyac,
2017, p. 25)

Las causas de la desercion escolar son diversas, lamentablemente afio con afio

es un fenomeno que se da frecuentemente. Castillo (2012) explica:

Que las causas de la desercion escolar provocan inseguridad, pérdida de valores, duelo,
desnutricion en todos los niveles, agotamiento laboral, rechazos afectivos, paterno, social e
institucional, problemas del idioma, extra culturizacion, indiferencia institucional, déficit
afectivo, presion de grupos, violencia intrafamiliar y falsos lideres, se convierten en algunas
de tantas causas de la desercién escolar, lo que se hace mas notorio cuando en el hogar
se pierden las bases de una buena formacion, ya que los primeros cinco afios de vida de
un nifio constituyen el proceso de crecimiento y desarrollo que ha de tener. (citado por Talé,
2017, p. 15)

Refiriéndose a un aspecto importante del texto anterior, se indica que una de las
causas es la indiferencia institucional. Se hace énfasis en este aspecto debido a
gue, como en todo trabajo, existen docentes que realizan un trabajo a conciencia,
con dedicacion mientras hay otros que solo van por cumplir un horario. Es

indispensable que para que se lleve a cabo un aprendizaje significativo en el



121

alumno, es necesario no ser indiferentes ante los alumnos que se atienden. Por lo
contrario, el prestar atencién especial al grupo de alumnos de un ciclo escolar,
brinda la oportunidad de brindar una educacion de calidad y reducir asi, la

desercién escolar.

2.1.14. Resultados de aprendizaje
Los resultados reflejan el trabajo realizado durante todo un ciclo escolar, tanto del

docente, alumnos y los padres de familia. Harden et al. (1999) afirman:

En una educacion basada en resultados, los resultados educativos se especifican en forma
clara y sin ambigiiedad. Estos determinan el contenido del curriculo y su estructura, los
métodos y las estrategias de ensefianza, la oferta de cursos, su apreciacion, el ambito
educativo y el calendario curricular. También proveen una estructura marco para la
evaluacion curricular. (Citado por Kennedy, 2007, p. 23)

Los resultados de aprendizaje estan ligados al rendimiento académico en donde
se refleja el éxito o fracaso de todo lo realizado en el ciclo escolar. A este respecto
Himmel (2003) define que “el rendimiento escolar o efectividad escolar como el
grado de logro de los objetivos establecidos en los programas oficiales de estudio”
(citado por Pérez, 2013, p. 31).

2.2. Corrientes pedagodgicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo
El Proyecto de Mejoramiento Educativo, se encuentra enmarcado en corrientes

pedagodgicas que fundamentan su ejecucion, entre ellas:

2.2.1. Escuela Nueva
Cada etapa de la vida tiene sus caracteristicas especificas, y por ello se tiene que
tener presente que los docentes del nivel primario trabajan con nifios. Entre los

principales aportes de Rousseau (1712-1778) sefala que:

El nifio es un ser sustancialmente distinto al adulto y sujeto a sus propias leyesy evolucion;
el nifio no es un animal ni un hombre, es un nifo.” Con base a esta idea, subrayé la
necesidad de modificar los métodos de ensefianza, los cuales consideraban al nifio como
un adulto, para asumir que los individuos en cada etapa de desarrollo comparten intereses,
habilidades, necesidades y capacidades. (Citado por Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion 2013, p. 45)
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Una de las caracteristicas que definen la nifiez es el juego, por ello debe ser parte

de su formacién en todo momento.

El cambio debe hacerse no solo dentro del aula, sino debe haber también un
cambio en la sociedad, especialmente en la comunidad educativa. John Dewey
(1859-1952) quien fue uno de los iniciadores de la Escuela Nueva, cuya filosofia,
se basaban en retomar los elementos del proceso de ensefianza- aprendizaje
dandole un nuevo sentido y direcciébn en su desempefio, tales como: alumno
activo, modifica papel docente, la escuela se enfoca a la vida social, el sistema
debe de ser flexible y adaptarse a la especialidad de cada nifio, el método
educativo se basa en aspectos como la imaginacion, experimentacion y
manipulacion, menciona: “la educacion era un instrumento de transformacion de
la accion social. Ademas, consideraba que la educacibn no debia ser
exclusivamente una preparacion para la vida futura, sino proporcionar y tener
pleno sentido en su mismo desarrollo y realizacion” (citado por Sindicato Nacional

de trabajadores de la educacién op. cit., 2013, p. 48).

El transformar una estructura especialmente en padres de familia, es dificil pero
no imposible, todo depende de cdmo el docente aborda diferentes temas. Aunque
mucho dicen hasta no ver no creer, es obvio que los resultados deben ser positivos
a esta transformacién. Cualquier proyecto a realizar debe ser enfocado a las
personas idoneas, porque de lo contrario podria resultar contraproducente. El
proyecto es pensado en nifios, de tal manera que se ajusta a los intereses de

todos, porque mientras juegan, aprenden.

Otra pedagoga que se une a esta corriente es Maria Montessori quien desarrollo
un original y anico método que se aplicaria a las escuelas primarias. El Sindicado
Nacional de Trabajadores de la Educacion op. cit. (2013) mencionan que:
El método Montessori se basa en el fomento de la iniciativa y la capacidad de respuesta del
nifio a través del uso de un material didactico especialmente disefiado. Entre sus méaximas

esta: “Nunca hay que dejar que el nifio se arriesgue a fracasar hasta que tenga una
oportunidad razonable de triunfar”. (p. 50)
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Entre mas diversidad de material se le pueda brindar a los alumnos para aprender,
sera mejor su comprension y asimilacion del tema. Muchas veces el docente se
concreta a explicar y utilizar material repetitivo en donde el alumno no tiene mayor
participacion, ni aportacion. Al utilizar una distinta metodologia se contribuye a que
el alumno por si solo descubra, relacione lo que hace con aspectos de su vida
cotidiana y mejore su aprendizaje. Con la ludoteca se pretende mantener
motivado al alumno y a la vez fortalecer el aprendizaje de operaciones basicas,

por ello es tan importante el material didactico a utilizar.

Al propiciar la participacion de los alumnos, se convive en grupos de trabajo que

favorecen las relaciones y la convivencia armoénica. El Sindicato Nacional de

Trabajadores de la Educacion (2013) op. cit. citando a Cousinet, refiere
La educacion debia ser activa, liberadora y constructiva, que permitiera el desarrollo de la
auténtica naturaleza del nifio o de la nifia, y la vez el desarrollo de un trabajo productivo.
Para él resultaba primordial que el docente motivara en la escuela la libertad del trabajo en
grupo y lograra un ambiente que favoreciera el florecimiento de todos los aspectos positivos:
la libertad con responsabilidad, la toma de iniciativas, la libertad de grupo, en donde se
respetaran las opiniones de los demas y se dejara a un lado el individualismo, para crear asi

espacios donde prevaleciera la armonia y el entendimiento, tanto del grupo, como del
docente hacia el grupo. (p. 55)

Un ambiente escolar cambia en su totalidad cuando el trabajo que se realiza es
en grupo o equipo, en él se desarrollan la cooperacion, la ayuda mutua, el

compafierismo haciendo del aprendizaje algo divertido pero productivo.

La escuela nueva por las caracteristicas que aportan los autores pertenecientes a
ella se relaciona con el Proyecto de Mejoramiento Educativo porque todas las
actividades seleccionadas mantienen al alumno de un lugar a otro, ubicandolo en

diferentes ambientes, trabajando en equipo, aprendiendo haciendo lo que le gusta.

2.2.2. Pedagogica de la liberacion
Dentro de la escuela tradicional se da una comunicacion unidireccional en donde
el docente se encarga de dar su clase y para él ese es el proceso de ensefianza

aprendizaje. Sin embargo el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion
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op. cit. (2013) refiere a Paulo Freire (1921-1997) como:

Pedagogo brasilefio, que dice que el conocimiento no se transmite, se “esta construyendo”.
Su propuesta fue una “educacion problematizadora” que niega el sistema unidireccional
implementado por la “educacién bancaria”, ya que produce una comunicacién bilateral, en
el que tanto educador como educandos se educan entre si. (p. 57)

Todos necesitan de todos, de igual manera, todos aprenden de todos, es increible
gue los nifios posean tanto conocimiento que muchas veces los docentes no
exploran. La comunicacion bidireccional tiene muchas ventajas entre ellas se
pueden mencionar; se resuelven dudas, es efectiva para resolver problemas,

pueden crearse lazos de confianza y compaferismo.

En el proyecto se logra una comunicacion bidireccional en donde los alumnos
realizar sus aportes, opiniones y sugerencias las cuales podran ser aplicadas
dentro del salon de clase. El mantener una comunicacion asertiva de ambas
partes genera mejores resultados.

Esta corriente propone un cambio en el proceso de aprendizaje en donde los
alumnos reflexionan y realizan un analisis critico. También realizan propuestas de
norma de convivencia. Es por ello que esta corriente sustenta el proyecto porque
en él los alumnos realizan ese cambio en su aprendizaje, a través de la
implementacion de juegos ludicos se fortalece la convivencia, la colaboraciéon y la
inclusion.

2.2.3. Constructivismo
Para que se cumpla realmente el propésito educativo debe llevarse a cabo un
aprendizaje significativo. David Ausubel ha sido el creador de esta teoria, a este

respecto Diaz y Hernandez (2010) consideran que

David Ausubel fue uno de los grandes de la psicologia educativa, como otros tedricos
cognoscitivistas, resaltd la importancia del conocimiento previo, consideraba que los pre-
saberes y experiencias de los estudiantes son las piezas claves de la conduccion de la
ensefianza. Si tuviese que reducir toda la psicologia educativa a un solo principio, diria lo
siguiente: el factor aislado méas importante que influencia el aprendizaje, es aquello que el
aprendiz ya sabe. Averiglese esto y enséfiese de acuerdo con ello. (citado por Lépez, 2014,
p. 11)
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El constructivismo implica entregar a los estudiantes las herramientas necesarias
gue le permitan construir sus procedimientos para resolver problemas. Al
proporcionarle al alumno todo el material necesario para realizar un juego
matematico se le esta brindando las herramientas necesarias, y le corresponde a
€l descubrir la solucién a lo que se le presenta. Posteriormente hacer la relacién

de cémo lo aplicaria en la vida cotidiana.

2.3. Técnicas de administracion aplicadas al analisis situacional del
proyecto.
Para llevar a cabo el proyecto se aplican una serie de técnicas que se describen

a continuacion.

2.3.1. Matriz de priorizacion
La sociedad le ha encargado a la escuela la ardua tarea de apoyar a la familia en
la socializacion de los nifios desde temprana edad, en cada una de las etapas
fundamentales de la vida. Lo que conlleva una gran responsabilidad para todas
aquellas personas que integran la comunidad educativa. El desarrollo de las
sociedades en la actualidad exige una preparacion académica y formacion en las
relaciones interpersonales no solo para responder la demanda de la calidad

educativa sino para completar las tareas que vayan surgiendo en otros ambitos.

Es por eso que la escuela funciona en la actualidad como una organizacion bien
establecida, con metas, objetivos, solucionando problemas o conflictos. Es por ello
que
Todas las organizaciones, sean formales o informales, estdn compuestas y reunidas por un
grupo de personas que busca los beneficios de trabajar juntas con el propésito de alcanzar

una meta comun. Por consiguiente, un elemento basico de toda organizacién es su meta o
propésito. (Stoner, Freeman & ByPriale, 1996, p.6)

Ahora bien existen procesos que son similares entre una administracion publica y
una administracion privada, ambos tienen principios basicos que ayudan a realizar

mejor el proceso ensefianza aprendizaje a este respecto
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La administracién publica y la privada hacen uso y aplican todos los principios y todas las
teorias de la administracion. Sin lugar a dudas en las dos tienen los llamados procesos
organizacionales como ejercicio del poder, toma de decisiones, aprendizaje individual y
organizacional, el cambio y la resistencia al cambio, el liderazgo y la innovacién. (Stoner et
al., 1996, p.14)

Uno de los principios basicos que no todo mundo sabe es que debe haber
cooperacion estrecha y amistosa entre obreros y patrones para llevar a cabo una
productividad exitosa. Principio que mantiene las buenas relaciones humanasy en
el caso del ambito educativo serian docentes y el MINEDUC.

La teoria clasica de la administracion surgié como una necesidad de encontrar
lineamientos para administrar organizaciones complejas.
Henri Fayol (1841-1925) suele ser recordado como el fundador de la escuela clasica de la
administracion, no porque fuera el primero en estudiar el comportamiento gerencial, sino
porque fue el primero en sistematizarlo.
Taylor se interesaba primordialmente por las funciones de la organizacion mientras que
Fayol se interesaba por la organizacion total. Se basé en 14 principios que son: division del
trabajo, autoridad, disciplina, unidad de mando, unidad de direccion, subordinacion del

interés individual al bien coman, remuneracion, centralizacién, jerarquia, orden, equidad,
estabilidad del personal, iniciativa, espiritu de grupo. (Stoner et al., 1996, p.p.39-40)

Muchos de los principios mencionados por Fayol son adaptables en la educacién
actual, en donde se busca la disciplina, la equidad, el bien comun. No solo son
aplicables a nivel del establecimiento educativo sino dentro del aula. El docente
es el encargado principal de llevar a cabo una administracion que mantenga la
iniciativa de los alumnos, el espiritu de grupo y el trabajo en equipo.

En la historia de la administracion la escuela conductista también forma para de
esas modificaciones a la administracion.

La escuela conductista aument6 el interés por ayudar a los gerentes a manejar con mas
eficacia el “lado personal” de sus organizaciones.

El término de relaciones humanas se suele usar, en un sentido general para describir como
interactlan los gerentes con sus empleados. Cuando la administracion estimula a que sus
empleados trabajen mas y con mejor calidad, la organizacién cuenta con relaciones
humanas eficaces; cuando el 4nimo y la eficiencia se deterioran, se considera que las
relaciones humanas no son eficaces. (Stoner et al., 1996, p.p. 44-45)

La convivencia y la relacion entre el docente y el alumno son aspectos basicos
gue se deben trabajar durante todo el ciclo escolar, cuando existe una buena
relacion entre los miembros de la comunidad educativa, la comunicacion sera
asertiva, la colaboracion de alumnos y padres de familia es incondicional, ademas
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se fortalecen valores como la amistad, la confianza y el compaferismo. Por otro
lado se le puede dar una mejor solucion a los problemas que surjan.

Es importante también establecer las necesidades individuales que cada uno de
los alumnos posee para poder motivar. Es por ello que

El modelo mas realista de la motivacion humana, segun afirma los cientificos de la conducta,
es el de la persona compleja. Gracias a este modelo, el gerente eficaz esta consciente de
gue no existen dos personas iguales y adapta los enfoques motivacionales de acuerdo con
las necesidades individuales. (Stoner et al., 1996, p.47)

Aunque existen otros medios de los cuales se pueden valer tanto el alumno como
el docente, los medios de comunicacién son una ventana mas a la que se puede
acudir es por ello que la ciencia de la administracion como dice Stoner et al. (1996)
“obtuvo popularidad debido a dos fendmenos de la posguerra. El primero el
desarrollo de las computadoras y la comunicacion ofrecido un medio para atacar
problemas de la organizacion. Y el segundo ocupar puesto claves” (p. 49).

Es indiscutible que en cualquier ambito existen problemas que resolver y el
hombre desarrollando y aplicando la inteligencia busca métodos o formas de
atacar los problemas. La educacion no estd muy distanciada de esta realidad,
unicamente que a diferencia de las computadoras, los docentes aplican la
comunicacion de persona a persona no precisamente por algin medio sofisticado.
El docente de cada grado se encargara de solucionar los problemas que alli se
susciten. Para ello necesita en algunas ocasiones integrar a padres de familia, los
cuales sera su apoyo incondicional, en donde se realicen acciones que encaminen

a darle solucion.

Por eso Stoner et al. (1996) dice que “hoy el enfoque de la ciencia de la
administracion para resolver problemas parte del momento en que constituye un
equipo interdisciplinario de especialistas para que analice el problemay proponga
un curso de accioén para la administracion” (p. 49).

No se pueden resolver muchos problemas o realizar varios proyectos a la vez.
Entonces el trabajo del docente sera priorizar y trazar un mapa de soluciones. A
este respecto Navarro (2012) menciona:
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El proceso de priorizaciéon permite, identificar aquellos problemas que requieren una accion,
pero el decidir si dicho problema sera sujeto de una intervencion dependera también de la
informacién y el conocimiento que se tenga sobre el comportamiento del problema en la
poblacién de interés. (p. 19)

Este permite que la persona responsable del proyecto pueda analizar las
prioridades y establecer que proyecto se va a realizar ya sea para mejorar el
ambito educativo, resolver algin problema que se da constantemente o para
beneficiar al alumno. Pero antes de colocar los posibles proyectos en el orden que
se desea. Se debe analizar que el proyecto arealizar sea: un proceso a identificar,
en donde se puedan valorar los costos, que sea conveniente para quien lo lleve a

cabo, y su finalidad sea amenorizar un problema.

La matriz de priorizacibn “es una herramienta para seleccionar distintas
alternativas de soluciones, en base a la ponderacién de opciones y aplicacion de
criterios. Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar

problemas” (Canive y Balet, 2019, s. p).

2.3.2. Arbol de problemas
Luego de realizar la matriz de priorizacion y haber seleccionado el problema a
tratar, el paso siguiente es realizar un arbol de problemas, en donde lo primero es
ubicarse en el contexto a intervenir para poder definir sus causas y efectos. A este
respecto La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y

la Cultura (2017) menciona

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una situacién negativa
(problema central), la cual se intenta solucionar analizando relaciones de tipo causa-efecto.
Para ello, se debe formular el problema central de modo tal que permita diferentes
alternativas de solucién, en lugar de una solucién Unica. Luego de haber sido definido el
problema central, se exponen tanto las causas que lo generan como los efectos negativos
producidos, y se interrelacionan los tres componentes de una manera gréfica. La técnica
adecuada para relacionar las causas y los efectos, una vez definido el problema central, es
la lluvia de ideas. Esta técnica consiste en hacer un listado de todas las posibles causas y
efectos del problema que surjan, luego de haber realizado un diagndstico sobre la situacion
gue se quiere resolver. (p.1)

Al realizarlo se puede comprender mejor el problema que se debe resolver, siendo

asi favorable para la investigacion y la solucion del mismo.
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2.3.3. Demandas
En todos los tiempos, los historiadores se encargan de revelar al mundo los
acontecimientos mas relevantes de una sociedad en conjunto, sus necesidades y
demandas. A este respecto Anguiano (1999) define que “la forma mas simple de
enunciar el significado de la demanda, de cualquier demanda, es sin duda
concebirla como expresién (suplica, pedido, rogatoria) de una necesidad, de un

deseo o apetencia” (p.2).

Es claro que antes de establecer demandas es imprescindible tener una lista de
necesidades segun lo observado o lo vivido. Segun Aguilar (2013) “las
necesidades son estados de carencia percibida. Incluyen necesidades fisicas
basicas de alimentos, ropa, calor y seguridad; necesidades sociales de partencia

y afecto, y necesidades individuales de conocimiento y auto expresion” (p.36).

Es evidente que en cada establecimiento existen ambas cosas, necesidades y
demandas. El personal docente es el encargado y responsable de velar porque
las necesidades sean cada vez menos, sin embargo a veces es imposible darles
soluciones. Existe toda clase de necesidades, a nivel social, cultural, institucional
0 poblacional. Las demandas se realizan con la opinidon de toda la comunidad
educativa. Pero al siguiente afio escolar se inicia con un nuevo listado. Ahora
¢, Qué es una demanda social? A esto René Lourau en su libro «El Andlisis

Institucional nos comenta que:

Define la demanda social como «la carencia o desproporcién existente entre el estado de
las relaciones sociales en un momento dado y el estado de la produccidn; constituye el signo
de que las relaciones sociales -materia prima siempre ya ahi- deben ser transformadas
perpetuamente»

Las necesidades sociales que son el objeto de la demanda social y que a su vez determinan
el modo de formular el requerimiento, esto es, que la percepcién sobre las necesidades se
inscribe dentro de una perspectiva que le sirve de marco de referencia que determina el
papel que les cabe en el mantenimiento o cambio del orden instituido y determina la segunda
faz de la demanda social, el requerimiento, y define el modo de participacién de aquellos
gue hacen de lo social su objeto de estudio y trabajo.

Preparar ciudadanas y ciudadanos capaces de convivir en sociedades marcadas por la
diversidad, capacitandolos para incorporar las diferencias de manera que contribuyan a la
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integracion y a la solidaridad, asi como para enfrentar la fragmentacion y la segmentacion
gue amenazan a muchas sociedades en la actualidad.

En consecuencia, los sistemas educativos serdn responsables de distribuir equitativamente
los conocimientos y el dominio de los cédigos en los cuales circula la informacion
socialmente necesaria, y formar a las personas en los valores, principios éticos y habilidades
para desempefiarse en los diferentes &mbitos de la vida social. (Citado por Anguiano op.
cit., 1999, p. p. 1-2)

En Guatemala son palpables un sin nUmero de necesidades sociales, que afectan
directamente en el ambito educativo. Y como parte una sociedad, todas las
personas son responsables directamente o indirectamente de velar porque estas
disminuyan o sean erradicadas. Se debe empezar por la base de la sociedad que
es la familia, luego en el &mbito educativo en donde se tiene una estrecha relaciéon
entre docentes y padres de familia. También se puede trabajar en grupos distintos
como los COCODES, lideres de la comunidad, iglesias. Los alcaldes y

gobernadores son también fundamentales y por supuesto el Estado.

Otra clase de demandas que también son muy importantes son nivel institucional,
las demandas de la institucion educativa estd inmersa en este grupo. A este

respecto Abrile (1994) dice que:

Las nuevas demandas educativas refuerzan la defensa de la escuela como institucion
destinada prioritariamente a la transmision y apropiacion del conocimiento sistematizado. El
éxito de este nuevo enfoque dependera del equilibrio que se alcance entre los dos ejes de
la organizacion institucional de los sistemas educativos: el eje de la unidad que promueve la
integracion y el eje de la descentralizacion que reconoce la diversidad. (s. p.)

La escuela tradicional quedé atras, en donde su fin principal era la conservacién del orden
de cosas y para ello el profesor asume el poder y la autoridad como transmisor esencial de
conocimientos, Hoy la escuela asume nuevos retos, nuevos papeles ante la sociedad y a
este respecto Abrile (1994) amplia que:

La l6gica que opera para la transformacién del Estado y la resignificacion de sus funciones
adecuandolas a las demandas de la sociedad, se aplica también para la transformacién de
la escuela y la resignificacién de sus funciones para adecuarse a los requerimientos de la
comunidad y satisfacer sus necesidades educativas. En este marco se inscriben los nuevos
papeles que asume la institucién escolar, convertirse en un espacio de democratizacion y
participacion de la sociedad. (s. p.)

Las demandas poblacionales son mas conocidas por el docente, porque pasa mas

de cinco horas diarias conviviendo con las personas de una comunidad especifica,
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algunos son originarios de la misma comunidad donde laboran y esto hace mucho

mas amplio su conocimiento al respecto.

Los mayores portadores de un listado de este tipo de demandas son los padres
de familia, los docentes, alumnos o lideres de la comunidad. Es aqui donde se
refleja el trabajo en equipo y donde los establecimientos pueden elaborar
proyectos educativos que encaminen a la comunidad hacia el desarrollo. De igual
manera los resultados estadisticos de cada afio en los establecimientos son un
marco de referencia para realizarlos. Abrile op. cit. (1994) dice

Las instituciones escolares tienen que plasmar en su organizacion, en sus practicas
pedagodgicas y en su curriculo su vocacion de apertura y su capacidad de dar acogida a las
multiples expresiones y preocupaciones de la poblacion, no para asumir mas tareas de las
gue les corresponde hacer por funcion, capacidad y recursos, sino para adecuar sus
proyectos educativos a los requerimientos de la comunidad, y para aprovechar, a su vez, los
recursos educativos y econémicos de la comunidad, concitando su apoyo Yy
comprometiéndola con el proyecto educativo del establecimiento.

La descentralizacion pedagdgica se concreta en la escuela asumiendo nuevas atribuciones
y facultades para: la elaboracion de su propio proyecto educativo, - la seleccién de objetivos
y contenidos especificos, adecuados a los intereses de su contexto, la participacion de la
comunidad, la conduccion de los procesos de aprendizaje en el aula, en el marco de una
nueva didactica adecuada a los nuevos cambios que estan ocurriendo en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, la seleccion de los recursos técnicos necesarios, la organizacién
y capacitacion de los docentes en funcion de las necesidades del proyecto educativo
institucional y de las politicas centrales, la seleccion de actividades extracurriculares
propuestas por la comunidad,- la evaluacion de los resultados de los alumnos. (s. p.)

2.3.4. Identificacion de actores
Cada una de las demandas ya sean sociales, institucionales o poblacionales
tienen sus propios gestores y participantes los cuales hacen posible que varias de
estas demandas se cumplan y se lleve desarrollo no solo al pais en general sino
también a nivel institucional y a las comunidades quienes son el eje principal del

sistema social.

Ahora bien Touraine, A. (2003) menciona que un actor “es inherente a un sistema
integrado por una serie de reglas y limitantes que el mismo aprende a usar, es por
ello que un actor desarrolla determinadas acciones individuales y colectivas que

surgen en dicho sistema”. (citado por Pérez, 2016, p. 4)
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Es decir que todos pueden ser actores, tienen la capacidad para resolver
conflictos, asumir retos, vencer obsticulos y darle solucion a cada uno de los
problemas o necesidades que se tengan. Respecto a esto Bruna (2013) refiere

que:

Para tener capacidad de agencia de verdad es necesario tener algun tipo de voluntad y
deseo de actuar. Las personas, las instituciones, los grupos sociales, los movimientos
sociales... todos ellos son actores con capacidad de agencia porque tienen voluntad,
planifican y actdan con independencia, por si mismos, dentro del margen de sus opciones.
(Citado por Pérez op. cit., 2016, p. 6)

Asi como existe una clasificacion de demandas, también existe una clasificacion
de actores, los primeros que figuran son los actores sociales. Long (2007) que
define que “el actor social constituye aquellas entidades sociales que puede
decirse tienen agencial en tanto que poseen la capacidad de conocer, justipreciar
situaciones problematicas y organizar respuestas apropiadas” (citado por Pérez
op. cit., 2016, p.6).

Al formar parte de una sociedad, automaticamente se es actor social, y puede
realizar esta funcion en cualquier grupo social, la escuela, la familia, en el trabajo,

en laiglesia, en un negocio o cualquier otra institucion.

Otra clase de actores son los institucionales.

Actualmente, la capacidad de las instituciones del sector publico esta relacionada con la
gobernanza (governance). El punto de partida de esta visién es un marco "ecolégico" bajo
el cual los cambios en el papel del Estado con relacion a la resolucion de problemas publicos
afecta la forma y el contenido de las responsabilidades de las agencias publicas. En este
contexto, la capacidad institucional se refiere a la habilidad de las organizaciones para
absorber responsabilidades, operar mas eficientemente y fortalecer la rendicién de cuentas.
(Rosas, 2008, p. 7)

La escuela es un ejemplo claro de las responsabilidades que asume ante la
comunidad educativa, no se trata solo de llevar a cabo el proceso de ensefianza
aprendiza sino de ver otros aspectos relacionados directamente con los alumnos
como su formacioén en valores, velar por que cada nifio tenga una alimentacion

sana por medio la refaccién escolar, sus problemas psicolégicos o fisicos,
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fortalecer talentos y habilidades, fortalecer autoestima; en pocas palabras llevar a

cabo un desarrollo integral en el alumno.

Todo esto depende de tener una buena organizacion y la ayuda del Estado para
realizar toda clase de actividades. Por eso

En lo que concierne a la organizacion, se pone atencion a la disponibilidad de recursos
financieros necesarios para la realizacion de tareas previstas; a las responsabilidades,
propdsitos y funciones de la organizacion; a la estructura y distribucion de funciones y
responsabilidades; a la forma de organizacion; a la autoridad juridica para hacer que otras
instituciones acaten sus programas; a los sistemas de gestion para mejorar el desempefio
de tareas y funciones especificas; a la relacion, coordinacién y colaboracion
intergubernamental; al tipo y caracteristicas de las politicas y programas que disefian y
aplican; a las leyes, normas y, en general, "reglas del juego" que gobiernan las relaciones
entre los actores involucrados, entre otros elementos. (Rosas op. cit., 2008, p. 19)

Se hablara ahora de los actores poblacionales, estos son los que estan inmersos
en la comunidad directamente. Para comprender a este tipo de actores es

necesario hablar del escenario donde se desenvuelven. La comunidad es

Un escenario de relaciones sociales multiples y un espacio donde se concentra la diversidad
y heterogeneidad en toda su expresion, donde se produce la formacién de mudltiples y
simultaneas identidades colectivas. Es un ambito fundamental para la mediacién social entre
lo individual y lo publico e instancia de regulacion y universalizacidon de intereses” y teniendo
en cuenta que un sistema estructurado e integrado de relaciones e interacciones sociales, y
con un repertorio comudn de valores, hormas, simbologias, costumbres. (Martinez, 2001, p.
41)

Agnes Heller, en su texto Historia y Vida cotidiana comenta:

Hizo posible contar con los elementos suficientes de juicio para entender el actuar en
comunidad; porque es precisamente desde la cotidianidad que el hombre revela o exterioriza
sus sentimientos, formas de pensar y de sentir, sus capacidades y deseos porque es
justamente desde ese conocimiento inmediatista que logramos dilucidar la razén de las
relaciones sociales y de los lazos comunicantes que se desarrollan dentro del conjunto
heterogéneo de una colectividad. (citado por Martinez, op. cit, 2001, p.31)
Entre los actores poblacionales se encuentran los padres de familia, los docentes
y los alumnos quienes desde un punto de vista diferente asumen y estan
conscientes de sus demandas y necesidades. Pero que trabajan en conjunto
porque también persiguen fines comunes. Para ello se necesita de la participacion
gue se encarga de ser el hilo con que se tejen todos los movimientos para llegar

a los fines. A este respecto
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La participacion es pues un buen mecanismo movilizador de recursos que pueden llevar a
que los grupos sociales logren establecer sus propios medios de autoabastecimiento, al
mismo tiempo que prescinde econdmicamente del estado, y se cortan los lazos de
dependencia en lo politico y burocratico. (Martinez, op. cit., 2001, p.84)

2.3.5. Matriz DAFO

En la actualidad, los alumnos del nivel primario del segundo ciclo conocen esta
herramienta para definir sus debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades en
el @mbito escolar. Es una herramienta de estudio donde se analizan caracteristicas
internas y externas que permiten visualizar el estado actual de un entorno
especifico. A este respecto los autores Koontz, Weihrich y Cannice (2012) dicen
que “esta matriz ofrece un marco conceptual para un analisis sistematico que
facilita la comparacién de amenazas y oportunidades externas respecto de las
fortalezas y debilidades internas de la organizacién” (p.136)

Al igual que todas las organizaciones, las escuelas también se han visto en la
necesidad de realizar un listado de debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades para verificar cuales son los aspectos positivos y negativos que
posee dicha institucion. Las debilidades y fortalezas existen dentro de la
organizacion y el grupo que esta inmerso en ellas son docentes y alumnos. Las
amenazas y oportunidades son externas las cuales provienen de todos aquellos
grupos que estan fuera del centro educativo pero que influyen de alguna manera
en el centro educativo. A este respecto los autores Stoner, Freeman, y Gilbeth JR
(1996) dicen que

El entorno de accion directa esta compuesto por grupos de interés, es decir por personas 0
grupos que estan sujetos, directa o indirectamente, a la forma en que la organizacion
persigue sus metas. Los grupos de interés caben dentro de dos categorias. Los grupos de
interés externos incluyen grupos como sindicatos, proveedores, competidores,
consumidores, grupos de interés especial y oficinas de gobierno. Los grupos de interés
internos incluyen a empleados, accionistas y el consejo de directores. (p. 69)

Hay que tomar en cuenta que

Hasta ahora los factores que se muestran en la matriz FODA se refieren al analisis en un
momento particular; sin embargo, los ambientes internos y externos son dindmicos: algunos
factores cambian con el tiempo, en tanto que otros lo hacen muy poco (Koontz et al. 2012
p.139)

Para dejar claro a que se refiere cada una de las partes que componen el DAFO

0 FODA se analizaran cada una por separado. Cuando se habla de debilidades



135

son todos aquellos factores que generan desventajas. Las debilidades siempre
van a estar presentes en cualquier entorno. En el d&mbito educativo afectan
considerablemente el proceso ensefianza aprendizaje del alumno, porque la

mayoria de éstas los afectan directamente o indirectamente.

Las amenazas, atentan contra la institucién educativa y son externas. Cuando los
alumnos ingresan a un nuevo ciclo escolar algunas de las amenazas los
acompafan. La mayoria de ellas surgen en el hogar, y los alumnos se ven
afectados seriamente con ellas. Aunque también pueden provenir de otros grupos
sociales como autoridades de la comunidad o lideres negativos. Por el entorno de
donde provienen son dificiles de controlar y pueden ser a corto, medio o largo

plazo.

Las fortalezas son todos aquellos recursos con que cuenta la institucion o en este
caso el centro educativo, también incluye todas aquellas habilidades y destrezas
gue posee la comunidad educativa permitiéndole el avance esperado en cuanto a
educacion se refiere. Estas pueden ser muy Utiles para solucionar conflictos o

amenorar debilidades.

Para terminar, las oportunidades son todos aquellos momentos o circunstancias
gue benefician al centro educativo. También se puede definir que son aquellos
factores positivos que se generan en el entorno y que, una vez identificados,
pueden ser aprovechados. Muchas veces las oportunidades se presentan en los
centros educativos sin que sean buscadas pero es lamentable cuando no son
aprovechadas, porque de lo contrario aportan grandes beneficios. A este respecto

Drucker dice:

Que las oportunidades — y no los problemas — son la clave para el éxito de la organizacion
y la administracion. Drucker comenta que el resolver un problema simplemente restaura la
normalidad, pero que el progreso “necesariamente proviene de explorar oportunidades”
Drucker liga el aprovechamiento de oportunidades con eficacia: detectar aquellos que se
debe hacer y... [concentrar] en estas cosas recursos y esfuerzos (citado por Stoner et al.
1996 p 264).
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El DAFO deberia ser utilizada con frecuencia en el ambito educativo no sélo a
nivel de establecimiento sino también a nivel de aula para que de esa manera se
pueda establecer principalmente con que fortalezas y oportunidades se cuentan
para disminuir las amenazas y debilidades, favoreciendo asi a los alumnos

guienes son el eje principal del proceso educativo.

2.3.6. Técnica Mini-Max
No basta Unicamente realizar el DAFO para darle solucion a varios aspectos

dentro de una institucion. A este respecto se dice que
Durante muchos afios el analisis FODA se ha utilizado para identificar las fortalezas,
oportunidades debilidades y amenazas de una Compaiiia; sin embargo, este tipo de analisis
es estatico y pocas veces lleva al desarrollo de estrategias alternativas claras basadas en
él. (Koontz et al. 2012 p. 136)
Por ello “es comun sugerir que las compafias deberian identificar sus fortalezas y
debilidades, asi como oportunidades y amenazas del ambiente externo, pero lo
gue a menudo se ignora es que combinar estos factores puede requerir distintas
elecciones estratégicas” (Koontz et al. 2012 p. 137).Brindando en el ambito
educativo que es lo que concierne este PME un panorama mas amplio sobre

lineas de accidn que se pueden tomar.

Esta técnica esta conformada por la unién de fortalezas y oportunidades FO,
fortalezas y amenazas FA, debilidades y oportunidades DO y debilidades y

amenazas DA. Las cuales se definen asi

La estrategia DA busca minimizar debilidades y amenazas, y se conoce como estrategia mini—
mini (por minimizar-minimizar). La estrategia DO intenta minimizar las debilidades y
maximizar las oportunidades. Asi, una empresa con debilidades en algunas areas puede
desarrollarlas desde el interior o adquirir las competencias necesarias (como tecnologia o
personas con las habilidades necesarias) en el exterior para aprovechar las oportunidades en
el ambiente externo. La estrategia FA utiliza las fortalezas de la organizacién para ocuparse
de las amenazas en el ambiente. La meta es maximizar a las primeras y minimizar a las
segundas. La estrategia FO, que capitaliza las fortalezas de una compafiia para aprovechar
las oportunidades, es la mas deseable; de hecho, la meta de las empresas es moverse desde
otras posiciones en la matriz hacia ésta. (Koontz et al., 2012, p. 138)

Con esta técnica realmente se puede hacer una relacion directa entre aspectos

negativos con positivos y viceversa, dando a conocer el origen de algunos
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problemas, contestando el porqué de otros, dandose cuenta de que se tienen
recursos a la mano para darle solucion a otros tantos. Solo se debe tener el
cuidado de realizar un andlisis previo al momento de realizar la vinculacion, de lo
contrario la linea de accion se tornard confusa desviandose de lo que realmente

se pretende.

2.3.7. Vinculacién estratégica

En muchas ocasiones los establecimientos educativos han realizado FODA con el
fin de establecer el listado de debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas
pero para darle vida y cumpla con su finalidad lo que se debe realizar es un plan
estratégico, A este respecto los autores Koontz, Weihrich y Cannice (2012) dicen
que “Un plan estratégico representa el establecimiento de una estrategia para la
organizacion y gira en torno a ella. La planificacion estratégica es el proceso para
producir dicha estrategia y para actualizarla conforme se necesita” (p. 292).

Ahora una estrategia se refiere a “la determinacion de la misién (o el propdsito
fundamental) y los objetivos basicos a largo plazo de una empresa, seguidos de
la adopcion de cursos de accion y la asignacion de los recursos necesarios para

alcanzar las metas” (Koontz et al., 2012, p. 130).

Lo mismo sucede en el establecimiento educativo en donde se establecen
propdsitos no solo a nivel general, sino dentro de cada aula, con el fin de mejorar
el proceso ensefianza — aprendizaje el cual va vinculado a multiples factores que

influyen en él. Ahora bien

Las estrategias alternativas se desarrollan sobre la base de un andlisis externo e interno.
Una organizacion puede buscar muy diferentes tipos de estrategias. Pero hay que evaluar
con cuidado las diversas estrategias antes de elegir alguna; las elecciones estratégicas
deben considerarse a la luz de los riesgos que se involucran en una decision particular quiza
desaprovechen algunas oportunidades rentables, porque fracasar en un proyecto arriesgado
ocasionaria la quiebra de la empresa. Otro elemento dificil al elegir una estrategia es el
momento adecuado: hasta el mejor producto puede fracasar si se introduce al mercado en
un momento inapropiado. (Koontz et al., 2012, p. p. 134-135)
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En el establecimiento educativo se debe tener mucho més cuidado, porque en una
empresa un producto puede no ser exitoso, porque se puede disefiar de nuevo y
realizar una transformacion de lo mismo sin que eso afecte demasiado. Pero la
labor que desempefian los docentes es mucho mas delicada, porque se trata con
personas y al realizar diferentes tipos de estrategias se debe tener cuidado de que
sea en beneficio de los alumnos y ver todo el rango de riegos y posibilidades para

tomar una decision acertada.

Se debe tomar en cuenta que pueden involucrarse a todas o algunas personas de

la comunidad siempre y cuando mantengan intereses en comun es por ello que

En la administracion estratégica se han dado una tendencia hacia actividades de mayor
colaboracion entre personas de diferentes organizaciones. Una variante del tema es llamada
estrategia colectiva, que se presenta cuando las personas diferentes organizaciones, con
intereses en comun, colaboran para determinar la forma en que abordaran ciertos temas.
(Koontz etal. 2012, p. 302)
2.3.8. Lineas de accion
Después de haber hecho el analisis respectivo y definido bien las estrategias, se

deben tomar en cuenta que

Para ser efectiva, las estrategias y las politicas deben ponerse en practica mediante planes,
con detalles crecientes hasta llegar a lo esencial de la operacién. Los planes de accién a
través de los cuales se realizan las estrategias se conocen como tacticas y éstas deben ser

efectivas para el apoyo. (Koontz et al. p. 130)

Estos pasos son fundamentales para crear las distintas lineas de accion, las
cuales brindaran una serie de posibles proyectos que se pueden realizar. Koontz
et al., afirma que: “los proyectos son partes mas pequefnas e independientes de
los programas; su alcance es limitado y contienen directrices claras en cuanto a
las asignaciones” (p. 234).

2.4. Componentes del disefio del proyecto

Es indispensable realizar dentro del aula diferentes estrategias para llevar a cabo
el proceso de ensefianza. A este respecto Coronel (2015) refiere a la Organizacion
de las Naciones Unidas parala educacién y la ciencia y la cultura (UNESCO, 1979)

define la estrategia en el ambito educativo: “como la combinacion y organizacion



139

del conjunto de métodos y materiales escogidos para alcanzar ciertos objetivos”
(p. 58).

En este sentido Diaz (2002) hace mencion:

Que las estrategias de aprendizaje; van enfocadas hacia el aprendizaje estratégico, a través
del disefio de modelos de intervencion cuyo proposito es dotar a los alumnos de estrategias
efectivas para el mejoramiento en areas y dominios determinados (comprensién de textos
académicos, composicion de textos, solucion de problemas, entre otros. (citado por Coronel,
op. cit, 2015, p. 22)

También refiere que

Todo lo que un individuo aprende o no aprende esta considerablemente determinado por las
técnicas y procedimientos que se emplea para ensefiarlo. Influyen la motivacion y el esfuerzo
del individuo por aprender, pero directamente relacionado con el método que se utilice en la
ensefianza, es decir el uso adecuado de una estrategia de aprendizaje. (Coronel, op. cit.,
2015 p. 26)

Si una de las estrategias de aprendizaje no es funcional es conveniente establecer
otras basandose muchas veces en las actividades que los alumnos realizan segun

su edad. Con respecto a eso:

Existen diversas acciones que se pueden considerar como una estrategia didactica entre los
cuales tenemos el uso del juego ludico como herramienta privilegiada para facilitar y
dinamizar el proceso de ensefianza y aprendizaje en los educandos. Desde el aprendizaje
hay una relacién entre lo serio y lo divertido. No hay acontecimientos de mas valor que
descubrir que el juego puede ser creativo y el aprendizaje divertido. (Coronel op. cit. 2015
p.p.26-27)

2.4.1. Titulo del proyecto
A lo largo del camino que ha tenido que recorrer la educacion en la historia de
Guatemala, el docente ha vivido en el quehacer educativo muchas experiencias,
algunas decepcionantes y otras satisfactorias. También se ha dado a la tarea de

realizar mejoras en la educacion.

Tiempo atrds el docente realizaba esas mejoras sin colocarle un nombre
especifico, en la actualidad a un conjunto de actividades que se realizan para
lograr objetivos trazados recibe el nombre de proyecto. Se le denomina proyecto

al:
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Conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre si, que se realizan
con el fin de producir determinados bienes y servicios capaces de satisfacer necesidades o
resolver problemas. Los proyectos se concretan a través de un conjunto de actividades
organizadas y articuladas entre si, para alcanzar determinadas metas y objetivos
especificos. (Ander-Egg & Aguilar 2005, p. 16)

Al realizar un proyecto se debe tener en consideracion que si se elabora es para

un bien comun, favoreciendo a un grupo de personas o beneficiando a una

comunidad educativa. Es por ello que al

Elaborar un proyecto es algo mas que redactar un documento escrito conforme al proceso
técnico-operativo propio de la programacion: es pensar una mera de construir una parte del
futuro, lo cual exige afadir a la técnica una dosis de imaginacién creativa. (Ander-Egg &
Aguilar, op. cit., 2005, p. 8)

Ahora bien es importante que tener presente las partes que integran un proyecto,

una de esas partes es el titulo del proyecto. En toda investigacion el titulo debe

crear expectativa, curiosidad, llamar la atencion sobre el tema o problema a tratar.

Algunos investigadores con poca experiencia piensan que lo primero que se define en una
investigacion es el titulo. Contrariamente a esta creencia, el titulo bien puede ser lo Ultimo
que el investigador elige para su investigacién; de hecho el proceso investigativo es tan
complejo que el investigador puede cambiar de objetivo de investigacién o precisar de otra
manera sus eventos de estudio a partir de la informacién nueva que va obteniendo a lo largo
del proceso de indagacion, con lo cual titulo escogido en un principio requeriria ser
cambiado.

Las principales caracteristicas del titulo, deben ser su brevedad, su claridad y su capacidad
de generar interés o de causar impacto en el lector, es decir, un titulo debe ser
fundamentalmente llamativo y representativo del tema.

A medida que se va delimitando la investigacion se pueden hacer acercamientos a varios
titulos tentativos, hasta concretar el definitivo. (Hurtado, 2014 p. p. 12-13)

Un titulo debe ser la sintesis de un contenido determinado, también debe ser
preciso pero sobre todo que contenga las palabras medulares para los

buscadores.

2.4.2. Descripcion
Describir es explicar de manera ordenada y detallada las cualidades y
caracteristicas esenciales de algo. En este punto lo que se pretende hacer es:
Una descripcién mas amplia del proyecto, definiendo y caracterizando la idea central de lo

gue se pretende realizar. Lo que se pretende es que la persona que desea conocer el
proyecto pueda tener, de entrada, una idea exacta acerca de lo fundamental del mismo; tipo,
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clase, ambito que abarca, contexto en que se ubica desde el punto de vista de la
organizacion. (Ander-Egg & Aguilar, op. cit., 2005, p. 32)
2.4.3. Concepto

El siguiente paso es el concepto del proyecto a este respecto “debe ser conciso y
expresar de la manera mas precisa posible qué es lo que deseamos o es preciso
hacer” (Figueroa, 2005, p. 19). Se debe saber hacia donde nos diriginos, hacia
donde apuntamos con su realizacion. El concepto entonces expresa las
cualidades de un asunto determinado lo que es y su significado e importancia.

2.4.4. Objetivos
Los objetivos también son parte de un proyecto educativo, es aqui donde se hace
alusion a las metas que se tienen en dicho proyecto. Los objetivos son parte
fundamental del camino de la investigacion, conforme se avanza en el proyecto se
van cumpliendo cada uno de los objetivos trazados.
Explicitar los objetivos es responder a la pregunta para qué se hace. Es decir, se trata de
indicar el destino del proyecto o los efectos que se pretenden alcanzar con su realizacion.
Conforman el elemento fundamental, ya que expresan los logros definidos que se busca
alcanzar. La buena formulacion del objetivo principal y de los objetivos especificos (si ello
fuere necesario), es garantia (no absoluta, por supuesto) de elaborar un buen proyecto, ya
gue entorno a los objetivos, se da coherencia al conjunto de actividades que componen el
proyecto, costos, estrategias, tiempos. (Ander-Egg & Aguilar, op. cit., 2005, p.p. 36-37)
Es importante realizar un analisis previo a redactar objetivos porque la importancia
de los mismos reside entonces en el hecho de trabajar de manera ordenada, saber

gué hacer y los pasos a seguir.

2.4.5. Justificacion
La justificacién es un proceso argumentativo, donde se exponen las razones por
las cuales se realiza el proyecto de investigacion. Como lo indica Collado,
Hernandez y Baptista, (2014):
La mayoria de las investigaciones se ejecutan con un propésito definido, pues no se hacen
simplemente por capricho de una persona, y ese propésito debe ser lo suficientemente
significativo para que se justifique su realizacion. Ademas, en muchos casos se tiene que

explicar por qué es conveniente llevar a cabo la investigacidon y cuéles son los beneficios
gue se derivaran de ella. (p. 40)
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Como plantea Moeller y Navarro (2014) esta parte del proyecto

Plantea cual sera el impacto del proyecto en la organizacion a corto, mediano y largo plazo.
En qué forma va a beneficiar a quienes lo ejecuten. Se resalta también aqui que presenta
de interesante, Util o novedoso. La justificacion responde al ¢ Por qué se hace el proyecto?
¢Para qué? (p. 12)

2.4.6. Plan de actividades
Dentro de la docencia las actividades estan a la orden del dia, y si no se planifican
se corre el riesgo de que las actividades no cumplan su cometido, se realicen de
forma deficiente y muchas veces pueden estar repetidas. Es por ello que toda
actividad pensada a realizarse dentro del proyecto debe ser planificada y
responder alas preguntas ¢ Qué se hara? ¢ Cuando?, ¢ Donde? y ¢ CoOmo? Un plan
contiene:

Las acciones particulares necesarias, especificando con ello las etapas y las fases de
implementacién del proyecto, asi como los recursos necesarios, el tiempo en el que habran
de realizarse y se asignan las responsabilidades. Aqui se vincula la planeacion con la
evaluacion, pues es necesario establecer las metas en términos cuantitativos, que permitan
a través de un sistema de indicadores ir dando cuenta periédicamente de su cumplimiento.
El propdsito de este punto es precisar los mecanismos de coordinacion y las herramientas
para el seguimiento y evaluacion. (Moeller & Navarro, op. cit., 2014, p. 14)

Si bien un proyecto se divide en partes, como la planificacion, el inicio en donde no se tiene
cercania sino un panorama de lo que se desea realizar, es en la ejecucion en donde ve la
participacion de todos los actores involucrados, y se podra constatar el alcance de los
objetivos.

En efecto, lo que materializa la realizacion de un proyecto es la ejecucion secuencial e
integrada de diversas actividades. Esto implica que en el disefio del proyecto se ha de
indicar, de manera concreta y precisa, cuales son las actividades que hay que ejecutar para
alcanzar las metas y objetivos propuestos. Para ello debe explicarse la forma en que se
organizan, suceden, complementan y coordinan las diferentes tareas, de modo tal que el
encadenamiento de las mismas no sufra desajustes graves que influyan negativamente en
la realizacién del proyecto. (Ander-Egg & Aguilar, op. cit., 2005, p. 43)

2.4.7. Cronograma
El cronograma de actividades es basico para realizar un proyecto, en él se indica
paso a paso de manera especifica el recorrido que se debe hacer a lo largo del

proyecto educativo. El mas utilizado es el diagrama de Gantt el cual se define asi:

“Es una herramienta que le permite al usuario modelar la planificacion de las tareas
necesarias para la realizacion de un proyecto. Esta herramienta fue inventada por Henry L.
Gantt en 1917. (...) es una herramienta para el director del proyecto que le permite realizar
una representacion grafica del progreso del proyecto (...)". (Ander-Egg & Aguilar, op. cit.
2005, p.p.82-83)
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Cada cronograma a realizar esta formado por distintos componentes los cuales
son de vital importancia porque en base a este cronograma se realizan todas las
actividades planificadas Las partes que un cronograma debe llevar son
Las distintas actividades que componen un proyecto, y en las columnas, el tiempo durante
el cual se desarrollardn esas actividades. Una barra horizontal frente a cada actividad
representa el periodo de duracién de la misma. La longitud de la barra indica las unidades

de tiempo, sefialando la fecha de inicio y la fecha de terminacion de la actividad. (Ander-Egg
& Aguilar, op. cit.,, 2005, p. 78)

2.4.8. Monitoreo y evaluacion
El monitoreo es considerado como una estrategia de supervision, en donde se
puede observar, analizar, recabar toda la informacién. Revisando si los
acontecimientos descritos en el cronograma de actividades se estan llevando a

cabo.

Como menciona en su Guia Metodolégica Lauriac (2016) un monitoreo es:

Un dispositivo de seguimiento permite recolectar, tratar, analizar y difundir informacién a /
con un conjunto de actores involucrados en la implementacion de un proyecto, a fin de
contribuir a la decision, de informar y de capitalizar. El sistema de seguimiento se inscribe
dentro de la gestién del ciclo del proyecto. El disefio del plan de monitoreo se basa en el
trabajo llevado a cabo en el marco de la planificacion estratégica, en particular del marco
I6gico, pero no puede ser efectivamente definido sino hasta después de la programacion
operativa. Es utilizado de manera continua durante toda la fase de implementacién del
proyecto, durante la cual alimenta su direccién estratégica y operativa. (p 7)

Es indispensable entonces que se tenga presente que el monitoreo forma parte

fundamental en un proyecto, también es:

Un proceso esencial para conducir un proyecto de manera a que éste contribuya a un
cambio efectivo para los « beneficiarios ». Sirve para apreciar el avance de un proyecto,
para asegurarse de que éste se sitla sobre el buen camino para alcanzar los resultados
esperados, o para observar y comprender las brechas, las dificultades o incluso las nuevas
oportunidades. El monitoreo contribuye a decidir sobre los ajustes que son necesarios para
alcanzar el objetivo del proyecto. (Lauriac, op. cit., 2016, p. 5)

Es un excelente contenido lleno de informacion tanto de datos cualitativos o
cuantitativos en donde se refleja en cambio hacia los aspectos negativos que en
los indicadores se ha manifestado. A este respecto Lauriac, op. cit., (2016) dice:
“no olvidemos que ella puede nutrirse de manera provechosa del conocimiento de
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los equipos, las contrapartes involucradas, los representantes de la poblacion y de
los nifios, nifas y adolescentes a los que el proyecto concierne” (p. 8).

Muchos tienden a confundir el término de monitoreo con el de evaluacion, pero
ambos procesos son distintos.

La evaluacién de hecho permite formarse un juicio sobre el valor de un proyecto. En la
mayoria de los casos, para realizar lo anterior, se necesita la intervencion de un tercero
externo y de tiempos especificos: a menudo, ella es realizada en determinadas instancias
dentro del proyecto, intermedia y/o al final. En fin, las preguntas planteadas por la
evaluacion requieren de un dispositivo metodoldgico mas ambicioso y de un andlisis méas
profundo que el monitoreo. (Lauriac, op. cit., 2016, p. 9)

A este respecto también Alvarez y Preinfalk (2018) dicen que la evaluacion es:

Entendida como préactica profesional— a diferencia de otros ejercicios analiticos o de
investigacion posee un claro caracter de aplicacion y utilidad practica que le confieren su
rasgo distintivo. Sus funciones principales son el aprendizaje de experiencias, la
realimentacion o mejora y la rendicion de cuentas hacia fuentes financieras y a la opinion
publica implicada en los programas de desarrollo. (p. p. 15-16)

La evaluacion es necesaria para asegurar que el proyecto cumpla con la
planificacion y actividades establecidas, pero mas aun para saber realmente si
todo lo que se hizo dio resultados positivos acordes a los objetivos trazados.

Por su parte Dale (1998) define a la evaluacién como:

Un examen mas profundo, que se efectla en determinados momentos de la operacion de
los programas o proyectos o de partes de ellos, por lo general con hincapié en el impacto,
la eficiencia, eficacia, pertinencia, replicabilidad y sostenibilidad de dichos programas o
proyectos. (Citado por Garcia, 2010, p.3)

2.4.9. Metas
Muchas veces los objetivos proporcionan una idea o un deseo de lo que se desea
en un proyecto. Sin embargo no deben quedar sélo en deseos. Lo ideal es
visualizar de manera precisa, detallada y sobre todo realista las metas que se
desean alcanzar con el proyecto que se desea llevar a cabo. Para que cumpla su
funcionabilidad a cabalidad. A este respecto

Para que los objetivos adquieran un caracter operativo, hay que traducirlos en logros
especificos, es decir, hay que indicar cuanto se quiere lograr con la realizacion del proyecto,
dentro de un plazo determinado y en un ambito o espacio también delimitado. Conforme a
lo indicado, las metas operacionalizan los objetivos, estableciendo cuanto, cuando y dénde
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se realizaran éstos de modo que las actividades y las acciones correspondientes puedan
ser claramente establecidas, permitiendo determinar el nivel y composicion de los insumos,
las actividades que es preciso emprender y la modalidad de las operaciones para realizar
dichas actividades. (Ander-Egg & Aguilar, op. cit., 2005, p. 40)

2.4.10. Indicadores educativos
Uno de los aspectos fundamentales en el proyecto son los indicadores, los
instrumentos que permiten medir y conocer un fenédmeno dado dentro del proyecto
educativo. De acuerdo a Scheerens, Glass y Thomas (2005) los indicadores
educativos son:

Estadisticos que permiten realizar juicios de valor sobre la pertinencia de los aspectos clave
del funcionamiento de los sistemas educativos; constituyen caracteristicas mensurables
de éstos y aspiran a medir sus aspectos fundamentales. Proporcionan un panorama de
las condiciones actuales del sistema educativo, sin describirlo a fondo y se espera que a
través de ellos sea posible establecer inferencias acerca de la calidad de la ensefianza.
Debido a lo anterior, los indicadores educativos tienen, en general, como punto de referencia
un estandar contra el cual pueden efectuarse los juicios de valor correspondientes. (Citado
por Garcia, op. cit., 2010, p. 5)

Ahora bien cuando se habla de indicadores que estan dentro del proceso de un
proyecto educativo, se dice que son elementos que permiten medir el grado de
avance de los resultados y objetivos en diferentes momentos dentro de un
determinado tiempo , pueden ser cualitativos y cuantitativos y sirven de base para
el monitoreo y la evaluacion.

También influyen todos los factores que rodean el proyecto, como el contexto en
el que se desenvuelve la educacion y la manera en gque esta organizada. Los
indicadores incorporan los insumos destinados a la educacion, medidos en
términos de recursos humanos, materiales y financieros.

También es necesario sefialar que:

El proceso de seleccion de indicadores es una tarea influida por multiples factores, que
incluyen, por una parte, las disposiciones legales (leyes, reglamentos, normativas, etcétera)
y las metas nacionales e internacionales establecidas para el sistema educativo, y por la
otra, los problemas y los retos que la sociedad en su conjunto plantea al sistema educativo,
asi como la informacién que proporcionan los resultados de la investigacion en el campo
educativo.

La necesidad de abundar en las perspectivas de investigacion sobre la eficacia escolar y los
estudios sobre las buenas practicas constituye también un argumento significativo para
insistir respecto de la identificacion y seleccion de indicadores de proceso. Asi mismo,
resulta de suma importancia que los indicadores se encuentren sélidamente sustentados en
los que los resultados mas relevantes producidos por la investigacion educativa. (Garcia,
op. cit., 2010, p.p. 14 -15)
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2.4.11. Plan de sostenibilidad
Aunque muchos tengan muchas dudas acerca de la sostenibilidad, es evidente
gue un proyecto no puede ejecutarse y quedarse en el olvido, mas si se refiere al
proceso de ensefianza con el que se trabaja en los establecimientos educativos.
Si algun proyecto resulta efectivo, funciona, se mejoran los resultados es
importante darle vida por mucho tiempo. Quizas con algunas mejoras o
simplemente incrementandolo a la vida estudiantil para que sean los alumnos

guienes se beneficien con esta experiencia.

Sin embargo, ¢ Qué es una actividad sostenible? Naredo (1990) afirma que:

Es aquella que o bien utiliza productos renovables o bien, al menos, financia la puesta en
marcha de un proyecto que asegure tanto la produccion renovable de un bien substitutivo
del consumido, como la absorcion de residuos generados sin dafio para los ecosistemas. La
mayoria de las politicas estan disefiadas orientadas a cambios en la produccion. (Citado por
Martinez y Martinez, 2016, p. 2)

El plan de sostenibilidad ha tenido relevancia en muchas organizaciones es por
ello que en el marco de las Naciones Unidas, se popularizando el objetivo del
“desarrollo sostenible, el cual se entiende como aquel que permite “satisfacer
nuestras necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las generaciones

futuras para satisfacer las suyas” (Martinez & Martinez, op. cit., 2016, p. 127).

2.4.12. Presupuesto del proyecto
Es importante que para que se lleve a cabo un proyecto se debe tomar en cuenta
el presupuesto. Todas las actividades que se realizan en cualquier proyecto
implican una serie de costos, los cuales pueden ser financiados por
patrocinadores, colaboradores e incluso pueden ser donados ya sea por personas
ajenas al mismo, o personas involucradas directamente. De tal manera que
Los procedimientos para el control del proyecto y su monitorizacion se convierten en
herramientas indispensables para sus responsables, de ahi la importancia que toman los
distintos modelos de presupuestos. Esta herramienta sirve para planificar las necesidades
y, alavez, funciona como referencia al permitir controlar el progreso del proyecto, facilitando

la deteccion temprana de tendencias que pueden indicar la inminencia de sobrecostos.
(Project-management, 2019, s.p.)
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Al tener estimado un presupuesto, el proyecto asegura el camino en el factor
financiero porque se sabe que se debe conseguir y cudnto se debe invertir en

dicho proyecto.
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CAPITULO IlI
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo

Implementar ludoteca para aumentar el rendimiento en el area de matemética.

3.2. Descripcion de PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizé en sexto grado del nivel
primario en el area de Matematica, de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Jumaj,
municipio de Huehuetenango, departamento de Huehuetenango, el objetivo del
proyecto sera mejorar el rendimiento escolar de los alumnos en el area de
Matematica, cuya finalidad fue obtener mejores resultados en los indicadores de
resultados de aprendizaje, debido a que en los ultimos afios se ha dado el
fendbmeno que los alumnos experimentan que el area de matematica es
demasiado dificil, no comprensible para algunos, desesperante o aburrida para
otros, perdiendo el interés por la misma. Esto ha provocado el incremento de otros

indicadores como la repitencia, sobreedad y desercion escolar.

Visto desde otra perspectiva, las pruebas que se han incrementado por el
Ministerio de Educacion con relacion al area de Matematica han dado resultados
deficientes, y aunque el establecimiento no ha experimentado este tipo de
pruebas, el resultado no variaria demasiado, porque existen otros factores que
demandan las prioridades de los alumnos, como el trabajo infantil que realizan por
las tardes siendo ellos también miembros activos de la economia familiar.
Entonces su tiempo ya no esta enfocado en el estudio sino en otros intereses. La
falta de docentes profesionalizados en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente conlleva que la metodologia utilizada por la mayoria no sea

activa.
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Por otra parte debido al ambiente socioecondmico de los padres el
acompafamiento en la vida estudiantil de sus hijos es escaso y aunque las
caracteristicas del contexto, como el espacio escolar son aceptables no son
utilizados como deberian, influyendo en el proceso de la ensefianza de los

contenidos en el area de matematica de los alumnos.

En el desarrollo del proyecto se tomaran en cuenta a los actores directos, estos
son los alumnos y padres de familia y como actores potenciales a proveedores de
utiles escolares con el propésito de minimizar el problema: bajo rendimiento

escolar en el area de matematica.

La técnica DAFO ha sido utilizada desde hace muchos afios en los centros
educativos debido a la planificacion que se ha tenido en otros proyectos, lo
negativo de su utilizacion es que no se le da continuidad, y todo lo plasmado en

los cuadrantes que lo conforman solo queda plasmado en un papel.

A diferencia de las utilizaciones anteriores, en esta ocasion la técnica DAFO
permitio describir debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del problema

— efecto priorizado, para optimizar su aplicacion.

Posteriormente se realizaron las vinculaciones estratégicas, que se identificaron a
través de la técnica MINI- MAX, dando paso a la descripcion de dichas
vinculaciones que después de ser analizadas, dieron lugar a formular la linea de
accion: Incrementacion del rendimiento escolar de los estudiantes en el area de
matematica a través de actividades ludicas utilizando metodologia activa y
aprendizaje significativo estableciendo asi una comunicacion asertiva con la
comunidad educativa y favoreciendo el gusto por las matematicas en los alumnos
de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Jumaj del municipio de Huehuetenango,
departamento de Huehuetenango. Eligiendo de la misma el proyecto: Implementar

una ludoteca para mejorar el rendimiento en el &rea de matematica.
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Al utilizar la ludoteca fortalecerd los contenidos impartidos, pero serd una
herramienta valiosa para el docente, los alumnos aprenderan de manera diferente,
entretenida, llevando a cabo un aprendizaje significativo. También sera un material
de facil elaboracion y los alumnos podran utilizados durante varios afios. Al
cambiar de una ensefianza pacifica a una ensefianza activa el alumno manifestara

interés y deseo por aprender.

3.3. Concepto de PME

Implementar ludoteca para mejorar el rendimiento escolar

3.4. Objetivos

3.4.1. General
Implementar ludoteca para reforzar contenidos del area de Matematica en los
alumnos de sexto grado de la EORM aldea Jumaj, municipio de Huehuetenango,

Huehuetenango.

3.4.2. Especificos
A. Disefiar guia practica de matematica para reforzar contenidos

favoreciendo el aprendizaje significativo.

B. Realizar talleres de temas relacionados al proyecto de mejoramiento

educativo con padres de familia favoreciendo el acompafiamiento escolar.

C. Implementar la guia practica con juegos ludicos individuales o grupales

gue favorezcan la comprensién de contenidos del area de matematica.

D. Armar ludoteca matematica utilizando diferentes materiales didacticos
para ser entregados al director del establecimiento y puedan ser usados

posteriormente.
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3.5. Justificacion

Es para todos, conocido que la educaciéon a lo largo de la historia ha tenido
cambios significativos. Hace algunos afios se practicaba la educacion tradicional,
en donde el alumno debia sentarse por horas y horas a escuchar a su profesor sin

poder expresar su opinion.

En la actualidad el proceso ensefianza aprendizaje ha ido cambiando, no en la
proporcién esperada, mas bien ha sido pausada; Yy si a ese cambio se le agrega
gue la mayoria de veces algunas areas como matematicas son percibidas
simplemente como una asignatura dificil, poco atractiva, aburrida y no

comprensible para el alumno, el proceso de cambio positivo es mucho mas lento.

No se tiene en cuenta también que las matematicas son de uso cotidiano, basicas
para realizar muchas de las actividades que se realizan como trabajar, comprar o
jugar. Es por ello que los alumnos frecuentemente no relacionan lo que se

aprende en el aula con lo que viven en su contexto.

En Guatemala los resultados en matematica del nivel primario se ven reflejados
por debajo de los estandares educativos establecidos por el Ministerio de
Educacion los cuales repercuten en otros indicadores como la sobreedad,

repitencia, y desercion escolar.

Respecto a ese conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades tanto a nivel
social, institucional y poblacional que se tienen en el ambito educativo, no han
sido favorecidos con un indice alto de calidad, una participacién activa del alumno,
metodologia innovadora, con un acompafiamiento de los padres de familia, y
mucho menos con una dedicacion absoluta a los estudios. Las cuéles deberian

ser cubiertas por ser fundamentales en el desarrollo de todo ser humanao.

Las caracteristicas que afectan el entorno a nivel social son la pobreza en la que

se vive, el trabajo infantil que realizan muchos de los alumnos por las tardes, el



152

cuidado de hermanos menores, la desintegracion familiar, el alcoholismo y la
escasa practica de valores. A nivel educativo se encuentran los escasos recursos
en el aula, la baja escolaridad de los padres quienes no pueden brindar el apoyo

gue desearian a sus hijos.

Al abordar el problema priorizado del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
pretende eliminar las debilidades y amenazas consideradas con la técnica DAFO,

a través de las fortalezas con las que se cuentan y oportunidades que se tengan.

Esto se realizara por medio de la linea de accidén incrementacién del rendimiento
escolar de los estudiantes en el area de matematica a través de actividades
lGdicas utilizando metodologia activa y aprendizaje significativo estableciendo asi
una comunicacion asertiva con la comunidad educativa y favoreciendo el gusto
por las matematicas en los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Jumaj

del municipio y departamento de Huehuetenango.

El problema del rendimiento escolar en el area de matematica es visto desde el

nivel pre primario, en todos los grados del nivel primario, medio y superior.

El proyecto de Mejoramiento Educativo esta enfocado al bajo rendimiento en el
area de Matematica para mejorar el indicador de resultados de aprendizaje en
Matematica implementado una ludoteca para reforzar contenidos basicos
fortaleciendo el aprendizaje significativo favoreciendo asi, el gusto por las

matematicas.

La ludoteca estara a disposicion con juegos pedagodgicos para dicha area
utilizados en cualquier momento, unidad o cuando se considere necesario porque
como es sabido no todos los alumnos aprenden de la misma manera. Estara
conformada por juegos ya existentes en el aula o en la escuela y otros nuevos los

cuales seran elaborados con materiales del contexto, otros con material reciclable
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o reutilizable. Todos ellos seran gestionados u obtenidos a través de los actores
potenciales.

Los alumnos no juegan para aprender, pero de manera mas o0 menos consciente,
aprenden jugando. El juego es uno de los aspectos protagonistas en la vida de un
nifio, es por ello que al utilizar el juego como metodologia de aprendizaje, se
consigue captar y mantener su atencion de manera que aprenda mientras se
divierte, reforzando cada uno de los pasos teéricos que se deben seguir en cada

contenido interiorizando de esa manera los conceptos aprendidos.

Es importante que los alumnos cambien esa perspectiva que tienen sobre el
aprendizaje de las matematicas, en conclusion es importante contrarrestar el bajo
rendimiento escolar en el area de Matematica en los alumnos de sexto grado
primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Jumaj, municipio de
Huehuetenango, departamento de Huehuetenango a través de la implementacion
de una ludoteca que favorecid el reforzamiento de contenidos basicos en
Matematica aplicando el aprendizaje significativo y despertando en el alumno el

gusto por las matematicas.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Dentro del plan de actividades considerado en el proyecto de mejoramiento
educativo se contempldé que después de haber finalizado los talleres con padres
de familia; cada padre escogeria uno de los juegos matematicos contemplados en
la guia practica matematica de la ludoteca a entregar, posteriormente a eso, en

otra oportunidad, jugarian con sus hijos dentro del establecimiento educativo.

Esa actividad no se pudo realizar, debido a la suspension de actividades escolares
a nivel nacional, por 6rdenes de las autoridades de la presidencia a partir del dia
dieciséis de marzo derivado de la presencia de la pandemia COVID-19 en el pais.
Razon por la cual, se opto por realizar dicha actividad desde el hogar de cada una
de las familias, ya que los alumnos contaban desde dias anteriores, con el material
necesario para su realizacion.



154

Fotografia No. 13
Padres de familia realizando juego matematico

Fuente: Maria Garcia tia de la alumna.

En este acercamiento que se tuvo con los padres de familia en la segunda entrega
de alimentos también se les hizo entrega de una guia de aprendizaje, la cual
contenia diez juegos pedagogicos matematicos los cuales pudieron ser
practicados con otros miembros de la familia en casa. También se les envio via

digital para que la compartieran con familiares.

Fotografia No. 14
Entrega de guia de aprendizaje a padres de familia

Fuente: Lorena Gutiérrez.

Esta actividad tuvo una aceptacion positiva por parte de los padres de familia
comprendiendo que la tecnologia también puede ser favorable dentro del ambito

educativo. Reforzando asi contenidos en el area de matematica.
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Fotografia No. 15
Jugando en familia

Fuente: Lorena Gutiérrez, madre de

familia
Otra actividad que no se logré desarrollar como se tenia planificada, fue el cierre
del proyecto, debido a que dicha actividad también estaba contemplada para el
mes de abril, esta actividad se realiz6 de manera simbdlica durante la segunda
entrega de alimentos a padres de familia la cual se llevé a cabo el dia lunes
dieciocho de mayo, como es conocimiento de todos el distanciamiento social es

una de las razones por la que no se pudo realizar una reunién ese dia.

Fotografia No. 16
Representante de la OPF

Fuente: Propia

3.7. Plan de actividades
Cada una de las fases del proyecto fue realizada acorde a lo descrito en el plan

de actividades y el cronograma los cuales se presenta a continuacion:



156

Tabla No. 31
Plan de actividades
Actividad de
No Duracién | planificacion Tarea Subtarea Responsable
De inicio
1 Una Presentacion del | Solicitud al director | Seleccion de | Maestro
semana | proyecto al | del establecimiento | contenidos vy | estudiante
director del actividades PADEP/D
establecimiento. lidicas para
realizar
Una Reunidon de padres | Coordinacion de la | Elaboracion Maestro
semana | de familia del | presentacion. de la solicitud | estudiante
ambito PADED /D
seleccionado
Dos Lanzamiento del | Socializacion y | Convocatoria | Maestro
semanas | proyecto divulgacion a | a padres de | estudiante
padres de familia de | familia por | PADEP/D
los alumnos de | medio de
sexto grado. notas
Presentacion en | Elaboracioén Maestro
diapositivas de estudiante
presentacion PADEP/D
en
diapositivas.
Elaboracion
de agenda.
Dos Entrega de | Invitacion a | Elaboracion Maestro
semanas | invitaciones a | personas de estudiante
personas profesionales. invitaciones. PADEP/D
profesionales
encargadas de
impartir  talleres
sobre los
siguientes temas:
Aprendizaje
significativo.
Rol del juego en el
aprendizaje de los
alumnos.
Importancia  del
acompafiamiento
de los padres de
famiia en la
educacion de sus
hijos.
Tres Entrega de | Solicitud a | Elaboracion
semanas | solicitud a | personas de solicitudes.
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Dos
semana

Seis
semanas

Tres
semana

Ocho
semanas

personas
potenciales.

Planificacion

Planes de

actividades

Ejecucion

Guia practica para

la implementacion
de ludoteca.
Talleres
impartidos por

profesionales.

Implementacion
de la guia préactica
con juegos ludicos
matematicos

basados en

potenciales
(proveedores
Utiles escolares)
manejo de la guia
metodoldgica y a la
municipalidad
Cooperativas
Empresas privadas.

de

Elaboracién de plan
de actividades a
realizar con los
padres de familia
(talleres) y con los
alumnos.(aplicacion
de juegos ludicos)
Elaboracién de guia
practica de
matematica.

Elaboracién de guia
con actividades
lGdicas.

Coordinacion con
las presentaciones.

Entrega de
diplomas de
agradecimiento a
profesionales.

Dar a conocer la
guia a los alumnos.

Induccién sobre el
manejo de la guia.

Disefio de
formato
Seleccion de
contenidos vy
actividades
lidicas para
realizar.

Reforzamiento
en contenidos

basicos de
matematica.
Convocatoria
a padres de
familia por
medio de
notas.

Recordatorio a
profesionales
via telefonica

Elaboracién

de diplomas a
profesionales

por
impartidos.

talleres

Organizacion

de
alumnos.

los

Maestro
estudiante
PADEP/D

Maestro
estudiante
PADEP/D

Maestro
estudiante
PADEP/D

Técnico en
computacion.

Maestro
estudiante
PADEP/D
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Dos
semanas

Una
semana

competencias de
aprendizaje
establecidas en el
CNB.

Armar compendio
de ludoteca con su
guia respectiva.

Cierre

Entrega de
ludoteca a
direccion del

establecimiento en
reunion de padres
de familia a
alumnos.

Elaboraciéon de
juegos ludicos.

Seleccion de
material.

Rotulacién de
ludoteca.
Elaboracion de
programa.

Coordinacion de
refaccion

Solicitud a los
alumnos de
materiales del
contexto y
concretos.

Gestion y
elaboracion de
enseres (caja,
bolsas,
listones)

Organizacion
de todo el
material.

Convocatoria
a padres de

familia por
medio de
notas
Elaboracion
de programa
especial

Organizacion
con personas

Maestro
estudiante
PADEP/D

Maestro
estudiante
PADEP/D

Fuente: Elaboracién propia




Tabla No. 32
Cronograma de actividades

Fecha de ejecucion

No. Actividades 2019 2020
Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril
213 (4] 12|34 (1|2 |3|4] 1] 2| 3] 4] 1| 2| 3 2
Presentacion del proyecto al director
1| del establecimiento
Reunion de padres de familia del
2 | &mbito seleccionado
3 Lanzamiento de proyecto
Entrega de invitaciones a personas
profesionales encargadas de
4 | impartir talleres
Entrega de solicitud a personas
5 | potenciales
5 Planes de actividades.
Guia practica para la
7 | implementacion de ludoteca.
Talleres impartidos por
8 | profesionales
Implementacion de la guia con
aplicacién de juegos mateméticos
con competencias de aprendizaje
9 | establecidas en el CNB
Armar compendio de ludoteca con
10 | su guia préctica.

69T



11

Monitoreo

12

Evaluacion

13

Cierre del proyecto

Entrega de ludoteca a la direccion
del establecimiento en reunién con
padres de familia y alumnos.

Fuente: Elaboracion propia

097
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3.7.1. Fases del proyecto
Como todo proyecto o actividad a realizar se necesita de pasos a seguir y el
desarrollo del proyecto se llevo a cabo por medio de fases, las cuales estuvieron
contempladas en la planificacién general establecida. Cada una de las fases cont6
con algunas tareas y subtareas a realizar y personas responsables a ejecutarlas.
De lo realizado, se dan a conocer los resultados obtenidos en cada una de las

fases que se describen a continuacién

A. Inicio
En esta fase se realizaron varias actividades, la primera de ellas fue una reunion
en el mes de noviembre del afio 2019 con el director del establecimiento para

desarrollar la presentacion y socializacion del proyecto a realizar.

En ella se converso con el director para darle a conocer aspectos relevantes del
proyecto, informando acerca de las bases sobre las cuales fue disefiado, partiendo
de la presencia de indicadores educativos que se dan en el contexto donde se

encuentra ubicada la escuela.

Algunos de ellos son: la sobreedad, la finalizacion de nivel, desercion escolar, tasa
de promocion anual, el indice de desarrollo humano y resultados de aprendizaje.

Indicadores que han afectado a la poblacion estudiantil de dicho establecimiento.

Asi mismo se le dio a conocer el proceso que se llevd a cabo para seleccionar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo adecuado para intervenir y minimizar o
aumentar segun sea el caso la presencia los indicadores mencionados. También

se tomara en cuenta a otros miembros de la comunidad educativa.
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Fotografia No. 17
Autorizacion del PME

Cel. 53437859

Fuente: Propia

La segunda actividad contempl¢ la planificacion sobre el lanzamiento del Proyecto
de Mejoramiento Educativo, la cual estaba estipulada para el mes de enero del
afio dos mil veinte, en donde se tuvo la presencia de padres de familia de los

alumnos de sexto grado seccion A de dicho establecimiento.

La tercera actividad se conformo por la elaboracion de solicitudes a los actores
potenciales, para ello se realiz6 un modelo de solicitud, el fin de esta actividad es
contar con el apoyo financiero que amerita dicho proyecto y cubrir la totalidad de
gastos generados los cuales se describieron en el presupuesto elaborado. Se
entrego las solicitudes a Libreria el Sol, al sefior Augusto Gémez Sosa, a la

profesora Brenda de Gonzélez.

A todas las solicitudes que se entregaron, los actores respondieron
favorablemente en donde la Libreria el Sol colaboré con la totalidad de materiales
para realizar cada uno de los juegos matematicos contemplados en la ludoteca.
Siendo estos: goma, cartdn, pliegos de cartulina blanca y de colores, pliegos de
papel iris de colores, un ciento de hojas iris de colores, marcadores para pizarron,

hojas de acetato transparentes, lapices para todos los alumnos, pliegos de papel
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bond, rollos de sellador, silicon frio, paletas de colores, botones, hojas iris

decoradas, tijeras y el recipiente plastico para colocar la ludoteca.

El sefior Augusto Gémez Sosa, exalcalde del municipio de Huehuetenango,
actualmente funge el cargo del cuarto concejal de la corporacion municipal del
municipio de Huehuetenango proporcion6 la totalidad de refacciones en las
distintas actividades como el lanzamiento y talleres a padres de familia durante la
ejecucion del proyecto. La profesora Brenda de Gonzalez, docente de la Escuela
Oficial de Parvulos Edelmira Mauricio J.M. Colaboré con la totalidad en efectivo
para la realizacién de las guias que fueron entregadas a padres de familia, al
director del establecimiento y a docentes del segundo ciclo del nivel primario.

Fotografia No. 18
Solicitud dirigida a los actores potenciales

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA ALDEA 2019
JUMA|

Fuente: Propia

El Centro de Salud de la comunidad de Jumaj y al Licenciado Fredy Aroldo Lopez
Rivas se les entreg6 invitaciones respectivas las cuales fueron elaboradas en esta

fase también y tuvieron una respuesta positiva y favorable.
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Fotografia No. 19
Invitaciones a talleres

PROGRAMA DE DESARROLLO PROFESIONAL
/\ SAc ‘DOCENTE PADEP/D
[ LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
@ TRI(TNTI’,N/{\‘RL} INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION
- “ BILINGEE

TRBAJADORA SOCTAL DEL CENTRO DE SALUD.

la profesora lendy Irassema Herrera Afre, Fecha :27/ 02/ 2020
estudiante de la carrera de Licenciatura en Lugar: EORM JUMA]
Educacién Primaria Intercultural se complace Hora: 8:00 de la MARANA.
en extenderle una cordial invitacién como
facilitadora del taller ttulado ACOMPANA-
MIENTO DE LOS PADRES EN LA EDUCACION
DE SUS HIJOS dirigido a padres de familia de
sexto grado de la EORM Jumaj., Huehuetenan-
g0. Su colaboracion es fundamental como par-
te del proyecto titulado Implementacién de
Ludoteca Para Mejorar el Rendimiento Escolar

Universiad de Sn Cars

Fuente: Propia

El centro de salud de la comunidad de Jumaj, a través de la enfermera que esta a
cargo, contribuyd sin ningun costo con una psicéloga quien fue la facilitadora para
la realizacion del taller titulado “Importancia del acompafiamiento de los padres de

familia en la educacién de sus hijos”.

El licenciado Fredy Aroldo Lopez Rivas ha sido catedratico de la Universidad de
San Carlos de Guatemala en el Programa de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D desde que inicié en el municipio de Huehuetenango y ha tenido a bien
ser facilitador en varios cursos del programa tanto en el profesorado de Primaria
Intercultural como en la Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
énfasis en educacion bilingiie. El colabor6 sin ninglin costo, como facilitador del

taller titulado “Aprendizaje significativo en el aula” dirigido a padres de familia.

Dentro del plan de actividades estaba contemplado realizar para la segunda y
tercera semana del mes de enero, realizandose el dia lunes trece de enero el
lanzamiento del proyecto, para lo cual se realizaron previamente algunas
subtareas y tareas siendo estas: la convocatoria previa a los padres de familia por
medio de notas las cuales fueron redactadas y enviadas en la agenda respectiva
de cada uno de los alumnos. La elaboracién de una agenda para el evento,

previendo la utilizacion del espacio y algunos materiales audiovisuales a utilizar.



165

Para la presentacion del proyecto se elaboré una presentacion en diapositivas en
donde se dio a conocer el nombre del proyecto, descripcion, la justificacion,
objetivos, actividades a realizar, el plan de monitoreo, el plan de evaluacién, el

plan de sostenibilidad y algunas fotos con material a utilizar en los juegos.

Fotografia No. 20
Presentaciéon lanzamiento PME

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE ‘
GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES
DE ENSENANZA MEDIA ~EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO
PROFESIONAL PARA DOCENTES -PADEP/D-
LICENCIATURA

PROYECTO DE & USAC
MEJORAMIENTO '

) TRICENTENARIA

Ueraa: 3 Sin s o Custeni

Fuente: Propia

El dia del evento del lanzamiento y socializacion del proyecto, asistio la totalidad
de invitados, comprobandose para ello con el registro de asistencia que se elaboro
previamente, en donde los padres de familia firmaron. En el lanzamiento se dio a
conocer por medio de la presentacion de las diapositivas, las actividades que se
realizarian con los alumnos y con los padres de familia durante los primeros meses
del ciclo escolar dos mil veinte. Algunos aspectos principales que se trataron
fueron el nombre del proyecto, la descripcion del mismo, los objetivos trazados,
actividades que se realizaran, los resultados que se pretenden como la

ejemplificacién de juegos ludicos y materiales a utilizar.

Algunos padres de familia expresaron su agradecimiento por haber pensado en
sus hijos para la realizacion del proyecto, también estan conscientes de la
importancia que tiene el mantener una comunicacion asertiva con sus hijos y los

docentes del establecimiento.
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Fotografia No. 21
Lanzamiento del PME

Fuente: Yohana Carrillo, alumna.

Mencionaron que estaran dispuestos a participar ampliamente en todas las
actividades a realizarse porque saben lo importante que es que sus hijos se

sientan bien y aprendan mejor.

B. Planificacion
Antes de llegar a la accion del proyecto, ejecucion, se realizé otra las fases
fundamentales que al igual que en la inicio fue de vital importancia realizar, es la

fase de planificacion.

Se realizé como tarea la elaboracion del plan de actividades a realizar con los
padres de familia, esto comprende investigar cada uno de los temas que se
impartieron, hablar con los facilitadores de los mismos para reunir el material
necesario como proyector de video, bocina, microéfono, sillas, mesas, lapiceros,
hojas en blanco. Cada uno de los materiales fue prestado al establecimiento

educativo, por lo que no representd costo alguno.

A través de investigaciones realizadas en el internet, se realiz6 un listado de
juegos matematicos para sexto grado del nivel primario. Luego se clasificaron diez
gue tuvieran relacién directa con los contenidos del Curriculum Nacional Base
CNB, posteriormente se establecié relacion con las competencias plasmadas en

el mismo. Se llevo a cabo la elaboracion de la Guia Practica Matematica que
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esta conformada por el indice, la presentacion respectiva los objetivos del PME
y cada uno de los juegos respectivos. También se realiz6 material para cada uno

de los juegos que se implementaron.

Fotografia No. 22 Fotografia No. 23

Juego mateméatico Juego matematico
= =

| REFoRy //// Se calocan las fichas de (um%

= MULTIPLICADOR
Competencia No. 4 tomoda del CNB

situociones que promueven el

Indicadores de logro No, 4.2
* Reahza cdlculos oriiméticos de odicién, sustraccidn, mutiphicacién,
dwisiony potenciccién con nimeros raturles enteros 4
Contenidos No. 4.2.1y 4.2.2

« Estimacién de resultodos de las operaciones de suma, resto,

multiplicacién y divsién

« Apicacion de diferanies estrategias do caiculo mental

Material necesario

« Tarjetas de colores con resultodos de cada multiplicacién, Son 10

torjetas por tabla de multiphicar a repasar, una torjera central cen el

nimero de tobla que se desea reforzar o aprender, marcadores y

sellodor.

Reglas de juego:
Pueden jugar por equipas de tres o cinco integrontes,

Fuente: Propia Fuente: Propia

Cada juego tiene un nombre creativo, la competencia sugerida tomada del CNB,
el indicador o indicadores a los que aplica, el contenido o contenidos donde se
puede incluir, el material necesario, las reglas del juego e imagenes del material
el cual fue elaborado con anticipacién por la docente. Con ésta actividad se
cumplié con el objetivo uno de los establecidos en el proyecto, el cual consistio en
el disefio de la guia practica matematica.

Fotografia No. 24
Elaboracion de juegos para la ludoteca
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Fuente: Pablo Hernandez
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C. Ejecucion
Ya realizadas las fases de inicio y planificacion, entonces se llevé a cabo la tercera
fase que es la de ejecucion. Se realizaron todas las actividades programadas,
excepto una, que si bien no estaba dentro del plan de actividades, por iniciativa de
los padres de familia se programoé una actividad extra después de los talleres. Pero
esta se describe en el numeral 3.6. La primera actividad que se realizé fue
seleccionar los contenidos y materiales para llevar a cabo la implementacion de la
guia practica. Los juegos realizados se ejecutaron en un periodo de ocho semanas
a partir de la tercera semana del mes de enero teniendo en cada semana uno o

dos juegos.

Fotografia No. 25
El reloj multiplicador

Fuente: Propia

Fotografia No. 26
Somos el nimero
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Para que los alumnos se sintieran motivados cada juego se llevaron a cabo en
distintos ambientes como el patio, el salon de clase, el corredor del establecimiento
o el escenario. Porque la emocidn se vio reflejada en cada una de las acciones
gue realizaron. Algunos de ellos se hicieron de manera individual, otros en trios y
otros en equipos mas grandes. Con anticipacion se contemplaba el material a
utilizar se colocaba en el ambiente indicado. También dentro del aula se dieron

instrucciones de caracter general y recomendaciones oportunas.

Ya preparados para jugar, se les indic6 el contenido a desarrollar con el mismo
material se les explico el tema y luego se armaron los equipos cuando la ocasion
lo ameritaba, se les dio una demostracion de como debian realizar el juego y

posteriormente se llevaba a cabo.

Fotografia No. 27
La magia del calendario

Fuente: Propia

Al terminar el juego todos los alumnos se ponian comodos y se realizaba una
recapitulacion del contenido visto, de igual manera se preguntaron cuales eran sus

impresiones y experiencias al respecto.

A lo que cada alumno respondio sin temor. Posteriormente se corrigieron errores
cometidos y muchos expresaron como aplicar el contenido aprendido en la vida

cotidiana.
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Fotografia No. 28
Consigue al primo

Fuente: Propia

Fotografia No. 29
Colocando numeros romanos

Fuente: Yohana Carrillo

Cada uno de los juegos se realiz6 en diferentes horarios, dias y se monitorearon
y evaluaron respectivamente. En esa fase sobresalié el trabajo en equipo, la
comunicacion asertiva, el sentido de competencia, la agilidades mental porque
cada juego contaba con un tiempo determinado, la utilizacion de materiales del
contexto para su ejecucion como piedras, material reutilizable como calendarios,

cajas de fosforos para realizar la almohadilla del pizarrén mégico.

Varios alumnos elaboraron por iniciativa propia dos veces el mismo juego tal es el
caso del pizarrbn magico, para incluir a otros miembros de su familia como

hermanos o primos para jugar.
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De esta manera los contenidos vistos en el area de matematica, fueron
aprendidos, algunos de ellos son: escritura correcta de cantidades, multiplicacion,
division, suma, resta, nimeros primos y compuestos, numeracién romana, figuras
geométricas, fracciones, y operaciones combinadas. Con la realizacion de los
juegos matematicos se llevé a cabo el cumplimiento del tercer objetivo del proyecto
el cual se relaciona con la implementacién de la guia practica matematica con los

juegos ladicos.

Al realizar los juegos los alumnos experimentaron emociones nuevas, les agrado
aprender contenidos de matematica de esa forma. A muchos se les facilito la
comprension y su rendimiento académico aumentd después de los juegos, en
primera instancia comprendieron bien los temas al practicar con los juegos,

realizaron los procedimientos correctos y obtuvieron buenos punteos.

Se dan a conocer las habilidades, las competencias y el aprendizaje que se
adquirio en cada uno de los juegos. En el reloj multiplicador los alumnos
desarrollaron la habilidad de aprender las tablas de multiplicar sin tener que
memorizarlas y el aprendizaje que lograron alcanzar fue poder realizar

multiplicaciones cortas.

En el caso del tangram circular y las paletas cuenta lados, los alumnos
distinguieron perfectamente cada una de las figuras geométricas por su nombre y
namero de lados que tiene cada una, desarrollaron la habilidad de formar objetos
o figuras que se encuentran en su entorno a partir de la descomposicién de una
figura geométrica. Ahora bien con el juego somos el numero, los alumnos
aprendieron a formar cantidades grandes y posicionarlas en una tabla de valores.
Como se escriben y se leen correctamente, de esta establecieron el valor relativo
de cada una. Ademas durante el proceso de aprendizaje, lograron distinguir que

cantidad de las dos dadas es la mayor y cual es la menor.
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En el juego consigue al primo, se lograron identificar nGmero primos y nimeros
compuestos del uno al cien. Con los juegos del pizarron méagico y la magia del
calendario lograron establecer los pasos a seguir para realizar sumas, restas y
divisiones. También analizaron y crearon operaciones con fechas del calendario
lo que dio pie a un razonamiento detenido y a que todos tuvieran operaciones
distintas pero elaboradas correctamente. Al realizar el juego del dominé de
fracciones, identificaron con exactitud como representar fracciones, en que
situaciones de la vida se han podido utilizar las fracciones. Cuando se realiz6 el
juego de las operaciones combinadas, los alumnos adquirieron el orden
establecidos para realizarlas y resolverlas. Es uno de los juegos que mas tiempo
llevé debido al contenido y los procedimientos que conlleva.

Por ultimo se realizo el juego de numeracion romana, con este juego los alumnos
recordaron las reglas que se tienen al escribirlos y mejor6 su habilidad para
escribirlos de manera correcta. Con los juegos realizados se lograron las
habilidades como la observacion, la comunicacion asertiva, la comprension, la
clasificacion, el calculo matematico, el analisis, la resolucion de problemas y el
trabajo en equipo, porque a través de ellos establecieron pasos a seguir en cada
contenido, reglas y orden. Con ello se logré mejorar el aprendizaje de los alumnos

reflejado en el rendimiento académico de los mismos.

La segunda actividad se efectué desde el mes de enero de dos mil veinte, consistio
en brindar a los padres de familia tres talleres en los cuales se abarcaron temas
relacionados a sus hijos, estos fueron: el aprendizaje significativo en el aula,
importancia del acompafiamiento de los padres de familia en la educacion de sus
hijos y el rol del juego en el aprendizaje de los alumnos. Durante el lanzamiento
también se les habia indicado a los padres que durante el ciclo escolar recibirian
talleres para fortalecer la comunicacién y el acompafiamiento de sus hijos en el

ambito educativo, y pudieran saber varias estrategias para ayudarlos en casa.



173

Para realizar cada una de las actividades se convoco a los padres de familia por
medio de notas, las cuales fueron entregadas a los alumnos y pegaron en sus
agendas respectivas.

Fotografia No. 30
Convocatoria a talleres a padres de familia

Fuente: Propia

Posteriormente se prepar6 el material necesario para la realizacion del primer
taller el cual fue impartido por el Licenciado Fredy Aroldo Lépez Rivas. Dentro del
material que se consiguié esta el mobiliario, para ello se presté tres mesas, y
treinta sillas del establecimiento de manera verbal al director, las cuales fueron
proporcionadas con gusto, A si mismo se prestd un reproductor de video, y una
bocina porque el taller se llevo a cabo a las tres de la tarde y el lugar donde se
realizo fue el escenario. Se elaboré un cartel identificando el nombre del taller a
recibir y manteado blanco para la proyeccion.

Fotografia No. 31
Identificacion primer taller

Fuente: Propia
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Un dia antes de su realizacion, se compro todo lo contemplado para la refaccion
la cual se les brind6 a los padres de familia después del taller. Ya el dia del evento
se asistig al establecimiento dos horas antes de la hora establecida para arreglar
el ambiente y tenerlo todo listo. El facilitador se presentd con diez minutos de
anterioridad al evento y los padres de familia fueron también puntuales. Asistio
mas de la totalidad de padres de familia, esto se comprueba con la firma en su
registro de asistencia a dicha actividad.

Para los padres de familia un tema nuevo, algunos nunca habian oido esos
términos, mucho menos que se podian aplicar en la escuela. Otros habian
escuchado alguna vez el término aprendizaje significativo pero no sabian a qué se
estaban refiriendo. Fue un taller bastante participativo, en donde todos opinaron
al respecto y muchos de ellos manifestaron como fueron sus profesores en la

escuela, su forma de ensefar y el trato de sus padres.

A través de dicho taller se pudieron dar cuenta que cada uno de sus hijos tiene
conocimientos previos de los temas que se abordan en el salén de clase y que lo
gue necesitan es relacionar lo que saben con nuevos conocimientos para

aplicarlos a la vida cotidiana.

Fotografia No. 32
Primer taller “Aprendizaje significativo en el aula”

Fuente: Propia
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Durante el taller, surgieron dudas de los padres de familia las cuales fueron
resueltas en su momento, y manifestaron su entusiasmo y a la vez manifestaron
gue en el tiempo que sus hijos llevan estudiando en la escuela nunca habian

recibido un taller con un tema tan interesante.

Al finalizar el taller se le agradeci6 al facilitador del mismo y se le hizo entrega de

un diploma de agradecimiento por su valiosa participacion y apoyo a la comunidad.

El segundo taller titulado “Acompanamiento de los padres en la educacién de sus
hijos” se llevé a cabo en el establecimiento por la mafiana, la facilitadora del dicho
taller no podia realizarlo en otro horario, al igual que en el anterior taller se
entregaron notas para convocar a los padres de familia. Este taller se realizo en la
fecha planificada.

Fotografia No. 33
Convocatoria para el segundo taller

/

Fuente: Yohana Carrillo, alumna.

A diferencia del lanzamiento y el primer taller, al el segundo taller asistio el 75%
de los padres de familia y por los mismos padres de familia se atribuy6 la
inasistencia del 25 % por cuestiones laborares. Dentro de la comunidad,
regularmente algunas madres de familia trabajan por la mafiana. La asistencia de
los padres se puede verificar en el registro de asistencia, elaborado para dicha

ocasion.
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El taller fue impartido por la psicologa del centro de salud de la comunidad de
Jumaj. Los padres de familia y la facilitadora fueron puntuales en asistir a dicha
actividad. Para realizarla también se prepard un dia antes el material a utilizar,

estos fueron hojas de papel bond, lapiceros, que fue lo que solicito la facilitadora.

El ambiente donde se desarroll6 el taller fue el salon de clases, y a los padres de
familia se agradd que se tratara este tema, que muchas veces se deja de lado por

atender otras cosas.

Al igual que las participaciones anteriores, los padres de familia estuvieron prestos
a colaborar y participaron en todas aquellas dinamicas que la facilitadora propicio
para desarrollar el tema. Muchos de los padres contaron la rutina que tienen en
casa para ayudar a sus hijos con las tareas por las tardes y otros fueron sinceros

gue no habian prestado atencion a este proceso.

Fotografia No. 34
Participacion de padres en el segundo taller

Fuente: Propia

Después de cada participacion, la psicologa relacionaba ese hecho y los padres
cayeron en cuenta si lo que hacen con sus hijos en casa es correcto o no. Fue
para los padres, una actividad sensibilizadora y a la vez creadora de nuevas
formas de acompafar a sus hijos con las tareas. También se resolvieron dudas e
incluso fue tan efectiva su participaciéon que varios padres de familia pidieron sus
datos para realizar una consulta posteriormente. Asilos padres de familia también
se dieron cuenta que las instituciones publicas prestan excelente servicio a la
poblacién y sin ningun costo.
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Al finalizar el taller la docente de grado entreg6 un diploma de agradecimiento a la
representante del Centro de Salud de la comunidad de Jumaj, haciéndole saber
su valiosa participacién y colaboracién con la comunidad educativa de esa
localidad. Asi mismo la psicologa invitd a los padres de familia que deseen
consultar algun problema con sus hijos para que asistan al centro de salud donde
gustosamente seran atendidos. Para concluir se les brindo a los padres e invitados
una refaccion en donde compartieron experiencias y consejos para estar mas
pendientes de sus hijos en las tareas que realizan en casa y todas aquellas

actividades que se realicen en el centro educativo.

Para llevar a cabo la culminacion con lo que se tenia planificado con los padres
de familia en el proyecto que se realiz6; se llevo a cabo el tercer y ultimo taller
titulado “Rol del juego en el aprendizaje de los alumnos”. Por ser un tema en donde
ya se habia tenido experiencia fue la docente quien lo compartid, pero ademas se
contd con la participacion de los alumnos de sexto grado y se contemplé una

actividad a realizar en casa.

Se tomo la misma tematica de convocatoria a los padres de familia, los alumnos
fueron los encargados de llevar la informacion por medio de sus agendas. El taller

se llevo a cabo en la fecha estipula en el cronograma de actividades.

Afortunadamente se conto con el cien por ciento de la asistencia a dicho taller.

Al inicio del mismo se le pidi6 a cada padre que escribiera en un papel la respuesta
a tres preguntas que la docente mencioné a la general. Siendo estas, ¢ cree usted
gue el juego es importante en la vida de un nifio? ¢ Considera que por medio del
juego se aprende? ¢ Enlaescuela considera que se deberian aplicar juegos como

una actividad de aprendizaje?

Todos los padres respondieron a ello y algunas de las respuestas generaron el

tema principal de los cual se les hablé ampliamente.
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El punto medular del mismo fue cuando los alumnos jugaron tres juegos
implementados en la ludoteca. En cada uno de ellos la docente les explico a los
padres la finalidad del juego, el contenido del area de matemética que se estaba
trabajando, la competencia e indicador de logro trabajado seleccionado del
Curriculum Nacional Base CNB. Los padres pudieron observar la importancia que
tiene el utilizar distintas herramientas al momento del aprendizaje de los
alumnos, también vieron sus reacciones como el entusiasmo, el trabajo en equipo
y lo divertido que resulta aprender para ellos de esta manera.

Fotografia No. 35
Padres observando la actividad

Fotografia No. 36
Alumnos de sexto realizando juegos

Fuente: Propia

Cuando finalizé el taller varios padres de familia realizaron comentarios positivos
al respecto, y para finalizar esta actividad, se programé una dltima intervencion de
los padres al realizar una reunion extra, en donde ellos iban a jugar con sus hijos
el juego de tangram. Posterior se les brind6 una refaccion para finalizar el taller.
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Al concluir todas las actividades, se pudo estimar que los padres se integraron al
proceso educativo de sus hijos en un 100%. Los alumnos se adaptaron a una
nueva forma de aprender mateméatica, yo no se observo aburrimiento en ellos, todo
lo contrario, se entusiasmaron al recibir el contenido del &rea y su rendimiento
académico mejoro.

D. Monitoreo
Para comprobar el avance de cada una de las actividades realizadas en el
proyecto se realizd un plan de monitoreo en donde se establecio los instrumentos
a utilizar, con el fin de obtener la informacién necesaria. Siendo estos guias de
observacion, guias de revision documental y lista de cotejo.

El monitoreo se aplicO en tres pasos, se realizaron guias de observacion
documental , la primera de ellas fue destinada a observar el Curriculum Nacional
Base de sexto grado del nivel primario, en donde se manifesto lo siguiente que el
CNB tiene contenidos establecidos de matematica para realizar durante el ciclo
escolar, también contiene una serie de actividades sugeridas en las que se
observa que el CNB promueve el trabajo en equipo, también contiene
competencias e indicadores de logro que al relacionarlos con los contenidos
forman la base fundamental para realizar la guia practica de matematica, cuenta
también con criterios de evaluacion. Cada uno de estos componentes estimula a
los alumnos a aprender.

Fotografia No. 37
Aplicando guia de observacién para revision
documental del CNB.

Fuente: Elaboracién Propia



180

Teniendo ya seleccionados los contenidos se realiz6 una busqueda en internet
para tener una idea de los juegos que podian ser aplicados a los contenidos

seleccionados.

Para ello se llen6 una guia de observacion para revision documental, en donde se
pudo observar que existen varios videos o imagenes en donde se ven a nifios
aplicando distintos juegos para el &rea de mateméatica, que el tiempo de cada juego
depende del grupo que se tenga para aplicarlo, que existen varias versiones de
un mismo juego, durante los videos no se manifiesta en ningn momento una
serie de graficas o estadisticas del rendimiento que obtuvieron los alumnos
involucrados después de realizar el juego, pero muchos docentes los recomiendan
y se basan en teoria de la psicoéloga Montessori con su método Montessori

también afirma que les ha dado resultado al aplicarlos.

Teniendo ya un panorama mas amplio, se realizo la seleccion de juegos que se
incluirian en la guia a disefiar. Teniendo el cuidado de que cada juego es acorde

a los contenidos que se desarrollaran en el ciclo escolar.

Fotografia No. 38
Aplicacion de guia de observacién para revision
documental, eleccion de juegos.
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El siguiente paso, después de haber disefiado e impreso la guia practica de
matematica, se socializd ésta con padres de familia y con alumnos, para ello se
utilizé una guia de observacién en cada caso. En la guia de observacion que
llenaron los alumnos, después de haber observado la guia practica de matematica,
se evidencio lo siguiente: todos conocen los contenidos, consideraron que algunos
contenidos son dificiles para ellos, los juegos que se encontraron en ella los

entienden perfectamente, y consideraron que son dinamicos.

El siguiente paso comprendi6 seleccionar los temas que se darian en los talleres
planificados, el primer punto de referencia fue la experiencia que la docente ha
tenido en afios anteriores con padres de familia, también era necesario que los
padres de familia tuvieran conocimiento de que es el aprendizaje significativo y la
metodologia lddica. Debido a que eran fundamentales para que ellos
comprendieran el cambio trascendental de una ensefianza tradicional a una
ensefianza activa. Se tuvieron a bien revisar varios documentos en donde se
hablara de temas dirigidos a padres de familia, especialmente enfocados al ambito

educativo.

Se observé que todos los documentos consultados tienen datos basicos como
nombre del autor, fecha, titulo, bibliografia, amplitud en los temas buscados,
fundamentacion tedrica. Posteriormente se determind que los temas a impartir en
los talleres programados serian: el aprendizaje significativo en el aula, la
importancia del acompafiamiento de los padres de familia en la educacion de sus

hijos y el rol del juego en el aprendizaje de los alumnos.

También se tuvo la oportunidad de socializar la guia con los padres de familia y
en la guia de observacion se evidencid que los padres comentaron que es una
guia atractiva y funcional para sus hijos, tiene varios temas que se pueden abordar
con la guia, los juegos que tienen son atractivos, dinamicos y las instrucciones son

claras, los juegos no fueron elegidos al azar sino estan basados en contenidos del
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CNB. Con ello los padres de familia se encuentran dispuestos a colaborar para
aplicarla durante el ciclo escolar.
Fotografia No. 39

Aplicacion de guia de observacion para la socializacion
con padres de familia.

Fuente: Elaboracion propia

El siguiente instrumento utilizado en esta fase fue una guia de observacion la cual
fue utilizada en cada uno de los talleres impartidos a padres de familia. En la
misma se establecieron una serie de preguntas relacionadas al ambiente donde

se desarrollaron, al taller en si y a la asistencia de padres.

En la primera pregunta se establecio si el ambiente donde se realizaba el taller era
agradable, comodo y acorde al momento y la respuesta generada es afirmativa,
tiene un espacio amplio, buenailuminacion, ventilado, con el mobiliario adecuado,

en términos generales es propio para la ocasion.

También se observo que la asistencia de padres de familia tanto en el lanzamiento,
como en los tres talleres fue de un 93.75% situacion que demostré el interés que
tienen los padres por la educacion de sus hijos, la colaboracion que estan
dispuestos a dar, de igual manera en todo este proceso los padres siempre se
mostraron interesados por los temas que se trataron, fueron participativos y
tuvieron la oportunidad de contar sus propias experiencias cuando fueron nifios

y a la vez la experiencia que tienen con sus propios hijos.
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No se detuvieron en hacer preguntas, resolver dudas que fueron contestadas por
los especialistas invitados los cuales manifestaron su preparacion en el ramo y
explicaron con gran certeza sus respuestas. Aunque para muchos la mayoria de
temas fueron nuevos, se sintieron agradecidos por llevar a cabo estos talleres en
donde aprendieron un poco mas sobre el trabajo realizado dentro del
establecimiento.

El altimo instrumento de monitoreo fue una lista de cotejo utilizada en la aplicacién
de cada uno de los juegos realizados con los alumnos, siendo estos el reloj
multiplicador, somos el numero..., domind de fracciones, consigue el primo, bingo
matematico, el pizarron magico, tangram circular, paletas cuenta lados, colocando
nuameros romanos y la magia del calendario. Todos se realizaron en un lapso de
ocho semanas, algunos se jugaron de manera individual como el reloj matematico,
la magia del calendario y el pizarron magico, en los que se observo lo siguiente:
todos presentaron su material a utilizar, los juegos se realizaron en el tiempo
estipulado, se utilizé la guia practica de matematica para realizar cada juego,

fueron aplicados para reforzar la suma, resta, multiplicacion y division.

Se jugaron en trios las paletas cuenta lados utilizadas para reforzar figuras
geométricas y consigue el primo que reforzé el tema de numeros primos y
compuestos. Este ultimo juego fue un poco complicado para ellos por eso llevo
mas tiempo de lo que se tenia previsto.

Se jugaron en equipo la numeracién romana, dominé de fracciones y somos el
namero en donde se reforzé contenidos sobre lectura de cantidades, numeracion
romana, fracciones propias. Estos fueron bastante competitivos, divertidos y
emocionantes para ellos, abarcaron un poco mas del tiempo estipulado porque los
alumnos no querian dejar de jugarlos, al igual que los demas todos llevaron su
material y se manifesto la colaboracion de cada uno de los alumnos.

El tangram circular estaba estipulado para jugarlo con los padres de familia como
una actividad especial que no se tenia programada y que por iniciativa de ellos se
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iba a llevar a cabo en el establecimiento, pero debido a la situacién que se vivio
con lo de la pandemia. Los padres jugaron en casa con sus hijos.

Como pudo observarse, la mayoria de las actividades tuvieron una respuesta
positiva, agradable, beneficiosa en donde los alumnos y padres no solo
aprendieron cosas nuevas sino también pudieron convivir, interactuar, conocerse
y contribuir en el proceso ensefianza aprendizaje. Todo esto gracias a la
participacion y colaboracién de instituciones y personas que si bien no estan
inmersas directamente dentro del ambito educativo fueron fundamentales para

llevar a cabo este proyecto.

Como ultima actividad de esta fase se armé el compendio de la ludoteca con su
respectiva guia para ello, se gestiond la colaboracién para las bolsas respectivas
y listones, asi mismo se llevo a cabo la seleccion de todo el material y su

organizacion .Todo fue colocado en un recipiente plastico el cual fue donado.

E. Evaluacion
En esta fase se evaluaron el alcance de los objetivos trazados en el proyecto.
Objetivo nimero uno consistio en disefiar guia practica de matematica para la
comprension de contenidos basicos favoreciendo el aprendizaje significativo. Su
elaboracion motivo a los alumnos a recibir contenidos del area de matematica sin
aburrimiento, con deseo de aprender y saber que no se necesita solo de material

repetitivo como el 1apiz y el cuaderno para aprender matematica.

Para su evaluacién se realiz6 una guia de observacion en donde los alumnos
respondieron aspectos sobre el disefio de la misma, el contenido si fue conocido
para ellos, la encontraron atractiva y manifestaron algunas de las ventajas que
tiene por ejemplo: los materiales plasmados son de facil acceso, observaron las
imagenes y también mencionaron que aparece el contenido que se desea
aprender. Con base en ello, se pudo probar que la elaboracién de la guia cumplio

con el objetivo.
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El segundo objetivo consisti6 en la realizacion de tres talleres con temas
relacionados al proyecto de Mejoramiento Educativo con padres de familia
fortaleciendo el acompafiamiento escolar que necesitan sus hijos en casa. Este
objetivo se evalu6 a través de una guia de observacion la que proporciond el
siguiente resultado. La asistencia de los padres de familia fue elevada en la
mayoria de los talleres lo que demuestra el interés que tiene los padres de familia
por la educacion de sus hijos.

Se pudo comprobar en cada uno de ellos la participacién activa e interés de los
padres por los temas impartidos, también se dispusieron a resolver sus dudas
sobre alguna experiencia que han tenido o algun proceder con la educacion de
sus hijos, asociaron que la educacion de tiempos anteriores ya no es la misma que
ahora, ha cambiado su metodologia, sus contenidos, los materiales a utilizar, la
convivencia entre la comunidad educativa y sobre todo que el aprendizaje se
realiza de diferente forma, convirtiendo ésta en una escuela activa 'y participativa.

Para muchos de ellos fue una experiencia nueva que nunca se habia vivido en
afios anteriores con otros profesores y a la vez conocieron una nueva manera de
aprender y motivar a sus hijos en casa.

El objetivo nimero tres se llevo a cabo con la implementacion la guia practica con
juegos ludicos individuales o grupales que los cuales favorecieron la comprension
de contenidos del area de matematica. Para obetener los resultados de esta fase
se utilizaron dos instrumentos de evaluacion una lista de cotejo y los cuadros de
registro de calificaciones de los alumnos.

En el primero, se trabajaron cinco aspectos el primero de ellos dice: el alumno
comprendié mejor los contenidos de matematica a través de los juegos , al que el
noventa y siete por ciento de los alumnos tuvo una respuesta positiva. para ello
se muestra la siguiente grafica
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Gréfica No. 1
Alumnos que comprenden contenidos de
Matematica a través de juegos ludicos

3%

B comprenden

no comprenden

Fuente: Elaboracion propia.

Gréfica No. 2
Los alumnos se sienten gusto por las
Matematicas realizando juegos ladicos

M Les gusta
matematica

m Son indiferentes
al drea

No les gusta
matematica

Fuente: Elaboracion propia.

Ademas de realizar la observacion respectiva se tiene el registro de calificaciones,
gue si bien no se pudo comparar el rendimiento académico por unidades durante
el ciclo escolar si se hizo una comparacion que abarca primera actividad con la
tltima actividad durante una misma unidad. En donde se observo la diferencia del
mejoramiento del rendimiento académico de los alumnos en el éarea de
matematica. Estos resultados se presentan a continuacion en el cuadro de registro

de la primera unidad.

Tal como se muestra en los cuadros de registro, al inicio del ciclo escolar los
alumnos realizaron una hoja de trabajo que comprendié operaciones basicas de

matematica, siendo estas, suma, resta, multiplicacién y division. Cuando se hizo
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la revision respectiva se comprobd que catorce de los veinticuatro alumnos
tuvieron una ponderacion menor de sesenta puntos. Es decir que mas de la mitad
tuvieron bajo punteo que corresponde al 58.33 % del 100% de los alumnos de
sexto grado.

Pero al irimplementado los juegos ludicos con cada uno de los contenidos se pudo
constatar que, dieciocho alumnos de los veinticuatro obtuvieron una ponderacion
de méas de setenta puntos. Es decir que el 75% de los alumnos aumentd su

rendimiento escolar.

Gréfica No. 3
Incremento del rendimiento escolar de los alumnos.
Columnal
d M ler trim.

M 22 trim.

Fuente: Elaboracién propia.

F. Cierre del proyecto
El cierre del proyecto no se realizé como se tenia planeado, sin embargo se hizo
de manera simbdlica al director del establecimiento. Se detalla a continuacion

como se realizé esta ultima fase del plan de actividades.

En primera instancia se tenia contemplado una semana para su realizacion en el
mes de abril, pero se realizé el dia lunes 18 de mayo en la segunda entrega de
alimentos a padres de familia. En esta ocasion se omitieron las notas y se les aviso

por via electronica.

Por érdenes presidenciales con motivo de la pandemia, no se pudo realizar una

reunion para su entrega. Se coloc6 todo el material a entregar en una mesa fuera
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del aula, y se eligié a un representante de los padres de familiay a un docente del
segundo ciclo quienes pudieron estar presentes en dicho acto.

Se le explicé al director y los presentes todo el proceso que se llevé a cabo durante
los primeros meses del ciclo escolar con cada uno de los juegos que integran la

ludoteca.

También se le hizo entrega al director de una guia practica de matematica la cual
€l observd y se le explicd que todos los juegos fueron utilizados por los alumnos
de sexto grado para mejorar su rendimiento académico, de igual manera se les
mostro a los presentes los cuadros de registro que comprueban el mejoramiento
en el rendimiento escolar en el area de matematica, y para integrar a toda la
comunidad educativa se les imparti¢ tres talleres a padres de familia con temas

relacionados al proyecto.

Fotografia No. 40
Entrega de ludoteca al director del establecimiento

Fuente: Ruth Hernandez

El director agradecio a los presentes y manifestd su alegria y aceptacion al
proyecto realizado, a la vez menciond que cuando se regrese a clases, los
alumnos de otros grados podran utilizar la ludoteca recibida y asi fortalecer sus
conocimientos en el area de matematica, también lamenté que debido a la
situacion actual del pais los demas docentes y padres de familia no pudieran estar

presentes en la actividad.
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La representante de padres de familia, manifestd su alegria y mencioné que todos
los padres deberian recibir estos tipos de talleres para fortalecer la relacion que
tienen con sus hijos y con los docentes en beneficio del proceso ensefianza
aprendizaje que se da en el establecimiento.

Fotografia No.41

Entrega de ludoteca a representante
de padres de familia
(Sl | -

=

J

Fuente: Propia

El docente invitado admir6 el material utilizado para realizar los juegos
matematicos y manifesté la idea de que mas docentes deberian utilizarlo con el fin
de motivar a sus alumnos. Se hizo entrega a cada padre de familia una guia
practica de matematica para que pudieran utilizarla con otros miembros de su

familia.

Fotografia No. 42
Docente de segundo ciclo presente
en entrega de ludoteca

Fuente: Propia
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Fotografia No. 43
Certificacion de acta del cierre del PME.

Fuente: Propia

Después de que todos expresaron su sentir la docente agradecio la presencia de
todos y la mesa con todo el material se exhibié durante toda la mafiana para que

los padres de familia pudieran observarla.

La divulgacion también formé parte del cierre del proyecto, para ello se establecid
en su respectivo plan un objetivo general el cual consistio en divulgar los
resultados obtenidos de la ejecucidn del Proyecto de Mejoramiento Educativo para
su fortalecimiento. Lo que se realizé fue proporcionar de manera digital a través
de la aplicacion de WhatsApp los resultados de la ejecucion del proyecto en donde
los actores involucrados tuvieron la oportunidad de observar a través del péster
académico la descripcion, los objetivos, la metodologia, las actividades
desarrolladas, los resultados obtenidos y las acciones de sostenibilidad. También
por este medio se le dio a conocer los resultados al director de establecimiento y

a la encargada del Centro de Salud de la comunidad.

También se promovieron los materiales utilizados en la segunda entrega de

alimentacion escolar que se realiz6 a padres de familia y se les concientizd sobre
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la importancia de una escuela activa. Esto se vio reflejado en la elaboracion de
materiales que alumnos realizaron para ser brindados a familiares.

Fotografia No. 44
Divulgacién del PME via WhatsApp

<> m=m o=

Padres 2020 Quinto - S

Puena noche padres de fa
este medio se les da a con
e

Fuente: Propia

a. Plan de divulgacion
1. Parte informativa
Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta
Medio de divulgacion: WhatsApp
Fecha: 12 de junio de 2020

Responsable: Lendy Irassema Herrera Afre

2. Parte operativa
2.1. Objetivo general
Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, para lograr la apreciacion, sensibilidad y compromiso de los actores
involucrados y la comunidad educativa para su fortalecimiento y aplicacion

posterior.

2.2. Especificos
A. Proporcionar de manera digital los resultados de la ejecucion
del proyecto como evidencia para conocimiento y meditacion de los actores

involucrados.
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B. Promover los materiales utilizados para realizar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, a través de los alumnos, para que sean utilizados por

mas miembros de la familia.

C. Generar espacios de analisis con los padres de familia en
reuniones, promocionando una escuela activa mejorando asi el proceso

ensefianza aprendizaje.

3. Descripcion de la estrategia de divulgacion

La estrategia consiste en la elaboracién de un péster académico elaborado en un
pliego de bond y cartulina iris, que incluye los componentes mas relevantes del
proyecto de mejoramiento educativo, en donde se le da realce a los resultados
obtenidos. A través del poster se le dara a conocer los resultados al director de la
escuela, al centro de Salud de la comunidad y a los padres de familia involucrados.
Se realizara por medio digital, a través de la aplicacion de WhatsApp en el grupo
de padres de familia. Con el poster académico, el informe final, la guia practica
de matematica, el compendio de juegos del Proyecto de Mejoramiento Educativo
se estara solventando el examen privado ante una terna examinadora nombrada
por las autoridades de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media —-EFPEM- .

4. Actividades

4.1. Elaboracion del poster académico e informe final del proyecto en
fisico y digital para entrega a los involucrados del mismo.

4.2. Realizacion de la promocion respectiva con los alumnos de
establecimiento en los juegos pedagogicos para reforzamiento de contenidos en
el &rea de matematica.

4.3. Generacion de espacios de analisis con padres de familia en las
reuniones planificadas por la direccibn del centro educativo, con el fin de

promocionar una escuela activa.
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5. Recursos
5.1. Humanos: Padres de familia, alumnos, director del
establecimiento, encargadas del Centro de Salud de la comunidad.
5.2. Materiales: Papel bond, cartulina iris, silicon, tijera, hojas.
5.3. Tecnoldgicos: computadora, internet, aplicacion de WhatsApp,

teléfono celular, impresora.

6. Evaluacion:
A través del didlogo entre padres de familia y alumnos en los momentos oportunos

en donde ellos expondran sugerencias para realizar mejoras.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

En este capitulo se expresa el andlisis y la discusion de resultados obtenidos
durante la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en la institucion
seleccionada que es una Escuela Oficial Rural Mixta, del area rural, jornada
matutina, ubicada en la aldea Jumaj a ocho minutos del centro de la ciudad del
municipio de Huehuetenango. Funcionan en ella dos niveles: pre-primario y

primario. El nivel primario cuenta con seis secciones.

Desde hace afios en la escuela se cuenta con gobierno escolar, organizacion de
padres de familia, comisiones internas las que estan integradas por docentes,
lideres de la comunidad que apoyan con clases biblicas una vez a la semana a
los distintos grados e instituciones como el Centro de Salud de la comunidad que
apoyan ala nifiez que asiste a la misma brindandoles jornadas de desparasitacion,

vacunacion y charlas a madres de familia.

Al revisar los indicadores educativos, se encuentra que hay un porcentaje alto de
bajo rendimiento escolar, especialmente en el area de Matematica, debido a que
a través de la observacion de revision documental de registros de rendimiento
escolar, se determina que lo anterior se deriva del poco conocimiento y dominio
gue se tiene de operaciones basicas y temas fundamentales para poder realizar

otro tipo de contenidos en dicha area.

Como lo menciona Himmel (2003) que el rendimiento académico es el logro que
se ha tenido de todos los objetivos trazados al inicio del ciclo escolar, los cuales

los alumnos deben alcanzar. El Proyecto de Mejoramiento Educativo esta
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enfocado a mejorar el rendimiento académico de los alumnos a los que va

proyectado.

Este tipo de problema se ha hecho evidente afio tras afio en todos los grados del
nivel primario, y se debe a la presencia de varios factores sociales y educativos
gue afecta de manera directa a los alumnos, como el trabajo infantil, la falta de
acompafamiento escolar, la desercion escolar, la repitencia, la sobreedad o la

ensefanza tradicional que practican algunos de los docentes del establecimiento.

Es una realidad palpable que dentro de los establecimientos especialmente
publicos asisten nifios que son econdmicamente activos, asi lo estable La
Organizacion Internacional del Trabajo (2004) que menciona que mas de 211
millones de nifios trabajan o estan ocupados en algun trabajo, porque debido a la
pobreza o explotacién infantil se ven obligados a realizar dicha labor.

La desercién escolar es otro factor que afecta el rendimiento escolar a esto
Arriazar (1997) establece que los estudiantes se ven afectados seriamente por
diversas causas que provocan la desercion siendo estas la poca falta de interés
de parte de los estudiantes, la repeticion de grado, la falta de comprension de

contenidos o la falta de comunicacion.

Abrile (1994) menciona que la escuela debe ser una institucion en donde su
funcién principal es transmitir conocimientos de una manera sistematizada y con
autoridad. La practica de una ensefianza tradicional en donde el docente es el
anico transmisor del conocimiento, es otro factor que incide en el rendimiento

escolar de los alumnos.

La falta de acompafiamiento escolar de parte de los padres de familia es también
importante Olaya y Mateus (2015) mencionan que para que los alumnos puedan
obtener buenos resultados al finalizar el ciclo escolar es de vital importancia que

los padres realicen un acompafiamiento constante en los procesos académicos
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de sus hijos. Todo esto repercute en el rendimiento escolar de los alumnos, no

solo en el area de matematica sino en las demas areas curriculares.

Dentro de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la tercera
linea de accidn estratégica: Incrementacion del rendimiento escolar de los
estudiantes en el &rea de matemética a traves de actividades ladicas utilizando
metodologia activa y aprendizaje significativo estableciendo asi una comunicacién
asertiva con la comunidad educativa y favoreciendo el gusto por las mateméticas.
Con la participacion de alumnos, el director del establecimiento, padres de familia
, representantes del Centro de Salud de la comunidad de Jumaj, proveedores de
Utiles escolares y personas que han laborado dentro del Programa de
Profesionalizacion Docente PADEP/D .

Posteriormente se decide que derivado de la linea estratégica de accion el
Proyecto de Mejoramiento Educativo a ejecutar contribuird con algunos factores
identificados: Implementar ludoteca para aumentar el rendimiento en el area de
matematica. Generando la comunicacion asertiva entre padres e hijos, llevar a
cabo una metodologia ludica dentro del aula y concientizar a padres de familia
sobre el acompafiamiento escolar, mejorando la comprension de contenidos
basicos en el area de matematica y con ello minimizar las manifestaciones de bajo
rendimiento escolar, mediante la implementacion de una ludoteca matematica y

talleres a padres de familia.

Se desarroll6é un plan de actividades en el que se involucré a padres de familia,
director, representante del Centro de Salud de la comunidad, docentes del
Programa PADEP/D en el desarrollo de diferentes actividades, siendo estas
juegos ludicos, implementacion de guia practica matematica, talleres a padres de
familia, logrando que los padres de familia se sientan mas identificados con las
actividades realizadas en el ambito escolar, asi como la importancia del
acompafiamiento a sus hijos en las tareas , y los alumnos se sintieron motivados

al aprender contenidos de matematica a través de juegos en donde comprendieron



197

mejor los temas para que al finalizar la unidad el rendimiento académico aumento

un 75% los resultados en el area de Matematica.

Las acciones desarrolladas evidencian que al implementar la ludoteca elaborada
genera alianza y compromiso entre los diferentes actores. Para llegar a ejecutarla
dentro del aula se realizo otra actividad previa la cual estd comprendida en el plan
de actividades y se relaciona con el objetivo nimero uno: disefiar guia practica de

matematica para reforzar contenidos favoreciendo el aprendizaje significativo.

Cada uno de los juegos que se seleccionaron para realizarla estuvo pensado en
los conocimientos previos del alumno. Diaz y Hernandez (2010) hacen mencion
de David Ausubel quien resaltdé la importancia del conocimiento previo y las
experiencias de los estudiantes porque son claves para la conduccion de la
enseflanza. De esta manera su implementacion tuvo éxito porque varios alumnos
tenian nocién de los contenidos y de algunos de los juegos que se implementaron

en la guia.

La guia cumple su funcionabilidad porque su contenido esta basado en juegos que
promueven el aprendizaje significativo y es una herramienta que evidencia los
juegos a utilizar de la ludoteca y darle a conocer al alumno las instrucciones a
seguir para realizarlos. Vélez (2014) menciona que las guias son instrumentos que
utilizan tanto docentes como alumnos y promueven la interaccion entre ellos, a la

vez dirigen el autoaprendizaje.

El objetivo dos se logré alcanzar debido a la colaboracion de los padres de familia
en los distintos talleres impartidos, en donde se les concientizo sobre varios temas.
El aprendizaje significativo del que se hablé en parrafos anteriores, el

acompafamiento escolar y el rol del juego en el aprendizaje de los alumnos.

En el taller sobre el acompafiamiento escolar se establecié que es una actividad

gue todos los padres deben tener con sus hijos, percatandose de sus fortalezas y
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debilidades para poder encontrar las acciones a seguir con el fin de ayudarlos en
el ambito escolar. Como lo mencionan GOmez y Suarez (2001) La familia debe ser
el actor de mayor responsabilidad e implicacion en la formacion de sus hijos,
conjuntamente con la escuela son un agente de acompafiamiento y orientacion,
donde el acompafamiento escolar hace parte de la mision formadora que tienen
los padres como puericultores con el fin de lograr la construccion y reconstruccion

de las metas de desarrollo humano.

El dltimo de los talleres impartidos fue de gran importancia porque muchos de los
padres estaban acostumbrados a trabajar con docentes que utlizan una
metodologia tradicional se titul6 el rol del juego en el aprendizaje de los alumnos.
En este taller se da a conocer la importancia de la metodologia ladica. Metodologia
gue Yturralde (2015) afirma que es una manera facil de aprender y divertida,
porque permite la expresion, la comunicaciény la interaccion. Cada padre a través
de esta metodologia puede experimentar no solo en la escuela como sucedio el
dia del taller, sino también desde su hogar que es una de las mejores maneras de

gue los hijos se mantengan activos, se diviertan y aprendan a la vez.

Si se puede observar los talleres como menciona Olaya y Mateus (2015) son
herramientas que se emplean en la escuela para fortalecer la comunicacion con
otros individuos. Los resultados obtenidos en los talleres fueron bastante
aceptables, y a la vez funcionaron de tal manera que muchos de los padres
desean que afio con afio se realicen con el fin de poder ayudar a sus hijos en el

ciclo escolar, resolver dudas y recibir consejos de expertos en dichos temas.

A partir de haber recibido los talleres, se vieron cambios significativos en los
padres de familia, estando mas pendientes no solo de las tareas de sus hijos sino

de todo lo concerniente a ellos.

El objetivo nimero tres consistio en implementar la guia practica con juegos

ladicos individuales o grupales que favorezcan la comprension de contenidos del
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area de matematica. Fue una de las actividades que todos disfrutaron, padres,
alumnos y docente. Tanto la docente como alumnos fueron los encargados de
crear todos los materiales para la implementacion de la guia formando asi una
ludoteca matematica Guevara, Romeo y Trujillo (2007) mencionan que las
ludotecas estan formadas de una coleccion de juguetes utilizados en actividades
orientadas a aprender jugando.

El resultado obtenido en el proyecto fue bastante positivo, porque a través de los
juegos pedagogicos se logré la comprension de los contenidos y mejoré el
rendimiento escolar, ademas, les parecio divertido porque aprendieron jugando.
Otro aspecto importante es que al realizar sus propios materiales, pudieron
constatar que los materiales sugeridos en la guia son de facil acceso, algunos
reutilizables y otros de contexto. Lo que facilita la implementacion de la guia y los
juegos dentro y fuera del establecimiento.

Ademas como menciona Rivas (2006) a traves de actividades ludicas se pueden
desarrollar contenidos, trabajar en equipos, estimula la imaginacion y la
participacion es por ello que los alumnos al descubrir una nueva forma de aprender

se entusiasmaron, tomandole gusto a la matematica.

Como parte final pero no menos importante, se trabajé el objetivo nUmero cuatro
al armar ludoteca matematica utilizando diferentes materiales didacticos para ser

entregados al director del establecimiento y puedan ser usados posteriormente.

Un alumno se aburre y se cansa de ver que en el salon de clases se utilice siempre
el mismo material, esta situacion resulta desmotivadora y decepcionante de tal

manera que influye de forma negativa en el alumno.

Condermarin, Medina, Mitrovich y Venegas (2002) confirman que la presencia de
diversidad de materiales didacticos ejerce en los alumnos influencias positivas en

la construccion de sus aprendizajes. Lo que se logr6 en el proyecto fue propiciar
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en el alumno las distintas formas de aprender a través de la integracion de
diversidad de materiales los cuales son accesibles y sin ningln costo, para realizar
los juegos que llegarian a formar parte de la ludoteca a entregar. Muchos de ellos
realizaron hasta mas juegos, porque decidieron llevarlos a casa y asi poder jugar

con su familia.

Al entregar la ludoteca otros alumnos también fueron beneficiados al utilizarla,
porque los materiales utilizados fueron especialmente seleccionados teniendo en
cuenta que sean resistentes, atractivos, con una intension educativa, ilustraciones

claras y tamafos adecuados.

Ahora bien Garcia (2006) explica que la organizacion de los materiales educativos
en el aula es también de vital importancia para que puedan ser utilizados varias

veces y no se destruyan con rapidez.

Es por ello que después de haber realizado la seleccion de los juegos que integran
la ludoteca, se procedio a colocarlos en una caja plastica con tapadera, y cada
juego en su propio empaque, identificado. Cuando se le entregé al director del
establecimiento se le hizo la recomendacién de ubicarlos en un lugar adecuado,
gue estén al alcance de los nifios que la van a utilizar y que el material existente
es para un grado promedio de alumnos. Con la ludoteca armada, se le hizo

entrega al director y con ello se logro el objetivo trazado en el proyecto.

4.1. Conclusiones

4.1.1. Se disefi6 una guia practica matematica la cual contiene juegos ludicos
con un proposito educativo, favoreciendo el aprendizaje significativo de los
alumnos, formando ésta parte de una ludoteca que se implementd posteriormente

con éxito.

4.1.2. Se trabajo talleres con padres de familia y algunos actores comunitarios

logrando generar conocimientos acerca del aprendizaje significativo vy
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fortaleciendo la importancia del acompafiamiento de los padres de familia en la
educacion de sus hijos.

4.1.3. Se implemento la guia practica matematica y juegos ludicos con los
alumnos favoreciendo la comprension de contenidos y logrando mejorar el
rendimiento escolar en el area de matematica a través de juegos pedagogicos

realizados durante varias semanas.

4.1.4. Se mejord en un 75% los resultados estimados dentro de una unidad en
el Area de Matematica en sexto grado del nivel primario.

4.1.5. Se armé y entreg0 una ludoteca matematica elaborada con distintos
materiales al director del establecimiento, brindando la oportunidad de que

alumnos de otros grados puedan utilizarla reforzando asi contenidos matematicos.

4.2. Plan de sostenibilidad

Este plan tiene la finalidad de que todos objetivos e impactos positivos perduren
después de la fecha de finalizacion del proyecto. Generando un cambio no sélo
en las personas que formaron parte de €l sino en las generaciones posteriores

para que sean beneficiadas con esta transformacion.

1. Datos Generales
1.1. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
1.2. Direccién: Aldea Jumaj, Huehuetenango
1.3. Area de Aprendizaje: Matematica
1.4. Grado: Sexto
1.5. Seccion: “A”

1.6. Nivel: Primario

2. Informacion general del Proyecto
2.1. Nombre del proyecto: Implementar ludoteca para aumentar el
rendimiento en el &rea de matematica.
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2.2. Beneficiarios:
e Directos; estudiantes, docente, director y padres familia.
e Indirectos; Autoridades educativas, la comunidad

3. Propuesta de sostenibilidad

3.1. Objetivo General

Promover la sostenibilidad de la aplicacion de actividades ludicas en el area de

matematica aumentando el rendimiento escolar de los alumnos.

3.2. Objetivos Especificos

eSugerir a

los docentes del

matematicos a través de circulos de calidad.

eGestionar a diferentes instituciones la colaboracion de personas
profesionales en los distintos talleres a padres de familia del segundo ciclo con

establecimiento

juegos

temas relacionados al Proyecto de Mejoramiento Educativo.

e Gestionar

recursos

financieros

involucrando a

potenciales para ampliacion de juegos ladicos de la guia metodologica.

En el siguiente cuadro se presenta todas aquellas actividades realizadas y las

recomendaciones para su fortalecimiento.

4. Plan de sostenibilidad

Tabla No. 33
Actividades del Plan de Sostenibilidad

Productos
procesos
implementados

Actividades
especificas realizadas

Justificacion de los
productos y procesos
a considerarse en la

estrategia

Recomendaciones para

su fortalecimiento.

Institucional

Socializacion de la
guia practica para
reforzamiento de
contenidos basicos de
matematica en la
escuela donde labora.
Aplicacién de juegos
ludicos con objetos de
aprendizaje basados
en el CNB en el aula
de la institucion donde
labora.

Deficiencia en el
aprendizaje de
contenidos basicos
en matematica

Manejo de una
educacion tradicional
y poco activa.

Reproduccién de guia
para los alumnos y
docentes del segundo
ciclo.

[Gdicos

los actores
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Financiero Gestion financiera con | Cubrir los gastos del | Realizar actividades
los actores proyecto. dentro del establecimiento
potenciales. como rifa, kermesse,

mafiana deportiva) para

recaudar los fondos
Obtener los recursos Optimizar los | necesarios para
econdémicos para su recursos del contexto | reproducir mas guias
realizacion. practicas.

Social Talleres a padres de Que los padres de Reuniones mensuales
familia sobre temas familia sean parte del | con padres de familia.
relacionados al proceso ensefianza
Proyecto de aprendizaje de sus
Mejoramiento hijos, fortaleciendo la | Los  docentes  deben
Educativo. convivencia familiay | buscar estrategias

el acompafiamiento. | adecuadas para fortalecer
contenidos y cuando sea
Fortalecimiento  de | necesario contar con el
todos los actores de | apoyo de profesionales.
Apoyo de | la comunidad.
profesionales en la
aplicacion de tallares Motivar a los padres de
con padres de familia familia para que se
involucren en el
Apoyo de padres de | Las relaciones | aprendizaje de sus hijos.
familia en la | familiares se
recoleccion de | fortalecen cuando
materiales del | existe un
contexto. acompafiamiento en
el aprendizaje de los
hijos.

Instrumental Calendarizar la Organizacion Sugerir a la comision de
socializacion de la adecuada de las evaluacién la aplicacion
guia practica para la actividades a de la ludoteca para que
matematica. realizar. los docentes puedan

reforzar contenidos
bésicos de matemética.
Motivar a los docentes del
segundo ciclo a que
realicen su propia
ludoteca matematica para
mejorar el rendimiento
escolar de los alumnos
gue tienen a su cargo.

Fuente: elaboracién propia

5. Presupuesto del Plan de Sostenibilidad

Se refiere a la proyeccidon de gastos financieros que permitiran darle sostenibilidad

al proyecto.
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Tabla No. 34

Desglose de gastos por recursos humanos
Actividad Recursos Humanos Costos Unitarios Costo Total
Elaboracién de Guia | Experto en disefio Q 300.00 Q 300.00
Horas utilizadas para | Horas invertidas en la Q 20.00 Q 1,500.00
aplicacion de la guia | aplicacion de la guia
en el grado respectivo | por el estudiante
Horas invertidas por | Horas invertidas por Q 300.00 Q 600.00
los profesionales al | los profesionales.
impartir los talleres
Total Q 620.00 Q 2,400.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No. 35
Desglose de gastos en recursos materiales
Actividad Cantidad Unidad de | Recursos Costos Costo Total
medida materiales unitarios

Notas a 75 Unidad Hojas Q 1.00 Q 75.00
padres de
familia
Alquiler  de 1 Unidad Proyector Q 100.00 Q 100.00
proyector
Elaboracién 3 Unidad Invitaciones Q 3.00 Q 9.00
de
invitaciones
Solicitudes y 50 Unidad Hojas Q 0.10 Q 5.00
programas
Elaboracién 10 Unidad Hojas Q 1.00 Q 10.00
de listas de
asistencia de
padres de
familia
Elaboracién 1 Ciento Hojas Q 10.00 Q 10.00
de planes 1 Bote de 50 ml | Tinta Q 75.00 Q 75.00
Realizacion 1 Ciento Hojas Q 10.00 Q 10.00
de talleres a . .
padres de 3 Diplomas Diplomas Q 5.00 Q 15.00
familia 100 Refacciones | Refacciones Q 5.00 Q 500.00
Elaboracién 2 Ciento Hojas iris de Q 35.00 Q 70.00
de recursos colores
didacticos
con 3 Unidad SB“c;(t:%IInas de Q 14.00 Q 42.00
g]o?(?rré?:)zs Selladores Q10.00

y 5 Unidad Q 30.00
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semi - Caja de Q 35.00
concretos. 1 Unidad marcadores Q 35.00
Q 1.00
30 Unidad Cartulinas Q 30.00
Carton
Piedras
Palitos
Tapones
Elaboracién Caja de Q 75.00 Q 75.00
del _ 1 Unidad plastico
compendio
de la ludoteca
Total Q 380.10 Q 1,091.00

Fuente Elaboracion propia

Tabla No. 36
Desglose de gastos en recursos materiales
Actividad Cantidad Gastos de Costos unitarios Costo total
operacion
Arreglo del aula 1 Sillas y adorno Q 100.00 Q 100.00
para darle a

conocer a los
padres de familia
la
implementacién
del proyecto

Mobiliario para 30 Sillas Q 2.00 Q 180.00
talleres

Utensilios para 150 Vasos, platos, Q 0.20 Q 30.00
refacciones tenedores

Cierre y 30 Sillas Q 2.00 Q 240.00
resultados del
plan de
sostenibilidad
del PME
aplicado

Total Q 104.20 Q 550.00

Gasto total de la sostenibilidad del proyecto Q 4041.00

Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: Proveedores de Utiles escolares, proveedores de alimentacién escolar, comercios,
cooperativas, municipalidad.

Medios para acceder: Gestion

Fuente: Elaboracién propia
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Lista de cotejo como monitoreo para cada juego ludico.
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Registro de padres de familia a los talleres
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Lista de cotejo para cada juego matematico
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