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Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico

EFPEM-USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

Cn mi calidad de Asesor del trabajo de graduacién denominado:
Empoderamiento de metodologia guatematicas, para docentes y alumnos
de primero primaria de ia Escuela Oficiai Rurai Mixta, Jornada Matutina,
Aldea el Camarén, San Luis Jilotepeque, Jalapa, correspondiente al
estudiante: Elias Samuél Damian y Damian, carné 200350110, CUl: 1636-
57769-2103, de la carrera: Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilinglie, manifiesto que he acompafiado el proceso de
elaboracién del trabaje precitade y en la revisién realizada al informe final, se
evidencia que dicho trabajo cumple con los requerimientos establecidos por la
EFPEM paia esie lipo de ltabajos, poi io gue consideiv APROBADO el iabajo
y solicito sea aceptado para continuar con el proceso para su graduacion.

Atentamente,

fimer Reinaldo Méndez Pérez
Asesor Pedagdgico
Colegiado Activo No. 23,943

Vo. Bo. M.A. Jairo DavidPotanco Aragon
Coordinador Departamental PADEP
Colegiado Activo No. 20596
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Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con el estudiante
Elias Samuél Damian y Damian, carné 200350110 las mejoras a su informe final del
proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la carrera
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie
brindo mi aprobacién a su trabajo titulado: Empoderamiento de metodologia

uatematicas, para docentes y alumnos de primero primaria de la Escuela Oficial Rural

Mixta, Jornada Matutina, Aldea el Camardn, San Luis Jilotepeque, Jalapa. Por lo anterior
considero que el trabajo puede continuar el proceso final para Examen Publico.

Atentamente, pE—

4 Irher Reinaldo Méndez Pérez
de Proyecto de Mejoramiento Educativo

Colegiado Activo No. 23,943
C.c. Archivo

Avenida Petapa y 32 Calle, Ciudad Universitaria Zona 12
E-mail: invest ! il com

nefpen W.com y doefpem
Teléfono: 24188790 Ext. 228
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manera Favorable.
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La cjecucién del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa

establecida.
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RESUMEN

El presente proyecto de mejoramiento educativo persigue el empoderamiento en
la metodologia guatematicas en docentes y estudiantes de primero primaria, se
pretende generar aprendizajes significativos para los estudiantes y fomentar las

habilidades didacticas de los docentes en el area de matematicas.

Varias etapas formaron este proyecto, siendo la primera el Plan del PME donde
se indaga sobre el marco organizacional, siendo este el ambito donde se conoce
la vision y mision, los antecedentes y se analizan los indicadores en diversas
areas de la escuela; el analisis situacional aborda los problemas encontrados en
los indicadores, se ejecuta la matriz de priorizacion y analisis de problemas;
posteriormente se elabora una matriz FODA con la que se aplica la Técnica
MINI-MAX, obteniendo las lineas de accion, luego se disefia el PME,
estableciendo el titulo del proyecto, determinando los objetivos para luego
describirla, justificarla y planificar las actividades.

En la segunda etapa de Fundamentacién Tedrica, se transcriben los conceptos
de lo aplicado en el proyecto, citando por autor o por libros, los documentos

donde se extrajo la informacion transcrita.

En la tercera etapa se presentan los resultados obtenidos en la ejecucién del
proyecto, se argumenta la adquisicion de nuevas estrategias de ensefianza por
los docentes capacitados y el aprendizaje sistematizado y significativo adquirido

por los estudiantes de primero primaria.

En la cuarta etapa se presenta el andlisis y discusion de resultados del proyecto
argumentando las decisiones ejecutadas, para finalmente presentar un plan de
sostenibilidad del proyecto.

Para concluir el informe se presentan las conclusiones y recomendaciones,
adjuntando en anexos los documentos, fotografias y demas recursos utilizados
en el PME.



ABSTRACT

The present project of educational improvement pursues the empowerment in the
mathematics methodology in teachers and students of first primary, it is intended to
generate significant learning for students and promote the didactic skills of teachers in
the area of mathematics.

Several stages formed this project, the first being the PME Plan where the organizational
framework is investigated, this being the area where the vision and mission, the
background and the indicators in various areas of the school are analyzed; the situational
analysis addresses the problems found in the indicators, the prioritization and problem
analysis matrix is executed; Later a SWOT matrix is elaborated with which the MINI-MAX
Technique is applied, obtaining the lines of action, then the PME is designed,
establishing the title of the project, determining the objectives and then describing it,
justifying it, planning the activities.

In the second stage of Theoretical Foundation, the concepts of what is applied in the
project are transcribed, citing by author or by books, the documents where the

transcribed information was extracted.

In the third stage, the results obtained in the execution of the project are presented,
arguing the acquisition of new teaching strategies by trained teachers and the systematic

and significant learning acquired by first grade students.

In the fourth stage, the analysis and discussion of project results is presented, arguing

the decisions made, to finally present a project sustainability plan.

To conclude the report, the conclusions and recommendations are presented, attaching

in annexes the documents, photographs and other resources used in the PME.
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Introduccioén

Los Proyectos de Mejoramiento Educativo propician la indagacion sobre el origen
de las deficiencias que posee nuestro sistema educativo, permitiendo con ello
ahondar en el planteamiento de posibles soluciones, estas al priorizarlos dan
origen a la ejecucion de actividades que pretenden fortalecer esos aspectos que
perjudican el desarrollo de una educacion de calidad en los nifios, niflas y

jovenes.

Se analizaron los indicadores educativos del establecimiento, luego se
ejecutaron técnicas de andlisis de problemas, para luego priorizar los problemas
detectados, por lo que se enfocé este proyecto en el area de matematicas, area
en afos anteriores expresa en pruebas diagndésticas que se ejecutaron, como la
debilidad méas grande que posee el establecimiento, nifios y nifias revelaron por
medio de los resultados de pruebas estandarizadas el fracaso en esta area, que
lamentablemente es la historia de la mayoria de escuela de nuestro pais.

Para determinar el proyecto a ejecutar se realizé una anélisis FODA, para luego
analizar los resultados con la técnica MINI-MAX del cual se obtuvieron lineas de
accion, las que proporcionaron los posibles proyectos a ejecutar, por lo que se
determiné fortalecer la metodologia de guatematicas, la cual tras veinte afios de
vigencia en nuestro pais, en la mayoria de escuelas publicas del oriente del pais
no ha sido utlizado adecuadamente y en muchos casos es ignorado
completamente, la que segun informes de los departamentos donde se emple6
como un programa piloto, brindé exitosos resultados. Luego de ejecutar las
investigaciones se determiné que la debilidad de este método consiste en la
nula orientacion pedagogica y en la inexistencia fisica, en los establecimientos

de las guias docentes, las cuales son la herramienta principal para su aplicacion.

Al de detectar las falencias, se determiné como PME la gestion y ejecucién de
talleres de capacitacion enfocadas en promover la aplicacion de la metodologia
de guatematicas permitiendo el uso adecuado de los libros proporcionados por el



ministerio de educacion y fortalecer las habilidades y destrezas didacticas de los

docentes, asi como fortalecer las capacidades en el area de los estudiantes.

Para la orientacion metodoldgica de guatematicas en las capacitaciones, se
gestiond la impresion de las guias didacticas para los docentes con las cuales
deben aplicar los procesos sistematicos en ella indicados para impartir las
clases.

En este informe se presentan la fundamentacion teoricas de los procedimientos y
técnicas aplicados, citados correspondientemente por autor o por libro, los
resultados obtenidos del proyecto se presentan en el tercer capitulo, ademas se
presenta el andlisis de resultados obtenidos, asi como se incluyen las

conclusiones y recomendaciones para este proyecto.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagndstico Institucional
A. Nombre del establecimiento

Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina, aldea EI Camaroén

B. Direccién

Aldea el Camardn, San Luis Jilotepeque, Jalapa.

C. Naturaleza de la institucién

D. Sector
Oficial (Publico

E. Area

Rural

F. Plan
Diario (Regular)

G. Modalidad

Monolingie



H. Tipo
Mixto

|. Categoria

Pura

J. Jornada
Matutina

K. Ciclo

Anual

L. Cuenta con Junta Escolar
Si, desde el afio 2013 se cuenta en el establecimiento con el Consejo de Padres
de Familia. Anteriormente contaba con la organizacién denominada el nombre de

Junta Escolar.

M. Cuenta con Gobierno Escolar

Si cuenta con gobierno escolar, los cuales son electos por votacién en febrero de
cada ciclo escolar, en este ciclo escolar los integrantes son:

Presidente: Pablo Antonio Lopez Sanchez, Quinto “C”

Vice-presidente: Marlon Estuardo Méndez Lopez Quinto “C”

Secretaria: Enma Marina Méndez Miguel, Quinto “B”

Tesorero: Henrry Mauricio Morales Lépez, Quinto “B”

Vocal I: Juan Méndez y Méndez , Quinto “A”

Vocal Il: Elvia Nohemi Lopez Pérez, Quinto “A”

N. Vision-Mision
Somos un establecimiento educativo, comprometidos con la formacién de
ciudadanos competentes en el ambito laboral, por medio de programas

educativos actualizados y con personal docente altamente calificado para



satisfacer las necesidades educativas actuales, orientando nuestra educacion a

campos de tecnologia y avances educativos de vanguardia.

N. Estrategias de abordaje

Se desarrolla el Curriculum Nacional Base, por medio del método inductivo-
deductivo, en algunas secciones se desarrolla el constructivista, para la
ensefianza de lectoescritura se aplica el método eclético.

Estrategia 360, implementado a partir del ciclo escolar 2019.

A partir de 2019 se aplican las estrategias con primero Primaria; Leo y escribo

paso 1y paso 2, Mis primeras lecturas.

O. Modelos educativos
Se aplican modelos tradicionalistas, aunque algunos docentes utilizan modelos

constructivistas impulsado por el Ministerio de Educacion.

P. Programas que actualmente estén desarrollando
- Contemos juntos

- Convivamos juntos en armonia

- Leamos juntos

- Gratuidad

- Alimentacién escolar

- Valija didactica

- Utiles escolares

Q. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

Educativos: Implementacién de tecnologia en el aula, por medio de la estrategia
360.

Infraestructura: Construccion de 1 aula, remozamiento de muros de contencion,
muros perimetrales, puertas y techo de los edificios escolares, ingreso de

sistemas pluviales nuevos para abastecer a edificios del establecimiento.



R. Indicadores de contexto:

a. Poblacion por Rango de Edades.

San Luis Jilotepeque, Jalapa, poblacion segun edad

Tabla No. 1 Poblaciéon segun Edad

2018
Poblacion 24679
Total
Hombres 11470
Mujeres 13209

Fuente: INE, XII Censo Nacional de Poblacion y VII de Vivienda - 2018

Tabla No. 2 Rango por edades de poblacién

Rango Poblacién
de Edad
0-4 2305
5-9 2395
10-14 2185
15-19 2863
20-24 2608
25-29 1999
30-34 1634
35-39 1539
40-44 1322
45-49 1124
50-54 1036
55-59 859
60-64 794
65-69 661
70-74 506
75-79 430
80-84 207
85-89 152
90-94 45
95-99 15
100 o0 mas 0

Fuente: INE, XIl Censo Nacional de Poblacién y VII de Vivienda - 2018



b. indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento

Tabla No. 3 indice de Desarrollo Humano
Municipio IDH | Salud | Educacion | Ingresos

San Luis Jilotepeque 0.584 | 0.689 |0.512 0.550

Fuente: Cifras para el desarrollo humano, Jalapa, PNUD

S. Indicadores de recursos

a. Cantidad de alumnos matriculados
La Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Camardn actualmente cuenta con

235 estudiantes matriculados, de acuerdo con el SIRE.

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
Primer grado 48 estudiantes
Segundo grado 47 estudiantes
Tercer grado 38 estudiantes
Cuarto grado 25 estudiantes
Quinto grado 47 estudiantes

Sexto grado 30 estudiantes

c. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles

Primer grado, seccion “A”. Mirza Yanira Duarte Palma de Elias atiende a 16
estudiantes.

Primer grado, seccién “B”: Delmy Nohemi Lopez Esteban de Yaque, atiende a
16 estudiantes.

Primer grado, seccién “C”: Alba luz Cristina Agustin Manuel, atiende a 16
estudiantes.

Segundo grado, seccion “A”: Antonia Griselda Agustin Martinez, atiende a 24
estudiantes.

Segundo grado, seccién “B”: Yesenia Nohemi Salguero Vasquez, atiende a 23

estudiantes.



Tercer grado, seccion “A”. Vilda Narcisa Rivera Medina, atiende a 17
estudiantes.

Tercer grado, seccion “B”: Pedro Waldemar Aquino Gregorio, atiende a 10
estudiantes.

Tercer grado, seccion “C”: Rodolfo Estuardo de la Cruz Arias, atiende a 11
estudiantes.

Cuarto grado, seccion “A”. Santos Eduardo Agustin Esteban, atiende a 15
estudiantes.

Cuarto grado, secciéon “B”: Marina del Carmen Lorenzo Gonzalez, atiende a 10
estudiantes.

Quinto grado, seccion “A”: José Luis Gonzalez Loépez, atiende a 18
estudiantes.

Quinto grado, seccién “B”: Corina del Rosario Vasquez Gémez, atiende a 11
estudiantes.

Quinto grado, seccién “C”: Karina Leticia Agustin Esteban, atiende a 18
estudiantes.

Sexto grado, seccion “A”: Alida Elizabeth Gomez Matias de Gémez, atiende a
15 estudiantes.

Sexto grado, seccion “B”: Luis Moisés Mateo Goémez, atiende a 15

estudiantes.

d. Relacién alumno/docente
La relacion entre el numero de alumnos matriculados y el nimero total de
docentes asignado al establecimiento segun ciclos registrados es:
En el afio 2014: 14
En el afio 2,015: 13
En el afio 2019 acorde a la cantidad de alumnos matriculados y la cantidad de
docentes de los renglones 021 y 011, se obtiene un indicador de 15

Estudiantes por docente.



T. Indicadores de proceso

a. Asistencia de los alumnos.
La asistencia de estudiantes diariamente es aproximadamente de 98%, aunque
en épocas de trabajo agricola, la asistencia puede bajar hasta 90%. Fuente:

Resumen Estadistico de Direccion del mes de julio de 2019.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase.

En el establecimiento, segun el calendario escolar 2018, Acuerdo Ministerial No.
3797-2017 de fecha 26 de diciembre de 2017, se establecié 190 dias efectivos
de clases, sin embargo, se logré ejecutar el 90% de los dias indicados en el
acuerdo.

En el ciclo escolar 2019 se establecen 206 dias efectivos de clase en el Acuerdo
Ministerial No. 3793- 2018, de fecha 27 de diciembre de 2018, de los cuales
segun cumplimiento hasta la fecha, se lograra cubrir el 85%. Fuente: Sistema
Nacional de Indicadores Educativos

c. Idioma utilizado como medio de ensefanza.

No se utiliza un idioma maya como medio de ensefianza en el establecimiento.

d. Disponibilidad de textos y materiales.

Se dispone con un 90% de textos implementados por el Ministerio de Educacion,
para utilidad de los docentes, el Ministerio de Educacion dota de materiales en
minima parte a los docentes al inicio del afio, por medio del programa de Valija

Didactica.

e. Organizacion de los padres de familia.

El Establecimiento cuenta con una organizacion de padres de familia,
denominada Consejo de Padres de Familia, el cual esta integrado por:
Presidente: Raul Cervantes Méndez

Secretario: Israel Antonio Pérez Lopez
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Tesorera: Maria Magdalena Lopez Morales

Vocal I: Adrian Méndez Morales

Vocal II: Modesta Lopez Méndez. Fuente: Acta No. 03-2016, Libro No. 1 de OPF
del establecimiento.

U. Indicadores de resultados de escolarizacion, eficiencia interna, de proceso de

los ultimos 5 afnos

a. Escolarizacion Oportuna.

De acuerdo al Sistema Nacional de Indicadores Educativos, del 2015 al 2019: 90
de cada 100 alumnos inscritos en el establecimiento tienen escolarizacion
oportuna.

Segun el Sistema de Registro del Ministerio de Educacion, en los ultimos 5 afios,

el 95% de estudiantes se incorpor6 a la primaria en la edad esperada.

b. Escolarizacion por edades simples.

Segun el Sistema de Registro del Ministerio de Educacién, en los ultimos 5 afios,
el 95% de estudiantes se incorpor6 a la primaria en la edad esperada.

De acuerdo al Sistema Nacional de Indicadores Educativos, del 2015 al 2019: el
90% de los alumnos inscritos en el establecimiento tienen la edad esperada en el

nivel primario.

c. Incorporacion a primaria en edad esperada
De acuerdo al censo escolar ejecutado en cada ciclo escolar en la comunidad y
la matricula estudiantil en el establecimiento educativo, el 98% de poblacién de

siete afios, estan inscritos en primaria.

d. Sobreedad
Segun el Reporte General del Establecimiento, obtenido del Sistema de Registro
Educativo SIRE del ciclo 2019 el 12.76% cursan un grado fuera del rango de

edad, todos con sobreedad de acuerdo al grado cursado.
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e. Tasa de Promocién Anual.
Segun los indicadores de Eficiencia Interna del 2015 al 2018 la tasa de

promocion anual promedia el 93% del total de estudiantes matriculados.

f. Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el
grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Segun los indicadores de Eficiencia Interna del 2015 al 2018 la tasa de Fracaso
escolar anual promedia el 8% del total de estudiantes matriculados, mas el 1%

de desercidon escolar, se establece un 9% de fracaso escolar.

g. Conservacién de la matricula.
Segun los indicadores de Eficiencia Interna del 2014 al 2018 la tasa de

conservacion promedia el 70% del total de estudiantes matriculados.

h. Finalizacion de nivel

60 de cada 100 alumnos que se inscriben en primero primaria finalizan sexto
grado del nivel primario. 85 de cada 100 estudiantes finaliza cada grado en la
edad que le corresponde, 10 finalizan en sobreedad y 5 de cada 100 se retira por
traslado o definitivamente del establecimiento. Fuente: Sistema Nacional de

Indicadores Educativos.

i. Repitencia por grado o nivel

Segun La Ficha Escolar de Repitencia Escolar, en el afio 2015 el 7.37% del total
de estudiantes repitio el grado, en el 2016 lo hizo el 4.69%, en el 2017 repiti6 el
7.49, en el 2018 el 7.72% de la matricula escolar repitio el ciclo escolar, de los
inscritos en el presente ciclo escolar un 7.63 esta repitiendo el grado, distribuidos
asi: 17.65 de estudiantes inscritos en primero primaria, esta repitiendo el grado,
el 16.28% repite segundo primaria, el 3.57% de los inscritos repite tercero
primaria, el 3.13% de estudiantes de los inscritos repite quinto primaria, en los

grados de cuarto y sexto grado no existen estudiantes que estén repitiendo.
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j. Desercion por grado o nivel

Segun la ficha escolar de Desercion Escolar la desercion es un fenémeno que
varia cada afio, dependiendo segun los docentes de los efectos climéticos y las
migraciones de familias a otros departamentos, asi en el 2015 el 2.17% de
estudiantes se vio en la necesidad de desertarse del grado que cursaban, en el
2016 el 1.68%, en el 2017 1.63% y en el 2018 el 1.27% desert6é del grado que
cursaban.

V. Indicadores de resultados de aprendizaje

a. Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes
por criterio de “logro” o “no logro”.

Segun el Indicador de Resultados de aprendizaje donde solo registra resultados
del afio 2012 como ciclo escolar mas reciente y donde se han aplicado estas

evaluaciones: en primero primaria el 40% logra el resultado en las pruebas.

b. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Segun el Indicador de Resultados de aprendizaje del afio 2012 como ciclo
escolar mas reciente, donde de primero primaria el 6% logra el resultado en las

pruebas.

c. Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes
gue logran y no logran el criterio de Lectura.

Segun el Indicador de Resultados de aprendizaje del afio 2010 como ciclo
escolar mas reciente, donde de los estudiantes de tercero primaria el 95% logra

el resultado en las pruebas.

d. Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.
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Segun el Indicador de Resultados de aprendizaje del afio 2010 como ciclo
escolar mas reciente, donde de los estudiantes de tercero primaria el 45% logra

el resultado en las pruebas.

e. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes
gue logran y no logran el criterio de Lectura.

Segun el Indicador de Resultados de aprendizaje del afio 2010 como ciclo
escolar mas reciente, donde de los estudiantes de tercero primaria el 30% logra

el resultado en las pruebas.

f. Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Segun el Indicador de Resultados de aprendizaje del afio 2010 como ciclo
escolar mas reciente, donde de los estudiantes de tercero primaria el 40% logra

el resultado en las pruebas.

g. Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas

1.1.2 Antecedentes

La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea el Camardn, posee muchas
necesidades, segun el registro de actas desde su fundacién, es un
establecimiento que por lo alejado de la comunidad, no ha sido tomado en
cuenta en relacion a diversos aspectos pedagogicos, didacticos, administrativos,
estructurales y financieros. Uno de los factores que inciden en la desatencion de
las autoridades es por la distancia a que se encuentra la comunidad y que hasta
el afio 2000 tuvo acceso por medio de una carretera de terraceria, en el afio
2005 iniciaron su ingreso vehiculos a la comunidad. Todos los problemas
educativos radican en este antecedente, el acceso a la comunidad. Segun
consta en actas, la escuela inicié sus funciones en una casa fabricada por los
pobladores en el lugar que hoy ocupa el campo de futbol de la comunidad, era

una casa hecha con materiales de la comunidad, paredes de barro, techo de
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varas y teja, piso de tierra, no habian bafios y Unicamente se asigné a una
maestra, quien atendia los 6 grados y segun se constata, solo primero primaria
tenia 60 alumnos; ello motivaba a la desercion, inasistencia, fracaso y por lo
tanto repitencia escolar, en ese entonces se forma la idea en los pobladores que
la escuela solo es una pérdida de tiempo, que no tiene ningun provecho porque
no sirve para vivir, por ello actualmente muchos nifios siguen con esos
problemas, en la actualidad inician en primero primaria aproximadamente 45
nifios y nifias, de los cuales 1/3 abandonara la escuela y no finalizara el nivel
educativo, la mayoria seran nifias, por la caracteristica machista de los

comunitarios.

Con relacién a infraestructura hace mucha falta en el establecimiento, en 1979
se construyeron las primeras 2 aulas y una direccion de este establecimiento, en
el lugar que hoy ocupa las instalaciones centrales, en 1981 y 1982 se
construyeron los muros de contencion y perimetral de este edificio. Desde ese
entonces nadie habia invertido en mejorar las condiciones de esta escuela, fue
hasta 1999 que el FIS construye un aula, con bodega y direccion en un espacio
gue hoy es conocido como la escuelita de parvulos, porque alli asisten los nifios
de preprimaria a recibir clases, en 2007 con fondos de FONAPAZ se construyen
2 aulas, una direccion y su respectiva circulacién en un espacio adicional, lo que
da lugar a que la escuela esté dividida en 3 edificios diferentes, siempre con sus
problemas de espacio, areas recreativas, insuficientes servicios sanitarios, falta
de aulas. En cuanto a personal docente se crearon plazas suficientes hasta el
afio 2009, donde se asignaron la cantidad adecuada de docentes para atender a
las cantidades enormes de estudiantes que asistian a la escuela. Ello motivé a

gue disminuyera la desercion escolar.

En el afio 2010 y 2012, el Ministerio de Educacion aplicé a los estudiantes las
pruebas estandarizadas de matematicas y comunicacion y lenguaje, en los
grados de primero, tercero y sexto primaria, lo que dio como resultado una

deficiencia en ambas éareas, los motivos son muchos, los que van desde la
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escasa preparacion de los comparieros docentes en el manejo de las diversas
areas y subareas del curriculum, pasando por las costumbres de los miembros
de la comunidad, el machismo, el trabajo infantil, la migracion, la pobreza, la
desnutricion, el poco apoyo de los padres y el analfabetismo de estos.

El incumplimiento en los dias efectivos de clases es un factor determinante en el
aprendizaje de los estudiantes, este problema se debe principalmente a las
actividades organizadas por el sindicado de docentes y la organizacion y
ejecucion de diversas actividades que realiza el magisterio sanluisefio en cada
ciclo escolar, los cuales aunque son de beneficio para todos y todas las nifias
llegan a afectar el correcto desarrollo de las actividades en el aula. Fuente
Propia.

1.1.3 Marco Epistemologico

Indicadores

- Finalizacién del nivel.

60 de cada 100 alumnos que se inscriben en primero primaria finalizan
sexto grado del nivel primario. 85 de cada 100 estudiantes finaliza cada
grado en la edad que le corresponde, 10 finalizan en sobreedad y 5 de cada
100 se retira por traslado o definitivamente del establecimiento.

e Circunstancias Histéricas:

Historicamente en este establecimiento educativo segun registro de cuadros
PRIM Ay B, asi como libros de inscripciones, cuando los nifios llegan a primero
primaria, eran cantidades grandes, segun se pudo observar en el afio 1969
donde se observan los primeros registros de funcionamiento, se inscribieron 56
nifios a primero primaria, pero en contraste con los que en 1971 salian de tercero
primaria eran nada mas 12, (en estos afios no existian los demas grados en la
escuela). Otro ejemplo claro es que en el ciclo escolar 2000, se inscribieron 72
nifios a primero primaria, pero en el 2005, estaban cerrando el nivel primario

nada mas 6 nifios. En este mismo afo estaban inscritos en primero primaria 108
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nifos, en segundo72, en tercero 37, en cuarto 24 en quinto 12 y en sexto la
cantidad descrita, una evidencia clara de que los nifios ingresaban solo a los
primeros grados del nivel primario. En la actualidad ha variado
considerablemente, pero siempre persiste esa variable que en primero primaria
se inscriben cantidades grandes y finalizan el ciclo un porcentaje de los que
iniciaron. Por ejemplo, en la actualidad hay 48 nifios en primero primaria, pero en

sexto solo hay 30 estudiantes, habiendo un déficit aproximado del 33%.

e Circunstancias psicolégicas:

El retiro de los estudiantes durante el proceso de formacion en el nivel primario,
radica en los padres de familia, son ellos quienes consideran que con que
aprendan a leer y escribir es suficiente y que lo demas no es necesario, poseen
una interpretacion de la educacion no muy buena, porque para ellos, los hijos no
deben saber mas que ellos, porque de lo contrario cuando sean grandes no los
van a respetar, poseen traumas de superioridad, los cuales deben combatir,

negandoles la educacién completa en un nivel de educacion.

e Circunstancias Sociolégicas:

La pobreza y el desempleo de los padres, también son factor para el abandono
de la escuela de los nifios, muchos nifios cuando llegan a cuarto primaria, los
padres ya los ven con las fuerzas necesarias para que puedan ayudarles a
tiempo completo en sus labores agricolas o domésticos, muchas nifias son
sacadas de la escuela para que ayuden a la familia en el aseo, preparacion de
alimentos u otras actividades laborales. La migracion temporal y definitiva,
también es un factor que influye en la comunidad a que los nifios no concluyan
un nivel educativo, muchos nifios y nifios son llevados temporal o definitivamente
al departamento del Petén a realizar labores agricolas o domésticas, con el fin de
apoyar a sus padres, también la migracion hacia Estados Unidos influye en estos
eventos, pues cuando un padre se va y cree que su hijo puede suplirlo en
labores agricolas, este nifio es obligado a abandonar la escuela, para que su

padre pueda realizar su viaje.
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e Circunstancias Culturales:

La cultura de ensefar al nifio y nifia el valor del trabajo, constituye un factor que
también afecte la estadia en la escuela de un estudiante, ya que en la
comunidad la produccion de los necesario para es sustento diario, es clave para
la sobrevivencia de los hijos y sus futuras generaciones, existe la idea de que lo
importante es aprender a leer y escribir y que lo demas jamas les ha servido para

labrar la tierra o hacer los quehaceres de la casa.

- Resultado de lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes
gue logran y no logran el criterio de lectura.

Segun el Indicador de Resultados de aprendizaje del afio 2010 como ciclo
escolar mas reciente, donde de los estudiantes de tercero primaria el 30%
logra el resultado en las pruebas.

e Circunstancias Histoéricas:

La historia con relacién al criterio de lectura en el establecimiento es pequefa,
pues Unicamente en dos ocasiones se ha practicado un proceso de evaluacion
estandarizada por parte del MINEDUC, 2008 y 2010 a excepcién de las antiguas
evaluaciones que se pasaban a los estudiantes, segin nos comentan personas
mayores que asistieron a la escuela. En la comunidad han existido multiples
factores que afectan los procesos de ensefianza aprendizaje en todas las areas,
entre ellas podemos mencionar la pobreza extrema de las familias, la
desnutricion cronica y aguda de los nifios, el escaso acceso a servicios basicos y
medios de comunicacion, entre otros. A lo largo de los afios se ha podido
constatar que sin aplicar una prueba estandarizada los estudiantes demuestran

debilidades en varias areas del conocimiento, entre estas lecturas.

La comprension, fluidez, entonacion, interpretacion, analisis y otras habilidades
del proceso lector son tareas pendientes en los grados y secciones del

establecimiento.
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e Circunstancias psicolégicas:

Las circunstancias psicoldgicas en el proceso lector son determinantes para que
el estudiante pueda ejecutar una adecuada lectura, interpretandola, analizando y
actuando en base a lo leido. Los estudiantes de la escuela sobreviven con
infinidad de situaciones que afectan su forma de pensar, en la comunidad el
machismo es un determinante psicolégico que dafia no solo a las nifias y
mujeres, sino también a los nifios varones, estos factores no permiten una buena

concentracion a la hora de ejecutar cada actividad formativa

e Circunstancias Socioldgicas:

La desnutricién, el trabajo agricola infantil, las condiciones habitacionales,
alimenticias, economicas y laborales de los padres, son un determinante para
gue los nifios y niflas en la escuela no puedan aportar una concentracion
completa, pues las situaciones de vida son las que dominan sus pensamientos y
sentimientos, en la mayoria de jévenes y niflos de escasos recursos se podran

ver traumas de inferioridad por sus condiciones tanto econdémicas como sociales.

e Circunstancias Culturales:

El escaso valor a los estudios que se les da a los niflos en los hogares es un
factor cultural en la comunidad, los padres argumentan “que como solo a leer y
escribir aprendi yo, también vos eso mismo vas a hacer’ a tal grado que si el
padres primero primaria cursd, inscriben a sus hijos solo a ese grado, es cultural
qgue los padres tomen medidas drasticas sobre la educacién de sus nifios,

muchas veces sin sentido.

- Resultado de Matemaéticas:
Segun el Indicador de Resultados de aprendizaje del afio 2010 como ciclo
escolar mas reciente, donde de los estudiantes de tercero primaria el 40% logra

el resultado en las pruebas.



19

e Circunstancias Historicas:

Al igual que las circunstancias histéricas del indicador anterior al criterio de
evaluaciones estandarizadas es pequefia, pues Unicamente en dos ocasiones se
ha practicado este proceso de evaluacion estandarizada por parte del MINEDUC,
2008 y 2010 a excepcion de las antiguas evaluaciones que se pasaban a los
estudiantes, segin nos comentan personas mayores gue asistieron a la escuela.
En la comunidad han existido multiples factores que afectan los procesos de
enseflanza aprendizaje en todas las areas, entre ellas podemos mencionar la
pobreza extrema de las familias, la desnutricién cronica y aguda de los nifios, el
escaso acceso a servicios basicos y medios de comunicacién, el temor a la
escuela, la escasez de docentes, la inexistencia en afios pasados de docentes
bilingues, la discriminacion para las personas maya-hablantes, entre otros. A lo
largo de los aflos se ha podido constatar que sin aplicar una prueba
estandarizada las matematicas son la gran debilidad, y no solo en la comunidad

es en toda Guatemala, bien lo sabemos.

La comprensién de numero, operaciones basicas, propiedades de operaciones
basicas, agrupacion de elementos, interpretacién concreta de nimeros enteros,

racionales y sus operaciones, es una debilidad completa.

e Circunstancias psicolégicas:

Las circunstancias psicolégicas en el proceso de aprendizaje son muchas, las
constituyen una infinidad de situaciones que afectan la concentracién en los
estudiantes, muchos niflos crecen en diversas situaciones de alcoholismo,
violencia intrafamiliar, en algunos casos trabajo infantil, todos estos factores
influyen en su forma de pensar y sentir. En la comunidad el machismo es un
determinante psicologico que dafia no solo a las nifias y mujeres, sino también a
los niflos varones, estos factores no permiten una buena concentracion a la hora

de ejecutar cada actividad formativa
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e Circunstancias Socioldgicas:

La desnutricion, el trabajo agricola infantil, las condiciones habitacionales,
alimenticias, econdémicas y laborales de los padres, son un determinante para
que los nifios y nifias en la escuela no puedan aportar una concentracion
completa, pues las situaciones de vida son las que dominan sus pensamientos y
sentimientos, en la mayoria de jovenes y nifios de escasos recursos se podran

ver traumas de inferioridad por sus condiciones tanto econémicas como sociales.

e Circunstancias Culturales:

El escaso valor a los estudios que se les da a los nifios en los hogares es un
factor cultural en la comunidad, los padres argumentan “que como solo a leer y
escribir aprendi yo, también vos eso mismo vas a hacer” a tal grado que si el
padre primero primaria curso, inscriben a sus hijos solo a ese grado. Es una
costumbre en los padres que si los ven grandecitos en caso de los varones, con
fuerzas suficientes para que los apoyen en las labores agricolas, entonces les
dicen dltimo afio estudias, entonces los retiran, ello contribuye a que los nifios no
se interesen por aprender matematicas, pues argumentan que en el guatal no les
va a servir, que para sembrar maiz y frijol no se necesita saber tanto de
nameros, es cultural que los padres tomen medidas drasticas sobre la educacion

de sus nifos, muchas veces sin sentido. Fuente: entrevista a docentes.

1.1.4 Marco de Contexto Educacional

La educacion en nuestro pais se expresa en altibajos en diversos aspectos,
somos un pais con una tasa alta de analfabetismo, esto debido a la escasa
cobertura educativa que existié antes, en la actualidad al menos el nivel primario
tiene cobertura educativa, que segun datos llega al 100% de cobertura, situaciéon
gue no es igual en el nivel inicial y preprimaria, donde la cobertura es escasa,
misma situacion que se da en el nivel medio, donde la cobertura la tiene la
iniciativa privada, donde las areas rurales no tienen oportunidad, pues a la

iniciativa privada no le conviene invertir en estos lugares.
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En el nivel primario en los ultimos afos se le dio énfasis para cubrir el territorio
nacional, pero como exponen varios analistas, solo se impulsé la cantidad, se
crearon establecimientos, puestos de trabajo, pero se quedo rezagada la calidad
y ello lo demuestran los resultados de pruebas estandarizadas, donde en
matematicas uno de cada 10 estudiantes evaluados ha tenido resultado
satisfactorio, mientras que solo tres de cada diez aprobaron las pruebas de
lectura.

En infraestructura también hay grandes necesidades, pues de las casi 33 mil
escuelas que existen, por lo menos 5 mil estan sin energia eléctrica y otras les
falta remozamiento, ademas de que muchas escuelas necesitan de la
construccion de aulas, cocinas adecuadas y servicios sanitarios.

En cuanto a personal, se considera que existen necesidades, sin embargo, es de
expresar también que las actividades sindicales y politicas han beneficiado en
este sentido a algunos departamentos y otros han sido afectados, asi por
ejemplo en nuestro municipio San Luis Jilotepeque, existe sobrepoblacion de
docentes, mientras que en municipio vecino San Pedro Pinula hay escuelas
cerradas por falta de docentes, cuando las autoridades intentaron movilizar este
personal docente que estaban de mas en este municipio, aparecen los grupos
sindicales abogando por estos docentes que podian ser removidos y los politicos
de turno acomodando a sus allegados. Considero que en cuanto a personal es
situacion de organizacion del Ministerio y que no permita el MINEDUC la

interferencia de estos grupos.

Entorno sociocultural.

a) Condiciones de vida

Las condiciones de vida de los estudiantes son deficientes, lamentablemente las
familias de la comunidad dependen de una agricultura de subsistencia, donde
cuando las caniculas no son prolongadas, logran cosechar maiz, frijol y algunas
frutas, verduras y legumbres, las cuales son para el consumo, pues al no tener

tierras propias y fértiles para trabajar, les afecta grandemente, no hay empleo
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fijo, los inviernos son muy interrumpidos por las caniculas y las plagas acaban
con las raquiticas siembras en el area. En cuanto a su infraestructura la mayoria
de niflos viven en casas con paredes de adobe, o embarradas, piso de tierra y
techo de teja y madera, no poseen servicios basicos, el agua que llega a la
comunidad llega contaminada pues es tomada de un rio que es utilizado por
otros pobladores por donde pasa su cauce. En cuanto a seguridad es complejo,
pues los fines de semana cuando las personas andan bajo efectos de licor se
complica la seguridad de los habitantes y lo ideal es no salir de casa.

b) Nivel de Ingresos Econdémicos

Los ingresos econdmicos son escasos para la mayoria de habitantes de la
comunidad, pues al depender de una agricultura de subsistencia, no existen
medio de ingreso de recursos econdmicos, depende de que trabajo logran
encontrar ocasionalmente o de la venta de algun producto que se cosecha de
temporada, elaboracion de alguna manualidad o venta de lefia, la cual oscila
entre unos Q. 150.00 a Q. 200.00 al mes. En algunos casos donde algun familiar
es migrante en el extranjero, si existe un ingreso mejor, sin embargo, estos

casos son escasos en la comunidad, la mayoria depende de la agricultura.

c¢) Nivel Educativo

En promedio las personas mayores a 20 a 40 afios poseen un nivel educativo
primario, de 40 afios para arriba, la mayoria son analfabetas, hasta en la
actualidad se esta dando el fendbmeno donde al menos el 40% de jovenes
entrel5 a 20 afios posee un nivel educativo medio en ciclo basico, lo que refleja
un cambio tras la llegada de establecimientos de este nivel a la comunidad, el
40% de esas edades posee una escolaridad primaria y existe un 20% de
personas que no finalizaron el nivel primario. Fuente: CONALFA Oficina San Luis

Jilotepeque, Jalapa.

d) Cultura
En cuanto a practicas culturales, los habitantes de la comunidad poseen

caracteristicas similares a las practicas que se realizan en la cabecera municipal,
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ya que poseen la misma raiz Pogomam, entre sus practicas culturales, estan la
forma de trabajar la agricultura, la crianza de los hijos, el trato o relacion con la
naturaleza, las practicas espirituales, la agrupacion para ejecutar un proyecto
comunitario de beneficio, la solidaridad cuando algun vecino lo necesita, algunas
actividades como: celebracion de afio nuevo, traida del agua bendita desde San
Luis Jilotepeque en cada mes de marzo, celebracion de dia de la cruz cada 3 de
mayo, celebracion del dia de la madre, celebracion del apéstol Santiago 25 de
julio, celebracion de la independencia el 15 de septiembre, celebracion de dia de
los santos a inicios de noviembre, celebracion de navidad 25 de diciembre.

Fuente: Patrocinio Lopez, Céfrade.

e) Violencia

La violencia es una caracteristica con la que se conocia a la comunidad del
Camardn, pues anteriormente en cada fiesta e incluso en ocasiones en cada fin
de semana, siempre habia algun herido con arma blanca, eso ha disminuido, en
la actualidad se dan esos casos, pero en menor cantidad, la mayoria de casos se
dan por problemas entre familias, la cual es dificil de controlar por las
autoridades, los fines de semana cuando hay muchas personas bajo efectos de
licor lo mejor es no salir de la casa, pues esta condicién hace violentos a las

personas. Fuente Marcelo Lopez, presidente COCODE

f) Marginacién

La marginacion es un fenomeno que se da en forma interna en la comunidad, es
comun observar como personas mayores marginan a otros por sus condiciones
econdmicas, condiciones de vida, por sus rasgos fisicos, por sus actividades
laborales o por sus preferencias religiosas, es un fenémeno que afecta a los
nifios y nifas, pues también los nifios llegan a clasificar a los demas. Pero, la
mayor marginacion que se sufre por parte de pobladores de la comunidad es
externa, ya que las personas principalmente de la cabecera municipal y otras
comunidades rurales del municipio, hacen un tipo de marginacion, llegando a

identificarlos como personas no civilizadas, por sus costumbres de arreglar sus
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problemas y por vivir alejadas de la cabecera municipal. Fuente: Francisco

Roman, pastor Iglesia Pentecostal.

g) Desigualdad Social

La desigualdad social de la comunidad es como en todas las comunidades
indigenas de nuestro pais, las personas no cuentan con acceso a la tierra para
trabajar, no existen fuentes de empleos, hay escasa inversion del estado en
diferentes programas o ministerios, no llegan proyectos de desarrollo, los
servicios de salud no llegan a la comunidad por la distancia, las vias de acceso
rara vez son reparadas, y muchos servicios son negados, aun teniendo
conocimiento las autoridades que son una comunidad con gran cantidad de
habitantes, sin embargo, no se hace nada por generar programas o0 proyectos de
desarrollo, salvo algunas instituciones no gubernamentales que han llevado

diversos programas a la comunidad. Fuente: Propia

Medios de Comunicacion e informacion.

a. Television.

Este medio de comunicaciéon en la actualidad no afecta a muchos estudiantes,
pues debido a los escasos recursos de la mayoria de personas, no es posible
gue las familias tengan acceso a este tipo de aparatos, sin embargo, lo que si
podemos observar es que los nifios y nifias que si tienen acceso, lo utilizan en
buena forma, para informarse y orientarse en los diversos programas que

observan en ella. Fuente: Propia

b. Teléfono

Este medio de comunicacién si es mas comun en la comunidad y al parecer ya
inicia con influir con el aprendizaje de los nifios y nifias, segun podemos observar
los niflos y nifias de los grados de cuarto a sexto primaria, hablan de tener
cuentas en redes sociales, situacién que es de considerar, porque como bien se
sabe las redes sociales han dafiado muchas actividades que se realizaban con

anterioridad, como por ejemplo las relaciones interpersonales. Fuente: Propia
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c. Internet (Redes Sociales)

Enlazado con el teléfono celular es un recurso que esta llegando a afectar los
procesos educativos, pues se pueden observar a nifios y adolescentes,
informarse por estos medios, los que bien utilizados serian un gran recurso
didactico, pero al no tener orientacion de su uso, permiten accesar a materiales

no adecuados, generando més ignorancia. Fuente: propia.

d. Libros

Este es un material escasamente disponible en la comunidad, solo en los
establecimientos que existen estos materiales, aunque ya deteriorados son una
gran herramienta didactica para el aprendizaje. En la comunidad no se cuenta
con este recurso, solo se puede accesar a ellos por medio de la escuela. La
influencia de un libro en el proceso de aprendizaje es muy importante, pues ellos
poseen informacion fidedigna y clasificada como adecuada. Los nifios poseen
libros de texto que el MINEDUC envia a los centros educativos, esos libros en
algunos casos son ignorados por los docentes y algunos los utilizan para

beneficio del desarrollo del conocimiento. Fuente: Director del establecimiento.

e. Prensa Escrita
En la comunidad no es accesible este medio de comunicacioén, por lo cual no

influye en el aprendizaje. Fuente: propia.

f. La Radio

Este medio de comunicacién es el mas comun en todos los nifios su ensefianza
es muy influyente en los y las nifias, segun se puede constatar los nifios
comentan lo que escuchan, los aprendizajes, las ideas de comerciales, las
corrientes que las radios promocionan, son aprendidos por los nifios y las nifias.

Fuente: Idalia Elizabeth Méndez, docente residente de la comunidad.
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Una Escuela Paralela.

a) Influencia de la tecnologia.

La tecnologia es un factor que esta iniciando su influencia en la ensefianza de
nifos y jovenes, cada vez son mas las personas que tienen acceso a este
recurso y por ello se estan observando algunos cambios en cuanto a métodos de
autoaprendizaje, como a evadir el contacto personal para adentrarse a un mundo

virtual, en su caso irreal. Fuente: propia

b) Influencia del Entorno familiar

La familia es la primera escuela para el nifio, en ella inicia su aprendizaje, por lo
tanto es el medio de mayor influencia en cuanto al aprendizaje, en ella el nifio
aprende lo necesario para sobrevivir, es la fuente de valores, de un medio de
comunicacion, es el vehiculo que permite llevar al estudiante a un medio social,
donde el estudiante se empoderara de la cultura de su familia. En la comunidad
del Camaron, los estudiantes aprenden mucho de su familia, cuando se
matriculan a la escuela los estudiantes llevan conocimientos, los cuales deben

ser aprovechados para generar nuevos conocimientos. Fuente: propia

c) Influencia del Entorno Social

El entorno social también es influyente en el aprendizaje de los estudiantes, ya
gue todos los seres humanos desde que nacemos sSomos seres sociales,
necesitamos de la convivencia con otras personas, por ello el entorno social
permite a los estudiantes y a las familias empoderarse del acervo cultural de la
comunidad, las costumbres y tradiciones solo pueden perdurar si un grupo social
las practica, por ello el entorno social hace una gran influencia en los estudiantes

de la EORM JM aldea el Camaron. Fuente Propia

Factores culturales linguisticas.
a. Factores que influyen en el aprendizaje.

- Contexto
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El contexto de la comunidad donde los estudiantes residen son un factor que
afecta positiva y negativamente a la formacion de los nifios y nifias, es una
comunidad rural, con construcciones de adobe, teja, pisos de tierra, calles y
callejones de terraceria, sus pobladores son agricultores, de ascendencia Maya
Pogomam, los ancianos y personas mayores aun practican la comunicacion por
este idioma, los pobladores de la comunidad son unidos y solidarios entre ellos.
Entre los valores que inculcan a sus hijos estan: el trabajo, la responsabilidad, el
respeto y el valor de la palabra. Las actividades que realizan son agricolas,
dependen de ella para subsistir, no poseen tierras fértiles cercanas a la
comunidad, la forma del territorio es montafioso, con pendientes inclinadas,
existen muchas quebradas secas dentro de la comunidad, las casas estan
construidas en sus laderas, por lo que sus caminos son empinados.
Lamentablemente los ideales de la comunidad son muy machistas, los hombres
tienen preferencia en todo, las mujeres estan en segundo plano, no pueden
tomar decisiones, no tienen los mismos derechos que los nifios, actualmente a
las nifias se les permite estudiar hasta cuarto, quinto o sexto primaria, la mujer
debe atender a los hombres y lo mas lamentable es que este ideal es aceptado
por las mujeres, ellas son sumisas a ellos, segun parece por la violencia que
ellos han dirigido hacia ellas, un factor influyente es el militarismo que formo méas
este ideal en los hombre que en su mayoria sirvieron en el ejército durante el
conflicto armado interno. Los padres no apoyan la formacién integral de sus

nifos, les interesa que aprendan a leer y escribir, no mas. Fuente: Propia

- Estructura escolar y recursos

La escuela de nivel primario abordado en esta oportunidad es la EORM JM, la
cual para su funcionamiento utiliza 3 edificios, distribuidos en 3 sectores
diferentes y distantes uno del otro, el motivo principal de esta division, es porque
los comunitarios abarcaron todos los terrenos, dejando baldios o espacios de
dificil construccion, estos espacios fueron aprovechados por autoridades
educativas anteriores, para construir en ellas las aulas en las que se imparten

clases, el edificio escolar mas antiguo, cuenta con 5 aulas, una direccién y
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bafios, posee energia eléctrica (CODECA) agua entubada (no potable), no
posee MAas espacios, tiene circulacion, aunque dos sectores de la misma estan a
punto de colapsar por el tiempo de construccion, en cuanto a recursos escolares
posee |lo necesario: pizarrones y pupitres, con los cuales los docentes acomodan
sus clases. Existe un edificio nuevo, donde hay 2 aulas y una bodega, aunque la
bodega se utilice como aula, en este edificio también se cuenta con energia
eléctrica, agua entubada y bafos, este edificio fue construido por necesidad de
ampliar la infraestructura, pero al no tener espacios en el primer edificio, se
vuelve a buscar, encontrando nuevamente terrenos baldios pequefios. Un tercer
edificio perteneciente a este establecimiento se encuentra siempre en espacios
no adecuados ni amplios en ella hay construidos 2 aulas, una bodega y una
direccion, los cuales sirven también de aulas, también posee su circulacion en
buenas condiciones, posee energia eléctrica, agua entubada y bafios, al igual
que los otros edificios, cuenta con materiales y recursos basicos como

pizarrones y mesas. Fuente: Director del establecimiento.

- Gestion Escolar

La gestidn escolar es ejecutada por personal docente de la escuela, coordinado
por su direccion, ademas posee Consejo de Padres de familia, quienes tienen
personeria juridica para gestionar y ejecutar proyectos en beneficio de la
comunidad educativa. Fuente: propia.

- Clima

El clima de trabajo como en todos los establecimientos se expresa en variables
de adversa a convivencia pacifica, depende de diversas situaciones existentes
en la comunidad educativa, en este establecimiento afecta la situacion de que
los docentes laboran en 3 edificios ubicados a distancias considerables dentro
de la comunidad, lo que dificulta la convivencia entre todo el personal docente,
asi mismo entre los estudiantes, se puede observar en las actividades

educativas, deportivas, sociales y culturales, que este factor provoca un estado
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de pasividad entre los docentes y hasta cierto punto competencia entre todos los

miembros de la comunidad educativa. Fuente: Propia.

- Oportunidades de aprendizaje.

En la comunidad existen 2 escuelas de nivel primario, 2 de nivel pre-primario,
todos establecimientos oficiales publicos, 2 de nivel medio uno imparte ciclo
basico por medio del programa Telesecundaria y otro ciclo diversificado que es
un establecimiento municipal. Ademas, existen iglesias evangélicas que poseen
sus escuelas biblicas, asi como también la iglesia catolica con el programa de

catequesis para nifios y jovenes. Fuente: Propia.

b. Variables Psicoinstruccionales.

- Docentes

En el establecimiento laboran 17 docentes del nivel primario, distribuidos de la
siguiente forma: 3 docentes para primero primaria, 2 para segundo, 3 para
tercero, 2 para cuarto, 3 para quinto, 2 para sexto primaria, un docente para
educacion fisica y un director sin grado. Fuente: Nomina de docentes en SIRE.

- Estudiantes
En el establecimiento existen 235 estudiantes, distribuidos asi: 48 en primero, 47
en segundo, 37 en tercero, 25 en cuarto, 48 en quinto y 30 en sexto primaria.

Fuente: SIRE

- Contenido.

Los contenidos instruidos a los estudiantes son acordes a lo establecido en el
Curriculum Nacional Base, los contenidos son dosificados y contextualizados de
acuerdo a la comunidad, se instruye en diferentes areas, las cuales indica el
MINEDUC en su programacion general de areas y sub-areas. Fuente: PEI del

establecimiento.
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c. Procesos educativos.

- Escuela

Es el ente principal que genera aprendizaje, es la institucidbn que tiene por
instruccion el desarrollo de los aprendizajes para empoderar a los estudiantes de
conocimientos técnicos, cientificos, culturales, sociales, deportivos y morales. La
escuela cumple el papel de formador de habilidades y destrezas que ayuden a
los estudiantes a enfrentar todas las situaciones que se le presentaran. La
escuela tiene por finalidad formar a las nuevas generaciones. Su papel es

puramente formador. Fuente: Propia.

- Aula

Es el area donde se consolidan los aprendizajes, es el aula, constituye en la
actualidad y en nuestro pais, el espacio fisico donde se desarrolla la interaccion
entre alumnos y docente para que a partir de lo que conocen puedan generar
nuevos conocimientos, el aula debe reunir caracteristicas pedagogicas y
didacticas para que sea atractiva para las y los estudiantes, lamentablemente los
estudiantes de la EORM JM aldea el Camaron, no cuentan con un aula exclusiva
para cada seccion, en cada una de las que existen, se distribuyen de dos hasta

tres secciones, situacion que no es ni pedagogico ni didacticamente adecuados.

- Comunidad Educativa

La comunidad educativa la constituimos todas las personas que convivimos en la
escuela, entre ellas estan: los estudiantes, los docentes, director, consejo de
padres de familia, padres de familia, COCODE, iglesias, personas que de una u
otra manera activan en diversos momentos en la formacion de los y las
estudiantes. La comunidad educativa de la EORM JM aldea el camardon se
constituye asi como se describio anteriormente y donde todos los personajes
han tenido y tendran participacion en la formacion de los nifios y nifias de la

comunidad.
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- Escolaridad de padres de familia

La escolaridad de los padres de familia de los estudiantes de la EORM JM aldea
el Camardn, lamentablemente es muy baja, el 60% de padres sabe no sabe leer
y escribir, el resto ha cursado tercero o cuarto primaria como maximo, no existen
padres de familia en la actualidad que posean una escolaridad alta. Fuente:
Censo escolar CONALFA.

- Infraestructura

En cuanto a infraestructura la EORM JM Aldea el Camarén los edificios con los
qgue se cuentan, estan en regulares condiciones, salvo algunos problemas con
muros de contencion y perimetral, bafios, sin embargo hace falta la construccion
de més aulas, asi como también la construccion de cocinas formales y bodegas.

Fuente: Director del establecimiento.

- Alimentacién

La alimentacion de los estudiantes es elaborada por las madres de familia,
orientadas por las y los docentes del establecimiento, los alimentos son parte de
los programas de apoyo que maneja el consejo de padres de familia del
establecimiento y se preparan conforme a los menus establecidos por los
nutricionistas que el MINEDUC ha contratado para el efecto. Fuente: Comisién

de Alimentacion.

1.1.5 Marco de Politicas Educativas

a) Politica
e El poder
El poder trabaja a través de las nociones relacionadas con hegemonia,
resistencia y comodidad son esenciales para reconocer como la politica esta
orientada diferentemente en multiples sitios. Tales preguntas son también
fundamentales para reconocer que la politica no puede ser tratada como un

producto que puede suministrar todas las respuestas o decirnos lo que tenemos
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gue hacer a quienes hacemos trabajo politico. No hay nada puro ya sea sobre el
significado de la politica, como se construye o como podria ser asumida (p.17).
(Programa de Desarrollo Profesional Docente)

v Los acuerdos

El Consejo Nacional de Educacion, constituido al amparo del articulo 12 de la
Ley Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo
Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los
diferentes sectores y a la poblacion en general, las Politicas Educativas que
deben regir al pais.

Politica de educacion inclusiva acuerdo ministerial 34-2008

Constitucion de la Republica (1985)

Contiene el marco legislativo de nuestro pais, es la ley suprema, la cual rige
todas las demas leyes que rigen a nuestra sociedad guatemalteca.

Legislacion educativa 1485

Ley de dignificacion y catalogacion del magisterio de Guatemala, en el se
establecen los procedimientos para permitir el desarrollo tanto profesional como

econdmico de los y las docentes de Guatemala.

Acuerdos de paz, 26 de diciembre 1996
Constituye el compendio de doce acuerdos firmados entre el ejército y la
guerrilla, los cuales se originaron en un proceso de negociacion durante varios

anos, que finalmente fueron ratificados el 29 de diciembre del afio 1996.

Acuerdo Gubernativo 726-95 Creacion de DIGEBI.
Acuerdo que da vida a la Direccién General de Educacion Bilingle Intercultural,
rama del MINEDUC que regula, que gestiona la ensefianza de la educacion

bilingle en el ambito escolar en todos los niveles.

Acuerdo Gubernativo No. 526-2003 - Creacion del Viceministerio de Educacion

Bilinglie e Intercultural.


https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&q=politica+de+educacion+inclusiva+acuerdo+ministerial+34-2008&sa=X&ved=2ahUKEwj__IDf4efjAhXj01kKHesvDgUQ1QIoAHoECAoQAQ
http://es.wikisource.org/wiki/Constituci%C3%B3n_de_Guatemala
https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Hacia_la_Reforma_Educativa#Acuerdo_Gubernativo_726-95_Creaci.C3.B3n_de_DIGEBI.
https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Hacia_la_Reforma_Educativa#Acuerdo_Gubernativo_No._526-2003_-_Creaci.C3.B3n_del_Viceministerio_de_Educaci.C3.B3n_Biling.C3.BCe_e_Intercultural.
https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Hacia_la_Reforma_Educativa#Acuerdo_Gubernativo_No._526-2003_-_Creaci.C3.B3n_del_Viceministerio_de_Educaci.C3.B3n_Biling.C3.BCe_e_Intercultural.

33

Acuerdo que permite la existencia del viceministerio de Educacion Bilingie, por
medio del cual se promueven los 22 idiomas de origen maya, el Garifuna y
Xinca, canalizando por este medio toda la viabilidad y factibilidad tanto politica
como econdmica para el desarrollo de estas lenguas.

Acuerdo Gubernativo No. 156-95. - Politica de acceso a la educaciéon para la

poblacién con necesidades educativas especiales

Decreto No. 135-96. Ley de atencion a las personas con discapacidad

Acuerdo Gubernativo numero 22-2004. Generalizar la Educaciéon Bilingie

Multicultural e Intercultural en el Sistema Educativo Nacional

Acuerdo Gubernativo 225-2008. Reglamento Organico Interno del Ministerio de

Educacion.

Acuerdo Ministerial 276 - Declara de interés educativo la incorporacion del
Programa de Educacion Fiscal en la Estructura Curricular del Nivel Primario y del

Nivel Medio del Sistema Nacional de Educaciéon

Acuerdo Gubernativo 726-95 Creacion de DIGEBI.

Articulo 1

Crear la Direccion General de Educacion Bilingle Intercultural (DIGEBI), como
dependencia Técnico Administrativa del nivel de Alta Coordinacion y Ejecucion
del Ministerio de Educacion.

Articulo 2

La Direccion General de Educacién Bilingue, es la entidad rectora del proceso de
la educacion bilingle intercultural en las comunidades linglisticas Mayas, Xinka

y Garifuna.

Acuerdo Gubernativo No. 526-2003

Creacion del Viceministerio de Educacion Bilingte e Intercultural.


https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Hacia_la_Reforma_Educativa#Acuerdo_Gubernativo_No._156-95._-_Pol.C3.ADtica_de_acceso_a_la_educaci.C3.B3n_para_la_poblaci.C3.B3n_con_necesidades_educativas_especiales
https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Hacia_la_Reforma_Educativa#Acuerdo_Gubernativo_No._156-95._-_Pol.C3.ADtica_de_acceso_a_la_educaci.C3.B3n_para_la_poblaci.C3.B3n_con_necesidades_educativas_especiales
https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Hacia_la_Reforma_Educativa#Decreto_No._135-96._Ley_de_atenci.C3.B3n_a_las_personas_con_discapacidad
https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Hacia_la_Reforma_Educativa#Acuerdo_Gubernativo_n.C3.BAmero_22-2004._Generalizar_la_Educaci.C3.B3n_Biling.C3.BCe_Multicultural_e_Intercultural_en_el_Sistema_Educativo_Nacional
https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Hacia_la_Reforma_Educativa#Acuerdo_Gubernativo_n.C3.BAmero_22-2004._Generalizar_la_Educaci.C3.B3n_Biling.C3.BCe_Multicultural_e_Intercultural_en_el_Sistema_Educativo_Nacional
https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Hacia_la_Reforma_Educativa#Acuerdo_Gubernativo_225-2008._Reglamento_Org.C3.A1nico_Interno_del_Ministerio_de_Educaci.C3.B3n.
https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Hacia_la_Reforma_Educativa#Acuerdo_Gubernativo_225-2008._Reglamento_Org.C3.A1nico_Interno_del_Ministerio_de_Educaci.C3.B3n.
https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Hacia_la_Reforma_Educativa#Acuerdo_Ministerial_276_-_Declara_de_inter.C3.A9s_educativo_la_incorporaci.C3.B3n_del_Programa_de_Educaci.C3.B3n_Fiscal_en_la_Estructura_Curricular_del_Nivel_Primario_y_del_Nivel_Medio_del_Sistema_Nacional_de_Educaci.C3.B3n
https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Hacia_la_Reforma_Educativa#Acuerdo_Ministerial_276_-_Declara_de_inter.C3.A9s_educativo_la_incorporaci.C3.B3n_del_Programa_de_Educaci.C3.B3n_Fiscal_en_la_Estructura_Curricular_del_Nivel_Primario_y_del_Nivel_Medio_del_Sistema_Nacional_de_Educaci.C3.B3n
https://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Hacia_la_Reforma_Educativa#Acuerdo_Ministerial_276_-_Declara_de_inter.C3.A9s_educativo_la_incorporaci.C3.B3n_del_Programa_de_Educaci.C3.B3n_Fiscal_en_la_Estructura_Curricular_del_Nivel_Primario_y_del_Nivel_Medio_del_Sistema_Nacional_de_Educaci.C3.B3n
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Articulo 1.

Se crea un tercer Viceministerio en el Ministerio de Educacion como
Viceministerio de Educacion Bilingiie e intercultural, encargado de los temas de
la lengua, la cultura y multietnicidad del pais.

Articulo 2.

El Viceministerio de Educacion Bilingiie e Intercultural ademas de lo que la
Constititucion Politica de la Republica de Guatemala y las leyes especificas
prevén desarrollara, basicamente, las funciones de velar por el desarrollo de las
personas y de los pueblos indigenas, establecer las directrices y bases para que
el Ministerio de Educacion preste y organice los servicios educativos con
pertinencia linguistica y cultural, impulsar ensefianza bilingtie, multicultural e
intercultural, promover y fortalecer una politica educativa para el desarrollo de los
pueblos indigenas, con base en su idioma y cultura propias, contribuir al
desarrollo integral de los pueblos indigenas a través de la educacién bilingue
intercultural, impulsar el estudio, conocimientos y desarrollo de las culturas e
idiomas indigenas, velar por la aplicacion de la educacion bilingue intercultural en
todos los niveles, areas y modalidades educativas, promover la ensefianza y
aprendizaje de idiomas extranjeros, para fortalecer la comunicaciéon mundial y
todas aquellas funciones técnicas que le sean asignadas por el Ministerio de
Educacion.

Acuerdo Gubernativo No. 156-95.
Politica de acceso a la educacién para la poblacién con necesidades educativas

especiales.

Acuerdo Gubernativo nimero 22-2004

Articulo 1.

Generalizacion del bilingliismo. Se establece la obligatoriedad del bilingtiismo en
idiomas nacionales como politica linglistica nacional, la cual tendra aplicacion

para todos los (las) estudiantes de los sectores publico y privado. El primer
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idioma para aprendizaje es el materno de cada persona, el segundo idioma es

otro nacional y el tercer idioma debe ser extranjero.

1.2 Anédlisis situacional

Luego de hacerse los respectivos anadlisis y observar los criterios que

permitieran determinar la viabilidad de ejecucién en cuando a los diversos

niveles de los entornos sugeridos, el entorno seleccionado del proyecto es a

nivel de grado, especificamente en primero primaria. En este nivel se

considera viable y factible la ejecucién del proyecto a seleccionar ya que

existe voluntad por parte de las autoridades para trabajar en este nivel, asi

como se considera que se pueden gestionar los recursos a utilizar en el

momento de llevar a cabo un proyecto.

1.2.1 Matriz de Priorizacion de Problemas

Tabla No. 4
Matriz de Priorizacién de Problemas

CRITERIOS CRITERIOS 3:'

|_

O

E: m &la

1 T N

A < S |d|s

ol c| 8| |2 | O 9 N =

PROBLEMAS ~|S|E|E|3|ls| 8| ¢ |s|3
sc|le|lT|l|o|lE| € g | 5| o

S|lo|S8|F|lx|2| = E | 2] x

o R e = T =R TR G R =R

S| QO wn (.I') Vil s

b 8

< £

L

Desintegracién Familiar 11111l0l21s 0 0 ols5
Desnutricion infantil 21110lo0l 2|5 0 0 ols
Trabajo infantil 2111110l 216 0 1 117
Sobreedad de estudiantes en diferentesgrados| 1 | 1 |1 |0 | 1 | 4 1 1 215
Dificultades de aprendizaje en matematica 212121129 1 1 2 |11
Escaso apoyo por parte de padres de familia 2(1]0|0|2|5 0 1 1|6
Escasa fluidez y comprension lectora 2|11|12|0]|2 /|7 0 1 1|8
Problemas de conducta 2111110l 113 0 1 11 a

Fuente: Propia

El Problema seleccionado es: Dificultades de aprendizaje en matematica




36

Tabla No. 5 Escala de puntuacién del problema seleccionado.

CRITERIO

ESCALA DE PUNTUACION

A. Frecuencia y/o gravedad del
Problema

B. Tendencia del problema

C. Posibilidad de modificar la
Situacion

D. Ubicacion temporal de la
Solucién

E. Posibilidades de registro

F. Interés en solucionar el
Problema

G. Accesibilidad o &mbito de
Competencia

2 Puntos 1 Punto

0 Puntos

Medianamente
frecuente o grave

En aumento

Poco modificable

Corto plazo

Dificil registro

Poco frecuente o
Grave

En descenso

Inmodificable

Largo plazo

Muy dificil registro

Poco

Competencia del
estudiante

No hay interés

No es competencia
del estudiante

Fuente: Asesor
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1.2.2 Anélisis del Problema (Arbol de Problemas)

Grafica No. 1
Arbol de problemas
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2.3 ldentificacion de demandas

. Demandas Sociales
Satisfacer las necesidades educativas de los estudiantes
Incluir a los padres de familia en los procesos educativos
Atender con equidad a los estudiantes
Aplicar normas de convivencia en la escuela
Educar de acuerdo al contexto
Mantener los principios de gratuidad de la educacién
Mantener el control de comportamiento
Promover actividades culturales
Profesionalizacién de los maestros
Mantener informados a los padres de familia
Mantener consenso en decisiones escolares
Empoderamiento de padres de familia sobre el rol que juega en la escuela
Respetar los credos religiosos y espirituales
Promover la interculturalidad
Fomentar el criterio ciudadano
Fomentar los valores en los estudiantes
Concientizar sobre el cuidado del planeta
Ser tolerantes y amables
Fomentar la responsabilidad en el trabajo

Fomentar la educacion tecnoldgica

. Demandas Institucionales

Grandes demandas del MINEDUC

o

Cumplimiento de labores
Actuar con valores
Fomentar la multiculturalidad
Educacion inclusiva

Calidad educativa
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Organizar el tiempo adecuadamente

Fomentar la higiene y el ornato en el establecimiento

Utilizar el mobiliario y el equipo institucional adecuadamente

Aplicar herramientas y estrategias en la accién educativa

Buenas relaciones laborales

Convivencia pacifica

Respetar la jerarquia

Actuar con ética y moral

Cumplir las normas establecidas en el Ministerio

Actuar con lealtad en el desempefio de sus funciones

Actuar con dignidad y respeto en el desempefio de sus puestos hacia el
publico, jefes, compafieros y subalternos

Actuar con imparcialidad en los asuntos de su competencia

No actuar con actos de discriminacion por motivos de orden politico, social,
religioso, social o de sexo.

Acatar las normas o instrucciones de su superior

Cuidar el material de equipo, maquina, herramienta, materiales, productos y
demas objetos relacionados a la institucion

Actualizacion docente

Innovacion educativa

Educacion bilinglue intercultural

Clima escolar agradable

Evaluacion constante

Educacion integral

Equidad

Comunicacion asertiva en la comunidad educativa

Participacion de la comunidad educativa

Liderazgo del docente

Aplicacion de los programas del Ministerio de Educacion

Cumplir con la Ley de Alimentacion Escolar

Tics en la educacion
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Empresarios por la educacion

©)

(@]

Cumplimiento de los 180 dias a nosotros

Proceso moderno de seleccién de docentes enfocados a niveles académicos
Mejorar la calidad educativa del pais

Implementacion de la carrera de director

Un modelo efectivo de ensefanza

Docentes preparados y competentes

Plan Estratégico

o

Ampliar la cobertura en educacion preprimaria, especialmente preprimaria
bilingtie y nivel medio.

Concentrar esfuerzos en los primeros grados de primaria con énfasis en las
areas rurales.

Constituir la lectoescritura en una prioridad del sistema educativo nacional
Promover el nacionalismo para fortalecer la unidad dentro de la diversidad
cultural con la afirmacién del orgullo de ser guatemaltecos y guatemaltecas.
Convertir la educacion multicultural e intercultural en un modelo integral.
Atender a estudiantes con discapacidad.

Incorporar nuevas modalidades educativas y facilitar el uso de las tecnologias
de informacion en el aula para reducir la brecha digital en el sistema
educativo.

Fortalecer la educacion extraescolar en especial la educacion para el trabajo.
Mejorar el modelo de gestiébn en el aula con el apoyo de directores de
escuela, la participacién de padres de familia y el empoderamiento de las
comunidades.

Garantizar la sostenibilidad financiera y a la descentralizacion administrativa
de los programas de apoyo.

Contar con un sistema nacional de atencion a la infraestructura escolar
Garantizar la capacitacion, profesionalizacion y actualizacion del magisterio
por medio de incentivos, basados en resultados.

Ejecutar el presupuesto con transparencia, probidad, racionalidad y calidad.
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o Asegurar la participacion de la comunidad en la rendicion de cuentas y la

verificacion de los compromisos educativos por medio de la auditoria social.

Memoria de labores

o Cumplir con las obligaciones laborales del docente

o Rendicién de cuentas con transparencia

o Proveer de informacién sobre la calidad de aprendizaje
o Planificar acciones y tomar decisiones

o Formacién continua

o Calidad educativa

o Evaluacién continua

o Gestion institucional

C. Demandas Poblacionales

Padres de familia

o Seguridad alimentaria

o Calidad educativa

o Puntualidad

o Asistencia docente

o Transparencia financiera en los programas de apoyo.
o Infraestructura

o Dotacion de libros de texto de todas las areas.
o Incrementacion de recursos didacticos

o Actualizacion tecnoldgica

o Seguridad

o Actualizacion de algunos docentes

o Implementacion de préactica de valores

o Falta de empleo



Alumnos

Area recreativa
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Ventilacién o aire acondicionado

Mobiliario en buen estado

Implementos deportivos

Capacitacion a docentes en areas especificas

Agua segura

Servicios sanitarios

Laboratorios tecnolégicos

Maestros

(@]

Entrega libros de texto con estadistica actualizados

Capacitacion de L-1, L-2 y L-3

Equipos de computo para cada docente.

Aulas virtuales.

1.2.4 Tabla de Actores Involucrados y Potenciales

Tabla No. 6 Actores involucrados y potenciales
DIRECTOS
INDIRECTOS POTENCIALES
v" Ministerio de v' Consejo v' Personas
educacion comunitario de individuales
v' Alumnosy desarrollo v Organizaciones no
alumnas v' Lideres gubernamentales
v' Docentes comunitarios v Proveedores de
v' Padres de v Lideres religiosos escuelas
familia v" Municipalidad v Sindicato de
v' Gobierno escolar v' Comunidad trabajadores de la
v' Personal v Universidad de educacion de
administrativo San Carlos de Guatemala.
v' Consejo de Guatemala. v Organizaciones
padres de familia v" Ministerio de comunitarias
v" Comisiones de Desarrollo Social v Organizaciones
docentes del MIDES politicas
establecimiento. v' Empresas del sector
v" Plan Internacional

Fuente: Propia




1.3 Analisis estratégico
1.3.1 Matriz DAFO
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Tabla No. 7 Matriz DAFO
1. Fobia o poco gusto general 1. Desinterés por aprendizaje del
por las matematicas. area de mateméticas
2. Resultados ineficientes en 2. Escaso desarrollo de habilidades
pruebas de lectura vy lectoras y de razonamiento
matematicas que aplica el matematico
MINEDUC. 3. Desconocimiento de avances en el
3. Falta de lectura en area de matematicas
docentes 4. Desactualizacion metodologica en
4. Desinterés por innovar en la diversas areas
ensefanza 5. Hacinamiento de secciones en una
5. Escasez de aulas. aula.
6. Escaso apoyo de padres de 6. Incumplimiento de tareas en casa.
familia. 7. Metodologia y textos obsoletos por
7. Desconocimiento de falta de uso.
aplicacion de metodologia 8. Confusibn en estudiantes por
guatematica. cambio de metodologias de
8. Discontinuidad en ensefianza con diversos docentes.
metodologias y estrategias 9. Aplicacion de metodologias
de ensefnanza. tradicionalistas por falta de
9. Falta de espacios para espacio.
desarrollar estrategias 10. Aprendizaje memoristico,
ludicas. mecanico, arcaico y poco eficiente
10. Aplicaciéon de metodologias con metodologias tradicionalistas
tradicionalistas en la
ensefanza.

(=8 1. Libros de texto de 1. Desarrollo de contenidos con
guatematica y las demas metodologia estandarizada de
areas y subareas. guatematica al poseer libros de

2. Posee Gobierno Escolar texto.
muy activo 2. Representacion de los estudiantes
3. Programas educativos en la comunidad educativa por
impulsados por el medio de su gobierno escolar.
MINEDUC, como leamos 3. Reforzamiento de contenidos por
juntos, contemos juntos, medio de programas educativos
vivamos juntos en armonia, impulsados por el MINEDUC
yo decido. 4. Implementacibn de materiales y
4. Programas de  apoyo: reforzamiento  alimenticio para
alimentacion escolar, valija desarrollar aprendizajes con los
didactica, utiles escolares y programas de apoyo a las OPFs.
gratuidad de la educacion. 5. Utilizacion de tecnologia
5. Existencia de estrategia informatica en el aprendizaje por la

360°.

existencia de estrategia 360°.
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6. Cantidad de estudiantes
adecuado para cada
docente.

7. Asistencia estudiantil
estable

8. Escuela grande posee
todos los grados y una
escuela de preprimaria
anexa.

9. Coordinacion con ONGs
como Plan International,
ASCATED, COINCIDIR,
PAZ JOVEN, entre otros.

10. Existencia de OPF

6. Adaptacion adecuada para el
desarrollo de estrategias vy
métodos de ensefianza al poseer
un docente una cantidad
considerable de estudiantes..

7. Continuidad en el desarrollo de
contenidos cuando estudiantes
asisten regularmente a clases.

8. Nifios y nifias con habilidades vy
destrezas desarrolladas en
diversas areas al egresar de la
escuela anexa de preprimaria.

9. Gestion de proyectos educativos
ante ONGs.

10. Asignacion de proyectos por
medio de la personeria juridica de
OPF.

1.3.2 Técnica MINI-MAX

Fuente: propia

Tabla No. 8 Técnica MINI-MAX
Fortalezas- POl Zes Debilidades- LEiligEeles Debilidades-
oportunidade oportunidade

Amenazas < amenazas s fortalezas

F1 Libros de | F5 Existencia | D7 D1 Fobia o | D4 Desinterés
texto de | de estrategia | Desconocimient | pOCO gusto | por innovar en
guatematica vy | 360°. 05 | o de aplicacion | general por las | la ensefianza.
las demas | Utilizacion de | de metodologia | matematicas. F5 Existencia
areas y | tecnologia guatematica. O1 Desarrollo | de estrategia

subareas. A1l | informéatica en | A7 Metodologia | de contenidos | 360°.

Desinterés por | el aprendizaje. |y textos | con
aprendizaje del obsoletos  por | metodologia D1 Fobia o
area de | F1 Libros de | falta de uso. estandarizada | poco gusto

matematicas. texto de de guatematica | general por las
guatematica y | D1 Fobia o | al poseer libros | matematicas.
las demas | poco gusto | de texto. F1 Libros de
F3 Programas | areas y | general por las texto de
educativos subareas. 01 | matematicas. D3 Falta de | guatematica vy
impulsados por | Desarrollo de | A1 Desinterés | lectura en | las demas
el MINEDUC, | contenidos con | por aprendizaje | docentes. O3 | areas y
como leamos | metodologia del éarea de | Reforzamiento | subéreas.
juntos, estandarizada | matematicas de contenidos
contemos de por medio de | D2 Resultados
juntos, vivamos | guatemdtica. D2 Resultados | programas ineficientes en
juntos en ineficientes en | educativos pruebas de
armonia, yo | F2 Posee | pruebas de | impulsados por | lectura y

el MINEDUC
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decido. A2
Escaso
desarrollo  de
habilidades

lectoras y de
razonamiento
matematico.

F1 Libros de
texto de
guatematica y
las demas
areas y
subareas. A3
Desconocimient
0 de avances
en el area de
matematicas
F5 Existencia
de estrategia
3600°. A4
Desactualizacio
n metodoldgica
en diversas
areas.

F9
Coordinacion
con ONGs. A7
Metodologia vy
textos
obsoletos
falta de uso.

por

F9
Coordinacion
con ONGs. A5
Hacinamiento

de secciones
en una aula..
F9

Coordinacion
con ONGs. A10
Aprendizaje
memoristico,
mecanico,
arcaico y poco
eficiente con

Gobierno
Escolar muy
activo. 02

Representacion
de los
estudiantes en
la comunidad

educativa por
medio de su
gobierno
escolar.

F3 Programas
educativos
impulsados por
el MINEDUC,
como leamos
juntos,
contemos
juntos, vivamos
juntos en
armonia, yo
decido. 03
Reforzamiento
de contenidos
por medio de
programas
educativos
impulsados por
el MINEDUC

F6 Cantidad de
estudiantes

adecuado para
cada docente.
06 Adaptacion
adecuada para
el desarrollo de
estrategias vy

métodos de
enseflanza al
poseer un
docente una
cantidad

considerable
de estudiantes

F7 Asistencia
estudiantil

estable. o7
Continuidad en

lectura y
matematicas
qgue aplica el

MINEDUC. A2
Escaso
desarrollo  de
habilidades

lectoras y de
razonamiento
matematico

D4 Desinterés
por innovar en
la ensefianza.
A4
Desactualizacio
n metodoldgica
en diversas
areas

D5 Escasez de
aulas. A5
Hacinamiento
de secciones
en una aula.

D6
apoyo
padres de
familia. A6
Incumplimiento
de tareas en
casa.

Escaso
de

D8
Discontinuidad
en
metodologias y
estrategias de
ensefianza. A8
Confusiébn  en
estudiantes por
modificacion
metodoldgica
de ensefianza.

D9 Falta de

espacios para
desarrollar
estrategias
lddicas. A9

D4 Desinterés
por innovar en
la ensefianza.
O5 Utilizacién
de tecnologia
informatica en
el aprendizaje
por la
existencia de
estrategia 360°.

D6
Desconocimient
o de aplicaciéon
de metodologia
guatematica.
03
Reforzamiento
de contenidos
por medio de
programas
educativos
impulsados por
el MINEDUC

D7
Discontinuidad
en
metodologias y
estrategias de
ensefianza. 09
Gestion de
proyectos
educativos ante
ONGs.

D10 Aplicacién
de
metodologias
tradicionalistas
en la
ensefianza. O1
Desarrollo  de
contenidos con
metodologia
estandarizada
de guatematica
al poseer libros
de texto.

matematicas
gue aplica el

MINEDUC. F3
Programas
educativos
impulsados por
el MINEDUC,
como leamos
juntos,
contemos
juntos, vivamos
juntos en
armonia, yo
decido.

D3 Falta de

lectura en
docentes. F3
Programas
educativos
impulsados por
el MINEDUC,
como leamos
juntos,
contemos
juntos, vivamos
juntos en
armonia, yo
decido.

D5 Escasez de

aulas. F10
Existencia de
OPF

D6 Escaso
apoyo de
padres de
familia. F9
Coordinacion
con ONGs.

D7

Desconocimient
o de aplicacién
de metodologia
guatematica.
F9
Coordinacién
con ONGs.
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metodologias
tradicionalistas

el desarrollo de
contenidos
cuando
estudiantes
asisten
regularmente a
clases.

F8 Escuela
grande posee
todos los
grados y una
escuela de
preprimaria

anexa. 08

Nifios y nifias
con habilidades
y destrezas
desarrolladas

en diversas
areas al
egresar de la
escuela anexa
de preprimaria.

F9
Coordinacion
con ONGs. 09
Gestion de
proyectos
educativos.

F10 Existencia

de OPF. 010
Asignacién de
proyectos por
medio de la
personeria
juridica de
OPF.

Aplicacién  de
metodologias
tradicionalistas
por falta de
espacio.

D10 Aplicacion
de
metodologias
tradicionalistas
en la
ensefianza.
Al10
Aprendizaje
memoristico,
mecanico,
arcaico y poco
eficiente con
metodologias
tradicionalistas

D8
Discontinuidad
en
metodologias y
estrategias de
ensefianza. O6
Adaptacion
adecuada para
el desarrollo de
estrategias Yy
métodos de
ensefianza al

poseer un
docente una
cantidad

considerable de
estudiantes.

D8
Discontinuidad
en
metodologias y
estrategias de
ensefianza. F8
Escuela grande
posee todos los
grados y una
escuela de
preprimaria
anexa.

D10 Aplicacién
de
metodologias
tradicionalistas
en la
ensefianza. F9
Coordinacion
con ONGs.

Fuente: Propia
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1.3.3 Vinculaciones Estratégicas

FORTALEZAS - AMENAZAS

F1 — Al El establecimiento cuenta con libros de texto en diversas areas, si esos
libros de texto se utilizaran adecuadamente, brindando procesos de formacion en
el uso de tales documentos en las diversas areas, con un proceso de formacion
en el area es posible motivar a los docentes para que surja el interés por el

aprendizaje y ensefianza de las matematicas.

F3 — A2 Los programas educativos que impulsa el MINEDUC, como Leamos
juntos, contemos juntos, vivamos juntos en armonia y yo decido, al aplicarse
adecuadamente y dotarse de material lector, permitiran desarrollar habilidades

de lectura y habilidades de razonamiento matematico

F1 — A3 La aplicaciébn de los programas impulsados por el Ministerio de
Educacién como leamos juntos, contemos juntos, convivamos juntos en armonia,
yo decido, entre otros, también pueden colaborar en el desarrollo de habilidades
y destrezas lectoras, asi como el razonamiento matematico, si se enlazaran
estos procesos es posible superar esas deficiencias en el aprendizaje de las

areas de matematica y lectura en los estudiantes.

F1 — A3 El establecimiento posee libros de texto de matematicas y las areas y
subareas del curriculum, ello constituyen herramientas importantes que pueden
con una orientacibn adecuada apropiarse de contenidos en el area de
matematicas, considerando que los docentes desconocen los avances de esta
ciencia y la formas de como aprenderlas y ensefarlas, si se orienta al docente,
considerando que existe material didactico, es posible empoderar del area a los

docentes

F5 — A4 La estrategia 360°. se constituye de un proceso que posee herramientas

tecnoldgicas, las cuales tienen como objetivo fortalecer los aprendizajes por
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medio de material auditivo, visual y audiovisual, asi como el manejo de
hardware, al aplicarse correctamente permite una actualizacion con metodologia

de vanguardia en las areas del curriculum.

F9 — A7 Las relaciones y coordinaciones con diversas instituciones
Gubernamentales y No Gubernamentales constituyen una fortaleza que
permitiria a la institucion gestionar proyectos de capacitacion metodolégica y asi
utilizar y activar adecuadamente los textos que distribuye el Ministerio de

Educacion.

F9 — A10 De concretarse gestiones en proyectos de capacitacion metodoldgica
ante las instituciones Gubernamentales o No Gubernamentales, es posible
aplicar metodologias actualizadas y de mayor eficiencia, ya que los espacios
fisicos adecuados como aulas y espacios de recreacion, permiten desarrollar
metodologias dindmicas y ludicas, que pueden motivar el aprendizaje de los
estudiantes.

FORTALEZAS — OPORTUNIDADES
F5 — O5 La estrategia 360°. puede constituirse como una herramienta para que
los docentes y estudiantes utilicen la tecnologia de la informatica en el

aprendizaje de diversos contenidos sugeridos en el curriculum.

F1 — O1 La aplicacion y uso de estrategias sugeridos en los libros de texto de
las areas y subareas que provee el Ministerio de Educacion, permite el desarrollo
de contenidos con metodologias estandarizadas, que con adaptaciones locales,
deberian de ser contenidos contextualizados, con pertinencia cultural y

linguistica.

F2 — O2 Los estudiantes pueden tener voz y voto en decisiones importantes del
establecimiento, al tener representacién en la comunidad educativa por medio de

su Gobierno Escolar, con ello los estudiantes pueden participar en la toma de
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decisiones de beneficio colectivo, argumentando sus puntos de vista como nifios

y nifias del establecimiento.

F3 — O3 Los aprendizajes puede ser significativos cuando aplicamos estrategias
y métodos de ensefianza ludicos y atractivos para los estudiantes, los programas
gue impulsa el Ministerio de Educacion, se manifiestan en ese disefio ladico, por
lo que aplicandolos con una preparacion adecuada con anterioridad, funcionarian
como estrategias de fortalecimiento en los aprendizajes, asi como permitiran la
adquisicion de habitos benéficos para la personalidad de los estudiantes como el
habito lector, el habito de respetar y convivir en armonia con sus semejantes, asi
como apoyard su convivencia social, donde pueda decidir como desea el
estudiante expresarse en sociedad.

F6 — O6 los docentes poseen una cantidad adecuada de estudiantes por
seccién, esa condicidon contribuye a que se puedan desarrollar estrategias y
métodos de ensefianza adecuados, ya que el clima de clase es adecuado dentro

de la seccion.

F7 — O7 Cuando los estudiantes asisten regularmente a clases, llevan secuencia
a sus contenidos de aprendizaje, contribuyendo a que sus aprendizajes sean

claros y continuos.

F8 — 08 Las habilidades y destrezas se desarrollan en las edades de la nifiez, la
existencia de una escuela de preprimaria, anexa a un establecimiento de nivel
primario, debe ser aprovechado, para que los estudiantes desarrollen a temprana
edad esas habilidades y destrezas que serdn base para el alcance de las

competencias de los otros niveles educativos.

F9 — O9 La coordinacion que se posee con las Organizaciones Gubernamentales
o No Gubernamentales permite al establecimiento el planteamiento de

necesidades, para luego gestionar mediante éstas instituciones la ejecucion de
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proyectos de infraestructura, educativos o de otra indole que sean de beneficio

para el mejor aprendizaje de los estudiantes.

F10 — 010 La existencia de una Organizacion de Padres de Familia, legalmente
constituida, facilita la gestion de proyectos que puedan beneficiar a la comunidad

educativa del establecimiento.

DEBILIDADES - AMENAZAS

D7 — A7 El desconocimiento de la metodologia guatematicas, hace de los textos
gue el MINEDUC entrega a los establecimientos educativos, materiales no
funcionales, pues éstos necesitan de una adecuada apropiacibn metodoldgica
hacia los educadores, por ello es imprescindible que junto al lanzamiento de los
programas de estudios exista el lanzamiento de un proceso de capacitacion,

para empoderarse de la metodologia.

D1 - Al ElI miedo infundido hacia las matematicas, en la metodologia
tradicionalista, hace que hasta la fecha existan docentes que no muestran interés
por mejorar sus dominios en esta area, ello es un factor que afecta grandemente
a la formacion de nuestra nifiez, puesto que si el docente tiene fobia hacia el
area, logicamente esa fobia transmitird a sus estudiantes, “nadie ensefa bien lo

que no sabe bien”

D2 — A2 Los resultados ineficientes de las pruebas estandarizadas de lectura y
matematicas en el establecimiento son producto del escaso desarrollo de
habilidades lectoras y de razonamiento matematico que poseen tanto los
estudiantes como los docentes, quienes no poseen habito lector ni curiosidad por
indagar sobre nuevos conocimientos o nuevas metodologias de ensefianza
aprendizaje.

D4 — A4 La innovacion deberia ser una tarea obligatoria para todos los docentes,
es una de los procesos que hemos dejado atras y que permite que el sistema

Educativo del pais se manifieste como esta hoy, es indispensable que como



51

docentes indaguemos nuevas metodologias de aprendizajes, la cuales deben
estar acordes al contexto donde nos desenvolvamos y con pertinencia

tecnolégica de las comunidades donde laboremos.

D5 — A5 La escasez de aulas en el establecimiento y la sobrepoblacion de
estudiantes, lleva a la amenaza de que en un aula tengan que recibir clases
varias secciones o grados, ello provoca hacinamiento de estudiantes en las

aulas.

D6 — A6 Cuando los padres de familia no apoyan a sus hijos en el hogar,
tampoco estan pendientes si el nifio o nifia tiene tareas o procesos de
investigacion, muy importantes muchas veces cuando se trata de conocimientos
comunitarios que deben ser estudiados, analizaros y transmitidos a los
estudiantes, ello provoca que los nifios no cumplan con sus tareas escolares que
llevan a sus casas, las reuniones con ellos son funcionales para orientarlos en el

rol que deben desempefiar con sus hijos en el proceso escolar.

D8 — A8 Cuando en los procesos de ensefianza aprendizaje, no se utiliza un
proceso metodolégico estandarizado desde los primeros afios, se provoca
confusion en los estudiantes, tal es el ejemplo de la metodologia de
guatematicas, si un grupo de nifios inicia trabajando esta metodologia y en un
determinado grado superior el docente no utiliza esta metodologia, el estudiante
tiende a confundirse y a perder lo aprendido en los afios anteriores, permitiendo
qgue el esfuerzo metodoldgico de los docentes anteriores sea obsoleto para los
otros afios. O lo que es peor si un estudiante no inicié con esta metodologia y en
un grado superior un docente lo utilice, seré dificil para este estudiante adaptarse
al proceso que este docente desee iniciar, por ello es importante que los
establecimientos tomen decisiones para acordar el tipo de metodologia a utilizar

en cada grado.
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D9 — A9 Se presenta como una constante dentro de las debilidades, el escaso
espacio que poseen los estudiantes para desarrollar actividades ladicas,
recreativas y pedagogicas. El escaso acceso a esos espacio es determinante en
el poco desarrollo de habilidades y destrezas que necesitan desplazamientos,
esas debilidades son determinantes para que las amenazas también lleguen a
ser debilidades en un futuro, por lo que es importante la gestion ante las ONGs, y
Organizaciones Gubernamentales, apoyados por la personeria Juridica de la
OPF, la cual permite la gestidén y asignacion de proyectos.

D10 — A10 la aplicacion de metodologias tradicionalistas en la ensefianza de
nuestra nifiez, estid creando estudiantes con habilidades memoristicas,
mecénicas y poco eficientes, las cuales no son acordes al mundo actualizado y
globalizado al que nos enfrentamos en la actualidad, aunque muchos docentes
argumentemos que hemos modificado nuestra forma de ensefiar, la realidad es
qgque no hemos comprendido que la innovacion metodolégica, es un cambio
radical en nuestra forma de abordar un tema, en su forma de evaluar y lo mas
importante es que ese aprendizaje debe ser aplicable a situaciones del contexto.
Lamentablemente los cambios que hemos hecho a nuestra forma de trabajo ha
sido minima, queremos disfrazar nuestra irresponsabilidad en la ejecuciéon de
algunas actividades ludicas, las cuales no tienen profundidad de innovacién, sino
son procesos que aparentan ser innovadores, pero no hemos comprendido a

fondo que sdélo estamos realizando un trabajo mediocre.

DEBILIDADES — OPORTUNIDADES
D1 — OlLa aplicacién de metodologia guatematicas por su estructura, forma de
abordar y actividades ludicas que posee, permitira a los estudiantes y docentes,

perder ese miedo o poco gusto por trabajar con el area de matematicas.

D3 — O3 Dentro de los programas educativos que impulsa el Ministerio de
Educacién, esta el programa leamos juntos, que es una estrategia en la que

durante media hora, todos los dias, tanto docentes como estudiantes deben
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utilizar diversas estrategias para leer de forma comprensiva y critica, esta
estrategia aplicandola con responsabilidad y dedicacion, permitiria a los

docentes y estudiantes formar el habito lector.

D4 — O5 La tecnologia de informatica es una herramienta muy atractiva para las
nuevas generaciones, también es atractiva para la mayoria de docentes, la
existencia de la estrategia 360°. en el establecimiento, puede ser aprovechado
para que los docentes se permitan investigar nuevas estrategias y métodos de

ensenanza, con el fin de innovar las formas de ensefar a los estudiantes.

D6 — O3 Los programas impulsados por el Ministerio de Educacion, como
contemos juntos, puede constituirse como una herramienta de reforzamiento y
motivacion para utilizar la metodologia de guatematicas, que es una organizacion
de contenidos que pueden ser contextualizados y que permite a los estudiantes

concretizar las matematicas.

D7 — 09 Los deficientes resultados de las evaluaciones en lenguaje y
matematica, se relacionan mucho o son consecuencia de que los docentes no
poseemos el habito lector, el habito de indagar por nuevas formas de ensefianza
aprendizaje, la fobia a determinadas areas del conocimiento y el desinterés por
innovar otras formas de ensefianza aprendizaje van aunadas a los argumentos
gue se plantean, estas debilidades provocan que muchos docentes se apeguen
a metodologias tradicionalistas para ensefiar, por lo cual se considera importante
la gestion ante las ONGs, Organizaciones Ministeriales o Gubernamentales, para
la implementacion de un proceso de capacitacion para los docentes, donde se
les concientice de la importancia del papel que juegan dentro de la sociedad,
donde de los docentes depende en gran manera la superacion o fracaso de los

estudiantes.

D10 — O1 Los libros de texto de guateméticas son herramientas muy completas

para la ensefianza de matematicas, si los docentes se empoderaran de esta
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metodologia, se tendria una metodologia estandarizada que dandole continuidad
en todos los grados, permitiria innovar las metodologias tradicionales que se

utilizan en las escuelas del pais.

D8 — O6 Cuando la cantidad de docentes en un establecimiento es acorde a la
cantidad de estudiantes inscritos y asistentes en el establecimiento, permite que
a estos docentes se les facilite la innovacion metodoldgica, ya que poseerian un
grado o seccion, situacion que es compleja cuando los docentes son multigrado

0 poseen cantidades excesivas de estudiantes.

DEBILIDADES - FORTALEZAS

D4 - F5 La estrategia 360°. que existe en el establecimiento, es una herramienta
innovadora, que no pretende ser un curso de informatica, sino un medio de
fortalecimiento de las areas y subareas del curriculum en todos los grados, con el
cual los docentes pueden iniciar la innovacion metodoldgica, utilizando
materiales auditivos, visuales y audiovisuales para reforzar los contenidos de

aprendizaje.

D1 — F1 Los libros de guatematicas son un material muy funcional que aplicado
con todos los procedimientos requeridos por la metodologia, permitira motivar el

aprendizaje del area de matematicas.

D2 — F3 Si se aplican los programas que impulsa el MINEDUC como: leamos
juntos, contemos juntos y yo decido, reforzaremos en los estudiantes habilidades
lectoras, como también habilidades de pensamiento légico matematico, las
cuales son importantes para aprobar las pruebas estandarizadas que el
Ministerio de Educacion ejecuta como un diagnostico del aprendizaje que los

estudiantes estan asimilando en los establecimientos educativos.

D3 — F3 El habito lector deberia ser una fortaleza en los docentes, sin embargo,

en nuestra investigacion se presenta como una debilidad, situacidon que es
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preocupante, ya que todo docente para el desarrollo y actualizacion
metodoldgica, primero debe poseer ese habito por la lectura, para poder
comprender los motivos de las deficiencias de aprendizaje de los estudiantes,
considerando que dentro de los programas que impulsa el Ministerio de
Educacion se encuentra el programa Leamos Juntos, el cual puede ser
aprovechado por los docentes para empoderarse y ensefar diferentes

estrategias de ensefianza aprendizaje.

D5 — F10 Las Organizaciones de Padres de Familia, son organizaciones que se
conforman cada 4 afios en las escuelas primarias, estas organizaciones estan
legalmente formadas, con su personeria juridica; poseyendo tales
caracteristicas, estas organizaciones tienen todas las facultades para ejecutar
proyectos de diferente indole, todo como beneficio de la comunidad educativa,
con la existencia de estas organizaciones es posible que se pueda solucionar a
largo plazo el problema de la falta de aulas para que los estudiantes reciban

clases adecuadamente.

D6 — F9 Las Organizaciones No Gubernamentales que tienen estrecha relacion
con la escuela son de indole educativa, formativa, ambiental y social, por lo que
si se gestiona con ellos, se puede crear un proceso de capacitacion para orientar
a los padres de familia sobre el rol que deben adoptar con el apoyo del

aprendizaje de sus hijos.

D7 — F9 Las Organizaciones No Gubernamentales que coordinan con la escuela
son instituciones potenciales que pueden coordinar o gestionar proyectos de
capacitacién, diplomados o cursos relacionados a la innovacion metodoldgica,

entre las cuales puede estar el de la metodologia guatematicas.

D8 — F8 cuando un establecimiento es gradado y existe el apoyo inicial de una
escuela de preprimaria anexa, es posible coordinar desde la direccién del

establecimiento la aplicacion de metodologias que tengan continuidad en los
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grados posteriores, para que los estudiantes no se confundan o pierdan
secuencias en contenidos por utilizar métodos diversos en una misma area o

grado.

D10 — F9 Las ONGs que coordinan actividades con las escuelas, poseen
programas educativos, los cuales deben ser gestionados, ejecutados y
aprovechados por el personal docente de las escuelas para innovar las
metodologias de ensefianza aprendizaje, a fin de hacer méas significativo el
aprendizaje de los estudiantes y que este aprendizaje tenga pertinencia, social,

linglistica, cultural y educativo.

1.3.4 Lineas de Accién Estratégicas

Primera Linea de accion
El empoderamiento de la metodologia de guateméaticas utilizando los libros de

texto, para motivar al estudiante en el aprendizaje de las matematicas.

Segunda linea de accidn
Utilizacién de la informética para investigar innovaciones metodolégicas tanto de

ensefianza, aprendizaje y conocimientos nuevos sobre diversidad de temas.

Tercera linea de accién

La tercera linea de accion consiste en: Orientar a la Organizacién de Padres de
Familia en la Gestion y ejecucién de proyectos de beneficio educativo ante
diversas instituciones que apoyan procesos educativos, tanto nacionales como

internacionales.

Cuarta linea de accion
Formacion docente en el area de lenguaje y competencias lectoras, gestionando

ante diversas organizaciones que apoyan la educacion
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Quinta Linea de accion

Con lo cual se expone como linea de accion, el empoderamiento de los

programas del Ministerio de Educacion especialmente el de Leamos Juntos

1.3.5 Posibles Proyectos Identificados

A. Primer Linea de Accion Estratégica:

El empoderamiento de la metodologia de guatematicas utilizando los libros de

texto, para motivar al estudiante en el aprendizaje de las matematicas.

Gestionar ante Plan Internacional, material didactico semiconcreto para
ensefianza de matematicas.

Implementacion de una Olimpiada de las matematicas inter aulas.

Coordinar con MINEDUC un proceso de capacitaciones para docentes en la
metodologia de guatematicas.

Disefio de una guia didactica sobre puntos basicos de la metodologia de
guatematicas.

Implementacion talleres de capacitacion para fomentar el uso de metodologia

de guatematicas.

B. Segunda Linea de Accion Estratégica:

Utilizacion de la informética para investigar innovaciones metodoldgicas tanto de

ensefianza, aprendizaje y conocimientos nuevos sobre diversidad de temas.

Diplomado en informatica investigativa.

Implementacion de capacitaciones en el marco de la Estrategia 360°.
Implementacion de curso Online sobre metodologias didacticas.
Elaboracién de una Guia didactica sobre informética.

Elaboracion de un manual digital, con sitios web de metodologias educativas.

C. Tercera Linea de Accién Estratégica:
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Orientar a la Organizacion de Padres de Familia en la Gestidon y ejecucion de

proyectos de beneficio educativo ante diversas instituciones que apoyan

procesos educativos, tanto nacionales como internacionales.

Implementar escuela de padres, donde se oriente sobre liderazgo.

Gestionar construccion de aulas con ONG, Plan Internacional.

Gestionar con lideres comunitarios, COCODE y municipalidad la concesion
de un espacio grande para construccion de escuela.

Gestionar ante el MINEDUC la ampliacion de aulas en un segundo nivel, en
el edificio existente.

Implementacion de talleres de capacitacion a lideres comunitarios en Gestion

y ejecucion de proyectos.

D. Cuarta Linea de Accién Estratégica:

Formacién docente en el area de lenguaje y competencias lectoras, gestionando

ante diversas organizaciones que apoyan la educacion

Implementacion de Diplomado Online sobre competencias lectoras.

Gestion de materiales de lectura acorde a edades de los estudiantes.
Organizacion de una feria de la lectura.

Gestionar ante ONGs. un proceso de capacitacion en el area de lenguaje y
lectura.

Organizacion de circulos de calidad enfocados a competencias lectoras.

E. Quinta Linea de Accion Estratégica:

Fortalecer los programas del Ministerio de Educacién Leamos Juntos, contemos

juntos, convivamos juntos en armonia, yo decido.

Implementacion de capacitaciones enfocadas a los programas leamos juntos,
contemos juntos, convivamos juntos en armonia, yo decido.

Organizacion de festival de lectura.
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Organizacion de circulos de calidad con temas de convivencia pacifica.
Implementacion de talleres para docentes sobre matematica y lectura ludica.
Organizacion de talleres en el desarrollo y puesta en escena de obras

teatrales.
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Grafica No. 2
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1.3.7 Proyecto Seleccionado

Empoderamiento de metodologia guatematicas, para docentes y alumnos de
primero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina, Aldea el

Camarodn, San Luis Jilotepeque, Jalapa.

1.4 Disefio del Proyecto

1.4.1 Titulo del Proyecto

Empoderamiento de metodologia guatematicas, para docentes y alumnos de
primero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina, Aldea el

Camaron, San Luis Jilotepeque, Jalapa.

1.4.2 Descripcion del Proyecto

El proyecto consiste en la gestion ante las instituciones gubernamentales o No
Gubernamentales que coordinan diversas actividades con la instituciéon, un
proceso de capacitaciones enfocadas a desarrollar en los docentes, las
habilidades y destrezas necesarias para dominar la metodologia de
guatematicas, metodologia que parece estar estancada en la mayoria de
establecimientos publicos, porque el MINEDUC no dio el acompafiamiento
necesario para orientar a los docentes. El proceso de capacitaciones debe
disefiarse en funcion de desarrollar todos los momentos de aplicacion de la
metodologia, asi como detallar las fundamentaciones pedagdgicas y didacticas

gue la componen.

El proceso de capacitaciones debe tomar en cuenta a los docentes de primer
grado de las secciones A, B y C de la Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada
Matutina de la aldea el Camardn, del municipio de San Luis Jilotepeque, Jalapa,
donde es aplicable la metodologia, clasificando los procesos de capacitaciones
por temas, ejecutando un primer lanzamiento, donde debe abordarse las

fundamentaciones didactico pedagdgicas de que se forma la metodologia,



62

haciendo énfasis en la aplicacion modelada en el occidente del pais, donde fue
lanzado el proyecto como un plan piloto, donde el éxito y aceptacion de los

docentes y estudiantes promovié que se lanzara a nivel nacional.

Posterior a la induccion metodoldgica de docentes, se ejecutaran clases modelo
a los estudiantes, donde se aplicaran las actividades propuestas en la guia de
docentes, en tales presenciales se aplicaran las diversas actividades propuestas
por la metodologia.

La gestion de capacitacion se realizard con las instituciones afines al
establecimiento, sin embargo, por las actividades de formacion profesional
proporcionadas a la escuela se pretende gestionar ante Plan Internacional y la

Municipalidad de San Luis Jilotepeque.

Se pretende que la institucion patrocinante proporcionard los recursos para que
la capacitacion sea proporcionada por personal que domine la metodologia de
guatematicas, asi mismo se gestiona la impresion de guias para metodolégicas
de guatematicas para los docentes beneficiados, pues son un recurso que no

existe actualmente en los establecimientos educativos.

La metodologia de guatematicas no utiliza materiales onerosos, sino se enfoca
en la utilizacion de materiales reciclables y del entorno, esa obtencion de
recursos debera ser un tema en el proceso de capacitacion, ya que la comunidad
del camardn dista mucho hacia la cabecera municipal, ello colaborara en que los

estudiantes no generen gastos por compra de materiales para el aprendizaje.

1.4.3 Concepto del Proyecto
Empoderamiento en la metodologia de guatematicas en docentes y estudiantes

de primero primaria.
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1.4.4 Objetivos del Proyecto
A. Objetivo General

Gestionar ante instituciones que apoyan la educacidbn un proceso de
capacitaciones para docentes, para el empoderamiento de la metodologia de

guateméticas.

B. Objetivos Especificos

1. Gestionar ante la municipalidad de San Luis Jilotepeque y Plan Internacional
recursos y personal para el desarrollo de las capacitaciones.

2. Planificar y calendarizar las etapas del desarrollo de las capacitaciones para
los docentes.

3. Ejecutar los talleres de capacitacion para docentes enfocadas en la aplicacion
de la metodologia de guatematicas.

4. Desarrollar presenciales modelo con los estudiantes para verificar la

funcionalidad de la metodologia de guatematicas.

1.4.5 Justificacion del Proyecto

El proyecto de Gestion de capacitaciones docentes para el empoderamiento de
metodologia guatematicas, pretende la adquisicion de un proceso de
capacitacion para docentes de primero primaria de la Escuela Oficial Rural
Mixta, Jornada Matutina, Aldea el Camar6n, San Luis Jilotepeque, Jalapa, tal
proceso de capacitacion lleva como tema medular la concientizacion en la
indagacién metodoldgica y la formacién en la aplicacion de la metodologia de
guatematicas, de la cual afio tras afio desde el 2005, son enviados materiales en
su forma de libros de texto y cuadernos de trabajo para primero y segundo
primaria, sin embargo, se puede observar en muchas escuelas que los libros no
son utilizados o son empleadas de forma err6nea entre las que podemos
mencionar, son utilizados para obtener ejercicios en operaciones basicas, son

utilizadas como material ilustrador de cuadernos de trabajo de nifios, se entregan
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a los estudiantes para ejecutar tareas en casa sin explicacion y muchas formas

gue no son los objetivos de la metodologia.

Los motivos del desuso del material y la metodologia son muchos, primero desde
sus inicios el Ministerio de Educacion, solo enviéo los materiales y ejecuto
protocolos de lanzamiento, coordinado con la DIDEDUC, pero éstas solo se
centraron en la imagen del protocolo y dejaron por un lado la profundidad de
empoderar a los docentes del uso de los materiales y metodologia inmersa en
ello, quiza confiando en que el envio de una guia para cada grado era suficiente.
Otro motivo es el poco habito lector de los docentes, quienes tuvieron a mano las
guias, pero no las indagaron para ser utilizadas en sus aulas. Otro motivo es el
acomodamiento de los docentes quienes no quieren innovar, se acostumbraron

al uso de metodologias tradicionalistas y temas que no son significativos para los

estudiantes, lo que hace tedioso y confuso el aprendizaje.

1.4.6 Plan de Actividades

Tabla No. 9 Plan de Actividades
Plan de actividades
No | Etapa Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
1 | INICIO 1 dia Planteamiento | Audiencia con Estudiante
del proyecto a | director y PADEP
director y docentes.
docentes
1 dia Solicitar a Elaboracion Acordar Estudiante
autoridades de nota de audiencia con | PADEP
permiso para solicitud. autoridades
ejecutar
proyecto
1 dia Solicitud de Elaboracion Estudiante
recursos y de solicitudes PADEP
capacitadores
para proyecto
2 | PLANIFICACION 1 dia Verificacién de | Visita a Estudiante
respuesta a Municipalidad PADEP
gestiones y Plan
realizadas Internacional
1 dia Calendarizacié | Acuerdos con | Agendar Estudiante
n de director y actividades de | PADEP y
capacitaciones | docentes capacitacion Director del
y clases establecimient
modelo 0
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2 dias | Selecciény Sistematizacié | Transcripcién | Estudiante
organizacién n de temética | de PADEP y
de teméticaa | a desarrollar. sistematizacié | capacitador
desarrollar en n
capacitaciones

1 Investigacion Indagacion Transcripcion | Estudiante

seman | de teméatica bibliogréficay | de informacién | PADEP

a para virtual recopilada
capacitaciones

1 dia Seleccion y Elaboracion Estudiante
solicitud de de solicitud a PADEP
local para autoridad de
ejecutar local a utilizar.
capacitaciones

1 dia Convocatoria a | Elaboraciény | Entrega de Estudiante
docentes para | autorizacion convocatoria a | PADEP
asistencia a por director de | docentes.
capacitaciones | convocatoria a

capacitacion.

1 Adquisicion y Disefio y Elaboracion Estudiante

seman | elaboracién de | adquisicion de | de materiales | PADEP

a materiales materiales en | reciclables.
para base a Compra de
desarrollar tematica a materiales y
capacitaciones | capacitar recursos
y clase necesarios.
modelo.

Disefio y Elaboracion Estudiante
elaboracion de | de PADEP
material diapositivas

audiovisual

para apoyar

capacitaciones

2 dias | Elaboracién de | Disefio y Transcripcion | Estudiante
agenday organizacion de agenda y PADEP
asistencia de de actividades | asistencia
docentes a en docente.
capacitaciones | capacitacion.

EJECUCION | 2dias | Desarrollo de Explicacién de | Apoyo a Estudiante
capacitaciones | metodologia capacitador PADEP y
de capacitador.
guatematica,
momentos,
recursos y
explicacion de
uso de guia
docente de
metodologia.

1 dia Establecimient | Considerar Acordar Docentes
o de temas a propuestas de | tematica a participantes y
desarrollar en | temas a tratar | desarrollar estudiante.
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clase modelo

por docentes
participantes.

con docentes

1 dia Establecer Acordar con Docentes,
fecha de clase | docentes director y
modelo. participantes y estudiante

director fecha PADEP
de clase
modelo
1 dia Desarrollo de | Aplicacion de | Sistematizacié | Estudiante
clase modelo metodologia n de clase PADEP y
de modelo. docentes
guatematica participantes.
con
estudiantes
MONITORE | 1dia Elaboracion de | Disefio de lista | Establecer Estudiante
@] instrumentos de cotejo para | criterios de PADEP
pada monitorear monitoreo
monitorear aplicacion
aplicacién metodoldgica.
metodoldgica.

1 dia Monitoreo de Visita a Verificar uso Estudiante
aplicacion salones de correcto de PADEP y
metodoldgica clase para metodologia. Asesor de
de monitorear curso PME.
guatematicas

1 dia Reforzamiento | Apoyar Participar en Estudiante
metodolégico aplicacion clases PADEP y
a docentes en | metodologica | presenciales docentes
visita de de existir de matematica | participantes.
monitoreo dudas de

aplicacion.

EVALUACIO | 1dia Elaboraciony | Establecer Disefiar y Estudiante
N aplicacién de criterios e transcribir PADEP

instrumentos instrumento instrumento

de evaluacion | de evaluacion | de evaluacién.

de para aplicar

capacitaciones | en

. capacitacion.

1 dia Elaboracion de | Establecer Disefio de Estudiante
instrumentos criterios e instrumento PADEP
de evaluacion | instrumentos de evaluacion
final de de evaluacion | de proyecto
proyecto. final de

proyecto.

1 dia Recopilacion y | Aplicacién de | Analisis de Estudiante
Analisis de instrumento resultados en | PADEPy
resultados en de evaluacion | evaluacion del | asesor de
ejecucion de del proyecto. proyecto PME
proyecto.

2 dias | Redaccién de | Transcripcion | Trasnscripcion | Estudiante
resultados en de indicadores | al informe final | PADEP

informe de
proyecto.

de resultados
en el proyecto.

de proyecto
de resultados
del proyecto.

Fuente: Propia
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1.4.7 Cronograma de Actividades

Tabla No. 10 Cronograma de Actividades

Octubre Enero Febrero Marzo Abril
No. Actividad

112341 ]|2]3 2|3 2|3 2|3

1 | Planteamiento del proyecto a director y
docentes

2 | Solicitar a autoridades permiso para
ejecutar proyecto

3 | Solicitud de recursos y capacitadores para
proyecto

4 | Verificacién de respuesta a gestiones
realizadas

5 | Calendarizacién de capacitaciones y
clases modelo

6 | Seleccién y organizacion de tematica a
desarrollar en capacitaciones

7 | Investigacion de tematica para
capacitaciones

8 | Seleccibn y solicitud de local para ejecutar
capacitaciones.

9 | Convocatoria a docentes para asistencia a
capacitaciones.

10 | Adquisicién y elaboracién de materiales
para desarrollar capacitaciones y clase
modelo.

11 | Disefio y elaboracién de material
audiovisual para apoyar capacitaciones

12 | Elaboracién de agenda y asistencia de
docentes a capacitaciones.
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13 | Desarrollo de capacitaciones.

14 | Establecimiento de temas a desarrollar en
clase modelo

15 | Establecer fecha de clase modelo.

16 | Desarrollo de clase modelo

17 | Elaboracion de instrumentos para
monitorear aplicacién metodoldgica.

18 | Monitoreo de aplicacion metodolégica de
guatematicas

19 | Reforzamiento metodolégico a docentes
en visita de monitoreo

20 | Elaboracion y aplicacion de instrumentos
de evaluacion de capacitaciones.

21 | Elaboracion de instrumentos de
evaluacion final de proyecto.

22 | Recopilacién y Analisis de resultados en
ejecucion de proyecto.

23 | Redaccion de resultados en informe de

proyecto.

Fuente: Propia
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1.4.8 Plan de Monitoreo de Actividades

Tabla No. 11 Plan de Monitoreo de Actividades

No. | Actividad Indicador Método de Resultado
Recoleccién Responsable.
de datos

(instrumento)

Porcentaje de | PNI Ejecutor El 100% de los
docentes docentes citados
asistentes que a la capacitacién
mostraron mostraron
atencion. atencion a la
tematica tratada,
segun
instrumento de
evaluacion
aplicado.
Porcentaje de | Observacién Ejecutor Los docentes
o docentes que directa (lluvia asistentes
Capacitacion a i
expresaron de ideas) expresaron
docentes sobre comprension comprension de
metodologia de P pren
1 o sobre la la temética al
guatematicas e .
. tematica compartir lo
para primero )
. . planteada. aprendido en una
primaria ) )
lluvia de ideas
ejecutada.
Interés Observacion Ejecutor Todos los
manifestado Indirecta docentes
por parte de (interrogantes asistentes,
los docentes planteadas en manifestaron
la orientacion) interés al pedir
que se les
aclarara dudas
surgidas en
temas especificos
del taller.
2 Elaboracion de Porcentaje de | Fotografias 'y Ejecutor y El 80% de
videos tutoriales estudiantes videos padres de estudiantes
para el trabajo de | que presentan familia de enviaron

guatematicas a
distancia.

evidencias de

estudiantes

evidencias del

estudiantes
que
manifiestan
dominio de la
tematica,
luego de
seguir las
instrucciones
por medio de
los videos

lista de cotejo

trabajo a trabajo realizado

distancia. a distancia por
medio de videos
tutoriales

Porcentaje de | Fotografiasy Ejecutor El 90% de

estudiantes que
envian evidencias
de trabajo,
manifiestan
dominio de la
tematica posterior
a observar los
videos tutoriales y
ejecutar sus
ejercicios.
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tutoriales
Porcentaje de | Fotografiasy Ejecutor y De los
estudiantes videos padres de estudiantes que
gue utilizan familia de envian evidencias
materiales estudiantes de trabajo, el 90%
sugeridos en evidencia el uso
metodologia de materiales
de sugeridos en la
guatematicas. metodologia.
Fuente: Propia
1.4.9 Presupuesto del Proyecto
Tabla No. 12  Presupuesto del Proyecto
FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
K . . 3 .
T L Precio Precio Lo ®
= Descripcidn T S= 3| o c o
= unitario Total TS| = 5«
O 2C- 2| 8a | 35
THIE IR+
c ) \ S
S o S n < R
=ocm> | Wao O £
Impresiones de
25 documentos varios Q. 1.50 Q. 37.50 X
Impresion y empastado de
3 guias didacticas para Q. 175.00 Q. 525.00 X
docentes
Viaticos para gestiones
1 ante Plan Internacional Q. 75.00 Q. 75.00 X
Alguiler de equipo
2 audiovisual Q. 50.00 Q. 100.00 X
6 RefaCC|or_1es.para docentes Q. 20.00 Q. 120.00 X
en capacitaciones
Pliegos de Papel cascara
4 de huevo Q. 2.00 Q. 8.00 X
6 Marcadores permanente Q. 6.00 Q. 36.00 X
20 | Hojas de papel opalina Q. 1.00 Q. 20.00 X
TOTAL Q. Q.
Q. 921.50 | Q.525.00 111.00 | 28550

Fuente: Propia
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Proyectos de Implementacion o Proyectos de Mejoramiento Educativo
Los Proyectos de Mejoramiento Educativo, PME, se constituyen en instrumentos
de la gestion con el proposito de buscar soluciones a una necesidad o un
problema especifico de la Institucion Educativa. Ponen en marcha el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) haciendo viable las propuestas pedagdgica y de
gestion. De acuerdo a la naturaleza del problema, podemos hablar de diferentes
tipos de proyectos:

Innovacion Pedagdgica: Orientados a mejorar la calidad de los procesos y
resultados en la ensefianza-aprendizaje.

Construccién y Equipamiento: Responden a las necesidades en infraestructura

y/o equipamiento educativo, como: materiales, mobiliarios, equipos, etc.

Innovacion Tecnoldgica: Incorpora los avances tecnolégicos al proceso
organizativo, administrativo y pedagaogico.

Capacitacion y Formacion de Personal: Orientado al desarrollo personal y
profesional de los miembros de la comunidad educativa.

Investigacion Educativa: Promueven el estudio y Andlisis de la realidad

educativa.

Desarrollo Institucional: Ayudan a incorporar innovaciones y cambios en la
gestion, a nivel de la estructura organizativa y de las relaciones que se
establecen entre los miembros de la comunidad educativa para lograr los

propdésitos de la institucion.
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Etapas Del Desarrollo De Un Proyecto De Mejoramiento Educativo

Como ya se ha planteado, el PME responde a una necesidad o problema de la
institucién educativa; por lo tanto, lo primero sera identificar y precisar la
situacién que se quiere cambiar, teniendo siempre en cuenta la mision y los
objetivos del PEI. Una vez identificada la situacion, se podra definir el tipo de
proyecto que permitira darle solucion. Para llevarlo a cabo, se seguira las
siguientes etapas: Elegir, implementacion, ejecucion y Evaluacion. (UNESCO,
2011)

2.2 Vinculacion Estratégica
De acuerdo con la reflexion de la planeacién y operacién de programas de
vinculacién (Casalet y Casas, 1998), la vinculacién estd definida como “el
conjunto comprensivo de procesos, planeados, sistematizados, continuamente
evaluados, en el que los elementos académicos, administrativos de una
institucién de educacién superior se relacionan internamente unos con otros, asi
como externamente con otras personas y organizaciones, con el propésito de
desarrollar, realizar acciones y proyectos de beneficio mutuo que:

e Provean de servicios profesionales a colaboradores, especialmente a
empresas.

e Conecten la educacion superior con el mundo del trabajo, para asi
aprovechar al méximo la vinculacibn como herramienta educativa, de
formacion de recursos humanos y de actualizacién curricular.

e Fomenten la investigacion y el desarrollo de la base cientifica y tecnolédgica
de la institucion educacion superior.

e Aumenten la competitividad de las empresas colaboradoras” (Tavizon Salazar
& Cortez Alejandro, 2016, pag. x)

2.3 Lineas de accién Estratégica
Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes

conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
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por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la
planeacidon estratégica. Al respecto, también sera fundamental tener claro que
ninguna linea estratégica debe tener mayor peso 0 importancia que otra.
(Roncancio, 2018)

2.4 Plan de actividades

Un plan de actividades consiste en un documento en el que se reflejan una serie
de tareas que son totalmente necesarias para conseguir una accion o un objetivo
determinado. Es conveniente hacerlo antes de ponerse a planificar un proyecto,
sefialando cada una de las bases a completar para conseguir el objetivo del
mismo.

Para planificar actividades hay que comenzar por crear este plan, que debe
contener la fecha y duracion de las mismas, y las sub-tareas que se tienen que
ejecutar. Puede afiadirse a un responsable de esta planificacién también. Como
quiera que sea, el principal fin de un plan de actividades es identificar las
actividades que se van a necesitar. Este es siempre uno de los primeros pasos

de la fase inicial de la gestion de proyectos (Revista Qué!, 2019)

2.5 Diagrama de Gantt

El diagrama de Gantt es una herramienta que se emplea para planificar y
programar tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo. Gracias a una
facil y comoda visualizacibn de las acciones a realizar, permite realizar el
seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto.
Reproduce graficamente las tareas, su duraciobn y secuencia, ademas del
calendario general del proyecto y la fecha de finalizacién prevista. El diagrama
de Gantt es una util herramienta grafica cuyo objetivo es exponer el tiempo de
dedicacion previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de un tiempo
total determinado. (Handl, 2014)


https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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2.6 Indicadores de un proyecto

Los indicadores son datos cuantitativos, producto de los procedimientos
establecidos por el investigador, quien genera resultados que todos pueden
observar de la misma manera, pero son hallazgos del investigador, no del objeto;
las metodologias y las técnicas de medicién adquieren mayor relevancia que el
conocimiento de la realidad. Resulta mas atractivo para el investigador el interés
por la medicion precisa que la explicacion y conocimiento del objeto.

La relacion sujeto-objeto se presenta como una relacién cémoda si se da por
sentada la existencia del objeto, la teoria que lo explica y las estrategias
metodolégicas para verificar su modo morfolégico de presentarse. Con la
aplicacion de férmulas regulares e itinerarios predeterminados el conocimiento
es predecible y sélo requiere ser confirmado.

La construccion de indicadores tiene que ver con la necesidad de medir

empiricamente un fendbmeno. (Gutiérrez, 2009)

2.7 Metas de un Proyecto

Las metas o resultados esperados son los productos tangibles que el proyecto
mismo debe producir para alcanzar sus objetivos. Por consiguiente, para cada
uno de los objetivos especificos del proyecto deberan definirse los resultados
esperados o metas correspondientes, en términos verificables y cuantificables
(magnitudes fisicas o monetarias, absolutas o relativas), de tal manera que
pueda determinarse si han sido o no alcanzados (0o en qué medida han sido
alcanzados), que su calidad sea comprobable, y precisando la oportunidad en
gue deben producirse. La claridad en la definicion de los resultados facilitara la
planificacion y el dimensionamiento de las actividades, y fundamentalmente,
orientara la posterior ejecucién del proyecto y su seguimiento y supervision.
(Agencia Nacional de Seguridad Vial, 2010)

2.8 Plan de Sostenibilidad
La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo

Institucional, el financiero, el ambiental el tecnologico y el social y cultural. Todos
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estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser
consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no
afecten la capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de cada proyecto
algunas dimensiones son mas importantes que otras, pero todas son importantes
para alcanzar la sostenibilidad. Es importante que la propuesta sea realista en
términos de su alcance (recursos, tiempo, las realidades del area protegida,
tematica, y capacidades), buscando el mayor impacto posible, dirigiéndose a una
intervencion de calidad y explorando oportunidades de promover procesos
innovadores y de buenas practicas y oportunidades de articulacion, coordinacion
y complementariedad con otras iniciativas, procesos y programas. La estrategia
adhiere a algunos conceptos béasicos, los cuales se presentan a continuacion de
forma mas detallada al anterior documento y con respecto al area. (Gastarri,
2015)

2.9 Presupuesto

Es un documento financiero en el que se planifica las necesidades de un
proyecto para cubrir todos los gastos que genere y nos da las herramientas para
controlar el progreso del mismo y detectar posibles desviaciones que nos puedan
llevar a gastos innecesarios si no los corregimos tempranamente.

Este presupuesto controla desde un inicio los costos durante un plazo
determinadoy debe tomar en cuenta las variables que puedan alterar su
progreso y sus costos. Como todos los presupuestos debe ser coherente, exacto
y realista.

Este tipo de presupuesto cuenta con los mismos elementos basicos costos
directos e indirectos, la diferencia radica en que se desglosan y/o tienen sub
elementos:

Costos directos, donde se desglosara los costos de planeamiento, ejecucion y
mantenimiento, teniendo en cuenta las tareas y sub tareas del proyecto. Este
desglose puede ser de la siguiente forma:

Gastos del personal (salarios)
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Materiales (describiendo las presentaciones disponibles en el mercado, el costo
por unidad, la cantidad solicitada y el importe total)

Equipamiento (equipo necesario con su precio, cantidad e importe por rengldn)
Viajes (si requiere traslados a otros lugares distantes se incluirdn los viaticos
necesarios)

Otros gastos (como la depreciacion del equipo con su referencia al valor inicial,
combustible para traslados locales, etc.

Costos indirectos, son los costos de administracion, que pueden ser entre un
25% a un 30% del monto solicitado o detallarlos si lo consideras mas
conveniente.

Registro de riesgo, también se debe considerar un monto de respaldo para
eventualidades o contingencias que puedan ocurrir durante el transcurso del

proyecto. (Redaccion Milformatos, 2018)

2.10 Disefio y Desarrollo Curricular

El curriculum desempefia un papel muy importante en la definicion de calidad de
la educacién. Se le considera pertinente y relevante en la medida que responde
a las expectativas de los diferentes grupos sociales en lo que respecta a las
capacidades a desarrollar en los y las estudiantes, desde un punto de vista
eminentemente educativo. Como proceso, el curriculum tiene su propia dinamica;
esta responde a los principios que lo rigen y a las condiciones socioeconémicas
del medio.

En el caso de Guatemala, el disefio del curriculum establece la organizacion y
normativa que sirve como medio para hacerlo operativo; puede presentarse en
forma descriptiva y en forma grafica; en él se ubican todos los elementos que
intervienen en el proceso educativo. Proporciona a los y las docentes de los
centros educativos los lineamientos para la planificacion de las diferentes
actividades curriculares; da sentido a las actividades relacionadas con los
procesos de ensefianza y de aprendizaje, pues permite establecer relaciones

entre la planificacion a largo, mediano y corto plazo; incorpora las aspiraciones y
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responde a las expectativas de los mas diversos sectores del pais. (Ministerio de

Educacion Guatemala, 2008)

2.11 Estrategias pedagodgicas ladicas

La ludica se entiende como una dimension del desarrollo de los individuos,
siendo parte constitutiva del ser humano. El concepto de ludica es tan amplio
como complejo, pues se refiere a la necesidad del ser humano, de comunicarse,
de sentir, expresarse y producir en los seres humanos una serie de emociones
orientadas hacia el entretenimiento, la diversion, el esparcimiento, que nos llevan
a gozar, reir, gritar e inclusive llorar en una verdadera fuente generadora de

emociones.

Por esta razoén la ludica fomenta el desarrollo psico-social, la conformacion de la
personalidad, evidencia valores, puede orientarse a la adquisicién de saberes,
encerrando una amplia gama de actividades donde interacttan el placer, el gozo,

la creatividad y el conocimiento.

La actividad ludica.

El proceso o actividad ludica, favorece en la infancia la autoconfianza, la
autonomia y la formacién de la personalidad, convirtiéndose asi en una de las
actividades recreativas y educativas primordiales. El juego es una actividad que
se utiliza para la diversion y el disfrute de los participantes, en muchas
ocasiones, incluso como herramienta educativa. En tanto ayuda a conocer la
realidad, permite al nifio afirmarse, favorece el proceso socializador, cumple una
funcién integradora y rehabilitadora, tiene reglas que los jugadores deben

aceptar y se realiza en cualquier ambiente. (Buenaventura Cardenas, 2015)

2.12 Técnicas de Administracion Educativa
La administracion es un campo amplio que nos permite entender el
funcionamiento de wuna institucion educativa, nos remite a observar la

organizacion, la direccion y el buen manejo de la misma, desde un adecuado uso
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de los recursos que componen a cualquier organizacion con enfoque financiero y
de servicios. Por lo que primero tendremos que desglosar es qué entendemos
por estos términos para comprender tales fundamentos. Comencemos por
conocer qué es la administracion como un punto de partida: Proceso que
estructura y utiliza un conjunto de recursos orientados hacia el logro de metas,
para llevar a cabo tareas en un entorno organizacional.l Y lo podemos
comprender desde varias perspectivas que lo determinan, como:

e Proceso: Consiste en una serie de actividades y operaciones, tales como la
planeacion, la toma de decisiones y la evaluacion por medio de los resultados.

e Estructura y utilizacion de recursos: Proceso que redne y pone en
funcionamiento una variedad de recursos: a) Humanos b) Financieros c)
Materiales y d) De informacion

e Direccion para el logro de metas por medio de la ejecucion de tareas: Proceso
organizado y una direccion ya sea de un individuo, una organizacion o la
combinacién de ambas, con un fin 0 meta a lograr

e Entorno organizacional: Proceso que tienen lugar en las organizaciones y que
se realizan por personas con diferentes funciones intencionalmente coordinadas
y estructuradas para lograr un propdésito comuan.2 Por tanto, la funcién de la
administraciobn en una institucion educativa seria el planificar, disefar, e
implementar un sistema eficiente y eficaz para el logro de la ensefianza-
aprendizaje en un entorno social en el que se imparte el servicio, para que
responda a las necesidades de los alumnos y de la sociedad, es decir,

responsabilizarse de los resultados de este sistema. (Martinez Aguirre, 2012)

2.13 Matriz de Priorizacion de Problemas

Una matriz de priorizacion es una herramienta de gestion y control de proyectos
que se utiliza para determinar problemas clave y evaluar las alternativas
apropiadas ante un objetivo determinado.

Es decir, es un sistema que facilita la toma de decisiones y que garantiza que se
emprenden acciones basadas en criterios de utilidad objetiva. Ayuda a conocer

cudles son las formas de actuar mas rentables y beneficiosas en un caso



79

concreto. Se utiliza en multiples contextos, que pueden incluir desde la compra
de material en una empresa, a la contrataciébn de personal para un proyecto
concreto o para ayudar a los gerentes de proyectos a determinar qué problemas
deben resolverse primero para cumplir con los objetivos. (Martin, 2018)

2.14 Arbol de problemas

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando
relaciones de tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular el problema central
de modo tal que permita diferentes alternativas de solucién, en lugar de una
solucion Unica.

Luego de haber sido definido el problema central, se exponen tanto las causas
gue lo generan como los efectos negativos producidos, y se interrelacionan los

tres componentes de una manera grafica. (UNESCO, 2017)

2.15 Teorias que sustentan las demandas sociales, institucionales vy
poblacionales

A. Teoria de Maslow
La teoria de la pirdmide de Maslow afirma que las acciones del ser humano
nacen de una motivacion innata a cubrir nuestras necesidades, las cuales se
ordenan jerarquicamente dependiendo la importancia que tienen para nuestro

bienestar.

Las necesidades del ser humano se categorizan y se jerarquizan de acuerdo a la
importancia que tienen en nuestras vidas. Maslow (psicélogo humanista) propuso
una piramide de necesidades que explica qué impulsa a la conducta humana.
Esta piramide se divide en 5 niveles que van desde aspectos mas basicos como
la supervivencia, hasta motivaciones mas complejas como el crecimiento

personal.
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Los cinco niveles en los que se divide la piramide de Maslow se dividen en
funcion de la relevancia y el lugar que ocupan en nuestra vida y nuestro
desarrollo personal. La conducta instintiva se establece de acuerdo a una serie
de necesidades basicas donde los aspectos relacionados con la supervivencia
se encuentran en los primeros escalones de la piramide, y conforme
ascendemos, la piramide aumenta su grado de complejidad y la importancia de

las necesidades disminuyen.

Necesidades Fisiol6gicas
El primer nivel de la piramide son las necesidades fisioldgicas. Son las mas
basicas, tales como respirar, hidratarse, alimentarse, descansar, protegerse y

reproducirse. Todas aquellas necesarias para la supervivencia del ser humano.

Necesidades de Seguridad

El segundo nivel de la piramide de Maslow son las necesidades de seguridad.
Son todas aquellas relacionadas con la seguridad y estabilidad de una persona,
es decir, seguridad fisica y saludable, de empleo, de ingresos, de recursos,

seguridad moral y familiar, y de propiedad privada.

Necesidades Sociales

El tercer nivel de la pirAmide son las necesidades sociales. También conocidas
como de afiliaciébn y afecto, entre ellas se puede encontrar el desarrollo
afectivo, la asociacion, la aceptacion, el afecto o la intimidad sexual.
Necesidades de Reconocimiento

El cuarto nivel de la pirdmide de Maslow son las necesidades de
reconocimiento. Son aquellas que hacen que nuestra autoestima aumente,
aportan seguridad en nosotros mismos. El reconocimiento, el respeto, la

confianza o el éxito son algunas de ellas.
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Necesidades de Autorrealizacion

Por dltimo, el quinto nivel de la piramide son las necesidades de
autorrealizacion. También conocida como motivaciébn de crecimiento o
necesidad de ser. En este nivel se encuentra la moralidad, la creatividad, la
espontaneidad, la falta de prejuicios, la aceptacion de los hechos y la
resolucion de problemas. Todas las aptitudes que permiten el desarrollo

personal. (Espinosa, 2019)

B. Teoria de Ander Egg

Fundamentandose en la teoria de Vasasky, Ander-Egg presenta en su
Diccionario de Trabajo Social (1984) una clasificacion de las necesidades en
funcién del objeto de la necesidad o area de carencia a que se refieren, sin
entrar en su jerarquizacion; asi distingue entre: Necesidades fisicas u organicas:
son aquellas cuya satisfaccion permite gozar a los hombres de niveles propios
de su condicion biolégica. . Necesidades econdmicas: hacen referencia a la
presencia de seres humanos en los procesos de produccién y consumo. Estas
necesidades estan ligadas al nivel productivo de la vida humana. . Necesidades
sociales: se refieren a la manera como los seres humanos se relacionan entre si,
en el nivel familiar, con amigos u otras personas. . Necesidades culturales: se
relacionan con los procesos de autorrealizacién y expresion creativa. Se nutren,
principalmente, en las manifestaciones del conocimiento, de la creacién artistica
y de actividades ludicas. Necesidades politicas: se refieren a la insercion de los
seres humanos en las relaciones de poder y la vida ciudadana en general. .
Necesidades espirituales y religiosas: son aquellas que buscan dar sentido,
significacion y profundizacion a la vida en relacién con la trascendencia. (Aleman
Bracho & Fernandez Garcia, 2004)

C. Teoria de Max Neef.
Las necesidades humanas fundamentales son pocas, delimitadas y clasificables.
Las necesidades humanas fundamentales son las mismas en todas las culturas y

en todos los periodos historicos. Lo que cambia a través del tiempo y de las
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culturas es la manera o los medios utilizados para la satisfaccion de las

necesidades.

Cada sistema econdmico, social y politico adopta diferentes estilos para la
satisfaccion de las mismas necesidades humanas fundamentales. En cada
sistema éstas se satisfacen (o0 no) a través de la generacion (o no generacion) de
diferentes tipos de satisfactores. Uno de los aspectos que define una cultura es
su eleccion de satisfactores.

Las necesidades humanas fundamentales de un individuo que pertenece a una
sociedad consumista son las mismas del que pertenece a una sociedad ascética.
Lo que cambia es la cantidad y calidad de los satisfactores elegidos, y/o las

posibilidades de tener acceso a los satisfactores requeridos.

Lo que esta culturalmente determinado no son las necesidades humanas
fundamentales, sino los satisfactores de esas necesidades. El cambio cultural es
consecuencia - entre otras cosas- de abandonar satisfactores tradicionales para

reemplazarlos por otros nuevos y diferentes. (Decrecimiento, 2007)

2.16 Teoria de lo relativo al Entorno Sociocultural

Se utiliza el término sociocultural para hacer referencia a cualquier proceso o
fendmeno relacionado con los aspectos sociales y culturales de una comunidad
0 sociedad. De tal modo, un elemento sociocultural tendrd que ver
exclusivamente con las realizaciones humanas que puedan servir tanto para
organizar la vida comunitaria como para darle significado a la misma.

Cuando se aplica el adjetivo de sociocultural a algun fenémeno o proceso se
hace referencia a una realidad construida por el hombre que puede tener que ver
con como interactuan las personas entre si mismas, con el medio ambiente y con
otras sociedades. En este sentido, avances o creaciones socioculturales del
hombre, desde los primeros dias de su existencia, pueden ser las diferentes

formas de organizacion y jerarquizacion social, las diversas expresiones
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artisticas, la creacion de instituciones que tuvieran por objetivo ordenar la vida en
comunidad, la instauracion de pautas morales de comportamiento, el desarrollo
de las religiones y estructuras de pensamiento, la creacion de sistemas
educativos, etc.

El término sociocultural se relaciona en la actualidad mayormente con diversos
productos culturales e intelectuales. Para llevar adelante un estudio sociocultural,
el hombre puede recurrir a numerosas ciencias tales como la sociologia,
la antropologia, la historia, la linglistica, la educacion, la arqueologia, la politica,
la pedagogia, la comunicacion, la semiologia, la filosofia y hasta la psicologia.
Todas estas ciencias versan sobre el desempefio del ser humano en un tiempo y
espacio dados que hacen que los resultados de su accionar sean completamente
especificos y unicos, debiendo ser analizados por tanto a la luz de las

condiciones o especificidades de tal situacion. (Bembribre, 2009)

2.17 Entorno Educativo

Se refiere al conjunto de personas que influyen y son afectadas por un
determinado entorno educativo. Si se trata de una escuela, ésta se forma por
alumnos, exalumnos, docentes, directivos, aseadores(as) personal
administrativo, padres, benefactores de la escuela, e incluso vecinos de los
establecimientos.

En lineas generales, la comunidad educativa se encarga de promover
actividades que lleven al mejoramiento de la calidad de la educacién y lograr
ademas mejorar el bienestar psicosocial de los estudiantes.

Busca no solamente impartir instruccién o mejorar la calidad de la mismos, sino
llegar a lo que podria llamarse educacion integral, es decir, también jugar un rol
gue vaya mas alla de los aspectos econémicos estructurales de la planta fisica
de las instituciones educativas, alcanzando niveles de complejidad vy
responsabilidad al incluir aspectos como los controles en los presupuestos
educativos, las evaluaciones de calidad educativa y los controles a nivel socio-
educativo, la conveniente inmersion e los proyectos comunitarios escolares y en

los proyectos de aprendizaje, la investigacion pedagodgica educativa, etc. La


https://www.definicionabc.com/ciencia/sociologia.php
https://www.definicionabc.com/ciencia/antropologia.php
https://www.definicionabc.com/general/educacion.php
https://www.definicionabc.com/politica/politica.php
https://www.definicionabc.com/general/filosofia-2.php
https://www.definicionabc.com/social/psicologia.php

84

comunidad educativa puede y debe caracterizarse por estar abierta a los

cambios y ser receptiva a las innovaciones. (Rojas , 2016)

2.18 Politica

El termino politica es polisémico por lo cual es necesario determinar el
significado en cada uno de sus usos. Etimolégicamente la palabra politica
proviene “del latin politicus adjetivo de politico; del griego politikds, de los
ciudadanos; de polités ciudadano; y de polis ciudad” (Gémez de Silva, 2001), es
decir, politica es aquello que involucra a los ciudadanos y los asuntos publicos.
Por otra parte, la definicidn nominal se entiende como “gobierno, guia, direccion,
mandato” (Larrouse, 2001) Pag. 413 En contraste, la definicion negativa se
refiere a lo que no es privado La definicion genética, que se refiere al origen,
puede ubicarse en “la obra de Aristételes intitulada Politica, que es considerada
el primer tratado sobre la naturaleza, las funciones y las divisiones del Estado, y
sobre las varias formas de gobierno” (Bobbio, Matteucci, & Pasquino, 1983) p
1209 La definicion lexicolégica remite al arte, doctrina u opinion referente al
gobierno de los Estados; actividad de los que rigen o aspiran a regir los asuntos
publicos; accion del ciudadano cuando interviene en los asuntos publicos con su
opinién, con su voto, o de cualquier otro modo; cortesia y buen modo de
portarse; por extension, arte o traza con que se conduce un asunto o se emplean
los medios para alcanzar un fin determinado; orientaciones o directrices que
rigen la actuacion de una persona o entidad en un campo determinado. La
definicion extensiva, sefala que es lo perteneciente a “la doctrina politica;
urbano, cortés con reserva, dicese de quien interviene en las cosas del gobierno

y negocios del Estado”

e Politicas
Las politicas son el resultado de un trabajo en conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman

el Consejo Nacional de Educacion.
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Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y futuras, para
la consecucion de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona a
través de un Sistema Nacional de Educacién de calidad, incluyente, efectivo,
respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento de la
formacion de la ciudadania guatemalteca. (Consejo Nacional de Educacion,
2010)

= Politicas educativas
Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman
el Consejo Nacional de Educacién. Trabajo en el que se ha tomado como base lo
expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene politicas
y estrategias para resolver los desafios educativos del pais y que después de
mas de diez afios siguen vigentes; las diferentes propuestas de politicas
educativas formuladas por diversas instituciones nacionales e internacionales
como las Metas del Milenio y las Metas 20-21, tiene la finalidad de hacer una
propuesta que en forma efectiva, a mediano y largo plazo, responda a las

caracteristicas y necesidades del pais. (MINDUC Guatemala, 2010)

Curriculum Nacional Base del Nivel Primario

Articulo 5.

Curriculo. El curriculo del Sistema Nacional de Educacion debe responder a las
caracteristicas, necesidades, intereses y aspiraciones del pais, asi como
responder a las realidades linguisticas, culturales, econémicas, geograficas, y
naturaleza de los pueblos y comunidades lingtisticas que lo conforman. Ademas,
debe fomentar el conocimiento mutuo entre las personas y los pueblos para

fortalecer la unidad nacional.

Articulo 7.
Descentralizacion Curricular. El curriculo del Sistema Educativo se descentraliza

en tres niveles de concrecion: nacional, regional y local. El nivel nacional debe
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reflejar la realidad étnica, linglistica y cultural de los cuatro pueblos

guatemaltecos y sus respectivas comunidades linguisticas.

El nivel regional corresponde a la especificidad de cada uno de los pueblos y
comunidades linguisticas del pais. El nivel local corresponde a espacio

geografico, étnico, linguistico y cultural en el que se ubica el centro educativo.

Acuerdo Ministerial No. 35 de fecha 13 de enero de 2005

Articulos 12y 13.

Contienen una lista de las Areas curriculares para el primero y segundo ciclo del
nivel primario.

Acuerdo Ministerial 276

Incorporacion del Programa de Educaciéon Fiscal en la Estructura Curricular del

Nivel Primario y del Nivel Medio del Sistema Nacional de Educacion.

v Conflictos de interés

El Disefio de Reforma Educativa (1998:13) se plantea que “los Acuerdos de Paz,
puntualizan la educacién como uno de los vehiculos mas importantes para la
transmision y desarrollo de valores y conocimientos culturales, y promover el
mejoramiento de las condiciones socioeconémicas de las comunidades. Dichos
Acuerdos sintetizan el convencimiento que existe en el pais sobre la necesidad
de cambiar el sistema educativo. Los padres de familia han planteado sus
demandas de atencién escolar para sus hijos. Las organizaciones indigenas han
presentado planteamientos sobre una educacién equitativa que potencialice
especificidades culturales y aspiraciones identitarias y favorezca relaciones
interétnicas armonicas y solidarias. Los sectores productivos sefialan como
debilidad la poca calificaciéon de jovenes y adultos que participan en el mercado
de trabajo. Los medios de comunicacion sefialan repetidamente la necesidad de

mejorar la calidad educativa. (Consejo Nacional de Educacion, 2010)
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Cuando se pone fin a las monarquias absolutistas resurge como problema la
educacion del ciudadano y se engendra un conflicto de intereses entre el “Estado
educador” y la Iglesia educadora. El fin de la hegemonia educativa de la Iglesia
aparece vinculado a la sustituciéon del subdito por el ciudadano. Asi, vemos como
se convierte en un tema de obligada reflexion la reforma educativa y la reforma
del Estado. Y, como una depende de la otra. El paso definitivo en este sentido se
da en la Modernidad, fundamentalmente, por el pensamiento ilustrado.
(Gonzalez, 2011)

¢, Hay dificultades para que siga cumpliendo el papel de ambito de resolucién de
conflictos? Algunas. Las dificultades de acceso a la movilidad social estan
asociadas, en principio, a precarios niveles de capacitacion y habilidades
cognitivas, que dificultan la incorporacién productiva en el mercado de trabajo
para el subsiguiente ascenso social. La carencia de posibilidades de
acumulacion de conocimiento y destrezas en el sistema educativo formal, juega
en contra de la promocion social. Ademas, estan, las dificultades para cubrir
tanto los costos directos de la educacion como los indirectos.

Para todos ellos es urgente, valioso e importante que el pais se vuelque en un
proceso de reforma educativa. Tan justificada expectativa no puede quedar sin

respuesta.

v Problemas de presentacion

Socializacién de las politicas como se daran a conocer

v' Legitimidad

La educacién ha sido uno de los campos que sin duda alguna se ha
transformado durante los dltimos 25 afios. Pareciera ser que todos los paises se
alinean en busqueda de una formacion de calidad que significa el desarrollo de
destrezas funcionales de comunicacion, particularmente de la lectura y las
capacidades matematicas. A esto se agrega la adquisicion de habilidades para el

uso de las nuevas tecnologias y el desarrollo de comportamientos que
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garanticen el trabajo en equipo. El propésito primordial de la educacion es la
preparacion para el mundo laboral y productivo. (Argueta, Crisir de legitimidad
educativa, 2016)

La legitimidad del sistema estaria situada en el aumento exponencial de la
“calidad” y los filtros de acceso a la educacion, si bien, la calidad esta poco
definida. Los “practicos”, casi en su mayoria gestores escolares, han apostado
por la descentralizacion y la reduccion del gasto, como solucién universalizable.
La legitimidad del sistema estaria en que cumpliera las funciones encomendadas
con el minimo gasto, sin necesidad de inversion adicional en estructuras y
personal. No ha habido consenso entre ellos. Pero la ausencia de consenso es el
menor de los problemas, habida cuenta que los problemas engendrados por las
transformaciones culturales, la exclusién social y la inequidad educativa no han

sido objeto de reflexion. (Gonzalez, 2011)

Las Politicas Publicas son primordiales para promover o inhibir la transformacién
social, pues son decisiones gubernamentales con consenso de los demas
sectores de la sociedad, destinadas al logro de objetivos razonables pre-
determinados, vale decir, a resolver problemas de indole social. Presupone esto
gue los gobiernos sean no solo legalmente constituidos sino legitimados por
gobernados; esa legitimidad se obtiene con el cumplimiento de la ley y los
resultados de sus acciones. Los gobiernos —como son instrumentos para
elaborar y ejecutar acciones, en orden de prioridades, destinadas al bien comun-
fracasan o persisten segun el producto de las politicas publicas que
implementen; trayendo como consecuencia continuidad y cambio de estas.
(Rodriguez, 2018)

b) Las Politicas

° Financiamiento Educativo
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Durante la ultima década Guatemala ha invertido el 3% del Producto Interno
Bruto PIB en educacion lo que equivale a una asignacion promedio de Q 1100 al
afio por estudiante. -

Costa Rica invierte mas en educacion, siendo mas, pequefia en poblacion,
invierte en presupuesto educativo tres veces mas que nuestro pais por eso todas
las escuelas publicas de Costa Rica tienen conexion a internet mientras que en
nuestro pais hay escuelas que a la fecha carecen de introduccion de energia
eléctrica y de sistemas de computo y otras carencias como falta de textos
escolares para todos los estudiantes inscritos en el sistema entre otros. -
(Maldonado)

o Desarrollo Curricular

Se concibe el Curriculo como el proyecto educativo del Estado guatemalteco
para el desarrollo integral de la persona humana, de los pueblos guatemaltecos y
de la nacion plural

El curriculo se centra en la persona humana como ente promotor del desarrollo
personal, del desarrollo social, de las caracteristicas culturales y de los procesos
participativos que favorecen la convivencia armonica. Hace énfasis en la
valoraciéon de la identidad cultural, en la interculturalidad y en las estructuras
organizativas para el intercambio social en los centros y ambitos educativos, de
manera que las interacciones entre los sujetos no solamente constituyen un
ejercicio de democracia participativa, sino fortalecen la interculturalidad.

En un enfoque que ve a la persona humana como ser social que se transforma y
se valoriza cuando se proyecta y participa en la construccion del bienestar de
otros y otras, la educacion se orienta hacia la formacion integral de la misma y al
desarrollo de sus responsabilidades sociales, respetando las diferencias
individuales y atendiendo las necesidades educativas especiales. Parte del
criterio que la formacién de la persona humana se construye en interaccién con
sus semejantes durante el intercambio social y el desarrollo cultural.’!

Todo lo anterior conduce a una concepcion del aprendizaje como un proceso de

elaboracion, en el sentido de que el alumno selecciona, organiza y transforma la
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informacion que recibe, estableciendo relaciones entre dicha informacion y sus ideas o
conocimientos previos que lo conducen, necesariamente, a generar cambios en el
significado de la experiencia@. Aprender, entonces, quiere decir que los y las
estudiantes atribuyen al objeto de aprendizaje un significado que se constituye en una
representacion mental que se traduce en imagenes o0 proposiciones verbales, o bien
elaboran una especie de teoria 0 modelo mental como marco explicativo a dicho
conocimiento.B! Esto permite desarrollar en los y las estudiantes habilidades y destrezas
en el manejo de informacion y en las diferentes formas de hacer cosas; fomentar
actitudes y vivenciar valores, es decir, competencias que integran el saber ser, el saber
hacer y estar consciente de por qué o para qué se hace, respetando siempre las

diferencias individuales. (Argueta, Transformandoel Curriculo, 2005)

. De Evaluacién Educativa

Uno de los esfuerzos significativos del Ministerio de Educacion de Guatemala
(MINEDUC) en los ultimos diez afios ha sido crear un sistema de evaluacion
sostenible, basado en principios técnicos y Uutil para desarrollar politicas
educativas, tomar decisiones administrativas, orientar las acciones en la escuela
y asegurar la rendicion de cuentas ante la comunidad. En la Ultima década se
enfatizd la utilizacion de la evaluacion como uno de varios procesos para
estimular y asegurar la calidad educativa dentro de un modelo de mejoramiento
continuo. La evaluacion estandarizadal tomo6 un papel relevante y el esfuerzo
para alcanzar la sostenibilidad e institucionalizacion de la misma condujo a la
creacion de la Direccibn General de Evaluacion e Investigacion Educativa
(DIGEDUCA). Gradualmente, la comunidad educativa y la sociedad en general
han aceptado con mayor naturalidad los procesos de este tipo de evaluacion y
las préacticas de rendicion de cuentas en general. Sin embargo, mientras que las
técnicas de evaluacion estandarizada y analisis de resultados se han hecho mas
sofisticados y confiables, no se ha observado el mismo ritmo de cambio en la
calidad educativa. Apremia entonces reflexionar sobre las acciones que se han
tomado y los siguientes pasos que deberan darse. Fue asi que, encomendado
por el Despacho Superior del MINEDUC y bajo el liderazgo del Vicedespacho de

Disefio y Verificacion de la Calidad Educativa, se inicié un proceso de analisis de
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las acciones tomadas en el pasado con énfasis en la Ultima década. La discusion
parti6 del analisis de DIGEDUCA, Direccion que surgio como el ente rector y
ejecutor de la evaluacion estandarizada en el MINEDUC. Se buscé extraer
lecciones y proponer lineamientos para el desarrollo de la evaluacién con el
objeto de que la misma tenga una incidencia mas efectiva sobre la calidad
educativa. El fin dltimo era contar con una propuesta basica para iniciar una
discusion en el 2014, con la sociedad en general sobre el tema de evaluacion y
su futuro en Guatemala. (Morales, 2013)

. De Investigacion

El Departamento de Investigacion Educativa (DIE) ha estado activo por varios
afos a través de la investigacion, la Gran Campafia Nacional por la Educacion y
proyectos que contribuyen a una mejor educacién en el pais. Las investigaciones
realizadas son motivadas por la necesidad de generar abogacia y didlogo politico
con actores clave de la sociedad civi,b a fin de presentar propuestas
consensuadas al Ministerio de Educacion y tomadores de decision.

En la actualidad, trabaja también con instituciones nacionales e internacionales
gue no forman parte de la Gran Campafia Nacional por la Educacién y coordina
acciones con organizaciones de la sociedad civil y tomadores de decisién. Lo
anterior para dar seguimiento a las politicas educativas, programas y acciones
gue redundan en la mejora de la calidad educativa.

El departamento ha logrado, por medio de su trabajo profesional y experiencia,
obtener lecciones que permiten mejorar su incidencia en la educacion,
especialmente en areas como: modelo de gestidén, descentralizacion, directores
escolares, organizaciones de padres de familia (OPF), supervision educativa,
monitoreo, transformacion de la carrera docente (formacion inicial y continua de
docentes), educacién bilingiie intercultural, educacion extraescolar,
infraestructura y cobertura, esta ultima con énfasis en la del nivel preprimario y
medio.

El DIE tiene como propoésito constituirse en un referente informado sobre el

proceso educativo en el aula, la gestion administrativa, los resultados de los
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indicadores de cobertura y calidad y el manejo presupuestario, todo ello
mediante un monitoreo constante que promueva la eficiencia interna del

Ministerio de Educacion, a nivel departamental y central. (Asies)

. De Docentes

En la revision anterior se veia una luz al final del tinel. Los avances en la formacion
inicial y en la profesionalizacion docente —a través del PADEP, la revision del
Curriculo Nacional Base y la participacion en PISA y otras pruebas internacionales,
entre otros aspectos, parecian sefialar que se estaba preparando el terreno para
propiciar una ensefianza efectiva. Sin embargo, tres afios més tarde, la boleta de
calificaciones presentada hace unos dias muestra un progreso muy tibio en las
politicas docentes en Guatemala. Solo dos de los nueve aspectos contemplados
evidencian una mejoria leve. Aungque hay un avance en el cumplimiento de los 180
dias de clase, este pareciera mantenerse en un vaivén. Ha habido un crecimiento
considerable en el nUmero de maestros profesionalizados, pero aun no existen
diferencias entre los resultados de aprendizaje de los alumnos de dichos profesores
y de los que son atendidos por aquellos que todavia no han sido profesionalizados.
La implementacion del Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo ha
comenzado en 95 municipios priorizados, pero se encuentra en una fase muy
incipiente. Por aparte, no se evidencia adelanto en el sistema para atraer,
seleccionar y retener a los docentes mas talentosos. Tampoco se ha caminado en
la gestion para lograr un mejor desempefio. Al panorama anterior, colateralmente a
las politicas docentes, se afiade que las tasas de cobertura parecieran estancadas,
gue los resultados de evaluacién siguen muy débiles y que prevalece una baja
inversion en educacion. Llegé el momento de actuar. Tenemos que trazar una ruta
mas clara, trazarnos objetivos puntuales y darles seguimiento estrecho, aprender de
lo caminado por otros y dar continuidad a nuestras acciones. Debemos ir del dicho

al hecho. No podemos esperar mas. (Godoy, 2019)
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o Politicas Universitarias

Las instituciones de educacion superior tienen con la sociedad una gran
responsabilidad. Se espera que las mismas contribuyan a brindar oportunidades
para que las personas que sirven encuentren en el conocimiento, un instrumento
de desarrollo humano que les ayude a lograr una mejor calidad de vida.
Considero que despolitizando a la USAC se vuelve a la esencia original, o sea,
formar personas profesionales y sobre todo excelentes ciudadanos; pero

politizandola es imposible de lograrlo.

Si bien es cierto que existen varias opciones para formarse a nivel superior hoy
en dia, la calidad no es la misma en todas las universidades existentes, pues hay
algunas que solo hace falta inscribirse y llegar a clases, eso si, estar al dia en
sus cuotas y se gradda en un santiamén, aunque salga mas burro de lo que
entrd. (Cardenas, 2016)

o Infraestructura Escolar

La Infraestructura Educativa esta sujeta a los cambios climéticos, fallas
geoldgicas y eventos naturales adversos, lo que la hace permanentemente
vulnerable, mas adn cuando las edificaciones son antiguas. Al igual que en la
mayoria de paises de la region los mecanismos legales, técnicos y/o financieros,
no permiten las intervenciones rapidas y efectivas ante fendbmenos naturales y
circunstancias adversas. Hay escuelas con mas de 50 afios, estan catalogados
como Monumentos Nacionales; condiciébn que limita y retarda intervenciones
efectivas. (Mineduc, 2016)

C) Politicas Educativas

o Cobertura
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.
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Objetivos Estratégicos

1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al
sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio. (Consejo

Nacional de Educacion, 2010)

e C(Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Objetivos Estratégicos

1. Contar con diseflos e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia y la
tecnologia.

2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucién curricular.

3. Fortalecer el sistema de evaluacién para garantizar la calidad educativa.
(Consejo Nacional de Educacioén, 2010)

e Modelo De Gestion
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en

el sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Sistematizar el proceso de informacion educativa.

2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo.

3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones

educativas.
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5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la

planta fisica de los centros educativos. (Consejo Nacional de Educacion, 2010)

e Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del
Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilingies multiculturales e interculturales para la
convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares, conforme a las -caracteristicas
socioculturales de cada pueblo.

3. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingle Multicultural e
Intercultural. 4. Establecer el Sistema de acompafamiento técnico de aula
especifico de la EBMI. (Consejo Nacional de Educacion, 2010)

. Aumento De La Inversiéon Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto
interno bruto)

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacién en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento
permanente del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de
reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de material

y equipo. (Consejo Nacional de Educacion, 2010)

o Equidad
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Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su
contexto y el mundo actual.

Objetivos Estratégicos

1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la
educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de
oportunidades.

3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para

grupos vulnerables. (Consejo Nacional de Educacion, 2010)

e Fortalecimiento Institucional Y Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel
comunitario, municipal y regional en la educacion.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacién del Sistema Educativo

Nacional. (Consejo Nacional de Educacion, 2010)

d) Problemas con la aplicacion de las politicas educativas.

e Eje cobertura.

Segun el (Gobierno de la Republica de Guatemala, 2018), en el segundo afio de
su gobierno, indica que al final de la gestién la matricula escolar de estudiantes

en el nivel preprimaria paso del 47.3% al 59.3% en los afios antes mencionados;
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en el nivel primario del 82% al 88%; en el ciclo basico del 46% al 50%; en ciclo
diversificado del 24% al 28%. También al finalizar la gestién por lo menos el 9%
de los jovenes y adultos que estan fuera del sistema educativo, han ingresado en
los centros educativos extraescolares pertinentes. Asi mismo, indica que al

finalizar la gestion se incrementan la taza de finalizacion en primaria en 7.1%.

Segun la estadistica de la supervision educativa del municipio de San Luis
Jilotepeque, Jalapa, en el nivel preprimario existia una cobertura de 31
establecimientos educativos, lamentablemente dos establecimientos cerraron
sus puertas por falta de matricula estudiantil.

Ademas en el ciclo basico existia doce instituciones abiertas, sin embargo en el
ciclo escolar actual se cerr6 un establecimiento por no existir demanda de

matricula estudiantil.

Asi mismo, a nivel municipal el ciclo diversificado no cuenta con cobertura debido
a que solo existen seis establecimientos que cubren el nivel educativo. La
poblacién mas afectada por este problema es el area rural, debido a que solo

una comunidad brinda el servicio educativo en dicho nivel.

e Modalidad diversa de entrega escolar y extraescolar.

Al finalizar la gestion se ha incrementado el nimero de programas de atencién
con pertinencia linglistica cultural, a nifios, jovenes y adultos excluidos del
sistema escolar y extraescolar. Al finalizar la gestién, se ha incrementado la taza
de promocion y retencion en todos los niveles y modalidades (EFPEM-USAC,
2018).

La mayor parte de la poblacion del municipio de San Luis Jilotepeque, Jalapa,
pertenece a la etnia Pogomam, pero no todos los habitantes dominan su idioma
maya.

A nivel municipal segun informacion obtenida de la supervision educativa existe

un total de dos establecimientos catalogados como bilingles, sin embargo, un
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alto porcentaje de docentes en los establecimientos educativos laboran bajo la
modalidad de monolingles. Por lo tanto esta politica no se cubre al 100% a nivel

nacional.

e Espacios dignos y saludables para el aprendizaje.

‘En los centros educativos oficiales del sistema educativo nacional se ha
mejorado las condiciones de nutricion en la nifiez, la infraestructura y las
tecnologias en los centros educativos oficiales del sistema” (EFPEM-USAC,
2019).

Los establecimientos publicos que pertenecen al sistema educativo nacional han
mejorado las condiciones de tecnologia, infraestructura y principalmente la
nutricion.

Con respecto a la tecnologia se implementan acciones, para dotar a las escuelas
con equipo de computo y un afio de internet para poder iniciar una educacion
inclusiva al mundo tecnoldgico. Segun los datos de la Supervision Educativa
Municipal son muy pocos los establecimientos que poseen este beneficio, en el
afo 2019 cuatro establecimientos se encuentran en gestion para adquirir dicho
proyecto.

Las escuelas que son beneficiadas con estos programas, los reciben con mucha
satisfaccion, porque lo han obtenido a través de gestiones del director del
establecimiento educativo.

Las infraestructuras de las instituciones no cuentan con todo lo necesario para
ofrecer espacios dignos y adecuados y proveer a los estudiantes de una
educacion de calidad. Algunas escuelas no cuentan con suficientes aulas,
cocinas, patio o éarea de juego, sanitarios. Los edificios escolares son
compartidos entre diferentes ciclos y niveles educativos con diferentes jornadas.
La nutricion de los estudiantes es adecuada en los centros educativos desde la
implementacion de la Ley de Alimentacién Escolar, ofrece menus elaborados por
especialistas en nutricion. Entre los problemas podemos mencionar: incremento

en las obligaciones a directores y maestros para cumplir con dicha ley.
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El apoyo de los padres es deficiente, surgen problemas al formar una OPF
porque los padres de familia no quieren responsabilidades, puesto esto les
ocasiona gastos y pérdida de tiempo en sus labores.

Los estudiantes se niegan a recibir la refaccion escolar porque no estan
acostumbrados a alimentarse adecuadamente y los padres de familia consienten

este tipo de conducta.

e Gestion institucional.

‘Al finalizar la gestion, las 25 direcciones departamentales de educacion —
DIDEDUCSs — han fortalecido sus capacidades administrativas y financieras para
una eficiente y eficaz desconcentracion con vistas a la descentralizacion”
(EFPEM-USAC, 2018).

El proceso de gestion ha venido a mejorar la calidad educativa de las &reas
urbanas y rurales a través de proyectos de infraestructura, proyectos
pedagdgicos y programas educativos, que van en busca de la calidad educativa
del pais.

Con esos programas ha incrementado el nimero de estudiantes en los diferentes
establecimientos. Uno de los proyectos que se ha logrado a través de la gestion
es el programa de remozamiento que ha beneficiado a 17 escuelas del municipio
de San Luis Jilotepeque divido en 2 urbanas y 15 rurales.

Otro programa que ha a brindar educacién de calidad en el municipio es el
proyecto de Innovacién Tecnoldgica 360, beneficiando a 7 establecimientos

educativos.

2.19 Priorizacion de problemas

Luego de identificado los problemas, se procede a realizar la reduccion del
listado con la finalidad de obtener una cifra manejable de ideas y ademas
encontrar los problemas que son fundamentales y sobre los cuales el grupo
desea influir. Para ello se utilizan algunas preguntas “filtros”, tales como:

+ ¢ Tiene el grupo control sobre los problemas y sus soluciones?
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* ; Es importante solucionar los problemas?

» ¢;Dispone el grupo de los recursos necesarios para solucionarlos? (p.e.,
personas, dinero, equipos, etc.). Estas preguntas posibilitan, ademas, precisar
aquel o aquellos problemas que no tiene por el momento solucién. Para reducir
el listado se utilizan corchetes [ ], encerrando entre ellos aquellas ideas
(problemas) que no se seleccionan, quedando en la lista aquellas no encerradas
en corchetes. La utilizacion de los corchetes se hace con el fin de que el grupo
pueda volver sobre las ideas no seleccionadas en un momento determinado, si
fuera necesario, cuando algin miembro considere que ese topico no ha sido
valorado adecuadamente. La reduccion del listado constituye uno de los
instrumentos que se utilizan para buscar el consenso del grupo. Para lograr el
consenso del grupo en la seleccion del (los) problema (s) sobre el (los) cual (es)
desea influir para su(s) solucion (es) también puede utilizarse un modelo e
valoracion de criterios cuyos criterios estardn compuestos por factores que se
valoran mediante una escala, tales como, las preguntas “ filtros” anteriormente
relacionada, ademas de otros: tiempo relativo que tome resolver el (los)
problema(s), el beneficio esperado por su solucién, etc. En esta etapa también
pueden ser utilizados, con igual finalidad de obtencién de consenso, otros
instrumentos como son la votacion ponderada, las comparaciones apareadas, el

costo-beneficio y las hojas de balance. (Garcia Vidal & Zayas Miran, 2010)

2.20 Anélisis del Problema

Después de haber identificado, seleccionado y definido el problema, el grupo
identifica la(s) causa(s) principal(es) del mismo. En esta fase el objetivo es
analizar el problema y dividirlo en sus partes componentes, examinando coémo es
gue van juntas. Es necesario comprender el contexto del problema y como unas

partes afectan a otras.

Esta es una etapa preparatoria para la generacion de soluciones potenciales y
elaboracién de planes de accién, pero se sabe que las decisiones no son

mejores que la informacion sobre la que se basan. Por lo que es necesario
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verificar continuamente si se poseen los datos necesarios para continuar, de no
ser asi es mejor parar y pensar en como obtener los daos antes del siguiente
paso. Es necesario separar las suposiciones de los hechos. La confianza en los
datos — en oposicion a las opiniones es uno de los fundamentales pilares en que
se sustenta el proceso de solucién de problemas. Los datos deben constituir la
base de las acciones del grupo. La tarea de hallar hechos e investigarlos debe
partir de una lista de informacidén necesaria sobre la que es necesario investigar

y presentar hallazgos.

2.21 Fundamentacion Teérica de Indicadores

a) CONCEPTUALIZACION SOBRE LA DESERCION ESCOLAR
La palabra desercion se deriva del vocablo desertar, que a su vez
etimolégicamente, proviene del latin "desertare", que significa abandonar, dejar o
alejarse.

En términos generales, puede aseverarse que la desercion escolar se relaciona
con la fuga de los alumnos de la escuela, después de haber asistido algun
tiempo a ella. Esto quiere decir, que el estudiante abandona sus estudios,
renunciando a las clases y por ende, no regresa. Como se puede apreciar, la
desercién escolar implica abandono en forma definitiva del Centro Educativo,
después de haberse matriculado y por lo tanto, no se puede concluir el grado o

nivel de estudio respectivo. (Unknown, 2016)

b) Procesos Psicolégicos de Comprension Lectora Andlisis y Sintesis
1. Los procesos psicolégicos implicados en la comprension lectora: Atencién
selectiva, andlisis secuencial, sintesis, discriminacién perceptiva y memoria.

Psic. Carmen Magali Meléndez Jara. Especialista en Problemas de Aprendizaje.

2. Los procesos psicologicos implicados en la comprension lectora Los procesos
cognitivos y sus operaciones involucradas en la Comprension Lectora incluyen:

El reconocimiento de las palabras y su asociacion con conceptos almacenados
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en la memoria, El desarrollo de las ideas significativas, La extraccion de

conclusiones y La relacion entre lo que se lee y lo que ya se sabe.

3. Los procesos psicologicos implicados en la comprension lectora Todo ello se
realiza concurrentemente para poder alcanzar la comprension del texto y exige
un procesamiento multiple de la informacion. La lectura demanda prestar
atencion activa a muchas cosas al mismo tiempo para coordinar los procesos
psicolégicos que se dan en la aprehension de los cédigos escritos. Sin embargo,
la capacidad humana de procesamiento es limitada, de acuerdo con la
experiencia del lector. Cuando se da este desajuste entre la capacidad el lector y
las demandas de la comprension se produce un conflicto que se manifiesta en
forma de dificultades de Comprension Lectora. Los procesos psicolégicos

basicos que intervienen en la A Comprension Lectora son los siguientes:

4. 1. Atencion selectiva: El lector debe focalizar su atencion en el texto objeto de
lectura y rechazar otros estimulos externos o internos que le puedan distraer.

Ello supone un notable esfuerzo de control y de autorregulacion de la atencion.

5. 2. Andlisis secuencial: Constituye uno de los componentes del A proceso
mental de andlisis- sintesis, mediante el cual el lector va realizando una lectura
continuada (palabra tras palabra) y va concatenando los significados de cada
una de ellas, para posteriormente dotar de significado a la secuencia del texto

leido, bien por frases, parrafos o tramos mas extensos.

6. 3. Sintesis: Mediante este proceso el lector recapitula, resume y atribuye
significado a determinadas unidades linguisticas para que las palabras leidas se

vertebren en una unidad coherente y con significado (comprension de textos).

7. 3. Sintesis: Para que el desarrollo de la Comprension Lectora sea eficaz es
necesario que los procesos cognitivos de analisis — sintesis se den de manera

simultdnea en el proceso lector, evitando asi que un entrenamiento lector
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excesivamente sintético contribuya a la aparicion de errores de exactitud lectora,
tales como omisiones, inversiones, sustituciones, etc. Los procesos cognitivos de
andlisis — sintesis deben ser interactivos e influirse entre si. Mientras se lee se
esta produciendo una percepcion visual de las letras, se reconocen, se
decodifican (correspondencia letra - sonido), se integran en las silabas, en las
palabras, éstas se integran en las frases y éstas a su vez en el parrafo. Ello
implica también el reconocimiento de los patrones ortogréficos, el conocimiento

de sus significados, etc,... y exige una interactividad sintético — analitica.

8.4. Discriminacion Perceptiva: La discriminacion perceptiva que se da en el
proceso lector es de tipo visual (discriminacion tactil en caso del cédigo Braille
para los lectores ciegos) y de caracter auditivo — fonético. La conducta de
discriminacion consiste en seleccionar arbitrariamente grafias/ fonemas de entre
un repertorio existente (abecedario) con el objeto de identificar y decodificar
correctamente los grafemas / fonemas que se escriben/leen y evitar asi los
errores de exactitud. Una correcta discriminacion visual, tactil y auditivo —

fonética contribuira a lograr una buena Comprension Lectora.

9. 5. Memoria: Los distintos tipos de memoria existentes en cuanto a su
modalidad temporal, mediata e inmediata (largo y corto plazo), son procesos
subyacentes e intervinientes en el proceso de lectura y su comprension, y lo

hacen mediante rutinas de almacenamiento.

10. 5. Memoria a largo plazo: En el caso, de la memoria a largo plazo, al leer se
van estableciendo vinculos de significados con otros conocimientos previamente
adquiridos, con lo cual se van consolidando (construyendo) aprendizajes
significativos (Ausubel, 1983; Novack, 1985 y Norman, 1986) sobre los
esquemas cognitivos ya preexistentes en los archivos de la memoria a largo

plazo del sujeto.
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11. 5. Memoria a corto plazo: En el caso de la memoria a corto plazo, se activa el
A mecanismo de asociacion, secuenciacion, linealidad y recuerdo del texto,
siguiendo la trayectoria o disposicion logica de la lectura estructurada a media
gue se va leyendo. Con ello se produce un proceso continuo de memoria
inmediata al ir asociando (evocando) los nuevos contenidos, acciones o0 escenas
textuales que aparecen, con los respectivos personajes, temas, acciones u otros

datos expresados en el texto.

12. Todos estos procesos son necesarios para comprender y no todos los
alumnos los realizan de manera adecuada, y, como consecuencia, surgen las
diferencias individuales y de ahi, las dificultades de aprendizaje que pueden
tener un origen distinto en cada caso, no solamente explicadas por estas

funciones psicologicas basicas sino por otra serie de causas.

2.22 Fundamentacion tedrica del proyecto

El Ministerio de Educacién de Guatemala por medio de la Direccion General de
Evaluacion e Investigacion Educativa (DIGEDUCA) y USAID/Reforma Educativa
en el Aula, evaluaron una muestra de estudiantes de primero a tercero primaria
en el area de lectura y matemética; esta evaluacion se llevo a cabo en marzo y
abril de 2010. Los resultados obtenidos muestran la tendencia de estudiantes en
el area curricular al inicio del afio escolar y responde a la pregunta ¢,cémo llegan

los nifios y niflas al grado que estan iniciando?

La prueba de matematica fue respondida por una muestra conformada por 1699
estudiantes que ingresaron a segundo primaria en el 2010; de los cuales, el
50.4% son nifas y 49.6%, nifos. La edad promedio del grupo es de 9.62 afos.
Los contenidos curriculares evaluados fueron seleccionados del Curriculo
Nacional Base y los diez estdndares del area establecidos para el grado. En
términos generales estos corresponden a los siguientes componentes: formas,
patrones y relaciones; matematicas, ciencia y tecnologia, sistemas numéricos,

operaciones e incertidumbre, comunicacion e investigacion matematica. Los
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principales contenidos son: 1. Figuras geométricas basicas; 13. Patrones:
identificacion de objetos del entorno inmediato; 23. Medidas no estandar; 43.
NuUmeros naturales, notacion ardbiga de 0 a 100; notacion maya 0 a 19; 61-
sumas Yy restas; 77. Conteo y agrupacion; 79. Interpretacion de graficas y otros.
La evaluacion consta de 28 preguntas y fue calificada sobre 100 puntos; con
base en el punteo obtenido, se considera que si alcanza el criterio quien obtuvo
60 puntos 0 mas y no lo alcanza quien consigue 59 puntos 0 menos. (Salanic,
2010)

2.23 Evaluacién y Monitoreo de Proyectos

Verificar, esta etapa nos permite asegurar que la ejecucion responda a la
programacion, ademas nos da la posibilidad de revisar el esquema de
responsabilidades y distribucion del trabajo que se disefi6é para el logro de los
objetivos y metas trazadas en las diferentes éareas consideradas en la
planificacion. También podremos introducir reajustes a la programacién y a la
asignacion de recursos. Con esta evaluacién, se podra identificar aquellos
aspectos que son importantes mantener y aquellos que requieren un
mejoramiento para el logro de los objetivos institucionales. Actuar, implica un
segundo momento de ejecucion del proceso de gestion, pero considerando los
resultados de la evaluacién y considerando los reajustes necesarios durante el

proceso para la consecuciéon de las metas. (UNESCO, 2011)

2.24 Indicadores de un Proyecto

Un indicador es una herramienta cuantitativa o cualitativa que muestra indicios o
sefales de una situacion, actividad o resultado; brinda una sefial relacionada con
una unica informacion, lo que no implica que ésta no pueda ser reinterpretada en
otro contexto. (Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social, 2013)
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2.25 FODA

Es un instrumento metodologico que facilita el diagndstico institucional a nivel
interno y teniendo en cuenta lo externo, con el fin de planificar el
desenvolvimiento de la institucion a corto, mediano o largo plazo. Es importante
contar con la participacion de todos los integrantes de la comunidad educativa en
este proceso de estudio interno. El FODA comprende los siguientes puntos de
andlisis: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. El andlisis debe
realizarse en las dimensiones administrativa, pedagogica, institucional y
comunitaria. (UNESCO, 2011)

FORTALEZAS: son todas aquellas potencialidades, recursos materiales o
humanos con que cuenta una Institucion Educativa. Son de vital importancia para
el logro de su mision.

OPORTUNIDADES: Son todas aquellas posibilidades de desarrollo que tiene
una institucibn y que se encuentran en el contexto de la comunidad local,
nacional e internacional, a nivel cultural, social, politico y econémico.
DEBILIDADES: Son todas aquellas caracteristicas materiales o humanas que
limitan el funcionamiento interno de la institucion.

AMENAZAS: Son todas aquellas situaciones que obstaculizan el desarrollo y el
logro de la misién institucional. Son factores que existen en el entorno y pueden

generar situaciones de riesgo para la institucion.

2.26 Técnica MINI-MAX.

(EFPEM USAC, 2019)Esta es otra técnica prestada del campo de la
Administracion, pero que es una técnica estratégica muy Uutil para identificar
estrategias que marquen el camino, ya que nos permite identificar lineas de

accion estratégica y posibles proyectos.

2.27 Marco Epistemoldégico
La Epistemologia (del griego episteme, que significa conocimiento, logos, teoria),

es la rama de la filosofia que trata de los problemas filosoficos que rodean la
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teoria del conocimiento. La epistemologia se ocupa de la definicién del saber y
de los conceptos relacionados, de las fuentes, criterios, tipos de conocimiento
posible y el grado con el que cada uno resulta cierto; asi como la relacion exacta
entre el que conoce y el objeto conocido.

La epistemologia es aquella parte de la ciencia que tiene como objeto (no el
unico) hacer un recorrido por la historia del sujeto respecto a la construccion del
conocimiento cientifico; es decir, la forma como éste ha objetivado, especializado
y otorgado un estatus de cientificidad al mismo; pero a su vez, el reconocimiento

gue goza este tipo de conocimiento por parte de la comunidad cientifica.

La epistemologia busca explicar la naturaleza y la obtencion de las teorias y

conceptos cientificos. (Hurtado & Rivera Leon, 2006)
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CAPITULO I
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo

Empoderamiento de metodologia guateméticas, para docentes y alumnos de
primero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina, Aldea el

Camardn, San Luis Jilotepeque, Jalapa.

3.2 Descripcién del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El proyecto consiste en la gestion ante las instituciones gubernamentales o No
Gubernamentales que coordinan diversas actividades con la institucién, un
proceso de capacitaciones enfocadas a desarrollar en los docentes, las
habilidades y destrezas necesarias para dominar la metodologia de
guatematicas, metodologia que parece estar estancada en la mayoria de
establecimientos publicos, porque el MINEDUC no dio el acompafiamiento
necesario para orientar a los docentes. El proceso de capacitaciones debe
disefarse en funcién de desarrollar todos los momentos de aplicacién de la
metodologia, asi como detallar las fundamentaciones pedagdgicas y didacticas

gue la componen.

El proceso de capacitaciones debe tomar en cuenta a los docentes de primer
grado de las secciones A, B y C de la Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada
Matutina de la aldea el Camardn, del municipio de San Luis Jilotepeque, Jalapa,
donde es aplicable la metodologia, clasificando los procesos de capacitaciones

por temas, ejecutando un primer lanzamiento, donde debe abordarse las
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fundamentaciones didactico pedagodgicas de que se forma la metodologia,
haciendo énfasis en la aplicacion modelada en el occidente del pais, donde fue
lanzado el proyecto como un plan piloto, donde el éxito y aceptacion de los
docentes y estudiantes promovié que se lanzara a nivel nacional.

Posterior a la induccion metodoldgica de docentes, se ejecutaran clases modelo
a los estudiantes, donde se aplicaran las actividades propuestas en la guia de
docentes, en tales presenciales se aplicaran las diversas actividades propuestas
por la metodologia.

La gestion de capacitacion se realizard con las instituciones afines al
establecimiento, sin embargo, por las actividades de formacion profesional
proporcionadas a la escuela se pretende gestionar ante Plan Internacional y la

Municipalidad de San Luis Jilotepeque.

Se pretende que la institucion patrocinante proporcionard los recursos para que
la capacitacion sea proporcionada por personal que domine la metodologia de
guatematicas, asi mismo se gestiona la impresion de guias para metodolégicas
de guatematicas para los docentes beneficiados, pues son un recurso que no

existe actualmente en los establecimientos educativos.

La metodologia de guatematicas no utiliza materiales onerosos, sino se enfoca
en la utilizacion de materiales reciclables y del entorno, esa obtencion de
recursos debera ser un tema en el proceso de capacitacion, ya que la comunidad
del camardn dista mucho hacia la cabecera municipal, ello colaborara en que los

estudiantes no generen gastos por compra de materiales para el aprendizaje.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Empoderamiento en la metodologia de guatematicas en docentes y estudiantes

de primero primaria.
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3.4 Objetivos

A. Objetivo General

Gestionar ante instituciones que apoyan la educacibn un proceso de
capacitaciones para docentes, para el empoderamiento de la metodologia de

guateméticas.
B. Objetivos Especificos

1. Gestionar ante la municipalidad de San Luis Jilotepeque y Plan Internacional
recursos y personal para el desarrollo de las capacitaciones.

2. Planificar y calendarizar las etapas del desarrollo de las capacitaciones para
los docentes.

3. Ejecutar los talleres de capacitacion para docentes enfocadas en la aplicacion
de la metodologia de guatematicas.

4. Desarrollar presenciales modelo con los estudiantes para verificar la
funcionalidad de la metodologia de guatematicas.

3.5 Justificacion

El proyecto de Gestion de capacitaciones docentes para el empoderamiento de
metodologia guatematicas, pretende la adquisicion de un proceso de
capacitacion para docentes de primero primaria de la Escuela Oficial Rural
Mixta, Jornada Matutina, Aldea el Camardn, San Luis Jilotepeque, Jalapa, tal
proceso de capacitacion lleva como tema medular la concientizacién en la
indagacién metodoldgica y la formacién en la aplicacion de la metodologia de
guatematicas, de la cual afio tras afio desde el 2005, son enviados materiales en
su forma de libros de texto y cuadernos de trabajo para primero y segundo
primaria, sin embargo, se puede observar en muchas escuelas que los libros no
son utilizados o son empleadas de forma err6nea entre las que podemos
mencionar, son utilizados para obtener ejercicios en operaciones basicas, son

utilizadas como material ilustrador de cuadernos de trabajo de nifios, se entregan
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a los estudiantes para ejecutar tareas en casa sin explicacion y muchas formas

gue no son los objetivos de la metodologia.

Los motivos del desuso del material y la metodologia son muchos, primero desde
sus inicios el Ministerio de Educacion, solo enviéo los materiales y ejecuto
protocolos de lanzamiento, coordinado con la DIDEDUC, pero éstas solo se
centraron en la imagen del protocolo y dejaron por un lado la profundidad de
empoderar a los docentes del uso de los materiales y metodologia inmersa en
ello, quiza confiando en que el envio de una guia para cada grado era suficiente.
Otro motivo es el poco habito lector de los docentes, quienes tuvieron a mano las
guias, pero no las indagaron para ser utilizadas en sus aulas. Otro motivo es el
acomodamiento de los docentes quienes no quieren innovar, se acostumbraron
al uso de metodologias tradicionalistas y temas que no son significativos para los

estudiantes, lo que hace tedioso y confuso el aprendizaje.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El proyecto de Empoderamiento de la metodologia de guatematicas, dirigido a
docentes y estudiantes de primero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta,
Jornada Matutina de la aldea el Camardn, contemplaba en su planificacion la
gestion y posterior ejecucion de capacitaciones relacionadas al area, estas
capacitaciones dirigidas a los docentes que imparten el grado en referencia,
también incluia por sugerencia en la fase de inicio de los mismos docentes
involucrados de una clase modelo en la que se aplicare la metodologia con todos

los pasos descritos en la guia docente.

De lo anteriormente descrito, se logré ejecutar la gestion y desarrollo de los
talleres de capacitacion, enfocados a empoderar a los docentes sobre la
metodologia de guatematicas con primer grado primaria, esta actividad se
ejecutd en fecha 19 y 20 de febrero, logrando resultados positivos al expresar,
segun se constato en la actitud y motivacion de los docentes cuando finalizé este

proceso; posterior a estas capacitaciones, se dio un tiempo prudencial para que
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los docentes empoderaran a sus estudiantes en las diferentes técnicas de
aprendizaje que emplea esta metodologia, programando para la tercer semana
de marzo la segunda fase, que consistia en una clase modelo, con los temas de
mayor complejidad segun la programacion del area, sin embargo, debido a la
suspension de clases decretadas por el gobierno de Guatemala, por la
propagacion del Covid-19 en nuestro pais, en tal sentido todas las instituciones
educativas suspendieron todo tipo de labores presenciales, incluyendo la
institucién donde se ejecutaba este proyecto.

En tal sentido se tratd de buscar los medios mas accesibles y efectivos para
continuar con el aprendizaje de los nifios, al inicio se continué enviando
mensajes de texto por teléfono para que los padres de familia apoyaran a sus
hijos en el aprendizaje, sin embargo, existia mucha dificultad, entonces surge la
idea de investigar por medio de llamadas telefénicas a padres de familia, que tan
accesibles eran las redes sociales, para obtener una respuesta favorable en la
que el 60% de estudiantes podia acceder a este tipo de tecnologia, el 30%
consideraba acceder a este tipo de medios por medio de familiares, mientras que

el 10% restante considerd que necesitaria otro tipo de apoyo.

Teniendo en consideracion la situacion en la que se encontraban los padres de
familia con sus nifios se coordind para que ese 10% sin acceso a redes sociales
pudieran los estudiantes trabajar con compafieros vecinos que si podian acceder
a este tipo de comunicacion, por lo que se logré que el 100% de nifios tuviera
acceso a redes sociales, por lo que se considerd la red social mas comun,
siendo esta el WhatsAap, en ella se enviaron al principio una serie de audios y
capturas de pantalla para que los estudiantes trabajaran el area de matematicas,
posteriormente por ayuda y sugerencia de un compafiero docente PADEP/D, de
procedio a la grabacion de videos tutoriales utilizando dos aplicaciones muy
tiles para educacion, siendo estos Pointofix y Monosnap. La primera aplicacion

permite trazar diversos formas sobre las pantallas activas en la computadora,
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mientras que la segunda aplicacion, permite grabar video sobre la pantalla y

también permite obtener capturas de pantalla.

Con las aplicaciones descritas se procedié a elaborar por cada tema una serie de
videos tutoriales, adaptando lo mas posible de las clases presenciales a clases a
distancia por redes sociales. Luego de grabar los videos se subieron a una
cuenta de Youtube, asi mismo se subieron a una cuenta de Drive, luego se
enviaron los enlaces a los padres de familia, sin embargo, algunos padres
expresaron que no podian acceder a los videos por medio de los links enviados,
por lo que se procedié a hacer mas cortos los videos y enviarlos directamente

por la aplicaciéon WhatAapp, que es lo méas usado por ellos.

De esta forma es en que adaptaron las actividades programadas, se aplico la
clase modelo por medio de estos videos, los cuales fueron aceptados por los
padres de familia como también fueron utilizados por los docentes que
participaron en la capacitacion, para reforzar sus conocimientos sobre esta
metodologia que no es nueva, pero no fue utilizada por el desinterés ministerial

en fomentarlos y empoderar a los docentes sobre ella.
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Plan de actividades

No Etapa Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
1 dia Planteamiento | Audiencia con Estudiante
del proyecto a | directory PADEP
director y docentes.
docentes
1 dia Solicitar a Elaboracion Acordar Estudiante
autoridades de nota de audiencia con | PADEP
1 INICIO permiso para solicitud. autoridades
ejecutar
proyecto
1dia Solicitud de Elaboracion Estudiante
recursos y de solicitudes PADEP
capacitadores
para proyecto
1 dia Verificacién de | Visita a Estudiante
respuesta a Municipalidad PADEP
gestiones y Plan
realizadas Internacional
1 dia Calendarizacié | Acuerdos con | Agendar Estudiante
n de director y actividades de | PADEP y
capacitaciones | docentes capacitacién Director del
y clases establecimient
modelo 0
2 dias | Selecciony Sistematizacié | Transcripcion | Estudiante
organizacion n de temética | de PADEP y
> PLANIFICACIO de tematica a | a desarrollar. | sistematizacié | capacitador
N desarrollar en n
capacitaciones
1 Investigacion Indagacion Transcripcion | Estudiante
seman | de temética bibliograficay | de PADEP
a para virtual informacion
capacitaciones recopilada
1 dia Seleccién y Elaboracion Estudiante
solicitud de de solicitud a PADEP
local para autoridad de
ejecutar local a utilizar.
capacitaciones
1 dia Convocatoria Elaboraciony | Entrega de Estudiante
a docentes autorizacion convocatoria a | PADEP
para por director de | docentes.
asistencia a convocatoria a
capacitaciones | capacitacion.
1 Adquisicion y Disefio y Elaboracion Estudiante
seman | elaboracion de | adquisicion de | de materiales | PADEP
a materiales materiales en | reciclables.
para base a Compra de
desarrollar tematica a materiales y
capacitaciones | capacitar recursos
y clase necesarios.

modelo.
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Disefio y Elaboracion Estudiante
elaboracién de | de PADEP
material diapositivas

audiovisual

para apoyar

capacitaciones

2 dias | Elaboracion Disefio y Transcripcion | Estudiante
de agenda y organizacion de agenda 'y PADEP
asistencia de de actividades | asistencia
docentes a en docente.
capacitaciones | capacitacion.

2 dias | Desarrollo de Explicacién de | Apoyo a Estudiante
capacitaciones | metodologia capacitador PADEP y

de capacitador.
guatemaética,

momentos,

recursos y

explicacion de

uso de guia

docente de

metodologia.

1 dia Establecimient | Considerar Acordar Docentes
o de temas a propuestas de | tematica a participantes y
desarrollar en | temas a tratar | desarrollar estudiante.

EJECUCION clase modelo por docentes con docentes
participantes.

1 dia Establecer Acordar con Docentes,
fecha de clase | docentes director y
modelo. participantes y estudiante

director fecha PADEP
de clase
modelo

1 dia Desarrollo de | Aplicacién de | Sistematizacié | Estudiante

clase modelo metodologia n de clase PADEP y
de modelo. docentes
guatematica participantes.
con
estudiantes

1 dia Elaboracion Disefio de Establecer Estudiante
de lista de cotejo | criterios de PADEP
instrumentos para monitoreo
pada monitorear
monitorear aplicacion
aplicacion metodoldgica.
metodoldgica.

1 dia Monitoreo de Visita a Verificar uso Estudiante

MONITOREO aplicacion salones de correcto de PADEP y
metodologica | clase para metodologia. Asesor de
de monitorear curso PME.
guatematicas

1 dia Reforzamiento | Apoyar Participar en Estudiante
metodologico | aplicacion clases PADEP y
a docentes en | metodologica | presenciales docentes
visita de de existir de participantes.
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monitoreo dudas de matematica
aplicacion.

EVALUACIO 1 dia Elaboraciony | Establecer Disefar y Estudiante
N aplicacién de criterios e transcribir PADEP

instrumentos instrumento instrumento

de evaluacion | de evaluacién | de evaluacion.

de para aplicar

capacitaciones | en

. capacitacion.

1dia Elaboracion Establecer Disefio de Estudiante
de criterios e instrumento PADEP
instrumentos instrumentos de evaluacion
de evaluacion | de evaluaciéon | de proyecto
final de final de
proyecto. proyecto.

1 dia Recopilacion y | Aplicacion de | Analisis de Estudiante
Andlisis de instrumento resultados en | PADEPy
resultados en de evaluacion | evaluacion del | asesor de
ejecucion de del proyecto. proyecto PME
proyecto.

2 dias | Redaccion de | Transcripcion | Trasnscripcion | Estudiante
resultados en | de indicadores | al informe final | PADEP

informe de
proyecto.

de resultados
en el
proyecto.

de proyecto
de resultados
del proyecto.
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A. Fase de inicio

El

Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado Empoderamiento de

metodologia guatematicas, para docentes y alumnos de primero primaria de la

Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina, Aldea el Camarén, San Luis

Jilotepeque, Jalapa, surge como resultado de la investigacion ejecutada en los

indicadores del establecimiento, el cual en su fase de inicio se ejecutaron las

actividades siguientes:

a)

b)

Se plante6 el proyecto a ejecutar en forma oral al director y docentes que
atienden los grados involucrados, planteamiento que tuvo lugar en la
direcciéon del establecimiento, donde gracias al apoyo del director convocé a
una reunién con los docentes, dando lugar a la transmision de la idea de
proyecto a ejecutar con los docentes, quienes sugirieron que el
empoderamiento de la metodologia abarcara a los estudiantes en su primera

fase, para tener un modelo de trabajo ella.

Posterior al planteamiento del proyecto, se procedié a ejecutar formalmente y
por escrito los permisos necesarios para la ejecucion del proyecto en la que
se elaboré una solicitud dirigida al director del establecimiento, en ella se
planteaba el objetivo del proyecto, las fases y el tiempo a invertir por parte de
los docentes y estudiantes, la cual fue aceptada por el Director del

establecimiento.
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Grafica No. 3. Solicitud de Permiso para ejecucion de PME

San Luis Jilotepeque, Jalapa; 07 de octubre de 2019.

Lic. Natividad de JesUs Gregorio Martinez
Coordinador Técnico Administrativo
Distrito 21-03-10
San Luis Jilotepeque, Jalapa.
Reciba un atento saludo, esperando que en el desarrollo de sus diversas

actividades Dios le bendiga y le de sabiduria.

El objeto de la presente es para manifestarle que soy estudiante de la
Carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en
Educacion Bilinglie, que se cursa como parte del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, en la EFPEM de la Universidad de San
Carlos de Guatemala y como parte de cierre de dicha carrera se desarrollara un
Proyecto de Mejoramiento Educativo en los establecimientos donde cada docente
labora, por lo que ante usted respetuosamente:

SOLICITO:

Me autorice ejecutar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, en la
Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina, Aldea el Camarén de San Luis
Jilotepeque, establecimiento donde gracias a Dios laboro y que esta bajo la
administracién de su Distrito Escolar.

En espera de una respuesta favorable a mi solicitud, me suscribo de usted
muy atentamente;

Eliasg-S3mue
Docerfte Estudiante del PADEP/D

Fuente: Propia
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c) En esta fase de inicio se procede también a solicitar a la Municipalidad de
San Luis Jilotepeque y a la ONG Plan Internacional recursos para ejecutar
las capacitaciones, donde se solicitd a la municipalidad de San Luis
Jilotepeque, recursos para materiales y otros recursos, mientras que a Plan

Internacional se le solicita personal para ejecutar las capacitaciones.

Gréfica No. 4. Solicitud de recursos a Municipalidad de San Luis Jilotepeque.

[
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San Luis Jilotepeque, Jalapa; 15 de octubre de 2019.

Bach. Juan Alberto Pérez
Alcalde Municipal y honorable corporacion
San Luis Jilotepeque, Jalapa.
Reciban un cordial y atento saludo, esperando que en la planificacion y

desarrollo de sus diversas actividades Dios le bendiga y le de sabiduria.

El objeto de la presente es para manifestarle que soy estudiante de la
Carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en
Educacion Bilinglle, que se cursa como parte del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, en la EFPEM de la Universidad de San
Carlos de Guatemala y como parte de cierre de dicha carrera se desarrollara un
Proyecto de Mejoramiento Educativo que beneficiara a los establecimientos donde
cada docente labora.

Considerando que la institucion que usted dirige se caracteriza por el apoyo
a diversos proyectos, incluyendo los proyectos que benefician a los nifios y

jovenes de nuestro municipio, por lo que ante usted respetuosamente:

SOLICITO:

Que por medio de gestiones dentro de la institucion, puedan facilitar
recursos para imprimir 3 guias didacticas de matematicas para docentes de
primero primaria de la EORM JM aldea el Camaron de San Luis Jilotepeque,

Jalapa; también el facilitar recursos para la adquisicion de materiales didacticos.

En espera de una respuesta favorable a mi solicitud, me suscribo de usted

muy atentamente;

Elias-83
Docente Estudiante del PADEP/D

Fuente: Propia
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Gréfica No. 5. Solicitud de recursos a Plan Internacional

Universidad de San Carlos de Guatemala ~-USAC-
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San Luis Jilotepeque, Jalapa; 15 de octubre de 2019.

Lic. Antonio Salguero
Gerente de Plan International, Jalapa.

Reciban un cordial y atento saludo, esperando que en la planificaciéon y
desarrollo de sus diversas actividades Dios le bendiga y le de sabiduria.

El objeto de la presente es para manifestarle que soy estudiante de la
Carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en
Educacion Bilinglle, que se cursa como parte del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, en la EFPEM de la Universidad de San
Carlos de Guatemala y como parte de cierre de dicha carrera se desarrollara un
Proyecto de Mejoramiento Educativo que beneficiara a los establecimientos donde
cada docente labora.

Considerando que la institucion que usted dirige se caracteriza por el apoyo
a diversos proyectos, incluyendo los proyectos que benefician a los nifios y
jovenes de nuestro municipio, por lo que ante usted respetuosamente:

SOLICITO:

Que por medio de gestiones dentro de la institucion, puedan facilitar una
persona especializada en metodologia de matematicas para impartir un taller de
capacitacion para docentes de primero primaria de la EORM JM aldea el Camaro6n
de San Luis Jilotepeque, Jalapa; también el facilitar recursos para la adquisicion

de materiales didacticos.

En espera de una respuesta favora citud, me suscribo de usted

muy atentamente;

Docente Estudlante del PADEP/D

Fuente: Propia



121

B. Fase de planificacion

En la fase de planificacion se procede al planteamiento de los procesos a
ejecutar, asi como a organizar y ejecutar algunas actividades que permitiran que
las capacitaciones y clase modelo se puedan ejecutar en los tiempos y con el

alcance de los objetivos y metas trazadas.

Entre las actividades ejecutadas en este proceso de planificacion estan:

La verificacibn de los resultados de las gestiones realizadas ante las
instituciones, en la cual se obtuvo respuesta positiva de la Municipalidad de San
Luis Jilotepeque, donde el representante del alcalde municipal expresé que
apoyaria con algunos recursos para ejecutar el proceso de capacitaciones, no
cubriendo todo lo solicitado, pero si aportando los recursos necesarios para
impresion de las guias de docentes que se usaran en la capacitacion y que los

docentes utilizaran para aplicar en sus futuras clases.

En este proceso también se organiz6 y se fijaron las fechas para ejecutar las
capacitaciones y la clase modelo en una calendarizacion en la que se
programaron dos dias de capacitaciones, un dia de clase modelo en el aula, asi
como un dia de monitoreo de aplicacion de metodologia, esta calendarizacion

fue presentada al director del establecimiento para su aprobacién
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Grafica No. 6. Calendarizacion de actividades de ejecucién de Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Universidad de San Carlos de Guatemala —~-USAC-
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Licenciatura en Educacion Primaria y Preprimaria Intercultural
PME: Empoderamiento de metodologia guatematicas, para docentes y alumnos de

primero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina, Aldea el

Camarédn, San Luis Jilotepeque, Jalapa.

CALENDARIZACION DE EJECUCION DE ACTIVIDADES

No. Actividad Fecha Lugar de Responsable
ejecucion
1 Taller de capacitacion dia 19/02/2020 Centro Ejecutor
uno Educativo
Bilingtie
Maya Winaq
2 Taller de capacitacion dia 20/02/2020 Centro Ejecutor
uno Educativo
Bilingle
Maya Winaq
3 Clase Modelo 17/03/2020 EORM JM, Ejecutor
aldea el
Camaro6n
4 Monitoreo 14/04/2020 EORM JM, Ejecutor
aldea el
Camarén
5 | Planteamiento de ampliaciéon | 17/04/2020 EORM JM, Ejecutor
de capacitaciones en aldea el
matematicas a todos los Camaroén
grados de la escuela

Fuente: Propia

También se selecciond y priorizé la tematica a desarrollar en los dos dias de
capacitaciones, ya que la metodologia es amplia, sin embargo, se debi6
seleccionar porque hay temas que no necesitan una explicaciébn amplia, ya que
se trabajaria con docentes de experiencia y quienes lo que necesitaban es una
orientacion especifica de puntos clave para entender el funcionamiento de la
metodologia, lo que facilitaba el desarrollo y la comprensién de la misma. Luego
de seleccionar la tematica, se procedi6 a la indagacion de los temas a tratar con
los docentes, la cual gran parte fue basada en la guia para docentes de

metodologia de guateméticas, también se investigd por medio de videos y
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documentos que la Agencia Internacional de Cooperacion de Japoén, JICA, que

es la organizacion que impulsé esta metodologia en el pais a partir del afio 2005.

Contando con las autorizaciones necesarias, los materiales y los recursos
humanos se procedio a seleccionar el local para desarrollar las capacitaciones,
la que aprovechando que los docentes son residentes de la cabecera municipal y
considerando que si se desarrollaban las capacitaciones en la escuela de la
comunidad, implicaria pérdida de tiempo en el traslado y traslado de materiales,
donde funciona solo un medio de transporte, el cual por lo general se traslada
saturado de personas y carga, por lo que se planificé ejecutar las capacitaciones
en la cabecera municipal, logrando el apoyo del Centro Educativo Bilingie Maya
Winag, que es una escuela privada sin fines de lucro y con énfasis en el rescate
del Idioma Pogomam, quienes por medio de su director amablemente nos

cedieron un salon de clases para el desarrollo de esta actividad.
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Grafica No. 7. Solicitud de local para ejecutar capacitaciones.
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San Luis Jilotepeque, Jalapa; 11 de febrero de 2020.

Prof. Rodolfo Estuardo de la Cruz Arias
Director Centro Educativo Bilingtie Maya Winaq
San Luis Jilotepeque, Jalapa.

Reciba un atento saludo, esperando que en el desarrollo de sus diversas
actividades Dios le bendiga y le de sabiduria.

El objeto de la presente es para manifestarle que soy estudiante de la
Carrera de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con énfasis en
Educacién Bilingiie, que se cursa como parte del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, en la EFPEM de la Universidad de San
Carlos de Guatemala y como parte de cierre de dicha carrera se desarrollara un
Proyecto de Mejoramiento Educativo, el cual en mi consiste en desarrollar dos
talleres de capacitacion enfocadas en el area de matematicas para docentes de
primero primaria de la aldea EORM JM de la aldea el Camardn, sin embargo, se
presenta la dificultad que por la distancia de la comunidad y considerando que los
docentes son residentes de la cabecera municipal, se pretende ejecutar la
actividad descrita en un local del municipio.

Por lo anteriormente descrito,
SOLICITO:
Que por medio de su institucion pueda colaborar con este proyecto
facilitando un local para el desarrollo de esta actividad, en los dias 19y 20 de

febrero de 2020.

En espera de una respuesta favorable a mi solicitud, me suscribo de usted
muy atentamente;

Docente Estudiante del PADEP/D

Fuente: Propia
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El motivo principal de este proyecto es consolidar la ejecucion del mismo, este
inicia con la convocatoria de asistencia a capacitacion de los docentes
seleccionados, dicha convocatoria debié ser concretado por el director del
establecimiento, donde se fij6 la fecha y hora de capacitacion.

Asi mismo se procedié a adquirir los materiales prefabricados y a elaborar los
materiales que se utilizarian en la capacitacion, asi como también se elabor6
material audiovisual que apoyaria la explicacién de la tematica a tratar en las

capacitaciones.

C. Fase de ejecucion

Previo a la capacitacion se elabor6 una agenda donde se detallaron las
actividades a realizar en cada sesion presencial, estableciendo los tiempos y los
responsables de ejecutar cada actividad, en el primer dia se abordaron los
antecedentes de la metodologia, uso y preparacion de materiales en el aula, uso
de guia de docentes, que es la que da las directrices de ejecucion de la
metodologia de guatematicas. Luego de la explicacion de aplicacion de
metodologia se entra en detalle de cobmo desarrollar cada tema planteado en los
documentos, tanto de los nifios como del docente, se procede a explicar como
cada uno de los temas estan sistematizados en la guia del docente, en la cual
indica: tiempos, materiales, actividades, juegos, objetivos, indicadores de logro,
evaluacion, practica, ejercicios y demas elementos que componen la

metodologia.

Gréfica No. 8. Desarrollo de Capacitaciones

Fuente: Propia
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Grafica No. 9. Participacion de docentes en capacitaciones

Fuente: Propia

Se desarrollaron posteriormente cada uno de los temas generales presentes en
la guia de guatematicas, enfatizando en aquellos temas considerados de dificil

comprension en su aplicacion para el docente.

Gréfica No. 10

Explicacion metodoldgica.

Fuente: Propia
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En esta fase de ejecucion también se incluia segun la planificacion y el
cronograma de actividades la implementacion de una clase modelo, sin
embargo, debido a la situacién que se genero por la pandemia del Covid-19, no
se pudo ejecutar, ya que segun cronograma y programacion de actividades, se
ejecutaria en fechas posteriores a la suspension de actividades docentes, es por

ello que no se ejecuto la clase modelo.

Al no poder ejecutar la actividad de clase modelo y demas actividades
cronologicamente organizadas, por instrucciones del asesor, se debié ejecutar
actividades educativas utilizando medios virtuales, canales de television local o
emisoras radiales para su divulgacion y llegar de esta forma a los estudiantes.

En consecuencia, considerando que las actividades restantes era para que
docentes de primero primaria presenciaran una clase modelo de cémo trabajar
con guatematicas, tomando en cuenta que tales docentes y un 75% porcentaje
de estudiantes podia acceder a redes sociales, se tomé la iniciativa de elaborar
una serie de videos tutoriales, adaptando la metodologia de guatematicas al
trabajo a distancia, en la elaboracién estos videos tutoriales se utilizé el libro de
guatematicas de primero primaria en su presentacion PDF, la aplicaciéon
Pointofix, que es una aplicacion que permite aplicar disefios sobre una pantalla,
para poder de esta manera marcar las areas necesarias para explicar las
actividades del libro, asi mismo se utilizd la aplicacion monosnap, que permite
grabar videos o imagenes de la pantalla de una computadora, ella permitié
grabar los videos, para finalmente publicar los videos por medio de una cuenta
de youtube, asi como también se publicaron por medio de Google Drive.
Mientras que para los padres de familia que no tenian acceso a estas

aplicaciones.
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Gréfica No. 11
Canal de Youtube para carga de videos tutoriales.
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Por situaciones de modelos de teléfonos, aplicaciones instaladas y demas

inconvenientes, algunos padres de familia no pudieron accesar a los links que se

les envid para trabajar por Youtube, por lo que también se creo un grupo de

Whatsapp de padres de familia donde se enviaron los videos para que pudieran

descargarlos. Considero que fue el medio mas usado por los padres para

observar los videos.
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Grafica No. 12. Resta de nimeros por video tutorial
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Videos tutoriales utilizando aplicaciones Pointofix, monosnap y libros de texto PDF
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Gréfica No. 13. Videos tutoriales transmisiéon en vivo por canal de Youtube.

& 1 sentidode diferoncia en a resta.mp4

> @ 1330

Captura de Pantalla
D. Fase de monitoreo

Para aplicar esta fase se elaboraron instrumentos de recoleccion de datos
observados, siendo estos las listas de cotejo, asi como un PNI. EI PNI fue
aplicado en al finalizar las capacitaciones, aplicado como una evaluacion de lo
aprendido, esta técnica pretendia la recopilacion de la opinidon de los docentes,
en cuando a lo positivo desarrollado en el taller, lo negativo que se manifestd en
este proceso y lo interesante que pudo haberse obtenido o aprendido de este

taller.

Las listas de cotejo fueron aplicadas en las fotografias que los estudiantes
enviaron sobre la elaboracion de tareas a distancia, ya que por motivos de la
situacién del Covid-19, como se explicé anteriormente, no se pudo ejecutar las
clases modelo ni las visitas de monitoreo y evaluacion, por lo que se recurrié a
los medios virtuales para ejecutar este proceso de monitoreo, por medio de
fotografias y algunos videos que también fueron enviados por los padres de

familia.
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E. Fase de evaluacion

La fase de evaluacion se aplico junto al monitoreo en la actividad de capacitacion
docente, verificando por medio de observacion y recopilando la informacion por
listas de cotejo los resultados siguientes:

Los docentes manifestaron interés por ahondar en la metodologia planteada,
expresaron sus dudas en temas que sugerian un grado de dificultad para
transmitir a los estudiantes, los docentes también expresaron que la metodologia
es interesante y no complicada de ejecutar, que el error del MINEDUC fue nunca
dar orientacion y acompafiamiento especifico en esta area, por ello los libros no

son utilizados adecuadamente en las escuelas.

Para evaluar los resultados de los videos enviados a los estudiantes, se solicito a
los padres de familia que enviaran fotografias por medio de la aplicacion
WhatsApp lo que permitié verificar que los estudiantes en la elaboracion de sus
tareas: utilizaban materiales semi-concretos para resolver sus operaciones,
empleaban los procesos sugeridos por el docente por medio de los videos y un

90% de los estudiantes resolvid eficientemente los ejercicios del libro de texto.

Gréafica No. 14. Estudiantes trabajando desde casa por videos tutoriales.
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Gréfica No. 15. Estudiantes utilizando material semiconcreto.

Fotografias: Leydi Lépez y Mernlyn Sagastume

F. Fase de cierre del proyecto

En esta fase final del proyecto, se elabor6 un video con diapositivas con el
objetivo de difundir los resultados, procedimientos y beneficios del proyecto
ejecutado, relacionado enfocado a empoderar a los docentes y estudiantes de
primero primaria de la metodologia de guatematicas la cual tras 20 afios de estar
vigente en nuestro pais, en la mayoria de establecimientos del oriente del pais,
no es aplicado, utilizando el material disponible solo como hojas de ejercicios o
para recortar las imagenes e ilustrar cuadernos de trabajo.
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PLAN DE DIVULGACION

Tabla No. 13 Plan de Divulgacion

PME Objetivos Pablico Acciones
Empoderamiento de Difundir los resultados | Directores Elaboracion de una
metodologia procedimientos y | Docentes diapositiva de

guatematicas, para
docentes y alumnos
de primero primaria
de la Escuela Oficial
Rural Mixta, Jornada
Matutina, Aldea el
Camardn, San Luis

Jilotepeque, Jalapa.

beneficios de Ila
ejecucion del
proyecto de
empoderamiento  de
la metodologia de
guatematicas en

primer grado primaria.

Estudiantes

Padres de familia

presentacion para
divulgar por medio de
redes sociales

(whatsaap y Youtube)

Gréfica No. 16. Diapositiva de Divulgacion de Proyecto.
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Universidad de San Carlos de Guatemala

Estudiantes participando en
actividades l0dicas de la
metodologia

Fuente: Propia

Captura de Pantalla.
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Grafica No. 17. Canal de Youtube donde se divulga el Proyecto.
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Gréfica No. 18. Cuentas de watsap donde se divulga el Proyecto.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Andlisis y discusion de resultados del Proyecto

Para la ejecucion de este proyecto se seleccioné a la Escuela Oficial Rural Mixta,
Jornada Matutina de la aldea el Camardn, la cual pertenece al municipio de San
Luis Jilotepeque con una distancia de la cabecera municipal a la comunidad de
17 Kilémetros, el municipio pertenece al departamento de Jalapa. Al ser la
comunidad la aldea mas grande del municipio, la escuela referida es una de las
mas grandes, posee una escuela de pre-primaria anexa, con la cual poseen una

poblacion escolar de 305 estudiantes.

Los habitantes de la comunidad son de ascendencia Maya Pogomam, dedicados
a la agricultura de subsistencia, sus tierras no son feértiles para la cosecha de los
alimentos que consumen, por lo que deben caminar largas distancias para
cultivar sus productos comestibles, aunado a eso, es una region que pertenece
al corredor seco con sequias prolongadas, esas condiciones generan una serie
de dificultades que afectan el aprendizaje de los y las estudiantes, por lo que en

las fichas de indicadores educativos muestran deficiencias en varios aspectos.

En la indagacion de los indicadores educativos del establecimiento se
encontraron diversidad de aspectos que indican deficiencias, por lo que se
procedio a aplicar los métodos de analisis correspondientes a fin de priorizar las
mayores dificultades y la factibilidad de trabajo sobre ellas. Se verifico que en el
indicador de resultados de aprendizaje del afio 2012 como ciclo escolar mas

reciente, donde los estudiantes de primero primaria, solo el 60% logra aprobar la
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evaluacion estandarizada del MINEDUC, en tercero primaria en el afio 2010
como ciclo escolar mas reciente el 40% de estudiantes aprueba las evaluaciones
de mateméticas y en sexto primaria en el afio 2010 solo el 45% de estudiantes
logra superar las pruebas estandarizadas del MINEDUC, estos resultados
repercuten en el fracaso escolar, en algunos casos la repitencia o en su caso

mas grave la desercion escolar.

Al ejecutar el andlisis DAFO, el analisis Minimax y ejecutar las vinculaciones
estratégicas, se obtienen diversas lineas de acciéon, por lo que al ejecutar la
priorizacion de problemas se establece tomar la primera linea de accién que
corresponde a el empoderamiento de la metodologia de guatematicas utilizando
los libros de texto, para motivar al estudiante en el aprendizaje de las

matematicas.

Luego de analizar las diferentes estrategias de investigacion se toma como
Proyecto de Mejoramiento Educativo un proyecto que minimice los efectos del
problema priorizado, este proyecto incluye la gestion de talleres de capacitacion
en el area de matematicas, asi como la implementacion de clases modelo para el
desarrollo de la metodologia de guateméticas, en este proyecto también se
incluye la orientacion para la adquisicibn de materiales semiconcreto, como

producto de materiales reciclados.

La ejecucion del proyecto dio inicio con la gestion de recursos para adquisicion
de materiales e impresion de guias didacticas para docentes, asi como también
la gestién ante Plan Internacional para que proporcionara un capacitador experto
en el tema, en la primer solicitud se obtuvo un resultado positivo, la
municipalidad proporciono recursos para impresion de guias didacticas para los
docentes, con la segunda solicitud no se obtuvo respuesta positiva, por lo que se
buscaron medios alternativos para ejecutar la actividad. Este proyecto de
empoderamiento de la metodologia de guateméticas en docentes y estudiantes

de primero primaria, se involucro al director, 3 docentes de primero primaria asi
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como los estudiantes de las tres secciones del grado de cada docente. Las
capacitaciones ejecutadas para los docentes reforzaron las habilidades en
algoritmos matematicos de los docentes, asi como proporcionaron nuevas
estrategias ludicas y dindmicas para la ensefianza de los diversos temas
sistematizados en la metodologia planteada. Los docentes ademas reconocieron
la utilidad de los libros de texto que poseen los estudiantes, los cuales el
Ministerio de Educacion envia afo tras afio y en las escuela son mal utilizados o
ignorados por los docentes al no tener idea de como desarrollar los temas en

ellos planteados.

Por medio de los videos tutoriales enviados a los estudiantes utilizando las redes
sociales se logr6 que reforzaran las habilidades en el uso del lenguaje,
procedimientos, algoritmos, uso de materiales sugeridos en la metodologia de

guatematicas.

Se pudo observar por medio de las fotografias y videos enviados por los padres
de familia, que los estudiantes a pesar de que las orientaciones fueron por medio
de audios y videos, expresan dominio de los temas que van trabajando a
distancia. Lo que manifiesta que la metodologia con sus adaptaciones es

funcional con las adversidades que se presenten.
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4.2 Plan de sostenibilidad

Tabla No. 14 Plan de Sostenibilidad

Plan de Sostenibilidad

Resultados Accién Fecha Responsable ENEEE0 Bl
Logro
Fortalecer la | Gestionar por | 24/02/2020 Ejecutor Desarrolla
ensefianza  del | medio de la aprendizajes
area de las | direccion talleres significativos  por
matematicas en | de  capacitacion medio de la
todos los grados, | para potenciar las aplicacion de la
empleando la | habilidades de metodologia de
metodologia de | ensefianza en guatematicas.
guatematicas. matematicas para
todos los grados
de primaria.
Incentivar la | Proporcionar en | 26/02/2020 Ejecutor Sistematiza la
aplicacién de | forma digital las enseflanza delas
nuevas guias didacticas matematicas,
metodologias de la metodologia orientdndose  en
para la | de guatematicas las guias
ensefianza de | de todos los didacticas del
matematicas en | grados de area.
los grados de | primaria.
primaria de la
escuela.
Estimular el | Divulgar los | 09/03/2020 Docentes Entusiasmo por
empleo adecuado | resultados capacitados aplicar
de los libros de | positivos de la metodologia de
texto de | aplicacion de la guatematicas.
guatematicas, por | metodologia de
medio de la | guatematica a los
aplicacion de la | otros docentes del
metodologia establecimiento.
contenida.
Modelar la | Guiar la | 04/05/2020 Ejecutor Empoderamiento
aplicacién de | aplicacion de la metodologia
diversas metodol6gica de para la ensefianza

estrategias para
la enseflanza de
las matematicas

guatematicas por
medio de videos
tutoriales
colocadas en
plataformas
virtuales y redes
sociales.

de aprendizajes
significativos en el
area de
matematicas.

Fuente: Elaboracion propia
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4.3 Conclusiones

La gestion ante la Municipalidad de San Luis Jilotepeque, permitio la
obtencidon de recursos necesarios para dotar de guias didacticas a los

docentes participantes en el proyecto.

La planificacion cronolégica de las actividades del proyecto permitié una

ejecucion factible, un monitoreo y la evaluacién de resultados ordenado.

La orientacion por medio de la implementacién de capacitaciones en el
area de matematicas, fortalecid las capacidades didacticas de los

docentes en el area de referencia.

El desarrollo de videos tutoriales establecié el modelaje de una clase

aplicando la metodologia de guateméticas.
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4.4 Recomendaciones

A la municipalidad considerar dentro del presupuesto anual, el apoyo a
pequefios proyectos educativos, que permitan el fortalecimiento del

proceso de ensefianza para la nifiez y juventud.

A los ejecutores de proyectos desarrollar una adecuada planificacion de
las actividades, que posean orden cronologico con tiempos reales y
actividades ejecutables, para reducir posibles dificultades o contratiempos

en ejecucion.

A las autoridades Ministeriales, implementar orientaciones reales al lanzar
nuevos programas o metodologias, para que los docentes se empoderen
y no distribuyan materiales que seran mal utilizados o almacenados en las

escuelas.

A los ejecutores de proyectos adaptarse a los cambios o dificultades que
puedan presentarse en el proceso de ejecucién de proyectos, como es el
caso, que por estado de Calamidad por el Covid-19, se ejecutaron videos

tutoriales en sustitucion de clases modelo presenciales.
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Anexos

1. Agenda de capacitaciones (ejecucion del PME)

USAC

Universidad de San Carlos de Guatemala - SAC-
Escuela de Formacion de Profesores de Ensenanza Media -EFFEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEPID

Primera Cohorte

Licenciatura en Educacion Primariay Preprimaria Intercultural

FPME: Empoderamiento de metodologia gustematicss, para docentes y alumnos de
primero primans de ls Escuels Oficisl Rural Migta, Jomada Matuting, Aldea &l Camanon,

San Luis Jilgtegeque, Jalapa.

AGENDA DIA 1
05/02/2020
EJECUCION DE PROYECTO
HNo. Acfividad Tiempo Responsable
1 Bienvenida J45 a 750 Ejecutor
2 Cracion b s et Docente
asistente
o Descripcion de proyecic 7550830 Eiecutor
|FADEFR)
Antecedentsas
Problerma
Solucicn, fiempo de gjscucion,
formna de sjecucicn
4 Antecedentes de metodologia &30 a 850 Eiecutor
Antecedentes
Problera
Conformacion de comisin de
gugtematicas
=1 Descripcion de mefodclogia S0 a0 Eiecutor
& explicacion de uso de guia 2:10 o 10200 Ejecutor
7 Eeceso 10:00 a 10:20
8 Aprestamiento explicacion 1020 a 10:40 Ejecutor
? Ensefanza de numercs de cernc 10:40 o 11220 Ejiecutor
ald
10 Formnacion de canfidades 1M20a 1130 Eiecutor
11 Explicacion de la 3urma 1130 a 11:45 Eiecutor
12 Senfidos de la Suma 1145 a 12200 Ejecutor
13 Evaluacion de primer dia de 12200 o 12:20 Docenfes
capacitacion paricipantes
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2. Agenda de capacitaciones (ejecucion del PME)

USAC

Universidad de 5an Carlos de Guatemala - 5AC-
Escuela de Formacion de Profesores de Ensenanza Media —-EFPFEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADERID

Primera Cohorte

Licenciatura en Educacion Primaria y Preprimaria Intercultural
PME: Empodersmiento de metodologia guatematicas, pars docentes v slumnos de
primers primars de la Escuela Oficial Rursl Mota, Jomads Matutina, Aldes el Camaron,

San Luis Jiotegeque, Jelapa.

AGENDA Dia 2

II]EE,-‘II]E,-‘EDEG
EIECUCION DE FROYECTO
+
Mo, Acfividad Tiempo Eesponsable
1 Bienvenida 745 a 750 Ejecutor
2 Cracion e e R Docente
asistente
3 Eeforzamiento femas fraftados 755 o 830 Ejecutor
dia antericr
4 Lo Resia 830 o &40 Ejecutor
= senfidos de la resta quitary S840 o F00 Eiecutor
seporar
& Senfido de la resia Diferenciar 2100 o #7230 Ejecutor
7 Surma ¥ resta con dos digitos 230 a 10200
3 FEeceso 1000 o 10:20 Eiecutor
¢ Numeracion Maya 10220 o 10:50 Ejecutor
10 Longitud, figuras, geaficas 1050 a 1130 Ejecutor
11 Evaluacion de Segundo dia de 11:30 a 11:45 Cocentes
capacitacian pariicipantes
12 Planteamiento de dudas dela 1145 o 12:15 Docentes
termnatica fratada parficipanies.




3. lista de Cotejo, monitoreo a docentes de aplicacion Metodologica

USAC
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Universidad de San Carlos de Guatemala —U SAC-

Primera Cohorte

Licenciatura en Educacién Primaria y Preprimaria Intercultural

Escuelade Formacion de Profesores de Ensenanza Media —EF PEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADER/D

PME: Empoderamiento de metodologia guatematicas, para docentes v alumnos de
primero primaria de |a Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina, Aldea el Camardn,

ESCUELA, GRADCK
SECCION: DOCENTE:

San Luis Jilgtepeque, Jalapa.

MONITOREC DE APLICACION METODOLOGICA
LISTADE COTEJO

Marcar conuna X en la casilla segun corresponda, indicado por el criterio.

he. CRITERIOS DE EVALUACION S| NO
Emplea los momentos de la clase segun guatematicas (lanzamiento, practica y
1 gjercitacian)
2 Ejecuta las actividades [Udicas sugeridas
Expresa el docente la aplicacion de la guia metodolégica para el desarrollo de
: sus clases
Desarrolla cada momento de la clase siguiendo los limeamisntos
4 metodoldgicos
Evidencia utilizacion de material sugerido enla guia (materialesreciclables y
. tarjetas proporcionadas por la guia)
G Utilizan los términos yalgoritmos indicados en las guias ylibros de texto.
7 Monitorea constantemente €l trabajo de los estudiantes
en la revision constante corrige a sus estudiantes cuando |a ejercitacion esta
8 mal crientada.
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4. lista de Cotejo, monitoreo de estudiantes, aplicacion Metodoldgica

Universidad de San Carlos de Guatemala - SAC-
SAC Escuela de Formacian de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-
U Programa Académico de Desarmrollo Profesional Docente PADER/D
N " Primera Cohorte
Licenciatura en Educacion Primaria y Preprimaria Intercultural

PME: Empoderamiento de metodologia guatematicas, para docentes v alurmnos de
primero primaria de |a Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina, Aldea el Camaran,

San Luis Jilotepegue, Jalapa.

MONITOREC DE APLICACION METCDOLOGICA
LISTADE COTEJO

ESCUELA; GRADC: SECCION:

Marcarconuna X en lacasillasegln corresponda, indicado por el criterio de monitoreo para
estudiantes.

No. CRITERIOS DE EVALUACION 5l | NO

Evidencian los estudiantes conocimiento de los momentos de una clase en

i -

7 Farticipan en juegos sugeridos por la guia del docente

Expresa el docente |a aplicacion de la guia metodoléeica para el desarrollo de

sus Clases

4 Evidencian el desarrollo de las actividades en sus libros de texto

Poseen los estudiantes materiales proporcionados por sulibro de texto y

materiales reciclablessugeridos por la metodologia.

Utilizan los estudiantes términos y algoritmaos indicados enlas guias ylibros

de texto.

7 Utilizan los materiales para el aprendizaje de los diferentes temas.

Expresanen conocimientos previos, dominio de temas trabajados enclases

antericres.
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Foto: Recopilando informacion documental elaboracién de marco contextual.

- ——r— : —_— <
< G

)

-

Foto: Recopilando informacién con miembros de OPF del establecimiento.
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Foto: Recopilacion de informacion sobre problematicas actuales del establecimiento con
estudiantes.
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