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Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con la estudiante:
Rosa Esther Manzo Garcia, carné: 200276120 las mejoras a su informe final del
proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la carrera
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingue,
brindo mi aprobacién a su trabajo titulado: Elaboracion e Implementacién de
Estrategias Educativas para la Fluidez Lectora en Segundo Grado.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentamente, :
7 ’ LICENCIADO
/ Wikson Estelian Foncie Qrijatva
' Colegiado. 26,275
Lic. Wilson Poncio Grijalva
Asesor de Proyectos
Colegiado Activo 26, 275

Cc. Archivb

Avenida Petapa y 32 Calle, Ciudad Universitaria Zona 12
E-mail: investigacionefpem@gmail.com y postgradoefpem@gmail.com
Teléfono: 2418-8790 Ext. 228
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SECRETARIA ACADEMICA
APROBACION DEL INFORME FINAL
Guatemala, 27 de junio de 2020

Licenciado

Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduacién denominado: “Elaboracién
e implementacién de estrategias para la fluidez lectora” ejecutado en la
Escuela Oficial Urbana Mixta, “Maria Teresa Palomo de Garcia” del municipio
de Pachalum, departamento de Quiché, correspondiente a la estudiante: Rosa
Esther Manzo Garcia carné: 200276120, CUI: 1638 20600 1505, de la carrera:
Licenciatura en Educaciéon Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilinglie, manifiesto que he acomparado el proceso de elaboracién del trabajo
precitado y en la revision realizada al informe final, se evidencia que dicho
trabajo cumple con los requerimientos establecidos por la EFPEM para este
tipo de trabajos, por lo que considero APROBADO el trabajo y solicito sea
aceptado para continuar con el proceso para su graduacion.

Atentamente,

TICENCIADO

; teban Fencic Grija
Wwf:mtm 29,228

fua

Lic. Wilson Esteban Poncio Grijalva
Colegiado Activo No. 26,275
Asesor nombrado

c.c. Archivo
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Universidad de San Carlos de Guatemala

DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Dictamen de aprobacion de Ejecucion SA-2020 No. 01_3363

El Infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Elaboracién E
Implementacion De Estrategias Para La Fluidez Lectora
Realizado por el (la) estudiante: Manzo Garcia Rosa Esther
Con Registro académico No. 200276120 Con CUI: 1638206001505
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacién Bilingiie

CONSIDERANDO
Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor pedagdgico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucion del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afio 2020

;ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
85 81 200276120_01_3363
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Dictamen de aprobacion de Impresion SA-2020 No. 01_3363

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Enseflanza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Elaboracion E
Implementacion De Estrategias Para La Fluidez Lectora
Realizado por el (1a) estudiante: Manzo Garcia Rosa Esther
Con Registro académico No. 200276120 Con CUI: 1638206001505
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por la Unidad de
Investigacion de esta Escuela y Evaluado por la terna Examinadora a través del
examen privado realizado en fecha:

AUTORIZA

La Impresion del informe del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la
normativa establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de noviembre del afio 2020

.ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda

Secretario Académico
EFPEM-USAC
85 81 200276120 01 3363
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RESUMEN

El proyecto que a continuacion presento, trata sobre la problematica que los
nifios y niflas presentan en cuanto a la lectura, los problemas que conllevan y la

falta de fluidez para leer y comprender lecturas adecuadas a su edad.

He desarrollado estrategias que le faciliten al nifio tener una buena fluidez, y
sobre todo que lo pueda practicar desde los inicios de su educacion escolar. Esta
estrategia consiste en la elaboracion de una guia de aprendizaje, con lecturas
contextualizadas; que muestran al estudiante palabras y lecturas cortas acordes
a su edad, ademas le brinda la oportunidad de razonar y tener una mejor
comprension lectora. Asi como la facilidad de integrar las distintas areas de

aprendizaje.

Esto le permitird al estudiante desarrollar la entonacion y ritmo adecuado al
momento de leer y descubrir en la lectura un mundo divertido, que despierte su

interés y amor por leer.

Se proporciona al final de cada ficha una actividad que el nifio podré realizar y le
permitira desarrollar su imaginacion y fortalecer la expresion artistica de cada

estudiante.

También se encuentra una tabla donde el alumno puede llevar el registro de la
cantidad de palabras que lee en un minuto, y mejorar su velocidad conforme

avanza.



ABSRACT

The project that follows, deals with the problems that boys and girls present in
terms of reading, the problems they entail and the lack of fluency in reading and

understanding the lectures appropriate to their age.

He developed strategies that facilitate the child to have a good fluency, and
above all, that he can practice from the beginning of his school education. This
strategy consists of learning cards that show the student words and short
readings according to their age, and also give them the opportunity to reason and

have a better reading comprehension.

This allows the student to develop the intonation and the appropriate rhythm at
the time of reading and to discover in reading a fun world that awakens their

interest and love for reading.

An activity that the child can carry out is provided at the end of each sheet and
will allow him to develop his imagination and strengthen the artistic expression of

each student.

There is also a table where the student can keep track of the number of words he
reads in one minute, and improve his speed as he progresses.
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INTRODUCCION

El proyecto de Mejoramiento Educativo se realizé en la Escuela Urbana “Maria
Teresa Palomo de Garcia, con la participacién de los alumnos de segundo
grado seccion “B”, maestros y padres de familia, que brindaron apoyo y
colaboracién en cada una de las etapas. El proyecto surgié de la necesidad de
mejorar las condiciones lectoras de los nifios y nifias que han mostrado en los
indicadores educativos deficiencias en el area de Comunicacién y Lenguaje L1;
donde se evidencia un fuerte desfase que lleva a nifios y nifias al fracaso

escolar.

Gracias a esta necesidad surge el deseo de brindar a la poblacion estudiantil el
proyecto Elaboracion E Implementacion de Estrategias Para La Fluidez Lectora,
para la fluidez lectora en segundo grado; este proyecto tiene a bien ayudar y
contribuir con mejoras educativas para que los nifilos sientan motivacion al
momento de tomar un libro o una lectura haciendo que sea placentera para cada
uno de ellos. El informe del proyecto consta de cuatro capitulos. El capitulo I: el
cual describe el Marco Organizacional, Analisis Situacional, Andlisis Estratégico

y Disefio del Proyecto.

Donde se relata el diagnéstico del establecimiento, indicadores de recursos,
contexto, proceso y de resultado. Su historia y el andlisis interno y externo de las
problematicas que afectan el buen desempefio educativo. En el capitulo II, se
encuentra la Fundamentacion Teorica, Marco Organizacional, Analisis
Situacional, Analisis Estratégico, Disefio del Proyecto. Esto nos permite darle
soporte tedrico al proyecto realizado

Seguidamente el capitulo Ill; donde aparecen datos como: Nombre del Proyecto

Educativo, titulo, descripcidn del proyecto, objetivos, justificacion distancia entre



el disefio del proyecto y el emergente. Donde se describe en que consiste el
proyecto, y la forma en que la poblacion serd beneficiada conforme al disefio

proyectado incluyendo las actividades realizadas.

El capitulo IV: consta de la discusiéon y analisis de resultados, conclusiones, plan
de sostenibilidad y las referencias bibliograficas. En los que paso a paso
aparece la planificacion que se llevé a cabo para su ejecucién, también se
adjuntan los pensamientos de autores los cuales brindaron apoyo para sustentar
la informacién recabada, igualmente la presentacién de los resultados ante la

comunidad educativa y un andlisis y discusién de los resultados expuestos.

La Elaboracion E Implementacion de Estrategias Para La Fluidez Lectora en
segundo grado, nace dentro del Programa Académico Profesional Docente
PADEP/D dentro de las aulas de Licenciatura de Educacion Primaria
Intercultural. Llevandose a cobo en la Escuela Oficial Urbana Mixta, Maria
Teresa Palomo de Garcia, la cual se encuentra ubicada en el municipio de
Pachalum, departamento del Quiche. La elaboracién del proyecto tuvo sus
inicios en el afo 2019, con la formacion que recibimos a través de los
licenciados que tuvieron a cargo impartir sus conocimientos con cada uno de los
estudiantes que integramos la cohorte de Licenciatura terminando en el mes de

junio del afio 2020.

Para su elaboracién fue fundamental la ayuda de los padres de familia que
debido a la emergencia provocada por la pandemia Covid-19 y que nos afecto de
manera directa, teniendo la responsabilidad de educar a sus propios hijos con
la colaboracién virtual de los docentes y direccion  educativa. Siendo
trascendente que los nifios y nifias han mejorado grandemente en su entonacion
y fluidez lectora a pesar de no tener clases presenciales, mostrando interés por
aprender dia con dia, quienes lo demuestran a través de mensajes positivos

expresados asia el proyecto presentado.



A través de éstas experiencias exitosas se cred un ambiente cooperativo y de
interaccion, donde los nifios y nifias construyeron sus propios conocimientos y
adquirieron capacidades, habilidades y destrezas; permitiendo que al proyecto
lograra integrar las areas de aprendizaje, trabajando por competencias donde el
estudiante tiene la oportunidad de explorar nuevos conocimientos y crear en
ellos un nivel de compresion lectora literal, inferencial, critica, apreciativa, y

creativa.

Los educandos a través de la practica desarrollan la creatividad y se construye
conocimientos firmes ya que existe un ambiente de motivacion el cual permite
que los contenidos sean asimilados con facilidad y se convierta de interés para

el educando.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional

1.1.1 Diagnostico de la institucion seleccionada.
Nombre del Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta “Maria Teresa Palomo
de Garcia” Direccién: Avenida los Geraneos, zona 5, Pachalum, Quiché
Naturaleza de la institucion: Sector: Publico Area: Urbana Plan: Diario (regular)
Modalidad: Monolinglie Tipo: Mixto Categoria: Pura Jornada: Matutina Ciclo:

Anual

El establecimiento cuenta con la organizacion de padres de familia conformada
por las siguientes personas: Presidente: Profa. Maria Ermitafia Ambrocio Estrada
Secretario: Wilson Noriega Curiales Tesorera: Gilda Alvarado Valdez. Vocal I:
Heydi Valdez

También se tiene un gobierno escolar que tiene la funcién de participar de
manera activa dentro del establecimiento educativo y ser apoyo en la
organizacién de proyectos y actividades dentro del plantel educativo.

Esta organizaciéon esta conformado por los siguientes alumnos: Presidente:
Jeanneisy Susette Desisofia Soto Valdez Vice- Presidente: Joel Adrian Estrada
Alvarado Secretaria: Liz Ivana Pauleth Tipaz Duarte Tesorero: Licasti Abigail
Argueta Bustamante Vocal |: Abner Josias Garcia Lopez Vocal IlI: Isfel Mariandre

Xon Vocal lll: Geraldin Lucilani Medina Roca Vocal IV: Esly Viviana Urizar Rivera

La Vision del establecimiento: Es asegurar un ambiente educativo de calidad
para todos nuestros estudiantes, que atiendan a la diversidad y respeten los
ritmos y estilos de aprendizaje en cada uno de ellos. Con un equipo docente

comprometido con la comunidad educativa y en constante perfeccionamiento,



materializado los ideales de equidad, facilitando el aprendizaje significativo, y

alejando la desercion escolar.

Mision: Somos una institucion, con un reconocido servicio a la comunidad
educativa comprometidos a impartir una educaciéon de calidad, donde se
proporcione un entorno innovador y creativo con expectativas de una formacion
integral para nuestros estudiantes. Lo cual genere conocimientos, competencias
y capacidades necesarias para proseguir estudios e insertarse en el mundo

laboral.

Estrategias de abordaje: Las estrategias de abordaje dentro del establecimiento
algunas son ambiguas debido a la falta de armonia y desacuerdos de los
docentes. Una de ellas es que a los alumnos de primer grado son atendidos por
maestros reubicados. Otra estrategia equivocada es que algunos de los
docentes trabajan con los nifios desde primero a sexto grado, sin darle la
oportunidad de conocer o experimentar trabajar con otro docente donde el nifio
pueda descubrir nuevas técnicas o metodologias. Pero también existen cosas
positivas como por ejemplo que el establecimiento es gradado y que cada grado
y seccion cuenta con un docente, tienen maestro de educacion fisica y reciben
clases de computacién, De los docentes que laboran en la escuela urbana,
seis de ellos son estudiantes de la carrera de licenciatura de PADEP/D vy tres de
tienen estudios a nivel profesorado en educacién primaria, siempre egresados de
la Universidad San Carlos los cuales trabajan por competencias logrando de esta
manera un aprendizaje significativo. El establecimiento cuenta con un laboratorio
de computacion y una biblioteca donde los alumnos reciben atencién

personalizada.

En el establecimiento se hacen reuniones peridédicas donde se le da a conocer a
los padres de familia el control académico de los estudiantes. Se cuenta con la
ayuda de la Cooperacion Alemana glz “Educacién para la Vida, conocido por

sus silabas como (EDUVIDA) la cual brinda capacitacibn constante a los



docentes, dotandolos de técnicas de trabajo, que facilitan el que hacer educativo.

Proporcionando modelos educativos.

Modelos Educativos: Un modelo educativo consiste en una recopilacion o
sintesis de distintas teorias y enfoques pedagdgicos que orientan a los docentes
en la elaboraciéon de programas de estudios y en la sistematizacion del proceso
de ensefianza aprendizaje. El patron conceptual, Planeacién didactica, Modelo
educativo tradicional, Base pedagdgica, Constructivismo. Programas que
actualmente estén desarrollando: Programa de Gratuidad, Programa de Utiles
Escolares, Programa de Alimentacién Escolar, Programa de Valija Didactica.

Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar Proyectos desarrollados:
Equipamiento de cocina, Construccion de cisternas y colocacion de bombas
hidraulicas, Implementacion de una biblioteca. Construccion de Teatro Infantil
(Escenario) Proyecto en desarrollo, Pintura para el edificio escolar, huertos
escolares, Jardinizacion Escolar Proyectos por desarrollar: Techado de Cancha,
Pintura y colocacion de nuevas canastas para la cancha de basquetbol,

Construccion de lavaderos para trapeadores.

A. Indicadores Educativos
a. Indicadores de contexto

I. Poblacién por Rango de Edades

Tabla No. 01 Poblaciéon Rango y Edad
Edad Hombres Mujeres Total
7 afios 35 37 72
8 afios 30 33 63
9 afios 30 20 50
10 afios 35 31 66
11 afios 26 25 51
12 afios 27 27 54
13 afios 2 02
14y més
Total 358

Fuente: elaboracion propia



Como se observa en la tabla anterior la edad de los nifios y nifias del
establecimiento es de siete afios a catorce afios lo que demuestra que los nifios

estan estudiando en las edades establecidas en ley.

il. indice de Desarrollo Humano del municipio o
departamento.

El indice de desarrollo humano del municipio basa su economia en la agricultura,
Ganaderia y remesas, lo que le permite a la poblacién escolar tener un nivel
economico activo lo cual le brinda bienestar tanto en salud, como en educacion.
No obstante se encuentra una minima cantidad de estudiantes que tienen
problemas de pobreza debido a la de desintegracion familiar y alcoholismo que
sufren muchos hogares del municipio. Siendo estos nifios los que muestran

problemas de aprendizaje en el establecimiento.

b. Indicadores de recursos
Existen los siguientes indicadores: Indicadores de desempefio, Indicadores de
contexto, Indicadores de evaluacion, Indicadores de gestibn e Indicadores
educativos.
I. Cantidad de alumnos matriculados

La cantidad de alumnos matriculados en enero fue de 378 a la fecha se han
retirado 20 alumnos por lo que se tiene un total de 358. En su mayoria los nifios
retirados han emigrado junto a sus padres en busca del suefio americano.
Problematica que se vivencia en la mayoria de los hogares de municipio, donde
las familias se encuentran desintegradas por la emigracion de sus padres o
hermanos mayores, esta problematica es preocupante pues exponen a los nifios
al ser utilizados como visas de trabajo, poniendo en riesgo su integridad, y
alejandolos de los salones de clase. Quedando como consecuencia un indice de

alto de desercion escolar.



ii. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
Los alumnos estan distribuidos de la manera siguiente: en primer grado 74
alumnos distribuidos en tres secciones, segundo 63 alumnos distribuidos en
tres secciones, tercero 50 alumnos distribuidos en dos secciones, cuarto 66
alumnos distribuidos en dos secciones, quinto 51 alumnos distribuidos en dos
secciones, sexto 54 distribuidos en dos secciones, repartidos de manera

equitativa tanto hombres como mujeres. Haciendo un total de 358 alumnos y

alumnas
il. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o
niveles
Tabla No. 02 Docentes del Establecimiento

Docentes Grado Seccién
Elda Marisol Estrada Valdez Primero A
Evelyn Maria Crisalida Caravantes Primero B

Elma Jobilia Duarte Valdéz Primero C
Maritza Sucely Valdez Avila Segundo A

Rosa Esther Manzo Garcia Segundo B
Edilma Lisbeth Velasquez Valdez Segundo C
Mayra Crisalida Velasquez Rodriguez Tercero A

Shily Delfinda Ajquijay Valdez Tercero B
Olinda del Pilar Valdez y Valdez Cuarto A
Maclovia Arabela Gamez Cardoza Cuarto B
Herman Adalbero Quezada Cabrera Quinto A
Vicente Manuel Tipaz Rojas Quinto B

Milna Lorena Valdez y Valdez Sexto A
Sayra Valeska Elias Urizar Sexto B
Rosalio de la Roca Estrada Director

Fuente: Elaboracion propia

iv. Relacion alumno/docente. Indicador que mide la relacién
entre el namero de alumnos matriculados en un nivel o
ciclo educativo y el nimero total de docentes asignados a

dicho nivel o ciclo en el sector publico.

La convivencia alumno - docente crea un vinculo que le permite a los estudiantes

ser atendidos en grupos y secciones equitativos entre nifios y nifias, logrando de



esta manera que los estudiantes sean atendidos por los docentes y que a su vez

puedan resolverse los inconvenientes presentados en el salon de clase, dandole

a cada estudiante un trato especial.

c. Indicadores de procesos

Asistencia de alumnos. indice que mide la proporcion de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita
aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo

escolar.

Un 96% de la poblacion estudiantil, asisten regularmente a clases. En su

mayoria son nifios activos que demuestran responsabilidad y preocupacion por

aprender, de los cuales esta misma cantidad es la aprueban satisfactoriamente

el ciclo escolar. El 4% restante son los alumnos que muestran problemas ya sea

familiares o de aprendizaje y optan por ser impuntuales es su asistencia.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que
mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase,
del total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar

establecido por ley.

Los dias efectivos de clases se cumplen en un 98%, dandole cumplimiento al

calendario emanado por el Ministerio de Educacion, el 2% se da como

consecuencia de las actividades culturales que se realizan en el municipio, y que

se pueden apreciar como clases no presenciales pero que si dejan un

conocimiento del medio, donde los estudiantes se desenvuelven

Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que
mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-
aprendizaje  en escuelas cuyos estudiantes son

mayoritariamente maya hablantes.
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El idioma como medio de ensefianza es el espariol, ya que el establecimiento es
monolinglie, y la poblacion es castellano hablante. La comunidad educativa el
100% de los nifios y nifias tiene como lengua materna el espafiol, creando una

riqueza cultural que hace distintivo a nivel local el establecimiento.

iv. Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la
disponibilidad de textos y materiales por parte de los
docentes.

Los docentes de primero y segundo grado reciben libros de texto de
Comunicacion y Lenguaje L1, y Matematica para todos los alumnos. Mas sin
embargo los grados de tercero a sexto grado no tienen libros asignados. Ya que

el MINEDUC no dota los establecimientos de libros texto.

v. Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos
de organizaciones de padres dentro de las escuelas.

El centro Educativo cuenta con un Consejo de Padres de Familia. El cual tiene a
su cargo el manejo de los programas de apoyo, que se operan en el

establecimiento y que son de beneficio a la poblacion educativa.

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios.

i. Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en
el nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por cada

100 personas entre la poblacién del mismo rango etario.

Un 95% de los estudiantes ingresan en las edades adecuadas, al grado que le
corresponde. Pero un 5% de alumnos se sitla con sobre edad debido a la

repitencia de grados que se marca en cada uno de ellos, generalmente los casos
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de repitencia son en las familias de bajos recursos econdémicos, quienes han
perdido el interés por sobresalir ya que el establecimiento les brinda utiles
escolares y alimentacion adecuada, pero su falta de metas oportunidades no les

permite progresar.

i. Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en
el nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por cada
100 personas entre la poblacién del mismo rango etario.

Tabla No. 03 Escolarizacién por Edades
Grado Total Hombres Mujeres
Primero 93.77% 91% 96.76%
Segundo 89.06% 87.5% 91.67%
Tercero 100% 100% 100%
Cuarto 95% 92.86% 96.88%
Quinto 100% 100% 100%
Sexto 98.31% 96.97% 100%

Fuente: Elaboracion propia

iii. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en

primaria, entre la poblacion total de siete afios.
Los nifios que el presente ciclo fue inscrito a primer grado son 69 estudiantes
comprendidos en la edad escolar adecuada para iniciar sus estudios primarios,
distribuidos en tres secciones lo que nos permite que sean atendidos y que las

aulas no sean superpobladas para no afectar su aprendizaje.

iii. Sobre edad. Proporcion que existe entre la cantidad de
estudiantes inscritos en los diferentes grados de la
ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afios de
atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al

grado de estudio

Tabla No. 04 Sobre edad
edad | primero segundo | tercero cuarto quinto sexto | total
7 - - - - - - -
8 2 - - - - - 2
9 2 1 - - - - 3
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10 1 - - - - 1
11 1 - - - - 1
12 - 1 - 4 - 5
13 - 2 1 2 2 9
14 - - 1 - 1 4

6 4 2 6 3 25

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla No. 05

v. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y

lo aprobaron del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Tasa de Promocién Anual

Grado Total Hombres Mujeres
Primero 82.89% 72.97% 92.31%
Segundo | 89.06% 87.05% 91.67%
Tercero 100% 100% 100%
Cuarto 95% 92.86% 96.88%
Quinto 100% 100% 100%
Sexto 98.31% 96.97% 100%

Fuente: Elaboracién propia

vi. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no

finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Tabla No. 06

Fracaso Escolar

Total

Hombres

Mujeres

13.64%

18.02%

8.67%

Fuente: Elaboracion Propia

El fracaso escolar se le atribuye a la desintegracion familiar que viven los
alumnos, en general los mas afectados son los niflos de escasos recursos,
donde ambos padres de familia trabajan en los mercados, demostrando que este

problema lo sufren mas la comunidad indigena y de bajos recursos econémicos.
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vii. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio
base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado
para el mismo.

La tasa de conservacion nos muestra el comportamiento de una cohorte
completa, asumiendo que no hay inscripciones nuevas y tomando Unicamente a
los estudiantes que promueven todos los grados sin repetir. De esta forma se
puede medir la eficiencia del sistema, sabiendo que porcentaje de los

estudiantes que empezaron el ciclo lo terminan satisfactoriamente.

vii.  Finalizacion de nivel. El nimero de promovidos en el grado final de un
nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada

para dicho grado.

Tabla No. 07 Porcentaje de alumnos promovidos por grado
Grado Total Hombres Mujeres
Primero 74.12% 65.85% 81.82%
Segundo 75% 77.78% 70.99%
Tercero 100% 102.44% 96.97%
Cuarto 90.48% 78.79% 103.33%
Quinto 91.23% 83.33% 96.97%
Sexto 92.06% 84.21% 104%
Fuente: indicadores Educativos
ix. Repitencia por grado y nivel.
Tabla: No 08 Repitencia Escolar
Grado Total Hombres Mujeres
Primero 15.29% 21.95% 9.09%
Segundo 9.21% 11.11% 6.45%
Tercero 0% 0% 0%
Cuarto 1.59% 1.59% 0%
Quinto 0% 0% 0%
Sexto 1.59% 1.59% 0%
Fuente: Elaboracién Propia
x. Desercién por grado o nivel.
Tabla No. 09 Desercion Por Grado
Grado Total Hombres Mujeres
Primero 10.59% 9.76% 11.36%
Segundo 9.76% 11.11% 22.58%
Tercero 11.36% -2.44% 3.03%
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Cuarto 15.79% 15.15% -6.67%
Quinto 8.77% 16.67% 3.03%
Sexto 6.35% 13.16% -4%

Fuente: Elaboracion Propia

e. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo para el nivel

primaria).

Segun la memoria de labores mas reciente que se lleva en la escuela, se
evidencia que la repitencia escolar se debe a los problemas de lecto-escritura
encontrados en el plantel, donde se hace constar que los nifios y nifias fracasan
en segundo por grado, porque en el grado anterior no han alcanzado superar las
competencias planteadas en el CNB. Encontrando que su mayor deficiencias se

encuentra en las asignaturas de Comunicacion y Lenguaje L1 y Matematica

i. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje
de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.
El 95% de los alumnos han podido culminar la etapa de lectura en primer grado.
Cabe destacar que el resto de los alumnos han tenido problemas por falta de
apoyo de los padres de familia.

ii. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio

de Matematicas.
Los alumnos en primer grado, muestran una mejor aceptaciéon al area de
matematica, lo que les permite lograr que un 98% de la poblacién estudiantil
culmine con resultados satisfactorios. También es importante destacar que en los
ultimos afos las maestras egresadas de PADEP son las que atienden a estos
nifios dando resultados positivos, mas sin embargo cuando son atendidos por
maestros reubicados se marca la falta estrategias para alcanzar las

competencias.
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iii. Resultado de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje

de estudiantes que logran o no logran el criterio de Lectura.
Durante los ultimos afios el nivel de lectura ha incrementado, destacando que los
alumnos de maestros PADEPISTAS son los que tienen los mejores resultados y
el resto de los niflos se enfocan en un aprendizaje ambiguo donde la lectura
queda en un segundo plano los alumnos no se preparan con un nuevo enfoque
sino basan sus ensefianzas en la manera tradicional dandole importancia a los

dictados y copiados.

iv. Resultado de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran o no logran el criterio

de Matematicas.
Los resultados de matematicas también son alarmantes para las autoridades, ya
el 40.47% de los estudiantes que fueron evaluados, logro alcazar los resultados
esperados. El resto de los estudiantes se encuentra con problemas para resolver
problemas matematicos. Se mantiene un evidente temor en los estudiantes por

esta area.

v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje

de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.
Segun la informacion proporcionada 40.40 % de los alumnos de sexto grado
lograron el criterio establecido en esta evaluacion de lectura y comprensiéon
lectora. Por lo que el resto de estudiantes tiene problemas para leer y
comprender lo que lee. Este problema se refleja en la mayoria de los estudiantes
incluyendo ciclo basico y diversificado, los alumnos no tienen fluidez para leer y

ademas no comprenden las instrucciones ni las lecturas acordes a su edad.

vi. Resultado de Mateméaticas: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio
de Matematicas.
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Los alumnos en los grados mas altos tienen dificultad para comprender la
matematica, no son capaces de razonar y sienten apatia por esta materia, lo cual
nos lleva que un 75% pueden resolver operaciones basicas, y un 25% tiene

dificultades de razonamiento a los cuestionamientos matematicos.

vii. Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas.

(SNIE, 2013, p.p. 9-13).
En el establecimiento solo se manejan las pruebas objetivas bimestrales que
demuestran deficiencias en las areas de Comunicacion y Lenguaje L1 y
Matematica. Encantarando que el mayor fracaso se da porque los alumnos
tienen dificultad para comprender lo que leen. Por otra parte no hay registros de
ninguna evaluacion realizada por autoridades del MINEDUC por la razon que al
establecimiento no se permite el ingreso de ninguna entidad que realice

evaluaciones a los estudiantes.

1.1.2 Antecedentes.

Resefia Historia del Establecimiento

El 02 de Febrero de 1947 el consejo municipal de Joyabaj, aprueba comprar el
predio de 100 X 87 varas para la construccion de la Escuela Rural Minima de
Varones, los sefiores Conrado y Bernardo Cardoza Argueta, quienes vendieron
dicho predio. La escuela es construida con un disefio que incluia cuatro modulos
simulando una X con cuatro corredores para entrada a las aulas y que conducian
al vestibulo que servia para actos escolares. Esta escuela se utilizé hasta el afio
1976. Ya que para el terremoto fue demolido por el peligro que representaba por

quedar averiado.

En el afio 1948 el sefior Salvador Martinez fue el representante como Alcalde
Auxiliar para la gestion de la Escuela Rural Minima de la Aldea Pachalum, y en
1949 recibid el proyecto educativo el sefior Alcalde Auxiliar Leandro Alejandro
Valdez Estrada. En 1976 posterior al terremoto se empieza la construccion de la

Nueva Escuela Oficial, Urbana Mixta Maria Teresa Palomo de Garcia, en honor
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a la abuela del presidente General Fernando Romeo Lucas Garcia, dirigiendo la
escuela el Profesor Pablo Escobar. En el afilo 2006 se edifican las nuevas
instalaciones de la EOUM Maria Teresa Palomo de Garcia, durante el periodo
del Alcalde Municipal Licenciado Selvin Boanerges Garcia Velasquez; un edificio
de dos niveles con 16 aulas, laboratorio de computacién, Biblioteca, cafeteria,
Direccion, cocina, bodegas, servicios sanitarios para maestros, servicios
sanitarios para alumnos en los dos niveles, areas deportivas y jardinizacion.

Quedando entre la mejor infraestructura a nivel nacional.

1.1.3 Marco Epistemologico
A. Histérico
En este indicador se da a conocer la secuencia cronoldgica de los aspectos mas
relevantes del pasado de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Maria Teresa Palomo
de Garcia” del municipio de Pachalum departamento de Quiché, la cual ha tenido
una transformacion relevante desde sus inicios hasta la actualidad, llena de
facetas que poco a poco ha cambiado el establecimiento en una “Mega Escuela”
como fue nombrada por las autoridades que fundaron el establecimiento actual;
siendo una institucion de alto prestigio en la comunidad por la calidad educativa
que se imparte en él, ya que cuenta con seis profesionales capacitados,
estudiantes de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria, tres maestros
con el titulo de Profesores en Educacion Primaria y siete docentes con alta

experiencia y conocimiento que imparten clases en este glorioso establecimiento.

En el afio de 1947 La Escuela Minima de la aldea Pachalum, como se le conoci6
en sus inicios, abre sus puertas con cuatro estudiantes, poco a poco el
establecimiento fue albergando mas y mas estudiantes. En la actualidad se
encuentran matriculados 368 estudiantes entre mujeres y hombres; divididos en
secciones con numero similar de alumnos cada una, para poder brindar a la

poblacién estudiantil un buen servicio



18

Se ha notado que en los Ultimos cinco afios ha existido una marcada y
significativa cifra de fracaso escolar, para el afio 2015 se tuvo un fracaso escolar
de 8%; para el afio 2018 el fracaso subi6 a 13% lo que nos hace pensar que
esto se debe a: La mala administracion del establecimiento En los dltimos afios
se han cambiado tres directores. Dificultando asi que los nifios y nifias del
establecimiento tengan una secuencia en cuanto al cumplimiento de la
planificacibn de clases. Con un seguimiento adecuado de estrategias para

garantizar la buena educacién estudiantil.

Ambiente laboral negativo: Otra de las dificultades detectadas es la mala relaciéon
personal entre los docentes |o que hace que el ambiente laboral sea negativo,
por ende esto trae consecuencias negativas para los nifios y nifias de la Escuela
Urbana. Bien sabemos que un mal clima laboral da como resultado tensién,
estrés y mala comunicacion provocando que el trabajo se realice con poca
dedicacion y esmero, prevaleciendo el egoismo. Cabe destacar que no todo es
malo en el establecimiento ya que tiene muchos afos de brindar educacion y
ha dejado huella en el tiempo quedando como histérico debido a la
responsabilidad de madres de familia quienes en su mayoria acompafian a sus
hijos el dia que inician las clases, para elegir el maestro 0 maestra que tendra a
cargo a sus hijos, las madres también le dan acompafamiento al aprendizaje de
sus niflos participando en las actividades -culturales y sociales que el
establecimiento brinda a la poblacion.

Cabe destacar también que en muchas ocasiones se genera caos y desorden en
el inicio del ciclo escolar porque las madres de familia no estan conformes con la
forma que algunos docentes tradicionalistas trabajan con los alumnos
provocando que muchas madres de familia no acaten las disposiciones de la

autoridad del plantel

Otra de las cosas que también marca historia es que los maestros que atienden
a los niflos de cuarto grado, los acompafian hasta llegar a sexto grado.

Generalmente ningun nifio de sexto grado repite el afio. Asi como estos
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docentes no atienden alumnos del ciclo | debido a la experiencia que tienen para

trabajar.

B. Psicoldgico
En el establecimiento se tiene el problema que los nifios no son repartidos por la
direccion sino por las madres de familia, siendo ellas las que eligen que docente
atiende a sus hijos, por lo que en algunas aulas hay nifios de escasos recurso y
en otras no, este problema se debe a que los padres de familia no aceptan a
todos los docentes, especialmente son rechazados los maestro tradicionalistas y
carentes de responsabilidad en el trabajo. Los maestros con mayor aceptacion
son los egresados de PADEP. Debido a su buen rendimiento y al manejo de

problemas de aprendizaje que estos les dan a los alumnos.

Es propicio enfatizar que a medida que el tiempo transcurre las costumbres
cambian y por ende las oportunidades facilitan los procesos de aprendizaje
dentro de los diferentes contextos educativos, por ello que al referirnos a la
poblacién por el rango de edades estamos haciendo énfasis a una comunidad
estudiantil dispuesta a desenvolverse a plenitud académicamente dentro de una

escala cronoldgica adecuada.

En nuestro municipio se marca una poblacion estudiantil proporcionada dentro
de lo que corresponde como tal, puesto que a diferencia de nuestros ancestros,
en la actualidad los padres de familia toman conciencia y valoran la importancia
de que sus hijos se preparen y se superen dentro de un marco de edad
aceptable e indicada dentro del nivel establecido; aunque si bien es cierto aun

se puede observar en la poblacion en general algunas dificultades como:

Desintegracion familiar. La desintegracion familiar como en el resto de
departamentos de Guatemala afecta a la poblacion estudiantil causando un
impacto negativo en la vida psicoldgica de los nifios, ocasionando problemas de

conducta donde los alumnos se manifiestan hiperactivos, algunos de ellos son
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agresivos. En la mayoria de hogares se marca esta problematica debido a que
los padres de familia no encuentran un trabajo digno o porque quieren aumentar

sus ingresos viajan a EEUU dejandole a la madre el cuidado de los hijos.

Los nifios de madres solteras de igual forma son los que tienen mayor repitencia
escolar y muestran un indice emocional bajo, mal comportamiento, poca
preocupacion por salir adelante, y mala conducta con sus compafieros y
maestros. Asi mismo hay una marcada diferencia entre un grupo de alumnos de
escasos recursos, donde ambos padres salen a trabajar dejando a los nifios

solos en la ardua tarea escolar.

C. Sociolégico
El aspecto sociolégico estd marcado por las limitaciones econdmicas: Pachalum
tiene un indice de pobreza general y extrema mas bajo en el departamento de
Quiché. Un 12% de la poblacion sufre extrema pobreza lo cual afecta a la
educacion, pues muchos nifilos no pueden continuar sus estudio abandonando la

escuela. Esto implica que 8 de cada 10 nifios asista regularmente a clases.

Este problema también afecta su rendimiento ya que muchos de los nifios son
de escasos recursos economicos. Algunos de los estudiantes traen grandes
dificultades ya que sus padres trabajan todo el dia y los estudiantes pasan la
mayor parte del tiempo en la calle, no hacen sus tareas ni tampoco se preocupan

por cumplir con los dias de clases.

La repercusion de estos factores es alarmante; en el establecimiento se ve
marcado esta problematica algunos de estos chicos asisten al establecimiento
Gnicamente por jugar durante la hora de recreo y compartir con sus amigos pero,
dejan evidenciando la falta de afecto familiar el cual se marca y se manifiesta

con: La falta de Valores Humanos:
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La pérdida de valores produce en la comunidad educativa provoca desinterés por
los alumnos de asistir a clases, la mayor parte de la poblacion muestra
problemas para trabajar en equipo, existiendo mucho egoismo, envidia, falta de
respeto a los demas y la poca tolerancia. Al momento de perder los valores
caemos a otro problema aun mayor como lo es la drogadiccion la ingesta de
bebidas embriagantes, o fumar cigarrillos e ingesta de dragas, lo cual los padres
de familia lo ven con normalidad; pero que a la larga se ve afectado el Desarrollo
Humano para la comunidad pachalumense. Los estudiantes muestran rechazo

por las normas sociales tanto dentro del establecimiento como fuera de este.

Cabe destacar que el establecimiento cuenta con un consejo de padres de
familia, que tiene a su cargo la ejecucién de programas de apoyo, y vela porque
los estudiantes tengas sus Utiles escolares a tiempo asi como ara que se maneje
de manera adecuada la alimentacion escolar. EI Gobierno Escolar que le da
acompafiamiento a las actividades programadas por los docentes y director,
brinda al establecimiento beneficios significativos tanto en el desarrollo integral

de los participantes encaminandolos a una educacion en bien de la democracia.

D. Cultural
El Establecimiento Educativo sobre sale de manera muy especial, en las
actividades como la celebracion del dia de la madre, en esta celebracion
participan los nifios para felicitar a sus madres con actividades culturales para
festejar a ese ser tan especial, otra de las actividades conmemorativas del
establecimiento es el aniversario del establecimiento el cual se hace un
celebracion a lo grande que inicia con desfiles alegoricos que son muy
esperados por la poblacion estudiantil, también se celebra el 15 de septiembre
fecha en la cual se visten a los nifios de gala, en las cuales los padres y vecinos
de la comunidad esperan ansioso esas fechas que son demasiado esperadas,
otra fecha importante es la celebracion del aniversario y feria de la localidad,
donde como tradicion los nifios y nifias muestras lo mas relevante de su cultura,

también tenemos el acto de clausura de las actividades fecha esperada por los
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padres de familia y los nifios con la cual concluye el ciclo escolar con satisfaccion
y esfuerzo. Mostrando que tienen una formacion ciudadana adecuada que les
permite desenvolverse y expresar sus sentimientos por medio de la expresion

artistica.

Los nifios de la escuela urbana tienen una convivencia sana tanto nifios mayas
como ladinos, que son las dos culturas que predominan en la localidad las cuales
conviven de manera amena, los niflos son bastante amigables, y no hacen
distincion de razas, aunque si se refleja que los nifios que dan problemas de
conducta y vocabulario estos son rechazados por la mayoria de la poblacién
estudiantil. La cultura del establecimientos se manifiesta en la sana convivencia

y pacifica donde prevalece el respeto de la mayoria de la poblacién estudiantil.

1.1.4 Marco del contexto educacional.
En el contexto educacional se marcan varios aspectos que son relevantes y que
repercuten de manera negativa en la vida de los estudiantes. Siendo alguno de

estos:

Violencia Intrafamiliar. EI maltrato ejercido contra los nifios tiene como una de
sus consecuencias la pérdida del potencial humano manifestada a menudo en
disminucién de su capacidad para aprender en los primeros afios de educacion
Guatemala es conocida a nivel mundial como uno de los paises con mayores
indices de violencia en todas sus manifestaciones; se estima que los nifios que
no pueden continuar en la escuela por sus dificultades para aprender casi
siempre terminan deambulando por las calles con altas probabilidades de ser

reclutados por organizaciones delincuenciales de distinta naturaleza.

Esta misma organizacién sefiala que existen evidencias que permiten afirmar
que en Colombia hay una relacién directa entre el maltrato y las dificultades de
aprendizaje que tiene como una de sus consecuencias la desercion escolar y

repitencia, aumentando el nimero de nifios de la calle.
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Divorcio-Desintegracion Familiar. La desintegracion familiar es un fenbmeno que
ha sido especialmente estudiado desde la década de los 80’s; momento en el
que ocurre una transformacién importante de la organizacion social de la familia.

Se trata de un proceso complejo que suele ser analizado desde los efectos
psicolégicos negativos que puede tener en los hijos. No obstante, es también un
fenbmeno que aporta mucha informacién sobre los valores que organizan
nuestras sociedades y sobre los cambios que en éstas han ocurrido. La familia,
entendida como la unidad social intermedia entre individuo y comunidad (Ortiz,
Louro, Jiménez, et al, 1999) es una de las protagonistas en nuestra organizacion
cultural. Su funcién se ha entendido tradicionalmente en términos de satisfaccion
de necesidades economicas, educativas, filiales y culturales; a través de las que

se crean valores, creencias, conocimientos, criterios, roles, etc.

Abandono Y Fracaso Escolar. Abandono escolar es la situacion académica en la
cual un alumno no es capaz de seguir el ritmo normal de estudio del resto de sus
compafieros y no logra los resultados esperados acordes a su capacidad
intelectual. El fracaso escolar se debe a una serie de dificultades, que pueden
irse originando desde tiempo atrds y que se vienen arrastrando, dando como
consecuencia el abandono escolar. También se dan casos de buenos
estudiantes, sin ningun tipo de dificultad académica, que atraviesan por algun
tipo de dificultad o una etapa de cambios, que al no superarse adecuadamente,

le conducen al fracaso escolar.

Contintas Reformas Educativas por parte de politicos de turno. Las continuas
reformas educativas estan hechas con el proposito de mejorar la calidad de
educacién, pero en muchas ocasiones vienen a darle un sentido negativo a la
educacion debido a que no se alcanzan las metas trazadas por el MINEDUC. En
otros casos estas no estan contextualizadas y es por ello que hay fracaso

escolar.
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La Educacion Actual no fomenta la creatividad y la curiosidad. La educacién
escolar y la manera de ensefiar en general se encuentran hoy ante un gran reto,
una especie de revolucién pedagdgica poliédrica. Surgen nuevos modelos que
quieren abrir caminos que fomenten el pensamiento divergente, el razonamiento
de vectores multiples y conclusiones abiertas e inesperadas... Y bajo la categoria
de innovacion educativa se tiende a aglutinar la pluralidad creciente de enfoques.
Asi, emerge transversalmente, como simbolo visible de estos movimientos, la
reivindicacion de la capacidad creativa de los alumnos a todos los niveles, desde
gue se pisa un aula por primera vez hasta los estudios universitarios. Se
expande cada vez mas la conviccion de que la creatividad es una competencia

que puede desarrollarse si se trabaja de la forma adecuada.

Precariedad en el Sistema. Muchos de los establecimientos de Guatemala estan
sin energia eléctrica y con pupitres en mal estado. Segun Prensa Libre hay
establecimientos de doble jornada y los estudiantes utilizan velas para continuar
con su horario. También se evidencia precariedad en infraestructura, mobiliario y
equipo falta de textos escolares, entre otros. Delegados de la oficina del
Procurador de los Derechos Humanos abrieron expedientes y verifican acciones

inmediatas. Esperando de esta manera que mejore el sistema educativo.

Falta de inversion en la educacién. Calidad de la educacion se ve disminuida por
baja inversion. La educacion parece que no es prioridad en Guatemala, ya que,
de acuerdo con un informe de la Fundacion para el Desarrollo de Guatemala
(Fundesa), el pais se ubica en el pendltimo lugar de la regibn con menor
inversion en ese ramo. “Hay que invertir mas, ya que es vital extender la
cobertura, pues esto genera que muchos no tengan la oportunidad de seguir
estudiando y optan por la economia informal o no hacen nada. Afecta el

desarrollo del pais”, dice Maria Ortega, de Asies.

Analfabetismo. La educacién en Guatemala es un tema de vital importancia, que

requiere principal interés del Estado y de la sociedad en general. Segun el
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Comité Nacional de Alfabetizacion, Guatemala tiene un indice de analfabetismo
de cerca del 12,31%, equivalente a un millon 241 mil 32 de guatemaltecos

mayores de 15 afios que no saben leer ni escribir (Conalfa, 2017).

Ttradicionalismo. El proceso educativo en Guatemala, desde la declaracién de
Independencia (vida independiente) hasta la Revolucién de 1871 (durante 50
afos) estuvo marcada por: a) una inestabilidad de ideales pedagégicos por
contradiccion respecto a la organizacion de la politica econémica y cultural por el
paso de la vida colonial a la vida independiente y, b) por las corrientes politicas

del liberalismo y conservadurismo.

La escuela tradicional ha sido victima de las profundas transformaciones
ocurridas a lo largo de la dltima parte del siglo XX, que alteraron bruscamente la
manera de ser de los mas jovenes. Sin poder reaccionar frente a esos cambios,
Su estructura se ve permanentemente desbordada por demandas que no puede

satisfacer

Infraestructura Escolar. Debera cumplir, segun los expertos, con al menos los
siguientes parametros: Condiciones de comodidad para los estudiantes,
docentes y administradores: espacios para los docentes y los alumnos, con
temperatura adecuada, ventilacion e iluminacion adecuadas, con servicio de
agua, electricidad e Internet, asi como sanitarias y sus respectivos drenajes de
aguas negras. Espacios para el desarrollo de ensayos y practicas como

bibliotecas, laboratorios de ciencias naturales, de informatica, fisica y quimica.

Espacios para el desarrollo del talento y del entretenimiento, del deporte y la
cultura. La mejora de las condiciones fisicas de las escuelas tiene una relacién
tan estrecha con el aprendizaje como la que tienen otros insumos educativos
incluyendo el ambiente familiar, la motivacion, los buenos maestros, bibliotecas,
las tecnologias o los servicios para los estudiantes. La evidencia empirica indica

que existe una relacion directa entre infraestructura escolar y rendimiento
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educativo, y que las inversiones en infraestructura educativa contribuyen a
mejorar la calidad de la educacidén y a mejorar el desempefio econémico de los

paises.

Desercion Escolar Desercion escolar es un término comun utilizado en
Latinoamérica para referirse al abandono de la escuela o dropo en inglés. Se
trata de aquella situacion en la que el estudiante después de un proceso
acumulativo de separacion o retiro, finalmente, comienza a retirarse antes de la
edad establecida por el sistema educativo sin obtener un certificado. La
desercion escolar es un problema que afecta el desarrollo de la sociedad y se da
principalmente por falta de recursos econdmicos y por una desintegracion

familiar.

1.1.5 Seleccién del entorno educativo a intervenir con su justificacién (Desde

los antecedentes, desde la institucion, desde su carrera)
En la trayectoria de la Escuela Urbana se tiene conocimiento de los diferentes
cambios que ha tenido la educacién puesto que durante muchos afios la visién
gue se ha tenido es de mejorar la calidad educativa para lograr un desarrollo

integral en el ser humano.

Debido a lo que se ha observado en los indicadores educativos del
establecimiento, se toma la determinacion de elaborar un proyecto educativo que
venga a fortalecer el trabajo de los docentes y alumnos de la escuela Urbana.
Especificamente para primero y segundo grado, donde se ha encontrado que la
mayor problemética de los estudiantes se debe a que tienen problemas en la
lectura, los nifios leen muy lento y no les permite tener una buena comprension
lectora, para ello considero adecuada la implementacion de fichas de trabajo
con estrategias para mejorar la fluidez lectora en alumnos de primero y segundo

grado.
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Esto con el fin de proporcionar a los alumnos una herramienta que les estimule el
interés por la lectura y que los lleve a mejorar sus niveles de aprendizaje.
También podemos encontrar las lecciones aprendidas que consisten en aspectos
de la practica que marcaron el bien en el desarrollo del proceso y que serviran de
para mejorar. He observado en el transcurso de mi experiencia docente que la
lectura no se practica en el establecimiento haciendo que los problemas de
aprendizaje lleven al fracaso escolar, por lo que espero brindar una mejor
educacion a los estudiantes, incentivandolos a formar buenos habitos para

mejorar su nivel de lectura.

1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional
Ciencia Politica. Es la ciencia social que estudia la teoria y practica de la politica,
los sistemas y comportamientos politicos en la sociedad. Su objetivo es
establecer, a partir de la observacibn de hechos de la realidad politica,
explicaciones lo mas certeras posibles acerca de su funcionamiento. Interactia
con otras ciencias sociales, como el Derecho, la economia o la sociologia, entre
otras. Emplea una multiplicidad de herramientas metodol6gicas propias de las
ciencias sociales. Entre los diferentes acercamientos posibles a la disciplina
estan el institucionalismo o la teoria de la eleccion racional. Historicamente ha
tenido su origen en la filosofia politica, pero es imprescindible distinguirla de ella.
La ciencia politica es la disciplina que estudia la organizacién y funcionamiento

de las instituciones politicas y del estado.

Politicas Educativas. ElI Consejo Nacional de Educacion, constituido al amparo
del articulo 12 de la Ley Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del Congreso
de la Republica de Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante
Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008,
presentan a los diferentes sectores y a la poblacion en general, las Politicas
Educativas que deben regir al pais. Las politicas son el resultado de un trabajo
conjunto realizado por los representantes de cada una de las instituciones y

organizaciones que conforman el Consejo Nacional de Educacion.
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Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio de Reforma
Educativa de 1998, el cual contiene politicas y estrategias para resolver los
desafios educativos del pais y que después de mas de diez afios siguen
vigentes; las diferentes propuestas de politicas educativas formuladas por
diversas instituciones nacionales e internacionales como las Metas del Milenio y
las Metas 20-21, tiene la finalidad de hacer una propuesta que en forma efectiva,

a mediano y largo plazo, responda a las caracteristicas y necesidades del pais.

Politicas De Educaciéon: Poder: Poder designar la capacidad o la potestad para
hacer algo. La palabra proviene del latin potére, y este a su vez de poseer, que
significa ‘ser capaz’. Como tal, puede funcionar como sustantivo o como verbo.
Como sustantivo, poder puede significar varias cosas: el dominio, imperio,
facultad o jurisdiccidn que tiene alguien para ordenar algo: “El poder de decision
sobre asuntos de mi vida solo me conciernen a mi”; el gobierno de un pais: “El
PRI nuevamente se ha hecho con el poder en México”; el acto, instrumento o
documento legal por medio del cual se transfiere a una persona la facultad para
representar a otra y para para actuar en su nombre y lugar: “Le he concedido un

poder a mi abogado”; la tenencia o posesion de algo:

“La informacion esta en su poder”; la fuerza, capacidad o posibilidad de alguien o
algo: “Los empresarios tienen el poder para presionarnos”; la suprema potestad
del Estado como 6rgano rector y coactivo en la vida de una nacion: “El poder,
bajo la figura del presidente, ya fij6 su posicion a este respecto”. Como verbo,
designa el hecho de tener la facultad o la capacidad de hacer algo: “Yo puedo
cargar esas cajas”. Asimismo, puede referirse a la facilidad, tiempo o disposicién
que tiene alguien para hacer algo: “Yo puedo llevarte a tu casa”. También puede

aludir que es posible que suceda algo: “Llévate un paraguas: puede llover”.

Politica: La politica es la ciencia de la gobernacién de un Estado o nacién, y
también un arte de negociacion para conciliar intereses. El significado de politica

es muy amplio y esta relacionado, en general, a lo que se refiere al espacio
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publico. En la ciencia politica, se trata de la forma de actuacién de un gobierno
frente a determinados temas sociales y econémicos de interés publico: la politica
de educacion, la politica de seguridad, la politica salarial, la politica de vivienda,
la politica de medio ambiente, etc., las cuales se generalizan en el término

politicas publicas.

El sistema politico es una forma de gobierno que engloba las instituciones
politicas para gobernar una nacion. La monarquia y la Republica son los

sistemas politicos tradicionales.

Dentro de cada uno de estos sistemas puede haber variaciones significativas a
nivel de organizacién. Existen varios tipos de ideologias politicas, como el
totalitarismo, el conservadurismo, el socialismo, el liberalismo, el nacionalismo, el
anarquismo, etc. En un sentido mas amplio, el término politica puede ser usado

como un conjunto de reglas o normas de una determinada institucion.

Por ejemplo, una empresa puede tener una politica de contratacion de personas
con discapacidad o de no contratar a mujeres con hijos menores de edad. La
politica laboral de una empresa se define también por su vision, mision, valores y

compromisos con los clientes.

Max Weber: Una de las definiciones mas conocidas y contundentes sobre el
término politica fue dada por el socidlogo aleman Max Weber, definiéndola como
aquella que se caracteriza por una lucha entre personas o agrupaciones para
detentar el ejercicio del poder. Si el Estado es aquel que detenta el uso de la

violencia legitima, la politica es la lucha por el poder como tal.

Antonio Gramsci: Otro autor que se encuentra en una linea similar a Weber es
Antonio Gramsci (aunque con profundas diferencias ideoldgicas, ya que el
primero se autodefinia como liberal mientras que Gramsci fue uno de los

intelectuales mas brillantes que aport6 el marxismo), entendiendo a la politica
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como aquella toma de decisiones por parte del gobierno y agrupaciones
parlamentarias dedicadas a la politica, y en dltima instancia dedicada a la
coercion. Por ende, la politica se encuentra por fuera de las masas, limitada al

ambito burocratico y partidario.

Cuando hablamos del comienzo de lo que hoy conocemos como politica,
debemos remontarnos al periodo neolitico, en el cual la sociedad empezaba a
organizarse de manera jerarquica y algunos individuos obtenian un poder por

sobre el resto.

Al comienzo de la historia, el poder se encontraba en manos de aquellos que

poseian una mayor fuerza fisica o bien aquellos considerados los sabios del

grupo.

Diversas posturas son planteadas con respecto al origen de este término pero es
posible afirmar que muchos teoricos sostienen que el tipo de organizacion
detallado con anterioridad es un claro ejemplo de una forma de politica, razon
por la cual, en este caso se sostiene que la politica es tan antigua como la
humanidad en si. Un sistema politico es un conjunto de instituciones,
generalmente bajo el mando de uno o varios partidos politicos, que se encargan
de la direccién de un gobierno. Los sistemas politicos pueden ser de muchos

tipos.

Uno de los sistemas politicos mas antiguos son los sistemas monarquicos,
donde todo el sistema se encuentra monopolizado por un monarca que suele
ejercer el poder en nombre de algun dios o entidad superior. Este fue el sistema

hegemonico durante la Edad Media y gran parte de la Antigiiedad.

Participacion Social
Cada una de las personas que vivimos en una comunidad tenemos el privilegio

de convivir e interactuar con diversas personas. En cada pais y ciudad es posible
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vivir ese tipo de convivencia de diferentes maneras pero con los mismos
derechos. Como sociedad que somos tenemos la responsabilidad de poder
convivir de manera pacifica y productiva, beneficiandonos los unos con otros. Es
por eso que dentro de la sociedad la cultura juega un papel importante dentro del

desarrollo de la calidad de vida.

Gracias a ella es podemos lograr el bienestar de los individuos y de las
comunidades en general de nuestra sociedad. De igual manera otros factores
como los valores, actitudes y convicciones determinan la naturaleza y calidad de
las relaciones sociales. De esta manera podemos ver como cada uno de
nosotros formamos parte de un gran sistema social. Es por eso que un aspecto
importante para lograr ese bienestar social en nuestras comunidades es la

constante participacion social.

Orden Social. Orden social es un concepto de las ciencias sociales que designa
a la estructura social entendida como mantenimiento de la jerarquia, las normas
y las instituciones aceptadas socialmente mediante el consenso social y la

conformidad.

Las formas de relacion y comportamiento social consideradas incompatibles con
tal orden definen, por oposicion, el denominado comportamiento antisocial y la
marginalidad. EI mantenimiento del orden social no implica que dentro él no
exista "desorden” o0 contradicciones inherentes. Toda sociedad,
independientemente de su permanencia o estabilidad, presenta aspectos
cadticos o disfuncionales; asi como existen los conflictos sociales y el "disenso"
de los disidentes. La forma en que tales disfunciones y disidencias se gestionan
(represién, tolerancia, asimilacion, negacion) definird el grado de reformismo,

progresismo, conservadurismo o autoritarismo social.
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Partido Politico. Se denomina como partido politico a las asociaciones de interés
publico que representan y transmiten las solicitudes de los ciudadanos y

promueven su participacion en la actividad democrética.

Los partidos politicos se forman con la finalidad de contribuir y determinar la
actividad politica de un pais, asi como para prestar apoyo y atencion a los
ciudadanos a fin de que sus necesidades o solicitudes sean canalizadas y

direccionadas hacia los entes publicos correspondientes.

Es decir, los partidos politicos son los mediadores entre la sociedad y los entes
del Estado, expresan el pluralismo y la voluntad de los ciudadanos, por tanto,
son un instrumento importante para el trabajo politico. No obstante, cabe
recordar que los partidos politicos no tienen poder publico ni organico pero si

tienen relevancia publica.

Grupo de Presion Grupo de personas cuyo objetivo es influir en las diversas
esferas del aparato estatal o de las organizaciones politicas fundamentalmente
para obtener beneficios concretos mediante el empleo de recursos econémicos,
chantaje politico u organizacion adecuada de instrumentos de comunicacion
masiva que suelen poner a su disposicion para incidir en la vida politica y social

de la nacion.

También son aquellos grupos de intereses organizados que no desean de forma
directa el control del poder politico sino solo influir o presionar a los centros de
tomas de decisiones, ya sea en el &mbito Legislativo o del Ejecutivo y de las
diferentes organizaciones y administraciones publicas locales. Se diferencian de

los partidos politicos porque éstos buscan directamente el poder politico.

Sistema Politico de Guatemala. En 1985 se proclamé en Guatemala una nueva
Constitucion y con ella también se establecié la Ley Electoral y de Partidos

Politicos. La Constitucion definia a Guatemala como un Estado soberano,
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independiente, democrético, republicano y representativo. La ley, por su parte,
buscaba crear un sistema electoral que desarrollara el sistema politico y sistema

de partidos acorde a la Constitucién recién creada.

Teoria Politica de Educacion. Salustiano Martin 2003, afirma que “Todos los
sistemas educativos son conformados desde una concreta perspectiva
socioecondémica y politico-ideolégica; es decir, hay inscrita en su estructura y en
su funcionamiento una teoria politica de la educacion. En buena parte, eso
mismo podria decirse de la estructura de funcionamiento de los centros y de la
propia relaciéon educativa tal como se desarrolla dentro de las aulas. Consciente
0 no, existe un punto de vista sociopolitico que se desarrolla por debajo del
proceso educativo, que da coherencia a las normas que hacen posible el

desarrollo, mas o menos ordenado, de la practica escolar”.

Y esto es la realidad que vivimos en la actualidad, puesto que Guatemala esta
padeciendo un sistema que no responde a la realidad de la poblacion, ya que se
piensa la educacion no con énfasis en la mejora, sino en el propio beneficio de
las familias influyentes del pais, creando una ruptura entre los actores de la

educacion.

1.2 Andlisis Situacional

Los factores internos y externos que forman parte del entorno educativos son
varios dependiendo del contexto donde se desenvuelva la comunidad educativa,
podemos mencionar como factores internos la comunicacion, la relacién docente
y disposicién por parte de los docentes, la evaluacion de los aprendizajes, la
planificacién del trabajo docente, material didactico adecuado para la ensefianza

aprendizaje, formacion docente, aprovechamiento de los recursos.

Estos tienen que ver mucho con la motivacién que son un conjunto de fuerzas
que impulsan al individuo a alcanzar una meta determinada. La observacién que

se produce cuando concentramos la atencién para mejorar el trabajo dentro de
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las aulas, lo cual nos lleva a mejorar la calidad educativa, entre estos factores

también hay factores internos que dafian el aprendizaje.

Al tomar en cuenta los habitos de estudio nos damos cuenta que es fundamental
crear condiciones de estudio, compromisos, apoyo de familiares, lugares donde
se estudia. Esto habitos deben implicar disciplina y constancia para que sean
efectivos y de esta manera obtener resultados satisfactorios para la comunidad
educativa. Entre los factores externos podemos mencionar la iluminacion la
ventilacién, el mobiliario altura de las sillas de trabajo, ambientes saludables, o
enfermedades que afecten a los nifios tanto fisicos como emocionales, entre

estos también pueden mencionarse factores psicolégicos y socioldgicos.

Para que el aprendizaje sea mas efectivo es necesario que nos encontremos en
un ambiente adecuado sin ruidos y sin movimientos de personas, ademas de
una buena ventilacion también es importante que los salones de clases estén
bien iluminados, tomando muy encueta la posicion que los alumnos tengan al
momento de sentarse que su estadia en el salon de clase sea confortable. Asi

como la organizacion del tiempo.

Los estimulos que entran por los sentidos nos apartan de la concentracion como
los  visuales, por ejemplo colores que predominan en el aula, brillos,
movimientos, etc., como se describe anteriormente la motivacién es el principal

factor que explica el éxito en los estudios.

Finalmente el proceso educativo es sumamente complejo en tanto interviene en
él, favorable o desfavorablemente, multiples factores: unos de caracter interno,
denominados también enddgenos o extrinsecos porque son inherentes al sujeto

educable, nacen con él, son inseparables de su estructura personal.
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1.2.1 lIdentificacion de problemas del entorno educativo a intervenir (Listado
de problemas)

Factores internos y externos del entorno educativo. La educacién a través de los
tiempos ha tenido cambios significativos donde durante muchos afios se marcé
un ambiente tradicionalista en las aulas de los estudiantes, lo que ha llevado a
vivir en un ambiente poco adecuado para los estudiantes, pues la mayoria de
adultos le cuesta comprender la nueva forma de trabajo escolar. Los alumnos del
interior de la republica se ven gravemente afectados pues el nivel de desarrollo

es inferior a los estudiantes de la ciudad.

Otro de los problemas que repercute en los nifios es la pérdida de valores
humanos, esto ocasiona que los aprendizajes esperados sean poco alentadores
pues los nifios carecen de respeto y responsabilidad, ven la educcién como algo
malo o negativo, brindando poco interés a las clases impartidas por los docentes.
A pesar de los esfuerzos realizados por el MINEDUC con el lanzamiento de
nuevos programas y politicas educativas, la educacion muestra avances poco

alentadores.

En el establecimiento se detectd que la mayoria de problemas segun los
indicadores de resultado en los ultimos cinco afios y que tienen como
consecuencia que los estudiantes no tengan un rendimiento adecuado se debe a
la mala comprensién lectora problema que afecta tanto a estudiantes de primero,
tercero y sexto grado; los estudios evidencian que las competencias trazadas en
comunicacion y lenguaje LI no son alcanzadas por la mayoria de estudiantes
siendo los problemas con mayor demanda: La poca velocidad lectora, el poco
hébito de lectura, la poca redaccién que tienen los estudiantes al momento de
escribir un texto, la baja ortografia, poco andlisis en la lectura, y la baja
comprension lectora, falta de materiales de lectura un bajo vocabulario y escaza

fluidez lectora
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1.2.2 Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacién)

Tabla No. 10 Priorizacién de Problemas
Puntuacién obtenida por cada problema =(A+B+C+D+E) x (F+G)
CRITERIOS CRITERIOS
N
~—~ ~ E
w © O |8
> o | & < '© L | a
-l o| Q| o|lo| = 0 c = | 5
PROBLEMAS 2]l gs| 8| g5 2| @ 2 N D g
; K ., . c i} = e 2 T ) ) o] X =
Area De Comunicaciéon y Lenguaje o el 5|2 Pl = = Q S |1J0
8| o| S| F|x| 8 = IS S | ZF
=== 0] 2 [ 8 2 g
I I I | O w L 2
<|@|o @ ('D 2|8
n
Poca fluidez de palabras 2121 2|2]| 2] 10 2 2 4 40
Poco habito de lectura 2 |12 |2 |2 9 2 2 4 36
Poca redaccion 2 |12 1|2 |1 |2 9 2 2 4 36
Baja ortografia o|1|2|2|2|7 2 1 3 21
Poco andlisis en la lectura 111|122 7 2 0 2 14
Baja Comprension Lectora 2122|219 2 2 4 36
Mucha evidencia de diccion 1/1l1]0]2]| 5 2 0 2 10
Falta de material de lectura 211|212 8 2 1 3 24
Poca velocidad lectora 2121112 8 2 1 3 24
Bajo vocabulario 2111|1166 2 2 4 24
Continuacién de Tabla No. 10 ]
Criterio ESCALA DE PUNTUACION
2 Puntos 1 Punto 0 Puntos
A. Frecuencia y/o gravedad del | Muy frecuente o | Medianamente Poco frecuente
problema. muy grave. frecuente o grave 0 grave
B. Tendencia del problema En aumento Estético En descenso
C. Posibilidad de modificar la | Modificable Poco modificable Inmodificable
situacion.
D. Ubicacion temporal de Ila | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucion
E. Posibilidades de registro Facil registro Dificil registro Muy dificil
registro
F. Interés en solucionar el | Alto Poco No hay
problema intereses
G. Accesibilidad o ambito de | Competencia El estudiante puede | No es
competencia. del estudiante intervenir pero no es | competencia del
de su absoluta | estudiante.
competencia.
Fuente: Tomado de: Armandolin, 2012.

p.https://es.scribd.com/document/32184509/Priorizaciony-Seleccion-de-Problemas.
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1.2.3 Seleccién del problema estratégico a intervenir que resuelva
demandas.

Después de observar y analizar los problemas encontrados en los alumnos de
primero y segundo grado, se determina que el problema en los nifios se debe a
la poca fluidez lectora que cada uno de los nifilos posee. Esto debido a la poca
intervencion que reciben de los padres de familia, y la falta de recursos
economicos en el sector oficial. A pesar que muchos estudiantes cursan la
educacion Preprimaria es evidente la carencia de habilidades psicomotrices que
los nifios presenta, esta dificultad ocasiona que el primer grado de educacién
primaria sea agotador tanto para el alumno como para el maestro; quien debe
doblar esfuerzos para lograr las competencias en primer grado, y esta
problematica se repite con segundo grado, que es el encargado de culminar los
aprendizajes que no fueron adquiridos. Se ha notado que tres de cada 10 nifios
alcanza los niveles de lectura esperados, el resto culmina el grado pero con
deficiencias en la lectura, para esto es necesario el proyecto Elaboracion e
implementacion de estrategias educativas para la fluidez lectora en segundo
grado, lo que permitird mejorar los niveles de aprendizaje. Con este proyecto se
pretende que los alumnos aprendan mediante lecturas contextualizadas que les
permitan integrar las diferentes areas de aprendizaje asi como llevar un registro

adecuado para el conteo de palabras por minuto.

Lo que les permitird a los estudiantes mejorar su nivel de comprension lectora,
tanto literal, inferencial, critica, apreciativa y creativa, alcanzando los objetivos
mediante la practica de la construccién de su propio aprendizaje. La finalidad del
proyecto es contribuir a resolver problemas académicos que en mas de una
ocasion han llevado a los nifios al fracaso, la repitencia o la apatia por aprender

nuevos contenidos.

Como estudiante PADEP, me veo obligada a cambiar el rumbo educativo del
establecimiento donde labor6. Creando nuevas estrategias para mejorar el

aprendizaje de la comunidad educativa.
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1.2.4 Analisis de problema prioritario (Arbol de problemas)

Grafica No. 1 Arbol de Problemas.
Repitencia Bajo rendimientos Inquietud Exclusion
académico.
Desercion escolar Maltrato Poco conocimiento Tristeza
psicologico
Baja autoestima Poca motivacion Malos estudiantes Vacios
emocionales

Mala- diccién

Poca habilidad
cognitiva
Poca interpretacion
del mensaje
Poco interés

Poca comprensién
lectora.

Poca cultura lectora

Falta de bibliotecas
publicas

Falta de apoyo
familiar

Docentes poco
comprometidos

Mala visién

Educacion
tradicional

Mala nutricion

No hay motivacion

Mucho desinterés
Apatia
Pereza

Inquietud

Poca
concentracion

Indiferencia
Ausentismo
Fracaso
Depresién

Deficiencia

Efectos

Problema: Poca fluidez lectora.

Causas

Muchas horas de
ocio
Exceso de juegos
electronicos

Material de lectura
aburrido

Falta de ejemplo

No hay exigencia

Falta de
planificacién
Falta de interés

Exceso de areas
educativas

Manejo inadecuado
de los libros

Problemas en el
hogar
Precio de los libros

Implementacion
errénea de
programas de
lectura

No hay apoyo del
Mineduc

Clases militarizadas
Malos habitos

Falta de ambientes de
lectura

Dificultad para leer
Mala expresion
Dificultad para

escribir

Vocabulario pobre

Mala memoria

Falta de tiempo

Falta de amor en
casa

Falta de tiempo de
los padres

Clases super
pobladas

Inmadurez

Conformismo
Aburrimiento

Mal concepto sobre
la lectura

Fuente: Elaboracion propia:
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Tabla No. 11 Demandas Sociales

Problemas Demandas

Pobreza Estabilidad Econ6mica
Desercion escolar Creacion de empleo
Migracion Formacion para el
Analfabetismo trabajo

Desintegracion Familiar Nutricién afectiva

Baja Autoestima Poco uso de la lengua
Acoso Escolar materna en el CNB
Poco uso del idioma Maya Profesionalizacion
Tradicionalismo Mas inversioén a la
Poca inversibn en la educacidon continuar | educacion

reformas educativas por parte de politicas de | Intervencion de la
turno. poblacion en la revisidn del curriculum

Fuente Propia

Tabla No. 12 Demandas Institucionales

1. Incrementar la oferta publica del nivel pre-primario y primario en las areas rural y urbana
marginales, a través de modalidades cultural y linglisticamente pertinentes.

Favorecer la asistencia y permanencia de los nifios y nifias del nivel pre-primaria.
Promover la calidad educativa mediante la implementacién de programas.

Revisar el CNB y actualizarlo

Evaluar la pertinencia de las modalidades de entrega del sistema educativo.

Identificar las buenas practicas a nivel de aula.

Crear espacios dignos de aprendizaje

Promover el uso de las diversas tecnologias para el aprendizaje, en armonia con el
entorno.

9. Asignar presupuesto para contratacion de cocineras en las escuelas.

ONO GO AN

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla No. 13 Demandas Poblacionales

1. Implementacién de Medios (laboratorio de computacion)

2. Implementacién de Bibliotecas

3. Dotacion de textos escolares en los dos ciclos, pre-primario y primarios.
4. Entrega de textos bilinglies de acuerdo al CNB de los pueblos.

5. Asignacion de cocineras al centro educativo.

Fuente: Elaboracién Propia

1.2.6 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a
intervenir

Padres de Familia, Gobierno Escolar, Cooperativa Ecosaba, OPF, MINEDUC,

Iglesia Catdlica, Evangélica Y Testigos De Jehova, Centro De Salud,

Municipalidad, Maestros y Alumnos.
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1.2.7 Identificacion de actores potenciales

Tabla No. 14 Identificacion de Actores
Directos Indirectos Potenciales
Alumnos Cocodes Centro de Salud
Padres de familia Municipalidad Cooperativa ECOSABA
Mineduc Agricultores Cooperativa
COOPACH RL
Docentes Grupo de Banco BANRURAL
comadronas
OPF Asociacion de
Desarrollo Integral Banco AZTECA
Fuente de Vida
Pachalunense
(ADIP)

Fuente propia

1.2.8 Anadlisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Tabla No. 15

Analisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Tipo de actor Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de
interés de acciones

Docentes

requeridas
Contar con el 100% de | Implementacion de | Sensibilizacién y
estrategias de asistencia en | estrategias de | concientizacibn  de
el aula. asistencia de aula. padres de familia por

grado para el logro
de asistencia diaria
de los alumnos.

Lograr un avance continuo
en el desarrollo del curriculo.

Elevar la promocidn escolar.

Participar  en las
alternativas de
soluciéon de MPE.

Actualizacion en la
aplicacion del
curriculo.

Minimizar la desercion | Desarrollar Actualizacién
escolar. metodologia con docente.
enfoque
constructivista.
Mnimizar el ausentismo | Implementar Implementacién  de
escolar. estrategias de | actividades
aprendizaje al | innovadoras y
contexto. motivadoras.
Continuacion de Tabla No. 15
Tipo de actor Intereses principales Oportunidades Necesidades de

interés de acciones
requeridas

Asistir a clases los 180 dias
del afio.

Apoyo moral de los

padres.

Libros de texto para
cada docente.
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Alumnos

Alcanzar
del CNB.

las competencias

Mantener una
convivencia entre los
comparieros.

Ampliacion del
presupuesto
asignado para cada

docente.

Aprender cosas innovadoras.
Con r una formacion
académica de calidad.

Que el alumno tenga
docente capacitado.

Ambientes dignos y
saludables.

Continuacién de

Tabla No. 15

Tipo de actor

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de
interés de acciones
requeridas

Que sus hijos aprendan a
leer y escribir.

Apoyo para velar que
todos los padres de

Visitas domiciliarias
de sensibilizacion a

familia envien | los padres de familia.
diariamente a sus hijos
a la escuela.
Que sus hijos aprendan otro | Que los  hijos | Acercamiento  con
Padres de | idioma. aprendan los docentes para
familia conocimientos socializar los
necesarios sobre | intereses de la

nuestra sociedad.

comunidad sobre las

funciones de la
escuela en el
dominio de otros
idiomas.

Que sean independientes en | Que el maestro

cuanto al cumplimiento de | involucre al padre de | Que se dé la

sus obligaciones. familia. comunicacién entre

el padre de familia,
maestro y alumno.

Continuaciéon de

Tabla No. 15

Tipo de actor Intereses principales Oportunidades Necesidades de
interés de acciones
requeridas
Organizacion que vela | Ofrecer una mejor | Apoyo a los padres
porque los programas de | nutricion a los | en la compra de
apoyo lleguen de a tiempo. alumnos. utiles escolares.
OPF Coordinar para que se | Tener una escuela | Mantenimiento en
distribuyan los fondos en los | adecuada en | infraestructura en el

diferentes programas.

infraestructura y un
ambiente agradable.

establecimiento.

Administrar  de manera
correcta los fondos que el
MINEDUC entrega a las
escuelas,

Apoyo a los maestros
en material didactico.

Proporcionar a los
maestros ayuda para
la adquisicion de

material didactico.
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Tipo de actor Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de
interés de acciones

requeridas
Lograr la cobertura y | Igualdad e inclusién en | Cobertura de
sostenibilidad de la calidad | cuanto a | materiales didacticos
educativa. oportunidades para | para todos los
MINEDUC todos los estudiantes. | centros  educativos
del pais.
Derecho a la Educacién | Cobertura educativa | Necesidades
gratuita. para todos los niveles. | educativas respecto
a los estilos de
aprendizaje.

Destaca la importancia de la
Educacion Bilingle
Intercultural.

Analisis de
oportunidades de
aprendizaje para un
desempefio  efectivo
de nuestros
estudiantes dentro del
contexto educativo.

Estrategias para la
toma de decisiones y
acciones requeridas
en cuanto a la
sistematizacion de la
Educacion del pais.

Continuaciéon de Tabla No. 15

Tipo de actor Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de
interés de acciones

requeridas
Promover la convivencia | Que los nifios y niflas | Apoyar la labor del
Gobierno democrética entre los | posean deberes vy | docente en las
Escolar miembros de un gobierno | derechos dentro del | diferentes
escolar. ambito educativo. actividades.
Mantener relaciones | Contribuir a la | Orientar a
armonicas con la calidad | formacion civica y | compafieros y
educativa. democrética de | compafieras en el
alumnos y alumnas. desarrollo de
diferentes
actividades.
Promover la participacion de | Fortalecer la

los estudiantes en proyectos
gue beneficien al centro
educativo.

autoestima y liderazgo
de los estudiantes
dentro de su contexto
educativo.

Fortalecer la equidad
de género y
autoformacion de los
estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia




43

Grafica No. 2 Cuadro de actores y relaciones

CUADRO DE ACTORES Y RELACIONES

Alumnos Docentes

S\

Encardo de bridar

Responsable v su educacién en

su acompafiamiento del Directores de

docente.
Asiste a clases con regularidad.
Sigue las orientaciones del

centros educativos

acompafiamiento.
Brinda reporte de
avances de los

actiidiantac

docente con respecto a su

aprendizaje. >

Respeta a sus compafieros.

DIDEDUC Planifican, organizan, dirigen,

T ejecutan el servicio educativo.

Gobierno Escolar

Planifican acciones educa
ambito de su jurisdiccion.

Trabajan junto a su hilo
para desarrollar
habilidades.
Establecen Relacién /
para mejorar el

MINISTERIO DE EDUCACION

aprendizaje.

Velar por el cumplimiento
de las funciones del
docente.

Promover el apoyo y el
acompafamiento para
mejoramiento de la calidad
de ensefianza.

Responsable de la administracion de la educacion

de los centros educativos. Concerniente a los
servicios escolares para la educacién de

Ciintamala

ACTORES SECUNDARIOS

COCODES ALCALDIAS AUXILIARES MUNICIPALIDAD COMITES PROMOTORES PNC OJ. CONRED

Contribuyen en formacién del desarrollo local, cada uno de ellos su rol, quienes pueden beneficiar a

la comunidad
N )

Fuente. Modulo Proceso de Analisis Situacional en los proyectos de mejoramiento educativo,
segunda parte: pag. 72.




1.3 Analisis estratégico
1.3.1. Analisis DAFO del problema identificado
Entorno de Area: Comunicacion y Lenguaje L1
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Problema: Elaboracion E Implementacion de Estrategias Para La Fluidez Lectora

en segundo grado.

Debido a los bajos niveles en las pruebas de Lecto-escitura, y la poca

colaboracién de los padres de familia. Provoca que los nifios y nifias de la

Escuela Urbana presenten resultados negativos como lo son la mala redaccién,

falta de concentracion y poca comprension lectora. Para ello es necesario buscar

alternativas en el aprendizaje que nos permitan tener un mejor control para

mejorar las deficiencias encontradas. Estas razones me llevaron a buscar el

mejor mecanismo para establecer mejoras y rutas de accion que permitan

brindar a la poblacién educativa alternativas de aprendizajes.

1.3.2 Matriz DAFO

Tabla No. 16 Matriz DAFO
Debilidades Amenazas

1. D1. Poco interés por la lectura 1. Al. Abandono escolar
2. D2. No hay planeacion estratégica y clara | 2. A2. Deficiencias en la decodificacion de las
3. Da3. Falta de material de lectura palabras
4. DA4. Falta de espacios para leer 3. AS. Fracaso escolar
5. D5. No hay gusto por la lectura 4. AA4. No tener argumentos para debatir
6. D6. No hay cultura ni habito por lalectura | 5. A5.Escasos conocimientos
7. D7. Falta de motivacion 6. AG6. Baja autoestima
8. D8. Demasiada pereza y empatia por la | 7. A7. Pobreza en el vocabulario

lectura 8. AS8. Comunidad subdesarrollada
9. D9. Altos costos de los libros 9. AO9. Poco interés de los padres de familia
10. D10. Falta de lecturas adecuadas 10. A10. Bajo rendimiento

Fortalezas Oportunidades

1. F1. Media hora de lectura diaria 1. O1. Inclusién del programa Leamos Juntos
2. F2. Libros de lectura y textos. 2. O2Expresar ideas y pensamientos criticos
3. F3. Acceso a la biblioteca 3. 083. Acceso a internet
4. F4. Equipo audiovisual 4. O4. Investigar y documentar
5. F5. Apoyo de los padres de familia 5. Ob. Biblioteca municipal
6. F6. Motivacion de la maestra por leer 6. 0O6. Participacion en festival de lectura
7. F7. Utilizacién de técnicas de lectura 7. O7. Accesibilidad a material literario
8. F8. Libros de comunicacién y lenguaje del | 8. 08. Estudiar en un ambiente agradable

Mineduc 9. 09. Apoyo de la direccién
9. F9. Maestros egresados de PADEP 10. O10. Nifios con mucha imaginacion

10. F10. Tecnologia en el aula

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla No. 17 Técnica Mini -Max

Fortalezas — Oportunidades

Debilidades — Oportunidades

1. F1. Media hora de lectura diaria. O1. | 1. D1. Poco interés por la lectura. O1.
Inclusion del programa Leamos Juntos. Inclusion del programa Leamos Juntos

2. F4. Equipo audiovisual. O3. Acceso a | 2. D2. No hay planeacion estratégica y clara.
internet. O4. Investigar y documentar

3. F2. Libros de lectura y textos. O7.| 3. D3. Falta de material de lectura. O5.
Accesibilidad a material literario. Biblioteca municipal

4. F7. Utilizacion de técnicas de lectura. O8. | 4. D4. Falta de espacios para leer. O5.
Estudiar en un ambiente agradable Biblioteca municipal

5. F3. Acceso a la biblioteca. O9. Apoyo de | 5. D5. No hay gusto por la lectura. OL1.
la direccion. Inclusién del programa Leamos Juntos

6. F8. Libros de comunicacion y lenguaje del | 6. D6. No hay cultura ni habito por la lectura.
Mineduc. 010. Nifios con mucha 08. Estudiar en un ambiente agradable
imaginacion 7. D7. Falta de motivaciéon. O3. Acceso a

7. F9. Maestros egresados de PADEP. O6. internet
Participacion en festival de lectura 8. D8. Demasiada pereza y empatia por la

8. F6. Motivacion de la maestra por leer O2 lectura. O8. Estudiar en un ambiente
Expresar ideas y pensamientos criticos agradable

9. F5. Apoyo de los padres de familia 9. D9. Altos costos de los libros. O3. Acceso a

O4. Investigar y documentar internet

10. F10. Tecnologia en el aula. O3. Acceso a | 10. D10. Falta de lecturas adecuadas

internet O2Expresar ideas y pensamientos criticos
Fortaleza — Amenaza Debilidades —Amenazas

1. F1. Media hora de lectura diaria. Al. | 1. D1. Poco interés por la lectura. A10. Bajo
Abandono escolar rendimiento

2. F2. Libros de lectura y textos. A9. Poco | 2. D2. No hay planeacién estratégica y clara.
interés de los padres de familia A3. Fracaso escolar

3. F3. Acceso a la biblioteca. A6. Baja | 3. 3D. Falta de material de lectura. AS5.
autoestima Escasos conocimientos

4. F4. Equipo audiovisual. A9. Poco interés | 4. D4. Falta de espacios para leer. A10. Bajo
de los padres de familia rendimiento

5. F5. Apoyo de los padres de familia. A2. | 5. D5. No hay gusto por la lectura. AZ2.
Desercion Deficiencias en la decodificacion de las

6. F6. Motivacion de la maestra por leer. palabras
A10. Bajo rendimiento 6. D6. No hay cultura ni habito por la lectura.

7. F7. Utilizacion de técnicas de lectura. A10. A9. Poco interés de los padres de familia
Bajo rendimiento 7. D7. Falta de motivacion. A6. Baja

8. F8. Libros de comunicacion y lenguaje del autoestima
Mineduc. A2. Desercion 8. D8. Demasiada pereza y empatia por la

lectura. A7. Pobreza en el vocabulario.

Fuente: elaboracion propia
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1.3.4. Vinculacién estratégica

Tabla No. 18 Vinculacién Estratégica

Fortalezas — Oportunidades

10

Los alumnos cuentan con media hora de lectura diaria, asi mismo la inclusién del programa
Leamos Juntos, lo cual beneficia a los nifios y nifias de segundo grado. (F1-0O1)

El equipo audiovisual que se tiene en el establecimiento beneficia a la poblacién ya que con
la ayuda y el acceso a internet que se tiene. El proceso de ensefianza aprendizaje se hace
mas facil y productivo. (F4-03)

Libros de lectura y textos que se tienen en el aula y la accesibilidad a material literario,
mejora el interés por la lectura. (F2-O7)

La utilizacion de técnicas de lectura, hace que los alumnos estudien en un ambiente
agradable (F7- O8)

Los nifios tienen acceso a una biblioteca y cuentan con el apoyo de la direccion, donde
fortalecen la lectura. (F3- Q9)

Los estudiantes de segundo grado cuentan con libros de comunicacién y lenguaje que
fueran dados por el Mineduc, lo cual despierta en ellos la imaginacion y facilita su
aprendizaje. (F8-010)

Los alumnos de segundo grado cuentan con una maestra egresada del programa PADEP.
Quien los incentiva a participacion en festivales de lectura (F9- O6)

Motivar a los alumnos a leer todas las mafanas, para que expresen ideas y pensamientos
criticos (F6-02)

Los padres de familia apoya a los estudiantes para realizar investigaciones y documentarlas
acerca de la lectura (F5- O4)

La tecnologia en el aula y el acceso a internet, facilita el aprendizaje en los estudiantes
(F10- 0O3)

Continuaciéon de Tabla No. 18

Debilidades — Oportunidades

1

10

Los alumnos muestran poco interés por la lectura, por lo que es de mucha importancia
incluir el programa Leamos Juntos, para fortalecer la los niveles de lectura en los
estudiantes. (D1- O1)

En el establecimiento no se cuenta con una planeacion estratégica y clara, por lo que es
necesario investigar y documentar para poder elaborar la planificacion (D2-04)

El establecimiento sufre de falta de material de lectura. Por lo que es necesario acudir a la
biblioteca municipal poder tener suficiente material de lectura. (D3-0O1)

Los maestro no estan capacitados sobre estrategias de comprension lectora, lo que da
como resultado la desercion escolar (D4-05)

Los alumnos no sienten gusto por la lectura, por lo que es necesario incluir el programa
Leamos Juntos (D5-01)

La comunidad estudiantil no siente gusto por la lectura por tal razén no tienen el habito de
leer, para esto es necesario que los estudiantes tengan un ambiente agradable (D6-08)
Los alumnos no se sienten motivados por leer, por lo que es necesario utilizar la tecnologia
y el internet para compartir material en linea. (D7-03)

Los alumnos muestran demasiada pereza y empatia por la lectura., y estudiar en un
ambiente agradable, ayudaria a crear armonia en cada estudiante. (D8- O8)

Los libros de literatura tienen costos elevados, y debido a la mala economia de los hogares,
no se pueden comprar por lo que se opta a utilizar internet para descargar lecturas
agradables y acordes a los nifios (D9-03)

Los niflos no conocen que tipo de lectura pueden leer para expresar ideas y pensamientos
criticos (D10- 0O2)
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Continuaciéon de Tabla No. 18

Fortalezas — Oportunidades

1 Los nifios leen media hora de lectura diaria, con la ayuda de la inclusién del programa
Leamos Juntos. (F1- O1)

2 Los nifios cuentan con material y equipo audiovisual, que con ayuda de internet., pueden
mejorar en los tipos de lecturas que leen. (F4-O3)

3 Los libros de lectura y textos que se tienen en el aula, dan accesibilidad a material literario
adecuado. (F2-07)

4  La utilizacién de técnicas de lectura en el aula propicia a los alumnos estudiar en un
ambiente agradable (F7- O8)

5 El acceso a la biblioteca, y contar con el apoyo de la direccién. (F3- O9)

6 A los nifios les gusta trabajar con los libros de comunicacién y lenguaje que proporciona el
Mineduc, ya que despierta su imaginacion (F8-010)

7 Los maestros egresados de PADEP brindan a los estudiantes participacion en festivales de
lectura (F9- O6)

8 La maestra motiva a los estudiantes a leer para expresar ideas y pensamientos criticos (F6-
02)

9 Los nifios cuentan con el apoyo de los padres de familia para hacer investigaciones
Investigar y documentar lo aprendido en clase (F5- O4)

10 Incluir la tecnologia en el aula, y proporcionar acceso a internet (F10-O3)

Continuaciéon de Tabla No. 18

Debilidades —Amenazas

Los nifios muestran poco interés por la lectura. Bajo rendimiento.  (D1- A10)

No se cuenta con una planeacion estratégica y clara, por tal motivo da como resultado el fracaso
escolar.(D2-A3)

En el establecimiento hace falta material de lectura, la carencia de estos da como resultado
escasos conocimientos en los estudiantes. (D3- A5)

En el establecimiento hacen falta espacios agradables para leer, esto también provoca el bajo
rendimiento de los estudiantes. (D4- A10)

Los nifios no tienen gusto por la lectura, provocando deficiencias en la decodificacion de las
palabras. (D5- A2)

Los nifio no tienen cultura ni habito por la lectura, debido al poco interés de los padres de
familia (D6- A9)

Hace falta motivacion a los estudiantes lo cual da como resultado Baja autoestima. (D7-A6)

Los estudiantes demuestran demasiada pereza y empatia por la lectura, haciendo que estos
sean en el futuro personas incultas con un vocabulario pobre (D8- A7)

Fuente: elaboracion propia
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1.3.5 Lineas de accion estratégica y Posibles proyectos

Tabla No. 19 Lineas de accidn Estratégicas y posibles proyectos

Fortalezas — Oportunidades

1. Promover la lectura en el aula

Posibles Proyectos:

a) Impulsar el programa de préstamos de libros para ser leidos en casa.

b) Formulacion y organizacion de grupos amigos de la biblioteca, estableciendo horarios de
lectura

c) Aplicar y elaborar un devocional de pardbolas, que consiste en leer una lectura biblica,
reflexionarla a través de dibujos, cuestionarios, etc.

d) Implementar la redacciéon de cuentos, construir un cuento para cada valor humano,
impulsado por su maestra.

e) Proyecto crear una antologia de trabalenguas e impulsar su utilizacién con el fin de mejorar
la fluidez lectora

Continuacion Tabla No. 19

Fortalezas — Oportunidades

2. Crear ambientes de lectura propicios para nifios

Posibles Proyectos:

a) Crear e impulsar un club de lectura, con los alumnos de segundo grado, para expresar sus
opiniones sobre los autores leidos.

b) Crear y elaborar la cartilla pedagdégica con distintas técnicas de lectura.

c) Elaboracion de diccionario en aula, con las palabras nuevas o desconocida para el
estudiante.

d) Planificar y elaborar un libro de lecturas contextualizadas que contenga un registro para el
conteo de palabras por minuto.

e) Implementar y crear diversos espacios de lectura funcionales en donde el alumno
decodifigue o descifre grafias.

Continuacion Tabla No. 19

Debilidades — Oportunidades

3. Recuperar el interés por la lectura

Posibles Proyectos:

a) Implementar e instalar el rincon ladico de la lectura con adaptaciones de sopas de letras,
crucigramas, dominds, loterias, adivinanzas etc., elaborados en material reciclado y de larga
durabilidad.

b) Elaborar y aplicar el libro viajero que les permita escribir pequefios cuentos, los cuales
posteriormente seran utilizados en la media hora de lectura dentro del aula.

¢) Elaborar una planificacion contextualizada especificamente para la lectura en el aula.

d) Gestidn de libros literarios para uso exclusivo en del salon de clase.

e) Implementar y dramatizar obras teatrales creadas por los estudiantes, para desarrollar la
capacidad oral en los nifios y nifias.

Continuacion Tabla No. 19

Fortalezas — Oportunidades

4. Impulsar el uso de la lectura
Posibles Proyectos:
a) Crear circulos de lectura animada con los nifios.
b) Fichas descriptivas con preguntas poderosas que permitan hacer una prediccién
¢) Aplicacion vy utilizacién del proyecto lecturas en la era digital, utilizando diversos dispositivos.
d) Implementar Taller de Redaccion en mini libros de lectura.
e) Escritura y animacion de un Mega libro estimular la creatividad de los estudiantes.




49

Continuacion Tabla No. 19

Debilidades —Amenazas

5. Fortalecer de herramientas did4cticas a los docentes

Posibles Proyectos:

a) Elaboracion de antologia de poemas con cuestionarios para mejorar la comprension lectora
y la memoria

b) Impulsar el proyecto crono-lectura, que consiste en recolectar lecturas del periédico, para
luego ser leidas en el salon de clases utilizando un cronometro.

c) Implementar la elaboracion la creacion textos u oraciones gramaticales partiendo de
imagenes,

d) Escribir un diario pedagogico con textos en género literarios que permita expresar ideas y
pensamientos criticos.

€) Fomentar y elaborar la cartelera de historietas, para mejorar la comprension lectora.
Elaboradas con vivencias personales de los nifios.

Fuente: Elaboracién propia.

1.3.6. Seleccion del proyecto a disefiar
Para seleccionar el problema se parti6 de desde el punto de vistas de las
debilidades encontradas, las amenazas, fortalezas y oportunidades conocido por
sus siglas como: DAFO donde se procedio a realizar un andlisis de cada uno de
sus segmentos Yy sus vinculaciones dando como resultado una serie de posibles
proyectos, que me llevaron a desarrollar el mas conveniente, para la etapa que
se esta atravesando donde se refleja un desfase en los problemas de lectura.
Seguidamente se priorizaron los resultados quedando a través de la técnica
Mini-Max quedando en primera instancia la realizacion de un analisis de
estrategias que lleven al estudiante a tener una mejor fluidez lectora que le
permita comprender mejor lo que lee. Y a la vez sentirse motivado por la lectura.
Haciendo referencia que la manera para conseguirlo es contextualizando los
contenidos y lograr que sean significativos para cada estudiante. Permitiendo al

nifio o nifia partir de lo que tiene a su alcance.
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1.3.7. Mapa de Soluciones

Tabla No. 20

Mapa de Soluciones.
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: Elaboracion propia.

Fuente
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1.4. Disefio del proyecto

1.4.1 Nombre del proyecto de Mejoramiento Educativo
Creacion y adaptacion de un folleto de lecturas contextualizadas que contenga
un registro para el conteo de palabras por minuto.

1.4.2 Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Elaboracion E Implementacion de Estrategias Para La Fluidez Lectora en

segundo grado.

1.4.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion de estrategias lectoras contextualizadas

1.4.4 Descripcion del proyecto
El proyecto consiste en la creacion de un folleto de lecturas contextualizadas,
acordes a la edad y el grado de los estudiantes, donde puedan guiarse por
medio de una guia de aprendizajes con actividades enfocadas a la integracion de
areas que permita llevar un control de palabras leidas por minuto. Esto le
ayudara al estudiante mejorar su fluidez lectora, promoviendo que se vayan
familiarizando con los libros y otros materiales de lectura de manera natural vy
continua desarrollando las destrezas que les permitan prepararse para
desarrollar habilidades y profundizar en sus competencias lectoras, mejorando

su nivel de comprensién lectora.

Por lo regular los nifios y nifias de segundo grado de la Escuela Oficial Urbana
Mixta “Maria Teresa Palomo de Garcia” tienen acceso a lecturas de diversos
autores. Lecturas que muchas veces no son acordes a la realidad que viven los
nifos. Por lo que en esta ocasidn pretendo dejar plasmadas vivencias y
adaptaciones de los mismos nifios y que ellos contribuyan a la redaccion de

estas, permitiéndoles mejorar la comunicacion asertiva entre los estudiantes.
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Este folleto sera creado para leerlo en el salon de clase con la ayuda de la
maestra de grado, cada lectura contiene enumeradas las lineas con el recuento
de palabras por minuto, al finalizar la lectura apareceran una serie de
cuestionamientos, que le permitira mejorar la comprensién lectora de los

estudiantes.

Dentro de las lecturas se incluirdn cuentos, adivinanzas, leyendas de la
localidad, refranes, historietas, etc., de esta manera los alumnos se sentiran
motivados para leer. También se incluiran la autoevaluaciéon y cohevaluacion
para que los nifios puedan evaluar su trabajo y el desempefio de sus

companeros asi como llevar un registro de los avances que han tenido.

El folleto tiene como objetivo desarrollar la expresion, entonacion y ritmo al
momento de leer y descubrir las actividades que podran leer de forma amena.
En la medida que el estudiante valla avanzando observara cuanto aprendizaje ha
construido asi mismo tendra la oportunidad de mejorar su vocabulario y que le

permita fortalecer la relacion humana con sus compafieros de clase.

Al finalizar cada lectura el alumno encontrara ejercicios que tienen el objetivo de
pensar y reflexionar, sobre el tema tratado y con las actividades propuestas
integrar distintas areas de aprendizaje que lo lleven a la construccion de su
propio conocimiento. Los cuales debe complementar de manera individual o
grupal cuando se le pida. Estos ejercicios buscan desarrollar la capacidad de
comprender la lectura y pensar sobre la teméatica, relacionarla con su realidad y

su cultura.

Al mismo tiempo, espero que este proyecto le entretenga y ayude a mejorar su
capacidad de leer de forma comprensiva y critica, mejorando su fluidez lectora,
ya que la misma es muy importante y necesaria para lograr conocer la realidad y

transformarla de manera positiva.
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Se pretende que los alumnos trabajen y participen en su elaboracion, que sean
ellos los actores principales, para ellos se elegiran 10 alumnos destacados que
seran los encargados de escribir las anécdotas contadas por sus compafieros y
con la ayuda de la maestra quedaran plasmadas para posteriormente formar
parte del folleto contextualizado que se tendra para uso del aula, a este proyecto
también se le colocara el conteo de palabras y al finalizar cada lectura el nifio
podra marcar su registro, y verificar sus avances a medida que lee esperando

que con ello los nifios y nifias participen activamente en su elaboracion.

Con este proyecto también se pretende abordar temas de identidad cultural, y la
inclusion esperando que de esta manera se pueda contrarestar los problemas
que aguejan a la comunidad, contribuyendo a erradicar las malas practicas de
discriminacion, para contribuir de esta manera y despertar el amor por la

lectura.

1.4.5. Objetivos
Objetivo General:

Desarrollar la fluidez lectora a través de lecturas contextualizadas.

Objetivo Especifico:

Aumentar la velocidad lectora de los estudiantes de segundo grado seccién “B”
de la Escuela Oficial Urbana Mixta, “Maria Teresa Palomo de Garcia”

Desarrollar la Expresion, entonacion y ritmo adecuado al leer.

Mejorar su vocabulario y leer con precision

1.4.6 Justificacion
El siguiente proyecto esta basado en los indicadores del ciclo escolar 2018 en el
cual se tiene una tasa de 14% de fracaso escolar de estos el 8% de estudiantes
fue afectado con desercion escolar. Analizando estas cifras que son alarmantes
para la Escuela Oficial Urbana Mixta “Maria Teresa Palomo de Garcia” del

municipio de Pachalum, departamento del Quiché, se llegé a la conclusién que
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los alumnos no comprenden lo que leen debido a la falta de fluidez lectora. Esto
ocasiona que los estudiantes tengan problemas para entender los contenidos
que los maestro imparten ya que no hay contextualizacion de los aprendizajes,
por lo que se tomo la decision de elaborar el proyecto de creacion de un folleto
de lecturas contextualizadas que contenga un registro para el conteo de
palabras por minuto, este proyecto surge teniendo en cuenta el bajo rendimiento
académico de los estudiantes y a los indices de fracaso escolar que se
registraron el ciclo escolar 2018.

La poblacién beneficiada sera de 30 alumnos y alumnas aproximadamente de
segundo grado seccion “B”. Los cuales tendran la oportunidad de trabajar en
clase sus propias lecturas con un enfoque cultural basado en vivencias de los
propios estudiantes. De esta manera el alumno se sentird animado a leer e
investigar dia a dia y a mejorar su aprendizaje.

Llevando a cabo una integracion de areas que le permitan al estudiante facilitar

su aprendizaje.

Se prevé que con este proyecto puedan disminuir los indices de fracaso escolar
y mejorar su velocidad lectora asi como también la fluidez. Convirtiéndose en un
futuro; en lectores y escritores independientes 0 autonomos. Que sean capaces
de leer con velocidad, precision y expresion adecuada permitiéndoles
comprender los textos que leen, con vocabularios bien desarrollados. Ampliando
conocimientos tanto de palabras habladas como escritas, teniendo conocimiento
del significado y uso de los signos de puntuacion. De esta manera se espera
contribuir con la poblacion estudiantil y mejorar sus capacidades y habilidades
lectoras, alcanzando las competencias y contrarrestando las altas cifras de
fracaso escolar, que afectan al establecimiento y al municipio en si de Pachalum,

el cual se posiciona en los ultimos lugares segun los analisis del Mineduc.
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1.4.7 Plan de actividades por fases

Tabla No. 21 Plan de Actividades por fases
Fase | No. | Duracion | Actividad Tarea Sub-tarea Responsables
1 1 dia Presentar la | Organizar las | Presentar la | Docentes-
propuesta del | tematicas que | tematica a las | estudiante
proyecto a los | se realizan autoridades Dierector
miembros de la educativas para
comunidad su aprobacion
educativa
2 1 dia Dar a conocer | Elaborar plan | Organizar a los | Docentes-
el proyecto con | estratégico alumnos en | estudiante
los alumnos y | para cada | grupos de trabajo | Dierector
o alumnas de | grupo de | sugun sus
2 segundo grado | trabajo habilidades
= seccién “B”
3 1 dia Requerir la | Redactar los | Proyeccion Docente/
participacion de | lineamientos | audiovisual de | Alumnos de
lideres o nifios | para para la | trabajos en | segundo “B
monitores elaboracién equipo
para incentivar | de
a los nifios a | actividades
trabajar en | grupales
equipo
4 1dia Organizar plaza | Preparar Venta de platillos | Docentes/
tipica para | platillos tipicos Alumnos de
agenciar de | tipicos para la segundo B
fondos venta
econdémicos
para realizacion
del proyecto
- 5 1 Capacitar a los | Enlistar  los | Recolectar los | Docentes/
he} estudiantes materiales materiales a | Alumnos de
S semana . -
g para realizar el | que se | utilizar segundo B
= proyecto utilizaran para
< educativo la ejecucion
o del proyecto
6 1 Charlas  para | Promocionar | Solicitar apoyo a | Docente/
semana incentivar _ la | el proyecto | la CTA y | Director
lectura y fluidez | con los | DIRECCION para
lectora en los | estudiantes impartir  charlas
estudiantes de segundo | motivadoras
grado.
Establecer Determinar las
fechas para y | charlas y las
horarios para | tematicas a tratar
trabajar el
proyecto
7 1 Visitas Recopilar lista | Solicitar libros de | Docente
c semana pgri'édicas a la | de autores. lectura a la CTA,
2 biblioteca para EDUVIDA y
3 conocer Investigar MUNICIPALIDAD
O diferentes libros | tipos de
L y autores. lectura
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contados  por | hechas  por
los estudiantes | los
estudiantes

8 3 Grabar audios | Archivar los | Escuchar audios | Docente/
semanas | €7 _historias, audios en la | con _ los | alumnos de
vivencias, computadora. | estudiantes segundo “B”
anécdotas,
leyendas de la
comunidad,
refranes, etc.
9 1 Redactar Corregir Marcar palabras | Docente/
mes audios redacciones nuevas estudiantes

10 |1 Edicion de | llustracion de | Colorear los | Docente/
mes documentos lecturas, por | dibujos realizados | Estudiantes
escritos por la | los
maestra estudiantes
11 | 2 Buscar en el | Escribir el | Edicion de | Docente/
diccionario significado de | vocabulario Estudiantes
semanas
palabras palabras
5 nuevas nuevas
'g 12 |1 Estructurar el | Disefiar el | Imprimir en una | Docente
b= horario de | horario manta vinilica el
g semana lecturas en horario de lectura
L clases
Fuente: Elaboracién propia.
1.4.8 Cronograma de actividades.
Tabla No. 22 Cronograma de actividades
ENERO — FEBRERO-MARZO
Tiempo
Semanas
Activida 10 [20. [30. [4° |50 [e° [7°. |8 9o |10° |11°
Presentar la

propuesta  del
proyecto a los
miembros de la
comunidad
educativa

Dar a conocer el
proyecto con los

alumnos y
alumnas de
segundo grado
seccion “B”

Requerir la

participacion de
lideres o nifios
monitores para
incentivar a los
nifios a trabajar
en equipo
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Organizar plaza

tipica para
agenciar de
fondos
econdémicos

para realizacion
del proyecto

Capacitar a los
estudiantes para

realizar el
proyecto
educativo
Charlas para
incentivar la

lectura y fluidez
lectora en los
estudiantes

Visitas
periédicas a la
biblioteca para
conocer
diferentes libros
y autores

Grabar audios
con historias,
vivencias,
anécdotas,
leyendas de la
comunidad,
refranes, etc

Redactar audios
contados por los
estudiantes

Edicion de
documentos
escritos por la
maestra de
grado.

Buscar en el
diccionario

palabras nuevas

Estructurar el

horario de
lecturas en
clases

Fuente: Elaboracién propia.

1.4.9 Monitoreo.
El monitoreo fue un aspecto importante en todo proceso educativo, y el cual
permitidé organizar las actividades a desarrollarse y cada uno de los propdsitos.

Para este aspecto se utilizd una planificacion que es sugerida por la universidad
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y el asesor de practica, la misma que contempla aspectos como propdésitos de la
asignatura, = competencia, contenidos, declarativos, procedimentales,
actitudinales, diagnostico, motivacion, fijacion, control o evaluacion,
retroalimentacion e integracion de recursos. Con la acciébn de monitoreo se
asimila el proceso, evaluando los factores positivos, tanto como negativos, a
través de los distintos instrumentos elaborados para darle seguimiento y control

al Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

1.4.10. Evaluacion del proyecto
Para la evaluacion del proyecto sera necesario elaborar listas de cotejo y
rubricas que permita evaluar los resultados esperados del proyecto los cuales
han quedado establecidos en plan de monitoreo. Esto permitirAd emitir un juicio
critico sobre el rendimiento y el éxito del mismo. Asimismo se podra llevar un

control progresivo de los avances y resultado que se tengan.

1.4.11 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion.

Tabla No. 23 Instrumento de monitoreo y evaluacién

Objetivo Especifico No. 1
Aumentar la velocidad lectora de los estudiantes de segundo grado seccion “B
Oficial Urbana Mixta, “Maria Teresa Palomo de Garcia”.

de la Escuela

No. | Indicadores Accién de monitoreo Responsable
01 | Socializar la propuesta del | Registrar por lista de cotejo el
proyecto a los padres de familia ndmero de asistentes a la

socializacion del proyecto.

02 | Emite opiniones que reflejan interés | Registrar por medio de la | Docente/
sobre la fluidez lectora. coevaluacion la aceptacién del | alumnos
proyecto.

Expresa oralmente, su respuesta | Registrar por lista de cotejo el
03 | sobre el proyecto planteado. involucramiento de los padres de
Motivar a los padres de familia para | familia

el involucramiento en el proyecto.

04 | Capacitar a los estudiantes para | A través de grupo focal obtiene la
realiza el proyecto educativo informacion que se tienen acerca de
la fluidez lectora.

05 | Utiliza la informacién presentada
para mejorar la fluidez lectora Registra por medio de una encuesta, | Docente
la cantidad de personas que se
06 | Emite opinibn con respecto a los | involucran al proyecto.

aspectos presentados del proyecto
educativo y su analisis

Verifica por medio de un ensayo la
07 | Lee para obtener informacion al | informacién obtenida
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respecto del proyecto educativo

08

09

10

11

Edicion de documentos escritos

Utiliza estrategias de lectura que le
permiten leer con fluidez

Utiliza el analisis de la informacién
obtenida para ampliar sus
conocimientos y vocabulario

Identifica detalles importantes de los
documentos leidos

Registra por medio de rubricas la
fluidez lectora y conteo de palabras
por minuto.

Chequea en los listados de
estudiantes la cantidad de lecturas
leidas.

Docente

Continuacién Tabla No. 23

Objetivo Especifico No. 2
Desatrrollar la Expresién, entonacién y ritmo adecuado al leer.

No. | Indicadores Accidén de monitoreo Responsable
11 | Requerir la participacién de lideres o | Registra por medio de la encuesta
nifios monitores para incentivar a los | la aceptacion de nifios lideres o
nifios a trabajar en equipo. monitores.
12 | Utiliza diferentes estrategias del | Registra por listado de alumno
lenguaje para adquirir informacién | cantidad de palabras leidas en un | Docente/
sobre fluidez lectora. minuto. alumnos
13 | Demuestra fluidez en su lectura oral
Registrar en el diario pedagdgico
Lee diferentes tipos de materiales de | del  estudiante los avances
14 | lectura. obtenidos.
15 | Capacitar a los estudiantes para
realiza el proyecto educativo Registra por medio de un resumen
los cambios que el estudiante
16 | Utiliza informacion que obtiene de las | presentes a través de la lectura.
capacitaciones realizadas
Registrar en listas de cotejo el ritmo | Docente
17 | Recapitular los tipos de lectura vistos | y la entonacion al leer.
en clase.
Registrar por medio de grupo focal
18 | Interpretar el significado de los signos | la interpretaciéon de signos de
de puntuacién, en la lectura. puntuacion.
19 | Edicién de documentos escritos Registrar por medio de la rabrica la
comprension lectora.
Pronuncia con claridad las palabras
20 | desconocidas Registra en su cuaderno la | Docente
redaccibn correcta 'y buena
ortografia.

Continuacion Tabla No. 23

Objetivo Especifico No. 3
retar de manera correcta su vocabulario y leer con precision

Inter

No.

Indicadores

| Accién de monitoreo

| Responsable
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21 | Busca en el diccionario palabras
nuevas Utiliza la entrevista conocer el
significado de palabras del contexto.
22 | Utiliza el contexto para identificar
el significado de palabras | A través de una escala de rango se
nuevas. registra la utilizacion adecuada del | Docente/
vocabulario. alumno
23 | Identifica palabras con diferentes
significados demostrando | Se lleva un registro de los estudiantes
comprension y fluidez lectora que apliquen  correctamente la
entonacién al momento de leer.
24 | Utiliza adecuadamente el
vocabulario adquirido en las
distintas etapas de la lectura
25 | Charlas para incentivar la lectura
y fluidez lectora en los | Registra a través de un ensayo los
estudiantes. diferentes tipos de lectura y sus
opiniones personales de lo que lee
26 | Formula y responde respuestas | diariamente en casa.
cortas utilizando buena
ortografia. Docente
Realiza una auto evaluacion de los
27 | Emite opiniones con respecto a | aprendizajes adquiridos
las lecturas leidas diariamente
Registrar por medio de rubricas el
28 | Lee diferentes  tipos de | avance de la fluidez lectora.
materiales de lectura
29 | Edicion de documentos escritos
30 | Valora los mensajes expresados | Registra por medio de guias de
en las lecturas leidas en el sal6n | observacion el  seguimiento  de
de clase. instrucciones
31 | Sigue instrucciones orales cortas Docente/
y sencillas que le permitan | La informacidn cualitativa se realizara | estudiantes
comprender el mensaje por medio de grupos focales.
32 | Utiliza el andlisis de la estructura
de las palabras para ampliar su
vocabulario

Fuente. Modulo Proceso de Analisis Situacional en los proyectos de mejoramiento educativo,
segunda parte pag. 33.

1.4.12 Presupuesto del proyecto

Tabla No. 24 Presupuesto del proyecto
Bloque de Recursos Cantidad/ Costo Costo total Fuente de
actividades Tiempo Unitario financiamiento
Fotocopias 300 Q0.25 Q75.00 Libreria Tienda
Rosalinda
Salén 2 Q400.00 Q800.00
Socializacion del | Sillas 120 Q1.00 Q120.00
proyecto Mesas 2 Q10.00 Q20.00
Proyector 5 hrs Q50.00 Q250.00
Computadora 5 hrs Q20.00 Q100.00 EOUM
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Equipo de audio 5 hrs Q100.00 Q500.00 Maria Teresa
Palomo de
Garcia
Refrigerios 120 Q10.00 Q1,200.00 Comedor
“DUOX”
Sub-total: Q3,065.00
Continuacion de Tabla No. 24
Bloque de Recursos Cantidad/ Costo Costo total Fuente de
actividades Tiempo Unitario financiamiento
Libros de lectura 20 Q20.00 Q400.00 EDUVIDA,
Coordinacion Municipalidad
con instituciones | Talleres 4 Q200.00 Q800.00 CAP local
para donaciones | demostrativos e
y realizacion de | informativos
charlas. Equipo de 20 hrs Q100.00 Q2,000.00
sonido
Proyector 20 hrs Q50.00 Q1,000.00 EOUM
Computadora 20 hrs Q20.00 Q400.00 Maria Teresa
Sillas 150 Q1.00 Q600.00 Palomo de
Garcia
Masking tape 2 Q10.00 Q20.00 Tienda
Rosalinda
Fotocopias 150 Q0.25 Q437.50 Libreria Tienda
Rosalinda
Papelografos 40 Q1.00 Q40.00 Libreria Tienda
Rosalinda
Marcadores 40 Q4.00 Q160.00 Libreria Tienda
Rosalinda

Sub-total: Q5,857.50

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional.

2.1.1 Psicologia
Al hablar de psicologia nos referimos a la ciencia que estudia los procesos
mentales, las sensaciones, perspectivas y el comportamiento del ser humano, en
relacion con el medio ambiente fisico y social que rodea al individuo.
Tal (1980) lo cita el autor.

(Platon, s.f.) dice:
Partia de la idea de que no existia la maldad y por ello nadie podia ser malo por
naturaleza. Para él, una persona era malvada a consecuencia de malos habitos o
por una mala educacién. Dividi6 el alma en tres partes, una parte racional, otra
pasional y por ultimo una hedonista. (p.54)

Siendo esta la razén que el autor brinda, sobre la psicologia, lo que comparado
con otro de los autores que define que muchos de los problemas encontrados
en la lectura depende de gran manera de la forma que se le inculca al
estudiante, y al no cumplir con las fases adecuadas en su madures el alumno
puede tener como consecuencias dafios psicolégicos tal como lo demuestra en
sus escritos el autor.

(Freud, s.f.) Afirma:
Superé la creencia vinculada a la concepcién del trastorno de conducta como
expresion de una enfermedad del cerebro. Es decir vinculd las interacciones
primarias de unos niflos con el posterior desarrollo de problemas de conductas,
centr6 la base de psicologia en el psicoandlisis, el cual se centraba en la
represion del instinto como Unico culpable del desarrollo de patologias futuras.

(p.56)

Por tal razon la psicologia es una disciplina del conocimiento dedicada a la
prediccion de ideas, instrumentos, metodos y procedimientos de accioen e
intervencion que tratan sobre lo psicologico y sobre los fenomenos del

comportamieto y la experiencia humana.
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2.1.2 Social
El aspecto social nos habla de las repercusiones beneficiosas que se dan en la
sociedad o en algun grupo social o bien de la relacion que se tiene con ella.
Recordando que la conducta de los estudiantes también depende del medio
social en que se desenvuelve. Asi lo sita el autor:

(Carvolan, 2007) dice:
Es una accién organizada de un conjunto de individuos frente a probleméticas no
resueltas en la sociedad a partir de la dinamica de la base misma. Coexistiendo
dos tipos de sociedad, a) la caritativa o asistencial y b) la socio-politica, esta
Ultima relacionada con la forma de implantacion del modelo de desarrollo de
corte capitalista. (p.03)

Segun lo anteriormente descrito podemos comprender que el aspecto social nos
conduce a igualar las condiciones de bienestar prevalecientes en la sociedad.
Algunas de estas de manera positiva y otras de manera negativa reflejando en
los estudiantes que viven en una sociedad con problemas, los estudiantes
muestran bajo rendimiento académico.
2.1.3 Cultura

La cultura es el conjunto de bienes materiales y espitales de un grupo social
transmitido de generaciones en generacion a fin de orientar practicas individuales
y colectivas.

Tylor, (2016) dice:
La cultura incluye todas las manifestaciones de los habitos sociales de una
comunidad. Las reacciones del individuo en la medida en que se van afectadas
por las costumbres del gruo en que vive, y los productos de las actividades
humanas en la medida que se van determinadas por dichas costurmbres. (p.68)

La cultura consiste en todo aquello que conoce o cree con el fin de operar una
manera aceptable sobre sus miembros es mas bien un conjunto de conductas o

emociones, es su manera de interpretar las situaciones cotidianas.

2.1.4 Historia

(Campillo, 2,016), Nos dice:
que desde que Voltaire publicé en 1765, bajo pseuddnimo, su Filosofia de la
Historia reeditada en 1769 como prélogo a su Ensayo sobre las costumbres y el
espiritu de las naciones, el concepto de historia y, consiguientemente, la
expresion filosofia de la historia han sido entendidos de muy diferentes maneras,
tanto por los historiadores como por los filésofos. Estos diferentes usos remiten,
a su vez, a la polisemia que el término historia ha ido adquiriendo en las lenguas



64

del Occidente euro-atlantico desde su aparicion en la Grecia antigua, y
especialmente desde finales del siglo XVIIl. Esta cambiante polisemia de la
palabra historia, y, con ella, de la expresién filosofia de la historia, no hace sino
revelar las complejas relaciones de alianza y de litigio que han mantenido entre
si la Historia y la Filosofia, desde que ambas nacieron en la Grecia antigua como
dos formas de conocimiento mas o0 menos instituidas. (p.37)

Para orientarnos en esta tierra de nadie situada entre el territorio de la Historia y
el de la Filosofia, en esta region fronteriza y fluctuante en donde todos los
senderos se bifurcan y se entrecruzan una y otra vez, en el presente articulo voy
a trazar un mapa, en el que al menos queden consignados los caminos mas
hollados y los lugares mas disputados. Mi propuesta cartogréfica es que los
diversos significados del concepto historia pueden ser agrupados en tres campos
semanticos: el término historia es utilizado para nombrar un cierto tipo de saber o
de conocimiento, un cierto modo de ser o de estar en el mundo y una cierta
forma de hacer o de actuar con respecto a la propia época. Debido a esta
diversidad de usos, la Filosofia de la Historia también ha sido entendida de muy
diferentes maneras: como una epistemologia de la historiografia, como una
ontologia de la historicidad y como una critica ético-politica del propio presente
historico.

El autor refiere que, segun otros autores, el termino historia tiene sus origenes
en la antigua Grecia y se refiere a nombrar un cierto modo de evidenciar parte de
la vida del ser humano con respecto al paso del tiempo.

2.1.5 Entorno sociocultural

El entorno sociocultural también lo podemos denominar como el contexto, o el
lugar donde los individuos nos desarrollamos y convivimos esta puede ser, el
lugar de trabajo, la casa o bien puede estar por el nivel de educacién o nivel
econdmico de cierto grupo social, donde el individuo fue educado.

(Daros, 1997) es pues:
La que establece una relacion reciproca, cargada de significado (interaccionismo
simbdlico en el ambito de una cultura), con derechos y obligaciones en practicas
institucionalizadas y basadas en la conciencia practica de los agentes de un
grupo. La accion social es una accién interacctiva, esto es, entre dos 0 mas
personas, que funciona con una estrucctura realativamente independiente al
sentir psicolégico de cada persona. (p.57)

(Cuadrado, 1987) lo considera:
Como un campo donde interactlan, se superponen las influencias sociales. El
desarrollo de un nifio o un adolescente esta inmerso en la familia, el colegio, el
vecindario donde interactla directa y reciprocamente, contextos diferentes que
estan dentro de un campo mayor con que también interactlan. (p.25)
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El autor refiere que los seres humanos son una representacion detallada del
lugar donde ha estado la mayor parte de su vida y que de ello dependera como

es en la actualidad.

2.1.6 Medios de comunicacion
Al habar de medios de comunicacién nos referimos a los medios que utilizamos
para transmitir el proceso de comunicacion. Estos son los canales e instrumentos
para informar y comunicar a la sociedad actual a cerca de los hechos o los
acontecimientos que suceden.

(Inzunza-Acedo, 2015) define:
Lla comunicacién educativa: Un sistema de (procedimientos y habitos) de accion
reciproco socio psicologico del pedagogo y de los educandos, cuyo contenido es
el intercambio de informacion, ejercen influencia educativa organizan las
relaciones reciprocas con la ayuda de los medios de educacién, ademas, el
pedagogo interviene como activador de este proceso organizandolo y
dirigiéndolo. (p.78)

(B.F.Lomonosov 1982) afirma:

La comunicacién es todo el proceso de interaccion social por medio de simbolos
y sistemas de mensajes. Incluye todo el proceso en el cual la conducta de un ser
humano actia como estimulo de la conducta de otro ser humano puede ser
verbal o no verbal, interindividual o intergrupal. (p.574)

Es inevitable que los educadores logren hacer de los medios masivos de
comunicacién, un apoyo para su labor educativa utilizando el manejo de los
mismos; para que puedan ser utilizados como herramientas que les permita
recuperar el lenguaje oral y escrito, de manera simultanea en la escuela, los
estudiantes habitualmente, se comunican o reciben informacion principalmente
de la television o de la cultura audiovisual presentes en los espacios de ocio de
los estudiantes. Los medios masivos de comunicacion en la sociedad de hoy
muestran una creciente influencia como formadores culturales, ya que
determinan en gran medida nuestras ideas, habitos y costumbres. En este
momento es posible obtener grandes cantidades de informacién y noticias con

rapidez sin importar el momento en que surgieron, si saber si, es fehaciente o no.
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2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion
Dentro de la nueva era de la tecnologia es fundamental, el buen uso de la
tecnologia y saberle dar el uso correcto, incluyéndola para la educacién
especialmente en el tema de la lectura, donde vemos la facilidad que la
tecnologia brinda para adecuarla a los nifios mas pequenos.

(Guzman, 2015) dice:

Las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC): Avances, retos y
desafios en la transformacién educativa Los avances en la ciencia y la tecnologia
estan influyendo en todos los sectores de la sociedad y por supuesto la
educacién no esté al margen de ello. En la actualidad es poco probable encontrar
algin ambito que no requiera al menos un conocimiento minimo de uso de
herramientas computacionales. Las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) -se afirma- pueden contribuir a tener avances significativos
en muchos sectores, sin embargo, la evolucion y adopcion de las mismas
planteara diferentes desafios, ya que su empleo requiere nuevas habilidades y
destrezas, por lo que todos los actores de estos espacios tendran en algun
momento que capacitarse en su uso, con todo lo que esto implica. (p.58)

En el ambito educativo existe una idea muy generalizada que indica que las TIC
permitiran el acceso universal a la educacion, la igualdad en la instruccion, el
aprendizaje de calidad y el desarrollo profesional de los docentes; asi como una
gestion, direccién y administracion eficiente del sistema educativo; sin embargo,
se debe tomar en cuenta que la simple adopcion de estas herramientas no
garantiza de ninguna manera que se adquiera y/o mejore el conocimiento, que
haya un aprendizaje significativo o que el desempefio de los estudiantes y

docentes mejore junto con todo el sistema.

2.1.8 Los factores culturales y linguisticos
El lenguaje es la manera en que el individuo y la comunidad se crean, se
conservan y distinguen entre si, El lenguaje, el dialecto y la forma de hablar
refleja el origen social, econémico y cultural por ser el lenguaje tan variable y
flexible, los habitantes pueden moldearlo para que expreses la identidad de un
grupo en particular. Podemos identificar una comunidad linguistica por la
pronunciacion, por un dialecto o por el dominio de varios idiomas. El dialecto es

una variante de una lengua hablada por los miembros de una comunidad
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linglistica, mientras que el acento se refiere a la manera de pronunciar ciertos
sonidos. Como el lenguaje es tan importante para la identidad, solemos
conservar las cualidades distintivas del lenguaje de familia aun después de
alejarnos de ella y de la comunidad. Desde el punto linglistico, todos los
dialectos son igualmente validos, pero no gozan del mismo aprecio social. Los
hablados por los grupos dominantes gozan de mayor aprecio que los adoptados
por los grupos con menos poder econémico o politico.

(Osorio, 2012) nos dice que:
Por su lado, Carlos Augusto Velasquez, (2006), sefiala que comunicar significa
poner un mensaje en comun entre el receptor y el emisor o entre el redactor y el
lector. La comunicacion es un proceso mediante el cual dos 0 mas sujetos
intercambian informacion en doble direccion para socializar el conocimiento. La
comunicacion es el proceso mediante el cual dos 0 mas personas intercambian
conocimientos y experiencias. Este intercambio se realiza fundamentalmente a
través de simbolos, sefiales y signos; constituye una de las actividades vitales
del ser humano, aunque el fenédmeno no es privativo del hombre. La naturaleza
misma proporciona innumerables ejemplos de la comunicacion que se establece
entre los animales y las plantas, asi como, en el interior de los organismos vivos.
De la misma manera, el mundo creado por el hombre, es decir su cultura, esta
constituido por diversidad de fenémenos que requieren de ella (la comunicacién).
Dentro de los sistemas de comunicacion existen, basicamente, dos modalidades.
Los sistemas semioldgicos que se caracterizan por el empleo de signos, esto es,
un codigo de comunicacién, un lenguaje. Modalidad que corresponde a las
lenguas naturales y a los lenguajes artificiales. Por otra parte, estan los sistemas
no semiolégicos que se distinguen por no utilizar signos, se refieren
principalmente a los sistemas de comunicacion que funcionan en el interior de un
organismo. (p.46)

Muchas camparfas publicitarias se fabrican desde un escritorio, lo realiza un

creativo extranjero sin conocer la realidad del pais, que ni siquiera habla un
idioma maya, no conoce la legislacion vigente en el pais, no acepta que
convivimos 4 pueblos y que somos un pais diverso, no usa ni promociona los
idiomas nacionales, a pesar que es una obligacién y no opcional, por lo que su
creatividad queda a medias. Los factores culturales son las actividades propias
de una comunidad o proyecto igualmente es algo que influye constantemente ya

sea de manera positiva o0 negativa.

2.1.9 Politica
Es la ciencia social que estudia la teoria y practica de la politica, los sistemas y
comportamientos politicos en la sociedad. Su objetivo es establecer, a partir de
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la observacion de hechos de la realidad politica, explicaciones lo mas certeras
posibles acerca de su funcionamiento. Interactla con otras ciencias sociales,
como el Derecho, la economia o la sociologia, entre otras. Emplea una
multiplicidad de herramientas metodoldgicas propias de las ciencias sociales.
Entre los diferentes acercamientos posibles a la disciplina estan el
institucionalismo o la teoria de la eleccion racional. Histéricamente ha tenido su
origen en la filosofia politica, pero es imprescindible distinguirla de ella. La
ciencia politica es la disciplina que estudia la organizacion y funcionamiento de
las instituciones politicas y del estado.

(Weber, 2015)afirma:

En la perspectiva de Max Weber la politica es lucha, es la actividad en virtud de
la cual una sociedad libre, compuesta por hombres libres, resuelve los problemas
que le plantea su convivencia colectiva, es un quehacer ordenado al bien comun.
Haciendo uso legitimo de la fuerza, como la caracteristica principal de la politica,
siguiendo con esta definicion la politica es el ejercicio del poder que busca un fin
trascendente. Esta promueve la participacion ciudadana que posee la capacidad
de distribuir y ejecutar el poder segln sea necesario para promover el bien
comun. (p.57)

(B., 2012) Para Lanchener asegura:
El objetivo de la politica, su tarea, es la construccion del orden social, el cual se
logra a partir de elaborar alternativas posibles tendientes a la transformacion de
las condiciones de vida actuales. Es un orden que no significa necesariamente
armonia (orden versus caos), sino una idea cultural de ese nuevo orden deseado
(giro utdpico, pues no se puede hacer politica sin utopia). Para hacer posible
este orden se debe desarrollar al mismo tiempo el orden de los sujetos. (p.34)
Cabe destacar que, la ciencia politica es una disciplina que cada vez es mas
estudiada y ejercida debido a su amplio campo de estudio y de aplicacion en el
sistema politico nacional e internacional. La ciencia politica trabaja en conjunto
con otras disciplinas como la filosofia, el derecho, la economia, la historia, la

antropologia, la estadistica, entre otras.

2.1.10 Politicas
La situacion de politicas del estado lamentablemente afecta a la educacién en el
momento que los gobiernos de turno trabajan con politicas de gobierno y no de
Estado. Donde los gobiernos cambian a su conveniencia las politicas educativas,

haciendo que los programas pierdan continuidad, tal el caso con el programa de
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educacidén Leamos Juntos que en los ultimos afios perdio su fuerza. Afectando
grandemente a los estudiantes, los cuales se ven limitados de obtener
bibliotecas escolares.

(Fernandez, 2017) afirma:

Las politicas publicas conforman la intervencion del estado en respuesta a una
situacion problemética presente en la sociedad. Se entiende por politicas
publicas un conjunto de instrumentos a través de los cuales el Estado, luego de
identificar una necesidad (econémica, politica, ambiental, social, cultural, entre
otras), implementa un conjunto de medidas reparadoras, construidas con la
participacion de los grupos afectados por los diversos problemas" (Arroyave
Alzate, 2011, p. 96)

Este sistema de gestion debe sostenerse sobre informacion confiable y veras,
apoyando asi la distribucion de recursos y procesos de toma de decisiones
transparentes. Por su parte Velasquez Gavilanes (2009, p. 156) expone que una
politica publica es "un proceso integrador de decisiones, acciones, inacciones,
acuerdos e instrumentos, adelantado por autoridades publicas con la
participacion eventual de los particulares, y encaminado a solucionar o prevenir
una situacion definida como problematica". Este autor realiza un énfasis
particular a la hora de realizar la definicion de este concepto sosteniendo que las
politicas publicas son mas que acciones e inacciones por parte de las
autoridades. Ademas, menciona algunas fallas comunes en la formulacion de los
conceptos de politicas publicas. En primer lugar, critica las propuestas de
autores que son tan especificas que permiten incluir otros casos. Otras son
consideradas incompletas ocasionando que se incluyan elementos
equivocadamente y omiten los fines a los cuales son encaminadas. Velasquez
Gavilanes opta en cambio por resaltar la importancia de exponer los objetivos a
los cuales estara dirigida, los mecanismos, instrumentos o programas que se

utilizaran para alcanzar los fines propuestos (2009, p.161).

La literatura recoge una amplia tipologia de politicas publicas donde se recogen
diversas clasificaciones que se le otorgan en funcion de diversos criterios como
son el alcance y la jurisdiccion. Dentro de esta amplia tipologia se encuentran las
politicas sociales. Estas han sido definidas como las que intentan lograr un

mejoramiento en la calidad de vida de un grupo social, mediante la
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materializacion de los derechos sociales, econémicos, culturales y otros, a través
de la redistribucion, la inclusion social y la generacion de oportunidades. Vargas
Velasquez, (1999, p. 6) (como se cita en Velasquez Gavilanes, 2009, p. 186).

La politica es la ciencia de la gobernacién de un Estado o nacion, y también un
arte de negociacion para conciliar intereses. El significado de politica es muy

amplio y esta relacionado, en general, a lo que se refiere al espacio publico.

En la ciencia politica, se trata de la forma de actuacion de un gobierno frente a
determinados temas sociales y econémicos de interés publico: la politica de
educacion, la politica de seguridad, la politica salarial, la politica de vivienda, la
politica de medio ambiente, etc, las cuales se generalizan en el término politicas

publicas.

2.1.11 Politicas educativas.
El Consejo Nacional de Educacion, constituido al amparo del articulo 12 de la
Ley Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo
Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los
diferentes sectores y a la poblacion en general, las Politicas Educativas que
deben regir al pais. Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto
realizado por los representantes de cada una de las instituciones vy

organizaciones que conforman el Consejo Nacional de Educacion.

Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio de Reforma
Educativa de 1998, el cual contiene politicas y estrategias para resolver los
desafios educativos del pais y que después de mas de diez afos siguen
vigentes; las diferentes propuestas de politicas educativas formuladas por
diversas instituciones nacionales e internacionales como las Metas del Milenio y
las Metas 20-21, tiene la finalidad de hacer una propuesta que en forma efectiva,

a mediano y largo plazo, responda a las caracteristicas y necesidades del pais.
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Por lo tanto se crea el plan estratégico 2016- 2020, en el que se pretende
emplear un nuevo modelo que corresponda a las caracteristicas multiculturales
de la poblaciéon guatemalteca, argumentando que su finalidad es garantizar la
educacion como un derecho de los pueblos guatemaltecos, para formar
ciudadanos con identidad cultural que aporten a la convivencia intercultural y al
desarrollo plural del pais. Y su objetivo el poder facilitar que los estudiantes
construyan aprendizajes pertinentes a su contexto sociocultural y relevantes al

desarrollo psicosocial.

2.1.11 Politicas educativas.
Un proceso politico y socializador que se genera de las relaciones entre la
escuela, familia y comunidad; la interculturalidad, la practica del trabajo liberador
el contexto historico social.

(Tejeda, 2015) asegura:

Cerca de uno de cada cinco estudiantes de 15 afos no adquiere las
competencias minimas necesarias para participar de forma plena en la sociedad
actual. Aproximadamente un 16 % de las reformas recientes se centran en
asegurar calidad y equidad en la educacién. Muchos paises han priorizado
politicas para ayudar a estudiantes desfavorecidos o a centros escolares con
poblaciones diversas de alumnos. Estas politicas incluyen en Nueva Zelanda
apoyo a sus poblaciones maori y pacifica, en Inglaterra el programa Prima al
Alumno y en Chile la Ley de Subvencion Escolar Preferencial. Por su parte,
Australia y Polonia han dedicado especial atencién a aumentar la matriculaciéon y
mejorar la calidad de la educacién y cuidado de la primera infancia.
Aproximadamente un 29% de las reformas consideradas en este informe tiene
como objetivo mejorar la preparacion de los estudiantes para el futuro. Con este
fin, muchos paises se han centrado en mejorar la calidad y la relevancia de sus
programas de educacion y formacion profesional (FP) o en ampliar la formacién
basada en el trabajo y las practicas de aprendices. Asi, Portugal introdujo una
estrategia global en la FP, mientras que Dinamarca y Suecia reformaron sus
programas de FP. Muchos paises han puesto en marcha politicas para asegurar
gue los estudiantes encuentren un trabajo o0 acceso a niveles ulteriores de
educacion. Se han revisado los marcos de cualificacion, a menudo en
colaboracion con la Unién Europea, para aumentar la transparencia de todo el
sistema educativo. (p.48)

Politicas Educativas de Gobierno se propone “promover la reforma educativa en
Guatemala, fortalecimiento la educacion para el trabajo, la convivencia
democratica y la paz, buscando un sistema mas congruente a la realidad del
pais, mas equitativo, de mayor calidad y contribuyendo a la competitividad”.

Entre los objetivos generales de la politica educativa destacan:
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o Afirmacion y difundir los valores morales y culturales.

o Evitar la perpetuacion de la pobreza y las discriminaciones
Contribuir a la incorporacién del progreso técnico y cientifico, generando mejores
niveles de productividad, y mayores niveles de empleo e ingresos.

Basadas en estos objetivos generales, la politica en Educaciéon e subdivide en 5
temas esenciales: Ampliacion de cobertura educativa: Enfasis en primaria y
preprimaria, en el &rea rural y atencion especial a la nifia. Propone como meta el
acceso de toda la nifiez a por lo menos tres grados del nivel primario.

Realizar una reforma educativa: Se propone determinar los elementos esenciales
para realizarlas y regular el marco juridico educativo a partir de la misma.
Fortalecer los sistemas nacionales de educativos interculturales.

Elevar la calificacion profesional del magisterio y su situacién salarial.

Fortalecer la gestion descentralizada y participativa: Modernizacion del Ministerio
de Educacion ajustandose su funcionamiento a los principios de subsidiariedad,
descentralizacién, desconcentracién, probidad, trasparencia, eficiencia y eficacia.
Lograr una mayor eficiencia en el uso de los recursos: Fomentar la participacion
de municipalidades, organizaciones no gubernamentales, sector privado,
entidades comunitarias y otras que colaboren con la ejecucion financiamiento y
administracion de programas y proyectos educativos.

Fortalece los programas de educacion extraescolar y de alfabetizacion con

énfasis en la orientacion para el trabajo.

El Consejo Nacional de Educacion, constituido al amparo del articulo 12 de la
Ley Nacional de Educacién, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo
Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los
diferentes sectores y a la poblacion en general, las Politicas Educativas que
deben regir al pais. Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto
realizado por los representantes de cada una de las instituciones vy

organizaciones que conforman el Consejo Nacional de Educacion.
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Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio de Reforma
Educativa de 1998, el cual contiene politicas y estrategias para resolver los
desafios educativos del pais y que después de mas de diez afios siguen
vigentes; las diferentes propuestas de politicas educativas formuladas por
diversas instituciones nacionales e internacionales como las Metas del Milenio y
las Metas 20-21, tiene la finalidad de hacer una propuesta que en forma efectiva,

a mediano y largo plazo, responda a las caracteristicas y necesidades del pais.

2.1.12 Poder
Para las ciencias sociales el poder es la capacidad de un individuo que este en el
poder politico para influr en el comportamiento de otras personas u
organizaciones sociales. El término “autoridad” se usa a menudo para designar
al poder cuando es poder como legitimo. El poder puede ser considerado injusto.
Este tipo de ejercicio del poder es histéricamente endémico entre los humanos;
sin embargo como seres sociales, los seres humanos también pueden ejercer el
poder con objetivos humanisticos que ayudaran y empoderaran a otros en
general, como se perciben la existencia y el uso del poder se deriva de los
factores de interdependencia entre dos entidades y el entorno. En los negocios,
el objetivo del poder es el logro y, como tal, se puede considerar que si es justo

sera un juego de suma cero.

Maria Estela Raffino (2020) afirma:
Que el poder es la autoridad que una o varias personas disponen para llevar el
mando de alguna tarea o trabajo, concretar algo que deseen o imponer un
mandato. Puede que provenga de la primer definicion, en la medida que los dos
indican la facultad y la capacidad en la ejecucién de algo, pero en este uso se
circunscribe a los actos en los que las personas le otorgan a otras esa facultad.

(p.48)

2.2. Analisis Situacional
2.2.1 Identificacién de problemas
Generalmente los problemas se hacen evidentes por sus expresiones o

manifestaciones externas por la forma como afectan a una comunidad. Un
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problema se refiere a una situacién que denota inconveniencia, insatisfaccion, o
un hecho negativo.
(Pereyra Rodriguez, 2010) dice:

Independientemente de las diferentes terminologias utilizadas por los autores,
todos ellos coinciden en sostener que el comienzo del proceso decisorio, se da a
partir de una percepcion sobre la existencia de determinada situacion
problematica, para cuya modificacion -en un cierto sentido- se elige un curso de
accion. Si este es el comienzo, pues entonces cabe preguntarse, qué es un
problema. A diario, en lo cotidiano, se nos presentan problemas o situaciones
dificiles, que nos preocupan y tratamos de resolverlas para continuar con
nuestras tareas. En relaciobn con esta descripcion apreciamos entonces que,
cuando estamos frente a un problema, se trata de una situacion de
insatisfaccion, un malestar, una perturbacion. Pero esa situacion nos brinda la
oportunidad de buscar una solucién. (p.575)

Es importante que para realizar una investigacion se realiza la identificacion del

problema al cual le queremos dar una solucién concreta

2.2.2 Priorizacién de problemas.
La priorizacion del problema es una herramienta para hacer la seleccion de las
distintas alternativas de soluciones, en base a la ponderacién de opciones.
Siendo un instrumento clave para tomar decisiones y poder seleccionar el
problema. Dando como resultado una seleccion compleja que permita una mejor
organizacién que nos permita trabajar adecuadamente.

Anaya (1988) afirma:

En la gestion de proyectos de desarrollo, se propone una metodologia para
analizar y priorizar problemas vistos estos como un desfase entre la realidad a
una situacién deseable. En esta etapa del proceso de planificacién el
investigador precisa y saca conclusiones sobre el problema y por lo consiguiente
se debe establecer para cada uno de ellos sus descriptores e indicadores. Una
vez precisados los problemas se identifican y relaciona sus causas y
consecuencias, se ordenan de manera jerarquica en un arbol de problemas y se
identifica el problema central; posteriormente se priorizan las causas del
problema central con respecto al impacto potencial relativo, las expectativas de
los productores, los criterios de sostenibilidad, competitividad y equidad vy
inherencia al trabajo que desarrolla e grupo de investigacion. (p.24)

(Roa, 2002) dice:
Es una ensefianza que se utiliza para priorizar de una manera rapida los
problemas de una comunidad. Con su uso se logra que los miembros de la
comunidad expresen sin complejos ni presiones ajenas, los problemas que
limitan su produccion, y las posibles soluciones segun su punto de vista, aunque
las mismas no estén al alcance de sus medios o posibilidades. (p.68)
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Es de suma importancia que al momento de hacer nuestra investigacion
hagamos una priorizacion de problemas y valoremos cada una de las

alternativas, que se nos presenta para darle continuidad.

2.2.3 Andlisis de problemas
Al momento de analizar un problema a investigar nos permite determinar las
causas mas relevantes de un problema social. Este analisis se realiza bajo la
consideracion de que su conocimiento sirve como pauta para la seleccion de
alternativas de soluciones. El analisis de problema ofrece una primera idea del
impacto social que tendria el proyecto, en la medida que le permite identificar los
efectos 0 consecuencias que seran evitados si el problema fuera solucionado.
Desde el punto de vista cognitivo, el analisis de problemas, en un momento
dado, a través del descubrimiento de interrelaciones entre las distintas variables.

(Castro, 2005) afirma
Que el analisis de problemas concluye que la resolucion de problemas se basa
en una metodologia de ensefianza que propicia un aprendizaje definiéndolo
como el conjunto coherente de metas e instrumentos que tiene como fin orientar
una actividad humana en cierta direccién anticipada. (p.52)

(Benito, 1995) Define:
Quela naturaleza, el alcance, las causas y las consecuencias especificos del
tema de la campafia para determinar el mejor modo de abordar esa custion y que
puede cambiarse. Las pruebas facticas, pertinentes y decisivas brindan una
base solida para cualquier estrategia de campafa, poniendo de manifiesto las
formas en que puede lograrse el cambio previst. Sin una comprension clara y
con base empirica de las causas Yy efectos de la cuestion , sera dificil elaborar
tacticas solidad y una teoria del cambio. (p.35)

En la investigacion de proyectos educativos es de suma importancia realizar las

causas y cada una de las consecuencias, esto nos llevara a determinar una
solucion al problema educativo con una base sélida usando las herramientas

adecuadas.

2.2.4 Entorno Educativo
Un factor esencial que se involucra en la actividad de aprendizaje y por
momentos, no se considera su importancia, es el entorno escolar. Este habitat
es sencillo y a la vez complejo; abarca desde la decoraciéon de las paredes
dentro del aula; la ubicacion de los escritorios, los espacios para la exhibicion de
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los trabajos de los alumnos, se esta incluida la tecnologia dentro del aula, la
iluminacion, idealmente natura, ventilacion, la distribucion de los materiales
didacticos, su disponibilidad de alcance; la cantidad de alumnos en cada aula.
Etc. En el hogar, un ambiente acogedor provoca interaccion armonica, en el
ambiente educativo, el ambiente dispone el ambiente deseado.

Oppenheimer (2006) comenta:
En su libro Basta de historias, comenta que la educacion tradicional obedece a
una obediencia Pavlov; los estudiantes se sientan en filas estilo militar,
responden al estimulo de una campafia y aprenden contenido de manera
memoristica. ¢ Cuél es resultado? Una mentalidad sin creatividad, pies todas las
estructuras estan dadas, y la innovacion es asunto de suerte. (p.54)

Una escuela moderna invita al trabajo colaborativo; donde se comparten
experiencias vivenciales en mesas de trabajo, en las cuales se pregunta como
se debe resolver un problema, un proyecto, semejante a como se hace en el
mundo laboral. Las paredes deben provocar la imaginacién; el poder buscar la
informacion apoyada en un proceso de descernimiento y analisis. Los ambientes
deben incitar a mejorar e investigar incitando a los estudiantes a buscar el
liderazgo, combinando los talentos de todos los integrantes del grupo de
escolares.

El libro la escuela para maestros:
Del Circulo Latino Austral, quien para edicidon cede sus derechos a Internacional
S.A Montevideo Uruguay en el manifiesta que el constructivismo segun “Méndez”
2,002 “es en primer lugar una epistemologia, es decir, una técnica que intenta
explicar cual es la naturaleza del descubrimiento humano (Latino, afio 2,014
p.78).

Con ello Méndez enfatiza en que el conocimiento previo da nacimiento a un

nuevo conocimiento, asi es como el constructivismo asume que el aprendizaje
debe ser activo, ya que una persona aprende algo nuevo, lo incorpora a su
intelecto y por lo consiguiente éste es un conocimiento que se va modificando

constantemente.

2.2.5 Teoria de Taylor
Frederick Taylor, es mas conocido por el enfoque de una via, para completar una
tarea. La teoria clasica evolucioné a partir de este pensamiento. La teoria de la
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administracion cientifica de Taylor (o taylorismo) se enfoca en la gestion del

trabajo y los trabajadores.

Taylor publicé en 1911 las conclusiones sobre sus estudios en un libro llamado:
“Principios del management cientifico”. Elabord una teoria cientifica sobre la
base de estudios sobre movimiento y tiempo que incrementan la eficiencia de un
proceso. Se llama teoria cientifica, por el intento de Taylor de aplicar los métodos
de la ciencia a los problemas de la administracion para lograr una gran eficiencia
industrial. Cuando surgioé esta teoria en Estados Unidos, en plena Revoluciéon
Industrial, habia poca mano de obra fabril y por ello necesitaban aumentar la
productividad elevando la eficiencia de los trabajadores existentes. Su teoria se
conocié como taylorismo y fue clave para la organizacion industrial durante todo

el siglo XX.

La teoria de la administracion cientifica de Taylor, consiste en cuatro principios:
Planeacion: Reemplazar los métodos informales de trabajo, la improvisacion por
métodos basados en procedimientos cientificos. Preparacion: Seleccionar,
entrenar, y desarrollar a cada trabajador de acuerdo al método planificado. Se
debe preparar las maquinas y los equipos de producciéon asi como la distribucion
fisica y la disposicion racional de las herramientas y los materiales. Control: Se
debe controlar el trabajo para asegurar que se ejecute de acuerdo a las politicas
y normas establecidas y segun el plan previsto. Se debe proveer de
instrucciones y supervision detallada, sobre el desemperio de las tareas.
Ejecucién: Dividir el trabajo en lo posible de manera igual entre mandos y
trabajadores para que los mandos apliquen principios cientificos para planificar el
trabajo y el desempefio de las tareas de los trabajadores.

(Fernanda D Carro, 2013) ofrece:
Una lectura contextualizada de Principios de Administracién Cientifica de
Frederick W. Taylor, obra fundamental de la Administracién con la intencién de
clarificar los supuestos filoséficos elementales que orientan su iniciativa,
analizando las consecuencias practicas de la ideoldgia subyacentes vy los
limites conceptuales de su propuesta, asi como una revaloracion de aquellos
tépicos en los cuales el autor fue pionero al tematizarlos por primer vez, en el
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marco de una disciplina que nacia incipiente a los principios del siglo XX en
respuesta a las necesidades operativas de la industria moderna. (p.57)
Este analisis del trabajo permitia, ademas, organizar las tareas de tal manera

que se redujeran al minimo los tiempos muertos por desplazamientos del
trabajador o por cambios de actividad o de herramientas; y establecer un salario
a destajo (por pieza producida) en funcién del tiempo de produccion estimado,
salario que debia actuar como incentivo para la intensificacion del ritmo de
trabajo. La tradicion quedaba asi sustituida por la planificacién en los talleres,
pasando el control del trabajo de manos de los obreros a los directivos de la
empresa y poniendo fin al forcejeo entre trabajadores y empresarios en cuanto a

los estandares de productividad.

2.2.7 Teoria de Henry Fayol
La teoria clasica de la administracién se distingue por el énfasis en la estructura
y en las funciones que debe tener una organizacion para lograr la eficiencia. Su
exponente fue Henry Fayol en 1,916 quien expuso su teoria en su famoso libro
Administration industrielle et générale publicado en Paris. La exposicion de Fayol
parte de un enfoque sintético, global y universal de la empresa, inicia con la
concepcion anatémica y estructural de la organizacion.
Concepto de Administracion Para Fayol administrar es: Planear: Visualizar el
futuro y trazar el programa de accion.
Organizar: Construir las estructuras material y social de la empresa.
Dirigir: guiar y orientar al personal.
Coordinar: enlazar, unir y armonizar todos los actos colectivos.
Controlar: verificar que todo suceda de acuerdo con las reglas establecidas y las
ordenes dadas.
Las funciones administrativas abarcan los elementos de la administracion, es
decir, las funciones del administrador. Proporcionalidad de las funciones
Administrativas
Niveles jerarquicos Mas altos Mas bajos Funciones administrativas Otras

funciones no administrativas Planear Organizar Dirigir Coordinar Controlar
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Las funciones administrativas se reparten a todo nivel, proporcionalmente entre
los niveles jerarquicos.

(Salinas, 2019) dice:
Algunos postuladores de la teoria clasica de la administracion, planteada por
Henry Fayol y su presencia en la universidad Estatal de Milagro. La metodologia
utilizada es de corte cualitativo, con uso del andlisis documental, la experiencia
de la autora como docente de la universidad, asi como observacion participante
en la organizacion, a fin de identificar practicas, actividades y conductas que
permitan afirmar que muchos de los postuladores de la teoria clasica de
administracién siguen vigentes en la Universidad. El propio autor refiere que una
organizacion es “entidad social conformada por personas que trabajan juntas...
estructurada deliberadamente en divisiones de trabajo para alcanzar un objetivo
comun” (Chiavetano, 2001, p.10)

Segun Fayol, la administracién es un todo y un conjunto de procesos del cual la

organizacién es una de las partes, la cual es estatica y limitada, ya que se refiere
a la estructura y la forma. A partir de esta diferenciacion, la palabra organizacion
tendra dos significados: Organizacion como entidad social, la Organizacién

como funciéon administrativa.

Principios Generales de la Administracion

Los 14 principios generales de la administracion de Henry Fayol son:

1. Divisién del trabajo: Especializacion de tareas y personas para aumentar la
eficiencia.

2. Autoridad y responsabilidad: — Autoridad: derecho a dar 6rdenes y esperar
obediencia — Responsabilidad: deber de rendir cuentas

3. Disciplina: -Jefes: energia y justicia en érdenes sanciones, normas claras y
justas. -Subordinados: obediencia y respeto por normas.

4. Unidad de mando: -Cada empleado debe recibir 6rdenes de un solo jefe.

5. Unidad de direccién: -Debe haber un jefe y un plan para cada grupo de
actividades que tengan el mismo objetivo.

6. Subordinacion de los intereses individuales a los generales: -Los intereses
generales deben estar por encima de los intereses particulares.

7. Remuneracion del personal: -Debe haber una satisfaccién justa y garantizada
para los empleados y para la organizacion.

8. Centralizacion: -Concentracion de la autoridad en la cupula de la organizacion
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9. Cadena escalar: -Linea de autoridad que va del escalon mas alto al mas bajo.
Puede saltearse si es imprescindible y existe autorizacion.
10. Orden: -haber un lugar para cada cosa y cada cosa de estar en su lugar.
Orden material y humano.
11. Equidad: -Amabilidad y justicia para conseguir lealtad del personal.
12. Estabilidad del personal: -Debe haber una razonable permanencia de una
persona en su cargo.
13. Iniciativa: Capacidad de visualizar un plan y asegurar su éxito.
14. Espiritu de equipo: -La armonia y la unién de personas es vital para la
organizacion.
2.2.7 Teoria de Katz y Kahn
Katz y Kahn conciben las organizaciones como sistemas abiertos, sensibles, con
capacidades para crecer y autor reproducirse y con capacidad de respuesta, en
constante intercambio con el medio ambiente que los rodea. Las organizaciones
son sistemas abiertos ya que mantienen una interaccién activa y un constante
intercambio de materia energia e informacion de su entorno.
(Navarro, 2018) argumeta:
La teoria de Katz y Kahn, mecaniza una visién de la organizacion como “un
dispositivo para tener mejores logros con la ayuda de opciones de grupo, de sus
propésitos; equivale al plano en el cual surgirdn las maquinas con objetivos
practicos”. A manera de alternativa, la teoria sistémica define a una organizacién

como “un sistema energético de insumos y resultados, en el cual la energia que
se adquiere en el resultado reactivara el sistema”. (p.38)

La teoria de Katz y Kahn se desarroll6 teniendo en base la teoria de sistemas y
las organizaciones, renovandolo para hacerlo mas amplio; alli se hizo una
comparacion donde se determiné que la teoria de las organizaciones tuviese
menos limites (0 nulos) a comparacion de los enfoques antiguos; de esta

manera, se creo la teoria actual general de sistemas.

2.2.8 Teoria de los sistemas
Un sistema es un conjunto organizado de personas o dependencias que segun el
area donde se desenvuelven, trabajan en conjunto para lograr los objetivos,

misién o vision de la determinada organizacion.
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Johansen (2009) Define:
El sistema se define de forma general, “‘como un conjunto de partes o
subsistemas, que se coordinan e interaccionan entre si formando un todo, para
alcanzar un objetivo comun”. En una organizacién un sistema estaria formado
por los departamentos o areas de dicha organizacion (p.45)

Cada una de las partes de un sistema tiene caracteristicas o atributos
especificos. Por ejemplo, las reglas, lineamientos, lay out del proceso, nimero
de empleados, entre otros que se pueden encontrar en un area de control de

produccion.

Para que un subsistema o0 supersistema sean considerados como tal, deben
cumplir ciertos requerimientos sistematicos, de no ser asi, entonces solo se
tratan de una caracteristica aislada o bien de una funcion. A fin de estudiar estos
sistemas, subsistemas o supersistemas, siempre debera iniciarse de lo simple a
lo complejo; identificando cada una de las partes y las caracteristicas que los
hacen comunes, de ahi se establecen los Niveles de Organizacion y si se trata

de un sistema abierto o cerrado.

2.2.9 Teoria de las organizaciones
Esta teoria se encarga del estudio comparativo de todas las corrientes que se
relacionan con la administracién: es la descripcidn y explicacion de la
naturaleza, tipoldgica, estructura, proceso y funciones de las entidades. Dicho en
otras palabras estudia las estructuras organizacionales y su disefio. Comprende
el analisis comparativo entre la teoria clésica, la escuela estructuralista, el

enfoque de sistemas y el de contingencias

(Loom, 2006) enfatiza:

Importancia de las organizaciones. El hecho de trabajar coordinados entre si
para unos objetivos comunes no impide que las personas, dentro de la
organizacion, busquen objetivos individuales. Entendemos que son entidades
legales independientes, tienen capacidad para contratar, realizar intercambios,
transacciones. En ese sentido son soberanas. La Teoria sirve para describir
(conocer el fendmeno), comprender (entender como funciona la organizacién),
predecir (advertir el comportamiento futuro de la organizacion, y las reacciones a
seguir) y controlar (regular los procesos que se den en la organizacién). (p.73)
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Mediante la experiencia: observando los fendmenos, reflexionando sobre ellos, y
construyendo un marco. Mediante la investigacion: se analizan, planteando una
serie de hipétesis, contdndolas y mejorandolas. Nos ofrece unos puntos de
referencia que nos ayudan a entender el fendbmeno de las organizaciones y
ademas, nos de unas pautas para ayudarnos en la direccion de organizaciones.
Sin embargo, hay muy pocas personas que dirigen organizaciones y que no

conocen la teoria de la organizacion.

2.3 Analisis Estratégico

2.3.1 Técnica DAFO
La técnica DAFO siglas de las palabras Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades. Se trata de un tipo de analisis cuyo objetivo es analizar de forma
general la situacion actual de la empresa, para asi mejorar el rendimiento y

anticiparnos a las situaciones que puedan suponer un peligro para la entidad.

La técnica DAFO, permite que desarrollar una estrategia de negocio que sea
solida a futuro, ademas, el analisis DAFO es una herramienta util que todo
gerente de empresa o industria debe ejecutar y tomarla en consideracion. Cabe
sefialar que, si existiera una situacion compleja el analisis DAFO puede hacer
frente a ella de forma sencilla y eficaz. Enfocandose asi a los factores que tienen
mayor impacto en la organizacion o en nuestra vida cotidiana si es el caso, a
partir de alli se tomaran eficientes decisiones y las acciones pertinentes.
Ademas, el FODA ayuda a tener un enfoque mejorado, teniendo mayores
oportunidades en el mercado que se maneje creando estrategias para una eficaz
competencia.
Fue un Ingeniero Quimico de la Universidad de lllinois y MBA por Harvard que
desarrollo su carrera como consultor de empresas especializado en la gestion
organizacional y en el cambio cultural de las mismas. El DAFO es una conocida
herramienta estratégica de analisis de la situacion de la empresa. “El principal
objetivo de aplicar la matriz DAFO en una organizacién, es ofrecer un claro
diagnostico para poder tomar las decisiones estratégicas oportunas y mejorar en
el futuro. Su nombre deriva del acrénimo formado por las iniciales de los
términos: debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. La matriz de

analisis DAFO permite identificar tanto las oportunidades como las amenazas
gue presentan nuestro mercado, y las fortalezas y debilidades que muestra
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nuestra empresa”. (Para el autor: Albert S. Humphrey 2 de junio de 1926, EEUU -
31 de octubre de 2005, Reino Unido pag.98)
Es una de las principales herramientas estratégicas para analizar una empresa,

producto o servicio. Para ello es necesario hacer una elaboracion de listados de
amenazas, debilidades, fortalezas y oportunidades de lo que queremos analizar
en la institucién educativa. De este modo de conseguira un analisis exhaustivo
gue nos dara una vision en perspectiva de lo que se analiza con el fin de tener

un punto de partida claro y conciso en nuestra estrategia comunicativa.

2.3.2 Técnica MINIMAX

Para conocer y hacer un analisis estratégico del DAFO o FODA es necesario
hacer las vinculaciones respectivas lo que se conoce como MINIMAX esta
técnica permite evaluar cada cuadrante del DAFO y desarrollar las vinculaciones
estratégicas las cuales nos llevaran a elaborar las lineas de accion y obtener de
manera facil, sencilla y certera los posibles proyectos para dar solucion al arbol
de problemas.

(Mijangos J. (2013) asegura:

Que esto permitirhd conocer con claridad las fortalezas de los recursos con los
gue se cuentan asi como las desventajas, ayudandonos a tener una vision
completamente diferente y realizar una nueva estrategia para hacer mejoras a la
educacion de nuestros alumnos, tomando en cuenta las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, para ayudarnos a prevenir nuevos problemas. (p.30)

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucion a determinada problematica existente.

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su
relacion con la realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades)
permite la definicion de las estrategias o lineas de accion que permitan resolver
el problema del &rea de intervencion. (Arenales citado por Ajcet, 2013, p. 32).
Para conocer y hacer un analisis estratégico del DAFO o FODA es necesario

hacer las vinculaciones respectivas lo que se conoce como MINIMAX



84

2.3.3 Vinculacion Estratégica

La vinculacién estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o
vinculan las debilidades con las amenazas cabe mencionar que de estas
vinculaciones se determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los
posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucion del problema central
identificado.

Que el objetivo principal de la direccion estratégica es formular la estrategia y los
planes de actuacion empresarial, intentando anticiparse a previsibles
acontecimientos futuros. Implica la restructuracibn y la organizacién de
actividades internas de tal forma que estimulen y recompensen los esfuerzos
para lograr objetivos planeados. Dicho en otras palabras una estrategia es
sinénimo de cambio. (Lainez y Bellostas 1991, pp. 503-504)

Ansoff, Declerck y Hayes (1988) plantean:
Una transformacién de la postura estratégica; y la desarrollan como un paso de
la planeacion estratégica a la administracion estratégica. La planificacion
estratégica y el direccionamiento estratégico son enfoques que presentan
diferencias. (p.69)

Es un conjunto de acciones que se llevan a cabo para lograr un determinado fin,

estas indican que es lo que la organizacion quiere lograr, integrando las
principales metas y politicas de una organizacion. Las vinculaciones plantean
que el objetivo principal de la direccidn estratégica es formular la estrategia y los
planes de actuacion empresarial, intentando anticiparse a previsibles

acontecimientos futuros.

2.3.4 Linea de Accion Estratégica

Las lineas estratégicas son la concrecidn de los objetivos de desarrollo y son la
trasformacion de los factores claves detectados en el diagnostico. Las lineas de
accion estan relacionadas con los objetivos y el alcance global que una

organizacion se plantea, en el caso de la educacion estas tienen un resultado
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estratégico, que sera el éxito del educando. Centrandose en las lineas de accion
prioritarias sobre las que tendra que centrar sus esfuerzos.

UNAD. (s.f.). Define:
Lineas de accion. Universidad Nacional y Abierta a Distancia. Colombia. “Las
lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y organizacion de
diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que se
pueda garantizar la integracion, articulacién y continuidad de esfuerzos, de
manera ordenada, coherente y sistematica” Esta forma de organizacién enfatiza
en la interacciéon de la UNAD con el entorno social y cultural, mediante la
generacién de Programas, Diplomados, Cursos, Proyectos de Investigacion y
diferentes actividades que posibilitan la construcciébn de conocimiento y la
visibilizarian de los resultados y se convierten en fuente de generacion de valor
agregado en cada una de las cuatro lineas de accion de la Vicerrectoria de
Desarrollo Regional y Proyeccion Comunitaria. (p. 104)

Las lineas de accion abarcan las fortalezas para mejorar los puntos débiles,

aprovechando las oportunidades y evitar las amenazas. Orientando vy
organizando diferentes actividades que se relacionen con el campo de la accion,
de una manera ordenada y coherente que nos lleven a identificar los problemas,
asi como a buscarle y darle una solucién sabiendo que puntos debe atacar y
cuales fortalecer a través de una planificacion, trabajando de manera comun con

un mismo fin.

2.3.5 Proyecto

El proyecto es una planificacion que consiste en un conjunto de actividades a
realizar de manera articulada entre si, con el fin de producir determinados
bienes o servicios capaces de satisfacer necesidades o resolver problemas,
dentro de los limites de un presupuesto y de un periodo de tiempo dados.

Un proyecto, segun se define en la Metodologia de Evaluaciéon de la
Cooperacidon Esparfola de la siguiente manera: "es un conjunto autonomo de
inversiones, actividades, politicas y medidas institucionales o de otra indole,
disefiado para lograr un objetivo especifico de desarrollo en un periodo
determinado, en una region geografica delimitada y para un grupo predefinido de
beneficiarios, que continda produciendo bienes y/o prestando servicios tras la
retirada del apoyo externo y cuyos efectos perduran una vez finalizada su
ejecucion”. El proyecto es la unidad elemental de intervencién en cualquier

sector social, y constituye la forma de actuacion mas cercana a la realidad sobre
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la que se pretende operar. Un proyecto es una operacion compleja que exige la
combinacion de recursos, tanto humanos como materiales, en una organizacion
temporal para alcanzar unos objetivos especificos. El proyecto es un trabajo
anico, no repetitivo; con una cierta dosis de complejidad; que utiliza unos medios
costosos, variados y cambiantes; tiene un ciclo de vida, con fases y resultados
intermedios; es irreversible, dindmico y en continua evolucion; supone riesgos e
incertidumbres sobre el tiempo y coste de la intervencién que disminuyen a
medida que el mismo avanza. A efectos metodoldgicos, en las paginas que
siguen se utilizar4 siempre el término proyecto por su caracter de intervencion
tipo, susceptible de una planificacion minuciosa.

(Denzin, 2003; 2005) Define:

Diversas teorias, objetivos y problematicas, dentro de cada disciplina y entre
disciplinas, han ido conformando una gran variedad de respuestas
metodoldgicas. Cada una con sus propios fundamentos epistemoldgicos, cada
una con sus propios procedimientos explicitos, conocidos, consensuados por
aquellos que trabajan en una linea o estilo de investigacion. Algunas de estas
posiciones cuestionan inclusive que existan diferencias profundas entre lo que
podemos, con un amplio criterio, denominar investigacion cientifica, y la literatura
o ficcion. (p.188)

(Ander-Egg, 1997) Dice:

El término Proyecto segun el Diccionario Pequefno Larousse llustrado; significa:
"Pensamiento de Hacer algo". Puede realizarse en Apuntes, bosquejos, croquis,
esbozo, esquema, magqueta, etc.
Segun el libro Preparacion y Evaluacion de Proyectos de los autores Nassir
Sapag Chain y Reinaldo Sapag Chain; "Un proyecto es la busqueda de una
solucién inteligente al planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre
tantas, una necesidad humana.". (p.57)

Un Proyecto es una técnica que busca recopilar, crear y analizar en forma
sistematica un conjunto de antecedentes econOmicos que permitan juzgar
cualitativa y cuantitativamente las ventajas y desventajas de asignar recursos a
una determinada iniciativa. Para otros autores un Proyecto es un instrumento de
decision que se vale de un conjunto de herramientas que pretende conseguir la
asignacion de recursos con criterios de racionalidad, de prevision de hechos, de

fijacion de metas coherentes y coordinadas.
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2.4. Disefio del Proyecto
2.4.1 Plan de sostenibilidad

Un proyecto puede surgir aisladamente, como resultado de la exploracion de una
simple idea sobre la oportunidad de intervenir en una actuacion determinada.
Pero lo mas habitual es que se presente como instrumento de algo mas amplio y
complejo. En ese caso hay que considerarlo como el eslabén final de una
cadena de decisiones, dénde los planes y los programas son sus antecedentes.
Ambos preceden a los proyectos en el orden jerarquico, aunque no
necesariamente en el orden cronoldgico. Un proyecto situado en esta cadena de
acciones siempre va a depender de un programa y un plan, pero su formulacion

puede no ser posterior a estos.

La representacion gréfica de la relacién entre las distintas acciones presenta,
como puede verse en el cuadro adjunto, una forma piramidal, que en sentido
descendente va de lo mas abstracto a lo mas concreto, y en general, cuando se
presenta en orden cronolégico, de lo anterior a lo posterior en el tiempo. Este
orden de las decisiones obedece a la necesidad de una planificacion general de
la accién social que tiene un colectivo determinado. Una planificacion adecuada
permite una mejor orientaciéon de todas las instancias implicadas y un mayor
aprovechamiento de los recursos disponibles, para asi, optimizar los beneficios
derivados de las distintas acciones emprendidas.

(Gasparri, 2015) dice:

“Concepto de sostenibilidad y acciones recomendadas”, la sostenibilidad de un
proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo Institucional, el financiero, el
ambiental el tecnolégico y el social y cultural. Todos estos aspectos constituyen
las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el
objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de
desarrollo futuro. Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas
importantes que otras, pero todas son importantes para alcanzar la
sostenibilidad. Es importante que la propuesta sea realista en términos de su
alcance (recursos, tiempo, las realidades del area protegida, tematica, y
capacidades), buscando el mayor impacto posible, dirigiéndose a una
intervencion de calidad y explorando oportunidades de promover procesos
innovadores y de buenas practicas y oportunidades de articulacién, coordinacion
y complementariedad con otras iniciativas, procesos y programas. (p.47)

J. Arturo Ortega Blake (2,012) define:
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Que el plan no es solamente un documento con un conjunto de perspectivas y
previsiones, es el instrumento més eficaz para racionalizar la intervencion con la
vinculacién del plan. Asi lo definen como el conjunto de decisiones explicitas y
coherentes para los mejora resultados. (p.68)
Podemos comprender, que un plan es la incorporacion de estrategias y
actividades gue se pueden desarrollar de manera significativa e innovadora, con
el objeto de solucionar dificultades o simplemente de extenderse en la educacion
a través del constructivismo o aprendizaje significativo, obteniendo como
resultado la mejora en el &rea que se esté trabajando o simplemente la
incorporacion de éstas actividades o estrategias para fortalecer la adquisicion de

valores, conductas o mecanismos que lleven a los involucrados a un aprendizaje.

En el sector educativo, una correcta planificacién implica los grandes cambios
que se deben tener a nivel general para cambiar los paradigmas educativos, y es
que éste plan no solo se desarrolla en los momentos de clase, sino en todos los
proyectos que como docentes nos proponemos para la mejora constante de la
institucion, ya que se sabe que todo lo que es planificado con anterioridad,
presenta un minimo margen de error en comparacion a los proyectos que no se

planean, sino se llevan a cabo de forma improvisada.

2.4.2 Cronograma de Gantt
El diagrama de Gantt es una herramienta grafica cuyo objetivo es exponer el
tiempo de dedicacion previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de
un tiempo total determinado. A pesar de esto, el diagrama de Gantt no indica las
relaciones existentes entre actividades.

Yasen, (1984) Define:
"El diagrama de Gantt es una herramienta que se emplea para planificar y
programar tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo”. Gracias a
una facil y comoda visualizacién de las acciones a realizar, permite realizar el
seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto.
Reproduce graficamente las tareas, su duracion y secuencia, ademas del
calendario general del proyecto y la fecha de finalizacion prevista. El diagrama de
Gantt es una til herramienta grafica cuyo objetivo es exponer el tiempo de
dedicacion previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de un tiempo
total determinado. (p.28)

Fue Henry Laurence Gantt quien, entre 1910 y 1915, desarroll6 y popularizé este

tipo de diagrama en Occidente. Desde su introduccion los diagramas de Gantt se
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han convertido en una 4 herramienta basica en la gestion de proyectos de todo
tipo, con la finalidad de representar las diferentes fases, tareas y actividades
programadas como parte de un proyecto o para mostrar una linea de tiempo en
las diferentes actividades haciendo el método més eficiente. A pesar de esto, el
Diagrama de Gantt no indica las relaciones existentes entre actividades. Dada la
posicidon de cada tarea a lo largo del tiempo, se pueden identificar dichas

relaciones e interdependencias.

2.4.3 Presupuesto
Es la delimitacién en términos dinerarios de las condiciones que rodean al
proyecto elegido y los resultados que se espera conseguir tras su realizacion
dentro de un tiempo determinado. Por ello, esta expresion de caracter
cuantitativo supone a su vez un alto nivel de consonancia con el plan de

negocios y las estrategias que marcan el camino de la empresa.

Siguiendo con la linea marcada por la definicion inicial, podria decirse que un
presupuesto expresa por medio de términos monetarios el plan de accion de
una empresa 0 un emprendedor en patrticular, ya que a través de su confeccion
desarrolla los recursos vy flujos financieros que se van a comprometer en dicho
proyecto y a lo largo de qué periodo de tiempo.

Welsch (2005) “denomina:
El presupuesto como la planificacion y control integral de utilidades, y lo definen
como un enfoque sistematico y formalizado para el desempeio legal’ el sistema
de planificacion y control debe organizarse en forma que proporcione datos
estables reales, también por area o centro de responsabilidad, por productos y
por periodos de tiempo para informar externamente a los inversionistas
acreedores y dependencias gubernamentales. (p. 41)

En el ambito educativo, tener un control necesario para el manejo de esos
recursos, teniendo un respaldo para presentar a la comunidad educativa un
informe detallado de los resultados y el manejo adecuado de esos fondos,

avalando la confiabilidad y la ética del administrador.
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El presupuesto de una empresa es un plan que recoge todas las operaciones y
recursos para lograr los objetivos marcados, expresado en términos monetarios.
Cuando se hace un presupuesto se esta planeando lo que se quiere en un futuro

y el dinero que se va a invertir en ello

Dicho de otro modo, el presupuesto puede entenderse como una forma de
marcar el plan de actuacion que la compafia va a llevar a cabo, delimitando los
objetivos que se buscan en dicha tarea y las funciones que sea necesario
realizar para su consecucion. En ese sentido, es habitual que los presupuestos
presenten una serie de caracteristicas comunes, como Pronosticabilidad,

Economicidad, Flexibilidad, Fiabilidad, Participacion y Oportunidad.

La realizacidbn de presupuestos es importante para el correcto uso de los
recursos con los que cuenta la empresa, los cuales pueden ser eficientemente
asignados y empleados si se dispone de este tipo de planificacion previa. De
esta manera resulta mas facil medir el riesgo relacionado con este tipo de
objetivos con la intencion de disminuirlo todo lo posible y conseguir mejores

resultados.

Por otra parte, un presupuesto también puede actuar como método de
informacion de cara a las instituciones y organismos publicos, al dar una imagen
fiel y transparente de las intenciones, los fondos empleados y las acciones de las

empresas.

2.4.4 Monitoreo
El monitoreo y control de Proyectos es un conjunto de actividades de gestion que
permiten verificar si el proyecto va marchando segun lo planificado. Con la
evolucion de la ciencia la tecnologia el desarrollo de la informatica ha ido
incrementando considerablemente. Para lograr el éxito de estos proyectos, con
la calidad requeridas por los estudiantes, es necesario vigilar el correcto

desarrollo de las actividades y tareas establecidas en el proyecto, asi como el
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seguimiento de los recursos humanos y materiales que se disponen en el

desarrollo del mismo.

Para asegurar que cada niflo y nifla estén alcanzando las competencias
relacionadas con el aprendizaje y desarrollo de la lectura de acuerdo al grado y
nivel educativo, es necesario que el docente monitoree y evalle regularmente el

avance de los nifios.

Por medio del monitoreo, el docente podra evaluar el avance o logro en el
desarrollo de las competencias de lectoescritura de los estudiantes. Ademas,
constituye un referente del avance de los nifios porque proporciona informacion
precisa acerca de cada uno para que, con base en ella, pueda apoyar a cada
estudiante en aspectos especificos de acuerdo a sus necesidades.

Caal, (2013) dice
La palabra monitoreo, no es lo mismo que seguimiento, dado que la segunda
define un sistema. El Monitoreo sugiere una posicién estatica, como quien esta
viendo un monitor desde su lugar o esta a la par de un trabajador para verificar
que cumpla con los procedimientos. Seguimiento implica el movimiento hacia
una ruta de un proceso. De ahi que hablemos de un viaje, un trayecto y de los
recursos técnicos para emprenderlo. (p.69)

Un sistema de monitoreo es un proceso continuo y sistematico que mide el
progreso y los resultados de la ejecucion de un conjunto de actividades
(proceso) en un periodo de tiempo, con base en indicadores previamente
determinados. El seguimiento se refiere a un conjunto de acciones que permiten
comprobar en qué medida se cumplen las metas propuestas en el sentido de
eficiencia y eficacia. El monitoreo garantiza que se logre el resultado.
El seguimiento registra si ese logro del resultado, unido a los logros de otros
procesos, se ha hecho eficiente y eficaz. En el monitoreo se buscan las razones
de las fallas comprobadas, con el objetivo de encontrar alternativas de solucién.
El monitoreo reporta logros para que las practicas exitosas puedan ser replicadas
y las erréneas revisadas (Rodriguez, 1999 p.68).

El monitoreo es un componente del Sistema de Evaluacién, Monitoreo,

Seguimiento y Evaluacion, el cual en su esencia constituye una herramienta
practica para la recoleccion de datos en diferentes momentos dados del
desarrollo de un proceso.

La funcién del monitoreo es medir el ‘estado’ de la cuestion (enfoque de

eficiencia) de cara a los objetivos y los resultados esperados formulados y con
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base en el sistema de indicadores construido en una etapa previa. ES un proceso
sistematico que se ejecuta con la aplicacion de instrumentos especificos cuyos
contenidos corresponden a los indicadores ya mencionados. ElI monitoreo se
orienta al control sobre la ejecucion de responsabilidades asignadas y a la

facilitacion del ‘seguimiento’, de las responsabilidades compartidas.

2.4.5 Evaluacion de proyectos
De la evaluacién y sus resultados positivos, dependera la continuidad del
proyecto; el reconocimiento y revalidacion de las ONGs y seguir recibiendo
financiamiento; la confirmacion de la confianza dada. Para ello es necesario que
se vaya a la evaluacion con una actitud abierta, critica y de aprendizaje. Si bien
es cierto que si el proyecto ha sido bien concebido, identificado, disefiado,
calculado y programado los mecanismos y la tarea evaluatoria se ira realizando
al mismo ritmo que avanza su ejecucion, cada dia mas se esta exigiendo una

adecuada evaluacion y consecucion de resultados

La evaluacién de un proyecto al igual que el monitoreo es de suma importancia
para su ejecucion ya que de esta manera el docente puede verificar el buen
funcionamiento del el mismo. Entiendo que: Evaluacién es "Un escrutinio -lo mas
sistematico y objetivo posible- de un proyecto, programa o politica en ejecucion o
terminado, y sus dimensiones de disefio, ejecucion y resultados. El propdésito es
determinar la pertinencia y logro de los objetivos y la eficiencia, impacto y
sustentabilidad del desarrollo "(BID; 1997:2)

Segun el Curriculo Nacional Base de Guatemala -CNB-, la evaluacion permite:
e Enfatizar las fortalezas y los aspectos positivos de los estudiantes.
e Determinar las debilidades y necesidades de los estudiantes con el
proposito de proporcionar el reforzamiento pertinente.
e Tener en cuenta los estilos de aprendizaje, las capacidades linguisticas,
las experiencias culturales y educativas de los estudiantes.
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El CNB también destaca que el docente debe ser capaz de aplicar una
evaluacion diferenciada que tenga en cuenta procedimientos de evaluacion
adecuados para atender a la diversidad, En el proceso educativo, la evaluacion
no se da de manera aislada, esta interrelacionada con la ensefianza y el
aprendizaje; esto aplica, por supuesto, a la lectoescritura desde los primeros

grados.

Si el docente tiene esto presente monitorea constantemente el avance de los
nifos y ajusta su practica docente constantemente, de acuerdo con las
necesidades de sus estudiantes. De esta manera puede evitar que un alto
porcentaje de nifios no aprendan a leer y a escribir en primer grado y, por ende,

no sean promovidos.

Dentro del disefio de un proyecto, se recomienda incluir al final de éste, una
propuesta de evaluacion para el proyecto en cuestion. En un sentido amplio la
evaluacion es el juicio o apreciacidon que emite una persona 0 un equipo sobre
las actividades y resultados de un proyecto; en este caso particular sobre un

proyecto social segun el autor:
(Martinic, 1996) define:

"una herramienta de aprendizaje en todos los ciclos del proyectos, desde el
disefio, hasta la ejecucionlmonitoreo y evaluacién expost, con el objeto de
establecer algunas normas y patrones para que los procesos y productos de la
intervencion sean eficaces " (p. 96,97).

Asi entonces dar cuenta e informar de los cambios ocurridos en la realidad
intervenida por el proyecto, es el objeto de la evaluacién Para fundamentar: la
opinién sobre las diferentes etapas y componentes de un proyecto, el evaluador
recurre a ciertos criterios y a un marco de referencia que le permite contrastar,
comparar e interpretar los resultados observados en funcion de patrones
explicitos o implicitos. Del mismo modo, para la interpretacién y evaluacién de
los resultados, se debe partir desde la teoria del problema del proyecto
(investigaciones y analisis anteriores sobre causas, efectos, relaciones, avances
etc.), pero para ampliar y enriquecer dicha perspectiva el evaluador recurre a la
experiencia y conocimientos propias que él o su equipo, han acumulado sobre el
tema, a los resultados de otros proyectos similares y a las opiniones de actores
diversos relacionados con el proyecto o con la experiencia en el problema que se
aborda. (Martinic, 1996, p.5.).
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De esta manera la evaluacion no soélo se limita a registrar o medir resultados
para la toma de decisiones, sino que contribuye al conocimiento que fundamenta
la intervencion, aportando al aprendizaje y a los conocimientos que los propios
equipos a cargo de los proyectos tienen del problema que abordan. Este
aprendizaje es el que permite ampliar y enriquecer las perspectivas conceptuales
y préacticas, que posee el equipo sobre la realidad intervenida, permitiendo
focalizar las acciones y controlar de mejor manera, las relaciones, variables y
factores que inciden en los resultados o en los cambios que se promueven y
esperan lograr: Otorga del mismo modo, las herramientas técnicas que permiten

mirar y asumir otras estrategias de intervencion, etc.

2.4.6 Indicador
Los indicadores son una comparacién entre dos o mas tipos de datos que sirven
para elaborar una medida cuantitativa o cualitativa. Que arroja un valor o un

criterio que tiene significados para quien lo analiza.

Los indicadores son indispensables para llevar acabo los procesos de monitoreo
0 seguimiento de proyectos, programas y politicas publicas, ya que permiten
conformar un sistema de informacion util no solo para un proceso continuo de
monitoreo o0 seguimiento, sino también para mejorar el disefio de proyectos,

programas y politicas publicas ya implementados o por desarrollar.

Asi, los indicadores de desempefio constituyen la expresion cuantitativa
construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona un
medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas
establecidas), reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa,

monitorear y evaluar sus resultados (SHCP, 2010).

(Evaluare, 2019) De acuerdo con Armijo y Bonnefoy (2005) las dos funciones

principales de los indicadores de desempefio son la descriptiva y la valorativa:



95

e Funcion descriptiva. Aporta informacién sobre el estado real de un
programa o accion publica.
e Funcion valorativa. Adade un “juicio de valor” basado en antecedentes

objetivos para determinar si el desempefio es adecuado o no.

Para el autor. (Calafel, s.f.)

Una meta es un resultado deseado que una persona O un sistema
imagina, planea y se compromete a lograr: un punto final deseado
personalmente en una organizacion en algun desarrollo asumido es un
evento futuro hacia el cual dirigimos esfuerzos concretos. En el ambito
académico las metas son declaraciones generales acerca de lo que
esperamos que los estudiantes aprendan con el proyecto; es el blanco al
gue queremos apuntar (p. 23)

Antes de explicar lo que es una meta, y para evitar malentendidos, deberiamos

tener un poco mas claro el significado de los sinbnimos que usamos para

referirnos a una meta. Ya que nos ayudara a ver si realmente hay una diferencia

entre meta y objetivo.

Y después, ver exactamente qué implican realmente cada una de esas palabras,

para poder racionalizar y describir de forma concreta qué es una meta

2.4.7 Metas
Las metas son como los procesos que se deben seguir y terminar para poder
llegar al objetivo. Todo objetivo esta compuesto por una serie de metas, que
unidas y alcanzadas conforman el objetivo. Una meta, es pues lo que conduce a
lograr el objetivo, y en consecuencia, el objetivo es el resultado de haber
alcanzado cada una de las metas necesarias o planteadas para lograr el

objetivo propuesto.

Direccion de Proyectos.

Las 5 fases de su desarrollo. Addison-Weslwy Iberoamericana S.A. Wilgminton,
Delaware, USA describen lo siguiente. “Todo proyecto posee solamente una
meta principal que debe lograrse y varios objetivos que la apoyan. Es la
expresion global del propdésito y la direccidén a la que se encaminaran todos los
objetivos, actividades de trabajo y tareas “La expresion de la meta debera estar
orientada a la accion y ser breve, sencilla y directa y tan comprensible como se
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pueda.™(...) Para alcanzar la meta establecida es necesario que tengan lugar
diversos pasos importantes del proyecto. Se trata de los objetivos (suele
emplearse el término hitos, que es perfectamente aceptable). Estos no son
trabajo concreto que se lleva a cabo, sino metas secundarias que orientan la
actividad general. Son més precisos que el enunciado de la meta, y al igual que
ésta, se hallan orientados a la accién. Es necesario que todos los objetivos se
realicen para que se logre la meta (...)". (Weiss, Joseph; Wysocki, Robert. 1994,
p.12, 13)

En mi punto de vista, las metas son esas acciones que nos proponemos para
lograr los objetivos y llegar al proceso de culminacién del proyecto, con el logro
total de los objetivos planteados, reflejados en esas acciones concretas que nos
trazamos desde la planificacion, asi como la misién y visidbn que se tiene en

cuanto a la mejora.
Estrategias educativas

En el ambito educativo, existen términos que se suelen emplear de manera
arbitraria sin realmente conocer de lo que se esta hablando. Un ejemplo muy
ilustrativo de ello es de denominar “estrategia” a todo lo que se realiza dentro del
aula cuando se busca que los alumnos logren un aprendizaje. Las estrategias
educativas se definen como los procedimientos o recursos utilizados por los
docentes para lograr aprendizajes significativos en los alumnos, las vivencias
reiteradas del trabajo en equipo cooperativo para hacer posible el aprendizaje de

los estudiantes.
Para el autor (Guerrero, 2019)

Son una secuencia de operaciones cognoscitivas y procedimentales para
procesar informaciébn y aprenderla significativamente. Los procedimientos
usados en una estrategia de aprendizaje se denominan técnicas de aprendizaje.

(p.25)

Las estrategias son procedimientos o conjunto de ellos (métodos, técnicas,
actividades) por los cuales los docentes y estudiantes organizan las acciones de
manera consiente para lograr y construir metas previstas e imprevistas en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, adaptandose a las necesidades de los

participantes de manera significativa. Las estrategias también las podemos
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relacionar con el aprendizaje colaborativo, aprendizaje situado, aprendizaje
autonomo, proyectos, aprendizaje basado en problemas, talleres. Los cuales nos

permiten la construccion del aprendizaje significativo.
Técnica:

Diaz barriga Frida, estrategias docentes para un aprendizaje significativo. (Trillas,
19979 Procedimiento didactico que busca obtener a través de una secuencia
determinada de pasos 0 comportamientos uno o varios resultados de
aprendizaje, los procedimientos didacticos. Por ejemplo el debate,
dramatizaciones, lluvia de ideas, discusiones guiadas exposiciones, ficheros,
cuentos, lineas de tiempo. (p.57)

Actividades:

Para el autor: Ferreiro, Emilia. Piaget-vigotsky:

Contribuciones para replantear un debate, (Paidés 2006) Conjunto de
operaciones o tareas especificas que facilitan la ejecucioén de la técnica. Estas
pueden ser ejercicios en el cuaderno, fichas de trabajo, actividades en libro de
texto, lecturas redaccion de diversos textos. (p.67)

Como se puede apreciar, el conjunto de métodos (inductivo, deductivo, analitico
o0 sintético), técnica y actividades que se utilicen de manera consiente buscando

que los alumnos logren un aprendizaje forman una estrategia.

Estudiar o tratar de planear algo sin un sistema o procedimiento planeado
resulta complicado, por ello es preciso contar con estrategias adecuadas y
probadas. Como docentes es importante promover el empleo de estrategias de
aprendizaje en los alumnos, y a su vez utilizarlas para nuestra propia formacion

continua

Fluidez lectora

(Hudson et al., 2005; Kuhn y Stahl, 2003; National Reading Panel, 2000)Consiste
en la capacidad de leer palabras, seudopalabras y textos, sin cometer errores de
manera expresiva y aun ritmo adecuado, de forma que tanto el lector como un
eventual interlocutor puedan dedicar a comprender lo leido. (p.103)

La fluidez lectora es un aspecto basico hoy en la ensefianza de la lectura y ha

dado lugar a importantes desarrollos tedricos y didacticos. Un lector fluido



98

mantiene esa habilidad durante periodos de no préactica y puede generalizarla a
distintos textos. La fluidez lectora es una habilidad que define a los buenos

lectores.

Es decir por un lado, la fluidez lectora ha sido entendida como un aspecto de la
lectura oral. El Informe del Panel Nacional sobre Lectura definira fluidez como la
habilidad para leer un texto con rapidez, precision y expresividad (NICHD, 2000).
Pero también se ha pensado que la comprension lectora requiere que los sujetos
lean con fluidez (en caso, no seria posible la actividad comprensiva). En 1974, en
un célebre articulo, LaBerge y Samuels subrayan la imposibilidad de que un
alumno que dedique su esfuerzo lector al descifrado de los vocablos pueda
construir el significado del texto. La fluidez es, por ello, un elemento basico para
el logro de la comprension lectora. Esta exige un descifrado automatico de los
vocablos del mismo. El descifrado automético se convierte, asi, en el elemento
basico de la fluidez y en algo imprescindible para la realizacion de la lectura. Por
todo ello, la fluidez de simplemente algo relativo a la lectura oral (Pikulski, 2006
p.43, 44).

La fluidez lectora es un proceso que incluye habilidades eficaces de
decodificacion que permiten al lector comprender el texto. Existe una relacion
reciproca entre la decodificacién y la comprension. La fluidez se manifiesta en la
lectura oral precisa, rapida y expresiva y es aplicada durante la comprension

lectora silenciosa.
Comprension lectora

“‘Se puede definir como un proceso interactivo (entre el texto, las
expectativas y los conocimientos previos del lector a través del cual,
quien lee construye sentidos y nuevos significados para entender un texto.

La lectura esta presente en el desarrollo de los alumnos, es inherente a
cualquier actividad académica o de la vida diaria, ya que constituye una
base fundamental para el aprendizaje: si un nifio no puede leer o tiene un
bajo nivel de compresion lectora, seguramente tendra dificultades en el
reto de las asignaturas, tales como Ciencias Naturales, Historia o
Mateméticas

Es recomendable que las estrategias de intervencion para mejorar la
comprension lectora sean recurrentes e implantadas de manera
sistematica en salon de clases asi favorecer la mejora en los estudiantes”.
(Gbémez Palacio, Margarita 1995, p. 45)
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CAPITULO IlI
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Nombre del proyecto Educativo
Creacion y adaptacion de un folleto de lecturas contextualizadas que contenga

un registro para el conteo de palabras por minuto.

3.2 Titulo del PME.
Elaboracion e implementacién de estrategias educativas para la fluidez lectora

en segundo grado

3.3 Descripcion del PME.

Dado que los alumnos de segundo grado seccion “B” de la Escuela Urbana
“Maria Teresa Palomo de Garcia” Pachalum, Quiché. En su mayoria tienen
problemas para leer, debido a que no se sienten motivados, por la falta de
lecturas contextualizadas y por el poco habito que se tiene en la comunidad de
leer. Este proyecto consiste en la creacién de un pequefio folleto que contienen
lecturas propias del contexto de los nifios donde los alumnos llevan un registro
de palabras leidas por minuto lo cual les permitird mejorar su fluidez. A su vez
los nifios podran familiarizarse con otras lecturas lo que les permitird leer de
manera natural y continua desarrollando destrezas que les permitan prepararse

para desarrollar habilidades y profundizar en sus competencias lectoras.

Por lo general los nifios y nifias de segundo grado seccion “B” de la Escuela
Urbana “Maria Teresa Palomo de Garcia” Tienen acceso a lecturas de diversos
autores, que no son acordes a la realidad que viven los nifios y nifias. Por lo que

en esta ocasion pretendo, dejar plasmadas las vivencias de los mismos nifios y
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que sean ellos los protagonistas. Esto les permitird tener una mejor

comunicacion asertiva entre los estudiantes.

Este folleto serd creado para leerlo en el salén de clases con la ayuda de la
maestra de grado, cada lectura contienen enumeradas las lineas con el recuento
de palabras por minuto, al finalizar la lectura aparecerdn una serie de
cuestionamientos, que les permitira mejorar la comprension lectora de cada uno

de los estudiantes.

Dentro de las lecturas se incluyen cuentos, adivinanzas, leyendas de la localidad,
refranes, historietas, historia de la comunidad, etc. De esta manera los alumnos
se sentirian motivados para leer. También se incluye la autoevaluacion y
coevaluacién para que los nifios puedan evaluar su trabajo y el desempefio de

sus compafieros asi como llevar un registro de los avances que han tenido.

El folleto tiene como objetivo desarrollar la expresion, entonacion y ritmo al
momento de leer y descubrir las actividades que podran leer de forma amena.
En la medida que el estudiante valla avanzando observara cuanto aprendizaje ha
construido asi mismo tendra la oportunidad de mejorar su vocabulario de esta
manera el estudiante podra fortalecer la relacion humana con sus comparieros

de clase.

Al finalizar cada lectura el alumno encontrara ejercicios que tienen el objetivo de
ponerlos a pensar y reflexionar. Los cuales debe complementar de manera
individual o grupal cuando se le pida. Estos ejercicios buscan desarrollar la
capacidad de comprender la lectura y pensar sobre la temética, relacionarla con
su realidad y su cultura. Al mismo tiempo, espero que este proyecto sea para los
nifios entretenido y que le ayude a mejorar sus capacidades para leer de forma

comprensiva y critica, mejorando su fluidez lectora.
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Cabe resaltar que las actividades son propicias para integrar todas las areas de
aprendizaje que el docente desee realizar. Asi mismo cuenta con una estructura
de facil manejo que puede ser adaptada por los docentes de todos los grados de

la escuela urbana.

El proyecto Elaboracién e implementacion de estrategias educativas para la
fluidez lectora, consiste en que todos las semanas se trabaja una estrategia
distinta, donde los nifios se les proporciona una ficha de rincén de lectura, la
cual tiene las instrucciones claras y detalladas delo que debe realizar el maestro
y alumno. Le darén lectura, implementando los diferentes tipos de lectura que su
maestra les indicara, seguidamente se realizara la comprension lectora. Esto les
permitira ampliar su vocabulario y ampliar sus conocimientos. Y mejorar sus

niveles de compresion lectora.

Las lecturas seran presentadas de manera creativa con fotografias y dibujos
relacionados a su contexto cada lectura sera dirigida de acuerdo a la
planificacion que se tiene, donde se les indicaran las actividad que deberan
realizar, cada una apropiada a su edad. Esto les permitird generar cambios
positivos es su actitud y como consecuencia se fomenta el deseo por leer.
También se fomenta la investigacion y la construccion de sus propios

conocimientos.

3.4 Concepto del PME.

Implementacion de estrategias lectoras contextualizadas

3.5 Objetivos.

OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar la fluidez lectora a través de lecturas contextualizadas.

OBJETIVO ESPECIFICO:

Aumentar la velocidad lectora de los estudiantes de segundo grado seccion “B”
de la Escuela Oficial Urbana Mixta, “Maria Teresa Palomo de Garcia”
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Desarrollar la Expresion, entonacion y ritmo adecuado al leer.

Mejorar su vocabulario y leer con precision

3.6 Justificacion.

El siguiente proyecto esta basado en los indicadores del ciclo escolar 2018 en el
cual se tiene una tasa de 14% de fracaso escolar de estos el 8% de estudiantes
fue afectado con desercidn escolar. Analizando estas cifras que son alarmantes
para la Escuela Oficial Urbana Mixta “Maria Teresa Palomo de Garcia” del
municipio de Pachalum, departamento del Quiché, se llegé a la conclusién que
los alumnos no comprenden lo que leen debido a la falta de fluidez lectora. Esto
ocasiona que los estudiantes tengan problemas para entender los contenidos
que los maestro imparten ya que no hay contextualizacion de los aprendizajes,
por lo que se tomo la decisidén de elaborar el proyecto de creacién de un folleto
de lecturas contextualizadas que contenga un registro para el conteo de
palabras por minuto, este proyecto surge teniendo en cuenta el bajo rendimiento
académico de los estudiantes y a los indices de fracaso escolar que se

registraron el ciclo escolar 2018

La poblaciéon beneficiada sera de 30 alumnos y alumnas aproximadamente de
segundo grado seccion “B”. Los cuales tendran la oportunidad de trabajar en
clase sus propias lecturas con un enfoque cultural basado en vivencias de los
propios estudiantes. De esta manera el alumno se sentir4 animado a leer dia a

dia y a mejorar su aprendizaje.

Se prevé que con este proyecto puedan disminuir los indices de fracaso escolar
y mejorar su velocidad lectora asi como también la fluidez. Convirtiéndose en un
futuro; en lectores y escritores independientes 0 autonomos. Que sean capaces
de leer con velocidad, precision y expresion adecuada permitiéndoles
comprender los textos que leen, con vocabularios bien desarrollados. Ampliando
conocimientos tanto de palabras habladas como escritas, lo que significan y

como de usan los signos de puntuacion.
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De esta manera se espera contribuir con la poblacién estudiantil y mejorar sus
capacidades y habilidades lectoras, alcanzando las competencias Yy
contrarrestando las altas cifras de fracaso escolar

3.7 Distancia entre el Disefo del Proyecto y el Emergente.

En la actualidad debido a la emergencia sanitaria que estamos viviendo algunas
de las actividades que se tenian contempladas en el plan de actividades ya no
fue posible realizarlas en su totalidad por lo que solo se realizaron las actividades
de la fase de inicio, la fase de planificacion y algunas de la fase de ejecucion,
seguidamente las fases de ejecucion y evaluacion ya no fue posible realizarlas
de manera presencial, sino se trabajaron de manera virtual con los nifios y nifias
de segundo grado, la herramienta utilizada fue via Zoom y WhatsApp, lo que les
permiti6 conocer y vivenciar de manera Vvirtual el proyecto denominado
Elaboracion e Implementacion de Estrategias Educativas para la Fluidez lectora

en Segundo Grado.

De esta manera se dio seguimiento al proyecto  ayudando a los padres de
familia y brindandoles informacion de lo que se debia realizar a distancia.

Los estudiantes que no cuentan con servicio d internet fue necesario hacerles
llegar guias de trabajo para que desarrollaran las actividades acordes. De esta

manera se logro la participacion de todas y todos los nifios.

Fue asi como se buscaron alternativas que pudieran llevar a los estudiantes y
darle continuidad a dicho proyecto para poder culminarlo e implementar de esta
manera la elaboracién de lecturas contextualizadas para alumnos de segundo

grado seccion “B” de la Escuela Urbana, Pachalum, Quiché.
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Tabla No.25 Plan Emergente
No. | Fase Duracién | Actividad Tarea Sub-tarea Responsables
1. Creacion de Dialogo para Visita a Docente/
S 1 dia grupos de la creacién de | hogares de
9 trabajo con grupos de nifios de bajos
2 alumnos whatsApp recursos
< lideres parala | para el trabajo
o realizacion del | continuo
proyecto desde casa
2. 1 dia Verificacion de | Entrega de Recopilacion Docente
aplicacion del | videosy de las
proyecto en el | fotografias evidencias de
5 hogar donde los los alumnos
‘g alumnos
IS ! X
=] evidencian el
Y avance
L obtenido.
3. 1 dia Revision de Elaboracion Analisis de la | Docente
instrumentos de factibilidad del
S utilizados para | instrumentos proyecto
‘S la elaboracién | para la
© . .
S del Proyecto evaluacion
g Educativo. final del
L proyecto
4. 1 dia Entrega de | Elaboracion Entrega del | Docente/
proyecto a la | del informe vy | informe al | Directora
comunidad los resultados | establecimiento
o educativa obtenidos ala | educativo
Q autoridad
O educativa.
Fuente: Elaboracién propia.

3.7.1. Fases del Proyecto.
A. Fase de Inicio
El proyecto costa de cuatro fases. La fase inicial fue puesta en marcha, en el
mes de noviembre del afio 2019 cuando en el establecimiento era dirigido por el
profesor Rosalio de la Roca, a quien se le presento la iniciativa; que al principio

era un suefio; jLograr la realizacion del proyecto!

En el momento de realizar la socializacion con el director del establecimiento, de
ese entonces, donde se expuso la necesidad que se tiene en el aula de mejorar
las condiciones lectoras de los estudiantes. Recalcando la importancia que tiene
la lectura y el propésito de mejorar su fluidez a través del proyecto. Asi mismo se
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realizd un intercambio de ideas y sugerencias que se incluyeron en el proyecto

para realizar las mejoras.

Imagen No. 01 Presentacion del proyecto al director

Fuente Galeria propia se presento el proyecto de mejoramiento educativo. Profesor Rosalio de la
Roca mes de noviembre de 2019, dandole a conocer el proyecto “Elaboracién e implementacion
de estrategias educativas para la fluidez lectora”. Para los alumnos de segundo grado. Dando a
conocer pasO a paso la forma que sera implementado. Para lo cual se recibieron las mejoras que

deben implementarse.

Posteriormente los alumnos fueron reunidos junto a los padres de familia y se
les dio a conocer en qué consiste el proyecto, para lo cual se plantearon los
lineamientos y las reglas a seguir para su elaboracién, dandoles una pequefia
charla motivacional. Al momento de la socializacion cada uno de los integrantes
expuso sus ideas y se dio a conocer cada uno de los insumos que seran
necesarios para llevarlo a cabo, y la forma en que se pretende ejecutar.

Para llevar a cabo el proyecto, fue necesaria la gestion de insumos que ayudaron
a su realizacion. En la fase de inicio se solicité a diferentes negocios locales para
gue se proporcionara insumos, para lograr la ejecucién del proyecto En las
fotografias se muestran las donaciones que se realizaron por parte de la
Tienda y Variedades Rosalinda, en donde se gestionaron materiales e insumos,
como: hojas de papel, marcadores, etc. Y el establecimiento presto sillas,
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mesas, computadora, cafionera etc., ademas pequefios empresarios que son
padres de familia de establecimiento también hicieron una donacion de viveres

gue seran utilizados en las reuniones frecuentes con los padres de familia y

alumnos.

Imagen No. 02 Solicitud Tienda Rosalinda
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Fuente Galeria Propia: Tienda Rosalinda haciendo una donacién importante de los materiales e
insumos que se utilizaran para la elaboracion del proyecto. Pretendiendo de esta manera hacer
un proyecto que mejore los indicadores en la educacion

Imagen No, 03 Entrega de refrigerios
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Fuente propia: entrega de refrigerios por parte de padres de familia, los cuales fueron donados
para ser entregados en las reuniones de trabajo
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B. Fase de Planificacion
En la fase de planificacion los padres de familia fueron reunidos para darles a
conocer el proyecto y hacerles ver la necesidad que se tiene y el apoyo que se
necesita por parte de ellos hacia los estudiantes, tomando cuenta que el
proyecto sera ejecutado con nifios pequefios que necesitan el acompafamiento
pedagogico durante todo el proceso. Quedando establecidos los lineamientos

para la elaboracion.

Los alumnos junto a sus padres también fueron capacitados para poder realizar
dicho proceso, ademas se enlistaron los materiales necesarios que deberan
tener en casa para las investigaciones que se realizaran durante la elaboracion

del proyecto.

Se crearon grupos de trabajo, tomando en cuenta el liderazgo de los estudiantes
creando grupos digitales para facilitar las tareas realizadas en casa. Asi mismo
se hizo el compromiso por parte de la docente de visitar los hogares donde no es

posible el acceso a la tecnologia

Imagen No. 04 Presentacién del proyecto a padres de familia

Fuente Galeria Propia: Se realizé la presentacion del proyecto a los padres de familia, dando a
conocer la importancia y los beneficios que traera a los alumnos trabajar de manera conjunta,
con el fin de dar una mejor educacién a los nifios y nifias.
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Imagen No. 05 socializacion a padres de Familia y docentes

Fuente Galeria propia realizando la planificacion del proyecto juntamente con docentes y padres
de familia haciendo conciencia sobre la importancia de la lectura en la vida de los estudiantes

C. Fase de Ejecucion

Para la ejecucion del proyecto fue necesario que los nifios y nifias de segundo
grado seccion “B” realizaran la recopilacion de sus anécdotas e historias
favoritas, las cuales pudieran plasmarse; para posteriormente ser utilizadas en el
salon de clases como lecturas dirigidas, se les dio a conocer el orden en que
debe realizarse. En este proceso fue necesario que los nifios a través de su
teléfono movil gravaran cada una de sus historias ya que por ser nifios pequefios
se les dificulta la escritura. De esta manera fue posible la creacién de literatura
local la cual ha sido incluida en el proyecto donde los estudiantes después de
investigar con su familia y ancianos de la localidad pudieron recabar informacion
importante y dejarla plasmada en el proyecto de mejora educativa.
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Imagen No. 06 Creacion de lecturas por alumnos de segundo “B”

Fuente Galeria Propia: la fotografia muestra a un grupo de estudiantes realizando una Exposicion
de alumnos sobre creacion de cuentos contextualizados.

En la imagen se aprecia el momento en que nifios y nifias de segundo grado
crean sus propias lecturas y exponen a sus comparieros el trabajo realizado en
clase. Cada una de las historias 0 anécdotas creadas y representadas por los
estudiantes son escritas para formar un follero de lecturas contextualizadas.

Para realizar esta actividad fue necesario capacitar a los estudiantes con el uso
correcto y adecuado de la tecnologia. Al momento de hacer sus grabaciones o

plasmar por medio de dibujos sus historias y anécdotas.

D. Fase de Monitoreo
En la fase no fue posible realizarla de manera presencial por lo que se opt6 por
utilizar el un grupo de WhatsApp y Zoom en el cual se habia formado
anteriormente, y de esta manera lograr las continuidad del proyecto de manera
virtual, por este medio las tareas son enviadas, para que los alumnos las
realicen en casa y de esta manera darle continuidad al proyecto, debido a la
distancia que existe y las restricciones de transito interdepartamental, ya que el
lugar de mi domicilio es un departamento ajeno al departamento donde se
encuentra la comunidad para la cual trabajo, no ha sido posible visitar todos los
hogares de los nifios, pero si se ha mantenido la comunicacién y el trabajo

continuo de los nifios y nifias.
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Imagen No. 07 Alumna Realizando los ejercicios solicitados

Fuente: Galeria Trasy Velasquez. La alumna esta realizando ejercicios en casa debido a la
pandemia covid-2019. Dandole seguimiento al Proyecto Educativo

Los alumnos mostraron interés y aceptacion en esta etapa del proyecto, cada
uno de los estudiantes trabaja de acuerdo a sus posibilidades de tiempo y

realizando cada tarea de manera adecuada.

Imagen No. 08 alumnos trabajando PME

Fuente: Galeria Febe Carrascosa. El alumno Daniel Valdez, trabajando desde casa, en el
proyecto educativo.

D. Fase de Evaluacion
En la fase de evaluacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se verifico si
se estaban la aplicacion de la Guia que promueve la Fluidez lectora de los

alumnos de segundo grado seccion “B”, algunos de los alumnos entregaron sus
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evidencias por medio de las redes sociales, y los alumnos que no fue posible
hacerlos se realizo una visita domiciliar.

Los instrumentos de evaluacion fueron entregados a las madres de familia para
poder realizar una autoevaluacion del trabajo que se realiz6 en casa. Para esta
actividad se tomaron las medidas de higiene necesarias para evitar que los
alumnos corran algun peligro Seguidamente se hizo un analisis, que permitié

determinar la funcionalidad del proyecto.

Imagen No. 09 Verificacion del proyecto

Fuente: Propia. Profesora Rosa Esther Manzo visitando hogares para la verificacién y el
Cumplimiento de tareas asignadas sobre la lectura.

Imagen No. 10 Entrega de listas de cotejo a madres de familia de la comunidad
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Fuente: Galeria Propia. Visitando los hogares de madres de familia para el cumplimiento en la
aplicacion de listas de cotejo.
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F. Fase de cierre del Proyecto.
En la fase de cierre se evalué por medio de una pequefia charla con madres y
padres de familia, de esta manera se logré saber cuales fueron los avances de
sus hijos, trabajando en casa, a pesar de las restricciones que se han tenido y
el proyecto se realizaron bajo estrictas medidas de higiene para poder evitar
contagios por el covid-19, por lo que es importante mencionar que los padres de
familia jugaron un papel fundamental para poder realizar la ejecucion de dicho
proyecto. Recalcando que ellos fueron pilar importante beneficiando a la
poblacién estudiantil. Destacando que fue su valiosa ayuda la que hizo realidad

este proyecto.

Posteriormente se le hizo entrega a la directora del establecimiento el proyecto
guedando en el establecimiento, para que fuera resguardado y ejecutado por la

comunidad educativa.

Imagen No. 11 Entrega del proyecto a la Direccion
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Fuente: Galeria Propia. Entrega del proyecto a las actuales autoridades del plantel educativo,
evidenciando el trabajo realizado con alumnos y padres de familia
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

En la Escuela Urbana “Maria Teresa Palomo de Garcia” la cual se ubica en el
municipio de Pachalum, departamento de Quiche, establecimiento gradado,
donde se cuenta con dieciséis maestros, albergando de esta forma a 378

alumnos y alumnas de primero a sexto grado.

El establecimiento posee un espacio fisico amplio, Las aulas son lo suficiente
iluminadas y ventiladas, cuenta con laboratorio de computacion y biblioteca.
Presentando de esta manera todas las condiciones necesarias para trabajar de
adecuadamente y cumplir con todas las competencias planteadas en CNB.
Cuenta también con el Consejo de Padres de Familia, permitiendo de esta
manera que los nifios y niflas reciban los beneficios adecuados para su
educacion; se tiene la participacion del Gobierno Escolar, quienes son
encargados de velar por el bien de todos los estudiantes y la asesoria de los
docentes y directora. Mas sin embargo el establecimiento refleja dificultades, en

el area académica.

Indagando en las causas de esta problematica pude darme cuenta que los
padres de familia no fomentan, ni practican la lectura en sus hogares, la mayoria
de padres y madres de familia del area urbana, trabaja jornadas completas,
guedando los nifios solos en casa, con muchas horas de ocio y el uso excesivo
de aparatos electrénicos, lo que provoca que los nifios no quieran leer en la

escuela.

Esto me llevo a hacer una comparacion con los indicadores, donde puede

evidenciar que la mayoria de estudiantes tienen dificultad en la lectoescritura. Y
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un porcentaje alto en estudiantes con bajo rendimiento académico, desinterés de
los nifios por aprender, desmotivacion por la lectura y la investigacion, en los
grados del nivel primario, especialmente en el area de Comunicacion y Lenguaje
L1, lo que demostro estrecha relacién con los niveles muy bajos de resultados.
Seguidamente se realiz6 un estudio detallado a través del andlisis DAFO donde
se expusieron la Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades de los
estudiantes. La técnica me permitio desarrollar la estrategia para trabajar
teniendo un enfoque adecuado para un eficaz proyecto, tal como lo cita el autor.
Albert S. Humphrey (2 de junio de 1926, EEUU - 31 de octubre de 2005, Reino

Fue un Ingeniero Quimico de la Universidad de lllinois y MBA por Harvard que
desarrollo su carrera como consultor de empresas especializado en la gestion
organizacional y en el cambio cultural de las mismas. EI DAFO es una conocida
herramienta estratégica de analisis de la situacion de la empresa. “El principal
objetivo de aplicar la matriz DAFO en una organizacién, es ofrecer un claro
diagnéstico para poder tomar las decisiones estratégicas oportunas y mejorar en
el futuro. Su nombre deriva del acrénimo formado por las iniciales de los
términos: debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. La matriz de
analisis DAFO permite identificar tanto las oportunidades como las amenazas
gue presentan nuestro mercado, y las fortalezas y debilidades que muestra
nuestra empresa” Unido p. 98)

Como lo demuestra el autor a partir de la matriz se logro la identificacion de cada

uno de las situaciones que afecta a los nifios y nifias especialmente a los de
segundo grado seccion “B” Producto del DAFO se logré establecer las
vinculaciones estratégicas partiendo de este punto con las lineas de accion: El
alumno puede ampliar sus conocimientos por medio de lecturas dirigidas que
contribuirdn a que mejore su fluidez lectora. (F1-O2). Esto se pudo lograr
establecer a través de la técnica MINIMAX que consiste en la unidén con la
vinculacion estratégica se buscd posibles soluciones y asimismo posibles
proyectos, en este caso se eligio el proyecto “Elaboracion e implementacion de
estrategias para la fluidez lectora” el autor:

(Mijangos J. 2013) asegura:
Que esto permitird conocer con claridad las fortalezas de los recursos con los
gue se cuentan asi como las desventajas, ayudandonos a tener una vision
completamente diferente y realizar una nueva estrategia para hacer mejoras a la
educacion de nuestros alumnos, tomando en cuenta las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, para ayudarnos a prevenir nuevos problemas (p.
104)
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De acuerdo con el autor y su punto de vista, esto permitird tener un mejor
conocimiento y hacer las mejoras a la educacion permitiendo evaluar cada
cuadrante del DAFO y desarrollar las vinculaciones estratégicas las cuales
llevaran a elaborar las lineas de accion y obtener de manera fécil, sencilla y

certera los posibles proyectos para dar solucién al arbol de problemas.

Posteriormente se desarrollé un plan de actividades en que se involucran actores
directos e indirectos y potenciales. Dicho proyecto tubo sus inicios a
consecuencia de los bajos indicadores mostrados en el establecimiento, teniendo
consecuencias graves en la lectura, la comprension y su fluidez. Mostrando los
alumnos desde el poco interés hasta la mala interpretacion de los textos y falta
de interpretacion a las instrucciones. Como maestra de educacion considero y
me veo en la necesidad de mejorar las capacidades de los nifios y nifias

contribuyendo una interpretacién certera de lo leido.

Al presentarles el proyecto los nifios se identificaron con las lecturas y como
consecuencia se sintieron motivados a leer. Los niflos mejoraron su entonacion
y su velocidad lectora. Cada uno de los nifios involucrados en el proyecto ha

demostrado una mejora en su capacidad y habilidad de interpretacion.

Los alumnos han aceptado la lectura como el proceso de comprension de algun
tipo de informacién o ideas almacenadas en un soporte y transmitidas mediante
algun tipo de codigo, usualmente en el lenguaje.

Paulo Freire: Para él:
La lectura no se alinderaba a la decodificacion pura de la palabra o del lenguaje
escrito (FREIRE, 1989). Este tipo de lectura superficial también se dedica a la
decodificacién de fotos y disefios (FREIRE, 1978). Segun el autor, el acto de leer
implica tres elementos ineludibles y constitutivos que dan forma y sentido a la
accion del sujeto sobre el objeto o cédigo representacional, estos son:
percepcion critica, interpretacion y reescritura (FREIRE, 1989). La percepcion,
mas allA de entenderse como una «sensacion interior que resulta de una
impresion material» sobre los sentidos. (Pag.98)
Debe estar acompafada de una actitud critica, ya que la lectura deja de ser una
comprension magica de la palabra que esconde, en lugar de develar la realidad
(FREIRE, 1989).
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La percepcion critica como funcionalidad cognitiva debe armonizar con un modo
interpretativo; el acto de leer esta determinado no sélo por la busqueda
comprensiva de lo leido, sino que también persigue asociar la experiencia
escolar con la cotidianidad (FREIRE, 1989) mediante la comprension critica del
contexto social de la realidad (FREIRE, 1997; FREIRE, 2009; FREIRE, 2000;
FREIRE, 1978 p. 43).

La lectura es una practica social y cultural porque involucra a todos, en

Guatemala y en la mayoria de escuelas publicas se tiene el problema que los
alumnos no tienen el habito de la lectura, este problema viene desde los hogares
ya que no se le da mayor importancia a la lectura y se le deja la problematica
directamente a la escuela. Para el autor: Paulo Freire: Para él, la lectura no se
alinderaba a la decodificacion pura de la palabra o del lenguaje escrito. Creyendo
de esta manera que con las herramientas adecuadas y una buena estrategia es
posible lograr cambios significativos en los nifios y nifias de esta comunidad
educativa. Por lo que es imprescindible que se le pueda dar la importancia que
se merece el tema de fluidez lector, centrando nuestra atencion en brindar a los

nifnos y ninas los mejores procedimientos para alcanzar los objetivos.

El entorno escolar, es fundamental para el aprendizaje, ya que las dificultades y
la carencia o insuficiencia de habilidades para leer comprensivamente; provoca
que los indicadores muestren datos negativos, no acordes a lo planteado por
el curriculum Nacional, como ya sabemos la lectura es una herramienta de
comprension para los alumnos que les permite el acceso a la cultura y al
aprendizaje de las diferentes areas. Disponer de una adecuada competencia en
lectura comprensiva es una garantia para acceder al conocimiento escrito, y en
la escuela, esta competencia es basica para la busqueda y localizacion de
informacion en diversidad de textos escritos, en Internet, para resolver problemas
de distinta indole, para interpretar graficos; analizar datos, mapas, y disfrutar con
la lectura, entre otras tareas. Para mejorar el proceso de la lectura, es necesario
un ambiente disciplinado y de compromiso a manera de crear una conciencia en

el educando, con el objeto de logro de dominio y competencia lectora.
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Estrategias educativas.

Es el conjunto de acciones y procedimientos, mediante el empleo de métodos,
técnicas, medios y recursos que el docente emplea para planificar aplicar y
evaluar de forma intencional, con el proposito de lograr eficazmente el proceso
educativo en una situacion de ensefianza-aprendizaje especifica, segun sea el
modelo pedagdgico y/o androldgico por: contenidos, objetivos y/o competencias

para las cuales las elabora y desarrolla.

Es en la creacion, construccién y aplicacion de las estrategias didacticas en
donde se lleva a cabo realmente la planificacion didactica o micro planificacion,
lo que implica tomar decisiones. Para ello, como docente es necesario conocer,

segun el modelo:
El autor Cooper (2006)

Plantea que el docente en “su papel educativo, debe tomar decisiones
relacionadas con las tres funciones basicas de la ensefianza: planear,
implementar y evaluar”, y ademas retroalimentarse en el desarrollo de cada una
de las funciones. En el capitulo siguiente, el capitulo 3, se especifican el
repertorio de modelos didacticos (métodos y técnicas de ensefianza) que se
pueden emplear para la elaboracién de las estrategias didacticas. (p.76)

La ensefanza de la fluidez lectora:

Es hoy ampliamente recomendada por especialistas de instituciones (NICHD,
200): de ser ensefiada y abrogada sisteméticamente, especialmente para los
alumnos con programas de lectura.
Son distintos los métodos que han sido empleados para la ensefianza de la
fluidez muchos de ellos han sido evaluados en su eficacia. Ambos exponen
algunos de ellos, siguiendo la clasificacibn que hace Hudson, Lane y Pullen
(2005) (p. 209)
1.- Métodos para desarrollar la velocidad y la precision (exactitud).
Lecturas repetidas. Ha sido concedida para aprender y mejorar todo los
componentes de la fluidez de zona y es uno de los métodos mas estudiados.
Consiste en repetir varias veces la lectura de un texto. En alguna de sus
variantes (Samuel, 1979), los alumnos son invitados a leer en voz alta a un
adulto un texto de 100 palabras. Después realiza varias lecturas silenciosas

hasta que alcanza el criterio de 100 palabras leidas correctamente en un minuto.
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Conseguir el criterio, los alumnos pasan a otros textos. Este método presenta

variantes, pero todas pretenden desarrollar la precision en la velocidad.

Lectura asistida. En la lectura coral, el profesor fue en voz alta con los alumnos.
En otra modalidad, el alumno lee y sefala las palabras mientras escucha el texto
grabado en audio a veces, el alumno puede grabar su realizacion después de
haber hecho las repeticiones. En otro método, el profesor y los alumnos leen
alternativamente parrafos del texto. A veces, los alumnos exigen las frases leidas
por el profesor. En la lectura por parejas, cada uno de sus miembros lee al otro y

ambos hacen comentarios sobre su fluidez.

2.- Métodos para desarrollar la expresividad.
Lectura teatral. Un método muy difundido es la lectura de obras teatrales.
Requiere textos ricos en didlogos. El profesor lee ante los alumnos y les hace ver
las emociones presentes los personajes de la obra. Asignar los distintos
personajes a los alumnos y esto se ensaya repetidas veces la lectura del texto.
Lectura radiofénica. Es una variante del método anterior. Consistente en un rama
de radio. En este caso, los alumnos pueden crear sus propias representaciones,
gue ensayan y leen ante sus compaferos. La radio escolar es ideal para este
tipo de préacticas. En el uno como modelo de si mismo. Este método consiste en
que el alumno se convierta en su propio modelo de fluidez lectora. Para ello,
crear sus propias lecturas y luego las escucha. Se han realizado estudios para
constatar la eficacia de los diferentes métodos destinados a ensefiar la fluidez
lectora (sus componentes). En general, cuando la ensefianza tradicional de la
lectura
Para el autor: (basal reader)
Se ha comparado con los métodos especificos de la ensefianza de la
fluidez, éstos han resultado mas eficaces. Los enfoques que incluyen la
lectura repetida han demostrado ser efectivos (Kuhn, M. y Stahl, S. 2004).
Faltan, sin embargo, estudios experimentales o cuasi- experimentales con

grupos de control que nos permitan un mejor conocimiento de su
funcionamiento en las aulas.
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CONCLUSIONES

El Proyecto de Mejoramiento Educativo Elaboracion e implementacion de
estrategias para la fluidez lectora ha sido de gran importancia para los
estudiantes de primer grado seccion “B”, ya que los avances que han mostrado
son muy evidentes, se ha podido obtener resultados impresionantes, los
estudiantes muestran un gran desarrollo en sus habilidades tanto de lectura,
escritura y andlisis critico, lo cual demuestra que han alcanzado desarrollar la

fluidez lectora a través de lecturas contextualizadas.

Se ha propiciado en el estudiante una mejor fluidez, a través de la dedicacion y
el empefo que se le ha puesto al Proyecto de Mejoramiento Educativo, con el
cual se han podido lograr los objetivos que se tenian propuestos, desarrollando

una mejor expresion entonacién y ritmo para leer. .

El Proyecto de Mejoramiento Educativo ha venido a desarrollar habilidades en
los estudiantes, mostrado que se sienten capacidad para desarrollar lecturas con
fluidez aumentando la velocidad lectora y de esta manera motivar a los demas

estudiantes a ser competitivos.

Los estudiantes de primer grado seccion “B” han mejorado notablemente su
vocabulario, y tienen la capacidad de leer con precision, textos que se le

presentan tanto dentro como fuera del aula.



120

PROPUESTA DE SOSTENIBILIDAD

Asesor: Lic. Wilson Esteban Poncio Grijalva

Aspectos generales

Docente/Estudiante: Rosa Esther Manzo Garcia

Titulo del PME: Elaboracion E Implementacién de Estrategias Para La Fluidez
Lectora.

Entorno Educativo: | Ciclo

Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta “Maria Teresa Palomo de Garcia”
Periodo de ejecucion: 2019-2020

Actores involucrados: Estudiantes de segundo primaria, Docente.

Justificacién: El propédsito del presente proyecto es lograr hacer cambios
positivos en la educacion de los estudiantes de segundo grado seccién “B”
garantizando a cada uno de los estudiantes que el aprendizaje sea ameno y
divertido donde evidencie un cambio en el aprendizaje, sobre todo en la lectura.
Aplicando estrategias que faciliten tanto al docente como como al alumno a

mejorar las herramientas y condiciones de aprendizaje.

Es proyecto esta planeado para ser ejecutado en el afio 2020-2023 tiempo en el
cual el alumno alcanzara fluidez lectora que le permitira leer y mejorar su
velocidad, como también enriquecer su vocabulario, despertando la imaginacion.
De esta manera se cumpliran con las expectativas propuestas durante el
proceso de socializacién y ejecucion del plan del proyecto, todo esto con el fin de
mejorar la educacion en la Escuela Oficial Urbana Mixta, “Maria Teresa Palomo

de Garcia”

Actividades de sostenibilidad:

a) Socializar el proyecto con el director y los docentes del centro educativo.
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b) Actualizacion del cronograma de actividades del proyecto de
mejoramiento educativo, incluyendo sugerencias del personal docente y
director.

c) Gestionar la cooperacion de diversas instituciones para que brinden
talleres o charlas, acerca de la lectura y escritura.

d) Programar charlas para la aceptacion de programa de lectura para que los
estudiantes comprendan la importancia de su aplicacion en la vida
cotidiana.

e) Calendarizar talleres sobre fluidez lectora, para docentes y padres de
familia.

f) Realizar cronograma de reuniones con padres de familia para monitorear
y verificar los avances en la aplicacion de lecturas diarias a los nifios de
segundo grado

g) Realizar reuniones con padres de familia para analizar las dificultades
encontradas durante el monitoreo y plantear alternativas de solucion.

h) Programar horarios de aplicacion del proyecto, durante la jornada de
trabajo.

i) Aplicar acciones que permitan practicar la lectura de manera constante y
entretenida, en los horarios establecidos.

j) Visitas periddicas a los hogares de estudiantes involucrados en la
ejecucion del PME, con la finalidad de verificar la préactica de la lectura
fuera del centro educativo.

k) Analisis de los resultados obtenidos en mejorar la fluidez lectora para
realizar las correcciones pertinentes y mejorar las estrategias utilizadas en
su aplicacion.

Responsables.
a) Docentes

b) Padres de familia.

Objetivos
Objetivo general.
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Contribuir con la poblacion educativa el mejoramiento de la fluidez lectora en los
estudiantes de segundo grado seccion “B” de la Escuela Oficial Urbana Mixta
“Maria Teresa Palomo de Garcia”

Objetivos Especificos

a) Organizar con los padres de familia y estudiantes la aplicaciéon del
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

b) Concientizar a los estudiantes y padres de familia de la Escuela Oficial
Urbana Mixta “Maria Teresa Palomo de Garcia” la importancia de leer con
fluidez y presioén, lecturas acordes a su edad.

c) Asegurar el cumplimiento del plan y de su durabilidad dentro del
establecimiento.

Cronograma de actividades

Tabla No. 26 Cronograma de Actividades

ANO
2019-2020
Actividades 2
3 ) o
c o
S 2 /2 |5 |8 |= |2 |2 |g |2 |E
o [ — — = > c = %]
@ () c o < -:E © 5 =] % 2
@ 8 |Y |& |= = |5 |7 < Z
z n
Socializar el
proyecto con el| @
director del centro §
educativo. o
=
Actualizacién  del
cronograma de
actividades del
proyecto de %
mejoramiento 3
educativo, 8
incluyendo
sugerencias del
director.
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Gestionar la
cooperacién de
diversas

instituciones para

que brinden
talleres o charlas,
sobre la

importancia de la
fluidez lectora

Docente

Continuaciéon de Tabla No. 26

Actividades

Responsable

ANO

2019-2020

enero

febrero

marzo

abril

mayo
junio

julio

agosto

septiembre

octubre

Programar horarios
de aplicaciéon del
proyecto,

Docente

Programar charlas
sobre importancia
de la lectura, para
que los estudiantes
comprendan la
importancia de su
aplicacion.

Docente

Calendarizar
talleres sobre,
importancia de la
lectura padres de
familia.

Director

Solicitar a Eduvida
y Municipalidad
libros, que seran
necesarios para la
implementacion del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

Docente

Continuacién de Tab

la No. 26

Resp
onsa

ANO

2019-2020
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Actividades

enero

Aplicar  acciones
que permitan
practicar la lectura
de manera
constante y
entretenida, en los
horarios
establecidos dentro
del
establecimiento.

Docente

Realizar visitas
periédicas a los
hogares de los
estudiantes
involucrados en la
ejecucion del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

Docente

febrero

Fuente Elaboracion Propia

e Recursos.

a) Humanos
b) Director

c) Estudiantes
d) Personal docente
e) Padres de familia

marzo

abril

mayo

junio

f) Administradores de instituciones involucradas.

Materiales

Hojas de papel bond

a) Fotocopias
b) Impresora

c) Computadora

Evaluacion

La lista de cotejo y rubrica, sera el instrumento que se utilice para evaluar los

alcances del plan de sostenibilidad.

julio

agosto

septiembre

octubre
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ANEXOS

REVISION
Profa. Rosa Esther Manzo Garcia
PROYECTO

Elaboracién e implementacion de estrategias educativas para la fluidez lectora.

Agregar cané a Portada y contra Portada.

Describir cada capitulo en la infroduccion.

Ennquecer fundamentacion tedrica con temas acordes al tema de estudio,
para poder dar soporte a la invesfigacion. (Respaldo tedrico en cuantoa
estrategias implementadas).

Mejorar redaccion en analisis y discusion de resultados esto debe deir
amarrado a los objetivos especificos y con la fundamentacionteorica del

proyecto ejecutado.
Agregar Recomendaciones (estas en base a conclusiones).

Observaciones Generales:

Mejorar la sostenibilidady la difusion del proyecto.



ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA, MARIA TERESA PALOMO DE GARCIA
GUATEMALA PACHALUM, QUICHE
14-21-0755-43

Pachalum, Quiché, 12 de julio de 2,019

Profa. Rosa Esther Manzo Garcia
Maestra-estudiante del PADEP/D
Pachalum, Quiché

Distinguida Profesora:

Me permito saludarla deseandoles éxitos en sus labores y en todas las
actividades que dia con dia atiende.

Por medio de la presente me permito dar respuesta a su solicitud
presentada ante la direccion de la Escuela Oficial Urbana Mixta Maria Teresa
Palomo de Garcia, con fecha 12 de julio de 2019, en lo sucesivo no existe ningln
inconveniente y por consiguiente se le AUTORIZA desarrollar su Proyecto de
Mejoramiento Educativo durante las fechas del 02 de noviembre del afio 2019 al
09 de mayo del afio 2020, consciente de que el beneficio redundara en la
poblacién estudiantil de este centro educativo.

Es un gusto el poder apoyarle en esta etapa de su formacion profesional.

Atentamente,

| s}ada
Director EOUM Maria Teresa Palomo de Garcia
Pachalum, Quiché

“— sl



e ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA “MARIA TERESA PALOMO DE GARCIA”
GUATEMALA AVENIDA LOS GERANEOS, ZONA 5
PACHALUM, QUICHE

—-CCION DE LA ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA “MARIA TERESA PALOMO DE GARCIA”
AVENIDA LOS GERANEOS ZONA 5, JORNADA MATUTINA, PACHALUM, QUICHE, dieciocho de julio del
ano dos mil diecinueve

RESOLUCION No. 03-2019
CONSIDERANDO:

Que es competencia de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Maria Teresa Palomo de Garcia”, velar por la
ejecucion de diferentes programas y modalidades que se desarrollan en los diversos grados del
establecimiento, desde la presentacion de Proyectos Educativos, Practica Docente Supervisada,
Planificaciones, Metodologias y Proyecciones Sociales y Comunales.

CONSIDERANDO:

Que al aprovechar los diferentes proyectos a favor de los centros educativos los beneficiarios directos son
la Nifiez, la Adolescencia y demas miembros de las comunidades que conforman el municipio.

CONSIDERANDO:

Que la profesora Rosa Esther Manzo Garcia estudiante de la Licenciatura en Educacion Primaria con
énfasis en Educacién Bilingle Intercultural de la Universidad de San Carlos de Guatemala-USAC- del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente —PADEP/D- y docente de la EOUM “Maria
Teresa Palomo de Garcia”, del municipio de Pachalum, departamento de Quiché, con fecha 12 de julio de
2019 present6é solicitud de autorizacion para desarrollar su Proyecto de Mejoramiento Educativo
durante las fechas del 02 de noviembre del aflo 2019 al 09 de mayo del afio 2020 en el centro educativo en
el cual labora.

POR TANTO:

Esta direcciéon en apego a la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en sus articulos 71y 72,
Ley de Educacién Nacional, Decreto Legislativo No. 12-91 titulo Ill capitulo |, articulo 33, inciso “q”, con las
facultades que la ley otorga:

RESUELVE:

1. AUTORIZAR: A la profesora Rosa Esther Manzo Garcia, para que en la Escuela Oficial Urbana
Mixta “Maria Teresa Palomo de Garcia”, del municipio de Pachalum, departamento de Quiché
establecimiento en donde estd presupuestada y laborando, planifique y ejecute el Proyecto de
Mejoramiento Educativo en las fechas del 02 de noviembre 2019 al 9 de mayo de 2020.

2. |Instruir a la profesora Rosa Esther Manzo Garcia que a medida que desarrolla tal proyecto se sirva
mantener informados a los miembros de la comunidad educativa y a esta direccion.

NOTIFIQUESE.

Director EOUM “Maria Teresa Palomo de Garcia
Avenida Los Geraneos, Pachalum, Quiché




e ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA “MARIA TERESA PALOMO DE GARCIA”
MALA AVENIDA LOS GERANEOS, ZONA 5
PACHALUM, QUICHE

EL INFRASCRITO DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA “MARIA
TERESA PALOMO DE GARCIA” AVENIDA LOS GERANEOS ZONA 5, DEL MUNICIPIO
DE PACHALUM, DEL DEPARTAMENTO DE QUICHE, HACE CONSTAR:

Que Rosa Esther Manzo Garcia de profesion Maestra de Educacion Primaria Rural
identificada con su cédigo unico de identificacion 1638 20600 1505 extendido por el Registro
Nacional de las Personas —RENAP- quien del 02 de agosto del afio 1,999 a la fecha labora
para el Ministerio de Educacién en el puesto de Director Profesor Titulado bajo el renglén
presupuestario -011- en modalidad: Monolingiie, area: Urbana, Nivel Primaria,
especificamente en la Escuela Oficial Urbana Mixta “Maria Teresa Palomo de Garcia”
ubicada en Avenida Los Geraneos Zona 5, del municipio de Pachalum, departamento de
Quiché.

Y A SOLICITUD DE LA INTERESADA Y PARA LOS USOS LEGALES QUE A ELLA
CONVENGA, EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA PRESENTE, EN UNA HOJA
MEMBRETADA DEL MINISTERIO DE EDUCACION, EN EL MUNICIPIO DE PACHALUM,
DEPARTAMENTO DE QUICHE, A LOS DIECINUEVE DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO
DOS MIL DIECINUEVE.

F=&

Prof. Rosalio de la Roca Estracié.'
Director EOUM “Maria Teresa Palomo de Garcia
Avenida Los Geraneos, Pachalum, Quiché

c.c. Arch.
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APENDICES

estrategias educativas
para la fluidez lectora en
segundo grado.

Escuela Oficial Urbana Mixta “Maria Teresa /'
Palomo de Garcia, Pachalum, Quiché,

Rosa Esther Manzo Garcia

Proyecto de Mejoramiento Educativo




Escuela: EOUM Maria Teresa Palomo de Garcia

38

ESCALA DE RANGO

Grado: Segundo

Nombre del maestro: Rosa Esther Manzo Garcia

Fecha: 18/05/2020

Nombre de la actividad: Socializacion con padres de familia, sobre el P.M.E.

Competencia: Lograr socializar el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Clave de la escala: 1=Nunca 2=Algunas veces 3=Regularmente 4=Siempre

Nombre: | Temas Aceptacion | Participacion | Punteo | Observaciones
claros del P.M.E padres
112131411 ! 2131411121314
E
Daniela ‘ »
Estrada A A X | O
Alessandra ‘ )
Estrada A A X / 2
Mileidy
Chavarria A A )j / 2

Jazael Gamez

X X X 9
José Angel '
Garcia x /\ X / Z
Emilio Lépez A ! )( X / 24
ersis A X Al i
Ludim Valdez % A X / Z
Edna Valdez /\ A X j 3,
Maria Valdez % A X / 7_,
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DIARIO
Escuela: OUM Maria Teresa Palomo de Garcia

Grado: Segundo. Seccién “B”

Fecha: 18/05/2020
Nombre de la actividad: Ejecutar el proyecto Educativo

Competencia: Evidenciar la Ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
Eductivo . '

o

ﬂ\lombre del maestro: Rosa Esther Manzo Garcia \

%* Hoy aprendfi sobre:

Frajecto de Mciorea micnite Fd. cew v
Eld beracion & Lroplementacion e

fsl-ra/c?}cu /o&ra o Fluidez Lectore.

** Lo que mas me gusté fue:
a> actividarcde) //‘fopucﬂszns Lara

cjorar of nplvel’ e [e o a

en’ Jo> estedicn ted.

%* Lo que no me gusto fue: -
T o /Ora,oucs-vzo LG reag /4,

6/] cewcidn LAY /c/o;/cc-%o

** Todavia tengo dudas acerca de: ;
Ulcance Sluc —/c/)c//q e [os

coderdicntes. /

** Observaciones: . _
Freponer el progyeccle o pivel

e " iicniciatial fol Lo eloc e dss g ra

7,0/00704/6‘:’ lee *loe Jer i »



Instrumentos de Evaluacién
LISTA DE COTEJO.

Escuela Oficial Urbana Mixta “Marfa Teresa Palomo de Garcia” Pachalum Quiche
Grado: segundo seccién “B”

Nombre del maestro: Rosa Esther Manzo Garcia

Fecha: mayo 2019

Nombre de la actividad: Actividades de lectura

Competencia: Lograr que las autoridades acepten el Proyecto de Mejoramiento.

F Daniela Estrada

V]| X X2 [ x o] o] 7
Alessandra Estrada L e T e | e @ e
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i José Angel Garcia b= |y | o e L v |7 2o
2 Emilio Lépez | | g |l e | | |0
ZO Yesenia Moreno v 7| Ve R al v o Yy,
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Edna Valdez v | |\ e | e e /¢
Maria Valdez V il v V75 s v P ” . /0
v |V N | | e i 20
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g
s | @ e
|8 (& | B e
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Pachalum, El Quiché, 26 de Marzo de 2019.

Prof.
osalio de la Roca Estrada.
Director
scuela Oficial Urbana Mixta “Maria Teresa Palomo de Garcia”

Presente

" Estimado Director:

Junto con saludarle cordial y respetuosamente a usted, a través de la :

presente carta solicito a usted se me pueda autorizar el debido permiso para
“‘usar un espacio del establecimiento el cual dirige usted dignamente, ya que
como estudiante de la Licenciatura PADEP D de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, debo realizar una galeria para promover la importancia del uso
adecuado del color en diversos contextos, haciendo énfasis en el campo
educativo en donde me desempefo. Para lo cual también le hago la cordial.
invitacion para que sea parte de las personas que apreciaran dicha galeria.

En espera de una respuesta positiva a mi solicitud, y agradeciendo su atencion
y buena disposicion, se despide atte.
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EFPEM

Descripcion:

La Escuela Urbana “Maria Teresa
Palomo de Garcia® se ubica en el
municipio de Pachalum,
departamento de Quiche, ubicado
gn el centro del municipio. El
establedmiento cuenta con diedséis
maestros, albergando a 378
alumnos y alumnas de primero a
sexto grado. Posee un espacio fisico
amplio, cuenta con laboratorio de
computadién y biblioteca. Las dases
se imparen el idioma matemo
siendo el espafol la lengua que
predomina.

En sus indicadores negativos
sobresalen los problemas de lectura
y comprensionlectora.

Objetivos:

General

Desarrollar la Fluidez lectora a

través de lecluras contextualizadas

Especificos

+ Aumentar |a veloddad lectora de
los estudiantes de segunda grado
seccion B de la Escuela Oficial
Urbana Midta “Maria Teresa
Palomo de Garcia®

« Desarrollar  la  expresion
entonadan y rimo adecuado al
leer

+ Mejorar su vocabulario leyendo
CON precision.

Proyecto de Mejoramiento Educativo

Autora: Rosa Esther Manzo Garcia

Concepto:
Elaboracion e implementacidn
de estrategias para la fluidez
lectora

Resultados

Los nifios y nifias de segundo
grade,  muestran  avances
significativos  en la  fluidez
lectora, logrando que los nifios
sean competitivos y a su vez
desarrollan habilidades lectoras
yde escritura y analisis critico.

Acciones de
Sostenibilidad:

Planificacidn  didactica con
diversas  actividades lectoras
dindmicas y contextualizadas,
aplicando  acciones  que
permitan practicar la lectura de
manera constante y entretenida
en horarios establecidos, para
la formacion de habitos de
lectura.

Justificacion:

El proyecto que consiste en la
creaddn de un foleto de lecturas
contextualizadas que contenga un
registro para el conteo de palabras
porminuto surge teniendo en cuenta
el bajo rendmiento académico de
los estudiantes de sequndo grado
seccion “B” de la Escuela Urbana
“Maria Teresa Palomo de Garcia.
Los cuales tendran 1a oporunidad
de trabajar sus propias lecluras con
un enfoque cultural basado en
vivencias. Lo gque le pemitrd al
estudiante sentirse mativado a leery
buscar informacion que le pemita
mejorar  su  vocabulaio Yy sU
comprensidn lectora

Acciones de
ejecucion

Reuniones, capadtadones,
recolecddn de informacion, juegos
lidicos.

Creacion de folleto de lecturas, con conteo de palabras por minuto f:_ o

Metodologia:

Marco Metodologico

Promueve la participaddn de la
comunidad educativa y el trabajo
£n equipo

Analisis situacional.
|dentificaddn de los problemas
educativos  segdn su  entorno,
seleccion del problema analisis del
problema identificacion de los

autores,  demandas  sociales
institucionales y poblacionales,
Analisis estratégico,

Foda del problema seleccionado,
técnica minimax lineas de acddn
estratégica, posibles  proyectos,
fundamentacidn tedrica, selecddn
del proyecto a disefiar




Pachalum 12 de julio de 2019

Prof. Rosalio de la Roca Estrada
Director
EOUM “Maria Teresa Palomo de Garcia

Por medio de la presente me dirijo a usted, deseandole éxitos en su labor
que a diario realiza.

El motivo de la presente tiene como finalidad de solicitar permiso e
autorizacion para la presentacion y ejecucion del proyecto Elaboracion E
Implementacién De Estrategias Para la Fluidez Lectora; en la Escuela Oficial
Urbana Mixta “Maria Teresa Palomo de Garcia” proyecto que se llevara a cabo
durante los primeros meses del afo 2020 y se desarrollara para el servicio
docente de esta institucion y de los nifios y nifias de la misma contando con la
asesoria del Licenciado Wilson Esteban Poncio Grijalva colegiado 26,275 como
estudiante de la universidad de San Carlos y de la carrera Licenciatura en
Educacién Primaria con Enfasis en Educacién Primaria en Educacion Bilingie.

Gracias por su tiempo y por responder de forma positiva esta solicitud.

Atentamente:

Profa. Rosa Esthe
Estudiante
Universidad de San Carlos de Guatemala




