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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se tomo la decision de ejecutarlo en la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio La Antena, Canton Cucabaj I, del municipio
de Santa Cruz del Quiché, departamento de el Quiché, la escuela esta bien

organizada.

En el centro educativo mencionado especificamente en el nivel primaria se
reflejaba poca participacién de los educandos en el proceso de aprendizaje,
especialmente en el area de Comunicacién y Lenguaje, en este caso la
educacion se transformaba como un modelo de transmision de conocimientos,

pues los resultados se reflejan en los datos estadisticos del MINEDUC.

Las circunstancias radican en que la mayor parte de familias les dedican méas
tiempo a sus ocupaciones laborales, también se mantiene la cultura machista,
haciendo que los hijos no tengan el acompafiamiento necesario en las
actividades educativas, de tal manera que se deja solo al docente en el proceso
educativo, por estas razones se tomoé la decision de enfocarse en el desarrollo

de ciertas habilidades comunicativas para mejora la interaccion del educando.

Por las razones descritas se seleccioné el proyecto denominado Implementacion
de estrategias para lograr interaccion entre estudiantes y docentes en el centro
educativo del nivel primario, realizando varias actividades como: festival para el
desarrollo de habilidades comunicativas, actividades cotidianas para que el
estudiante confié en sus capacidades, taller para implementar estrategias
metodoldgicas. Con ello se evidencid que, al generar el involucramiento de todos
los actores, se puede potenciar una educacion constructivista haciendo que los

conocimientos sean significativos.



ABST RACT

The Educational Improvement Project was made the decision to execute it at the
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio La Antena, Canton Cucabaj I, of the
municipality of Santa Cruz del Quiché, department of El Quiché, the school is well

organized.

In the educational center specifically mentioned at the primary level, little
participation of the students in the learning process was reflected, especially in
the area of Communication and Language, in this case education was
transformed as a model of knowledge transmission, since the results are
reflected in the statistical data of MINEDUC.

The circumstances are that most families spend more time on their work
occupations, the sexist culture is also maintained, making children not have the
necessary accompaniment in educational activities, so that the teacher is left
alone in the educational process, for these reasons the decision was made to
focus on the development of certain communicative skills to improve the

interaction of the educator.

For the reasons described, the project called Implementation of strategies was
selected to achieve interaction between students and teachers in the primary
level educational center, carrying out various activities such as: festival for the
development of communication skills, daily activities for the student to trust in his
abilities, workshop to implement methodological strategies. This showed that by
generating the involvement of all actors, constructivist education can be promoted

by making knowledge meaningful.



UMULIJALIB"AL NIMLAJ TZ'IB”
Are” le chak K'ixanik rech tijonik xchakuxik chipam ri tijob"al komon La Antena,
Cucabaj I, tinamit rech Santa Cruz del Quiché, rech Quiché, ri tijob al sib”alaj utz
b“inem uchab’lem ruk le k"amaltagb”e rech le komon.
Pa le tijob’al xch’a” ub’i" ajsik kech ri ak’alab” kkaya” ub’ixik che ri Kk utunik
yo'om chike ri ak’alab” man je’lik taj, man k’utuntaj ri chak kakib“an pa tijob"al,
pacha” xa" kakixe'j kib”, chipam ri k’utunik rech nab’e ch’ab’al (Comunicacion y
Lenguaje), ruk ri tzijri” pacha” xu ri ajtij kcha'wik, ri ajtijab” man kech’aw taj. Ri
kaxk olil che karagtajik pa ri tijob"al ri k’'utun chipam jetaq k’utb”al kuq axej nim
ja ajk’amal b“e kech ri tijob"al ub’i” MINEDUC.
Ub’e ri k'axk’olil k’o chipam ri tijob"al che xch’a’ik xa rumal cheri ajk’amalb’e
rech le ja k’olb”al man kisolijt ri kichak ri ak’alab” kakiya™ chike pa tijob"al, xa
rumal kirajawaxik ri tat man jame’tke rumal ki chak kakib’an nojel q’ij, xoqojé
kamnagq chike ri tat che xuri are” kataganik, rumal ri xuri ajtij kukoj uchoq ab” ruk
kutunik chike ri ak’alab”. Rumalk’uri” xchamoxik che sib"alaj rajawaxik kchakux
jetaq chak rech kikixe“jtkib” ri ak’alab” konchi” ktzijon ruk rachi’il.
Xa rumal jetaq tzij tz'ib"atal ajsik xchomaxik che rajawaxik chakux le chak ub’i’
Ubanik jetag chak rech kb’an kunem che ri ak’al kumaj chawem ruk rachi’l
xoqgoje’ruk ajtij chipam ri tijob al. Ri chak xb anik pare tijob"al are wari": nimaq’ij
rech utzijob’elil jetaq tzi'b ko chipam jetag wuj, jolajoj jetaq chak kakiban
ak’alab’nojeltaq qij rech kakik astajik ki chomb’al, k"utanik rech ukojik k"ak” taq
chak. Ruk’ri chak xk utinik che ruk kamal ib” kraqgtajik utzilal xa jeri” sib"alaj je’lik

le k"utumik kakiya“chike ri ak’alab’.



vi

INDICE
Contenido Pagina
INTRODUCCION ...ttt sttt eee e eeene e seene e 1
CAPITULO Lttt ettt 3
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.....cccooevviieeiieeeennn. 3
1.1 Marco organizaCional ........coooeeieieieeeeeee e 3
1.2 Andlisis Situacional ... 26
1.3 ANAIISIS @Strat@QICO . uuveiiiiiiee ettt e e 35
1.4 DiSefio del ProYECIO ..cooooeeeeeeeeeeeeeeeee e 42
CAPITULO Ittt 57
FUNDAMENTACION TEORICA ..ottt 57
2.1 Marco OrganizaCionNal............ccouiiiiuiiiiiiie e e e e eaanes 57
2.2. Analisis Situacional ... 63
2.3 ANAIISIS ESIrat@giCO ...uuveiiiiiiieeiiiiiiieiiee e 67
2.4. DiseNo del ProyecCto ......coooeeeiiiiiii 71
CAPITULO ittt sttt 77
PRESENTACION DE RESULTADO ...t 77
B LTIUIO DI PME ..ottt e e es 77
3.2DescripCiOn del PME.........ccooiiiiie e 77
3.3 CoNCEPLO eI PME .....eeiiiieeeeecee et 79
3.4 ODJELIVOS. oiiiiiiiiiiiiiieeee e 79
IR TN U 13 1 o= Vo ' ] o U 80
3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente.........cccccceee.... 81
A o = Vo o L= od 4 AV T K= o L= 82
CAPITULO IV ettt 97
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS .....cooiiiiiirieienieiee e 97
CONCLUSIONES: ...ttt e e e e e e s e e e e e e e e e e e aaans 101
PROPUESTA DE SOSTENIBILIDAD.......cccoiiiiiiiiiieeee e 102

PLAN DE DIVULGACION ..o 106



Vii

TADIA 25 .. 110
Cronograma de actividades plan de divulgacion ..........cccccccuiiieeenieennnns 110
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.......coiieieeeeeeteeee e, 113
ANEX O S e 117
APENDICE ... 119

INDICE DE TABLA

Tabla 1 Poblacion por rango de edades. ........cccooveeeeeiiiiiiiiiiiin e 6
Tabla 2 Total, €N @AUECS ........ceeii e 6
Tabla 3 Cantidad de alumnos por gradoS........ccceeeeeeeiiiiiiiiiiii e 8
Tabla 4 Cantidad de docentes y distribuciéon por grado ..........ccccvveeveeieernnnnns 8
Tabla 5 Asistencia de alumnos dia aleatorio.........ccccceevvciiieeiiiiieic e 9
Tabla 6 Repitencia Por grado ..........ccoiiee e i 12
Tabla 7 Priorizacion de problemas ...........c..eeeeiiiioiiiiiiiiee e 26
Tabla 8 Seleccidn del problema estratégiCo..........ccoevvvviviiiiiii i, 27
Tabla 9 Arbol de ProbBIEMAS ........coueoeiceieeeeee e, 28
Tabla 10 Demandas SOCIAIES. .......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 29
Tabla 11 LiStad0 d@ @COIES .....uuiiiiieiiiiiiiiieiee e 30
Tabla 12 Clasificacion de aULOresS .......cccuuveiiiiiiieieeei e 31
Tabla 13 Actores potencCiales..........ooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 32
Tabla 14 Analisis de fuerza de los actores directos y potenciales............... 34
Tabla 15 Matriz DAFO ......oooiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee ettt 35
Tabla 16 TECNICA MINI-IMaX ......uuuiiiiiiiiiiiiiii e 36
Tabla 17 Vinculacion eStrat@giCa......cocoeeeiiiiiiiiiiiiie e 38
Tabla 18 POSIbIeS ProyeCtos. .....ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 40
Tabla 19 Orden de actividades ...........ooovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 47

Tabla 20 Cronograma de actividades. ...........uuciiiiieiiiiiiiiiicin e 49



Tabla 21 MONITOTEO .oceiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee ettt 51
Tabla 22 Presupuesto de ProyeCIO ....ccccciiiieiiiiiiie e 55
Tabla 23 Plan de actividades emergentes. .....ccoovevvieieeiiiiiiiee e 82
Tabla 24 Cronograma de actividades. ..........coovvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee 104
Tabla 25 Cronograma de actividades plan de divulgacion..................... 110
Tabla 26 Plan de divulgacion del PME...........ccooiiiiiiiiiiieeeae 111

INDICE DE IMAGENES

Imagen 1 Socializacién del proyecto con la comunidad educativa.............. 84
Imagen 2 Solicitud de acompafiamiento Y 8pOYO0 ...........euevevvimminierinmininninnnnnns 85

Imagen 3 Promocién de actividades para facultar habilidades de

[N =] = Tod o1 [0 o AP T TR 86
Imagen 4 Gestién de apoyo econdmico y acompafiamiento. ............cccc.uene. 87
Imagen 5 Plan de actividades cotidianas........cccooeeevvveeeiiiiiiiie e 88
Imagen 6 Capacitacion para concientizar a padres de familia...................... 89

Imagen 7 Chala motivacional a estudiantes del establecimiento educativo.

............................................................................................................................ 90
Imagen 8 Desarrollando habilidades comunicativas...........cccccevvveviivicineenenn. 91
Imagen 9 Taller para docentes para implementacion de estrategias

(aaY=T 0o o Fo) Lo [ ot= 1= TP PRPRPRPPRPIN 92
Imagen 10 Premiando el desarrollo de habilidades comunicativas. ............ 93
LagFoTo =] o I Y oY 1] o =T TN 94
Imagen 12 Fase de evaluacCiOn.........ccoooooiiiiiiiiiiii e 95

Imagen 13 Cierre del ProyECTO. ......uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii bbb 96



INTRODUCCION

Por medio de la educacion se transforman los pensamientos, la forma de actuar
del ser humano, que marcaran la vida de cada persona, estos cambios pueden
ser encaminados de manera continua por el docente necesitando creatividad,
dinamismo y emprendimiento, por lo que la carrera de Licenciatura en Educacion
Primaria con énfasis en Educacion Bilingie dentro de las condiciones de

graduacion esta el desarrollar un Proyecto de Mejoramiento Educativo PME.

Es prudencial entonces que el estudiante desarrolle tal proyecto, reconociendo
gue se es parte del sistema educativo nacional, reconociendo que unificando

esfuerzos se puede contribuir en mejorar los indices de calidad educativa.

Para darle vida al Proyecto de Mejoramiento Educativo se tomé la decisién de
desarrollar el Proyecto denominado Implementacion de estrategias para lograr
interaccion entre estudiantes y docentes en el centro educativo del nivel primario
en la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio La Antena, Canton Cucabaj I, del
Municipio de Santa Cruz del Quiché, Departamento de EI Quiché. El
establecimiento educativo es bastante amplio, cuenta con area recreativa, el
edificio escolar esta conformado por el nivel pre primaria y los grados del nivel
primaria, se pensé en desarrollar estas habilidades por la escaza participacion
del estudiante en el proceso de andamiaje en la asimilacion de conocimientos

estos resultados se ven reflejados en el area de comunicacion y lenguaje.

Con el diagnéstico pertinente se perfila el proyecto con una estructura que
enmarcan los tiempos y las actividades, segun los requerimientos de la Escuela
de Formacion de Profesores de Ensefianza Media, de la Universidad de San
Carlos de Guatemala por lo que se especifican las acciones que engloba el

proyecto, dentro del perfil se mencionaron las acciones por medio de la



justificacion, objetivos, fuentes de financiamiento, presupuesto, actividades,

recursos, entre otros aspectos.

Posteriormente se presenta los resultados del proceso de ejecucién, teniendo
como base el perfil, aplicando el DAFO para identificar las lineas de accién
estratégica para seleccionar el desarrollo de capacidades en el educando,
especialmente en Comunicacion y Lenguaje, descubriendo que al aprovechar las
fortalezas se puede disminuir la escasa participacion del educando en el proceso
de formacion. Dentro de las actividades para lograr interaccion incluyeron un
plan de actividades cotidianas, festival de cuentos, logrando en cierta manera
mayor participacion de los educandos en el proceso de formacion de los
educandos, potenciando una educacién constructivista haciendo que los

conocimientos sean significativos.

Ademas de las actividades de ejecucion se desarrolla un plan de sostenibilidad
con el mismo se pretende que el proyecto de mejoramiento educativo perdure el
tiempo que se detallan en los tiempos establecidos, haciendo que dichas

actividades queden impregnadas en el establecimiento educativo.

Para la verificacion de realizacion de las actividades del proyecto, fue necesario
la evaluacién para lo cual se elaboraron herramientas que brindé informacion
importante en relacién al alcance de los objetivos, el impacto que genero en los
indicadores, de tal manera que se realizaron comparaciones con datos

mencionados en el diagnostico y la presentacion de resultados del capitulo IV.

Las acciones mencionadas fueron realizadas gracias al apoyo que se obtuvo de
parte de los actores directos y potenciales, gestionando de manera unanime las
actividades enmarcadas en este proyecto, por Io que se puso en evidencia que
por medio de la gestién es posible integrar a los actores para alcanzar calidad

educativa.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnéstico de la institucion seleccionada.
Nombre del establecimiento educativo: Escuela Oficial Rural Mixta Jornada

Matutina.

Direccion del establecimiento educativo: Caserio La Antena, Canton Cucabaj |,

Santa Cruz del Quiché, Departamento de El Quiché.

El centro educativo del Caserio pertenece al sector oficial, area urbana, plan
diario, con modalidad bilingle, tipo mixto, categoria pura, jornada matutina con
ciclo anual.

La Escuela cuenta con Organizacién de Padres de Familia (OPF) los integrantes
son las siguientes personas: presidente; David Loarca Ventura, secretario; Pedro
Gabriel Nato Tifio, tesorero; José Gonzélez Loarca, vocal | Isaac Ramos Chach,

y vocal II; Rolando Calvo Castro.

Ademas de la organizacion de padres de familia también se cuenta con un
gobierno escolar, siendo el listado sus integrantes: presidente; Lucas Brayan
Calvo Poncio, vicepresidente; Eva Azucena Lopez Carlos, secretario; Gerson
Alexander de Ledn Loarca, tesorero; Juan Adonias Gonzales Gutierrez, vocal I;
Juana Cecilia Ventura Tifio, vocal Il; Angélica Maria Ventura Lopez, vocal lll;

German Tomas Ramos Xicay.



Vision: Ser una institucion educativa, que transforme las actitudes de los
estudiantes a través de la aplicacion de metodologias innovadoras para que la
educacion se dé con un enfoque constructivista, para ofrecer a la sociedad una

educacion integral del educando que atienda las demandas del mismo.

Misién: Generar un clima de confianza en la comunidad educativa, para lograr
gue la educacion sea congruente a las expectativas del contexto de tal manera

gue los aprendizajes sean significativos.

Estrategias de abordaje: Las estrategias que la escuela pone en practica en el
desarrollo de capacidades en los educandos se concentra en el aprendizaje
significativo, cooperativo, participativo, de igual forma se aplica el dialogo, la

argumentacion como también se fomenta la creatividad y el emprendimiento.

La escuela se encuentra debidamente organizada en diferentes comisiones, para

lograr en cierta forma la convivencia arménica con la comunidad educativa.

La escuela cuenta con las siguientes  comisiones de: Cultura, Evaluacion,
Refaccion, Disciplina, Limpieza, pedagodgica y Deporte, con la finalidad de
promover la formacion integral de los nifios y nifios, valiéndose con los siguientes
reglamentos: Reglamento de Evaluacién Escolar, Reglamento de Convivencia
asi también con el Reglamento de Olimpiadas Deportivas.

La escuela cuenta con la organizacion del gobierno escolar, elegidos a través del
voto para un periodo de un afio segun el ciclo lectivo, dentro de sus funciones
estan regidas por un manual interno del establecimiento de acuerdo a los
requerimientos del Ministerio de Educacion su funcion radica basicamente en
hacer valer los derechos de la nifiez y su participacion en los diversos procesos
de aprendizaje en la escuela asi también velar por el ornato y plena convivencia

en el establecimiento.

Normas de convivencia: Existe normas de convivencia, estas normas han sido
elaboradas y promovido en el establecimiento para que los educandos
practiguen valores para una convivencia armoniosa entre estos valores se

pueden mencionar: respetar a los demas al momento de dialogar, hablar



educadamente, mantener un buen ornato en el patio y sus alrededores, utiliza los
toneles para depositar la basura, respetar las normas de los juegos, mantener
limpio las paredes del establecimiento, cuando exista algun problema o
inconveniente acercarse al gobierno escolar, grupo promesa o a los docentes,
respetar a los integrantes del grupo promesa, gobierno escolar y a los docentes,
respetarse a si mismo como a los demas, juega sin violencia, utiliza las palabras

magicas: “Gracias” y “Por favor”.

Modelos educativos: ElI modelo educativo que mantiene la escuela es
constructivista, de tal modo que su enfoque es por competencias, guiandose
basicamente el Curriculo Nacional Base del Ministerio de Educacion de

Guatemala.

Programas que actualmente estén desarrollando: Leamos Juntos del MINEDUC,
aportes del verde y azul, educaciéon sexual de “pies de occidente”, alimentacion

escolar, utiles escolares, valija didactica, fondo de gratuidad.

Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar: En el afio 2018 se
ejecutd el Quinto programa dandose el cambio de techo de las aulas, asi como
también se pintd las paredes y puertas del establecimiento educativo, en el
presente afio se realiz6 un proyecto de reforestacion alrededor del centro
educativo, involucrando directamente a los docentes, pero especialmente a los
estudiantes para que valoren su entorno inmediato. También se puede
mencionar que en el afio 2017 se ejecutd la construccion de lavamanos,
remodelacion de sanitarios lavables, incluyendo la perforacion de un pozo de
agua con su sistema de bombeo con el apoyo de la institucion agua para la

gente.

A. Indicadores propuestos por el sistema nacional de indicadores

educativos:

a. Indicadores de contexto



i. Poblacion por Rango de Edades

De 133 estudiantes inscritos para el ciclo 2019 estos son los rangos de edades.

Tabla 1
Poblacién por rango de edades.
Edad (en afios
Grado |7 8 9 10 11 12 13 14 15
1ro 25 3
2do 22 7 1
3ro 10 5
4to 13 7 1 1
5to 17 3 1
6to 11 5 1
Total
Egades 25 25 17 19 24 15 6 0 2

Fuente: elaboracion propia

Tabla 2
Total, en edades
Total ~7 ~8 ~9 %O }1 %2 %3 %4 %5
afos afos afos aflos | afios aflos | afios | afios | afios
333 31 42 51 44 50 57 27 24 07

Fuente: elaboracion propia

i. Indice de Desarrollo Humano del municipio.
El indice de desarrollo humano es indicador que expresa el desarrollo humano

relacionados a salud, educacion y nivel de vida.

indice de desarrollo humano del municipio de Santa Cruz del Quiché (2002)
segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD. Esto son
los datos que refleja: indice de desarrollo humano 0.632, salud 0.786, educacion
0.546 e ingresos 0.563. En el ambito educativo cabe resaltar lo siguiente:



Preprimaria: se considera de vital importancia que la educacion en este nivel se
dé en los dos idiomas espafiol y k’iche” por la razén de que en la escuela llegan
algunos estudiantes que Unicamente dominan el idioma K’iche” que al interactuar
con sus comparieros aprenden a comunicarse en ambos idiomas, pues esto les

beneficiara en gran manera para su desarrollo personal y social.

Primaria: en todas las comunidades del municipio de Santa Cruz del Quiché,
existe una cobertura educativa del nivel primario, con una infraestructura
adecuada en casi todas las areas del municipio, por lo que beneficia
directamente al educando y a las comunidades, puesto que los estudiantes ya
no realizan recorridos tan prolongados como en tiempos pasados para llega a la
escuela y recibir el pan del saber, aunque no es ningun secreto que muchas de

las plazas de maestros bilinglies son ocupadas por docentes monolingtes.

Bésico: en el municipio de Santa Cruz del Quiché existen institutos del nivel
basico de parte del estado como también por cooperativa y varios colegios
privados que prestan servicios educativos esto es en el area urbana y en el area

rural se esta incrementando el nUmero de institutos por cooperativa.

Diversificado: Asi como el nivel basico en la cabecera municipal, en este caso
departamental existen varios establecimientos educativos del nivel diversificado
tanto del estado como colegios privados que brindan varias carreras a la

juventud del municipio.

Siendo el municipio la cabecera departamental se encuentran ubicados varias
instituciones que prestan servicios de salud, capacitacion y asistencia por lo que
se puede mencionar a INTECAP que brinda oportunidades de emprendimiento a

cualquier persona que tenga el deseo y voluntad de aprender.

b. Indicadores de recursos

i. Cantidad de alumnos matriculados



Los estudiantes inscritos para el afio 2019 en la Escuela Oficial Rural Mixta del
Caserio La Antena es de 133 en el nivel primario, mientras que en el nivel

preprimaria es de 28 estudiantes.

ii. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla 3
Cantidad de alumnos por grados
Grado M F Total
Primero 13 15 28
Segundo 16 14 30
Tercero 9 6 15
Cuarto 10 12 22
Quinto 12 09 21
Sexto 09 08 17
Total de alumnos del nivel primario 69 64 133

Fuente: elaboracion propia.

iii. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles

Tabla 4
Cantidad de docentes y distribucién por grado

No. Nombre del docente Grado
1 Hilda Consuelo Argueta Villegas de Pelicé Preprimaria
2 Marcedonia Zapeta Zacarias de Lépez Primero
3 Maria Cristina Gomez Santay de de Leén Segundo
4 Francisco Chic Lux Tercero
5 Tomasa Flor de Maria Pacheco Chavez Cuarto
6 Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva Quinto
7 Claudia Marina Castro Zap6n de Tebalan Sexto
8 Margarito Gehovany Lopez Chic. Director

Fuente: elaboracion propia.



iii. Relacion alumno/docente.
Los docentes mantienen una estrecha y amena comunicacion con los
estudiantes, dada las circuntanstancias que los docentes son bilingties por
naturaleza, por lo que se ve favorecida una buena relacién entre alumno y
docente. El total de estudiantes inscritos es de 135 con 6 docentes por lo que el

promedio de estudiantes por docente es de 22 estudiantes
c. Indicadores de procesos

I.  Asistencia de alumnos.
indice que mide la proporcion de alumnos que asisten a la escuela en el dia de
una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar. Se
procedid a monitorear la asistencia de estudiantes en un dia aleatorio y esto

fueron los resultados por grados:

Tabla 5
Asistencia de alumnos dia aleatorio
Grado Estudiantes inscritos Asistencia Ausentes
Primero 28 25 03
Segundo 30 30 00
Tercero 16 15 01
Cuarto 23 23 00
Quinto 21 20 01
Sexto 17 17 00

Fuente: elaboracion propia

ii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase.
indice que mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase, del total
de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por ley. El ciclo
lectivo del afio dos mil dieciocho, se cumplieron los 180 dias de clases

establecidos por el Ministerio de Educacion.
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iii.  Idioma utilizado como medio de ensefianza.
La escuela es bilingie, por lo que las clases se imparten en el idioma materno
que es el K'iche” y por supuesto en el idioma oficial el espafol, por lo que el
100% de los estudiantes reciben clases en los dos idiomas, el k’iche” y el

espafiol.

Iiv.  Disponibilidad de textos y materiales.
Los textos son escasos, pues el Ministerio de Educacion no cubre en su totalidad
la demanda de los mimos en el ciclo escolar 2018 solo se recibieron textos de

primero a tercer grado pero con la estadistica del afio anterior.

v. Organizacion de los padres de familia.
En el establecimiento educativo funciona la Organizacion de Padres de Familia
(OPF) siendo sus integrantes los responsables directos de administrar los
recursos financieros, como también son parte importante en el proceso de

formacion de los educandos.

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios.

i. Escolarizacion Oportuna.
La proporcién de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les corresponde segln
su edad, por cada 100 personas entre la poblacion del mismo rango etario. La
poblacién de estudiantes de acuerdo a la edad cronoldgica segun el grado donde
deben estar es la siguiente:
De 135 estudiantes inscritos 98 tienen la edad que corresponde segun el grado

en que deben estar, lo que representa un 74%.

ii. Escolarizacion por edades simples.
Los estudiantes inscritos en los diferentes grados que mantienen la edad es de

98 de 135 inscritos en el afio 2018 lo que representa un 74%.

iii. Proporciébn de los alumnos de siete afios inscritos en

primaria, entre la poblacion total de siete afos.
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De 28 estudiantes que ingresaron a primer grado 25 tiene la edad cronolégica de

acuerdo a los requerimientos de edad, lo que representa un 89%

Iv. Sobre edad.
De 135 estudiantes inscritos al nivel primario 35 no mantienen la edad, de
acuerdo al grado donde deben estar, pues tienen un afio 0 mas de atraso
escolar, esto representa un 26%. En relacion a sobre edad de estudiantes
inscritos, se presenta de la siguiente manera: primer grado 3 estudiantes que
representa un 11%, segundo grado 8 estudiante que representa un 27 %, tercer
grado 5 estudiantes que representa un 33%, cuarto grado 9 estudiantes que
representa un 41%, quinto grado que representa un 19% y sexto grado 6

estudiantes que representa un 35%.

v. Tasa de Promocion Anual.
Estudiantes que finalizaron el grado y que resultaron promovidos del total de
alumnos inscritos al inicio del afio, estos son los datos: primer grado 27
estudiantes, segundo grado 15 estudiantes, tercer grado 20 estudiantes, cuarto
grado 20 estudiantes, quinto grado 17 estudiantes y sexto grado 20 estudiantes
para un total de 119 de 135 inscritos.

vi. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y
no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio
del afio.

De 135 estudiantes inscritos en el ciclo 2018, 8 no fueron promovidos, mientras

gue se retiraron 5.

vii. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio
base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado
para el mismo.

De 135 estudiantes inscritos se retiraron cinco, por lo que 130 culminaron en

ano.
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V iii. Finalizacion de nivel. El niumero de promovidos en el grado
final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la
poblacion de la edad esperada para dicho grado.

El indice de retencion de estudiantes en la escuela fue del 99%

ix. Repitencia por grado y nivel.

Tabla 6

Repitencia por grado

Grado Total

Primero

Segundo

Tercero

Cuarto

Quinto

Sexto

o O kK| | O N N I
N| O o o o k| rl <Z
ol O | | o w

Total

Fuente: elaboracion propia.

x. Desercion por grado o nivel.
El 1% de estudiantes se retiraron del establecimiento por razones de pobreza,
problemas familiares (separacién de padres), entre otros. Estos son los datos:
primer grado se retiraron 2 estudiantes, segundo grado 1 estudiante, tercer grado
1, cuarto grado 1 estudiante, quinto grado 1 estudiante y en el grado de sexto no
hubo retirados.

e. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo para el nivel

primaria)

I. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°)
De 32 estudiantes inscritos 5 no alcanzaron la competencia de poder leer.

ii. Resultados de Mateméticas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio

de Matematicas.
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De todos los estudiantes, 5 presentaron dificultades en cuanto a realizar

operaciones de aritmética, lo que representa un 1.6%

iii. Resultado de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°)

Para este grado solo un estudiante presento dificultades en lectura.

iv. Resultado de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
De todos los estudiantes, solo un estudiante presento dificultades en cuanto a

realizar operaciones de aritmética.

v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°)
Los resultados de fluidez lectora fueron satisfactorios, mientras que en

comprensién se evidenciaron ciertas dificultades.

vi. Resultado de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)
Las operaciones de aritmética no se evidenciaron dificultades, pero si en
operaciones de fracciones.

1.1.2 Antecedentes.
Antecedentes de la Escuela: Al hablar del Municipio de Santa Cruz del Quiché,
por lo general es revivir varios aspectos culturales, que son reconocidos y que ya
son parte del acervo cultural de una nacion con amplio reconocimiento a nivel
internacional, referente a ello se hace mencién la etimologia de cada localidad,
cada nombre est4d ligado a un significado, segun su historia, ubicacion
geografica, costumbres, caracteristicas, entre otro aspecto mas.

Hablar directamente del Caserio La Antena, Cantén Cucabaj I, se puede hacer

mencion que el nombre de Caserio La Antena, surgio ya hace varios afos, pues
en el afio de los setenta en esta localidad fue instalada una antena de una
emisora llamada radio Quiché en la frecuencia AM, que actualmente sigue
funcionando, solo que la antena ya no se ubica en dicha localidad, segun los
ancianos del lugar manifestaron que la antena colapsé por un rayo, razon por la
cual fue retirada del lugar. EI nombre de Caserio La Antena es acompafiada con

el nombre de Cantén Cucabaj | puesto que antes del afio 2002, el caserio no se
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constituia como tal, pues era parte del Canton Cucabaj |. Este grupo poblacional
decidi6 apartarse y constituirse como caserio, la razon de separacion fue
primeramente por el crecimiento poblacional, también por la ubicacion geogréfica
de dicho grupo, pues existia una gran brecha geogréaficamente hablando.

El centro educativo fue creado en el 02 de mayo en el afio 2003, sus fundadores
fueron las siguientes personas: presidente Sinforoso Méndez Ventura, secretario
Rodolfo Carlos Tipaz, tesorero Pedro Ramos Castro, vocal | Elena Noriega de
Herrera, vocal Il Patricia Liseth Méndez de Arriaga. En ese entonces se
construyeron aulas de madera, en donde funcionaron todos los grados de
primaria, el 04 de marzo del afio 2005 fue inaugurado el primer moédulo de 5
aulas, luego en el mes de abril fue entregado otro médulo de 3 aula, con cocina 'y
un espacio para la direccion, las nuevas instalaciones en la actualidad cuenta
con 8 aulas; todas tienen paredes de block sisado, originalmente tenia techo de
duralita, con el quinto programa se cambié el techo por lamina troquelada en el
afio 2018, también cuenta con piso de torta de cemento liso, ventanales de
estructura metalica, vidrios transparentes, puertas de metal, el corredor es de
piso de cemento rustico; la escuela cuenta con un patio pavimentado con techo,

una cancha polideportiva, area recreativa, areas verdes, campo de futbol.

Ademas, se cuenta con una cocina de construccion de block, tiene servicios de
sanitarios lavables con su biodigestor, también cuenta con pozo propio

funcionando con sistema de bombeo.

La escuela esta ubicada en el Caserio La Antena, Cantén Cucabaj |, del
municipio de Santa Cruz del Quiché, Departamento de Quiché, a una distancia
de la cabecera municipal hacia el Caserio de 7 kilbmetros, su principal via de
acceso se realiza a través de una carretera asfaltada y una minima parte de
terraceria. Dicha localidad colinda al oriente con el Cantén Cucabaj I, al poniente
con Cantén Pacaja | y Caserio San José, al Norte con Cantbn Choacaman
Cuarto, y al Sur con Cantdbn Cucabaj | y Caserio Cucabaj Ill, todos

pertenecientes al municipio de Santa Cruz del Quiché, Departamento de Quiché.
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El establecimiento educativo cuenta con siete docentes del nivel primario y una
docente del nivel pre primario, se atienden los dos niveles educativos, es decir;
nivel pre primario y nivel primario. Se atienden una seccion de cada grado, el
director no atiende ningun grado y en el nivel pre primario se atienden las etapas
de cuatro, cinco y seis afos; la modalidad de la primaria es bilingtie, pues todos
los docentes son bilingles y la de la preprimaria es Monolinglie. También cuenta
con las siguientes comisiones de: Cultura, Evaluacion, Refaccion, Disciplina,
Limpieza, Pedagogica, Deporte y de Alimentacion con la finalidad de promover la
formacion integral de los nifios y nifios, valiéndose con los siguientes
reglamentos: Reglamento de Evaluacion Escolar, Reglamento de Convivencia

asi también con el Reglamento de Olimpiadas Deportivas.

La escuela cuenta con organizacion de gobierno escolar, elegidos a través del
voto para un periodo de un afio segun el ciclo lectivo, dentro de sus funciones
estan regidas por un manual interno del establecimiento de acuerdo a los
requerimientos del Ministerio de Educacién su funcién radica basicamente en
hacer valer los derechos de la nifiez y su participacion en los diversos procesos
de aprendizaje en la escuela asi también velar por el ornato y plena convivencia

en el establecimiento.

1.1.3 Marco Epistemologico
Para tener amplio conocimiento sobre la realidad situacional del entorno
educativo es importante enfocarse en las siguientes circunstancias, de tal

manera que puedan definirse las necesidades y en base a ello realizar el PME.

A. Histdrico
El tema educativo nunca pasa desapercibido es un tema latente en todos los
tiempos, se discute del mismo en cualquier ambito social, sobre los avances o
retroceso que se manifiestan en los habitantes de un lugar determinado, al
hablar minuciosamente del mismo es importante tomarlo desde una perspectiva
bastante amplia, en el sentido que al estar inmerso en el campo educativo se
suscitan varias necesidades que al hacerles caso omiso se vuelven en grandes

dificultades que en ocasiones conlleva mucho méas esfuerzo en erradicar estos
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problemas que han transformado a las sociedades por lo que es inevitable
dejarlos a un lado, en este caso es preciso y urgente adentrarse en el campo
educativo para desarrollar un trabajo adecuado, cumpliendo con las exceptivas
enmarcadas dentro de los lineamientos de la calidad educativa.

En la escuela del Caserio La Antena, durante ya varios afios se ha evidenciado
qgue los estudiantes no participan en el salon de clases, segun lo que se ha
indagado es que en algunos casos los padres de familia ejercen cierta violencia
para con los hijos y esto ha generado cierto temor en el estudiante, también
entre los estudiantes existe agresion por lo que se considera que en el hogar se
mantiene este patron de crianza. Lo mencionado provoca serios problemas en el
guehacer educativo, pues el docente pretende la participacion activa del
estudiantado, pero lastimosamente las cosas no se dan como el docente espera,
también se ha comprobado durante muchos afios que un gran porcentaje de
estudiantes llegan sin desayunar, ya sea por carencia o bien por falta de
conciencia de los padres de familia.

Dentro del aula se pretende que las clases sean dinamicas, que el alumno
participe activamente aportando ideas, cuando se le haga alguna pregunta
conteste sin ningun temor, pero lamentablemente cuando el docente quiera
establecer algun tipo de conversacion con algin nifio los mismos suelen
contestar tajantemente o hasta en algunos casos ni siquiera le contestan al
docente, el problema se agrava mucho mas cuando se requiere la participacion
activa del educando en aportar ideas en relacion al tema desarrollado pues son
pocos los que aportan ideas, que comentan, quedando un gran porcentaje de

fuera de la interactividad en el desarrollo de las clases.

También cabe resaltar que la sociedad donde los estudiantes se desenvuelven
es una sociedad que se ha caracterizado por tener actitudes machistas, dicha
actitud esta siendo asimilado por algunos nifios que reflejan indiferencia en
cuanto a la participacion de las nifias, en algunos casos algunos muestran
actitudes grotescas hacia los nifios y nifias que los rodean manifestando escasas

normas de cortesia.
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B. Psicologico

El contexto es un factor sumamente decisivo en el aprendizaje del estudiante por
la sencilla razén de que los hijos son el reflejo del comportamiento del padre de
familia en el hogar, y porque no decirlo también de las personas que ejercen
cierta influencia en la nifiez, por lo que es importante tener presente que la
primara escuela es el hogar. Es mas que elocuente que los nifios basicamente
aprenden mas de acuerdo a lo que hacen, pues por naturaleza los nifios siempre
quieren ser como el papd y las nifias como la mama, consecuentemente imitaran
las actitudes, vocabulario y comportamiento de los mismos, por lo que la actitud
dependera de los valores éticos y morales que ha adquirido en el seno familiar y
social, bajo estos indicadores el estudiante se apropiara de acciones y actitudes
ya sea favorable o desfavorable en su actuar.

En la comunidad se evidencias ciertos roces entre familias, esto repercute con
los hijos en la escuela, de igual forma algunos nifios utilizan un vocabulario
vulgar en el centro educativo, esto es reflejo de los padres de familia o el circulo
social donde se desenvuelven los estudiantes, pues se ha escuchado a varios
padres de familia y jovenes emplear palabras obscenas al expresarse en la

comunidad.

También se ha visto que en ocasiones el educando presenta altibajos en su
aprendizaje, ya sea por algun problema que se le presente en el hogar, en la
sociedad o bien en la misma escuela que en muchos casos pasan
desapercibidos, pue se ha podido observar que por lo general los padres de
familia en la comunidad no tienen el habito de platicar con los hijos para
preguntarles cémo les fue en sus actividades cotidianas, es aqui donde el
docente debe de conocer los problemas que puede afrontar cada estudiante en
el centro educativo, pues en muchos casos la labor del docente se centra
Uunicamente el desarrollar los contenidos previstos y que el estudiante actué
solamente como un receptor, que en apariencia existe aprendizaje y si no
existiera el maestro toma la situacion como algo normal que debe de pasar,

donde algunos aprenden y otros no.
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C. Socioldgico
En el Caserio La Antena, Canton Cucabaj | esta organizado el Consejo
Comunitario de Desarrollo COCODE, siendo la organizacion encargada de
gestionar los proyectos que buscan el beneficio colectivo en este caso
comunitario, cuenta con El Consejo de Padres de Familia de la escuela siendo
los encargados de administrar los recursos fisicos, econdémicos como los
programas de apoyo que brinda el Estado a las escuelas, cuenta con su Alcalde
Comunitario y sus alguaciles, también tiene varios grupos de comités como: de
agua potable, de cementerio, de camino. En el aspecto laboral en su mayoria los
habitantes son comerciantes, existe otro porcentaje que se dedican al corte de

cabello, entre otras ocupaciones.

Todos estos aspectos repercuten en el modelo de formacion de la nifiez, los
padres de familia por lo general enfocan toda su atencion en el aspecto laboral,
por lo que les absorbe casi en su totalidad el tiempo del dia, de esta forma
descuidan en cierta manera la convivencia por lo que se generan ciertos
problemas en cuanto a una educacion plena. Dentro de los problemas podemos
mencionar la poca aplicacion de valores, escaso acompafiamiento de los padres
de familia en el proceso de formacion, la pérdida de autoridad de los padres,
cierta deficiencia en lectura y escritura, poca disciplina, entre otros problemas,
pues el docente por si solo es casi imposible realizar estos cambios actitudinales
en el estudiante, no asi se logra el involucramiento de toda la comunidad
educativa, debe de recordarse también que la primera educacion que reciben los
nifos y nifas es en el hogar por consiguiente solo queda en el docente fomentar

gue se diga propiciando esta formacion.

En la actualidad en el Establecimiento Educativo se ve poca participacion de los
padres de familia en reuniones en los cuales se les convoca, en este sentido se
puede mencionar que en un minimo porcentaje de padres acuden al docente a
preguntar sobre el desempefio del estudiante, por tal razén se ve afectada la
formacion de los estudiantes en la aplicacion de valores de igual manera es un

tanto dificil hacer que el estudiante desarrolle la capacidad del pensamiento
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critico por lo que es sumamente importante contar con el apoyo de los padres de
familia para lograr el acompafiamiento de los padres de familia en el proceso de

formacion de los estudiantes.

Basicamente el docente debe buscar los mecanismos pertinentes para lograr el
acompafiamiento de los padres en el proceso de formacion del estudiante para
gue realmente se alcancen las competencias que se deseen en el centro
educativo, a sabiendas que las existe mucha demanda en cuanto a mejorar la

calidad educativa en todos los estratos sociales.

D. Cultural
En la localidad existen tres iglesias evangélicas en donde asisten las personas
gue profesan la fe cristiana y contribuyen grandemente en la aplicacion de
valores y formas adecuadas de convivencia, el 95% de la poblacion profanan la
religion Cristiana Protestante y un 05% la catolica.

Las mujeres visten totalmente con traje tipico con sus cortes hecho con telar
artesanal con diferente figuras de animales con un significado segln el contexto,
el guipil se elige de acuerdo a los tonos de colores, la faja es tejido con un telar
de cintura con disefios muy coloridos que expresan el gran mosaico que se
aprecia en la naturaleza, zapatos o caites de hule, con su perraje en el hombro o
cabeza, los hombres actualmente utilizan el pantalén de tela o de lona, cincho de
cuero, camisa de colores, sombrero o gorra, zapatos de cuero en algunos casos

botas de hule con un morral en el hombro y machete en mano.

Teniendo presente que la cultura de cada comunidad se transmite de generacion
en generacion, asi como se transmiten aspectos favorables que llegan a
enriquecer la cultura, también desafortunadamente se trasmiten aspectos
negativos de la comunidad en general, en un caso muy especifico se puede
mencionar que la comunidad presenta una actitud machista, se ha evidenciado
gue solo los hombres pueden tomar decisiones, por lo que ocasiona situaciones
adversas como de la no participacion de los alumnos en el desarrollo de los
contenidos de clase, clases pasivas, falta de confianza, poca autoestima, entre

otros, a partir de ello surgen varias interrogantes que pueden estar relacionados
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directamente con los padres o bien con los mismos docentes, por lo que surgen
estas interrogantes: ¢La baja autoestima afecta la participacion del alumno?
¢Por qué se da poca participacion del alumno? ¢La mala aplicacion de
metodologia afecta a que el alumno sea poco participativo? ¢De qué manera
influyen las técnicas y estrategias para lograr mayor participacion del alumnado?
¢, Qué puede hacer el docente para que las clases dejen de ser pasivas? ¢ Cual
es el impacto que genera el ejemplo del docente en el aula? ¢De qué manera
contribuye el caracter del docente en su labor educativa para que los educandos
sean participativos? ¢ Cuales son los motivos por el cual los alumnos no llegan a
tenerle confianza suficiente al docente? ¢De qué manera incide la aplicacién de
valores para lograr la participacion de los alumnos? ¢ Existen algunas tendencias
0 motivos por el cual se da escasa participacion de los alumnos dentro del aula?,
a raiz de todas estas interrogantes surgen temas de una posible investigacion, a
partir de los resultados se procede a enmendar las causas de esta limitante que

se manifiesta en las aulas de las escuelas del municipio.

1.1.4 Marco del contexto educacional.
Problemas educativos a nivel nacional: Sin duda alguna existen varios aspectos
gue vienen a entorpecer el buen funcionamiento del sistema educativo nacional,
se puede hacer mencién de problemas que se dan a nivel nacional, de los cuales
se puede anteponer el problema de la pobreza, considerando que esta provoca
otros problemas mas. Segun datos de PNUD se hace mencion que “en 2006,
afio de la ultima estimacion de la pobreza en Guatemala, poco mas de la mitad
(51%) de la poblacion, vivia en pobreza”, por lo que habiendo pobreza
basicamente el educando se vera afectada su salud fisica y mental, por lo que su
rendimiento académico no sera el 6ptimo, sumado a esta problematica se puede
mencionar la violencia familiar, que en cierta manera genera desintegracion
familiar, consecuentemente se puede dar la desercion escolar, el abandono o
bien el fracaso escolar, por lo que esta situacion se transforma en un circulo
vicioso, cuando se genera la desintegracion la unidad familiar se ve afectada por
lo que los cimientos solidos de un hogar se corrompen y esto genera serios

problemas a la sociedad en general.
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Aunado a las problematicas mencionadas en el parrafo anterior, también se
puede hablar de la precariedad que existe en el sistema educativo nacional, tal
es el caso de la falta de inversion esto se ve reflejado en poca dotacion de libros
de textos a cada estudiante, escaso material didactico, infraestructura
inadecuada, preparacion de los docentes, programas de becas, cobertura, entre
otros, estas situaciones presentan serias limitaciones en los centros educativos,
pues el docente no cuenta con las herramientas necesarias para poder alcanzar
las competencias enmarcadas en el curriculo nacional base del sistema
educativo nacional, recordando que existen ciertos avances en materia educativa
por lo que la educacién a nivel nacional no puede quedar estatico, reconociendo
gue los avances pueden considerarse como necesidad, por lo que se debe estar
a la vanguardia de los avances que se presentan diariamente, esto es tarea tanto
del docente como de las altas autoridades educativas en propiciar los espacios y

recursos necesarios para abrir los espacios.

Otro problema que afronta el sistema educativo nacional es la poca inversion
econdmica que el Estado guatemalteco hace para la educacion nacional, pues
tanto se menciona que la educacion es la columna vertebral de un pais por lo
que la inversion deberia enfocarse en el ambito educativo, pero tristemente la
realidad es otra, segun datos estadisticos indican que Guatemala es uno de los
paises que no invierte lo suficiente en la educacion de sus habitantes, el
problema se agrava mucho mas cada cuatro afios, pues en cada cambio de
gobierno por lo general no se llevan a cabo las politicas de estado, mas bien se
da mayor énfasis a las politicas de gobierno, sin importar el futuro de una nacién
en general. Actualmente la mayor parte de gobernantes velan por su propio
interés, dejando a un lado la necesidad colectiva, esto en cierta manera afecta
directamente al estado, por lo que también se limitan los recursos que pueden
invertirse en educacion, haciendo que se presenten ciertas carencias o
limitaciones en las instalaciones educativas del todo el pais, por lo que la calidad

educativa sea inalcanzable.
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Al hablar del marco contextual nacional, también se puede mencionar que
actualmente se esta presentando un problema bastante serio que no podemos
dejarlo pasar por desapercibido, actualmente existe cierto libertinaje en el uso de
los medios de comunicacion, los nifios no se escapan de esta situacion,
generalmente en la actualidad ambos padres de familia se dedican a trabar el dia
completo, por lo que dejan abandonado a los hijos, por lo que el televisor
sustituye en cierta manera el tiempo que los padres no emplean con los mismos,
con esto se pierde la convivencia, por lo que los valores éticos y morales dejan
de practicarse, esto ocasiona problemas de desobediencia, los padres pierden
su autoridad, los nifios ven programas inapropiadas por lo que los problemas

sociales se agudizan mucho mas.

También no se puede dejar de hablar del tradicionalismo en cuanto a las
metodologias de ensefianza de los docentes, actualmente se pretende que los
estudiantes aprendan a solucionar los problemas que afrontan en su diario vivir,
gue sean emprendedores, pero sobre todo creativos, para que los estudiantes
aprendan los pilares de la educacion que son aprender a conocer, a hacer, a ser,

a convivir y a emprender.

1.1.5 Seleccién del entorno educativo a intervenir con su justificacion.

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio La Antena, Cantén Cucabaj I, del
municipio de Santa Cruz del Quiché, departamento de El Quiché, durante ya
algunos afios se ha evidenciado cierta dificultad en los estudiantes en
expresarse abiertamente con sus comparfieros y con los docentes, esto se debe
en cierta forma que por lo general los docentes no promueven o desarrollan
habilidades comunicativas en los estudiantes, por lo que la interaccion se
limitada en el centro educativo.

Como parte de la preparacion académica del docente se tiene la conviccion que
desarrollando estas habilidades en los educandos se mejoraron en cierta forma
los indicadores de resultados, es por ello que el proyecto se desarrollara en

todos los grados del nivel primario reconociendo que es de vital importancia
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desarrollar este potencial desde los primeros grados, de tal manera que la

preparacion en el desarrolla de esta habilidad debe de ser sistematico.

1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional

Politica equidad — indicador de contexto

Reconociendo que la riqueza del contexto nacional es su cultura, por lo que es
importante garantizar la educacion de los cuatro pueblos, recordando que una de
las politicas educativas es la equidad, siendo asi en necesario desarrollar una
educacion incluyente, reconociendo que se habita un pueblo con tanta riqueza
cultural, se considera que la cultura es la riqueza de un pais, pero
lastimosamente en este pais historicamente se ha visto estos aspectos culturales
como un problema, los integrantes de estas culturas no se les ha prestado toda
la atencion necesaria para poder desarrollarse como persona, sabiendo que se

es parte de una nacion.

Con lo mencionado anteriormente cabe destacar que histéricamente se ha
excluido a la poblacién indigena por lo que existe una baja tasa de escolaridad
adulta, por lo mismo existe un gran porcentaje de nifios que tiene actividad
laboral que asisten a la escuela, aunado a estas problematicas se puede
mencionar que el producto interno bruto del estado no se invierte lo que
corresponde segun los requerimientos que enmarcan la Ley de Educacién
Nacional, todos estos aspectos repercuten basicamente en el indice de
desarrollo humano por lo que se puede mencionar que la politica de equidad ha

guedado en deuda en relacion a los indices de contexto.
Politica calidad - indicador de recursos.

Uno de los principios de la educacion segun la Ley de Educacion de Guatemala
indica que tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo, en
base a ello se hace mencion que una de las Politicas Educativas se refiere a
Calidad que busca asegurar el mejoramiento del proceso educativo, para lo cual
es importante que el Estado asegure que la educacion sea pertinente atendiendo

las necesidades de la poblacion. Actualmente el Estado esta enfocando su
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esfuerzo en mejorar la calidad a través de la implementacion del Sistema
Nacional de Acompafiamiento escolar —SINAE- en algunos municipios, también
se estd buscando la calidad de formacion de los docentes con el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente —PADEP/D- para los docentes
activos, de igual forma la Formacion Inicial Docente —FID- para nuevos docentes.

Para que se generen cambios significativos ademas de la preparacion

Cabe destacar que también existen docentes que se resisten al cambio,
utilizando metodologias tradicionales, haciendo que no se alcance la calidad
educativa. Por lo que se debe de tener presente que actualmente la educacion
se le dado otro enfoque por lo que no se puede trabajar con lo mismo de hace ya
varios aflos atras. Para que se generen cambios significativos, ademas de la
preparacion de los docentes es necesario que el estado invierta en educaciéon
para que se tengan todos los recursos para desempefar de forma efectiva la

labor docente.
Politica recurso humano - indicador de proceso.

La politica de recurso humano basicamente busca el fortalecimiento de la
formacion y gestion adecuada del recurso humano y econdémico del sistema
educativo nacional, para generar cambios es importante motivar la plena
preparacion de los docentes con la implementacién de incentivos para que haya
resultados Optimos en cuanto a desempefio, pero también es importante que se
mejoren las condiciones en la cual se desarrolla el proceso de aprendizaje del
educando, esto quiere decir que el estudiante tenga acceso a tecnologia, que se

doten los centros educativos con libros de texto y material didactico.

Pero lamentablemente en el ambito educativo la situacion es otra, esto se
evidencia con el escaso apoyo que se recibe en cuanto a libros de textos y
material didactico para los estudiantes en las escuelas primarias, también se
evidencia un cierto desfase en el aspecto idiomatico, los docentes que atienden
la nifiez en la mayor parte de las comunidades indigenas por lo general son
monolingles, es en estos casos donde se evidencia que no se cumple con esta

politica educativa, existiendo una brecha muy pronunciada en cuanto a
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resultados de la politica de recurso humano en relacion con los indicadores de

proceso.

Politica aumento de la inversidbn educativa- indicador de resultados vy

escolarizacion:

El Estado no invierte en la materia prima de esta gran nacién, segun la ley de
Educacion Nacional el Estado debe invertir el 7% de su producto interno bruto,
tristemente Guatemala es uno de los paises de América latina que ocupa uno de
los ultimos lugares en cuanto a calidad educativa, esto es resultado de la poca
inversiobn econdémica que se hace a la educacién nacional, pues existe una gran
brecha en cuanto a la dotacion de material didactico tanto a los estudiantes como
a docentes de los establecimientos publicos a nivel nacional, al darse estas
carencias practicamente no se daran los resultados que se requiere, pues se
vera afectada la escolaridad oportuna, la tasa de promocién anual, la
conservacion de la matricula, también se dara el fracaso escolar, la sobre edad,

la desercidn, la repitencia y el fracaso escolar.

Cuando realmente se invierta en educacion la situacion actual de este pais
cambiara significativamente, puesto que habra mejor preparaciéon de los
habitantes por lo que mejorara la calidad de vida, pero; para que este cambio se
de en necesario que el estado invierta lo suficiente para garantizar el pleno
desarrollo poblacional. Practicamente la Politica de Inversion Educativa ha
guedado en deuda con la sociedad, segun se refleja en los indicadores de

resultados de escolaridad.
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1.2 Anélisis Situacional

1.2.1 Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir.
Problemas pedagogicos curriculares: Baja autoestima del estudiante, poca
participacion del estudiante en el aula, poca metodologia adecuada del docente,
mucha repitencia escolar, mucha agresion entre estudiantes, poca aplicacion de
valores en el aula, timidez del estudiante, poco acompafiamiento de los padres
en proceso de formacion, poca comprension lectora, mucho libertinaje del
estudiante, bajo rendimiento escolar, demasiado ausentismo, bajo nivel de
lectura, falta de libros de texto y poco interés en la lectura, entre otros problemas.

1.2.2 Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacion)

Puntuacién obtenida por cada problema =(A+B+C+D+E)x (F+G)

Tabla 7

Priorizacién de problemas

Criterios Criterios
Problemas Ic!
3 2
E 5
& g
> - « —~| 2
S 12 |s|e 2|2 2 |5
£ |8 | g |5 |« |8 |-
|2 |8 |§ |2 gs|c|E |&|S
© o o Q () - = [e) +— ]
= — = F |x |8 | &£]0O 2| 58
o o| 5
1 | 1 1 ' > | ! o} N
< m @) @) L wn wi| O n|
Baja autoestima del estudiante 1 1 1 0 2 5 2 |1 3 |15
Poca participacion del estudiante | 2 1 2 1 2 8 2 |2 4 |32
en el aula
Pocas metodologias adecuadas 1 1 2 2 1 7 2 |1 3 |21
del docente
Mucha repitencia escolar 0 1 1 0 2 4 2 |2 4 |16
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Mucha agresién entre estudiantes | 0 1 1 0 1 3 2 |2 4 |12

Poca aplicacion de valores en el 1 1 1 0 2 5 2 |2 4 120
aula

Timidez del estudiante 2 1 1 0 2 6 2 |1 4 |24
Poco acompafamiento de los 2 1 1 0 1 5 2 |1 3 |15

padres en proceso de formacién

Poca comprension lectora 2 1 2 1 1 7 2 |2 4 |28

Mucho libertinaje del estudiante 1 2 1 1 2 7 2 |2 4 |28

Fuente: elaboracion propia

1.2.3 Seleccion del problema estratégico a intervenir que resuelva

demandas
Tabla 8
Seleccion del problema estratégico
Escala de puntuacién
Criterio 2 puntos 1 punto O puntos

Frecuencia y/o gravedad | Muy frecuente o Medianamente o Poco frecuente o
del problema muy grave frecuente o grave grave
Tendencia del problema | En aumento Estético En descenso
Posibilidad de modificar Modificable Poco madificable Inmodificable
la situacion
Ubicacion temporal de la | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucion
Posibilidades de registro | Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
Interés en solucionar el Alto Poco No hay interés
problema

El estudiante puede No es
Accesibilidad o ambito Competencia del invertir, pero no es competencia del
de competencia estudiante de su absoluta estudiante

competencia

Fuente: elaboracion propia.



28

1.2.4 Andlisis de problema prioritario (Arbol de problemas)

Tabla 9
Arbol de problemas

Frustr | Me Vocab | Poca Retra | Probl | Tem | Actitu | Aban | Repit | Retra | Juici
acién | mori | ulario | conce |so en | emas | or d dono | encia | soen|o
de a empo | ntracié | sociali | de cua | pasiv | escol | escol | adqui | critic
estud | defic | brecid | n zacion | inter | ndo | a ar ar rir o]
iante | iente | o accié | se habili | defic
s n rela dade | iente

cion S

a
No Pérd | Bajo No se | Poca | No Aum | Baja | Poca | Ause | Fraca | Amb
entie | ida nivel mejora | sociali | se enta | autoe | prom | ntism | so iente
nden | de de la zacion | inter | la stima | ocion | o escol | neg
los tiem | apren | educa actta | timi ar ativo
conte | po dizaje | cién en el | dez
nidos aula
Poco control | Poca Estudiantes Nifios y | Sin Poco
de motivacion de | faltan en la | nifias sin | suficientes respaldo
desempefio los estudiantes | escuela amor de | recursos

padres
Deficiencia en la formacion Se dificulta la formacion Educacion sin calidad

Efecto

Poca interaccién de los estudiantes de toda la escuela.

Causa

Mala metodologia Poca comunicacion Escaso acompafiamiento

Clases pasivas | Tradicionalism | Estudiantes Regafios y Problemas Poco
o] actian como castigos culturales acompafnami

oyentes constantes ento de

padres
Falta | Desint | Falta | Poca Esc | Falta | Viole | Ocu | No Mac | El Dific
de erés de motivac | aso | de ncia | paci | se hism | analfa | ulta
conci | del creat | ion cont | afect | intraf | 6n prior | o betism | d
encia | estudia | ivida rol o] amili | de iza o de | lingl
nte d del en el ar los la padre | istic

doce aula padr | educ S a

nte es acié
n
Falta | Monoli | Esca | Acomo | Libe | Tare | Mied | Muc | A Difer | No se | Esc
de nguism | sa damien | rtingj | as o] hos | nadi | encia | inviert | asa
comp | o exig |to del|e indivi | infun |rega |e le|s en|e en|lectu
romis enci | docent duale | dido | flos | inter | el educa | ra
0 a e S esa | hoga | cion
r

Fuente: elaboracion propia.
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1.2.5 Identificacibn de demandas sociales, institucionales 'y
poblacionales.

Demanda significa suplica, peticién solicitud, segin Anguiano (1999) plantea

que: “la forma mas simple de enunciar el significado de la palabra demanda, de

cualquier demanda, es sin duda concebirla como expresion (suplica, pedido,

rogatoria) de una necesidad, de un deseo o apetencia.

El proyecto de mejoramiento educativo basicamente debe de responder a las
demandas sociales, institucionales y por supuesto poblacionales, por lo que se

enlistan las demandas.

Demandas sociales: Macroambientales

Tabla 10
Demandas sociales.
Problemas Demandas
Pobreza Estabilidad econémica
Migracion Creacion de empleo
Analfabetismo Formacion para el trabajo
Desintegracion familiar Apoyo familiar
Baja Autoestima Necesidad de afecto
Acoso escolar Respeto entre compafieros
Poco uso del idioma maya Uso de la lengua materna
Tradicionalismo Profesionalizacién
Poca inversién en educacion Mas inversion a la educacion
Continuas reformas por parte de politicas Intervencion de la  poblacion vy
educativas profesionales en la revision del curriculo

Fuente: elaboracion propia
Demandas institucionales mesoambiente:

Incrementar la oferta publica del nivel preprimaria y primario en las areas rurales
y urbana marginales, a través de modalidades cultural y linguisticamente
pertinentes.

Favorecer la asistencia y permanencia de los estudiantes del nivel preprimaria y
primaria.

Promover la calidad educativa mediante la implementacién de programas.
Revisar el CNB y actualizarlo.

Evaluar la pertinencia de las modalidades de entrega del sistema educativo.
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Identificar las buenas practica a nivel de aula.

Crear espacios dignos para el aprendizaje.

Promover el uso de las diversas tecnologias para el aprendizaje, en armonia

con el entorno.

Asignar presupuesto para la contratacion de cocineras a las escuelas.

Demandas poblacionales.

Implementacion de medios (laboratorio de computacién), iimplementacién de
bibliotecas, ddotacion de textos escolares en los dos ciclos preprimaria y
primaria, eentrega de textos bilingles de acuerdo al CNB de los pueblos,

asignacion de cocineras al centro educativo.

1.2.6 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir:

Listado de actores relacionados con el tema Poca interaccion entre estudiante y

docente en la escuela.

Tabla 11

Listado de actores

Estudiantes

Ministerio de educacion

Consejo Comunitario de Desarrollo Bancos
(COCODE)
Consejo de padres de familia (OPF) Cooperativas

Gobierno escolar

Policia Nacional Civil

Grupo promesa

Derechos humanos

Comisiones educativas

Ministerio Publico

Alcalde auxiliar

Organismo judicial

Grupo de comadronas Transportistas
Municipalidad CONRED
Organizaciones no gubernamentales (ONG) | Bomberos

Iglesias evangélicas y catélicas

Agricultores

Diferentes grupos de comités

Universidades

Clubes deportivos

Hospital
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Comerciantes

Red educativa

Promotores de salud

Docentes

Centro de salud

Directores

Fuente: elaboracion propia.

Clasificacion de actores en funcién de al proyecto de mejoramiento educativo

(PME)

Tabla 12

Clasificacion de autores

Directos

Indirectos

Potenciales

Estudiantes

COCODES

Organizaciones no
gubernamentales (ONG)

Padres de familia

Alcalde auxiliar

Hospital

MINEDUC Grupo de comadronas Centro de salud

Directores Municipalidad Iglesias

Docentes Organizacion de Padres de Comerciantes
Familia (OPF)

Gobierno escolar Comités de desarrollo Bancos

Grupo promesa Clubes deportivos Cooperativa

Comisiones educativas

Promotores de salud

Clubes deportivos

Policia Nacional Civil

Universidad

Derechos humanos

Ministerio Publico

Organismo Judicial

Agricultores

CONRED

Bomberos

Red Educativa

Fuente: elaboracion propia.
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1.2.7 Identificacién de actores potenciales.

Tabla 13
Actores potenciales
Tipo de Intereses principales Oportunidades Necesidades de
actor integracion y acciones
requeridas
Promover al Entrega de todas » Hacer conciencia
grado las actividades de al estudiante para
inmediato las diferentes tener
areas responsabilidad.
Adquirir
nuevos
conocimientos Ampliar los » Buscar
conocimientos mecanismos o]
Sentirse para solucionar estrategias  para
motivado en el problemas generar
desarrollo  de aprendizaje.
clases
Estudiante Aprovechar las
S oportunidades > Generar o
para desarrollarse actividades lidicas
como persona para la a_dq_U|S|C|on
de conocimientos
Contar con el Implementacién de » Sensibilizacion y
100% de estrategias de concientizacion de
asistencia de asistencia en el padres de familia
estudiantes. aula. por grado, para el
logro de asistencia
Lograr avance Participacion en diaria de los
continuo en el las alternativas de estudiantes.
desarrollo del solucion del PME. » Actualizacion en la
curriculo. aplicacion del
curriculo.
Elevar la Desarrollar
promocion metodologia con » Actualizacion
Docentes escolar. enfoque docente.
constructivista.
Minimizar la » Implementacién de
desercién Implementar actividades
escolar. estrategias de innovadoras y
aprendizaje al motivadoras.

Minimizar el
ausentismo
escolar.

contexto.
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Que los hijos
aprenden las
habilidades de
leer y escribir.

Apoyo para velar
que todos los
padres de familia
verifiquen que sus
hijos cumplan con

Visitas domiciliares
para sensibilizar a
los padres de
familia.

Padres de Que aprendan las actividades. Socializar con los
familia el segundo docentes sobre los
idioma. Enviar a sus hijos intereses de la
todos los dias al comunidad para el
Que los hijos centro educativo. aprendizaje del
sean segundo idioma.
disciplinados. Los padres pueden Realizar reuniones
dialogar con los periédicas para
hijos. hablar sobre moral
y ética.
El personal Desarrollar Hacer conciencia a
docente espacios para los docentes.
atienda las socializar
demandas experiencias con _
educativas. los docentes. Ejercer un
liderazgo basada
_ Administrar Fomentar un en el respeto.
Director eficientemente ambiente de
el centro cordialidad. Involucrar a la
educativo. comunidad
Aprovechar las educativa en el
Lograr el reuniones quehacer
acompafiamie mensuales  para educativo.
nto de la generar
comunidad acercamiento.
educativa.
Aplicacion de Aprovechar las En las reuniones
valores en el reuniones inculcar la practica
diario vivir. constantes con los de valores.
miembros.
Lograr la Invitar a la
convivencia Buscar sociedad en
] armonica en la mecanismos de reuniones.
lglesias sociedad. involucramiento.
Hacer mencion del
Minimizar la Hablar del amor en amor de
violencia las reuniones Jesucristo.
intrafamiliar. eclesiasticas.

Fuente: elaboracion propia
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1.2.8 Analisis de fuerza de los actores directos y potenciales.

Tabla 14

Analisis de fuerza de los actores directos y potenciales.

)

i

:
’_]Lt

Responsable de su
educacion en

acompafiamiento del

docente. Asiste a clases

con regularidad. Sigue las

orientaciones del docente
con respecto a su

aprendizaje. Respeta a
sus compafieros

[ pastesce i

/Trabajanjuntos gbn
su hijo para
desarrollar
habilidades.

Establecen rela4 ion
para mejorar ¢l

| Comunidad Educativa |

\ aprendizaje /

—>>L'  Docentes _ |

¥

[ ooeouc |

Encargado de brindar
acompafiamiento. Brinda
aporte de avance de los

estudiantes.

Planifica acciones
educativas en el
ambito de su
jurisdiccion.

\

Planifican, organizan,
dirigen, ejecutan el
servicio educativo.

| Gobiero escolar |

%

Vela por el
cumplimiento de las
funciones del docente.
omover el apoyo y el
afpmpafiamiento para
el \nejoramiento de la
calilad de ensefianza.

esponsable de la administracion de la educacio
de los centros educativos concernientes a los
servicios escolares para la educacion de

Guatemala.

/

\_

Actores secundarios

Cocodes, Alcaldias Auxilires, Municipalidad, Comités, Promotores, PNC,

Organismo Judicial, Conred.

Contribuyen en la formacion del desarrollo local, cada uno de ellos en su rol, y
guienes pueden beneficiar a la comunidad educativa en su momento y su

entorno.

\

)

Fuente: elaboracion propia
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1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado
Para poder identificar las debilidades, las amenazas, las fortalezas y las
oportunidades que se pueden presentar en el centro educativo, en relacién a la
poca interaccion entre estudiantes y docentes en la escuela, para ello es

importante hacer uso de la técnica DAFO.

1.3.2 Matriz DAFO

DAFO
Poca interaccion entre estudiantes y docente en la escuela
Tabla 15
Matriz DAFO
Debilidades Amenazas
D1. Desinterés del estudiante en participar Al. Desinterés del padre de familia en
en actividades en la escuela. apoyar al hijo en proceso de formacion
D2. Escaso acompafiamiento del docente A2. Los padres no dialogan con los hijos
hacia el nifio.

A3. Poco apoyo de ONG a la escuela.

D3. El docente no fomenta el dialogo con los ) ] )
estudiantes. A4. Las malas influencias en la comunidad

gue tiene el estudiante

D4. Baja autoestima del estudiante .
A5. Padres de familia sumamente

D5. Libertinaje por parte del nifio ocupados en aspectos laborales

D6. Metodologia inadecuada del docente en | A6. El estudiante no recibe carifio en el

el aula hogar

D7. Nifios timidos en la escuela. A7. Los padres no fomentan el dialogo con
los hijos.

D8. Castigos y regafios que ha recibido el
estudiante A8. La escuela recibe poco material

) i didactico para desarrollar actividades
D9. Desinterés del docente en el aula

A9. Constantes regafios y castigos que el

D10. El estudiante se deja influenciar. nifio recibe en el hogar.

A10. Las burlas a las que se expone el
estudiante (bullyng)

Fortalezas Oportunidades

F1. Preparacion de los docentes con nuevas | O1. Capacitacion que reciben los
herramientas o metodologias. docentes de parte del MINEDUC

F2. Padres de familia que dan | O2. Aporte de material didactico por ONG
acompafiamiento al proceso de formacion

03. Textos que envia el ministerio de
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de los hijos. educacion

F3. Compromiso docente para propiciar la | O4. Puesta en marcha de programa
participacion del estudiante. vivamos en armonia

F4. Utilizacion adecuada de material | O5. Reuniones de padres de familia
didactico por el docente. mensualmente

F5. Docentes carifiosos, dinamicos, | O6. Aprovechamiento de actividades
emprendedores, activos, comunicativos Yy | extraescolares de parte de ONG.

motivados. .
O7. Apoderarse de nuevas metodologias

F6. Educar con armonia y paciencia en el | de ensefianza y aprendizaje

hogar y escuela .
08. Programas de los medios de

F7. Dialogar constantemente con los | comunicacidn con temas donde se
estudiantes fomenta el dialogo.

F8. Estudiantes consientes que participan y | O9. Las organizaciones de padres de
respetan a sus comparieros familia

F9. Fomentar la convivencia entre padres e | O10. Aprovechar las actividades que
hijos realizan las iglesias.

F10. Aprovechar metodologias adecuadas
para fomentar la interaccion.

Fuente: elaboracion propia

1.3.3 Técnica Mini-Max

Poca interaccion entre estudiantes y docente en la escuela

Tabla 16

Técnica Mini-Max

Fortaleza — Oportunidades:

F1 Preparacion de los docentes con nuevas herramientas o metodologias. O1
Capacitacién que reciben los docentes de parte del MINEDUC

F2 Padres de familia que dan acompafiamiento al proceso de formacion de los hijos. 05
Reuniones de padres de familia mensualmente.

F4 Utilizacion adecuada de material didactico por el docente. 02 Aporte de material
didactico por ONG.

F6. Educar con armonia y paciencia en el hogar y escuela O4. Puesta en marcha de
programa vivamos en armonia.

F7. Dialogar constantemente con los estudiantes O6. Aprovechamiento de actividades
extraescolares de parte de ONG.

F9. Fomentar la convivencia entre padres e hijos O6. Aprovechamiento de actividades
extraescolares de parte de ONG.

F10. Aprovechar metodologias adecuadas para fomentar la interaccién. O7. Apoderarse
de nuevas metodologias de ensefianza y aprendizaje




37

Fortalezas- Amenazas

F1. Preparacion de los docentes con nuevas herramientas o metodologias. A6. El
estudiante no recibe carifio en el hogar.

F2. Padres de familia que dan acompafiamiento al proceso de formacion de los hijos.
A2. Los padres no dialogan con los hijos.

F4. Utilizacion adecuada de material didactico por el docente. A8. La escuela recibe
poco material didactico para desarrollar actividades.

F6. Educar con armonia y paciencia en el hogar y escuela. A9. Constantes regafios y
castigos que el nifio recibe en el hogar y escuela.

F7. Dialogar constantemente con los estudiantes. A2. Los padres no dialogan con los
hijos.

F9. Fomentar la convivencia entre padres e hijos. A5. Padres de familia sumamente
ocupados en aspectos laborales.

F5. Docentes carifiosos, dindmicos, emprendedores, activos, comunicativos vy
motivados. Al0. Las burlas a las que se expone el estudiante (bullyng)

Debilidades- Oportunidades

D1. Desinterés del estudiante en participar en actividades en la escuela O5. Reuniones
de padres de familia mensualmente.

D3. El docente no fomenta el didlogo con los estudiantes. O3. Textos que envia el
Ministerio de Educacion.

D4. Baja autoestima del estudiante. O4. Puesta en marcha de programa vivamos en
armonia.

D5. Libertinaje por parte del nifio. O6. Aprovechamiento de actividades extraescolares
de parte de ONG.

D6. Metodologia inadecuada del docente en el aula. O7. Apoderarse de nuevas
metodologias de ensefianza y aprendizaje.

D8. Castigos y regafios que ha recibido el estudiante. O4. Puesta en marcha de
programa vivamos en armonia.

D9. Desinterés del docente en el aula. O1. Capacitacion que reciben los docentes de
parte del MINEDUC

Debilidades- Amenazas

D1. Desinterés del estudiante en participar en actividades en la escuela. A4. Las malas
influencias en la comunidad que tiene el estudiante.

D7. Nifios timidos en la escuela. Al. Desinterés del padre de familia en apoyar al hijo en
proceso de formacion.

D3. El docente no fomenta el dialogo con los estudiantes. A2. Los padres no dialogan
con los hijos.

D4. Baja autoestima del estudiante. A6. El estudiante no recibe carifio en el hogar.

D5. Libertinaje por parte del nifio. A5. Padres de familia sumamente ocupados en
aspectos laborales.
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D6. Metodologia inadecuada del docente en el aula. A8. La escuela recibe poco material
didactico para desarrollar actividades.

D8. Castigos y regafios que ha recibido el estudiante. A9. Constantes regafios y
castigos que el nifio recibe en el hogar.

Fuente: elaboracién propia.
1.3.4 Vinculacién estratégica
Tabla 17

Vinculacion estratégica

Fortalezas- Oportunidades

Preparacién de los docentes con nuevas herramientas o metodologias a través de
capacitaciones que reciben los docentes de parte del MINEDUC para mejorar el trabajo
docente para lograr la participacion activa del estudiante. (F1-01)

Padres de familia que dan acompafiamiento al proceso de formacién de los hijos,
motivados por medio de reuniones que se sostienen mensualmente con los padres de
familias, para que los estudiantes sean interactivos en la escuela. (F2-05)

Es necesario educar con armonia y mucha paciencia en el hogar y la escuela, poniendo
en practica el programa vivamos en armonia que impulsa el ministerio de educacién para
lograr que el educando pierda el miedo y la timidez al momento de que tenga que
participar en la escuela. (F6-04)

Es prudente crear espacios para dialogar constantemente con los estudiantes
aprovechando las actividades extraescolares que promueven algunas ONG’s para que el
estudiante aprenda a interactuar con suma naturalidad, dejando a un lado la timidez que
caracteriza a los estudiantes. (F7-06)

Utilizacién adecuada de parte del docente de material didactico que aportan las ONG’s a
los centros educativos, aprovechandolos para generar mayor participacion del educando
en las actividades de la escuela. (F4-02)

Debilidades- Oportunidades

Al ver el desinterés del estudiante en participar en actividades en la escuela, se
aprovechan las reuniones con los padres de familia que se sostienen mensualmente para
que contribuyan a que los estudiantes cambien la actitud pasiva a activa, de esta manera
se alcance el interés del mismo en participar en las actividades a realizar (D1-05)

Cuando el docente no fomenta el dialogo con los estudiantes, se aprovechan los textos
para fomentar el dialogo a través de las actividades que se pueden desarrollar utilizando
los libros de texto que se tienen en el centro educativo (D3 -O3)

Cuando el estudiante muestra bajo nivel de autoestima es de vital importancia poner en
practica el programa vivamos en armonia que impulsa el Ministerio de Educacién para
aumentar la autoestima del educando para que se sienta capaz al realizar las actividades
gue se realizan en la escuela, de tal manera que interactie espontaneamente (D4-04)

Si la metodologia que aplica el docente en el aula es inadecuada para alcanzar la
participacion activa es urgente que se apoderarse de nuevas metodologias de ensefianza
y aprendizaje para lograr interactividad entre estudiante y docente en la escuela (D6-O7)

Si al educando se le ha educado con constantes castigos y regafios es importante poner
en practica el Programa “Vivamos Juntos en Armonia” para que el estudiante deje de ser
timido, cuando se requiera que participe de manera activa en las actividades que se le
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encomiendan (D8-04).

Fortalezas- Amenazas

Que los docentes aprovechen nuevas herramientas o metodologias, para contrarrestar de
manera prudencial los efectos cuando un estudiante no recibe carifio y afecto en el hogar,
pues se debe recordar que todo ser humano cuenta con sentimientos, los cuales pueden
ser heridos con mucha facilidad, lo que repercutird en este caso en el desempefio
formativo (F1- A6).

Se debe aprovechar a los padres de familia que dan acompafamiento al proceso de
formacién de los hijos, se da el caso que muchos padres padres no dialogan con los hijos,
esto se refleja en el comportamiento en la escuela, pues es sumamente importante que
los padres dialoguen con los hijos ademas de fomentar el dialogo, también colaboran con
el fomento de buenos habitos. (F2- A2)

Educar con armonia y paciencia cuando se recibe constantes regafios y castigos en el
hogar y escuela, se debe de tener presente que cuando se educa bajo estos parametros
el educando mejora su autoestima y por ende mejorara su participacion en la escuela (F6-
A9)

Dialogar constantemente con los estudiantes, pues se da el caso que los padres no
dialogan con los hijos, ya sea por ocupacién o por falta de interés cuando no se dialoga
basicamente los padres de familia en cierta manera llegan a desconocer las necesidades
e inquietudes de los estudiantes, por lo que el docente debe dialogar para conocer dichas
necesidades e inquietudes, para que el estudiante tenga alguien en quien confiar (F7- A2)

Tener docentes carifiosos, dinamicos, emprendedores, activos, comunicativos y
motivados para que las burlas a las que se expone el estudiante (bullyng) no se sigan
dando.

Debilidades- Amenazas

Cuando existe desinterés del estudiante en participar en actividades en la escuela, afecta
bastante las malas influencias en la comunidad que tiene el estudiante, puesto que se
deja influenciar facilmente (D1- A4).

Si se tiene nifios timidos en la escuela a causa del desinterés del padre de familia en
apoyar al hijo en proceso de formacion, esto no permite que se dé la interaccion en la
escuela, pues para tener estudiantes activos es necesario que los mismos no sean
timidos (D7- Al)

La baja autoestima del estudiante se incrementa cuando  no recibe carifio y afecto en el
hogar esto genera dificultad en el buen desempefio en el desarrollo de las actividades de
la escuela, por lo que la participacion activa sera limitada, por ende, el estudiante sera
poco comunicativo (D4- AB).

La metodologia inadecuada del docente en el aula es provocada en algunos casos
cuando la escuela recibe poco material didactico para desarrollar actividades, cuando no
se cuenta con los recursos necesarios no se permite desarrollar en forma efectiva todas
las actividades que se desean realizar en la escuela (D6- A8)

D8. Cuando la crianza del nifio se desarrolla entre constantes castigos y regafios,
especialmente en el hogar, genera dificultad comunicativa que puede ser reflejada en la
escuela, cuando se tienen nifios muy timidos con escasa participacion en las actividades
(D8- A9).

Fuente: elaboracion propia.
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1.3.5 Lineas de accion estratégica
Generacion de conocimientos basicos sobre la aplicacion de nuevas
herramientas metodolégicas para lograr interaccién con los estudiantes de la
escuela.
Creacion de estrategias para fortalecer una educacion basada en la armonia
para que el educando pierda la timidez.
Implementacion de estrategias para fortalecer la autoestima del estudiante de la
escuela para que participe.
Impulsar mecanismos para fomentar el dialogo con los estudiantes a través de
actividades que se encuentran en textos.
Creacion de capacidades para tener docentes motivados, carifiosos,
comunicativos, dinamicos y emprendedores.
Fortalecer la participacion de los padres de familia en el acompafiamiento del
proceso de formacion del educando.
Construccién de capacidades en el estudiante para que interactle en su proceso

de formacion.

1.3.6 Posibles proyectos

Tabla 18

Posibles proyectos.

Generacion de conocimientos bésicos sobre la aplicacion de nuevas herramientas
metodolégicas para lograr interaccion con los estudiantes de la escuela.

» Implementacion de estrategias para lograr interaccién entre estudiantes y
docentes en el establecimiento educativo.

Apoderarse de nuevas herramientas metodolégicas para propiciar la interaccion.

Ampliar los conocimientos de los docentes en la aplicabilidad de metodologias
innovadoras.

» Fortalecimiento de capacidades de los estudiantes para que sean interactivos
en la escuela.

» Generar espacios para que se dé una educacion basada en la armonia, el
respeto, el aprecio y el emprendimiento.

Creacion de estrategias para fortalecer una educacion basada en la armonia para que el
educando pierda la timidez.

» Aplicacién de estrategias para que el educando pierda la timidez en la escuela.
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Fortalecer el Programa “Vivamos Juntos en Armonia” del MINEDUC

Fomentar la aplicacién del respeto en el centro educativo para que se dé la
armonia.

Establecer mecanismos para que el estudiante pase de ser pasivo a activo en el
centro educativo.

Organizar actividades donde el estudiante participe a nivel de escuela para que
pierda la timidez.

Implementacion de estrategias para fortalecer la autoestima del estudiante de la escuela
para que participe.

>

>

Fortalecer las normas de convivencia que se practican en el centro educativo de
la localidad.

Implementacion de estrategias para que el estudiante se valore a si mismo.

Generacion de espacios para que el educando confié en sus capacidades al
realizar actividades donde tenga que participar.

Fortalecer las capacidades comunitarias en la promocion de acciones para
valorar a los integrantes de la comunidad.

Organizar espacios de convivencia entre estudiantes y docentes.

Fortalecer la participacion de los padres de familia en el acompafamiento del proceso
de formacion del educando.

» Capacitar a los padres de familia para que den acompafiamiento en el proceso

de formacion del educando.

» Establecer con lideres comunitarios acciones para involucrar a padres de familia

en actividades educativas.

» Consensuar con lideres comunitarios reuniones para buscar mecanismos para

sensibilizar a padres sobre la necesidad de guiar a los hijos.

» Promociéon de actividades socioculturales para generar participacion e

involucramiento de padres de familia.

» Implementar estrategias para que los padres sean carifiosos con los hijos.
Construccion de capacidades en el estudiante para que interactle en su proceso de
formacion.

» Fortalecimiento de capacidades para que los docentes sean carifiosos y

emprendedores en la escuela.

» Fomentar la participacion del educando para la construccion de capacidades de

interaccion

Implementar estrategias donde el estudiante interactle en el centro educativo.
Promover acciones para facilitar la participacion del educando en las actividades
educativas.

» Potencializacion de actividades extraescolares que promueve la institucién Agua

para la gente.

Fuente elaboracion propia.
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1.3.7 Seleccion del proyecto a disefar
Implementacion de estrategias para lograr interaccion entre estudiantes y

docentes en el establecimiento educativo.
1.4 Disefio del proyecto

1.4.1 Nombre el Proyecto de Mejoramiento Educativo
Implementacion de estrategias para lograr interaccion entre estudiantes y

docentes.

1.4.2 Descripcion del proyecto
A lo largo de la historia se ha evidenciado cierta preocupacion en cuanto a los
alcances que se obtiene en materia educativa, puesto que las sociedades
dependen en cierta forma de la calidad de educacion que los centros educativos
transmiten a los educandos, en este caso por lo general los docentes se
enfrentan a ciertas limitaciones para que se evidencien cambios sustanciales en

los educandos.

Precisamente en la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio La Antena, Canton
Cucabaj |, del Municipio de Santa Cruz del Quiché, Departamento de El Quiché,
los estudiantes manifiestan cierto grado de dificultades al momento de participar
en actividades socioculturales y en el aula pues un gran porcentaje lo hace con
mucha timidez, por lo que existe muy poca interaccion al momento de realizarse
cualquier actividad en el centro educativo, al ver estas actitudes crea cierta
preocupacion, dadas las circunstancias que el docente espera que los

estudiantes se desenvuelvan con facilidad en el desarrollo de las actividades.

Segun datos estadisticos de afios anteriores este problema puede estar
relacionado con la escasa asistencia de los estudiantes a clases, como también
la disponibilidad de textos, la relacién que existe entre estudiante- docente, la
organizacion de padres de familia, la sobreedad, la situacién econémica de las

familias, el idioma del docente, entre otros aspectos.
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Al momento de realizar un analisis minucioso sobre la situacion cabe resaltar que
para poder minimizar lo mencionado es prudente enfocar especial atencion a
ciertas demandas sociales, como también poblacionales e institucionales, puesto
que se exige la preparacion de los docentes con la implementacion de nuevas
herramientas de trabajo, el acompafiamiento de los padres de familia, el respeto
entre compafieros estudiantes, apoyarse de programas de gobierno,

implementacion de bibliotecas, entre otras demandas.

Para contrarrestar dicha problematica educativa es prudente apoyarse de ciertos
actores sociales, recordando que por lo general todo individuo o institucién social
defienden intereses colectivos, valiéndose de los recursos que pueden aportar
para poder desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo , cabe resaltar que
existen varios actores sociales potenciales que se preocupan “por la educacion
de la nifiez, en este caso se pueden mencionar instituciones gubernamentales y
no gubernamentales que tienen un enfoque o linea de trabajo netamente
educativo, que al identificarlos pueden contribuir de manera significativa para
minimizar la barrera de la poca interaccion de los estudiantes en el proceso de

formacion, al darse esta situacién basicamente las competencias no se alcanzan.

Para tener una perspectiva mas amplia sobre la escasa interactividad del
estudiante se identificaron ciertas debilidades como el desinterés del estudiante,
el libertinaje, la baja autoestima, el modelo de crianza en el hogar, metodologias
inadecuadas que el docente emplea, aunado a esto existen ciertas amenazas
como lo es la ocupacion de padres de familia, constantes regafios, castigos, las
malas influencias, poco recurso econdémico para atender necesidades, los
docentes no se actualizan con nuevas metodologias, el estudiante no recibe
cariio en el hogar o el mal uso de materiales didacticos para desarrollar

actividades, entre otros aspectos.

También se puede mencionar que existen aspectos favorables que pueden
mejorarse o reforzarlos, de tal manera que se construyan actitudes que

favorezcan la participacion activa del estudiante en el establecimiento educativo,
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para la consecucion del mismo es necesario aprovechar los recursos que se

encuentran en el contexto inmediato.

Para mayor comprension de la poca interaccion del estudiante se empled el
analisis estratégico a travées de vinculaciones estratégicas para mayor
comprensién de esta situacion. Al tener un panorama bastante amplio se puede
disminuir los indicadores educativos negativos, con este andlisis se puede
mencionar como linea de accion la Generacion de conocimientos basicos sobre
la aplicacion de nuevas herramientas metodoldgicas para lograr interaccion con
los estudiantes de la escuela, por lo que el proyecto a desarrollar se le puede
nombrar como Implementacion de estrategias para lograr interaccion entre

estudiantes y docentes.

1.4.3 Objetivos
Objetivo general:
Generar capacidades en los estudiantes para que exista interaccion con sus
comparfieros y docentes en el centro educativo para que el aprendizaje sea

significativo.

Objetivos especificos
Promover actividades para que los estudiantes desarrollen habilidades para que

interactlen en el desarrollo de actividades educativas.

Buscar el involucramiento de los padres de familia en el proceso de formacion de

los educandos para propiciar interaccion.

Fortalecer el autoconocimiento y la autoestima de los estudiantes para que

confien en sus capacidades.

1.4.4 Justificacion
Todo docente espera que sus educandos sean participativos en el desarrollo de
los contenidos en el aula, pero por lo general los estudiantes evidencian cierto
grado de timidez al momento de demandar de ellos participacién, por esta razén

se desarrollara el Proyecto de Mejoramiento Educativo, en la Escuela Oficial
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Rural Mixta, del Caserio La Antena, del municipio de Santa Cruz del Quiche, con
el nombre de Implementacion de estrategias para lograr interaccion entre

estudiantes y docentes.

Esta problematica educacional no es algo nuevo, resulta que durante ya varios
afos se ha evidenciado en los educandos mucha inseguridad al momento de
gue les corresponda participar ya sea en el aula o en actividades a nivel de

escuela.

Dia a dia se mantiene la incertidumbre del por qué el nifio no participa en el
salon de clase desde luego de ahi surgen varias inquietudes como el estudiante
tendra problema y cuéles son, el docente debe prepararse mejor, la metodologia
gue se utiliza es apropiada para el contexto del educando, existe agresion o
violencia entre los estudiantes o en el seno familiar, como esta la autoestima del
estudiante, las clases realmente son activas, el educando llega con el estbmago
lleno, pues surgen estas y otras interrogantes mas, que en ocasiones el docente
gueda con una incertidumbre en su forma de educar, al no investigar sobre los
problemas que enfrenta el docente en el aula, las competencias dificilmente
sean alcanzables, en virtud de que siempre habrd limitaciones para que el

aprendizaje sea verdaderamente significativo.

En consecuencia a lo expuesto es importante buscar mecanismos para mejorar
esta situacion dentro del aula, basicamente se pretende que las clases sean
dindmicas, que el estudiante participe activamente aportando ideas, cuando se le
haga alguna pregunta conteste sin ningun temor, que manifieste sus inquietudes,
Sus conocimientos, sus temores, sus necesidades, pero lamentablemente las
acciones de timidez se expresa con tanta frecuencia que cuando el docente
guiera establecer algun tipo de conversaciéon con algun nifio los mismos suelen
contestar tajantemente o hasta en algunos casos ni siquiera le contestan al

docente.

El problema se agrava mucho mas cuando se requiere la participacion activa del

educando en aportar ideas en relacion al tema desarrollado pues son pocos los
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estudiantes que aportan ideas, que comentan, quedando un gran porcentaje de

fuera de la interactividad en el desarrollo de las clases.

Las competencias que del CNB establecen que el educando aprenda a
solucionar problemas de la vida cotidiana, por lo que moralmente existe esa gran
responsabilidad del docente en formar personas capaces de afrontar los desafios
para que se puedan dar cambios sustanciales en la poblacién estudiantil, por lo
gue es importante la Implementacion de estrategias para lograr interaccion entre

estudiantes y docentes en el centro educativo.

Para que se den cambios significativos en el actuar diario de los estudiantes
haciendo de ellos personas emprendedoras, creativas, analiticas y criticas
siendo esto el perfil deseable de los educandos para que las sociedades cuenten
con personas con una perspectiva de cambio, esto es alcanzable en cierta

manera con la interaccion de los estudiantes.

Para poder desarrollar este Proyecto de Mejoramiento Educativo se puede
contar con todos los actores involucrados en el proceso educacional,
reconociendo que pueden aportar recursos para llevar a la practica la mejora que
se pretende desarrollar en los educandos del centro educativo. También se
reconoce que es urgente la implementacion de estrategias para lograr
interaccion de los estudiantes en el centro educativo para que el proceso de
formacién realmente sea significativo, para que esto se logre el docente juego un

papel sumamente decisivo en el que hacer educativo.
1.4.5 Plan de actividades a desarrollar organizadas por fases.

Solicitudes de acompafiamiento y apoyo a la comunidad educativa, a
instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

Socializar el proyecto a través de reuniones con la comunidad educativa.

Gestion de apoyo logistico, econdmico y acompafamiento para poder ejecutar
las actividades inmersas en el proyecto.

Capacitacion para concientizar a padres de familias para el acompafiamiento en

el proceso de formacion del educando por estudiante universitaria.
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Festival de talentos desarrollando habilidades comunicativas, con apoyo de la
municipalidad.

Promocion de manual de actividades o herramientas para facultar habilidades de
interaccion.

Taller para docentes para la implementacion de estrategias y metodologias para
gue los estudiantes desarrollen habilidades de interaccion por bibliotecaria.
Charla motivacional a los estudiantes del establecimiento educativo por
encargada de bibliotecaria.

Plan de actividades cotidianas para que el estudiante confié en sus capacidades.
Investigacion a través de entrevistas a docentes, estudiantes y padres de familia

apoyandose con un manual de convivencia.

Tabla 19
Orden de actividades
No. | Fase | Duracion | Actividad Tareas Subtareas Responsable
S

1 Inicio | 1 dia Solicitudes de | Redactar | Entrega de | Docentes 'y
acompafiamiento | solicitud solicitud a | director
y apoyo a la | indicando | Consejo de
comunidad las Padres de
educativa, a | actividade | familia y a
instituciones S organizacione
gubernamentales | previstas | s del Estado y
y no ONG
gubernamentales.

2 Inicio | 1 dia Socializar el | Presentar | Preparar toda | Docentes,
proyecto a través | todas las | la informacion | director y
de reuniones con | actividade | que se les | Consejo de
la comunidad | s que | transmitira a | Padres de
educativa incluye el | padres de | Familia

proyecto familia

3 Inicio | 1 dia Promocion de | Programa | Enlistar las | Docentes,
manual de | r actividad | actividades director y
actividades o0 | con ONG | que se desean | ONG.
herramientas para desarrollar
facultar
habilidades de
interaccion.

4 Plani | 1 dia Gestion de apoyo | Involucra | Dialogar con | Docentes,
ficaci logistico, miento de | las personas o | director e
on econdémico y | actores entidades que | instituciones

acompafiamiento | en el | colaboraran
para poder | proceso con el
ejecutar las | para proyecto
actividades lograr

inmersas en el | participaci
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proyecto. 6n del
educando
5 Plani | 1dia Plan de | Verificar Preparacion Docentes,
ficaci actividades la de actividades | directores e
on cotidianas  para | incidencia | a desarrollar instituciones
que el estudiante | de las
confi¢ en sus | actividade
capacidades. S en
referencia
al
proyecto
6 Ejec | 1dia Capacitacién para | Programa | Gestionar la | Docente,
ucién concientizar alr adquisicién de | director y
padres de familia | capacitaci | sillas y sonido | estudiante
para el | 6n con | para los | universitario.
acompafiamiento | padres de | participantes.
en el proceso de | familia
formacién del
educando.
7 Ejec | 1dia Charla Promocio | Determinar el | Docentes,
ucién motivacional aln del | espacio donde | director y
estudiantes  del | evento se desarrolla | bibliotecaria.
establecimiento con los | lacharla
educativo por | estudiant
bibliotecaria es de la
escuela
8 Ejec | 2 dias Festival de | Promocio | Establecer las | Docentes,
ucion talentos nar la | bases del | director,
desarrollando actividad | festival padres de
habilidades con los familia y la
comunicativas, docentes municipalida
con apoyo de la | para una d.
municipalidad eliminatori
a entre
estudiant
es del
grado
9 Ejec | 1dia Taller para | Motivar a | Preparacién Docente,
ucién docentes para la | docentes | de manual de | director y
implementacion para que | estrategias Yy | bibliotecaria
de estrategias y | participen | metodologias
metodologias en para la
para que los | capacitaci | interaccion
estudiantes 6n en el
desarrollen centro
habilidades de | educativo.
interaccién por
bibliotecaria
10 | Ejec | ldia Investigacion  a | Desarrolla | Dar a conocer | Docentes,
ucion través de |r las | las preguntas | director y
entrevista a | preguntas | de la | encargada
docentes, de la | entrevista y la | de biblioteca.
estudiantes y | entrevista | aplicacion del
padres de familia |, y el | manual
apoyandose con | manual




49

un

manual

convivencia.

de | de
convivenc
ia

Fuente: elaboracion propia.

1.4.6 Cronograma de actividades.

Tabla 20

Cronograma de actividades.

No

Actividades

Noviem
bre

Enero Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Solicitudes de
acompafiamiento y
apoyo a la comunidad
educativa, a
instituciones

gubernamentales y no

gubernamentales.

Socializar el proyecto a
través de reuniones
con la comunidad

educativa

Promociéon de manual
de actividades 0
herramientas para
facultar habilidades de

interaccion.

Gestion de  apoyo
logistico, econémico y
acompafiamiento para
poder ejecutar las
actividades inmersas

en el proyecto.

Plan de actividades
cotidianas para que el
estudiante confié en

sus capacidades.

Capacitacién para
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concientizar a padres
de familia para el
acompafiamiento en el
proceso de formacion

del educando.

Charla motivacional a
estudiantes del
establecimiento

educativo por psicélogo
del hospital o]

institucion

Festival de talentos
desarrollando
habilidades
comunicativas, con
apoyo de entidad
crediticia.

Taller para docentes
para la implementacién
de estrategias y
metodologias para que
los estudiantes
desarrollen habilidades
de interaccién por Save
Childrens

10

Investigacion a través
de entrevista a
docentes, estudiantes y
padres de familia
apoyandose con un

manual de convivencia.

Fuente:

elaboracién propia.
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1.4.7 Monitoreo

Tabla 21

Monitoreo

Objetivo especifico No.1

Promover actividades para que los estudiantes desarrollen habilidades para que interactlen
en el desarrollo de actividades educativas.

gestiones que se ejecutaran

rabrica las actividades

No. Indicadores Accién de monitoreo Responsable
Solicitudes de acompafamiento y apoyo
a la comunidad educativa, a instituciones .
gubernamentales y no gubernamentales. | Solicitudes aprobadas por | Docente
los padres de familia,
instituciones
) N o gubernamentales y no
Indlcar a p_elldres de familia el propésito de gubernamentales.
1 la realizacion del proyecto.
Los padres de familia y la institucién Docente
muestran compromiso para la ejecucion
2 del proyecto
Las instituciones manifiestan compromiso Docente
3 en apoyar la ejecucion del proyecto.
Socializar el proyecto a través de
reuniones con la comunidad educativa. ) ) o
Registrar la disponibilidad | Docente
de los involucrados por
o o medio de una rubrica
Padres de familia dispuestos en participar
4 en la aplicacion del proyecto.
Padres de familia e instituciones Docente
5 involucrados en el proyecto educacional.
6 Los involucrados sugieren mejoras para Docente
las actividades que se desarrollaran
Gestion de apoyo logistico, econdmico y
acompafiamiento para poder ejecutar las ) )
actividades inmersas en el proyecto. Registrar por medio de | Docente,
una lista de cotejo los L
requerimientos para | Institucion
7 ) o des_,a_rrollar las
Tener todos los insumos suficientes para | 5qtividades.
el desarrollo de las actividades
8 Controlar el buen desarrollo de las | Verificar por medio de | Docente
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9 Se verifica que todos los involucrados | Se chequea la
estén dispuestos en colaborar. participacion de todos los
involucrados

Metas

Indicadores del diagnéstico:

1. Contexto
2. Desarrollo humano
3. Educaciéon

No. | Logro/impacto

1 Lograr la autorizacion de los padres de familia para la realizacién de las actividades

2 Obtener todo el apoyo necesario para el desarrollo de las actividades

3 Participacion de un 90% de padres de familia en las actividades programadas.

Obijetivo especifico No. 2

Buscar el involucramiento de los padres de familia en el proceso de formacion de los
educandos.

Capacitacién para concientizar a padres
de familias para el acompafiamiento en el ) ) 3
proceso de formacion del educando por | Monitorear el interés del | Docente

estudiante universitaria. padre de familia a traves
de una rubrica.

10 Padres comprometidos en participar en
actividades del proyecto

11 | Interés de padres de familia en desarrollar Docente
el proyecto en el centro educativo

12 | Los padres de familia le dedican tiempo al Docente
proceso de formacién del educando
Festival de talentos desarrollando | Se registra la | Docente e
habilidades comunicativas, con apoyo de | participacion del | institucién
entidad crediticia. estudiante a través de

una lista de cotejo

13 | La actividad que se desarrollara sera
dinamica y entretenida.

14 | Los estudiantes de la escuela participan Docente
activamente en el festival

15 | Se ponen en practica habilidades Docente
comunicativas entre estudiantes

Metas

Indicadores del diagnéstico:

1. Contexto
2. Desarrollo humano
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3. Educacion

No | Logro/impacto

1 Alcanzar la participacion de un 75 % de la poblacion estudiantil.

2 Aplican la interaccion entre compafieros estudiantes

3 Conseguir el desarrollo de habilidades comunicativas de los estudiantes.

Objetivo especifico No. 3

Fortalecer el autoconocimiento y la autoestima de los estudiantes para que confien en sus
capacidades.

Promociéon de manual de actividades o | Se verifica el | Docente
herramientas para facultar habilidades de | desenvolvimiento del
interaccion. educando a través de
fotografias y cuaderno de
apuntes.

16 | peterminacion de actividades 0
herramientas para la consecucion de
interaccién.

17 | Los estudiantes participan sin dificultades Docente
en la escuela

18 | Consolida las habilidades de interaccién Docente
entre compafieros.

Taller para docentes para la
implementacion de estrategias y ) ) .
metodologias para que los estudiantes | Registrar la intervencion o | Docente
desarrollen habilidades de interaccién por | actitud de los docentes

bibliotecaria por medio de una escala
de rango.
19
Los docentes se apoderan de nuevas
herramientas o metodologias.
20 | Se evidencia compromiso de los docentes Docente
en desarrollar dicha habilidad
21 | Los docentes ponen en practica las Docente

nuevas metodologias.

Charla motivacional a los estudiantes del

establecimiento educativo por encargada ,
de biblioteca Registrar el | Docente

comportamiento o actitud
de los estudiantes por
medio de una escala de

Los estudiantes confian en sus rango.

29 capacidades.

23 | Demuestran fortalecimiento de la Docente
autoestima en su diario vivir
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24 | La persona invitada brinda una charla que | Verificar el impacto de la | Docente y
impacte a los educandos actividad por medio de
una lista de cotejo Persona
invitada.
Plan de actividades cotidianas para que el
estudiante confié en sus capacidades. ,
Registrar el | Docente
comportamiento o actitud
- . 3 de los estudiantes por
Verificar que los estudiantes estén en la | medio de una escala de
25 diqusicién de poner en practica las rango.
actividades.
26 | Los docentes, padres de familia y | Comprobar la | Docente
estudiantes comprenden el contenido del | comprensién de la
plan. actividad por medio de
una lista de cotejo
27 | Controlar la efectividad de las actividades | Se emplea un cuaderno | Docente
programadas de apuntes
Investigacion a través de entrevistas a
docentes, estudiantes y padres de familia
apoyandose con un manual de Docente
convivencia. Registra la actividad a
og | Los estudiantes respetan a las personas traves de una lista de
con quienes dialogan. cotejo
29 | Practican la interrelacién a través de la Docente
entrevista
30 | Las personas entrevistadas atienden Docente.
amablemente a los estudiantes.
Metas

Indicadores del diagnéstico:

1 Contexto
2. Desarrollo humano
3. Educacion

No | Logro/impacto

1 Aplicar correctamente las estrategias para que los estudiantes desarrollen nuevas
capacidades

2 Lograr que los estudiantes se valoren asi mismos.

3 Utilizar correctamente el manual de convivencia

Fuente: elaboracion propia.
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Para verificar el cumplimiento de las actividades previstas se hard uso de

rubricas, escala de rango, observacion y el didlogo, estas herramientas o

actividades serén vistas por los docentes, como también un jurado calificador

para el concurso de fomento de habilidades interactivas.

1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacién

Se usara lista de cotejo y escala de rango para evaluar todo el proceso.

1.4.10 Presupuesto del proyecto.

Tabla 22
Presupuesto de proyecto
Bloque de | Recursos Cantidad/ | Costo Costo total Fuente de
actividades Tiempo unitario financiamiento
Salén 1 Q200.00 Q200.00 Iglesia
evangélica
Sillas 75 Q 1.00 Q 75.00
Mesas 10 Q 25.00 Q250.00
Proyector 10 horas Q 30.00 Q300.00 Escuela Oficial
Rural Mixta,
Socializacion i Caserio La
del proyecto Fotocopias 150 Q 0.25 Q 37.50 Antena
Computadora 10 horas Q 10.00 Q100.00
Sonido 10 horas Q100.00 Q1000.00
Boligrafos 75 Q 1.50 Q112.50 Cooperativa de
: ahorro y crédito
Hojas de papel | 75 Q 0.10 Q 7.50
Refrigerio 75 Q 15.00 Q1125.00 ONG
Sub-total Q3207.50
Festival de |1 Q500.00 Q500.00 E.O.R.M.
habilidades Caserio La
comunicativas Antena
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Sonido 5 horas Q100.00 Q500.00
Sillas 150 Q 1.00 Q150.00
Globos 5 bolsas Q 15.00 Q 75.00
Fotocopias 20 Q 0.25 Q 5.00
Jurado 3 Q100.00 | Q150.00 Municipalidad
calificador
Escenario 1 Q1500.00 Q1500.00
Conductores del | 2 Q500.00 Q1000.00 E.O.R.M.
Ejecucion de | Programa Caserio La
actividades Antena
con Premios 20 Q 40.00 Q 800.00 Municipalidad
instituciones
Computadora 5 horas Q 10.00 Q 50.00 E.O.R.M.
Caserio La
Antena
Sub-total Q4730.00
Facilitadores 2 Q3000.00 Q6000.00
para talleres
Refaccion 175 Q 15.00 | Q2625.00
Coordinacion ONG
de talleres con "=qiocopias 350 Q 025 |Q 8750
instituciones
Folletos 8 Q 50.00 Q 400.00
Sillas 175 Q 1.00 Q 175.00 E.O.R.M.
Caserio La
Antena
Salén 2 Q 200.00 Q 400.00
Sonido 6 horas Q 100.00 Q 600.00
Computadora 6 horas Q 10.00 Q 60.00
Hojas de papel 1 resma Q 35.00 Q 35.00 Municipalidad
Boligrafos 175 Q 1.50 Q 262.50
Sub-total Q10645.00
Presupuesto total Q18582.50

Fuente: elaboracion propia.
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 Marco Organizacional.

2.1.1 Psicologia
Se debe de tener presente que los nifios poseen sentimientos, por lo que se
tiene que tener cierto cuidado en la forma de tratarlos para no afectas su
autoestima, en este caso menciona Pérez (2015) manifiesta que “Llamar a los
estudiantes como “los flojos de atras”, “los irresponsables” o cuando le dice al
alumno “tu no sirves para las matematicas”, cuando se les ridiculiza ante los
demas, o simplemente cuando éste es tratado con indiferencia” (p. 5). Los nifios
se les asemeja con un vaso vacio, que dia a dia se les va llenando con cosas
positivas 0 negativas, ya sea de conocimientos o actitudes que repercutiran en la
personalidad del mismo, en muchos casos tanto en el hogar o en la escuela se
ridiculiza al educando, de tal manera que se les etiquetan como los listos o los
tontos, estas actitudes tan nefastas hacen que el educando sea una persona
mediocre con varias limitantes como la no participacion en el desarrolla de las
clases.
2.1.2 Social

El aspecto social es un elemento primordial para que se dé la participacion activa
en el salén de clases, para ello es importante desarrollar actitudes favorables en
los estudiante para mejorar la practica pedagogica, segun la Propuesta de
intervencion para trabajar la timidez en un aula de segundo ciclo de Educacion
Infantil (2014) manifiesta que: “La socializacion facilita la aprehension del
conocimiento y de las habilidades y actitudes necesarias que permiten al nifio
actuar de forma coherente y eficaz como miembro de un grupo” (p. 12). Para que

el estudiante participe activamente en el salon de clase es de vital importancia
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gue no sea vencido por la timidez, siendo uno de los grandes obstaculos que el
docente debe de erradicar en la personalidad del educando, para ello es
importante que se trabaje en la socializacion del mismo para que haya

interaccion en el proceso de aprendizaje.

2.1.3 Cultura
El nivel de autoestima tiene que ver con el aspecto cultural de las sociedades, en
el educando es un factor muy decisivo para la plena preparacion y formacion del
mismo, por lo que el manual Cultivando emociones 2 (2014) afirma que:
La autoestima es una necesidad humana fundamental, constituye el sentimiento
y la actitud ante uno mismo y predispone a la persona a adoptar una postura u
otra para hacer frente a los problemas. La autoestima es también el punto de
partida para el desarrollo positivo de las relaciones humanas, del aprendizaje, de
la creatividad y de la responsabilidad personal. Tener una autoestima positiva

significa sentirse competente y valioso, y es una de las variables mas relevantes
para la adaptacién social y el éxito en la vida. (p. 81)

Apreciarse y valorarse a si mismo es el punto de partida para que el nifio
alcance sus objetivos que se haya propuesto en la vida, si se pierde esta parte
de la vida dificilmente se alcancen las metas por lo que es importante que cada
docente se apropie de estrategias para cultivar la autoestima y el auto concepto
para que esta sociedad experimente cambios culturales sustanciales de forma
generalizada, de modo que se llegara a valorar a las personas que conforman

una sociedad.

2.1.4 Historia
Viendo un poco por la historia, se evidencia que la pobreza es un problema que
afecta fuertemente a las familias guatemaltecas, esto se traduce en el bajo nivel
de calidad de vida, por lo que repercute en la educacion de la nifiez, en este
caso el Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo, Guatemala (2011)
afirma: “En 2006, afio de la ultima estimacion de la pobreza en Guatemala, poco
mas de la mitad (51%) de la poblacion vivia en condiciones de pobrezay 15% en
condiciones de extrema pobreza” (p.7). Basicamente en la mayor parte de
hogares se presentan ciertas carencias en cuanto al alto costo de la canasta

basica, este problema se intensifica cada afio por el crecimiento desmedido de la
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poblacién, pero sobre todo por las malas politicas que implemente cada

gobierno.

2.1.5 Entorno sociocultural
El entorno es un aspecto preponderante en el buen desempefio del estudiante,
en este caso se puede citar el acompafiamiento de los padres en el proceso de
formacion del educando, este aspecto es importante para que se alcancen las
competencias previstas, en base a ello el Manual para padres de familia (2013)
expone que: “Es en el hogar donde se sientan las bases que forman su
personalidad, por eso es tan importante que haya un ambiente cordial, de amor,
respeto, donde se vivan los valores, las costumbres y no sean comunes las
discusiones” (p. 5). La tarea de educar al estudiante es una tarea no solo del
maestro, sino que es un trabajo en conjunto de todos los actores en del sistema
educativo, en este caso del padre de familia principalmente y por supuesto del
maestro que debe de buscar la manera de integrar estos actores para que la
personalidad del nifio se desarrolle de manera amplia, sin contradicciones o

aspectos desfavorables que atenten con la integridad del mismo.

2.1.6 Medios de comunicacion
Los medios de comunicacion actualmente han alcanzado una gran cobertura en
la transmision de informacion, segun la VI Encuesta Nacional de Salud Materno
Infantil, MSPAS, Guatemala (2017) se lee:
Es reconocida la influencia que tiene los medios de comunicacion en todas las
sociedades. En salud, es una herramienta que utilizada de manera correcta

puede influir en la creacion de estilos de vida saludables o en pautas diferentes
relacionadas con salud reproductiva e infantil (p.60).

No es algo desconocido que los medios de comunicacién ejercen cierta
influencia en los educandos actualmente, por lo que se debe controlar lo que ven

o0 escuchan en los medios.

2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
Para que el estudiante desarrolle habilidades el docente juega un papel

protagonico, porque depende de él la aplicacion de nuevas tecnologias



60

pertinentes de acuerdo a la necesidad contextual del educando, en este caso

Vasquez (2010) expresa:
Con este articulo se pretende hacer manifiesta la necesidad de conocer y hacer
ingresar al aula, en el ejercicio docente, las estrategias de ensefianza
(procedimientos, modos de actuar del docente) como elementos indispensables
para lograr aprendizajes significativos, al propiciar escenarios, momentos con la
intencion de ensefianza-aprendizaje en el espacio de la comunicacién, la
apropiacion del conocimiento, el desarrollo personal y formacion integral. Se
demuestra de manera sistemética y tedrica —dejando el espacio para la reflexion
del lector y la complementariedad de los conceptos y estrategias- cémo las

estrategias de ensefianza deben orientarse y disefiarse de manera que estimulen
a los estudiantes a observar, analizar, experimentar, crear e imaginar. (p.11)

Si se quiere mejorar los indices de calidad educativa es de vital importancia que
el docente se apodere de nuevas herramientas de trabajo para que las
estrategias que aplique en el aula sean acertadas a las necesidades de la
educacion que se requiere actualmente, pues tristemente se han trabajado
contenidos descontextualizados, que basicamente se vuelven inertes, pues los

requerimientos de las sociedades son otras.

2.1.8 Los factores culturales y linguisticos
Es importante alcanzar la calidad educativa para que el estudiante sea un agente
de cambio en la sociedad al cual pertenece, para alcanzar el mismo es
importante tener presente los aspectos culturales que infieren en cierto modo en
al quehacer educativo, por tal razén la Organizacién de las Naciones Unidas
Para la Educacion la Ciencia y la Cultura, Situacién educativa de América Latina
y el Caribe (2013) expresa: “Mejorar todos los aspectos cualitativos de la
educacion, garantizando los parametros mas elevados, para que todos consigan
resultados de aprendizajes reconocidos y mensurables, especialmente en
lectura, escritura, aritmética y competencias préacticas esenciales” (p.7). Todo
educador pretende que sus alumnos y alumnas adquieran nuevos
conocimientos, que los conocimientos moldeen en cierta forma el
comportamiento del individuo, es aqui que independientemente haya o no
compromiso de las altas autoridades, el docente tiene un compromiso moral en
trabajar arduamente en elevar los parametros de calidad educativa con los

recursos que tiene a su alcance.
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2.1.9 Politica

La politica esta ligada a la gobernanza de un grupo poblacional, pues son los
parametros o lineamientos que el gobierno aplica para regir su forma de hacer
gobierno, para efecto de ampliar lo relacionado a politica Tamayo (2012)
manifiesta:

El concepto “politica” deriva de la palabra griega polis o politicos, que designa lo

referente a la ciudad, al ciudadano o lo civil y publico. Los griegos utilizaban el

término polis como un vocablo para referirse a la comunidad integrada por un

conjunto de hombres que residian en un territorio delimitado, que constituian una
entidad practicamente autosuficiente y se encontraba regida por un gobierno

propio. (p.16)
Practicamente la politica sirve en cierta manera para regular o controlar el buen
funcionamiento, en este caso del sistema educativo nacional, habiendo buenas
politicas se alcanzaron los resultados previstos, segun la aplicabilidad que se le
de.
2.1.10 Politicas

Al mencionar el término politicas en educacion, segun el CNB de cuarto primaria
(2012) menciona: “Son las directrices que rigen los distintos procesos de
desarrollo curricular, desde el establecimiento de los fundamentos, hasta la
evaluacion de acuerdo con cada contexto particular de ejecucion y en cada nivel
de concrecion” (p.20). Al referirnos a politicas basicamente se refiere a normas o
procesos que se deben de seguir para alcanzar algun fin, en este caso el buen

funcionamiento del sistema educativo nacional.

2.1.11 Politicas educativas.

Una de las politicas educativas es Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural
que busca el fortalecimiento de la misma, reconociendo la existencia de las
cuatro culturas de este pais, en relacion a ello la Revista Educativa de la
Direccion General de Curriculo DIGECUR Guatemala (2012) expresa:

Las principales funciones de DIGECUR son: Formar, divulgar y actualizar el

Curriculo Nacional Base y los lineamientos para alcanzar los estandares y las

competencias en las areas obligatorias y fundamentales del conocimiento con

respecto a la educacion escolar, en modalidades interculturales, monolingle y
bilingle, segun los niveles que determinen la ley y los reglamentos vigentes.

(p-4)
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Es importante que la educacion se dé de acuerdo al contexto del educando,
reconociendo que cada pueblo o region tiene su propia cultura, por lo que es

necesario que las politicas educativas se enfoquen en el ambito contextual.

Se dice que las Politicas educativas que estan vigentes en Guatemala son 8 las
cuales son: de Cobertura, Calidad, Modelo de Gestion, Recurso Humano,
Educacién Bilingiile Multicultural e intercultural, Aumento de la inversion
educativa, Equidad y Fortalecimiento institucional y descentralizacion, por lo que
se puede mencionar la definicion del Mddulo Politicas y Legislacién Educativa en

la educacion inicial del PADEP/D (2018) que expresa:

Las politicas educativas son el conjunto de lineamientos de trabajo, de
aplicabilidad para el Sistema Educativo Nacional, que busca la calidad educativa
y cobertura de manera incluyente, considerando la Educacion Bilinglie y la
Multiculturalidad; a través de un modelo de gestion efectivo y transparente del
sistema educativo nacional, el fortalecimiento institucional, la descentralizacion,
la formacion de recurso humano y del aumento de la inversion educativa.
Protocolo O MINEDUC (2013:2). (p.49)

Basicamente las 8 politicas educativas buscan mejorar de forma significativa la
educacion a nivel nacional, pues en las politicas estdn enmarcadas todos los

elementos para alcanzar la calidad educativa.

2.1.12 Poder

Cuando el Estado no invierte en educacion se presentan varios problemas en los
centros educativos, recordando que es la entidad que tiene la potestad o poder
en intervenir directamente en el ambito educacional, segin el Ministerio de
Educacién manifiesta, Sobre edad escolar y educacion acelerada. Ministerio de
Educacion Guatemala (2016) afirma:

Al considerarse que un alto porcentaje de abandono se da en el primer afio de

educacién primaria, con marcados descensos en segundo y tercer afio del

mismo nivel, es importante comprender que la trayectoria escolar no es igual
para todos los estudiantes. No obstante, el sistema educativo es lineal. (p.8)

Al no atender las necesidades del educando, la matricula escolar presenta cierto
descenso, por lo que es urgente que el estado enfoque toda la atencién posible

al tema educativo para la construccion de una mejor sociedad.
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2.2. Andlisis Situacional

2.2.1 Identificacion de problemas

Al solucionarse un problema es importante y necesario identificar los actores
directos e indirectos, teniendo presente que sin la participacion o intervencion de
los mismos no es posible generar una posible ruta de solucion, por lo que es
fundamental la intervencion de todos los actores sociales, en este caso Kullok
(1993) afirma:

Tanto el andlisis de un fendmeno social como las propuestas de transformacion
que puedan efectuarse en el marco de un proceso de planificacion y gestion,
deben tender a identificar a los actores sociales que intervienen en el contexto
definido. Para identificar quienes son los actores sociales, se debe determinar
previamente en forma precisa la problematica y el marco de intervencion. (p.8)

Cuando se enfocan los esfuerzos en la solucion de problemas, es importante
tomar en cuenta a todos los actores, pues los mismos no se solucionan de forma
independiente, por lo que es prudente el involucramiento de todos para generar
una planificaciéon acorde a las necesidades del grupo colectivo, en este caso del

centro educativo.

2.2.2 Priorizacion de problemas.

Ademas de pedir equidad en cuanto a distribucion justa de los bienes de una
nacién para satisfacer las necesidades fundamentales del ser humano, también
es importante garantizar la preparacion y actualizacion de los docentes, para
priorizar los problemas o demandas de la sociedad, en base a ello la Revista
Iberoamericana de Educacién No. 5, Abrile (1994) afirma:
La mayoria de los sistemas educativos ha iniciado procesos de reformas y
transformaciones, como consecuencia de la aguda conciencia del agotamiento
de un modelo tradicional que no ha sido capaz de conciliar el crecimiento
cuantitativo con niveles satisfactorios de calidad y de equidad, e incorporar como

criterio prioritario y orientador para la definicion de politicas y la toma de
decisiones la satisfaccion de las nuevas demandas sociales. (p.6)

Sin duda alguna una de las demandas sociales radica en la inversion a
educacién de parte de estado para garantizar que se alcancen las competencias

previstas en el CNB, que sean justas y equitativas y para la consecucion del
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mismo es imprescindible la actualizacion del docente para dejar a un lado el

tradicionalismo, que no ha llenado las expectativas de la sociedad.

2.2.3 Andlisis de problemas

La preparacion del docente es un factor muy importante para que se dé la
calidad educativa, por lo que el Colegio de Ciencias y Humanidades, Universidad
Autonoma de México (2012) expresa: “Una buena tactica para promover el
mejoramiento de la ensefianza magistral puede consistir en exponer a los
maestros a otros paradigmas educativos, hacer énfasis en la participacion
proactiva de los estudiantes y una actitud autocritica del docente” (p.10). Tal
como menciona el nombre del libro, el docente se enfrenta con algunos
problemas en el momento de desarrollar sus clases uno de ellos es la incognita
del porque se da poca participacion, el alumno no pregunta, no participa en el
salon de clase, a partir de ello surge la interrogante de qué hacer para que en el
alumno sea proactivo, a partir de esta aseveracion el maestro buscara nuevos

mecanismos para solucionar esta debilidad.

2.2.4 Entorno Educativo

Es importante buscar los mecanismos para desarrollar habilidades en el
educando para que interactie con los docentes y compafieros, mas bien en todo
su entorno educativo, para ello el Plan de Mejoramiento Educativo, del Ministerio
de Educacion de Chile (2017) expone:
El proceso de aprendizaje permanente abarca las distintas etapas de la vida de
las personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético,
moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la transmisién y el cultivo
de valores, conocimientos y destrezas, se enmarcan en el respeto y valoracion
de los derechos humanos y de las libertades fundamentales, de la diversidad
multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a las
personas para conducir su vida en forma plena, para convivir y participar en

forma responsable, tolerante, solidaria, democratica y activa en la comunidad, y
para trabajar y contribuir al desarrollo del pais. (p.9)

Para que el educando desarrolle capacidades como la responsabilidad, la
tolerancia, la convivencia pero sobre todo lograr la participacion de forma activa,
de manera que interactie plenamente en la escuela es de vital importancia que

se valore al educando tanto en el hogar como en la escuela, recordando que
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poseen sentimientos, cuando se fomenta dicha accion, basicamente el educando
desarrollara ciertas habilidades que le seran utiles para enfrentar situaciones de

la vida cotidiana en la sociedad.

2.2.5 Teoria de Taylor

Para que haya una buena administracion es importante que exista buena
relacion entre jefe y subordinados, cuando se pierde la relacidon es casi imposible
gue se alcancen los resultados previstos, por lo que es importante ejercer un
buen control, basados en la cordialidad en este caso El libro Frederick Winslow
Taylor y la administracion cientifica: contexto, realidad y mitos, Barba (2010)

expresa.:

A través de la observacién y la experimentacion del proceso laboral logra obtener
el control del trabajo, que era el principal problema en el &mbito de la produccion
industrial de principios del siglo XX. Taylor incorpora el cronometro para analizar
los movimientos, separa la ejecucion del disefio en el proceso de produccion y
sugiere la incorporacion de un departamento pensante y el estado de una politica
salarial. (p.20, 22)

Uno de los grandes problemas en cuanto a administracién radica en perder el
control de la entidad o institucion que se esté manejando, cuando este se da
pues los resultados se veran afectados por lo que es importante tomar en
consideracion la teoria de Taylor, para realizar un analisis de los procesos y en
base a ello reconsiderar o mejorar las condiciones laborales, en caso particular
de las instituciones educativas es casi imposible que se den resultados cuando

no se trata de mejorar las funciones administrativas.

2.2.6 Teoria de Henry Fayol

La funcién administrativa, por lo general, son codiciados por algunos y caso
contrario sucede con otras personas, algunos lo ven como un problema y otros
como una oportunidad de ser servido, cuando se tiene esta ideologia
basicamente los resultados se veran mermados, dadas las circunstancias que la
administraciéon es sin duda alguna una actividad de coordinacion de funciones
entre todos los integrantes, en este caso El libro Administracion Industrial y

general de Henry Fayol, Libreria Ateneo, Buenos Aires (1987) da a conocer:
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Asi comprendida, la administracién no es ni un privilegio exclusivo ni una carga
personal del jefe o de los dirigentes de la empresa; es una funcion que se
reparte, como las otras funciones esenciales, entre la cabeza y los miembros del
cuerpo social. La funcién administrativa se distingue netamente de las otras cinco
funciones esenciales. Gobernar es conducir la empresa hacia el fin propuesto,
tratando de obtener el mayor provecho posible de todos los recursos de que ella
dispone; es asegurar la marcha de las seis funciones esenciales. (p.10)

Segun algunos principios sobre administracion expresan que administrar es
prever, organizar, mandar, coordinar y controlar, estos principios siguen
manejandose en la administracion tanto en empresas, iglesias, asociaciones,
comunidades y porque no decirlo en los establecimientos educativos, donde es
importante establecer una buena administracion para que las competencias sean

alcanzables.

2.2.7 Teoria de Katz y Khan
Toda organizacion debe de tener un sistema funcional, de tal manera que sean
abiertos, que las altas autoridades reflejen o inyecten la capacidad de presentar
respuestas de mejora, en lo que concierne al ambito educativo es importante que
el sistema educacional genere confianza a sus docentes para que la labor
educativa se de bajo un ambiente adecuado, en este caso Morales y Reyes
(2017) manifiestan:

Katz y Khan conciben las organizaciones como sistemas abiertos, sensibles, con
capacidad de crecer y auto reproducirse y con capacidad de respuesta, en
constante intercambio con el medio ambiente que los rodea. Las organizaciones
son sistemas abiertos, ya que mantienen una interaccién activa. (p.19)

Para poder percibir mejoras en el campo educativo es de vital importancia que el
sistema educativo se de bajo un ambiente armonico donde todos los actores se
sientan comprometidos en buscar mejoras para el bien comdn, de tal manera

gue existe interaccién adecuada entre todos los que conforman el sistema.

2.2.8 Teoria de los sistemas
El &mbito educativo esta inmerso en un sistema, el mismo puede ser favorable o

desfavorable, en la mayor parte de casos el sistema es impuesto por el modelo o
tipo de sociedad que quieren los gobernantes, para tal situacion Sarabia (1995)

expresa:
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La Teoria general de sistemas (T.G.S) es la historia de una filosofia y un método
para analizar y estudiar la realidad y desarrollar modelos, a partir de los cuales
puedo intentar una aproximacion paulatina a la percepcion de una parte de esa
globalidad que es el universo, configurando un modelo de la misma no aislado
del resto al que llamaremos sistema. (p.9)

Un sistema bien estructurado favorece en cierta manera el buen funcionamiento
de las actividades de los actores que integran el grupo, en este caso el sistema

educativo nacional.

2.2.9 Teoria de las organizaciones
Se considera que en cualquier organizacion la unidad es la fortaleza del mismo,

de tal manera que todos los que se encuentran inmersos en una organizacion
pueden contribuir para fortalecer los objetivos del cual se haya conformado para
gue prevalezca el bien colectivo, para tal situacion Aguilar (2009) expresa lo
siguiente:
La influencia de las organizaciones viene de los albores de la humanidad. Habia
divisiones de tareas ya en las primeras tribus, pero de manera conjunta logramos
un objetivo. Dentro de las organizaciones hay objetivos comunes. Nacen con una
finalidad concreta. En el ejemplo de las legiones romanas era controlar la paz en
los territorios conquistados, las personas, dentro de las organizaciones, cumplen

una funcién determinada, la coordinacion y union de tareas lleva a los objetivos
comunes. (p.1)

Como cualquier otra organizacién el sistema educativo se le puede considerar
como una organizacion, cuyo objetivo principal es la de mejorar los estandares
educativos a nivel nacional, pues al trabajar de manera conjunta bajo una misma

direccioén los resultados basicamente seran satisfactorios.

2.3 Andlisis Estratégico

2.3.1 Técnica DAFO
El analisis FODA es una herramienta viable para efectuar un analisis o
diagnostico en cuanto a los factores que pueden intervenir en la ejecucion de
algun proyecto, en este caso particular para el Proyecto de Mejoramiento
Educativo PME, Ponce (2006) manifiesta:
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El analisis FODA consiste en realizar una evaluacién de los factores fuertes y
débiles que en su conjunto diagnostican la situacion interna de una organizacion,
asi como su evaluacion externa; es decir, las oportunidades y amenazas.
También es una herramienta que puede considerarse sencilla y permite obtener
una perspectiva general de la situacién estratégica de una organizacion
determinada. Thompson (1998) establece que el analisis FODA estima el hecho
gue una estrategia tiene que lograr un equilibrio 0 ajuste entre la capacidad
interna de la organizacion y su situacion de caracter externo; es decir, las
oportunidades y amenazas. (p.2)

Con este andlisis se pueden detectar las potencialidades (fortalezas y
oportunidades) como también las limitaciones (debilidades y amenazas) del
PME, a partir de ello se pueden disefiar estrategias para contrarrestar los
factores débiles y fortalecer los aspectos favorables del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

2.3.2 Técnica MINIMAX

Al hacerse las vinculaciones de cada cuadrante de la matriz DAFO, se analiza
minuciosamente cada vinculacién de las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades, de acuerdo al contexto donde se genera la problematica, en este
caso el centro educativo, por lo que Mijangos (2013) Explica:
El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucién a determinada problematica existente, esta técnica se realiz6 en el salén

comunal de aldea Brito con los lideres comunitarios de las comunidades de la
parte baja del municipio de Guanagazapa, Escuintla. (p.39)

Al poner en practica la técnica MINI- MAX se puede decir que se puede tomar el
mejor movimiento o decision en cuanto a maximizar o beneficiar los valores del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, l6gicamente para solucionar el problema

de la poca interaccion de los estudiantes con los docentes en la escuela.

2.3.3 Vinculacion Estratégica
Para asegurar que el PME que se esta realizando pueda atender las demandas
sociales, institucionales y poblacionales es necesario verificar que sea el
adecuado, por lo que es importante prestar mucha atencion al analisis

estratégico que requiere. Mijangos (2013) expone:
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La vinculacién estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o
vinculan las debilidades con las amenazas cabe mencionar que de estas
vinculaciones se determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los
posibles proyectos a ejecutarse para contribuir a la solucién del problema central
identificado. (p.41)

Para realizar las vinculaciones estratégicas de los cuadrantes es importante y
necesario el analisis de los mismos para poder delimitar de manera acertada las
lineas de accion estratégicas para poder desarrollar el Proyecto de Mejoramiento

Educativo de la Escuela.

2.3.4 Linea de Accion Estratégica

El Programa Estratégico del Municipio de las Heras (PELH) concibe las lineas de
accibn como una herramienta permanente que permite analizar y ejecutar
acciones estratégicas para sacar adelante al municipio. Y para los intereses del
proyecto de mejoramiento educativo, tema en el cual estd enfocada toda la
atencién, basicamente las lineas de accién estratégicas guiaran las acciones que
deben tomarse para desarrollar dicho proyecto, el Manual de Planificacion

Estratégica Municipal (2007) manifiesta:

EL PELH es un conjunto de objetivos, lineas estratégicas y lineas de accion cuya
realizacion, si bien depende preponderantemente de la gestion de la comunidad
y el gobierno local, requieren necesariamente, para su mejor cumplimiento, de la
existencia de instancias de dialogo y articulacion permanente entre municipio
gobierno provincial y nacional. (p.153)

Para poder desarrollar el PME es prudente la adopcion de estrategias para tener
resultados satisfactorios por lo que es importante definir de manera acertada las
lineas de accion estratégicas a través de acuerdos importantes entre los distintos

sectores que conforman la comunidad educativa.

2.3.5 Proyecto
Al momento de disefar un proyecto es necesario proceder a analizar el problema
para optimizar recursos econdmicos, y minimizar el tiempo para poder llevar a

feliz término lo que se quiere emprender en este caso la Online Business Schol —
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PBS- de Esparia indica en la pagina de noticias de administracion de proyectos
(2019) lo siguiente:
La fase de disefio de proyectos es igual 0 mas importante que el resto de etapas
del mismo. Sin embargo, existe la tendencia a creer lo contrario, es decir, que su

mayor valor radica en momentos como la ejecucidén, la supervision y la
implementacién de las soluciones que surjan durante la ruta elegida.

En realidad, es al revés: en el momento del disefio nos jugamos gran parte del
éxito de un proyecto, pues en ella sentamos las bases de lo que sera el mismo
en aspectos como la ejecucion y la monitorizacion de tareas, pero también en
otras relevantes como la financiacién, la distribucion de los recursos, la
estimacion de costes, etc. (p.1)

Para disefiar un proyecto es fundamental que hagan ciertos cuestionamientos,
para poder tener una perspectiva mucho mas amplia, en base a ello verificar la
viabilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo, pues no se puede realizar el
proyecto si no se tiene bien claro lo que se desea trabajar, basicamente lo que

se requiere es mejorar aspectos que han tenido ciertas deficiencias.

Al momento de realizar un proyecto es importante reconocer por qué se realiza el
mismo cuales son las razones que motivan realizarlo, por qué se busca una
respuesta a la problematica, desde luego tener los argumentos necesarios que
indiqgue por qué se debe abordar el proyecto, en este caso el Proyecto de
Mejoramiento Educativo. Mille (2004) expresa:
La justificacion expresa las razones fundamentales que motivan y argumentan el
proyecto. Todos los proyectos independientemente de su complejidad o

importancia, obedecen a alguna causa, trata de dar respuesta a una situacion
determinada, es decir, siempre tienen una justificacién concreta.

La justificacion es uno de los elementos mas importantes de un proyecto, y ha de
permitir al lector o a quien lo valore comprobar que esta lo suficientemente
fundamentado, que se conoce la situacion de partida y que se ha hecho un
diagndstico minucioso. La situacion inicial puede ser enormemente variada: una
necesidad social no satisfecha, la mejora de un sector o un servicio
determinados, la respuesta a una demanda explicita, la satisfaccion de una
reivindicacion, la realizacion de una actividad ludica, etc. (p.22)

En la justificacion de un problema es conveniente tomar en consideracion el
analisis de las causas y de las consecuencias que provocan el problema, que

sea coherente a la problemética que se quiere enmendar, pues para los centros
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educativos es prudencial identificar acertadamente el problema y dar a conocer

los elementos que pueden tomarse en cuenta para la realizacion del proyecto.

2.4. Disefio del Proyecto

2.4.1 Plan de sostenibilidad

Todo centro educativo pretende buscar mejoras en la educacion que se les
imparte a los educandos, por lo que se convierte en una busqueda comudn a nivel
nacional, considerandose de igual forma como una exigencia de la sociedad. Al
buscar mejoras se ejecutan ciertos proyectos que tratan de realizar cambios
sustanciales en el sistema educativo, para ello es imprescindible hacer que estos
proyectos sean sostenibles para que las mejoras educativas transformen las
sociedades para la consecucion del bien comun, en este caso Zlachevsky (2007)

expresa.:

La sostenibilidad seria asi la continua prestaciéon de servicios o intervenciones
iniciados por el proyecto, la continuacién de acciones locales iniciados por un
estimulo, y posteriores servicios o intervenciones resultado del desarrollo de la
capacidad local; podria verse afectada negativamente por supuestos erroneos
sobre respuestas de los beneficiarios, evaluaciones posteriores, o sobre la
eficiencia de los sistemas de prestacion de servicios. (p.4)

Lo que se pretende con el proyecto de mejoramiento educativo es hacer que el
mismo se mantenga, sobre todo que se enraice en el que hacer educativo para
gue se evidencien mejoras educacionales, donde todos los actores se sientan
comprometidos para mantener el proyecto, solo con el involucramiento genuino
se puede mantener las acciones o servicios iniciados para que haya impacto en

la comunidad educativa.

2.4.2 Cronograma de Gantt
El diagrama de Gantt se utiliza para determinar los planes o propdésito del
proyecto de una manera gréfica, facilitando en cierto modo la eficacia del
desarrollo del proyecto, haciendo que la representaciéon y el monitoreo de las

distintas actividades del proceso que se desarrollan en un determinado tiempo,
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sea facil de entender, pero sobre todo minimizar los tiempos en cuanto a
comprension, en este caso Handl (2014) expone:
El diagrama de Gantt es una herramienta que se emplea para planificar y
programar tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo. Gracias a una
facil y comoda visualizacibn de las acciones a realizar, permite realizar el
seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto.

Reproduce graficamente las tareas, su duracién y secuencia, ademas del
calendario general del proyecto y la fecha de finalizacién prevista.

El diagrama de Gantt es una util herramienta gréfica cuyo objetivo es exponer el
tiempo de dedicacién previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de
un tiempo total determinado. Fue Henry Laurence Gantt quien, entre 1910 y
1915, desarroll6 y popularizé este tipo de diagrama en Occidente. Desde su
introduccion los diagramas de Gantt se han convertido en una herramienta
basica en la gestion de proyectos de todo tipo, con la finalidad de representar las
diferentes fases, tareas y actividades como parte de un proyecto o para mostrar
una linea de tiempo en las diferentes actividades haciendo el método mas
eficiente. (p.3,4)

Para poder desarrollar de manera correcta el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, es prudente emplear herramientas que faciliten el buen desarrollo de
las actividades previstas en el proceso, en este caso se menciona el diagrama
de Gantt que representa en forma grafica tanto la planificacibn como la
programacion concreta de todas las fases de las actividades con los tiempos
establecidos, esto con la finalidad de minimizar esfuerzos relacionados al tiempo
y recursos materiales y humanos, pues los pasos de las actividades se

visualizaran de forma ordenada.

2.4.3 Presupuesto

Para que un proyecto pueda ejecutarse y también mantenerse es de vital
importancia tomar en consideracion el aspecto econdmico, pues cualquier
accién, ya sea de monitoreo o ejecucion requiere de un presupuesto por lo que
es importante verificar la fuente de financiamiento para darle sostenibilidad al
mismo, también debe de entenderse que son solo estimaciones por lo que
puede varias segun las circunstancias o posibles acciones, al hablar del tema la
secretaria de finanzas de Honduras (2011) plantea:

La estructuracion del presupuesto de inversion debe articularse a la estructura

analitica de las alternativas viables, de manera que las categorias principales de
dicho presupuesto sean los componentes de la alternativa analizada. Para la
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estructuracion del presupuesto se debe realizar una estimacion de precios de los
insumos que se requieren llevar a cabo los componentes y para ello es
importante la definicion de los siguientes items: componente, acciones, unidad
de medida, costo unitario y valor total. (p.51)

Un presupuesto indica cuanto dinero se requiere para realizar las actividades,
nos obliga a pensar detenidamente sobre las consecuencias de las acciones que
se desean tomar, al no tener un presupuesto no se puede pedir financiamiento a
instituciones, por lo que es importante tener un buen plan de presupuesto para
gue se puedan desarrollar las actividades de manera efectiva, pero sobre todo

hacer que el proyecto sea realmente sostenible.

2.4.4 Monitoreo
Para que un proyecto sea exitoso es indispensable que tenga un monitoreo
constante, que se tenga las herramientas o recursos necesarios para poder
verificar el buen desarrollo del mismo, un proyecto si no se le da la direccién
correcta practicamente no podra culminar los objetivos por el cual fue disefiado,
por lo que el libro Herramientas de Evaluacion en el aula, Ministerio de
Educacion (2011) expresa:
El docente debe de estar consciente de la interrelacibn que existe entre
ensefianza, aprendizaje y evaluacion y reconocer que la evaluacion es una
herramienta para la mejora continua de este proceso. Debe de realizar una
evaluacion integral, que le permita, mediante diferentes técnicas e instrumentos,
obtener informacién objetiva y dar oportunidades de aprendizaje a sus
estudiantes. Para esto debe de utilizar criterios y emitir juicios que lo lleven a
tomar decisiones informadas, y con base en ellas decidir si avanza en un tema, si

lo vuelve a ensefiar o si profundiza en él para que todos los estudiantes alcancen
las competencias. (p.16)

Cuando se monitorea un proyecto basicamente se toman decisiones, dichas
decisiones deben de estar fundamentadas en principios éticos y morales, pues al
verificar la funcionalidad del mismo también se debe de considerar tener
suficiente conocimiento del proyecto para que las decisiones que se tomen sean
pertinentes a la objetividad del proyecto educativo, de esta manera se puede

decir que sea funcional alcanzando los objetivos del mismo.
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2.4.5 Evaluacion de proyectos

Cuando se formula un proyecto l6égicamente se hace una descripcion del
problema que se desea solucionar, de tal manera que se tenga una idea de lo
gue se quiere trabajar, también se establecen antecedentes, justificacion y
objetivos, por lo que es importante que al proceder a la ejecucion del proyecto es
importante prestar bastante atencion a la evaluacion, pues se considera que
debe de ser continuo, se tiene la idea de que debe de efectuarse al finalizar
cualquier actividad, por tal razén Carrion y Berasategi (2010) Expresan:
Es importante que al establecer la planificacion del proyecto se defina también el
modelo de gestion y seguimiento del mismo. Al efectuar el seguimiento del
proyecto durante su desarrollo, estara realizandose una evaluacion constante,
dentro de una filosofia de mejora continua. Este planteamiento aparece reflejado
en el esquema del ciclo de vida de un proyecto, incluido en el apartado de
introduccion de esta guia. En dicho esquema, queda claro que el proceso de
evaluacién no se limita al momento de finalizacion del proyecto, sino que se
entiende como un proceso continuo que empieza con el seguimiento y control,

dentro de una “monitorizacion permanente” del mismo, que busca realizar ajustes
y mejoras durante la ejecucion del propio proyecto. (p.52)

Queda mas que claro que la evaluacion debe de efectuarse durante todas las
fases de un proyecto, para poder verificar la funcionalidad de los procesos que
se requiere en la realizacion de actividades que este conlleva, pues no solo se
realiza en la culminacién de proyecto, puede efectuarse durante todas las etapas

para que los propdsitos sean alcanzables.

Para la formulacion de un proyecto logicamente su objetivo es realizar un
diagndstico de alguna situacion actual, para luego identificar posibles soluciones
al problema identificado, tomando en consideracion los actores, el arbol de
problemas y soluciones, en este caso la Guia para la formulacion y evaluacion
de proyectos de inversion del Sistema Nacional de Inversion Puablica, Uruguay
(2014) expresa lo siguiente:

La formulacion de un proyecto tiene como punto de partida la definicion de un

problema. Un problema es un conjunto de hechos o circunstancias que afectan

negativamente en forma permanente a un determinado grupo de personas y que
dificultan o impiden alcanzar un fin.

Un problema puede ser identificado a partir de la observacion de una situacion
no deseada en la sociedad, de resultados no satisfactorios de programas o
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proyectos aplicados en el pasado o a partir de la identificacion de brechas
resultantes de comparar una situacion actual con una deseada. Para la
identificacion del problema pueden utilizarse herramientas como el arbol de
problemas y el andlisis de involucrados. (p.6)

Es prudente que desde un principio quede bien establecido con mucha claridad
el problema, para que se pueda dar soluciones pertinentes reconociendo las
causas y efectos que genera la problematica, pues no se puede abordar el

mejoramiento educativo si se dejan algunos aspectos con ambigiedad

2.4.6 Indicador

Los indicadores y metas tienden a confundirse con los objetivos, cabe mencionar
gue pueden ser sinonimos, con la ligera diferencia que las metas son
cuantificables, se puede decir que se llega a la meta de lo que se habia previsto,
es en este caso, Castro y Castro (2013) manifiestan: “Las metas de un proyecto
son sus objetivos cuantificados. Se denominan también indicadores...Algunas
veces la meta reemplaza al objetivo pues subentiende que queda comprendida
en ella. Sin embargo, sostiene que conviene formular ambos componentes del
proyecto para mayor claridad” (p.16). Para tener una idea de lo que se quiere
alcanzar en un plazo de tiempo determinado, es importante sefialar con mucha
claridad las metas que se tienen para solucionar el problema que se encuentra
seleccionada en el proyecto, solo con una idea o direccién bien definida se
puede avanzar sin contratiempos o dificultades en el proceso de todas las
actividades.

2.4.7 Metas

Para poder alcanzar la meta de un proyecto es importante que todas las
actividades queden plasmadas en un plan de actividades, pues si las actividades
no se ordenan légicamente se generaran incertidumbre en la practica de las
actividades, por ende, los resultados basicamente no tendran los efectos que se
requieren, en este caso particular el Instituto de Ciencias Sociales Aplicadas,
San Isidro Argentina (1989) manifiesta:

Planificar es la accion consistente en utilizar un conjunto de procedimientos

mediante los cuales se introduce una mayor racionalidad y organizaciéon en un
conjunto de actividades y acciones articuladas entre si que, previstas
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anticipadamente, tienen el propdsito de alcanzar determinadas metas y objetivos
mediante el uso eficiente de medios y recursos escasos o limitados. (p.3)

Para que se alcancen las actividades es de vital importancia establecer de forma
concreta las metas con el fin de satisfacer ciertas necesidades o resolver
problemas especificos. En las actividades se enlistan las acciones que se
deben de realizar en un tiempo determinado, para que las metas sean

alcanzables.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADO
3.1 Titulo del PME

Implementacion de estrategias para lograr interaccion entre estudiantes y

docentes.
3.2 Descripcion del PME

A lo largo de la historia se ha evidenciado cierta preocupacion en cuanto a los
alcances que se obtiene en materia educativa, puesto que las sociedades
dependen en cierta forma de la calidad de educacion que los centros educativos
transmiten a los educandos, en este caso por lo general los docentes se
enfrentan a ciertas limitaciones para que se evidencien cambios sustanciales en
los educandos.

Precisamente en la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio La Antena, Canton
Cucabaj I, del Municipio de Santa Cruz del Quiché, Departamento de El Quiché,
los estudiantes manifiestan cierto grado de dificultades al momento de participar
en actividades socioculturales y en el aula pues un gran porcentaje lo hace con
mucha timidez, por lo que existe muy poca interaccion al momento de realizarse
cualquier actividad en el centro educativo, al ver estas actitudes crea cierta
preocupacion, dadas las circunstancias que el docente espera que los

estudiantes se desenvuelvan con facilidad en el desarrollo de las actividades.

Segun datos estadisticos de afios anteriores este problema puede estar
relacionado con la escasa asistencia de los estudiantes a clases, como también

la disponibilidad de textos, la relacion que existe entre estudiante- docente, la
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organizacion de padres de familia, la sobreedad, la situacidbn econdémica de las

familias, el idioma del docente, entre otros aspectos.

Al momento de realizar un analisis minucioso sobre la situacion cabe resaltar que
para poder minimizar lo mencionado es prudente enfocar especial atencién a
ciertas demandas sociales, como también poblacionales e institucionales, puesto
que se exige la preparacion de los docentes con la implementacion de nuevas
herramientas de trabajo, el acompafamiento de los padres de familia, el respeto

entre comparieros estudiantes.

Para contrarrestar dicha problematica educativa es prudente apoyarse de ciertos
actores sociales, recordando que por lo general todo individuo o institucion social
defienden intereses colectivos, valiéndose de los recursos que pueden aportar
para poder desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo , cabe resaltar que
existen varios actores sociales potenciales que se preocupan “por la educacion
de la nifiez, en este caso se pueden mencionar instituciones gubernamentales y
no gubernamentales que tienen un enfoque o linea de trabajo netamente
educativo, que al identificarlos pueden contribuir de manera significativa para
minimizar la barrera de la poca interaccion de los estudiantes en el proceso de
formacion, al darse esta situacién basicamente las competencias no se alcanzan.
Para tener una perspectiva mas amplia sobre la escasa interactividad del
estudiante se identificaron ciertas debilidades como el desinterés del estudiante,
el libertinaje, la baja autoestima, el modelo de crianza en el hogar, metodologias
inadecuadas que el docente emplea, aunado a esto existen ciertas amenazas
como lo es la ocupacion de padres de familia, constantes regafios, castigos, las
malas influencias, poco recurso econdmico para atender necesidades, los
docentes no se actualizan con nuevas metodologias, el estudiante no recibe
carifio en el hogar o el mal uso de materiales didacticos para desarrollar

actividades, entre otros aspectos.

También se puede mencionar que existen aspectos favorables que pueden
mejorarse o reforzarlos, de tal manera que se construyan actitudes que

favorezcan la participacion activa del estudiante en el establecimiento educativo,
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para la consecucion del mismo es necesario aprovechar los recursos que se

encuentran en el contexto inmediato.

Para mayor comprension de la poca interaccion del estudiante se empled el
analisis estratégico a travées de vinculaciones estratégicas para mayor
comprensién de esta situacion. Al tener un panorama bastante amplio se puede
disminuir los indicadores educativos negativos, con este andlisis se puede
mencionar como linea de accion la Generacion de conocimientos basicos sobre
la aplicacion de nuevas herramientas metodoldgicas para lograr interaccion con
los estudiantes de la escuela, por lo que el proyecto a desarrollar se le puede
nombrar como Implementacion de estrategias para lograr interacciébn entre

estudiantes y docentes.

3.3 Concepto del PME.
Implementar estrategias para la interaccion.
3.4 Objetivos.
Objetivo general:
Generar capacidades en los estudiantes para que exista interaccion con sus
comparieros y docentes en el centro educativo para que el aprendizaje sea

significativo.

Objetivos especificos
Promover actividades para que los estudiantes desarrollen habilidades para que

interactlen en el desarrollo de actividades educativas.

Buscar el involucramiento de los padres de familia en el proceso de formacion de

los educandos.

Fortalecer el autoconocimiento y la autoestima de los estudiantes para que

confien en sus capacidades.
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3.5 Justificacion.

Todo docente espera que sus educandos sean participativos en el desarrollo de
los contenidos en el aula, pero por lo general los estudiantes evidencian cierto
grado de timidez al momento de demandar de ellos participacion, por esta razén
se desarrollara el Proyecto de Mejoramiento Educativo, en la Escuela Oficial
Rural Mixta, del Caserio La Antena, del municipio de Santa Cruz del Quiche, con
el nombre de Implementacion de estrategias para lograr interaccion entre

estudiantes y docentes.

Esta problematica educacional no es algo nuevo, resulta que durante ya varios
afios se ha evidenciado en los educandos mucha inseguridad al momento de
gue les corresponda participar ya sea en el aula o en actividades a nivel de

escuela.

Dia a dia se mantiene la incertidumbre del por qué el nifio no participa en el
salon de clase desde luego de ahi surgen varias inquietudes como el estudiante
tendra problema y cuéles son, el docente debe prepararse mejor, la metodologia
gue se utiliza es apropiada para el contexto del educando, existe agresion o
violencia entre los estudiantes o en el seno familiar, como esta la autoestima del
estudiante, las clases realmente son activas, el educando llega con el estbmago
lleno, pues surgen estas y otras interrogantes mas, que en ocasiones el docente
gueda con una incertidumbre en su forma de educar, al no investigar sobre los
problemas que enfrenta el docente en el aula, las competencias dificilmente
sean alcanzables, en virtud de que siempre habra limitaciones para que el

aprendizaje sea verdaderamente significativo.

En consecuencia a lo expuesto es importante buscar mecanismos para mejorar
esta situacion dentro del aula, basicamente se pretende que las clases sean
dindmicas, que el estudiante participe activamente aportando ideas, cuando se le
haga alguna pregunta conteste sin ningun temor, que manifieste sus inquietudes,
Sus conocimientos, sus temores, sus necesidades, pero lamentablemente las
acciones de timidez se expresa con tanta frecuencia que cuando el docente

guiera establecer algun tipo de conversaciéon con algun nifio los mismos suelen
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contestar tajantemente o hasta en algunos casos ni siquiera le contestan al

docente.

El problema se agrava mucho mas cuando se requiere la participacion activa del
educando en aportar ideas en relacion al tema desarrollado pues son pocos los
estudiantes que aportan ideas, que comentan, quedando un gran porcentaje de
fuera de la interactividad en el desarrollo de las clases.

Las competencias que del CNB establecen que el educando aprenda a
solucionar problemas de la vida cotidiana, por lo que moralmente existe esa gran
responsabilidad del docente en formar personas capaces de afrontar los desafios
para que se puedan dar cambios sustanciales en la poblacion estudiantil, por lo
gue es importante la Implementacién de estrategias para lograr interaccion entre

estudiantes y docentes en el centro educativo.

Para que se den cambios significativos en el actuar diario de los estudiantes
haciendo de ellos personas emprendedoras, creativas, analiticas y criticas
siendo esto el perfil deseable de los educandos para que las sociedades cuenten
con personas con una perspectiva de cambio, esto es alcanzable en cierta

manera con la interaccioén de los estudiantes.

Para poder desarrollar este Proyecto de Mejoramiento Educativo se puede
contar con todos los actores involucrados en el proceso educacional,
reconociendo que pueden aportar recursos para llevar a la practica la mejora que
se pretende desarrollar en los educandos del centro educativo. También se
reconoce que es urgente la implementacion de estrategias para lograr
interaccion de los estudiantes en el centro educativo para que el proceso de
formacion realmente sea significativo, para que esto se logre el docente juego un

papel sumamente decisivo en el que hacer educativo.
3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente.

Para poder darle forma al Proyecto de Mejoramiento Educativo PME se realizo
una secuencia de actividades durante varios meses bajo la direccion la

Universidad de San Carlos de Guatemala, que abarca las fases de inicio,



planificacion y ejecucion de actividades. De estas fases se realizaron

subtareas, por lo que cabe mencionar que se ejecutd en un 80%, quedando

pendiente de ejecutar un 20%.

Las actividades que quedaron pendiente de desarrollar segun el disefio original
enmarcados en el cronograma de actividades, se deben a la situacion sanitaria
en la que se encuentra el pais actualmente, por ende, las clases en la escuela
primaria quedaron suspendidas por tal razén para la plena ejecucion del proyecto

se recurri6 al uso de las redes sociales, también a la visita domiciliar de
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estudiantes como también a los docentes.

3.7 Plan de Actividades.

Plan de actividades emergentes:

Objetivo especifico:

Generar habilidades de interaccion de los estudiantes de la escuela del nivel

primario por medio de visitas domiciliares de parte del docente.

Promover la aplicacién de herramientas pedagdégicas con los docentes utilizando

las redes sociales para promover mayor participacién del educando.

Tabla 23
Plan de actividades emergentes.

No. | Duracién Actividad Tareas Subtareas Responsa

bles

1 1semana | Andlisis de | Disefiar Compartir Docente-
herramientas herramientas compilacién de | estudiante
pedagogicas pedagogicas herramientas del

pedagogicas en | PADEP/D
WhatsApp.

Verificacion de
comentarios.

2 1 semana Promocion  de | Visitas Resolucién de dudas | Docente-
herramientas domiciliares sobre herramientas | estudiante
para facultar | con docentes pedagdgicas del
habilidades de PADEP/D

tareas y
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interaccion
3 1 semana Desarrollando Visitas a | Pedir a estudiantes | Docente-
habilidades estudiantes de | que cuenten los | estudiante
comunicativas, la escuela cuentos asignados | del
contando antes de haberse | PADEP/D
cuentos. decretado el estado
de calamidad
4 1 semana Premiando el | Se visitd a los | Se establecid6 a los | Docente-
desarrollo de | estudiantes ganadores con el | estudiante
habilidades apoyo de otros | del
docentes. PADEP/D
Entrega de
premios.

Fuente: elaboracion propia.
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3.7.1. Fases del Proyecto.

A. Fase de inicio
a. Socializacion del proyecto con la comunidad educativa.

En la primera semana de noviembre del afio 2019, en base al cronograma de
actividades, donde se contempla la socializacién del proyecto a través de
reuniones con la comunidad educativa, se da a conocer el proyecto, el cual es
bien visto por los padres de familia, segun indicaron que apoyaran en todo lo
posible para poder desarrollar la actividad, puesto que el mismo beneficiara en el
desarrollo de habilidades comunicativas de los estudiantes de toda la escuela de

la comunidad.

Imagen 1

Socializacién del proyecto con la comunidad educativa.

Fuente: Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva.

El estudiante Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva, se encuentra socializando el
proyecto con los padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio

La Antena, Cantén Cucabaj I, del Municipio de Santa Cruz del Quiché.
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b. Solicitud de acompafiamiento y apoyo:
En la fase de inicio del PME, dentro de las actividades se contempla realizar
solicitudes para acompafiamiento y apoyo de los actores potenciales para la
plena realizacion de la actividad, en el mes de noviembre se efectuaron visitas a
instituciones como también en la municipalidad de Santa Cruz del Quiché, por
disposicion de las entidades visitadas se esperd hasta el presente afio para
presentar por escrito las solicitudes, las instituciones agradecieron el empefio
que se esta realizando por el bien de la nifilez y a la vez insistieron que en
necesario seguir fomentando dichas actividades para que mejore la situacion

educacional de las comunidades.

Imagen 2

Solicitud de acompafiamiento y apoyo.

Fuente: Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva

El Estudiante Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva, se encuentra en el despacho
municipal con el alcalde municipal del municipio de Santa Cruz del Quiché,

presentando una solicitud a un actor potencial.
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c. Promocién de actividades para facultar habilidades de
interaccion.

A finales de enero del afio 2020 se realiza la promocion de actividades para
facultar o desarrollar habilidades de interaccion del estudiante, tanto con sus
comparfieros como también con los docentes, reconociendo que para poder
hacer que las clases sean dinamicas es importante que el educando desarrolle el
potencial de habilidades comunicativas para que realmente se dé la interaccién
en el proceso de formacion, dicha promocién desperté mucho interés en los
docentes por lo que manifestaron brindar todo el apoyo en la buena realizacion

de lo indicado.
Imagen 3

Promocion de actividades para facultar habilidades de interaccién.

Fuente: Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva.

El estudiante Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva, se encuentra promocionando el
proyecto con los docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio La

Antena, Canton Cucabaj |, del Municipio de Santa Cruz del Quiché.
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B. Fase de planificacion

a. Gestion de apoyo logistico, econdbmico y acompafamiento
para ejecutar las actividades.

Para poder llevar a cabo el Proyecto de Mejoramiento Educativo dentro de la
planificacion se realiz6 gestiones de apoyo logistico, econdmico vy
acompafamiento para poder ejecutar las actividades inmersas en el proyecto,
involucrando de esta forma a los actores, por lo que se dialog6 con ellos para
gue colaboraran con las actividades que se realizaron, dichos actores se
mostraron muy complacientes y dinamicos en el apoyo al proyecto, dicha accion
se llevo a cabo en la primera y segunda semana del mes de marzo del afio 2020,
con el respaldo recibido se contribuy6é en magnificar las actividades realizadas en

beneficio de la poblacion estudiantil del nivel primaria.
Imagen 4

Gestion de apoyo econémico y acompafiamiento.

SUMINISTROS ESCOLARIES ¥ MAS
= e s € 3
v 2 ara uali =,
Havines. servicio de Fax. a me os por ¥ m
(DA JTWES | ARG )

CANT. D ESCcCRrRIPCION [PUNT] VALOR
= Lo oe 9 Cer Yo o 2S.<c 7 5. o<

¢

ToTAL Q|_ a9y 25

Fuente: Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva.

Se presenta una cotizacion de apoyo econdmico como parte de los
requerimientos de los actores potenciales para apoyar a la Escuela Oficial Rural
Mixta del Caserio La Antena, Cantén Cucabaj I, del Municipio de Santa Cruz del
Quiché.
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b. Plan de actividades cotidianas.
En la fase de planificacion durante la primera y parte de la segunda semana del
mes de marzo del afio 2020, se llevd a cabo el plan de actividades cotidianas
para que el estudiante confié en sus capacidades, con este plan se verificara la
incidencia que generan las actividades que fueron consensuados con los
estudiantes, al realizar dicha actividad se reflejé cierto entusiasmo y compromiso
de los estudiantes como también de los docentes para generar en cierta manera
interaccion del estudiante con sus compafieros y por supuesto con los docentes,
siendo ellos los interesados en ver reflejar el desarrollo de habilidades en el

educando, con ello se contribuira para que se de aprendizaje significativo.

Imagen 5

Plan de actividades cotidianas

Fuente: Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva.

El estudiante Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva, socializando el plan de
actividades con los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio La

Antena, Canton Cucabaj |, del Municipio de Santa Cruz del Quiché.
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C. Fase de ejecucion
a. Capacitacion para concientizar a padres de familia para el
acompafiamiento en el proceso de formacién del educando.

Al hablar ya directamente de la fase de ejecucion de actividades que comprende
el PME se llevé a cabo una capacitacion para concientizar a padres de familia
para el acompafiamiento en el proceso de formacion del educando, para dicha
actividad, se logré en cierto modo el involucramiento de los padres de familia,
donde algunos manifestaron seguir apoyando el proceso de formacion del
educando, indicando que es necesario apoyar a los docentes para que el
estudiante se sienta motivado viendo la participacion activa de los padres de
familia, esta actividad se desarroll6 a mediados del mes de marzo del presente
afno.

Imagen 6

Capacitacion para concientizar a padres de familia.

Fuente: Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva.

El estudiante Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva, capacitando a padres de familia
de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio La Antena, Canton Cucabaj I, del

Municipio de Santa Cruz del Quiché.
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b. Charla motivacional a estudiantes del establecimiento
educativo.

Esta actividad se desarroll6 en la segunda semana del mes de marzo del afio
2020 atendiendo una de las actividades de ejecucion para potenciar las
capacidades de interaccion de los estudiantes en el centro educativo, en esa
ocasion se les hizo ver la necesidad de la participacion activa de ellos en el
proceso de formacion, dicha actividad fue agradable para los estudiantes, puesto
gue se recibié apoyo de una bibliotecaria para que la actividad fuera entretenida,

el cual se evidencio con actitudes dinamicas de parte de los estudiantes.
Imagen 7

Chala motivacional a estudiantes del establecimiento educativo.

Fuente: Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva.

Se dio una charla motivacional con el apoyo de encargada de biblioteca del
municipio de Chiché, a estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio
La Antena, Cantén Cucabaj I, del Municipio de Santa Cruz del Quiché.
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c. Desarrollando habilidades comunicativas
Dentro de la fase de ejecucion se tenia contemplado la realizacion de un festival
de talentos desarrollando habilidades comunicativas con el apoyo de la
municipalidad, esta actividad se efectuaria a nivel de escuela, se tenia previsto
realizarla el 1 de abril con la intervencion de un jurado calificador, esto con el
objeto de potencializar la habilidad de interaccién del estudiante, pero debido a
la situacion sanitaria en la que se encuentra el pais, la actividad ya no se realiz6
como se habia establecido, por lo que se tuvo que visitar a los estudiantes para
gue evidenciaran las habilidades desarrolladas a través de contar un cuento
previamente asignada. Dicha actividad se llevé a cabo en la tercera semana del

mes de mayo del presente afio.

Imagen 8

Desarrollando habilidades comunicativas

foed

Fuente: Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva.

El estudiante de licenciatura verificando el desarrollo de habilidades
comunicativas con estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio La

Antena, Canton Cucabaj I, del Municipio de Santa Cruz del Quiché.
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d. Taller para docentes para la implementacion de estrategias y
metodologias para que el estudiante desarrolle habilidades
de interaccion.

Esta actividad se desarroll6 en la tercera semana de mayo, se tenia contemplado
realizarla a finales del mes de marzo, por haberse decretado el estado de
calamidad ya no fue posible realizarla de manera vivencial y grupal en el centro
educativo, por lo que tuvo que recurrir a las redes sociales para compartir dichas
herramientas metodolégicas con los docentes del centro educativo, dichas
herramientas fueron bien vistas por los docentes, a la vez agradecieron el
esfuerzo que se realizé en la recopilacion de dichas técnicas para desarrollar
habilidades de interaccion de los estudiantes, también se realizaron visitas
domiciliares a los docentes para fortalecer la efectiva aplicabilidad de los

recursos.
Imagen 9

Taller para docentes para implementacion de estrategias metodoldgicas.

I~

Fuente: Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva.

El estudiante Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva, fortaleciendo la efectiva
aplicabilidad de las herramientas metodolégica con docentes de la Escuela
Oficial Rural Mixta del Caserio La Antena, Canton Cucabaj |, del Municipio de

Santa Cruz del Quiché.
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e. Premiando el desarrollo de habilidades comunicativas
En la tercera semana del mes de mayo del afio 2020, se realizd la visita a
estudiantes del centro educativo para verificar el grado de adquisicion de
habilidades de expresion oral como parte esencial para que se dé la interaccién
con sus comparieros y con los docentes, para esta actividad se recibié apoyo
otros docentes, los premios entregados es resultado de las gestiones realizados
con los actores potenciales, en esta fotografia se evidencia la premiacion de una
estudiante de primer grado que recito un cuento con mucha naturalidad,
poniendo en préactica las posturas y los gestos que se deben tener al expresarse

en publico.

Imagen 10

Premiando el desarrollo de habilidades comunicativas.

Fuente: Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva.

El estudiante Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva, en plana premiacion de
estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio La Antena, Canton

Cucabaj I, del Municipio de Santa Cruz del Quiché.
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D. Fase de monitoreo

Durante el desarrollo de todas las actividades contempladas en las fases de
inicio, planificacion y ejecucion se requiri6 monitorear todas las acciones que se
tomaron para fortalecer el desarrollo de las mismas, estas acciones dieron lugar
al analisis y utilizar la informacion para darle un mejor seguimiento, sobre todo
mejorar el progreso de las acciones para que lo objetivos del proyecto
educacional sean alcanzables. En la fase de inicio de constato la disposicion de
los docentes como la asistencia de los padres de familia en el lanzamiento del
proyecto contando con la participacion de un 90%, en la fase de planificacion se
recibio el apoyo incondicional de los actores potenciales y en la ejecucion se
mantuvo la asistencia de la mayor parte de padres de familia, de docentes, sobre
todo la participacion de todos los estudiantes del nivel primario.

Imagen 11

Monitoreo

Fuente: Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva.

En esta imagen se refleja el monitoreo que el estudiante Walter Jeovanny
Tuluxan Grijalva realizé durante algunas actividades de ejecucion del proyecto
con estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio La Antena, Canton

Cucabaj I, del Municipio de Santa Cruz del Quiché.
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E. Fase de Evaluacion
Para la verificacion del alcance de todo el proceso, se procediéo a obtener una
estimacion de los logros alcanzados segun la participacion de cada uno de los
actores potenciales y de cada uno de las personas que conforman el contexto
en donde se desarroll6 el Proyecto de Mejoramiento Educativo PME, pues cabe
recalcar que una de las caracteristicas de la evaluacion indica que debe de ser
sistematica y continua, por lo que esta fase se dio durante todo el proceso tanto
de inicio, planificacion y ejecucion, esta fase sirvié para poder detenerse un poco
pues favorecio en cierto modo en detectar las acciones que deben mejorarse, en
el caso de la ejecucion del taller o capacitacion a docentes se verifico a través de

la interaccion que se sostuvo en las redes sociales.
Imagen 12

Fase de evaluacion.

RUBRICA PARA EVALUAR LA PARTICIPACION DEL ESTUDIANTE
“DESARROLLANDO HABILIDADES COMUNICATIVAS”

EVALUADO (A),

"~ | ExeLenTE T[BUENG | SATISFACTORIO | NECESITA
| (25) PUNTOS (20) PUNTOS | (15) PUNTOS MEJORAR
! (10) PUNTOS

| crITERIOS

il

Habla

Habla con Habla con | Algunas veces

| precisiony claridad
| claridad

TOTAL

‘ OBSERVACIONES
|

\ I I O P

Fuente: Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva

En esta imagen se visualiza una rubrica que se emple0 para verificar el avance
del estudiante en la aplicabilidad de habilidades comunicativas para generar

interaccidén entre compaferos de la escuela.
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F. Fase de cierre del proyecto
Durante el recorrido de las actividades de las fases del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, denominado, Implementacion de estrategias para lograr
interaccion entre estudiantes y docentes en el establecimiento educativo, cabe
resaltar que las acciones que se tomaron fueron pertinente y adecuadas,
puesto que los resultados que se reflejan son satisfactorios, se puede
mencionar que los indicadores de participacion activa de los educandos fueron
mejorando, de tal manera que la interaccion entre estudiante y docentes es
mas evidente, con la realizacion de las actividades contempladas en este informe
se tiene la certeza que se cuenta con el apoyo incondicional de los actores
potenciales, se reflejo el acompafiamiento y apoyo de los mismos, queda pues
en el docente darle vida a este proyecto, se tiene la tarea de realizar gestiones
en beneficio de la educacién, pues los resultados fueron satisfactorios, por lo que

repercutira en generar aprendizaje significativo.

Imagen 13

Cierre del proyecto.

Fuente: Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva.
El estudiante Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva se encuentra con la Licenciada
Alba Estrada, bibliotecaria, agradeciéndole por el apoyo incondicional recibido en

la ejecucién del proyecto.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS
La Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio La Antena, Canton Cucabaj I, del
Municipio de Santa Cruz del Quiché, del Departamento de El Quiché, con
jornada matutina, ubicada a ocho kildmetros de la cabecera municipal, el espacio
se considera bastante amplio, en ella se atiende a estudiantes del nivel
preprimaria y el nivel primaria con todos sus grados, la escuela cuenta con una
buena organizacién, se puede mencionar la organizacion de estudiantes en el
centro educativo, pues se cuenta con un gobierno escolar y el grupo promesa
qgue velan por la disciplina y la armonia de los estudiantes de la escuela, de igual
forma promueven diferentes actividades tanto de caracter educativo, cultural y

deportivos.

Segun los indicadores educativos al revisarlos se evidencia que existe cierta
deficiencia en el proceso de formacién de los educandos en todos los grados del
nivel primaria, especificamente en el area de Comunicacion y Lenguaje, estos
problemas se deben a que por lo general no se tiene la participacion activa de
los estudiantes, pues por lo general les cuesta interactuar tanto con los
comparfieros como con el docente, esto hace que el aprendizaje sea muy
limitado, estos resultados se reflejan en los datos estadisticos que realiza el

Misterio de Educacion.

Al verificar la situacion contextual de los educandos se visualiza que por lo
general la mayor parte de nifios y niflas no reciben apoyo de parte de los padres
de familia en el proceso de formacion, estas situacion se debe a la ocupacion de
los padres de familia, por lo que no se interactla con el educando, al darse este

situacion se descuida en cierta manera el acercamiento con el hijo por lo que la
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autoestima del educando se ve muy afectada, por ende se refleja en el

desempeiio dentro del aula.

Como resultado de las vinculaciones estratégicas se tomo la decision de partir de
la primera linea de accidén estratégica: Generacion de conocimientos basicos
sobre la aplicacion de nuevas herramientas metodologicas para lograr

interaccion con los estudiantes de la escuela.

De acuerdo a la situacion actual de la escuela se tomo la decision que el
Proyecto de Mejoramiento Educativo a desarrollar es la Implementacién de
estrategias para lograr interaccion entre estudiantes y docentes en el
establecimiento educativo, tomando en consideracion algunas situaciones
identificadas como posibles proyectos mediante la integracion de los actores
directos, promoviendo y gestionando actividades de interaccion como festival de
desarrollo de habilidades comunicativas, charla motivacional, aplicacién de
entrevistas, taller de implementacion de estrategias metodologicas, exposicion

de cuentos escritos por medio de secuencias de imagenes, entre otros.

Segun los indicadores educativos se ve que hay un cierto porcentaje de
estudiantes con repitencia y desercion en todos los grados del nivel primaria,
producto de la poca interaccion en el centro educativo, en base a ello se
desarroll6 un plan de actividades involucrando a los estudiantes, docentes,
organizacion de padres de familia OPF, Municipalidad y bibliotecaria para
desarrollar las actividades para generar interaccion de los estudiantes en el
centro educativo, 1o que género que se visualizara mayor participacion de los
estudiantes en el centro educativo, los resultados fueron visibles en el area de

Comunicacion y Lenguaje.

Las actividades puestas en marcha evidencian que la oportuna y acertada
aplicacion de estrategias para generar el involucramiento entre los actores
directos, indirectos y potenciales, en este caso la participacion activa de la
municipalidad y encargada de biblioteca, se puede impactar en el aspecto
organizacional para generar cambios sustanciales en la interaccion del

estudiante en la escuela, el docente debe de buscar mecanismos para que el
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estudiante participe activamente en el salon de clases, segun el Manual del aula
de calidad (2013) expresa lo siguiente: “la integracion de los aprendizajes con
los cuales los estudiantes recibiran formacion en la que se sientan incluidos por
la interaccion con los demas, rompiendo el paradigma tradicional de la educacion
frontal e individualista®(p.10). Es de trascendental importancia que el alumno
participe en clase, dadas las circunstancias que es necesario la interaccion
dentro del aula, que el alumno se relacione tanto con sus compafieros y
compafieras como con el docente, saliendo de la educacion tradicionalista que
aun se manifiesta actualmente en varias aulas de nuestro medio, donde el
docente transmite los conocimientos y el alumno recibe las ensefianzas.
Actualmente es de vital importancia que el educando construya sus
conocimientos para que esté a la vanguardia de los avances que se manifiestan

en esta sociedad transformadora.

De igual manera se evidencio que la participacion activa en el salén de clases
como en el contexto del estudiante depende en cierta forma de las estrategias de
ensefianza, por lo que Vasquez (2010) expresa:
Con este articulo se pretende hacer manifiesta la necesidad de conocer y hacer
ingresar al aula, en el ejercicio docente, las estrategias de ensefianza
(procedimientos, modos de actuar del docente) como elementos indispensables
para lograr aprendizajes significativos, al propiciar escenarios, momentos con la

intencion de ensefianza-aprendizaje en el espacio de la comunicacién, la
apropiacion del conocimiento, el desarrollo personal y formacién integral. (p.11)

Con lo descrito queda en manifiesto que las buenas estrategias de ensefianza
gue aplica el docente repercuten favorablemente en el proceso de andamiaje del
educando, por lo que es necesario la apropiacion de herramientas que faciliten la

labor docente.

Asimismo, se puso en evidencia que, para poder alcanzar la participacion activa
del estudiante, de tal manera que se logre la interaccion del estudiante en la
escuela, es importante hacer que el educando confié en sus capacidades, en
este caso el Manual Cultivando emociones 2 (2014) afirma que:

La autoestima es una necesidad humana fundamental, constituye el sentimiento
y la actitud ante uno mismo y predispone a la persona a adoptar una postura u
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otra para hacer frente a los problemas. La autoestima es también el punto de
partida para el desarrollo positivo de las relaciones humanas, del aprendizaje, de
la creatividad y de la responsabilidad personal. Tener una autoestima positiva
significa sentirse competente y valioso, y es una de las variables mas relevantes
para la adaptacién social y el éxito en la vida. (p. 81)

Valorarse a si mismo es el punto de partida para que el nifio alcance sus
objetivos que se haya propuesto en la vida, si se pierde esta parte de la vida
dificilmente se alcancen las metas por lo que es importante que cada docente se
apropie de estrategias para cultivar la autoestima y el auto concepto para que
esta sociedad experimente cambios sustanciales de forma generalizada, de

modo que se llegara a valorar a las personas que conforman una sociedad.
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CONCLUSIONES:

Con la ejecucion de varias actividades con los estudiantes favorecieron el
desarrollo de habilidades para conseguir en cierta manera interaccion con sus
comparferos y docentes para generar aprendizaje significativo de manera

vivencial.

Se aplicaron estrategias para propiciar el involucramiento de los padres de
familia en el proceso de formacion de los educandos, logrando el
acompafamiento de los mismos en las actividades educativas que se generan

durante el proceso.

Se realiz6 actividades como el festival de habilidades comunicativas fomentando
las capacidades del educando, tanto intelectuales como emocionales logrando
qgue el estudiante confié en sus capacidades que fueron evidenciados en el

centro educativo.
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PROPUESTA DE SOSTENIBILIDAD
Asesor: José Oscar Tipaz Velasquez.

Aspectos generales:
Docente/Estudiante: Walter Jeovanny Tuluxan Grijalva.
Entorno Educativo: Centro Educativo.
Establecimiento: E.O.R.M
Periodo de ejecucion: 2021-2023
Actores involucrados: Estudiantes, Padres de familia, Docentes
Justificacion:

El objeto del plan es asegurar que los logros obtenidos en la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo puedan continuar en los proximos afios en
el centro educativo para que las estrategias y herramientas pueden ser aplicados
para que el desarrollo de las habilidades de interaccion sea fortalecido alin mas
en los estudiantes, de esta manera mejorar los estdndares de calidad educativa,
siendo esta una exigencia de las sociedades en general.

Actividades de sostenibilidad:

Solicitudes de acompafiamiento y apoyo a la comunidad educativa, a
instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

Socializar el proyecto a través de reuniones con la comunidad educativa
Promocién de manual de actividades o herramientas para facultar habilidades de
interaccion.

Gestidén de apoyo logistico, econémico y acompafiamiento para poder ejecutar
las actividades inmersas en el proyecto.

Plan de actividades cotidianas para que el estudiante confié en sus capacidades.
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Capacitacion para concientizar a padres de familia para el acompafamiento en el
proceso de formacion del educando.

Charla motivacional a estudiantes del establecimiento educativo por psicologo
del hospital o institucion

Festival de talentos desarrollando habilidades comunicativas, con apoyo de
entidad crediticia.

Taller para docentes para la implementacién de estrategias y metodologias para
que los estudiantes desarrollen habilidades de interaccion por Save Childrens
Investigacion a través de entrevista a docentes, estudiantes y padres de familia

apoyandose con un manual de convivencia.
Responsables:

Director
Docentes del establecimiento educativo
Padres de familia

Instituciones involucradas
Objetivos:
Objetivo general.

Establecer continuidad del proyecto de mejoramiento educativo para que las
mejoras queden impregnadas en el estudiantado de la Escuela Oficial Rural

Mixta, del Caserio La Antena.
Objetivos especificos:

Establecer unidad con la comunidad educativa para propiciar espacios para la
sostenibilidad del proyecto en la escuela.

Generar conciencia en los actores para darle continuidad a las actividades que
encierran el proyecto.

Aplicar mecanismos para que se le dé cumplimiento al proyecto para los

proximos afnos.
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Cronograma de actividades
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Festival de talentos desarrollando
habilidades comunicativas, con
apoyo de la municipalidad.

y

Director
docentes

Taller para docentes para la
implementacion de estrategias y
metodologias para que los
estudiantes desarrollen habilidades
de interaccibn por Encargada de
biblioteca

z

institucion

y | Director

Investigacion a través de entrevista a
docentes, estudiantes y padres de
familia apoyandose con un manual
de convivencia.

Director
docentes

Fuente: elaboracion propia.

Recursos:
Humanos.

Director
Estudiantes
Docentes

Padres de familia

Instituciones involucradas
Materiales:

Fotocopias

Hojas de papel bond
Impresora

Adornos

Escenario

Evaluacion:

Se utilizara lista de cotejo, escala de rango, rubricas y cuaderno de apuntes para
verificar los alcances del plan de sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento

Educativo, implementado en el centro educativo.
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PLAN DE DIVULGACION

Plan de divulgacion de Implementacion de estrategias para lograr interaccién
entre estudiantes y docente. Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la
Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio La Antena, Canton Cucabaj |

del municipio Santa Cruz del Quiché del departamento de El Quiché.

Justificacion

Para alcanzar las competencias que se requieren es primordial que haya
interaccion en el proceso formador del estudiante, pues se debe de tener
presente que la educacion es de doble via, por lo que es urgente cambiar el
modelo de transmisién de conocimientos con que se daba la educacién por esta
razon es Iimportante enfocarse en el desarrollo de ciertas habilidades
comunicativas para mejora la interaccion del educando, de esta manera
favorecer el aprendizaje significativo.

En este plan se presenta los lineamientos a seguir para conocer la
Implementacion de estrategias para lograr interaccion entre estudiantes y
docente en el centro educativo, con el propésito que la comunidad educativa

conozca el proyecto realizado en el entorno seleccionado.

Objetivos

General

Dar a conocer el Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela
Oficial Rural Mixta, caserio La Antena, Cantén Cucabaj | del municipio de Santa

Cruz del Quiché del departamento de El Quiché, a la comunidad educativa.

Especificos
Informar las actividades que contienen el proyecto a la comunidad educativa,

para la comprension del contenido del mismo.
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Establecer la forma de comunicar las actividades que contienen dicho proyecto.

Generar espacios para que los involucrados sean participes en la divulgacion de

las actividades que engloban el proyecto de mejoramiento educativo.

Dar a conocer los resultados que se alcanzaron en el entorno educativo con la

implementacion del proyecto

Publico

De acuerdo al entorno contextual en que fue disefiado e implementado el
Proyecto de Mejoramiento Educativo, tomando en consideracion los objetivos
establecidos este proyecto fue disefiado al publico en general, recayendo
directamente a la comunidad educativa.

La divulgacion sera concreta y concisa favoreciendo la participacién del publico
seleccionado, esta es la clasificacion del publico al cual fue disefiado:
Estudiantes

Padres de familia

Docentes

Coordinador Técnico Administrativo

Municipalidad

Autoridades universitarias de PADEP/D

MINEDUC

Canales de difusion:

Los medios que se requeriran para dar a conocer el Proyecto, tomando en
consideracion la situacion sanitaria en la que se encuentra el pais, se contempla
el uso de medios electrénicos para facilitar en cierta manera la divulgacion de
actividades que encierra el proyecto.

Para ello se hace referencia de los canales disponibles a utilizar para difundir la
informacion necesaria del proyecto de mejoramiento educativo:

Plataforma de redes sociales como el Facebook, WhatsApp.

Canal de YouTube.
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Correo electronico.

Uso de carpetas en la nube como el Drive.
Radio, television, etc.

Afiches.

Contenidos:

Generar un clima de confianza en la comunidad educativa, para lograr que la
educacion sea congruente a las expectativas del contexto para que los
aprendizajes sean significativos.

Uno de los principios de la educacion segun la Ley de Educacion de Guatemala
indica que tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo, en
base a ello se hace mencién que una de las Politicas Educativas se refiere a
Calidad que busca asegurar el mejoramiento del proceso educativo, para lo cual
es importante que el estudiante tenga mayor participacion en el proceso
formativo, para alcanzar la:

Implementacion de estrategias para lograr interaccion entre estudiantes y

docentes.
Actividades realizadas:

Solicitudes de acompafiamiento y apoyo a la comunidad educativa, a
instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

Socializar el proyecto a través de reuniones con la comunidad educativa.

Gestidon de apoyo logistico, econémico y acompafiamiento para poder ejecutar
las actividades inmersas en el proyecto.

Capacitacion para concientizar a padres de familias para el acompafiamiento en
el proceso de formacion del educando por estudiante universitaria.

Festival de talentos desarrollando habilidades comunicativas, con apoyo de la
municipalidad.

Promocién de manual de actividades o herramientas para facultar habilidades de

interaccion.
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Taller para docentes para la implementacion de estrategias y metodologias para
gue los estudiantes desarrollen habilidades de interaccion por bibliotecaria.
Charla motivacional a los estudiantes del establecimiento educativo por
encargada de bibliotecaria.

Plan de actividades cotidianas para que el estudiante confié en sus capacidades.
Investigacion a través de entrevistas a docentes, estudiantes y padres de familia

apoyandose con un manual de convivencia.
Resultados obtenidos:

Cabe resaltar que las acciones que se tomaron fueron pertinente y adecuadas,
puesto que los resultados que se reflejan son satisfactorios, se puede mencionar
gue los indicadores de participacion activa de los educandos fueron mejorando,

de tal manera que la interaccién entre estudiante y docentes es mas evidente.
Beneficios obtenidos:

Dichas acciones puestas en marcha evidencian que la oportuna y acertada
aplicacion de estrategias para generar el involucramiento entre los actores
directos, indirectos y potenciales, en este caso la participacién activa de la
municipalidad y encargada de biblioteca, se puede impactar en el aspecto
organizacional para generar cambios sustanciales en la interaccién del
estudiante en la escuela, de igual manera se evidencié que la participacion activa
en el salén de clases como en el contexto del estudiante depende en cierta

forma de las estrategias que aplica el docente.
Acciones:

La divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo PME se considera
flexible adaptable a cualquier cambio segun las situaciones contextuales. Para
realizar las actividades englobadas en el proyecto se debe de tomar en

consideracion para su buen funcionamiento estas acciones:

Diagnosticar las competencias digitales para la difusién del PME.
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Identificacion del ente responsable que socialice la informacion seleccionada del
PME.

Hacer uso adecuado de las herramientas electronicas y dispositivos digitales, en
la difusion de informacion.

Elaboracion del plan de divulgacion por el maestro-estudiante.

Creacion de canales de comunicacion y difusion o actualizacion de los mismos.

Supervision de los recursos utilizados en la difusion de informacién.

Cronograma
Tabla 25
Cronograma de actividades plan de divulgacién
No | Actividad Junio/ semana
112 |3 |4
1 Elaboracién del plan de divulgacion
2 Creacion de medios de difusion
3 Difusion del PME a comunidad educativa y autoridades
de PADEP/D

Fuente: elaboracion propia.

Responsables y recursos:

Para que el plan de divulgacién del proyecto sea satisfactorio es importante
requerir con los recursos necesarios para facilitar la propagacion de la
informacion que contiene el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Responsables:

Maestro- estudiante: como actor principal de difusidbn es importante que se
traslade informacion precisa y acertada para alcanzar la difusion de la
informacion.

Personal docente de la escuela: siendo ellos parte de los actores involucrados
directamente en desarrollar las actividades que contiene el proyecto.

Padres de familia: como responsables directos de la preparacion de los
educandos tienen la gran responsabilidad de involucrarse en las actividades

relacionadas a la preparacion de los educandos.
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Educandos: pues a ellos se enfoca las actividades que se pueden desarrollar,
para lo cual debe de haber disponibilidad de parte de ellos.

Autoridades educativas: deben de garantizar la difusion del proyecto, teniendo
presente que las acciones contribuyen en mejorar los indices de la calidad

educativa.

Los recursos utilizados para la difusion de informacion del PME estan los
siguientes:

Uso de dispositivos tecnoldgicos de informacién y comunicacion.

Uso de medios electrénicos.

Materiales fisicos.

Plan de divulgacion.

Tabla 26
Plan de divulgacién del PME.

Justificacion

Para alcanzar las competencias que se requieren es primordial que haya interaccion
en el proceso formador del estudiante, pues se debe de tener presente que la
educacion es de doble via, por lo que es urgente cambiar el modelo de transmisién de
conocimientos con que se daba la educacion por esta razén es importante enfocarse
en el desarrollo de ciertas habilidades comunicativas para mejora la interaccion del
educando, de esta manera favorecer el aprendizaje significativo.

Objetivos
General:

Dar a conocer el Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial
Rural Mixta, caserio La Antena, Canton Cucabaj | del municipio de Santa Cruz del
Quiché del departamento de El Quiché, a la comunidad educativa.

Especificos:

Informar las actividades que contienen el proyecto a la comunidad educativa, para la
comprension del contenido del mismo.

Establecer la forma de comunicar las actividades que contienen dicho proyecto
Generar espacios para que los involucrados sean participes en la divulgacion de las
actividades que engloban el proyecto de mejoramiento educativo.

Dar a conocer los resultados que se alcanzaron en el entorno educativo con la
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implementacién del proyecto.

Puablico Canales de | Contenidos | Acciones Crono | Respons
difusion grama | ablesy
recursos
Estudiantes. Plataforma | Actividades | Diagnosticar las | Mes Maestro-
de redes | realizadas: | competencias de estudian
Pad_r_es de sociales digitales para la | junio te.
familia. como el | Resultados | qiq,qign del PME.
Facebook obtenidos. Personal
Docentes. WhatsApp; . Identificacion del docente.
Coordinador '+ | Beneficios | opte yesponsable
Técnico Canal de | OPtenidos. | q,e  socialice la Padres
Administrativo | YouTube. informacion de
Correo seleccionada  del familia.
Municipalidad. | €lectronico. PME Educand
Hacer uso adecuado 0sS.
Autoridades | Uso ~ de de las herramientas Autorida
universitarias | Carpetas en electrénicas y des
de PADEP/D. | la nube dispositivos educativ
como el digitales, en la as.
MINEDUC. Drive. difusién de
Radio, informacion.
television, Elaboracion del plan
etc. de divulgacién por el
Afiches. maestro-estudiante

Creacion de canales
de comunicacion y
difusion 0
actualizacién de los
mismos

Supervision de los
recursos utilizados
en la difusién de
informacioén

Fuente: elaboracion propia.
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ANEXOS

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LOGRAR INTERACCION DE ESTUDIANTES Y DOCENTES

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio La Antena, Cantdn Cucabaj |

ovanny Tuluxan Grijalva
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APENDICE

@
Trs
PADEP/D

12> €]

PROGRAMA ACADEMICO DE
RROLLO PROFESIONAL DOC

Universidad de San Carlos de Guatemala- USAC
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —EFPEM-
Programa Académico de Profesionalizacién Docente —PADEP/D-
Licenciatura en Educaciéon Primaria bilingte Intercultural

HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS

LOS ANAGRAMAS

Esta técnica o herramienta es muy sencilla, parte de una palabra que se
encuentra en desorden. Teniendo una pregunta base el estudiante la ordenard y
daré respuesta a la pregunta.

Ejemplo:

alojc|n|r|r|li|s|o]|vVv

Animales que se alimentan de carnes
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QQQ ¢Qué veo?, ¢Qué no veo?, ¢ Qué infiero? (deduccion)

Permite que el estudiante relacione definiciones a partir de algo que se puede
ver. Responde a preguntas hechas anteriormente. Esta herramienta se puede
trabajar a través de la presentacion de una imagen, después se puede hacer las
preguntas.

éQué veo? éQué no ¢Qué infiero?
veo?
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SQA (que se, que quiero saber, que aprendi)
Lo que se: son organizadores previos, es la informacion que el alumno conoce.
Lo que quiero saber: son las dudas que se tiene sobre el tema.

Lo que aprendi: permite verificar el aprendizaje significativo alcanzado.

TEMA:

LO QUE SE LO QUE QUIERO | LO QUE APRENDI
SABER

LLUVIA DE IDEAS

Todas las ideas se expresan en tarjetas y se colocan en el pizarrén, en muchos
casos los estudiantes les cuesta hablar por lo que el docente luego de estar
pegados las tarjetas, las distribuye, de manera que se cambien las tarjetas.
Luego los estudiantes leen el texto y comentan si esta a favor o en contra de la
idea segun el tema indicado.
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JUEGO DE FLUIDEZ VERBAL-EL RELOJ DESPERTADOR.

El grupo se sientan en forma circular, el animador o animadora tira un balén a
uno de los jugadores y se voltea. Los jugadores hacer circular el balon de mano
en mano, en un momento se hace sonar un pitazo, al instante se detiene la
pelota; el jugador que se quedd con ella, debe decir doce nombres con la letra
indicada por el animador y asi sucesivamente.

Esta fue una de las formas en que dieron a conocer las habilidades, capacidades
o formas particulares de algin desempefio que puede desarrollar.

PIRAMIDE

Es una técnica que puede ser aplicada en el area de matematicas, se sabe que
las actividades que tiene que ver con nameros aplicandolas de manera dinamica
se desarrolla capacidades de razonamiento esenciales para que el educando
desarrolle su intelecto.

La actividad consiste en completar la pirAmide con los nimeros que faltan, cada
piedra de la piramide vale la suma de las dos piedras en las que se apoya.

Ejemplo: (solo se escriben cantidades en las piedras (cuadros) de abajo.

)
CIC T
CICLC
G5
A completar, el resultado surge de las sumas de las bases del que se apoya.
L
L

L))
LT
BoDan
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TECNICA EL DIAMANTE: aplicable a quinto y sexto primaria.

@

Brillante

0
Verdad Tranquili
dad

Debilidad

Descanso Relaja

N

Oscuridad
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JUEGO DE PALABRAS
ENCUENTRA LAS DIFERENCIAS.

Identifica las siete diferencias entre ambos textos.

EL BALONCESTO

Conejin es muy pequefio y nunca lo
escogen para jugar en el equipo de
baloncesto. Se tiene que conformar
con ver a los demas. Con el tiempo se
ha hecho experto en ese deporte y ha
decidido formar un equipo con
jugadores baijitos.

Tras mucho tiempo de preparacion,
Conejin ha conseguido que dejen jugar
a su equipo. En solo veinte partidos
han llegado a ser los mejores. La
ciudad entera est4d asombrada por la
técnica y calidad del equipo.

‘El tamafo y el aspecto nunca se
deben juzgar, si eres trabajador y
constante el éxito obtendras”.

Tomado de: 365 fabulas, Servilibro.

EL BALONCESTO

Conejin es  pequefio y nunca lo
escogen para jugar en el equipo de
baloncesto. Se tiene que conformar
con ver jugar a los demas. Con el
tiempo se ha hecho experto en el
deporte y ha decidido armar un equipo
con jugadores bajitos.

Tras mucho tiempo de preparacion,
Conejin ha conseguido que dejen jugar
al equipo. En solo veinte partidos han
llegado a ser los mejores. La ciudad
entera estd asombrada con la técnica y
la calidad del equipo.

‘El tamafo y el aspecto nunca se
deben juzgar, si eres trabajador y
constante el éxito obtendras”.

Tomado de: 365 fabulas, Servilibro.
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GIMNASIA CEREBRAL

La idea es oxigenar el cerebro, este ejercicio demuestra el conflicto derecha-
izquierda, la parte derecha del cerebro intenta decir el color, pero la parte
izquierda insiste en leer la palabra.

INSTRUCCIONES: mira la imagen y di el color, no la palabra.
Naranja amarillo azul
Verde rojo
Rojo amarillo morado
verde naranja
Morado rojo azul
Naranja azul verde

Rosa

ABECEGRAMAS

El abecegrama es un texto formado por palabras cuyas iniciales corresponden al
orden de las letras del abecedario, es una herramienta muy divertida que ayuda
a escribir textos o frases, que ayuda a despertar la imaginacion y creatividad de
los estudiantes.

Ejemplo:

Aquella ballena celeste de Estuardo flota, gira, huele intenso. Jalan Kkiwis
lamentablemente mientras nadaban fiofios ofrecieron pepinillos que recibieron
suciamente tuvieron Unicamente virus.

A crear un abecegrama.

TAUTOGRAMA

Son arreglos de palabras que empiezan con la misma letra. Ejemplo de un
tautograma que empieza con P

Pedro pelea por Panajachel para poder pedir perdon.

Pollito pio pio pide pan para poder pasar pronto.
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RECORDANDO LO QUE HE VISTO

Para que se tenga buena retencion, es importante recordar lo que se lee u
observa, para lo cual se puede realizar este ejercicio, que consiste en pegar en
la pizarra o colocar en el piso 10 figuras, luego colocar debajo los nimeros del 1
al 10 segun el orden, después se quita cualquier figura y preguntar que figura
ocupaba dicha casilla, se vuelve interesante cuando ya falten varias figuras.

Ejemplo

Se le pide al estudiante que vean detenidamente las figuras segun el orden en
gue se encuentran, luego se quitara una figura. El docente pregunta que figura
ocupaba dicha numeracion

HOAXp—+8VO
HEHOHE OO0 EE

En este caso ya fueron quitadas algunas figuras, el estudiante debe recordar y
mencionar que figuras hacen falta

] B +8
HEHOEH 600G &




