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RESUMEN
El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo trata sobre la Ejecucion de
estrategias innovadoras para el fortalecimiento del rendimiento académico, dicho
proyecto se ejecutd especificamente con los alumnos de sexto Primaria seccion
“‘A” de la Escuela Oficial Urbana Mixta No.2 del Canton Santo Domingo del
Municipio de Samayac departamento de Suchitepéquez, dicho grupo cuenta con

treinta y cuatro nifios.

Dicho centro educativo se encuentra en el area urbana y atiende en el nivel
primario todos los grados de primero a sexto, brindando educacion de calidad,
teniendo conciencia de preparar a los nifios de acuerdo a las exigencias que

solicita nuestra sociedad.

Analizando el rendimiento académico podemos concluir que es la forma de evaluar
el aprendizaje de los nifios, de ellos debemos saber que dependen muchos
factores que se relacionan con el rendimiento académico lo que al final puede

influir en las calificaciones escolares.

Una de la causas fundamentales del bajo rendimiento escolar se debe a un
limitada aplicacion de estrategias innovadoras activas que induzcan al docente a
desarrollar aprendizajes significativos y perdurables de a manera especial en las

asignaturas.

En este informe del proyecto se describe cada una de las fases para poder
realizarlo de una mejor forma puesto que en ello se enmarca y se detalla
minuciosamente las acciones metodoldgicas que se ejecutaran los cuales se

dividen y se detallan en cuatro capitulos.



El objetivo principal del presente proyecto es establecer nuevas estrategias de
ensefianza para dar solucion al bajo rendimiento académico.

Por lo que podemos concluir que la ejecucién de estrategias innovadoras en el
proceso de ensefianza aprendizaje fortalece el bajo rendimiento académico por lo

que se obtienen mejores resultados.



ABSTRACT
This Educational Improvement Project deals with the Execution of innovative
strategies for the strengthening of academic performance, this project was
specifically executed with the students of sixth Primary section "A" of the Official
Mixed Urban School No.2 of the Santo Domingo Canton of the Municipality from
Samayac department of Suchitepéquez, said group has thirty-five children.
This educational center is located in the urban area and caters for all grades from
first to sixth grade at the primary level, providing quality education, being aware of
preparing children according to the demands that our society requests.
Analyzing academic performance we can conclude that it is the way to assess
children's learning, we must know that many factors that are related to academic
performance depend on what may ultimately influence school grades.
One of the fundamental causes of poor school performance is due to a limited
application of active innovative strategies that induce the teacher to develop
significant and lasting learning, especially in the subjects.
In this project report each of the phases is described to be able to do it in a better
way since it is framed and meticulously detailed the methodological actions that
will be carried out which are divided and detailed in four chapters.
The main objective of this project is to establish new teaching strategies to solve
low academic performance.
Therefore, we can conclude that the execution of innovative strategies in the
teaching-learning process strengthens the low academic performance so that
better results are obtained.
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INTRODUCCION
El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo trata sobre la Ejecucion de
estrategias innovadoras para el fortalecimiento del rendimiento académico, dicho
proyecto se ejecutd especificamente con los alumnos de sexto Primaria seccion
“‘A” de la Escuela Oficial Urbana Mixta No.2 del Canton Santo Domingo del
Municipio de Samayac departamento de Suchitepéquez, dicho grupo cuenta con

treinta y cuatro nifios.

Dicho centro educativo se encuentra en el area urbana y atiende en el nivel
primario todos los grados de primero a sexto, brindando educacion de calidad y
sobre todos los docentes se encuentran prestos y dispuestos a innovar su forma
de impartir la educacion a los nifios, por lo siempre participan en actividades de
capacitaciones que imparte el MINEDUC, prueba de ellos todos los docente se
encuentran activos en el programa PADEP/D para con ellos brindar una educacion
de altura e innovadora, teniendo conciencia de preparar a los nifios de acuerdo a

las exigencias que solicita nuestra sociedad.

Habiéndose puesto en marcha la investigacion por medio de las diferentes
técnicas se pudo observar que el rendimiento académico de los nifios de sexto
Primaria seccion “A” era una de las preocupaciones mas comunes de la
comunidad educativa. En muchas ocasiones, los nifios obtenian malas notas y lo
que para las familias no siempre es una tarea sencilla enfrentarse a las malas
calificaciones escolares. Muchos son los interrogantes y pocas las respuestas
para las familias que han de afrontar esta probleméatica cada vez mas extendida,
problemas que habia llevado a los docentes del establecimiento a analizar en

diversas sesiones.



Analizando el rendimiento académico podemos concluir que es la forma de evaluar
el aprendizaje de los nifios, de ellos debemos saber que dependen muchos
factores que se relacionados con el rendimiento académico lo que al final puede
influir en las calificaciones escolares y esto es determinante en la obtencion de las
buenas o malas notas. Por ello es importante tomar encuentra diversos factores
gue ayudan a determinar el aprendizaje de los nifios y asi para poder solventar
las malas calificaciones e impulsar que nuestros nifios rindan y eleven sus

calificaciones y con ello se obtendrian resultados positivos.

Es indudable que el llamado fracaso escolar estd mas generalizado y radicado en
aquellas capas sociales mas desposeidas econdmica y culturalmente. Estan los
factores biolégicos: desnutricion, anemia, enfermedades parasitarias. Por ultimo,
son frecuentes otros tipos de factores que también tienen mucho que ver con el
rendimiento escolar. En este grupo se hace referencia a un campo de variables
gue bien podrian denominarse de tipo pedagogico, donde se incluye los problemas
de aprendizaje que son instrumentales para las distintas tareas de los diferentes
contenidos escolares, entre ellos: comprension, rapidez lectora, riqueza de

vocabulario, automatismos de célculo y metodologia.

Las criticas de los docente sobre el bajo rendimiento escolar de los nifios,
concluyen culpando a los nifios irresponsables, que no cumplen con sus tareas y
no ponen el debido interés de su parte, mientras que los resultados del proceso
de investigacion demuestra que los docentes no generan espacios de motivacion
y de animacion al estudio y mas aun aplican metodologias pasivas, esta situacion
hace que el estudiante pierda el interés por el estudio. De tal manera que es
notoria la influencia de la aplicacién de una metodologia no apropiada, propicia un

bajo rendimiento escolar.

Una de la causas fundamentales del bajo rendimiento escolar se debe a un
limitada aplicacién de estrategias innovadoras activas que induzcan al docente a

desarrollar aprendizajes significativos y perdurables de a manera especial en las



asignaturas. El desempefio docente se fundamenta en la lectura mecanica carente

de analisis y reflexion.

Dicho de otra manera la metodologia aplicada por los docentes no ha dejado de
fomentar aprendizajes tradicionalistas, memoristas que no respetan el ritmo de
aprendizaje, por lo tanto los resultados de los aprendizajes han dado como
resultados la desmotivacion y el desinterés por el estudio. Entonces las
metodologias y didactica tradicional es causante del bajo rendimiento escolar.

Por otra parte Martinez (2011), plantea que los estilos de aprendizaje de los
estudiantes involucran estrategias de aprendizaje, que les ayudaran a
desempeiiar con un alto nivel de competencias y a consolidar un estilo autentico
en la apropiacion y construccién de su propio conocimiento. De hecho, analizando
a Martinez (2011) se podria inferir, que el ritmo y estilo de aprendizaje de los
estudiantes no solo depende de las estrategias implementadas por el maestro
antes, durante y después del proceso curricular, sino también de las estrategias

gue él ha desarrollado con sus propias experiencias.

En este informe del proyecto se describe cada una de las fases para poder
realizarlo de una mejor forma puesto que en ello se enmarca y se detalla
minuciosamente las acciones metodoldgicas que se ejecutaran los cuales se
dividen y se detallan a continuacion la que se encuentra conformado en cuatro

capitulos que se detallan a continuacion.

Capitulo I: Plan del proyecto de mejoramiento educativo; este capitulo tiene cuatro
apartados: 1) Marco organizacional; 2) Andlisis situacional; 3) Analisis estratégico;
4) Disefio del proyecto, en este capitulo podemos encontrar la parte organizacional
del proyecto porgue encontraremos informacion solida del establecimiento en

donde se ejecuté el proyecto.



Capitulo II: Fundamentacion tedrica; Este capitulo incluye toda la fundamentacién
tedrica que ha venido construyendo al finalizar cada sesion presencial de los

Cursos anteriores.

Capitulo 1ll: Presentacion de resultados; En este capitulo, contiene una
descripcion de lo que hizo, durante todas las fases adjuntado las evidencias, es

decir que si hizo una

Capitulo IV: Analisis y discusion de resultados ; Este capitulo es un contraste entre
los resultados obtenidos, mismos que aparecen en el Capitulo Il del informe y lo

gue dice la Fundamentacion teérica que aparece en el Capitulo 1l del informe final.

Por lo que podemos concluir que la ejecucion de estrategias innovadoras en el
proceso de ensefianza aprendizaje fortalece el bajo rendimiento académico por lo

gue se obtienen mejores resultados.

Cada docente tiene su particular forma de ensefar a través de sus respectivas
estrategias a utilizar y con las cuales se siente identificado pero también hay que
tomar en cuenta a los estudiantes, estimulando su conocimiento con diversas
metodologias didacticas brindandole diversas maneras de adquirir el

conocimiento.

El docente debe hacer uso del material de apoyo que se le proporcione para
desarrollar la ensefianza que genere el aprendizaje efectivo, creando la escuela
de calidad, porque de nada sirve que se tenga equipada una escuela con aulas,
centro de coOmputo y bibliotecas si los alumnos y maestros no van hacer uso de

ellas.



CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1Marco organizacional

El estudio, andlisis, planificacién y ejecucion del presente proyecto se llevé a

cabo en la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 del Canton Santo Domingo, del

municipio de Samayac departamento de Suchitepéquez, del plan diario de la

jornada matutina.

Actualmente el centro educativo cuenta con una Organizacion de Padres de
Familia quienes se encargan por velar por la administracion y ejecucion de la
refaccion escolar y la distribucién de utiles escolares, como también de
representar al establecimiento en cada una de las actividades sociales,

culturales y administrativas.

También se tiene un gobierno escolar elegido por medio de un proceso
democratico de parte del alumnado en general quienes son los encargados de
representar y gestionar ante las autoridades administrativas y municipales
cualquier necesidad que se pudiera tener el establecimiento educativo.

La Vision del centro educativo es; Ser una Institucion educativa formadora de
personas con caracter social: Excelencia académica, cientifica, y tecnoldgica
verdaderamente preparados para alcanzar el éxito integral para una buena

educacion de calidad de nuestra comunidad. Lema: Hacia la Excelencia.

La Misién del centro educativo es; Somos una institucién de educacion con un
modelo curricular fundamentado en principios y valores sociales y con caracter
tecnolégico que propicia en las personas la capacidad analitica, critica y
creativa a través de un proceso técnico-experimental alcanzando la calidad

educativa.



1.1.1 Estrategias De Abordaje

A. Area Comunicacion y Lenguaje

a) Aplicar diferentes técnicas de lectura que ayuden a organizar el
pensamiento y las ideas.

b) Elaborar textos en forma individual o grupal de cualquier género literario:
poético, narrativo, explicativo, argumentativo, descriptivo e informativo
entre otros.

c¢) Involucrar a los padres de familia y otras personas de la comunidad para
apoyar el desarrollo de los aprendizajes significativos del estudiante.

d) Crear rincones pedagogicos, espacios de aprendizaje propicios, y demas
herramientas que propicien el aprendizaje significativo en el aula.

e) Entrevistar a personas dedicadas a la preservacion y recuperacion de la

tradicion oral e incorporar sus aportes en los procesos educativos.

B. Area Matematica

a) Utilizar material manipulable para descubrir formas, patrones y relaciones
utilizando los sentidos.

b) Disponer elementos tecnolégicos propios y apropiados en los diferentes
espacios de aprendizaje matematico, tales como: dbaco maya, kumatzin,
tabla vigesimal de calculo, trajes, computadora y entre otras.

c) Promover el aprendizaje de la ruta I6gica a seqguir para identificar y asumir
oportunidades, tomando en cuenta el uso y manejo adecuado de la
informacion, a través de la historia de los héroes gemelos del PopolWu,.

d) Organizar situaciones en las que los estudiantes utilicen moneda hecha
con papel y otros materiales en simulacion de transacciones comerciales.

e) Organizar visitas sisteméaticas a artistas, comadronas, guias espirituales,
panaderos, carpinteros, zapateros y otras personas especializadas para
gue los estudiantes aprendan del manejo de la tecnologia local en funcion

de la ciencia matematica.



C. Area Ciencias Naturales y Tecnologia

a) Propiciar la participacion de los estudiantes en actividades que promuevan
la proteccién y conservacion del medio de su comunidad.

b) Fomentar habitos que permitan seleccionar una dieta apropiada y nutritiva,
de los recursos disponibles en las comunidades: hierbas, frutas, verduras,
hongos, carnes, entre otros.

c) Motivar a los estudiantes para que valoren la vida y respeten las
diferencias.

d) Fomentar hébitos de higiene y aseo personal y colectivo.

e) Propiciar actividades para que los estudiantes valoren la diversidad
bioldgica.

f) Organizar actividades para la participacion voluntaria en actividades de

saneamiento y proteccion ambiental.

D. Area Ciencias Sociales

a) Visitas de campo para el reconocimiento del entorno inmediato y mediato.

b) Encuentro con los ancianos o lideres de la comunidad que aborden los
principios y valores desde la cosmovisién maya.

¢) Encuentros de dialogo para la interpretacion del lenguaje de las abuelas y
abuelos de la comunidad.

d) Elaboracion de decalogos caracterizando los valores relacionados con la
convivencia colectiva y la conservacién y proteccion del medio ambiente.

e) Encuentros de didlogo para la discusion del contenido de los testimonios
0 escritos, tales como el Pop Wuj, ElI ChilamB’alam, Rabinal Achi, Titulo
de los Ixpantza, de los pueblos de Atitlan, entre otros.

f) Modelaje de contenidos de los testimonios escritos.

g) Visitas de campo para el reconocimiento de los espacios en que se ubican
los centros arqueoldgicos que aun se perciben en las comunidades.

h) Mesas redondas y dialogo sobre los contenidos plasmados en las estelas,
codices, murallas, vasijas, entre otros, para dar explicacion Gtil a las cosas

del presente.



i) Clasificacion de los elementos que identifican al Pueblo Maya
mesoamericano y de otras culturas del mundo.
j) Montaje de cuadros teatrales que ayudan a comprender los hechos y

acontecimientos.

E. Area Expresion Artistica

a) Participacion en concursos de cantos, solista, dUo o trio entre otros.

b) Interpretacion del significado de los nawales y de los glifos de cadauna de
las energias de los 20 dias del cholq’ij, (calendario sagrado). Pintar su
nawal36 en una hoja de papel bond en blanco.

c) Dramatizacion de los valores y consejos de los padres y ancianos de la
comunidad.

d) Fomentar habitos de limpieza pidiendo a los estudiantes que laven sus
manos antes y después de cada actividad artistica, que limpien el lugar de
trabajo antes y después de usarlo.

e) Actividades extra aula tales como: escuchar los sonidos del ambiente,
describir sonidos del entorno, sonidos de los rios, bosques y de los
animales.

f) A través de un canto seguir las secuencias de ritmos, sonidos y melodias.

g) Elaborar diferentes instrumentos musicales con recursos del contexto o de
la comunidad, tales como: chinchines, pitos, flautas, ronrones, tambores,
trompos, pelotas, guitarras y objetos que producen sonidos.

h) Utilizar instrumentos musicales de la comunidad y otras culturas.

i) Presentacion de cantos propios y de otros autores nacionales.

j) Dibujar figuras sobre telas, papel, cartdon, madera o piedras y exposicion

F. Area Productividad y Desarrollo
a) Practicar los valores de respeto y armonia con el cosmos.
b) Participar en las actividades espirituales del Pueblo Maya.

c¢) Organizar visitas centros energéticos o centros ceremoniales.
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d) Utilizar el calendario maya para la identificacién del propio Nawal, (energia
de la persona) y las potencialidades con la ayuda de los ajq’ija’,
(contadores del tiempo).

e) Celebrar fechas conmemorativas desde las practicas del Pueblo Maya o
segun el calendario maya.

f) Visitar los mercados comunitarios para conocer productos que se
comercializan en las comunidades y las regiones sociolinguisticas.

g) Organizar exposiciones en las escuelas para conocer la variedad de
productos que se cultivan en las comunidades.

h) Organizar exposiciones en la escuela sobre los elementos tecnoldgicos
gue existen en la comunidad para el desarrollo de los trabajos productivos.

i) Realizar concursos de dibujos sobre los principales elementos del
ecosistema de la comunidad, departamento o comunidad lingtistica.

j) Participar en actividades comunitarias que propician su fortalecimiento

personal y de servicio.

Modelos Educativos

Constructivas. Su propésito basico es auxiliar a los estudiantes en la

construccion de aprendizajes significativos.

. Cualitativas. Promueven el progreso de los estudiantes en una amplia

gama de logros intelectuales, morales y emocionales.

. Activas. Propician préacticas de participacion efectiva de los estudiantes,

centradas en una autoestima fortificada y la valoracion de la diversidad.
Eficientes. Hacen progresar a los estudiantes a partir de sus circunstancias
personales.

Cooperativas. Propician practicas de trabajo en equipo en el marco de la
cooperacion y la solidaridad y servicio.

Focalizadas. El enfoque de las metodologias de entrega se sitia en el logro

de las competencias que organizan el CNB.
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Programas Que Actualmente Estén Desarrollando

A. Programa Nacional De Lectura

w

Implementacion del CNB

C. Estrategia Para una Educacion de Calidad Para La Nifiez y Juventud

I ommo

TOo0OzZ=ZTr X o

Guatemalteca.
Contemos Juntos
Nacional de Valores

Nacional de Matematicas

. Gobiernos Escolares

PADEP/D

Yo Decido

Quinto Programa
Comprometidos con Primero
Gratuidad

. Programas de apoyo

Rendicion de cuentas (mural de trasparencia)

. SINAE Sistema Nacional de Acompafamiento Escolar

Educacion Inclusiva

Proyectos Desarrollados, en Desarrollo o Por Desarrollar
Tecnologia Para Las Escuelas

Educacion BilinglUe Intercultural

Hambre Cero

Riesgo A Desastre y Conred

1.1.5 Fundamentacion:

A. Marco Epistemoloégico

a) Indicador de Contexto

Poblacién por Rango de Edades: De acuerdo a la investigacion realizada se

obtuvo el siguiente diagnostico que de los 217 alumnos legalmente inscritos se
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encuentran en rango de las edades de 7 a 15 afios siendo la acorde al nivel
debieran estar en el rango de 7 al2 afios. Encontrandose un 3% de alumnos no
acorde a la edad escolary el 97 % se encuentran en la edad escolar.
Habiéndose obtenido el resultado del 3% de alumnos no acorde a la edad escolar
se realiz6 un estudio y analisis respectivo atreves de los diferentes métodos
investigativos a padres de familia, maestros y director y se concluyd que esto se
debe al fendmeno social de la migracion. Dichos datos fueron obtenidos del
Sistema educativo, Edad escolar, Ficha escolar y Documentos histéricos

indice de Desarrollo Humano del municipio: El valor del indice del desarrollo
humano puede ser entre 0 y 1, donde O indica el mas bajo nivel de desarrollo
humano, y 1 indica un desarrollo humano alto. Encontrandose el municipio de
Samayac en un indice de 0.657 lo cual significa un dato estable.

Habiéndose obtenido el resultado del indice de 0.657 se realizd un estudio y
analisis respectivo a través de los diferentes métodos investigativos a padres de
familia, autoridades municipales, maestros y director y se concluyo que este indice
se ha obtenido gracias a que la poblacién se ha esmerado en su preparacion
académica y ha provechado los distintos programas. Dichos datos fueron
obtenidos del Sistema municipal, Datos estadisticos de la municipalidad de

Samayac y Datos municipales.

Salud: La villa de Samayac cuenta con un puesto de salud publico el cual por el
simple hecho de ser publico brinda un servicio deficiente por no contar con
recursos suficientes; pero sin embargo en la comunidad se cuenta con varias
farmacias que le brindan un servicio médico eficiente a la comunidad. Actualmente
el municipio se encuentra pasando serios problemas de salud tales como el

dengue hemorragico Y fiebre tifoidea.

Habiéndose obtenido el resultado de salud se realizé un estudio y analisis
respectivo a través de los diferentes métodos investigativos a padres de familia,

autoridades municipales, autoridades de salud maestros y director que las
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enfermedades que se sufren en el municipio es consecuencia de la falta de higiene
de parte de las distintas viviendas pero sin embargo las autoridades municipales
han implementado programas de limpieza y fumigacion de los distintos sectores
comunales. La investigacion documental se realizé en el Sistema del puesto de
salud, Sistema municipal, Datos estadisticos de la municipalidad de Samayac y

Datos municipales.

Educacién Segun datos proporcionado por la supervisora educativa del distrito de
Samayac: que en el municipio se cuenta con 17 escuelas del nivel primario; 14 de
nivel parvulario; 6 nivel basico y 2 colegios privados que brindan el nivel

diversificado plan sabatino.

Habiéndose obtenido el resultado de educacién se realizdé un estudio y andlisis
respectivo a través de los diferentes métodos investigativos a padres de familia,
autoridades municipales, maestros y director y se concluy6é que el municipio se
encuentra beneficiado y tiene educacion a su alcance en los distintos niveles. La
Investigacion Documental se realizé en los Datos estadisticos de la supervision

educativa, Datos escolares y Fichas escolares.

Ingresos: El valor del indice ingreso puede ser entre 0y 1, donde 0 indica el mas
bajo nivel de desarrollo humano, y 1 indica un desarrollo humano alto.
Encontrandose el municipio de Samayac en un indice de 0.612 lo cual significa un

dato estable.

Habiéndose obtenido el resultado de ingreso se realiz6 un estudio y analisis
respectivo a través de los diferentes métodos investigativos a padres de familia,
autoridades municipales, autoridades de salud maestros y director se concluyo
gue esto en bueno y alentador para la poblacion y es necesario elevar este dato
estadistico. La Investigacion Documental se realiz6 en el Sistema municipal, Datos
estadisticos de la municipalidad de Samayac y Datos municipales.
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b) INDICADOR DE RECURSOS

Cantidad de alumnos matriculados: De acuerdo a la investigacion realizada en
la matricula inicial se obtuvo el siguiente diagnostico que se matricularon 217
alumnos legalmente inscritos distribuidos en 116 hombres y 101 mujeres siendo
estos datos de gran provecho para la comunidad educativa.

Habiéndose obtenido el resultado de alumnos matriculados se realizé un estudio
y andlisis respectivo a través de los diferentes métodos investigativos a padres de
familia, autoridades municipales, maestros y director se concluyé que la matricula
afio con afo se incrementa y siendo de esa forma va a ver necesidad de construir
mas aulas por la razén del incrementos de la matricula estudiantil. La investigacion
Documental se realiz6 en los datos estadisticos de la supervision educativa, Datos

escolares y Fichas escolares.

Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles: De acuerdo a la
investigacion realizada en la matricula inicial se obtuvo el siguiente diagnostico
gue se matricularon 217 alumnos legalmente inscritos distribuidos en primer grado
55, segundo 41, tercero 33, cuarto 26, quinto 28 y sexto 34 lo que se logrado
reflejar que se ha tenido un aumento en la poblacién estudiantil.

Ese dato estadistico es alentador ya que histéricamente no se habia dado ese
aumento y se logra reflejar el cambio de cultura y la necesidad que tiene el ser
humano de superarse y sobre todo los padres de familia en brindarles un mejor
futuro a sus hijos. La Investigacion Documental se realiz6 en los Datos

estadisticos de la supervision educativa, Datos escolares y Fichas escolares.

Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles. Actualmente se
cuenta con siete maestros y un director liberado que atiende el nivel primario.

De acuerdo al dato obtenido podemos ver reflejado que actualmente no hay
necesidad de mas maestros por la razon de que se cuenta con suficientes
maestros para cubrir la poblacién estudiantil pero que para el afio entrante si se
incrementa la matricula va a ver necesidad de mas maestros para atender las

siguientes secciones esto debido al incremento de la matricula a futuro. La



14

Investigacion Documental se realizé en los datos estadisticos de la supervision

educativa, Datos escolares y Fichas escolares.

Relacion alumno/docente. Actualmente la relaciébn docente es armoniosa y
agradable por que se cuenta con el espacio suficiente para atender a la poblacion
estudiantil.

Ese dato relacién docente es variable por la razén que afio con afio se ve reflejado
una pérdida de valores morales y religioso que histéricamente y culturalmente no
se habia dado pero se concluye que se debe a la falta de los padres en el hogar y
la falta de atencion a la juventud y nifiez, pero sin embargo en el centro educativo
se trata de impatrtir las charlas necesarias para impartir los necesario y preparar a
los nifios para un mejor futuro. La Investigacion Documental se realiz6 en los Datos
estadisticos de la supervision educativa, Datos escolares, Fichas escolares y

Datos de comision de disciplina.

c) INDICADOR DE PROCESO
Asistencia de los alumnos. Segun estudio realizado se logra obtener a
informacion que el 95% cumplen en asistir a los centros educativos de forma
regular y el 5% de forma irregular.
Habiéndose obtenido los datos estadisticos se logra concluir que el 5% no asiste
debido a los quebrantos de salud que se sufre. La investigacion documental se
realizd en los datos estadisticos de la supervision educativa, Datos escolares y

Fichas escolares.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase: Segun fuentes de la direccion se
concluye que el afio pasado se trabajaron 183 dias y este afio se pretende superar
dicho dato con la finalidad de mejor la educacién del municipio.

Segun datos estadisticos en afios anteriores no se cumplia con los dia laborales
por la razon de las distintas demandas de parte del magisterio nacional hacia en
estado pero que gracias a esa luchas se han obtenido grandes beneficios para la



15

nifiez y agremiado en general. La Investigacion Documental se realiz6 en los datos
estadisticos de la supervision educativa, Datos escolares y Libros de asistencia.
Idioma utilizado como medio de ensefianza: Segun datos estadisticos
obtenidos directamente del MINEDUC de concluye que la EOUM No. 2 se imparte
la educacion en idioma espariol.

Este dato nos refleja que hemos tenido una perdida cultural que histéricamente se
mantenia esta perdida de nuestras culturas se ha debido a la influencias de
culturas extranjeras y la adopcioén de ellas. La Investigacién Documental se realiz6
con los Datos estadisticos de la supervision educativa, Datos escolares y Fichas

escolares.

Disponibilidad de textos y materiales. Segun datos obtenidos del plantel del
centro educativo de la EOUM No. 2 todos los docentes y nifios cuentan con el
material necesario para poder lograr el objetivo principal que es la ensefanza
aprendizaje.

Segun datos obtenidos se realizé un estudio histérico dando como resultados que
en afios anteriores no se contaba con el material necesario y debido a ello hubo
la necesidad de realizar varias huelgas legales para lograr obtener las distintas

demas de bienes y servicios para la educacion.

Organizaciéon de los padres de familia. Segun datos obtenidos del plantel del
centro educativo de la EOUM No. 2 se cuenta en la escuela con la OPF y directivas
de padre de familia por aulas la que se encargan de velar por el buen
funcionamiento del centro educativo.

Actualmente los padres de familia han sido un baston fundamental en la educacién
de los nifios datos que anteriormente era preocupante por la razon de que los
padres de familia tenian poca participacion pero actualmente los padres de familia
han cobrado una participacién importante. La investigacion documental se realizo

en los Libros de actas, Datos escolares y Cuadernos pedagdgicos.
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d) INDICADORES DE RESULTADOS DE ESCOLARIZACION
EFICIENCIA INTERNA DE PROCESO DE LOS ULTIMOS 5 ANOS
Escolarizacion Oportuna: Segun datos obtenidos de la pagina del MINEDUC con
relacion a la ficha escolar de la EOUM No. 2 se puede ver reflejado que el 95%
de los alumnos han tenido acceso a la educacion con relacion a nuestra
comunidad con ellos logrando la obligatoriedad de la educacion.
Segun estudio de campo por medio de las distintas técnicas de investigacion se
logré constatar que el 5% faltante enfrenta el problema de migracién debido a la
forma de vida han decidido viajar a otros paises para mejorar sus situacion
econdmica socialmente y culturalmente es un problema que actualmente se
enfrenta nuestra comunidad. La Investigacion Documental se realizo en los datos

escolares, Libro de conocimientos y Datos escolares.

Escolarizacién por edades simples. Incorporacién a primaria en edad
esperada: Debido a nuevos sistema de inscripcion y reglamentos creados por el
MINEDUC el 98% de los nifios de encuentran en la edad acorde al grado.

Habiendo obtenido ese dato estadistico se puedo investigar que el 2% no se
encuentra en la edad escolar debido a que no tiene interés escolar y a la falta de
apoyo de sus padres que no han realizado su labor de forma adecuada, es un
problema que histéricamente se ha tenido. La Investigacion Documental se realizé

en los datos escolares, Libro de inscripcion y Fichas escolares.

Proporcién de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la
poblacion total de siete afios. Segun datos estadisticos obtenidos de la direccion
de la EOUM No. 2 se constatd que el 99% de los nifios se encuentran comprendido
entre los 7 afios establecidos con ello cumpliendo con la edad escolar establecida
para tal grado.

Histéricamente se acostumbraba a ingresar a los nifios al nivel primario en edades
tempranas pero eso se erradicé con el nuevo reglamento de inscripcion y el

sistema de inscripcion implementada por MINEDUC los cual ha contribuido a que
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los nifios se desempefien acorde a su edad. La Investigacibn Documental se

realizé en los datos escolares, Libro de inscripcion y Fichas escolares.

Sobreedad: Segun datos estadisticos obtenidos de la direccion de la EOUM No.
2 se constatd que el 3% de los nifios no se encuentran comprendido entre los
afos establecidos para tal grado.

Habiéndose realizado en estudio y andlisis se concluye que esto se debe a que
culturalmente a las niflas se les espera a que cumplan 8 afios para poder
ingresarla al sistema educativo para que con esa edad pueda valerse por si
misma. La Investigacién Documental se realiz6 en los datos escolares, Libro de

inscripcion y Fichas escolares.

Tasa de Promocion Anual: Segun datos estadisticos obtenidos de la direccion
de la EOUM No. 2 se constato que el 96% de los nifios culminan el ciclo escolar.

Actualmente el 4% no culmina satisfactoriamente el ciclo escolar por la razén de
falta de interés de superacion, migracion. La Investigacion Documental se realizé

en los datos escolares, Libro de inscripcidn y Fichas escolares.

Fracaso escolar: Segun datos estadisticos obtenidos de la direccion de la EOUM
No. 2 se constat6 que el 4% de los nifios fracasan en el ciclo escolar.

Actualmente el 4% no fracasa en el ciclo escolar por la razén de falta de interés
de superacion, migracién. La Investigacion Documental se realizd en los datos

escolares, Libro de inscripcién y Fichas escolares.

Conservacion de la Matricula: Segun datos estadisticos obtenidos de la
direccion de la EOUM No. 2 se constaté que el 96% de los nifios culmina el ciclo
escolar.

Actualmente obtener el 96% de conservacion de la matricula es una dato alentador
pero se esté trabajando para lograr como un minimo un 99% esto a través de
distintos programas y charlas motivacionales. La Investigacion Documental se

realizé en los Datos escolares, Libro de inscripcion y Fichas escolares.
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Repitencia por grado o nivel: Segun datos estadisticos obtenidos de la direccion
de la EOUM No. 2 se constat6 que el 1% de los nifios repiten el ciclo escolar.

Esto es un dato alentador y se ha logrado gracias al apoyo fundamental de los
padres de familia y personal docente. La Investigacion Documental se realizé en

los datos escolares, Libro de inscripcion y Fichas escolares.

Desercion por grado o nivel: Segun datos estadisticos obtenidos de la direccion
de la EOUM No. 2 se constaté que el 1% de los nifios desertan del ciclo escolar.

Esto es un dato alentador y se ha logrado gracias al apoyo fundamental de los
padres de familia y personal docente. La Investigacion Documental se realiz6 en

los datos escolares, Libro de inscripcion y Fichas escolares.

e) INDICADORES DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes
que logran y no logran el criterio de Lectura: En la prueba de lectura, para el
afo 2018, de cada 100 estudiantes de sexto primaria del sector oficial 40%
tuvieron un nivel de logro y 60% de no logro.

Ese dato estadistico no posiciona en desventaja pero eso se ha debido a que la
mayoria de nifios no tienen cultura de lectura por tal razon se ha puesto en practica
el programas leamos juntos y con ellos se pretende mejorar esa posicion. La
investigacion documental se realiz6 en los Datos estadisticos de la supervision

educativa y Datos estadisticos de la direccidon departamental.

Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas. En la prueba
de matematica, para el afio 2018, de cada 100 estudiantes de sexto primaria del
sector oficial 45% tuvieron un nivel de logro y 55% de no logro.

Ese dato estadistico no posiciona en desventaja pero eso se ha debido a que la
mayoria de nifios no les gusta la matematica por tal razén se ha puesto en practica

el programas contemos juntos y con ellos se pretende mejorar esa posicion. La
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Investigacion Documental se realiz6 en los Datos estadisticos de la supervision

educativa y Datos estadisticos de la direccién departamental.

B. Marco Del Contexto Educacional
a) Indicador de Contexto
Los Indicadores de Contexto agrupan aquellos factores que evidencian las
condiciones del ambiente en el cual se desenvuelve el sistema educativo y que
tienen un impacto sobre sus resultados, particularmente sobre la escolarizacion

de los nifios y jovenes y la calidad educativa provista por el sistema.

Poblacién por Rango de Edades: De acuerdo a la investigacion realizada se
obtuvo el siguiente diagnostico que de los 217 alumnos legalmente inscritos se
encuentran en rango de las edades de 7 a 15 afios siendo la acorde al nivel
debieran estar en el rango de 7 al2 afos. Encontrandose un 3% de alumnos no
acorde a la edad escolar y el 97 % se encuentran en la edad escolar.
Habiéndose obtenido el resultado del 3% de alumnos no acorde a la edad escolar
se realizd un estudio y analisis respectivo atreves de los diferentes sistemas
educativos y se concluyd que esto se debe al fendmeno social de la migracion,
explotacion laboral, desinterés escolar.

Como podemos apreciar en la Constitucion Politica De La Republica De
Guatemala en su Articulo 1°.- Proteccidn ala persona. El Estado de Guatemala
se organiza para proteger a la persona y a la familia; su fin supremo es la
realizacion del bien comun. Por lo que todo nifio tiene el derecho a la educacién

sin importar las condiciones que se encuentren

indice de Desarrollo Humano del municipio. El valor del indice del desarrollo
humano puede ser entre 0 y 1, donde O indica el mas bajo nivel de desarrollo
humano, y 1 indica un desarrollo humano alto. Encontrandose el municipio de
Samayac en un indice de 0.657 lo cual significa un dato estable.

Realizando la investigacion nacional podemos darnos cuenta que el indice es de

0.49 no alcanzado ni la media.
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Realizandose el cuadro comparativo podemos darnos cuenta que Samayac tiene
un mejor indice de Desarrollo Humano, a nivel nacional no se logra un mejor indice
por la razén que el estado no crea programas de desarrollo para que la poblacion
pueda contribuir con ella.

Como podemos apreciar en la Constitucibn Politica De La Republica De
Guatemala en su Articulo 2°- Deberes del Estado. Es deber del Estado
garantizarle a los habitantes de la Republica la vida, la libertad, la justicia, la
seguridad, la paz y el desarrollo integral de la persona. Por lo que debe de crear
distintos programas para que se pueda cumplir con su finalidad y asi poder lograr

con la equidad.

Salud: La villa de Samayac cuenta con un puesto de salud publico el cual por el
simple hecho de ser publico brinda un servicio deficiente por no contar con
recursos suficientes; pero sin embargo en la comunidad se cuenta con varias
farmacias que le brindan un servicio médico eficiente a la comunidad.
Actualmente el municipio se encuentra pasando serios problemas de salud tales
como el dengue hemorragico y fiebre tifoidea.

Realizando la investigacion nacional podemos darnos cuenta que el indice es de
0.40 no alcanzado ni la media.

Realizandose el cuadro comparativo podemos darnos cuenta que Samayac tiene
un mejor indice de salud, a nivel nacional no se logra un mejor indice por la razén
que el estado no utiliza los recursos necesarios para abastecer los distintos
hospitales y centros de Salud, la poblaciébn al no contar con los recursos
econdmicos para mejor su salud se deja a su suerte.

Como podemos apreciar en la Constitucion Politica De La Republica De
Guatemala en su Articulo 51.- Proteccion a menores y ancianos. El Estado
protegera la salud fisica, mental y moral de los menores de edad y de los ancianos.
Les garantizard su derecho a la alimentacion, salud, educacion y seguridad y
prevision social. Por lo que analizamos es obligacion del estado proveernos de
salud a traveés de las distintas instituciones creadas a través del ministerio de salud

publica.
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Educacién: Segun datos proporcionado por la supervisora educativa del distrito
de Samayac: que en el municipio se cuenta con 17 escuelas del nivel primario; 14
de nivel parvulario; 6 nivel basico y 2 colegios privados que brindan el nivel
diversificado plan sabatino.

Realizando la investigacion nacional podemos darnos cuenta que el indice es de
0.45 no alcanzado ni la media.

Realizandose el cuadro comparativo podemos darnos cuenta que Samayac tiene
un mejor indice de educacion, a nivel nacional no se logra un mejor indice por la
razon que el estado no utiliza los recursos necesarios para llevar educacion al
alcance de la poblacidn, la poblacion al no contar con los centros educativos cerca
optar por no estudiar.

Como podemos apreciar en la Constitucion Politica De La Republica De
Guatemala en su Articulo 71.- Derecho ala educacién. Se garantiza la libertad
de ensefianza y de criterio docente. Es obligacion del Estado proporcionar y
facilitar educacion a sus habitantes sin discriminacion alguna. Se declara de
utilidad y necesidad publicas la fundacion y mantenimiento de centros educativos
culturales y museos. En lo que cabe resaltar que en Samayac se ha cumplido este
articulo constitucional porque la mayoria de personas tiene acceso a la educacion

y asi poder cumplir con la cobertura.

Ingresos: El valor del indice ingreso puede ser entre 0y 1, donde 0 indica el mas
bajo nivel de desarrollo humano, y 1 indica un desarrollo humano alto.
Encontrandose el municipio de Samayac en un indice de 0.612 lo cual significa un
dato estable.

Realizando la investigacion nacional podemos darnos cuenta que el indice es de
0.65 no alcanzado ni la media.

Realizandose el cuadro comparativo podemos darnos cuenta que Samayac tiene
un menor Indice de ingresos, la razén de ser es que en el municipio existe el
comercio informal a comparacion a otros municipios y porque no decirlo a nivel

departamental.
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Como podemos apreciar en la Constitucion Politica De La Republica De
Guatemala en su Articulo 1°.- Proteccion ala persona. El Estado de Guatemala
se organiza para proteger a la persona y a la familia; su fin supremo es la
realizacion del bien comun. Por lo que de todos el recaudo fiscal que se tiene a
nivel nacional el estado realiza las diferentes aportaciones a los distintos

ministerios para pueda cumplir con su finalidad para la que fue creado.

b) INDICADOR DE RECURSOS
Cantidad de alumnos matriculados: De acuerdo a la investigacion realizada en
la matricula inicial se obtuvo el siguiente diagnostico que se matricularon 217
alumnos legalmente inscritos distribuidos en 116 hombres y 101 mujeres siendo
estos datos de gran provecho para la comunidad educativa.
A nivel nacional segun el anuario estadisticos del MINEDUC refleja que 2,323,954
alumnos fueron inscritos para este ciclo escolar lectivo siendo 1,206,191 hombres
y 1,117,763 mujeres.
Podemos observar que el MINEDUC dia dia se sigue expandiendo de forma
considerable llegando cada dia a mas comunidades y con ello lograr contribuir
con el desarrollo comunal y nacional.
Como podemos apreciar en la Constitucion Politica De La Republica De
Guatemala en su Articulo 73.- Libertad de educacion y asistencia econémica
estatal. La familia es fuente de la educacioén y los padres tienen derecho a escoger
la que ha de impartirse a sus hijos menores. El Estado podra subvencionar a los
centros educativos privados gratuitos y la ley regulara lo relativo a esta materia.
Los centros educativos privados funcionaran bajo la inspeccion del Estado. Estan
obligados a llenar, por lo menos, los planes y programas oficiales de estudio.
Como centros de cultura gozaran de la exencion de toda clase de impuestos y
arbitrios.
En esta linea podemos observar que el padre de familia le estd dando
protagonismo a la educacion de las nifias con ello se estaria favoreciendo
grandemente al futuro de cada uno de ellos, y con ello cumpliendo con el principio
de equidad.
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Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles: De acuerdo a la
investigacion realizada en la matricula inicial se obtuvo el siguiente diagnostico
gue se matricularon 217 alumnos legalmente inscritos distribuidos en primer grado
55, segundo 41, tercero 33, cuarto 26, quinto 34 y sexto28 lo que se logrado
reflejar que se ha tenido un aumento en la poblacién estudiantil.

A nivel nacional la matricula se encuentra de la forma siguiente: primer grado
481,086, segundo grado 423,875, tercer grado 388,485, cuarto grado 361,785,
quinto grado 344,869 y sexto grado 323,854.

Cantidad de docentes y su distribucidn por grados o niveles: Actualmente se
cuenta con siete maestros y un director liberado que atiende el nivel primario.

A nivel nacional laboran para atender la educacién nacional del MINEDUC 86,927
maestros contratados por dicha institucion y cabe resaltar que hay comunidades
donde el maestro es multigrado encontrdndose la necesidad de contratar mas
docentes.

Relacion alumno/docente: Actualmente a nivel municipal la relacion docente es
armoniosa y agradable por que se cuenta con el espacio suficiente para atender a
la poblacién estudiantil.

A nivel nacional se pudo constatar que hay docente tiene que sobrevivir en las
comunidades debido a que la delincuencia ha llegado a tal punto que temen por
su vida.

Como podemos apreciar en la Constitucion Politica De La Republica De
Guatemala en sus articulos siguientes:

Articulo 71.- Derecho a la educacién. Se garantiza la libertad de ensefianza y
de criterio docente. Es obligacion del Estado proporcionar y facilitar educaciéon a
sus habitantes sin discriminacién alguna. Se declara de utilidad y necesidad
publicas la fundacion y mantenimiento de centros educativos culturales y museos.
Articulo 72.- Fines de la educacion. La educacion tiene como fin primordial el
desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de la realidad y cultura

nacional y universal.
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Articulo 73.- Libertad de educacién y asistencia econdémica estatal. La familia
es fuente de la educacion y los padres tienen derecho a escoger la que ha de
impartirse a sus hijos menores. El Estado podrd subvencionar a los centros
educativos privados gratuitos y la ley regulard lo relativo a esta materia. Los
centros educativos privados funcionaran bajo la inspeccion del Estado. Estan
obligados a llenar, por lo menos, los planes y programas oficiales de estudio.
Como centros de cultura gozaran de la exencion de toda clase de impuestos y
arbitrios.

Como podemos analizar que el estado se preocupa para que a cada nifio se le
imparta educaciéon de calidad y sobre todo que reuna las condiciones pedagdgica
necesarias y sobre todo tratando de regular la relacion de los docentes con el

alumnado en general.

c) INDICADOR DE PROCESO

Asistencia de los alumnos: Segun estudio realizado se logra obtener a
informacion que el 95% cumplen en asistir a los centros educativos de forma
regular y el 5% de forma irregular.

A nivel nacional la asistencia de los alumnos es el 90% y un 10% su asistencia es
irregular esto debido a los diferentes climas a acogen nuestro pais, por los
guebrantos de salud que reportan los estudiantes.

Por lo regular la mayoria de la nifiez guatemalteca hace uso de sus derechos
constitucional por lo gue se cumple con la politica de calidad y cobertura. Pero sin
embargo hay comunidades en donde los padres de familia le niegan el acceso a
la educacion estando consiente de la comision de un delito, pero sin embargo la

necesidad de proveer sustento para su familia les obliga a realizarlo.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase: Segun fuentes de la direccién se
concluye que el afio pasado se trabajaron 183 dias y este afio se pretende superar
dicho dato con la finalidad de mejor la educacion del municipio.

Segun datos estadisticos en afios anteriores no se cumplia con los dia laborales

por la razon de las distintas demandas de parte del magisterio nacional hacia en
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estado pero que gracias a esa luchas se han obtenido grandes beneficios para la
nifiez y agremiado en general.

En el municipio de Samayac se ha cumplido con los dias establecidos de clases
por lo que se ha cumplido a cabalidad la politica de cobertura.

Idioma utilizado como medio de ensefianza: Segun datos estadisticos
obtenidos directamente del MINEDUC de concluye que la EOUM No. 2 se imparte
la educacion en idioma espafiol.

A nivel nacional se hace uso de los distintos idiomas que se conocen y se hablan
en nuestro pais siempre tomando en cuenta las raices de los educandos y sobre

todo impartir una educacion contextualizada.

Como podemos apreciar en la Constitucion Politica De La Republica De
Guatemala en su Articulo 143.- Idioma oficial. El idioma oficial de Guatemala, es
el espafol. Las lenguas vernaculas, forman parte del patrimonio cultural de la
Nacion. Por lo que podemos darnos cuenta que el estado ha oficializado el idioma
espafiol pero sin embargo reconoce las demas lenguas como patrimonio cultural.
Disponibilidad de textos y materiales: Segun datos obtenidos del plantel del
centro educativo de la EOUM No. 2 todos los docentes y nifios cuentan con el
material necesario para poder lograr el objetivo principal que es la ensefanza
aprendizaje.

Segun datos obtenidos se realizé un estudio histérico dando como resultados que
en afos anteriores no se contaba con el material necesario y debido a ello hubo
la necesidad de realizar varias huelgas legales para lograr obtener las distintas
demas de bienes y servicios para la educacion.

Con relacion a esta linea accion el MINEDUC ha fallado en la gran mayoria de
comunidades debido a que no ha dotado de material suficiente para darle fiel
cumplimiento a la politica de AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA con ello
no ha logrado asignar los recursos necesarios para poder implementar de manera

regular la dotacion de materiales y equipo.
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Organizaciéon de los padres de familia: Segun datos obtenidos del plantel del
centro educativo de la EOUM No. 2 se cuenta en la escuela con la OPF y directivas
de padre de familia por aulas la que se encargan de velar por el buen
funcionamiento del centro educativo.

Actualmente los padres de familia han sido un baston fundamental en la educacién
de los nifios datos que anteriormente era preocupante por la razén de que los
padres de familia tenian poca participacion pero actualmente los padres de familia
han cobrado una participacion importante.

Con relacion a esta linea nos podemos dar cuenta que el MINEDUC ha creado
comisiones para dar fiel cumplimiento a la politca de FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZADO en el sentido de promover la
participacion de cada uno de los sectores de padres de familia para asi lograr el
apoyo de los padres de familia en el proceso educativo y con ello logra el fin
primordial del estado que es el BIEN COMUN.

d) INDICADORES DE RESULTADOS DE ESCOLARIZACION
EFICIENCIA INTERNA DE PROCESO DE LOS ULTIMOS 5 ANOS
Escolarizacion Oportuna: Segun datos obtenidos de la pagina del MINEDUC con
relacion a la ficha escolar de la EOUM No. 2 se puede ver reflejado que el 95%
de los alumnos han tenido acceso a la educacion con relacion a nuestra
comunidad con ellos logrando la obligatoriedad de la educacién.
A nivel nacional el 89 % de los nifios tienen acceso a la educacion esto debido
gue el MINEDUC no ha implementado escuelas en las comunidades alejadas del

area urbana.

Escolarizacién por edades simples. Incorporacion a primaria en edad
esperada: Debido a nuevos sistema de inscripcidén y reglamentos creados por el
MINEDUC el 98% de los nifios de encuentran en la edad acorde al grado en la
EOUM No. 2.

A nivel nacional podemos corroborar que el 53.55% no se encentra en una edad

apropiada para la edad escolar siendo un gran problema para impartirla ya que
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sabemos que es necesario que el nifio se encuentre en la edad cronoldgica

aceptable para su educacion.

Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la
poblacion total de siete afios: Segun datos estadisticos obtenidos de la direccion
de la EOUM No. 2 se constato que el 99% de los nifios se encuentran
comprendidos entre los 7 afios establecidos con ello cumpliendo con la edad
escolar establecida para tal grado.

A nivel nacional podemos corroborar que el 23.55% no se encentra en una edad
apropiada para el grado de primero siendo un gran problema para impartirla ya
gue sabemos que es necesario que el nifio se encuentre en la edad cronologica

aceptable para su educacion.

Sobreedad: Segun datos estadisticos obtenidos de la direcciéon de la EOUM No.
2 se constaté que el 3% de los nifios no se encuentran comprendidos entre los
afnos establecidos para tal grado.

A nivel nacional podemos corroborar que el 53.55% no se encentra en una edad
apropiada para la edad escolar siendo un gran problema para impartirla ya que
sabemos que es necesario que el nifilo se encuentre en la edad cronologica

aceptable para su educacion.

Tasa de Promocion Anual: Segun datos estadisticos obtenidos de la direccion
de la EOUM No. 2 se constato que el 96% de los nifios culminan el ciclo escolar.
A nivel nacional el indice es 87.89% comparando con la establecimiento anterior
podemos darnos cuenta que hay una marcada diferencia los cual se logra reflejar
gue muchos nifios abandonan el ciclo escolar debido a los distintos problemas

sociales y comunales que aquejan la comunidad de cada nifio.

Fracaso escolar: Segun datos estadisticos obtenidos de la direccion de la EOUM

No. 2 se constatd que el 4% de los nifios fracasan en el ciclo escolar.



28

Segun datos estadisticos obtenidos del MINEDUC se constatd que el 12.11% de
los niflos fracasan en el ciclo escolar debido al desinterés escolar, falta de atencion

de los padres de familia, la migracion, los problemas econémicos.

Conservacién de la matricula: Segun datos estadisticos obtenidos de la
direccién de la EOUM No. 2 se constaté que el 96% de los nifios culminan el ciclo
escolar.

Segun datos estadisticos obtenidos del MINEDUC se constat6 que el 92.19% de
nifios culminan el ciclo escolar y con ello la permanencia en el ciclo escolar el
faltante que es el 7. 89% no logran permanecer debido desinterés escolar, falta de

atencion de los padres de familia, la migracion, los problemas econdémicos.

Repitencia por grado o nivel: Segun datos estadisticos obtenidos de la direccion
de la EOUM No. 2 se constat6 que el 1% de los nifios repiten el ciclo escolar.

A nivel nacional el indice de repitencia es 6.04 % comprando con el municipio
podemos observar una marcada diferencia pero esto se da por los diferentes

entornos sociales que se viven en las distintas comunidades.

Desercion por grado o nivel: Segun datos estadisticos obtenidos de la direccion
de la EOUM No. 2 se constato que el 1% de los nifios desertan del ciclo escolar.
Segun datos estadisticos obtenidos del MINEDUC se constato que el 7. 89% de
los nifios desertan del ciclo escolar.

Como podemos apreciar en la Constitucion Politica De La Republica De
Guatemala en su Articulo 74.- Educacion obligatoria. Los habitantes tienen el
derecho y la obligacién de recibir la educacién inicial, preprimaria, primaria y
basica, dentro de los limites de edad que fije la ley.

La educacion impartida por el Estado es gratuita. El Estado proveera y promovera
becas y créditos educativos. La educacion cientifica, la tecnolégica y la
humanistica constituyen objetivos que el Estado debera orientar y ampliar

permanentemente.
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El Estado promovera la educacion especial, la diversificada y la extraescolar. El
estado de Guatemala cumple con la politica de Cobertura en el sentido de ampliar
los distintos centros educativos a nivel nacional pero ya son los padres que no
cumplen con inscribir a sus hijos en las edades adecuadas y pertinentes y no les
brindan el apoyo necesario para un aprendizaje oportuno con ello contribuye al

desinterés escolar de parte de los nifios.

Debido a que hay muchos nifilos que se encuentran cursando el nivel primario en
una sobreedad el MINEDUC a través de su politica de CALIDAD a creado disefios
de instrumentos curriculares que respondan a las caracteristicas y necesidades
de la poblacién y a los avances de la ciencia y la tecnologia para lograr despertar
el interés por la educacion a los nifios que se encuentran en un sobreedad.

Con relacion a la politica de Cobertura se amplia los programas extraescolares
para quienes no han tenido acceso al sistema escolarizado y puedan completar el
nivel primario y medio y con ello beneficiar a todas aquellas personas que hasta
la fecha no han iniciado sus estudios.

El MINEDUC preocupado por la desercion que se maneja en las escuelas ha
creado a través de su politica de Modelo se ha propuesto fortalecer el modelo de

gestion para alcanzar la efectividad del proceso educativo.

e) INDICADORES DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE
Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes
por criterio de “logro” o “no logro”: En la prueba de lectura, para el aiio 2018,
de cada 100 estudiantes de primero primaria del sector oficial 48% tuvieron un

nivel de logro y el 52% de no logro.

Ese dato estadistico no posiciona en desventaja pero eso se ha debido a que la
mayoria de nifios no tienen cultura de lectura por tal razon se ha puesto en practica

el programas leamos juntos y con ellos se pretende mejorar esa posicion.
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Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Mateméticas: En la prueba
de matematica, para el afio 2018, de cada 100 estudiantes de primero primaria del
sector oficial 46% tuvieron un nivel de logro y el 54% de no logro.

Ese dato estadistico no posiciona en desventaja pero eso se ha debido a que la
mayoria de nifios no les gusta la matematica por tal razén se ha puesto en practica

el programas contemos juntos y con ellos se pretende mejorar esa posicion.

Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes
que logran y no logran el criterio de Lectura: En la prueba de lectura, para el
afo 2018, de cada 100 estudiantes de tercero primaria del sector oficial 50%
tuvieron un nivel de logro y el 50% de no logro.

Ese dato estadistico no posiciona en desventaja pero eso se ha debido a que la
mayoria de nifios no tienen cultura de lectura por tal razén se ha puesto en practica

el programas leamos juntos y con ellos se pretende mejorar esa posicion.

Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas: En la prueba
de matematica, para el afio 2018, de cada 100 estudiantes de tercero primaria del
sector oficial 41 tuvieron un nivel de logro y 59% de no logro.

Ese dato estadistico no posiciona en desventaja pero eso se ha debido a que la
mayoria de nifios no les gusta la matematica por tal razén se ha puesto en practica

el programas contemos juntos y con ellos se pretende mejorar esa posicion.

Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes
que logran y no logran el criterio de Lectura: En la prueba de lectura, para el
afio 2018, de cada 100 estudiantes de sexto primaria del sector oficial 40%
tuvieron un nivel de logro y 60% de no logro.

Ese dato estadistico no posiciona en desventaja pero eso se ha debido a que la
mayoria de nifios no tienen cultura de lectura por tal razén se ha puesto en practica

el programas leamos juntos y con ellos se pretende mejorar esa posicion.
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Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas: En la prueba
de matematica, para el afio 2018, de cada 100 estudiantes de sexto primaria del
sector oficial 45% tuvieron un nivel de logro y 55% de no logro.

Ese dato estadistico no posiciona en desventaja pero eso se ha debido a que la
mayoria de nifios no les gusta la matematica por tal razén se ha puesto en practica
el programas contemos juntos y con ellos se pretende mejorar esa posicion.

El MINEDUC consiente de la gran ineficiencia que se logra verificar en el proceso
de los cursos basicos siendo estos Matematica y Comunicacion y Lenguaje
ineficiencia que se ve reflejado en los distintos resultados obtenidos en las
evaluaciones sustentadas por los alumnos puede constatar que las politicas
trazadas no le brindan los resultados deseados por lo que ha modernizado sus
politicas las cuales analizaremos a continuacion.

Con relacién a la politica de Recursos Humanos ha iniciado a través del programa
PADEP/D la formacion y actualizacion del recurso humano para alcanzar un
desempefio efectivo en la ensefianza aprendizaje de los nifios.

Con relacién a la politica de calidad ha fortalecido el sistema de evaluacion para
garantizar la calidad educativa.

Con relacion a la politica de Cobertura se amplia los programas extraescolares
para quienes no han tenido acceso al sistema escolarizado y puedan completar el
nivel primario y medio y con ello beneficiar a todas aquellas personas que hasta
la fecha no han iniciado sus estudios.

Con relacion a la politica de aumento de la inversion educativa para asi poder
garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de educacion en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento

permanente del sistema educativo.

C. Marco De Politicas
Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman

el Consejo Nacional de Educacion. Trabajo en el que se ha tomado como base lo



32

expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene politicas y
estrategias para resolver los desafios educativos del pais. Estas politicas son de
interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y privado. Tienen como
fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y futuras, para la consecucién
de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona a través de un
Sistema Nacional de Educacién. (Educacion, 2010)

a. Politica De Cobertura: ElI proposito es garantizar el acceso,
permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y
extraescolar a nivel nacional.

b. Politica De Calidad: El fin es el mejoramiento de la calidad del proceso
educativo para asegurar que todas las personas sean sujetos de una
educacién pertinente y relevante, se pretende dar una educacion
productiva.

c. Politica Modelo De Gestion: Es el fortalecimiento sistematico de los
mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema educativo
nacional, siendo una propuesta para la transformacion y funcionamiento
de las escuelas mejorando el logro educativo.

d. Politica Recurso Humano: Se realiza a través de las capacitaciones y
diplomados al personal docente y administrativo con el fin de mejorar el
fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestién del recurso humano
del Sistema Educativo Nacional.

e. Politica Educacion Bilinglie Multicultural E Intercultural: Su fin es la
practica de la interculturalidad siendo la relacién que debe existir entre
los seres humanos, no importando la cultura, vestimenta, idioma
Fortaleciendo la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.

f. Politica Aumento De La Inversién Educativa: Es la representacion del
Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta
alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion
Nacional, (7% del producto interno bruto) sin embargo en nuestro pais

aun no se logra esta inversion, es decir esta politica no se cumple.
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g. Politica Equidad: Garantizar la educacion con calidad que demandan
las personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los
grupos mas vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual. El
proposito es lograr la igualdad de derechos para cada uno de los pueblos
de Guatemala y que se respete su cosmovision.

h. Fortalecimiento Institucional Y Descentralizacion: Se basa a
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el &mbito local para garantizar la calidad, cobertura
y pertinencia social, cultural y linglistica en todos los niveles con
equidad, transparencia y vision de largo plazo, no olvidando las otras

politicas que van complementando la educacion de calidad.
1.1.6 Seleccién Del Entorno Educativo A Intervenir
Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2, Canton Santo Domingo, Samayac

Suchitepéquez.

1.1.7 Priorizacién De Problemas (Matriz De Priorizacion)

CRITERIOS CRITE

E

PROBLEMAS

(SUBTOTAL1X
~J| SUBTOTALZ) TOTAL

GRAVEDAD

N1 A MAGNITUD ¥
™| B.TENDENCIA

0| SUBTOTAL1{A-E}
M| G COMPETENCIA
W SUBTOTALZ {F-G)

| FINTERES.

)

Falta de interés escolar.

-
-
~
o
~N
@
=
o
=
[=)]

Falta de material de lectura.
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Falta de apoyo de padres de
familia.

Bajo rendimiento académico.

1 1(2(2|1|7]|1|1]2 14
Problemas emocionales.

1 1(2(2|1|7|1|1]2 14
Trastornos alimenticios.

1 1(2(2|1|7]|1|2]3 21
Problemas de relacién social.

Mal uso del tiempo.

1 112127 |1|1(|2 14
Acoso escolar.

Problemas familiares.

Tablal Fuente Ixcét, Martin (2019)
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1.2 Anédlisis situacional

1.2.1 Identificacion De Problemas Del Entorno Educativo A Intervenir:

Bajo Rendimiento Académico.

1.2.2 Seleccion De Problema Prioritario (Matriz De Priorizacién)

CRITERIOS CRITE
RIOS
PROBLEMAS =
= = =| = S
= = = S| 2| =£E
E_| E| B o | = E|l |35
Es| Z(E| 2| E|2|a| E| 2| E2
B8 | 5| 5| 2| S| E| E|E| 28
=z E|2|E|2|&E|=|8E|&|5&
ZE|E|E| S| S| E|E| 3| E| 28
2 22221 2]3 27

Falta de interés escolar.

=
=
N
o
S}
(-}
=
o
[y
(=)}

Falta de material de lectura.

N
[
[
I
N
~
I
Q
=
~

Falta de apoyo de padres de
familia.

Bajo rendimiento académico.

Problemas emocionales.

1 1|1 2|2 1|7 1 1|2 14
Trastornos alimenticios.

1 1 2 2 1|7 1 2 3 21
Problemas de relacidn social.

Mal uso del tiempo.

Acoso escolar.

Problemas familiares.

Tabla 2 Fuente Ixcot, Martin (2019)

1.2.3 Analisis De Problemas (Arbol De Problemas)

EFECTOS DEL PROBLEMA

ALUMNO NO APTO PARA
DESEMPENAR UN
TRABAJO.

QUE EL DOCENTE NO
PUEDE AVANZAR EN SUS
|CONTENIDOS.

MALAS NOTAS EN LOS
EXAMENES SUSTENTADOS.

Problema
« central »

FALTA DE APOYO DE
PADRES DE FAMILA

CAUSAS DEL PROBLEMA

NO HABER UTILIZADO LAS | APROBACION DEL CICLO FALTA DE EDUCACION DE LA EXAGERADA
TECNICAS NECESARIAS | LAINASISTENCIADEL || (¢ crvo sin HABERSELO N 108 pADRES DE PAMILIA. TOLERANCIA DELOS.
PARA EL APRENDIZAJE. SLUMIND A CLASES. GANADO. PADRES DE FAMILIA.

l

Imadgenes 1 Fuente: Ixcét, Martin (2019)

1.2.4 Seleccion Del Problema A Intervenir

Bajo Rendimiento Académico
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1.2.5 Identificacion De Demandas Sociales, Institucionales Y Poblacionales
A. Demanda Sociales

Educacion de calidad.

Docentes actualizados.

Materiales contextualizados.

Mobiliario adecuado.

® 2 o T 92

Aulas pedagdgicas.

B. Demandas Institucionales
Recursos humanos suficientes.
Aulas dignas.

Capacitaciones constantes.

Dotacion de materiales ludicos.

® a0 T p

Materiales contextualizados.

C. Demandas Poblacionales
Cobertura

Acceso a la educacion
Educacion de calidad

Garantizar la equidad.

® a0 T p

Inversion en el &mbito educativo.

1.2.6 Identificacion De Actores Directos Relacionados Con El Problema A
Intervenir
A. Padres de familia
B. Alumnos

C. Docente encargado del proyecto

1.2.7 Identificacion De Actores Potenciales
A. Docentes

B. Director
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C. Supervisora
D. MINEDUC
E. USAC

1.2.8 Analisis De Fuerza De Los Actores Directos Y Potenciales

Es de suma importancia que cada uno de los actores mencionados en el apartado
anterior trabaje en forma conjunta para lograr y cumplir con cada uno de los
procedimientos enmarcados en los diversos planes para asi cumplir con el
proyecto de Mejoramiento Educativo.

1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 Analisis FODA del problema identificado
Bajo Rendimiento Académico.

1.3.2 Matriz FODA

FORTALEZA

Maestros con preparacién  académica
universitaria en el programa PADER/O,
Alumnos entusiasta, capaces de desenvolverse
en la scciedad -Maestros, con experiencia
laboral comprobable-5e imparte curso de
computacién para un docente universitario -Se
imparte curso de Idioma Ingles, por una

docente universitaria.-5e imparte curso de
formacion musical por un docente
universitario. -Instalaciones, en optima,

condiciones, pedagdgica, participacion activa
de docente, y alumno, en actividades. Sociales
y culturales, a nivel municipal y departamental
-Contar con una banda escolar para lo, distinto
desfile escolares-Contar con audios para llevar
a cabo cualguier actividad social, deportiva,

DEBILIDADES
-Falta de limpieza y mantenimiento
-Falta de personal Administrativo
-Falta de personal decente en el reglon 011
-Falta de salones por la actividad civicos,
culturales, sociales, educativos, etc.
-Falta de cancha polideportivas techos
-Falta de guia docente para um mejor
desempefio
-Falta de libros contextualizados scbre cargo
de trabajo
-Falta de puntualidad
-Poco interés del alumno en los estudios
-Aplicacion de kvaluaciunes estandarizadas

OPORTUMIDADES
-Capacitaciones de los, docentes para el
mejoramiento de la en ensefianza aprendizaje.
-Aprovechamientos de los distintos proyectos
educativos -Generar cambios reales en la
gestion diaria en el centro educativo
infractores relativamente en buena condicidn.
Con oportunidades -de mejores Y
ampliaciones.
-Mejores en cuatro a resultados a rendimiento
académico, -ficceso a8 los docentes a la
profesidn universitaria PADER/O -Apoyo de
instituciones  y  organismo  en  institwcion
publicas-Entorno  dinamico y complejo que
obligue al cambic cautive -El padre de general.
Apoye mayor y economicamente en toda la
actividad
-Existe recurso y experiencia sobre de empefio
en las distintas actividades

AMEMAZAS
-Influencia negativa de los medios de
comunicacion
-Fendmeno de la migracién
-Inflacién econdmica
-Falta de recursos para mantenimiento de
laboratoric de computacion
-Poco presupuesto para £l funcionamiento del
establecimiento
-Presencia de estudiante de 5Caso recursos
-flgunos, maestros siguen  en la ensefianza
tradicional
-Baja adaptacion a lo cambio, tecnoldgicos
-Por valoracion del profesor en la sociedad
-Falta y colaboracion y la familia, gue no esta
acostumbrada, a
Participar en la
educativos

actividades de centro

Imagenes 2 Fuente: Ixcot, Martin (2019)
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1.3.3 Técnica Mini-Max

La técnica mini-max es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades, con las oportunidades. Las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se buque dar repuestas o
solucionar determinada problemética existente en cualquier centro educativo en
donde nos encontremos.

Esta técnica permite vincular cada cuadrante de la matriz del FODA, se procede a
evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno en que se
desarrolla el problema, cabe destacar que al momento de la realizacién de la
presente técnica se tuvo la necesidad de analizar cada una de las problematica
gue se tienen dentro del establecimiento educativo.

Para la aplicacién de esta técnica se tuvo acceso al Plan Operativo Anual aunado
a las diferentes técnica como la investigacion, la entrevista y el grupo focal y con
ello poder verificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con que
se cuenta dentro del centro educativo.

También es necesario resaltar que el FODA es una sigla que se forma con los
términos “fortalezas”, “oportunidades”, “debilidades” y “amenazas”. Se
denomina analisis FODA al estudio que permite conocer estas caracteristicas de
una empresa, proyecto e institucion detallandolas en una matriz cuadrada.

La realizacién de esta técnica fue de mucho provecho por la razén de que se pudo
conocer a fondo las distintas problematicas que afectan el centro educativo y con
ello también buscarle las posibles soluciones que en su momento oportuno se

pueda aplicar.

1.3.4 Vinculacion estratégica

A. Analisis Fortalezas-Oportunidades
a. Es menester reconocer que dentro del centro educativo se cuenta con
maestros altamente capacitados y preparados académicamente por

medio de estudios universitarios especialmente en el programa


https://definicion.de/proyecto/
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PADEP/D impartido por la Universidad de San Carlos de Guatemala a
través de la facultad de Humanidades en donde se ha recibido los
conocimientos y estudios necesarios para poder impartir una educacion
de calidad a la comunidad educativa; también se cuenta con la
oportunidad que se ha impartido al resto de maestros para que se
incluyan al programa antes indicado para poder asi obtener el cien por
ciento de docentes altamente preparados para poder brindar una
educacion de calidad y con ello encontrarse el centro educativo a la
vanguardia.

La comunidad educativa se ha interesado en realizar diferentes
gestiones ante las distintas autoridades administrativas para asi poder
tener un establecimiento en O6ptimas condiciones que reunan las
condiciones pedagdgicas que exige el MINEDUC para brindar una
educaciéon de calidad; también se encuentran en plano de que no se
pueden conformar con los logros obtenidos si no que siempre
interesados en las distintas oportunidades que se puedan presentar para
mejorar o ampliar las instalaciones del centro educativo y con ello no
permitir que lo logrado se deteriore al contario se trabaja un plan de
sostenibilidad a corto, mediano y largo plazo.

El centro educativo conjuntamente con la comunidad educativa se
encuentran prestos a las distintas participaciones de las distintas
actividades sociales y culturales que se presentan a nivel municipal y
departamental siendo personas consientes que dichas actividades
ayudan grandemente a que los alumnos conozcan las distintas
costumbres y tradiciones que se practican en nuestro contexto, siendo
conocedores que los nifios aprenden de mejor forma si interactiian en su
contexto y con ello prepararlos para enfrentar las distintas situaciones
gue se les pueda presentar.

Dentro del centro educativo se cuenta con una banda escolar en la que
los nifios desarrollan sus habilidades y destrezas con lo que se les da la

oportunidad de despertar en ellos el deseo y la pasién por la musica y
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asi poder estudiar maestro de formacion musical para que mas adelante
se desempefien como docentes de formacion musical.

Dentro del pensum de estudios se tiene planificacion el curso de idioma
ingles logrando el educando el bilingtiismo y el deseo de aprender otros
idiomas creando en ellos la oportunidad de desempefarse de una mejor

forma en el nivel béasico.

B. Andlisis Fortalezas-Amenazas

Dentro del centro educativo la comunidad educativa consiente de la
necesidad que los nifios obtengan una educacion de calidad en donde
se encuentren preparados para poder interactuar con la tecnologia se
han preocupado en busca los recursos necesarios para asi poder
incorporar en la educacion del nifio el curso de computacion para que en
su temprana nifiez pueda adquirir los conocimientos basicos para poder
manipular el computador, pero debido al poco conocimientos con que
cuentan los nifios en el manejo del equipo tiende a descomponerlos
encontrando la amenaza en el factor econémico al no contar con un
presupuesto necesario para invertir en su reparacion y con ello enfrentar
grandes problemas para darles el respectivo mantenimiento por los altos
costos que genera.

El centro educativo cuenta con la fortaleza de que cuenta con docentes
con grados universitarios siendo un factor principal en el tipo de
educaciéon que le imparten a los nifios puesto que se utilizan técnicas y
métodos especializados para brindar una educaciéon de calidad en donde
el beneficiado es el nifio; pero es necesario reconocer que se cuenta con
la amenaza de que hay docentes que se reldsan a preparase
académicamente y por tanto imparten una educacion tradicional donde
el docente es el que conoce y sabe y que el nifilo debe de aprender de la

forma tradicional aduciendo que la educacion que imparten es la mejor,
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pero la comunidad educativa no pierde las esperanza de que tarde o
temprano esos docente cambien.

El centro educativo tiene la dicha de contar son su propio audio para
cubrir las distintas actividades sociales, culturales y deportivas teniendo
el Unico problema que no se cuenta con el debido recurso para darle el
mantenimiento necesario.

Dentro del pensum de estudios se tiene planificacion el curso de idioma
ingles logrando el educando el bilingtiismo y el deseo de aprender otros
idiomas creando en ellos la oportunidad de desempefarse de una mejor
forma en el nivel basico; pero es necesario reconocer que no se cuenta
con el recurso necesario para sufragar los gastos para pagos de la
maestra.

Dentro del centro educativo se cuenta con una banda escolar en la que
los nifios desarrollan sus habilidades y destrezas con lo que se les da la
oportunidad de despertar en ellos el deseo y la pasion por la musica y
asi poder estudiar maestro de formacion musical para que mas adelante
se desempefien como docentes de formacion musical, es menester
reconocer que se tiene el problema econémico para sufragar el gasto de
pago de los docentes teniendo la necesidad de realizar ventas para

generar recursos para pagos.

C. Analisis Debilidades-Oportunidades
Debido al crecimiento de la comunidad educativa y el tipo de educacion
gue se imparte en donde el nifio da a conocer y desarrolla sus diferentes
talentos por tal motivo es necesario que se implemente un salén apto
para poder practicar, desarrolla y presentar las diferentes actividades
civicas, culturales, sociales y educativas para que el nifio tenga un
espacio apto para dichas actividades, por tal motivo la comunidad
educativo estando consiente en la necesidad de implementar dicho salon
se ha propuesto hacer las diferentes gestiones que sean necesario para

poder lograr y asi poder cubrir esa necesidad.
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Habiéndose realizado el analisis respectivos a través de las diferentes
puesta en comun se concluyé que los alumnos han demostrado un bajo
interés en sus estudios lo cual se ve afectado y reflejado en sus notas;
debido a ello los docentes conjuntamente con padres de familia se han
propuesto en realizar lo que sea necesario para poder ayudar a los nifios
a mejorar sus resultados y con ello obtener un rendimiento académico
deseado, sabiendo que es necesario preparar al nifio académicamente
para poder estar preparado para enfrentar todo tipo de situaciones que
se le presenten en su vida, y estar seguros que con ello tendran un fututo
prospero.

Debido al crecimiento del centro educativo de tiene la necesidad de
implementar personal del servicio administrativo para brindar un mejor
servicio a la comunidad educativa; contado con la oportunidad de
posesionarnos en uno de los mejores centros educativos con mejor
atencion al publico.

Para lograr un mejor aprendizaje es necesario que los textos educativos
gue se les dan a los alumnos sean contextualizados para que con ello se
le dé la oportunidad de aprender todo lo relacionado a sus culturas y
tradiciones de su region.

Debido a la cultura con que han sido educados los nifios de cuenta con
la debilidad de que los niflos no llegan a tiempo al centro educativo
teniendo problemas con la puntualidad, pero es necesario reconocer que
los nifios se encuentran en una etapa de crecimiento en donde se les

puede cambiar esas costumbres e inculcarles el valor de la puntualidad.

D. Analisis Debilidades-Amenazas
Debido a las amplias instalaciones con que se cuentan se tiene la
debilidad de no contar con suficiente personal de mantenimiento y
limpieza por lo que se cuenta con la amenaza de mantener el

establecimientos en momentos oportunos un poco sucio lo que se
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encuentran los alumnos expuestos a adquirir enfermedades, por lo que
la comunidad educativa se ha interesado en mejorar en ese punto.
Debido al crecimiento del centro educativo de tiene la necesidad de
implementar personal del servicio administrativo para brindar un mejor
servicio a la comunidad educativa; contado con la oportunidad de
posesionarnos en uno de los mejores centros educativos con mejor
atencién al publico, pero es necesario reconocer que el MINEDUC no se
ha interesado en invertir en esas plazas dejandonos a la interperie y con
ello no pode cumplir con nuestro objetivos.

Debido al crecimiento de la comunidad educativa y el tipo de educacion
gue se imparte en donde el nifio da a conocer y desarrolla sus diferentes
talentos por tal motivo es necesario que se implemente un salén apto
para poder practicar, desarrolla y presentar las diferentes actividades
civicas, culturales, sociales y educativas para que el nifio tenga un
espacio apto para dichas actividades, por tal motivo la comunidad
educativo estando consiente en la necesidad de implementar dicho salon
se ha propuesto hacer las diferentes gestiones que sean necesario para
poder lograr y asi poder cubrir esa necesidad, pero siempre se tiene en
consideracion el poco apoyo que brinda el MINEDUC a esos tipos de
proyectos por tal razén no se cuenta con el rubro econémico necesario
para implementar y llevar a cabo ese tipo de proyectos.

Habiéndose realizado el analisis respectivos a través de las diferentes
puesta en comun se concluyé que los alumnos han demostrado un bajo
interés en sus estudios lo cual se ve afectado y reflejado en sus notas;
siendo conscientes que se corre con la probabilidad de llegar al
fendmeno de la desercién escolar y con ello agravaria aun mas el
problema.

La sobre carga de actividades al claustro de docentes del centro
educativo perjudica grandemente en la realizacion de las distintas
actividades de la educacion de los nifios corriendo el riesgo que por no
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individualizarse el aprendizaje genere aun mas el desinterés por

aprender.

1.3.5 Lineas de accion estratégica (LAE)

A. Analisis Fortalezas-Oportunidades
Fortalecer los procesos de habilitacion y mejoramiento del personal docente a
través dela continuidad del programa PADEP/D y extender a todos los niveles de
educacién, adecuandolo a las caracteristicas y circunstancias particulares de cada
uno para asi poder ampliar las oportunidades educativas para reducir

desigualdades entre los grupos de docentes y con ello impulsar la equidad.

B. Andlisis Fortalezas-Amenazas
Desarrollar el uso de las herramientas tecnolégicas para mejorar los niveles de
aprendizaje de los alumnos incorporando diferentes métodos y técnicas de
aprendizaje que permitan que las tecnologias sean utilizadas con eficacia y con
ello contar con alumnos capacitados de acuerdo a las exigencias tecnologicas
actuales para que con ello pueda desarrollarse personalmente y académicamente

y asi su familia podra tener acceso y contacto con la tecnologia.

C. Analisis Debilidades-Oportunidades
Elevar la calidad de la educacién a través de proyectos y programas educativos
en donde involucren la participacion activa de docentes y padres de familia con el
objetivo primordial que los alumnos mejor su nivel de logro educativo y cuenten
con medios y recursos para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al

desarrollo municipal, departamental y nacional.

D. Analisis Debilidades-Amenazas
Crear programas y proyectos estratégicos con el propdsito de identificar las
habilidades y destrezas de los alumnos para asi lograr incorporar a los alumnos
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con problemas de interés de escolar y con ellos se pueda garantizar la

permanencia de la comunidad educativa.

E. Linea De Acci6én General

Crear un ambiente de confianza para la comunidad educativa para que cada uno

de ellos pueda acercarse y dar a conocer sus problemas que les acechan y poder

ayudarlos para que con ello se logre mejorar la convivencia arménica y todos

luchemos para alcanzar cada uno de los distintos objetivos trazados en ciclo

escolar pero especialmente la calidad educativa.

1.3.6 Posibles proyectos

A.

Incorporar a los padres de familia en los circulos de calidad para motivar
el apoyo hacia sus hijos en el tema educativo

Ejecucion de estrategias innovadoras para el fortalecimiento del
rendimiento académico.

Crear cuadernos y hojas de trabajo con diferentes técnicas y métodos
en donde se pueda identificar las diferentes habilidades y destrezas con
gque cuentas los alumnos.

Implementar juegos ludicos en donde se pueda identificar las diferentes
capacidades y debilidades que tienen los alumnos.

Implementar juegos ludicos en donde se pueda identificar las diferentes
capacidades y debilidades que tienen los alumnos.

Hacer uso de los rincones de aprendizaje para mejorar la ensefianza
aprendizaje.

Hacer uso de los equipos de trabajo para brindar una educacién

individualizado.

1.3.7 Seleccion Del Proyecto A Disefar

Ejecucion de estrategias innovadoras para el fortalecimiento del rendimiento

académico.
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1.4 Disefio Del Proyecto

1.4.1 Nombre del Proyecto Mejoramiento Educativo
Ejecucion de estrategias innovadoras para el fortalecimiento del rendimiento

académico.

1.4.2 Descripcién del proyecto Concepto

El rendimiento académico de los nifios es una de las preocupaciones mas
comunes de todas las familias. En muchas ocasiones, las notas no son las
deseadas y para las familias no siempre es una tarea sencilla enfrentarse a las
malas calificaciones escolares. Muchos son los interrogantes y pocas las
respuestas para las familias que han de afrontar esta problematica cada vez mas
extendida.

El rendimiento académico es la forma de evaluar el aprendizaje de los nifios. Son
muchos los factores relacionados con el rendimiento académico que pueden influir
en las calificaciones escolares y van a determinar las buenas o malas notas. Es
importante conocer estos factores que determinan el aprendizaje para poder
solventar las malas calificaciones e impulsar que nuestros nifios rindan a tope. Los
factores que determinan el rendimiento académico son de tres tipos:

A. Personales: relacionados con las caracteristicas del nifio, estilo de
aprendizaje, posibles dificultades de aprendizaje, motivacion, intereses,
bienestar emocional, autoestima, etc.

B. Relacionados con el entorno del nifio, en este caso hacemos referencia
a la familia y los acontecimientos que en el seno de esta se estan
viviendo, sobre todo aquellos acontecimientos que suponen cambios:
mudanza, separacion, cambio de colegio, nacimiento de un hermano,
fallecimiento de un familiar.

C. Relacionados con el contexto escolar, como las relaciones con los
compafieros, interaccion con el profesor.

D. Dominio y desarrollo de técnicas de estudio y estrategias de

aprendizaje.
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El presente proyecto tiene contemplado diversa etapas y acciones de las cuales

se realizaran con forme se vaya avanzado y se obtengan resultados positivo. Entre

las etapas y acciones mas relevantes tenemos las siguientes.

A.

Crear un ambiente adecuado y propicio en las areas de trabajo para
descubrir las destrezas, habilidades y debilidades de los alumnos.
Implementacion de Programas de informacion de los beneficios que se
obtienen con los méritos académico para despertar el interés por la
superaciéon académica.

Programar actividades extra-aulas para descubrir el interés por cierta
area de trabajo en donde pueda desempefiarse los nifios a futuro.

Crear grupos para realizar trabajos en equipo y con ello mejorar el
rendimiento de cada uno de los nifios que presentan el desinterés
escolar.

Programar jornadas deportivas en donde se ponga en manifiesto la

convivencia de la comunidad educativa.

1.4.3 Objetivos

A. Objetivo General:

Contribuir al proceso de concientizacion y autoformacion del alumnado,
imprescindible no sélo en el ambito académico sino también,
posteriormente, en el ambito personal, a través de una mayor
responsabilidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Mejorar el seguimiento del alumnado durante el curso y desarrollo de
medidas de refuerzo en aquellos puntos en los que se obtienen peores
resultados.

Establecer nuevas estrategias de ensefianza para dar solucion al bajo

rendimiento académico.

B. Objetivos Especificos:

Promover el trabajo no presencial de parte de los alumnos.
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b. Fomentar el aprendizaje autbnomo.

c. Promover la autoevaluacion y la reflexion del propio proceso de
aprendizaje por parte del alumnado.

d. Enriquecer el contenido de la asignatura con el uso de las nuevas

técnicas y metodologias.

1.4.4 justificacidon

El bajo rendimiento escolar es una nebulosa situacion que debe de someterse a
un analisis ya que constituye un problemas, aprobar o reprobar no es tan simple
como parece no es un juego en el que triunfa el mas inteligente no depende
unicamente del esfuerzo del profesor sino también del esfuerzo del alumno, este
es un problema que va mas alla es bastante amplio y en el que influyen diversos
aspectos y factores.

La razon de ser del presente proyecto se da por la necesidad que se tiene por
mejor el rendimiento académico de cada uno de los estudiantes que se encuentran
cursando el grado de sexto primaria seccién “A” de la Escuela Oficial Urbana Mixta
No. 2 del canton Santo Domingo del municipio de Samayac Suchitepéquez a raiz
de los distintos analisis que se realizaron se pudo constatar que su rendimiento
académico se encuentra muy bajo por lo que es necesario elevar los
conocimientos de los nifios en las diferentes materias para asi poder tener unos
mejores alumnos preparados para cualquier situacion que les acontezca en la vida
cotidiana.

El objetivo primordial que sustenta es el proyecto es que los nifios salgan del nivel
primario bien preparados académicamente vy listos para enfrentar el ciclo basico
sin temor a perder el ciclo lectivo al contario se encuentran preparados y motivados
a salir adelante y asi ser unos ciudadanos utiles a la sociedad y poder brindar
mano de obra calificada en los distintos puestos de trabajo que se les desempefien
y con ello lograr una mejor condicion de vida para €l y su familia.

Realizamos este proyecto con el fin de saber cudl es la principal causa por la cual
un estudiante de sexto grado tienen un bajo rendimiento académico, luego de

identificar la causa, se implementard una estrategia que se describieron en el
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apartado de descripcion del proyecto para asi lograr la superacion de las
dificultades en las distintas asignaturas. Esto se hara ya que es importante que los
nifos tengan un excelente desempefio académico ya que estos le puede traer
grandes beneficios a ellos y a la institucion como por ejemplo: que el estudiante
adquiera ciertos conocimientos que le podran ayudar en un futuro para su vida
COMO SON concursos, pruebas, competencias, etc. En donde podran también hacer
guedar a la institucién bien posiciona y reconocida en pruebas que sean
institucionales. Ademas de esto para que los estudiantes adquieran un método de
estudio para su vida escolar y universitaria para que manejen de una mejor manera

su tiempo y puedan llegar a tener mejores resultados académicos por toda su vida.

1.4.5 Plan de actividades a desarrollar organizadas por fase
A. Objetivos: Organizar el tiempo y recursos de la mejor forma en cada una
de las fases que se contemplan en el proyecto de Mejoramiento
Educativo.
B. Metas: Realizar todas las actividades de forma organizada y planificada
evitando la improvisacion.
C. Periodo de ejecucién: Septiembre del 2019 a Marzo del 2020.

D. Responsable: Nimrod Martin Ixcot mis, Docente responsable del

proyecto.
ACTIVIDADES Fase de Inicio del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
TIEMPO 60 dias (meses de Septiembre y Octubre de 2019)
SUBTAREAS Elaboracion de cartas de solicitud para autorizacion para

la ejecucion del proyecto.
Socializacioén de los objetivos principales del proyecto a la
comunidad educativa

RESPONSABLES | Docente responsable del proyecto

OBSERVACIONES | Se debe contar con la debida autorizacion de la
comunidad educativa para evitar problemas.
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Fase de Planificacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

60 dias ( meses de noviembre y diciembre de 2019)

Realizacion de los diversos planes de las distintas fases
gue conforman el proyecto.

Docente responsable del proyecto

Esta fase contempla todas las actividades que se
realizaran durante el proyecto.

Fase de Ejecucion del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

120 dias (meses de enero, febrero, y marzo de 2020.)

Escritura creativa. (Interpretaciébn de rimas, cuentos,
poemas, canciones, entre otros, por medio de gestos y
movimientos.

Platica motivacionales con el tema principal ¢ Qué quiero
ser cuando sea grande?

Elaboracion y ejecucién de la ruta de aprendizaje con el
tema Galeria del Color.

Brindar atencion individualizada a los alumnos que
presenten deficiencia en su aprendizaje.

Brindar reforzamiento a los alumnos que presenten
problemas en su aprendizaje.

Implementacion de Acciones Positivas. (Limpieza del
centro educativo).

Implementacion de acciones positivas para cuidar el
Medio Ambiente. (limpieza de las calle principal que
conduce al centro educativo)

Grupo Focal. (Identificacion de problemas sociales que
acontece en su contexto tales como: pobreza, el
desempleo y explotacion laboral).
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Implementar la técnica del mapeo en el tema “Conociendo
Nuestra Guatemala” para que los alumnos investiguen y
enriquezcan sus conocimientos. (Elaboraciéon de un rincén
Informativo)

Implementar la técnica de la historia de vida para conocer
el diario vivir de los alumnos y con ellos conocerlos de una
mejor manera.

Implementar la técnica observacion no participativa para
identificar las necesidades que surgen en el contexto
educativo.

Implementar la técnica de aprendizaje basad en el
contexto. (Creacion de huertos escolares)

Aprender Haciendo Ciencia. (Elaboracion del brazo
Hidraulico)

Docente responsable del proyecto

Esta fase de ejecucion es importante que la realicemos a
conciencia puesto que en él se enmarca la razén de ser
del proyecto por tal razén es necesario realizarla con la
seriedad del caso.

Fase de Monitoreo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

120 dias ( meses de enero, febrero y marzo)

Verificacion de avances de la Fase de Inicio del Proyecto
de Mejoramiento Educativo.

Verificacion de avances de la Fase de Planificacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Verificacion de avances y resultados de la Fase de
Ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Docente responsable del proyecto

Esta fase de monitoreo es importante que la realicemos
por la razén de que en él se verifica los avances de las
distintas actividades que se han planificado.

Fase de Monitoreo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

120 dias ( meses de enero, febrero y marzo)
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Verificacion de avances de la Fase de Inicio del Proyecto
de Mejoramiento Educativo.

Verificacion de avances de la Fase de Planificacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Verificacion de avances y resultados de la Fase de
Ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Docente responsable del proyecto

Esta fase de monitoreo es importante que la realicemos
por la razén de que en él se verifica los avances de las
distintas actividades que se han planificado.

Fase de Evaluacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

120 dias ( meses de enero, febrero y marzo)

Evaluacion de la Fase de Inicio del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Evaluacion de la Fase de Planificacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Evaluacion de los resultados de la Fase de Ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Docente responsable del proyecto

Esta fase de evaluacion es importante que la realicemos
por la razén de que dé él depende los resultados positivos
0 negativos que se tengan de la ejecucion del proyecto.

Fase de divulgacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

15 dias, del 17 al 31 de Marzo del 2020.

Dar a conocer los resultados que se obtuvieron en la Fase
de Ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Docente responsable del proyecto

Esta fase de divulgacién es importante porque en él se
da a conocer los objetivos alcanzados en cada una de las
fases y etapas del proyecto por tal razon es necesario e

importante realizarlo.
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1.4.6 Cronograma de actividades.

Disefio y gestion de Programas y
Proyectos educativos

Los proyectos de mejoramiento
educativo

Proceso de anélisis situacional en
los proyectos de mejoramiento
educativo

Proceso de analisis estratégico en
los proyectos de mejoramiento
educativo

Ejecucion, monitoreo y evaluacion
del proyecto disefiado

Seminario de trabajo de
graduacién

Tabla3 Fuente: Ixcot, Martin

1.4.7 Monitoreo Y Evaluacion Del Proyecto

A. Plan de Monitoreo
FASE DE MONITOREO

FASE INICIAL

Solicitud de Docente 7 octubre de | Carta de | Docente
permiso a la | Contexto encargado 20109. Solicitud. encargado
supervisora del proyecto del
educativa proyecto

municipal.
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Solicitud de Docente 9 de octubre | Carta de | Docente
permiso  al | Contexto encargado de 20109. Solicitud. encargado
director  del del proyecto del
centro proyecto
educativo.
Reuniéon de | Contexto Docente 14 de | Planes de | Docente
socializacién encargado octubre de | trabajo. encargado
de del del proyecto | 2019. de
proyecto a proyecto
maestros del
centro
educativo.
Reunion de | Contexto Docente 16 de | Planes de | Docente
socializacién encargado octubre de | trabajo. encargado
a padres de del proyecto | 2019. del
familia de proyecto
sexto
primaria
seccion “A”.
FASE DE PLANIFICACION
Meta ,
. Qué se : - Herramienta
tiene que Indicadores | Responsable | Periodicidad __de y Fuente
. verificacion

monitorear?

Proceso Docente 01 de | Libros de | Docente

encargado septiembre | inscripcion. | encargado

Fase  de del to |al 31 de|Cartas de|del
Inicio del el proyecto | a e | Cartas e | de
Provecto de octubre de soI|C|§ud _gle proyecto

Y!

: : 2019. autorizacion
Mejoramlento ara la | Supervisor
Educativo P . P

ejecucion a
del educativa.
proyecto.
Director
del plantel.
Padres de
familia de
sexto
primaria
seccion “A
Fase de | Proceso Docente 01 de | Planes de | Docente
Planificacion encargado noviembre | las distintas | encargado
del Proyecto delproyecto |al 31 de |etapas de | del
de diciembre ejecucion. proyecto
Mejoramiento de 20109.

Educativo.
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Proceso Docente 01 de enero | Planes de | Docente

= encargado al 31 de | ejecucion encargado

ase de

) ., del proyecto | mayo de | del del
Ejecucion del 2020 proyecto proyecto
Proyecto de ' ' '
Mejoramlento Lista de | Alumnos
Educativo .

Cotejo. de sexto
primaria
seccion
“A”.

Fase de | Proceso Docente 01 de enero Docente
Monitoreo del encargado al 31 de |Cuadro de |encargado
Proyecto de del proyecto | mayo de | Monitoreo. | del
Mejoramiento 2020. proyecto
Educativo.
Fase de | Proceso Docente 01 de mayo | Cuadro de | Docente
Evaluacién encargado al 31 de | evaluacion | encargado
del Proyecto del proyecto | mayo de | de las fase | del
de 2020. de proyecto. | proyecto
Mejoramiento
Educativo.
FASE DE EJECUCION
Meta ,
.Qué se : - Herramienta
tiene que Indicadores | Responsable | Periodicidad : 'de D Fuente
. verificaciéon
monitorear?

Hojas de

trabajos

realizados

Platica por los
motivacional estudiantes | Docente
Fesmacon el _ 3 Docente 20 de enero %rgiicagondlg gglcargado
principal Ejecucion en::argado del ano que quieren | proyecto.
¢ Qué quiero del proyecto | 2020. ser cuando

ser cuando sean

sea grande? grandes.

Cuadro de

registros de

actividades.

Aprender Ejecucién Docente 21 de Enero Docente
Haciendo encargado de 2020. Fotografias. | encargado
Ciencia. del proyecto del
(Elaboracion Lista de | proyecto.
del brazo cotejo.

Hidraulico)

Escritura Ejecucién Docente 24 de enero | Cuadros de | Docente
creativa. encargado del afio | registros de | encargado
(Interpretacio del proyecto | 2020. actividades. | del

n de rimas,

proyecto.
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cuentos, Escalas de

poemas, Rango.

canciones,

entre  otros,

por medio de

gestos y

movimientos.

Elaboracion y | Ejecucion Docente 27 al 31de Docente
ejecucién de encargado enero  de | Lista de | encargado
la ruta de del proyecto | 2020. cotejo. del
aprendizaje proyecto.
con el tema

Galeria  del

Color.

Brindar Ejecucién Docente 20 de enero | La Docente
atencion encargado al 15 de | participacié | encargado
individualizad del proyecto | marzo de | n activa en | del

a a los 2020. las distintas | proyecto.
alumnos que actividades.

presenten

deficiencia en

su

aprendizaje.

Brindar Ejecucion Docente La Docente
reforzamient encargado 20 de enero | participacié | encargado
0 a los delproyecto |al 15 de | n activa en | del
alumnos que marzo de | las distintas | proyecto.
presenten 2020. actividades.

problemas en

su

aprendizaje.

Implementaci | Ejecucion Docente 3 al 5 de

6n de encargado febrero de | Lista de | Docente
acciones del proyecto | 2020. cotejo encargado
positivas del

para cuidar el proyecto.
Medio

Ambiente.

(limpieza de

las calle

principal que

conduce al

centro

educativo vy

centro

educativo

Grupo Focal. | Ejecucion Docente 10 al 14 de Docente
(Identificacio encargado febrero de | Resumen encargado
n de del proyecto | 2020. presentado | del
problemas proyecto.




56

sociales que
acontece en
su contexto
tales como:
pobreza, el
desempleo y
explotaciéon
laboral).

por los
alumnos.

Lista de
cotejo

Implementar
la técnica del
mapeo en el
tema
“Conociendo
Nuestra
Guatemala”
para que los
alumnos
investiguen y
enriquezcan
sus
conocimiento
S.
(Elaboracion
de un rincén
Informativo)

Ejecucion

Docente
encargado
del proyecto

24 al 28 de
febrero de
2020.

Elaboracion
del rincén
de

informacion.

Lista de
cotejo.

Docente
encargado
del
proyecto.

Implementar
la técnica de
la historia de
vida para
conocer el
diario vivir de
los alumnos y
con ellos
conocerlos
de una mejor
manera

Ejecucion

Docente
encargado
del proyecto

17 febrero
de 2020.

Lista de
cotejo.

Docente
encargado
del
proyecto.

Implementar
la técnica de
aprendizaje
basado en el
contexto.
(Creacion de
huertos
escolares).

Ejecucién

Docente
encargado
del proyecto

20 de enero
al 2 de
marzo de
2020.

Fotografias.

Lista de
cotejo.

Docente
encargado
del
proyecto.

Implementar
la técnica
observacion
no
participativa
para

Ejecucion

Docente
encargado
del proyecto

10 de marzo
de 2020.

Fotografias.

Lista de
cotejo.

Docente
encargado
del
proyecto.
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identificar las
necesidades
que surgen
en el
contexto
educativo.

Mafana
Deportiva

Ejecucion

Docente
encargado
del proyecto

11 de marzo
de 2020.

Fotografias.

Lista de

cotejo.

Docente
encargado
del
proyecto.

RESULTADO:

Con la implementacién y ejecucion del proyecto antes descrito se pretende mejorar la
calidad educativa de los alumnos de sexto primaria seccién “A” de la Escuela Oficial
Urbana Mixta No. 2 del cantén Santo Domingo del municipio de Samayac departamento
de Suchitepéquez y por ende elevar y aumentar el rendimiento académico de los
alumnos antes mencionados con el objetivo primordial que tengan una mejor
oportunidad laboral.

Tabla4 Fuente: Ixc6t, Martin

B. Plan De Evaluacién

PLAN DE EVALUACION

Objetivo general: Establecer estrategias innovadoras de ensefanza para dar solucion
al bajo rendimiento académico.

Fuente

Método/

Meta Ipd[cadores Tlempo ZEn dénde | Herramienta Muestr_a}
. . ¢Como lo | ¢EN iy SA quién
cQué S€ | Sabremos? cuAnto encontramo | ¢COmMo se se va a
elEsieE! 'Quéevidéncia tiempo | o esta | reunira esa interroga
evaluar? ¢ PO informacié | informacio 9
lo demuestra? | ? P N r?
n~ n?

Platica El alumno tiene | El Plan de | Método Docente

N un panorama | primer ejecucion. observativo. | encargad
motivacionales ; )

claro de la | trimestr Lista de | o del

con el tema i .

- .\ - | profesibn  que | e del cotejo. proyecto.
principal ¢Qué ~ .

. desea obtener. | afio Entrevista. Alumnos.
quiero ser

2020.

cuando  sea
grande?
Grupo Focal. El Matriz de | Método Docente
(Identificacion | Los alumnos | primer | Plan de | observativo. | encargad
de problemas | cuentan con un | trimestr | ejecucién. o] del
sociales que | conocimiento e del Lista de | proyecto.
acontece en |amplio de los | afio cotejo.
su contexto | temas 2020. Alumnos.
tales como: | abordados.




58

pobreza, el
desempleo vy
explotaciéon
laboral).
Escritura Los alumnos | El Lista de | Docente
creativa. redactan primer Plan de | cotejo. encargad
(Interpretacién | cuento, trimestr | ejecucion. o] del
de rimas, | leyendas y|e del proyecto.
cuentos, fabulas afio
poemas, contextualizada | 2020. Alumnos
canciones, S.
entre otros,
por medio de
gestos y
movimientos.
Objetivo especifico 1: Fomentar el aprendizaje autbnomo
v In.dlciadores : : Fuer]te Método/
eta ¢Comolo  |Tiempo | ;En dénde e Muestra
¢Qué se sabremos? ¢En se Comole et quién
desea iQué cuanto | encontramo |47 sevaa
. ; : reunird esa | .
evaluar? evidencialo ([tiempo? s esta : 2 interrogar?
: .. |informacion
demuestra? informacion
Implementar la | Los alumnos | El Matriz  de | Método Docente
técnica del | conocen  su | primer monitoreo. investigativo | encargado
mapeo en el | contexto y su | trimestr del
tema distribucién e del | Fotografia. proyecto.
“Conociendo geogréfica. afio
Nuestra 2020. Lista de | Alumnos.
Guatemala” cotejo.
para que los Plan de
alumnos ejecucion Entrevista.
investiguen 'y
enriguezcan
sus
conocimientos
. (Elaboracién
de un rincén
Implementar la El Matriz  de | Método Docente
técnica Los alumnos | primer monitoreo. observativo. | encargado
observacion en un | trimestr del
no momento e del | Informe proyecto.
participativa oportuno afio entregado Lista de
para identificar | pueden darle | 2020. por los | cotejo. Alumnos.
las solucion alumnos.
necesidades pacifica a los Entrevista.
gue surgen en | problemas
el contexto | que se les
educativo. suscitan.
Implementacio El Matriz  de | Método Docente
n de acciones primer monitoreo. observativo. | encargado
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positivas para | Los alumnos | trimestr del
cuidar el | crearon e del | Cambio de proyecto.
Medio conciencia ano actitud. Lista de
Ambiente. sobre el | 2020. cotejo. Alumnos.
(impieza de | cuidado de Entrevista.

las calle | nuestro medio

principal que | ambiente.

conduce al

centro

educativo)

Objetivo especifico 2: Promover la autoevaluacion y la reflexién del propio proceso de
aprendizaje por parte del alumnado

v Ipd[cadores Tiempo I.:uente, Método/

eta ¢Como lo . E ¢En donde ; Muestra

o~z SEn Herramienta | o

cQueé se | sabremos? cuanto | S€ Como  se JA quién se

desea ,Qué H—— encontramo reunira esa | V& a

evaluar? evidencia lo | , P s esta | o macion interrogar?
demuestra? : informacién

Implementar | Los alumnos | El Matriz de | Método Docente

la técnica de | tienen un | primer monitoreo. observativo. | encargado del

la historia de | mejor auto | trimestr Lista de | proyecto.

vida para | concepto de |e del | Plan de | cotejo.

conocer el | quienes son | afio ejecucion. Entrevista. Alumnos.

diario  vivir | ellos y el valor | 2020.

de los | que tienen.

alumnos vy

con ellos

conocerlos

de una

mejor

manera.

Brindar Los alumnos | El Matriz ~ de | Método Docente

reforzamient | han mejorado | primer | monitoreo. observativo. | encargado del

0 a los|en Su | trimestr proyecto.

alumnos aprendizaje. e del | Hojas de | Entrevista.

que afo trabajo Alumnos.

presenten 2020. resuelta por

problemas los alumnos.

en su

aprendizaje

mediante

circulos de

trabajo.

Elaboracion | Los alumnos | El Matriz  de | Método Docente

y ejecucién | demuestran primer monitoreo. observativo. | encargado del

de la ruta de | interés por su | trimestr Trifoliar. proyecto.

aprendizaje | aprendizaje. e del | Pintura de | Entrevista.

con el tema afio piedras. Alumnos.

Galeria del 2020.

Color.




60

Obijetivo especifico 3: Enriquecer el contenido de la asignatura con el uso de las nuevas
técnicas y metodologias

Indicadores Fuente .
Meta ¢Coémo lo | Tiempo | En dénde MetOd(.)/ Muestra
. 2 Herramienta . . .
,Que se | sabremos? En se Cémo  se /A quién se
desea ¢Qué cuanto | encontram o va a

: : : reunira esa | .
evaluar? evidencia lo | tiempo | os esta | . iy interrogar?
: - informacion

demuestra? informacion
Implementar | Los alumnos | El Matriz ~ de | Método Docente
la técnica de | han adquirido | primer | monitoreo. observativo. | encargado del
aprendizaje | técnicas y | trimestr proyecto.
basad en el | métodos para | e  del | Informes Lista de
contexto. realizar una | afo escritos. cotejo. Alumnos
(Creacién buena 2020. Entrevista.
de huertos | investigacion.
escolares)
Aprender Los alumnos | El Matriz de | Método Docente
Haciendo se relacionan | primer | monitoreo. observativo. | encargado del
Ciencia. de una mejor | trimestr proyecto.
(Elaboracion | forma con sus | e  del | Elaboracion
del brazo | demas afio del brazo | Lista de | Alumnos.
Hidraulico) compaiieros 'y | 2020. Hidraulico. cotejo.

despierta en

interés por la Entrevista.

ciencia.
Implementar | Los alumnos | El Matriz de | Método Docente
la técnica de | podran relatar | primer | monitoreo. observativo. | encargado del
la historia de | los trimestr proyecto.
vida  para | acontecimient | e  del | Hojas de
conocer el | os mas | afio trabajo Lista de | Alumnos.
diario  vivir | relevantes de | 2020. resuelta por | cotejo.
de los | su vida. los alumnos.
alumnos vy Entrevista.
con ellos
conocerlos
de una
mejor
manera.
RESULTADO

Con la implementacion de la evaluacion del proyecto antes descrito se pretende obtener
los resultados de la implementacion y mejorar de la calidad educativa de los alumnos
de sexto primaria seccion “A” de la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 del cantén Santo
Domingo del municipio de Samayac departamento de Suchitepéquez y por ende
preparar y aumentar el rendimiento académico de los alumnos antes mencionados con
el objetivo primordial que tengan una mejor rendimiento escolar

Tabla5 Fuente: Ixcot, Martin.
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1.4.8 Criterios e Instrumentos De Monitoreo Y Evaluaciéon

o w »

D.

Método Observativo
Lista de cotejo
Entrevista

Cuadros de registro de actividades

1.4.9 Plan De Sostenibilidad

Resultad é\ccmnes
0s actividad | Objetiv EEEes Periodo de | Recurso | Responsa
S es de | os ' o ejecucion S bles
s del i logro
proyecto s_ostenlbl
lidad
Reunione | Integrar | Aumenta | A partir del | Cafioner | Docente
La s al padre | r el | mes de junio | a. responsabl
aceptacié | periddicas | de rendimie | de 2020, | Laptop. e del
n de los | para familia nto una vez por | Bocinas. | proyecto.
padres de | verificar el | en el | académi | mes. Microfon
familia. avance de | proceso | co de los | Consecutiva | os.
los niflos. | educati | alumnos | mente hasta
vo de | de sexto | octubre de
Interés los primaria | 2020.
por el | nifios. seccion
aprendiza “A”.
je
educativo
de los
nifos.
Integracié | Replica Informa | Motivar a | A partir del | Cuadern | Docente
n de los | de las | r a los | los mes de junio | o. responsabl
demas actividade | docente | alumnos | de 2020, | Libros de | e del
docentes | s con sus | s sobre | sobre la | una vez por | textos. proyecto.
de la | alumnos. | la necesida | mes. Hojas de
escuela. necesid | d de | Consecutiva | trabajo.
Platicas ad de | aumenta | mente hasta
motivacio | aument |r su | octubre de
nales ar el | rendimie | 2020.
para rendimi | nto
aumentar | ento académi
el académ | co.
rendimien | ico de
to los
académic | estudia
0. ntes.
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A partir del | Informes. | Director
Aceptacié | Reunione | Aument | El mes de junio | Datos del
n de parte | s de | ar el | mejorami | de 2020, | estadistic | establecim
del socializaci | rendimi | ento del | una vez por | os. iento.
director on de | ento rendimie | mes. Cuadros
del resultado | académ | nto Consecutiva | de Maestros.
estableci S. ico de | académi | mente hasta | registros
miento los co de los | octubre de | de
educativo | Evaluacié | alumno | estudiant | 2020. actividad
para que | n S del | es. es.
los periddica | centro Escalas
docentes | de los | educati de
pongan en | avances. | vo. rangos.
practica
las
distintas
actividade
S,
Apoyo Reunione | Contrib | Mejorar | A partir del | Informes
total de la | s uir el trabajo | mes de junio | de Supervisor
supervisor | periédicas | activam | del de 2020, | resultado | a.
a para ente docente | una vez por | s.
educativa | verifica para a través | mes de Docentes
municipal | los aument | de forma del
para que | resultado | ar el | actividad | consecutiva. municipio.
los S. rendimi | es
maestros ento ludicas.
del Informes | académ
municipio | mensuale |ico del
sigan con | s sobre | alumno
las los del
réplicas resultado | municipi
de las | s 0.
actividade | obtenidos
S
programa
das en el
proyecto.
Aumento Platicas Motivar | La A partir del | Fichas Docente a
del interés | motivacio | a los | actitud mes de junio | de cargo del
de los | nales estudia | de los | de 2020, | observac | proyecto.
alumnos para ntes estudiant | una vez por | ién.
de sexto | observar | para es por el | mes.
primaria la gue se | deseo de | Consecutiva | Informes
por la | necesidad | esmere | superaci | mente hasta | de la
realizacié | de contar | por on. octubre de | observac
n y | con optar 2020. ion.
entrega de | preparaci | una
sus tareas | 6n prepara
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asignadas | académic | cion Trifoliare
por el | a. académ S.
docente. ica.
Visitas a Intervenc
las ion  de
distintas profesion
empresas ales.
de trabajo
municipal
para
verificar
los
resultado
s de
obtener
una
preparaci
on
académic
a.

Tabla6 Fuente: Ixcot, Martin.

1.4.10 Presupuesto del proyecto (Recursos humanos, materiales, y

financieros, fuentes de financiamiento)

PRESUPUESTO DE GASTOS DE PROYECTO

TECNOLOGICOS
CANTIDAD |CONCEPTOS PRECIO
01 Computadora de escritorio, de 120 GB, Intel|Q

Pentium4 de 3.2 GHz, 512 Md DDR bus de 333 MHz, | 2,500.00
Monitor de 17”, Puertos USB, Mouse, teclado
multimedia, HD -DVD-ROM-CDRW, Fax MODEM
56.6. Con Drive de 3.5. Con software instalado para

programas estadisticos.

01 Impresora Canon PixmaiP 2700 con tinta negra y a|Q 450.00

colores.
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01 Memoria USB portatil. Q60.00
01 Teléfono Portatil Nimero 4218-6331 Q 500.00
Q 3,510
Tabla7 Fuente: Ixcot, Martin.
MATERIALES
CANTIDAD |CONCEPTOS PRECIO
DE UTILES
DE OFICINA
5 Resmas De papel bond, blanco de 80 gramos, | Q 200.00
tamafio oficio
5 Resmas de papel bond, blanco de 80 gramos, |Q 150.00
tamafio carta
10 Boligrafos punta fina, color negro marca bic. Q 20.00
10 Lapices de madera, marca mongol. Q20.00
10 Borradores profesionales Pelikan. Q20.00
10 Sacapuntas desechables. Q20.00
5 Resaltadores de textos, color verde marca Faber | Q30.00
Castell.
5 Resaltadores de textos, color amarillo marca|Q30.00
Faber Castell.
1 Engrapadora Q 100.00
1 Rollos de maskin-tape marca Tesa. Q 25.00
1 Cajas de Grapas Q 35.00
1 Rollos de tape marca Tesa. Q 25.00
1 Perforadoras. Marca Acme. Q 50.00
B Q 725.00
INSUMOS
INSUMOS CONCEPTO PRECIO
10 Galones de gasolina para motocicleta. Q400.00
15 Galones de gasolina para el automovil. Q600.00
5 Cds RW, de 700 MB. Marca Maxell. Q30.00
2 Cartuchos de tinta color negro, marca Canon 24. | Q300.00
2 Cartuchos de tinta a color, marca Canon 24. Q300.00
Q1,630.00

Tabla 8 Fuente: Ixcot, Martin.




65

TIPO DE RECURSO PRECIO
TECNOLOGICOS Q 3,500.00
MATERIALES Q 725.00

INSUMOS Q1,630.00
HUMANOS Q 1,000.00
TOTAL Q 6,855.00

Tabla9 Fuente: Ixcot, Martin.

1.4.11 Proceso de Divulgaciéon

A. Justificacion: Es menester realizar la divulgacion de los resultados

obtenidos en el proceso de ejecucion del proyecto de mejoramiento

educativo que se realizé en el establecimiento pues con ello se da a

conocer el éxito que se obtuvo durante el proceso y los avances que se

lograron y asi mismo se insta a los demas docentes a que pongan en

practica las distintas técnicas y estrategias innovadoras para el

fortalecimiento del rendimiento académico de los alumnos.

B. OBJETIVO: Informar a la comunidad educativa de los logros obtenidos

durante el proceso de ejecucion del proyecto de

mejoramiento

resultados.

educativo.
NO | ACTIVIDADES | DESTINATARIOS | LUGAR Y | RECURSOS | RESPONSABLES
DE (A QUIENES SE FECHA
DIVULGACION DIRIGE)
1 Reunién con el | Al director del | Escuela
director del | centro educativo | Oficial Informe de | Docente
centro en donde se puso | Urbana resultados. | encargado del
educativo. en practica el | Mixta No. | Plan de | proyecto.
proyecto. 2 resultados.
4 de mayo
de 2020.
2 Visita a la | Alasupervisora. | Sede de la
supervision Supervision | Informe de
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educativa educativa Plan de | Docente
municipal. municipal. evaluacién. | encargado del
7 de mayo proyecto.
de 2020.
3 Reuniébn  con | Padres de familia | Escuela Informe de
padre de | de sexto primaria | Oficial resultados. | Docente
familia. seccion “A”, de la | Urbana Plan de | encargado del
Escuela Oficial | Mixta No. | evaluacion. | proyecto.
Urbana Mixta No. | 2 Cuadros de
2 12 de | registros de
mayo de | actividades.
2020.
4 Presentacion La terna | Ciudad de
del informe del | evaluadora de la | Guatemala | Informe de | Docente
proyecto. EFPEM. en la sede | resultados. | encargado del
de la proyecto.
EFPEM.

Tabla 10 Fuente: Ixcot, Martin.
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA
2.1Marco Organizacional
2.1.1 Diagnostico institucional
El proceso de Diagnostico constituye una instancia de reflexion colectiva para el
establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que se abordaran para
el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso
fundamental, para determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que
permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de los
Objetivos y las Metas formuladas.
El Diagnéstico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua y resulta
fundamental ya que la informacién obtenida constituye la linea de base para la
definicion de Metas y de la Planificacion.
El Diagnostico Institucional es una representacion de la realidad del
establecimiento educacional, y se sustenta en la valoracion y evaluacion que
hacen los propios actores responsables de las Practicas y procesos desarrollados.
Mientras mas amplia y diversa sea la participacion, mas completo y legitimo es el
resultado del Diagnéstico.
Para realizar un buen proceso de Diagndstico es necesario tener evidencias
generales del comportamiento de los resultados educativos, para ello es preciso
conocer los antecedentes de matricula y, a partir de las tres udltimas mediciones,
evaluar la tendencia que muestran cada uno de los resultados Educativos de
Aprendizaje y de Eficiencia Interna (Repitencia, Retiro y Aprobacién por
asignatura).
Tal como sefiala Fullan (1993), para determinar el sentido de una tarea es
fundamental contar con un buen diagndstico institucional, esto garantiza tanto los
cambios necesarios para lograr los objetivos propuestos como el compromiso de
los actores que deben realizarlos. Segun este autor, asi es como lo sugieren las

investigaciones respecto a las fuerzas que rigen los cambios en educacién, donde
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se destaca el rol que desempefian las personas implicadas y las instituciones en

gue éstas actuan, en el origen y el mantenimiento de cualquier transformacion

educativa.

Ventajas Y Desventajas Del Diagnostico

Ventajas

Al aplicarlo se despierta un espiritu de grupo

Es patrticipativo

La gente se siente comprometida con las soluciones

Da una estructura légica a la problematica

Es una manera muy eficiente en tiempo y recursos para encontrar
problemas

Permite conocer los procesos operativos por donde hay que
comenzar a trabajar con urgencia y conseguir una mejora inmediata
Proporciona datos para estructurar una planeacion temporal, hasta
que se fijen el nuevo rumbo, objetivos de la organizacién y se implanten
cambios en los sistemas y procesos de la organizaciéon

Como metodologia es muy clara y contiene elementos que pueden ser
combinados con otras metodologias para crear enfoques particulares mas

eficientes

DESVENTAJAS

El modelo normativo nunca es especificado y puede ser diferente
para diversas personas

No todos los grupos sociales estan listos para este tipo de interacciones

El definir problemas despierta expectativas de soluciéon

Puede provocar conflictos interpersonales

Puede ser manipulado

¢Como Se Aplica?
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Como en todo Sistema Participativo el proceso es tan importante como el resultado
ya que el espiritu de grupo generado y el conocimiento de las opiniones y
problemas de otros componentes de la organizacién son beneficios casi tan
importantes como el de identificar y resolver problemas. El procedimiento general
de Diagndstico Organizacional consta delos siguientes pasos:

e Seleccién del Grupo de Trabajo.

e Entrenamiento del Grupo de Trabajo.

e Generacion de Sintomas Individuales.

e Generacion de la Lista Colectiva.

e Proceso de Sintesis y Generacion de Problemas.

e Clasificacion de Problemas.

e Planteamiento de Soluciones.

e Generacion de Plan de Accién

2.1.2 Fundamentacion:
A. Marco Epistemoldgico

Un proyecto de intervencion curricular debe poseer un claro sustento teorico, de
modo que el quehacer pedagogico se fundamente en bases cientifica sélidas. En
consecuencia, la perspectiva epistemoldgica debe proporcionar los constructos
tedricos que sustentaran toda accion educativa, de modo que permita comprender
las razones tedricas que explican la innovacion y el cambio en el aula y en la
escuela.

Es por ello que al iniciar esta trayectoria de formulacién de un proyecto se hace
necesario recordar que no es una accidon mecanica, Sino que es un proceso que
se sustenta en la reflexién critica de la praxis del curriculum de los maestros, y
gue segun Carr y Kemmis, 1988, se refiere a que:

"necesitamos comprender los procesos sociales mediante los cuales se produce
y da por supuesta una realidad social; cdmo se define y organiza el conocimiento,
como se relaciona ese saber con la organizacion curricular e institucional; por qué
se perciben asi las cosas, cOmo se produce y mantiene el orden institucional. Las

explicaciones cotidianas, crean una realidad que se puede investigar explorando
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acciones a través de las que se produce. Por ello es necesario desarrollar una
accion estratégica informada, que dé significado a la practica; actuar en forma
correcta, prudente, contextualizada”.

En efecto, en este segmento se debe indicar cuéles son las teorias y modelos que
sustentan las nuevas posturas acerca del proceso de ensefianza y aprendizaje y
cuales son las tendencias en el desarrollo cientifico, tecnoldgico, social econémico
y personal de la disciplina o de las disciplinas que aborda el proyecto y su relacién
con los planes y programas que desarrolla la institucion educativa.

Propuesta de actividades:

Elaborar un Marco Referencial de Entrada, que permita visualizar las perspectivas
tedricas y practicas en que se sustenta la propuesta de este proyecto de

intervencién curricular-pedagaogico.

La palabra “epistemologia”, etimoldgicamente, proviene del sustantivo griego
“‘emoTnun” (episteme) que significa “conocimiento, ciencia, saber” y éste, a la vez,
proviene del verbo “emoTtacBal’(epistasthai), que significa “estacionarse, pararse,
detenerse reflexivamente sobre algo”; y con el prefijo “em” (epi) que significa
“sobre, encima”; y finalmente la palabra “Aoyog” (logos) que expresa: “analisis,
argumentacion, concepto, conocimiento, conversacion, definicidon, discusion,
discurso, expresion, explicacion, estudio, palabra, proposicién, razonamiento,
tratado”, queriendo significar la palabra epistemologia: “detenerse analiticamente
sobre una palabra o sobre un tema determinado,” para sacarle todo su logico
significado, partiendo del contexto histoérico, psicoldgico, social y cultural en el cual
se encuentra viviendo la persona; de tal manera que con la palabra
“epistemologia” se empieza a dilucidar y a dar a conocer todo un estudio y analisis
completo en wuna estructurada palabra, tema, conocimiento o ciencia,
diferenciandola de muchas otras ciencias, temas o conocimientos populares o

vulgares. (p. 5).
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En otra parte de su texto Blanché (1987) propone un uso especial a la
Epistemologia, algo que nos interesa en esta oportunidad, ya que nos va a servir

para orientar el camino de busqueda de informacion:

La “epistemologia”, como la “l6gica”, es un método, una disciplina, un camino o un
orden que se ha de seguir para investigar, conocer y establecer como se genera
y se valida el conocimiento cientifico de las ciencias, partiendo de un riguroso,
critico y reflexivo examen avalado por medio de tus sentidos fisicos de las
circunstancias histéricas, psicoldgicas, sociolégicas y culturales sobre la verdad,
objetividad, realidad vy justificacion valida o invalida del conocimiento o tema que
se desea conocer y profundizar, hasta establecer, confrontar y estructurar una
definicidn intelectual clara, precisa, concisa y razonable de todo aquello que se
desea conocer. (p. 7).

La epistemologia estudia las circunstancias historicas, psicoldgicas y sociolégicas
gue llevan a la obtencion del conocimiento cientifico y los criterios por los cuales
se lo justifica o invalida, asi como la definicion clara y precisa de los conceptos
epistémicos mas usuales, tales como verdad, objetividad, realidad o justificacion.
Un proyecto de mejoramiento educativo debe poseer un claro sustento tedrico, de
modo que el quehacer pedagodgico se fundamente en bases cientifica solidas.

El Manual para el disefio de proyectos para la gestion educacional. Departamento
de Educacion. Universidad de Bio-Bio Chile (Castro & Castro, 2013), plantea que:
En consecuencia, la perspectiva epistemoldgica debe proporcionar los constructos
tedricos que sustentaran toda accion educativa, de modo que permita comprender
las razones tedricas que explican la innovaciéon y el cambio en el aula y en la
escuela.

Es por ello que al iniciar esta trayectoria de formulacion de un proyecto se hace
necesario recordar que no es una accidén mecanica, Sino que es un proceso que
se sustenta en la reflexion critica de la praxis del curriculum de los maestros, y
que segun Carr y Kemmis, 1988, se refiere a que: “necesitamos comprender los
procesos sociales mediante los cuales se produce y da por supuesta una realidad

social; como se define y organiza el conocimiento, cdmo se relaciona ese saber


https://es.wikipedia.org/wiki/Verdad
https://es.wikipedia.org/wiki/Objetividad
https://es.wikipedia.org/wiki/Realidad
https://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa_de_la_justificaci%C3%B3n
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con la organizacién curricular e institucional; por qué se perciben asi las cosas,
como se produce y mantiene el orden institucional. Las explicaciones cotidianas,
crean una realidad que se puede investigar explorando acciones a través de las
gue se produce. Por ello es necesario desarrollar una accidon estratégica
informada, que dé significado a la préactica; actuar en forma correcta, prudente,
contextualizada”. (p. 8).

En efecto, en este segmento se debe indicar cuales son las teorias y modelos que
sustentan las nuevas posturas acerca del proceso de ensefianza y aprendizaje y
cuales son las tendencias en el desarrollo cientifico, tecnolégico, social econémico
y personal de la disciplina o de las disciplinas que aborda el proyecto y su relacion
con los planes y programas que desarrolla la institucion educativa.

Propuesta de actividades:

Definir el marco epistemoldgico del proyecto de intervencion.

Esto implica que hagamos una investigacion de campo que nos permita
obtener informacion sobre las circunstancias

1. histéricas,

psicoldgicas,

sociologicas y

culturales

o M 0D

sobre la verdad, objetividad, realidad y justificacién valida o invalida que
explique las condiciones actuales de los indicadores escolares que
averiguaron.

La epistemologia se dedica al estudio de la estructuracion y fundamentacion de
los conocimientos cientificos y es una rama de la filosofia. Trata de encontrar la
naturaleza del corpus de conocimiento de una ciencia en particular o de la forma
en que se construyen conocimientos al interior de las ciencias, su validez y
legitimidad. Fundamentos epistemologicos indica el soporte sobre el cual se

construyo el conjunto de saberes propios de una disciplina en particular.
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Concepcion esta ultima asumida por Thuillier (citado por Mardones 1991) al
considerar la nocion de epistemologia como aquella "ciencia o filosofia de la
ciencia que no impone dogmas a los cientificos sino que estudia la génesis y la
estructura de los conocimientos cientificos". Para el autor, la epistemologia no es
un sistema dogmaético conformado por leyes inmutables e impuestas; sino que
mas bien, es ese trasegar por el conocimiento cientifico que se mueve en el
imaginario de la época; las reflexiones sobre el mismo, y el quebranto o "crisis" de
las normas que sustentan un paradigma en particular propio de una comunidad
cientifica (Ver Kuhn 2001).

Piaget: La epistemologia es el estudio del pasaje de los estados de menor
conocimiento a los estados de un conocimiento mas avanzado, destacando mas
al proceso y no por lo que es el conocimiento en si

Ceberino y Watzlawich: La epistemologia se deriva del griego episteme que
significa conocimiento, y es una rama de la filosofia que se ocupa de todos los
elementos que procuran la adquisicion de conocimiento e investiga los
fundamentos, limites, métodos y validez del mismo.

Jaramillo: La epistemologia tiene por objeto ese conocimiento que se soporta en
si mismo o que soporta alguna disciplina en su especificidad; lo que la sustenta
como tal, su esencia, sus alcances y limites en su acepcion interna (propia de la
disciplina) y externa (su influencia en el contexto social).

Thuillier: La epistemologia es la ciencia o filosofia de la ciencia que no impone
dogmas a los cientificos sino que estudia la génesis y la estructura de los
conocimientos cientificos donde es el trasegar (pasar) por el conocimiento
cientifico.

Kuhn: la epistemologia es ese trasegar por el conocimiento cientifico que se
mueve en el imaginario de la época; las reflexiones sobre el mismo, y el quebranto
0 "crisis" de las normas que sustentan un paradigma en particular propio de una
comunidad cientifica.

Para Ceberio y Watzlawick (1998), "el término epistemologia deriva del griego

episteme que significa conocimiento, y es una rama de la filosofia que se ocupa
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de todos los elementos que procuran la adquisicion de conocimiento e investiga

los fundamentos, limites, métodos y validez del mismo”.

B. Marco Del Contexto Educacional
Entendemos por contexto educativo el conjunto de elementos y factores que
favorecen o en su caso, obstaculizan el proceso de la ensefianza y el aprendizaje
escolar.
Ya hemos empezado a considerar el contexto educacional cuando construimos el
Marco Epistemologico, pero ahora tenemos que profundizar en ese conocimiento

para analizar a profundidad “...las variables que configuran el contexto”.
(Feandalucia, 2009, p. 1), tanto a nivel local, aprovechando el conocimiento

empirico obtenido, sino también a nivel nacional.

La Federacion de Enseflanza de Andalucia (2009) al respecto del contexto
plantea:
El contexto es inseparable de contribuciones activas de los individuos, sus

compaifieros sociales, las tradiciones sociales y los materiales que se manejan.

Como afirma Delval (2000) "La escuela no puede llegar a cumplir su mision
educativa sin problematizar sobre el contexto social que la rodea, si bien ha de
armonizar esta sociedad y, desde ella, seguir trabajando activamente para la

mejora de la vida personal y comunitaria".

Desde este punto de vista, los contextos no han de entenderse como algo
definitivamente dado, sino que se construyen dinamicamente, mutuamente, con la

actividad de los participantes.

Un primer paso consiste en identificar y analizar las variables que configuran el

contexto. La naturaleza de cada una de las variables y las interacciones que se
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den entre ellas nos indicaran hasta qué punto nuestros propésitos educativos son

asequibles.

Desde la perspectiva piagetiana, el entorno se ha venido contemplando como
técnica didactica relacionada con el aprendizaje por descubrimiento. Para Piaget,
el sujeto aprende por un proceso de maduracion individual, a través de sus propias
acciones y en interaccion con la realidad. Desde esta perspectiva, todo
aprendizaje es un descubrimiento del saber por parte del individuo. Es en el
contexto cercano donde el alumno se pone en contacto directo con la realidad para

encontrarse con la posibilidad de "descubrirla”.

Estas aportaciones se van a ver completadas con las aportaciones de Vygotsky,
en el sentido de considerar el aprendizaje como un proceso de reconstruccion del
conocimiento producido por la interaccion entre la experiencia personal del alumno

y Su contexto social.

...A tenor de lo anteriormente expuesto, todo planteamiento educativo ha de
articularse en la estrecha relacion que se establece con el entorno en el que se
ubica y en el que interactuan diversos agentes educativos: la familia, los medios
de comunicacion, las instituciones escolares, etc.
En la escuela se establece un intenso dialogo con el entorno que se concreta en
un flujo de intercambios culturales en el que la propia escuela se convierte en un
agente cultural activo y, a la vez, abre sus puertas a los agentes educativos
extraescolares. (p.p. 1-2).
Consiste en describir brevemente el estado de la educacion en el pais,
considerando, la dimensién espacio-temporal, aspectos de tipo sociocultural, asi
como las representaciones sociales que predominan en el contexto nacional.
Propuesta de actividades:

A. Identificar cuales son los problemas educativos que se visualizan a nivel

a nacional y explicar sus implicancias en el desarrollo del curriculum de la

escuela.
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B. Elaborar un marco contextual en el cual se exponga brevemente los
principales aspectos que caracterizan la realidad actual de la educacién
en el pais, de modo de entender en qué contexto se esta formulan la
presente propuesta (se sugiere como referencia leer los documentos

sobre Desarrollo Humano en Chile, entre otros)

C. MARCO DE LAS POLITICAS
Para orientarnos en la Construccion del Marco de politicas para el nivel
institucional vamos a revisar lo que nos plantea Castro y Castro (2013) en el
Manual para elaborar Proyectos de Mejoramiento Educativo de la Universidad de
BioBio en Chile.

Se requiere identificar las politicas educacionales vigentes que abordan los
desafios de la innovacion y el cambio, asi como aquellas que resefian a los

principios de calidad, equidad, pertenencia y relevancia.

Se debe tener como referencia las politicas educacionales y los marcos
orientadores ligados a la gestion y al curriculum para contextualizar el proyecto.
Esto conlleva visualizar los desafios que se presentan para los directivos y los

docentes.

Propuesta de actividades:
Describir los principales lineamientos de las politicas educacionales a nivel macro

y su impacto a nivel meso y micro, que sean atingentes al proyecto. (p. 9).

Para realizar esto se les sugiere revisar los Principios Orientadores de las Politicas
Educativas y los objetivos estratégicos que derivan de ellas, las cuales son
presentadas por el Consejo Nacional de Educacion, constituido al amparo del
articulo 12 de la Ley Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del Congreso de
la Republica de Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante
Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008
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Tello (2014), plantea en su Tesis de Doctorado que:

La politica educativa la concebimos desde la propia ciencia politica, en primer
lugar, como campo social, en tanto cognicién politica (Muller, 1990; 2000),
procesos politicos (Ball, 1989), practicas politicas (Fischer, Miller y Sydney, 2007)
y discurso politico (van Dijk, 2005). Ahora bien, Max Weber (1991) en El discurso
politico y el cientifico, sostuvo con énfasis la clara diferenciacion que distingue a
las tomas de posicion politica, del andlisis cientifico de los fenébmenos politicos
(p.83). Por tanto, para ingresar a esta dinamica es necesario tener en cuenta la
conceptualizacion de campo politico esgrimida por Pierre Bourdieu (1997),
entendiéndolo como un escenario social cruzado y constituido por relaciones de
poder y fuerzas entre sujetos que apuntan a dominarlo y a imponer sus

perspectivas, intereses, opciones y concepciones.

Las politicas docentes son parte de las politicas educativas y estas ultimas se
constituyen como politicas publicas. Los tres niveles de politicas (politicas
docentes, educativas y publicas) poseen las caracteristicas enunciadas
anteriormente por Bordieu (1997) y Weber (1991)...

...La Politica educativa solo puede ser estudiada desde la singularidad de su
configuracién, esto es, con los elementos esgrimidos anteriormente vy
considerando a las politicas educativas como parte de las politicas publicas, lo
cual presupone, en si mismo, en su definicién, en el modo de pensarlas, una toma
de decision: el disefio y configuracion de estas politicas asumidas por el

Estado y un modo de vinculacion del mismo en relacion con la sociedad civil
(Oszlak y O"Donnell, 1984; Bordieu, 1997; Giroux, 2003).

Es decir, las politicas publicas son traducciones de conceptos, ideas, practicas,
tradiciones, que se articulan en propuestas, formulaciones y acciones del Estado
(Alonso Bra, 2006; Lendvai y Stubbs, 2012) y que resultan de consensos y
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alianzas en el marco de los gestores de politica y actores del aparato publico
(Sabatier, 1988)...

...Henry Giroux (2003), al conceptualizar las politicas educativas reflexiona:

Las preguntas con relacién al como el poder trabaja a través de las nociones
relacionadas con hegemonia, resistencia y comodidad son esenciales para
reconocer cOmo la politica esta orientada diferentemente en multiples sitios. Tales
preguntas son también fundamentales para reconocer que la politica no puede ser
tratada como un producto que puede suministrar todas las respuestas o decirnos
lo que tenemos que hacer a quienes hacemos trabajo politico. No hay nada puro
ya sea sobre el significado de la politica, como se construye o cOmo podria ser

asumida (p.17).}

La politica incluye centralmente en su analisis temas como el poder, los acuerdos
y conflictos de intereses, los problemas de representacion y legitimidad (Espinoza,
2009). Mientras que con el término Politicas se hace referencia a los cursos de
accion seguidos en la resolucion de problemas o cuestiones de orientaciéon y

direccion del sistema educativo (Alvarez, 2007)...

...Por eso es necesario tener en cuenta que la implementacion de una politica
educativa no solo se corresponde con procesos administrativos o burocraticos de
“traduccion” de la politica en accion: involucra también la dinamica de los actores
y los sentidos generada por estos en el proceso de implementacion (Lagraye,
1991; Lendvai Y Stubbs, 2006).

Asi, Alvarez (2007) explica que para comprender el proceso de implementacion
de las politicas publicas, se hace necesario ensanchar el campo de analisis a la
red de relaciones que se crea entre los actores implicados, tendiendo a reconstruir

la l6gica de su funcionamiento.
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En ese sentido consideramos que las politicas educativas poseen dimensiones
gue son parte del mismo proceso. Asi, entendemos la politica educativa como un
conjunto de dimensiones que se entrelazan y se transforman cada una en relacion

a las otras.

2.2 Andlisis situacional

22.1 Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir
Existen estudios y analisis previos relacionados con el problema planteado e
identificado en este trabajo, entre los cuales cabe citar.

Mora Zulia y Pernia de Febres (1.999) en su trabajo especial de grado titulado “Los
Padres y la Educacion”. Padres y representantes debe estar estrechamente
relacionada con el proceso de aprendizaje de sus hijos; sin embargo no ocurre asi,
ya que hay aspecto como, despreocupacion, desinterés, poca comunicacion,

desinformacion, imposibilitan dicha relacion.

También se hace referencia a los padres como los primeros maestros del nifio, por
lo tanto deben informarse de forma organizada especifica y util sobre el desarrollo
de sus hijos en las diferentes areas, cognitiva, socio-emocional, fisica y del
lenguaje y de las actividades que realizan dentro de la escuela, en forma se

preparan para entre la segunda Etapa.

De acuerdo a los resultados obtenidos en esta investigacion permitieron reafirmar
la hipbtesis planteada.

Esto se vincula directamente con la formacién del grupo familiar y asi integrarlo al
proceso educativo de los alumnos con dificultades de aprendizaje.

Pernia (2000), llevo a cabo una investigacion sobre la actitud de los padres ante
los nifios con dificultades de aprendizaje.

Posteriormente de haber realizado el estudio respectivo al grupo de estudiantes

se realiz6 la identificacion de problemas.
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222 Seleccién de problema prioritario (Matriz de priorizacién)
En esta etapa se realiza un cuadro en donde se califica de acuerdo a la priorizacion
0 impacto que pueda tener el problema lo que ayuda a seleccionar de una mejor

manera el problema a estudiar y resolver.

2.2.3 Anélisis De Problemas (Arbol De Problemas)

Algunas claves para determinar o medios por los cuales podemos seleccionar el
problema mas importante, este puede referirse a la observacion, la experiencia,
los dialogos, a partir de los siguientes indicadores:

e Lo que es mas frecuente

e La urgencia de cambiar algo

e El dafio que causa tal accion u omision

e El nivel de retraso que ello implica

e EIl numero de poblacion afectadas

e La carencia o falla mas sobresaliente

e ;Qué importancia tiene resolverlo?

Propuesta de actividades:
e Formular el problema central, en términos de carencia.
e Construir un “arbol de problemas” en el que se evidencien las causas y los

efectos del problema central.

2.2.4 Seleccién del problema a intervenir
Elaborar una lista de problemas de manera participativa y priorizar por aquél que
reviste mayor relevancia y que es necesario intervenir. Se sugiere emplear

técnicas como la “lluvia de ideas”, entre otras.

2.2.5 Identificacibn de demandas sociales, institucionales vy
poblacionales
Distintos autores ponen de relieve las nuevas demandas que impone la sociedad

del conocimiento al sistema educativo, ya que exige una redefinicion del contenido
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escolar, de la concepcion de la ensefianza y del aprendizaje y de las relaciones
formativas. Estas demandas llevan a una nueva consideracion del concepto de
calidad educativa y a una preocupacion permanente por la mejora de los procesos

y de los resultados.

Briones (2002) sostiene que todas las sociedades contemporaneas enfrentan un
desafio similar: elevar sus capacidades de generar conocimiento, de adquirirlo y
de adaptarlo, de transmitirlo y distribuirlo a la poblacion en su conjunto, de

participar en su evolucion y de comunicarlo.

Tedesco (1999) por su parte, afirma que la educacion tiene que ser capaz de
responder ante los nuevos desafios de mayor cohesion social, de participacion
politica, de empleabilidad e ingreso al mundo laboral. Refiriéndose

especificamente a los contenidos de la ensefianza.

Narodowski (2005) propone pensar las mejoras del curriculo en funcion de los
problemas relativos al mundo del trabajo, de los avances tecnoldgicos y de la
nueva configuraciéon globalizada para atender la formacién de identidades
conscientes de su singularidad.

Los desafios que se acaban de mencionar se encuentran atravesados, a su vez,
por una tension que afecta a los directores escolares y que constituye una de las
mayores preocupaciones de la gestion: la fuerte exigencia que opera sobre la tarea
de los docentes a través de la demanda y del cuestionamiento en un contexto de

pérdida de legitimidad de la institucion escolar.

Hasta mediados del siglo XX, la legitimidad de la institucion escolar daba por
supuesta la confianza del padre y de la madre en la autoridad escolar y en la figura
y la tarea de los maestros. En la actualidad, ya no sé6lo no puede darse por
supuesta sino que es necesario pedirla, trabajar para obtenerla y esforzarse por
conservarla. La crisis de la alianza entre la escuela y la familia encierra a los

docentes en una triangulacion conformada por el escaso valor que parecen
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asignar los padres a su tarea, por la propia valoraciéon de los esfuerzos que
comprometen los docentes en el trabajo de legitimacion cotidiana, y por la
intensificacion de las exigencias de la institucion que intenta responder a
demandas diversas. Cabe preguntarse qué tipo de tarea formadora puede
desarrollar un docente cuando se encuentra encerrado en esta triangulacion
(Narodowski, Carriego, 2006).

Dificilmente la escuela pueda asumir sus responsabilidades y responder a nuevas
demandas si no le es concedido el poder para hacerlo. A su vez, dificilmente pueda
recuperar la autoridad y le sea concedida la legitimidad perdida si no se muestra
capaz de dar respuestas adecuadas a las demandas de su tiempo. Por qué no
proponerse desde la escuela dar los primeros pasos para desconfigurar este
razonamiento del tipo "qué es primero, el huevo o la gallina”, que sélo favorece la
identificacién de errores y culpas ajenas y justifica la inmovilidad propia. En este
trabajo se propone comenzar por asumir que no sera posible que la institucion
escolar recupere un espacio propio de autoridad solo por haberlo tenido o por la
importancia de la mision que le fue adjudicada. La recuperacién del poder
educador de la escuela y de sus docentes sélo podra resolverse en "cada"
escuela, en el acuerdo con una comunidad que esté dispuesta a ofrecerle el poder
gue requiere su funcion educadora.

De este modo, lo que se pone en juego en la gestidn escolar no es ni mas ni menos
gue la construccién de una respuesta de calidad a los requerimientos de un
contexto que no le reconoce a priori su autoridad institucional. En la complejidad
de un escenario que exige la construccion cotidiana de la legitimidad y la confianza
es necesario preguntarse qué procesos deben promoverse, desde la gestion
micropolitica de la escuela, para desarrollar una tarea sensata y eficaz, que
responda a los parametros de calidad especificos que se establecen en los
proyectos institucionales. Indudablemente, la gestion macropolitica debe
acompafar estos procesos y realizar su aporte a través de normas y recursos para
generar condiciones adecuadas de interaccion y accion de las escuelas en sus

entornos especificos
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2.2.6 Identificacién de actores potenciales
Es importante que por lo menos tengas identificados a los actores relevantes, ya
gue, te posibilitard observar su importancia dentro del proceso de formulacién e
implementacion de tu proyecto, permitiendo asi, la disminucion de la incertidumbre
que rodea el correcto funcionamiento de tus actividades. De esta manera, Los
actores involucrados en un proyecto se identifican en base a su participacion y

nivel de impacto.

La clasificacion de los actores segun su participacion, significa la funcién que
desarrollan en el proceso de formulacion e implementacion del proyecto. Por lo
tanto se pueden distinguir:
» Benéeficiarios, quienes recibiran el producto del proyecto.
* Responsables y gestores, encargados de la elaboracion e
implementacion.
* Financiadores, proveen los recursos monetarios para la ejecucion del
proyecto
« Controladores, observan proceso de implementacion y evallan
Impactos.
« Autorizante, Permite el desarrollo de las actividades.
» Patrocinadores, organizaciones externas a la Universidad que prestan su
apoyo a actividades estudiantiles especificas.
» Auspiciadores, organizaciones externas a la Universidad que financian

actividades estudiantiles determinadas.

2.2.7 Andlisis de fuerza de los actores directos y potenciales
Un proceso de recopilacion y analisis sistematico de informacion cualitativa de
guienes deben ser tomados en cuenta al elaborar y poner en practica una politica
0 programa. Las partes interesadas son todas las personas u organizaciones que
tienen interés en la politica que se esta promoviendo.] La utilidad consiste en

disponer de la informacion que permita obtener respaldo o neutralizar la oposicion.
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Todos los agentes que participan de alguna manera en el disefio, aprobacion,
implementacion, operacion y evaluacion de un proyecto son seres humanos con
intereses diversos que pueden estar afectados por la puesta en marcha de una
accion modificadora de su estado precedente.

Un instrumento que contribuye a sistematizar y analizar la informacion sobre la
oposicion y apoyo, que puede provocar la intervencion de las autoridades
gubernamentales u otras organizaciones sociales, asi como la poblacién a la

implementacién de una politica, reforma, programa, proyecto, etc.

2.3Andlisis Estratégico

2.3.1 Andlisis FODA del problema identificado

Busca determinar los factores favorables (fortalezas) y desfavorables (debilidades)
gue se dan en el interior del establecimiento, denominados también como factores
endogenos, que corresponde al andlisis interno de la instituciéon. Asimismo, es
pertinente considerar los factores llamados exdgenos, que se refieres a las
oportunidades y amenazas (conflictos), que operan en el entorno proximo y en el
sistema social que los afecta, es decir se realiza el analisis externo.

Ambos andlisis deben generarse por medio de la participacion activa de la
comunidad escolar. Para facilitar el proceso de identificacion de las Fortalezas y
Debilidades, se sugiere analizarlas, por ejemplo, en torno a los profesores,
alumnos, apoderados, la organizacién y la gestidn, los recursos, entre otros.
Luego, se realiza la evaluacion del entorno o andlisis externo, para identificar y
analizar las Oportunidades y Amenazas.

El propdsito de esta “mirada hacia afuera” es identificar y analizar las tendencias,
fuerzas y fendmenos claves que tienen un impacto potencial en la formulacion e
implementacion de objetivos y estrategias. Se identifican las oportunidades para
aprovecharlas y las amenazas para evitarlas. El diagndstico se debe construir con
la participacion de todos los actores de la Comunidad Escolar y que estan
representados en el Consejo Escolar: profesores, estudiantes, padres y

apoderados, directivos, asistentes de la educacion, sostenedores y representantes
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de las organizaciones e instituciones que actian como redes de apoyo, utilizando
la estrategia de lluvia de ideas sistematizadas en un FODA.

¢ Como llevar a cabo el FODA, en la escuela? Una sugerencia:

Paso 1: Se motiva al conjunto de los actores para que en un clima de confianza y
participacion efectiva, analicen los factores tanto internos y externos de la
institucion. Es recomendable que esta invitacién la haga el director (a), cuidando

siempre en generar un clima adecuado y de respeto.

Paso 2: Se forman los grupos con representantes de cada estamento. El trabajo
grupal integrado por los distintos actores de la comunidad escolar enriquece el
proyecto (no mas de seis personas) y eligen un coordinador y representante del
grupo, para que exponga en el plenario los resultados escritos en un papelografo

u otro instrumento.

Paso 3: Una vez concluido el trabajo grupal, se procede a exponer los avances
obtenidos y un secretario (a) con los representante de los distintos grupos,

construyen el resumen de los analisis.

Paso 4: Se prepara una nueva sesion de trabajo para dar a conocer los resimenes

logrados, como se presentan en los ejemplos anteriores.

2.3.2 Técnica Mini-Max

La técnica mini-max es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades, con las oportunidades. Las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se buque dar repuestas o
solucionar determinada problemética existente en cualquier centro educativo en
donde nos encontremos.

Esta técnica permite vincular cada cuadrante de la matriz del FODA, se procede a

evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno en que se
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desarrolla el problema, cabe destacar que al momento de la realizacién de la
presente técnica se tuvo la necesidad de analizar cada una de las problemética
gue se tienen dentro del establecimiento educativo.

Para la aplicacion de esta técnica se tuvo acceso al Plan Operativo Anual aunado
a las diferentes técnica como la investigacion, la entrevista y el grupo focal y con
ello poder verificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con que

se cuenta dentro del centro educativo.

2.3.3 Vinculacién estratégica
Una estrategia puede estar compuesta por distintos tipos de acciones de modo
que el logro del objetivo general sea resultado de un acercamiento desde varios
hitos. Si se quiere tener, éxito en la consecucion del objetivo general del proyecto

es necesario considerar la estrategia como una totalidad.

La estrategia puede combinar acciones orientadas a: acciones con los alumnos,
formacion o preparacion de los docentes para llevar adelante el proyecto, relacion
con la comunidad y entorno social, adquisicion de recursos, modificacion de

asuntos organizativos, entre otros.

2.3.4 Lineas de accion estratégica (LAE)
Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y
por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la
planeacién estratégica. Es muy importante tener en cuenta que una linea
estratégica puede contener objetivos estratégicos de distintas perspectivas del
BalancedScorecard, es decir, no necesariamente las lineas estratégicas deben
corresponder a una perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es que una
linea estratégica contenga distintos objetivos alineados con distintas
perspectivas de modo que un objetivo, por ejemplo de procesos, se conecte con

otro ascendiendo hacia la perspectiva del cliente o financiera. ¢Cudl es el fin


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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altimo de estas lineas? Dividir la estrategia en procesos que aporten un valor
concreto. Al respecto, también sera fundamental tener claro que ninguna linea

estratégica debe tener mayor peso o importancia que otra.

Cdmo definir las lineas estratégicas.
A la hora de definir sus lineas estratégicas, deberd saber que estas deberan
dirigirse hacia cuatro objetivos basicos:

e Aprovechar las oportunidades

e Evitar las amenazas

e Mantener los puntos fuertes

e Mejorar los puntos débiles

2.3.5 Posibles proyectos
“Un problema de la escuela o del aula es una situacion educativa insatisfactoria
gque exige ser cambiada, lo que abre un campo de accion sobre el cual es
necesario actuar y, como tal, constituye un desafio una reflexion, creatividad y
voluntad de los que participan directamente en ella”. Por cuanto, se debe
seleccionar racionalmente el problema al que se le quiere encontrar solucion

desde el curriculum y la didactica.

2.3.6 Seleccién del proyecto a disefar

A. ... es el proceso necesario para evaluar proyectos individuales (o grupos
de proyectos) de cara a escoger (seleccionar) cual/es de ello/s debe/n
llevarse a cabo para cumplir de esa manera con los objetivos de la
organizacion.

B. A veces esta presente dentro del propio proceso de gestion de proyectos
entendido en sentido amplio, y a veces no (porque el proyecto a gestionar
esta dado.

C. Es una tarea compleja: cada proyecto tendra diferentes costes, y ,

beneficios y riesgos ... no es facil, ni muchas veces objetivo, comparar.
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D. En algunos casos, como por ejemplo en la seleccion de proyectos de
inversion, es una etapa fundamental para la supervivencia a largo plazo
de una empresa.

E. Latécnica mas empleada para la seleccién de proyectos es el recurso a

modelos de ayuda a la decision.

2.4Disefio del proyecto

24.1 Nombre del Proyecto Mejoramiento Educativo

Quizéas pueda parecer una preocupacion secundaria el pensar en el titulo antes de
avanzar en la formulacion del proyecto, pero a juicio de los expertos, este tiene un
valor no solo de aportar datos e informacion sobre el tema, problema o
instituciones que participan, si no que sirve como factor de motivacion, induccion
0 incitacion, para quienes son ajenos al mismo. En general el titulo nos presenta
una idea clara del problema fundamental que se aborda, que en un comienzo se
puede formular de manera tentativa y al final se puede cambiar por uno mas
declarativo o afirmativo.
El titulo cumple tres funciones basicas en un proyecto:

« Diferencia al proyecto de cualquier otro

* Caracteriza tematicamente el proyecto

* Enuncia el contenido del proyecto

2.4.2 Descripcién del proyecto Concepto

El concepto corresponde a la idea que incuba el proyecto en si mismo. O lo que
es lo mismo, hacia donde apuntamos con su realizacién y qué esperamos de él.
Este concepto del PME es de alguna manera una sintesis de la descripcion que
como panorama general redactamos.

Si retomamos el ejemplo hipotético podria decirse que si, el PME era inicialmente:
Generar conocimientos sobre la necesidad de aprender a comunicarse
asertivamente mediante la organizacion de un comité municipal, conjuntamente

con el gobierno escolar, para la gestion de actividades promotoras de lectura y
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escritura en la poblacion: Concurso de lectura, oratoria, poema, escritura de

cuentos, ensayos, periodicos...

El concepto o la idea central del proyecto en si mismo serian:

Generar conocimientos para comunicarse asertivamente.

Qué elementos tenemos que nos ayudan a escribir esta descripcion:

A.
B.

El entorno educativo en el que estamos trabajando.

Los indicadores educativos que es necesario mejorar y que fueron
identificados en el diagndstico, sobre los que se quiere incidir.

Las demandas identificadas en el Andlisis situacional, sobre las que se
puede incidir.

Caracteristicas fundamentales del contexto relacionadas con el PME.
Los actores directos y potenciales identificados anteriormente,
aprovechando sus intereses y fuerzas. ¢ El problema que se pretende
resolver o minimizar.

Las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades que
identificamos con la Técnica DAFO.

Las vinculaciones estratégicas que identificamos con la aplicacion de la
Técnica MINI-MAX.

La linea de accion estratégica que se identific6 como la prioritaria

El PME identificado en la presencial anterior.

2.4.3 Objetivos

A.

Objetivo General:

El objetivo general expresa la idea global del estado futuro que se pretende

alcanzar al final del periodo de duracion del proyecto. En consecuencia sefialar

con claridad, ¢Para qué se quiere resolver el problema? En la redaccion no debe

considerar solamente el propésito del proyecto, sino también el sector o grupo de

personas beneficiadas y, en términos generales como se va a realizar. Asimismo,

describir las condiciones de ejecucion y -en lo posible- algunos criterios de

evaluacion. c. Objetivos Especificos: El objetivo especifico es la situacion o estado
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deseable de alcanzar como resultado de la eliminacion de uno de los factores que
causan el problema principal; es decir, cada objetivo especifico apunta a la
superacién de cada una de las causas mas importantes que determinan el
problema principal, en la medida que los objetivos especificos se logran se estaria
logrando el objetivo general. Adelantar, ¢ cudles son los resultados esperados? Al
igual que el objetivo general, normalmente el enunciado del objetivo especifico
sefiala, también, personas comprendidas en la accion y que seran beneficiadas, y

la forma en que se conseguira dicho objetivo.

B. Los Objetivos Especificos:
Se relacionan con los énfasis de la propuesta curricular, las areas que conforman
el plan de estudio (lo que se busca con ellas) y las respectivas asignaturas. En
consecuencia, el objetivo debe enunciar una accion, ésta debe ser observable,
especifica y concreta. El objetivo debe expresar en términos de producto o
resultado del aprendizaje, no en términos del proceso de aprendizaje. Los
objetivos especificos se relacionan con los énfasis de la propuesta curricular, las
areas que conforman el plan de estudio (lo que se busca con ellas) y las
respectivas asignaturas. En consecuencia, el objetivo debe enunciar una accion,
ésta debe ser observable, especifica y concreta. El objetivo debe expresar en
términos de producto o resultado del aprendizaje, no en términos del proceso de

aprendizaje.

2.4.4 Justificacién
La justificacion tiene que evidenciar que lo que queremos es atacar el problema
seleccionado, incidir en los indicadores identificados, incidir en las demandas,
considerar las caracteristicas esenciales del contexto, eliminar debilidades y
amenazas aprovechando fortalezas y oportunidades. Pero ademas tiene que
evidenciar cuales seran los aportes y contribuciones.
Con relacién a la identificacion clara de los aportes y contribuciones del PME, la
OBS (2019), menciona que:
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Aportes y contribuciones: Por dltimo, la fase de disefio de proyectos también nos
exige que tengamos claros cuales seran los beneficios y las contribuciones del
mismo. Aqui debemos tener en cuenta, otra vez, a quiénes va dirigido. Aparte,
esos aportes seran los que, a largo plazo, garanticen o no la continuidad y

permanencia del proyecto. (p. 1).

2.4.5 Plan de actividades a desarrollar organizadas por fases

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucién de una accién u objetivo concreto. Antes de
ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades.
Identificar cada una de las tareas que debemos completar para alcanzar el objetivo
del proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos la ayuda de un asesor
técnico.
La planificacion de actividades comienza por la elaboracién de un plan de
actividades. En él, pondremos la fecha y duracion de la misma, asi como las
subtareas para su ejecucion. También podemos afiadir un responsable de la
misma. Sin embargo, el objetivo principal de un plan de actividades, sera identificar
qué actividades necesitaremos, y no tanto surtirlas de caracteristicas como
responsables, relaciones o recursos empleados en cada tarea.
El plan de actividades es uno de los primeros pasos de la fase inicial de la gestion
de proyectos. Antes de llevar a cabo la planificacion de actividades en la aplicacion
de gestion, es necesario este documento. (parrs. 1-3)
Pasos para hacer un plan de actividades:

A. ¢(Qué objetivo queremos alcanzar cuando hayamos terminado el
proyecto?
¢,De cuanto tiempo disponemos?
¢,Cual es nuestro presupuesto?

Divide el proyecto en bloques de actividades

moow

Establece un objetivo para el final de cada bloque. Este momento se

llamara momento clave para revisar los objetivos logrados o no.
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Selecciona una de las dos maneras para identificar las tareas de tu plan

de actividades

Etapas de un proyecto Las etapas de un proyecto suelen completarse

secuencialmente, aunque en algunos momentos puntuales pueden coexistir.

Habitualmente se suelen distinguir cuatro principales, aungque segun la naturaleza

de tu proyecto puedes afadir o eliminar fases. Lo importante es que la estructura

en etapas te ayude a la gestion.

a.

Inicio: implica las tareas de definicion del proyecto, que consisten en
acotar su alcance y realizar los procedimientos necesarios a nivel
administrativo para abrir el proyecto de forma oficial dentro de la
compania.

Planificacion: consiste en establecer las acciones que se llevaran a cabo
durante el proyecto y su calendarizacion en el tiempo, asi como los
objetivos que se pretenden conseguir y los recursos de los que se
dispone, tanto humanos como materiales. Lo mas comun es realizar una
matriz en la que para cada accion que hay que realizar se establece un
responsable y una fecha en la que dicha accién debe estar finalizada. De
esta manera, durante la siguiente etapa de ejecucion se puede realizar

el seguimiento del proyecto de forma sencilla.

Ejecucion y monitorizacion: una vez el proyecto esta planificado, la
ejecucion consiste en que cada miembro del equipo tomara la matriz
definida y realizara las tareas que le han sido asignadas. La misién del
gestor aqui es doble; por un lado, vigilar que la planificacion se cumple
con la mayor precision posible, tanto en tiempo como en esfuerzo (para
gue no aumenten los costes), por otro, coordinar al equipo y facilitar la
solucion a los problemas que vayan surgiendo al equipo para desatascar
posibles cuellos de botella. Como gestor, iras realizando modificaciones
en tu planificacién para reajustarla, adelantandote a los riesgos y
comunicando el estado del proyecto a tus interlocutores (jefes y clientes).
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d. Cierre del proyecto: esta fase es meramente administrativa pero muy
importante. Implica concluir oficialmente el proyecto, de manera que
todos los implicados entienden que las tareas planificadas se han
ejecutado y se puede realizar una valoracion final del éxito del proyecto.

(parrs. 5-9).

2.4.6 Cronograma De Actividades.
El cronograma es el ordenamiento secuencial de las actividades durante el tiempo
total de ejecucion del proyecto. La elaboracion del cronograma requiere de una
mirada de conjunto a las actividades del proyecto, implica tener presente las
relaciones que existen entre ellas, y organizarlas en el tiempo en forma realista.
Se le ha denominado también, como Carta Gantt o Gréafico Gantt y es una
herramienta que se caracteriza por mostrar en un mismo espacio, en una mutua
relacion, el trabajo que se plantea y que se hace, lo cual obliga al administrador a
actuar basandose en hechos conocidos. Su particularidad es permitir la
comparacion, cada cierto tiempo, del avance de las actividades en relacién con lo
planificado, con el fin de poder adoptar oportunamente medidas correctiva.
Propuesta de Actividades:
A. Definir estrategias de intervencién que resulten claves para el futuro
desarrollo del proyecto.
B. Definir actividades adecuadas y pertinentes para cada una de las
estrategias establecidas para la intervencion.
C. Enunciar el material didactico que se empleard y, presentar un ejemplo
para ilustrar la propuesta.
D. Elaborar una Carta Gantt que exprese la trayectoria y el detalle de las
actividades que involucra el proyecto.
Esta fase ofrece la posibilidad de determinar y establecer los medios y recursos

gue se requieren para llevar a la practica el proyecto.
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2.4.7 Monitoreo y evaluacion del proyecto
De acuerdo con Bobadilla (2010), es importante hacer diferenciacion entre estos
dos procesos, ya que los mismos son muy importantes para asegurar el logro del
PME, pero tienen profundas diferencias, especialmente en el cudndo y en el para
gué se hacen, miremos las diferencias que propone este autor:
El monitoreo es una herramienta gerencial aplicada en la gestion de los proyectos
de desarrollo.
La evaluacion es el proceso que busca determinar los efectos y los impactos del
proyecto, en relacién a las metas definidas a nivel del propoésito y resultados,
tomando en consideracion los supuestos sefialados en el marco légico.
Monitoreo. En esta fase, que se hace paralela a la ejecucion, se tiene que dejar
descrito en el Plan, todas las actividades, tareas y sub-tareas que se necesitan ir
realizando para monitorear que la planificacion se cumple con la mayor precision
posible, tanto en tiempo como en esfuerzo, por otro lado, disefiar actividades para
coordinar al equipo y facilitar la solucién a los problemas que vayan surgiendo al
equipo para desatascar cuellos de botella.
Evaluacion. En esta fase se dejan descritas las actividades, tareas y subtareas
gue seran necesarias realizar para evaluar el PME al final y asegurar que se
cumplié con los objetivos previstos.
La evaluacion, por su parte, se define como un examen mas profundo, que se
efectla en determinados momentos de la operacion de los programas o proyectos
o de partes de ellos, por lo general con hincapié en el impacto, la eficiencia,
eficacia, pertinencia, replicabilidad y sostenibilidad de dichos programas o
proyectos (Dale, 1998). La literatura actual sobre el tema de la evaluacion sefiala
gue las diversas aproximaciones desarrolladas hasta el presente coinciden en que
Su proposito es reunir informacion sistematica y hacer algun tipo de juicio sobre
un cierto objeto de evaluacion. En el &mbito educativo, estos objetos de evaluacién
pueden ser: los alumnos, las escuelas, el tipo de servicio educativo y el propio
sistema educativo (Hansen, 2005; Stufflebeam, 2000). Scheerens, Glass y
Thomas (2005) apuntan que una expectativa mayor respecto de los fines de la

evaluacion es que esta informacién ya "valorada" o "evaluada" pueda ser utilizada
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en condiciones ideales para tomar decisiones sobre el funcionamiento de los
sistemas de educacion, las escuelas, u otros agentes involucrados en el ambito
educativo; o de manera mas amplia, en situaciones que impliquen la revision o,
incluso, el cambio del sistema que esta siendo evaluado.

La evaluacién del sistema educativo se apoya en la obtenciéon de datos de
diferentes fuentes; por ejemplo, los que se basan en medidas del rendimiento
educativo; los que estan disponibles en registros administrativos (incluyendo
estadisticas educativas); y los que provienen de la revisibn de expertos y la
investigacién educativa. De acuerdo con Scheerens, Glass y Thomas (2005), el
proposito fundamental de la evaluacion del sistema educativo es la determinacién
empirica de la calidad de éste. Las funciones principales de la evaluacion son: 1)
la certificacion y acreditacion; 2) la rendicién de cuentas; y 3) el aprendizaje de la
organizacion. La certificacion y acreditacion se dirigen, fundamentalmente, a
precisar si las caracteristicas del objeto evaluado se ajustan de modo formal a las

normas y estandares establecidos.

2.4.8 Plan de sostenibilidad
Para empezar a conceptualizar a lo que se refiere el concepto de sostenibilidad
en los PME, analicemos lo que nos plantean Rios y Villalobos (2016):
La sostenibilidad de la mejora educativa posibilita que las instituciones educativas
entren en un proceso de mejoramiento que se mantiene y profundiza en el tiempo,
lo que supone adhesion y compromiso de toda la comunidad que la integra. En
este sentido, Hargreaves y Fink (2006), plantean que una tarea central de los
lideres escolares corresponde a sostener el aprendizaje.
Dichos autores caracterizan este concepto aludiendo a su duracién en el tiempo,
el compromiso y su contribucion al bien comun. Resaltan la necesidad de apoyo,
recursos, compromiso y generacion de capacidades a largo plazo en los docentes.
(p. 317).
Analicemos lo que nos dicen estos autores que empiezan a perfilar la

trascendencia de la sostenibilidad a perfilar la trascendencia de la sostenibilidad.
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Por su parte, al respecto de la importancia del concepto de sostenibilidad en la
mejora o innovacion educativa, Lopez (2010), plantea que:

Sostenibilidad ha sido propuesto en los ultimos afios como uno de los conceptos
clave de la innovacion educativa (Hargreaves, 2002; Hargreaves y Fink, 2004,
2006a, 2006b).

Por ejemplo, Hargreaves y Fink (2004), enunciaron los ‘siete principios’ del
liderazgo sostenible.

Del mismo modo (Hargreaves y Fink, 2006a, 2006b) han dejado claro
repetidamente que sostenibilidad no es lo mismo que durabilidad o que simple
continuidad y han enunciado los conceptos clave del desarrollo sostenible de los
centros educativos: profundidad, longitud, anchura, justicia, diversidad, recursos y
conservacion.

En definitiva, sostenibilidad implica que las condiciones organizativas locales no
sélo influyen, sino que conforman las bases fundamentales sobre las que los
cambios son construidos cuando éstos logran mantenerse en el tiempo.

Ademas, uno de los aspectos mas interesantes es que estas condiciones
organizativas fundantes no se refieren a las de caracter estructural, sino a las que
tienen un caracter informal, como la cultura organizativa, los patrones y las redes
informales de poder, la distribucion del liderazgo o las pautas de comunicacion. (p.
11).

Al respecto Gasparri (2015), nos plantea que:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
Institucional, el financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y cultural. Todos
estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser
consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no
afecten la capacidad de desarrollo futuro.

Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas importantes que
otras, pero todas son importantes para alcanzar la sostenibilidad.

Es importante que la propuesta sea realista en términos de su alcance (recursos,
tiempo, las realidades del area protegida, temética, y capacidades), buscando el

mayor impacto posible, dirigiéndose a una intervenciéon de calidad y explorando
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oportunidades de promover procesos innovadores y de buenas practicas y
oportunidades de articulacién, coordinacién y complementariedad con otras
iniciativas, procesos y programas. (p. 1).

Gasparri (2015), propone algunas estrategias a considerar en cada dimension de
la sostenibilidad:

La estrategia adhiere a algunos conceptos basicos, los cuales se presentan a
continuacion de forma mas detallada

+ Sostenibilidad Institucional (apoyo politico y capacidad institucional y de gestion
para dar continuidad a las acciones implementadas al proyecto): La voluntad y el
apoyo politico es un parametro fundamental, sobre todo en el caso en que el area
es administrada por una organizacion del Estado.

Hay que considerar, que las organizaciones estatales son sujetas a los constantes
cambios que se suelen dar en las dependencias del Estado, sobre todo, durante
las épocas electorales, tal como es en este periodo en Guatemala. Los cambios
no necesariamente son negativos, pueden surgir nuevas oportunidades para abrir
nuevos espacios sea a nivel central, como en el local (Municipal-dependencias de

Ministerios etc.)

2.4.9 Presupuesto del proyecto (Recursos humanos, materiales, y
financieros, fuentes de financiamiento)
Esta herramienta sirve para planificar las necesidades y, a la vez, funciona como
referencia al permitir controlar el progreso del proyecto, facilitando la deteccion
temprana de tendencias que pueden indicar la inminencia de sobrecostes. Los
modelos de presupuestos que se apliquen a un proyecto deben tener en comun,
para garantizar su idoneidad:
» Estar basados en informacién contrastada proveniente de diversas
fuentes y completada por la vision que aportan las lecciones aprendidas en

proyectos anteriores.

* Estar elaborados de forma que, al emplearlos para la monitorizacion se

orienten a identificar desviaciones del plan del proyecto en lugar de sugerir
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posibles areas de ahorro de costes, algo que debe buscarse en estadios
iniciales y no durante la ejecucion.
Aterricemos un poco esta informacion, para eso revisemos lo que plantea Tula
(2012), en el curso Gestion, elaboracion y desarrollo de proyectos de
sostenibilidad ambiental, al respecto de la elaboracién de un presupuesto:
¢ Por donde empiezo? Para armar un presupuesto, siempre nos hacemos esta
pregunta porque parece mucho trabajo, pero todo es cuestion de dedicarle
tiempo...
Antes que nada: ¢ qué es un presupuesto? El diccionario dice que presupuesto es:
‘es calcular los ingresos y gastos posibles, en una organizacion, empresa,
proyecto o cualquier actividad que tenga que incluir gastos.”
“es el calculo de gastos que se hace por un tiempo determinado”.
Entre los recursos que se necesitan estan:
a) Los recursos materiales
b) Los recursos humanos
c) Los recursos institucionales.
Para que entiendas de qué hablamos, iremos viendo uno por uno.
a) Recursos Materiales Lo primero es realizar la lista de recursos
materiales. Para esto hay que pensar qué cosas hecesitamos para cada

una de las actividades que vamos a realizar.

b) Recursos Humanos En lugar de “cosas” tenemos que pensar en las

personas que se van a ocupar de cada una de las actividades.

c) Recursos institucionales. Por ejemplo: ponerle precio del terreno donde
se va a construir que ya tenemos, aunque no lo hayamos comprado los
aportes que salen de nuestra comunidad u organizacion, el teléfono, la

computadora, la papeleria, etc.

d) Valor total del proyecto Aqui se suma el costo de todos y cada uno de

los recursos que necesitamos para el proyecto.
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2.4.10 Proceso De Divulgaciéon
A. El plan de divulgacién, para dar a conocer a las autoridades del centro
educativo, y demas niveles del MINEDUC lo realizado.
B. Asi como dar a conocer a las autoridades de PADEP/D lo realizado.
La entrega del informe final. Eso quiere decir que esta fase toma en
cuenta el sexto punto de la ruta del proceso de graduacion en el curso

Seminario de trabajo de graduacion.

2411 Plan De Monitoreo

Un plan de monitoreo estd compuesto por una secuencia de acciones necesarias
para la medicién y el analisis del desempefio, dichas acciones incluyen el
desarrollo de un plan o enunciado, un esquema de indicadores y un esquema de

metas.
* Plan o enunciado: esta parte describe la racionalidad o el sentido que
sustenta la iniciativa con respecto a la realidad que se pretende
modificar. Dicho sentido se expresa en la manera en que se articulan las

actividades, los resultados, los objetivos y los efectos buscados.

* Esquema de indicadores: cada objetivo, resultado o producto son medidos
por una serie de indicadores con sus valores respectivos (unidades de
medida), los responsables y las fuentes para la recopilacion de los datos
sobre el desempefio. Algunas veces los valores de los indicadores estan
desagregados en aspectos mas especificos. Por ejemplo: en el indicador
“‘Numero de alumnos promovidos”, puede interesar desagregarlos en: i)
region del pais; ii) nifio o nifia; iii) poblacion indigena o no indigena.

» Esquema de metas durante el periodo: este componente permite identificar
el comportamiento de los indicadores durante un determinado periodo
de tiempo a definir (trimestral, semestral, anual etc.). Los indicadores
pueden medirse 0 cotejarse con referencia al pasado respecto a los
valores de la Linea de Base, o bien a futuro, con respecto a las metas

definidas para el ciclo de tiempo definido. El proceso de monitoreo es
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ciclico, es decir, rota continuamente en torno a diferentes énfasis
funcionales - desde la toma de datos hasta las intervenciones de énfasis

0 reorientacion.

» Captaciéon de datos, de las fuentes establecidas y posteriores registrd en

los instrumentos respectivos;

Los planes de monitoreo y evaluacién deben ser creados luego de la fase

de planificacién y antes de la fase de disefio de un programa o intervencion.

El plan debe incluir informacion sobre como se examinara y evaluara el

programa o intervencion. En general el plan debe sefialar:

Los supuestos de los cuales depende el logro de las metas del
programa;

las relaciones que se esperan entre las actividades, productos, y
resultados (el marco);

medidas conceptuales bien definidas asi como definiciones, junto con
datos de base;

la agenda de monitoreo;

una lista de las fuentes de datos a usarse;

costos estimados para el monitoreo y evaluacién de las actividades;
una lista de las asociaciones y colaboraciones que ayudaran a alcanzar
los resultados deseados; y

un plan para difundir y utilizar la informacion obtenida.

¢, Qué consideraciones son importantes para una plan de monitoreo y

evaluacion?

Recursos: ¢ Cuanto dinero y tiempo se necesitara para llevar a cabo las
actividades?
Capacidades: ¢El programa/proyecto tiene la capacidad interna para

llevar a cabo las actividades de monitoreo y evaluacién propuestas,
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incluyendo el analisis de los datos recolectados, o se necesitaran
expertos externos?

e Viabilidad: ¢Las actividades propuestas son realistas? ¢Pueden ser
implementadas?

e Cronograma: ¢ EIl cronograma propuesto es realista para llevar a cabo
las actividades propuestas?

e FEtica: ¢Qué consideraciones éticas y qué desafios implica la
implementacion de las actividades propuestas? ¢ Existe un plan para
abordar esas consideraciones? ¢Se presentd un protocolo a

consideracion del comité de ética de investigaciones?

¢Cuando deben llevarse a cabo actividades de monitoreo?

e Las actividades de monitoreo deben llevarse a cabo en momentos clave
durante la intervencion, que facilite una evaluacién del progreso hacia
los objetivos y metas.

e Lo mejor seria que los programas contaran con monitoreo continuo — o
recoleccién continua de datos e informacion que permita medir si las
actividades estan siendo implementadas segun las expectativas, y si
necesario abordar obstaculos y desafios.

e Por ejemplo, para una serie de capacitaciones se deben establecer
momentos clave de monitoreo luego de cierto numero de
capacitaciones.

e Para una camparfa de concienciacion, se deben establecer momentos
clave de monitoreo luego de cada aspecto de planificacion e
implementacion de la campafia (por ejemplo, determinar la exposicion a
la informaciéon difundida a través de los medios después de ciertos

periodos clave).
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2.4.12 Plan de Evaluacion
El principal proposito del presente plan es asegurar que en el programa se lleven
a cabo las tareas de evaluacién necesarias asi como tener a disposicion los datos
para desarrollar tales actividades.
Por otro lado, su integracién en el programa, desde el inicio de su aplicacién, hace
posible entenderla como una parte integral de él, facilitando una interrelacion,
pertinente y en el momento idéneo, entre los responsables de la evaluacion y los

gestores de las medidas; también permite asegurar que:

a) van a llevarse a cabo todas las actividades apropiadas para la
evaluacion;

b) se va a disponer de los recursos adecuados y suficientes, en particular
para facilitar la programacioén y realizar el informe anual de ejecucion en
2017. A su vez, se tendré la informacion necesaria para demostrar el
progreso provisional hacia los objetivos del programa y elaborar el
correspondiente informe reforzado de 2019, ademas de la evaluacion
expost;

c) los datos requeridos para la evaluacion estaran disponibles en su

momento y formato apropiado.

De esta forma podra analizarse si se han:
+ alcanzado los objetivos fijados en el programa (eficacia),
« optimizado el uso de los recursos financieros (eficiencia o rendimiento), «
satisfecho las necesidades mas importantes (relevancia), y
» obtenido mejoras en la situacién en la region gracias al programa

(impacto).

Para ello, el plan de evaluacion establece el esquema de organizacion y los
modos de accion y ejecucion previstos por la Autoridad de Gestidn, garantizando
el nivel de informacion necesario para el control asi como el seguimiento de las

actividades de evaluacién y las metodologias para la recogida de datos.
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Por otra parte habria que considerar otros objetivos especificos del programa
relacionados con sus aspectos mas caracteristicos, como:

i) Establecer la posibilidad de desarrollar estudios para completar todas
aguellas deficiencias que se detecten o vayan surgiendo con el paso del
tiempo.

ii) Estudiar los avances en relacion con los objetivos e indicadores; la
calidad de la aplicacion del programa; las propuestas de modificacion;
etc.

iii) Rendir cuentas a la sociedad sobre los avances en la programacion,
exponiendo al publico los resultados de los informes de ejecucion y
estudios que se lleven a cabo durante el periodo de programacion.

iv) Coordinar y encajar las actividades del plan el marco de la Ley Foral
21/2005, de 29 de diciembre, de evaluacion de las politicas publicas y de
la calidad de los servicios publicos, atendiendo a unos procedimientos
basados en los principios generales de legitimidad democratica,
legalidad, eficacia, eficiencia, economia, transparencia, prevencion,
celeridad, universalidad, responsabilidad, participacion ciudadana,
colaboraciéon y coordinacion con otras Administraciones Pdublicas,
coherencia, simplicidad, comprension, modernizacion y mejora continua.

V) interiorizar y extender la cultura de la evaluacién a todos los agentes
implicados en el disefio y aplicacion del programa, favoreciendo el
aprendizaje, la transmisién del conocimiento y el intercambio de
experiencias o buenas practicas.

vi) Favorecer procesos de evaluacion integrales y objetivos, basados en
evidencias y difundiendo los resultados, conclusiones y areas de mejora.

Algunas razones del porque usted deberia desarrollar un plan de evaluacion:

e Le guia através de cada paso del proceso de evaluacion

e Le ayuda a decidir qué clase de informacion realmente necesitan Usted
y los demas involucrados

e Le evita perder tiempo reuniendo informacion que no se necesita
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e Le ayuda a identificar los mejores métodos y estrategias posibles para
conseguir la informacion que se necesita

e Le ayuda a establecer un cronograma razonable y realista para la
evaluacion

e Sobre todo, jle ayudard a mejorar su iniciativa!

¢Cuando deben llevarse a cabo las evaluaciones?

e Las evaluaciones deben llevarse a cabo al comienzo y al final de un
proceso de intervencion. Deben incluir la recoleccién de datos de base
a los efectos de comparacion.

e Las evaluaciones generalmente se realizan para contestar preguntas
clave sobre el desempefio del programa y se deben llevar a cabo cuando
el personal o el donante quieren tomar decisiones importantes sobre el
programa — por ejemplo, acerca de codmo mejorar el programa, qué

actividades continuar o discontinuar y si ampliar o no el programa.

2.4.13 Investigacion Documental Del Problema A Estudiar

A. Cristina Moreno, Alejandro Diaz, Carol Cuevas, Carolina Nova e Ingrid
Bravo (2011). Investigacion relacionada acerca del clima social escolar y
especificamente al clima social escolar en el aula y vinculo Profesor-
Alumno, ademas se proponen escribir herramientas para la valoracion
del clima social escolar del interior del aula, estudio realizado en la
Universidad Concepcion de Chile, Espafia y México. Llegando a la
conclusion y de acuerdo con Molina &Pérez (2006), han propuesto
diferentes clasificaciones para tipificar el clima escolar y de aula. Sin
embargo, todos los autores coinciden en que, tanto el clima escolar como
el de aula, se desarrollan entre dos extremos. Uno favorable que
representa un clima abierto, participativo, ideal, coherente, en el cual
existiria mayor posibilidad para la formacion integral del educando desde
el punto de vista académico social y emocional.
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B. Sanchez (2010). Las causas del fracaso escolar se apuntan hacia los
programas de estudio, la masificacion de las aulas, la falta de recursos
de las instituciones y rara vez el papel de los padres. Por su parte, los
profesores, en la busqueda de solucién al problema, se preocupan por
desarrollar una motivacion en sus estudiantes “la motivacion para
aprender”. La misma consta de muchos elementos, entre los que se
incluyen: la planificacién, concentracion en la meta conciencia, meta
cognoscitiva de lo que se pretende aprender y cémo se pretende
aprenderlo, busqueda activa de nueva informacién, satisfaccion por el
logro y ninguna ansiedad o temor al fracaso.

C. Tonconi (2010). El rendimiento académico se entiende como el resultado
del esfuerzo y la capacidad de trabajo que ha tenido el estudiante durante
el proceso de ensefianza-aprendizaje, el cual se manifiesta con la
expresion de sus capacidades o competencias adquiridas. El
rendimiento académico se constituye en un indicador del nivel de
aprendizaje alcanzado por el estudiante, representa el nivel de eficacia
en la consecucion de los objetivos curriculares para las diversas

asignaturas.

D. Lopez (2009). Sostiene que hay factores ocultos asociados con el
rendimiento escolar. Indica los factores intelectuales: se incluyen
capacidades y aptitudes, la inteligencia y en igualdad de condicione s.
Rinde mas y mejor un sujeto bien dotado intelectualmente, que uno
limitado, mediano y que no ha llegado a conseguir un adecuado nivel de
desarrollo intelectual. Otro factor determinante es el de tipo socio
ambiental: la influencia negativa que ejercen en el rendimiento, los
condicionantes ambientales que rodean al alumno como: la familia, el
barrio, estrato social del que procede. Es indudable que el llamado
fracaso escolar estd mas generalizado y radicado en aquellas capas
sociales mas desposeidas econdmica y culturalmente. Estan los factores

biolégicos: desnutricion, anemia, enfermedades parasitarias. Por ultimo,
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son frecuentes otros tipos de factores que también tienen mucho que ver
con el rendimiento escolar. En este grupo se hace referencia a un campo
de variables que bien podrian denominarse de tipo pedagdgico, donde
se incluye los problemas de aprendizaje que son instrumentales para las
distintas tareas de los diferentes contenidos escolares, entre ellos:
comprension, rapidez lectora, riqueza de vocabulario, automatismos de

calculo y metodologia.

Epstein &Sheldon (2007). Sefalan que las escuelas exitosas son
aguellas donde existe una interaccion efectiva entre familia-escuela-
comunidad. Enfatizan también el papel central que juega la escuela en
la promocion de estas interacciones que deben darse en uno y otro
sentido. Una educacion de calidad solamente es posible si se establece
una interaccién efectiva entre los diferentes actores del proceso
educativo escuela-familia-comunidad. De manera que la relacion entre la
familia y la escuela es un pilar importante en la educacion de los hijos.
Para los logros académicos, la contribucion de padres y madres de
familia tiene un impacto en la mejora escolar de sus hijas e hijos,
guedando reflejada la importancia del dialogo y la cooperacién en todos

los niveles y especialidades del educando.

Machen, Wilson y Notar (2005). Mostraron que la participacion de los
padres puede ayudar a mejorar la calidad de los sistemas escolares
publicos. Que unos padres participativos pueden brindar un mosaico de
oportunidades para que sus hijos tengan éxito en su transito por la
escuela. Segun estos autores, en los sistemas educativos de muchos
paises ha cobrado importancia favorecer la colaboracién entre los padres
y las escuelas. El tema de la participacion de los padres de familia en la
escuela ocupa un lugar central en los debates educativos recientes. Es
considerado condicion necesaria para garantizar una administracion mas

transparente y democratica de las escuelas. Se sostiene también que
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ciertas formas de participacion de los padres de familia pueden tener un

impacto positivo sobre el aprendizaje de los nifios.

Thompson (2004), afirma que: conseguir una buena relacion entre familia
y escuela, serd beneficiosa para ambas partes. Esto ayudara a los
docentes a entender la situacion especial y la rutina de cada estudiante
y que a través del desarrollo de relaciones positivas entre familia y
escuela el profesor puede construir expectativas méas realistas sobre
cada educando. Al mismo tiempo, permite que las propias familias

elaboren expectativas mas coherentes y realistas de sus hijos e hijas.

Leopoldo Abadia (1933), menciona en un articulo que: es conveniente
que los padres de familia acudan una vez al mes a la escuela para
asociar con el profesor o profesora algunas medidas para mejoras de la
ensefianza-aprendizaje. Las estadisticas demuestran que el vinculo
positivo que se genera entre escuela y padres de familia da como
resultado una mejora en los objetivos centrales de la educacion.
Formacion de la persona en su integridad y como aspectos mas
puntuales, el rendimiento académico, el comportamiento, la asistencia, e
identificacion con la escuela. La idea de fortalecer la relacion entre
escuela y familia, se refuerza por el hecho de estar enmarcados dentro
de un proyecto, en el que participa toda la comunidad educativa.

Asi como lo argumenta el autor Lopez (2009). Sostiene que hay factores
ocultos asociados con el rendimiento escolar. Indica los factores
intelectuales: se incluyen capacidades y aptitudes, la inteligencia y en
igualdad de condicione s. Rinde mas y mejor un sujeto bien dotado
intelectualmente, que uno limitado, mediano y que no ha llegado a
conseguir un adecuado nivel de desarrollo intelectual. Otro factor

determinante es el de tipo socio ambiental: la influencia negativa que
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ejercen en el rendimiento, los condicionantes ambientales que rodean al

alumno como: la familia, el barrio, estrato social del que procede.

Por otra parte Martinez (2011), plantea que los estilos de aprendizaje de
los estudiantes involucran estrategias de aprendizaje, que les ayudaran
a desempenfiar con un alto nivel de competencias y a consolidar un estilo
autentico en la apropiacion y construccién de su propio conocimiento. De
hecho, analizando a Martinez (2011) se podria inferir, que el ritmo y estilo
de aprendizaje de los estudiantes no solo depende de las estrategias
implementadas por el maestro antes, durante y después del proceso
curricular, sino también de las estrategias que €l ha desarrollado con sus

propias experiencias.

El rendimiento académico es entendido por Pizarro, como una medida
de las capacidades respondientes o indicativas que manifiestan, en
forma estimativa, lo que una persona ha aprendido como consecuencia
de un proceso de instruccién o formacién. El mismo autor en (2002),
define el rendimiento como la capacidad respondiente de este frente a
estimulos educativos, susceptible de ser interpretado segun objetivos o

propésitos educativos pre-establecidos

Cornejo & Redondo (2001), sefialan que: el clima social escolar se refiere
a la percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones
interpersonales que establecen en el contexto escolar (a nivel de aula o
del centro educativo) y el contexto o marco en el cual estas interacciones
se dan. Una particularidad de las instituciones educativas y que permite
avistar una complejidad nueva del clima en este ambito, es que a
diferencia de la mayoria de las organizaciones, en ellas el destinatario

de la finalidad de la organizacién es a la vez parte de ella.
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M. Marin & Page (1991), plantean que: la funcién del profesor influye en
gran medida en el rendimiento que obtienen sus alumnos (as). La
capacidad para comunicarse, las relaciones que establece con el alumno
y las actitudes que adopta hacia €l, juegan un papel determinante tanto
en el comportamiento como en el aprendizaje del estudiante. Los planes,
programas, organizacion, métodos e insumos, solamente se materializan
con el accionar del docente o del equipo docente. Cualquier intento de
aplicaciébn de un plan esta destinado al fracaso, si se programa a
espaldas de los docentes. Y es que ellos constituyen, después del
estudiantado, uno de los elementos mas importantes y cruciales de un

sistema educativo.

N. Rodrigo y Palacios (2001), afirman que: la familia es un contexto esencial
para el nifio. Proporciona un ambiente de socializacién, preparandolo
para que se enfrente a la dinamica de la sociedad. La familia constituye
el primer entorno educativo de los hijos. Tiene por objetivo llevar a cabo
un conjunto de experiencias estructuradas de una determinada manera,
a través de las actividades que se relacionen, promueven, alientan y
apoyan a la propia familia. También hay que tomar en cuenta que el
principal entorno de los individuos es el nucleo familiar, dado que los
padres aportan una accion continua y estable, el papel de los padres es

indiscutiblemente muy significativo

O. Machen, Wilson y Notar (2005), mostraron que: la participacion de los
padres puede ayudar a mejorar la calidad de los sistemas escolares
publicos y que unos padres participativos pueden brindar un mosaico de
oportunidades para que sus hijos tengan éxito en su transito por la

escuela.

P. Jeslus Rey Lerma Grijalva (2008), en su publicacién afirma que:

generalmente la relacién entre docentes y padres de familia se limita a la
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entrega de boletas de calificaciones, organizacion de algun evento social
e informes de la mala conducta de los nifios o del bajo aprovechamiento
escolar. Son pocas las ocasiones en las que estos espacios tienen como
finalidad analizar algunos aspectos como: la convivencia familiar, la
comunicacioén, la relacion afectiva entre padres e hijos, la orientacion

para que apoyen el trabajo escolar en casa.

Para Jiménez, 1982: «La planificacion es un proceso de toma de
decisiones para alcanzar un futuro deseado, teniendo en cuenta la
situacion actual y los factores internos y externos que pueden influir en

el logro de los objetivos»

Para AnderEgg: “Planificar es la accion consistente en utilizar un
conjunto de procedimiento mediante los cuales se introduce una mayor
racionalidad y organizacion, es un conjunto de actividades y acciones
articuladas entre si que, previstas anticipadamente, tiene el proposito de
influir en el curso de determinados acontecimientos, con el fin de
alcanzar una situacion elegida como deseable, mediante el usos de

eficiente de medios y recursos escasos o limitados”.

Por otro lado, Kaufman afirma, por el contrario, que la planificacion tiene
como finalidad “Contribuir a alcanzar la dignidad humana donde no existe
e incrementarla donde su presencia es solamente parcial’, siendo,
ademas un buen método para mantener en un primer plano la

originalidad e individualidad de cada persona.

Por ultimo Ahumada: La planificacion es una metodologia para escoger
entre alternativas que se caracteriza porque permite verificar la prioridad,
factibilidad y compatibilidad de los objetivos y permite seleccionar los

instrumentos mas eficientes.
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Segun Jean-Jacques Rousseau (1712-1778) afirma que la educacion es
una forma de dominio social. Unos se imponen sobre otros mediante el
conocimiento. Para vivir en sociedad, los seres humanos acuerdan
un contrato social implicito, que les otorga ciertos derechos a cambio de
abandonar la libertad completa de la que dispondrian en estado de

naturaleza.

Segun Lev Vygotsky (1896-1924) destacO durante toda su obra
la importancia del entorno en el desarrollo de los nifios, oponiéndose a
la teoria respaldada por Piaget. El autor considera al medio social como
pieza clave en el proceso de aprendizaje. La actividad social permite

explicar los cambios en la conciencia de los alumnos.

. Segun Celestin Freinet (1896-1966) Propone una pedagogia vinculada
de forma directa a los intereses de los nifios, colocandolos en un rol
activo. Se construye una escuela que tiene en cuenta la vida familiar y la
del pueblo, generando una pedagogia Unica que vincula a la escuela con
el medio social. Freinet es creador de actividades artisticas de motivacion

y expresion.

Segun Paulo Freire (1921-1997) establece que los individuos se forman
a través de situaciones de la vida cotidiana. La pedagogia libertadora de
Freire plantea dos momentos diferentes. En la primera etapa el individuo
debera tomar conciencia de la realidad en la que vive, como ser sujeto
de opresion. En un segundo momento, los oprimidos lucharan contra los

opresores para liberarse.

Segun Jean Piaget (1896-1980) fue un filésofo y educador suizo
establece que existen diferentes estadios de desarrollo en los nifios. Esto
permite identificar 4 estadios cognitivos: sensorio-motor (de 1 a 5 afios),

preoperatorio (de 2 a 7 afios), operaciones concretas (de 7 a 11 afios) y
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operaciones formales (12 afios en adelante). El sujeto aprende por un
proceso de maduracion individual, a través de sus propias acciones y en
interaccién con la realidad. Desde esta perspectiva, todo aprendizaje es
un descubrimiento del saber por parte del individuo. Es en el contexto
cercano donde el alumno se pone en contacto directo con la realidad

para encontrarse con la posibilidad de "descubrirla".

Como afirma Delval (2000) "La escuela no puede llegar a cumplir su
mision educativa sin problematizar sobre el contexto social que la rodea,
si bien ha de armonizar esta sociedad y, desde ella, seguir trabajando
activamente para la mejora de la vida personal y comunitaria”. Desde
este punto de vista, los contextos no han de entenderse como algo
definitivamente dado, sino que se construyen dinamicamente,

mutuamente, con la actividad de los participantes.
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Distancia Entre El Diseiio Proyectado Y El Emergente
Por la forma de la planificacion de las distintas etapas del presente proyecto se
pudo realizar en un noventa por ciento llevandose a cabo la ejecucion de forma
normal como lo planificado la etapa de Inicio, la etapa de planificacién, la etapa de

ejecucion y Monitoreo y la etapa de cierre del proyecto.

En donde se tuvo la necesidad de modificar fue en el plan de Divulgaciéon porque
en él se tenia contemplado y planificado la reunion con padre de familia, esta
actividad por la situacion vivida actualmente con relacién a la pandemia del
COVID-19 se tuvo la necesidad de modificarla por lo que se realiz6 un trifoliar en
donde se da a conocer las actividades realizadas y los resultados que se
obtuvieron a la comunidad educativa especialmente al padre de familia por la
participacion y colaboracién activa que formo parte en cada una de las distintas
etapas del presente proceso por lo que en su momento oportuno se les estara
enviando y dando a conocer a los padres de familia para asi agradecer por su

participacion.

Las demas actividades planificadas en el plan de divulgacion tales como: Reunién
con el director del centro educativo y Visita a la supervision educativa municipal
se realizaron correctamente como lo planificado con la salvedad que se respeto
los protocolos establecido por el Organismos Ejecutivo para controlar y erradicar
la pandemia del COVID-19.

Quedado pendiente la ultima actividad que se realizara el dia de presentacion del
proyecto en la EFPEM cuando dicha institucion lo planifique y lo ejecute, todo lo
antes descrito se encuentra especificado y evidenciado el apartado respectivo de
la fase de divulgacion.
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3.2Titulo
Ejecucion de estrategias innovadoras para el fortalecimiento del rendimiento

académico.

3.3Descripcién del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El rendimiento académico de los nifios es una de las preocupaciones mas
comunes de todas las familias. En muchas ocasiones, las notas no son las
deseadas y para las familias no siempre es una tarea sencilla enfrentarse a las
malas calificaciones escolares. Muchos son los interrogantes y pocas las
respuestas para las familias que han de afrontar esta problemética cada vez mas
extendida.

El rendimiento académico es la forma de evaluar el aprendizaje de los nifios. Son
muchos los factores relacionados con el rendimiento académico que pueden influir
en las calificaciones escolares y van a determinar las buenas o malas notas. Es
importante conocer estos factores que determinan el aprendizaje para poder
solventar las malas calificaciones e impulsar que nuestros nifios rindan a tope. Los

factores que determinan el rendimiento académico son de tres tipos:

A. Personales: relacionados con las caracteristicas del nifio, estilo de
aprendizaje, posibles dificultades de aprendizaje, motivacion, intereses,

bienestar emocional, autoestima, etc.

B. Relacionados con el entorno del nifio, en este caso hacemos referencia
a la familia y los acontecimientos que en el seno de esta se estan viviendo,
sobre todo aquellos acontecimientos que suponen cambios: mudanza,
separacion, cambio de colegio, nacimiento de un hermano, fallecimiento

de un familiar.

C. Relacionados con el contexto escolar, como las relaciones con los

compaiieros, interaccion con el profesor.
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Dominio y desarrollo de técnicas de estudio y estrategias de aprendizaje.

El presente proyecto tiene contemplado diversa etapas y acciones de las cuales

se realizaran con forme se vaya avanzado y se obtengan resultados positivo. Entre

las etapas y acciones mas relevantes tenemos las siguientes.

A.

Crear un ambiente adecuado y propicio en las areas de trabajo para
descubrir las destrezas, habilidades y debilidades de los alumnos.
Implementacion de Programas de informacion de los beneficios que se
obtienen con los méritos académico para despertar el interés por la
superacion académica.

Programar actividades extra-aulas para descubrir el interés por cierta area
de trabajo en donde pueda desempefiarse los nifios a futuro.

Crear grupos para realizar trabajos en equipo y con ello mejorar el
rendimiento de cada uno de los nifios que presentan el desinterés escolar.
Programar jornadas deportivas en donde se ponga en manifiesto la

convivencia de la comunidad educativa.

3.4Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

La Ejecucion de estrategias innovadoras para el fortalecimiento del rendimiento

académico en los alumnos que se encuentran cursando el grado de sexto primaria

seccion “A” de la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 del cantén Santo Domingo

del municipio de Samayac Suchitepéquez, es de suma importancia puesto que

son alumnos que egresan del centro educativo y se incorporan a otros centros en

donde deben de demostrar las fortalezas y sus conocimientos adquiridos durante

todo el proceso.

El papel fundamental que tiene este proyecto es que a través de actividades o

estrategias innovadoras el alumno aprenda y adquiera los conocimientos

programados o planificados durante el ciclo lectivo. y sobre todo realizar
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actividades en donde el nifio contribuya a su auto aprendizaje y participe

activamente en cada una de ellas.

3.50Dbjetivos

3.5.1 Objetivos Generales

A.

Contribuir al proceso de concientizacion y autoformacion del alumnado,
imprescindible no sb6lo en el ambito académico sino también,
posteriormente, en el ambito personal, a través de una mayor
responsabilidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Mejorar el seguimiento del alumnado durante el curso y desarrollo de
medidas de refuerzo en aquellos puntos en los que se obtienen peores
resultados.

Establecer nuevas estrategias de ensefianza para dar solucién al bajo

rendimiento académico

3.5.2 Objetivos Especificos

A.
B.
C.

Promover el trabajo no presencial de parte de los alumnos.

Fomentar el aprendizaje autbnomo.

Promover la autoevaluacion y la reflexibn del propio proceso de
aprendizaje por parte del alumnado.

Enriquecer el contenido de la asignatura con el uso de las nuevas

técnicas y metodologias.

3.6Justificacion

El bajo rendimiento escolar es una nebulosa situacion que debe de someterse a

un analisis ya que constituye un problemas, aprobar o reprobar no es tan simple

como parece no es un juego en el que triunfa el mas inteligente no depende

anicamente del esfuerzo del profesor sino también del esfuerzo del alumno, este

es un problema que va mas alla es bastante amplio y en el que influyen diversos

aspectos y factores.
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La razon de ser del presente proyecto se da por la necesidad que se tiene por
mejor el rendimiento académico de cada uno de los estudiantes que se encuentran
cursando el grado de sexto primaria seccién “A” de la Escuela Oficial Urbana Mixta
No. 2 del canton Santo Domingo del municipio de Samayac Suchitepéquez a raiz
de los distintos analisis que se realizaron se pudo constatar que su rendimiento
académico se encuentra muy bajo por lo que es necesario elevar los
conocimientos de los nifios en las diferentes materias para asi poder tener unos
mejores alumnos preparados para cualquier situacion que les acontezca en la vida

cotidiana.

El objetivo primordial que sustenta este proyecto es que los nifios salgan del nivel
primario bien preparados académicamente y listos para enfrentar el ciclo basico
sin temor a perder el ciclo lectivo al contario se encuentran preparados y motivados
a salir adelante y asi ser unos ciudadanos utiles a la sociedad y poder brindar
mano de obra calificada en los distintos puestos de trabajo que se les desempefien
y con ello lograr una mejor condicion de vida para él y su familia.

Realizamos este proyecto con el fin de saber cudl es la principal causa por la cual
un estudiante de sexto grado tienen un bajo rendimiento académico, luego de
identificar la causa, se implementara una estrategia que se describieron en el
apartado de descripcion del proyecto para asi lograr la superacion de las
dificultades en las distintas asignaturas. Esto se hara ya que es importante que los
nifios tengan un excelente desempefio académico ya que estos le puede traer
grandes beneficios a ellos y a la institucion como por ejemplo: que el estudiante
adquiera ciertos conocimientos que le podran ayudar en un futuro para su vida
COMO SON coNncursos, pruebas, competencias, etc. En donde podran también hacer
guedar a la institucion bien posiciona y reconocida en pruebas que sean
institucionales. Ademas de esto para que los estudiantes adquieran un método de
estudio para su vida escolar y universitaria para que manejen de una mejor manera

su tiempo y puedan llegar a tener mejores resultados académicos por toda su vida.
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3.7Plan de actividades
Para la realizacion de las distintas etapas del presente proyecto fue necesaria la
elaboracion de diversos planes de trabajo en donde se contempld las distintas
actividades a realizar y que se detallaran a continuacion.

3.7.1Fases del Proyecto

En este proyecto fue necesario realizar y planificar cada una de las fases para
poder realizarlo de una mejor forma puesto que en ello se enmarca y se detalla
minuciosamente las acciones metodoldgicas que se ejecutaran los cuales se
dividen y se detallan a continuacion.
A. Fase de Inicio
a. Objetivo: Dar a conocer y socializar la importancia de la elaboracién del
proyecto Educativo en la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 con el
objetivo principal de lograr la aprobacién e involucramiento en cada una
de las fases a realizar.
b. Meta: Contar con la aprobacién de las autoridades educativas e

informales de la trascendencia del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

i. Actividad NUmero Uno:

Solicitud de permiso respectivo a la autoridad educativa del distrito.

Se redact6 y se entregd la carta de solicitud de permiso para ejecucién del
Proyecto de Mejoramiento Educativo a la supervisora educativa del municipio de
Samayac, Perlita Celeste Rodriguez Solval, dicha actividad fue ejecutada por el
docente responsable del proyecto con la finalidad de informar y obtener la

respectiva aprobacién y apoyo de la supervisora.
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Carta De Solicitud De Permiso Dirigido A La Supervisora

MUSAC ay
O

EFPEM

Imadgenes 3 Fuente: Ixcét, Martin (octubre/2019)

ii. Actividad Niumero Dos:

Solicitud de permiso respectivo ala autoridad educativa del establecimiento.

Se redacté y se entregd la carta de solicitud de permiso para ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo al director del centro educativo, Jorge Rufino
Cacoj Imery, dicha actividad fue ejecutada por el docente responsable del
proyecto con la finalidad de informar y obtener la respectiva aprobacion y apoyo
del director del centro educativo.
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Carta De Solicitud De Permiso Dirigido Al Director del Plantel

NIMROD MARTIN IXCOT MIS

Imagenes 4 Fuente: Ixcot, Martin (octubre/2019)

iii. Actividad NUmero Tres:

Reunion de informacion del proyecto de mejoramiento educativo a padres

de Familia.

Se realiz6 la reunién de socializacion a los padres de familia para informar de la
participacion de los alumnos en la fase de Ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, dicha actividad fue ejecutada por el docente responsable del proyecto
con la finalidad de informar y obtener la respectiva colaboracién y apoyo de los

padres de familia de los alumnos de sexto primaria seccion “A”.
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Reunion de Padres de Familia Para socializar el Proyecto de Mejoramiento Educativo

Imagenes 5 Fuente: Ixcét, Martin (octubre/2019).

iv. Actividad Numero Cuatro:
Reunion de informacion del proyecto de mejoramiento educativo a director
y docentes del centro educativo.
Se realiz6 la reunidn de socializacion al director y maestros del centro educativo
para informar de los objetivos principal del Proyecto de Mejoramiento Educativo
gue se va a ejecutar, dicha actividad fue ejecutada por el docente responsable del
proyecto con la finalidad de informar y obtener la respectiva colaboracién y apoyo

del director y maestros del centro educativo.

Reunién de Docentes Para socializar el Proyecto de Mejoramiento Educativo

Imadgenes 6 Fuente Ixcot, Martin (octubre/2019)
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v. Actividad Numero Cinco:

Reunion de socializacion del proyecto de mejoramiento educativo a los
alumnos de sexto grado seccion “A”.

Se realizé la reunidn de socializacion a los alumnos de sexto primaria seccion “A”
del centro educativo para informar de los objetivos principal del Proyecto de
Mejoramiento Educativo del cual van hacer participes, dicha actividad fue
ejecutada por el docente responsable del proyecto con la finalidad de informar y
obtener la respectiva colaboracion y apoyo de los alumnos.

Reunién de Con Los Alumnos Para socializar el Proyecto de Mejoramiento Educativo

Imdgenes 7 Fuente: Ixcét, Martin (octubre/2019)

B. Fase de Planificacion
a. Objetivo: Organizar el tiempo y recursos de la mejor forma en cada una
de las fases que se contemplan en el proyecto de Mejoramiento
Educativo.
b. Meta: Realizar todas las actividades de forma organizada y planificada

evitando la improvisacion.

i. FasedelInicio del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Esta etapa se realizé en el mes de septiembre y octubre del afio dos mil diecinueve

y en los primero quince dias del mes de enero del afio dos mil veinte, y consistio
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en la elaboracién de cartas de solicitud para autorizacion para la ejecucion del
proyecto a las autoridades educativas y la socializacion de los objetivos principales
del proyecto a la comunidad educativa en general, dicha actividad fue ejecutada
por el docente responsable del proyecto con la finalidad de informar y obtener la

respectiva colaboracion y apoyo.

ii. Fasede Planificacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Esta etapa se realiz6 en el mes de noviembre y diciembre del afio dos mil
diecinueve, y consistid en la realizacion de los diversos planes de las distintas
fases que conforman el proyecto, dicha actividad fue ejecutada por el docente
responsable del proyecto con la finalidad de planificar cada fase del presente

proyecto y asi evitar la improvisacion.

iii. Fase de Ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Esta etapa se realiz6 en el mes de enero, febrero y marzo del afio dos mil veinte,
y consisti6 en la enumeracion y realizacion de los diversas actividades de
ejecucion del proyecto, esta fase de ejecucién fue importante porque en €l se
enmarca la razon de ser del proyecto por tal razon fue necesario realizarla con la
seriedad del caso.

iv. Fase de Monitoreo del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Esta etapa se realizo en el mes de enero, febrero y marzo del afio dos mil veinte,
y consistio verificar la realizacién de los diversas actividades de ejecucién del
proyecto, esta fase de monitoreo fue importante porque en él se verificaba que se
estuviera cumpliendo con cada una de los objetivos, metas, fases y etapas del

proyecto por tal razén fue necesario realizarla constantemente.

v. Fase de Evaluacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Esta etapa se realizé en el mes de enero, febrero y marzo del afio dos mil veinte,
y consistid en la evaluacién de los diversas actividades del proyecto, esta fase de

evaluacion fue importante porque en él se verificé que se hayan alcanzado con los
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objetivos propuestos al inicio del presente proyecto por tal razon fue necesario

realizarla al finalizar cada actividad.

vi. Fase de divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Esta etapa se habia planificado realizarla en la segunda quincena mes de marzo
del afio dos mil veinte, pero por cuestiones ajenas a nuestra voluntad no se pudo
realizar por lo que se tuvo la necesidad de modificarla y esta etapa consistié dar a
conocer los logros que se obtuvieron con las diversas actividades de ejecucion del
proyecto, esta fase de divulgacion fue importante porque en él se dio a conocer
los objetivos alcanzados en cada una de las fases y etapas del proyecto por tal

razon fue necesario e importante realizarlo.

C. Fase de Ejecucion

a. Actividad Numero Uno:
La presente actividad tiene como nombre Platica motivacional con el tema
principal ¢ Qué quiero ser cuando sea grande?
La platica motivacional se dio con un propdsito de estimular, promover la accion,
desbloquear, entrar en contacto con las propias metas y necesidades de los nifios;
en otras palabras, motivar el actuar de ellos en forma positiva. Las palabras que
con extremo cuidado se eligen para configurar las platicas motivacionales
impactan en las mentes y los corazones de los nifios que las escuchan de tal
manera que les motivan a pensar con mas claridad, a ver oportunidades y a
avanzar hacia la accién y pensar quienes seran cuando sean adultos.
El objetivo principal de esta actividad es establecer junto a los nifios y las nifias
metas concretas para su futuro y el compromiso activo y positivo en las distintas
actividades que se realizaran durante el ciclo escolar para asi poder obtener
buenos resultados.
Los logros alcanzados fueron que los nifios se comprometieron a esforzarse y dar
lo mejor de ellos en cada una de las actividades y crearon conciencia sobre la

importancia de la formacion académica en su diario vivir.
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El tiempo de duracion de esta actividad fue de una hora y se realiz6 el veinte de
enero del afilo dos mil veinte el cual fue impartido por el docente encargado de
ejecutar el proyecto.

Dentro de la evidencias que podemos manifestar y dar a conocer son la fotografia
gue se adjunta al presente informe pero sobre todo lo mas relevante seria el
cambio de actitud positiva que alcanzaron los nifios lo que podemos manifestar al
momento de realizarle la respectiva entrevista sobre el tema.

Como podemos darnos cuenta que los nifios en su diario vivir necesita la guia y
apoyo de nosotros los docentes para aclararle el panorama del fututo que ellos

alcanzarian si se preparan académicamente y los grandes beneficios que tendrian

Ejecucion De La Actividad Numero Uno

Imagenes 8 Fuente: Ixcot, Martin (Enero/2020).

b. Actividad Numero Dos:

La presente actividad tiene como nombre Aprender Haciendo Ciencia.
(Elaboracion del brazo Hidraulico).

Un brazo hidraulico es una estructura o aparato mecanico que se divide en tres
partes unidas entre si y que se pueden mover independiente mente una de la otra
y dichos movimientos son realizados por aumento o disminucion de la presion
ejercida por un medio liquido y un medio gaseoso, su hombre se deriva porque es
parecido a un brazo donde las tres partes serian la mano con sus dedos, el brazo

y el antebrazo y las partes donde se unen serian la mufieca y el codo.
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Aparecié basandose en el descubrimiento de la prensa hidraulica de Pascal la cual
permite levantar grandes masas con pequefas fuerzas que se aplica en el brazo
hidraulico.

La hidrostatica es la rama de la mecénica de fluidos o de la hidraulica, que estudia
los fluidos en estado de equilibrio, es decir, sin que existan fuerzas que alteren su
movimiento o posicién. Los principales teoremas que respaldan el estudio de la
hidrostética son el principio de Pascal y el principio de Arquimedes.

En fisica, el principio de Pascal o ley de Pascal, es una ley enunciada por el fisico
y matematico francés Blaise Pascal (1623-1662) que se resume en la frase: “el
incremento de presion aplicado a una superficie de un fluido incompresible
(liquido), contenido en un recipiente indeformable, se transmite con el mismo valor
a cada una de las partes del mismo”.

El objetivo principal de ensefar ciencias es para desarrollar la capacidad del nifio
para entender la naturaleza de su entorno. Los nifios deben de comprender que
lo que se necesita para ser cientifico lo tenemos potencialmente cada uno de
nosotros. El objetivo de ensefiar ciencias no es formar gente que vaya a dedicar
el resto de su vida a cuestiones cientificas, sino que la intencion principal es formar
seres humanos con una vision integral, promoviendo el desarrollo de habilidades
de pensamiento cientificas en los nifios; como el cuestionar y reflexionar sobre los
fendmenos naturales que suceden a nuestro alrededor, mediante la investigacion
de las causas que los generan; hecho que le permitira desarrollar una actitud
cientifica y convertirse en un ser reflexivo, critico y analitico; capaz de seguir un
método para realizar investigaciones a partir de la informacién disponible, formular
hipotesis y verificar las mismas mediante la experiencia.

Los logros alcanzados fueron que los nifios se motivaron en la investigacion y
saber que otros tipo de maquinaria de puede realizar con elementos sencillos.

El tiempo de duracion de esta actividad fue de cuatro dias y se realizé del dia
veintiuno al veinticuatro de enero del afio dos mil veinte el cual fue coordinado,
monitoreado y evaluado por el docente encargado de ejecutar el proyecto.

Dentro de la evidencias que podemos manifestar y dar a conocer son la fotografia

gue se adjunta al presente informe pero sobre todo lo mas relevante seria actitud
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positiva que alcanzaron los nifios y sobre todo el interés por investigar mas sobre
la utilidad de la ciencia en nuestras vidas.

Desde los primeros afios de la educacién debemos iniciar al nifio en una educacion
donde pueda desarrollar la capacidad de pensar y entender los fenbmenos que le
rodean es aqui donde los docentes debemos de actuar para descubrir en los nifios

esas fortalezas.

Ejecucion De La Actividad Numero Dos

Presentacion del Brazo Hidraulico

SRR R

Imégenes 9 Fuente: Ixcot, Martin (Enero/2020).

Ejecucion De La Actividad Numero Dos

Presentacion del Brazo Hidraulico

Imagenes 10 Fuente: Ixcot, Martin (Enero/2020).
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c. Actividad Numero Tres:
La presente actividad tiene como nombre Escritura creativa. (Interpretacion de
rimas, cuentos, poemas, canciones, entre otros).
Los ejercicios de escritura creativa para nifios son una excelente via para
desarrollar sus habilidades cognitivas. Existen distintas dinamicas para fomentar
la creatividad a la hora de escribir que ofrecen resultados casi inmediatos.
La escritura creativa es aquella forma de escribir que genera escenarios diferentes
a los habituales. Para los nifios, resulta muy natural elaborar historias dejandose
llevar por la imaginacién. Gracias a eso, tienen una mayor capacidad para llegar
a lo inesperado. Ejercitando un musculo que, cuando sean adultos, les ayudara a
resolver problemas y a enfrentarse de un modo mas audaz con la realidad que les
rodea.
El objetivo principal de ensefar la escritura creativa es para Ayudar a los alumnos
a mejorar las técnicas de la escritura creativa tanto a nivel inicial como profesional,
perfeccionando a su vez el estilo y la redaccion de todo tipo de textos
Los logros alcanzados fueron que los nifios se motivaron en la redaccion creativa
de cuentos, leyendas, fabulas y acroésticos.
El tiempo de duracion de esta actividad fue de tres dias y se realizdé del dia
veintidos al veinticuatro de enero del afio dos mil veinte el cual fue coordinado,
monitoreado y evaluado por el docente encargado de ejecutar el proyecto.
Dentro de la evidencias que podemos manifestar y dar a conocer son la fotografia
de las escrituras mas relevante y sobre todo la actitud positiva que alcanzaron
los nifios y también el interés por la escritura creativas de acontecimientos

contextualizados.

Los docentes tenemos el compromiso de Proporcionar a nuestros alumnos un
espacio para la experimentacién con diferentes formas de produccion y de
correccion de la misma a través de un espacio de intercambio integrador y
abierto a todos, ludico y favorecedor de la expresion escrita estética, creativa y
artistica.
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Ejecucion De La Actividad Numero tres

Presentacion de Cuentos

acephaife: $in embazgo, cierto ‘
dia, & fass rato le preguntate
1a hora a la ‘meestth ONER SaDer cusnto tiempo
falraba para irse a casa. D8 maestra le pregunto:
¢(Uoé te pasa Marfa, por qub estds con el alma en .‘
un hilc por saber cuanto falta para salir

Es que hoy he wiZi¥etzass o oo e

€11y seatwrd Sodem 165

Imégenes 11 Fuente: Ixcot, Martin (Enero/2020).

Ejecucion De La Actividad Numero tres

Presentacién de Leyendas

Fomo Mosografias de Samayac

1z de €1, poede chafrvar en-sus 0jcs uba profunda fntranguilidad.

Se le ve zasbudn 2n

L s

Imagenes 12 Fuente: Ixcét, Martin (Enero/2020).
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d. Actividad NUumero Cuatro
La presente actividad tiene como nombre Elaboracion y ejecucion de la ruta de
aprendizaje con el tema Galeria del Color.
Las Rutas del Aprendizaje son herramientas valiosas para el trabajo pedagogico
en las distintas materias; plantean cuales son las capacidades y competencias que
se tienen que asegurar en los estudiantes y los indicadores de logros de
aprendizajes por niveles de educacion (inicial, primaria y secundaria).
La galeria del color estd conformada por los ocho colores elementales que
corresponden a las ocho posibilidades extremas de percepcién del érgano de la
vista. Las posibilidades ultimas de sensibilidad de color que es capaz de captar el
ojo humano. Estos resultan de las combinaciones que pueden realizar los tres
tipos de conos del ojo, 0 lo que es lo mismo las posibilidades que ofrecen de
combinarse los tres primarios. Estas ocho posibilidades son los tres colores
primarios, los tres secundarios que resultan de la combinacion de dos primarios,
mas los dos colores acromaéticos, el blanco que es percibido como la combinacion
de los tres primarios (sintesis aditiva: colores luz) y el negro es la ausencia de los
tres.
El objetivo principal de ensefar la galeria del color a los nifios es para que a través
de la pintura se puedan comunicar o expresar uniendo, forma, espacio y color. El
color expresa un montdn de sensaciones y emociones.
Los logros alcanzados fueron que los nifios se sintieron identificados con los
colores.
El tiempo de duracion de esta actividad fue de cinco dias y se realizé del dia
veintisiete al treinta y uno de enero del afio dos mil veinte el cual fue coordinado,
monitoreado y evaluado por el docente encargado de ejecutar el proyecto.
Dentro de la evidencia que podemos manifestar y dar a conocer son la fotografia
de las piedras que pintaron los nifios con las imagenes que ellos quisieran
dandoles oportunidad de expresarse.
Los docentes tenemos el compromiso de Proporcionar a nuestros alumnos un
espacio para dar a conocer los Colores en el Aprendizaje. Porque como sabemos

que los colores tienen un papel fundamental en el aprendizaje y desarrollo de los
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nifios. Cada uno de ellos nos transmite sensaciones y emociones. Cuando un nifio
pinta un dibujo, el propdsito es poder despertar la creatividad, imaginacion y

sensacion por medio de la vista.

Ejecucion De La Actividad Numero Cuatro

Presentacion Cartel Galeria del Color

Imagenes 13 Fuente: Ixcot, Martin (Enero/2020).

Ejecucion De La Actividad Numero Cuatro

Exposicién de Trabajos Galeria del Color

Imagenes 14 Fuente: Ixcét, Martin (Enero/2020).
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e. Actividad Niumero Cinco
La presente actividad tiene como nombre Brindar atencion individualizada a los
alumnos que presenten deficiencia en su aprendizaje.
Cuando un nifio presenta dificultades o problemas de aprendizaje y éstas no son
detectadas a tiempo, puede generar consecuencias serias y negativas en su
desarrollo, autoestima y rendimiento académico. Detectar, valorar y tratar lo antes
posible es fundamental porque con ello se contribuiria a la formacién académica
del nifio y sobre todo se formaria en un ambiente de confianza.
El objetivo principal de brindar atencion individualizada a los alumnos que
presenten deficiencia en su aprendizaje es para propiciar el aprendizaje de los
estudiantes a partir de los espacios educativas: ser, saber, hacer y decidir.
Los logros alcanzados fueron que los nifios se sienten motivados y en un ambiente
de confianza al momento de realizar sus tareas y sobre todo el poder de decidir y
la facilidad de preguntar.
El tiempo de duracidn de esta actividad fue de aproximadamente de dos meses y
se realiz6 del dia veinte de enero al quince de Marzo del afio dos mil veinte el cual
fue coordinado, monitoreado y evaluado por el docente encargado de ejecutar el
proyecto.
Dentro de las evidencias que podemos manifestar es el alto rendimiento
académico que brindan los nifios y sobre todo la confianza que tienen en su
capacidad.
Los docentes tenemos el compromiso de brindarles atencion individualizada a los
nifios que presenta dificultad en su aprendizaje para que con ello contribuyamos

en la formacion de su proyecto de vida.

f. Actividad Numero Seis
La presente actividad tiene como nombre Brindar reforzamiento a los alumnos que

presenten problemas en su aprendizaje.
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El refuerzo pedagogico es una alternativa que favorece la sensibilizacion, el
desarrollo de destrezas y afianzamiento de conocimientos que coadyuven al
mejoramiento del rendimiento escolar en los estudiantes.

El objetivo principal de Brindar reforzamiento a los alumnos que presenten
problemas en su aprendizaje es para que ellos avancen de una mejor manera en
sus tareas y sobre todo que despierte en ellos la pasion por el estudio.

Los logros alcanzados fueron que los nifios se motivaron y adquirieron confianza

en la realizacién de sus diversas tareas.

El tiempo de duracién de esta actividad fue de aproximadamente de dos meses y
se realiz6 del dia veinte de enero al quince de Marzo del afio dos mil veinte el cual
fue coordinado, monitoreado y evaluado por el docente encargado de ejecutar el
proyecto.

Dentro de las evidencias que podemos manifestar es el alto rendimiento
académico que brindan los nifios y sobre todo la confianza que tienen en su

capacidad de resolver sus tareas asignadas.

Los buenos docentes llegan a todos sus estudiantes facilitando que toda la clase
tenga una gran experiencia. Pero también el material de cada alumno, para que
cada uno aprenda a su propio ritmo siempre tomando en cuenta las inteligencias

multiples.

g. Actividad Numero Siete:
La presente actividad tiene como nombre Implementacién de acciones positivas
para cuidar el Medio Ambiente. (Limpieza de las calles principales que conduce al
centro educativo y centro educativo.).

La limpieza es importante en los centros educativos, pues aunque en ellos hay
adultos, la mayoria de sus ocupantes son nifios y jovenes, mas propensos a
enfermedades o infecciones, por lo que es conveniente evitar la acumulacion de

suciedad y bacterias.
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El mantenimiento del orden y limpieza sélo se puede sustentar en el compromiso
de cada uno de los nifios. Si no hay una colaboracién y atenciéon permanente de
todos los nifios es imposible lograr resultados positivos.

El objetivo principal es que los nifios adopten conductas que garanticen el orden y

la limpieza en el lugar de estudio.

Los logros alcanzados fueron que los nifilos adquirieron conciencia de la necesidad
de mantener limpio nuestro ambiente tanto el centro educativo como la via
principal hacia el centro educativo.

El tiempo de duracion de esta actividad fue de tres dias y se realizo del dia tres al
cinco de Febrero del afio dos mil veinte el cual fue coordinado, monitoreado y
evaluado por el docente encargado de ejecutar el proyecto.

Dentro de las evidencias que podemos manifestar y dar a conocer son la fotografia
en donde los nifios hacian la respectiva limpieza de la via principal de ingreso al
establecimiento como centro educativo.

Los docentes tenemos el compromiso de implementar en los nifios el habito de la

limpieza para ellos contribuyan a mantener un ambiente sano y limpio.

Ejecucion De La Actividad Nimero Siete

Limpieza Calle Principal Que conduce al Establecimiento

Imdgenes 15 Fuente: Ixc6t, Martin (Febrero/2020).



135

Ejecucion De La Actividad Namero Siete

Limpieza Del Establecimiento Educativo

Imagenes 16 Fuente: Ixcét, Martin (Febrero/2020).

h. Actividad Numero Ocho:
La presente actividad tiene como nombre Grupo Focal. (Identificacién de
problemas sociales que acontece en su contexto tales como: pobreza, el

desempleo y explotacion laboral).

El ser humano no se encuentra normalmente aislado sino que vive en sociedad.
En consecuencia, compartimos todo tipo de vivencias con los demas. De esta
manera, ciertos problemas afectan a amplios sectores de la poblacién y, de alguna
manera, a toda la poblacion en su conjunto. Este tipo de problemas son

etiquetados como problemas sociales.

El objetivo principal de identificar los problemas sociales que acontecen en el
contexto del alumno es para saber y conocer su entorno y de esa manera tener
un panorama de la forma de vida y con ellos podriamos orientar de una mejor

forma a solucionar los problemas de los nifios.

Los logros alcanzados fueron que los nifios descubrieron la raiz de los problemas

de sus hogares y la forma correcta o las posibles soluciones que se les puede dar.
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El tiempo de duracion de esta actividad fue de cinco dias y se realizé del dia diez
al catorce de Febrero del afio dos mil veinte el cual fue coordinado, monitoreado y

evaluado por el docente encargado de ejecutar el proyecto.

Dentro de las evidencias que podemos manifestar y dar a conocer son las
conclusiones a los que los nifios llegaron los cuales fueron entregados en un
trabajo escrito y sobre todo la actitud positiva que alcanzaron los nifios y el interés
por cambiar su forma de vida.

Los docentes tenemos el compromiso de Proporcionar un clima de confianza
entre los nifios para que ellos tengan una confianza hacia nosotros y asi lograr
gue ellos nos cuenten los problemas que enfrentan en su diario vivir, pues como
sabemos que el ser humano por vivir en sociedad esta propenso a enrolarse en
problemas y con todo ellos ayudariamos al nifios a tener un pensamiento positivo

lo que beneficiaria en su aprendizaje

Ejecucion De La Actividad Numero Ocho

Presentacion De diferentes Problemas Sociales

[—

Imagenes 17 Fuente: Icc')t, Martin (Feb er0/202-0).
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Presentacion De diferentes Problemas Sociales

Imagenes 18 Fuente: Ixcot, Martin (Febrero/2020).

i. Actividad Numero Nueve:

La presente actividad tiene como nombre Implementar la técnica del mapeo en el
tema “Conociendo Nuestra Guatemala” para que los alumnos investiguen vy
enriguezcan sus conocimientos. (Elaboraciéon de un rincén de Aprendizaje).

Guatemala es un pais rico en cultura y costumbres, somos herederos de una
diversidad cultural maravillosa, la diversidad cultural nos hace referencia a la
variedad, abundancia de cosas distintas, es la interaccion entre distintas culturas.
Tenemos un activo importante en nuestro pais, y tenemos el derecho de que

nuestra cultura sea respetada.

El objetivo principal de esta actividad es que el nifio investigue y comprenda las
riquezas culturales y la distribucidén geografica de nuestro pais.

Los logros alcanzados fueron que los nifios descubrieron y analizaron a través de
la investigacion la distribucion geografica de nuestra bella Guatemala y también
se informaron sobre las distintas culturas que representan a nuestro pais. .

El tiempo de duracion de esta actividad fue de cinco dias y se realizé del dia
veinticuatro al veintiocho de febrero del afio dos mil veinte el cual fue coordinado,

monitoreado y evaluado por el docente encargado de ejecutar el proyecto.
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Dentro de las evidencias que podemos manifestar y dar a conocer son la fotografia
del respectivo rincon de aprendizaje realizado por los nifios.

Los docentes tenemos el compromiso de inculcara los nifios el habito de la
investigacion pues como sabemos que a traves de ella se logra obtener

informacion valiosa que puede beneficiarnos en nuestro diario vivir.

Ejecucion De La Actividad Numero Nueve

Rincdn de Aprendizaje

:— - s ¢ o =
Imagenes 19 Fuente: Ixcot, Martin (Febrero/2020).

Ejecucion De La Actividad Numero Nueve

Baile de la Diversidad Cultural

Imagenes 20 Fuente: Ixcot, Martin (Febrero/2020).
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j. Actividad Numero Diez:
La presente actividad tiene como nombre Implementar la técnica de la historia de
vida para conocer el diario vivir de los alumnos y con ellos conocerlos de una mejor

manera.

La historia de vida es una narracién, un relato o una exposicion de
acontecimientos, reales en donde contaran desde su nacimiento hasta la fecha
actual. El concepto de vida, por otra parte, tiene una gran variedad de
interpretaciones, pero en este caso haremos referencia a la vida como la

existencia.

El objetivo principal de esta actividad es que el nifio se autoevalle y tenga un
panorama de como es el y el lugar que ocupa en la sociedad.

Los logros alcanzados fueron que los nifios se conocieron y conversaron con sus
compafieros de los bueno y malo que tiene con lo que contribuyé a fortalecerse y
también identificaron las areas que tienen que trabajar para asi ser unos mejores

ciudadanos.

El tiempo de duracion de esta actividad fue de una sesion y se realizé del dia
diecisiete de febrero del afio dos mil veinte el cual fue coordinado, monitoreado y

evaluado por el docente encargado de ejecutar el proyecto.

Dentro de las evidencias que podemos manifestar y dar a conocer son la fotografia
y lo mas relevante seria el cambio de actitud positiva que alcanzaron los nifios y

el interés por ser cada dia mejor persona.

Los docentes tenemos el compromiso de conocer a nuestros alumnos para asi

poder entender su comportamiento y sobre todo saber como poder ayudarlos.
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Ejecucion De La Actividad Numero Diez

Socializacién Con Sus Compafero Para Conocerse Mejor y Conocer Sus Fortalezas Y
Debilidades

Imagenes 21 Fuente: Ixcét, Martin (Febrero/2020).

Ejecucion De La Actividad Numero Diez
Socializacién Con Sus Compafiero Para Conocerse Mejor y Conocer Sus Fortalezas Y
Debilidades

Imagenes 22 Fuente: Ixcét, Martin (Febrero/2020).
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k. Actividad Numero Once
La presente actividad tiene como nombre Implementar la técnica de aprendizaje
basado en el contexto. (Creacion de huertos escolares).
El huerto escolar es un laboratorio natural y vivo que consiste en un terreno de
pequefas proporciones, por lo general cercado, en el que se prepara la tierra para
la siembra de plantas, verduras, legumbres, arboles frutales, entre otros.
El objetivo principal es que los nifios Realicen trabajos préacticos encaminados a
dar un conocimiento del funcionamiento de un huerto y las necesidades y cuidado
de cada una de las plantas y participar en el proceso de obtencion de hortalizas a
partir de la siembra y cuidados de la planta hasta disfrutar de su consumo.
Los logros alcanzados fueron que los nifios se motivaron por la nueva aplicacion
de esa técnica y sobre todo admirados de ver como es el proceso de cultivo de las
distintas plantas que se consumen en el diario vivir.
Esta actividad se realizo del dia veinte de enero al dos de marzo del afio dos mil
veinte el cual fue coordinado, monitoreado y evaluado por el docente encargado
de ejecutar el proyecto.
Dentro de las evidencias que podemos manifestar y dar a conocer son la fotografia
del huerto escolar y lo mas relevante serian los conocimientos que alcanzaron los
nifios con relacion a los productos que se cosechan en el municipio.
Los docentes tenemos el compromiso de dar a conocer a los nifios la importancia
de crear un huerto familiar en sus hogares para que con ello se logren beneficiar
econOmicamente y sobre todo para que los nifilos aprendan a trabajar la tierra y

conocer los grandes beneficios que se obtiene al trabajarla.

Ejecucion De La Actividad Numero Once

Preparacion del Area de Trabajo
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Ejecucion De La Actividad Numero Once

Depositando las semillas

Imagenes 24 Fuente: Ixcét, Martin (Enero/2020).

|. Actividad Numero Doce:
La presente actividad tiene como nombre Implementar la técnica observacion no
participativa para identificar las necesidades que surgen en el contexto educativo.
Como todo centro educativo tiene sus debilidades y fortalezas de las cuales es
necesario resaltar y conocer para poder trabajar en ella y asi lograr erradicar esa
debilidad, para ellos es necesario analizar la infraestructura total del centro
educativo.
El objetivo principal que el alumno analice su contexto y pueda identificar las
fortalezas y debilidades del centro educativo.
Los logros alcanzados fueron que los niflos fueron capaces de verificar y analizar
las distintas necesidades que tienen el centro educativo y las posibles soluciones.
La actividad se realizo el dia diez de marzo del afio dos mil veinte el cual fue
coordinado, monitoreado y evaluado por el docente encargado de ejecutar el
proyecto.
Dentro de las evidencias que podemos manifestar y dar a conocer son las
respectivas conclusiones que dieron a conocer los alumnos por escrito.
Los docentes tenemos el compromiso de encaminar a los alumnos para ellos sean
capaces de observar y analizar las distintas necesidades que tienen en su contexto

y sobre saber como solucionarlo.
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Ejecucion De La Actividad Numero Doce
Establecimiento Educativo En Donde Se Estudiaran Las
Debilidades Y Fortalezas Del Centro En Infraestructura

Imagenes 25 Fuente: Ixcét, Martin (Marzo/2020).

m. Actividad Numero trece:
La presente actividad tiene como nombre Manana Deportiva.
La Mafana Deportiva es uno de los eventos mas grandes e importantes en las
escuelas y es una de las pocas actividades publicas que se organizan, en el cual
se desarrollan actividades deportivas y de convivencia armoénica. Es una actividad
gue espera con mucho entusiasmo, todo los alumnos y con ello sea un éxito, en
donde cada nifio se divierte y se olvida de las diferentes adversidades de la vida.
El objetivo principal es la recreacion y reforzamiento de su autoestima a través del
juego en donde pueda interactuar y conocerse de mejor manera con Sus
compaferos.
Los logros alcanzados fueron que los nifios convivieron arménicamente.
El tiempo de duracién de esta actividad fue el dia once de marzo del afio dos mil
veinte el cual fue coordinado, monitoreado y evaluado por el docente encargado
de ejecutar el proyecto.
Dentro de las evidencias que podemos manifestar y dar a conocer es la fotografia
de la realizacion de la actividad mas relevante y sobre todo la actitud positiva

gue alcanzaron los nifios por realizar deporte y convivir con sus comparieros.
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Los docentes tenemos el compromiso de Proporcionar a nuestros alumnos un
espacio para la experimentacion con diferentes formas de produccion y de
correcciobn de la misma a través de un espacio de intercambio integrador y
abierto a todos, ludico y favorecedor de la expresion estética, creativa y artistica

por medio del deporte.

Ejecucion De La Actividad Numero Trece
Actividad Deportiva en el Campo de Samayac Suchitepéquez.

Im&genes 26 Fuente: Ixcoét, Martin (Marzo/2020).
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D. Fase de Monitoreo
Esta fase fue fundamental en la ejecucion del presente proyecto por la razén que
en él se iba realizando las respectivas supervisiones para verificar los avances de
casa actividad para los cual se dividieron en diferentes etapas las que se describen

a continuacion:

a) Fase Inicial:
En esta etapa se realizaron cuatro actividades las que se detallaron en las diversas
planificaciones presentadas descritas en los apartados respectivos anteriores y se

adjuntas en la seccion de anexos.

Cuadro De Control De Monitoreo Fase Inicial

Tabla 11 Fuente: Ixcot, Martin (Octubre/2019).

b) Fase De Planificacion
En esta etapa se realizaron cuatro actividades las que se detallaron en las diversas
planificaciones presentadas descritas en los apartados respectivos anteriores y se

adjuntas en la seccion de anexos.
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Cuadro De Control De Monitoreo Fase Planificaciéon

CUADRO DE CONTROL DE MONITOREO FASE DE PLANIFICACION
Objetivos: Organizar el tiempo y recursos de la mejor forma en cada una e las fases que s

conemplan en ¢l proyecto de Mejoramiento Educativo.

Metas: Realizar fodas las actividades de

PERIODO DE EJECUCION: Uno de septiembre de 2019 al 31 de marzo de 2020.
RESPONSABLE: Nimrod Martin Ixcot Mis, docente responsable del proyecto

[No | NOMBREOELAACTVIOAD |+ -2 | 3 T & ] 5 |
o [Ewo (] %o s % (s] N s

01 Fase de Inicio del Proyecto de
Mesoramiento Educativo
Fase de Planificacion del Proyecto de
‘ Mejoramiento Educativo.

W Fase de Eyecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo
|

|08 Fase de Evaluacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

bjetivo trazade

NIMHOD MARTIN IXCOT WIS

DOCENTE RESPONSABLE DEL PROYECTO

Tabla 12 Fuente: Ixc6t, Martin (Septiembre/2019).

c) Fase De Ejecucién
En esta etapa se realizaron trece actividades las que se detallaron en las diversas
planificaciones presentadas descritas en los apartados respectivos anteriores y se

adjuntas en la seccion de anexos.

Cuadro De Control De Monitoreo Fase De Ejecucion

CUADRO DE CONTROL DE MONITOREO FASE DE EJECUCION

Objetivos:
« Contribuir al proceso de y on del alumnado, o
ko en el ambito académico sino también, posteriormente, en ¢l mbito personal, a traves de
na mayo apr
solucion al bajo rendi adé
Metas: Elevar el rends udiantes y

Ia preparacion académica en su vida personal

Periodo de ejecucién: 90 dias (meses de encro, febrero y marzo de 2020.

Responsable: Txcot mis,
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Continuacion Del Cuadro De Control De Monitoreo Fase De Ejecucién

&i;:i

Rendar ateocion mdivduahzada a los
alumnos que presenten deficienca en
s agwendizaye
2|,,_ b Bondar reforzamiento a los alumnos
que  presenten  problemas  en  su
ﬁ aprendizaje
[,R;j‘ Implementacion de acciones positivas
.~ para cwdar ¢ Medio Ambiente
| (limpicza de las calle principal que
conduce ol centro educativo y centro
- | educativo)
@w’é“ Grupo  Focal  (Identificacion  de
l-";ﬂ problemas sociales que acontece en su
contexto  tales como: pobreza, el
e desempleo y explotacion laboral).
«" Implementar I técnica del mapeo en el = &
| tema “Conociendo Nuestra Guatemala™
! para que los alumnos nvestiguen y
| sus
(Elsboracion de un  rincon  de
| Apreadizaje)
vl .
| 10 Implementar la técnica de la historia de
vida para conocer el diano vivir de los.
| alumnos y con ellos conocerlos de una
B ncior mancra

';guF Implementar la téenica de aprendizaje
ik .\? basado en el contexto (Creacion de
)

s

8

P’=='| mecewdades que surgen en el contextn
g 1 oducatnvo

PR Mafana Deportiva

|

huertos escolares)

Se cvidencia Ia responsabilidad por alcanzar ¢l objetivo trazado. |

A

a
NIMROD MARTIN IXCOT MIS

DOCENTE RESPONSABLE DEL PROYECTO

Tabla 14 Fuente: Ixc6t, Martin (Enero/2020).

d) Fase De Divulgacién
En esta etapa se realizaron cinco actividades las que se detallaron en las diversas

planificaciones presentadas descritas en los apartados respectivos anteriores y se
adjuntas en la seccion de anexos.
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Cuadro De Control De Monitoreo Fase De Divulgacion

CUADRO DE CONTROL DE MONITOREO FASE DE DIVULGACION

Objetives:
« Informar a la comunidad educativa de 1os iogros obtenidos durante &l proceso de

Periodo de ejecucibn: 120 dias (meses de maczo, abeil, mayo y junio de 2020,

artin Ixcét mis, Docente respomsable del proyecto

18 supervisiin educaiiva

n padre de famila. (Esta
modific:

Tabla 15 Fuente: Ixc6t, Martin (Enero/2020).

E. Fase de Evaluacion
Esta fase fue fundamental en la ejecucion del presente proyecto por la razén que
en él se iba realizando las respectivas evaluaciones para verificar si se
alcanzaron los objetivos propuestos de casa actividad para los cual se dividieron

en diferentes etapas las que se describen a continuacion:

a) Fase De Inicio
En esta etapa se realizaron cuatro actividades las que se detallaron en las diversas
planificaciones presentadas descritas en los apartados respectivos anteriores y se

adjuntas en la seccion de anexos.
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Cuadro De Control De Evaluacion Fase De Inicio

wroem

o

(SHOAD D8 KA CARLOB OF GUATEMALA USAC

MACION DE WO ESORES. DF ENSERANZA MEDIA £FPEM

IO OF DESARROLLO PHOFESIONAL DOCENTE #AGERTD

CUADRO DE CONTROL DE EVALUACION FASE DE INICIO

r y soclalizar a mportancia de & elaboracién del proyecto Educativo en la

" 1a aprobacidn de las autoridades educativas e informales de la trascendencia del
o Educative.

PERIODO DE EJECUCION: Octubre 2019,

RESPONSABLE: Nimrod Martin fxcéc Mis, docente responsable del proyecto
e NOMIBKE DE LA ACTIVIDAD E e e

Tabla 16 Fuente: Ixcét, Martin (Octubre/2019).

b) Fase De Planificacion
En esta etapa se realizaron cuatro actividades las que se detallaron en las diversas
planificaciones presentadas descritas en los apartados respectivos anteriores y se

adjuntas en la seccion de anexos.

Cuadro De Control De Evaluacion Fase De Planificacion

erpem

SUSAC AR O S CARLGS O GUATEMALA U

ESCUELA DF FORMACION DI PROFESORES DE ENSENANZA MEDA 45PEN

I
|

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESKNAL DOCENTE PADEPT

CUADRO DE CONTROL DE EVALUACION DE LA FASE DE
PLANIFICACION
Objetivos: Organizar cl tiempo y recursos de la mejor forma en cada una de las fases que se
contemplan en cl proyecto de Mejoramiento Educativo.

do 1a impr

Metas: Realizar todas | dad ypl

PERIODO DE EJECUCION: Uno de scptiembre de 2019 al 31 de marzo de 2020

SPONSABLE: Ixcot Mis, ject
Ne | NOMBREDELA ACTIVIDAD.
01 Fasc de Inicio del Proyecto de
Mejoramiento Educativo

B Fase de Planificacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo

103 Fasc de Ejecucion del Proyecto de
Mejo

/I

NIMKOD MARTIN IXCOT MIS

DOCENTE RESPONSABLE DEL PROYECTO
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c) Fase De Ejecucién
En esta etapa se realizaron trece actividades las que se detallaron en las diversas
planificaciones presentadas descritas en los apartados respectivos anteriores y se

adjuntas en la seccion de anexos.

Cuadro De Control De Evaluacion Fase De Ejecucion

CUADRO DE CONTROL DE EVALUACION DE LA FASE DE EJECUCION

Objetivos:

* Contribuir al proceso de y del alumnado,

; e
* Establecer al
o Jos alumnos Metas: Elevar el ! s yk importancia de.
| probles " la preparacion académica en su vida personal
Periodo de ejecucitn: %0 dias (meses de enero, febrero y marzo de 2020.
5 0 Responsable: Nimeod Martin Ixcot mis, Docente responsable del proyecto.

( eza de las calle principal que

| uce al centro educativo y centro i 1 3 n = o

| cducativo), 1 R I N ERERE
= ‘ e
‘ 08  Grupo Focal  (Identificacion  de

problemas soctales que acontece en su o

contexto tales como  pobreza, o
I desempleo y explotacion laboral) d
1
L . -

08 Implementas la tecmca del mapeo en ¢l "

tema “Conociendo Nuestra Guatemala™
| para que los alumnos investiguen y e 8y qecucile &b &
[ eonquezean sus peendizaje con ¢l tema Galerl

(Elaboracin  de  un con. At

Aprendizaje) L

ont a3 - A 1
e Tabla 18 Fuente: Ixc6t, Martin (Enero/2020).

| conoc un
" 12 | Im s observacion 1o

Tabla 19 Fuente: Ixc6t, Martin (Enero/2020).

Tabla 20 Fuente: Ixc6t, Martin (Enero/2020).

I occesdades que surpen en el comtexto
l ducative

-3

l 13 Matana Deportiva

~ ACTIVIDAD MONITOREADA _
Se contaba con L planificackon respectiva de las actividades
Se cumplio con la planificacn programada
Se realizo 1a actividad en ks fecha programada
fucron

Se evidencia la responsabuiudad por akcanzar ¢l obyctivo trazado. |

{
' [y
NMROD MARTIN DXCOT WIS

DOCENTE RESPONSABLE DEL PROYECTO
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d) Fase De Divulgacién
En esta etapa se realizaron cinco actividades las que se detallaron en las diversas
planificaciones presentadas descritas en los apartados respectivos anteriores y se

adjuntas en la seccion de anexos.

Cuadro De Control De Evaluacidon Fase De Ejecucion

CUADRO DE CONTROL DE EVALUACION DE LA FASE DE
DIVULGACION

obtenidos durante el proceso ce
0.

Tabla 21 Fuente: Ixc6t, Martin (Marzo/2020).

F. Fase de Cierre del Proyecto
En esta fase se verifico si se habia cumplido con cada una de las fases y
actividades programadas, se verifico si se contaba con las evidencias y papeleria
completa para iniciar con la descripcion del presente informe. Habiéndose
finalizado se puede concluir que la ejecucion del presente proyecto de
mejoramiento educativo realizado con los alumnos de sexto primaria seccion “A”
de la Escuela oficial Urbana Mixta No. 2 del Canton Santo Domingo del Municipio

de Samayac departamento de Suchitepéquez se concluye con un éxito.
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3.7.2 Plan de Divulgacién

A. Actividad Numero Uno:
Reunion con el director del centro educativo para agradecer por la colaboracion y
participacién prestada y rendir el informe de los resultados obtenidos en las
distintas fases del presente proyecto pero sobre todo dar a conocer los avances
significativos que se obtuvieron los alumnos de sexto primaria seccion “A” en la

fase de ejecucion.

Presentacion de Resultados al Director del Centro Educativo

Imagenes 27 Fuente: Ixcét, Martin (Mayo/2020).

B. Actividad Numero Dos:
Visita a la supervision educativa municipal para agradecer por la colaboracién y
participacion prestada y rendir el informe de los resultados obtenidos en las
distintas fases del presente proyecto pero sobre todo dar a conocer los avances
significativos que se obtuvieron los alumnos de sexto primaria seccion “A” de la
Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 del Canton Santo Domingo del municipio d

Samayac Suchitepéquez en la fase de ejecucion.
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Presentaciéon de Resultados a la Supervisora del Distrito

Imadgenes 28 Fuente: Ixcét, Martin (Mayo/2020).

C. Actividad Numero Tres:

Reunion con padre de familia, esta actividad por la situacion vivida actualmente
con relacion a la pandemia del COVID-19 se tuvo la necesidad de modificarla por
lo que se realiz6 un trifoliar en donde se da a conocer las actividades realizadas y
los resultados que se obtuvieron a la comunidad educativa especialmente al padre
de familia por la participacion y colaboracion activa que formo parte en cada una
de las distintas etapas del presente proceso por o que en su momento oportuno
se les estara enviando y dando a conocer a los padres de familia para asi
agradecer por su participacion y a la misma motivarlos a seguir formado parte del

plan de sostenibilidad que se ejecutara.
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Trifoliar de Presentacién de Resultados a Padres de familia

TECNICAS DEESTUDIO

Lugar uela|
Oficial Urbana Mixta No. 2
Canton  Santo  Domingo,

FACTORES IMPORTANTES PARA UNA ES-

2, Meruwion pessonales.

3 ;f
i i 7~ ‘ S
S EFPEMI TRVEDIDAD BN CARL0S
6. Tempe. GUATEMALA

DE
EFEPEM PROGRAMA PADEP/D

- - =

Imagenes 29 Fuente: Ixcét, Martin (Mayo/2020).

Trifoliar de Presentacién de Resultados a Padres de familia

Imagenes 30 Fuente: Ixcét, Martin (Mayo/2020).

D. Actividad Numero Cuatro:
Presentacion del informe del proyecto a la terna evaluadora conformada por la
EFPEM en donde daré a conocer las distintas fases y etapas que se planificaron

y ejecutaron en el presente proyecto, pero sobre todos informare sobre el impacto

pedagdgico que alcanzo y se obtuvo con la ejecucién del presente proyecto.
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CAPITULO IV ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
El Proyecto de Mejoramiento Educativo esta contemplado como un Trabajo de
Graduacion lo que se conforma como un requisito indispensable para obtener el
gado académico de Licenciado En Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingiie, dicho proyecto se realizd con la orientacion del asesor quien
se encarg6 de revisar todas las etapas del proyecto de mejoramiento educativo
desarrollado y nos auxili6 hasta conformar el informe final que nos permitira
someternos a los exadmenes de graduacion, este asesor fue nombrado por la
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la Universidad de

San Carlos de Guatemala.

Producto de lo antes mencionado se vio la necedad de la aplicacion de técnicas
de investigacion cualitativa, asi como también algunas como el FODA para realizar
el analisis estratégico de las necesidades y problemas identificados y que podran
ser transformados por medio de un proyecto de mejoramiento educativo para que
de esta forma se contribuya al centro educativo aportando algo significativo en el

‘proceso de ensefianza aprendizaje de los nifios.

Se tuvo la necesidad de estudiar a profundidad la metodologia para desarrollar
proyectos de mejoramiento educativo, partiendo de la identificacion de
necesidades educativas, hasta llegar a disefiar el proyecto que resolveria las

necesidades identificadas.

Por lo que previo a iniciar todo tipo de investigacion se eligié un centro educativo
en el cual se realizarian los diferentes estudios, siendo especificamente los
alumnos de sexto Primaria seccion “A” de la Escuela Oficial Urbana Mixta No.2 del
Cantén Santo Domingo del Municipio de Samayac departamento de

Suchitepéquez, dicho grupo cuenta con treinta y cuatro nifios.
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Dicho centro educativo se encuentra en el area urbana y atiende en el nivel
primario todos los grados de primero a sexto, brindando educacion de calidad y
sobre todos los docentes se encuentran prestos y dispuestos a innovar su forma
de impartir la educacion a los nifios, por lo siempre participan en actividades de
capacitaciones que imparte el MINEDUC, prueba de ellos todos los docente se
encuentran activos en el programa PADEP/D para con ellos brindar una educacion
de altura e innovadora, teniendo conciencia de preparar a los nifios de acuerdo a

las exigencias que solicita nuestra sociedad.

Habiéndose puesto en marcha la investigacion por medio de las diferentes
técnicas se pudo observar que el rendimiento académico de los nifios de sexto
Primaria secciéon “A” era una de las preocupaciones mas comunes de la
comunidad educativa. En muchas ocasiones, los nifios obtenian malas notas y lo
gue para las familias no siempre es una tarea sencilla enfrentarse a las malas
calificaciones escolares. Muchos son los interrogantes y pocas las respuestas
para las familias que han de afrontar esta problemética cada vez méas extendida,
problemas que habia llevado a los docentes del establecimiento a analizar en

diversas sesiones.

Analizando el rendimiento académico podemos concluir que es la forma de evaluar
el aprendizaje de los niflos, de ellos debemos saber que dependen muchos
factores que se relacionados con el rendimiento académico lo que al final puede
influir en las calificaciones escolares y esto es determinante en la obtencion de las
buenas o malas notas. Por ello es importante tomar encuentra diversos factores
gue ayudan a determinar el aprendizaje de los nifios y asi para poder solventar
las malas calificaciones e impulsar que nuestros nifios rindan y eleven sus
calificaciones y con ello se obtendrian resultados positivos. Los factores que

determinan el rendimiento académico son los siguientes:
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Factores Personales; se relaciona con las caracteristicas del nifio, su estilo de
aprendizaje, las posibles dificultades de aprendizaje, motivacion, intereses,

bienestar emocional, autoestima, etc.

Factores Relacionados con el entorno del nifio; en este caso hacemos referencia
a la familia y los acontecimientos que en el seno de esta se estan viviendo, sobre
todo aquellos acontecimientos que suponen cambios: mudanza, separacion,
cambio de colegio, nacimiento de un hermano, fallecimiento de un familiar.

Factores Relacionados con el contexto escolar; podemos enumerar como las

relaciones con los comparieros, interaccion con el profesor.

Factores de Dominio y desarrollo de técnicas de estudio y estrategias innovadoras
de aprendizaje, este ultimo el cual seré el objeto del presente proyecto.

Realizamos este proceso de investigacion con el fin de saber cual es la principal
causa por la cual un estudiante de sexto grado tienen un bajo rendimiento
académico, luego de identificar la causa, se implementaron estrategias que se
describieran mas adelante para asi lograr la superacion de las dificultades en las
distintas asignaturas. Esto se hizo con la intencién para que los nifios tengan un
excelente desempefio académico ya que de esto le puede traer grandes beneficios
a ellos y a la institucion como por ejemplo: que el estudiante adquiera ciertos
conocimientos que le podran ayudar en un futuro para su vida como son
concursos, pruebas, competencias, en donde podran también hacer quedar a la
institucion bien posiciona y reconocida en pruebas que sean institucionales.
Ademas de esto para que los estudiantes adquieran un método de estudio para
su vida escolar y universitaria para que manejen de una mejor manera su tiempo

y puedan llegar a tener mejores resultados académicos por toda su vida.

El bajo rendimiento escolar es una nebulosa situacion que debe de someterse a
un analisis ya que constituye un problema, aprobar o reprobar no es tan simple
como parece no es un juego en el que triunfa el mas inteligente no depende

Unicamente del esfuerzo del profesor sino también del esfuerzo del alumno, este
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es un problema que va mas alla es bastante amplio y en el que influyen diversos

aspectos y factores.

Asi como lo argumenta el autor Lépez (2009). Sostiene que hay factores ocultos
asociados con el rendimiento escolar. Indica los factores intelectuales: se incluyen
capacidades y aptitudes, la inteligencia y en igualdad de condicione s. Rinde mas
y mejor un sujeto bien dotado intelectualmente, que uno limitado, mediano y que
no ha llegado a conseguir un adecuado nivel de desarrollo intelectual. Otro factor
determinante es el de tipo socio ambiental: la influencia negativa que ejercen en
el rendimiento, los condicionantes ambientales que rodean al alumno como: la

familia, el barrio, estrato social del que procede.

Es indudable que el llamado fracaso escolar estd mas generalizado y radicado en
aquellas capas sociales mas desposeidas econdmica y culturalmente. Estan los
factores biolégicos: desnutricion, anemia, enfermedades parasitarias. Por ultimo,
son frecuentes otros tipos de factores que también tienen mucho que ver con el
rendimiento escolar. En este grupo se hace referencia a un campo de variables
gue bien podrian denominarse de tipo pedagdgico, donde se incluye los problemas
de aprendizaje que son instrumentales para las distintas tareas de los diferentes
contenidos escolares, entre ellos: comprension, rapidez lectora, riqgueza de

vocabulario, automatismos de calculo y metodologia.

Previo a iniciar el analisis del presente trabajo daremos una definicion del Proyecto
de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica que le
permite al docente a cargo del proyecto educacional organizar de manera
sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los
aprendizajes de los estudiantes a su cargo; lo que implica accionar en la escuela
el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un conjunto de fases
articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar su
gestidn institucional y sus resultados educativos en funcion de lo declarado en el
PEI.



159

Al realizar el andlisis para contribuir a fortalecer el rendimiento académico de los
se determind que era necesario la Ejecucion de estrategias innovadoras para el
fortalecimiento del rendimiento académico, para lo que asi se denominé el
presente proyecto para lo que se contemplaron y ejecutar diversas actividades que
se mencionan a continuacién: Crear un ambiente adecuado y propicio en las areas
de trabajo para descubrir las destrezas, habilidades y debilidades de los alumnos.
a) Implementacion de Programas de informacion de los beneficios que se obtienen
con los méritos académico para despertar el interés por la superacién académica.
b) Programar actividades extra-aulas para descubrir el interés por cierta area de
trabajo en donde pueda desempefiarse los nifios a futuro. ¢) Crear grupos para
realizar trabajos en equipo y con ello mejorar el rendimiento de cada uno de los
nifios que presentan el desinterés escolar. d) Programar jornadas deportivas en

donde se ponga en manifiesto la convivencia de la comunidad educativa.

Como todo proyecto se trazaron objetivos generales y especificos que ayudaron
a orientar y a guiar el trabajo que se realizaria para no perder el sentido, que tiene
esta actividad. Dicho proyecto tiene proyeccion en el ambito pedagdgico que como

se sabe que el docente es pieza clave en la educacion de los nifios.

Las criticas de los docente sobre el bajo rendimiento escolar de los nifios,
concluyen culpando a los nifios irresponsables, que no cumplen con sus tareas y
no ponen el debido interés de su parte, mientras que los resultados del proceso
de investigacion demuestra que los docentes no generan espacios de motivacion
y de animacion al estudio y mas aun aplican metodologias pasivas, esta situacion
hace que el estudiante pierda el interés por el estudio. De tal manera que es
notoria la influencia de la aplicacién de una metodologia no apropiada, propicia un

bajo rendimiento escolar.

Una de la causas fundamentales del bajo rendimiento escolar se debe a un
limitada aplicacién de estrategias innovadoras activas que induzcan al docente a

desarrollar aprendizajes significativos y perdurables de a manera especial en las
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asignaturas. El desempefio docente se fundamenta en la lectura mecanica carente

de analisis y reflexion.

Dicho de otra manera la metodologia aplicada por los docentes no ha dejado de
fomentar aprendizajes tradicionalistas, memoristas que no respetan el ritmo de
aprendizaje, por lo tanto los resultados de los aprendizajes han dado como
resultados la desmotivacion y el desinterés por el estudio. Entonces las

metodologias y didactica tradicional es causante del bajo rendimiento escolar.

Por otra parte Martinez (2011), plantea que los estilos de aprendizaje de los
estudiantes involucran estrategias de aprendizaje, que les ayudaran a
desempeiiar con un alto nivel de competencias y a consolidar un estilo autentico
en la apropiacion y construccién de su propio conocimiento. De hecho, analizando
a Martinez (2011) se podria inferir, que el ritmo y estilo de aprendizaje de los
estudiantes no solo depende de las estrategias implementadas por el maestro
antes, durante y después del proceso curricular, sino también de las estrategias

gue él ha desarrollado con sus propias experiencias.

El rendimiento académico es entendido por Pizarro, como una medida de las
capacidades respondientes o indicativas que manifiestan, en forma estimativa, lo
gue una persona ha aprendido como consecuencia de un proceso de instruccién
o formacién. El mismo autor en (2002), define el rendimiento como la capacidad
respondiente de este frente a estimulos educativos, susceptible de ser

interpretado segun objetivos o propdsitos educativos pre-establecidos.

Cornejo & Redondo (2001), sefalan que: el clima social escolar se refiere a la
percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que
establecen en el contexto escolar (a nivel de aula o del centro educativo) y el
contexto o marco en el cual estas interacciones se dan. Una particularidad de las

instituciones educativas y que permite avistar una complejidad nueva del clima en
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este ambito, es que a diferencia de la mayoria de las organizaciones, en ellas el

destinatario de la finalidad de la organizacion es a la vez parte de ella.

Marin & Page (1991), plantean que: la funcion del profesor influye en gran medida
en el rendimiento que obtienen sus alumnos (as). La capacidad para comunicarse,
las relaciones que establece con el alumno y las actitudes que adopta hacia él,
juegan un papel determinante tanto en el comportamiento como en el aprendizaje
del estudiante. Los planes, programas, organizacién, métodos e insumos,
solamente se materializan con el accionar del docente o del equipo docente.
Cualquier intento de aplicacion de un plan estd destinado al fracaso, si se
programa a espaldas de los docentes. Y es que ellos constituyen, después del
estudiantado, uno de los elementos mas importantes y cruciales de un sistema

educativo.

Rodrigo y Palacios (2001), afirman que: la familia es un contexto esencial para el
nifio. Proporciona un ambiente de socializacion, preparandolo para que se
enfrente a la dindmica de la sociedad. La familia constituye el primer entorno
educativo de los hijos. Tiene por objetivo llevar a cabo un conjunto de experiencias
estructuradas de una determinada manera, a través de las actividades que se
relacionen, promueven, alientan y apoyan a la propia familia. También hay que
tomar en cuenta que el principal entorno de los individuos es el nucleo familiar,
dado que los padres aportan una accion continua y estable, el papel de los padres

es indiscutiblemente muy significativo

Machen, Wilson y Notar (2005), mostraron que: la participacion de los padres
puede ayudar a mejorar la calidad de los sistemas escolares publicos y que unos
padres participativos pueden brindar un mosaico de oportunidades para que sus

hijos tengan éxito en su transito por la escuela.

Jesus Rey Lerma Grijalva (2008), en su publicacion afirma que: generalmente la

relacion entre docentes y padres de familia se limita a la entrega de boletas de
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calificaciones, organizacion de algun evento social e informes de la mala conducta
de los nifios o del bajo aprovechamiento escolar. Son pocas las ocasiones en las
gue estos espacios tienen como finalidad analizar algunos aspectos como: la
convivencia familiar, la comunicacion, la relacion afectiva entre padres e hijos, la

orientacion para que apoyen el trabajo escolar en casa.

Para realizar un trabajo objetivamente se trazaron objetivos generales que entre
ellos tenemos: a) Contribuir al proceso de concientizacion y autoformacion del
alumnado, imprescindible no sélo en el ambito académico sino también,
posteriormente, en el &mbito personal, a través de una mayor responsabilidad en
el proceso de ensefianza-aprendizaje; b) Mejorar el seguimiento del alumnado
durante el curso y desarrollo de medidas de refuerzo en aquellos puntos en los
que se obtienen peores resultados y; C) Establecer nuevas estrategias de

ensefianza para dar solucion al bajo rendimiento académico.

Dentro de los objetivos especificos tenemos: a) Promover el trabajo no presencial
de parte de los alumnos; b) Fomentar el aprendizaje autbnomo; ¢) Promover la
autoevaluacion y la reflexion del propio proceso de aprendizaje por parte del
alumnado y; d) Enriquecer el contenido de la asignatura con el uso de las nuevas
técnicas y metodologias.

El objetivo primordial que sustenta este proyecto es que los nifios salgan del nivel
primario bien preparados académicamente vy listos para enfrentar el ciclo basico
sin temor a perder el ciclo lectivo al contario se encuentran preparados y motivados
a salir adelante y asi ser unos ciudadanos utiles a la sociedad y poder brindar
mano de obra calificada en los distintos puestos de trabajo que se les desempefien
y con ello lograr una mejor condicion de vida para él y su familia.

Para la realizacion de las distintas etapas del presente proyecto fue necesaria la
elaboracion de diversos planes de trabajo en donde se contemplo las distintas
actividades a realizar que se detallaran.

En este proyecto fue necesario realizar y planificar cada una de las fases para

poder realizarlo de una mejor forma puesto que en ello se enmarca y se detalla
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minuciosamente las acciones metodoldgicas que se ejecutaran los cuales se

dividen y se detallan a continuacion.

Fase De Inicio Del Proyecto De Mejoramiento Educativo: Esta fase tiene como
objetivo principal dar a conocer y socializar la importancia de la elaboracion del
proyecto Educativo en la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 2 con el objetivo
principal de lograr la aprobacién e involucramiento en cada una de las fases a
realizar y la meta fundamental era contar con la aprobacion de las autoridades
educativas e informales de la trascendencia del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

En esta fase se programaron las siguientes actividades: a) Solicitud de permiso
respectivo a la autoridad educativa del distrito; b) Solicitud de permiso respectivo
a la autoridad educativa del establecimiento; c¢) Reunion de informacion del
proyecto de mejoramiento educativo a padres de Familia; d) Reunion de
informacion del proyecto de mejoramiento educativo a director y docentes del
centro educativo y €) Reunion de socializacion del proyecto de mejoramiento

educativo a los alumnos de sexto grado secciéon “A”.

Cada una de las actividades programas llevaban el propdsito de informar y a la
misma solicitar la participacion activa de la comunidad educativa lo que fue
fundamental para ejecucion del proyecto que como lo manifesté el autor Machen,
Wilson y Notar (2005), mostraron que: la participacion de los padres puede ayudar
a mejorar la calidad de los sistemas escolares publicos y que unos padres
participativos pueden brindar un mosaico de oportunidades para que sus hijos
tengan éxito en su transito por la escuela. Con lo que queda comprobado que el
docente necesita del auxilio de la comunidad educativa para mejorar el

rendimiento académico de los estudiantes.

Fase De Planificacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo: en esta fase se

organizoé el tiempo y los recursos de la mejor forma en cada una de las fases que
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se contemplan en el proyecto de Mejoramiento Educativo y asi realizar todas las
actividades de forma organizada y planificada evitando la improvisacion. Que
como nos hemos dado cuenta que la planificacion es parte fundamental en el
proceso educativo tal como lo establece y se fundamentan los siguientes autores

y con ello se logra confirmar una vez mas la importancia de la planificacion.

Para Jiménez, 1982: «La planificacion es un proceso de toma de decisiones para
alcanzar un futuro deseado, teniendo en cuenta la situacion actual y los factores
internos y externos que pueden influir en el logro de los objetivos»

Para Ander Egg: “Planificar es la accion consistente en utilizar un conjunto de
procedimiento mediante los cuales se introduce una mayor racionalidad y
organizacion, es un conjunto de actividades y acciones articuladas entre si que,
previstas anticipadamente, tiene el propdsito de influir en el curso de determinados
acontecimientos, con el fin de alcanzar una situacién elegida como deseable,

mediante el usos de eficiente de medios y recursos escasos o limitados”.

Por otro lado, Kaufman afirma, por el contrario, que la planificacion tiene como
finalidad “Contribuir a alcanzar la dignidad humana donde no existe e
incrementarla donde su presencia es solamente parcial”, siendo, ademas un buen
método para mantener en un primer plano la originalidad e individualidad de cada
persona.

Por ultimo Ahumada: La planificacibn es una metodologia para escoger entre
alternativas que se caracteriza porque permite verificar la prioridad, factibilidad y
compatibilidad de los objetivos y permite seleccionar los instrumentos mas
eficientes.

Con lo que podemos concluir que la planificacién es parte esencial y medular de
todo proyecto especialmente si se quiere hacer las cosas correctamente para que

con ello se logre mantener un orden en las actividades.

Fase De Ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo: consistio en la

enumeracion y realizacion de las diversas actividades de ejecucién del proyecto,
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esta fase de ejecucién fue importante porque en él se enmarca la razén de ser del

proyecto por tal razon fue necesario realizarlo con la seriedad del caso.

En esta fase se realizaron trece actividades siendo ellas las siguientes: a) Platica
motivacional con el tema principal ¢Qué quiero ser cuando sea grande?; b)
Aprender Haciendo Ciencia. (Elaboracién del brazo Hidraulico); ¢) Escritura
creativa. (Interpretacion de rimas, cuentos, poemas, canciones, entre otros); d)
Elaboracion y ejecucién de la ruta de aprendizaje con el tema Galeria del Color;
e) Brindar atencion individualizada a los alumnos que presenten deficiencia en su
aprendizaje; f) Brindar reforzamiento a los alumnos que presenten problemas en
su aprendizaje; g) Implementacion de acciones positivas para cuidar el Medio
Ambiente. (Limpieza de las calles principales que conduce al centro educativo); h)
Grupo Focal. (Identificacion de problemas sociales que acontece en su contexto
tales como: pobreza, el desempleo y explotacién laboral); i) Implementar la técnica
del mapeo en el tema “Conociendo Nuestra Guatemala” para que los alumnos
investiguen y enriquezcan sus conocimientos. (Elaboracion de un rincoén de
Aprendizaje); j) Implementar la técnica de la historia de vida para conocer el diario
vivir de los alumnos y con ellos conocerlos de una mejor manera; k) Implementar
la técnica de aprendizaje basado en el contexto. (Creacion de huertos escolares);
l) Implementar la técnica observacion no participativa para identificar las

necesidades que surgen en el contexto educativo; y m) Mafiana Deportiva.

Las trece actividades programadas anteriormente se realizaron dandole un
enfoque pedagadgico totalmente distinto a las clases tradicionales por en ellos se
pusieron en practica metodologias activas e innovadoras en donde se tom6 muy
en cuenta el contexto de los alumnos para que ellos contribuyeran en su
aprendizaje, porgue es necesario reconocer que los alumnos por naturaleza
poseen conocimientos y nosotros como docentes debemos de buscar estrategias
innovadoras para obtener esos conocimientos.

De igual manera para Josep, M. (2006) argumenta que el rendimiento académico

escolar es una de las variables fundamental de la actividad docente, que actia
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como halo de la calidad de un sistema educativo. El autor se basa, en lo planteado
por Requena (1998), que afirma que el rendimiento académico es fruto del
esfuerzo y la capacidad de trabajo del estudiante, de las horas de estudio, de la

competencia y el entrenamiento para la concentracion.

A veces el uso de estrategias innovadoras corresponde a un alto reflexivo del
docente en el trabajo del aula para entender por qué hace lo que hace; 0 es un
momento de evaluacion para, con una mirada critica, descubrir qué esta mal o qué
merece cambiarse radicalmente. También puede suceder que las estrategias
innovadoras provengan de una contrastacion de lo propio con experiencias
semejantes. El hecho de que leamos lo que otros colegas hacen sirve de espejo
para reafirmar las cosas positivas y de alerta cuando notamos una flagrante
equivocacion. En todo caso, y eso lo sabemos los maestros, es en el didlogo entre
pares, en el compartir formas de operar y organizar, como podemos hacer un
ajuste de cuentas con nuestra cotidianidad para ser profesionales de la renovacion

educativa.

Por otra parte, Pimienta (2012) menciona que las estrategias de ensefianza y
aprendizaje son instrumentos de los que se vale el docente para contribuir a la
implementacion y el desarrollo de competencias de los estudiantes. Con base en
una secuencia didactica que incluye inicio, desarrollo y cierre, es conveniente
utilizar estas estrategias de forma permanente tomando en cuenta las
competencias especificas que el docente pretende contribuir a desarrollar.
Asimismo, Bautista (2008) comparte que el personal docente en la virtualidad debe
distinguir tres momentos para el aprendizaje: fase inicial o de socializacion, fase
de desarrollo: el proceso de ensefianza y aprendizaje como consecuencia de un
acompafiamiento docente y fase de cierre, que permiten analizar las tareas, las
actividades y las comunicaciones que deben plantearse en la formacion en un
entorno virtual.

Con lo que confirmamos nuestro proyecto que la forma de como se le ensefia a

los nifilos dependera los resultados que obtendremos por lo que el uso e
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implementacion y ejecucidon de estrategias innovadoras ayuda al fortalecimiento
del rendimiento académico de los nifios porque del docente depende del éxito de
la ensefianza aprendizaje, claro que siempre debe de tomar en cuenta la

participacion de la comunidad educativa.

En cada una de las actividades que se realizaron se incorporoé la innovacion los
que con ello se lograba era romper paradigmas y transformar las distintas
actividades con algo original del contexto del nifio y asi lograr despertar el interés
de ellos por hacer bien las cosas y sobre todo lograr la participacion activa en cada

una de ellas.

Por su parte, Francisco Imbernén (1996: 64) afirma que: “la innovacién educativa
es la actitud y el proceso de indagacion de nuevas ideas, propuestas y
aportaciones, efectuadas de manera colectiva, para la solucion de situaciones
problematicas de la practica, lo que comportara un cambio en los contextos y en

la practica institucional de la educacion”.

De otro lado, Juan Escudero (PASCUAL, 1988: 86) senala que: “Innovacion
educativa significa una batalla a la realidad tal cual es, a lo mecéanico, rutinario y
usual, a la fuerza de los hechos y al peso de la inercia. Supone, pues, una apuesta
por lo colectivamente construido como deseable, por la imaginacién creadora, por
la transformacion de lo existente. Reclama, en suma, la apertura de una rendija
utopica en el seno de un sistema que, como el educativo, disfruta de un exceso
de tradicion, perpetuacién y conservacion del pasado. (...) innovacion equivale, ha
de equivaler, a un determinado clima en todo el sistema educativo que, desde la
Administracién a los profesores y alumnos, propicie la disposicion a indagar,

descubrir, reflexionar, criticar... cambiar.”

Escudero concluye afirmando que hablar de innovacion educativa significa
referirse a proyectos socioeducativos de transformacion de nuestras ideas y

practicas educativas en una direccion social e ideoldégicamente legitimada, y que



168

esa transformaciobn merece ser analizada a la luz de criterios de eficacia,

funcionalidad, calidad y justicia y libertad social.

Al finalizar esta fase se obtuvo resultados positivos porque se logro la participacion
activa de los estudiantes y las tareas fueron entregadas como fueron solicitadas
se puede ver un cambio en los alumnos y con ello podemos establecer que los
objetivos trazados fueron alcanzados con éxito lo que me insta en seguir aplicando
esas técnicas en las siguientes generaciones para lo cual se debe de aplicar el
plan de sostenibilidad. Con lo que queda demostrados que el nifio aprende si el
docente busca y aplica estrategias innovadoras en cada una de sus actividades y

con ello lograr fortalecer el rendimiento académico de los estudiantes.

Fase de Monitoreo del Proyecto de Mejoramiento Educativo. En esta etapa se
verifico la realizacidon de los diversas actividades de ejecucion del proyecto, esta
fase de monitoreo fue importante porque en él se verificaba que se estuviera
cumpliendo con cada una de los objetivos, metas, fases y etapas del proyecto por
tal razén fue necesario realizarla constantemente, es decir en cada una de las

actividades.

El monitoreo es un proceso sistematico que se realiza en momentos definidos
previamente y que se orienta a establecer el nivel de ejecucion de las acciones e
identificar las causas que lo explican. Tiene como propdésito recoger informacién

relevante que permita mejorar y asegurar el desarrollo de las acciones.

Con lo que queda comprobado que el monitoreo es una fase clave para el éxito
de cada una de nuestras actividades por lo que es necesario que en cada una de
nuestras actividades cotidiana sea aplicado y con ello lograremos verificar si los

objetivos trazados son alcanzados.

Fase de Evaluacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo. En esta etapa se

evaluoé de las diversas actividades del proyecto, esta fase de evaluacion fue
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importante porque en él se verificO que se hayan alcanzado con los objetivos
propuestos al inicio del presente proyecto por tal razén fue necesario realizarla al

finalizar cada actividad.

La evaluacién es un componente ineludible de todo proyecto educativo que aspira
a ser valido y eficaz. Esta evaluacion ha de plantearse, en todo caso, con una
finalidad esencialmente formativa, lo que implica que ha de llevarse a cabo con el
proposito firme de utilizarla para mejorar los resultados, para optimizar el proceso
de ejecuciony, si fuera preciso, para reconsiderar los objetivos propuestos. Debe,
pues, constituir un elemento potenciador del replanteamiento constante de todo el
proyecto en sus diferentes fases. La evaluacion de un proyecto puede entenderse
como "un proceso sistematico, disefiado intencional y técnicamente, de recogida
de informacion -valiosa y fiable- orientado a valorar la calidad y los logros del
mismo, como base para la posterior toma de decisiones de mejora, tanto de dicho
proyecto, como del personal implicado y, de modo indirecto, del cuerpo social en

gue se encuentra inmerso” (Pérez, R., 1995, pp. 85).

Pero, "para que la evaluacién produzca efectos beneficiosos es preciso contar con
la cooperacion voluntariamente ejercida de los implicados en el proyecto; por el
contrario, cuando se realiza contra la voluntad de aquéllos, nos encontramos ante
el denominado "sindrome de Penélope", en el que, por no existir el necesario clima

de confianza, la evaluacion estard condenada al fracaso” (Plante, J., 1994, p. 50).

Con lo que concluimos que la evaluacion es parte fundamental en el proyecto

porque gran parte del éxito que se tenga dependera del proceso de evaluacion.

Fase de divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta etapa se torné
un poco dificil de cumplir por cuestiones ajenas a nuestra voluntad no se pudo
realizar por lo que se tuvo la necesidad de modificarla y esta etapa consistié dar a
conocer los logros que se obtuvieron con las diversas actividades de ejecucion del

proyecto, esta fase de divulgacion fue importante porque en él se dio a conocer
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los objetivos alcanzados en cada una de las fases y etapas del proyecto por tal

razon fue necesario e importante realizarlo.

En esta ultima etapa se tuvo la necesidad de modificar porque en él se tenia
contemplado y planificado la reunién con padre de familia, esta actividad por la
situacion vivida actualmente con relacion a la pandemia del COVID-19 se tuvo la
necesidad de modificarla por lo que se realiz6 un trifoliar en donde se da a conocer
las actividades realizadas y los resultados que se obtuvieron a la comunidad
educativa especialmente al padre de familia por la participacién y colaboracion
activa que formo parte en cada una de las distintas etapas del presente proceso
por lo que en su momento oportuno se les estara enviando y dando a conocer a

los padres de familia para asi agradecer por su participacion.

Las demas actividades planificadas en el plan de divulgacion tales como: Reunién
con el director del centro educativo y Visita a la supervision educativa municipal
se realizaron correctamente como lo planificado con la salvedad que se respeto
los protocolos establecido por el Organismos Ejecutivo para controlar y erradicar
la pandemia del COVID-19.

Quedado pendiente la ultima actividad que se realizara el dia de presentacion del
proyecto en la EFPEM cuando dicha institucién lo planifique y lo ejecute, todo lo
antes descrito se encuentra especificado y evidenciado el apartado respectivo de

la fase de divulgacion.

Una vez mas damos a conocer la satisfaccion de la comunidad educativa por la
ejecucion del proyecto en dicho establecimiento por lo que reconocen que fue de
gran beneficio y muy agradecido con la EFPEM por tomar en consideracion el

aspecto pedagogico de la educacion primaria.
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CONCLUSIONES
A través de las platicas motivacionales impartidas con el tema principal ¢ Qué
quiero ser cuando sea grande? Contribuyo al proceso de concientizacién y
autoformacion del alumnado, lo cual fue imprescindible no so6lo en el &mbito
académico sino también, en el ambito personal, que como consecuencia
demostraron una mayor responsabilidad en el proceso de ensefianza-

aprendizaje en las distintas actividades realizadas.

A través del reforzamiento brindado a los alumnos que presentaron
problemas en su aprendizaje se mejor6 el rendimiento académico del

alumnado en aquellos puntos en los que se obtienen peores resultados.

La ejecucion de estrategias innovadoras en el proceso de ensefianza
aprendizaje fortalece el bajo rendimiento académico por lo que se obtienen

mejores resultados.

La motivacién y promocion del trabajo no presencial de parte de los alumnos
refuerza sus conocimientos y sobre todo lo induce a investigar y crear su
propio aprendizaje y en el momento oportuno se ve reflejado en los

conocimientos previos que brinda.

La autoevaluacién y la reflexion del proceso de aprendizaje de los alumnos
contribuye por excelencia para educar en la responsabilidad y para aprender
a valorar, criticar y a reflexionar sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje

individual realizado por el mismo alumno con ello los alumnos conocen y
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toman conciencia de cual es su progreso individual en el proceso de

ensefianza y aprendiza.

Cada docente tiene su particular forma de ensefiar a través de sus respectivas
estrategias a utilizar y con las cuales se siente identificado pero también hay
gue tomar en cuenta a los estudiantes, estimulando su conocimiento con
diversas metodologias didacticas brindandole diversas maneras de adquirir el
conocimiento. El docente debe hacer uso del material de apoyo que se le
proporcione para desarrollar la enseflanza que genere el aprendizaje efectivo,
creando la escuela de calidad, porque de nada sirve que se tenga equipada
una escuela con aulas, centro de computo y bibliotecas si los alumnos y

maestros no van hacer uso de ellas.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD
Para garantizar el éxito del proyecto de Mejoramiento Educativo es necesario la
realizacion de actividades que con las cuales lo vamos a lograr. En dichas
actividades es necesario el involucramiento de la comunidad educativa con lo que
nos ayudaran con su participacion activa en todo lo que realicemos.
En el formato que se acompafa a continuacién se describen las actividades que

se realizaran para garantizar la sostenibilidad de nuestro proyecto.
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