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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiza en la Escuela Oficial Urbana
Mixta, Colonia Los Pinos Jornada Matutina, municipio de Esquipulas,
Departamento de Chiquimula, es una institucibn que cuenta con personal
docente organizado en diversas comisiones, gobierno escolar participativo y la
Organizacion de Padres de Familia que colabora con los programas de apoyo

del Ministerio de Educacion.

En el proceso de diagndstico, se evidencio que un porcentaje elevado de
estudiantes obtienen promedios minimos en diversas éareas, con mayor
incidencia en el area de matematicas, causando un indice de promocion bajo en
cada afno. Esto significa, que no hay retencidon en las operaciones con niumeros,
volviéndose problema y corren el riesgo de repetir el grado o abandonar la

escuela.

El centro educativo es preferido por estudiantes y padres de familia, al
proporcionar una educacion con valores, generando conocimiento acorde a las
exigencias actuales. Aun con estas condiciones, existe abandono y desercion
escolar por falta de interés de los estudiantes y padres de familia, lo que causa
una baja en la taza de promocion en diferentes grados y con mayor énfasis en

estudiantes de sexto primaria.

Por lo cual, se realiza el Proyecto de Mejoramiento Educativo en el area de
matematicas con la finalidad de desarrollar el pensamiento l6gico, aplicando
habilidades y estrategias que motiven. Tomando en cuenta la participacion activa
de los estudiantes como actores directos en el proceso de ensefianza y generar
compromisos entre docentes y la comunidad educativa para obtener

aprendizajes significativos con resultados exitosos en cada ciclo escolar.



ABSTRAC

The educational improvement project is carried out in the official mixed urban
school, Los Pinos, neighborhood, morning session, Esquipulas municipality,
Chiquimula Department, is an institution that has teaching staff organized in
various commissions, participatory school government and the organization of
parents of family that collaborates with the support programs of the Ministry of

Education.

In the diagnostic process, it was evidenced that a high percentage of students
obtain minimum averages in various areas, with a higher incidence in the area of
mathematics, causing a low promotion rate each year. This means that there is
no retention in operations with numbers, becoming a problem and running the

risk of repeating the grade or dropping out of school.

The educational center is preferred by students and parents, by providing an
education with values, generating knowledge according to current demands.
Even with these conditions, there is dropout and dropping out due to lack of
interest from students and parents, which causes a drop in the promotion rate in

different grades and with greater emphasis on sixth grade students.

By which, the educational improvement project in the area of mathematics is
carried out in order to develop logical thinking, applying skills and strategies that
motivate. Taking into account the active participation of students as direct actors
in the teaching process and generate commitments between teachers and the
educational community to obtain significant learning with successful results in

each school year.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilinglie tiene como requisito para graduarse, el desarrollo del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, para lo cual es necesario describir que la educacion es
la columna vertebral de la sociedad en general y el Ministerio de Educacion es el
encargado de establecer politicas educativas que generen condiciones
adecuadas en la formacién académica, cultural y social de los estudiantes del
nivel primario.

Entre las politicas establecidas para mejorar la educativa se ha establecido
alianzas entre la Universidad de San Carlos de Guatemala como méxima casa
de estudio, siendo la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media,
la recomendada para ejecutar el Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente para la formacién de profesionales capaces de trascender en la
formacion de estudiantes con aprendizajes significativos y metodologias
constructivista.

Para el estudiante graduando es importante devolver al entorno educativo parte
de los conocimientos adquiridos durante el proceso formativo, con la finalidad de
mejorar la educacion, asumir los retos y desafios educativos con
responsabilidad, basado en los objetivos estratégicos para dar respuestas a las
politicas educativas a mediano y largo plazo, generar conocimientos dentro y
fuera del aula, para que se convierta en una propuesta de cambio en todos los

niveles educativos del pais.

El desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiza en Escuela
Oficial Urbana Mixta, Colonia Los Pinos Jornada Matutina del municipio de
Esquipulas, departamento de Chiquimula en el cual laboro como docente, en
donde se atiende todos los grados del nivel primario cubriendo dos secciones
por grado. La escuela cuenta con docente dinamico, gobierno escolar y Consejo

de padres de Familia.



Al realizar una revisidbn documentada de los cuadros PRIM de sexto primaria se
evidencia que un porcentaje alto de estudiantes han obtenido un promedio bajo
en las calificaciones en el area de matematicas y comunicacion y lenguaje lo
significa que se encuentran niveles bajos de retencién en operaciones
matematicas y en la comprension lectora, obteniendo de esa manera resultados

bajos en los promedios y en muchas ocasiones reprueban las clases.

Con la finalidad de mejorar los aprendizajes en el area de matematicas y
desarrollar el pensamiento l6gico a través de la aplicacion de actividades que
motiven a los docentes y estudiantes a interesarse en el aprendizaje de los
nameros y evitar comentarios que la clase que es dificil y que al final de cada
ciclo escolar se vuelva un problema al reprobar la clase. Para evitar esta

situacion se implementa estrategias para facilitar el aprendizaje matemaético.

Al conocer las dificultades y elementos que causan los problemas de aprendizaje
de los nameros se selecciona el area de matematicas de sexto grado primaria
para aplicar estrategias, técnicas y métodos educativos y aprovechar las
fortalezas de los docentes y educandos para disminuir la debilidad en la
comprension de los numeros en las diversas operaciones matematicas iniciando

por el dominio de las tablas de multiplicar y las operaciones de multiplicacion.

El analisis FODA, DAFO Y MINIMAX nos conducen a la identificacion de la Linea
de Accién y proponer objetivos estratégicos para la aplicacion de diversos
métodos que construyan diversas capacidades en el area de matematicas y
despertar el interés en los estudiantes y docentes. El trabajo con operaciones de

multiplicacion debe intensificarse en el nivel primario.

Huete (2017) afirma: La multiplicacion, a diferencia de las operaciones de suma
y resta, el nifio debe coordinar tres cantidades en una sola situacion, algo obvio

para el adulto, pero es un concepto nuevo para él. Esta accion de agrupar para



componer y descomponer cantidades puede considerarse base para la
conceptualizaciéon de la multiplicacion. Asi, las operaciones anteriores a la
multiplicacion deben estar interiorizadas en los alumnos, la ordenaciéon de los

nameros. (pag. 10)



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional

1.1.1 Diagnostico Institucional

Nombre del establecimiento

Escuela Oficial Urbana Mixta Colonia Los Pinos.

Direccion: Sexta Avenida y 0 calle “C” Colonia Los Pinos zona 2, municipio de

Esquipulas, Departamento de Chiquimula.

Sector: Oficial

Area: Urbana

Plan: Diario (regular)
Modalidad: Monolingie
Tipo: Mixto
Categoria: Pura

Jornada: Matutina
Ciclo: Anual

Cuenta con Junta Escolar: Si

Integrantes de Organizacion de Padres de Familia (OPF)

Nombres Cargos
Iris de Jesus Lopez Payes Presidente
Claudia Nataly Portillo Secretaria
Sandra de Jesus Pérez Tesorera

Maria Olivia Figueroa Vocal |



Cuenta con Gobierno Escolar: Si

Integrantes del gobierno escolar

Presidente
Vice presidente

Secretaria

Tesorera

Vocal |

Vocal Il

Tabla 1: Gobierno Escolar

Vision
Ser un aliado de los docentes en el proceso de ensefanza-aprendizaje,
brindando las herramientas necesarias para el desarrollo de la planificacion y la

entrega en el aula segun las exigencias del siglo XXI.

Misién

Facilitar medios actuales a los docentes y comunidad educativa para interactuar
a través de un centro de convergencia digital con secciones basicas: educacion
virtual, comunidades educativas y recursos digitales con injerencia académica en

el ambito curricular multi y pluricultural.

Valores

En el centro educativo se toman en cuenta los valores que el MINEDUC propone
para cada mes del afo, Honestidad, fraternidad, responsabilidad, respeto,
puntualidad, humildad, generosidad, tolerancia, perseverancia, veracidad y

laboriosidad. Agregandose otros que promueven la convivencia.

Disciplina: Como la capacidad que posee cada estudiante en la practica de una
serie de principios relativos al orden y la constancia en el respeto mutuo y en la

ejecucion de tareas y actividades escolares.



Justicia: Se sanciona de acuerdo a las normas establecidas y las faltas
cometidas de manera que las sanciones sean aplicadas correctamente a las

partes involucradas con la finalidad de hacer valer en bien comun.

Equidad: Prevalece la igualdad de oportunidades entre el sexo femenino y

masculino, respetando la pluralidad de los estudiantes.

Igualdad: Se facilita los medios para que cada estudiante tenga los mismos

derechos y oportunidades, respetando el trabajo y esfuerzo.

Estrategias de abordaje:
En el centro educativo se aplica la motivacion, dedicacion, esmero en la labor y

el desemperio docente. La observacion en el trabajo formativo y el mejoramiento
educativo. El aprendizaje cooperativo como parte fundamental y social del ser
humano que aprende en equipo. Se aplica estrategias de evaluacion, auto-

evaluacion, coevaluacion para medir los conocimientos y el desempefio docente.

Se participa en talleres de formacion docente para actualizar métodos y
estrategias de ensefianza. Se elabora diversos materiales didacticos para
facilitar el aprendizaje de los estudiantes. Siendo un proceso constante en que
los estudiantes adquieren destrezas, habilidades practicas intelectuales por
medio de la implementacion de rincones de aprendizaje, la mediacién
pedagodgica y disciplina en el aula, basado en el aprendizaje autentico y por

descubrimiento.

Modelos educativos

El tradicional constructivista que postula la necesidad de entregar al estudiante
las herramientas necesarias que le permitan construir sus propios conocimientos
para resolver diversos problemas. La escuela activa como un enfoque
pedagogico integral que promueve la instruccidon personalizada y la creacion de
vinculos entre la escuela y la comunidad y asegurar que los estudiantes

aprendan contenidos que les sirvan para la vida.



Programas que actualmente se desarrollan

O Programa Nacional de Lectura: “Leamos juntos”
Programa Nacional de Valores: “Vivamos juntos en armonia”
Programa Nacional de Matematica “Contemos Juntos”

Programa “Yo decido”

O 00O

Programas de Apoyo: Alimentacion Escolar, Valija Didactica, Gratuidad de

la Educacién, Utiles Escolares.

Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
Se remodelo el techo del establecimiento con apoyo de los padres de familia,

docentes, municipalidad de Esquipulas y el COCODE de la colonia.

Se recibieron cincuenta pupitres de paleta, donados por el MAGA, gestionados

por la municipalidad de Esquipulas y la colaboracién de la empresa privada.

Se solicita el reforzamiento del muro perimetral y techado de la mini cancha por

el Consejo Comunitario de Desarrollo de la colonia Los Pinos.

Indicadores de contexto
Poblacién por rango de edades

La poblacién escolar es de 273 estudiantes, divididos en 137 nifios y 136 nifias.

Edades

6 a 13 afios 39 24
8 a 14 afios 23 17
9 a 13 afios 25 25
10 a 16 afios 13 21
10 a 16 afios 21 21
11 a 15 afios 16 28

137 136

Tabla 2: Edades de los estudiantes en los salones de clases



INDICADORES DE RECURSOS:
Cantidad de estudiantes matriculados: 273

Distribucién de la cantidad de estudiantes por grado: Primero, 66 estudiantes,
Segundo 38 estudiantes, Tercero 50 estudiantes, Cuarto 33 estudiantes, Quinto

41 estudiantes, Sexto 44 estudiantes

Distribucién de la cantidad de estudiantes por grados

Tabla 3: Distribucién de alumnos por grados

Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles:

Primero

Primero

Primero

Segundo

Segundo

Tercero

Tercero

Cuarto

Quinto
Quinto

Sexto

® > T > > W > @ > O W >

Sexto

Educacion Fisica

Directora

Tabla 4: Cantidad de docentes y su distribucion



Relacion estudiante/docente: indicador que mide la relacion entre el nUmero de
estudiantes matriculados en un nivel o ciclo educativo y el numero total de

docentes asignados a dicho nivel o ciclo en el sector publico.

INDICADORES DE PROCESO:
La asistencia diaria de estudiantes en el ciclo escolar: 268 de 273 o sea 98%.

Cumplimiento de los dias efectivos de clase en la Escuela Oficial Urbana Mixta,
Colonia Los pinos J.M., indice que mide el numero de dias en que los
estudiantes reciben clase del total de dias habiles en el afio, segun el calendario
escolar establecido por el Ministerio de Educacién en cada afio y lo estipulado

por ley.

2015 180 dias
2016 180 dias
2017 180 dias
2018 182 dias

Idioma utilizado como medio de ensefianza: Castellano

Disponibilidad de textos y materiales:

Caja del programa leamos juntos
Caja del programa contemos juntos

Bibliotecas presidenciales para la paz

Disponibilidad de textos y materiales: Los libros de texto son limitados debido a
gue solo proporcionan un 50% para los grados de primero, segundo, tercero y un
25% para los grados de curto, quinto y sexto primaria. No hay disponibilidad de

textos en el establecimiento educativo.
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Organizacion de padres de familia

Organizacion de Padres de Familia OPF

Grupos organizados para preparacion de alimentos

Comisién de control de los productos que se reciben para la alimentacion escolar
Comisidn de lectura

Comision de evaluacion

Comisién de disciplina

Comision de higiene y medio ambiente

Comisién de deportes

Comision de prevencion y riesgo

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso
de los ultimos 5 afios.

Tasa de promocion 86%

Tasa de éxito 71%

Tabla 5: Indicadores de resultados

Escolarizacién oportuna: proporcion de estudiantes inscritos en el nivel

primario, ciclo que les corresponde segun su edad por cada 100 personas en la

poblacion del mismo rango etario.

Tabla 6: Proporcion de estudiantes inscritos
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Tasa de promocidén anual.

Estudiantes que finalizaron el grado y los que aprobaron del total de estudiantes

inscritos al inicio del afo.

Tasa de promocion por afio E.O.U.M. Colonia Los Pinos JM

350

295

300 287 288
255
249
222
210 210
200
150
100
50
0
2015 2016 2017 2018 2019
® |hiciaron Finalizaron

Gréfica 1: Tasa de promocion por afio

1.1.2 Antecedentes
La ciudad de Esquipulas se ubicada a 222 km de la ciudad capital de Guatemala
por la ruta CA-9 y CA-10. Tiene una altura de 950 m.s.n.m. Latitud 14° 33' 43",
longitud 89° 21' 05”. Su clima subtropical templado, limita al norte con los
municipios de Jocotan, Camotan y la Republica de Honduras; al sur con el
municipio de Concepcion Las Minas y la Republica de El Salvador; al este con la

Republica de Honduras; al oeste con los municipios de Quezaltepeque y Olopa.

Una de las fiestas mas importantes del afio es el dia del sefior de Esquipulas
gue se celebra el 15 de enero y la celebracion que se hace en honor al patron

del municipio, Santiago Apostol el 25 de julio, llamada fiestas julias. Famosa por
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el tradicional desfile hipico. Es la festividad del pueblo. En estas fiestas es muy
comun ver una gran cantidad de peregrinos en la ciudad, provenientes de

distintas partes de Guatemala, El Salvador, Honduras, México y otros paises.

También se encuentra la festividad del nueve de marzo, en donde el Cristo
Negro de Esquipulas realiza el recorrido por las calles de la ciudad y las
personas elaboraran vistosas alfombras en conmemoracion al traslado de la
iglesia parroquial a la basilica en la que actualmente es venerado. La cultura,
artesanias y tradicion se basa en las fiestas religiosas de la Iglesia Catdlica,
eventos que retne a miles de feligreses. No tiene ninguna etnia o grupo indigena

propio.

Cuenta con sitios turisticos que es la atraccion para los visitantes locales,
nacionales y extranjeros. Entre los mas visitados esta: la Cueva de las Minas,
Acueducto Los Arcos, La Piedra de los Compadres, Cerrito Morola. Su clima es
variado de calido templado seco a subtropical templado, su temperatura
promedio es de 25°C a 10°C. Un 70% esta dominado por montafias, el resto es
predominado por pendientes. La contaminacion del agua en el municipio es un

problema serio.

Todo el proceso de articulacién institucional se maneja a través del Concejo
Municipal. Hay presencia de instituciones del Estado y no gubernamentales, que
facilitan el desarrollo comunitario. Los COCODES son el apoyo y el vinculo entre
la comunidad y la municipalidad. El desarrollo y las condiciones de vida se
genera de recursos economicos, remesas de EE.UU. Las actividades
econdmicas son:

Comercio, produccién agricola, turismo, artesanias y servicios.

La educacion es prioridad del Gobierno Central y el sector privado, desde
parvulos hasta diversificado. Se cuenta con una extension de la Universidad

Galileo y
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USAC. Los servicios de salud son cubiertos por el Centro de salud, que
coordinan con centros ubicados en puntos estratégicas en el area rural y la
realizacion de campafas de vacunacion, se cuenta con diversas clinicas y

hospitales privados que brindan servicios de salud a la poblacion en general.

A 1.5 Km, de la cabecera municipal se encuentra la Colonia Los Pinos, que en
su toponimia se deriva de la cantidad de arboles de pinos existentes cuando se
inicio el proyecto de urbanizacion en el oriente de la ciudad de Esquipulas
teniendo como idioma el castellano. Sus limites son al Este limita con Colonia
San José Obrero, al Oeste con Barrio Chacalapa y Colonia Vista Hermosa. Al
Sur con Barrio las Crucitas y al Norte con terrenos del parlamento

centroamericano.

La Colonia Los Pinos es una comunidad urbana, ubicada en el kilémetro 224
carretera CA-10 que conduce hacia la Republica de Honduras. Cuenta con
diversas instituciones publicas y privadas, escuela de preprimaria, escuela
primaria, instituto nocturno, iglesia catdlica, tres iglesias protestantes, dos
estaciones de radio (evangélica Chiquinala estéreo y radio 107.1 éxitos),
estacion del Instituto Nacional de Sismologia Vulcanologia, Meteorologia e
Hidrologia INSIVUME y la Sub Estacion de la Policia Nacional Civil.

Cuenta con servicios publicos, agua potable, drenajes, energia eléctrica y
algunas calles pavimentadas. Es una Colonia en vias de desarrollo debido a que
la mayoria de sus habitantes cuenta con construcciones formales. Es utilizada
por personas de diferentes lugares que rentan casas para vivir de forma
temporal, quienes no se incorporan para buscar el desarrollo local. Un gran
namero de habitantes viven del comercio formal e informal, empleos en bancos
del sistema y cooperativas, empresas constructoras y personas que se dedican

a la albaiileria.
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1.1.3 Marco Epistemolégico
Historicas

Indicador de proceso

Porcentaje de cumplimiento de dias de clases: para verificar los dias efectivos de
clases se toma como referencia los datos reportados en el Sistema de Registros
Educativos -SIRE-, reportados durante el ciclo escolar 2019. En donde se
evidencia que el porcentaje de dias efectivos de clases es de 90% en la Escuela
Oficial Urbana Mixta Colonia Los Pinos jornada matutina, quedando como
registro los pantallazos entregados a la Supervision Educativa.

Idioma utilizado como medio de ensefianza: con respecto al idioma como medio
de ensefianza en el Sistema de Registros Educativos -SIRE- se puede verificar
que el idioma predominante entre los estudiantes inscritos es monolingle
espafnol. En el municipio de Esquipulas, el idioma que predomina es el idioma
espafol, aunque hay presencia de otras culturas, en la escuela es de modalidad

monolingle, puesto que la presencia de la cultura ladina es mayoritaria.

Psicoldgica

Indicador de Resultados de escolarizacion

Sobreedad
De acuerdo con el Anuario Estadistico del Ministerio de Educacion de Guatemala
-MINEDUC- el término de extra-edad aplicado a estudiantes que “tienen dos o
mas afios de atraso con respecto a la edad ideal para el grado en que se
encuentran” (Anuario Estadistico 2014 cuadro 9.00.31. De acuerdo Reporte
General del Establecimiento —SIRE-, la cantidad de estudiantes que se

encuentran fuera del rango ideal.
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Fracaso escolar
Segun las cifras del Ministerio de Educacion, en 2016, el 15% de 2 millones 323
mil 954 estudiantes que ingresaron al nivel primario fracasaron durante el afio.
A nivel departamental de 61,174 estudiantes inscritos en el nivel primario 10,320
son no promovidos y 3,375 retirados
En Esquipulas departamento de Chiquimula de 8,294 estudiantes inscritos en el

nivel primario en el afio 2018, 972 son no promovidos y 837 retirados.

Repitencia
Segun la Estadisticas de Educacion a nivel Nacional, la repitencia en el afio
2009 fue del 11.5%, en 2013 fue de 10.2%, presentando un decrecimiento del

11.3%. Segun el mismo documento, la desercion en Chiquimula fue del 12.1%

En el municipio de Esquipulas, Chiquimula de 8,294 estudiantes inscritos en el

nivel primario en 2018, 674 estudiantes se encuentran repitiendo el ciclo escolar.

Desercién escolar

En Compendio de Estadistica de Educacion, la desercion a nivel nacional fue en
2009 de 5.5% y en el 2013 fue de 3.5%, presentando un decrecimiento de 3.5%

La tasa de desercion en el departamento de Chiquimula es de 2.9% segun el

Compendio de Estadisticas de Educacion 2013.

Segun el INE en el departamento de Chiquimula de 67,174 estudiantes inscritos

en el nivel primario 3375 han abandonado sus estudios.

Deguate.com (2020) En el municipio de Esquipulas departamento de Chiquimula
de 8,294 estudiantes inscritos en el nivel primario en el afio 2018, 837 han
abandonado sus estudios. En el municipio de Esquipulas la desercién escolar es
del 8.54%. (deguate.com, 2020)
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Sociolbgicas

indice de desarrollo humano:

Salud: Estado de salud de la poblacién (enfermedades endémicas).

El estado de salud de las personas es bueno; las enfermedades comunes dentro
de la comunidad son: Diarrea, provocadas en algunos casos por malas
practicas higiénicas. Gripe: ocasionada por cambios climaticos o bajas defensas

en las personas.

Educacién: Poblacién en edad escolar; nifias y nifios entre los 0 a 18 afios.

Existe una gran demanda educativa, especialmente en nifios de 7 a 13 afos.
Aunque en los ultimos 10 afios se han construido escuelas nuevas y ampliado
jornadas en los centros educativos, la demanda sigue existiendo por el aumento

de la poblacion escolar.

Economia: Ocupacion de la poblacion: trabajos agricolas, pecuarios, comercio
(formal e informal), construccion, servicios. El ingreso salarial de los trabajadores

por cuenta propia no es bien remunerado.

Destino de la produccién: consumo familiar, comunitario, mercado interno y

externo.

Pequenfas industrias.
Produccioén de artesanias.

Cooperativas de produccion.

Culturales
Indicador de proceso (idioma)

La comunidad es monolingiie, sélo se habla el idioma castellano.
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Cultura: Expresiones y manifestaciones de las formas de vida propias del lugar.
Fiestas religiosas y patronales, eventos sociales, fiestas patrias y de fin de afo.
Los rituales ordinarios en determinado tiempo del afio se toman como un dia
normal de la vida cotidiana de la comunidad y también en un dia festivo o

extraordinario.

En el mes de mayo se celebra la fiesta patronal en honor a la Virgen Maria
Auxiliadora con participacion de la comunidad cristiana y de las organizaciones
comunitarias.

Costumbres: Forma parte de las costumbres de la comunidad preparar platillos
especiales como relleno de gallina, tamales, fiambre. Entre las diversas

celebraciones familiares y sociales que se marcan durante el afio.

1.1.4 Marco del Contexto Educacional
Alfabetismo:

A NIVEL NACIONAL: Guatemala tiene un indice de analfabetismo equivalente a
un millén 241 mil 32 guatemaltecos mayores de 15 afios que no saben leer ni
escribir. Situacién que, afectado de manera social al pais, resaltando que por
medio de la educacién las personas pueden acceder a un trabajo digno y mejor
remunerado. En la actualidad es indispensable que la mujer participe obtenga
empleo para velar por el bienestar de sus hijos y alcanzar el desarrollo familiar y

social.

NIVEL LOCAL: En la colonia Los Pinos el nivel de analfabetismo es escaso la
mayor parte de la poblacion lee y escribe, son pocos los padres de familia que
no saben leer ni escribir, pero les dan la oportunidad a sus hijos para que asistan
a la escuela. La mayoria de los jovenes siguen estudiando en el nivel basico
pero un porcentaje limitado termina una carrera y muy pocos siguen la
universidad, lo cual afecta el desarrollo de la colonia. Por ser una urbana es

necesidad tener un nivel alto de escolaridad para poder involucrarse en el
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sistema labora, aun asi, se encuentras jovenes que solo cursaron el nivel
primario.

Segun los datos recabados en el centro de alfabetizacidén de la colonia se puede
evidenciar que son pocas las personas con analfabetismo, las cuales son
personas de la tercera edad que asisten al centro de alfabetizacién. También se
entrevistaron a padres de familia para conocer su escolaridad, quienes
manifestaron diversas razones que solo les permitieron cursaron primer y
segundo grado primaria por lo cual tienen de dificultad para firmar o escribir su

nombre.

EXPOSICION DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION

Las herramientas tecnologicas utilizadas de manera correcta pueden influir en la
creacion de estilos de vida saludables y en situaciones relacionadas con salud
reproductiva. La participacién del gobierno y las organizaciones de ayuda hacen
uso de los medios de comunicacion, por la cual es importante evaluar el acceso
de las mujeres y hombres en el sistema educativo, haciendo uso de los medios

de informacidon como el periédico, la television, la radio y las redes sociales.

NIVEL NACIONAL

En el &mbito nacional, el 33 por ciento de las mujeres y el 46 por ciento de los
hombres tienen acceso a los tres medios de comunicacion. Sin embargo, el 13
% de las mujeres no tienen acceso a ninguno de los tres medios de
comunicacion comparado con el 7% en los hombres. El medio que mas acceso
tienen las mujeres es la radio (70%), igual que los hombres (77%). Se observa
gue los mayores porcentajes de las mujeres que no tienen acceso a los medios

corresponden a los grupos de mayor edad y al grupo indigena
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NIVEL LOCAL

La tecnologia y medios de comunicacién han impactado de gran manera a la
comunidad a parte de la radio, television con cable, un 80% de la poblacion
cuenta con estos medios que les permite tener mas acceso de internet, los
hombres y las mujeres hacen uso de esos medios a nivel local y a nivel nacional
las personas adultas son las que menos tienen acceso a esos medios, por los

avances que han tenido se les hace dificil usarlos.

Escuelas paralelas

La escuela paralela esta representada por los medios de comunicacién radiales,
escrita, televisada y las redes sociales, a las cual tienen acceso la mayoria de
los estudiantes del establecimiento educativo. Los medios de comunicacion,
tradicionales o innovadores, encierran un enorme potencial de creatividad y de
desarrollo personal, lo cual hace de ellos elementos muy significativos del
proceso educativo. La radio y la television, por ejemplo, constituyen en si
mismas una esperanza para modificar los medios de aprendizaje, pero muchas
de sus ventajas no se han utilizado de forma adecuada en el sistema educativo

local extraescolar.

Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién

Las Nuevas Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacién constituyen uno
de los factores mas influyentes en el desarrollo alcanzado por la sociedad
contemporanea, su incidencia en la Educacion es tal que constituye un valioso
recurso que permite llevar a cabo un proceso educativo centrado en el
aprendizaje del estudiante. Sin embargo, no es necesario que el profesor haga
uso de la tecnologia en todas las actividades, se debe tomar en cuenta que son
eficientes en el proceso de aprendizaje, asi como la direccion del Proceso

Docente Educativo.

La aplicacién de la tecnologia en la comunicacion cobra mayor interés dentro de

la sociedad, entre ellas el correo electronico, el internet y Facebook los cuales
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constituyen nuevos canales de comunicacion. También se debe tomar en cuenta
las contradicciones existentes entre la tecnologia y el alcance de la poblaciéon
para tener acceso a la misma y obtener los beneficios y participar de forma
activa en el bienestar social y los accesos a las plataformas educativas de la

actualidad.

Por lo cual pueden ser artifice de graves peligros tales como: uniformidad
cultural, exclusion social, aumento de las desigualdades educativas, sobre todo
en aquellas personas que no se adapten a las exigencias de la era de la

tecnologia o por desinterés de actualizarse constantemente.

Indicadores de Desarrollo nutricional

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL (2017) afirma: Para
Guatemala los indicadores del estado nutricional no solo reflejan las condiciones
de salud de las nifias y nifios menores de cinco anos, sino también la pobreza y
las limitantes de desarrollo de toda la poblacion; ademas se reconoce que el
estado nutricional estad estrechamente asociado a su morbilidad y mortalidad.
Por esa razén, en la ENSMI 20142015 se incluy6 una seccion de antropometria,
en la cual se obtuvo el peso y la longitud/talla de todas las nifias y nifios
menores de cinco afos presentes en el hogar se tomaron en cuenta las normas
internacionales de medicion, para lo cual se utilizd6 equipo de alta precision

balanzas digitales SECA 874 y tallimetros.

Con la informacién de peso, longitud/talla en relacion con la edad, se calcularon
los siguientes indicadores. Talla para la edad, a partir del cual se estima la
desnutricion cronica. Los niveles de desnutricion cronica representan el retardo
en el crecimiento segun la estatura con respecto la edad, se determina al
comparar la estatura de la nifia o nifio con la esperada para su edad y sexo. Los
niveles de desnutricién crénica en nifias y nifios proximos a cumplir los cinco
afos, por ejemplo, son un indicador de los efectos acumulativos del retardo en
el crecimiento.
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Peso para la talla, a partir del cual se estima la desnutricion aguda (emaciacion).
El peso para la talla es un indicador de desnutricion actual, conocido también
como desnutricibn aguda o emaciacion, que mide el efecto de la escasez o
deterioro en la alimentacion y de la presencia de enfermedades en el pasado
inmediato. Se puede sefalar que evidencia situaciones de crisis actuales o
recientes. Este mismo indicador de peso para la talla, permite estimar los
niveles de sobrepeso y obesidad por exceso en el consumo de energia o de
macronutrientes especificos como carbohidratos y grasas.

Peso para la edad, a partir del cual se estima la desnutricion global. Es
considerado como un indicador general de la desnutricion, pues no diferencia la
desnutricion crénica, que se debe a factores estructurales de la sociedad, de la
desnutriciébn aguda, que corresponde a situaciones por cambios drasticos en el
pasado inmediato. La evaluacién del estado nutricional se realiza al comparar la
poblacion en estudio con el patron tipo establecido como poblacién de

referencia por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

El patrén internacional es util porque facilita la comparacién entre poblaciones y
subgrupos en un momento dado o a través del tiempo. Las nifias y nifios que
estdn por debajo de -2 desviaciones estandar (DE) de la media de esta
poblacion de referencia son considerados con desnutricion en la poblacién en
estudio, y las nifias y nifios por debajo de -3 desviaciones estandar se
consideran con desnutricion severa. En este capitulo se presentan los
resultados relacionados con el estado nutricional de las nifias y nilos menores
de cinco afos, la situacion de lactancia materna y alimentaciébn complementaria

y el estado nutricional de las mujeres de 15 a 49 afios.

Para determinar el estado nutricional se tomaron las medidas de peso y
longitud/talla en relacion con la edad en nifias y nifios menores de cinco afios;
peso y talla en mujeres de 15 a 49 afios. Para determinar la prevalencia de

anemia, se recolectaron muestras de sangre en niflas y niflos de seis a 59
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meses de edad y en mujeres de 15 a 49 afios, para determinar el nivel de
hemoglobina con el método de HemoCue. (Segundo afio de gobierno, memoria

de labores)

Una adecuada nutricion de las nifias y nifios es esencial para su crecimiento,
desarrollo y buena salud. En las mujeres es fundamental una buena salud y
productividad en su alimentacion para reducir el riesgo de infecciones,
enfermedades y muerte; para ayudar a su recuperacion de enfermedades; para
reducir el riesgo de problemas en el embarazo y parto, para asegurar el
nacimiento de nifias y nifios con un peso adecuado y la produccién de leche
materna que los recién nacidos sean alimentados adecuadamente durante sus

dos primeros afos de vida.

El estado nutricional de los niflos también depende del consumo de
micronutrientes, para minimizar los indicadores de anemia, el consumo de la
vitamina A y el hierro, y los alimentos ricos en estos micronutrientes que

favorezcan la salud de los nifios, nifias y las mujeres en edad fértil.

Dentro del contexto de la Colonia Los pinos no se tienen mayores indices de
desnutricion, se puede observar algunos casos, que no los reportan al centro de
salud. Aunque en la escuela se proporciones la refaccion escolar para los nifios
gue asisten, pero los padres les aconsejan que no coman y para los niflos que
no tiene edad escolar los padres se descuidan y no les proporcionan los
nutrientes necesarios y se resisten a recibir capacitaciones y a asistir al centro
de salud para su control mensual. Esto afecta la educacién y los estudiantes

tienen dificultas en el aprendizaje.

NIVEL LOCAL: El Ministerio de Educacién ha invertido en el programa de
alimentacion escolar a nivel nacional y departamental cubriendo el 100% de
escuelas, brindando una alimentacion sana y balanceada, en la comunidad se

ha aprovechado los recursos que han llegado, considerando que se recibian
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Q1.54 por estudiante y en la actualidad se reciben Q4.00 por cada estudiante

inscrito, esta inversion ha mejorado el rendimiento y atencion de los estudiantes.

1. Resultados (desnutricion crénica, aguda, y global)

Se presentan los resultados del estado nutricional de nifias y nifios menores de
cinco afios segun las caracteristicas generales y el lugar de residencia de las
nifias o nifios y su madre. (Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
MSPAS, 2017). Las nifias y nifios con un valor estandarizado menor a dos
desviaciones estandar de la poblaciébn de referencia son considerados
desnutridos.

Si el valor estandarizado es menor a tres la nifia o nifio es identificado como
severamente desnutrido, y si el valor estandarizado esta entre menos dos y
menos tres de Desviacién Estandar se le considera moderadamente desnutrido.
Dado el nuevo problema del sobrepeso, se incluye también el porcentaje de
nifias y niflos con un valor estandarizado mayor a 2 en el indicador del peso
para latalla. (2017)

1. El principal indicador que se evidencia es la longitud/talla para la edad,
especificamente el porcentaje de nifias y nifios con desnutricién cronica. Es
decir, con un retardo en su crecimiento debido a una nutricién inadecuada por
varios afios, o por alguna enfermedad cronica o recurrente. Este indicador
depende de la disponibilidad de alimentos durante el afio, asi, se debe notar
gue las mediciones de las nifias y nifios fueron realizadas durante el periodo de
octubre 2014 a julio 2015

El tercer indicador es el peso para la edad, especificamente el porcentaje de
nifias y nifios con desnutricion global. Este puede considerarse como una
composicién de los dos primeros indicadores, y también es afectado por la

disponibilidad de alimentos durante el afio.
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2. Se incluye en el informe del Ministerio de Salud Publica por primera vez el
promedio de los valores estandarizados de las nifias y nifios para cada
indicador de nutricion. (Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social MSPAS,
2017). Este valor representa a la nifia y nifilo promedio de la poblacién o alguna
subpoblacion del pais, quien puede ser comparado con la nifia y nifio promedio

de la poblacion de referencia con la palabra zeta siendo igual a cero.

En el pais casi 50 por ciento de las nifias y nifios sufran desnutricion crénica. La
poblacién y subpoblaciones del pais pueden ser clasificadas con respecto al

porcentaje de nifias y nifios desnutridos. (Social, 2017)

Desnutricion crénica (talla para edad)

La poblacién de nifias y nifios del pais estan en un nivel muy alto de desnutricion
cronica. En el ambito nacional, el total de nifias y nifios con desnutricion cronica
es de 47 por ciento, una disminucion de apenas tres puntos porcentuales en
comparacion con los resultados de la ENSMI 2008-2009, en donde la
prevalencia fue de 50 por ciento. Es de hacer notar que 17 por ciento de las
nifas y niios se encuentra con desnutricion cronica severa, es decir debajo de

menos tres de Desviacion Estandar.

Segun el grupo de edad, el porcentaje mas elevado de nifias y nifios con
desnutricion crénica estan en las edades de 18 a 23 meses (55%) y de 24 a 47
meses (51 por ciento). (Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social MSPAS,
2017) En la desnutricién cronica severa el grupo mas afectado es el de 18 a 23
meses (23 por ciento). Por el contrario, el grupo con menor nivel de desnutricién
cronica es el de cero a dos meses (27 por ciento). Las diferencias en el nivel de

desnutricion cronica y severa son notorias segun el grupo étnico de la madre.

En el grupo indigena, el 58 por ciento de las nifias y nifios est4 con desnutricién

cronica, y el 23 por ciento la padecen severamente. Por el contrario, en el grupo
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no indigena la prevalencia de la desnutricion cronica es de 34 por ciento, y
severa 10 por ciento. (Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social MSPAS,
2017) La condicién socioecondmica de los hogares, medida a través del quintil
de riqueza, evidencia también grandes diferencias en desnutricion cronica segun

el quintil en donde se ubique la poblacion infantil.

Se observa que 66 por ciento de aquellos que se ubican en el quintil inferior y el
57 por ciento en el segundo estan afectados por desnutricion crénica, mientras
gue en quintil superior este valor es de 17 por ciento. También son notables las
diferencias segun el nivel de educacion de la madre, con los mayores
porcentajes de desnutricion cronica en las niflas y niflos con madres sin

educacion (67 por ciento) y con primaria incompleta (55 por ciento).

La poblacién que poseen educacion superior este porcentaje es de 19 por ciento
La brecha es aun mayor al observar los resultados en la desnutricion crénica
severa: sin educacion de 29 por ciento y con educacion superior de 3 por ciento.
(Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social MSPAS, 2017.

Desnutricion global (peso para edad)

En el contexto nacional, la prevalencia de la desnutricion global es de 13 %. Las
diferencias en los niveles de prevalencia de la desnutricién global se observan
segun las caracteristicas de la madre o del hogar. Segun la edad de la nifia o el
nifo, la mayor prevalencia se observa en el grupo de 18 a 23 meses de edad
(16%) y en el grupo de 12 a 17 meses de edad (15 %). Segun el grupo étnico la
mayor prevalencia se observa en el grupo indigena (15%). (Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social MSPAS, 2017)

Al igual que en los otros tipos de desnutricién infantil, en la desnutricion global, la
educacién y las condiciones socioecondémicas juegan un papel determinante en
la situacion de las nifias y nifios. En las madres sin ningan nivel de educacion, el

21 por ciento de sus hijas o hijos padecen este tipo de desnutricion, mientras
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gue las que poseen educacion superior esta cifra es 5 por ciento; es decir, en las
nifas y nifios de madres sin educacion existe un valor mas de cuatro veces
superior al encontrado en mujeres de educacion superior. (Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social MSPAS, 2017)

El mayor nivel se observa en el area rural (14 por ciento), que en la urbana (10
por ciento). Los departamentos con los mayores niveles son: Huehuetenango
(21 por ciento), Chiquimula y Totonicapan (19 por ciento cada uno) y Quiché (18
por ciento), y el menor nivel se observa en Guatemala (8 por ciento). Se
presenta la informacion de los menores de 24 meses; se observa en area urbana
11 por ciento y en la rural 12 por ciento de desnutricion global. (Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social MSPAS, 2017).

Desnutricion aguda (peso para talla).

En el a&mbito nacional la poblacion infantil esta en un nivel bajo de desnutricion
aguda es menor de 1%, que es un valor esperado en situaciones en las que no
existe una hambruna. Con el indicador de peso para talla, es posible determinar
sobrepeso y obesidad. Llama la atencion que el porcentaje de nifias y nifios
considerados con sobrepeso/obesidad alcanza el 5%, lo cual es considerado
como un alto porcentaje para Guatemala. (MSP y Asistencia Social MSPAS,
2017.

Sobresale el elevado nivel (20%) que se presenta en el grupo de menores de 6
meses, nivel que disminuye a 7% en el grupo de menores de 24 meses. Segun
la educacién de la madre y el quintil de riqueza, las hijas o hijos de madres con
los mayores niveles de educacién y de riqueza son los que tienen los mayores
porcentajes en peso para talla, con educacion superior (8%), sin educacion,
(4%); quintil superior (7%) y quintil inferior (4%). Segun el area de residencia
este problema se observa en mayor medida en el area urbana (5%) que en la
rural (4%). (Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social MSPAS, 2017)
TENDENCIAS EN EL ESTADO NUTRICIONAL DE NINAS Y NINOS
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Las tendencias de desnutricion cronica, global y aguda respectivamente, para las
encuestas realizadas en Guatemala en los afos 1987, 1995, 1998-1999, 2002,
2008- 2009 y 2014-2015, segun el patron de crecimiento de la OMS. En las
Graficas 11.4, 11.5 y 11.6 se observa la tendencia descendente en los tres

indices del estado nutricional desde 1987 hasta 2014-2015 en el nivel nacional.

Sin embargo, al analizar por caracteristicas seleccionadas y por lugar de
residencia, se observa que hay estancamiento o ligera tendencia ascendente de
la desnutricion cronica de 2008-2009 a 2014-2015. En el area urbana de 33% en
2008-2009 incrementd a 35% en 2014-2015; en las regiones Metropolitana y
Suroccidente no hubo ninguna mejoria mientras que en la regidon Suroriente

incrementd de 38 a 40% la desnutricién crénica en menores de cinco afos.

NIVEL LOCAL: Las causas estructurales y socioecondémicas de la pobreza en
Guatemala son complejas y tienen sus raices en problemas profundos como la
escasez de fondos publicos para fines sociales, educacion y salud, la
discriminacion que sufren las poblaciones indigenas o la dependencia
econdmica del exterior. La pobreza y las dificultades de acceso a una educacion
son consecuencias claras de los problemas nutricionales, pero también son sus
causas. El resultado es una espiral descendente que limita cada vez mas las

posibilidades de desarrollo de la poblacion guatemalteca.

El problema nutricional se debe a las condiciones de pobreza y extrema pobreza
en que viven las familias, por la falta de educacién y la poca preparaciéon de los
padres, lo que incide en la calidad del cuidado que les brindan a sus hijos en la
etapa temprana del desarrollo. (UNICEF). En la Colonia Los Pinos a pesar de
gue se considera una comunidad urbana, se puede observar nifilos con

desnutricion provocado por el abandono de los padres de familia (el padre).



28

Las causas estructurales y socioecondémicas de la pobreza en Guatemala son
complejas y tienen sus raices en problemas profundos como la escasez de
fondos publicos para fines sociales, educacion y salud, la discriminacion que
sufren las poblaciones indigenas o la dependencia econdmica del exterior. La
pobreza y las dificultades de acceso a una educacién son consecuencias claras
de los problemas nutricionales, pero también son sus causas. El resultado es
una espiral descendente que limita cada vez mas las posibilidades de desarrollo

de la poblacion guatemalteca.

Fracaso escolar

NIVEL NACIONAL: Estudiantes que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron
el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio. Explicacion La tasa de
fracaso escolar es la relacion entre el total de alumnos matriculados en un afio
especifico, y la sumatoria de los alumnos que reprueban (no promocion) y
guienes se inscriben y no logran finalizar el ciclo escolar (desertan) en un grado

especifico.

Se utiliza la informacién por grado pues esto permite, en forma resumida,
conocer el “fracaso” total durante un ciclo y grado especifico. No se realiza una
agregacion o promedio por nivel pues esto usualmente esconde informacion
relevante para la toma de decisiones y las intervenciones oportunas. Al fin de
cuentas, el fracaso es un fenémeno por grado, no un agregado por ciclo o nivel.
Fuentes Sistema de Informacién Educativa —MINEDUC (Ministerio de

Educacion)

LOCAL: En relacidon con el indice de fracaso escolar que arroja la pagina del
Ministerio de Educacién de Guatemala en los Ultimos cuatro afios del sistema

escolar se obtuvieron los resultados siguientes: en el afio 2015 es de 27.78%; en
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el 2016 es de 0%; en el 2017 es de 0% y en el 2018 es de -5.88 %, lo que

contribuye a identificar que el fracaso escolar es minimo.

Estudiantes que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado, del total
de estudiantes inscritos al inicio del afio. Explicacion La tasa de fracaso escolar
es la relacion entre el total de alumnos matriculados en un afio especifico, y la
sumatoria de los alumnos que reprueban (no promocion) y quienes se inscriben
y no logran finalizar el ciclo escolar (desertan) en un grado especifico. Se utiliza
la informacion por grado pues esto permite, en forma resumida, conocer el

“fracaso” total durante un ciclo y grado especifico.

No se realiza un promedio por nivel pues usualmente esconde informacion
relevante para la toma de decisiones y las intervenciones oportunas. Al fin de
cuentas, el fracaso es un fenémeno por grado, no un agregado por ciclo o nivel.

Fuentes Sistema de Informacion Educativa —-MINEDUC (Ministerio de
Educacion)

Ausentismo:

A NIVEL NACIONAL: De acuerdo con estadisticas del Ministerio de Educacion
(MINEDUC), la matricula a escala nacional comenzo este afio con tres millones
887 mil 264 estudiantes. Sin embargo, en los primeros cuatro meses desertaron
13 mil seis. De esa cifra, dos mil 551 dijeron que no les interesa continuar sus
estudios, tres mil 404 fueron trasladados; 968, por migracion temporal; 663, por
trabajo; 593, por la distancia que deben recorrer para llegar al centro educativo;

428, por falta de recursos; y 268, por enfermedad.

Desercién:
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NIVEL NACIONAL: El nivel de escolaridad de nuestro pais es bajo segun lo
plantea el INE. Las oportunidades de acceso y permanencia en el sistema
educativo no se encuentran al alcance de la mayoria de la poblacion
guatemalteca; desigualdades econdmicas, sociales y factores politicos,
linglisticos y geogréficos influyen en el acceso a la educacién primaria,

secundaria y a nivel superior.

Segun el INE con datos del MINEDUC, durante el ciclo escolar 2013 del nivel
primario, fue de 3.5% de 2476,374 estudiantes en el ambito nacional, en el
departamento de Chiquimula la poblacion escolar fue de 68,279 y la desercion

en relacion con esa cantidad fue de 2.9%, que corresponde a 1980 estudiantes.

Segun Yorman Roblero (2018), la desercion escolar es uno de los problemas
gue afecta a la nifiez y juventud de todo el mundo y en Guatemala no se esta
exento de ello. Glenda Sanchez (2016) dice que la desercidn estudiantil sube un
38.3% equivalente a 58,851 estudiantes en el nivel primaria. La desercion es un
flagelo socioeducativo a causa de factores econdmicos en la familia, que afecta
el sistema educativo que promueve situaciones laborales a temprana edad,
considerando que en Guatemala las autoridades no proponen cambios para

reducir esta problematica.

NIVEL LOCAL: La tasa de deserciéon en el afio 2015 segun la ficha escolar del
Ministerio de Educacion es de 36.36 % de 18 nifios 13 lograron terminar el afio
escolar, y del afio 2016 y 2017 con un 0% la cantidad de estudiantes que
iniciaron finalizaron sin interrupcion, en el afio 2018 fue de -11.11%. En la
Escuela Oficial Urbana Mixta de Colonia Los pinos la tasa de desercion escolar

abarca un 2% segun los registros en los cuadros PRIM del afio 2019.



31

1.1.5 Marco de Politicas
1. COBERTURA

En los dltimos once afos, las Tasas Netas de Escolarizacion -TNE- en primaria
disminuyeron entre 2008 y 2018 se redujo 0.3%, estando en niveles inferiores a
los del afio 2010, las cuales bajaron 17 puntos porcentuales. La TNE en el afio
2018 en primaria es del 77.9%. La Tasa neta de cobertura educativa en primaria

a nivel nacional es del 78.1% en hombres y del 7.8% en mujeres. (CIEN, 2019)

Segun, deguate.com: La cobertura educativa en el nivel primario es de 91.82%, el cual
es muy cercano al promedio departamental de 93.13%. Los nifios de primaria de 6 a 14
afios acuden regularmente a la escuela, siendo el 63.5% de los nifios en esta edad que
procura llegar a este servicio, su tasa de desercién es de 8.54. De acuerdo con Sylvie
Didou Aupeti al referirse al término cobertura, sefiala: “en su mayoria, cuando los
investigadores hablan de cobertura, glosan cifras y se refieren a la progresion de la
oferta, al incremento de la matricula y a los equilibrios establecidos entre modalidades
publicas y privadas, subsectores universitario, tecnolégico y normal, subsistemas

presenciales y a distancia.

Para enfatizar la desconcentracion espacial de la oferta, la justifican con la
programacion del gasto y el cumplimento de una mision de responsabilidad,
cifrada en las respuestas a una demanda social del ingreso, propuestos por el
sistema de educacion superior, independientemente del suministro de
condiciones satisfactorias en los perfiles del docente para prestar un servicio

educativo.

El Ministerio de Educacion de Guatemala (MINEDUC) expone que una escuela de
calidad es la que promueve el progreso de sus estudiantes en una amplia gama de
logros intelectuales, morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel
socioecondémico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un sistema escolar eficaz
es el que maximiza la capacidad de las escuelas para alcanzar esos resultados. La

eficacia no esta en conseguir un buen producto a partir de unas buenas condiciones de
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entrada, sino en hacer progresar a todos los y las estudiantes a partir de sus
circunstancias personales. En este sentido conviene hacer énfasis en la calidad de los
procesos y evitar dar un valor absoluto a los productos obtenidos.

La cobertura en la Escuela Oficial Urbana Mixta de Colonia Los pinos es alta
debido que el centro educativo cuenta con tres jornadas, matutina, vespertina en
primaria y nocturna para el nivel basico. Segun datos de censo sélo un 8% de la

poblacién escolar no se encuentra inscrita.

2. CALIDAD

La calidad educativa, segun las evaluaciones de primaria realizadas por el
MINEDUC que se realizaron en los afios 2006 y 2014. Se evalud tercero y sexto
grado en lectura y matematica. Los resultados muestran que entre 2008 y 2014
en tercero primaria el nivel de logro en lectura se mantuvo alrededor del 50% y
en mateméatica bajo 14 puntos porcentuales de 55% en 2008 a 41% en 2014. En
sexto primaria el nivel de logro en lectura aumenté 5 puntos porcentuales de
35% en 2008 a 40% en 2014 y en matematica bajo 9 puntos, de 53% en 2008 a
45%.

A nivel departamental, los estudiantes de cinco departamentos obtuvieron
resultados superiores al promedio nacional. En el departamento de Guatemala,
38 de cada 100 estudiantes graduandos alcanzo el logro en la evaluacion de
lectura, seguidos por los estudiantes de la Ciudad Capital con 37 estudiantes de
cada 100 y Sacatepéquez con 37, Chimaltenango con 29 y Chiquimula con 28.
El nivel de logro en Lectura fue del 26.02% y el cambio porcentual del +3.82%.
(CIEN, 2019)

Las pruebas internacionales en donde se ha evaluado los conocimientos en
lectura y matematica y en las que Guatemala ha participado son: Para el nivel de
educacién primaria: o Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo

SERCE- (2006). En Guatemala la cantidad de estudiantes que se ubicé en el
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nivel mas bajo (nivel 1) fue: Tercero primaria: o Lectura: 58% en SERCE y 46%
en TERCE. Matematica: 67% en SERCE y 60% en TERCE. Sexto Primaria:
Lectura:
36% en SERCE y 21% en TERCE. Matematica: 28% en SERCE y 56% en
TERCE.

En la comparacion internacional, en el SERCE, para el tercer grado de primaria
Guatemala ocup6 el penultimo lugar de 16 paises evaluados en lectura y
matematica, solo por arriba de Republica Dominicana. En sexto grado de
primaria ocup6 el ante pendltimo lugar tanto en lectura como en matematica. En
el TERCE, realizado siete afios después del SERCE, las puntuaciones de lectura
y matematica mejoraron y con ello la posicion relativa de Guatemala respecto a
los demas paises. 12 en tercer grado de primaria, Guatemala ocupé el onceavo

lugar de 15 paises evaluados, tanto en lectura como en matematica.

En sexto grado de primaria ocup6 el décimo lugar en matematica y noveno en
lectura. (CIEN, 2019). El modelo conceptual de calidad educativa del MINEDUC
utiliza como fundamento basico el marco propuesto por UNESCO (2005), el cual,
soporta un enfoque basado en derechos. Se basa en los cuatro pilares de
educacion para todos: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a

convivir, aprender a ser.

Visualiza al estudiante como un individuo, miembro de una familia, miembro de
una comunidad y ciudadano global. Promueve y desarrolla los ideales para un
mundo sostenible. Toma en consideracion los contextos sociales, econémicos y
de entorno de un lugar particular y da forma al curriculum para reflejar estas
condiciones Unicas. La educaciéon de calidad guarda relevancia local y
culturalmente apropiada. Construye conocimientos, destrezas para la vida,

perspectivas, actitudes y valores.
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El departamento de Chiguimula ha sobresalido a nivel nacional en cuanto a
educacién de calidad ya que se impulsan olimpiadas de las ciencias para lograr
ese objetivo. En este modelo se definen tres tipos de condiciones para alcanzar
la calidad educativa: las condiciones estructurales que se establecen en el
sistema educativo y desarrollan las condiciones técnicas necesarias para
asegurar la calidad; las condiciones especificas se establecen para el
mejoramiento de la calidad en el aula y parten de la reflexiéon sobre la practica
pedagdgica; los recursos y servicios de apoyo son proporcionados por unidades

gue apoyan el proceso educativo.

Es importante mencionar que entre las politicas educativas que incluye el

Curriculum Nacional Base (CNB) se menciona el “Enfasis en la calidad
educativa”. Por lo que en la Escuela de Colonia Los pinos se contextualiza el
curriculo por medio de la planificacion del docente, debido a la asistencia de
estudiantes que vienen de otros departamentos a causa de la migracion local,
quienes poseen costumbres e idiomas diferentes, siendo un reto para los

docentes.

De acuerdo con Prensa Libre en su edicion del 27 de junio de 2018, “al menos
1.5 millones de nifios y jovenes se encuentran fuera del sistema educativo, por
diversas causas, de acuerdo con un estudio del Centro de Investigaciones
Econémicas Nacionales (Cien), que evalla datos del MINEDUC comprendidos
entre el 2012 y el 2016. Segun datos proporcionados en el informe, la tasa neta
de escolaridad del 2012 al 2016 descendié del 60.3% al 56% en todos los

niveles.

Al plantear una nueva politica docente es necesario al observar como ha caido la
cobertura educativa en los ultimos seis afios, sefialan expertos al referirse a esta
y otras deficiencias que se acumulan y redundan en malos resultados en las

aulas.
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A esa situacion se suma gque Guatemala es el pais con la inversién en educaciéon
mas baja de Latinoamérica. Esto debido a que se destina menos del 3% del
producto interno bruto (PIB) a Educacion, mientras que los demas paises de la
region asignan 5.3%, en promedio. El problema del presupuesto en la cartera
también est4 ligado a su destino: en el 2016, el 88% de los recursos se dedicé
principalmente al pago de sueldos de maestros y personal administrativo, y solo

el 0.9% fue para infraestructura educativa.

Mejorar la calidad educativa con esos indicadores es dificil, segun el informe
Actualizaciéon del estudio de politicas docentes en Guatemala, presentado ayer
por el Cien. La calidad de la educaciéon se ha constituido en los ultimos tiempos,
en principio organizador de las politicas institucionales y estatales. El concepto

de la educacion es polisémico, multidimensional y contextualizado.

2. MODELO DE GESTION

El modelo de gestion del sistema educativo en Guatemala es la forma en que
las instituciones encargadas de la educacion, como el MINEDUC, organizan y
desarrollan la educacion en el pais. La gestion educativa se vincula con los
procesos administrativos, planificacion y ejecucion de la educacion, debe orientar

el sistema educativo, fortalecer la escuela y sus procesos pedagogicos.

La gestion de la educacién publica debe garantizar una educacion abierta para
todos, financiarse con fondos publicos, estar libre de cualquier forma de
discriminacion y asegurar resultados de calidad. En el departamento de
Chiguimula, la gestion educativa se realiza por la Direccibn Departamental de
Educacion de Chiquimula (DIDEDUC) quién gestiona la educacion en el

departamento como parte de las politicas del MINEDUC en todo el pais.

El sistema educativo en Guatemala es responsable de cumplir el derecho a la
educacioén, y este fin responde al contexto de globalizacion imperante y a la

logica que la sociedad de mercado ha impuesto. La gestion educativa en
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Guatemala falla, al momento de: ampliar la cobertura educativa, ampliar el
presupuesto destinado a educacién, ademas de contar con un Curriculum
Nacional Base —CNB sumamente débil, y no adaptar los métodos pedagdgicos
segun el contexto cultural e idiomatico de las distintas comunidades del pais

Se debe promover la Educacion bilingUe intercultural, aumentando la inversion
educativa para que la misma sea equitativa y con equidad. Fortalecer el recurso
humano, los procesos de evaluacion y descentralizacion del Sistema Educativo

Nacional.

POLITICAS

1. POLITICA:

Adrian (2020) La politica es la forma ideoldgica que centra el poder a un grupo de
personas que lideran y velan por las garantias de una poblacion. El término politica se
remonta al siglo V a.c. cuando Aristoteles desarrollé una obra que la titulé «Politica», la
cual fundamento los principios de lo que actualmente es Administracion de poder. La
politica de hoy en dia se divide en Bancadas «lzquierda» y «Derecha» separadas asi
fomentan una eterna discusion por quién administra mejor patrocinados por ideas

socialistas, democraticas, comunistas y capitalistas.

En efecto, por ser la politica la administracion de poder que tiene un encargado y sus
seguidores, debe ser tratada con cautela, actualmente la politica posee distintas
vertientes, dadas las formas de pensar de diferentes pueblos que practican diferentes
culturas y estilos de vida. La politica se debe adaptar a las condiciones de la region en
la que se emplea, pero también la politica se utiliza para la relacion entre paises para el

desarrollo de las comunidades con ayuda externa.

Es importante destacar que la politica presenta distintas areas de estudio, algunas de
ellas son: Politica fiscal, Politica econdmica, Politica monetaria, Politica ambiental.

En la actualidad la politica se ha pasado del ambito general de los paises, a las
diferentes esferas de las actividades humanas, materializandose de distintas formas.

Es decir, las organizaciones sindicales, las no gubernamentales y los centros de


https://conceptodefinicion.de/poder/
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estudiantes, forman parte de los espacios donde sus integrantes tienen un interés
comun, se agrupan y organizan bajo ciertas formas y aplican el significado de politica a
otra escala. (Adrian, 2020)

Eduardo (2010) define a la politica como “la actividad del comportamiento
humano gue se relaciona con el gobierno, con la direccion de la colectividad, con
ciertas pautas para la accion de un grupo y con el conocimiento. En este
sentido, la politica es una acciéon humana que impacta necesariamente en varios
niveles de la realidad, el hombre es un ser politico en todas las esferas de su
vida social. La politica se desarrolla como una actividad producida y reproducida
por la colectividad, en tanto que la sociedad es el fruto de la capacidad
organizativa de los individuos y del conjunto de relaciones humanas basadas en

la capacidad de intercomunicarse para lograr fines comunes.

Asi la sociedad es el ambito natural de la politica y se constituye como el
conjunto de fendbmenos sociales que se caracterizan por las relaciones de poder,
influencia, gobierno y direccion de grupo social. El quehacer politico se
encuentra en una diversidad de vinculaciones sociales y por lo tanto los hechos
politicos sociales son reflejo de la expresién cultural del grupo, asi que, la accién
politica es aprendida en los entornos y aceptada culturalmente de manera
distinta, un ejemplo de ello es la forma de hacer politica en Suiza y en México,
en donde los individuos asumen papeles de responsabilidad social diferentes.

(Introduccién a la Ciencia Politica)

2. LAS POLITICAS:

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman
el Consejo Nacional de Educacion. Trabajo en el que se ha tomado como base
lo expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene

politicas y estrategias para resolver los desafios educativos del pais y que
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después de mas de diez afios siguen vigentes; las diferentes propuestas de

politicas educativas.

Las instituciones nacionales e internacionales como las Metas del Milenio y las
Metas 20-21, tienen la finalidad de hacer una propuesta efectiva, a mediano y
largo plazo, que responda a las necesidades del pais. Estas politicas son de
interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y privado. El propdsito
es orientar las lineas de trabajo presentes y futuras, para la consecucion de los
objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona a través de un Sistema
Nacional de educacién de calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la
diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento de la formacién de la
ciudadania guatemalteca.

MINEDUC (2014) afirma: La gestion de la educacion publica en Guatemala hoy.
El sistema educativo en Guatemala se ha adaptado para un fin distinto que el de
cumplir el derecho a la educacion, y este fin responde al contexto de
globalizacion imperante y a la l6gica que la sociedad de mercado ha impuesto.
La gestion educativa en Guatemala falla, al momento de: ampliar la cobertura
educativa, ampliar el presupuesto destinado a educacién, mejorar los niveles de
alfabetizacion, ademéas de contar con un Curriculum Nacional Base —CNB-
sumamente débil, y no adaptar los métodos pedagdgicos segun el contexto

cultural e idioméatico de las distintas comunidades del pais.

En definitiva, los indicadores nos dicen que estamos mal en materia de gestion
educativa. Un indicador que permite determinar el éxito o fracaso en la
implementacion de las politicas publicas educativas, es el indice de Avance
Educativo. (pag. 3)

3. LAS POLITICAS EDUCATIVAS:
Las politicas educativas se encuentran incluidas dentro de las politicas publicas
de cualquier pais, las cuales tienen como finalidad establecer medidas y
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herramientas que garanticen la calidad educativa. También representan un

elemento primordial en la conformacién del sistema educativo de una nacion.

Las politicas educativas se encuentran orientadas a la atencion integral de la
primera infancia, combatir la desigualdad educativa que perjudica a la poblacion
estudiantil localizada en ambientes rurales y a la comunidad etnia, desarrollar
sistemas de formacion docente, ajustando los contenidos educativos a cada

contexto regional y reforzar la descentralizacién de la educacion.

Los conocedores de la materia afirman que hacer politica en el contexto
educativo no se resume en controlar la calidad de la ensefianza, ni regular el
acceso de los grupos sociales a los estudios; mas alla de eso, las politicas
educativas son una practica de filosofia, que se encuentra enfocada en el
aprendizaje futuro, posible y deseable de la sociedad, ya que todas las personas
tanto hombres como mujeres estan en la capacidad de aprender a ser mejores

cada dia.

Es importante que el ente encargado de la elaboracién e implantacion de este
tipo de politicas evalle los avances y las dificultades, este balance debe servir
de referencia para el disefio de futuros planes educativos. La experiencia ha
demostrado que las politicas de gobierno deben estar acompafiadas por
indicadores, estrategias, objetivos y sobre todo financiamiento, para que puedan
ser supervisadas y de esta manera lograr un avance que lleve al logro de una
educacion de calidad y equidad (https://definicionyque.es/politica-educativa/,
s.f.).

Las politicas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con viabilidad
politica, técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de equidad; de
educacion bilinglie, multicultural e intercultural; de modelo de gestién; de
fortalecimiento institucional y descentralizacion; de formacion del recurso

humano y de aumento de la inversion educativa. Las mismas también plantean
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gue una orientacion realista de las acciones deberia sustentarse en el desarrollo
de un esquema integrado, donde el acceso y la cobertura, asi como la calidad

estén enmarcados en la equidad y constituyan el centro de las acciones.

Deben sustentarse en acciones de tipo administrativo, la participacion
multisectorial, los programas de apoyo y un adecuado financiamiento y
legislacion. El Consejo Nacional de Educacion, constituido al amparo del articulo
12 de la Ley Nacional de Educacién, Decreto No. 12-91 del Congreso de la
Republica de Guatemala, estructura mediante Acuerdo Gubernativo No. 304-
2008 de fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los diferentes sectores y a

la poblacion en general, las Politicas Educativas que deben regir al pais.

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman
el Consejo Nacional de Educacion. Trabajo en el que se ha tomado como base
lo expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene
politicas y estrategias para resolver los desafios educativos del pais y que
después de mas de diez afios siguen vigentes; las diferentes propuestas de
politicas educativas formuladas por diversas instituciones nacionales e
internacionales como las Metas del Milenio y las Metas 20-21, tiene la finalidad
de hacer una propuesta que en forma efectiva, a mediano y largo plazo,
responda a las caracteristicas y necesidades del pais.

Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y
privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y
futuras, para la consecucion de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de
la persona a través de un Sistema Nacional de Educacion de calidad, incluyente,
efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento

de la formacion de la ciudadania guatemalteca.
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MINEDUC (2019) La gestion descentralizada, el uso efectivo y probo de los
recursos publicos y la rendicién de cuentas a la sociedad, son fundamentales
para el logro de estas politicas. El documento se integra con cuatro apartados: el
primero contiene la introduccion de la necesidad de la formulacion de las
politicas educativas presentadas; en el segundo se desarrolla el marco filosofico
gue sustenta las politicas; el tercero describe los principios que orientaron el
trabajo; y en el cuarto se presentan las politicas con sus respectivos objetivos

para hacerlas efectivas.

El Consejo Nacional de Educacion presenta a continuacién al Despacho
Ministerial las politicas para la orientacion de la accion educativa en el pais.
(http://www.mineduc.gob.gt/estadistica/2011/data/Politica/Politicas_Educativas_C
NE.pdf)

En Guatemala, por ejemplo, en el Disefio de Reforma Educativa 1998 se plantea
que “los Acuerdos de Paz. Puntualizan la educacién como uno de los vehiculos
mas importantes para la transmision y desarrollo de valores y conocimientos
culturales, y promover el mejoramiento de las condiciones socioeconémicas de

las comunidades.

Dichos Acuerdos sintetizan el convencimiento que existe en el pais sobre la
necesidad de cambiar el sistema educativo. Autoridades y analistas educativos
han indicado la necesidad de transformarlos. Los padres de familia han
planteado sus demandas de atencion escolar para sus hijos. Las organizaciones
indigenas han presentado planteamientos sobre una educacién equitativa que
potencialice especificidades culturales y aspiraciones identidad y favorezca

relaciones interétnicas y solidarias.

Los sectores productivos sefialan como debilidad la poca calificacion de jévenes
y adultos que participan en el mercado de trabajo. Los medios de comunicacion

seflalan repetidamente la necesidad de mejorar la calidad educativa. Para todos
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ellos es urgente, valioso e importante que el pais se vuelque en un proceso de
reforma educativa. Tan justificada expectativa no puede quedar sin respuesta.”

Doce afios después estas demandas estan vigentes.

Se puede observar cdmo el desarrollo humano esta ligado a la educacién, la cual
ademas de contribuir a reducir la pobreza, como ya se indicé con anterioridad,
también contribuye a fortalecer las instituciones de la sociedad civil, la capacidad
de los paises para progresar y la gobernabilidad de estos. Dentro de este
contexto, los miembros del Consejo Nacional de Educacion, conscientes de los

desafios y la demanda educativa de calidad, asumiendo la responsabilidad.

La Ley les demanda, tomaron la decision de formular una serie de politicas
educativas que den respuesta en el mediano y largo plazo a los desafios
educativos planteados y en un futuro cercano se conviertan en politicas de
Estado que trasciendan gobiernos. Las ocho politicas planteadas se encuentran
como una mas, la politica de calidad, estando consientes que la calidad no es
una politica aislada, sino que, cuando se habla de calidad se refiere a todo el
Sistema Educativo y que abarca desde el desarrollo de las competencias

basicas de la lectoescritura y Matematica hasta la infraestructura.

Entendiendo la calidad educativa como: la columna vertebral del proceso
educativo, un desafio permanente en el aula, que tiene en cuenta las
particularidades nacionales y evita la exclusion, y que no hay calidad sin

equidad.

Tomando en cuenta que la calidad estd inmersa en todo el Sistema Educativo,
ésta se plantea como una politica por razones de una mejor comprension de
esta y de sus principales componentes para que se haga realidad en el aula, de
alli que las otras siete politicas estdn intimamente relacionadas con la calidad,
para su formulacion y ademdas del contexto descrito, se plantea un marco

filoséfico y principios orientadores que se detallan en los apartados Il y 11l
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La educacion de calidad es una de las principales herramientas para el
desarrollo de un pais, puesto que contribuye a la generacion de capacidades
humanas para la convivencia pacifica, la participacion ciudadana, el
pensamiento critico y, en consecuencia, la reduccién de la pobreza a través del
acceso a empleos decentes y la creacion de emprendimientos con mayores

probabilidades de éxito.

Por esta razén, el Gobierno defini6 en la PGG catorce acciones estratégicas
enfocadas en ampliar la cobertura, elevar la calidad educativa, fortalecer la
educacion bilingle intercultural, impulsar el uso de la tecnologia en el aula,
mejorar la infraestructura y diversificar las oportunidades de educacion
extraescolar. Las acciones desarrolladas durante 2017 se detallan a

continuacion.

Politica 1. Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y
extraescolar. También pueden recibir el apoyo de diversos medios de
comunicacion a través de los cuales realizan ruedas de prensa e informan a la
poblacién de sus actividades politicas. La Cobertura en educacion preprimaria y

primaria y dotacion de insumos.

El Gobierno de Guatemala, consciente de la importancia que tiene la educacion
preprimaria en el desarrollo integral de la persona y conocedor de su valioso
impacto en el éxito escolar en primer grado, prioriz6 la ampliacion de la
cobertura en este nivel, logrando en 2017 incrementar un 8.8% el niumero de
estudiantes inscritos en preprimaria, en comparacioén con el afio 2016. Lo que
representa mas de 48,000 nifios y niflas incorporados al sistema de educaciéon
formal, con lo que se espera un incremento en las tasas de escolaridad del nivel

pre-primario.
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En cuanto a la cobertura del nivel primario, el Gobierno ha incrementado los
esfuerzos para detener la caida de la tasa neta de escolaridad, logrando en 2017
la atencion de un total de 2,035,421 estudiantes en este nivel. Asimismo, el
Gobierno, por conducto del MINEDUC, continu6é con la implementacion de
diversos programas de apoyo cuya finalidad es garantizar la asistencia,

permanencia y culminacién de los estudiantes en sus respectivos niveles.

Entre dichos programas cabe mencionar los de gratuidad educativa,
alimentacion escolar, Utiles escolares, cuadernos de trabajo, textos escolares y
valija didactica. Con el programa de gratuidad educativa se brindé a los
establecimientos un aporte econémico para cubrir el pago de servicios basicos
como agua, energia eléctrica, telefonia e Internet, ademas de suministros de
oficina, mantenimiento, remozamientos menores y el Gobierno promovid la
importancia de la educacion preprimaria de la nifiez que se encuentra fuera del

sistema educativo, con la finalidad de incentivar su incorporacion a él.

En el nivel pre-primario como para el primario, el aporte de este programa es de
Q 40.00 por estudiante inscrito. En 2017, se atendié un total de 26,126
establecimientos de los niveles pre-primario, primario y medio, beneficiando a
mas de 2.3 millones de estudiantes. Mediante el programa de alimentacion
escolar impulsado por el MINEDUC se transfirid a las organizaciones de padres
de familia (OPF) recursos econOmicos para la compra de insumos para la

refaccion diaria de los nifios y nifias durante 180 dias de manera anticipada.

La tabla 2.8 ilustra la cantidad de centros educativos y estudiantes beneficiados
con los programas de alimentacion escolar, utiles escolares y valija didactica en
los niveles pre primario y primario, asimismo el programa de gratuidad de la

educacion en apoyo a los tres niveles educativos. (MINEDUC, 2018)
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Los principios que sustentan y orientan la formulacién de las politicas educativas
son los indicados en la Ley de Educacion Nacional (Dto. Legislativo No. 12-91)

en su TITULO I. Principios y Fines de la Educacion.

CAPITULO |I. Principios. En el Articulo dice La educaciéon en Guatemala se
fundamenta en los siguientes principios:

Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacion del Estado. En
el respeto o la dignidad de la persona humana e | cumplimiento efectivo de los

Derechos Humanos.

Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.

Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a través
de un proceso permanente gradual y progresivo. En ser un instrumento que
coadyuve a la conformacién de una sociedad justa y democratica.

Se define y se realiza en un entorno multilingtie, multiétnico y pluricultural en
funcidn de las comunidades que la conforman.

Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dindmico, participativo vy

transformador.

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar la formacion y actualizacion idénea del recurso humano para
alcanzar un desempefio efectivo.

2. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la calidad.

3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano,

vinculados al desempefio, la formacién y las condiciones.

Nivel Regional

A nivel regional y local son escasas las capacitaciones para el recurso humano.
En el area de capital humano, los resultados del pais en materia de educacion
tienden a ser “débiles”. Los indicadores de la educacion formal (gasto publico en

el sector como porcentaje del producto interno bruto, tanto por estudiante y
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maestros en primaria como en secundaria) se mantienen muy por debajo del

promedio regional y no alcanzan el 40% del maximo posible en este rubro.

En materia de los indicadores educativos (cantidad y calidad en primaria), ha
mejorado levemente, mientras que en la educacion informal (participacion y
productividad laboral o tasa de desempleo, entre otras), en salud y tecnologia, el
desempefio del pais muestra nuevamente debilidad y se sitla siempre en
valores inferiores a los de la region. En el ranquin de competitividad de Aden,

Guatemala se ubica en la posicién 16 de 18 naciones de América Latina.

El documento agrega que Guatemala muestra un “aceptable nivel competitivo
en materia de competencia en los mercados y eficiencia en las relaciones
laborales, rubros en los cuales el pais se ubica por encima del promedio regional
y los cuales pueden sefalarse como éareas de fortaleza competitiva en la
actualidad”. Sin embargo, en aspectos como infraestructura, salud, educacién y

acceso a la tecnologia, el pais se encuentra por debajo del promedio.

En el pais hay un déficit gerencial y técnico, y agrega que cada vez es mas usual
la migracion de trabajadores especializados. En la actualidad el pais subsiste,
pero lo hace en un equilibrio muy malo, de bajo crecimiento y baja productividad
laboral. Entonces, lo que habria que buscar es qué tipo de reformas se pueden
hacer para aumentar dicha productividad, desde la perspectiva de mejorar el
capital humano y el capital fisico”, afiade el académico. El pais debe apostar por
una estrategia basada en empleos de alta productividad, como es el ejemplo de
las naciones del sudeste asiatico, que invirtieron en manufacturas y servicios de

alta tecnologia para impulsar su desarrollo.

4. EDUCACION BILINGUE MULTICULTURAL E INTERCULTURAL

Fortalecimiento de la Educacién Bilingtie Multicultural e Intercultural.
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A nivel nacional: se impulsa la EBI por medio de programas y proyecciones
educativas.
A nivel nacional: implementar la Educacion Bilinglie Intercultural en los centros

educativos.

Objetivos Estratégicos
1.Fortalecer programas bilingles multiculturales e interculturales para la

convivencia armoénica entre los pueblos y sus culturas.

2.Implementar diseflos curriculares, conforme a las caracteristicas

socioculturales de cada pueblo.

3.Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingle Multicultural e

Intercultural.

4. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de la
EBMI.

Nivel regional

La educacion bilingle en Guatemala viene desarrollandose desde los afios 60
como un enfoque alternativo de aprendizaje para los nifios y nifias indigenas
hablantes del idioma maya ixil inicialmente, extendiéndose mas tarde a los
idiomas K’iche’, kaqchikel, g’eqchi’ y mam, El programa de Castellanizacion era
atendido por “Promotores Educativos Bilingles” y personal denominado 1.
“‘Orientadores de Castellanizacién”, los primeros no eran docentes, sino

personas con cierto grado de educacién minimo 6° grado de primaria.

El programa cont6é con 65 Orientadores de Castellanizacion que prestaban sus
servicios de la siguiente forma: ensefaban a los nifios en la jornada de la

mafana,
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‘realizaban trabajos de desarrollo comunal durante la tarde y en horas de la
noche, alfabetizaban a los adultos”. En la década de los 80, sobre la base de los
hallazgos evidenciados durante la fase experimental, el programa de
castellanizaciébn se convierte en Programa Nacional de Educacion Bilingle
Bicultural PRONEBI, con atencién a los nifios y de las areas linguisticas K'iche’,
Kaqchikel, Q’'eqchi’ y Mam.

Mediante el Acuerdo Gubernativo No. 1093-84, se crea el Programa Nacional de
Educacion Bilingle Bicultural PRONEBI, se consolida como una accién
permanente dentro de la estructura del Ministerio de Educacion en Guatemala.
Las metas cuantitativas establecidas en el periodo comprendido entre 1985 y
1990 era tener 400 escuelas completas (de preprimaria a cuarto grado de

primaria) y 400 escuelas incompletas (escuelas que tuvieran solo preprimaria).

Las ubicaciones de estas escuelas seguian perteneciendo a las comunidades de
habla k’iche’, kaqchikel, g’eqchi’ y mam. Los estudiantes de las 800 escuelas en
mencion recibian atencion de docentes bilinglies, mobiliario escolar y materiales
educativos como libros de textos elaborados en los idiomas mayas respectivos.

El Programa Nacional de Educacion Bilingue Bicultural (PRONEBI), tuvo claridad
en sus acciones técnicas administrativas, por contar con el Reglamento de

operativizacion del Programa mediante el Acuerdo 997, de fecha 10/07/1985.

A partir de 1995, el Programa Nacional de Educacion Bilingle Intercultural
PRONEBI, adquiere la categoria de Direccion General de Educacion Bilingle
Intercultural DIGEBI a través del Acuerdo Gubernativo No. 726-95, del 21 de
diciembre de 1,995. como dependencia Técnico Administrativo de Nivel de Alta
Coordinacion y Ejecucion del Ministerio de Educacion. (MINEDUC-DIGEBI).
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5. AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA
Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto

interno bruto)

Objetivos Estratégicos

1.Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en

correspondencia, al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento

permanente del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de
reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar la dotacién de material y equipo.

Nivel Nacional

El presupuesto destinado a educacibn aumenté entre 2000 y 2017
aproximadamente Q12 millardos, pero esa cantidad sigue siendo insuficiente
para enfrentar los retos y problemas que tiene el pais en ese rubro. Marda de
Muralles, coordinadora del Observatorio Nacional de Calidad Educativa (ONCE),
destaco que, pese a los problemas de abandono escolar, falta de infraestructura
y equipamiento y poca formacién de docentes ha habido avances en temas
como la cobertura de la educacion primaria, que supera el 80 por ciento y la

formacién universitaria de docentes.

Para este aflo se espera que salga la primera promocion de maestros de la
Universidad de San Carlos de Guatemala. Pero destac6 que para una verdadera
mejora educativa se necesita incidir mas en esos factores y otros como la

entrega a tiempo de las refacciones escolares y el material didactico.

Gabriel Biguria, de Empresarios por la Educacion, comentd que es necesario
invertir mas en educacion, pero el 80 por ciento se destina a pago de planillas.

“Queda muy poco disponible para programas enfocados en la mejora educativa.
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No solo son fondos sino calidad del gasto”, dijo Biguria. Al 12 de julio, el
Ministerio de Educacién (Mineduc) ha ejecutado el 42.71 por ciento de los Q13.9
millardos que tiene asignados para el ejercicio 2017. Actualmente es la cartera
con mayor presupuesto asignado.

Nivel Regional

Destaca creacion del SINAE para mejora de la calidad educativa que busca
transformar la educacibn media Para el cumplimiento de dos de los
componentes bésicos del Plan Estratégico de Educacion, el ministro del ramo,
Oscar Hugo Lo6pez destac6 la creacibn del Sistema Nacional de
Acompafamiento Educativo (SINAE), que comenzara a operar este afio en 95
municipios, con una inversion de Q90 millones. En la primera fase, el SINAE en
Alta Verapaz, Petén, Huehuetenango, Chiquimula, Quetzaltenango, Quiché, San

Marcos y Solola.

En 2018 el programa de profesionales que brindara acompafiamiento académico
a docentes, incluira a Baja Verapaz, Chimaltenango, Escuintla, 1zabal, Jalapa,
Retalhuleu, Santa Rosa, Suchitepéquez, Zacapa, Alta Verapaz, Huehuetenango,
Petén, Chiquimula, Quetzaltenango, Quiché, San Marcos, Solola y Totonicapan,
para lo cual se invertiran Q199.3 millones en un total de 187 municipios. En
nuestro contexto son las supervisiones de educacion las encargadas de dar

acompafiamiento pedagdgico a las escuelas que lo requieran.

6. EQUIDAD
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su

contexto y el mundo actual.

Objetivos Estratégicos
1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacién permita el acceso a la

educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.
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2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de
oportunidades.

3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para

grupos vulnerables.

A nivel Nacional

Nacer mujer en América Latina y el Caribe significa nacer con restricciones
sociales y econdémicas. Pues, a pesar de haber logrado avances muy
importantes en el acceso de las nifias a la educacién en todos los niveles, una
vez graduadas, solo un 57% de las mujeres entre 15 y 64 afios en la region
participa en el mercado laboral en comparacion con el 82% de los hombres,
segun datos del 2018 del

Banco Mundial. Y cuando lo hacen, ganan en promedio un 21% menos que

ellos.

Segun cifras del mismo afio de la Organizacion Internacional del Trabajo. Esto
solo es una gran injusticia para ellas, sino que tiene enormes consecuencias
para toda América Latina y el Caribe. A nivel social la desigualdad de género
puede desencadenar aspectos tan negativos como embarazos juveniles,
matrimonios infantiles y violencia contra la mujer. A nivel econdmico, las
pérdidas debidas a la brecha de género en la participacion laboral suponen el
15.8% del ingreso por capita de nuestra region, segun informacion de 2016 del
BM.

Para avanzar por la ruta de equidad serd crucial superar estereotipos sobre
capacidades y roles en diferentes esferas. Como sociedad esta es una realidad
gue no podemos permitirnos. Para avanzar en este camino sera crucial superar
estereotipos sobre su capacidad y rol en diferentes esferas. No se lograran

avances mientras esperemos que las mujeres dejen el trabajo si se casan o
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tienen niflos, o si aceptamos que opten por un empleo peor pagado para

compaginar su vida profesional con el cuidado de sus hijos o padres.

A nivel regional.
A nivel departamental siguen existiendo diferencias en las tasas netas de

cobertura en los distintos niveles educativos.

A nivel local la cobertura es bastante alta ya que en la comunidad existen dos
centros educativos que le permiten a los habitantes elegir entre ellos.

Para avanzar por la ruta de equidad sera crucial superar estereotipos sobre
capacidades y roles en diferentes esferas. Como sociedad esta es una realidad
que no podemos permitirnos. Para avanzar en este camino sera crucial superar

estereotipos sobre su capacidad y rol en diferentes esferas.

No se lograran avances mientras esperemos que las mujeres dejen el trabajo si
se casan o tienen nifios, 0 si aceptamos que opten por un empleo peor pagado

para compaginar su vida profesional con el cuidado de sus hijos o padres.

A nivel regional.

A nivel departamental siguen existiendo diferencias en las tasas netas de
cobertura en los distintos niveles educativos.

A nivel local la cobertura es bastante alta ya que en la comunidad existen dos
centros educativos que le permiten a los habitantes elegir entre ellos.

A nivel local Completar informacion

7. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACION

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.
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Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a

nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo

Nacional.

A nivel nacional
Para que Guatemala alcance un nivel de desarrollo y su poblacion goce de una
calidad de vida alta, la economia y la politica deben converger y trabajar de

manera conjunta. Para esto, es importante tener claro tres premisas:

a. Las instituciones son las que proveen las condiciones necesarias para la

implementacion y ejecucion de politicas de cualquier tipo.

b. La institucionalidad de un pais es la garante del marco regulatorio y

salvaguardia de los derechos civiles de la poblacion.

C. Todo sistema econdmico necesita un marco para funcionar, un conjunto

de normas y reglamentos.

El crecimiento econémico resulta de la interaccion de varios elementos, el mas
importante es contar con instituciones fuertes. Es imposible que se continle con
un desempenfo positivo econdmico, si la parte institucional no mejora. Guatemala
hoy por hoy necesita fortalecer sus instituciones ya que hemos visto que los
efectos negativos de una debilidad institucional pueden ser nefastos para el

desarrollo de un pais.
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El pasado jueves 8 de octubre fue el Encuentro Nacional de Empresarios —
ENADE 2015-, evento que reune a mas de 2,500 personas de todos los sectores
de la sociedad guatemalteca. El propésito de esta ultima edicion de ENADE fue
resaltar la importancia de enfocarse en el fortalecimiento de las instituciones
para el desarrollo. Desarrollo y Fortalecimiento Institucional para la

Descentralizacion.

La debilidad o escaso desarrollo institucional de los gobiernos locales constituye
un serio obstaculo para el éxito de la descentralizacidén; en consecuencia, resulta
prioritario el esfuerzo destinado a desarrollarlos y fortalecerlos
institucionalmente.

Lépez destaca tres campos prioritarios: administrativo, financiero y juridico.

En lo administrativo: promover el desarrollo de los recursos humanos,
constituyéndose para este efecto la capacitacion como un objetivo permanente;
diseilar planes y programas de formacion y capacitacion en los tres niveles
bésicos de la organizacion (aspectos operativos, segmento gerencial y de control
de la calidad, toma de decisiones y planificacion estratégica); abandonar la
vision de corto plazo de la planificacion, para dar paso a una vision de futuro de
manera que los planes de los gobiernos locales siempre reflejen las demandas
de sus ciudadanos; importar tecnologias administrativas nuevas adaptadas a las

particulares circunstancias.

Teorias Politicas Conceptos de poder

Garcia Vargas (2009) afirma: Se entiende el poder para el desarrollo de este
articulo de reflexion, como la accidn que se ejerce sobre los seres humanos por
los seres humanos, pues se podria hablar del ejercicio del poder sobre la
materia muerta o las formas no humanas de vida. Se hace necesario mencionar
gue las ciencias humanas fundamentales identificaron hace tiempo que el ser

humano es un ser de subjetividad y de simbolos; sus comportamientos, su
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sentido de pertenencia frente a otros actores, sus promesas, sus afectos, etc.,

pasan por alli.

La leccidn que estas ciencias dan es que muy poco se manipula exteriormente y
mucho depende de la coherencia entre la vida material concreta y la vida

simbadlica representacional, como elementos interdependientes de un todo.

Asi, el conocimiento propio es el requisito previo y principal de la realizacién que
conecta al ser humano con el mundo exterior; la necesidad de una percepcion
de las emociones, sentimientos y pensamientos, permite definir el campo de la
psicologia humana; sin embargo, pretender encontrar explicacion de la
naturaleza humana a través de ella es una tarea imposible de realizar, pues
dicha percepcion obedece sélo a un pequefio sector de la vida humana como
consecuencia de la experiencia individual que impide cubrir por completo el

campo de los fendmenos humanos (Cassirer, 1968).

Para Aristételes, todo conocimiento tenia su origen en una béasica tendencia de
la naturaleza humana que se manifiesta en las acciones y recreaciones mas
elementales del hombre, en este sentido, se encuentra en todas resulta un ser
responsable, un sujeto moral; en el caso de Sdcrates y Marco Aurelio, encontrar
la verdadera naturaleza o esencia del hombre exige la remocién previa de todos

los rasgos externos y accidentales de su ser. (pags. 66-67)

El valor del ser humano segun el poder radica en su valoracion segun su
condicién de existencia en este mundo. Es una criatura constantemente en
busca de si misma, que en todo momento de su existencia tiene que examinar y

hacer el escrutinio de las condiciones de esta.

Concepto de Politica
La politica es una actividad orientada en forma ideolégica a la toma de

decisiones de un grupo para alcanzar ciertos objetivos. También puede definirse
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como una manera de ejercer el poder con la intencion de resolver o minimizar el
choque entre los intereses encontrados que se producen dentro de una

sociedad.

La utilizacion del término gano popularidad en el siglo V A.C., cuando Aristoteles
desarroll6 su obra titulada justamente “Politica”. Se considera que los inicios de
la politica se remontan al neolitico, cuando la sociedad comienza a organizarse
en un sistema jerarquico y ciertos individuos adquieren poder sobre el resto.
(Gardey, 2008)

Los sistemas politicos de la antigiiedad eran generalmente absolutistas ya que la
totalidad del poder se encontraba en manos de un Unico sujeto. En Grecia,
existian también algunas polis donde se practicaba una democracia parcial y se
llevaban a cabo asambleas. A partir de la Revolucion Francesa el esquema
politico experimenté un cambio importante, donde un elemento fundamental fue

la constitucion de los Estados Unidos.

Desde ese momento se instauraron regimenes con caracteristicas democréticas,
donde la toma de decisiones responde a la voluntad general. (Gardey, 2008) La
democracia es la forma de organizacion politica que ha cobrado mayor
popularidad en las ultimas décadas, se basa en un estado elegido por mayoria
en base a lo estipulado por una Constitucion aprobada por el pueblo, que ejerce
un poder parcial y organizacional y cuyo objetivo es representar las ideas del

pueblo dentro y fuera del territorio.

Esto es asi en la teoria, pero en la practica pocas veces se lleva a cabo de la
forma deseada, debido a que es dificil que los politicos dejen a un lado sus
intereses particulares para velar por los de todo el pueblo. Si buscamos la
definicién de la palabra en el Diccionario de Ciencias Sociales veremos que se
denomina asi a la accion politica propiamente dicha y politico puede servir para

fortalecer un elemento relacionado con ella, poder politico, accionar politico, etc.
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Por su parte el DRAE la denomina el arte de gobernar a los pueblos y la

adjetivaciéon antes citada, como algo relativo a la politica. (Gardey, 2008)

Existen multiples vertientes de las teorias e ideologias politicas, que pueden
resumirse en dos grandes grupos: las politicas de izquierda (como el socialismo
y el comunismo), relacionadas principalmente a la igualdad social, y las politicas
de derecha (como el liberalismo y el conservadurismo), que defienden el

derecho a la propiedad privada y al libore mercado. (Gardey, 2008)

Desde hace siglos se intenta explicar el concepto de politica y las formas en las
que debe llevarse a cabo. Entre los documentos mas importantes se encuentran
los de Platon y Aristoteles. El primero, en su obra «La republica», manifiesta que
la forma en la debia gobernarse un pueblo era a través de la observacién de la
realidad y la puesta a prueba de cambios y mejoras idealistas y que dicho

trabajo debia estar a cargo de los seres mas sabios de esa sociedad.

Por su parte, Aristételes, proponia un enfoque cientifico de la politica, donde el
analisis social se hiciera tomando en cuenta elementos psicoldgicos, culturales y
sociales y estableciendo relaciones de causa y efecto. (Gardey, 2008). En 1970
fue Gramsci, basandose en las definiciones antiguas, intenté dar una respuesta

a la verdadera razon de ser de la politica.

Explicé que el Estado, debe ser concebido como si se tratase de un organismo
perteneciente al grupo que debe representar al fin de conseguir expandirlo lo
maximo posible pero que su desarrollo debe estar contemplado dentro de las
expansiones del resto de las naciones. Decia también que es razonable que
exista un grupo que ejerza la hegemonia pero que esto no debe «escaparse de
las manos», al punto de conseguir una sociedad gobernada por un sistema cuyo

anico interés sea el econdmico-corporativo.
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En este tratado, podemos entender que la guerra y la violencia como medio para
conseguir los objetivos no deben ser consideradas como viables. (Gardey, 2008)
También Morin y Kern han intentado comprenderla, ofreciendo preciosos
tratados sobre el arte y la ciencia de la politica.

La plantean con un caracter multidimensional que surge a partir de la toma de
consciencia de los ciudadanos y contempla cuestiones como el sentido de la
vida de nuestra especie, el desarrollo de las sociedades, los sistemas
econdmicos que utilizamos, e incluso la vida y la muerte de la humanidad y la
extincion del planeta que habitamos. Intenté abordar una politica mas
comprometida con el medio ambiente, una politica de responsabilidad con
nuestro entorno. Una politica multidimensional pero no totalitaria. (Gardey,
2008).

Participacion Social

Se entiende por participacién social, las iniciativas sociales en las que las
personas toman parte consciente en un espacio, posicionandose y sumandose a
ciertos grupos para llevar a cabo determinadas causas que dependen para su
realizacion en la practica, del manejo de estructuras sociales de poder. La
participacion se entiende hoy como una posibilidad de configuracién de nuevos
espacios sociales o como la inclusiéon de actores sociales en los movimientos
sociales, en organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, o como la
presencia en la esfera publica para reclamar situaciones o demandar cambios.
(Berlin)

Dentro de las formas de participacion, los protagonistas en América Latina, sobre
todo en los afios 1980, fueron los movimientos sociales. Sin embargo, en la
actualidad, segun la perspectiva de Rott (Rott)que ella expresa como una

declaracién realista, el tiempo de auge de los movimientos sociales ya finalizo.



59

Una de las causas de este cambio, Rott (Rott) la observa en el caso del Brasil.

En este pais, los movimientos fueron absorbidos por un partido que les posibilitd
otros canales de articulacién. Muchos dirigentes de los movimientos sociales y
ONGs fueron incluidos en el Partido de los Trabajadores (PT). Y cuando los
partidos, dice la autora, en el tercer mundo o América Latina, estan obligados a
autofinanciarse, la tentacién de dejarse pagar para obtener posiciones o ganarse

ayudas voluntarias, es muy grande.

Por lo tanto, los integrantes de los movimientos sociales que son incluidos dentro
de los partidos politicos deben dejar en cierta medida muchas de sus causas en
la medida en que el partido lo considere. Un segundo tipo de participacion social
se da en las organizaciones no gubernamentales (ONGs). Rott las presenta
primordialmente dentro de un enfoque econdmico, pues las organizaciones no
gubernamentales estan determinadas por un pensamiento competitivo en el
concurso por recursos. Las ONGs no necesariamente actian en la linea de la
resistencia social, sino que por el contrario, pueden extender concepciones

sociales hegemonicas.

La busqueda de recursos lleva, dice la autora, a un “political correctness”, en la
medida en que los buscadores de recursos se tienen que dejar absorber por las
ideologias de quienes proporcionan los recursos. Otro tipo de participacion se ha

dado en América Latina con la creacidon de asociaciones de vecinos.

Las mujeres en los barrios, se han organizado creando este tipo de
asociaciones. En cuanto a la participacion de las mujeres, Rott (Rott)sefala
algunos momentos, como los grupos creados en alianza con las iglesias durante
las dictaduras, o la aparicion en la esfera publica de las madres de los

desaparecidos y torturados en las dictaduras pidiendo justicia.
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El caso mas impactante fue el de las Madres de la Plaza de Mayo en Buenos
Aires. Rott (Rott) afiade un punto de interés para el caso de la participacion
femenina en la sociedad patriarcal. Para ella, el hecho de que los militares y
dirigentes de las dictaduras permitieran una cierta participacién de las mujeres
tiene que ver con un rol inculcado por milenios en el que a las mujeres se les

permite llorar en publico y llevar luto por los muertos.

En el caso de las Madres de la Plaza de Mayo, las mujeres hicieron uso de su rol
tradicional de madre, exigiendo justicia por la desapariciébn de sus hijos y la
desintegracion de sus estructuras familiares. Este pronunciamiento de las
mujeres como madres le regreso a la sociedad la dimensidén de la importancia
para la vida de las personas de las estructuras sentimentales adyacentes a los

vinculos familiares.

El orden social
A nivel nacional
Asociacion o grupo organizado de personas o instituciones que manifiestan
deseos conscientes o intereses comunes a sus miembros, realizando una accion
destinada a influir en las instituciones del poder publico para producir decisiones

de éste favorables a sus fines.

Algunos autores prefieren usar el vocablo cabildeo en vez de grupo de presion
para referirse a los grupos que intentan ejercer presion sobre el poder publico,
ya que la mayor parte de dichos grupos, durante la mayor parte del tiempo solo
plantean solicitudes y en el caso de usar la presién, ella no es utilizada de
manera regular (Finer, S.E.: The Anonymous Empire. Ed. Pall Mali. Segunda
edicién, 1966).

Partidos politicos
Se denomina partido politico a las asociaciones de interés publico que

representan y transmiten las solicitudes de los ciudadanos y promueven su
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participacion en la actividad democratica. Los partidos politicos se forman con la
finalidad de contribuir y determinar la actividad politica de un pais, asi como para
prestar apoyo y atencion a los ciudadanos a fin de que sus necesidades o
solicitudes sean canalizadas y direccionadas hacia los entes publicos

correspondientes.

A nivel nacional

Los partidos politicos son los mediadores entre la sociedad y los entes del
Estado, expresan el pluralismo y la voluntad de los ciudadanos, por tanto, son un
instrumento importante para el trabajo politico. No obstante, cabe recordar que
los partidos politicos no tienen poder publico ni organico, pero si tienen
relevancia publica. Ahora bien, el origen de los partidos politicos no estd muy
claro. Sin embargo, se considera que se iniciaron en el senado romano, aunque
no fue sino hasta siglo XIX que se comenzaron a organizar y estructurar como
los partidos politicos que existen actualmente y que, incluso, poseen base
constitucional.

(Lemus, 2006).

Los partidos politicos en nuestro contexto estrategias para mejoramiento de
nuestro municipio, actual mente cuesta aceptar las propuestas de mejoramiento
gue tiene los politicos ya que ellos solo buscan llegar al poder y no cumplen con

el plan de trabajo que establecieron.

Organizacién de los partidos politicos

Los partidos politicos estan integrados por un conjunto de individuos, tanto
militantes como afiliados, que de manera voluntaria deciden formar parte de un
partido con el cual se identifican por sus doctrinas, ideologias, valores y
principios determinados en sus estatutos. Quienes pueden participar como
electores o elegibles dentro de sus partidos politicos en cualquiera de los cargos
disponibles, a través del voto secreto.



62

También tienen derecho de estar informados de todo lo que ocurre y de
participar en las actividades que se propongan. Por otra parte, los partidos
politicos poseen un régimen financiero que depende tanto de las aportaciones
economicas de tipo publico como de tipo privado, para cubrir los gastos de las

labores y actividades politicas que se llevan a cabo.

Los grupos de presion

Se define a los grupos de presion como aquellos grupos de intereses
organizados que no desean de forma directa el control del poder politico sino
influir o presionar a los centros de tomas de decisiones, ya sea en el ambito
ejecutivo o del Legislativo y de las diferentes organizaciones y administraciones
publicas. Por tanto, se diferencian claramente de los partidos politicos, porque

estos buscan directamente el poder politico.

En cuanto a sus diversas estrategias y sus relaciones con el resto de actores e
instituciones al interior de un sistema politico determinado, estas varian de forma
importante en funcion de las estructuras politicas y las coyunturas histéricas de
cada uno de ellos. Sin embargo (Padilla, 1992) afirma que Varias agrupaciones
argumentan que el poder de influencia de los grupos de presién en el pais ha
disminuido, sobre todo en los casos donde se ha recurrido al apoyo a los

movimientos sociales o populares.

Lo anterior es argumentado en base a la poca convocatoria y/o participacién de
la poblacién en manifestaciones, donde se ha dado una merma participativa
desde la firma de los Acuerdos de Paz. Antes a la firma de los acuerdos, la
organizacién de masas era mas cohesionada, mas fuerte mientras que ahora es
dispersa. Esta divisibn que existe entre las diversas agrupaciones hace mas

débil la influencia.

En la experiencia de la desunion que existe entre los mismos grupos de

campesinos e indigenas hace que tengan desventajas pues no existe una
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plataforma politica conjunta o lineamientos conjuntos para poder hacer presion
en sus demandas. Ademas de esto hay una diversidad de grupos (de
trabajadores, de campesinos, de mujeres, de empresarios, entre otros) y de esto

va a depender que un grupo pueda tener mas influencia que otro.

Caracteristicas de los grupos de presion

Los rasgos que caracterizan al grupo de presion son los de ser:
1) Un grupo organizado.

2) Expresar conscientemente intereses parciales o particulares.
3) Ejercer presién sobre el poder publico para obtener sus fines.
4) No buscan ejercer por si mismos el poder publico.

5) No asumen la responsabilidad de las decisiones adoptadas bajo su influencia.

Clasificacion de los grupos de presion

Grupos de personas y grupos de organizaciones.

Este criterio atiende a la naturaleza del grupo. Hay grupos de presion integrados
de personas naturales (sindicatos, asociaciones gremiales, asociaciones
profesionales, asociaciones de vecinos, etc.), como hay grupos de presion
constituidos por otros grupos o asociaciones (federaciones y confederaciones de
sindicatos y asociaciones profesionales; federaciones o confederaciones de
organizaciones campesinas; federaciones y asociaciones estudiantiles;

federaciones o confederaciones de organizaciones empresariales, etc.).

Grupos de masas y grupos de cuadros

Los grupos de presidon de masas estan compuestos de gran cantidad de
miembros, en organizaciones bien estructurada y aportes financieros pequefos y
regulares (organizaciones sindicales de trabajadores industriales o de
campesinos). Los grupos de presién de cuadros estan compuestos de una
cantidad pequefia de miembros con fuerte influencia econdmica o social
(asociaciones de banqueros, asociaciones de grandes empresarios industriales

o0 agricolas, etc.).
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Grupos de presién exclusivos y grupos de presién parciales

Los grupos de presion exclusivos son aquellos cuya razon de ser para
constituirse es ejercer presién. Los grupos de presion parciales son aquellos
grupos en los que la presion es utilizada en momentos especificos o como
instrumento adicional, no siendo ella la Unica finalidad del grupo (asociaciones
profesionales, asociaciones de cooperativas, asociaciones empresariales, etc.)

A nivel nacional, regional y local, los grupos de presion estan representados por
los sindicatos que velan por los intereses de todos sus afiliados. La dirigencia
también busca mejorar las condiciones de servicio de las instituciones publicas y

gue los trabajadores cumplan su trabajo en el puesto que fueron contratados.

El Sistema Politico

Un sistema politico es la plasmacion organizativa de un conjunto de
interacciones que son estables a través de las cuales se ejerce la politica en un
contexto limitado por la poblacién. Este sistema esta formado por agentes,
instituciones, organizaciones, comportamientos, creencias, normas, actitudes,

ideales, valores.

La Republica de Guatemala es un Estado soberano e independiente de Centro
América, y forma parte de la Organizacion de las Naciones Unidas y de la
Organizacion de los Estados Americanos. Guatemala politica y juridicamente se
rige por la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, la cual es la ley
suprema del Estado.

El sistema de gobierno de Guatemala es republicano, democratico y
representativo, segun lo establecido en el articulo 140 de la Constitucion. La
soberania de Guatemala radica en el pueblo quien la delega, para su ejercicio,
en los Organismo del Estado, segun lo establecido en el articulo 141 de la
Constitucion, los cuales son: Organismo Legislativo, el cual ejerce el poder
legislativo, dicho poder es ejercido por el Congreso de la Republica de

Guatemala.
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El Organismo Ejecutivo, dicho poder es ejercido por el presidente, vicepresidente
de la Republica de Guatemala, los Ministerios del Estado y sus dependencias.
Es importante resaltar que, este organismo cuenta con su ley propia que norma

todo lo relativo a su estructura, organizacion y funcionamiento.

Gutiérrez Martinez (2019) afirma: en una sociedad estable y segura, la politica
debe funcionar como un sistema en el cual existe una fluida y transparente
interaccién de la ciudadania con las instituciones con que el Estado cuenta, para

gue basado en ello se facilite la vida y el trabajo de los ciudadanos. (pag. 2).

El deterioro del sistema politico guatemalteco tiene su maxima expresion en
varias de sus instituciones, siendo quiza la principal en los partidos politicos que,
como sabemos, no funcionan mas que como vehiculos electoreros carentes de

propuestas politicas con ideologia y consistencia.

En este momento Guatemala cuenta con 26 partidos politicos, la mayoria con
cerca de 25 mil inscritos y alguno con algo mas; pero la participacion de los
afiliados, aun cuando puede ser alta en numero —siendo la calidad de desarrollo
institucional del partido baja— no puede consolidarse en el largo plazo; es lo que
el politélogo Samuel Huntington denomina como “sistemas pretorianos”, los que

no garantizan una vida prolongada a las instituciones.

En nuestro medio llamamos a estos partidos politicos como “vehiculos
electoreros”, en los que la participacion ciudadana se da para la busqueda de

oportunidades personales de enriquecimiento o como opcién laboral.

Noguera (2015) SISTEMA POLITICO DE GUATEMALA. Es un conjunto de
instituciones organizadas para la administracion de un estado. Las cuales tienen
normados los procedimientos y bases juridicas para la convivencia social.

Esta dividida por los tres poderes del estado que son:
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LEGISLATIVO: Lo ejerce el Congreso de la Republica, esta integrado por 158
diputados electos, su funcién esencial es legislar. Cada departamento del pais
constituye un distrito electoral y por cada distrito electoral deber& elegirse como
minimo un diputado. (articulos 157 a 172 de la Constitucion Politica.

EJECUTIVO: Esta integrado por un presidente de la Republica y un
Vicepresidente, (el mandatario nombra a sus ministros, viceministros y
secretarios) La Constitucion Politica de la Republica nos indica que el sistema de
gobierno es presidencialista. (articulos 182 a 202 de la Constitucion Politica)
JUDICIAL: Esta esta ejercida por la Corte de Constitucionalidad y la Corte
Suprema de Justicia. Asimismo, participa en el sistema de justicia el Ministerio
Publico. (articulos 203 a 222 de la Constitucion Politica).

Guatemala cuenta con una poblacion de aproximadamente 14,000,00
habitantes. El pais esta dividido en 22 departamentos mas un distrito capital. El

territorio se organiza en 338municipios. Requisitos para Votar. (Noguera)

1.2 Analisis situacional

1.2.1 Identificacién de problemas

A. Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacion)
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familia.
Desintegracion 1 1 1 1 2 6 2 2 4 27
familiar
Bajo rendimiento| 1 1 1 2 2 7 2 2 4 28
Escolar

Deficiencia en el
aprendizaje de
matematicas

Ausentismo 2 1 2 0 1 6 2 2 4 24
escolar

Tabla 7: Seleccién del problema prioritario

ESCALA DE PUNTUACION

2 puntos 1 punto 0 puntos

A. Frecuencia y/o Muy frecuente o | Medianamente Poco frecuente o grave
gravedad del muy grave frecuente o grave
problema

B. Tendencia del En aumento Estatico En descenso
problema

C. Posibilidad de Modificable Poco modificable Inmodificable
modificar la
situacion

D.Ubicacion Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
temporal de la
solucién

E. Posibilidades de | Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
registro

F. Interés en Alto Poco No hay interés
solucionar el
problema

G. Accesibilidad o Competencia El estudiante puede | No es competencia del
ambito de del estudiante intervenir, pero no estudiante
competencia es de su absoluta

competencia

Tabla 8 Escala de puntuacion
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B. Seleccion del Problema
La seleccion del problema surge del andlisis de las dificultades encontradas en la
Escuela Oficial Urbana Mixta, Colonia Los Pinos Jornada Matutina, al realizar
una revisiébn documentada de los cuadros de registro y se observa bajas
calificaciones en la clase de matematicas por lo tanto se puede definir como una

deficiencia en el aprendizaje de matematicas y especial la multiplicacion.

C. Andlisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

(Y\
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Los pal S
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en el proceso de ticas.
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1.2.2 Identificaciéon de demandas

A. Sociales

1. Demanda de los padres de familia: en las reuniones de padres de familia.
Demasiadas ausencias de los maestros debido a que participan en reuniones

sindicales. Esta situacion demanda la reduccion de las reuniones sindicales.

La entrada y salida de los docentes al centro educativo se hace fuera de los
horarios establecidos. Esta necesidad demanda la préactica del valor de la
puntualidad y la honestidad por parte de los docentes.

Los maestros asignan muchas tareas para realizar la casa.

Esta necesidad demanda la reduccion de tareas escolares para la casa.
Inconformidad de los padres porque el docente corrige a los nifios en la escuela.
Esta necesidad demanda la practica de disciplina en el hogar para evitar

conductas inaceptables de los estudiantes en la escuela.

Demandas formales interpuestas por los padres en contra los docentes. Este
problema exige la utilizacion del dialogo y la comunicacién para la resolucién de

conflictos en forma pacifica.

2. Demanda de los maestros: docentes con el quehacer cotidiano de la
escuela. Los padres de familia no asumen sus responsabilidades con relacién a
sus hijos. Esta necesidad exige la concientizacion a través de una escuela para
padres. Los padres no colaboran con la preparacion de la alimentacién escolar.
Esto demanda la participacion y el involucramiento de los padres en las

actividades de la escuela.

La familia ha perdido su funcion educadora dentro de la sociedad. Esto exige el
desarrollo de talleres para concientizar sobre la importancia de la funcion

educativa de la familia.



70

La familia no fomenta la practica de valores en los nifios. Esta necesidad

demanda el fomento y la practica de valores en el seno familiar.

Desintegracion familiar. Este problema exige la implementacién de una escuela

para padres para concientizarlos sobre la importancia de la familia.

Trabajo infantil. La demanda que provoca este problema es la coordinacién con
instituciones para desarrollar talleres de concientizacion de padres de familia

para evitar la explotacion de los nifios.

Drogadiccion. Este problema demanda la presencia de instituciones
especializadas en desintoxicacién de personas drogadictas. A demas demanda

la presencia de la Policia Nacional Civil.

3. La demanda de los estudiantes: las necesidades con respecto a la
disciplina, no asumen el reglamente de convivencia pacifica por que pueden
hacer actos fuera del orden. Demandan mas exigencia del reglamento.

La refaccién escolar no se prepara adecuadamente. Esta necesidad demanda
capacitacion en la preparacion de los alimentos y vigilancia sobre los procesos

adecuados de manipulacion,

Cocinas en mal estado o improvisadas. Esta necesidad demanda la reparacion
de las cocinas 0 su construccidn en un lugar estratégico para evitar el humo en

los salones de clases.

Las clases no son motivadas. Esto demanda la aplicacién de estrategias

metodoldgicas innovadoras y realizacion de actividades ludicas.

Mobiliario deteriorado por el uso normal. Este problema demanda la gestion de
mobiliario ante el Ministerio de Educaciéon y ante otras instituciones no

gubernamentales.
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B. Institucionales

1. Mobiliario y equipo: El mobiliario se repara con la colaboracion de lo
padres de familia y docentes. Se gestiona de recursos para el arreglo de los

bafios, reforzamiento del muro perimetral.

2. Docentes trabajando en un solo salon: Solicitud a la Municipalidad para

dividir el salon de usos multiples.

3.Calidad: Docentes profesionales académicamente para el proceso de

enseflanza aprendizaje.

Elaboracion de material didactico que responda a los aprendizajes de los

estudiantes.

Presentar material educativo que represente al contexto comunitario y municipal.

C. Poblacionales

1. Lo que comentan los padres de familia:

Es obligacion de los maestros educar a los estudiantes.

Falta de tiempo para asistir a reuniones.

Las reuniones son para perder el tiempo.

Las mujeres tienen tiempo para asistir a reuniones.

Los maestros ensefian los mismo todos los afios.

Los maestros solo convocan a reunion para pedir dinero.

Si la nifia no aprende, es porque lo mismo le ensefian en todos los grados
Solo este afo va a estudiar porque no aprende

Los docentes deben actualizarse

Los docentes siempre llegan tarde a la escuela

Lo docentes no mandan a nuestros hijos
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2. Lo que comentan los maestros con relacion al devenir cotidiano de la escuela:

Los padres no se preocupan por los materiales que usan en clases.
Falta de apoyo de los padres en actividades extra-clase.

Los padres dejan solo a sus hijos en las tareas escolares

Falta de supervision en el aseo personal de los nifios

Bajo rendimiento académico de los nifios

3. Lo que comentan los estudiantes con respecto a sus necesidades, a veces

traducidos en rebeldia y otras en demandas formalmente planteadas:

El profe lo mismo nos ensefia

Siempre nos esta aconsejando
Matematicas es la clase que me gusta.
Matematicas no me gusta y me da pereza.
Llegare el dia que hay fisica.

Me da pereza trabajar en clases.

Siempre dejan tareas.

Me cuesta con las tablas de multiplicar.

No he desayunado

A qué horas estara la refaccion.

Llego a la escuela porque mis papas me mandan.
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1.2.3 Identificacion de actores sociales

A. Directos
Padres de familia:
Son los primeros educadores de los nifios, y por tal razon se veran involucrados
en el logro de los objetivos del proyecto y por lo tanto seran beneficiados con el
mismo.
Maestros:
Son los principales responsables de la formacién académica de los estudiantes
que asisten al centro educativo, sobre ellos recae el deber de cumplir con los
objetivos del proyecto.

Estudiantes:

Son los actores principales del quehacer educativo, por lo tanto, en el proyecto

seran los sujetos sobre los que se verificara el logro de los objetivos planteados.

B. Indirectos

Padres de familia: Son los primeros que observan los resultados en el

aprendizaje.

Comunidad: El contexto comunitario y educativo.
El director del establecimiento: coordina las actividades en el centro educativo y

es parte del cambio en el aprendizaje de los estudiantes.
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C. Potenciales

Ministerio de Educacidon: mantiene la coordinacion permanente con la
direcciones departamentales y regionales del pais. Monitorea las diversas
instituciones que brindan apoyo en los diversos programas con la finalidad de

mejorar la calidad educativa e incluyendo la iniciativa privada.

Las direcciones departamentales coordinan las diversas actividades con las
supervisiones educativos y coordinaciones administrativas de cada municipio
para mantener controles de los docentes que pertenecen a los diferentes

distritos.

Las supervisiones y coordinaciones administrativas giran instrucciones a los
directores de los establecimientos educativos emanados de las direcciones
departamentales para supervisar el desempefio docente. Ademas de capacitar y

dar lineamientos administrativos velan por el bienestar laboral de los docentes.

Los directores de las escuelas coordinan las actividades con el personal
docente, revisan planificaciones y las diversas actividades que recibiran los
estudiantes durante todo el ciclo escolar. Forman las comisiones para mantener
el orden del establecimiento educativo y las reuniones con los encargados de
cada estudiante. También planifican con la Organizacién de Padres de Familia
para la administracion de los recursos econdémicos de los programas de apoyo,

entre otros.

Los actores potenciales estan integrados por la comunidad educativa en donde

se ve involucrados los padres de familia, docentes y la sociedad en general.
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D. Analisis de actores (Tabla de analisis de actores)

La siguiente tabla resume las caracteristicas principales que se han analizados

de los actores directos e indirectos.

Educar Conocimien | Falta de Falta de Responsa | Entrega | Realizar

con tos de las interés para | interés en | ble de docente | cambios

estrategia | competenci | recibir mejorar la | coordinar comunitario

sy ase capacitacié | ensefianz | la sconsu

métodos | indicadores | ny adquirir | a actividad participacio

actualizad | de logro del | nuevas de n
Docentes | 0S CNB estrategias aprendiza

je

Preparar a | Control de | Ambos Se Participa | Participa | Tener

sus hijos | las padres interesan | en nen el conocimien

con las actividades | trabajany | por cosas | actividade | desarroll | o)

exigencia | que hacen | notienen | materiale | s o familiar campo

sdela sus hijos en | tiempo para | sy escolares laboral
Padres de | actualidad | casay enla | sus hijos descuidan
familia escuela a sus

hijos

Cumplimi | Dedicar Limitacione | No le Mejora Cumple | Tener

ento de tiempo para | s en dtiles | toman condicion | sus mejor

matas estudiar en | escolares importanc | €s suefios | oportunidad
Estudian | personale | la escuelay ia al familiares en la vida.
- S en su hogar estudio

Docentes | Docentes Poca Recurso Coordina | Controla | Cumplir las
Supervi cqmprom a_ctiv0§ en | persona h_uman_o la _ el metas y _

etidos con | sintonia para disponible | educacion | desemp | competenci
sién la con la SUperVisar para efio de as del
Educativa | educacion | SUPervision visitar la MINEDUC

escuelas educaci
on

Tabla 9 Andlisis de actores




E. Anadlisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)
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1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 Anélisis DAFO del problema identificado (Matriz)
FODA de la Escuela Oficial Urbana Mixta, Colonia Los Pinos, J.M.
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1.3.2 Técnica Mini-Max
MINI-MAX (Vinculacion o relacién de los cuadrantes del FODA)

Debilidades-Oportunidades

1.D1. Falta de salones de clases.

02. Educacion de calidad y con valores

2.D2. Mobiliario y equipo limitado.

03. Dos secciones por grados

3.D8. Bajo rendimiento escolar.

O1. Alimentacion escolar nutritiva

4.D9. Falta de habitos de lectura.
010. Libros de texto y biblioteca escolar

5.4D10. Desinterés en el aprendizaje de
matematicas. O8. Estrategias de lectura.

TABLA MINIMAX

Fortalezas - Debilidades

F2. Asistencias a clases. D1. Falta de

salones de clases

sanitarios

F6. La escuela en el centro de la colonia.
D2. Mobiliario y equipo limitado

F8. Existencia de biblioteca escolar. D9.
Falta de habitos de lectura

F10. Planificacién dinamica y flexible. D8.

Bajo rendimiento escolar

F3. Escuela gradada. D6. Pocos servicios
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TABLA MINIMAX

Debilidades - Amenazas

D2. Mobiliario y equipo limitado. El edificio utilizado por tres jornadas.
D5. Escasa participacion de padres de familia. A3. Estudiantes indisciplinados.
D7. Desintegracién familiar. A8. Falta de apoyo en elaborar la refaccién.

D8. Bajo rendimiento escolar. A7. Poco apoyo de los padres en las tareas

o M wDnh e

D10. Desinterés en el aprendizaje de matematicas. A9. Falta de actualizacion de

docentes

A. Vinculacion estratégica
El andlisis de la vinculacion estratégica describe las vinculaciones nos muestra el

analisis estratégico de las vinculaciones realizadas con la técnica MINIMAX.

En la primera vinculacion se analizan las Fortalezas- Oportunidades.

En la segunda vinculacion se analizan las Debilidades-Oportunidades

En la tercera vinculacion se analizan las Fortalezas - Amenazas

En la cuarta vinculacion se analizan las Fortalezas - Debilidades

En la quinta vinculacion se analizan las Debilidades - Amenazas

De las siguientes vinculaciones saldran las lineas de accidn, que seran tomadas
como referencia para los posibles proyectos de mejoramiento educativo que

podran realizarse para solucionar el problema encontrado.

a) Primera vinculacion analisis estratégico de fortalezas con
oportunidades: 1. F1. Docentes en el renglon 011. O3. Dos
secciones por grados

En la Escuela Oficial Urbana Mixta, Colonia Los Pinos, jornada matutina, se
cuenta con el 95% de docentes presupuestado en el rengléon 011, de los cuales
tres participan en el programa PADEP/D lo que conlleva a la mejorara de la

educacion. al realizar réplicas de actividades que se actualizan en el programa.
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En cuanto al aumento de la poblacion escolar se habilita dos secciones por cada
grado para cubrir la demanda educativa.

La linea de accion sera la aplicacion de las estrategias para el aprendizaje de la
multiplicacion, la cual incluira métodos y estrategias para motivar a los
estudiantes en el aprendizaje de las matematicas. También la linea de accion
resultante del analisis de estas vinculaciones es el mantener la calidad educativa
para que la poblacién escolar permanezca con el compromiso que se gestione el

mobiliario (pupitres) para seguir la atencién adecuada se los estudiantes.

1. F2. Asistencias a clases. O2. Educacién de calidad y con valores En
la escuela se cuenta con una cantidad de estudiantes que cumplen con la
asistencia diaria a clases, todo esto por la educacién de calidad y con valores
gue se aplican en el establecimiento educativo lo que hace un ambiente
agradable, ademas la escuela cuenta con un reglamento disciplinario interno

para una convivencia entre el personal docente, estudiantes y padres de familia.

La linea de accion sera la implementacion de estrategias y técnicas para

elaborar materiales para fortalecer los aprendizajes.

2. F5. Organizacion de Padre de Familia O1. Alimentacién escolar
nutritiva La escuela es apoyada por los padres de familia, para que los recursos
que envia el Ministerio de Educacién lleguen a su destino. Aunque hay
limitaciones por la falta de una cocina adecuada para la preparacién de los
alimentos. El consejo de padres de familia coordina la participacion de los
encargados en la elaboracion de la alimentacion escolar para que los
estudiantes adquieran los nutrientes necesarios para mantener la salud integral.

La linea de accion serd, la integracion de comisiones de padres de familia que
apoyen al consejo y coordinar la preparacion de los alimentos en la escuela y
gestionar los materiales para la reparacion de la cocina y la adquisicién de

utensilios para la elaboracién de los alimentos.
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4. F6. La escuela en el centro de la colonia. O5. Poblacion escolar en
aumento

La ubicacion de la escuela es céntrica y accesible para la asistencia de los
estudiantes de la misma colonia y de otras colonias vecinas, el establecimiento
es seguro a pesar de estar cerca de una calle transitada de personas a pie y en
vehiculos, pero la escuela cuenta con algunas medidas de seguridad para los
estudiantes. Todo lo anterior permite el aumento de estudiantes cada afio y los
gue viven colonias lejanas llegan acompafados de sus padres o encargados.

La linea de accion es solicitar a | COCDE de la colonia para que gestiones ante
la municipalidad de Esquipulas la sefalizacion de las calles con pasos de cebra,
altos y una sefal que indique zona escolar, para que transiten de manera segura

de los estudiantes, padres de familia y docentes.

5. F10. Planificacion dinamicay flexible O9. Aplicacién de estrategias para
el aprendizaje de la multiplicacion.

Los docentes que imparten clases estan comprometidos a mejorar la educacion
por medio de una planificacion flexible y contextualizada en todas las areas.
Ademas, se mantiene énfasis en el aprendizaje de matematicas por lo cual se

aplican estrategias para el aprendizaje de la multiplicacion.

La linea de accion se enfoca en compartir la guia de estrategias para el

aprendizaje de la multiplicacion con los grados de cuarto, quinto y sexto primaria.

b. Segunda vinculacion analisis estratégico de Debilidades-Oportunidades

1. D1. Falta de salones de clases. O2. Educacién de calidad y con
valores La escuela cuenta con docentes para atender dos secciones de cada
grado y cubrir la demanda educativa, pero se tiene la dificultad de no contar con

salones para cada seccion y se tiene que trabajar en el salon de usos multiples.
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Entre las oportunidades que mas abordan con los estudiantes es proporcionar
una educacion de calidad tomando en cuenta las competencias e indicadores de
logro propuestos en el CNB. También se practican los valores para mantener

una convivencia solida entre la comunidad educativa.

La linea de accidén es la dividir del salon de usos multiplos para atender de mejor
manera a los estudiantes y seguir la practica de valores para obtener una

sociedad mas justa y equitativa.

2. D2. Mobiliario y equipo limitado. O3. Dos secciones por grados En
la escuela no hay mobiliario y equipo en buen estado para cubrir las
necesidades de los estudiantes, por lo que todas las mafanas se busca como
cubrir la demanda debido a que las otras jornadas utilizan los que estan en mejor
estado y no lo regresan al salon en donde corresponden. Cuando se tiene dos
secciones de cada grado es porque los padres de familia confian en el personal
docente y en las estrategias de ensefianza utilizadas, es una valiosa oportunidad

para realizar las labores docentes con esmero y responsabilidad.

La linea de accion es la gestionar ante El Ministerio de Educacion la dotacion de
mobiliario para atender la demanda educativa y que los estudiantes se sienten

en un lugar digno para recibir las respectivas clases.

3. D8. Bajo rendimiento escolar. O1. Alimentacion escolar nutritiva
Todos los afos se observa las notas bajas en los certificados de estudio, con un
promedio bajo, lo cual se debe a la falta de apoyo de los padres de familia y la
falta de actualizacion de varios docentes que aplican una educacion tradicional.

El programa de alimentacion escolar en el 2020 ha favorecido a los estudiantes,
gracias a la gestién de la OPF y el presupuesto asignado al Ministerio de

Educacién y a unos pocos padres de familia que se preocupan en la preparacion
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de los alimentos lo que hace que los estudiantes obtengan una alimentacion

digna y balanceada.

La linea de accidn es llamar a la reflexion a todos los padres de familia para que
participen en la elaboracién de los alimentos, debido que en muchas ocasiones
no llegan a preparar los alimentos y los estudiantes no pueden cubrir la

necesidad de alimentarse en el horario indicado perjudicando en el aprendizaje.

4, D9. Falta de habitos de lectura. O10. Libros de texto y biblioteca
escolar. El Ministerio de Educacion implementa el programa de lectura en los
centros educativos publicos de todo el pais, aunque los docentes tienen la
obligacién de leer de veinte a treinta minutos diarios, los docentes no lo aplican y
los estudiantes tampoco les interesa, por falta de motivacion y aplicacién de
estrategias lectoras por parte de los docentes. Los libros de texto son limitados,
en algunos grados en la cual utilizan estadisticas que no cubren las necesidades

de los estudiantes inscritos hasta la fecha.

Libros de cuentos se encuentran en la biblioteca presidencial, pero se

encuentran en la Direccion del establecimiento.

La linea de accion es concientizar a los estudiantes y docentes para que utilicen
los libros de la biblioteca escolar para implementar los habitos de lectura

proponiendo estrategias lectoras.

5. D10. Desinterés en el aprendizaje de matematicas. O8. Estrategias
de lectura.

La mayoria de las estudiantes le temen a la clase de matematicas manifestando
gue es costosa porque consideran sin importancia por falta de motivacion del
docente porque no se han profesionalizado con el programa de desarrollo
profesional docente lo cual les seria util para impartir sus clases ya que son

docentes que desde que graduaron no han obtenido una actualizacion, solo
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capacitaciones en otras ramas y no en matematicas. Por lo cual es necesario
gue se implementen nuevas técnicas y estrategias metodoldgicas para la

ensefanza de matematicas.

La linea de accién es proporcionar a los docentes una guia de estrategias para

la ensefianza de la multiplicacién.

c. Tercera vinculacion analisis estratégico de Fortalezas — Amenazas:

1. F1. Docentes en el renglén 011. A9. Falta de actualizacion de docentes

La escuela cuenta con docentes presupuestados en el reglon 011 y es una
ventaja para los estudiantes porque no se tiene que espera para iniciar las
clases, por lo tanto, se reciben a estudiantes de diferentes colonias siendo una
ventaja para los padres de familia. En cuanto a la falta de actualizacion se
cuenta con tres docentes que estudian en el programa PADEP/D. Es
importante motivar a los demas docentes para seguir estudiando en la

universidad.

La linea de accion se enfoca en realizar socializaciones y réplicas de estrategias
por los docentes que estudian el programa PADEP/D y motivarlos para que
sigan la profesionalizaciébn docente para que se beneficien a los estudiantes y

padres de familia.

1. F2. Asistencias a clases. A3. Estudiantes indisciplinados.

Los estudiantes asisten a clases de manera constante para no perder clases y
cumplir con las competencias emanadas del Ministerio de Educacion y pasar al
grado superior inmediato, esto permite que culminen el afio escolar de forma
exitosa, aunque en el hogar existe la escasa supervision por parte de padres de
familia y disciplinarlos de manera correcta para que en la escuela no se les llame
la atencién por el comportamiento inadecuado y que se les aplique el reglamento

disciplinario.
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La linea de accion se fortalece las reuniones de padres de familia con talleres
para que se acerquen a sus hijos y practicar los diversos valores que fortalecen
los lazos de amistad entre padres e hijos, entre docentes y estudiantes y entre

los compafieros estudiantes.

3. F4. Infraestructura adecuada. Al. El edificio utilizado por tres jornadas
La infraestructura del centro educativo se encuentra en un 90% en buenas
condiciones, aunque hay deficiencias en cuanto a la humedad, solo sucede
cuando es temporada de invierno, en lo que respecta al techo solo un salon de
clases tiene dificultad porque necesita reparacion. El edificio es utilizado por tres
jornadas mafana, tarde y noche. Se puede ver deterioro del techo cuando los

jovenes de la jornada nocturna se suben al techo y deterioran las laminas.

También, manchan las paredes, deterioran las puestas, rompen los pizarrones y
destruyen los pocos pupitres existentes con la salvedad que ellos son pocos a
comparacion de las jornada matutina y vespertina, todo esto porque la persona
encargada de la direccion de dicha jornada tiene temor de las represalias que
puedan tomar los estudiantes si les llama la atencién para eviten destrozos en

centro educativo.

Esta situacion afecta la convivencia entre jornadas, debido a que nadie quiere
hacerse responsable de la reparacion de los objetos destruidos. La linea de
accion es reunir a los directores de las tres jornadas para coordinar las acciones
y subsanar ente problema. Nombrar una comision para dialogar con los
estudiantes de la jornada nocturna y hacerles reconocer que el edificio es
prestado para ellos y solo se les dio permiso para darles la oportunidad de

estudien.
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3. F5. Organizacion de Padre de Familia (OPF). A8. Falta de apoyo en
elaborar la refaccion.

Los padres de familia que apoyan a las actividades escolares y siempre estan
pendientes de las reuniones participan en el Consejo de Padres de Familia
(OPF) y coordinan la recepcion de los productos junta a la comision de alimentos
integrado por docentes. Dedican tiempo para que los estudiantes obtengan el
beneficio de la alimentacion escolar. Pero hay grupo de padres de familia que
siempre estan en contra de algunas actividades programadas por la direccion,
no asisten a las reuniones de padres de familia, no les participan en la
elaboracion de los alimentos con la estrategia que sus hijos no reciben la

refaccion escolar y es todo lo contrario.

La linea de accion es reunir a los padres de familia y comprometerlos a participar
haciendo consciencia que el Ministerio de Educacion implementa los programas
de apoyo a las escuelas publicas pero los padres de familia y directores de los
centros educativos son los encargados de su ejecucion y recae en el consejo la
administracion de los fondos solo para compra de alimentos, por los tanto los
padres de familia y encargados son los responsables de su elaboracién para que
los alimentos sean aprovechados por todos los estudiantes. También en motivar
a la organizacion del consejo de padres de familia para que velen por los
programas del Ministerio de Educacion y a los docentes que cumplan con su
trabajo.

4. F6. Laescuelaen el centro de la colonia. A10. Trabajo infantil.

La ubicacién de establecimiento es accesible para los estudiantes que viven en
la colonia y de los que llegan de las colonias vecinas debido a que la escuela se
encuentra en el centro de colonia, los estudiantes deben tener precaucion
durante el trayecto de su casa a la escuela, puede ser peligrosa, por poca
precaucion de parte de los conductores y la falta de sefializacion. El acceso del

centro educativo es facil, pero existen nifios y nifias que no llegan a la escuela
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porque trabajan y le niegan el derecho a la educacién por parte de os padres de

familia.

La linea de accion es promocionar en la colonia que la escuela es una institucion
gue se preocupa en el aprendizaje de los estudiantes fomentado valores,
aprendizaje significativo para que puedan seguir avanzando académicamente y

graduarse.

d. Cuarta vinculacion analisis estratégico de Fortalezas — Debilidades 1. F2.

Asistencias a clases. D1. Falta de salones de clases

La asistencia a clases es constante, son pocos los estudiantes que faltan a
clases, por diversas razones por lo tanto la escuela mantiene el 98% de
estudiantes activos todos los dias. La cantidad de aulas con que cuenta la
escuela Los Pinos no es suficiente para atender la demanda educativa por lo
cual es necesario ubicar dos secciones en el salon de usos mdultiples para
atenderlos y no hay como solucionar el problema debido a que se carece de
espacio para poder construir mas salones de clases y el establecimiento corre el

riesgo de sobre poblacién escolar.

La linea de accion es dividir el salon de usos multiples para atender las dos

secciones y estar separados para facilitar el aprendizaje.

2. F3. Escuela gradada. D6. Pocos servicios sanitarios

La ventaja del establecimiento educativo es que cada seccion es atendida por un
docente, proporcionando una educacion personalizada en todos los grados. Los
servicios sanitarios son limitados para la cantidad de estudiantes y mantener una
adecuada higiene. EI COCODE vy la direccion del establecimiento tienen en
proyecto el mejoramiento y ampliacion de los mismos y evitar que se convierta

en dificultad para los estudiantes y docentes.
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La linea de accidén es mejorar los servicios sanitarios para evitar malos olores y
gue los estudiantes y docentes tengan un lugar higiénico con las medidas

sanitarias adecuadas.

3. F6. Laescuelaen el centro de la colonia. D2. Mobiliario y equipo
l[imitado

La escuela se encuentra en el centro de la colonia y es de facil acceso para las
diferentes colonias por lo cual asisten al establecimiento estudiantes con sobre
edad, que han causado dificultades de disciplina. Pero es un establecimiento
gue apoya la educacién por los tanto los recibe de manera condicionada por que
son estudiantes que deberias estar el ciclo basico. El mobiliario es limitado por lo
cual se busca que todas las jornadas la usen de forma adecuada para su
durabilidad.

La linea de accién es mejorar es que los padres de familia se involucren y

colabores en el arreglo de los pupitres.

4. F8. Existencia de biblioteca escolar. D9. Falta de habitos de lectura La
Escuela Oficial Urbana Mixta Colonia Los Pinos cuenta con las bibliotecas
proporcionadas por el Ministerio de Ecuacion y se apliquen las estrategias de
lectura. Los estudiantes no se interesan en la lectura porque les parece cansado.
Se encuentran libros que fortalecen los valores, en el hogar, en la escuelay en
la sociedad en general, pero se puede notar la forma de crianza en los hogares

por el vocabulario y la forma de tratar a sus comparieros.

La linea de accion es mejorar los hébitos de lectura con la implementacion de
estrategias lectoras en los salones de clases e involucrar a los padres de familia

por medio la caja de lectura ambulante.
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5. F10. Planificacién dindmicay flexible. D8. Bajo rendimiento escolar

Unas de las ventajas que ofrece el Curriculum Nacional Base es que la
planificacién es dinamica, flexible, y se pueden modificar o agregar algunas
actividades para enriquecer el aprendizaje en los estudiantes, solo es de que el
docente lo implemente y la modifique de acuerdo con el contexto. El bajo
rendimiento escolar de estudiantes se deriva de la asistencia irregular, de la falta
de apoyo de los padres de familia y de causas que los docentes no pueden

solventar, por ser factores externos.

La linea de accién es implementar talleres para realizar planificaciones en el
centro educativo con el apoyo de la directora del establecimiento educativo para

evitar el bajo rendimiento escolar.

5. Quinta vinculacién analisis estratégico de Debilidades - Amenazas

1. D2. Mobiliario y equipo limitado. Al. El edificio utilizado por tres
jornadas

El mobiliario es limitado por lo cual se busca que todas las jornadas utilicen de
forma adecuada el mobiliario existente y evitar que se deterioren. El edificio es
utilizado por tres jornadas mafiana, tarde y noche. Se puede ver deterioro del
techo cuando los jovenes de la jornada nocturna se suben al techo y deterioran
las laminas, manchan las paredes, deterioran las puestas, rompen los pizarrones
y destruyen los pocos pupitres existentes con la salvedad que ellos son pocos a
comparacion de las jornada matutina y vespertina, todo esto porque la persona
encargada de la direccion de dicha jornada tiene temor de las represalias que
puedan tomar los estudiante si les llama la atencion para eviten destrozos en

centro educativo.

La linea de accion es gestionar ante las autoridades competentes la donacién de

mobiliario y equipo para cubrir la demanda de la poblacién escolar.
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2. D5. Escasa participacién de padres de familia. A3. Estudiantes
indisciplinados.

La participacion de los padres de familia por la irresponsabilidad de velar por la
seguridad de sus hijos lo cual se ve reflejada en muchas situaciones de la vida
cotidiana y aun mas si son en el ambito educativo, no asisten a reuniones,
aungue siempre estan enfocadas en aspectos que ayuden a beneficiar a sus
hijos, hay temas que se repiten constantemente sobre la disciplina (vocabulario,
comportamiento) el cuidado de la préactica de valores en el hogar hace a los

estudiantes indisciplinados.

La linea de accion es implementar una escuela para padres de familia para que
se involucren en las actividades escolares y apoyen a sus hijos y docentes en el
proceso de ensefianza aprendizaje hacerle saber que la disciplina es parte de la
formacion que deben tener los estudiantes para ser personas Utiles a la

sociedad.

3. D7. Desintegracion familiar. A8. Falta de apoyo en elaborar la
refaccion. La desintegracion familiar es un tema que esta fuera del alcance del
ambito escolar, la cual ha provoca traumas en las mujeres y los hombres que la
sufren y los mas perjudicados son los hijos y hasta los familiares. Por lo tanto, la
desintegracion familiar se ve reflejada en la falta de apoyo en los estudios y en la
participacion en la escuela. Tanto el padre como la madre dejan de participar en

la elaboracion de la refaccion en la escuela.

La linea de accion es concientizar a los padres de familia para que participen en
la elaboracion de la refaccion y de no dejar solos a sus hijos.

4. D8. Bajo rendimiento escolar. A7. Poco apoyo de los padres en las
tareas
El bajo rendimiento escolar se debe a la falta de aplicaciébn de estrategias,

métodos por los docentes al utilizar métodos tradicionales y la falta de
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compromiso de mejorar la calidad educativa. En la actualidad hay muchos
docentes acomodados y no buscan los medios necesarios para actualizarse y
siguen patrones que no funcionan en la educacion actual. Pero también la falta

de apoyo de los padres de familia en la realizacion de tareas.

La linea de accion es que los docentes se involucren en actividades para mejorar
los aprendizajes de los estudiantes y que los padres de familia sean parte

fundamental en la educacién de sus hijos.

5. D10. Desinterés en el aprendizaje de matematicas. A9. Faltade
actualizacion de docentes

Los estudiantes presentan desinterés en el aprendizaje de matematicas, como el
aprendizaje de las tablas de multiplicar, resolver problemas, etc. Aunque los
docentes apliquen diversas estrategias para la ensefianza, hace falta el interés y
entrega de los estudiantes en querer aprender considerando la clase como

complicada.

La linea de accién se debe accionar en la capacitacion del personal docente y
buscar nuevas estrategias en la enseflanza de las matematicas para que los
estudiantes se sientan motivados y le den el lugar que se merece el aprendizaje

matematico lo cual es importante en la vida cotidiana.

1.3.3 Lineas de accidn
El resultado del andlisis de cada una de las vinculaciones estratégicas se
definieron cinco lineas de accién, las cuales, a su vez generan, cinco posibles

proyectos de intervencion pedagdgica que a continuacion se describen.

a. Primera linea de accion
Mejoramiento de la calidad educativa en los aprendizajes de los estudiantes
mediante la aplicacion de estrategias y metodologias innovadoras. La linea de
accion sera la aplicacion de las estrategias para el aprendizaje de la
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multiplicacion, la cual incluira métodos y estrategias para motivar a los
estudiantes en el aprendizaje de las matematicas. El anadlisis de estas
vinculaciones es mantener la calidad educativa en la poblacién escolar y
fortalecer el compromiso de gestionar el mobiliario (pupitres) para seguir la

atencién adecuada se los estudiantes.

1.Aplicacién de las estrategias para el aprendizaje de la multiplicaciéon y
mantener la calidad educativa.

2.Implementacién de estrategias y técnicas para elaborar materiales para
fortalecer los aprendizajes.

3.Integracion del consejo de preparacion de los alimentos en la escuela.
4.Solicitar al COCDE para gestiones ante la municipalidad de Esquipulas la
sefializacion de las calles.

5. Compartir la guia de estrategias para el aprendizaje de la multiplicacién con

los grados de cuarto, quinto y sexto primaria.

b. Segunda linea de accion
Fortalecer los conocimientos del personal docente en diversas habilidades y
destrezas de ensefianza, para generar conocimientos en manejo del recurso
educativo.
1. Gestionar ante El Ministerio de Educacion la dotacién de mobiliario para
atender la demanda educativa.
2. Motivar a los padres de familia para que participen en la elaboracion de
los alimentos.
3. Concientizar a los estudiantes y docentes para implementar los hébitos de
lectura.
4. Proporcionar a los docentes una guia de estrategias para la ensefianza de

la multiplicacién.
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c. Terceralinea de accién

Estrategias para capacitar al personal docente sobre aplicacién de estrategias
para mejorar la comprension lectora y el pensamiento I6gico de los estudiantes.

1. Socializaciones y réplicas de estrategias por los docentes que estudian el
programa PADEP/D.
2. Talleres para padres de familia para practicar los diversos valores que

fortalecen los lazos de amistad entre padres e hijos.

3. Nombrar una comisién para dialogar con los estudiantes de la jornada
nocturna para cuidar el mobiliario y el edificio escolar.

4.Solicitar el apoyo de los padres de familia en la ejecucion de los programas de
del Ministerio de Educacion.

5. Motivar a los docentes para fomentar los valores y aprendizaje significativo.

d. Cuarta linea de accion
Concientizacion a padres de familia sobre el desempefio dentro de la
comunidad, en la familia y en ambito educativa de sus hijos, como apoyo en el

proceso educativo.

Implementacion de metodologias ante el aumento de la poblacion estudiantil.

1. Estrategias para atender dos secciones en un mismo salon de clases.

2. Mejorar los servicios sanitarios para uso de los estudiantes y docentes.

3. Involucrar a los padres de familia en la reparacion de pupitres.

4. Implementar los habitos de lectura por medio de estrategias lectoras.

5. Talleres para realizar planificaciones en el centro educativo con el apoyo de la

directora del establecimiento.
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e. Quinta linea de accién

Desarrollar una linea de actualizacion y capacitacion docente sobre

metodologias y estrategias de ensefianza innovadora de manera permanente.

1. Guia de estrategias de ensefianza innovadoras y actividades ludicas para
estudiantes del nivel primario.

2. Implementacion de diversos métodos capacitaciones para el personal

docentes.

3.Desarrollar un manual de estrategias para la ensefianza de las mateméticas.

4.Fortalecimiento de las inteligencias multiples.

5.Capacitacion sobre los modelos pedagogicos actuales y los nuevos retos de la
tecnologia.

Gestionar para adquirir mobiliario, para comodidad de los estudiantes,
concientizar la participacion de padres de familia y capacitaciones para el

personal docente.

1. Gestionar ante las autoridades competentes la donacion de mobiliario y

equipo para cubrir la demanda de la poblacion escolar.

2. Capacitacion para el personal docentes en el proceso de ensefanza
aprendizaje.

3. Motivar a los padres de familia para que participen en la elaboraciéon de la

refaccion y de no dejar solos a sus hijos.

4. Capacitar a los docentes en actividades para mejorar los aprendizajes de los

estudiantes.

5. Aplicar las estrategias en la ensefianza de las mateméaticas para mejorar los

aprendizajes.
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1.3.4 Posibles proyectos

Lista de 25 posibles proyectos

1-Personal docente 011 capacitados.

2-Permanencia de un docente para cada seccion y evitar la desercion.
3-Actualizancion docente para una educacion de calidad.
4-Manual de valores.
5-Adquirir nuevos libros para la biblioteca.

6-Manual de estrategias para fortalecer los habitos de la lectura.

7-Capacitacion permanente para los docentes.
8-Capacitacion para el mejoramiento de los servicios educativos.

9-Capacitar a padres de familia para el manejo fondos recibidos en la escuela.
10-Capacitar a padres de familia para la permanencia de sus hijos en la escuela.
11-Manual de estrategias de lectura para motivar a los estudiantes a leer.
12-Capacitacion a padres de familia para retomar los valores.

13-Manual de estrategias para atender sobre poblacién escolar.

14-Estrategia de organizacion para integrar organizaciones comunitarias.
15-Capacitacion sobre estrategias para mantener la atencién en clases.
16-Capacitacion para disefiar juegos, material didactico para la ensefianza
significativas en las diversas areas.

17-Manual de diversas metodologias ante el aumento de la poblacion estudiantil.
18-Escuela para padres.

19-Manual de derechos, obligaciones y valores para padres de familia y
docentes.

20-Implementacion de un manual disciplinario para los padres y estudiantes.
21-Guia para la ensefianza innovadoras y actividades ludicas.
22-lmplementacion de diversos métodos de capacitaciones docente.

23-Manual de estrategias para la ensefianza de las matematicas.

24-Guia para desarrollar las inteligencias mdaltiples.

25-Capacitacion sobre nuevos retos de la tecnologia.
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A. Mapa de soluciones

El mapa de soluciones surge a partir de la identificacién del problema principal.
Muestra las posibles soluciones que se le pueden dar al problema seleccionado
por medio de las lineas de accion y los proyectos que puedan surgir de las
lineas de accion. El mapa de soluciones puede contribuir a la solucion del

problema identificado.
MAPA DE SOLUCIONES

Mejorar los servicios educativos por medio de la aplicacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en la
Escuela Oficial Urbana Mixta de la Colonia Los Pinos Jornada Matutina
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B. Tabla de criterios para seleccionar el problema

I' I Se trabaja Incidencias Se puede
| ) . 1 | dentrodel sobre  los | Resolver ejecutar  en
I Analice cada uno de los posibles | | entorno indicadores demandas Se enfoca un  tiempo
I proyectos y seleccione el que I | educativo educativos encontradasy | €n los | prudencial El proyecto de
I considere que es el mas estratégico | | Seleccionado | que se | Justificadas en | actores dentro del Mejoramiento
al final del . el analisis directos y cual, las Educativo
I porque cumple con todos los 1 necesita :
I porqu p | | marco mejorar  y | Stuacional. potenciales escuelas no cumple con
I criterios planteados. | | organizacional ‘ identificados estan las expectativas
que lueron aprovechando | funcionando. requeridas
i 1 identificados sus intereses
. . N S NS S BN BN SN BN S e el en el
diagnéstico.
N Proyectos Si No Si No Si No Si No Si No Si No
o]
o1 Personal docente 011 capacitados.
X
Permanencia de un docente para
02 | cada seccion y evitar la desercion.
Actualizacion docente para una
03 | educacién de calidad.
04 | Manual de valores.
X
Adquirir nuevos libros para la
05 | piblioteca. x
Manual de estrategias para
06 | fortalecer los habitos de la lectura.
- Capacitacion permanente para los
0 docentes.
Capacitacién para el mejoramiento
08 | de los servicios educativos.
Capacitar a padres de familia para I
09 | manejo fondos recibidos en la X
escuela.
Capacitar a padres de familia paraa
10 | | permanencia de sus hijos en la x x
escuela.
Manual de estrategias de lectura
11 | para motivar a los estudiantes a X X
leer.
Capacitacion a padres de familia
12 | pararetomar los valores en la X x
familia y la escuela.
Manual de estrategias para
13 | atender sobre poblaciéon escolar. X X
Estrategia de organizacion para
14 | integrar organizaciones X X
comunitarias.
Capacitacion de metodologias y
15 | estrategias para mantener la X X
atencion en clases.
Capacitacion sobre disefio de
16 juegos, material didactico para
la ensefianza significativas en
las diversas éareas.




99

17

Manual de diversas metodologias
ante el aumento de la poblacion

18

19

20

21

22

x

23

25

Tabla 10: Criterios para seleccionar el problema

Matriz de priorizacién de necesidades

estudiantil.
Escuela para padres.

Manual de derechos, obligaciones y

valores para padres de familia y

docentes.

Implementacién de un manual

disciplinario para los padres de

familia, estudiante.

Guia para la ensefianza

innovadoras y actividades ludicas. x
Implementacién de diversos

métodos de capacitaciones

docente.

Manual de estrategias para la

ensefianza de la multiplicacion.

Guia para desarrollar las

inteligencias multiples. x
Capacitacion sobre nuevos retos de

la tecnologia. X

x

x

x

x

x

x

x

x

> S o o

o | o o

2, 5 8 o 5

T3 T = 3 = o}

© o | & T | g | .@ o

22 2 5 @ S

S a = = pe 0] » S
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w

2 1

2 1

Tabla 11: Matriz de priorizacién de necesidades




100

Tabla de valoracién y calificacion de los problemas

2 puntos 1 punto 0 puntos

Muy frecuente o | Medianamente frecuente o | Poco frecuente o
muy grave grave grave

En aumento Estético En descenso
Modificable Poco modificable Inmodificable

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
Alto Poco No hay interés

Competencia del | El estudiante puede | No es competencia
estudiante intervenir, pero no es de su | del estudiante
absoluta competencia

Tabla 12: Valoracidn y calificacién de los problemas

1.3.5 Seleccion del proyecto a disefar

Bolafio-Valencia (2017) afirma: El disefio del proyecto es el proceso de elaboracion de
la propuesta de trabajo de acuerdo con pautas y procedimientos sistematicos (...)
(Méndez, s/f) (Division de organizaciones sociales, 2001) Un proyecto se disefia sobre
la base de un diagndstico en el cual se detectan los “problemas’ que aquejan a la
comunidad (...) Sirve de partida para la planificacion y la elaboracion de programas. Lo
importante es que el proyecto apunte a solucionar un problema especifico entre los
muchos que puedan existir en una comunidad. (Divisién de organizaciones sociales,
2001) (pag. 6).

El autor contempla el proceso de elaboracion y disefio de proyecto como el
seguimiento y verificacion de los resultados que se obtienen y establecer los
factores internos y externos que garantizan su factibilidad y éxito. Se tiene los
elementos que se siguen para realizarlos como los objetivos, estrategia,

resultados, productos, actividades, recursos e indicadores que van describiendo
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y analizando por separado durante el desarrollo del documento y en la medida

gue avancemos en la elaboracion del proyecto.

1.3.6 Diseio del Proyecto
A. Nombre del PME
Estrategias para el aprendizaje de la multiplicacion en sexto primaria.
B. Descripcién del Proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo surge de la aplicacion de diversos
métodos y técnicas de investigacion y realizacion de un listado de dificultades en
general. Entre las técnicas aplicadas estan: el arbol de problemas, el FODA,
MiniMax, para identificar el problema que esta afectando, a partir de la seleccién
del mismo se toman las lineas de accion para mejorar los indicadores y

hallazgos encontrados que afectan los aprendizajes.

El proyecto tiene la finalidad de contribuir en la mejora educativa con la
aplicacion de estrategias y fomentar los conocimientos y pensamiento logico en
la clase de matematicas. La clase de matematicas parece dificil para muchos
estudiantes en el nivel primario por la falta de aplicacion de estrategias de los
docentes en las diversas areas y especialmente en la clase de matematicas. La
ensefianza de los nimeros debe ser dinamica, divertida para lograr la atencion

de los estudiantes demostrando con ejemplos la importancia en la vida cotidiana.

Los docentes y estudiantes deben motivarse en el aprendizaje de los nimeros y
conocer los pasos para resolver diferentes operaciones y problemas
relacionados con la multiplicacion. El objetivo de proyecto es clasificar los
contenidos de la multiplicacion en sexto grado primaria, para alcanzar las
competencias descritas en el Curriculo Nacional Base, facilitando una guia de
estrategias para el aprendizaje de la multiplicacion, que sea utilizada por el

docente y los estudiantes.
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El documento sera una herramienta valiosa que contribuya con los estudiantes a
mejorar el aprendizaje a través de actividades que favorezcan los procesos de

aprendizaje y ensefianza.

La implementacion de Estrategias para el aprendizaje de la multiplicacion en la
Escuela Oficial Urbana Mixta Colonia Los Pinos, Jornada Matutina en el
presente ciclo escolar, lo cual sera de beneficio para los docentes que imparten
clases en sexto primaria y contribuira con los estudiantes en la aplicacion de

metodologias activas y estrategias en la resolucion de problemas matematicos.

C. Concepto

Estrategias para aprender la multiplicacion.

D. Objetivos

General:
Proporcionar herramientas para la ensefianza de la multiplicacion en sexto grado
primaria, en la Escuela Oficial Urbana Mixta Colonia los Pinos Jornada Matutina
por medio de una guia de estrategias que faciliten al estudiante el aprendizaje de

la multiplicacion de manera significativa.

Especificos

1. Identificar estrategias para desarrollar los contenidos en la ensefianza de la
multiplicacion en sexto grado primaria y facilitar el trabajo docente en la Escuela

Oficial Urbana Mixta Colonia los Pinos Jornada Matutina.

2. Diseflar una guia estratégica con los contenidos de la multiplicacion y alcanzar

las competencias e indicadores de logro establecidas en el CNB.

3. Integrar en la planificacion docente una herramienta util en la ensefianza de la
multiplicacion en sexto grado primaria para motivar el aprendizaje de la

multiplicacion.
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E. Justificacién

En la actualidad las metodologias utilizadas en la enseflanza de la matematica
se han centrado principalmente en darle al estudiante una definicion o una
formula, para luego resolver ejercicios, siguiendo patrones de imitacion, sin que
los estudiantes entiendan lo que hacen, y en general no se desarrolla el
pensamiento l6gico, la capacidad creadora e integradora del estudiante por falta
de motivacion, considerando la clase costosa, dificil y que no la consideran util

para vida.

La matematica ha jugado un papel fundamental en el avance de la ciencia, sin
embargo, los estudiantes del nivel primario, presenta dificultades para el
aprendizaje de los numeros, ocasionado por distintos factores, como la falta de
comprension, falta de motivacion y la falta de la aplicacion de estrategias
adecuadas para resolver diferentes. Se considera que el docente es el pilar
fundamental para guiar a los estudiantes y avanzar en los diversos contenidos
mateméaticos, de manera que es importante realizar cambios para mejorar la

clase.

El proyecto se disefia como una herramienta de apoyo para indagar, analizar y
discernir la informacion, que conlleva a tomar decisiones en los conocimientos
gue quiere impartir para fomentar el desarrollo de la iniciativa, la creatividad, la
capacidad para efectuar operaciones matematicas sin dificultad para que el
estudiante comprenda que los aprendizajes pueden ser aplicados en la vida.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo va dirigido a los docentes y estudiantes
de sexto grado primaria, como herramienta que facilite la ensefianza y el
aprendizaje de la multiplicacion aplicando una serie de estrategias como juegos,
rondas, trabajos grupales y que los estudiantes vean el aprendizaje de la
multiplicacion y que dominen diversos términos matematicos de forma

significativa.
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El docente innova y transforma contenidos, pero no estd demas proporcionarle
una guia que contenga actividades aplicables en sexto grado primaria y asi
facilitarle el trabajo de planificar en cada clase de matematicas teniendo a la
mano una guia con los diversos conceptos, contenidos y ejercicios para su

aplicacion y que sea de interés en el aprendizaje de las matematicas.

En cualquier area de estudio, las matematicas estan presentes, en la ciencia, en
la tecnologia, la comunicacion, la economia y tantos otros campos. Son Utiles
porque sirven para reconocer, interpretar y resolver los problemas que aparecen
en la vida laboral. Dentro de estas utilidades es necesario resaltar su importancia

en temas estadisticos, precios, indices entre otras.

El 4rea de mateméticas exige abordar una metodologia que asuma el proceso
de aprendizaje guiado por proyectos significativos, siguiendo una secuencia
didactica orientada para el logro de competencias mediante la priorizacion de
contenidos, procedimentales y actitudinales en las diversas tareas que se
realizan en el nivel primario. El docente pueda hacer uso de la guia de forma
continua durante el ciclo escolar y si es posible reforzar los contenidos con

diversas actualizaciones.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se disefia tomando en cuenta las
fortalezas del establecimiento educativo, siendo una escuela gradada y que cada
docente tiene una seccién a su cargo, en cuanto al lanzamiento del proyecto, es
factible debido a que todos los afios hay poblacion estudiantil para dos

secciones de sexto grado primaria.

F. Plan de actividades
Es importante la implementacion de estrategias en el aprendizaje de la
multiplicacion en sexto primaria, para beneficio de docentes y estudiantes. Se

pretende alcanzar las competencias a través del juego, la aplicacion de
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estrategias para el aprendizaje y dominio de las tablas de multiplicar generando

cambios en la forma de adquirir nuevos conocimientos matematicos.

Con ello, los estudiantes eliminaran las actitudes negativas con respecto a las

clases de matematicas.

Fase: INICIO

Gestion de autorizacion para
ejecutar el proyecto.

Recepcién de respuesta.

Entrevista con la Directora.

Entrevista con docentes.

Elaboracion propia
Fase: PLANIFICACION

Copia de solicitud
firmada y sellada de
recibido

Autorizacién escrita
firmada y sellada

Fotografias de reunion
con directora

Fotografias de reunion
con directora

06/11/2019

11/11/2019

03/01/2020

06/01/2020

Elaboracién de presupuesto.

Compra de materiales.

Disefio de materiales.

Presupuesto elaborado

Material disponible

Disefios terminados

03/01/2020

06/01/2020

13/01/2020 al
17/01/2020

Elaboracion de materiales para la
ejecucién del proyecto.

Material elaborado

20/01/2020 al
24/01/2020

Planificacion de contenidos de
matematicas.

Planificacion elaborada
e impresa

27/012020 al
30/01/2020




Fase: EJECUCION
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Elaboracién de evaluacion diagndstica | Prueba elaborada e 04/02/2020
sobre contenidos de la multiplicacion. impresa
Aplicacion de la evaluacion diagnéstica | Pruebas resueltas por 06/03/2020
sobre contenidos de multiplicacion a estudiantes
estudiantes
Calificacion de la prueba diagnéstica. Resultados de la prueba 10/02/2020
diagndstica
Andlisis e interpretacion de resultados Informe y conclusiones de 12/02/2020
de la prueba diagnostica. la prueba diagnéstica
Socializacién de las estrategias para el | Fotografias de la actividad 28/02/2020
aprendizaje de matematicas con padres realizada
de familia.
Socializacién de las estrategias para el | Fotografias de practica de 05/03/2020
apren_dlzaje de la multiplicacion con los la descripcion de la
estudiantes
primera competencia
Aplicacion de la primer estrategia con el | Fotografias de la 09/03/2020
aprendizaje de las tablas de multiplicar. presentacion de
imagenes
Aplicacion de la segunda estrategia (la | Fotografias de practica de 15/03/2020
ruleta de las tablas de multiplicar. presentacion del material
concreto
Cambios estructurales en el desarrollo En forma descriptiva 01/04/2020

de proyecto por el
Cobid-19
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Reestructuracion de las actividades por | En forma descriptiva 28/04/2020
la emergencia del Cobid-19

Visitas a estudiantes para entregar la Entrega de la guia 06/05/2020
guia de estrategias para el aprendizaje

de la multiplicacion

Visita a estudiantes para verificar la Imégenes 15/05/2020
comprension de las estrategias del

aprendizaje de la multiplicacion

Evaluacion y andlisis de los ejercicios y | Resultados de la prueba a 19/05/2020
tareas de los estudiantes través una lista de cotejo

Evaluacion de resultados de la Rubrica 25/05/2020
aplicacion de la guia de estrategias

para el aprendizaje de la multiplicacion.

Impresion del informe 05/06/2020
Entrega del informe 10/06/2020
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G. Cronograma

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA, COLONIA LOS PINO, JORNADA MATUTINA
NOMBRE DEL PROYECTO: ESTRATEGIAS PARA EL APRENDIZAJE DE LA MULTIPLICACION EN
SEXTO PRIMARIA”

NOVIEME | DICIEMBR ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
RE E
SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA | SEMANA | SEMANA

1 2(3 4

1] 2]3fa|1]2]3]a]|1]2]3[a|1]2[3[4]1[2][3][a]1][2][2]a

'
n
w
&

Solicitud a la Directora para realizar el
PME en el establecimiento educativo,

Respuesta escrita por la Directora para la
autorizacion para realizar el PME.

Reunién con la Directora, personal
docente y padres de familia para la
presentacion del proyecto.

Socializacion con el personal docente de
la importancia de aplicar estrategias para
la ensefanza de matematicas

Elaboracion de materiales para la
ejecucién del proyecto

Informar a la direccién la fecha en que se
iniciara el proyecto

Solicitud a la Directora para realizar
reunion con los padres de familia de
sexto grado . . -
Aplicacién de las Estrategias para el
Aprendizaje de la Multiplicacién con los
estudiantes, una vez por semana

Reestructuracién de las actividades por
la emergencia del Covid-119

Visitas a estudiantes para entregar la
guia de estrategias de la multiplicacién

Evaluacion del proyecto

Impresion del informe y la Guia de
Estrategias para el Aprendizaje de la
Multiplicacion.

Entrega del informe y la Guia de
Estrategias para el Aprendizaje de la

Multiplicacion.

Tomado de: Guia de Proceso de Analisis Estratégico en los Proyectos de Mejoramiento Educativo p. 27. (Modificado)



109

1.3.7 Monitoreo y evaluacion del proyecto

A. Plan o enunciado de monitoreo del proyecto
Fase: MONITOREO

Verificacion del avance y Ficha de observacion 09/03/2020
observacion de la prueba

diagndstica en la escuela.

Observacion de la aplicacion de las Ficha de observacion 13/03/2020
estrategias.

Cambios en el proceso de aplicacion Ficha de observacion 28/04/2020
del proyecto por cobid-19

Se verifico la entrega de las guias a Ficha de observacion 15/05/2020

los estudiantes en la casa

Tabla 13 Monitoreo

B. Plan de Evaluacion del proyecto

Fase: EVALUACION

Disefio de entrevistas

Aplicacion de entrevista a la directora
del establecimiento.

Entrevista a padres de familia
establecimiento.

Lista de cinco preguntas
para entrevistas

Respuestas de
entrevista

Informe de entrevista

15/04/2020

17/04/2020

20/04/2020

Andlisis e interpretacion de resultados

de las entrevistas

Informe y conclusiones

Tabla 14: Evaluacion

Fase: CIERRE DEL PROYECTO

La divulgacion del proyecto en la Entrega de guias a 05/06/2020
escuela por medio de afiches, a los estudiantes.

padres de familia y docentes por la

plataforma de Facebook y

WhatsApp

La divulgacion al MINEDUC y a las Texto redactado 08/06/2020
autoridades de PADEP/D por medio

Facebook

Entrega a la Directora la guia Documento impreso 09/06/2020
“Estrategias para el Aprendizaje de la

Multiplicacion”

Impresién y empastado del informe Documento empastado 10/06/2020
Entrega de informe. Constancia de entrega 12/06/2020

llustracion 1: Cierre de proyecto
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1.3.8 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion

Los instrumentos utilizados para obtener los datos fueron: entrevistas,
cuestionarios 0 encuesta, debates de grupo de discusion, observacion, lista de
cotejo, testimonios orales, que constituyen herramientas basicas de monitoreo y
evaluacion para la recopilacion de datos iniciales para el alcance de la calidad y

los resultados para la realizacion de del proyecto de mejoramiento educativo.

. Cuestionarios o encuesta: a docentes, estudiantes, padres de familia.

. Debates de grupo de discusién: con padres de familia, estudiantes y docentes.
. Observacion: a estudiantes.

. Lista de cotejo: a estudiantes.

. Testimonios orales: docentes, estudiantes y miembros de la comunidad.

. Revision documentada: Libros de actas, de inscripciones y cuadros PRIM.

. Andlisis de datos: de entrevistas, lista de cotejo.

. Auto-evaluacién: a estudiantes y docentes.

© 00 N OO 0o A W N P

. Dominio de ejercicios matematicos: a estudiantes.
10.Andlisis de los instrumentos: Docente estudiantes.
Los instrumentos aplicados en el proceso de recogida dieron los resultados para
aplicacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Urbana
Mixto colonia Los Pinos Jornada Matutina y participar en diversas estrategias

para mejorar la calidad de los aprendizajes.

1.3.9 Presupuesto del proyecto

“Estrategias para el aprendizaje de la multiplicacion en sexto primaria”
DURACION DEL PROYECTO: 5 meses.

LUGAR A EMPLEARSE EL PROYECTO: Escuela Oficial Urbana Mixta, Colonia

Los Pinos, municipio de Esquipulas, Chiquimula.

Presupuesto

Estimado Total a gastar en el proyecto
Q 3,000.00 Q 2,000.00
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TIPO DE RECURSO
-Hojas bond

Tiempo 5 dias

Q 1.00

-Impresiones 2 impresiones | Q 0.50 Q 1.00

-Pago de impresiones de la
Estrategias para el aprendizaje | 44 Guias Q 18.00 | Q 792.00
de la multiplicacion en sexto
primaria (Financiamiento

propio)

-Hojas bond Tiempo 5 dias| Q 0.50 Q 1.00
-Impresiones. 2 impresiones | Q 0.50 Q 1.00
Compra de papel lustre para, 44 libros Q 1.00 Q 44.00

forra los libros

Libros de washalal. 44 libros Q 15.00 | Q 660.00

Q 1,500.00

Tabla 15: Presupuesto de proyecto

A. Recursos humanos

El recurso humano que interviene en la ejecucion del proyecto de mejoramiento
educativo, seran los responsables de realizar las actividades desde el inicio
hasta la fase de cierre del mismo.

Directora del establecimiento Autoriza la ejecucion del proyecto

Personal docente Socializacién y entrevistas

Estudiantes Realizan las actividades del proyecto

Docente estudiante Responsable del proyecto de Mejoramiento
Educativo

B. Recursos materiales

Los recursos materiales son los diferentes medios fisicos y concretos que se
utilizaran durante el desarrollo del proyecto, asi como los equipos, herramientas,
instalaciones para la ejecucion.

Computadora. Medio tecnoldgico para trabajar el material editable
Hojas bond Material importante para realizar los apuntes

Cartulinas Material para afiches y exposiciones

Impresiones. Medio por el cual los estudiantes les llega la informacién

Solicitudes Para solicitar el permiso a la direccién del establecimiento
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Lapiceros, marcadores, Para elaboracion de carteles.
regla plastica laces

C. Recursos financieros
Los recursos financieros son elementos propios, como el dinero en efectivo y
aportes econdmicos que se utilizaran para la realizacion del proyecto.

Los recursos financieros son las Se utiliza durante todo el proceso del
donaciones econémicas que utilizaron proyecto desde el inicia hasta la
en todo el proceso, desde el inicio a finalizacion.

hasta la finalizacién del proyecto.es
donado por el docente estudiante

D. Fuentes de financiamiento

La fuente de financiacion para la ejecuciéon del proyecto son los recursos
necesarios que sufraguen los gastos de cada una de las actividades. Las
fuentes financieras son importantes desde el inicio hasta el cierre de del
proyecto e incluso para darle continuidad y la sostenibilidad necesaria para su

funcionamiento.

El proyecto es ejecutado con Todas las actividades y gastos fueron

financiamiento propio. cubiertos por el docente estudiante desde el
inicio hasta el cierre del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

E. Presupuesto
El presupuesto de un proyecto es la suma total de dinero asignado con el

proposito de cubrir todos los gastos del proyecto durante un periodo de tiempo

especifico y cumplir las metas esperadas del proyecto.

ACTIVIDAD COSTO CANTIDAD | COSTO TOTAL
Solicitudes a Director Q 2.00 4 Q 2.00
Impresion de encuesta a estudiantes y | Q 0.25. 36 Q9.00

docente.

Materiales didacticos impreso Q 3.00 72 Q 216.00

Hoja de actividades de la guia Q 0.25 24 Q 6.00
Impresion de lista de cotejo Q 0.25 24 Q 6.00
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Impresiones de guias estratégicas para | Q 6.00 45 Q 270.00
el aprendizaje de la multiplicacién.
TOTAL Q519.00

Fuente: Elaboracién propia.
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CAPITULO II
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagnéstico (Fuentes)

Rodriguez (2007) afirma: El diagnostico es un estudio previo a toda planificacién o
proyecto y que consiste en la recopilaciébn de informacion, su ordenamiento, su
interpretacion y la obtencion de conclusiones e hipétesis. Consiste en analizar un
sistema y comprender su funcionamiento, de tal manera de poder proponer cambios en

el mismo y cuyos resultados sean previsibles. (pag. 2).

Rodriguez (2007) afirma: El diagnéstico es la base sobre la que tomamos todas las
decisiones del proyecto. En él se encuentran todas las hipétesis de las que partimos al
planear nuestro trabajo futuro y las posibles reacciones del sistema a la introduccién de
la nueva propuesta. Por ello, si nos equivocamos en el diagnostico, con seguridad
fracasaremos en la implementacion del proyecto. El diagnostico es una tarea
absolutamente subjetiva por lo que se hace muy dificil determinar a priorizar si el mismo
es correcto. Normalmente son los fracasos los que nos muestran los errores de analisis

previos. En muchos casos, en ese momento, ya es demasiado tarde. (pag. 5)

El diagndstico contribuye al desarrollo e identificacion de un proyecto, dando los
lineamientos indicados para encontrar la mejora en funcion de la calidad
educativa. Requiere una investigacion para encontrar el diagnostico de la
institucion educativa y que se mantenga una linea dentro del marco y ambito
escolar. También es subjetivo porque es dificil determinar si el mismo es el

camino correcto o nos conduzca al fracaso de lo que se quiere cambiar.

Gallardo & Gonzalez (2006) afirma: La comprension del conocimiento matematico
constituye un objeto de investigacion de interés creciente en educacién matematica. No
obstante, su elevada complejidad hace que los avances mas recientes aun resulten
insuficientes y reclama la necesidad de ir adoptando enfoques mas operativos y menos
preocupados por el estudio directo de sus aspectos internos. En tal sentido, se
presentan aqui las bases de una aproximacion centrada en los efectos observables de

la comprension, que utiliza el analisis de comportamientos y respuestas adaptadas a
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situaciones expresamente planificadas derivadas del analisis fenédmeno-epistemoldgico

del conocimiento matematico. (pag. 22)

La ensefanza de las matematicas ha tenido dificultades en el nivel primario, por
lo tanto, el diagnostico permite desarrollar con éxito proyectos de aplicacion
académica, escolar, educativa, social, cultural, comunitario y de cualquier clase,
gue resuelvan problemas y necesidades educativas reales haciendo uso de los

recursos disponibles en el contexto.

Diagndstico comunitario.

Significados.com (2019) El diagnéstico comunitario se refiere al proceso de deteccion
de necesidades de una comunidad, para disefiar e implementar proyectos de
mejoramiento de la comunidad, sea esta una comunidad de tipo residencial o de tipo
funcional. Las técnicas de diagnostico comunitario pueden variar segun la naturaleza
del proyecto y la comunidad: mesas de trabajo, entrevistas, encuestas, matriz FODA o
DOFA, etc. (Significados.com)

El diagndstico es la base para encontrar una dificultad durante la investigacion, el
cual ayuda a determinar por medio del analisis lo que sirve para descubrir lo que
sucede. En esta ocasion se refiere al contexto educativo y manera especifica al
establecimiento educativo en el cual se labora como docente. Cuando se tiene el
diagndstico, se identifica el problema con lo cual se puede iniciar el disefio del
proyecto y en esta ocasion es proyecto de mejoramiento educativo.

2.2 Antecedentes de la institucion educativa

2.2.1 Organizaciones escolares

GONZALEZ (2020) afirma: La organizacion escolar como organizacion politica.
Los analisis micropoliticos de la escuela son relativamente recientes, pues no se
remontan mas alld de finales de los afios 70 (Blase,1991; Anderson y
Blase,1995). Sin embargo, aunque el término «micropolitico» puede resultar

novedoso, sus «antecedentes» mas inmediatos los podemos encontrar, por un
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lado, en el ambito de la Gestion y Administracion Publica, en el que ya hacia
finales de los 60 se desarrolla una concepcidn de la organizacion como realidad
politica. La Organizacién Escolar en el que, con la aparicion de perspectivas
epistemoldgicas no positivistas se empieza a cuestionar la capacidad de los
modelos racionales para dar cuenta y contribuir a la comprension de la
organizacion escolar en toda su complejidad (Ball,1987, Gonzalez, 1990, 1994).
(2020) Oscar Maureira Cabrera (2016) afirma: El concepto de liderazgo posee
multiples definiciones en el contexto del andlisis del poder en las organizaciones
y con una creciente responsabilidad en la efectividad de éstas. El término, desde
una perspectiva linguistica, constituye un neologismo proveniente de la lengua
inglesa, cuyo origen es el verbo “to lead” y refiere a la capacidad de conducir. En
este sentido, Rojas y Gaspar (2006), en una perspectiva de la fenomenologia
del liderazgo escolar, lo enmarcan como “el arte de conducir a seres humanos

hacia el futuro, con un lenguaje, accién y emocion”. (pag. 690)

Oscar Maureira Cabrera (2016) afirma: En el ambito escolar la organizacion
educativa es quien delimita la conceptualizacion y estudios sobre liderazgo,
confundiéndose e intercambiandose con el de direccién. Direccibn comporta el
ejercicio de un puesto de mando en la organizacion cuya influencia se basa en el
poder conferido por la estructura organizacional. En cambio, liderazgo, como
modo de influencia, puede o no ocupar tal posicion de poder otorgado,
esencialmente esta circunscrito al contexto del poder personal, relacional o de

experto. (pag. 691)

El liderazgo en la escuela se ha notado desde que se dio oportunidad a los
padres de familia de ser parte de la gestion educativa, de acuerdo con los
autores citados, el liderazgo en las organizaciones escolares tiene una amplia
base tedrica que respalda su importancia y relevancia en la escuela, tomando en
cuenta las capacidades y las cualidades personales de cada participante. Un
lider debe promover una comunicacién eficaz con las personas que interactia

dentro de la organizacién escolar o comunitaria y con los profesionales de la
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educacioén, conocer las practicas educativas pedagdgicas para brindar un apoyo

a los educadores y estudiantes del centro educativo.

La Organizacion de padres de familia (OPF)

Palencia (2018) afirma: La Organizacion de Padres de Familia es una
agrupacion comunitaria con personalidad juridica -otorgada por el Ministerio de
Educacion, por medio de las Direcciones Departamentales de Educacion-
integrada por padres de familia de alumnos inscritos en los Centros Educativos
de una comunidad determinada, con el fin de administrar y ejecutar los
programas de apoyo existentes y los que pudiesen ser creados en el futuro.
(Articulo 13 del Decreto No0.16-2017 del Congreso de la Republica de
Guatemala y articulo 2 del Acuerdo Gubernativo Numero 233-2017). (pag. 2)

Palencia (2018) Continua: Constituyen una asignacion econdmica que el
Ministerio de Educacion proporciona a los Centros Educativos Publicos, que
cuenten o0 no con Organizacibn de Padres de Familia, para mejorar las
condiciones de aprendizaje de la nifiez en cumplimiento de las responsabilidades
institucionales y legales debidamente establecidas. Entre los Programas de
Apoyo estan: alimentacion escolar, utiles escolares, materiales y recursos de
ensefianza (valija didactica), gratuidad de la educacién, remozamiento escolar y
otros que sean creados por el Ministerio de Educacion en beneficio de la
comunidad educativa. (pag. 2)

La Organizacion de Padres de Familia cuenta con certeza juridica otorgada por
el Ministerio de Educacion, por lo tanto, tiene la responsabilidad de administrar
los recursos financieros de los diversos programas de apoyo en las escuelas del
pais de forma correcta. Segun el acuerdo Gubernativo 233-2017, los programas
de apoyo son administrados por las Direcciones Departamentales de Educacion.
Pero la OPF son los tiene la responsabilidad de la ejecucion de los fondos en los

establecimientos educativos.
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El articulo 13 del Decreto Numero 16-2017 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley de Alimentacién Escolar, establece que las Organizaciones de
Padres de Familia, es relevante y tiene una gran responsabilidad ante la
comunidad educativa y es parte de las politicas de descentralizaciéon del
Ministerio de Educacion para una ejecucion de los programas de forma

transparente.

2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion

Vivamos juntos en armonia

Pelico (2015) afirma: La convivencia en armonia y el cultivo de valores propician un
clima escolar seguro y efectivo en la comunidad educativa, lo que es determinante para

gue los estudiantes desarrollen sus competencias para la vida.

-Los miembros de la comunidad educativa participan de este bienestar, contribuyen a
crear y conservar un ambiente agradable y fomentan el respeto y la paz.

-El profesor debe ser un facilitador que propicie integralmente la aplicacién de
estrategias educativas, que le permitan el cultivo cotidiano de los valores en el contexto

escolar, como parte del CNB, con proyeccién hacia el hogar y la comunidad. (pag. 5)

La convivencia entre los seres humanos es importante y en el ambito educativo,
los valores son parte fundamental para la convivencia entre estudiantes,
docentes y padres de familia. Los valores son inculcados en la familia,

reforzados en la escuela para ponerlos en practica en la sociedad.

Leamos Juntos

MINEDUC (2020) afirma: El Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos esta dirigido
a los y las estudiantes de todos los niveles educativos del pais; en el cual se proyectan
dos lineas estratégicas: una encaminada a la promocién y sensibilizacion de la
importancia de la lectura y la otra, a brindar lineamientos para la adquisicion y
desarrollo de la lectura. A demas se establecen cuatro acciones clave: formacion del

recurso humano, disponibilidad de materiales y recursos de lectura, establecimiento de
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alianzas y patrticipacion comunitaria, y acompafiamiento, monitoreo y evaluacion. (pag.
5)

El programa Leamos Juntos beneficia a los estudiantes mediante las lineas
estratégicas planteadas por el MINEDUC, que busaca crear consciencia de la
importancia de la lectura en todos los niveles educativos, con mayor énfasis en
el nivel primario proporcionando media hora de lectura diaria en el salon de

clases.

2.2.3 Politicas educativas

Trevifio (2020) Indica: El nivel socioeconémico de los estudiantes atendidos por la
escuela es la variable con mayor incidencia en los aprendizajes, lo que sugiere que los
sistemas escolares en América Latina son un espejo de las sociedades altamente
desiguales en las que se insertan. Especificamente, se apunta a aspectos que
fundamentan las profundas desigualdades de los sistemas educativos en la region,
como el indice de Gini, que varia entre 0,41 y 0,54 segun los datos mas recientes de
2011 y 2012, pese a que se advierte una leve tendencia hacia la reduccion de la

inequidad entre los afios 2006 y 2013 en parte importante de los paises observados.

A la vez, la pobreza, la segregacion y la baja inclusién social son descritos como
fendmenos asociados con la desigualdad, con notorias implicancias para la educacion.
Sin embargo, el vinculo entre logro académico y nivel socioeconémico promedio no es
deterministico, puesto que existen escuelas que atienden a poblaciones vulnerables y
gue alcanzan altos resultados de aprendizaje, es decir, a similar nivel socioeconémico
hay establecimientos escolares que obtienen resultados de aprendizaje disimiles.(pag.
1)

La politica es una actividad orientada en forma ideologica a la toma de
decisiones de un grupo para alcanzar ciertos objetivos. EI Gobierno de la
Republica plantea de su politica educativa, el acceso, la equidad, la pertinencia

cultural y linguistica conforman nuestro pais, en el marco Acuerdos de Paz. El
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Plan de Educacion 2008-2012 plantea 8 politicas educativas, de las cuales cinco

de ellas son politicas generales y tres politicas transversales.

POLITICAS EDUCATIVAS 2008-2012 (POLITICAS GENERALES)

Segeplan (2020) afirma: El Gobierno de la Republica plantea como objetivo estratégico
de su politica educativa, el acceso a la educacion de calidad con equidad, pertinencia
cultural y linguistica para los pueblos que conforman nuestro pais, en el marco de la
reforma educativa y los Acuerdos de Paz. El Plan de Educacion 2008 2012 plantea 8
politicas educativas, de las cuales cinco de ellas son politicas generales y 3 politicas

transversales. (Segeplan)

I. Avanzar hacia una educacion de calidad.
POLITICA DE CALIDAD
GUATEMALA (2020) Los principios que sustentan y orientan la formulacién de las politicas
educativas son los indicados en la Ley de Educacion Nacional (Dto. Legislativo No.
1291) en su TITULO 1. Principios y Fines de la Educacion. CAPITULO I. Principios. En
el Articulo 1°. dice:
Principios. La educacién en Guatemala se fundamenta en los siguientes principios:
a). Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacién del Estado.

. En el respeto o la dignidad de la persona humana y el cumplimiento efectivo de los

Derechos Humanos.

2. Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.

3. Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a través de un

proceso permanente, gradual y progresivo.
. En ser un instrumento que coadyuve a la conformaciéon de una sociedad justa y
democratica.
. Se define y se realiza en un entorno multilingte, multiétnico y pluricultural en funcion de
las comunidades que la conforman.
. Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dindmico, participativo y transformador.
(pag. 5)
Se prioriza la calidad de la educacion en tanto que partimos de la premisa que el

ejercicio pleno del derecho a la educacién consiste no sélo en asistir a un centro
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educativo, sino tener acceso a una educacion de calidad. El centro de proceso

de ensefianza aprendizaje es la nifiez y la juventud.

Sea rico o pobre, mujer u hombre, indigena o ladino. Todos, sin excepcion,
recibirdn educacion pertinente y relevante con capacidades para ejercer su
ciudadania en el siglo veintiuno y desempefiarse competentemente en este
mundo globalizado, tomando como punto de partida la convivencia solidaria en
una sociedad multicolor de una profunda y diversa riqueza cultural, en el marco

del respeto a nuestra biodiversidad.

II. Ampliar la cobertura educativa incorporando especialmente a los nifios y nifias
de extrema pobrezay de segmentos vulnerables.

POLITICA DE COBERTURA
Segeplan (2020) Describe: La Constitucion Politica de la Republica y los compromisos

de los Acuerdos de Paz establecen la obligatoriedad de la educacién inicial,
preprimaria, primaria y ciclo basico del nivel medio. Asimismo, la responsabilidad de
promover la educacion diversificada. La educacion impartida por el Estado es gratuita.

(pag. 9)

[ll. Justicia social a través de equidad educativa y permanencia escolar.

POLITICA DE EQUIDAD

Segeplan (2020) Nos proponemos un concepto de equidad integral. Para nosotros la
equidad en la educacion consiste en la posibilidad que todos los nifios y nifias tengan
las experiencias que demanda el mundo actual para el desarrollo pleno de sus

capacidades en el siglo XXI.

La equidad también implica el acceso de la mujer guatemalteca histéricamente
marginada a la escuela en todos sus niveles, asi la atencion a las poblaciones rurales,
especialmente indigenas, quienes también han permanecido al margen. En este sentido
se garantizara la prestacion de servicio en todas las regiones del pais, con énfasis en

donde es necesaria la educacioén bilingte. (pag. 12)
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IV. Fortalecer la educacion bilingle intercultural Politica de educacién
bilingue

Segeplan (2020) Nos proponemos fortalecer la Educacion Bilingiie Intercultural, a través
del incremento de su presupuesto y la discusion con los representantes de las
organizaciones indigenas el modelo de Educacion Bilinglie Intercultural (EBI) en el pais,
respetando la cosmovisién, sus textos, materiales y recursos de ensefianza,
incrementando el nimero de contrataciones de maestros y maestras bilingties en los
diferentes niveles y modalidades de educacion, mejorando las condiciones laborales

establecidas en la ley de generalizacién de la educacion bilingte intercultural. (pag. 16)

Ademas, apoyar programas desde la perspectiva de los pueblos mayas, garifunas,
xincas y ladinos en un marco que tenga un triple eje: la ciudadania multicultural que
responda a la identidad local, en el contexto de la ciudadania guatemalteca que
constituye el segundo eje y un tercer eje vinculado a la ciudadania centroamericana y

cosmopolita.

V. Implementar un modelo de gestion transparente que responda a las
necesidades de la comunidad educativa.

POLITICA DE MODELO DE GESTION

Segeplan (2020) Nos proponemos fortalecer sistematicamente los mecanismos de
deficiencia, transparencia y eficacia garantizando los principios de participacion,
descentralizacion, pertinencia, que garantice como centro del sistema educativo a la
nifiez y la juventud guatemalteca.

El objetivo fundamental del sistema educativo guatemalteco consiste en que los nifios y
las nifias tengan un aprendizaje significativo y sean capaces de construir una sociedad
prospera y solidaria en un mundo altamente competitivo. Serd necesario establecer
alianzas con otros actores que hacen educacion en Guatemala, tales como los
gobiernos locales, partidos politicos, las universidades, los centros de formacion
agricola y capacitacion técnica, organizaciones empresariales y sociales. Especial

atencion tendrd la relacién con los organismos internacionales. (pag. 19)
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POLITICAS TRANSVERSALES.

I. Aumento en lainversion educativa

Segeplan (2020) Se promueve el aumento en la inversidn social en educacion,
ampliando progresivamente el presupuesto que logre alcanzar al final de nuestro
periodo, para garantizar la calidad de la educacibn como uno de los derechos
fundamentales de los y las ciudadanas. El aumento en la inversion debe ir acompafiado

del buen uso. Racionalidad y transparencia. (pag. 24)

Il. Descentralizacién Educativa

La politica de descentralizacion.

Segeplan (2020) Dentro del contexto de descentralizacion se pretende privilegiar el
ambito municipal, para que sean los gobiernos locales los rectores orientadores del
desarrollo del municipio, asi como el sustento de los cuatro pilares en los que debe
fundamentarse la implementacion de la estrategia nacional:

El respeto y la observancia de la autoridad municipal.

El fortalecimiento institucionalidad de las municipalidades.

La desconcentracion y descentralizacion como instrumentos de desarrollo.
La democracia y participacion ciudadana. (pag. 25)

Ill. Fortalecimiento de la Institucionalidad del Sistema Educativo Nacional Politica
fortalecimiento institucional.

Segeplan (2020) Fortalecemos la institucionalidad del sistema educativo escolar. Como
parte de esta politica promovemos las instalacion, integracién y funcionamiento del
Consejo Nacional de Educacion, con la participacion de los distintos sectores de la
sociedad, asi como el fortalecimiento de los Consejos Municipales de Educacion. (pags.
28-29)

En el documento Politicas Educativas 2008- 2012 en las paginas de la 1 a la 30
describe las politicas generales y transversales propuestas por el Ministerio de
Educaciéon para el mejoramiento de la calidad educativa en todos los niveles.
Generando compromisos de Estado para dar seguimiento a las diversas
modalidades. El aumento de la inversion, la descentralizacion, fortalecer la

educacion bilingue intercultural y tomar en cuenta la diversidad cultural de los
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pueblos que habitan en Guatemala. Para que los nifios obtengan un aprendizaje
de calidad y lo més importante, que todos tengan acceso a la educacion publica

mediante la participacion democréatica y la participacion ciudadana.

2.2.4 Legislacién educativa
DECASTILLO (1991) Decreto numero 12-91, El Congreso de la Republica de

Guatemala.

CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, garantiza la libertad de
enseflanza y criterio docente, establece la obligacion del Estado de proporcionar y
facilitar educacion a sus habitantes sin discriminacién alguna con el fin de lograr el
desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de la realidad
socioecondmica, politica, la cultural nacional, ademas declara de interés nacional la
educacion. De utilidad y necesidad publica la ensefianza sistematica de la Constitucion
Politica de la Republica y de los Derechos Humanos y los Convenios Internacionales

ratificados por Guatemala.

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con los Articulo 74 y 75 de la Constitucion Politica de la Republica,
la educacién constituye un derecho y obligacién de todos los guatemaltecos de recibir la
Educacion Inicial, Preprimaria, Primaria y Basica y para el Estado la de promocion de la
Educacion Diversificada Especial y Extraescolar o Paralela, dentro de los limites de
edad que fija la ley, orientada del manera cientifica, tecnolégica y humanistica,

mejorando el nivel cultural de la poblacién con énfasis en la alfabetizacion. (pag. 1)

El decreto Numero 12-91 es de vital importancia en la legislacion educativa, por
que describe el compromiso del Estado a través de los Articulos 74 y 75 en la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, garantiza la educacion de
sus habitantes, gratuita, obligatoria para los guatemaltecos dentro los limites de

edad. Con lo cual se cumple las politicas educativas nacionales y dar
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cumplimiento a los convenios internacionales y a los acuerdos de paz

establecidos.

Asociados J (1998) afirma: La Comisién Paritaria de Reforma Educativa se instald, para
cumplir con el objetivo de elaborar el disefio de reforma, como uno de los compromisos
derivados de los Acuerdos de Paz, para mejorar la calidad y equidad en la prestacion de
los servicios escolares. Inicid las reuniones de trabajo en abril de 1997 con la definicion
de su coordinacién a cargo de dos personas, una por cada parte, que fungirian como

moderador y relator por un periodo de dos meses.(pag. 16)

Asociados J (1998) Para la construccion del disefio, se revisaron los Acuerdos de Paz y
el Convenio 169; las propuestas enviadas a COPARE; los requerimientos expresados
en audiencias y foros; la imagen objetivo-generada en el seno de la Comision; los
diagnosticos y propuestas de las consultorias de las 11 areas de transformacion; y las

orientaciones derivadas del campo pedagégico mas actualizado. (pag. 16)

MINEDUC (2020) afirma: El curriculum desempefia un papel muy importante en la
definiciébn de calidad de la educacion. Se le considera pertinente y relevante en la
medida que responde a las expectativas de los diferentes grupos sociales en lo que
respecta a las capacidades de los estudiantes, desde un punto de vista eminentemente
educativo. Como proceso, el curriculum tiene su propia dinamica; esta responde a los
principios que lo rigen y a las condiciones socio- econémicas del medio. (MINEDUC A.
4.-2)

El Curriculo Nacional Base esta basado en competencias, las competencias, son
mas evidentes, mas reales, palpables, visibles en relacion con los objetivos. Los
objetivos son mas que propositos del docente en relacion con el estudiante, le
da los y las docentes los lineamientos para la planificacion de las diferentes
actividades curriculares; da sentido a las actividades relacionadas con los
procesos de ensefianza y de aprendizaje, pues permite establecer relaciones
entre la planificacién a largo, mediano y corto plazo; incorpora las aspiraciones y

responde a las expectativas de los diversos sectores del pais.
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2.2.5 Gestion escolar (Estrategias educativas implementadas)

Gestion Escolar

Rubilar (2005) afirma: La gestion de los aprendizajes: un nucleo del quehacer educativo
La gestion curricular conlleva la gestion de los aprendizajes en la escuela y la
correspondiente responsabilidad social; en consecuencia, la reflexion debe situarse en
las "ensefianzas" y los "aprendizajes"”, que se desarrollan en el seno de la institucion
escolar, involucrando en ello a estudiantes, docentes, directivos, principalmente.
Reflexionar acerca de la ensefianza y el aprendizaje, implica, m-s all- de las diversas
teorias que las sustentan vincula con las nuevas posiciones en torno a la comunicacion
de los conocimientos y sus transformaciones, y a los efectos en los usuarios y las

instituciones que produce esa comunicacion. (pag. 18)

Gestion Educativa: como proceso

Quintero (2015) afirma: Toda innovacion tiene diferente puntos de analisis las
cuales son necesarias conocer, para poder ejecutarla eficientemente en la practica,
dichos aspecto fundamental es: La estructura econémica social existente, refiriéndose
a la estructura de la instituciéon tanto en el contexto como la distribucion de poder
(director, maestro, secretario, intendente, etc.) ellos son los encargados de gestionar
dichas mejoras e innovaciones que traeran un beneficio para la misma institucion,

donde se llevan a cabo aspectos pedagdgicos que son necesarios en su realizacion.

Los procesos de relacion interpersonal: los sectores sociales involucrados; los sectores
propios de la organizacion institucional; la diferenciacion y diversidad del proceso de
relacion interpersonal; la diferenciacion y diversidad del proceso de relacion
interpersonal al interior de cada sector de la organizacion y los valores e intereses

prevalecientes en tales procesos de interaccion.

La participacion individual: La practica grupal; el trabajo individualizado; los objetos de
competencia; los mecanismos de competencia; la concepcion que se tiene de los
procesos sociales e institucionales, y la connotacién cultural de la actividad en el

contexto social e institucional. EI educador se forma en el proceso de producir



127

conocimientos y soluciones a los problemas que le plantea su propia practica, se forma

en un hacer consciente y reflexivo sobre su practica. (https://www.gestiopolis.com/)

Samavides (2007) Afirma: La gestidon por procesos es la forma como una organizacion
atiende sus actividades cotidianas y por proceso se entiende la relacion o secuencia
dialéctica entre las actividades orientadas a la generacion de nuevos valores y los
resultados que satisfagan los requerimientos del usuario o el encargo social de una
comunidad. Las caracteristicas de los procesos es que son capaces de cruzar vertical,

horizontal y diagonalmente la institucion educativa. (Estudio Sobre Gestion Educativa)

La institucion educativa debe tener una buena gestion e innovacion y tomar en
cuenta las fortalezas y debilidades para que todo proyecto educativo sea propio
y que debe adecuarse al contexto para tener una mejora educativa y asi
alcanzar las metas establecidas en el tiempo que se requiera aplicarlo y si

posible mejorarlo.

Gestidon Educativa: desde lo pedagdgico

Pimentel (2015) afirma: Lo pedagdgico, promueve el aprendizaje de los estudiantes, los
docentes y la comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creacién de una
comunidad de aprendizaje donde se reconozca los establecimientos educativos como
un conjunto de personas en interaccion continua, que tienen la responsabilidad del
mejoramiento permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de
formarlos integralmente para ser miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a
favorecer su calidad de vida y prepararlos para su vida en el mundo laboral

(Monografia.Com)

La gestion surge por la necesidad de mejorar los elementos pedagdgicos y con
mayor énfasis los de gran relevancia en nuestro contexto escolar para lograr un
cambio educativa. Dentro de una institucion es muy importante que la gestion
este acorde a la dimensidén curricular para que los objetivos establecidos en el

proyecto educativo sean innovadores y alcancen las metas propuestas.
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Gestion Educativa: como estrategia

PIMENTEL (2015) afirma: La gestion educativa es el conjunto de estrategias para dirigir
una institucion educativa de manera creativa e integral, que oriente a tomar decisiones
para mejorar la calidad educativa, para satisfacer necesidades personales y colectivas

de caracter cultural y econdmico de un determinado grupo social. (Monografia.Com)

La gestion educativa surge a partir de los procesos pedagogicos, es decir, del
conjunto de priorizaciones generados por los aprendizajes en donde todos los
participantes estén dotados con los elementos para la comprension de la nueva

planificacidén con estrategias, creatividad e innovacién de los participantes.

2.2.6 Organizaciones comunitarias

Organizaciones Comunitarias (Estrategias Educativas implementadas

Avendafio (2016) afirma: Las Organizaciones Comunitarias tienen por finalidad
solucionar problemas comunes y como objetivo general ser capaces de dinamizar y
crear nuevas formas y estrategias de participacion que permitan a la comunidad
organizada ser un actor protagonista en el mejoramiento de la calidad de vida al interior
de cada sector y de la comuna, de acuerdo con sus propios intereses y necesidades.
(Dideco)

Avendafio (2016) afirma: La labor del municipio, a través de la seccion de
Organizaciones Comunitarias, es asesorar a las organizaciones de la comuna, en todas
aquellas materias que permitan facilitar su constitucién y funcionamiento y la plena
aplicacion de la ley 19.418 sobre Juntas de Vecinos y demdas Organizaciones
Comunitarias. Asi mismo incentivar la legalizacion de las organizaciones que carecen

de personalidad juridica.

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo son electos de manera democratica
por los miembros de la comunidad, a través de la Asamblea comunitaria
integrada por los residentes del mismo lugar. Los vecinos son asesorados por
una comisidon municipal quienes son los mediadores de los procesos de
formalizacion y designacion de los cargos dentro del grupo y las funciones de

cada miembro.
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2.2.7 Situacion social, econdmica, emocional, cultural del entorno escolar
Situacion social:

Chéavez (2010) Afirma: La educacién es el proceso por el cual el ser humano aprende
diversos contenidos programaticos inherentes a él; por medio de ésta, sabemos como
actuar, como comportarnos en la sociedad. Es un proceso de sociabilizacion del
hombre, para poder insertarse de manera efectiva en ellas. Sin la educacién, nuestro
comportamiento, no seria muy lejano a un animal salvaje. La Constitucion Politica de la

Republica de Guatemala, en su articulo 72. Fines de la Educacion.

Menciona que la educacion tiene como fin primordial el desarrollo integral de la persona
humana, el conocimiento de la realidad y cultura nacional y universal. 2 El subsistema
de Educacion Escolar en Guatemala, esta conformado con los niveles, ciclos, grados y
etapas. Los niveles de la educacion en Guatemala son los siguientes: Educacion Inicial,
Educacion Preprimaria, Educacion Primaria, Nivel Medio, que comprende los Ciclos

Bésico y Diversificado y la educacién Superior.

En cuanto a la situacion social, el sistema educativo juega un papel importante
en el desarrollo de los habitantes del pais sin importar la condicion social y el
pueblo al que pertenece. El desarrollo de un pais depende de la preparacion
académica que tenga cada individuo. La constitucién Politica de la Republica de
Guatemala establece los fines primordiales de la educacion, el desarrollo social e
individual de cada guatemalteco.

Situacion econdémica

Chavez (2010) Afirma: La Economia es la correcta distribucion de los recursos para
satisfacer las necesidades del ser humano. En otras palabras, analiza la relacion entre
los recursos, que son de caracter limitado y las necesidades, que son de caracter
ilimitado. Nivel de vida digno medido por el Producto Interno Bruto (PIB) per céapita
ddlares USA.

Los salarios Minimos para las actividades agricolas, no agricolas y de la actividad

exportadora y de maquila es aplicable a los trabajadores que recién se han integrado a
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la empresa o todos los empleados existentes. ElI Acuerdo Gubernativo es aplicable a
todos los trabajadores, independientemente del tiempo que tengan de laborar para la

empresa a partir del 1 de enero del afio 2020.

Segun el articulo 2 del Acuerdo 320-2019, que se publicé en el Diario Oficial, el sector
agricola se mantendra sin cambios, manteniendo por segundo afio consecutivo un
salario minimo de Q11.27 por hora, equivalente a Q90.16 diarios. Para actividades no
agricolas: se establece la cantidad de Q. 92.88 al dia, equivalente a Q. 11.61 por hora.
Para las actividades de exportacion y de maquila: se fija la cantidad de salario minimo
de Q.84.88 al dia, equivalente a Q. 10.61 por hora. (EL DESARROLLO EDUCATIVO
DESDE LA PERSPECTIVA)

El salario minimo es actualizado todos los afios por el Ministerio de Trabajo y
Prevision Social y avalado por el presidente de la Republica. Pero antes es
socializado por los sectores empleadores, patronos y empresarios del pais. Para
llegar a un acuerdo que favorezca a ambos sectores para que los trabajadores

mejoren las condiciones de vida.

Situacion emocional

Ola, Ana Lucia (2019) afirma: Dar acompafiamiento a los estudiantes y proveerles de
herramientas que les ayuden a solucionar conflictos, que alimenten su capacidad de
resiliencia y sanen su autoestima, y motivarlos a romper el silencio a cualquier situacion
que los haga vulnerables, la recomendacion de Del Aguila, aunque no se debe cargar a
los centros educativos, pues se requiere de la complicidad de los padres en este tema.
(Ola, Ana Lucia)

Pareciera que las escuelas son espacios donde los estudiantes solo llegan a
aprender matematicas, historia, lenguaje y otras areas, pero sucede en algunos
casos todo lo contrario, para muchos estudiantes es el espacio en donde se
encuentran protegidos y desarrollan diversas capacidades para resolver

problemas familiares como la desintegracion familiar, el abandono entre otros.
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La situacién emocional de cada estudiante es diferente, por lo cual es importante
mantener un clima agradable como el clima de clase y la préactica lo valores. Y lo
mas importante es el ejemplo de convivencia que se mantiene entre docentes,

estudiante y padres de familia.

Situacion cultural

Gil (2010) Afirma: La diversidad cultural presente en la sociedad guatemalteca, debe
reconocerse gque una parte sustantiva de la crisis de la educacion en todos sus niveles y
areas, la constituye la falta de pertinencia de los contenidos y los métodos que
tradicionalmente ha utilizado la escuela en Guatemala. La poblacion rural, y mas
especificamente la poblacién indigena, no ha encontrado en la escuela respuestas

adecuadas a sus intereses y necesidades.

La escuela sin renovarse ha permanecido como un elemento culturalmente ajeno, que
las comunidades perciben como un medio de contacto con la cultura “oficial’, pero no
visualizan como un organo de transformacion endégena que pueda contribuir a
procesos de desarrollo cultural, social y economico de las propias comunidades.

(Diversidad cultural:)

La diversidad cultural es variada, por lo tanto, en los centros educativos se da
cobertura a todos los estudiantes procedentes de diferentes pueblos. La
Educacion Bilinglie Intercultural debe fortalecerse en todos los niveles
educativos. El sistema educativo etiqueta a los pueblos indigenas como los
necesitados que se les atienda, pero no debe ser asi, la educacién intercultural
debe ser para todos y se debe trabajar en busqueda de la promocién y el
reforzamiento de servicios educativos con liderazgo y que sea respaldado por la

comunidad educativa.
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2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza
aprendizaje

Ros (2020) afirma: La tercera metéfora, la del aprendizaje como construccion de
significado define mas plenamente la corriente cognitivista del aprendizaje. En los afios
setenta y ochenta, hay otro cambio dentro de la perspectiva cognitivista. EI m arco de la
investigacion se traslada desde el laboratorio a situaciones realistas de aprendizaje
escolar. En la realidad social que cambia aparece un estudiante con rasgos mas activo
e inventivos, o al menos mas acorde con el estereotipo vigente. Un estudiante que
busca construir significado de los contenidos. Su papel se corresponde mas al de un
individuo autébnomo y autorregulado, que tiende a conocer sus propios procesos
cognitivos, o al menos con voluntad de ello, y de tener el control del aprendizaje (pag.
9)

Ros (2020) Afirma: Es un proceso de cambio relativamente permanente en el
comportamiento de una persona generada por la experiencia (Feldman,2005). Esta
definicién supone que El aprendizaje implica un cambio conductual o un cambio en la
capacidad conductual. El aprendizaje ocurre, entre otras vias, través de la practica o de
otras formas de experiencia (p.ej., mediante la observacion de otros individuos). El
aprendizaje implica adquisicion y modificacion de conocimientos, estrategias,

habilidades, creencias y actitudes.

El aprendizaje conlleva un “proceso dindmico dentro del cual el mundo de la
comprension que constantemente se extiende llega a abarcar un mundo psicoldgico
Teorias y modelos sobre el aprendizaje en entornos conectados y ubicuos. Bases para
un nuevo modelo continuamente en expansion... significa desarrollo de un sentido de
direccién o influencia, que puede emplear cuando se presenta la ocasion y lo considere

conveniente... todo esto significa que el aprendizaje es un desarrollo de la inteligencia”
(pag. 17)

El aprendizaje por tanto conlleva cambios de la estructura cognoscitiva, moral,
motivacional y fisica del ser humano. El aprendizaje consiste en un cambio de la
disposicion o capacidad humana, con caracter de relativa permanencia y que no

es atribuible simplemente al proceso de desarrollo
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2.3.1 Constructivismo

El constructivismo educativo es el proceso dinamico, participativo e interactivo
del sujeto, de modo que el conocimiento sea una auténtica construccion operada
por la persona que aprende. Se aplica como concepto didactico en la ensefianza
orientada a la accién. Piaget se centra en cOmo se construye el conocimiento
partiendo desde la interaccion con el medio. Por el contrario, Vygotski se centra
en como el medio social permite una reconstruccion interna. El aprendizaje surge
de las aplicaciones de la psicologia conductual, donde se especifican los

mecanismos conductuales para programar la ensefianza de conocimiento.

El constructivismo es una teoria que pretende explicar cual es la naturaleza del
conocimiento humano. El aprendizaje es esencialmente activo. Una persona que
aprende algo nuevo, lo incorpora a sus experiencias previas ya sus propias
estructuras mentales. Cada nueva informacién es asimilada y depositada en una

red de conocimientos y experiencias que existen previamente.

El proceso es subjetivo, ya que cada persona va modificando segun sus
experiencias, la cual conduce a la creacion de esquemas mentales que
almacena en las mentes y que van creciendo y haciéndose mas complejas a

través de los procesos complementarios: la asimilacién y la acomodacion.

2.3.2 Psicologia evolutiva

Significados.com (2020) En la consulta realizada describe: La psicologia evolutiva es
una rama de la psicologia que estudia el desarrollo de los seres humanos con el pasar
del tiempo. Es por ello, que también es llamada psicologia del desarrollo humano o

develo mental science en inglés.

La psicologia evolutiva busca explicar los procesos de cambios en nifios y adultos, y
encontrar los factores de influencia sobre los cambios. Describir, explicar y optimizar el
desarrollo son los tres objetivos principales de la psicologia evolutiva. El desarrollo es
estudiado teniendo en cuenta dos factores: los patrones tipicos de cambio en cada

etapa y las variaciones individuales de los patrones de cambio. Es importante tener en
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cuenta los factores naturales, o sea, el desarrollo biol6gico normal e inherente a nuestra

naturaleza, y los factores del entorno o los procesos de experimentacion y aprendizaje.

Las areas que los psic6logos evolutivos o del desarrollo estudian son agrupadas en:

- Desarrollo fisico: bases genéticas del desarrollo, crecimiento fisico, desarrollo motor
y sentidos, salud, nutricién, funcionamiento sexual.

- Desarrollo cognitivo: procesos intelectuales, aprendizaje, recuerdo, juicios, solucion
de problemas.

- Desarrollo emocional: apego, confianza, seguridad, afectos, vinculos,
temperamento, autoconcepto, alteraciones.

- Desarrollo social: socializacién, desarrollo moral, relaciones entre pares y familia,

procesos familiares, vocacion.

Existe un mayor interés en el area del desarrollo de la infancia en esta disciplina porque
la infancia es la etapa que concentra la mayor cantidad de cambios en el transcurso de
una vida. Esto se refleja en que la mayor parte de las teorias dentro de la psicologia
evolutiva son sobre el desarrollo en la infancia. La psicologia del desarrollo de la
infancia esta intimamente ligada a la psicologia educativa y trabaja en conjunto con
esta para optimizar los procesos del desarrollo en esta etapa tan importante para el

aprendizaje. (https://www.significados.com/)

Todos los seres humanos pasan por diversas etapas como la infancia, nifiez,
adolescencia durante las cuales se adquiere diversos cambios y aprendizajes. La
psicologia evolutiva explica los procesos de los seres humanos durante el
desarrollo fisico, emocional y todo el funcionamiento del cuerpo, asi como la
relacion interpersonal en la comunidad en la que se desarrolla. La evolucién
surge en la infancia por estar expuestos a diversos cambios durante el
crecimiento, las emociones familiares, sociales y los aprendizajes

proporcionados en las escuelas.

El desarrollo durante la infancia es la etapa que marca los diversos cambios
durante el transcurso de la vida, por lo cual se le debe dar mayor importancia

para fortalecer diversos conocimiento y aprendizajes. La teoria de la psicologia
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evolutiva es clara ligada a la psicologia educativa y trabaja en conjunto para
fortalecer los procesos del desarrollo emocional de los infantes, la cual le sera

util para la vida y el desarrollo de diversas capacidades fisicas e intelectuales.

2.3.3 Teoria sociocultural

EcuRed (2020) Describe: La Teoria Sociocultural del psicélogo ruso Lev Vygotsky tiene
implicaciones trascendentes para la educacion y la evaluacion del desarrollo
cognoscitivo. Los tests basados en la ZDP, que subrayan el potencial del nifio,
representan una alternativa de incalculable valor a las pruebas estandarizadas de
inteligencia, que suelen poner énfasis en los conocimientos y aprendizajes ya
realizados por el nifio. Asi pues, muchos nifios se ven beneficiados gracias a la
orientacion sociocultural y abierta que desarroll6 Vygotsky.

(https://www.ecured.cu/Teor%C3%ADa_sociocultural)

Importancia

EcuRed (2020) afirma: Las teorias de Vygotsky acentian el papel fundamental de la
interaccion social en el desarrollo de la cognicién, ya que creia firmemente que la
comunidad juega un rol central en el proceso de “dar significado”. De forma contraria a
Piaget, que afirmaba que el desarrollo de los nifios debe preceder necesariamente su
aprendizaje, Vygotsky argumenta que el aprendizaje es un aspecto universal y
necesario del proceso de un desarrollo organizado culturalmente, en cuanto a la funcién

psicolégica humana. (https://www.ecured.cu/Teor%C3%ADa_sociocultural)

El aspecto contextual enfatiza los diversos aspectos sociales del desarrollo
normal de los nifios, la teoria afirma que el aspecto social determina el
aprendizaje universal porque es necesario el conocimiento de la cultura, la
historia y conocer plenamente su entorno. La inteligencia se adquiere de forma
gradual, mediante las experiencias y las expectativas de los individuos durante la

infancia, lo cual permite un aprendizaje sociocultural.

El desarrollo fisico y cognitivo son algunos de los principales elementos que

desde esta rama de la psicologia se analiza y de los cuales valora la evolucion,
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teniendo algunos modelos y basado en teorias y centrandose en aspectos
concretos. Vygotsky acentlan que la psicologia evolutiva permite valorar el punto
de vista y el conocimiento de cada individuo con el nivel de desarrollo educativo
y las diversas actividades individuales de acuerdo con las necesidades.

2.3.4 Aprendizaje significativo

Torres (2020) Afirma: David Paul Ausubel fue un psicélogo y pedagogo nacido en el
afio 1918 que llegd a convertirse en uno de los grandes referentes de la psicologia
constructivista. Como tal, ponia mucho énfasis en elaborar la ensefianza a partir de los
conocimientos que tiene el alumno. Es decir, que el primer paso en la tarea de ensefiar
debia ser averiguar lo que sabe el estudiante para asi conocer la ldgica que hay detras

de su modo de pensar y actuar en consecuencia.

De este modo, para Ausuel la ensefianza era un proceso por el cual se ayuda al
estudiante a que siga aumentando y perfeccionando el conocimiento que ya tiene, en
vez de imponerle un temario que debe ser memorizado. La educacién no podia ser una
transmisién de datos unilateral. La idea de aprendizaje significativo con la que trabaj6
Ausubel es la siguiente: el conocimiento verdadero solo puede nacer cuando los nuevos
contenidos tienen un significado a la luz de los conocimientos que ya se tienen. Es
decir, que aprender significa que los nuevos aprendizajes conectan con los anteriores;
no porque sean lo mismo, sino porque tienen que ver con estos de un modo que se

crea un nuevo significado.

Por eso el conocimiento nuevo encaja en el conocimiento viejo, pero este Ultimo, a la
vez, se ve reconfigurado por el primero. Es decir, que ni el nuevo aprendizaje es
asimilado del modo literal en el que consta en los planes de estudio, ni el viejo
conocimiento queda inalterado. A su vez, la nueva informacion asimilada hace que los
conocimientos previos sean mas estables y completos.

(https://psicologiaymente.com/desarrollo/aprendizajesignificativo-david-ausubel)

El aprendizaje significativo segun, Ausubel se elaborar a partir de los
conocimientos previos y la cantidad de informacion que ha adquirido en el

entorno durante el crecimiento. Por lo tanto, el aprendizaje significativo se
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obtiene cuando el estudiante relaciona la informacion nueva con la que ya posee
para construir un nuevo proceso de informacién o aprendizaje. De otra manera,
la estructura de los conocimientos previos condiciona los nuevos conocimientos
y experiencias, los cuales se modifican y reestructuran con los aprendizajes

proporcionados por los docentes.

2.3.5 Nuevas tecnologias de lainformacion y la comunicacion

Vicario (2015) Afirma: Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién (TICs)
constituyen aquellas herramientas y programas que tratan, administran, transmiten y
comparten la informacién mediante soportes tecnoldgicos. Las TICs han revolucionado
el mundo actual desde los afios 80, y estan presentes en la mayoria de los hogares y
centros escolares espafoles. Actualmente, su uso estd muy generalizado y la
informacion que se incluye perdurara para siempre (tanto personal, profesional, fotos,
videos...), lo que se llama la huella o identidad digital.

Los nifios se inician en la TICs a edades muy precoces, cuando ain no han
desarrollado la capacidad de comprender términos como: el respeto a uno mismo o a
los demas, la importancia de la privacidad, informacion sensible que no debe ser
revelada, la propiedad intelectual o de informacion no adecuada a su edad, etc. La
adolescencia es también un periodo muy problemético y de alto riesgo; la mayoria de
sus problemas de salud son debidos a sus comportamientos y habitos, con
consecuencias potencialmente graves para su vida actual y futura: accidentes,
violencia, consumo de drogas, conductas sexuales de riesgo y el uso inadecuado de las

nuevas TICs.

Es tipica la sensacion de falsa invulnerabilidad, la necesidad de intimidad y de
experimentar, predomina la accion sobre la reflexion, no se preocupa por las
consecuencias futuras, se rechazan las normas de los adultos y, en la basqueda por su
independencia, piensan que pueden resolver sus problemas sin la ayuda de los adultos.
Por ello, es un grupo especialmente vulnerable. La OMS estima que el 70% de las
muertes prematuras en el adulto se debe a conductas iniciadas en la adolescencia. Es
preciso tener en cuenta que la mayoria de estas conductas son prevenibles.

(http://www.adolescenciasema.org)
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En la actualidad los medios de comunicacion han mejorado y modificado la
forma de transmitir la informacion, la radio, television y telefonia han actualizado
las aplicaciones para permitir captura, produccién, almacenamiento, tratamiento,
y presentaciéon de informaciones en forma de audio, imagenes y datos
contenidos en los diversos dispositivos electrénicos 0 magnéticos. Las TIC
incluyen el manejo y soporte de la electronica como la base para el desarrollo de

las telecomunicaciones, la informatica a nivel nacional e internacional.

A. Teoriade lacomunicacion

(Terrén, 2004) Terron (2004) afirma: La comunicacion parte de un acto de distincién
(percepcion de la diferencia), a partir de la cual se constituyen los "interlocutores” del
fendmeno y el contexto de las relaciones posibles entre las diferencias perceptibles.
Dichos "interlocutores”, los "sujetos" de la comunicacién, centralizan la seleccién de
distinciones y las relaciones admisibles entre esas selecciones: son ellos quienes
determinan qué objetos entran en el "juego” de la comunicacién y qué relaciones son

definitorias de éste.

Complementariamente, el conjunto de relaciones y objetos determina qué instancias
son admitidas como sujetos en el "juego" comunicacional. La comunicacién en un
sentido profundo y general, implica a toda la variedad de fenémenos que se derivan de
la convergencia de estos principios y que, unitariamente, pueden ser incluidos bajo la

denominacion de interacciones transformadoras. (pag. 14)

La teoria de la comunicacién universal establece que es el proceso de
codificacion y transformacion de la informacion que tiene lugar entre el emisor y
el receptor, donde el receptor tiene la tarea de decodificar el mensaje una vez le

es entregado de manera oral, escrita o por diversos medios audiovisuales.
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B. Teoria de la noticia

Vico (2013 Afirma: En los afios 20, los teéricos distinguen claramente entre informacion
y propaganda. No existe todavia la idea difusa de un mismo fenémeno psicosocial,
como un hecho consumado. El “supremo deber del periodismo es proporcionar a la
opinidbn publica el alimento adecuado para que pueda defender la democracia”
(2011:154). Las ideas de Lippman y de Merz son asombrosamente innovadoras, a casi

un siglo de su publicacion.

Dicen ambos autores que el periodismo cumple una tarea fundamental en el siglo XX,
que es la de liberar a los ciudadanos mediante la informacion, para que éstos puedan
actuar controlando a sus gobiernos, luchando contra la “fabricacién del consenso” (la
expresion proviene originalmente de este texto de 1920): “Los gobiernos tienden a

operar controlando la opinién mediante su accién.

El cambio en el lugar de la soberania, del pueblo al gobierno, ha premiado la
fabricacién del consenso...sin proteccion contra la propaganda, sin calidad en las
evidencias, sin criterios de atencién, la sustancia viva de toda decision popular se
expone a prejuicios y a la explotacion infinita de todo tipo” (Mc Chesney 2011:154, vid

aqui mismo la traduccion en el texto de este autor).

Caracteristicas principales:

-Veracidad: los hechos tienen que ser reales, junto con un respaldo y/o fuentes para
poder verificar si es real.

-Claridad: los hechos deben ser los mas coherentes y autorizados por el entrevistado.
-Brevedad: los hechos deben ser presentados brevemente, sin reiteraciones o datos
irrelevantes.

-Generalidad: la noticia debe ser de interés social y no particular.

-Actualidad: los hechos deben ser actuales o recientes.

Novedad: los sucesos deben ser nuevos, desacostumbrados o raros.

Interés humano: la noticia debe ser capaz de producir una respuesta afectiva o
emocional en los receptores.

-Proximidad: los sucesos entregados provocan mayor interés si son cercanos al

receptor.
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-Prominencia: la noticia provoca mayor interés si las personas involucradas son
importantes o conocidas.

Consecuencia: tiene interés noticioso todo lo que afecte a la vida de las personas.
Oportunidad: mientras mas rapido se dé a conocer un hecho noticioso mayor valor

posee.

Desenlace: algunas noticias mantienen el interés del publico en espera del desenlace

que puede resultar sorprendente.

Tema: las noticias relacionadas con ciertos ambitos que al ser humano resultan

atractivas en si mismas: avances cientificos.

Servicio: una noticia puede percibirse como tal en funcion del servicio que preste. Que

ayude a tomar decisiones. (Las teorias profesionales y las 5 crisis)

La transmision de informacién relevante de la realidad en el género periodistico
ha sido relevante y de interés para todos, mas aun en fundamentos teoricos y
concretos en los diversos medios de comunicacion. Méas, sin embargo, la misma
tiene influencias en los fenbmenos sociales y econdmicos de los pueblos y
mantienen el dominio de la informacion, la evolucion de las noticias tiene
relevancia a nivel global por lo tanto debe ser fundamentada en la realidad para
la veracidad y comprobacion de las fuentes.

2.3.6 Reforma educativa

Teoria de lareforma educativa

Ruano (2002) afirma: El proposito es poner de relieve los aspectos que deben
confrontarse al disefiar e implantar procesos de reforma educativa en el contexto de
naciones débiles y con rasgos pre-modernos. Uno de estos aspectos fundamentales es
la necesidad de estudiar cuidadosamente las estructuras administrativas y de poder al
interior del gobierno con el fin de ubicar los canales de decision reales y los nominales.
También se argumenta que el principio de la lealtad paralela permite comprender la
formacion y consolidacion de estructuras de poder paralelas y que se encuentran fuera
de los canales burocraticos oficiales. Finalmente, se plantea que la administracion y la

formulacion de politicas educativas no pueden resumirse a simples esguemas
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modernizantes que no tomen en cuenta las condiciones sociohistéricas particulares en

las que los sistemas educativos se han originado. (pag. 1)

Una reforma educativa requiere de la participacion de todos los sectores politicos
y sociales del pais, lo cual requiere una discusion, reflexion y analisis, pues este
tipo de iniciativas tienen enormes repercusiones en el futuro de un pais. El
objetivo principal de toda reforma educativa es, mejorar el sistema educativo con
la vision de mejorar y actualizar el sistema a través de un curriculo escolar

actualizado y modifique los métodos y procesos educativos.

2.3.7 Disefio y desarrollo curricular

Morales J.L, (2020) afirma: Todo disefio curricular debe ser acompafado de un
enfoque, el cual no es mas que una idea general para poder desarrollar los contenidos
curriculares y nos da la pauta de las teorias del aprendizaje o los enfoques
instrumentales o formativos que se pretenden. Antes de comenzar el disefio de un
proyecto curricular deben tomarse en cuenta muchos aspectos, entre ellos saber qué se
va a ensefiar, hacia quién va dirigida la ensefianza, de qué manera se va a lograr lo que

se quiere ensefiar.

En los proyectos curriculares enfocados o basados por objetivos lo que se debe hacer
es plantearse precisamente los objetivos, que bien pueden ser generales, particulares o
especificos; no son mas que las descripciones claras, precisas, concretas, de lo que se
pretende alcanzar o lograr y van a depender de la temporalidad de los disefios
curriculares. Los disefios curriculares por su temporalidad pueden ser, breves o
prolongados, breves en el caso de un curso o taller y prolongados cuando se tratan de
niveles educativos especificos; en suma, los objetivos pueden ser generales,

especificos e intermedios.

Los objetivos educativos nos dan la descripcion de lo que se pretende lograr con el
disefio curricular e inducen a la seleccion de contenidos curriculares y de actividades de
ensefianza-aprendizaje encaminadas a lograr los resultados que los objetivos
proponen. Para conseguir €stos, que 27 basicamente es lo que se espera asimilen los

estudiantes, es necesario realizar las actividades de ensefanza-aprendizaje,
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actividades tanto del docente como del alumno; estan estrechamente vinculadas con

los contenidos de aprendizaje y con los recursos con que cuenten.

Estos contenidos seleccionados pueden tener, en su estructura interna, diferentes
intenciones educativas. Asi, existen los contenidos con un enfoque instrumental, que
basicamente se refieren a los que sirven para desarrollar habilidades para seguir
aprendiendo, tales como el lenguaje y los nimeros o los contenidos con una estructura
interna, con un enfoque formativo, que se relacionan con aquellos que tiene que ver con

la formacion individual del ser humano. (pags. 26-27)

En la actualidad resulta insuficiente hacer planes curriculares pensado que seran
vigentes para algunos afios. Cada curriculo demanda una revision constante en
la estructura. Las teorias curriculares indican la permanencia de la vigencia, pero
los tiempos cambian constantemente y necesitan una mejora a adaptarlas a las
exigencias de una educacién moderna. Cuando se requiere un desarrollo

curricular se prestar atencion en planes, disefio e ideas para la accion.

Por ello, define el desarrollo curricular como una planificacion, disefo, guia o una
direccion que no solo necesita ponerlo en practica, también necesita evaluarlo
con los aprendizajes de los estudiantes y la comunidad educativa. Esta toma de
decisiones debe ser compartida y participativa, teniendo en cuenta las
exigencias de comunidad, porque la escuela no es la principal agencia de
desarrollo curricular, son todos, el Ministerio de Educacién, como la base, la
participacién de todos los sectores sociales y pueblos que forman la sociedad en

general.

2.3.8 Estrategias pedagogicas ludicas

ESTRATEGIAS LUDICAS

Guerrero (2014) afirma: Cuando el docente emplea diversas estrategias se realizan
modificaciones en el contenido o estructura de los materiales, con el objeto de facilitar
el aprendizaje y comprension. Son planificadas por el docente de forma dinamica,

propiciando la participacion del educando. Por medio de estas estrategias se invita a la:
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“exploraciéon y a la investigacién en torno a los objetivos, temas, contenidos. Introduce
elementos ladicos como imagenes, musica, colores, movimientos, sonidos, entre otros.
Permite generar un ambiente favorable para que el alumnado sienta interés y

motivacion por lo que aprende”.

Al respecto, Ferreiro (2009, p. 69) sefala que la estrategia “ha sido transferida, por
supuesto creativamente, al &mbito de la educacion, en el marco de las propuestas de
ensefiar a pensar y de aprender a aprender”. El término estrategia proviene del ambito
militar y significa literalmente el arte de dirigir las operaciones militares. Los pasos o

elementos de una estrategia son las tacticas.

Al confrontar los autores que han abordado el tema de las estrategias ludicas para el
desarrollo de habilidades numéricas, se tiene que para Ferreiro (2009) la estrategia es
esencial para ensefar a pensar y aprender a aprender. Por su parte, Diaz y Hernandez
(2002) las refieren como instrumentos para potenciar actividades de aprendizaje y
solucién de problemas; mientras que Garcia (2004) plantea que promueven la

exploracion e investigacion en torno a objetivos, temas y contenidos. (pags. 33-34)

El método ludico es el conjunto de estrategias disefiadas para crear un ambiente
de armonia entre los estudiantes en el proceso de aprendizaje, mediante el
juego a con actividades divertidas que incluye diversos contenidos. El método
lidico no significa solo jugar por recreacion, el juegos debe ser formativos y
compatibles con los valores de la educacién. En juego tiene que ser un medio en
donde el nifio se relacione con su entorno, forjando su propia personalidad,
permitiendo conocer el mundo y desarrollar su creatividad e incrementen sus

conocimientos.

2.4 Técnicas de administracion educativa

Guatemala U.d (2012) La legislacion educativa constituye una herramienta basica que
permite relacionar las distintas leyes que regulan las relaciones del Estado con la
educacion organizada del pais. Abarca conocimientos tedricos y practicos en el campo

legal, especificamente en la interpretacion y aplicacion de las leyes, decretos, acuerdos,
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normas, reglamentos y disposiciones vigentes en el sistema educativo guatemalteco.

(Administracion y Legilacién Educativa)

AGUIRRE (2012) afirma: La administracion es un campo amplio que nos permite
entender el funcionamiento de una institucion educativa, nos remite a observar la
organizacion, la direccion y el buen manejo de la misma, desde un adecuado uso de los
recursos que componen a cualquier organizacion con enfoque financiero y de servicios.
Por lo que primero tendremos que desglosar es qué entendemos por estos términos
para comprender tales fundamentos. Comencemos por conocer qué es la administracion
como un punto de partida: Por tanto, la funcién de la administracién en una institucion
educativa seria el planificar, disefiar, e implementar un sistema eficiente y eficaz para el
logro de la enseflanza-aprendizaje en un entorno social en el que se imparte el servicio,
para que esponda a las necesidades de los alumnos y de la sociedad, es decir,

responsabilizarse de los resultados de este sistema. (pags. 10-11)

Las técnicas de administracion y organizacion educativa es un tema de mucha
importancia que todo educador debe conocer, para realizar el proceso de
ensefianza en los centros educativos con la finalidad de tener una direccion de la
administracion misma y de los contenidos formativos que satisfagan las
necesidades de la sociedad. Por lo tanto, la administracién educativa busca dar
un servicio a la comunidad en cumplimiento a las necesidades y exigencias

educativas.

La legislacion permite llevar controles de los estandares educativos y de los
recursos financieros que se necesitan para contribuir al mejoramiento de los
conocimientos, porqgue una buena formacion educativa necesita recursos

econdmicos y técnicas administrativas de calidad.

2.4.1 Definicion de proyecto de mejoramiento educativo

Educativa, Soluciones (2017) El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de
planificacion estratégica que le permite al establecimiento educacional organizar de
manera sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de

los aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica intencional en las escuelas el
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desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un conjunto de fases
articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar su gestion
institucional y sus resultados educativos en funciéon de lo declarado en el PEI.

(https://kdoce.cl/conoce-plan-mejoramiento)

Los proyectos de mejoramiento educativo son planificaciones disefiadas para
fortalecer los aprendizajes y mejor la calidad educativa en los establecimientos
educativos de forma sistematica con el objetivo de innovar los conocimientos en
un mundo globalizado. Los establecimientos del sector publico deben de
elaborar sus propios proyectos porque son conocedores de sus debilidades y
fortalezas y estan en contacto directo con el contexto que los rodea. Los
directores y docentes deben de tener un amplio nivel de conocimientos
educativos y trazarse metas y compromisos para el mejoramiento de los

aprendizajes de los estudiantes.

2.4.2 Matriz de priorizacién de problemas

Consultores (2020) La matriz de priorizacibn es una herramienta que permite la
seleccion de opciones sobre la base de la ponderacién y aplicacién de criterios. Hace
posible, determinar alternativas y los criterios a considerar para adoptar una decision,
clarificar problemas, oportunidades de mejora y proyectos. En general, establece

prioridades entre un conjunto de elementos, para facilitar la toma de decisiones.

La aplicacion de la matriz de priorizaciéon conlleva un paso previo de determinacion de
las opciones sobre las que decidir, asi como de identificacion de criterios y de
valoraciéon del peso o ponderacion que cada uno de ellos tendrd en la toma de
decisiones. La matriz de priorizacién consiste en la especificacion del valor de cada
criterio seleccionado para, posteriormente, analizar mediante el despliegue de distintas
matrices tipo-L, el grado en que cada opcién cumple con los criterios establecidos.

(https://www.aiteco.com/matriz-depriorizacion/)

Priorizar, es analizar todas las alternativas necesarias para seleccionar la

dificultad que se quiere erradicar mediante los criterios establecidos con mayor
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incidencia dentro de una institucion educativa. Cuando se tiene una lista de
criterios y dificultades la priorizacion recae en la que tiene mas valoracion en la
dificultad con lo cual se puede seguir una linea de accion para aplicar un

proyecto de mejoramiento educativo.

2.4.3 Arbol de problemas

UNESCO (2020) Afirma: El arbol de problemas es una técnica que se emplea para
identificar una situaciébn negativa (problema central), la cual se intenta solucionar
analizando relaciones de tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular el problema
central de modo tal que permita diferentes alternativas de solucién, en lugar de una
solucién unica. Luego de haber sido definido el problema central, se exponen tanto las
causas que lo generan como los efectos negativos producidos, y se interrelacionan los

tres componentes de una manera grafica.

La técnica adecuada para relacionar las causas y los efectos, una vez definido el
problema central, es la lluvia de ideas. Esta técnica consiste en hacer un listado de
todas las posibles causas y efectos del problema que surjan, luego de haber realizado
un diagndstico sobre la situacién que se quiere resolver. ,Como se elabora el arbol de

problemas?
Se define el problema central (TRONCO).

. Las causas esenciales y directas del problema se ubican debajo del problema definido
(RAICES). Las causas son las condiciones que determinan o influyen en la aparicion
del problema. Es importante verificar la relacion directa que existe entre ellas y el

problema.

. Los efectos o manifestaciones se ubican sobre el problema central (COPA O FRUTOS).

Se refieren a las consecuencias e impacto producidas por el problema.

. Se examinan las relaciones de causa y efecto, y se verifica la l6gica y la integridad del

esquema completo.
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El arbol de problemas es una técnica que ayuda a relacionar un problema y las
causas gque indican la aparicion del problema y las relaciona directamente con
las consecuencias formando un esquema que muestra la gréfica de las causas y
efecto de un problema. La creatividad es importante para encontrar las causas y
las probabilidades de encontrar las definiciones de las posibles soluciones, se
elige un tema que cumpla con requerimientos para ordenar las ideas y tener una
vision clara de las causas, el problema y las soluciones de manera ordenada
desde la raiz hasta las ramas.

2.4.4 Teorias que sustentan las demandas sociales, instituciones y
poblacionales
A. Teoria de Maslow

Los 5 niveles de la pirdmide de Maslow son los siguientes:

A

Necesidades de Autorrealizacion
moralidad, creatividad, esponianeidad,
aceplacion de hechos

Necesidades de Reconocimiento
reconocimiento, respelo, confianza
exiio

Necesidades Sociales
afecio, asociacion, aceptacion
ntimidad sexual

Necesidad de Seguridad
seguridad fisica y saludable, de empieo
ingresos, recursos, seguridad moral

Necesidades Fisiologicas
respirar, hidratarse, alimentarse,
descansar, protegerse y reproducirse

Fuente: www robertoespinosa.es Tabla 16: Teoria de Maslow
Espinoza (2020) Afirma: Los cinco niveles en los que se divide la piramide de Maslow

se dividen en funcion de la relevancia y el lugar que ocupan en nuestra vida y nuestro
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desarrollo personal. La conducta instintiva se establece, de acuerdo a una serie de
necesidades basicas donde los aspectos relacionados con la supervivencia se
encuentran en los primeros escalones de la pirdmide, y conforme ascendemos, la
piramide aumenta su grado de complejidad y la importancia de las necesidades

disminuyen.

Necesidades Fisiolégicas: El primer nivel de la pirdmide son las necesidades
fisiologicas. Son las mas basicas, tales como respirar, hidratarse, alimentarse,
descansar, protegerse y reproducirse. Todas aquellas necesarias para la supervivencia
del ser humano.

Necesidades de Seguridad: El segundo nivel de la piramide de Maslow son las
necesidades de seguridad. Son todas aquellas relacionadas con la seguridad y
estabilidad de una persona, es decir, seguridad fisica y saludable, de empleo, de
ingresos, de recursos, seguridad moral y familiar, y de propiedad privada.

Necesidades Sociales: El tercer nivel de la piramide son las necesidades sociales.
También conocidas como de afiliacion y afecto, entre ellas se puede encontrar el

desarrollo afectivo, la asociacion, la aceptacion, el afecto o la intimidad sexual.

Necesidades de Reconocimiento: El cuarto nivel de la pirdmide de Maslow son las
necesidades de reconocimiento. Son aquellas que hacen que nuestra autoestima
aumente, aportan seguridad en nosotros mismos. El reconocimiento, el respeto, la

confianza o el éxito son algunas de ellas.

Necesidades de Autorrealizacion: Por ultimo, el quinto nivel de la piramide son las
necesidades de autorrealizacion. También conocida como motivacion de crecimiento o
necesidad de ser. En este nivel se encuentra la moralidad, la creatividad, la
espontaneidad, la falta de prejuicios, la aceptacion de los hechos y la resolucion de
problemas. Todas las aptitudes que permiten el desarrollo personal. (Piramide de

Maslow ¢ Qué es? niveles y ejemplos)

El autor habla de los cinco niveles de la piramide en términos de necesidades,
principio a través del cual opera nuestra funcién de relevancia para equilibrar

nuestra vida o existencia, por lo tanto, cuando hace mucho frio, enciende la
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calefaccion; cuando hace mucho calor, apaga el calentador. De la misma
manera, en nuestro cuerpo, cuando falta alguna sustancia, desarrolla un ansia
por ella; cuando logra conseguir suficiente de ella, entonces se detiene la

necesidad.

Lo que Maslow hace es extender el principio de complejidad las necesidades,
como la seguridad, pertenencia y estima. Considera a todas estas necesidades
como vitales. Incluso el reconocimiento hace que aumente nuestra autoestima y
con mayor énfasis en la autorrealizacion entra en contacto con la espontaneidad
y hasta se abandona los prejuicios por el aumento de la moralidad y se mejora la

aptitud alcanzando el desarrollo personal de la razén de ser.

B. Teoria de Ander Egg

Caicedo (2013) presenta: La teoria, segun Ezequiel Ander-Egg, guarda estrecha
relacién con la investigacién empirica, ya que éstos no son elementos contrapuesto
puesto que la teoria que no se basa en la realidad degenera fatalmente en utopias, y la
investigacion sin los iluminantes contactos de la teoria acumula hechos sin darle

significado alguno.

La investigacion es un proceso reflexivo y de accion, y la teoria es la estructura que
brinda las herramientas conceptuales y la linea de accién al investigador. Efectuar una
investigacion en ciencias sociales sin el auxilio de la teoria equivale a edificar una casa
sin cimientos. (https://prezi.com/f97lovglxn7v/ezequiel-arder-egg/#)

La investigacion es un proceso reflexivo y de accion, y la teoria es la estructura
gue brinda las herramientas conceptuales y la linea de accion al investigador.
Efectuar una investigacion en ciencias sociales sin el auxilio de la teoria equivale

a edificar una casa sin cimientos

C. Teoria de Max Neef
Arrieta (2015) afirma: En la teoria de desarrollo a escala humana (Max-Neef et al.,
1996) se establecen ciertas necesidades y a la vez sus satisfactores; las necesidades

se entienden como expresion de lo que un ser vivo requiere para su conservacion y
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desarrollo, y pueden verse como un sentimiento unido a la vivencia de las carencias y a
la busqueda de eliminar esa falta de algo, es alli donde entran en juego los
satisfactores, los cuales cambian respecto a las personas, el tiempo, la cultura, y estan

determinados por el sistema social, econémico o politico. (pag. 187)

Arrieta (2015) afirma: El desarrollo a escala humana parte de la clasificacion de las
necesidades universales en dos categorias, las axiologicas y las existenciales; las
primeras tienen que ver con la realizacion de los valores humanos y son, a saber:
subsistencia, protec- Equidad Desarro. N.° 24 - julio-diciembre del 2015 188 Angélica
Patricia Chamorro Arrieta cion, afecto, entendimiento, participacion, ocio, creacion,
identidad, libertad, y las segundas se refieren al ser, tener, estar, hacer. El ser
entendido como los atributos personales y colectivos; el tener como instituciones,
normas, leyes y herramientas —no en sentido material—; el hacer como acciones
personales o colectivas; y el estar como espacios y ambientes (Max-Neef et al., 1993).
(pag. 188)

Las necesidades humanas son constantes a través de todas las culturas
humanas y de todos los periodos histéricos, siendo las estrategias de
satisfaccion de esas necesidades las que cambian con el tiempo y entre las
culturas. Es un sistema en el que no existen jerarquias, a diferencia de los
postulados de psicologos occidentales como Maslow. La simultaneidad, la
complementariedad y la no comercialidad son caracteristicas del proceso de

satisfaccion de necesidades.

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales
A. Anguiano

Las necesidades y la demanda social.

Kairos (2012) afirma: Es nuestro interés en el presente trabajo abordar el tema de la
demanda social y su formulacién en un requerimiento social. Nuestro punto de partida
es la distincion efectuada por René Lourau en su libro «El Analisis Institucional», entre
demanda y requerimiento sociales. Este autor define la demanda social como «la

carencia o desproporcion existente entre el estado de las relaciones sociales en un
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momento dado y el estado de la produccién; constituye el signo de que las relaciones

sociales -materia prima siempre ya ahi- deben ser transformadas perpetuamente».

Distinguiéndola del requerimiento social: «en cuanto este es la segunda faz de la
demanda; significa que la demanda que emana de las relaciones sociales determina de
una sola vez no solo la produccion del objeto, sino también la manera en que sera
consumido» Nuestro interés se dirige a la produccion sociolégica que ahonda en esta
brecha abierta por la «carencia o la desproporcion» entre las relaciones sociales del

modo de produccién y el desarrollo de las fuerzas productivas.

Nos proponemos describir las perspectivas socioldgicas desde las que se ha otorgado
significacion a las «necesidades sociales» que es el referente con el que la teoria
sociolégica ha conceptualizado la carencia frente al modo de produccion instituido y que
constituyen el marco referencial actual en la construccién de discursos alternativos.
(Universidad Nacional de San Luis)

El proceso de socializacion surge de las demandas sociales para alcanzar un

desarrollo personal, labora e institucional para mejorar las condiciones de vida.

B. Kullock

Kullock (2010) afirma: Al respecto y en términos muy generales, podriamos referirnos,
por una parte, a un contexto cultural, en consideracidon a los habitos y costumbres
arraigados en la sociedad en su conjunto 0 en sectores especificos de la misma. De
manera similar, podriamos referirnos a un contexto politico, en relaciébn con las
tendencias dominantes en el manejo de las cuestiones publicas, ya sea por parte del

Estado o de los grupos de poder que operan independientemente o a través de él.

Dada la similitud de condicionamientos que ambos ejercen, se los ha ilustrado en forma
conjunta como un cuadro en el que se inscriben nuestros anteriores componentes. A si
mismo, entre el Contexto Politico—Cultural y el conjunto antes esquematizado (la
Sociedad y el Ambiente en interaccién) se ha interpuesto un nuevo elemento: el Medio
Juridico— Institucional, a través del cual dicho Contexto incide en las interacciones

ambientales Sociedad — Ambiente. (pags. 259-260)
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La sociedad en general necesita de diversos contextos para lograr el desarrollo y
a nivel individual se requiere de decisiones personales nivel cultural, social y del
ambito politico. La identidad se logra adquiriendo valores propios y recursos para
actuar en la sociedad en defensa de lo que en verdad le interesa.

2.4.6 Matriz DAFO

Espinoza (2019) afirma: La matriz de analisis dafo o foda, es una conocida herramienta
estratégica de analisis de la situacion de la empresa. El principal objetivo de aplicar la
matriz dafo en una organizacion, es ofrecer un claro diagndstico para poder tomar las
decisiones estratégicas oportunas y mejorar en el futuro. Su nombre deriva del
acronimo formado por las iniciales de los términos: debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades. La matriz de andlisis dafo permite identificar tanto las oportunidades
como las amenazas que presentan nuestro mercado, y las fortalezas y debilidades que

muestra nuestra empresa.

ANALISIS EXTERNO: En el andlisis externo de la empresa se identifican los factores
externos claves para huestra empresa, como por ejemplo los relacionados con: nuevas
conductas de clientes, competencia, cambios del mercado, tecnologia, economia,
etcétera. Se debe tener un especial cuidado dado que son incontrolables por la empresa
e influyen directamente en su desarrollo. La matriz dafo divide por tanto el analisis

externo en oportunidades y en amenazas.

NALISIS INTERNO: En el anélisis interno de la empresa se identifican los factores
internos claves para nuestra empresa, como por ejemplo los relacionados con:
financiacion, marketing, produccion, organizacion, etc. En definitiva, se trata de realizar
una autoevaluacion, donde la matriz de analisis dafo trata de identificar los puntos

fuertes y los puntos débiles de la empresa. (Espinosa, 2013)

Las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades (DAFO) es una
herramienta que permite analizar la realidad de un establecimiento educativo
para tomar decisiones, a corto, mediano y largo plazo y fortalecerlas para el

mejoramiento de calidad educativa.
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2.4.7 Técnica MINI MAX

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y
las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la
vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion, al

problema planteado. (Guatemala U. S., 2018)

La técnica MINI MAX es una herramienta valiosa para tomar decisiones y
encontrar los criterios que respalden la solucién de una dificultad que afecta a

una institucion o solucionar un problema que afecta a una comunidad educativa.

2.4.8 Vinculacion estratégica

Boc. (2018) afirma: La forma de una vinculacion estratégica que puede ser una
oportunidad de desarrollo social, profesional personal y para los miembros de la
comunidad. La union que existe entre los lazos de todos y cada uno de los
puntos, para dar a conocer el servicio que se ofrece a los socios, por medio de
las TIC. (Boc, 2018)

La vinculacion conduce a generar oportunidades a través de estrategias que

involucren a una comunidad a participa para mejorar diversas condiciones.

2.4.9 Lineas de accion estratégica

Samaniego (2016) afirma: Las lineas estratégicas son el medio para lograr alcanzar los
objetivos estratégicos marcados por la organizacion. ... Qué elemento o factor actual
condiciona la necesidad de generar dicha linea Resultado deseado, y que pretendemos

alcanzar por medio de las acciones que engloben dicha linea. (SlideShare)

2.4.10 Mapa de soluciones
El mapa de soluciones es una herramienta que facilita identificar un problema el
proceso de investigacion para seleccionar la dificultad de mayor jerarquia dentro

de los resultados, seguir una ruta para encontrar la solucion.
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2.4.11 Plan de actividades

Un plan de actividades consiste en un documento en el que se reflejan una serie
de tareas que son totalmente necesarias para conseguir una acciéon o un objetivo
determinado. Es conveniente hacerlo antes de ponerse a planificar un proyecto,

seflalando cada una de las bases a completar para conseguir el objetivo de este.

Para planificar actividades hay que comenzar por crear un plan, que debe
contener la fecha y duracién de las mismas, y las tareas que se tienen que
ejecutar. Puede afadirse a un responsable de esta planificacion también.
Comoquiera que sea, el principal fin de un plan de actividades es identificar las
actividades que se van a necesitar. Este es siempre uno de los primeros pasos

de la fase inicial de la gestion de proyectos.

PLAN DE ACTIVIDADES

No. Fecha Duracién Actividades Equipo Responsable

Revision documentada en Cémara
1 30/05/2020 | 2 meses el establecimiento fotogréfica. | Estudiante

educativo.

Fuente: Elaboracion Propia.

2.4.12 Cronograma de Gantt

Handl (2014) afirma: EI cronograma de Gantt es una herramienta que se emplea para
planificar y programar tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo. Gracias a
una facil y comoda visualizacion de las acciones a realizar, permite realizar el
seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto.
Reproduce gréficamente las tareas, su duracién y secuencia, ademas del calendario

general del proyecto y la fecha de finalizacion prevista.

El diagrama de Gantt es una util herramienta gréafica cuyo objetivo es exponer el tiempo
de dedicacion previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de un tiempo total
determinado. Fue Henry Laurence Gantt quien, entre 1910 y 1915, desarrollé y
popularizé este tipo de diagrama en Occidente. Desde su introduccion los diagramas de
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Gantt se han convertido en una 4 herramienta basica en la gestion de proyectos de todo
tipo, con la finalidad de representar las diferentes fases, tareas y actividades
programadas como parte de un proyecto o para mostrar una linea de tiempo en las

diferentes actividades haciendo el método mas eficiente. (pag. 3)

Saber qué es un diagrama de Gantt permite darse cuenta de todas las ventajas que
implica usarlo. Entre los beneficios que definen a este tipo de grafico se encuentran los

siguientes:

El diagrama de Gantt simplifica la visualizacion de tareas y representa todas las etapas
y actividades de un proyecto en un anico lugar.

Este tipo de grafico ayuda a administrar proyectos y a reducir problemas de
programacion.

Gracias a Gantt es mas sencillo identificar los puntos criticos.
El diagrama de Gantt puede actualizarse en cualquiera de sus ejes, en todo momento.
No es preciso hacer el diagrama de Gantt manualmente, hoy dia existen todo tipo de

aplicaciones que facilitan su construccion e incluso con Excel.

El diagrama de Gantt puede ser gestionar presupuestos o controlar el gasto en
diferentes partidas. Pero, ademés de las finanzas existen muchas otras aplicaciones de

este tipo de graficos, como las siguientes:

1. El Diagrama de Gantt en proyectos de construccion. Es habitual utilizar esta
herramienta para la gestion de proyectos es de gran apoyo para la gestion de contratas
y el seguimiento de los trabajos. Se trata de un diagrama muy facil de usar que puede
agrupar facilmente todas las etapas de construccién en las columnas, permitiendo

editar las tareas y personalizarlas segun las necesidades.

2. Diagramas de Gantt en TI. En un entorno agil por definicién, quienes saben qué es
un diagrama de Gantt lo emplean para comparar las actividades programadas y los
recursos requeridos. La visualizacion de proyectos asi planteada crea un reflejo

transparente incluso de las estructuras mas complejas con sus dependencias.

3. Diagrama de Gantt en educacion. Docentes, programas e hitos académicos pueden

reflejarse en este grafico, que, ademas, facilita la comparticion de informacién de
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manera transparente, ya que puede reflejar estadisticas descriptivas simples y datos

demograficos departamentales.

4. Diagramas de Gantt en marketing. En esta area se utiliza para gestionar eventos, ya
gue el grafico permite aplicar diferentes escalas de tiempo para las distintas fases de un
evento de marketing. Su uso hace posible aumentar la eficiencia en la gestion y
permanecer actualizado. Ademas, resulta la herramienta perfecta para facilitar la
adaptacion en un entorno tan cambiante como éste, ya que facilita incorporar cambios

de ultima hora sin que ello suponga un problema de cara al cronograma.

¢, Cuales son los pasos béasicos para elaborar un Diagrama de Gantt?
Si te interesa el Diagrama de Gantt como herramienta de gestién de proyectos, o mas

recomendables es que sigas los siguientes pasos:

1. El primer paso para elaborar un diagrama de Gantt pasa por hacer una lista de todas
las actividades que puede requerir un proyecto. Puede que, como resultado,
obtengamos una lista demasiado larga. Sin embargo, a partir de esto definiremos
tiempos para la realizacion de cada tarea, prioridades y orden de consecucion. Ademas,
agruparemos las actividades por partidas especificas para simplificar al maximo la

grafica.

2. El disefio del diagrama de Gantt debe ser lo mas esquematico posible. Debe
transmitir lo mas importante, ya que serd consultado con frecuencia. Las personas
implicadas en el proceso deben quedarse con una idea clara de lo que esta sucediendo

en un momento concreto del proceso.

3. Si se desea, se puede crear y mantener actualizada otra version mas detallada para
la persona que ejecuta el proyecto. Gracias al diagrama de Gantt, es posible una
monitorizacion clara del progreso para descubrir con facilidad los puntos criticos, los
periodos de inactividad y para calcular los retrasos en la ejecucion. De este modo,
ayuda a prever posibles costes sobrevenidos y permite reprogramar las tareas de

acuerdo con las nuevas condiciones.

4. Finalmente, cabe decir que, por su sencillez, facilidad de uso y bajo coste se emplea

con mucha frecuencia en pequefias y medianas empresas. (Management, 2020)
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2.4.13 Monitoreo y evaluacion de proyectos

Gpayan @edc.org (2020) afirma: El Sistema de Monitoreo y Evaluacion (M&E) es una
herramienta fundamental para el seguimiento de resultados de un proyecto y para medir
su nivel de avance en contraste con las metas planeadas. Asimismo, contribuye al
proceso de aprendizaje institucional ya que permite evaluar qué practicas/ actividades
tuvieron buenos resultados/ fueron efectivas y cuéles no, y determinar como mejorar
estas ultimas. La informacion recolectada no solo es util para fines de la gestion interna
del proyecto, sino que también es una fuente de datos para dar cuenta de los
resultados del proyecto a grupos de interés, como los participantes o socios de

implementacion.

Un Sistema de M&E incluye la provision de personal, la tecnologia para el andlisis y
recopilacion de informacién; asi como los planes y procedimientos para documentar las
actividades de monitoreo y evaluacion. Aquellos mas en contacto con el trabajo de
M&E son los Coordinadores de Proyectos y Programas oficiales de M&E vy el Personal
técnico. (gpayan@edc.org) ElI monitoreo en importante para la realizacion de
proyectos y se debe ser constante en cuanto a temas educativos. Cuando se
trata con estudiantes la informacion puede varias de un dia a otro. Se requiere
una planificacibn que contenga lineamientos especificos y objetivos definidos

para la documentacion respectiva.

2.4.14 Indicadores de un proyecto

Apuntateuna (2014) describe: Cuando disefiamos un proyecto debemos contemplar
necesariamente cual va a ser nuestro disefio de evaluacién de este. La evaluacién con
frecuencia es la gran olvidada de los proyectos vy, asi, hos lanzamos a desarrollar ideas
que pocas veces evaluamos de forma sistematica. Incluir en nuestro disefio de proyecto
cémo vamos a evaluar nos va a facilitar orientar el seguimiento de este en su fase de

ejecucion, determinando qué datos debemos recoger para la evaluacion final.

En general, nuestro plan de evaluacion debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

— qué nos interesa evaluar, y los indicadores pertinentes;
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— cronograma donde se refleje qué momentos y espacios de reunion vamos a dedicar a la
evaluacion;

— qué personas van a componer el equipo evaluador, especificando si hubiera reparto de
tareas entre ellas;

— qué procedimientos y técnicas vamos a usar para la obtencion y recogida de datos; —

célculo estimativo del coste del plan de evaluacion. (pag. 1)

Los indicadores conducen a encontrar los resultados obtenidos, los cuales
pueden ser positivos o0 negativos dependiendo del funcionamiento y el trabajo
realizado bajo las normas establecidas para la realizacion del proyecto. Las
ideas propuestas al inicio y durante el proceso se mejoran al encontrar diversas
dificultades, las cuales se pueden replantear para el cumplimiento de las metas

gue se quieren alcanzar en un tiempo determinado.

Dentro de los indicadores se debe tomar en cuenta las diversas situaciones
relacionados con el entorno que pueden afectar el proceso. Los recursos, las
estrategias, las herramientas y las actividades para que los indicadores sean
reales. Pero si los resultados son deficientes se puede plantear nuevos enfoques
en los procesos de mayor relevancia en el desarrollo e incluso se puede realizar
evaluaciones de manera constante para monitoreas los resultados que se

requieren obtener.

2.4.15 Metas de un proyecto

¢, Qué es una meta?

Raffino (2020) Afirma: Una meta o fin es el resultado esperado o imaginado de un
sistema, una accion o una trayectoria, es decir, aquello que esperamos obtener o
alcanzar mediante un procedimiento especifico. Las organizaciones, los individuos, los
colectivos, todos se trazan metas y procedimientos para tornarlas realidad.

La palabra meta proviene del latin, y designaba a una serie de objetos cénicos que se
colocaban en los extremos de la pista de carreras del circo romano, marcando el inicio y

el fin de la trayectoria.


https://concepto.de/organizacion/
https://concepto.de/organizacion/
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De alli se tomé como metéafora para el fin, el objetivo, y por lo tanto también la utilidad
de un proceso determinado. No debe confundirse, no obstante, con el prefijo meta-,

proveniente en cambio del griego, y que significa “mas alla”.

Existen muchas formas de concebir las metas, y en la cultura occidental la realizacion
individual, la felicidad, y el cumplimiento de las metas que nos hayamos propuesto

estan estrechamente relacionadas.

A la fijacidbn de metas se le denomina planificacion, y a su cumplimiento, eficiencia o

efectividad. Esto en lenguaje corporativo u organizacional.

Caracteristicas de una meta
Las metas deben poder cumplirse en un margen de tiempo determinado.

Las metas han de tener las siguientes caracteristicas:

Debe ser alcanzable. Una meta irreal o inalcanzable deja de serlo, y pasa a ser mas
bien un suefio, una fantasia o una imaginacion.

Debe ser observable. Las metas deben formar parte de un sistema actual, es decir,
deben poder medirse contra un punto inicial de la materia. De otro modo no se podria

saber cuando esta cumplida.

Debe darse en un tiempo finito. Las metas deben poder cumplirse en un margen de
tiempo determinado, no pueden ser eternas. (https://concepto.de/meta/)

Todo proyecto debe tener metas establecidas que fueron planteadas con
anticipacion con la finalidad de cumplir los objetivos que se quiere cumplir. Las
metas son los suefios, las propuestas, los frutos del recorrido realizado durante
la realizacion de determinado proyecto. Las metas son satisfactorias cuando se
cumple con lo planificado, logrando los cambios que se visualizaron durante la

planificacién y realizacion del proyecto.

2.4.16 Plan de sostenibilidad
Gasparri (2015) afirma: Como se mencioné en el documento “Concepto de

sostenibilidad y acciones recomendadas”, la sostenibilidad de un proyecto incluye


https://concepto.de/metafora-2/
https://concepto.de/metafora-2/
https://concepto.de/metafora-2/
https://concepto.de/utilidad-2/
https://concepto.de/utilidad-2/
https://concepto.de/utilidad-2/
https://concepto.de/utilidad-2/
https://concepto.de/felicidad/
https://concepto.de/felicidad/
https://concepto.de/tiempo/
https://concepto.de/tiempo/
https://concepto.de/tiempo/
https://concepto.de/tiempo/
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diferentes aspectos tales como lo Institucional, el financiero, el ambiental el tecnol6gico
y el social y cultural. Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la
sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las

acciones y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo futuro.

Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas importantes que otras,
pero todas son importantes para alcanzar la sostenibilidad. Es importante que la
propuesta sea realista en términos de su alcance (recursos, tiempo, las realidades del
area protegida, tematica, y capacidades), buscando el mayor impacto posible,
dirigiéndose a una intervencion de calidad y explorando oportunidades de promover
procesos innovadores y de buenas practicas y oportunidades de articulacién,
coordinacién y complementariedad con otras iniciativas, procesos y programas.

(https://www.marfund.org/)

Es importante tomar en cuenta la sostenibilidad de un proyecto desde los
aspectos financieros, sociales, tecnoldgicos y lo mas importante el recurso
humano. También se requiere visualizar los aspectos culturales y el contexto en
el cual se va a ejecutar y tomar en cuentas los imprevistos que puedan llegar a
surgir.

Las acciones de sostenibilidad deben motivar la ejecucion del proyecto, porque
se visualizaron desde el inicio, estas acciones son importantes para mantener
una vision clara de lo que se lograra en el futuro. Es importante que la propuesta

de sostenibilidad sea apegada a la realidad para que genere oportunidades.

2.4.17 Presupuesto
Arteaga (2020) afirma: El concepto de presupuesto tiene varios usos, por lo general
vinculados al &rea de las finanzas y la economia. El presupuesto es, en este sentido, la

cantidad de dinero que se estima que sera necesaria para hacer frente a ciertos gastos.

El presupuesto también es el cdmputo anticipado del costo de una obra o de los gastos
que implicara un determinado proyecto: En el presupuesto se da cuenta de los costos

de la investigacion. Generalmente, el presupuesto se presenta en una tabla.
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El formato y los rubros contenidos en la misma varian grandemente de acuerdo a la
institucion a la cual se le presenta el proyecto para su financiacion. Por lo general, en la
columna de la izquierda se presentan los rubros, mientras que en las de las de la

derecha los costos y el total. (http://definicion.de/cronograma/)

DOS TIPOS DE APORTES:
1.- Aportes Monetarios/Contrapartida

Monto de dinero que la entidad financiadora entrega.

2.- Aportes no monetarios o0 valorizados/contrapartida Laboratorios

Computadores Horas hombre Uso de infraestructura Uso de equipos

Para iniciar un proyecto, el cual puede ser personal, de negocio, de educacion o
de una investigacion académica, es importante tomar en cuenta los aspectos
financieros con los que se cuenta. Se debe tomar en cuenta el recurso humano,
el tiempo y por supuesto, los recursos econdémicos y financieros disponibles para
el cumplimiento de los objetivos en el tiempo establecido. Los aportes pueden
ser monetarios y en materiales y equipo. A si como las herramientas
tecnoldgicas, infraestructura y una contabilidad para controlar los gastos y evitar
posibles desviaciones que pueden conducir a gastos innecesarios que afecten el
desarrollo de del proyecto.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Titulo del PME

Estrategias para el aprendizaje de la multiplicacion en sexto primaria

3.2 Descripcion del PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrollé en la Escuela Oficial
Urbana Mixta Colonia Los Pinos Jornada Matutina, del municipio de Esquipulas,
de modalidad monolingiie y con clases presenciales para atender una poblacion
escolar de doscientos setenta y seis estudiantes, quienes son atendidos por
personal docentes dinamico y dispuestos al cambio y comprometidos con la

educacion.

El establecimiento llena las expectativas educativas de los padres de familia por
la formacion en valores que se proporciona, basados en respeto mutuo entre la
comunidad educativa y la sociedad en general. Con la vision de seguir
fortaleciendo la calidad educativa, tomando en cuenta los indicadores educativos
encontrados en el diagnostico institucional, se evidencio las demandas a traveés

del andlisis situacional para poder incidir y mejorar los aprendizajes.

La educacion que se proporciona se basa en los estdndares educativos
planteados en el Curriculo Nacional Base y contextualizado para generar
conocimientos apegados a la planificacién que cumpla con las expectativas de la
realidad educativa. Aun, con los criterios bien establecidos de lo que se quiere
alcanzar, se encuentran deficiencias en las diversas areas, con mayor incidencia
en el area de matematicas, al notarse la falta de interés de los estudiantes por

mejorar las notas.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, denominado guia de Estrategias para el
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Aprendizaje de la multiplicacién en sexto primaria describe las caracteristicas de
los contenidos matematicos indicados y apegados a la parte pedagogica que

corresponde al &rea en la que se encuentra las deficiencias.

La linea de investigacion da como resultado el conocimiento de la dificultad y el
surgimiento del tema sujeto de estudio, la cual puede ser solucionado con la
propuesta planteada y las justificaciones necesarias para su aplicacion y

solucioén.

Se define como estrategias, la aplicacion de los cambios planteados para
alcanzar la mejora educativa con la aplicacion del documento. Se espera que el
documento sea un elemento que oriente y que contribuya con el aprendizaje de
los estudiantes a través de procedimientos significativos para descubrir el
maravilloso mundo de los nimeros y reconocer la importancia que tiene en la
actualidad, no solo en un area especifica sino para incursionar en la ciencia, la

tecnologia y también en ambito laboral.

En cuanto a la aplicacion de la guia se tomaron en cuenta a los diversos actores
gue intervienen en proceso de aprendizaje, como los actores directos a quienes
se dirigio el proyecto, los actores potenciales quienes intervienen en la ejecucion
del mismo, aprovechar la fuerza e intereses para alcanzar los objetivos
planteados durante la aplicacién de las estrategias e involucrando a los padres
de familia como parte importante en el proceso de aprendizaje de los

estudiantes.

Durante el proceso de investigacion se aplicé la técnica DAFO, para conocer las
debilidades que afectan los aprendizajes, las amenazas que estan presentes y
limitan el desarrollo de las actividades de forma efectiva. Pero también se
encontraron las fortalezas que le dan validez a la participacion de la comunidad
educativa y dejan disponibles las oportunidades de mejorar los conocimientos

matematicos y especificamente los conceptos de la multiplicacion.
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Después de conocer las vinculaciones estratégicas por medio de la técnica
MINI- MAX se encontré las deficiencias en el aprendizaje de la multiplicacién, el
cual inicia con el dominio de las tablas de multiplicar, como parte de fundamental
para aplicarse en otras operaciones basicas. El proceso de ensefianza-
aprendizaje de todas las areas son importantes, pero el area de matematicas es
indispensable en el desarrollar otras habilidades que pueden ser aplicadas en la

vida cotidiana.

Para alcanzar las competencias y expectativas esperadas en el aprendizaje de la
multiplicacion, se tomd en cuenta las lineas de accidon y los procedimientos
estratégicos y metodoldgicos para la elaboracion de la guia de estrategias y la
aplicacién con los estudiantes mediante actividades ludicas que despiertan el
interés de aprender matematicas de una manera distinta. Por lo tanto, El
Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado Guia de estrategias para el
aprendizaje de la multiplicacion en sexto primaria dio resultados positivos y es
aplicable y sostenible desde el momento en los estudiantes y docentes pueden
hacer uso de esta y reproducirla en cualquier momento al estar disponible en

fisico y de forma digital.

3.3 Concepto del PME

Estrategias para aprender la multiplicacion

3.4 Objetivos

3.4.1 Objetivos Generales:
1. Proporcionar herramientas para la ensefianza de la multiplicacién en sexto
grado primaria, por medio de una guia de estrategias que faciliten al estudiante y

docente el proceso de ensefianza aprendizaje.
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3.4.2 Especificos:

1.Establecer los contenidos de la multiplicacion para aplicarlos en sexto grado
primaria, para facilitar en trabajo docente en la Escuela Oficial Urbana Mixta
Colonia los Pinos Jornada Matutina.

2.Disefar una guia con los contenidos de la multiplicacién para alcanzar las

competencias establecidas en el Curriculo Nacional Base.

3.Proporcionar una herramienta que sea Uutil para docentes y estudiantes en

sexto grado primaria que faciliten la ensefianza de las tablas de multiplicar.

3.5 Justificacion

En la actualidad las metodologias utilizadas con relacion a la ensefianza de la
matematica se han centrado principalmente en darle al estudiante una definicién
0 una formula, para luego resolver ejercicios siguiendo patrones de imitacion, sin
gue los estudiantes entiendan lo que hacen, y en general no se desarrolla el
pensamiento l6gico, ni la capacidad creadora e integradora del estudiante por
falta de motivacion, considerando la clase como costosa, dificil y hasta

argumentar que no servira para enfrentar la vida.

La matematica ha jugado un papel fundamental en el avance de la ciencia, sin
embargo, los estudiantes del nivel primario, presenta dificultades para el
aprendizaje de los numeros, ocasionado por distintos factores, como la falta de
comprension, falta de motivacién y la falta de la aplicacion de estrategias
adecuadas para resolver diferentes. Se considera que el docente es el pilar
fundamental para guiar a los estudiantes y avanzar en los diversos contenidos
matematicos, de manera que es importante realizar cambios para mejorar la

clase.
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El proyecto se disefia como una herramienta de apoyo para indagar, analizar y
discernir la informacion, que conlleva a tomar decisiones en los conocimientos
gue quiere impartir para fomentar el desarrollo de la iniciativa, la creatividad, la
capacidad para efectuar operaciones matematicas sin dificultad y que el
estudiante reconozca que los aprendizajes pueden ser aplicados en la vida

cotidiana.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo va dirigido a los docentes y estudiantes
de sexto grado primaria, como una herramienta que facilite la ensefianza y el
aprendizaje de la multiplicacién aplicando una serie de estrategias como juegos,
rondas, trabajos grupales para que los estudiantes vean el aprendizaje de la
multiplicacion y que dominen diversos términos matematicos de forma
significativa.

El docente siempre va innovando y transformando temas y contenidos, pero no
esta demas proporcionarle una guia que contenga los contenidos aplicables en
sexto grado primaria y asi facilitarle el trabajo de planificar cada clase de
matematicas teniendo a la mano una guia con los diversos conceptos,
contenidos y ejercicios de matematicas listos para su aplicacion en cada clase
con los estudiantes, y que estos demuestren el interés por el aprendizaje de las

matematicas.

En cualquier &rea de estudio, las mateméaticas estan presentes, en la ciencia, en
la tecnologia, la comunicacién, la economia y tantos otros campos. Sirven para
reconocer, interpretar y resolver los problemas que aparecen en la vida
cotidiana. Dentro de estas utilidades es necesario resaltar su importancia en
temas estadisticos, precios, indices y otras que aparecen continuamente en todo

tipo de informacién que demuestran la importancia de su aprendizaje.

El area de matematicas exige abordar una metodologia que asuma el proceso de
aprendizaje guiado por proyectos significativos, siguiendo una secuencia

didactica orientada para el logro de competencias mediante la priorizacién de
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contenidos, procedimentales y actitudinales en las diversas tareas que se
realizan en el nivel primario para que el docente pueda hacer uso de la guia de
forma continua durante el ciclo escolar y si es posible reforzar los contenidos con

diversas actualizaciones.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se disefia tomando en cuenta las
fortalezas del establecimiento educativo, siendo una escuela gradada y que cada
docente tiene una seccion a su cargo, en cuanto al lanzamiento del proyecto, es
factible debido a que todos los afios hay poblacion estudiantil para dos secciones

de sexto grado primaria.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Las actividades programadas para realizar el Proyecto de Mejoramiento
Educativos fueron suspendidas por la emergencia del Cobid-19 por
disposiciones presidenciales al Declararse Estado de Calamidad Publica por el
presidente de la Republica de Guatemala para atender la crisis sanitaria. Por lo
cual quedan restringidos los derechos constitucionales reconocidos en los
Articulos 5 (Libertad de accion), 26 (Libertad de locomocion), 33 (Derecho de
reunion y manifestacion) y 116 (Regulacion de la huelga para trabajadores del
Estado) de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, por el plazo
gue se indica en el articulo que antecede, porque fueron suspensién de las
labores y actividades en las distintas dependencias del Estado, asi como en el

Sector Privado por el tiempo establecido.

Debido a las disposiciones presidenciales, el Ministerio de Educacién ha
suspendido las labores docentes, por lo cual las actividades que no se pudieron
realizar de acuerdo a lo previsto derivado de la suspension de actividades
escolares por la emergencia sanitaria Covid-19, el proyecto no se ha ejecutado
en el tiempo establecido segun el cronograma de actividades. Por lo tanto es
indispensable gestionar la readecuacion de las actividades propuestas que no se
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realizaron del proyecto de mejoramiento educativo y poderlas desarrollar a través

de los diversos medios de comunicacion.

La readecuacion realizada en cada una de las actividades programadas para la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo estd acorde a la situaciéon
actual que se esta viviendo con relacién a la pandemia del Cobid-19. De igual
manera se ejecutara utilizando los medios de comunicacion y las plataformas de
WhatsApp y Facebook que son las se estan utilizando para enviar y recibir
tareas de los estudiantes. En la actualidad resulta beneficioso la utilizacion de las
mismas debido a que la mayoria de los padres de familia la saben utilizar y en
cuanto a los estudiantes no se les dificulta la utilizacion de la tecnologia con la
diferencia que no todos tienen acceso a los aparatos celulares, computadoras o

al internet por falta de recursos econémicos.

Se tiene que readecuar la etapa de divulgacion del Proyecto Mejoramiento
Educativo, siente que se tenia previsto reunion con personal docente del centro
educativo, padres de familia, autoridades comunitarias y otras instituciones que
estan involucradas y participan de manera directa o indirecta en el quehacer
educativo de la escuela Los Pinos jornada matutina. Todo lo anterior se realizaria
de manera presencial utilizando material audiovisual y tomado en cuenta los

medios de comunicacién para su divulgacion.

Para justificar el cambio para la aplicaciéon y divulgacion del proyecto de
mejoramiento educativos es importante citar los motivos que llevaron tomar la
decisién de cambiar los procesos: 1) El coronavirus que se ha descubierto mas
recientemente causa la enfermedad por coronavirus COVID-19. 2) La COVID-19
es la enfermedad infecciosa causada por el coronavirus que se ha descubierto
mas recientemente. Tanto este nuevo virus como la enfermedad que provoca
eran desconocidos antes de que estallara el brote en Wuhan (China) en
diciembre de 2019. Actualmente la COVID-19 es una pandemia que afecta a

muchos paises de todo el mundo y Guatemala no ha sido la excepcién por lo que
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el Ministerio de Educacion ha suspendido clases en todos los centros educativos

de todo el pais.

Por estas razones se realiza el cambio para no poner en riesgo la salud de los
docentes, padres de familia, entidades que apoyan la educacién y los
estudiantes que son los mas vulnerables para contraer el virus y desarrollar la
enfermedad, siendo una emergencia global y acatando ordenes por las
autoridades de gobierno, el Proyecto de Mejoramiento Educativo se tiene que
cambiar la realizacién del mismo y cumplir con los lineamientos requeridos por la
EFPEM y poder concluir las actividades planteadas en las diversas etapas y

proceso de elaboracion, ejecucion y conclusion del proyecto.

Tomando en cuenta las disposiciones del Ministerio de Educacion y la
suspension de clases en todos los centros educativos y especificamente en la
Escuela Oficial Urbana Mixta, Colonia Los Pinos Jornada Matutina del municipio
de Esquipulas Chiquimula, se toma la decision para realizar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo utilizar los medios de comunicacién para la divulgacion,
aplicacion y ejecucion del Proyecto “Estrategias para el aprendizaje de la
multiplicacion en sexto primaria” para que se realice en el tiempo requerido y de
los resultados esperados. Para lo cual es importante tomar en cuenta los medios
a los cuales tienen acceso los estudiantes y en este caso es la plataforma
WhatsApp, Facebook y la radio, a los cuales tiene acceso la mayoria de los

padres de familia.

Objetivos

1. Objetivo General

a. Desarrollar una estrategia de comunicacion, socializacién y divulgacién de los

procesos Yy resultados de las actividades pendientes del Proyecto de
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Mejoramiento Educativo a través del uso de diferentes medios de comunicacion

existentes en la comunidad.

2. Objetivos Especificos

a. Disponer de un conjunto de canales de comunicacion con el que se
posibilite brindar a los estudiantes los lineamientos necesarios para realizar las
actividades contenidas en la guia de Estrategias para el aprendizaje de la

multiplicacion en sexto primaria.

b. Difundir a través de formatos digitales la guia de Estrategias para el
aprendizaje de la multiplicacion en sexto primaria para que los estudiantes

realicen las actividades de aprendizaje en el hogar.
C. Disefiar y desarrollar acciones de comunicacion entre estudiantes y
padres de familia para la socializacion, promocion, difusion de las Estrategias

para el aprendizaje de la multiplicacién en sexto primaria.

Ejecucién

Nombre del proyecto: Estrategias para el aprendizaje de la multiplicacién en

sexto primaria.

Medio de difusion: WhatsApp, Facebook.

Nombre de la empresa: WhatsApp del docente estudiante y de los padres de familia
plataforma virtual en los teléfonos celulares a través del

numero telefénico.

Tiempo de duracion: 10 minutos

Frecuencia de la 1 veces por semana.

emision:

Publico objetivo o Se pretende llegar a estudiantes de sexto grado primarias,

audiencia: seccion A y padres de familia
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Poblacion de impacto: Estudiantes de sexto grado primarias, seccion A, padres
de familia.

Personas invitadas: Docentes, padres de familia, Directora y Supervision
Educativa.

Responsable: Nombre del maestro/estudiante: José Dolores Jacinto Pérez

a. Desarrollo de la actividad. (Readecuacion de la actividad)

-Aprestamiento con | -Estudiantes de -Exposicién por 28 de mayo 2020
laruletade la Sexto primaria. medio video llamada.
multiplicacién para
el aprendizaje de las | _paqgres de familia
tablas de multiplicar.

-Docente estudiante
-Pasos para resolver

multiplicaciones de
2, 3, 4, 5 cifras.

b. Resultados

Los resultados cualitativos pueden ser exitoso debido a que en la actualidad la
tecnologia y los medios de comunicacion estan al alcance de la mayoria de la
poblacion por lo tanto el Proyecto de Mejoramiento Educativo ejecutado a través

de los medios digitales y de comunicacion son efectivos, rapidos y accesibles.

En cuanto a los resultados cuantitativos se pretende alcanzar un 95% debido a
gue la mayoria de los estudiantes tiene acceso a los medios digitales y de
comunicaciéon por lo cual el proyecto denominado “Estrategias para el

aprendizaje de la multiplicacidén en sexto primaria” sera exitoso.



172

3.7 Plan de actividades

En el siguiente plan de actividades se encuentra la descripcién de cada una de
las fases ejecutadas para la realizacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
denominado Estrategia para el Aprendizaje de la Multiplicacion en Sexto
primaria, el cual fue realizado en la Escuela Oficial Urbana Mixta, Colonia Los

Pinos Jornada Matutina.

Con la finalidad de alcanzar las competencias y los objetivos planteados con
respecto al aprendizaje de la multiplicacion y generar cambios en la forma de
aprender y erradicar las actitudes negativas con las clases de matemaéticas.

E.O.U.M. Colonia Los Pinos. J.M.

llustraciéon 1 Escuela Los Pinos

3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase de inicio
-Solicitud a directora para la autorizacion de la realizacion de las actividades del

Proyecto de Mejoramiento Educativo en el establecimiento.
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Solicitud de autorizacién de proyecto Autorizacion para realizar el PME

llustracion 2 Solicitud y autorizacion llustracion. autorizacién de PME de
PME

Entrevista con la directora para conocer sus puntos de vista con respecto al PME
y el aprendizaje de la matematica.

Entrevista a directora

llustracion 3 Disefio y realizacién de entrevista a
directora
Entrevista al personal docente para conocer en qué area tienen dificultad los

estudiantes.

-Socializacion del proyecto con docentes para dar a conocer las ventajas de la
aplicaciéon de la guia de estrategias para el aprendizaje de la multiplicacion.
-Documento Enviar documento en PDF al grupo de docente en WhatsApp.



174

A. Fase de planificacion

En la fase de planificacion se describe las diversas actividades realizadas para
llevar un control de los recursos utilizados durante la realizacion del proyecto.
Siendo la elaboracion del presupuesto, la compra de materiales, disefio de
materiales y la elaboracion de materiales para la aplicacion del proyecto en el

establecimiento educativo con estudiantes y docentes.

llustracion 4: Elaboracién de material Elaboracién de material de multiplicar

-Capacitaciones a docentes para dar a conocer el Proyecto de Mejoramiento

Educativo del &rea de matematicas con respecto a la multiplicacion.

C. Fase de ejecucion

La fase de ejecucion se realiza con el proposito de superar las debilidades y
deficiencias en los aprendizajes de los estudiantes en las diversas areas. Pero
con énfasis en el area de matematicas que es la clase que a la mayoria de las
estudiantes no les gusta por diversas razones y al final de cada afio se vuelve

una dificultad cuando aparece una nota roja.

-La elaboracion de la guia con el propdsito de contribuir con el aprendizaje de la
multiplicacion en sexto primaria, aunque para muchos pareciera sin importancia
saber multiplicar le favorecera al a estudiante cuando pase a otro nivel

educativo.
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-Durante la presente fase se realizaron algunas practicas con los estudiantes

para dar a conocer el proyecto educativo y motivar a los estudiantes.

-Se practica el aprendizaje de la multiplicacion por medio de juego de memoria

en el salén de clases con estudiantes.

llustracion 5 Practica de las tablas de multiplicar a través de memoria

Socializacién de las estrategias para el aprendizaje de la multiplicaciéon con los

docentes.

llustracion 6 Socializacion de PME con compafieros docentes
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Aplicacion de la segunda estrategia (la ruleta de las tablas de multiplicar.

llustracion 7 Ruleta de la multiplicacion

Los cambios estructurales en el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo surgieron a causas del Cobid-19, por lo tanto, la ejecucién del mismo
se realiza en modalidad virtual y cumplir las actividades pendientes en el

cronograma de actividades planteados con anterioridad.

Visitas a estudiantes para entregar la guia de estrategias para el aprendizaje de

la multiplicacién

Entrega de guias a estudiante

Entrega de guias a padres de familia
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Indicaciones del aprendizaje Practica de la multiplicacién en casa
de la multiplicacion
llustracién 8 Entrega de guias a estudiantes en su hogar, por la emergencia

COVID-19

Evaluacion de resultados de la aplicacidén de la guia de estrategias para el
aprendizaje de la multiplicacion se realiza a través del envio de los diferentes
ejercicios y tareas realizada por los estudiantes.
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llustracion 9 Recepcidn virtual de llustracion Recepcion virtual de
ejercicios (WhatsApp) ejercicios (WhatsApp)

D. Fase de monitoreo

La fase de monitoreo del proyecto se realiza tomando en cuenta los cambios
realizados por el Covid-19 para verificar la entrega de las guias a los estudiantes
por medio de la ficha de observacion.
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Ficha de observacion

llustracion 10 Ficha de observacién

-Evaluar los resultados y cambios alcanzados con la socializacién y la aplicacion
de la guia.
-Cumplir con las actividades programadas.

E. Fase de evaluacion

Determinar la aplicaciéon de la guia por parte de los docentes y la funcionalidad
de las estrategias planteadas.
Entrevistar a los docentes para determinar si la guia cumple con las

expectativas.

F. Fase de cierre del proyecto

Entrega de la guia a la directora del establecimiento educativo en forma fisica y
digital.

llustracién 11 Entrega de guia a directora Entrega de guia a directora
Fotografias: José Alexander
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llustracion 11 Divulgacion de PME Video de presentacion de PME
Video en Facebook exponiendo la importancia del Proyecto de Mejoramiento

Educativo Guia de “Estrategias para el aprendizaje de la multiplicacion” para la
divulgacion.

https://m.facebook.com/story.php?story fbid=1213023049039127&id=100009943307290



https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=1213023049039127&id=100009943307290
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=1213023049039127&id=100009943307290
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecuta en la Escuela Oficial Urbana
Mixta, Colonia Los Pinos jornada matutina, ubicada a 1.5 kilbmetros del centro

de la ciudad del Municipio de Esquipulas, del Departamento de Chiquimula.

La escuela se caracteriza por proporcionar una educacion con valores de contar
con dos secciones para cada grado (de primero a sexto). El centro educativo
tiene una coordinacion institucional adecuada por que cuenta con el apoyo de la
Organizacion de Padres de Familia que permite recibir los Programas del
Ministerio de Educacién, los cuales son de gran beneficio para la comunidad
educativa, especialmente a los estudiantes, proporcionando Utiles escolares,
alimentacion escolar, valija didactica y reparaciones menores para el edificio

escolar por medio del Programa de Gratuidad.

La escuela cuenta con un gobierno escolar organizado que participa de manera
activa en las diversas actividades escolares con la finalidad de fortalecer la los
valores y la convivencia entre estudiantes, padres de familia y docentes. En
cuanto a los indicadores educativos, se ven en desventaja con los estudiantes de
primer grado por la reincidencia que da todos los afios por el abandono escolar y
falta de apoyo de los padres de familia. Se encuentran deficiencias en algunas
areas como matematicas por falta de motivacién, pero en lo respecta a la
promocion de estudiantes de sexto, la mayoria de los estudiantes termina la

primaria de manera exitosa.

Las vinculaciones estratégicas realizadas en las lineas de accidon estratégicas,
conduce a busqueda de estrategias y fortalecer las capacidades en el
aprendizaje de matematicas. Por lo anterior se decide que el PME a disefar va a
combinar algunos proyectos identificados: Generar conocimientos sobre la

necesidad de aprender a resolver problemas mediante la aplicacion de métodos
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actualizados para la gestion de actividades promotoras de los aprendizajes

matematicas.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la
comunidad educativa que impactan en la estructura organizativa para lograr

resultados deseables, como lo plantean Chandler (1980) y Steiner (1973).

Asimismo, se puso en evidencia que lo que plantea Steiner (1997), es posible
realizarlo para conciliar las habilidades gerenciales y la confeccion de una
estrategia que impacte transformando la estructura de su organizacion, pues
para lograr la mejora en las habilidades de operaciones mateméaticas hay que

involucrar al docente y a otros actores comunitarios en distintos niveles.

(Vargas, 2018) Esto denota que, al aplicar la teoria de la decisibn como un enfoque de
las decisiones estratégicas, se pudo romper el paradigma de aislamiento de la escuela,
estimulando la participacion de otros actores a diferentes niveles. Es un proceso
mediante el cual un participante (aprendiz) adquiere y emplea los procedimientos en
forma intencional como instrumento flexible para conseguir un fin en relacién con el
proceso de aprender (significativamente), solucionar problemas y satisfacer las

demandas académicas.

Los objetivos particulares de cualquier estrategia de aprendizaje hacen
referencia a la forma en que se selecciona, organiza o se integra el nuevo
conocimiento, o incluso la modificacién del estado afectivo o motivacional para
que el aprendiz capte con mayor eficacia los contenidos curriculares o

extracurriculares que se le presentan.

Las estrategias de aprendizaje estan relacionadas con las técnicas de estudio,
pero van mas alla de las mismas, ya que el discente (aprendiz) elige y las aplica
de manera intencional siempre y cuando le demande aprender, recordar y/o

solucionar problemas sobre el contenido de aprendizaje, en concordancia con el
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modelo pedagdgico y/o androlégico en el cual esta estudiando. Aprendizaje

Basado en Proyectos-ABP en la practica pedagogica.


https://www.magisterio.com.co/curso/aprendizaje-basado-en-proyectos-abp-en-la-practica-pedagogica-curso-virtual-13
https://www.magisterio.com.co/curso/aprendizaje-basado-en-proyectos-abp-en-la-practica-pedagogica-curso-virtual-13
https://www.magisterio.com.co/curso/aprendizaje-basado-en-proyectos-abp-en-la-practica-pedagogica-curso-virtual-13
https://www.magisterio.com.co/curso/aprendizaje-basado-en-proyectos-abp-en-la-practica-pedagogica-curso-virtual-13
https://www.magisterio.com.co/curso/aprendizaje-basado-en-proyectos-abp-en-la-practica-pedagogica-curso-virtual-13
https://www.magisterio.com.co/curso/aprendizaje-basado-en-proyectos-abp-en-la-practica-pedagogica-curso-virtual-13
https://www.magisterio.com.co/curso/aprendizaje-basado-en-proyectos-abp-en-la-practica-pedagogica-curso-virtual-13
https://www.magisterio.com.co/curso/aprendizaje-basado-en-proyectos-abp-en-la-practica-pedagogica-curso-virtual-13
https://www.magisterio.com.co/curso/aprendizaje-basado-en-proyectos-abp-en-la-practica-pedagogica-curso-virtual-13
https://www.magisterio.com.co/curso/aprendizaje-basado-en-proyectos-abp-en-la-practica-pedagogica-curso-virtual-13
https://www.magisterio.com.co/curso/aprendizaje-basado-en-proyectos-abp-en-la-practica-pedagogica-curso-virtual-13
https://www.magisterio.com.co/curso/aprendizaje-basado-en-proyectos-abp-en-la-practica-pedagogica-curso-virtual-13
https://www.magisterio.com.co/curso/aprendizaje-basado-en-proyectos-abp-en-la-practica-pedagogica-curso-virtual-13
https://www.magisterio.com.co/curso/aprendizaje-basado-en-proyectos-abp-en-la-practica-pedagogica-curso-virtual-13
https://www.magisterio.com.co/curso/aprendizaje-basado-en-proyectos-abp-en-la-practica-pedagogica-curso-virtual-13
https://www.magisterio.com.co/curso/aprendizaje-basado-en-proyectos-abp-en-la-practica-pedagogica-curso-virtual-13
https://www.magisterio.com.co/curso/aprendizaje-basado-en-proyectos-abp-en-la-practica-pedagogica-curso-virtual-13
https://www.magisterio.com.co/curso/aprendizaje-basado-en-proyectos-abp-en-la-practica-pedagogica-curso-virtual-13
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CONCLUSIONES

1. Se implementd un taller con los docentes de cuarto, quinto y sexto para
darles a conocer la importancia que tiene la clase de matematicas para los
estudiantes y especificamente las operaciones de multiplicacién. Generando
conocimiento al implementar la herramienta con las estrategias facilitaran el

conocimiento de la matematica.

2. La guia de estrategias para el aprendizaje de la multiplicacion facilitara el
trabajo docente en el salén de clases y en los estudiantes va a generar
confianza, conocimiento e interés al considerar que la clase no es dificil ni
complicada solo requiere el compromiso de aprender el mundo maravilloso de

los nimeros.

3.Se establecio los contenidos de la multiplicacidbn que se imparten en sexto
primaria estableciendo un orden légico de las actividades matematicas par que
los estudiantes alcancen las competencias que describe el CNB mediante la

participacion de los padres de familia y docentes.

4, Se involucra a la OPF para que dentro del material didactico se le
proporcione una guia de estrategias previamente disefiada con contenidos de la
multiplicacion para su aplicacion en el salén de clases y que sea utilizada por

estudiantes y docentes.

5. Se proporcionard una guia de estrategias a cada estudiante y docente
para que pueda realizar practicas de multiplicacion en la escuela y en casa.
Haciendo uso adecuado de la misma para que comprenda que la matematica es

aplicada en todo lugar que estemos.

6. En las primeras practicas de la multiplicacion se evidencio que los

estudiantes han mejorado el razonamiento matematico y mejoraron el
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pensamiento logico al aprenderse de manera divertida las tablas de multiplicar y

su aplicacion para resolver problemas matematicos.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Propuesta de sostenibilidad
La propuesta de sostenibilidad es la etapa en la que los docentes le daran
seguimiento a la aplicacion de estrategias planteadas en el proyecto para
fortalecer los diversos aprendizajes en el area de matematica y de manera
especifica, en el aprendizaje de la multiplicacion. Por lo cual tienen a su
disposicion la guia de estrategias de forma digital.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO

EDUCATIVO
DESCRIPCION DE
ESTRATEGIA ESTRATEGIA ACTIVIDAD RECURSOS EVALUACION
FASE DE INICIO
Solicitar a la OPF 44 El PM sera Materiales: Solicitud
cuadernos de cuadros | sostenible porque | Computador aceptada por
para las préacticas de | los estudiantes y Hojas OPF
la multiplicacién docentes elaboren | Impresiones de
el cuaderno solicitudes Lapicero
creativo con las Cuadernos
estrategias de Guia de estrategias
aprendizaje de la Humanos:
multiplicacion. Docente
Representante de la
OPF
FASE DE
PLANIFICACION
La guia de EL PME es Materiales: Utilizar una
estrategias para el sostenible desde Cuadernos, libros rdbrica para
aprendizaje de la la socializacion. de texto, recortes, calificar los
multiplicacion sera tablas de criterios
financiada por el El PME es multiplicar, recortes | trabajados en el
docente estudiante y | sostenible desde de imagenes, lapiz, | cuaderno
entregada a cada el momento en que | lecturas, crayones. | creativo con la
participante en forma | los estudiantes Rubricas para guia de la
fisica y digital a la iniciaron el uso de | calificar. multiplicacion
direccion del la guiay la
establecimiento elaboracion del Humanos:
educativo para uso cuaderno creativo. | Docente
del personal docente. Responsable del
proyecto
Estudiantes.




FASE DE
EJECUCION

FASE DE
MONITOREO
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-Los estudiantes
conocen las
estrategias del
aprendizaje de la
multiplicacion.

-Los estudiantes
obtendran la guia en
forma fisica y digital

-La OPF incluiyo la
guia de estrategias
como parte de los
utiles escolares.

Los estudiantes se
familiarizan y dan
opiniones para el
aprendizaje de las
operaciones de
multiplicacion.

Materiales
Libro de texto
Cuaderno Guia
de estrategias.

Humanos:
Docente estudiante

Lista de cotejo

Verificar el uso de la
guia por los
estudiantes.

Designar un
horario.
Trabajar un
periodo de 30

Materiales: Guia
de estrategias.

Cuaderno para

Observacion

Llevar un control del | Minutos todos 10s | (a4 jizar |as tareas. el
avance de los | dias.
aprendizajes de la Que el estudiante
multiplicacion. manifieste interés | Humanos:
en el uso de la
Observar que los guia. . Docente estudiante.
estudiante y docentes | Que realice las
sigan las indicaciones | actividades de
de la guia. multiplicacion con
dedicacion.
Los problemas de
multiplicacion que
las realice de
manera
significativa.
FASE DE
EVALUACION
Consiste en evaluar El PME sera Materiales:
el aprendizaje evaluado de Copias Escrita.
obtenido por los manera constante | Hojas de colores Oral.

estudiantes.

con diversas
actividades en el
salon de clases.

Evaluacion teérica.

Rubrica.
Exposicion.

Hojas de cuadros.

Humanos:
Estudiantes
Responsable del
proyecto.

FASE DE CIERRE
DEL PROYECTO




Cada mes se realizara
una reunién con
docentes y padres de
familia para
comprobar su
aplicacion.
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Reunién con Materiales: Informe

docentes, dlreqora, y control de los Verificar la
padres de familiay | avances en aceptacion del
estudiantes para cuadros. proyecto
verificar el avance mediante una
de los aprendizajes. yymanos: lista de cotejo.

Responsable del
proyecto. Estudiante
PEDEP/D

Tabla 17 Plan de sostenibilidad

Plan de sostenibilidad

Productos procesos
implementados
(revisar los productos
efectivamente
realizados)

Actividades
especificas realizadas

Justificacion de los
productos y
procesos a

considerarse en la
Estrategia

Que falta para consolidar
¢Recomendaciones
para su fortalecimiento /
consolidacion?
(Tiempos de ejecucion)

COMPONENTE 1

(sostenibilidad
institucional)

¢ Se esta visibilizando
los resultados del
proyecto y las
necesidades de contar
con apoyos ex post de
sus instancias
superiores?

¢Qué apoyo se ha
proporcionado desde
las politicas nacionales,
sectoriales y
presupuestarias
pertinentes?

¢;Cudles instituciones
(nacionales) estan
ayudando o

ultando en el desempefio
royecto?

- Se proporcionara
guias a los docentes de
cuarto, quinto y sexto
primaria para el docente
y estudiantes.

-El proyecto, desde su
inicio se realizado de
manera individual
invirtiendo solo los
recursos necesarios.

-Ninguna institucion
obstaculizé la
realizacion del proyecto.
Se recibi6 apoyo de la
Direccién y docentes.

-Las guias
didacticas son
herramientas
didacticas que
brindan apoyo a los
docentes en el
quehacer educativo.

- Las inversiones
que se realizan en la
EOUM, Colonia Los
Pino JM es minima
porgue solo
beneficia a tres
grados y tres
docentes. Debido a
que el proyecto es
para el ciclo 1.

-Durante el
desarrollo del
proyecto se tuvo
comunicacion con la
directora y el
personal docente
hasta el final del
proyecto.

- Por la emergencia provocada
por el Covid19 no se ha
concretado de manera directa la
aplicacion del proyecto

de mejoramiento

educativo. Al finalizar la
emergencia se continuara con la
aplicacion de las estrategias.

Se recomienda promocionar la
Guia de estrategias para que los
demas docentes que impartes
sexto grado se interesen en
adquirir una guia para su
aplicacion.

-Se -se espera el regreso al
establecimiento educativo para
darle continuidad al proyecto al
finalizar la emergencia del
cobid-19.
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Fortalecimiento
institucional
(sostenibilidad social)

Financiamiento para el
manejo del area
(Sostenibilidad
Financiera)

Preguntas

¢Se ha hecho algun
acuerdo institucional
para asegurar la
disponibilidad

(presente y futura) de
fondos distintos a los
del proyecto? Si es asi,
épor quién y con quién?

¢ Los costos de servicios
y mantenimiento estan
cubiertos o son
factibles?

¢ Qué factores externos
podrian cambiar esta
situacién?

¢ Qué tipo de apoyo
esta previsto y
garantizado y quién lo
aportard?

Se tiene acercamiento
con instituciones de la
localidad para
conseguir la donacién
de impresiones y
contactado con
personas individuales y
por su puesto el aporte
del docente estudiante.

La aplicacion de guias
de aprendizaje para
compartir las clases con
los estudiantes.

El docente
estudiante aporta
para la impresién de
guia para una
seccion

-Se espera que la
guia de estrategias
para el aprendizaje
de la multiplicacién
proporcione sus
frutos en el tiempo
requeridos por los
docentes en la clase
de matematicas y
disponer de las
mismas en fisico y
digital para su
distribucion.

Los docentes
permanentes
tendran a su
disposicion la guian
de estrategias
durante y después
de la emergencia.

Como parte del
proyecto y ejecutor
de este aportara
impresiones  para
estudiantes de una
seccion.

La sostenibilidad dependera de
la reapertura de las escuelas lo
cual llegara a mejorar diferentes
aspectos educativos.

Para la culminacion del PME es
importante regresar a las labores
educativas con los estudiantes al
saléon de clases.

Para consolidar es importante
regresa a clases.
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COMPONENTE 2

Documento de
estrategia comunitaria
(sostenibilidad social)
Preguntas

¢Qué resultados se
han logrado al contar
con la estrategia?

Cambio de actitud en
los estudiantes y
docentes al hacer uso
de la guia en las labores
docente y de
aprendizaje.

El aprendizaje de la
matematica parece
dificil para algunos
estudiantes y con las
estrategias para el
aprendizaje de la
multiplicacion se le
facilitara al docente
y estudiantes.

Para la consolidacion del
proyecto es importante el uso de
la tecnologia para llegar a cada
estudiante y en esta ocasion, la
dificultad es la emergencia
sanitaria.

Participacion de
grupos comunitarios
organizados en el
manejo de los
recursos naturales
Preguntas ¢ Cuantos
comunitarios
actualmente estan
participando?

¢ Estan acreditados?

¢Cudles actividades de
gestion apoyan una
apreciacion

cualitativa de su
desempefio y
participacion?

¢Ha mejorado la
eficiencia, efectividad

o calidad de monitoreo y
como?

Sostenibilidad
institucional

Fortalecimiento de
comunidades y
asociaciones
(sostenibilidad social)

Fuente: Elaboracién propia
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INTRODUCCION

La multiplicacion es una operacion que se aplica en el nivel primario, como parte
de la ensefianza de la matematica, la cual es importante para resolver diversos
problemas y generar el pensamiento l6gico a través de razonamientos que
permiten en desarrollo de habilidades y aplicacion en operaciones matematicas y

reconocer la importancia en diversas actividades laborales y comerciales.

(Gardey, 2010) La multiplicacion es un término con origen en el latin multiplicatio
que permite nombrar el hecho y las consecuencias de multiplicarse o de
multiplicar (incrementar el nUmero de cosas que pertenecen a un mismo grupo).
Para la matematica, la multiplicacion consiste en una operacion de composicion
gue requiere sumar reiteradamente un nimero de acuerdo con la cantidad de

veces indicada por otro.

El objetivo de la operacién es hallar el producto de dos factores que, consiste en
tomar el multiplicando y sumarlo tantas veces como unidades contiene el
multiplicador. Para aplicar los ejercicios de multiplicacion se debe saber sumar, y
aumentar de forma gradual el mayor nivel de aprendizaje, pero cuando se

entiendan como se multiplica las cosas resultaran muy faciles

El area de matematicas es la que presenta un mayor indice de reprobacion y
escolar debido a que la ensefianza es repetitivo de los ejercicios y problemas
gue se resuelven en clases y no existe interaccién con la realidad del estudiante,
dejando a un lado la oportunidad de organizar la informacion recibida por el

docente que permita de forma logica aplicar los conocimientos adquiridos.

El plan de Mejoramiento Educativo es un conjunto de estrategias que se aplican
en el establecimiento educativo de forma sistematica, con la finalidad de

alcanzar las diversas competencias establecidas por el Curriculo Nacional Base
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y mejorar el aprendizaje  significativo que permita el desarrollo de diversas
habilidades y lograr los alcances y resultados deseados con la aplicacion de las

Estrategias para el Aprendizaje de la multiplicacion en sexto primaria.

La presente guia de estrategias pretende que los estudiantes puedan alcanzar

los objetivos que a continuacion se plantean.

OBJETIVOS
Objetivo General
1. Proporcionar una guia de estrategias que despierte el interés de los
estudiantes en el aprendizaje de la multiplicacion por medio de actividades que

generen el pensamiento légico.

Objetivos Especificos
1. Identificar los primeros contenidos de la multiplicacion como parte de las
estrategias de iniciar de lo facil para aumentar de forma gradual las dificultades,

como la memorizar las tablas de multiplicar del 0 al 10.

2. Identificar los términos de la multiplicacion para solucionar problemas
utilizando la multiplicacion de forma vertical, horizontal y abreviada con diversos

factores en el multiplicando y multiplicador.

3. Diseflar una serie de actividades para motivar el aprendizaje de la

multiplicacion utilizando materiales didacticos del contexto.
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DEFINICIONES

MATEMATICAS

Merino (2020) afirma: Hasta el latin hay que marcharse para poder encontrar el
origen etimoldgico del término matematicas, ya que emana de “mathematicalis”.
No obstante, esta palabra a su procede del griego, de “mathema”, que puede
traducirse como “estudio de un tema”. La matematica es la ciencia deductiva que
se dedica al estudio de las propiedades de los entes abstractos y de sus
relaciones. Esto quiere decir que las matematicas trabajan con numeros,

simbolos, figuras geométricas. (https://definicion.de/matematicas/)

las matematicas analizan estructuras, magnitudes y vinculos de los entes
abstractos. Esto permite, una vez detectados ciertos patrones, formular
conjeturas y establecer definiciones a las que se llegan por deduccién, ademas

gue existen dos importantes tipos de matematicas:

O Las mateméticas puras, que se encargan de estudiar la cantidad cuando esta
considerada en abstracto.
O Las matematicas aplicadas, que proceden a realizar el estudio de las cantidad

pero siempre en relacién con una serie de fendmenos fisicos

Cabe destacarse que, en la vida cotidiana, solemos recurrir a las matematicas de
manera casi inconsciente. Cuando vamos al mercado y compramos un kilo de
tomates, el vendedor nos dice el precio y nosotros realizamos inmediatamente
un calculo basico para saber con qué billete pagar y cuanto vuelto tenemos que

recibir.

MULTIPLICACION
Multiplicacion es un término con origen en el latin multiplicatio que permite

nombrar el hecho y las consecuencias de multiplicarse o de multiplicar
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(incrementar el nUmero de cosas que pertenecen a un mismo grupo). Para la
matematica, la multiplicacion consiste en una operacién de composicion que
requiere sumar reiteradamente un numero de acuerdo con la cantidad de veces

indicada por otro.

Los numeros que intervienen en la multiplicacién reciben el nombre de factores,
mientras que el resultado se denomina producto. El objetivo de la operacién, por lo
tanto, es hallar el producto de dos factores. Cada factor, por otra parte, tiene su
propia denominacién: la cifra a sumar repetidamente es el multiplicando,
mientras que el nimero que indica la cantidad de veces que hay que sumar el
multiplicando es el multiplicador. La multiplicacion, en definitiva, consiste en
tomar el multiplicando y sumarlo tantas veces como unidades contiene el

multiplicador. (Gardey, https://definicion.de/multiplicacion/, 2020)

APRENDIZAJE

(Morales, 2019) Los seres humanos y demas seres vivos experimentan el
aprendizaje a través de diversos mecanismos. Se trata de un proceso constante
en nuestro dia a dia, sin embargo, puede resultar mas notorio en los nifios que
en las personas adultas. El aprendizaje en los seres humanos es considerado
como un cambio de conducta permanente que se debe, en principio, a la
experiencia y a diversas situaciones en las que se ponen en funcionamiento

diferentes procesos mentales que se reflejan en nuestra mente y conducta.

Cabe destacar que el aprendizaje en los seres humanos es diferente que, en los
animales, ya que, si es cierto que realizamos aprendizajes basicos, los seres
humanos nos diferenciamos por tener la capacidad de desarrollar conocimientos
mas complejos. Los estudios en torno al aprendizaje son realizados desde la
psicologia y en los contextos de la ensefianza, por tanto, también incluye la

pedagogia. Entre los autores que se destacan por realizar estudios en cuento al
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aprendizaje destacan Ivan Pavlov, Jean Piaget, Jhon Watson, Albert Bandura,
entre otros.

Estrategia

Estrategia (2018) Estrategia es un plan para dirigir un asunto. Una estrategia se
compone de una serie de acciones planificadas que ayudan a tomar decisiones y
a conseguir los mejores resultados posibles. La estrategia estad orientada a
alcanzar un objetivo siguiendo una pauta de actuacién. Una estrategia
comprende una serie de tacticas que son medidas mas concretas para conseguir

uno o varios objetivos.

Estrategias de enseflanza y aprendizaje

En el area de la educacion, se habla de estrategias de ensefianza y aprendizaje
para referirse al conjunto de técnicas que ayudan a mejorar el proceso
educativo. Por ejemplo, se puede hablar de estrategia de organizacion del
contenido para hablar de una forma de actuar frente a una tarea utilizando
diferentes técnicas como subrayar, resumir o realizar esquemas.

(https://www.significados.com/estrategia/)

Estrategia de aprendizaje.

Slideshare (2016 Técnicas y estrategias. Las estrategias de aprendizaje, son el
conjunto de actividades, técnicas y medios que se planifican de acuerdo con las
necesidades de la poblacion a la cual van dirigidas, los objetivos que persiguen 'y
la naturaleza de las areas y cursos, todo esto con la finalidad de hacer mas

efectivo el proceso de aprendizaje.

Al respecto Brandt (1998) las define como, "Las estrategias metodoldgicas,
técnicas de aprendizaje andragdgico y recursos varian de acuerdo con los
objetivos y contenidos del estudio y aprendizaje de la formacion previa de los
participantes, posibilidades, capacidades y limitaciones personales de cada

quien". Es relevante mencionarle que las estrategias de aprendizaje son
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conjuntamente con los contenidos, objetivos y la evaluacion de los aprendizajes,
componentes fundamentales del proceso de aprendizaje. Siguiendo con esta
analogia, podriamos explicar qué es y qué supone la utilizacién de estrategias de
aprendizaje, a partir de la distincion entre técnicas y estrategias:

TECNICAS: actividades especificas que llevan a cabo los alumnos cuando
aprenden.: repeticion, subrayar, esquemas, realizar preguntas, deducir, inducir,

etc. Pueden ser utilizadas de forma mecanica.

ESTRATEGIA: se considera una guia de las acciones que hay seguir. Por tanto,
son siempre conscientes e intencionales, dirigidas a un objetivo relacionado con
el aprendizaje. (https://es.slideshare.net/)

Después de conocer las definiciones de matematicas, multiplicacién, aprendizaje
y estrategias. Se puede afirmar que la matematica se aprende de forma eficaz si

el docente proporciona estrategias y actividades que construyan el conocimiento

y los estudiantes participan con la finalidad de construir su propio aprendizaje y

conceptos, mediante la interaccion en el salén de clase.

Segun Gardey (2020) En la escuela primaria se suele aprender la multiplicacion
luego de haber visto la suma y la resta, en ese orden, y la forma en la que se les
presenta esta operacion es a través de las conocidas tablas de multiplicar.
Basicamente, consisten en todas las multiplicaciones posibles entre los nimeros
del 1 al 9, aunque dependiendo del centro educativo pueden abarcar mas

cuentas. Segun (https://definicion.de/multiplicacion)

En aprendizaje de las tablas de multiplicar como competencia de las operaciones
mateméticas debe aprenderse de memoria, pues facilitara el manejo rapido en la
solucion de problemas vy dificultades en diversos temas de razonamiento, como
la division, las fracciones y las operaciones de area, volumen, encontrar
multiplos y factores de un numero, ecuaciones con incégnitas sin realizar tanto

esfuerzo mental por que las domina y las puede aplicar en todo momento.
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Los estudiantes experimentan el aprendizaje a través de diversos mecanismos y
procesos constantes durante la enseflanza aprendizaje, sin embargo, los nifios
en el nivel primario necesitan de un aprendizaje motivador y significativo. El
aprendizaje en los estudiantes se considera como el cambio de actitud y
conducta permanente que se debe a la experiencia en las diversas areas de
estudio y situaciones vividas en las que se ponen en practica diversos procesos

mentales que se reflejan los conocimientos adquiridos de forma constante.

Las estrategias se caracterizan por ser un plan dirigido que propone una serie de
acciones planificadas que ayudan a tomar decisiones y a conseguir los mejores
resultados posibles. La estrategia esté orientada a alcanzar un objetivo siguiendo
una serie de procedimientos y tacticas como medidas relevantes en el proceso
de ensefianza aprendizaje para conseguir los objetivos planteados en una

planificacion.

Para la realizacién de la presente guia de Estrategias para el aprendizaje de la
multiplicacion en sexto grado primaria, se toma en cuenta las competencias,
indicadores y logro y contenidos propuestos por el Curriculo Nacional Base
(CNB), las cuales se describen a continuacion:

COMPETENCIA

4. Aplica elementos matematicos en situaciones que promueven el mejoramiento y la
transformacion del medio natural, social y cultural en el que se desenvuelve.

INDICADORES DE LOGRO

4.2 Realiza céalculos aritméticos de adicidn, sustraccion, multiplicacién, divisién vy
potenciacién con nimeros naturales enteros.

CONTENIDOS

4.2.1. Estimacion de resultados de las operaciones de suma y resta, multiplicaciéon y
division.

4.2.2. Aplicacién de diferentes estrategias de calculo mental.
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4.2.4. Realizacion de calculos aritméticos combinados de suma, resta, multiplicacion y
divisién, respetando la jerarquia operacional y con signos de agrupacion (paréntesis)

TABLAS DE MULTIPLICAR

Las tablas de multiplicar corresponden a un numero, por lo que se habla de la
tabla del 1 hasta 10, por ejemplo, para referirse a 3 x 1, 3 x 2 y asi hasta 3 x 9.
De esta manera, se fijan en la memoria esta serie tan aleatoria como
absurdamente sencilla de multiplicaciones, evitando a los nifios razonar el
procedimiento. En pocas palabras, el universo de las matematicas es mas
complejo que 9 x 9. Es importante colocar las tablas de multiplicar en lugares
gue sean observados por los estudiantes.
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PRACTICA DE LA MULTIPLICACION
Después de comprender el concepto de multiplicacion, es importante resolver los

siguientes ejercicios para saber que tanto dominamos las tablas de multiplicar.
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TABLA PITAGORICA

La tabla Pitagdrica es una forma original y efectiva de ensefiar las tablas de
multiplicar a los nifios. Esta tabla de resultados de las multiplicaciones fue
disefiada por el matematico griego Pitdgoras. Por ello, la tabla lleva su nombre y
también se la conoce como la tabla de Pitdgoras.

Gracias a la tabla Pitagorica podemos ensefiar las tablas de multiplicar a los
nifos facilmente. Este formato se basa en las coordenadas cartesianas, y
muestra los resultados de las diez tablas de multiplicar cuando combinamos las
columnas X e Y. Para resolver una multiplicacion utilizando la tabla Pitagorica, lo
anico que hay que hacer es buscar el resultado en el cuadrante.

Utilizar la tabla requiere un poco de practica por parte del nifio, pero una vez se
comprende, resolver las multiplicaciones con la tabla de Pitdgoras es realmente
facil.

Una de las ventajas de este método es que puede utilizarse tanto para aprender
las tablas como para resolver toda clase de ejercicios relacionados con las
mismas. Ademas, el sistema puede utilizarse para resolver multiplicaciones de
mayor complejidad y nimeros mas altos.

Tabla Pitagérica wujuis

HEEEEEEEE

X

1

2

3 BB
4

=
6

7

8

9

w

10

www.edufichas com
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A continuacion, se te presenta una tabla pitagérica para colorear, utiliza los
colores de la tabla anterior, puede utilizar crayones o marcadores. Cada color

representa una tabla demultiplicar.

COLOREAR
Tabla Pitagorica
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
3 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30
4 4 8 13 16 20 24 28 32 36 40
5 5 10 15 20 250 30 35 40 45 50
6 6 12 18 24 30 36 42 48 54 60
7 7 14 21 27 35 42 49 56 63 70
8 8 16 24 32 40 48 56 64 72 80
9 9 18 27 36 45 56 63 72 81 90
10 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Completa la siguiente tabla pitag6rica escribiendo los nimeros y después
colorea.

COMPLETAR
Tabla Pitagérica
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Al completar y coloreas la tabla pitagorica, practica con las personas

gue te rodean. Hermanos, papas o comparieros de clases.
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RULETA DE LA MULTIPLICACION

La ruleta de la multiplicacion consiste en que los estudiantes forman un circulo
en el salén de clases o en la cancha, luego el docente hace girar la ruleta y
contesta la multiplicacion que le corresponde en el lugar que sefiala la flecha.
Solicita la participacion de los estudiantes de manera voluntaria hasta que todos

participen.

Puede utilizarse en todos los grados de la primaria con la recomendacion que

debe adecuarse al grado.

El material para su elaboracion es facil de
adquirirlo. Solo se necesita hojas de
colores, carton, tapones, silicon y el tamafio
del circulo o ruleta esta a criterio del
docente.

Los estudiantes pueden elaborar su propia
ruleta para realizar practicas en el hogar,
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COMPETENCIAS EN PAREJAS O EN GRUPOS

Se elaboran 30 a 40 circulos de 12 centimetros de didmetro a los cuales se les
escribe la respuesta de las tablas de multiplicar, se elaboran tarjetas con las
multiplicaciones que se le preguntaran a las pareja o equipos participantes.

Esta actividad se realiza en un espacio con amplitud para que los estudiantes
puedan competir sin dificultad y dar instrucciones precisas para mantener el
orden. Puede nombrarse una comisidbn para que lleven el control de los

participantes para el control de las respuestas correctas obtenidas.

Las respuestas se colocan dentro de un circulo previamente marcado en el piso,
a una distancia de 3 a 4 metros y se marca una linea del punto de partida para
gue los participantes respeten cada uno de los pasos y los ganadores seran los
gue obtengan mas respuestas correctas.

Las tarjetas con las multiplicaciones se muestran a la pareja o grupo participante,
cada estudiante corre a buscar la respuesta y el que la encuentra gana la
participacion.

X7 6X5 4X4

7X8
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Memoria para el aprendizaje de la multiplicacion.
Se recortan tarjetas de 9X9 centimetros de cartulina, carton u otro material que
tenga un color de fondo. Se escribe las tablas de multiplicar y las respuestas.
Pueden ser 20, 30 o hasta 40 tarjetas dependiendo de la cantidad de estudiantes
que participan.
La actividad se realiza por turnos, un estudiante puede levantar una tarjeta con la

multiplicacion o la respuesta. Si obtiene la respuesta buscara la multiplicaciéon y

si levanta la multiplicacion tendra que encontrar la respuesta.

GL} 3X3=

Para practicar la tabla de multiplicar del 8.
a) Se escriben las operaciones de la tabla del ocho, desde 8x1 hasta 8x10.

1.Se completan las més sencillas: 8x1, que es 8 y 8x10, que es 80.

8X1=8 8X1 =
8X2= 8X2 =
8X3= 8X3 =
8X4= 8X4 =

8X5= 8 X10 = 80
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b) Se completa la columna de la izquierda, poniendo namero desde el 1 hasta el
2.Se repite el numero 4. Para que los resultados de 8x5 como 8x6, deben iniciar
con 4.

8X1=8 8X1 =14
8X2=1 8X2 =
8X3=2 8X3 =
8X4=3 8X4 =
8X5=4 8 X10 = 80

3. Cuando se completa toda la columna de la izquierda, empieza a completar la
columna de la derecha. Esta vez empezamos desde el numero 2, de abajo hacia
arriba, y contando de dos en dos: el 2, el 4, el 6, el 8, el 0, el 2, el 4...

8X1= 8 8 X 1 :48>
8X2=16 8X2 = 56
8X3:24> 8 X 3 =64>
8X4:32> 8 X 4 =72>
8 X 5=40 8 X10 = 80

Se completa la tabla de manera sencilla. Se completa la tabla sumando de dos
en dos en la columna de la izquierda y en la columna de la derecha de abajo
hacia arriba.

La practica de puede realizar en el pizarrén, en hojas impresas para que los
estudiantes la completen e incluso pueden elaborar la tabla ellos mismos.
DOMINO

Las tablas de multiplicar se pueden aprender a través del juego de domind, con
lo cual los estudiantes juegan y aprenden. El docente elabora el material con
anticipacion para realizar la practica en clase. Los estudiantes pueden elaborar el
domind en su casa para jugar y aprender en casa.

Las tarjetas tienen dos partes, en una se encuentra el resultado y en la otra la
multiplicacion. Se juega colocando las tarjetas con la multiplicacion y los

productos.
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Las tarjetas se colocan boca-abajo (invertida), se deja una tarjeta para inicial el
juego y cada estudiante se le entrega cinco tarjetas, inicia el estudiante que
tenga el resultado de la multiplicacion que aparece en la primera tarjeta que se
encuentra en la mesa, piso 0 en escritorio.

Si ningun estudiante tiene la multiplicacion o el producto que aparece en la
primera tarjeta, solicitamos una tarjeta de las que se encuentran en la mesa y el
participante pierde el turno y continua el siguiente estudiante.

Los resultados del aprendizaje de la multiplicacién pueden verse en dos o tres
semanas, segun las veces que lleva a la practica y el interés de cada estudiante.
Los decentes deben dedicarle tiempo al aprendizaje de las tablas de multiplicar

con diversos juegos.

El conocimiento de las tablas de multiplicar es importante en el aprendizaje de
matematicas. Los estudiantes la consideran que es dificil, pero el producto mas
alto solo llega a 81. Por esta razon, es importante la motivacion docente y aplicar

estrategias que faciliten el aprendizaje en el nivel primario.

Los docentes deben considerar el dominio de las tablas de multiplicar en los
estudiantes, porque es la base para resolver operaciones con mas facilidad, en
especial, con cantidades grandes tanto en multiplicando como en el multiplicador

(factores) y encontrar los productos sin mayor dificultad.
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Las operaciones de multiplicacion seran faciles de resolver cuando los docentes
y estudiantes comprendan la importancia que tiene su aprendizaje para resolver
diversas operaciones matematicas, tales como la sumay la divisién y es mas
despiertan el razonamiento y el pensamiento légico que puede ayudar en la
comprension de otras areas de estudio en el nivel primario y en otros niveles

superiores.

Después de comprender la importancia del aprendizaje de las tablas de
multiplicar en importante el conocimiento del concepto, de los factores y los

procedimientos para resolver las operaciones de multiplicacion.

Definicion de multiplicacion

La multiplicacion consiste en encontrar un resultado x, a partir de la repeticion de
un nuamero por X la cantidad de veces y tal como nos lo indica otro nimero, por
ejemplo, 6 x 4, esto implica repetir cuatro veces el numero seis lo que nos da
como resultado 24; al 6 y al 4 se los denomina formalmente factores y al
resultado, 24, producto.

El fin de la operacion de multiplicacion es la de hallar el producto a partir de los
factores propuestos. Cabe destacar, que la multiplicacion es exactamente lo
mismo que sumar tantas veces como indique un numero un valor dado,
entonces, en el caso que propusimos 6+6+6+6 = 24.

Asociada a esta operacién y para hacer mucho mas sencilla la tarea, se han
creado las tablas de multiplicaciéon, existen nueve tablas: la del 1, la del 2, la del
3, ladel 4, ladel 5, la del 6, la del 7, la del 8, la del 9y la del 10.

Hay una regla bésica en la multiplicacion que es que todo numero multiplicado
por 0 dara como resultado 0, dado que el 0 actia como un elemento que
absorbe. En tanto, la multiplicacion de cualquier namero por 1 dara como
resultado el mismo namero, por ejemplo 4 x 1 = 4, ya que el 1 actia como un

elemento neutral.



198

Aprender a multiplicar a través de las tablas

Las tablas se crearon con la misién de facilitar la operacion para de este modo
no tener que sumar tantas veces cada numero; aprender las tablas de memoria,
como nos ensefian en la escuela, se hardn mas rapido y sencillas las

multiplicaciones.

Tales tablas son ensefiadas durante los primeros afios de escuela en la
asignatura de matematicas y su conocimiento y aprendizaje es de vital
importancia en el marco de la educacion basica e inicial ya que ellas nos
permitiran realizar cuentas en cualquier situacion que la vida diaria nos lo
demande.

Es imprescindible que antes de ensefiarse la operacion de la multiplicaciéon se
hayan ensefiado las de la sumay la resta, en este orden.

Las operaciones matematicas se aplican constantemente en nuestra
cotidianidad, cuando vamos al supermercado a hacer las compras, cuando
compramos un regalo, cuando vamos a cenar con amigos y queremos repartir el

valor de la comida, por citar algunos ejemplos.

Otra caracteristica asociada a la operacion de multiplicacién es la propiedad
conmutativa lo cual supone que la alteracion en el orden de los factores para
llevarla a cabo no alterara de ningiin modo el producto o resultado, es decir, 6 x
4 0 4 x 6 tendra el mismo producto = 24. (Ucha, 2012)

Multiplicacion

Multiplicacion es una operacion matematica que consiste en sumar un namero
tantas veces como lo indique el otro niumero que compone la operacién, por
ejemplo: 45 x 3 =135
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La operacién anterior indica sumar el primer nimero tres veces, entonces:

45 + 45 +45 =135

Del mismo modo, multiplicacion fuera del ambito matemético implica aumentar
una misma cosa, bien sea de forma cualitativa o cuantitativa.

Partes de la multiplicacion

En matematica, la multiplicacion tiene tres componentes:

4 5 Multiplicando
FACTORES
X 3 Multiplicador

1 3 5 Producto

Multiplicando: es el nUmero que va a ser multiplicado.

Multiplicador: es el componente que indica cuantas veces se va a sumar el
multiplicando.

Producto: es el resultado o solucion de la multiplicacion.

Al multiplicando y al multiplicador también se les llama factores.

Cuando un namero es multiplicado por la unidad (1), va a conservar su mismo
signo.

Ejemplo: 45X 1=45

Propiedades de la multiplicacion

Las multiplicaciones tienen una serie de propiedades que aplican cuando las
operaciones se realizan con nimeros enteros, naturales, reales, fracciones y
complejos:

Propiedad del elemento cero o elemento absorbente Todo niumero multiplicado
por cero dara como resultado cero.

Ejemplo: 1470 X0=0

Propiedad del elemento neutro.
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Todo nuamero multiplicado por la unidad (1) dard como resultado el mismo

ndmero.

Ejemplo: 1470 X1 =1470

Propiedad de cerradura

Al multiplicar dos numeros naturales el producto siempre sera un nimero natural.
Ejemplo: 500 X 2 = 1000

Propiedad conmutativa

El orden de los factores no altera el producto.

Ejemplo:
500 X 2 =1000
2 X500 = 1000

Propiedad asociativa

La forma de asociar los factores no altera el producto.
Ejemplo:

500 X2 X3 =3000

500 X (2 X 3 =3000

Propiedad distributiva

La multiplicacion de un numero por una suma es igual a sumar las
multiplicaciones de ese numero por cada uno de los sumandos de la operacion.
Ejemplo:

500 X (2 + 3) = 2500

(500 X 2) + (500 X 3) = 2500

Signo de multiplicacion

A diferencia de la creencia popular, el signo de multiplicacién no es una equis (x),

sino una cruz en forma de aspa llamada decussata o Cruz de San Andrés. El uso
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de la equis se ha popularizado, entre otras razones, porque muchos teclados no

tienen este signo, por lo cual se hace mucho mas practico usar una equis.

Sin embargo, al ser tan parecida a una letra equis puede confundirse con la
incégnita de una ecuacion, por ello, si bien su uso es correcto, se sugiere usar

un punto (.) o un asterisco (*) en ese tipo de operaciones para evitar errores.

https://www.significados.

Existen estrategias para el célculo mental de productos; son procedimientos
sencillos que permiten realizar multiplicaciones con rapidez y exactitud

MULTIPLICACIONES ABREVIADAS

Si multiplicamos por 10, se tiene que agregar un cero ala derecha del
numero por el que se esta, multiplicando

5X10=50

Si multiplicamos por 100, se tiene que agregar dos ceros a la derecha del
numero por el que se esta, multiplicando

24 X 100 = 2400

Si multiplicamos por 1000, se tiene que agregar tres ceros ala derecha del
nuamero por el que se esta, multiplicando

36 X 1000 = 36000

MULTIPLICACIONES ABREVIADAS POR 20, 30, 40, ...

4X20= 6 X20= 32X20= |61X20= 125X20= 234X20=

Para multiplicar por 30
Se multiplica el namero por 3y al resultado se le afiade un cero

8 X30= 7X30= 33X30= [52X30= |71X30= |652X30=



https://www.significados/
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Para multiplicar por 40
Se multiplica el nUumero por 4y al resultado se le afiade un cero

5X40= 8 X 40 = 62X40= |71X40= |321X40= |432X40=

MULTIPLICACIONES ABREVIADAS POR 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19 1)
Tomamos las unidades del multiplicador y lo multiplicamos por cada nimero
del multiplicando.

Ejemplo:
3.458 X 13 multiplicador
Multiplicando

2)  El producto se coloca de derecha a izquierda debajo del signo (X)
3,458 X X 13
1 037 4

3)  Por dltimo se realiza la suma:
3,458 X X 13
1 037 4

4 49 5 4

MULTIPLICACIONES ABREVIADAS POR 21, 31, 41,51, 61, 71, 81, 91
1) Tomamos las decenas del multiplicador y la multiplicamos por el
multiplicador.

3.458 X X 13

2) El producto se coloca de derecha a izquierda debajo de las decenas.
3458 X 21
6916

3) Por ultimos, se realiza la suma
3458 X 21
6916

72618
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Completa el ejempilo:

214 Multiplicando }
Factores
X147 Multiplicando
112 (410
117 |3 |6 Productos parciales
+ (919 |2
Producto total
1. Analiza y completa las multiplicaciones
3 41 4|5
X |3 |8 |2 X X 1113
0 000 6|2
0 2
+ ] + 1 +
116 (2 ]3]5 |0 410,92 0

2. Efectue las multiplicaciones en forma vertical

5,324X1,456 569X3,438 23,567X3,421

3. Calcule mentalmente las multiplicaciones y escribe el producto.

942 X 60 = 814 X600 =
44 X 90 = 1,234 X100 =

345 X 50 = 99 X 80 =
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4. Calcule mentalmente las multiplicaciones y escribe el producto.

La multiplicacion y la adicién tienen propiedades comunes que facilitan su
operatoria.

Analiza la situacion. Escribe el resultado y explica el proceso de la primera
solucioén.

Amelia resuelve multiplicaciones. Para la solucion de cada multiplicacion, utiliza
dos procedimientos distintos, pero obtiene el mismo producto

450 X 12 4 5 0

450 X (10+2)

450 X 10 + 450 x 2

4500 + 900 =

La presente guias de estrategias para el aprendizaje de la multiplicacion en sexto
primaria, representa una oportunidad para los estudiantes y docentes, de poder
ingresar al fascinante mundo del aprendizaje de matematicas. En especial el
aprendizaje de las tablas de multiplicar para realizar operaciones de
multiplicacion como una ensefianza basica de adquirir habilidades numéricas y

aplicarlas en la vida cotidiana.
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La multiplicaciéon es una operacion que requiere del aprendizaje de la suma para
resolverla de manera ordenada. En la actualidad, se tiene acceso a medios
tecnolégicos para resolver diversas operaciones mateméaticas, pero esto no
quiere decir que se descuide la ensefianza y el aprendizaje de las operaciones

basicas en lo respecta al nivel primario.

Los autores describen los diversos conceptos matematicos, como un conjunto de
saberes y operaciones que los docentes ensefian y transmiten de una forma
mecanizada, por lo cual los estudiantes solo les interesa para superar una
prueba. Esto debe cambiar, promocionando una ensefianza dinamica para
brindar la oportunidad de solucionar problemas y estimular la construccion activa
de nuevos conocimientos para que los estudiantes adquieran un enfoque

constructivista.
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