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RESUMEN

Las estrategias de lectura mejoran la fluidez lectora en los alumnos, en cualquier
grado, en este caso nos referimos a segundo grado primaria, se sabe que el docente
es el facilitador y conductor dela ensenanza-aprendizaje, de acuerdo al modo de
desarrollarla asi serd su resultado; sin embargo, es importante que se brinde

acompanamiento al estudiante, para lograr resultados exitosos en la educacion.

La lectura es base fundamental del nivel primario, por lo que surge laidea de realizar
un proyecto de mejoramiento educativo en la EORM paraje Palemop, canton
Xantun, Totonicapan, donde se identifico a los alumnos que les costaba leer y
comprender lo que leian, con el objeto de contribuir con la nifez, se aplican las

técnicas de lectura para elevar la fluidez lectora.

Gracias al apoyo de los docentes, direccion de la EORM, se obtuvieron resultados
favorables sobre la fluidez lectora, a través de las técnicas de lectura, como
propuesta correspondiente se elabord0 una guia con estrategias innovadoras y
motivadoras para que sean aplicadas en las escuelas del nivel primario. Con el fin
primordial que los estudiantes logren desarrollar las habilidades de leer y
comprender cualquier documento de estudio, segun su edad y grado gque este

cursando.



ABSTRACT

Reading strategies improve reading fluency in students, In any grade, in this case
we refer to second grade primary, it is known that the teacher is the facilitator and
driver of teaching-learning, according to the way of developing it, this will be its result;
however, it Is important that the student be supported to achieve successful results

In education.

Reading is the fundamental basis of the primary level, so the idea arises to carry out
an educational improvement project in the EORM in the Palemop area, Xantun
canton, Totonicapan, where students who found it difficult to read and understand
what they read were identified, with In order to contribute to childhood, reading

techniques are applied to increase reading fluency.

Thanks to the support of the teachers, the direction of the EORM, favorable results
were obtained on reading fluency, through reading techniques, as a corresponding
proposal, a guide was prepared with innovative and motivating strategies to be
applied in schools of the level primary. With the primary purpose that students
manage to develop the skills of reading and understanding any study document,

according to their age and grade they are studying.
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INTRODUCCION

El proyecto de mejoramiento educativo titulado Aplicacion de estrategias
Innovadoras para fortalecer la fluidez lectora en los alumnos de segundo primaria,
de la Escuela Oficial Rural Mixta Paraje Palemop, canton Xantun del municipio y
departamento de Totonicapan, tiene como finalidad dar a conocer, aspectos
relevantes que se desarrollaron durante el trabajo educativo del proceso de

ensefanza aprendizaje de los ninos y ninas de la mencionada escuela.

Una de las mayores preocupaciones de muchos docentes y padres de familia es
gue los nifios lean cuanto antes, sin importar que la lectura sea lenta y sin
comprension en muchos casos. La preocupacion por la rapida adquisicion de leer
puede deberse a que esta presente en todos los ambitos de la vida, ya que va a

INnfluir en todo el desarrollo académico del alumnado.

La lectura es importante porgue a través de ella se logra alcanzar, reproducir y
acumular nuevos conocimientos, el dominio de la lecto-escritura, nos da la
comprension y la fluidez de lo que se lee, sin embargo, los esfuerzos de las
autoridades educativas, para que lo estudiantes alcancen los estandares
educativos, han sido luchas constantes. Las estrategias de lectura facilitan vy
estimula la fluidez y comprension lectora en los grados primario que a continuacion
se presenta, se centra en la necesidad de innovar y cambiar el paradigma en la

ensefianza aprendizaje.

El presente documento esta estructurado por cuatro capitulos cada uno de ellos

tiene diferentes caracteristicas informativas. El primer capitulo incluye: Plan de



proyecto de mejoramiento educativo, marco organizacional, analisis situacional,
analisis estratégico, disenio de proyecto. El segundo capitulo, fundamentacion
tedrica, marco teorico epistemoldgico. El tercer capitulo, presentacion de resultados,
el titulo del proyecto de mejoramiento educativo, concepto objetivo, justificacion del
proyecto, plan de actividades. El capitulo cuarto, analisis y discusion de resultados,

conclusiones, plan de sostenibilidad y referencias bibliograficas.

El PME se desarrollo en seis fases las cuales son las siguientes: fase inicio se
presenta Yy socializa a las autoridades educativas el proyecto a ejecutar, la
autorizacion y compromiso de los actores directos, fase de planificacion en ella se
plasman todas las acciones a realizar para tener un orden ldgico de las actividades,
fase de ejecucion en ella se aplican las estrategias innovadoras para fortalecer la
fluidez lectora, fase de monitoreo se observa el avance o limitaciones a traves una
lista de cotejo, fase de evaluacion en ella de determina las fortalezas, debilidades
y mejoras para logro de los resultados esperados, fase de cierre en ella se observa

la divulgacion y sostenibilidad del PME.

Como objetivo del PME es dar a conocer la aplicacion de estrategias innovadoras
para fortalecer la fluidez lectora en los alumnos de segundo grado primaria. Para el
cambio de una educacion tradicionalista a una educacion de calidad educativa,
cambiando las formas de ensenanza de décadas en la educacion. Por medio de la
aplicacion de estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez lectora se puede
mejorar la actitud del docente, se desarrolla un clima de clase agradable, divertido

y motivador donde los alumnos se sientan felices por aprender.

Sobre todo, mejorando el aspecto de la fluidez lectora, comprenden lo que leen,
leen con fluidez, alcanzando a leer 84 palabras por minuto, erradicar la desercion
escolar, repetir el grado, lecturas tradicionales, malos habitos de la lectura, dificultad
en el aprendizaje, baja autoestima e inseguridad, metodologia continuista y crear el

habito por la lectura.



CAPITULO I. PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagnostico institucional

A. Aspectos generales de la institucion

Tabla 1 Aspectos generales de la EORM Palemop

ASPECTOS GENERALES DE LA EORM

Nombre del establecimiento Escuela Oficial Rural Mixta Paraje
Palemop

Lugar Canton Xantun, municipio y
departamento de Totonicapan

Sector 08-01-01. Totonicapan

Oficial publica o Privada Oficial publica

Rural Si

Plan Diario

Modalidad Bilingue

Tipo Mixto

Categoria Pura

Jornada Matutina

Ciclo 2019

Anual Si

Semestral No

Cuenta con Junta Escolar Si

Cuenta con Gobierno Escolar Si

Docentes que laboran 5

Fuente: EORM paraje Palemop, aino 2020

De acuerdo al PEI de la escuela tiene como Vision y Mision lo siguiente, Vision,
sSomos una institucion educativa comprometida en la formacion integral de nifios y
ninas, brindando educacion de calidad con excelencia contribuyendo al desarrollo
de la comunidad y la construccion de la convivencia pacifica en Guatemala.

La Mision del establecimiento ser una institucion educativa que forma nifias y niios
con valores de manera integral que responda a todas las necesidades de su

comunidad participando de manera proactiva, analitica, critica, con equidad vy



solidaridad en un pais pluricultural y plurilinglie en la construccion de una cultura de

paz.

El idioma utilizado como medio de ensefianza fue el espainol en un 90 %, debido a
gue el idioma k’iche” no lo practican en la actualidad, por lo que no es su lenguaje
materno. Para la ejecucion del proyecto educativos se utilizaron los siguientes
materiales: Abecedarios, numeros, loterias, dados, planillas de silabas, titeres,
rincones de aprendizaje, etc. Fueron elaborados de carton, hojas iris, construccion,
cartulina y madera. Programas que funcionan en el establecimiento son:

Alimentacion escolar, gratuidad, leyendo juntos entre otro.

B. Indicadores educativos
Entre los indicadores de proceso educativos del establecimiento, tenemos la

asistencia de los alumnos del ciclo escolar 2019 a nivel nacional.

Grafica 1 Dias de asistencia a clase 2019
Dias de asistencia a clases

195 193

190 188

185 183

180
177

175
N . I
165

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019

Fuente: Diario de Centro América, aino 2020

La cantidad de alumnos inscritos en la EORM paraje Palemop, canton Xantun
durante el ciclo escolar 2019.



Tabla 2 Cantidad de estudiantes matriculados, nivel 43

Grado Inscritos Desercion Total
general
M F M F

Primero 03 04 0 0 07
Segundo 04 06 0 0 10
Tercero 04 04 0 0 08
Cuarto 02 07 0 0 09
Quinto 04 05 0 0 09
Sexto 06 05 o) o) 11
Total 23 31 0 0 54

Fuente: Datos estadisticos EORM Palemop, aio 2020

Los docentes que laboran en el centro de estudio son del renglon presupuestario
011.

Tabla 3 Cantidad de estudiantes y docentes, nivel 43

Primero 1 17

Segundo

Tercero 1 17
Cuarto
Quinto 1 18
Sexto

Fuente: Datos estadisticos EORM paraje Palemop, afio 2020

En cuanto al indice de promociéon del nivel 43 en la EORM Palemop, llegaron al final

del ciclo escolar y cumplen con los requisitos minimos para inscribirse al grado



superior segun la ficha escolar para el afio 2019 fue en declive en relacion al afio

20160.

Tabla 4 Promocioén del nivel 43

Grado 2016 2017 2018 2019
Total | H | M | Total | H | M | Total | H | M | Tota | H | M
|
Total 61 |28 33| 55 | 25|30| 55 |23|32( 49 |20 29
1° 7 2 | 5 7 3 | 4 10 4 | 6 ) 1| 4
2° 7 3 | 4 8 3 |5 8 4 | 4 9 4 |5
3° 10 | 7 | 3 7 3|4 8 2 | 6 8 4 | 4
4° 14 | 5|9 10 | 7 | 3 8 3|5 8 2 | 6
5° 9 3| 6 13 | 5| 8 10 | 6 | 4 8 3|5
6° 14 8 | 6 10 4 | 6 11 4 | 7 11 6 | 5

Fuente: Ficha escolar EORM Palemop, afo 2020

El indice de los estudiantes no promovidos del nivel 43 en la EORM Palemop, son
aquellos que llegan al final del ciclo escolar y no satisfacen los requisitos minimos
para inscribirse en el grado superior. Segun los resultados se tiene un declive en

relacion al ano 2016 al 2019.

Tabla 5 Estudiantes No promovidos, nivel 43

Grado 2016 2017 2018 2019
Total |[H| M | Total |[H| M | Total | H| M | Total | H | M
Total 6 3|3 4 1] 3 4 2 | 2 5 3|2
1° 1 0|1 1 0|1 1 110 2 2|0
2° 1 110 0 0|0 0 0|0 1 0|1
3° 1 0|1 1 0|1 0 0|0 0 0|0
4° 1 0|1 0 OO0 1 0|1 1 01
9° 1 1|0 2 1|1 1 1|0 1 1|0
6° 1 110 0 0|0 1 0|1 0 0|0

Fuente: Ficha escolar EORM Palemop, aino 2020



El indice de repitencia en ambos sexos indica la cantidad de estudiantes que
fracasaron en terminar el ciclo escolar (no promovidos o retirados) y que se inscriben

nuevamente en el mismo grado.

Tabla 6 Repitencia en ambos sexos, nivel 43

®)
%' §8 H M ® H M § H M § H M F H M
S = = = =
§ 39 27 5% 59 64 55 17 0 30 55 41 66 926 13. 6.4
S 5% 8% 7% 5% 6% 2% % 3% 6% 7% 7% % 04 5%
%
0% 0% 0% 12. 0% 16. 12. 0 20 0% 0% 0% 285 66. 0%
: 5% 67 5% % % 7% 67
" % %
0% 0% 0% 12. 25 0% 0% O 0% 0% 0% 0% 10% 0% 16.
. 5% % % 67
AN
%
0% 0% 0% 90 0% 25 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
“™ 9% % %
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0% 14 0% 25 111 0% 14
og % 29 % 1% 29
% %
13. 11. 16. 10 25 0% 0% O 0% 10 14 0% 111 25 O%
., 33 11 67 % % % % 29 1% %
C% % % %
55 0% 10 0% 0% 0% 0% 0 0% 7.6 0% 12. 0% 0% 0%
“© 6% % % 9% 5%

Fuente: Ficha escolar EORM Palemop, aino 2020



El indice del fracaso escolar muestra la relacion existente entre los estudiantes que
no logran concluir satisfactoriamente el ciclo escolar (no promovidos y retirados) en
relacion a los que iniciaron el mismo.

Tabla 7 Fracaso escolar, nivel 43

2016 2017 2018 2019
o
2| To H M | Total| H M | Total| H M | Total| H M
O | tal
S |88 | 968|833 [517 | 0% | 9.09 | 1.85 | 417 | 6.67 | 9.26 | 13.0] 6.45
@)
= [6% | o | % | % % | % | % | % | w | 4| o9
o | 12.] 0% | 16.6| 125 | 0% | 20% | 11.1| 333| 0% | 285| 66.6| 0%
5% 7% | o 1% | 3% 7% | 7%
o | 12.[25% | 0% | 0% | 0% | 0% | 14.2| 33.3| 0% | 10% | 0% | 16.6
5% 9% | 3% 7%
. 90| 0% | 25% | 125 | 0% | 20% | 0% | 33.3|20% | 0% | 0% | 0%
@1 9 3%
%
o | 66] 0% |[10% | 0% | 0% | 0% | 14.2] 0% | 25% | 11.1| 0% | 14.2
7% 9% 1% 9%
o | 10 [25% | 0% | 133 166 11.1] 0% | 142| 333| 11.1] 25% | 0%
% 3% | 7% | 1% 9% | 3% | 1%
oo | 6.6 11.1| 0% | 11.1] 333| 0% | 153 20% | 125 [ 0% | 0% | 0%
7% | 1% 1% | 3% 8% o

Fuente: Ficha escolar EORM Palemop, aino 2020




El indice de resultado a la prueba de lectura aplicada a primero, tercero y sexto
grado de primaria, el porcentaje de estudiantes que lograron el criterio de lectura a

nivel departamental es la que se muestra a continuacion.

Tabla 8 Resultados de evaluacion 1°, 2° y 3° departamento de Totonicapan

Primero primaria Tercero primaria Sexto primaria
Municipios Logro Municipios Logro Municipios Logro
en en en
lectura lectura lectura
San Andrés 79.59% Nacional 49.60% San Bartolo 48.07%
Xecul Aguas Calientes
San Bartolo 72.06% San Andrés 43.36% Nacional 35.31%
Aguas Calientes Xecul
San Cristobal 59.06% Totonicapan 40.88% | Departamental 9.17%
Totonicapan
Nacional 55.87% San Bartolo 36.99% Totonicapan 9.06%
Aguas Calientes
Momostenango | 55.23% | Departamental 32.11% | Momostenango 8.35%
Totonicapan 54.81% | Momostenango | 31.04% | San Franciscoel | 7.73%
Alto
Departamental | 54.71% | San Francisco el | 28.01% San Andres 3.70%
Alto Xecul
Santa Luciala | 49.38% San Cristobal 21.87% San Cristobal 2.90%
Reforma Totonicapan Totonicapan
San Francisco el | 48.61% Santa Luciala | 11.75% Santa Lucia la 2.29%
Alto Reforma Reforma
Santa Maria 34.79% Santa Maria 3.16% Santa Maria 1.11%
Chiquimula Chigquimula Chiquimula

Fuente: Base de datos de DIGEDUCA /MINEDUC, ano 2009

1.1.2 Antecedentes

Los inicios de la EORM paraje Palemop, fue en el afno 1,996. El motivo fundamental
de la construccion del establecimiento fue la distancia de la escuela central de la
comunidad, el camino riesgoso, las veredas, el barranco, que existe entre las
comunidades de Palemop y Pasuc a la escuela central de la comunidad, se trabajo
con 6 docente del nivel primario, 1 para el nivel pre-primario, con 110 alumnos

atendidos.



10

Desde su fundacion la escuela era PRONADE, al no tener un edificio propio se
trabajo rotativamente en las casas de los vecinos, luego de gestiones y colaboracion
personal de los docentes lograron comprar el predio y con el apoyo del Fondo de
Inversion Social —FIS- ejecutd la construccion del edificio escolar en el afio 2,001
con la ayuda de los padres de familia aportando la mano de obra, el cual funciona
con cuatro aulas, de dos niveles, una cocina, dos banos, bodegas, letrinas, en el
afio 2009 dej6 de ser PRONADE y paso al sector oficial por disposiciones del

Ministerio de Educacion.

1.1.3 Marco epistemologico
A. Teorias educativas
Las teorias que estan relacionadas al proyecto de mejoramiento educativo son las
gue a continuacion se describen, las cuales a su vez fundamentan el mismo de
acuerdo a su funcionalidad en el aula con los estudiantes. El aprendizaje por
descubrimiento desarrolla en el alumno la curiosidad la imaginacion y el analisis, por
lo tanto, esta teoria educativa permite que el estudiante realice sus propios cuentos,
historias las cuales posteriormente permitiran enriquecer la comprension lectora y
el interés por la lectura, es una estrategia para que descubra nuevos conceptos, sus

relaciones y los ordena de acuerdo a su esquema cognitivo.

Con el aprendizaje significativo el estudiante va adquiriendo por medio de la lectura,
nuevo vocabulario, nuevos conocimientos para su vida y proporciona la
retroalimentacion de conceptos y que a su vez permite la reflexion de sus actitudes,
conocimientos previos con los nuevos, que adquiere a través de algo que le impacta

en su vida estudiantil.

La teoria cognitiva del aprendizaje fundamenta el proyecto debido a que el
estudiante mediante la lectura desarrolla su razonamiento logico, modela su
conducta, ya que se basa en un proceso de informacion, resolucion de problemas

tiene relacion al aprendizaje significativo.
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B. Modelos educativos
Entre los modelos educativos que fundamentan el proyecto esta el cognitivista el
cual se basa en desarrollar las habilidades cognitivas de la inteligencia mediante la
observacion de los procesos mentales que llevan al aprendizaje por medio de
resolucion de problemas o situaciones, en este caso se vincula con la lectura y

comprension lectora de los estudiantes.

El modelo centrado en el aprendizaje propone que el alumno se involucre en el
proceso de enseianza aprendizaje, el papel del docente en este caso propone
actividades que comprometen al estudiante en su propio proceso de educacion de
esta forma lograr una formacion desde su contexto, este es el momento en el que

Interviene la aplicacion de estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez lectora.

C. Enfoques educativos
El enfoque constructivista esta ligado al PME siendo en este caso un medio por el
cual se plantea que el desarrollo de la enseflanza aprendizaje es dinamico que
permite al estudiante construir progresivamente modelos explicativos y analiticos,
cada vez mas complejos con informacion externa que recibe, concibe al docente
como una fuente de nuevas tecnologias para mejorar la educacion de los

estudiantes con estrategias didacticas necesarias para orientar al mismo.

De acuerdo al sistema educativo guatemalteco el enfoque se basa en capacidades,
competencias, destrezas, habilidades y actitudes forma parte de curriculum nacional
base para establecer lo que se espera del estudiante en cada nivel académico, entre
las competencias basicas de la comunicacion linguistica que se desarrolla en el area

de comunicacion y lenguaje.

1.1.4 Marco del contexto educacional
A. El entorno sociocultural

El primer contexto de socializacion del ser humano es la familia siendo fundamental

para sobrepasar las etapas de la vida del nifio o la nifa. Luego es la escuela, porgue
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en ella se desarrollan los valores, la educacion en la familia se refuerza
paralelamente con su formacion académica.
El desarrollo integral y contextualizado que brindan las instituciones educativas al

educando, influyen en la definicion de su personalidad.

El analfabetismo, Segun datos de la unidad de informatica y estadistica PNUD, en
el ano 2014 poblacion de 15 afnos y mas, Hombre 82.175, mujeres 62.507 Total
71.403. en la comunidad de Palemop y Pasuc de cada 10 madres de familia 7

madres son analfabetas, por lo que repercute en la educacion de sus hijos.

Las condiciones de vivienda en la comunidad en su la mayoria de los hogares son
de madera, de lamina algunas casas son de block, porque la comunidad es de
escasos recursos, viven en pobreza, por la falta de oportunidad de empleo, los
trabajos que se desarrollan son la albanileria, tejeduria y agricultor. Algunos jovenes
como padres de familia, han emigrado a los EEUU por la falta de oportunidad de un

empleo digno que pueda satisfacer las necesidades basicas de una familia.

La alta vulnerabilidad que se da en la comunidad es el alcoholismo, es un factor
determinante que afecta a la ninez por que los padres de familia caen en esa
enfermedad hasta perder la vida. La emigracion de los padres de familia, cuando se
olvidan de sus familiares que dejaron y realizan otra vida en el extranjero el cual son

determinantes en la educacion de los alumnos.

1.1.5 Marco de politicas
A. Descripcion de las politicas
Las politicas son un conjunto de acciones u omisiones que determinan una
modalidad, en relacidn a politica educativa son aquellas que se encuentran incluidas
dentro de las politicas publicas de cualquier pais. Y las cuales tienen como finalidad

establecer medidas y herramientas que puedan garantizar la calidad educativa.
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B. Politicas Publicas
Las politicas publicas son acciones encaminadas a lograr un objetivo con el
cumplimiento de funciones publicas (abarcan las necesidades de la poblacion), en
Guatemala segun la secretaria de planificacion y programacion de la presidencia
SEGEPLAN, se tienen 71 politicas publicas para el aino 2020, estas estan divididas

por su institucion rectora.

Tabla 9 Politicas Educativas vigentes (actualizado enero 2020)

Nombre de la| Institucion Tema Afno de Acuerdo de
politica rectora formulacion | aprobacion
Politicas Educativas | MINEDUC 2010 Acuerdo
Ministerial
Educacion 3409-2011
Politica de| MINEDUC 2008 Acuerdo
Educacion Inclusiva Ministerial
para la poblacion 34-2008
con necesidades
educativas

especiales con y sin
discapacidad

Politica Nacional de MARN 2004 Acuerdo
Educacion Gubernativo
Ambiental 189-2017
Politica Nacional de | SENACYT 2016 Acta 4-2015

Desarrollo Cientifico
y Tecnologico

Fuente: SEGEPLAN, afio 2020

C. Politicas educativas
Las politicas educativas se fundamentan en la Ley de Educacion Nacional (Dto.
Legislativo No. 12-91) uno de los principios nos dice que es un derecho inherente a

la persona humana y una obligacion del Estado.
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Tabla 10 Politicas Educativas

Politica educativa

Objetivos estratégicos

Fundamentacion al PME

2. Politica de Calidad

Mejoramiento de la calidad
del proceso educativo para
asegurar que todas las
personas sean sujetos de una

1. Contar con disefos e
Instrumentos curriculares que
respondan a las caracteristicas
y necesidades de la poblacion
y a los avances de la ciencia y

Para responder a una de las
necesidades educativas se
ejecuto el proyecto de aplicacion
de estrategias innovadoras para
fortalecer la fluidez lectora,

humano Fortalecimiento de la
formacion, evaluacion vy
gestion del recurso humano
del Sistema Educativo
Nacional

y actualizacion idonea del
recurso humano para alcanzar
un desempeno efectivo.
2. Evaluar el desempeno
del recurso humano para fines
de mejora de la calidad.

educacion oertinente  y la tecnologia. | siendo este un instrumento de
relevante. 2. Proveer mstrL_lmen_t(,)s desarrollo curricular de acuerdo
de desarrollo y ejecucion | al CNB.
curricular. Convertir la lectoescritura en una
3. Fortalecer el sistema | prioridad nacional.
de evaluacion para garantizar
la calidad educativa.
4. Politica de Recurso | 1. Garantizar laformacion | Esta politica esta asociada para

garantizar una buena educacion
se compromete en la
profesionalizacion de los
docentes en servicio, a nivel
universitario PADEP/D, para que
sean pertinentes a su quehacer
educativo. Toma en cuenta la
motivacion y fortalecer la
participacion de padres de
familia en la educacion de sus
hijos.

Explorar nuevas modalidades
educativas e incorporar en el
aula, el uso de las tecnologias de

iInformacion y comunicacion.

Fuente: Elaboracion propia, afio 2020

1.1.6. Seleccidon del entorno educativo a intervenir

Debido a la problematica detectada en la EORM paraje Palemop, canton Xantun,

Totonicapan, fue seleccionada para ser el area de intervencion del proyecto,

tomando en cuenta la comunidad educativa, especialmente los alumnos de segunda

primaria.

1.2 Analisis situacional

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir

De las diferentes necesidades y situaciones encontradas en el establecimiento los

hallazgos son el bajo nivel en la fluidez lectora, baja comprension lectora,

Inasistencia de estudiantes, poca participacion de padres de familia, bajo

rendimiento escolar, incumplimiento de tareas, baja utilizacion del idioma K’iche’,
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perdida de los valores, desercion escolar, problemas de aprendizaje, bajo nivel de
motricidad fina en el trazo de la letra, baja disciplina de los alumnos, bajo aporte de
utiles, bajo interés de alumnos en aprender, bajo interés en entrega de tareas, bajo

nivel de motricidad fina en el trazo de la letra.

1.2.2 Priorizacion de problemas
La siguiente matriz fue utilizada para extraer la problematica que se intervino en el
proyecto de mejoramiento educativo.

Puntuacion obtenida por cada problema= (A+B+C+E) x (F+G)

Tabla 11 Priorizacidon de problemas EORM paraje Palemop

CRITERIOS CRITE

8
RIOS 9
o & O Q
5| S| 2 O _
| © S 3 B
| 2|5 ° 2
21 2|2 £ O| S
e Slw| ?
2| d| QX
PROBLEMAS 'c M| B =
(@)] + ©
© _9 -6
= 2| =
-
Qs | < | @
g 2| =]
o J|s| L
F X | 5| £
o]
o W | o | w
Bajo nivel en la fluidez lectora. 2 |1 12(2|2 | 9|3| 2| 5] 45
Bajo nivel comprension lectora. 2 1112122 92| 2| 4] 36
Bajo nivel en el razonamiento logico{ 2 | 1 |2 |2 | 2 | 9| 2| 2| 4| 36
matematico.
Inasistencia de estudiantes. 1 /1|11 1|5|2]| 2] 4] 20
Poca participacion de padres de familia. 1 (1|11 1|5|2]| 2] 4] 20
Bajo rendimiento escolar. 12|11 2 |7 |1 2] 3] 21
Incumplimiento de tareas. 21111112116 |1|1|2]| 12
Baja utilizacion del idioma K’iche’. 2 1111111 \|6|2]|2|4]| 24
Perdida de los valores. 1 /11|22 |7 |2 |1] 3] 21
Bajo nivel de motricidad finaeneltrazodela| 2 | 1 |2 |2 | 1 | 8 | 2 | 2 | 4 | 32
letra.

Fuente: Elaboracion Propia, afo 2020
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1.2.3 Seleccidon del problema
De los problemas identificados en la EORM paraje Palemop, canton Xantun,
Totonicapan, y basado en la matriz de priorizacion el problema seleccionado es:
Bajo nivel de la fluidez lectora de los estudiantes de segundo primaria, por tal razon

se justifica como el proyecto educativo pedagogico.

En consecuencia, se da las soluciones necesarias para elevar el estandar educativo
gue la sociedad anhela, de esta forma los alumnos tendran habilidad de leer
palabras, pseudo palabras y textos con precision (es decir, sin errores en su
decodificacion), de una manera expresiva y a un ritmo adecuado y que la atencion

pueda dirigirse a la fluidez y comprension de aquello gue se lee.

1.2.4 Analisis del problema prioritario
El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una situacion
negativa, la cual se intenta solucionar analizando relaciones de tipo causa-efecto.
Para ello, se debe formular el problema central de modo tal que permita diferentes
alternativas de solucion, en lugar de una solucidn unica.

Grafica 2 Arbol de problemas

BAJO NIVELEN LA FLUIDEZ EN LA LECTURA

Meotodeiogia P:':(T'_i:-:;.f: d.
tradc 1 aprerdzake
Poca | | | Il | | 1| Lectura Defch Proemas
motivacian forzad lal de memora
Pcoco manejo Bal Voluntad Poco Poc
de técnicas aoest interés retent a2
de lectura r P

Fuente: Elaboracion Propia, afio 2020
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1.2.5 Identificacion de demandas
A. Sociales
Tras la vigencia de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,
emergieron algunas organizaciones del pueblo maya, que desarrollaron iniciativas
de incidencia frente al Estado o presentaban reclamos por violaciones a los
derechos humanos, por el desprecio a |la vida y a la dignidad de los pueblos

Indigenas, puesto que aun se vivia en medio del conflicto armado interno.

Mientras, quienes se agrupaban alrededor de propuestas vinculadas a la identidad
y derechos, planteaban reclamos de tipo cultural, los idiomas y la educacion,
especialmente otras organizaciones indigenas - vinculadas a la URNG - reunian a
las victimas de la violencia y se resistian de forma abierta al modelo de transicion
politica impulsado desde el Estado. Otras demandas presentes en nuestra sociedad
son la pobreza, el desempleo, mejoramiento de la salud, educacion, desarrollo rural,

condiciones de vida de la poblacion campesina, equidad e inclusion social.

B. Institucionales
En el Estado de Guatemala se tienen diversas demandas institucionales, en la
actualidad se ha dado a conocer la linea de corrupcion que existe en el pais, se
estan ventilando algunos casos de corrupcion, paradogjicamente la solucion a
algunas demandas tanto sociales como institucionales requiere de estas entidades
gubernamentales, al no tener funcionarios publicos honestos y comprometidos, asi
COmo con presupuestos suficientes, se dan estos requerimientos, entre ellas
tenemos peticiones de abastecimiento de medicinas para los hospitales,
presupuesto adecuado a la educacion primaria, la cobertura en educacion, calidad
educativa, educacion bilingle intercultural, mejoramiento de la calidad de vida,

proteccion de los recursos naturales y culturales de Guatemala.

C. Poblacionales

La demanda poblacional guatemalteca puede ser definida por la cantidad de bienes

y servicios que son adquiridos por consumidores, una de ellas es la alimentacion,
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hogares dignos en area rural, seguridad ciudadana, trabajo, agua potable,

educacion de calidad.

1.2.6 Identificacidn de actores

Los actores identificados en el proyecto de mejoramiento educativo se identifican en

la tabla a continuacion, por ser los personajes gue interactuan en el PME.

Tabla 12 Identificacidon de autores

Actores Directos Actores Indirectos Actores
Potenciales

Alumnos Ministerio de Alcaldia comunal
Maestros educacion del canton Xantln
Director Coordinador Totonicapan
Consejo educativo técnico Sindicato STEG,
Padres de familia de Administrativo Totonicapan.
los alumnos de Director del

segundo primaria, de
la EORM paraje,
Palemop, canton
Xantun, Totonicapan.

establecimiento
Consejo educativo
de padres de
familia.

Fuente: Elaboracion Propia, afio 2020

D. Andlisis de actores
El analisis de los actores del PME es importante debido a que se puede ver magnitud

de intervencion de cada uno de ellos, tal como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 13 Analisis de Actores

Actores Interés Problema Interés en el Conflicto y
Percibido proyecto alianzas
Ministerio de Subir los Baja
Educacion estandares comprension | Ninguno Ninguna
educativos en la lectura
Mejorar la Bajo nivel de | Realizacion | Alianza
Director del calidad lectura en del proyecto | Aceptacion de
establecimiento! Educativa del ngunica- realizar
establecimiento| ¢lony proyecto
Lenguaje
Alumnos que Bajo nivel de | Realiza el Conflicto
Maestro de Razonen lectura en proyecto de
grado Analicen Comunica-
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Proactivos ciony intervencion | Poco
Lenguaje Pedagogica | tiempo para
realizar el
proyecto
Alumnos de 2° | Interpretar lo| No  logran | Ninguna Alianza
primaria gue leen Interpretar lo Direccion,
gue leen. Maestro de
grado
Consejo Mejorar el nivel | Repitenciade | Mejorar la | Alianza
educativo de educacion alumnos lectura en los | Direccion,
del alumnos Maestro de
establecimiento grado
Padres de Que su hijo | Que su hijo | Mejorar la Alianza con
familia lea Y | no puede dar | lectura de Direccion,
comprendalo | |a sus hijos. Maestro de
leido interpretacion grado
de lo leido

Fuente: Elaboracion propia, afio 2020

E. Analisis de fuerza de los actores

La fuerza de los actores son aquellos personajes que se involucran directamente en

el PME el cual brindan apoyo necesario para la realizacion.

Grafica 3 Analisis de fuerzas de actores

Direccion

Departamental

ITotonicaraéln |
Director de la Maestro

EORM
Padre_s_ de Estudiantes
familia
| |

Fuente: Elaboracion propia, aio 20



20

1.3 Analisis estratégico
1.3.1 Analisis del FODA problema seleccionado

La herramienta FODA, es llamado tambien analisis DAFO, que consiste en
identificar debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de un problema
educativo. Es una herramienta muy importante para poder seleccionar y tomar
decisiones de la problematica a intervenir de acuerdo al contexto.

Tabla 14 Matriz FODA

Fortalezas

Oportunidades

Planificacion

Horario de lectura

Motivacion de la lectura

Desarrolla competencia

Promueve el razonamiento

Se cuenta con un CNB

Inmerso en las politicas educativas
Programa de lectura

Talleres del Mineduc

Clima de clase

Profesionalizacion docente
Diversidad de metodologias
Posibilidad de ambiente letrado en el
aula

Programa de lectura

Propuesta de mejora

Modelo educativo de la EBI Libro
de textos de la biblioteca escolar
Apoyo del padre de familia

Juegos pedagodgicos

Utilizacion de recursos tecnhologicos

Debilidades Amenazas
Estrategias inadecuadas Desercion escolar
Lecturas tradicionalistas Pobreza

Inasistencia escolar

Poca preparacion docente
Conformismo

Poco habito en la lectura
Dificultad en el aprendizaje
Baja autoestima y seguridad
Metodologia inadecuada
Pobreza de vocabulario

La desnutricion

Ausentismo escolar
Desintegracion familiar
Analfabetismo de los padres de
familia

Fracaso escolar

Baja eficiencia en los indicadores
Bajo nivel de los padres de familia
Libros de lectura inventariados

Fuente: Elaboracion propia, afio 2020

1.3.2 Matriz DAFO
La matriz DAFO es una herramienta que ayuda a conocer la vulnerabilidad de una
problematica, mediante la Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas.
Una vez obtenida la matriz DAFO se conoce la situacion actual, lo cual nos posibilita
el planteamiento de nuevas acciones teniendo en cuenta las oportunidades y
amenazas detectadas y es esencial su realizacion antes de tomar cualquier decision

estratéegica.
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Tabla 15 Matriz DAFO

FACTORES INTERNOS
Fortalezas F1 Debilidades

Planificacion D1 Estrategias inadecuadas

F2 Horario de lectura D2 Lecturas tradicionalistas

F3 Motivacion de la lectura D3 |nasistencia escolar

F4 Desarrolla competencia D4 Malos habito de la lectura

F5 Promueve el razonamiento D5 Conformismo

F6 Se cuenta con un CNB D6 Poco habito en la lectura
- F7 Inmerso en las politicas educativas D7 Dificultad en el aprendizaje
O | F8 Programa de lectura D8 Baja autoestima y seguridad 4
E F9 Buena relacion laboral D9 Metodologia inadecuada >
g F10 Clima de clase D10 Bajo vocabulario >

O

2; Oportunidades Amenazas '-%
Ifli O1 Actualizacion docente Al Ausentismo escolar )
E O2 Diversidad de metodologias A2 Pobreza '&"
O | O3 Ambiente letrado en el aula A3 La desnutricion 9
E O4 Programa de lectura A4 Estado de animo del estudiante 2

O5 Propuesta de mejora A5 Desintegracion familiar L

O6 Reuniones con padres de familia A6 Analfabetismo de los P. de F.

O7 Libro de textos escolar A7 Fracaso escolar

O8 Programa leamos juntos A8 Baja eficiencia en los indicadores A9

09 Juegos pedagodgicos 010 Poco apoyo de los padres de

Utilizacién de recursos del familia.

entorno A10 Libros de lectura inventariados

FACTORES EXTERNOS

Fuente: Elaboracion propia, afio 2020

1.3.3 Técnica mini-max (vinculacion)
El Mini-Max es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo con el fin de vincular cada uno

de estos criterios y dar respuesta o solucion a determinada problematica existente.



22

Tabla 16 Matriz MINI-MAX

Fortalezas (Internas, positivas)

Oportunidades (Externas, positivas)

Amenazas (externas negativas)

Estrategias: Fortalezas-Oportunidades
F1 Planificacion O1 Profesionalizacion
docente.

F2 Horario de lectura O4 Programa de
lectura.

F3 Motivacion de la lectura O3 Ambiente
letrado del aula.

F4 Desarrollo de competencias O5
Propuesta de mejora.

F5 Promueve el razonamiento O9 Juegos
pedagogicos.

F6 Se cuenta con un CNB O2 diversidad
de metodologias.

F7 Inmerso en las politicas educativas O6

Reunion con padres de familia F8
Programa de lectura O7 Libros de
textos escolares

F9 Buena relacion laboral O10 Utilizacion
de recursos del entorno

F10 Clima de clase O8 Programa leamos

juntos

Estrategias: Fortalezas- Amenazas

F1 Planificacion A8 Baja eficiencia en los
Indicadores.

F2 Horario de lectura A6 Trabajo infantil. F3
Motivacion de la lectura A1 Desercidon
escolar.

F4 Desarrolla competencias A4 Ausentismo
escolar.

F5 Promueve el razonamiento A3 La
desnutricion.

F6 Cuenta con un CNB A9 Falta de interés
del estudiante.

F7 Inmerso en las politicas educativas A2
Pobreza

F8 Programa de lectura A10 Libros de lectura
Inventariados.

F9 buena relacion laboral A7 Fracaso
escolar

F10 Promociodn de la lectura A5

Desintegracion familiar

Debilidades (Internas, negativas)

Estrategias: Debilidades-Oportunidades

Estrategias: Debilidades-amenazas

D1 Estrategias inadecuadas O2 Diversidad
de metodologias.

D2 Lecturas tradicionalistas O9 Juegos
pedagogicos.

D3 Inasistencia escolar
leamos juntos

D4 Malos habitos de la lectura O5
Propuesta de mejora

D5 Conformismo O1 Profesionalizacion
docente.

D6 Poco habito en la lectura O7 Libros de
textos descolar.

D7 Dificultas en el aprendizaje O10
Utilizacion de recursos del entorno D8
baja auto estima y seguridad O4
Programa de lectura.

D9 Metodologia inadecuada O6 Reunion
con padres de familia

D10 Dificultad para leer O3 Ambiente

letrado.

O8 Programa

D1 Estrategias inadecuadas A4 Ausentismo
escolar.

D2 Lecturas tradicionalistas A7 Fracaso
escolar

D3 Inasistencia escolar A1 Ausentismo
escolar.

D4 Malos habitos de lectura A8 Baja
eficiencia en los indicadores.

D5 Conformismo A2 Pobreza de los padres
de familia.

D6 Poco habito en la lectura A10 Libros de
lectura inventariados.

D7 Dificultad en el aprendizaje A3
Desnutricion

D8 Falta de los momentos de la lectura A5
Escasa lectura.

D9 Metodologia inadecuada A6 Trabajo
Infantil.

D10 Dificultad para leer A9 Falta de interés

del estudiante.

Las lineas de accion estratégica que orientaron el proyecto educativo segun el

Fuente: Elaboracion propia, afio 2020

1.3.4 Lineas de accidn estrategica

analisis de la matriz DAFO son las siguientes:
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Planificacion pertinente a las deficiencias lectoras para una adecuada aplicacion de
tecnicas para el logro de la fluidez lectora. Establecer en el aula un horario de
lectura, para el desarrollar el programa de lectura leamos juntos, con diversos tipos

de lectura para cada dia.

Al realizar una evaluacion para verificar la etapa de lectura de cada nifiio se vio la
necesidad de organizar juegos pedagogicos para propiciar el habito de lectura y el
razonamiento a traves de la lectura. Los padres de familia tienen el interés en apoyar
a sus hijos y acompanarlos en un horario de lectura en la casa, esta accion permite

el logro del habito lector en los nifios y nifas.

La escuela cuenta con biblioteca escolar y aula virtual, este recurso debe ser
aprovechado, dando uso a los libros de texto y programas interactivos de lectura
para lograr el aumento del habito lector de los estudiantes de una forma diferente y

dinamica.

La preparacion y actualizacion docente en metodologias, estrategias y técnicas para
lograr una fluidez lectora en los estudiantes es importante para proporcionar un
proceso adecuado de ensenanza aprendizaje. El entorno educativo tiene materiales
creativos para que el estudiante le encuentre sentido a la lectura, tiene textos

llustrados y motivadores.

1.3.5 Posibles proyectos
De acuerdo a la matriz de priorizacion de problemas en la EORM Palemop, los 5
temas a tratar el bajo nivel de comprension lectora, bajo nivel en el razonamiento
l0gico matematico, inasistencia de estudiantes, poca participacion de padres de
familia en el proceso de formacion de sus hijos, bajo rendimiento escolar,
Incumplimiento de tareas, baja utilizacion del idioma k’iche”, perdida de valores, y

finalmente problemas de motricidad fina en el trazo de la letra.

Relacionadas a la problematica seleccionada en el presente proyecto estan:

Aplicacion de estrategias técnicas en los momentos de la lectura para una fluidez
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lectora, promocion de la lectura en la escuela y el hogar, lectura como eje primordial
para el desarrollo de habilidades y destrezas de los estudiantes a través de clases

motivadoras acorde al contexto.

1.3.6. Método para analisis de datos
A través del analisis de datos obtenidos de los actores directos, entre ellos los
mismos estudiantes a quien va dirigido el Proyecto, los padres de familia y otros
docentes que laboran en la misma escuela, se obtuvo la informacion de las
necesidades que deseaban resolver para elevar el nivel de aprendizaje en segundo

grado del nivel primario.

Estos datos se establecieron en charlas individuales reuniones y entrevistas
sencillas igualmente, con la aplicacion de la matriz del FODA, el DAFQO, la técnica
de Mini-Max, con el analisis del problema prioritario, con su técnica del arbol de
problemas y de la matriz de priorizacion que finalmente llevaron a identificar el
proyecto que se ejecuto en el periodo sefialado por las autoridades del programa.

Este proyecto responde a un proceso cualitativo en alto porcentaje.

1.3.7 Seleccidon del proyecto
La seleccion del proyecto educativo se realizo a través de la priorizacion de los
problemas, posteriormente con las tecnicas del mini-max, el arbol de problemas, se
concluyo lo siguiente: Aplicacion de estrategias innovadoras para fortalecer la
fluidez lectora, este proyecto fortalecera a los estudiantes elevando su nivel de

lectura, comprension y los estandares educativos.

1.4 Diseno de proyecto
1.4.1 Titulo del proyecto

Aplicacion de estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez lectora en segundo
grado primaria.

1.4.2 Descripcion del proyecto

El presente proyecto fue realizado en la EORM, paraje Palemop, canton Xantun,
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Totonicapan, el cual se encuentra ubicada a 7 kilobmetros de la ciudad de
Totonicapan, se puede llegar en cualquier medio de transporte, presta los servicios
de pre-primaria, y primaria completa, jornada matutina, con cinco docentes

laborando en ella.

Se vio la necesidad de ejecutar el proyecto de mejoramiento educativo al
presentarse casos de deficiencia en la decodificacion, problemas de comprension
gue repercuten en la fluidez lectora de los alumnos, conforme al nivel de escolaridad
estas dificultades de leer estan dentro de los denominados trastornos del
aprendizaje que pueden ser observados en los estudiantes mediante la lentitud al

leer, omisiones, sustituciones y distorsiones en la lectura.

Por tal motivo surge el proyecto enfocado en la aplicacidon de estrategias para
mejorar la preparacion de los estudiantes, mediante la aplicacion del PME se
pretende mejorar la fluidez lectora de los estudiantes de segundo grado primaria

esperando en un futuro replicarlo en diferentes grados.

1.4.3 Concepto

Estrategias para fortalecer la fluidez lectora

1.4.4 Objetivos
A. Objetivo General

Fortalecer la fluidez lectora en los estudiantes de segundo grado primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta del paraje Palemop, canton Xantun, Totonicapan,

mediante la implementacion de estrategias adecuadas a los aprendizajes.

B. Objetivos especificos

Aplicar estrategias de lectura con los estudiantes de segundo primaria, de acuerdo

a Su contexto.
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Generar estrategias creativas sobre la fluidez lectora de segundo grado para el

desarrollo y avances significativos en el proceso de enseianza aprendizaje.

Involucrar a todos los actores, directos e indirectos, en la ejecucion del proyecto
para lograr resultados eficientes y eficaces en los estudiantes sobre l|a fluidez
lectora.

1.4.5 Justificacion
De acuerdo con el Curriculum Nacional Base de Guatemala, los estudiantes al
culminar el primer grado del nivel de educacion primaria deben leer con fluidez y
comprender lo que leen, sin embargo, el resultado de la evaluacion de lectura para
grados iniciales en su version mas reciente, se refleja el bajo desempefio que se
tiene. Uno de los factores de esta problematica puede ser que los docentes no
tienen claro el proceso de la ensenanza de la lectoescritura, asimismo, la diversidad

linguistica, dislexias, la mala nutricion o desnutricion.

El Ministerio de Educacion propuso un modelo de cinco etapas lectoras que sirve
como guia para identificar en qué nivel se encuentra el alumno siendo estas:
emergente, inicial, decodificadora, automatizada y finalmente fluida, esta Ultima es
el nivel gue todo estudiante debe adquirir al finalizar el ciclo escolar, es importante
entonces sequir la ruta trazada para gue los estudiantes terminen el grado con las

competencias acorde al grado que cursa.

En la EORM paraje Palemop, canton Xantun, Totonicapan, area de ejecucion del
proyecto, se tiene un bajo nivel de fluidez lectora que a su vez repercute en la
comprension lectora, el proyecto de mejoramiento educativo propone la aplicacion
de estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez lectora en el desarrollo de su

formacion.

Los beneficios del proyecto son, el crear en los estudiantes habitos de lectura
adecuados y que sean capaces de resolver problematicas en su vida estudiantil,

familiar y social. Asi como también erradicar la desercidon escolar, repetir el grado,
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lecturas tradicionales, malos habitos de la lectura, dificultad en el aprendizaje, baja

autoestima e inseguridad, metodologia continuista.

Por consiguiente, la creacion de un ambiente letrado en el aula, servira para que el
estudiante se sienta motivado y de alguna manera reforzar lo que esta aprendiendo,
la implementacion de un programa de lectura en el aula permitira la practica de
lectura en horarios establecidos, es importante la realizacion de reuniones con
padres de familia para explicar sobre el rendimiento académico y lineamientos para

mejorar las dificultades en el desempeno educativo.

La utilizacion de los libros de textos de la biblioteca escolar servira para darle
continuidad al programa leamos juntos, juegos pedagogicos en cada lectura que se
realiza, utilizacion de recursos del entorno, uso del aula virtual, esto es fundamental
debido a que se puede utilizar cualquier medio para reforzar los conocimientos

adquiridos por los estudiantes.

1.4.6 Actividades a desarrollar por fases
A. Inicio
El proyecto dio inicio con la identificacion de los problemas del area en donde se
realizd el PME es decir |la realizacion del analisis estratégico y disefio del proyecto,
esta etapa es fundamental puesto que aqui es donde nace el proyecto se define sus
alcances y se da a conocer que se realizd en el area donde el docente labora para

lograr asi un mayor impacto.

B. Planificacion
El uso principal del plan del proyecto es documentar los supuestos y decisiones de
planificacion, facilitar la comunicacion entre las partes interesadas y acreditar el
alcance, el costo y los puntos de referencia del cronograma aprobado. Sin ella no
se puede ejecutar el proyecto correctamente ya gue estan plasmados todas las

actividades a desarrollar.
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C. Ejecucion
La ejecucion del proyecto es la parte en la que se realiza todas las actividades
necesarias para generar el alcance acordado. Se trata por tanto de las labores de
analisis de requisitos, planificacion. Las actividades que se ejecutaran seran las
siguientes: socializacion del PME con el personal docente del establecimiento y
padres de familia, esta se realiz6 durante el mes de enero. La seleccion de
estrategias de lectura innovadoras y que estén relacionadas al entorno. Se realiz6
durante el mes de febrero con la investigacion de los mismos por los medios
electronicos y recursos proporcionados por el ministerio de educacion. Al tener las
estrategias se procedid a la capacitacion a los docentes sobre actividad realizada

en el mes de marzo.

D. Monitoreo
El monitoreo es el proceso de dar seguimiento, revisar e informar el avance a fin de
cumplir con los objetivos de desempefio definidos en el plan para la direccion del
proyecto. Evalla procedimientos y tendencias que permiten mejoras al proceso. La
Importancia del monitoreo es el control del proyecto sobre los avances o lo que
necesita alcanzar para lograr el objetivo trazado. En el PME se realiz6 un monitoreo
del proyecto antes, durante y después de su ejecucion para que posteriormente
pueda determinar los indicadores que en el se propongan, la persona responsable

en realizarlo es decir el estudiante PADEP/D.

E. Evaluacion
Se evaluo el proyecto para determinar los efectos que tuvo durante su ejecucion,
asimismo, identificar el porcentaje de los indicadores alcanzados en la mejoria de
las pruebas de lectura que fueron aplicadas a los estudiantes. A su vez aplicado un
Instrumento de evaluacion para un registro de avances (ficha de registro de las
metas alcanzadas). Entre las tareas realizadas para evaluar el PME estan: Reunidn
con el personal docente para evaluar el proyecto, evaluacion de desempefio de los
estudiantes, reunion con padres de familia para identificar las debilidades de los

estudiantes en relacion a la fluidez lectora.
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F. Cierre del proyecto
El proyecto de mejoramiento educativo que se realizo en la EORM paraje Palemop,
canton Xantun, se concluye con el plan de divulgacion el cual pretende dar a

conocer a las autoridades del centro educativo lo realizado.

1.4.7 Cronograma de actividades
Los cronogramas son herramientas sencillas y accesibles para fijar los tiempos de
ejecucion de las fases de un proyecto. Generalmente, se realizan durante la ultima
etapa de la planificacion de un proyecto, cuando ya se han definido elementos

sustanciales como los objetivos que se pretenden alcanzar.

1.4.8 Criterios de monitoreo y evaluacion
Esta fase consistido en dar seguimiento al proyecto y tener un control del desarrollo
y observar el avance del mismo, para retroalimentar actividades o implementar

acciones que fortalezcan el buen funcionamiento.

Tabla 17 Criterio de monitoreo y evaluacion

No ACTIVIDAD TAREA CRITERIOS RECURSOS
Fase de inicio Cada una de las fases se Humanos
Fase de realizan en el tiempo Docentes y
planificacion estipulado. comunidad
4. Fase de ejecucion Los criterios a evaluar en educativa.
FASE DE Fase del monitoreo | cada una de las fases son | Materiales
MONITOREO Fase de evaluacion | claras y concisas Computadora
Los resultados de los Impresora
monitoreo permiten la Hojas
toma de decisiones Tinta
pertinentes. Lapicero
folder
Financiero
Estudiante del
Padep/D
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No ACTIVIDAD TAREA CRITERIOS RECURSOS
Evaluacion del Se logran los resultados Humanos
proyecto desde su esperados del proyecto. Docentes y
inicio y finalizacion | se cumple el objetivo comunidad
general y especificos del educativa.
5. Elaboracion de lista | PME. Materiales
FASE DE de cotejo para una | La participacion de la Computadora
EVALUACION de las fases que comunidad educativa fue Impresora
contempla el aceptable Hojas
proyecto de El plan de sostenibilidad Tinta
mejoramiento fortalece la labor docente Lapicero
educativo. en un futuro folder
Se tomo en cuenta el Financiero
contexto del estudiante Estudiante del
Padep/D

Fuente: Elaboracion propia, afio 2020

1.4.9 Presupuesto

El presupuesto en un proyecto nos permite tener un control de nuestros ingresos y
gastos en un periodo de tiempo determinado permitiendo, de esta manera, estimar
los gastos aproximados del estado financiero, por lo que se debe de tener una

cantidad estipulada para lograr ejecutar el PME.

Tabla 18 Presupuesto general del PME

PRESUPUESTO GENERAL DEL PME
No. Rubros Precio total
1 | Recursos materiales Q. 112.00
2 Recursos humanos Q. 1,050.00
3 | Recursos didacticos Q. 0000.00
4 | Recursos institucionales Q. 24,075.00
TOTAL Q. 25,237.00

Fuente: Elaboracion propia, afio 2020
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1.4.10 Propuesta de sostenibilidad
Se elabor6 un plan de sostenibilidad para el proyecto de mejoramiento educativo,
de la EORM paraje Palemop, canton Xantun, Totonicapan, sobre la Aplicacion de
estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez lectora, el cual se pueda aplicar
con nifios que tengan problemas de fluidez lectora no importando el grado que estén
cursando. Por lo que es sabido que l|la sostenibilidad es el conjunto de las
posibilidades de que los beneficios del proyecto se mantengan o se incrementen

mas alla de la finalizacion del mismo.

1.4.11 Propuesta de divulgacion
La propuesta de divulgacion se hizo a traves de reuniones con director y personal
docente de la escuela, reuniones con padres de familia, elaboracion de
presentaciones en programas digitales al alcance: Power point videos, podcast,
otros. Divulgacion en redes sociales, entregar trifoliares con informacion del PME y

los resultados obtenidos en beneficio de los alumnos.

La importancia de divulgar un proyecto es mejorar la calidad de vida, las personas
adgquieren nuevos conocimientos, proporcionan un enfoque practico de la teoria, dar

a conocer el proyecto de mejoramiento educativo a la sociedad.
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CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco tedrico epistemoldgico

Piaget (1896) menciona:

La adquisicion de conocimiento es como una marcha inacabable hacia una realidad
Inagotable. En esta marcha priman los procesos de construccion por parte del sujeto
cognoscente y la interaccion dinamica entre teoria y experiencia. La construccion
del conocimiento es evolutiva o por etapas: hay, por lo tanto, un aspecto filogenético
y otro ontogeneético, vinculados el uno al otro.

El desarrollo intelectual es un sistema profundamente relacionado con el desarrollo
de otros sistemas que forman parte de la realidad humana. Asi mismo el desarrollo
Intelectual incluye importantes aspectos como los motivacionales y actitudinales. La
necesidad de considerar e integrar diversos aspectos nos lleva a una vision
pluralista de la vida humana, ante lo cual debemos dar entrada a diferentes
enfoques, marcos y paradigmas, para intentar dar cuenta de ella. (p.30)

USAC PADEP (2019) menciona:

En su obra Investigacion del comportamiento: Una teoria es un conjunto de
constructos (conceptos) interrelacionados, definiciones y proposiciones que
presentan un punto de vista sistematico de los fendOmenos mediante la
especificacion de relaciones entre variables, con el propoésito de explicar y predecir
los fendmenos. (p.40)

El PME se fundamenta basandose con las teorias, el aprendizaje por
descubrimiento desarrolla en el estudiante la curiosidad la imaginacion y el analisis,
por lo tanto, esta teoria educativa permite que el alumno realice sus propios cuentos,
historias las cuales posteriormente permitirAn desarrollar la comprension lectora y

el interés por la lectura, es una estrategia para que descubra nuevos conceptos.
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2.1.2 Modelo

Jara A.(s/f) menciona:
El modelo educativo es una vision sintética que orientan a los especialistas y a los
profesores en la sistematizacion del proceso de ensefanza aprendizaje. Esta vision
a su vez tiene gue ver con la concepcion que se tenga de la educacion y es una
representacion conceptual de la realidad que focaliza la atencidon en lo que considera
Importante, despreciando aguello que no lo es. Un modelo educativo implica
visualizar la postura ontoldégica, antropologica, socioldgica, axiologica,
epistemoldgica, psicologica y pedagogica que se va asumir para poner en marcha
el propio sistema con la finalidad de lograr los objetivos de la mejor manera posible.

(p.78)

El modelo en el aprendizaje propone que el estudiante se involucre en el proceso
de educacion, el papel del docente en este caso sugiere actividades que
comprometen al alumno a descubrir, elaborar, reinventar y haciendo suyo el

conocimiento.

2.1.3 El modelo pedagogico

Jara A.(s/f) indica:

El modelo pedagodgico es una construccion teorica orientada a interpretar, disefiar y
transformar la actividad educativa, fundamentada en principios cientificos e
ideologicos, en respuesta a una necesidad historica completa. Se puede decir que
es un marco tedrico del cual emana el diseio, la instrumentacion y la evaluacion del
curriculo. Un esquema tedrico del quehacer de una institucion educativa en el cual
se describe no s6lo como aprende el que aprende, sino ademas se explicita qué se
debe aprender, como se concibe y conduce el aprendizaje (ensefianza) cOmo y qué
se evalla, que tipo de relacion existe entre el docente y el alumno, pero, sobre todo,
la relacion congruente de todos esos elementos con la pretension de la accion
educativa. Un modelo pedagdgico que no cuente con este ultimo elemento es mas
bien un enfoque epistemoldgico. (p.143)

Los modelos pedagogicos son construcciones mentales mediante las cuales se
reglamenta y normativiza el proceso educativo, definiendo qué se debe ensefar, a
quiénes, con gué procedimientos, a que horas, segun cual reglamento disciplinario,

a los efectos de moldear ciertas cualidades y virtudes en los estudiantes.
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2.1.4 Enfoque

USAC (2019) menciona:

Que el constructivismo en las escuelas esta empezando a ser un slogan o una
Imagen de marca El constructivismo, en esencia, plantea que el conocimiento no
es el resultado de una mera copia de la realidad preexistente, sino de un proceso
dinamico e interactivo a través del cual la informacion externa es interpretada y
reinterpretada por la mente.

En este proceso la mente va construyendo progresivamente modelos explicativos,
cada vez mas complejos y potentes, de manera que conocemos la realidad a través
de los modelos que construimos para explicarla. (p.58)

USAC (2019) indica:

Aprendizaje Significativo el principal aporte de la teoria de Ausubel al
constructivismo es un modelo de ensefianza por exposicion, para promover al
aprendizaje significativo en lugar del aprendizaje de memoria.

De acuerdo al aprendizaje significativo, los nuevos conocimientos se incorporan en
forma sustantiva en la estructura cognitiva del estudiante, cuando este relaciona los
nuevos conocimientos con los anteriormente obtenidos.

Otro aporte al constructivismo son los organizadores graficos los cuales sirven de
apoyo al estudiante frente a la nueva informacion, funcionan como un puente entre
el nuevo material y el conocimiento previo al alumno. (p.38)

El enfoque constructivista esta ligado al PME siendo en este caso un medio por el
cual se plantea actividades que permite al alumno construir progresivamente,
concibe al docente como una fuente de nuevas tecnologias para mejorar la
educacion de los estudiantes con estrategias y didacticas necesarias para orientar
al alumno ya que es el responsable ultimo de su propio proceso de aprendizaje

siendo él quien construye el conocimiento.

Con el aprendizaje significativo el estudiante va adquiriendo por medio de la lectura,
nuevo vocabulario, nuevos conocimientos para su vida y proporciona la
retroalimentacion productiva de conceptos y que a su vez permite la reflexion de sus

actitudes.
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2.2 Marco tedrico administracion educativa
2.2.1. Demandas

USAC PADEP cita a Marti (2011) quien afirma:

Tanto el Gobierno como el individuo demandan educacion. La demanda de
educacion es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades de los ciudadanos
en cuestion de educacion.

La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de que la educacion es un BIEN
para la sociedad. Se formula para satisfacer necesidades sociales. Esta demanda
social, tiene a la educacion como inversion.

Y la demanda individual esta fundada en los derechos humanos y en el interés del
hombre por formarse, por mejorar, por invertir en su desarrollo...; tiene a la
educacion tanto como inversion como consumo. (p.48)

En el sistema educativo se tiene a nivel nacional como departamental la demanda
de la implementacion de nuevos medios de formacion, el aumento del presupuesto
nacional, creacion de nuevas formas de estudios, la prolongacion del periodo de
escolaridad obligatoria tanto del nivel primario como del secundario, en la
comunidad donde se encuentra la EORM Palemop, Xantun se tiene las siguientes
demandas economicas, psicoldgicas, culturales, sociales, que afecta de gran

manera la educacion.

2.2.2. Maslow
Maslow citado por Elizalde (2006) afirma:

La teoria de Maslow es el de autorrealizacion, la que define como: “la realizacion de
las potencialidades de la persona, llegar a ser plenamente humano, llegar a ser todo
lo que la persona puede ser; contempla el logro de una identidad e individualidad
plena.”

Necesidades Humana: El Dr. Abraham Maslow, maximo exponente de la psicologia
humanistica, en su libro titulado “Motivacion y Personalidad” (1954), da a conocer al
ser humano y sus necesidades basicas. Maslow formuldé una jerarquia de las
necesidades humanas y su teoria defiende que conforme se satisfacen las
necesidades basicas, los seres humanos desarrollamos necesidades y deseos mas
elevados. (Universidad de San Carlos de Guatemala, ldentificacion de necesidades
en el contexto Educativo. (p.50)

En tal sentido se puede concluir que las necesidades de Maslow son constantes

puesto que el ser humano tendra siempre escasez acorde a su crecimiento y
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desarrollo, tanto fisico como social, en el caso de la educacion se concibe como un
punto de partida en el desarrollo del nifo segun sus carencias familiares que

repercuten en las escolares.

2.2.3 Monitoreo

Valle O. (s.f.) menciona:
La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento o0 monitoreo como

un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio
de un sistema, subsistema o0 proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios
pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno. (p.
16)
Esta fase, que se hace paralela a la ejecucion, se tiene que dejar puntualizado en
el plan, todas las actividades, tareas y sub-tareas para monitorear que la
planificacion se cumple con la mayor precision posible, tanto en tiempo como en

esfuerzo.

2.2.4 Evaluacion
USAC (2020) afirma:

La evaluacion, se ha convertido en los tltimos afios en uno de los ejes sobre los que
prevalece la reflexion educativa. Puede haber en ese hecho un componente
irracional, como el que impulsa algunas modas y muchos intereses de diverso tipo,
Lo cierto es que la forma de entender la evaluacion condiciona el proceso de
ensefanza y aprendizaje. Por una parte, la forma de concebir y desarrollar ese
proceso conduce a una forma de practicar la evaluacion. (p.75)

La evaluacion es una parte esencial de cualquier proceso educativo, presente desde
el momento mismo de la planeacion, permite diagnosticar el estado en gue se
encuentra el proyecto de mejoramiento educativo. Al emplearse durante las etapas
de ejecucion posibilita regular acciones para detectar desviaciones y corregir el

rumbo oportunamente.

2.2.5 Identificacidon de actores involucrados en el entorno a intervenir
USAC PADEP (2019) cita a Alain Touraine (1984) menciona:
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Es el socidlogo que mas ha teorizado sobre el tema de los actores sociales,
entonces retomemos, en una traduccion libre, lo que nos dice en su ensayo
sociologico:

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia de
identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto numero de recursos
gue le permiten actuar en el seno de una sociedad con vistas a defender los
Intereses de los miembros que lo componen y/o de los individuos que representa,
para dar respuesta a las necesidades identificadas como prioritarias.

También puede ser entendido como un grupo de intervencion, tal que percibe a sus
miembros como productores de su historia, para la transformacion de su situacion.
O sea que el actor social actua sobre el exterior, pero también sobre si mismo.

En ambos casos, el actor se ubica como sujeto colectivo, entre el individuo y el
Estado. En dicho sentido es generador de estrategias de accion (acciones sociales),
gue contribuyen a la gestion y transformacion de la sociedad.

El reconocimiento de los actores sociales introduce una concepcion de la sociedad
humana fundada en el historicismo, en la cual el conflicto social es un mecanismo
de cambio. (p.58)

Los actores directos y potenciales poseen un rol y funciones importantes para que
el proceso educativo sea de calidad en los ambitos sociales, institucionales y
poblacionales, cada uno con su rol de manera eficiente y eficaz y con ello hacer

cambios en el ambito educativo.

Los actores involucrados en el desenvolvimiento del proyecto de mejoramiento
educativo estan los, estudiantes, padres de familia, docentes, director, concejo
educativo, cada uno de ellos con su labor especifico y distinto, para el logro de un

mismo fin.

2.3 Fundamentacion tedrica
2.3.1 Proyecto
USAC (2020) indica:

Proyecto es una ordenacion de actividades y recursos que depende del medio donde
surge y se desarrolla; es decir, del contexto econdmico, politico y social que lo
enmarcay requiere una metodologia. Aterriza al plano de la operacion lo planificado
y programado en una organizacion. (p.35)
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Un proyecto permite distribuir de mejor manera el trabajo y los recursos, definiendo
metas y responsables, ademas de lograr el involucramiento del personal en
actividades que le motiven para su desarrollo personal. Tienen como propdsito

resolver un problema.

2.3.2 Proyectos de mejora educativa
USAC PADEP (2019) cita a Rodriguez (2001) indica:

Un proyecto de mejoramiento educativo: es, un plan en el que se establece como
objetivo principal resolver, de manera organizada y precisa, un problema educativo
previamente identificado en su realidad, tanto en las necesidades a satisfacer, como
en el uso de recursos disponibles: humanos y tecnoldgicos, respetando las
limitaciones administrativas, economicas y académicas de la institucion. (p.22)

Un proyecto permite distribuir de mejor manera el trabajo y los recursos, definiendo
metas y responsables, ademas de lograr el involucramiento del personal en
actividades que motiven su desarrollo personal. Tienen como proposito resolver un

problema.

2.3.3 FODA
USAC (2019) menciona:

La herramienta FODA, es fundamental por lo que ayuda a identificar las diferentes
caracteristicas internas y externas que posee una empresa, mediante un estudio
gue permiten realizar un diagnostico y conocer la situacion actual de la misma. Las
organizaciones para lograr ser competitivas, no lo consiguen simplemente
ofreciendo buenos productos a un excelente precio, deben incluir calidad en cada
uno de los procesos, brindando una adecuada gestion y buena atencion. (p.79)

El FODA es una herramienta que puede considerarse sencilla y que permite obtener
un punto de vista general de la situacion estratégica del centro educativo, consiste
en realizar una evaluacion de los factores de debilidades, fortalezas, oportunidades

y amenazas, en su conjunto, diagnostican la situacion interna.

2.3.4 DAFO
Grajeda (2019) indica:
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El analisis DAFO (Helms & Nixon, 2010) es una técnica de evaluacion disefiada en los
afos 60 ampliamente empleada en organizaciones de diversa indole para la evaluacion
de ideas previa a la toma de decisiones, analizar la situacion de la organizacion frente
al entorno y generar estrategias de desarrollo. Se cruzan los aspectos internos vy
externos a la organizacion con las percepciones negativas y positivas de la misma.

De este modo se enfrentan las Fortalezas (interno-positivo) y Oportunidades (Externo
positivo) con las Debilidades (interno-negativo) y Amenazas (externo-negativo). La
matriz DAFO en si no es una técnica inherentemente colaborativa ni creativa, pero su
filosofia se puede emplear en dinamicas. (p.18)

La tecnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacion generada en
una tabla de doble entrada que ayuda al docente a tomar decisiones para la

Implementacion del proyecto educativo.

2.3.5 Técnica MINI-MAX

USAC (2019) “La Técnica MINI-MAX. Esta es otra técnica prestada del campo de la
Administracion, pero que es una tecnica estratéegica muy Uutil para identificar
estrategias que marguen el camino, ya que nos permite identificar lineas de accion
estratégica y posibles proyectos”. (p.20). La técnica MINIMAX es una técnica
utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con
las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las
amenazas con la finalidad de dar respuesta o solucidon a determinada dificultad

existente en el establecimiento educativo.

2.3.6 Priorizacion de problemas Arbol de problemas

USAC PADEP (2019) cita a Betancourt (2016) menciona:

Las 4 mas importantes y que resumen todas las demas son: Nos permite desglosar

el problema, las causas y sus efectos, mejorando su analisis. Hay una mejor
comprension del problema al desagregarlo en causas y consecuencias Se vincula
con otras herramientas de investigacion y analisis como matriz de vestir, matriz de
Hanlon o arbol de soluciones Facilita la realizacion de otros componentes
Importantes de una investigacion o proyecto en su fase de planificacion, por ejemplo,
el analisis de interesados, analisis de riesgos y objetivos.

El arbol de problemas en la planificacion de un proyecto los japoneses nos dicen
con frecuencia que un problema identificado ya constituye el 90% de la solucion, es
por eso la importancia que le otorga la metodologia de marco logico al analisis de
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problemas. El trabajo de planificacion que hacemos con el arbol de problemas y el
arbol de objetivos constituye una parte muy importante en la identificacion de la
problematica. (p.28)

Esta tecnica es adecuada para relacionar las causas y los efectos, una vez definido
el problema central, realizar un listado de todas las posibles causas y efectos del
problema que surjan, luego de haber realizado un diagnoéstico sobre la situacion que

se quiere resolver y elaborar los objetivos del proyecto de mejoramiento educativo.

2.4. Fundamentacion del titulo del proyecto
2.4.1 Estrategias innovadoras
MINEDUC (2007) menciona:

Estas estrategias son formas de pensamiento que facilitan el aprendizaje.
Establecen un ambiente propicio para el aprendizaje, con respeto y aprecio por la
diversidad cultural y linglistica. Permiten pasar de la recepcion pasiva de la
Informacion a la construccion del conocimiento.

Ayudan a que tanto los y las estudiantes como el o la docente encuentren mejores
respuestas. Las estrategias, van desde las simples habilidades de estudio como el
subrayado de la idea principal, hasta los procesos de pensamiento complejo, como
el usar las analogias para relacionar el conocimiento previo con la nueva
informacion. (p.56)

La estrategia es una manera diferente de adquirir el mismo aprendizaje. La tactica
gue se utilice en el proceso de enseianza aprendizaje, asi seran los resultados que
se obtienen y del dinamismo, dominio que posee el docente es fundamental para la

aplicacion de la técnica en el aula.

2.4.2 Fluidez lectora
Gomez et al. (2011) indica:

que, segun Rasinki, fluidez es —Ila habilidad de los lectores para leer rapidamente,
con el menor esfuerzo y eficiente entonacionll, y también lo define como —leer
expresivamente, con significado utilizando unidades sintacticas adecuadas, a una
apropiada velocidad y sin presentar dificultad en el reconocimiento de la palabrall.

(p.5)
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Pérez Gonzalez (en el numero 223 de la Revista de Literatura, s. f.) menciona:

definicion precisa de fluidez la que da Pikulski: “La fluidez lectora es un proceso que
incluye habilidades eficaces de decodificacion que permiten al lector comprender el
texto. Existe una relacion reciproca entre la decodificacion y la fluidez lectora en el
primer ciclo de Educacion Primaria 6 comprension. La fluidez se manifiesta en la
lectura oral precisa, rapida y expresiva y es aplicada durante la comprension lectora
silenciosall. Y también cita la de Harris y Hodges en su Diccionario de Lectoescritura,
donde definen la fluidez como —Ia libertad, la superacion de los programas de
identificacion de palabras que pueden impedir la comprensionll.

La fluidez lectora es la habilidad de leer palabras, pseudo palabras y textos con
precision y a un ritmo adecuado, de tal forma que la atencion puede dirigirse a la

comprension de aquello que se lee.

2.4.3 Lectoescritura
Molina (1991) indica:

Declara que la lectura y la escritura pueden considerarse como instrumentos
privilegiados que dan acceso a la informacion y al conocimiento. Por su importancia,
son objeto de atencion permanente en contextos que desbordan con amplitud el
marco escolar. La comprension del proceso de enseianza aprendizaje de la lectura
y la escritura, y su practica, se han visto beneficiadas por las investigaciones que en
las ultimas decadas han tenido lugar en distintas disciplinas.

Los estudios sobre el desarrollo intelectual en psicologia evolutiva, enfoque
cognitivo del procesamiento de la informacion y acerca del uso del lenguaje en
distintas situaciones comunicativas, por ejemplo, en linguistica, junto a otros temas
y ambitos disciplinarios, han coincidido y se han interrelacionado para ofrecer una
descripcion mucho mas completa de qué significa leer un texto. (p.23)

La lectoescritura es el desarrollo de las habilidades de leer y escribir,
adecuadamente en los estudiantes de segundo grado, en su proceso de enseianza
aprendizaje, aspecto fundamental para el éxito escolar y los siguientes grados que
continlan y con ello lograr expresar sus ideas, opiniones sobre el contexto y el

medio donde se desenvuelve.

2.4.4 Lectura
Smith (1992) indica:
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La lectura es un medio para construir la abstraccion, su ejercicio debe prolongarse
ampliamente fuera de la escuela. Se distinguen para aprender a leer tres etapas o
periodos diferentes en el inicio escolar de esta ensefianza. El primer periodo, que
podria llamarse de preparacion al aprendizaje o de introduccion en el mundo de la
lectura, puede tener por objeto el ejercicio de determinadas habilidades, perceptivas,
psicomotrices, necesarias a tal fin, teniendo en cuenta que los ninos, cuando llegan
al centro escolar, ya tienen concepciones y habilidades sobre el texto escrito
adquiridas en contextos familiares y sociales.

En el segundo periodo tendria lugar la ensefianza sistematica o formal de la lectura
y la escritura, constituyendo el nucleo esencial del proceso. Se contempla un tercer
periodo en el que se produciria el paso desde aprender a leer hacia leer para
aprender, y donde la capacidad de lectura autbnoma debe adquirirse plenamente.
En la introduccion tedrica se subraya la importancia de coordinar el trabajo escolar
a lo largo de las distintas etapas educativas de especial interés en este campo, son
los dos objetivos finales del trabajo que aqui se presenta. (p.34)

La lectura es una actividad que consiste en interpretar y descifrar, mediante la vista,
el valor fonico de una serie de signos escritos, ya sea mentalmente (en silencio) o
en voz alta (oral). Por lo que es muy importante que el alumno pueda desarrollar en

el nivel primario y tener un buen éxito en la vida estudiantil, social y laboral.

2.4.5 Velocidad lectora y velocidad de comprension
Mufoz (2007) citado por Lopez (2013) afirma:

mientras que la velocidad lectora mide el tiempo ocupado por el alumno en leer
oralmente un texto, computando los errores cometidos durante la lectura; la
velocidad de comprension mide el tiempo ocupado por el estudiante en leer en

silencio un texto, para luego cuantificar el nivel de comprension alcanzado por el
lectorll. (P.9)

La velocidad lectora es la cantidad de palabras leidas correctamente por minuto. La
lectura rapida de un texto es esencialmente el reflejo de un buen nivel de

automatismo en reconocimiento de palabras.

2.4.6 Prosodia
Calero Guisado (octubre de 2012) citado por Lopez (2013) afirma:

prosodia como la habilidad de los lectores para saber cuando hacer una pausa entre
las distintas frases que lee, cuando poner énfasis en la lectura de determinadas
palabras, cuando elevar o bajar el tono de voz en la lectura del texto en funcion de
los signos de puntuacion, etc.; asi se consigue conectar fluidez con comprension. Y
nos remite a Rasinski para que veamos la importancia de la prosodia, ya que, segun
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su investigacion de 2011, aquellos alumnos que leen prosddicamente obtienen
mejores resultados en comprension lectora que aquellos otros que no lo hacen. (p.8)

Una prosodia pobre puede llevar a confusiones, a agrupar palabras de manera
Incorrecta, cambiar significado de una frase o0 a crear expresiones inadecuas. La
entonacion, acentos y duracion, para leer con fluidez es necesario mostrar los
rasgos prosodicos de un texto, incluso cuando estos no estén representados

graficamente, utilizando claves morfologicas, semanticas, sintacticas y pragmaticas.

2.4.7. ¢ Por qué es importante leer bien?
MINEDUC (2012) indica:

Es importante reflexionar acerca de la importancia de la lectura en la vida de los
estudiantes. Mucha de la informacion que conocemos llega a través del lenguaje
escrito. Podria pensarse que esa ya es razon suficiente para aprender a leer. Pero
si lo vemos con mas detalle encontraremos otras razones para preocuparnos por
ensefar a leer bien. (p.45)
Desarrolla el lenguaje y el pensamiento, al leer y escribir correctamente, el lector no
es un receptor de la informacion, sino gque construye y entiende los significados de
las palabras y enriquece el conocimiento gracias a sus propios aportes de acuerdo
a su contexto. A medida que va leyendo, va anticipando los contenidos, elaborando
sus propias conclusiones, confirmandolas o negandolas; también razona, critica,
saca sus propias conclusiones, entre otros. Todo esto se debe a que la lectura esta

intimamente relacionada con el desarrollo de habilidades del pensamiento.

Favorece el exito escolar, se ha comprobado que leer bien permite aprender mas
rapido y mejorar el rendimiento académico, no solo en el area de comunicacion y
lenguaje, sino en otras del curriculo. Esto ayuda que los estudiantes tengan
destrezas de lectoescritura basicas. En la medida en que las desarrollen, asi sera

con éxito, asi sera el éxito que se obtenga.
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CAPITULO lll. PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Titulo

Aplicacion de estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez lectora en segundo

grado primaria.

3.2 Descripcion del PME

El presente proyecto fue realizado en la EORM, paraje Palemop, cantdn Xantun,
Totonicapan, el cual se encuentra ubicada a 7 kildbmetros de la ciudad de
Totonicapan, se puede llegar en cualquier medio de transporte, presta los servicios
de pre-primaria, y primaria completa, jornada matutina, con cinco docentes

laborando en ella.

Se vio la necesidad de ejecutar el proyecto de mejoramiento educativo al
presentarse casos de deficiencia en la decodificacion, problemas de comprension
gue repercuten en la fluidez lectora de los alumnos, conforme al nivel de escolaridad
estas dificultades de leer estan dentro de los denominados trastornos del
aprendizaje que pueden ser observados en los estudiantes mediante la lentitud al

leer, omisiones, sustituciones y distorsiones en la lectura.

Por tal motivo surge el proyecto enfocado en la aplicacion de estrategias para
mejorar la preparacion de los estudiantes, mediante la aplicacion del PME se
pretende mejorar la fluidez lectora de los estudiantes de segundo grado primaria

esperando en un futuro replicarlo en diferentes grados.
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3.3 Concepto PME

Estrategias para fortalecer la fluidez lectora

3.4 Objetivos

3.4.1 General
Fortalecer la fluidez lectora en los estudiantes de segundo grado primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta del paraje Palemop, canton Xantun, Totonicapan,

mediante la implementacion de estrategias adecuadas a los aprendizajes.

3.4.2 Especificos
Aplicar estrategias de lectura con los estudiantes de segundo primaria, de acuerdo

a Su contexto.

Generar estrategias creativas sobre la fluidez lectora de segundo grado para el

desarrollo para avances significativos en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Involucrar a todos los actores, directos e indirectos, en la ejecucion del proyecto
para lograr resultados eficientes y eficaces en los estudiantes sobre la fluidez

lectora.

3.5 Justificacion

De acuerdo con el Curriculum Nacional Base de Guatemala, los estudiantes al
culminar el primer grado del nivel de educacion primaria deben leer con fluidez y
comprender lo que leen, sin embargo, el resultado de la evaluacion de lectura para
grados iniciales en su version mas reciente, se refleja el bajo desempeno que se
tiene. Uno de los factores de esta problematica puede ser que los docentes no
tienen claro el proceso de la ensenanza de la lectoescritura, asimismo, la diversidad

linglistica, dislexias, la mala nutricion o desnutricion.

El Ministerio de Educacion propuso un modelo de cinco etapas lectoras que sirve
como guia para identificar en qué nivel se encuentra el alumno siendo estas:

emergente, inicial, decodificadora, automatizada y finalmente fluida, esta ultima es
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el nivel que todo estudiante debe adquirir al finalizar el ciclo escolar, es importante
entonces seqguir la ruta trazada para gue los estudiantes terminen el grado con las

competencias acorde al grado que cursa.

En la EORM paraje Palemop, canton Xantun, Totonicapan, area de ejecucion del
proyecto, se tiene un bajo nivel de fluidez lectora que a su vez repercute en la
comprension lectora, el proyecto de mejoramiento educativo propone la aplicacion
de estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez lectora en el desarrollo de su

formacion.

Los beneficios del proyecto son, crear en los estudiantes habitos de lectura
adecuados y que sean capaces de resolver problematicas en su vida estudiantil,
familiar y social. Asi como también erradicar la desercion escolar, repetir el grado,
lecturas tradicionales, malos habitos de la lectura, dificultad en el aprendizaje, baja

autoestima e inseguridad, metodologia continuista.

Por consiguiente, la creacion de un ambiente letrado en el aula, servira para que el
estudiante se sienta motivado y de alguna manera reforzar lo que esta aprendiendo,
la implementacion de un programa de lectura en el aula permitira la practica de
lectura en horarios establecidos, es importante la realizacion de reuniones con
padres de familia para explicar sobre el rendimiento académico y lineamientos para

mejorar las dificultades en el desempeno educativo.

La utilizacion de los libros de textos de la biblioteca escolar servira para darle
continuidad al programa leamos juntos, juegos pedagogicos en cada lectura que se
realiza, utilizacion de recursos del entorno, uso del aula virtual, esto es fundamental
debido a que se puede utilizar cualquier medio para reforzar los conocimientos

adquiridos por los estudiantes.
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3.6 Distancia entre el diseno proyectado y el emergente

En esta etapa del proyecto de mejoramiento se realiza una planificacion para
readecuar la actividad por la pandemia COVID-19 el cual afecta de gran manera por
la suspension de clases, por la situacion que se vive se readecuan las actividades
a través de una guia de lectoescritura y la divulgacion del proyecto con la comunidad

educativa.
Para la realizacion del PME en la de entrega de alimentos a los padres de familia
se utilizo el tiempo para hacer entrega de trifoliares, guias de trabajo sobre la fluidez

lectora preparadas bajo una planificacion.

Grafica 4 Estrategia de culminacion
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Fuente: Estrategia de culminacion del PME por el COVID-19

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto
El proyecto de mejoramientos educativo de aplicacion de estrategias innovadoras
para fortalecer la fluidez lectora de los alumnos de segundo grado, ejecutado en la

EORM paraje Palemop Cantdon Xantun, fue desarrollada por ciclos de trabajo los
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cuales son: inicio, planificacion, ejecucidén, monitoreo, evaluacion y cierre del
proyecto. Especificadas a continuacion los resultados conseguidos en cada uno de
ellos.
A. Fase de inicio

El proyecto inicio con éxito en todas las actividades con un resultado de 100%, los
documentos de solicitudes, fueron avalados por la autoridad del establecimiento
educativo. La socializacion fue aceptada sin ningun problema, la elaboracion del
diagnostico se realizo satisfactoriamente porque contienen criterios para identificar
las debilidades en la lectoescritura y la investigacion de estrategias creativa con
fundamentacion tedrica y se logra realizar las técnicas de la fluidez lectora, el logro

en esta fase se identificara en la grafica de barras.

Grafica 5 Resultado de |la fase de inicio
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Fuente: Elaboracion propia, afio 2020

B. Fase de planificacion
En esta etapa se alcanzo un 80% de alcance de los objetivos trazados, debido a la
falta de tiempo no se logro alcanzar los otros 20% se realizo, gestion de los recursos
economicos y materiales, socializacion del proyecto con el personal docente del

establecimiento y padres de familia, seleccion de estrategias de lectura innovadoras
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y que estén relacionadas al contexto. Como tambiéen se elabora el cronograma de

actividades y presupuesto que apoyan el PME.

Grafica 6 Resultado de fase de planificacion
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Fuente: Elaboracion propia, afio 2020

Otra fase de planificacion es el cronograma es una herramienta que utiliza el PME
asignandole fecha para cada una de las acciones que se realizaron desde su inicio

hasta su finalizacion.

Tabla 19 Cronograma de actividades 2019

Julio Noviembre Diciembre
Actividades Semanas Semanas Semanas
112(3(4(1|12|3(4|1|2|31|4

Autorizacion de autoridades educativas
(cartas y solicitudes)

Investigacion bibliografica sobre estrategias
de lectoescritura.

Elaboracion del material del diagnoéstico que
se aplicara a los estudiantes de segundo
grado

Elaboracion del material didactico
Fuente: Elaboracion propia, afio 2020
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Tabla 20 Cronograma de actividades 2020

Enero Febrero Marzo Abril Mayo
ACTIVIDADES Semanas Semanas Semanas semanas Semanas
112|3(4|1(2(3|4(1|2|3(4(1|2(3|4[1|2|3]|4

Aplicacion del
diagnostico
Informe de
avance al
Director.
Aplicacion de la
lra. Y 2da.
estrategia
Aplicacion de la
Jra. y A4ta.
estrategia
Aplicacion de la
Sta y 6ta.
estrategia
Aplicacion de la
/ma.
Estrategia.
Elaboracion del
plan emergente
por Covid-19
Monitoreo del
proyecto
Presentacion de
resultados

Fuente: Elaboracion propia, afio 2020

La siguiente actividad dentro del plan del PME es el presupuesto, que son los gastos

utiizados durante las acciones que se realizaron desde su inicio hasta su

finalizacion.
Tabla 21 Presupuesto del PME

No | Recursos Cantidad Precio unitario | Precio total

materiales

Resma de hojas de
1 papel bond 1 Q.28.00 Q. 28.00
2 Marcadores 12 Q. 3.50.00 Q. 42.00
3 papel lino 25 Q.1.00 Q. 25.00
4 Crayones 1 Q.17.00 Q.17.00

Q. 112.00
TOTAL

Fuente: Elaboracion propia, afio 2020
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La siguiente tabla se refiere a los recursos didacticos utilizados en el PME las cuales
son la siguientes.
Tabla 22 Recursos didacticos del PME

Recursos
NoO didacticos Cantidad Precio unitario Precio total
1 Libros 6 Reutilizable Q. 0000
2 Guias de lectura 6 Reutilizable Q. 0000
Periodicos .
3 6 Reutilizable Q. 0000
Tabla de medicion
4 de palabras por 6 Reutilizable Q. 0000
minutos
TOTAL Q. 0000

Fuente: Elaboracion propia, afio 2020

La siguiente tabla se refiere al recurso humano que fue empleado en el PME.

Tabla 23 Recurso humano del PME

No Recursos Cantidad/ | Precio unitario Precio total
humanos Tiempo
Responsable
1 Maestro estudiante 7 Q150.00 Q. 1,050.00
PADEP
TOTAL Q. 1,050.00

La presente tabla se refiere a recurso institucional utilizado durante la ejecucion del

Fuente: Elaboracion propia, afio 2020

PME.
Tabla 24 Recurso Institucional del PME
NoO. Recursos Cantidad Precio unitario Precio total
institucionales
1 Computadora 1 Q2,500.00 Q. 2,500.00
Escritorios de
2 paleta 21 Q75.00 Q. 1,575.00
3 Televisor 1 Q. 2,000.00 Q. 2,000.00
4 Tabletas 12 Q. 1,500.00 Q. 18,000.00
TOTAL Q. 24.075.00
Fuente: Elaboracion propia, afio 2020
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En la siguiente tabla se describe el presupuesto general del PME.

Tabla 25 Presupuesto General del PME

PRESUPUESTO GENERAL
No. Rubros Precio total
1 | Recursos materiales Q. 112.00
2 Recursos humanos Q. 1,050.00
3 | Recursos didacticos Q. 0000.00
4 | Recursos institucionales Q. 24,075.00
TOTAL Q. 25,237.00

Fuente: Elaboracion propia, afio 2020

C. Fase de ejecucion
Los resultados obtenidos en la fase de ejecucion fueron de un 75% de exito se
llevaron a cabo las actividades planificadas y ejecutadas de acuerdo al cronograma
establecido, el 25% se ajustd al plan emergente COVID-19 por la suspension de
clases presenciales, por lo que se modifico las actividades de ejecucion, monitoreo
y divulgacion del PME. Aplicacion de estrategias innovadoras para fortalecer la
fluidez lectora.

Grafica 7 Resultado de ejecucion
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Fuente: Elaboracion propia, afio 2020
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Fotografia 1 Aplicacion de estrategias de lectura
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Fuente: Elaboracion propia, afio 2020

D. Fase de monitoreo
Durante la ejecucion del proyecto se monitorearon las actividades realizadas en este
caso las capacitaciones al personal docente, implementacion de estrategias de
lecturas en el aula, entrega de trifoliar para sensibilizar a los padres sobre la

Importancia de fomentar la practica de lectura en casa.

Mediante un instrumento se pudo realizar el monitoreo, logrando con esto establecer
las actividades que fueron terminadas y el nivel de aceptacion de los actores que
Intervinieron. Se realiz6 un monitoreo del proyecto antes, durante y después de su
ejecucion logrando un 80% de efectividad el 20% restante no se logro por el
COVID19. Se acomodo las acciones a traves de una planificacion emergente para

darle seguimiento al PME.



Tabla 26 Criterios de monitoreo y evaluacion
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6.Mida el tiempo

No ACTIVIDAD TAREA CRITERIOS RECURSOS
Se logra realizar las Humanos:

1 Solicitudes. acciones en el tiempo Docentes y
Socializacién del PME establecido. comunidad
con la autoridad Participacion de las educativa.
educativa. autoridades educativa Materiales:

FASE INICIO Investigaciones para la socializacion Computadora
bibliogréficas. de proyecto. Las Impresora
Aplicacion del fuentes bibliogréaficas Hojas
diagnastico. son confiables y Tinta
Resultado del veridicas. El éxito del Lapicero
diagnastico. diagnostico es Folder
Elaboracion de trifoliar. | indispensable. Financiero:
Estudiante del
Padep/D
Se logra establecer y Humanos:
2. planificar las Docentes y
actividades en el comunidad
Planificacion de las tiempo asignado. Se educativa.
actividades del proyecto | logra planificar cada
de mejoramiento | una de las actividades | Mmateriales:
FASE DE educativo. Investigacion | que se desea realizar Computadora
PLAN|F|CAC|ON de eStrateg.laS para Se toman en cuenta a |mpresora
lograr la fluidez lectora. | la comunidad educativa | Hojas
Ejecucion del proyecto | en las diversas Tinta
con aplicacion de actividades. Cada una | Lapicero
estrategias innovadoras. | de las actividades Folder
proporcionan
Informacion para la Financiero:
toma de decisiones Estudiante del
adecuadas. Padep/D
Aplicacion de Asistencia de los Humanos:
diagnostico alumnos en clase. Docentes y
Socializacion de Participacion activa comunidad
resultados Elaboracion | de los estudiantes educativa.

3. de cronograma de Se realiza el proceso

actividades Desarrollo | metodoldgico para la Materiales:
FASE DE de las estrategias aplicacion de la Computadora

EJECUCION | Innovadoras estrategia didactica. El | Impresora
1.Modele la lectura estudiante evidencia Hojas
fluida aprendizaje significativo | T'nta
2. Pruebe la Sei | tod | Lap|Cer0
oréctica guiada e involucra a todos los Folder
3.Lean juntos actores en el desarr_ollo
4 Leer lo mismo varias | d€l proyecto educativo. Einanciero:
veces Estudiante del
5.Actue algunos textos Padep/D
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7.Elogie de corazon
8.Lectura
secuencial
9. Lectura puntual
Monitoreo del proyecto
Evaluacion del proyecto
Plan de sostenibilidad
Plan de divulgacion
Cada una de las fases | Humanos
se realizan en el Docentes y
tiempo estipulado. Los | comunidad
criterios a evaluar en educativa.
. Fase de inicio cada una de las fases | Materiales
FASE DE Fase de planificacion son claras y concisas | Computadora
MONITOREO | Fase de ejecucion Los resultados de los Impresora
Fase del monitoreo monitoreos permiten | [10)as
Fase de evaluacion la toma de decisiones Tmt_a
pertinentes. Lapicero
folder
Financiero
Estudiante del
PADEP/D
Se logran los Humanos
resultados esperados Docentes y
del proyecto. se comunidad
Evaluacion del cumple el objetivo educativa.
proyecto desde su general y especificos Materiales
5. inicio y finalizacion del PME. Computadora
FASE DE La part_|C|paC|c’)n de_ la Impresora
EVALUACION | Elaboracién de lista de | comunidad educativa | Hojas
cotejo para una de las | fue aceptable Tinta
fases que contempla el | El plan de Lapicero
proyecto de | sostenibilidad fortalece | folder
mejoramiento la labor docente en un FlnanIC|ero
educativo. futuro Se tomd en Estudiante del
cuenta el contexto del | Padep/D
estudiante

Fuente: Elaboracion propia, afio 2020

E. Fase de evaluacion
El proyecto fue desarrollado con un 75% de satisfaccion en relacion a las actividades
desarrolladas y los indices logrados, se evalud el proyecto para determinar los
efectos que este tuvo durante su ejecucion, asimismo, identificar el porcentaje de

los indicadores alcanzados en la mejoria de las pruebas de lectura que fueron
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aplicados a los estudiantes. A su vez fue aplicado un instrumento de evaluacion

para un registro de avances (ficha de registro de las metas alcanzadas).

Tabla 27 Lista de cotejo de evaluacion

LISTA DE COTEJO

Nombre del proyecto: Aplicacion de estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez lectora
Responsable: Juan Luis Tipaz Zapeta

Obijetivo: Identificar los resultados del proyecto de mejoramiento educativo y las debilidades para
la mejora de la misma.

Criterios NoO Si Observacion

Cumple el objetivo general y especifico del proyecto
ejecutado.

La participacion de la comunidad educativa fue
aceptable.

Se logran los resultados esperados del proyecto.

En la ejecucion del PME se toma en cuenta el
contexto del estudiante.

Las estrategias aplicadas fueron contextualizadas con
los estudiantes.

El plan de divulgacion se desarrollé6 adecuadamente

El plan de sostenibilidad fortalece la labor docente en
el futuro.

Fuente: Elaboracion propia, afio 2020

F. Fase de cierre del proyecto
El PME que se realizo en la EORM paraje Palemop, cantdn Xantun se concluye con
el plan de divulgacion dando a conocer a las autoridades del centro educativo lo
realizado, a la vez ayudara a la educacion de los alumnos de segundo grado

primaria en la fluidez lectora.

Plan de divulgacidon
Nombre del proyecto: Aplicacion de estrategias innovadoras para fortalecer la
fluidez lectora en segundo grado primaria.
Proyecto de mejoramiento educativo realizado en la EORM paraje Palemop, canton
Xantun del municipio y departamento de Totonicapan.

Responsable: Juan Luis Tipaz Zapeta.
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1. Justificacion
El proyecto educativo se divulgara con el personal docente, direccidn, concejo
educativo, padres de familia de la EORM paraje Palemop, canton Xantun, con el fin
de dar a conocer las estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez lectora de los
alumnos de segundo primaria y mejorar los estandares educativos del area de

comunicacion y lenguaje.

2. Objetivos

2.1 Dar a conocer el PME aplicacion de estrategias innovadoras para
fortalecer la fluidez lectora a los actores involucrados en su desarrollo
y a los principales beneficiarios.

2.2 Informar y comunicar los resultados del PME a organizaciones
publicas y privadas de la comunidad y departamento que aportaron a
Ssu implementacion.

2.3 Divulgar los avances realizados y los resultados obtenidos durante la

Implementacion y ejecucion del proyecto.

3. Actividades
Reuniones con director y personal docente de EORM.
Reuniones con padres de familia, para darles a conocer exitos del PME.
Elaboracion de presentaciones en power point.
Divulgacion de resultados con padres de familia y personal docente de EORM.
Campaiia de divulgacion comunitaria (entrega de trifoliares con informacion del PME
y los resultados obtenidos en beneficio de los alumnos) y a través de redes sociales

(watts app, Messenger)

4. Cronograma

Las actividades de divulgacion del PME se realizaran segun el siguiente calendario:
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Tabla 28 Cronograma de divulgacion

No. ACTIVIDAD TIEMPO RECURSOS
4.1 | Reuniones con director y| 4 de mayo de | Humanos
personal docente de 2020 Director Yy docentes
EORM Fisicos
Instalacion del establecimiento
4.2 | Elaboracion de Del 11 al 15 de| Humanos
presentaciones en power | mayo de 2020 | Estudiante PADEP/D
point Fisicos
Computadora, internet. otros
4.3 | Reuniones con padres de | 22 de mayo de | Humanos la
familia, para darles a | 2020 Estudiante del PADEP
conocer éxitos del PME Padres de familia
de comunidad
Director del establecimiento
4.4 | Divulgacion de resultados | Del 25 al 29 de| Humanos la
con padres de familia y mayo de Estudiante del PADEP
personal docente de 2020 Padres de familia
EORM. de comunidad
Campana de divulgacion Materiales
comunitaria (entrega de Computadora
trifoliares con informacion Teléfono celular
del PME vy los resultados Aplicacion WhatsApp,

obtenidos en beneficio de
los alumnos) y a través de
redes sociales (watts app,
Messenger)

Messenger.

Fuente: Elaboracion propia, afio 2020
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CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El PME titulado Aplicacion de estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez
lectora con los estudiantes de segundo primaria de la EORM paraje Palemop,
canton Xantun, permitio realizar de manera directa la aplicacion de estrategias de
lectura con los nifios que actualmente demuestran poca fluidez lectora, con cada
actividad realizada se visualizé el interés por leer de nuevas formas, esto quiere
decir que es de suma importancia dejar los métodos tradicionales que vienen

arraigados desde tiempo.

Es importante realizar al inicio del ciclo escolar una evaluacion previa para
determinar el nivel de lectura del alumno y descubrir el problema que tenga el
estudiante al iniciar el ciclo escolar, algunos se ubican en la etapa inicial, otros en
la decodificadora, otros en la etapa automatizada, de acuerdo a segundo primaria
deben leer un maximo de 60 a 84 palabras por minuto, para que puedan desarrollar
la fluidez lectora a través de la practica constante de la lectura, la cual es base para
gue los estudiantes, sean capaces en comprender las demas area que lleva el

curriculo nacional, esta problematica fue la que permitio disefiar y ejecutar el PME.

Actualmente se ve la necesidad de implementar nuevas metodologias en el aula ya
gue los nifios al estar expuestos a los cambios y avances tecnoldgicos y culturales
de otros paises van cambiando su forma de recepcion al proceso de ensefianza
aprendizaje, por ello los maestros de grado tienen gue buscar los mecanismos para
gue los estudiantes no pierdan el interés en sus estudios y que el aprendizaje no

sea mecanizado.
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La constante practica y nuevos ejercicios de lectura en el aula permiten fomentar
habitos deseables que antes no tenian, debe proporcionarseles una practica
sistematica no tradicional para la formacion de tales habilidades, es importante de
igual forma incluir en este proceso a los padres de familia para que ellos sean el
apoyo fuera de la escuela, que como bien es sabido el hogar es la primera escuela

por lo tanto deben estar inmersos en el proceso de formacidon de sus hijos.

Las estrategias utilizadas en el PME sobre la fluidez lectora tienen un enfoque
constructivista congruentes al aprendizaje significativo, de manera dinamica activa
y participativa el aprendizaje debe ser centrado en el educando y desarrollar en él
la independencia, la autonomia y autoestima gque todo docente en la actualidad debe
realizarla. Con la utilizacion de estrategias innovadoras en la fluidez lectora se logra
fortalecer al alumno como un ser constructivo de sus conocimientos y con un

aprendizaje significativo.

El enfoque desarrollado en el proyecto de mejoramiento educativo es el
constructivista y del aprendizaje significativo que el estudiante tenga la capacidad
de ser analitico, critico, ante la adversidad que la vida le presenta en su diario vivir.
Con la aplicacion de estrategias innovadoras se logra dar cumplimiento a este
enfoque, porque cada nino es el centro del aprendizaje y no solo receptor. USAC,
PADEP, (2019) indica: “la educacion se orienta hacia la formacion integral de la
misma y al desarrollo de sus responsabilidades sociales, respetando las diferencias

Individuales y atendiendo las necesidades educativas especiales”. (p.31)

El PME utilizé el FODA, gque ayudo a determinar la problematica ya que en la
comunidad existen varios problemas que afectan a los estudiantes podemos
mencionar: sociales, culturales, psicologicos, socioldgicos, pobreza, la desnutricion

el alcoholismo.

Entre las dificultades del entorno educativo existen varias debilidades y amenazas
gue obstaculizan la educacion del centro educativo, entre ellas estan: lecturas

tradicionales, inasistencia escolar, poca preparacion del docente, conformismo,



61

habito en la lectura, baja autoestima, metodologia inadecuada, ausentismo escolar,
el analfabetismo de los padres de familia. Por consiguiente, cada una de ellas ha
contribuido a que los estandares educativos no alcancen el objetivo trazado en el

area de comunicacion y lenguaje especialmente el tema de la fluidez lectora.

Con la técnica FODA, se pudo evidenciar el problema que se tenia en el aula, el

bajo nivel de la fluidez lectora de los alumnos de segundo grado primaria.

Otra técnica utilizada es el MINIMAX fue empleada para determinar la problematica,
su funcion es hacer vinculaciones de: Fortalezas (Internas positivas) primera
vinculacion Fortalezas-Oportunidades, segunda vinculacion Fortalezas- Amenazas
y debilidades (Internas negativas) tercera vinculacion Debilidades-Oportunidades y

cuarta vinculacion Debilidades-Amenaza.

El siguiente autor no dice sobre la esta técnica Grajeda (2019) la técnica MINIMAX
indica “Esta es otra tecnica prestada del campo de la Administracion, pero que es
una técnica estrategica muy util para identificar estrategias que margquen el camino,
ya que nos permite identificar lineas de accidon estratégica y posibles proyectos”.
(p.73) La aplicacion de cada uno de estos criterios es dar respuesta 0 solucion a

determinada problematica existente.

Con la utilizacion de esta técnica se logro identificar la problematica que se pretende

minimizar en el centro educativo.

Con el empleo de la técnica del arbol de problemas se pudo visualizar de mejor
manera el problema central y analizar las causas y efectos ya que nos permite
desglosar el problema, las causas y sus efectos, mejorando su analisis. Existe una
mejor comprension del problema al desagregarlo en causas y consecuencias

componentes importantes del PME.
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Esta técnica del arbol de problemas en el PME visualizo de mejor manera la
situacion de la baja fluidez lectora de los alumnos de segundo grado primaria, y por

consiguiente fue positivo la utilizacion de esta técnica.

El proceso de monitoreo de actividades planificadas, organizadas y plasmadas en
un cronograma. Desde el inicio del proyecto hasta el cierre del mismo, monitoreando
cada una de las etapas ayudando a identificar fortalezas y debilidades para un
analisis de resultados, para el desarrollo de la aplicacion de las estrategias de fluidez

lectora se logre en los alumnos.

La herramienta utilizada para monitorear el proyecto fue una lista de cotejo con
criterios para resumir la informacion tomando como punto de vista los siguientes
aspectos: Cumplimiento del objetivo general y especifico del PME ejecutado,
participacion de la comunidad educativa, logro de los resultados esperados del
proyecto, para la ejecucion del proyecto se toma en cuenta el contexto del
estudiante, las estrategias aplicadas fueron contextualizadas con los estudiantes,
plan de divulgacion se desarrollé adecuadamente, el plan de sostenibilidad fortalece

la labor docente en el futuro.

Esta fase donde se utilizé el monitoreo cumplio las expectativas para el desarrollo
del PME puesto que cada actividad realizada, fue supervisado a través de la lista de
cotejo que fue funcional para lograr lo planificado. Por lo que el monitoreo permite
analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los objetivos; Identificar
los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y hacer ajustes oportunos

a la ejecucion.

La evaluacion es otro proceso utilizado en el PME en ella se detectan los avances,
limitaciones, fortalezas y debilidades que ayuda a la toma de decisiones, y
retroalimentar el proceso de la educacion de los alumnos. La evaluacion permitio
ajustar actividades planificadas en el cronograma, por el COVID-19 para darle

seguimiento al proceso del PME. Acerca de la evaluacion el autor Cepeda (2013),
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indica: “Que el docente debe estar consciente de que toda ensefanza implica un
proceso de evaluacion, evaluacidon que le servira para hacer juicios y tomar

decisiones acerca del desempefio de los estudiantes”. (p.87)

Esta fase del PME fue muy positiva ya que se logro visualizar los alcances ya

logrados y lo que se podia hacer para mejorar lo que no se habia alcanzado.

Las politicas de calidad educativa aseguran que todas las personas sean sujetos de
una educacion pertinente y relevante como el recurso humano eje fundamental que
permite el fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del sistema
educativo nacional, estas politicas se logran a través de la formacion del maestro

actualizado y poder dar una educacion renovada de acuerdo al contexto del alumno.

Estas politicas educativas si se lograron, porque los alumnos perfeccionaron la

fluidez lectora a traveés de las estrategias innovadoras.

La Politica de equidad garantizar la educacion con calidad que demandan las
personas a nivel nacional, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo
su contexto. El PME se orientd en la equidad durante todo su progreso dandole las

mismas oportunidades a los alumnos, con una educacion integra y de calidad.

La aplicacion de estrategias de fluidez lectora de acuerdo al contexto de los alumnos
delimita el fracaso escolar, la repeticion de grados, abandono o desercidon escolar,
en los grupos mas vulnerables. MINEDUC, (2010) Menciona: “politicas educativas
formuladas por diversas instituciones nacionales e internacionales como las Metas
del Milenio y las Metas 20-21, tiene la finalidad de hacer una propuesta que, en
forma efectiva, a mediano y largo plazo, responda a las caracteristicas y

necesidades del pais”. (p.9)

La reforma educativa, menciona los objetivos de transformar participativamente y

organizar un sistema educativo capaz, mejorar permanentemente y crear las
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condiciones para generar nuevos modelos educativos, favorecer la innovacion y la

disposicion al cambio.

Con el PME de estrategias de fluidez lectora se cumple los objetivos de la reforma
educativa que busca la calidad de la educacion, y especificamente el desarrollo de
los alumnos buscando la eficiencia de la educacion desde sus inicios. El autor
Barrillas, (2001) Menciona: La reforma educativa “Proceso politico, cultural, técnico
y cientifico que se desarrolla de manera integral, gradual y permanente que implica
transformaciones profundas en el sistema educativo, en |la sociedad y en el Estado”.
(Pag.33)

La aplicacion de estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez lectora de
segundo grado se cumple el Curriculum Nacional Base guatemalteco, donde
menciona una educacion de calidad, desarrollando sus habilidades y destrezas con
estrategias innovadoras donde el estudiante es el actor de su propio aprendizaje,
partiendo del contexto, que sea competitivo en la sociedad sin perder los valores,
sociales y culturales. EI CNB (2007) Menciona: La escuela de calidad “promueve el
progreso de sus estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales, morales y
emocionales, teniendo en cuenta su nivel socioeconomico, su medio familiar y su

aprendizaje previo”. (p.795)

Se realizé un plan de sostenibilidad para contribuir con las futuras generaciones y
docentes del centro educativo, en didactica, pedagogiay la aplicacion de estrategias
Innovadoras de fluidez lectora para aplicarlo con los alumnos y elevar el estandar
educativo nacional. Estandares Educativos de Guatemala (2007) Menciona:
Estandar 4 “Lee en voz alta, con fluidez y precision diferenciando textos literarios e
Informativos, haciendo inferencias y predicciones detalles importantes, diferencia

entre el personaje principal y los secundarios y entre idea principal y secundarias”.
(p.21)
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El resultado del PME ha sido satisfactorios en un 80% porque se logra el
cumplimiento de los objetivos propuestos, la ejecucion de la planificacion de las
actividades determinadas en el cronograma que ayudo el proceso de monitoreo y
evaluacion. La participacion de los padres de familia, concejo educativo, director,
docentes del establecimiento y principalmente los alumnos de segundo grado

primaria.

Se logro aplicar las estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez lectora de los
alumnos de segundo primaria las cuales son: modele la lectura fluida, pruebe la
practica guiada, lean juntos, leer [o mismo varias veces, actue algunos textos, mida
el tiempo, elogie de corazon. Estas actividades se realizaron en un tiempo

determinado logrando la fluidez lectora en los alumnos.

El 20% no se logra efectuar por el COVID-19 dandole apertura al plan emergente
de readecuacion de las actividades que no se pudo realizar, las cuales son: lectura
secuencia, y la lectura puntual son dos actividades que no se pudo realizar

presencialmente con los estudiantes.

Finalmente, la importancia de tener en el aula un cronograma de tiempos de lectura
y que sea aprovechado adecuadamente, materiales de apoyo, tener un ambiente
letrado, uso del aula virtual y biblioteca escolar, aplicar juegos pedagogicos para
propiciar el razonamiento de los estudiantes, la creacidon de cuentos e historias en
el aula es necesario para que el estudiante tenga curiosidad por lo que le rodea y

propiciar el interés o creatividad por crear sus propias lecturas (lectura recreativa).



66

CONCLUSIONES

De acuerdo al objetivo general planteado sobre el fortalecimiento de la fluidez lectora
en los estudiantes de segundo grado primaria, quienes fueron los actores centrales
del proyecto, se concluye que durante su ejecucion se logro alcanzar el objetivo en
un 80% de éxito, debido a que se implementaron alternativas para desarrollar las

habilidades que no conocian que permitieron fortalecer y mejorar su fluidez lectora.

El desarrollo de habilidades en los alumnos favorecio de gran manera la lectura, leer
sin dificultad ya que las lecturas fueron tomadas de su entorno natural, ayudando la

fluidez lectora motivandolo asi a interesarse por leer.

Con los objetivos especificos sobre la aplicacion de estrategias de lectura acorde a
Su contexto, favorece al nino o nina para que lea sin dificultad, actualmente se puede
ver que los alumnos ya no quieren leer, esto puede cambiar con |la ayuda de los
docentes, buscando nuevas alternativas o técnicas, para que el estudiante tenga el

habito de leer sin necesidad de obligarlo.

El siguiente objetivo es la de generar estrategias innovadoras para fortalecer la
fluidez lectora, en el aula permitio mejorar la elocuencia en los estudiantes, siendo
una debilidad que se tiene en los salones de clase debido a diversos factores entre
los cuales podemos mencionar problemas del habla, interés, dificultad de textos y
falta de interpretacion, he ahi la importancia de implementar actividades de interes

gue permitan mejorar la habilidad y facilidad de leer del alumno.
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El tercer objetivo especifico, sobre Involucrar a todos los actores, directos e
iIndirectos, en la ejecucion del proyecto para lograr resultados eficientes y eficaces,
fue un éxito debido a que todos los actores directos formaron parte del proyecto de
mejoramiento educativo, los alumnos de segundo primaria se involucraron con un
cien por ciento en el PME, el director del establecimiento estuvo muy interesado en
desarrollar el PME con los estudiantes de segundo primaria, para lograr las mejoras

de la fluidez lectora.

El resultado general obtenido sobre estos objetivos generales y especificos sobre
la aplicacion de estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez lectora en segundo
grado primaria, es un éxito debido a que, si se cumplieron las expectativas,
esperada sobre él logré de fortalecer la fluidez lectora, no hubo desercion escolar,
se creo el habito de la lectura en el nino nifia, los malos habitos de la lectura, la baja

autoestima e inseguridad,
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RECOMENDACIONES

Con la Aplicacion de estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez lectora en
segundo grado primaria, es importante que se sigan utilizando las estrategias
Innovadoras para fortalecer la fluidez lectora en los diferentes grados y salones del
nivel primario de la EORM Paraje Palemop, para seguir elevando el estandar

educativo 4 y 5. Sobre la fluidez lectora del educando.

La direccidon del establecimiento educativo, durante el inicio del ciclo escolar debera
de agregar un tiempo especial en su agenda para que se capacité a los docentes

sobre el uso de las estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez lectora.

La direccion del establecimiento debera de habilitar el uso de la biblioteca escolar y
el aula virtual del establecimiento, para los distintos estudiantes y de esta manera

seguir fortaleciendo la fluidez lectora de los alumnos del establecimiento.

Los docentes de primero a sexto grado primaria, deberan de afianzarse sobre el uso
de las estrategias innovadoras para fortalecer la comprension y fluidez lectora en

los alumnos.

La Comision de lectura, debe de implementar en su plan de trabajo la oratoria,
festivales de lecturas, tiempo de lectura, concurso por ciclos, para fortalecer la
fluidez lectora de los alumnos. Estas actividades se lograran de mejor manera

utilizando las estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez lectora.
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Los docentes deberan de utilizar lecturas de acuerdo al contexto del alumno para

gue la comprension y la fluidez lectora del estudiante sea mas efectivo.

El docente de grado debera de tener instrumentos para poder tomar el tiempo a los

alumnos y asi podra verificar el avance del mismo.

Los docentes de grado deberan de utiliza estrategias innovadoras, al momento de
Impartir sus clases para que la desercion escolar, el ausentismo en clase, el deletreo

del alumno y la baja autoestima, sea erradicado de las aulas.

Los docentes de grado deberan de tener un clima de clase agradable, con sus
alumnos al mismo tiempo deberan de tener un aula bien deletreada, con afiches,

libros, para fortalecer la fluidez lectora en el alumno.

Los padres de familia, deberan de velar que sus hijos siempre esten dispuestos y
presentes en las clases presenciales. De la misma manera estar en las reuniones
Importantes en el establecimiento especialmente sobre temas de lectura, fluidez

lectora y comprension lectora.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Aplicacion de estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez lectora en
segundo grado primaria
Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta paraje Palemop, canton Xantun
Lugar: Canton Xantun
Municipio y departamento: Totonicapan
Area: Rural
Caodigo de la escuela: 08-01-0154-43
Jornada: Matutina
Nivel: Primario
Modalidad: Bilingle
Grado que atiende: Segundo primaria
Responsable: Juan Luis Tipaz Zapeta
Objetivos: Contribuir con el proceso de educacion utilizando estrategias innovadoras

para fortalecer la fluidez lectora, de los alumnos de segundo grado.

Justificacion

El presente proyecto educativo de sostenibilidad tiene como finalidad dar a conocer
estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez lectora de los alumnos de segundo
grado primaria, la preparacion y actualizacion docente en metodologias, estrategias
y técnicas es de suma importancia para lograr la fluidez lectora en los estudiantes,
siendo primordial para elevar los estandares educativos logrando asi una educacion

de calidad.
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Tabla 29 Plan de Sostenibilidad

Dineh,| Resutados | impactos | ESUSE | A indicador | o
.| esperados positivos _ ) . esperado _ -
sostenibi sosteni- Ejecucion ejecucion
lidad bilidad
Habilidades | Gestiones Orientar alos | Implement | Entre 80% | Los tres
y destrezas | con la| padres sobre | ar un | @ 100% se | primeros
_ en la fluidez | comunidad | formas para | espacio Elabora meses del
S lectora en | educativa. aCOmpaﬁar a | para lal mat,e“_al ciclo
2 los alumnos | Involucra- los nifios en | gjaporacig | didactico escolar
3 miento de casa. B N de | Para por un
= todos los Con_stru,cuon material fortalecer la periodo de
= actores en el | de rincon de A lectura ~
= aprendizaje dlda_c_uco 100% > anos
© proceso de reutilizable | ~.
= especifica- Establecer | MN9S
o mente los | l€ctura N0rMas aplican
@ alumnos y los para el uso| destrezasy
2 padres de permanent | actitudes
n familia. e delos | para
materiales | fortalecer la
didacticos | fluidez
elaborados| |ectora
Aprovechar | Autofinancia | Gestion ante | Planificar | El proyecto | Inicio de
los recursos | miento a entidades las se cada ciclo
- de la través del privadas actividades| sostiene escolar
= comunidad | apoyo dela | para la | cada inicio | con un | por
g educativa comunidad | adquisicion de 75% 5 afos
S educativa de material | ciclo
;E educativo escolar
'c% Incluir en los | Seleccion
o utiles ar
S escolares lo | materiale
'GE) necesario s del
1% para el | entorno
A desarrollo
de la .
: Contextuali
fluidez lectora
zar los
recursos
Fortalecer el | EI proyecto | Utillizar los | Conserva | El PME | Alinicio del
T proceso de | conlleva el | recursos sin | cibn  del| hace uso de | ciclo
% enseflanza | aprovechami | afectar el | medio un escolar
'S aprendizaje y| ento de | medio ambiente | 80%de los
= mejorar recursos del | ambiente recursos
e los | contexto, sin del
< estandares | destruccion ambiente
5 | educativos | de| ambiente donde se
£ en 19 desarrolla
= Iectoescrltura el proceso
3 protegiendo de
el medio educacion
ambiente
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Dimensi : i
4n de Resultados | Impactos Estrzat:glas Actlsvadeade Indicador | Periodo
sosten; esperados positivos sostenibilida| Ejecucion esperado | de' ,
bilidad d ejecucion
Aprendizaje | Se cuenta Mantenimient | Normas Los medios | Alinicio del
= actualizadoe| con los |o y para el | tecnolégicos| ciclo
S 8 | interactivo equipos y los | cuidado de uso y | Son un escolar
5D accesos Tabletas cuidado | apoyo del
5 tecnoldgicos de los 70% en
L s medios el
o 9 tecnoldgic | proceso de
v 0S lectura
Los alumnos | Participacid | Divulgacion Reuniones | Implementa | En las
T con una |n de los | del PME con | periddicas | cion de un | entregas
'g educacic’_)n padres de | las con el 80% de
) de calidad | familia autoridades personal del proyecto.| resultados
E para educativas del| docente, de
= desafiar los establecimient| padres de calificacion
o retos de la o para darle | familia es por un
S | vida continuidad periodo de
1% 5 afos
%
Los Utilizacion Crear material| Socializar | EI 80% de | Cinco
= estudiantes | del idioma | con recursos | a los| la  cultura | ciclos
E practican sus| K'iche’ para | del contexto | padres de | interfiere escolares
§ creencias, retroaliment familia en el | 2020 al
= lengua, ar el proceso sobre la | proceso de | 2005
< religion, g(neseﬁanza importan- | ensefianza
= justicia, cia de | aprendizaje
S | puntualidad inculcar la
Q cultura en
o la educa-
N cion de los
hijos.

Fuente: Elaboracion propia, afio 2020
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ANEXQOS

Tabla 30 Lista de cotejo de monitoreo y evaluacion

LISTA DE COTEJO
Nombre del proyecto: Aplicacion de estrategias innovadoras para fortalecer la fluidez lectora
Responsable: Juan Luis Tipaz Zapeta
Objetivo: Identificar los resultados del proyecto de mejoramiento educativo y las debilidades
para la mejora de la misma.

Criterios No Si Observacion

Cumple el objetivo general y especifico del
proyecto ejecutado.

La participacion de la comunidad educativa fue
aceptable.

Se logran los resultados esperados del proyecto.

En la ejecucion del PME se toma en cuenta el
contexto del estudiante.

Las estrategias aplicadas fueron contextualizadas
con los estudiantes.

El plan de divulgacion se desarrollo
adecuadamente

El plan de sostenibilidad fortalece la labor docente
en el futuro.

La siguiente lista de cotejo fue utilizada para monitorear y evaluar los alcances del PME.
(Elaboracion propia, afno 2020)
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Tabla 31 Cronograma de actividades 2020

Enero Febrero Marzo Abril Mayo

ACTIVIDADES Semanas Semanas Semanas semanas Semanas

1123141123412 |3(4(1(2|3|4|1|2|3|4

Aplicacion del
diagnostico

Informe de
avance al
Director.

Aplicacion de la
lra. Y 2da.
estrategia

Aplicacion de la
3ra. Yy 4ta.
estrategia

Aplicacion de la
Sta y 6ta.
estrategia

Aplicacion de la
/ma.
Estrategia.

Elaboracion del
plan emergente
por Covid-19

Monitoreo del
proyecto

Presentacion
de resultados

El siguiente cronograma se utilizo para verificar las actividades que se realizaron durante del mes
de enero hasta mayo del PME. (Elaboracion propia, afio 2020)
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Grafica 8 fase de inicio

Resultados de la fase de inicio
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Esta grafica se utilizo para obtener informacion sobre el alcanse de las actividades que se
desarrollaron en la fase de inicio del PME.(Elaboracion propia,afio 2020)

Grafica 9 Resultado de planificacion

Resultado de la fase
de planificacion

La siguiente grafica fue utilizada para verificar el avance o limitacion de las actividades de la fase
de planificacion del PME. (Elaboracion propia, aiio 2020)
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Grafica 10 Resultado de ejecucion

Resultado de la fase de
ejecucion
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La grafica de resultados de la fase de ejecucion sirvio para verificar los avances de las actividades
planeadas para desarrollar el PME. (Elaboracion Propia, afio 2020)



