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RESUMEN

Desde el marco organizacional de la comunidad educativa de la Escuela Oficial
Rural Mixta del Parcelamiento Mojarras |, El Chal, Petén; se realiza el analisis
situacional de los diferentes factores y actores que estan interfiriendo positiva y
negativamente en la formacion académica de los estudiantes del Centro
Educativo; desde donde se diseiia el Proyecto de Mejoramiento Educativo
denominado: “Implementar estrategias innovadoras de lecto-escritura en
Q’eqchi’ y Espaiol”, con el que se busca mejorar la lectura y la escritura del

idioma materno de los estudiantes del segundo ciclo del nivel primario.

Con el proyecto se pretende desarrollar variedad de estrategias para incluir toda
una comunidad educativa, asi como: actividades ludicas, contextualizacion de
los contenidos del Curriculum Nacional Base -CNB-, participacion y apoyo
mutuo de los diferentes actores de la comunidad educativa (docentes,
estudiantes, padres de familia, autoridades comunitarias y educativas, jovenes
y otro lideres comunitarios, sustentando dicho proyecto desde la teoria de
diferentes autores que en afios anteriores han aportado a la mejora de la

educacioén a través de la pedagogia.

Después de la ejecucién, monitoreo y evaluacion del Proyecto, se presenta los
resultados; de los cuales se concluye que: aprovechando los recursos del
contexto tanto materiales como humanos, aplicando actividades ludicas de
ensefianza-aprendizaje, se puede lograr un aprendizaje significativo en los
estudiantes y promoviendo un buen liderazgo en organizacion y participacion,
se puede lograr el apoyo de diferentes actores en bien de la calidad educativa,
para ofrecer una mejor preparacién académica a la poblacion estudiantil desde

el idioma materno para facilitar el aprendizaje de un segundo idioma.



XK'OSLAL

Toj rik’'inchaq sutam li xmolamil li tijok re li tzoleb’aal re li k’aleb’aal Mojarras |,
xteepal li poopol re Chal, re li teep Petén; na uxmank xtzZ'ilb’al rix li xwanjikeb’ li
k’a’agreru ut anihatqeb’ yookatgeb’ chi kab’lankre rik’in tz’agalru ut yib’na’leb’
li xtzolb’aleb’ eb’ li kok’al re li tzoleb’aal a'in; b’arwi’ na tusmankru li k’anjel re
xchab’ilob’resinkil li tijok, li xk’ab’a’hob’resimank: “Roksinkil ak’il seeb’al na’leb’
re yaab’asink ut tZ’iib’ak sa’ Q’eqchi’ ut Kaxlan aatin” chiru a’in na jayalimank
naq eb’ laj tzolonel re li xkab’ raqalil li b’en raqal tzolok, te’xkawresi rib’eb’ rik’in

li yaab’asink ut tZ'iib’ak sa’ li raatinob’aaleb’.

RiK’in li k’anjel a in na jayalimank xb’aanunkil rere chi na’leb’ re te’ k'eemank chi
tz’agonk chixjunil li xmolamil li tijok, jo’katgeb’: li b’atzunk, xna’jinkil sa Ii
K'aleb’aal li k’'ub’latzolok, xtz’aqonikeb’ ut xteng’eb’ sa’ komonil eb’ li na
ke'tz’aqonk sa’ li xmolamil li tijok (aj k’'utunel, aj tzolonel, eb’ li na’b’ej yuwa’b’ej,
eb’ laj jolominel re li k’aleb’aal ut re Ii tijok, eb’ li saaj ut jalanjalanqchik aj
b’eeresinel ch’uut), li tusb’il k’anjel @’in naxtenqg’arib’ rik'in xyehomeb’ naab’al aj
tZ’iib’ li ak junxil neke’okchaq chi teng’ank re chab’ilob’resinkil li tijok rik’in li

nawtijok.

Chirixkchik naq ak xb’aanumank, Xilmank ut xtZ'ilmank rix li tusb’il k’anjel,
xk'utunkru li xb’anumank ut na tuqglaru, naqwi’ na oksimank li b’atzunk sa’ li
k'utuk-tzolok, ; li k’aru nake’ xtzol li kok’al a’an re junelik xyu’ameb’, ut rik’in
xk’utb’al li xjolominkil li tusuk k’anjel ut tz’aqonk, naru xtawb’al li xteng'eb’ a’yaal
anihatgeb’ chi poyam malaj molam, re xchab’ilob’resinkil li tijok, re xyeechi’inkil
jun chaab’il kawresinkhib’k sa’ li na’leb’aank choq’reheb’ laj tzolonel sa’ li
raatinob’aaleb’, re naq ink’a’ kawaq choqg'reeheb’ li xtzolb’al junaqgchik li xkab’
raatinob’aaleb’.
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INTRODUCCION
A raiz de las exigencias de la sociedad, como también la misma exigencia de
una era moderna, las autoridades educativas: del Ministerio de Educacion
(MINEDUC), la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC) y la Escuela
de Formacioén de Profesores de Ensefianza Media (EFPEM), han unido fuerzas
para aportar con esa transformacion, creando el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D- que busca ofrecer una actualizacion
académica a los docentes en servicio con el Ministerio de Educacion, bajo el

renglon O11, para garantizar la calidad educativa.

Los docente-estudiantes de dicho programa a nivel licenciatura, como parte de
su proceso de graduacion, deben ejecutar un Proyecto de Mejoramiento
Educativo (PME), que a través de un estudio del contexto donde prestan sus
servicios profesionales; deben identificar problemas que estan afectando
negativamente la formacion académica de los estudiantes; priorizar una de
ellas, para luego ejecutar alguna accién que permita minimizar o erradicar la
misma con el fin de mejorar los indicadores educativos de dicho

establecimiento.

A raiz de lo expuesto; en el Parcelamiento Mojarras I, del municipio El Chal, del
departamento Petén; se logra priorizar uno de los problemas que esta afectando
a los estudiantes en su formacién académica, especialmente en el area de
Comunicacion y Lenguaje L2, por la alta deficiencia que los estudiantes tienen
en la lectura y escritura de su propio idioma y la amenaza de crear un dialecto
con la mezcla de palabras del idioma Espafiol y el idioma Q’eqchi’ a raiz de que,
desde hace varios afos el personal docente ha venido desatendiendo esta

parte y por la indiferencia de algunos padres de familia.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo fue nombrado: “Implementar
estrategias innovadoras de lecto-escritura en Q’'eqchi’ y Espanol”, el cual, fue
enfocado en los estudiantes del segundo ciclo del nivel primario, considerando

gue los nifios del primer ciclo, actualmente ya se les esta impartiendo clases en



su idioma materno; la mayor preocupacion se centra en los estudiantes del
segundo ciclo, porque son estudiantes que estan a poco tiempo de egresar del
nivel primario y es necesario aportar en sus formacion antes de su ingreso al

nivel basico, aprovechando los recursos y circunstancias actuales.

El proyecto es analizado y planificado a raiz de estudios realizados durante el
diagndstico de la institucion donde se ejecuta el Proyecto, asi como: el marco
epistemologico, el marco contextual y el marco de politicas educativas, tanto
del estado como de gobierno; desde donde se toman lineas de accion
estratégicas que involucran a actores como padres de familia, jovenes,
autoridades educativas distritales del municipio, ancianos y lideres
comunitarios, como también la gestién de apoyo de algunas instituciones que

podrian aportar directa o indirectamente en el Proyecto.

El Proyecto desde su planificacién es sistematizado en fases; que, durante el
desarrollo de cada una de ellas, se aplica la metodologia inclusiva que busca
incluir a la mayor cantidad de actores para aportar en la educacion de la
comunidad, permitié su desarrollo de manera activa y participativa, poniendo
énfasis en aplicar las actividades ludicas para posibilitar que los estudiantes
logren un aprendizaje significativo; con la organizacién y distribucion de
comisiones entre jévenes y padres de familia, para promover una participacion

activa y voluntaria en acciones de beneficio comun.

Con la ejecucién, monitoreo y evaluacion de cada una de las fases del proyecto,
se pudo comprobar que, implementando una variedad de estrategias de
enseflanza y concientizacion, los estudiantes pueden mejorar sus habilidades
en lectura y escritura de su propio idioma, superando cualquier estereotipo que
pueda limitar la vivencia de la cultura propia y con organizacion, se puede lograr
una participacién activa de la comunidad educativa, para que uniendo esfuerzos
se logre despertar en los nifios el interés de aprendizaje y aportar en la calidad
educativa que ofrece el Centro Educativo.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagnéstico institucional

La Escuela Oficial Rural Mixta, Parcelamiento Mojarras |, ubicado en la
jurisdicciéon del municipio EI Chal, del departamento Petén; se identifica con el
codigo 17-14-0058-43 perteneciente al sector Oficial, se ubicada en &rea rural;
es un establecimiento de categoria pura, que funciona en jornada Matutina, en
plan regular, bajo la modalidad Bilingle; este centro de estudios es considerada
una escuela inclusiva porque en ella estudian nifios y nifias sin discriminacion
alguna, su ciclo de estudio es anual y sobre todo, es una escuela unitaria porque
la poblacion estudiantil es atendida por un solo docente.

Actualmente, el establecimiento es administrado por el Profesor Juan Choc
Coc, en calidad de Director Profesor Titulado, presupuestado por el Ministerio
de Educacion, bajo el rengldon presupuestario 011 quien desempefia la funcién
de docente unico, con el apoyo de la Junta Directiva del Consejo Educativo
denominado Organizacion de Padres de Familia -OPF- (Angel Maquin Maaz,
presidente; Hermelindo Caal Ché, Secretario, José Bernardo Tec, Tec, tesorero
y Manuela Saquil Pop, Vocal) como también los mismos padres de familia y el
apoyo de los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-.

El establecimiento cuenta con su gobierno escolar que es la maxima
organizacion de los estudiantes del establecimiento, presidido por los
estudiantes: Marvin Rolando Chun Choc (presidente), Danilo Cucul Caal
(secretario), Wilson Coc Chun (tesorero) y Andrea Coc (vocal), donde dichos
integrantes ejercen funciones adecuadas a la edad de ellos, asi como la

comision de aseo, registro de nifios que llevan lefia para cocinar la alimentacién



escolar, organizacion de juegos en horas de recreo y otros, siempre bajo el

acompafamiento del personal docente.

Con la nueva estrategia que implementa el Ministerio de Educacion como parte
de la politica educativa del pais, la implementacion del Sistema Nacional de
Acompafamiento Educativo -SINAE-; la comunidad educativa de este
Parcelamiento, recibe el acompafamiento de las autoridades educativas como
el asesor pedagdgico (Licenciado Rody Alberto Zac Cortez), el Coordinador
Distrital (Licenciado Deylin Antonio Alvarez Aldana), asesora administrativa
(Licenciada Kellym Rubidia Morales Portillo) y la Técnico de los Programas de

Apoyo (Licenciada Nury Marroquin Garrido).

Como Centro Educativo, el establecimiento se identifica con la siguiente Mision:
“‘Somos una entidad educativa al servicio de los habitantes de la comunidad de
Parcelamiento Mojarras |, comunidades circunvecinas; sirviendo con un alto
nivel de profesionalismo, para formar ciudadanos éticos, multiculturales y
amantes de la ciencia, sin descuidar valor cultural del multilingiismo y la
interculturalidad”, del cual, se ha basado la administracion del mismo,
verificando que los contenidos y las acciones que promueva el docente, esté

apegado a la misma.

Y como toda una institucion educativa, también se tiene trazado como Vision:
“Ser una institucion educativa que, con dedicacion y esmero, logre llevar los
estandares educativos a su mayor esplendor, para lograr reflejar en el perfil de
egreso de sus estudiantes la competitividad que necesita las comunidades de
la region para lograr un nivel de vida aceptable y asi aportar con el desarrollo
de nuestro pais”, por lo que se ha dado atencién a los hijos de ciertas familias
gue han estado trabajando temporalmente en fincas circunvecinas, tratando de

tener mayor cobertura y ofrecer una mejor atencion a los estudiantes.

Haciendo énfasis en lo expuesto con relacion a la forma ensefianza-aprendizaje
en el establecimiento en estudio, es categorizado como escuela unitaria porque

los seis grados que compone el nivel primario, es atendido por un solo docente;



qguien al mismo tiempo ejerce la funcion del director del establecimiento y las
funciones de varias comisiones; aungue en afios anteriores, habia laborado un
docente en calidad de contrato municipal, y se habia trabajado como
multigrado, pero actualmente no se pudo contar con dicho apoyo por parte de

las autoridades municipales en funciones.

Las planificaciones de trabajo, principalmente las clases a desarrollar con los
nifios son a base del Curriculum Nacional Base, vigente en el Sistema
Educativo de nuestro pais; pero hasta apenas el tercer bimestre del ciclo
escolar anterior (2019), el Ministerio de Educacion, proporciond una serie de
planificaciones plasmados en unos afiches, de las siguientes asignaturas:
Comunicacion y Lenguaje |, matematicas, ciencias naturales, ciencias sociales
y productividad y desarrollo; los cuales le han servido para el docente como un

material bastante efectivo.

La estrategia del uso de los afiches ha sido muy efectiva para el docente, pues
se ha logrado aprovechar mas el tiempo y mantener mas ocupado a los
estudiantes, puesto que, en cada afiche, ya vienen estructuradas las
actividades a realizarse, y para el estudiante, es simplemente una estrategia de
autoformacion, donde el docente, estd como simple orientador y apoyo en
casos necesarios; porque también los mencionados afiches, vienen vinculados
a los libros de textos que el MINEDUC ha proporcionado a los estudiantes y

estos libros son los que se utilizan actualmente.

En la EORM de Parcelamiento Mojarras |; segun la clasificaciéon que ha hecho
el Ministerio de Educacion, es caracterizado como bilingle, porque la poblacion
estudiantil en su totalidad, son maya hablantes del idioma Q’eqchi’, y las clases
son impartidas en castellano, pero complementados en el idioma Q’eqchi’
cuando se consideran necesarias y solo en forma oral. Uno de las fortalezas
gue tiene el establecimiento en este caso, es que el docente que atienden a los
estudiantes hablan el idioma materno de ellos y con dominio del castellano; lo

gue ha ayudado crear una buena comunicacion con los estudiantes.



Sin embargo, cuando se habla del modelo educativo, va mas alla del idioma
predominante en el Centro o Comunidad Educativa;, mas bien se hace
referencia al modelo de clase que reciben los estudiantes de parte del docente;
en otras palabras, son las estrategias o técnicas que utiliza el docente para que
el aprendizaje en los nifios se dé de una manera precisa, comprensible y amena
evidenciandose en cada uno de ellos, que el aprendizaje se esté logrando a
través del desenvolvimiento diario en las diferentes circunstancias en que se

encuentren.

Para ello, la educacién que se imparte en este establecimiento ha demostrado
cambio con relacién al modelo tradicionalista; porque, el Unico docente que
atiende a los seis grados, es egresado del PADEP/D, que ha aplicado entre sus
estudiantes diferentes actividades que permiten los nuevos modelos de
ensefianza-aprendizaje, tales como el modelo constructivista, un modelo muy
activo gue busca que los mismos estudiantes construyan su propio aprendizaje;
para alcanzar los estandares del Curricular Nacional Base que ha permitido
cambiar poco a poco el modelo tradicionalista.

Con el fin de mejorar la calidad educativa de nuestro pais; el Ministerio de
Educacion, ha implementado diferentes programas, para ser aplicados con los
estudiantes de los establecimientos oficiales o privados a nivel nacional, por lo
que el Establecimiento de Parcelamiento Mojarras |, no es la excepcion; y entre
los programas que se han desarrollado en el mencionado establecimiento esta
salvemos primer grado, donde se prioriz6 al grado de primero, para que se les
diera mayor atencion a los estudiantes de este grado y lograr la promocion en

un mayor porcentaje; el cual, tuvo un resultado exitoso.

Leamos juntos: es un programa que promueve el Ministerio de Educacion el
cual inicio con la implementacién de 30 minutos de lectura con los nifios, todos
los dias de clases y con tareas de lectura asignadas para leer en casa; sin
embargo, con el objetivo de mejorar dicho programa,; a principios del afio 2020,

se realizaron algunas modificaciones, quedando establecido su aplicacién dos



veces a la semana, pero ahora con un poco mas de tiempo y con ciertos
controles y registros del proceso de la misma, asi como las actividades previas,

durante y después de cada lectura.

Vivamos en armonia: Es un Programa enfocado en la formacion humana de los
educandos y educadores, el cual tiene como finalidad la implementacion de la
educacion en valores, el cual es desarrollado a través de charlas mensuales,
principalmente durante el acto civico, donde se desarrolla el tema relativo al
valor de cada mes; durante el desarrollo de éstos, se hace énfasis en dar valor
y mantener el respeto por la educacion especial, la practica cultural y la
convivencia intercultural para evitar la exclusion y discriminacién social que dia

a dia méas personas estan siendo afectadas por las mismas.

Contemos juntos: Programa asignada especialmente para la implementacion
de contenidos matematicos. Este programa es llevado a cabo con el uso de los
materiales manipulables que el Ministerio de Educacion hizo entrega a la
escuela en su momento, asi también, otros materiales elaborados por el
docente y los estudiantes; dichos materiales han servido como recursos de
apoyo para las ensefianzas de las matematicas a través de materiales
concretos la cual han permitido el uso de equitativamente de los sentidos, con

el fin de lograr un mejor aprendizaje.

Alimentacion escolar: Un programa que implementa el Ministerio de Educacion
en las escuelas oficiales, beneficiando actualmente a cada nifio con Q 4.00 por
dia, para brindarles alimentacion escolar a los nifios durante el receso; un factor
muy importante, que ha impactado en la formacion y resultados de varios nifios,
porque esto ha permitido que los ellos frecuenten su asistencia a clases,
permitiendo la satisfaccidon de la necesidad de alimentacion, porque hay varios
nifios que no han gozado de una alimentaciéon balanceada en su hogar y que

ahora estan reflejan resultados bastantes mejorados.

A pesar de las condiciones no muy favorables al establecimiento,

principalmente con los documentos legales del terreno donde se ubica el edificio



escolar; con los esfuerzos del personal docente, Organizacion de Padres de
Familia y los habitantes de la comunidad, ultimamente se han logrado realizar
algunos proyectos, asi como la creacion de la cocina y comedor de la escuela,
para ofrecer un lugar higiénico para la alimentacion escolar de los nifios;
también esta la compra de una pila para almacenamiento de agua y utensilios

de cocina para la escuela.

Proyectos en desarrollo no hay ninguno, ni con relacién a infraestructura porque
el terreno del establecimiento no posee documentos legales, por lo tanto, desde
hace afios no se podido contar con proyecto de este tipo; sin embargo,
actualmente algunos habitantes estan recibiendo capacitaciones donde los
orientan a darle un manejo sostenible a los recursos naturales y el maximo
aprovechamiento de los productos que siembran, para el bien de sus familias,
tanto en lo econdmico como en lo alimenticio; esto es posible, gracias a la

Institucién de Pastoral Social del Vicariato Apostélico de Petén.

Por ultimo, entre los proyectos a desarrollarse esta la gestion de los documentos
legales para el terreno de la escuela, para que las autoridades competentes
puedan ejecutar proyectos de infraestructura del centro educativo,
considerando que la falta de los mismos ha sido la excusa de siempre para no
recibir dicho beneficio; también el Proyecto de Mejoramiento Educativo a
realizarse por el docente Juan Choc Coc y su participacion del personal docente
en el diplomado municipal de la gramatica Q’eqchi’ y diplomado de Educacion

Integral en Sexualidad en beneficio de la educacion de la comunidad.

Ahora, han se abordan temas relacionados a los indicadores, tales como la
relacion de la poblacion por rango de edades: La poblacion escolar de la EORM
Parcelamiento Mojarras |; por rango de edades, segun las fechas de
nacimientos registrados en la base de datos del Establecimiento, se resumen
de la manera siguiente: En el rango de edades de 7 a 9 afios correspondiente
a los grados del primer ciclo (primero a tercero) del nivel primario, hay 9 de 13



estudiantes con la edad recomendable en dicho ciclo, correspondiente al

69.23%, mientras el 30.76% estan fuera de la edad estipulada.

Mientras en los grados correspondientes al Segundo Ciclo (cuarto, quinto y
sexto) del mismo nivel, contemplados en el rango de edades de 10 a 12 afios,
hay 4 de 7 estudiantes con la edad recomendada en dicho ciclo, que
corresponde al 57.14% de la totalidad, mientras que el 42.85% estan fuera de
la edad estipulada. Lo que indica que a nivel de establecimiento 7 de 20
estudiantes correspondiente al 35% estan retrasados en su grado de
escolaridad, lo que genera desanimo en los nifios que estan en dicha situacion

y que son amenazados por el abandono escolar.

El retraso de escolaridad del 35% de la poblacion estudiantil, viene
condicionado por dos situaciones muy destacables, asi como el abandono
escolar por migraciones temporales de trabajo de los padres, porque las familias
gue se han mantenido cuidando fincas, frecuentemente cambian de lugar y de
paso retiran definitivamente a sus hijos de la escuela y volver a inscribirlos en
los préximos afios cuando ya se encuentren cerca de algun otro establecimiento
o simplemente, porque hay padres que inscriben a sus hijos en la escuela,

cuando ya estan fuera de la edad establecida.

Los datos reflejados anteriormente, fueron tomados a base de las edades que
deberian tener los estudiantes en cada grado del nivel primario, partiendo desde
los seis afios y seis meses reglamentarios por el Ministerio de Educacion desde
el ingreso del estudiante en el grado de primero; esto concluye en que la
mayoria de los estudiantes del primer ciclo estan en la edad recomendada;
mientras que, en el segundo ciclo, ya la mayoria, han superado la edad
establecida, principalmente en sexto grado; donde todos los educandos estan

egresando fuera de la edad que le corresponde.

Otro de los indicadores, importante de mencionar es el Producto Interno Bruto
per Capita, un indicador que se refiere al valor de la produccion interna de

Guatemala, puesto que el valor econdémico y su distribucion interfiere en gran
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parte en las condiciones de vida de la poblacion guatemalteca y realizando un
analisis de las condiciones en que viven los habitantes del Parcelamiento
Mojarras |, es relativo a esos resultados a nivel nacional, porque los ingresos
de cada familia, no posee lo suficiente para cubrir las necesidades que tienen

con relacion a vivienda, alimentacion, educacion y salud.

A base de los datos obtenidos, a nivel nacional “el indice de Desarrollo humano
se incrementd en un 17% de 2000 a 2014” (INDH-PNUD, 2015-2016) se puede
ver que el indice ha venido creciendo de manera lenta en los aspectos de salud,
ingresos y educacion contemplados en este informe. Entre estos tres aspectos,
el cambio mas significativo se estd manifestando en la dimension educativa,
que hasta hoy en dia, se ha mantenido con una leve transformacion, hacia una
calidad educativa, gracias a las politicas y estrategias educativas que el

gobierno esta implementando.

Con la informacion obtenida, se realiza una comparacion con la situacion actual
de la comunidad de Parcelamiento Mojarras |; donde es comprobable, que la
educacion es el Unico factor que esta teniendo un buen desarrollo a
comparacion de los afios anteriores; porque, se cuenta con un personal docente
consciente de una transformacion educativa, haciendo uso del CNB,
proporcionados por el MINEDUC como también la actualizacion como docente
011 por medio del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -

PADEP/D- y la aplicacién de una variedad de programas educativos.

Con relacién a la salud; es muy poca la atencién que ha tenido, porque no se
cuenta con alguna centro de salud, ni personal que esté permanente en la
comunidad; mas bien, las emergencia se tiene que llevar a una comunidad
vecina llamada Santa Amelia, ubicada a 5 kilbmetros y eso ha puesto en riesgo
muchas vidas, en especial a las sefioras durante algin parto; aunque no se
puede negar que la atencion de los nifios siempre se ha mantenido, aunque no
de manera frecuente, pero son atendidos especialmente cuando hay jornadas

de salud, asi como desparasitacion, vacunacion y vitaminas.
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Es lamentable que en Guatemala, la salud, siendo un servicio publico
imprescindible, se convierta en un sistema politizado, porque en cada periodo
de gobierno se establecen politicas con la supuesta intencion de mejorarla; pero
los resultados son deficientes y criticos, si en cierto periodo de gobierno fuese
a dar buenos resultados, el egoismo del proximo no permite darle continuidad
a esas politicas que van logrando cambios significativos; entonces, se vuelve a
comenzar con nueva politica y a reiniciar el sistema de salud la cual repercute

principalmente en las comunidades mas aisladas.

Los ingresos econdmicos de cada familia de la comunidad, es otro factor critico,
porque es evidente desde los padres de familia que sus ingresos son
extremadamente bajos, por el desempleo que existe en el contexto, la falta de
terreno propio, la escaza comercializacion, el bajo precio de sus productos
agricolas cuando los ponen a la venta y la falta de creatividad comercial que
hace caer en el conformismo, dando como efecto, la falta de apoyo a los nifios

en ofrecerles mejores condiciones para llevar a cabo sus estudios.

Desde esta realidad en que viven las familias de esta comunidad y otras
semejantes; se puede comprobar los resultados que reflejan algunos
diagnésticos y andlisis efectuados por ciertas instancias en nuestro pais, donde
coinciden en sefalar como problema central que la mayoria de la poblacion
guatemalteca esté excluida de poder ejercer sus derechos, y que por tanto es
calificado como un pais con bajo desarrollo humano, convirtiéndose esto en un
factor que impacta en las familias en pobreza o extrema pobreza al limitar el

pleno goce de sus derechos como humanos y como ciudadanos guatemaltecos.

Las criticas condiciones de las familias de la comunidad donde se ubica el
Establecimiento en estudio, ha impedido darle continuidad al estudio de sus
hijos, principalmente en el nivel basico; sin embargo, a raiz de estas condiciones
econdmicas, varios padres de familia han tomado la decision de abandonar a
su familia por el suefio americano, ir a los Estados Unidos a trabajar por unos

afios, para tratar de mejorar las condiciones de sus familias, pero al paso de
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esta decision afectan el centro educativo, porque han llevado con ellos a sus

hijos en edad escolar, dando lugar a la desercién escolar.

Considerando lo expuesto en el parrafo anterior; la estadistica actual, segun
libros de registros del Establecimiento y la base de datos del Sistema de
Registros Educativos -SIRE-, La Cantidad de estudiantes de la EORM
Parcelamiento Mojarras |, se encuentran distribuidos por grados, donde 4 nifios
y 1 nifia son de primer grado, 1 nifio y 3 niflas son de segundo, 1 nifio y 3 nifias
son de tercero, 3 nifios son de cuarto, 2 nifias en quinto y 2 nifias en sexto,
haciendo una suma de 9 nifios y 11 nifias, haciendo una suma de 20

estudiantes.

Con estos datos, cualquier lector podria definir que es una matricula muy baja;
sin embargo; esto, es el mismo resultado de las pocas familias que quedan en
la comunidad, puesto que, durante la inscripcion desde el afio pasado (2019),
especificamente en el mes de octubre, las familias fueron visitadas por el
docente para inscribir a todos los nifios aptos para entrar en el nivel primario,
considerando que en la comunidad no se cuenta con el nivel parvulario. y a
principios del presente ciclo escolar (2020), el docente volvio a hacer lo mismo;

lo que indica que ningun nifio ha quedado fuera del sistema educativo.

Por la cantidad de estudiantes inscritos oficialmente, el MINEDUC tiene
asignado unicamente un docente, en calidad de 011; para que atienda los seis
grados del nivel primario; sin embargo, gracias a las gestiones del director del
Establecimiento, ante las autoridades municipales, se logré desde el afio 2016
hasta el 2019 (cuatro afios), la ayuda de la municipalidad con un docente bajo
contrato municipal, sin embargo, en el presente ciclo escolar (2020), la
comunidad ya no fue beneficiada con dicho contrato y el establecimiento se ha

guedado con un solo docente, retomando su modalidad de escuela unitaria.

Segun la estadistica del establecimiento en estudio y considerando la cantidad
de estudiantes para cada docente que el MINEDUC, tiene establecido; se

considera, que la cantidad de alumnos para el Unico docente y aln en una
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comunidad bilinglie, no es la adecuada; porque por la condiciones en que se
vive y la atencion que se necesita para una comunidad bilingle, por lo minimo
se deberia beneficiar dicha escuela con dos maestros del MINEDUC, para
garantizar la permanencia de los docentes y al mismo tiempo, la calidad

educativa.

Al mencionar que se debe garantizar al docente, es que el Ministerio de
Educacién tiene la obligacion de contratar personal que atienda esta necesidad,
porque un docente bajo contrato municipal, no es garantizado su permanencia
cada afio, considerando que en la mayoria de veces, estos tipos de contratos,
son dados por cuestiones politicas, y mayormente, en periodos de cambios de
autoridades municipales; estos docentes pueden verse afectados con la no
renovacion de sus contratos, puesto que cada administracién municipal, posee

su plan de gobierno y estrategias para atender la educacion.

A base de la definiciébn que da el Ministerio de Educacion a los indicadores; la
ensefanza-aprendizaje que se lleva a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta del
Parcelamiento Mojarras I, es intervenida por indicadores de proceso educativos
como: la asistencia de alumnos, que durante esta investigacién con miras hacia
el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se realiza un registro aleatorio en el
aula, en determinada fecha para establecer un sondeo de las asistencias de los
estudiantes durante los dias de clases. Los resultados fueron satisfactorios,

porque los nifios en un 100% habian llegado a clases en aquella fecha.

Para complementar esta parte, se realiza una revision del libro de asistencia del
docente del nivel primario, como también los registros del Sistema de Registros
Educativos -SIRE-, para confirmar el cumplimiento de las clases, en este Centro
Educativo; los registros reflejan que las clases han sido desarrollados en un
100%, lo que viene a e evidenciar que el docente de esta escuela ha tomado
con mucha responsabilidad el reto cumplir con los 185 dias de clases que exige
el Ministerio de Educacion a través del calendario escolar vigente en el Sistema

Educativo del pais.
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Este logro ha sido gracias a la dedicacidon y entrega del docente en su labor
profesional como educador; a pesar de algunos aspectos que condicionan su
estabilidad laboral, asi como las asambleas sindicales y las capacitaciones o
reuniones al cual son citados por el Coordinador Distrital de Educacién, puesto
gue éstas, estan entre los compromisos que el docente adquiere ante el patrono
al ser nombrado como docente a su servicio; se deben cumplir con asistir en
estas citas siempre y cuando exista convocatoria alguna de parte de las

autoridades inmediatas superiores; sin embargo, no son citas frecuentes.

Segun los indicadores de eficiencia interna, este establecimiento imparte su
formacion académica en la modalidad bilingle, especificamente en el idioma
Q’eqchi’, considerando que la poblacion estudiantil, en su totalidad tiene como
idioma materno este idioma maya. La comunidad Educativa es totalmente maya
hablante del idioma Q’eqchi’, pero solo en forma oral y con una mezcla de
palabras del idioma materno con el castellano lo refleja una pérdida de la
originalidad de este idioma, porque se teme a que con el tiempo se crea un

nuevo dialecto.

Es lamentablemente que el indicador “idioma utilizado como medio de
ensefianza” desde hace varios afios atras, el mismo Ministerio de Educacion,
descuid6 la haya descuidado, por no atender las demandas de la poblacién
indigena con relacién a su idioma materno y eso ha generado que tanto como
estudiantes, padres de familia y docente, estén perdiendo el uso y la practica
del idioma Q’eqchi’ como idioma unico de la comunidad. Aunque en el presente
afo, el ministerio de educacion ha dado énfasis en este caso, pero solo en los

grados del primer ciclo, mientras los del segundo ciclo, siguen sin ser atendidos.

Los materiales educativos o pedagogicos han ayudado al logro del éxito escolar,
por lo que se mencionan los siguientes: los libros de textos que el Ministerio de
Educacion ha hecho entrega a los centros educativos oficiales del pais asi como
matematicas, Comunicacion y Lenguaje, hay uno para cada estudiante; los

libros incompletos y utilizado en forma grupal, son los libros de Medio Social y
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Natural en el primer ciclo mientras en el segundo ciclo, los libros de Ciencias
Sociales y Formacion Ciudadana y Ciencias Naturales y tecnologia, los cuales

cada fin de ciclo escolar son devueltos a la Direccion del Establecimiento.

Uno de los grados mas priorizados actualmente, es el grado de primero; que,
desde el primer bimestre del presente afo, se le hizo entrega a cada estudiante
un juego de tres libros: de aprestamiento (Leo y aprendo) para usar hasta el
mes de marzo; de lecto-escritura (Leo y Escribo), para desarrollar segun el
proceso del nifio y de lecturas (mis primeras lecturas) para aplicarlo cuando el
nifio ya pueda leer, todos estos libros vienen redactados en el idioma Q’eqchi’,
el idioma materno de todos los nifios de este grado y sin faltar el libro de

matematicas.

Se cuenta también con una mini biblioteca donde se pueden encontrar variedad
de libros de lectura proporcionados por el Ministerio de Educacion, para
implementar el programa Leamos Juntos, dichos libros se encuentran
clasificados por ciclos, para que los nifios del primer y segundo ciclo del nivel
primario, puedan gozar de lecturas aptas a su edad. Pero también, esta mini
biblioteca es alimentada con cualquier folleto u otro libro que el docente pueda
recaudar desde otros medios, siempre que se considere o esté adecuado al

interés de los nifos.

Las guias del docente es una fortaleza para el Centro Educativo, porque se
cuenta con guias en los seis grados, en las asighaturas de matematicas,
Comunicacion y Lenguaje y medio Social y Natural, excepto Ciencias sociales
y formacion ciudadana y Ciencias Naturales en todos los grados, los cuales han
sido siempre material de apoyo para el docente, con relacion a las actividades
de aprendizaje a realizar en cada clase, como también el Curriculum Nacional
Base, tanto en monolingiie como en Bilinglie Intercultural, de los cuales el

docente se ha apoyado, para estar apegado a los estandares educativos.

Segun la ficha escolar tomada de la pagina del Ministerio de Educacion, se

puede comprobar que el Establecimiento es beneficiado por el Ministerio de
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Educacion, con los unicos recursos de los servicios de apoyo, asi como
alimentacion escolar, donde hasta el 2019 tenia asignado Q. 12,720.00 al afio;
gratuidad de la educacién, Q 920.00 al afio; utiles escolares Q. 1320.00, Unica
vez al afio; materiales y recursos de ensefianza Q 220.00, correspondiente a
un docente; donde es evidente, que el Ministerio ha desatendido otros servicios

prioritarios como mobiliarios, equipo e infraestructura.

Los Programas de Apoyo proporcionados por el Ministerio de Educacion, se
vinculan directamente con los padres de familia, principalmente con la
administracion y manejo de los mismos; actualmente, los padres de familia para
el buen funcionamiento del establecimiento y como parte del cumplimiento de
las exigencias del Ministerio de Educacion, a través de la Técnico de Programas
encargada en el municipio, se encuentran representados por una junta directiva
y una sub-comisién encargada exclusivamente de la refaccion, llamado

“Comision de Refaccion”, integrada exclusivamente por el personal docente.

En Conclusién, se define que los indicadores educativos, que estan
presentando deficiencia y que estan limitando el éxito de la escolaridad de los
estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta del Parcelamiento Mojarras |,
estan los indicadores de recursos, principalmente la relacién de la cantidad de
alumnos por docente, idioma utilizado como medio de ensefanza, por la
desatencion del idioma materno, la escasa disponibilidad de textos y materiales
didacticos, la poca participacion y apoyo de los padres de familia que han

llevado a la sobre edad de los nifios y el fracaso escolar.
1.1.2. Antecedentes

Los indicadores de resultados de la Escuela Oficial Rural Mixta, del
Parcelamiento Mojarras |, con el pasar del tiempo ha dejado un historial en la
investigacién realizada, se consultaron fuentes apegados a la educacion, tal es
el caso de la pagina del Ministerio de Educacion, donde se realizaron las
consultas; los resultados reflejaron datos desde el afio 2015 hasta el 2019,

donde de manera resumida refleja que, de 10 estudiantes inscritos, 8 son
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promovidos; 1 no promovido y 2 retirados; asi también, de 10 estudiantes, 1

esta repitiendo grado.

A base de la informacion que reflejaron las investigaciones realizadas en la base
de datos del Ministerio de Educacion sobre el éxito escolar, se puede llegar a la
conclusion de que los resultados obtenidos por el mencionado establecimiento
han sido bastante satisfactorios; gracias al personal docente que ha puesto todo
su empefio y el reto en lograr los objetivos trazados en el Plan Operativo Anual
de cada afio, pero, sobre todo la aplicacion de métodos, técnicas y estrategias
que facilitan el desarrollo de los contenidos del Curriculum Nacional Base para

aportar en el buen aprendizaje de los nifios.

“La matricula inicial, la cual se refiere a la cantidad de estudiantes inscritos
oficialmente en el Centro Educativo” (MINEDUC, 2020) y segun la ficha escolar
consultada en la pagina del Ministerio de Educacion, partiendo desde el afio
2015 hasta el 2019, los estudiantes inscritos en este establecimiento han ido
disminuyendo, paulatinamente, porque desde el afio 2015 se tenia inscrito 31
estudiantes, posteriormente tuvo un descenso a 27 estudiantes, después a 24
hasta llegar a los 20 estudiantes que se encuentran inscritos oficialmente y que

siguen asistiendo a clases en la actualidad.

Basado en estos registros, es evidente que la Escuela Oficial Rural Mixta del
Parcelamiento Mojarras |, su matricula ha sido cada vez mas bajo; lo que podria
generar dudas con relacién al buen funcionamiento y cobertura del Cetro
Educativo; sin embargo, esto no indica que cada afio varios nifios se queden
sin estudiar; mas bien, son resultados de la emigraciéon que ha sufrido y sigue
sufriendo la comunidad, por las criticas condiciones en que vive cada familia y
la falta de servicios basicos en la comunidad (atencion a la salud, energia

eléctrica, agua potable y otros)

A travées de los datos obtenidos en los registros documentales del
Establecimiento (cuadros de registros finales y libro de inscripciones), se hace

constar que desde el afio 2015, 6 de 31 estudiantes repetian grado, equivalente
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al 19.35%; pero afio con afio, este resultado ha ido mejorando, porque hasta el
afo 2018, 2 de 24 estudiantes repetian grado, equivalente al 8.33%; estos datos
reflejan que la repitencia en este establecimiento poco a poco ha ido
disminuyendo, sin embargo las circunstancias de cada afio presenta diferentes

amenazas que pueden llevar a recaer al establecimiento en el mismo.

Analizando los resultados presentados con anterioridad, se puede concluir que
con los esfuerzos la comunidad educativa en mejorar la calidad de educacion
de la comunidad, no ha sido en vano, porque es evidente varios nifios estan
construyendo sus conocimientos a través de su propio interés y ritmo de
aprendizaje, sin embargo, existe una parte de los padres descuidado su
responsabilidades con relacion a la formacion de sus hijos, principalmente en
brindarles tiempo y ayuda en sus tareas, bUsqueda y compra de ciertos

materiales y la ausencia de participacion en actividades extraescolares.

Segun la ficha escolar entre 2015 a 2019, consultada en la pagina web del
Ministerio de Educacion; refleja que, en un promedio de 10 estudiantes inscritos
a inicio de ciclo escolar, 8 son promovidos, 1 no es promovido y 1 es retirado;
esto indica que la promocion ha sido bastante satisfactoria; ver estos resultados
alentadores, son motivantes en seguir dando continuidad con esos
compromisos como actores del mismo, asi también, es una buena herramienta
para demostrar a los padres de familia que con el trabajo en equipo para el bien

comun todo es posible.

Segun los archivos del Establecimiento, consultados en su momento, reflejan
un promedio de 1 estudiante repite cada afo, desde el afio 2015 hasta el afio
2019, una estadistica que refleja satisfaccion, porque demuestra que la cantidad
de nifios que no promueven al grado siguiente, son pocos; y es aqui donde se
visualiza el esfuerzo de todos los actores que interfieren en la formacion de los
nifos en edad escolar; aunque, no se puede descartar la existencia de otros
gue pueden obstaculizar el proceso; pero lo importante en todo esto, es que el

docente, como eje primordial, mantenga la guardia en desafiar esos obstaculos.
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Segun los documentos o fuentes consultados, la desercion escolar en este
establecimiento, va en aumento, porque desde el afio 2015, no hubo desercién
alguna, sin embargo, con el paso de los afios, asi como en el afio 2018 y 2019,
el abandono escolar arraso la estadistica, porque tuvo un alce la cantidad de
estudiantes que se retiraron del establecimiento, por la migracion hacia los
Estados Unidos por el suefio americano; otros, hacia otros municipios del
mismo departamento o a cualquier parte de nuestro pais, para buscar trabajos

temporales que generen ingresos econdmicos para sus familias.

El éxito y fracaso escolar segun los datos que refleja la ficha escolar del Centro
Educativo en la pagina del Ministerio de Educacion, los indicadores de la
Eficiencia Interna se resume el Centro Educativo, ha logrado satisfactoriamente
sus resultados, con el 90% de promocién, ha logrado combatir la desercion
escolar en 17%, como también la repitencia en un 8%; aunque hay otros
aspectos que se necesitan mejorar; algo que se puede logar a través de la
dedicacion y apoyo muto entre docentes, padres y estudiantes a través de la

organizacion y participacion activa.

Los nifios que ingresan en el nivel primario en este Establecimiento, rondan
entre los seis afios con seis meses y siete afos, a raiz de que la comunidad no
cuenta con Centro Educativo para el nivel Pre-primario; concluyendo que los
nifos no reciben esa etapa de aprestamiento, sino hasta primero grado;
generando para el docente mayor dificultad y atraso de desarrollo de contenidos
relativos al grado, pero aun asi, se ha logrado en su totalidad la promocion de
los niflos que se inscriben en el primer grado, pues en los ultimos cinco afios,

el establecimiento no ha registrado ningun estudiante no promovido en primero.

Es aqui donde se evidencia la voluntad y dedicacién del docente para lograr sus
metas con sus estudiantes; desarrollando las competencias que establece el
Curriculum Nacional Base vigente en el Sistema Educativo del pais, logrando
alcanzar lo mas importante en este grado, el desarrollar las habilidades de lecto-

escritura. Asi, como este establecimiento, a nivel nacional existen muchas otras
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escuelas con semejantes caracteristicas y que viven en las mismas condiciones
han logrado dar resultados satisfactorios, son centros educativos dignos de

admiracién y ejemplos para otros.

La educacion Inclusiva en dicho establecimiento, se le ha puesto énfasis;
aunqgue, en estos ultimos 5 ciclos escolares, no ha reportado ningun estudiante
con Necesidades Educativas Especiales; sin embargo, entre las funciones del
docente, no se ha descuidado esta parte, puesto que se tiene muy presente el
aprendizaje multiple; considerando, que hay estudiantes que no llegan a
dominar ciertos temas de aprendizaje al ritmo de los demas, por lo que ha
habido necesidad de implementar estrategias para atender personalmente a

estos estudiantes para retroalimentar los temas en el cual poseen poco dominio.

En el presente parrafo se hace énfasis en los indicadores de lectura a nivel
nacional; segun el informe generado por el Segundo Estudio Regional
Comparativo y Explicativo (SERCE), y el Tercer Estudio Regional Comparativo
y Explicativo (TERCE) con relacion al dominio de lectura que tiene la poblacion
guatemalteca, especificamente en tercer grado; los estudiantes que demuestra
un excelente dominio de los contenidos presentados en la prueba, son
categorizados como el cuarto nivel y Guatemala solo refleja el 1.91% de

estudiantes que alcanzan llegar al mismo.

Segun el estudio, paulatinamente se vienen descendiendo los niveles, pero los
estudiantes van en aumento; en el Tercer nivel, donde el estudiante demuestra
muy buen dominio de contenidos, a éste, logran llegar el 8.51% de estudiantes
evaluados; Segundo nivel, donde el estudiante demuestra buen dominio de
contenidos, logra llegar el 32.04% de estudiantes y Primer nivel, dominio
deficiente de los contenidos, es decir, no se logra las habilidades exigidas para
su nivel de formacion académica; en este nivel logran llegar 43.18% mientras

que el porcentaje que hace falta, no logra llegar ni al primer nivel.

Realizando comparaciones con la realidad de la Escuela Oficial Rural Mixta del

Parcelamiento Mojarras |; es evidente que los estudiantes de tercero grado,
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(siendo ellos a quienes se les aplica esta prueba), también demuestran un
dominio del primer nivel, porque la comprension lectora de los mismos, es muy
deficiente, por lo que ha sido muy dificil lograr que cada estudiante tenga su
propio criterio, con relacion a cualquier caso que requiera de cierto analisis,
mayormente que no se posee dominio del idioma castellano y después cometer

el error de interpretar literalmente los contenidos al idioma materno.

Con relacion al domino de los contenidos de mateméticas, los estudiantes de
tercer grado del nivel primario, los resultados del TERCE, demuestran que el
43% de evaluados lograron llegar al Nivel I, reflejando la deficiencia de los
guatemaltecos en matematicas y al realizar la comparacion respectiva del
Centro Educativo a los resultados a nivel nacional; este establecimiento
evidencia lo que se menciona en los informes obtenidos de las fuentes
consultadas, porque también los estudiantes que cursan este grado, han

demostrado deficiencia en esta asignatura.

Con relacion a los resultados obtenidos por los estudiantes de sexto grado a
nivel nacional, en las dos pruebas aplicadas; el SERCE, aplicado en el 2006 y
el TERCE aplicado en el 2015, se puede visualizar un resultado mas
satisfactorio en desempefio de lectura, porque los estudiantes evaluados,
logran llegar al segundo nivel con un 43.29%, mientras que los 8.72% logran
llegar al cuarto nivel, donde han demostrado buen desempefio de lectura y de
igual manera, esos resultados son visibles en este establecimiento porque los

estudiantes poseen poca comprension lectora..

En matematicas no es la excepcion, también Guatemala, ha demostrado
deficiencia en los estudiantes de sexto grado; basado en el informe que se ha
venido mencionando, se puede notar que el 48.43% de estudiantes evaluados,
logran llegar al segundo nivel, el 4.89% alcanza el dominio deseado. Estos
resultados, se comprueban su veracidad al comparar con el rendimiento de los

estudiantes de sexto primaria de este establecimiento, pues segun las pruebas
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gue se les frecuenta aplicar y el libro de registro de calificaciones, éstos poseen

deficiencias en esta asignatura.

En conclusion, se puede decir que dicho debilidad radica desde la comprension
lectora, porque los estudiantes han demostrado deficiencia principalmente en el
seguimiento de instrucciones y el analisis propio, asi como aportaciones en
opiniones, sugerencias, puntos de vista y otros; segundo, el rendimiento en
matematicas, donde han tenido deficiencias en los procesos mentales para
realizar operaciones basicas o procesos matematicos, seguir instrucciones,
sustitucion de valores en formulas, establecer relacion entre operaciones

basicas, resolucién de problemas, otros.
1.1.3. Marco epistemoldgico

Considerando los resultados que reflejan las fichas escolares consultados en la
pagina del Ministerio de Educacién, con relacion a los indicadores educativos
asi como el cumplimiento de los dias de clases, el idioma utilizado como medio
de ensefianza, los materiales educativos, los recursos de cada afio, la
organizacion de los padres de familia, la eficiencia del centro educativo, la
repitencia, el abandono escolar y otros, de la Escuela Oficial Rural Mixta del
Parcelamiento Mojarras |, se realiza un estudio de campo y documental, desde

cuatro circunstancias que han condicionado los mismos.

Partiendo de las investigaciones realizadas en el campo de trabajo se concluye
gue la educaciéon de esta comunidad no es resultado de las acciones actuales;
mas bien, asi como toda situacién o condicion social, tiene un origen, evolucion
y consecuencias; por lo que, para su mayor comprension, se partira desde el
relato historico haciendo regresar unos cuantos afios, para ser exactos, desde
el afio 1994, cuando la comunidad aun se ubicaba a orillas del rio Poxté y se
llamaba “Caserio Las Mojarras”, donde los padres tuvieron el interés en darle

una educacion escolarizada a sus hijos.
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Al principio, las mismas personas de la comunidad que sabian leer y escribir,
eran los que se encargaban de llevar acabo la ensefianza-aprendizaje; era una
educacion muy deficiente, porque los maestros no tenian culminado ni siquiera
el nivel primario; sin embargo, por lo poco que sabia, eran valorados como unos
profesionales; no se puede negar, que los afios que compartieron sus
conocimientos; varios nifios y adolescentes aprendieron a leer y escribir a punta
de regafios, golpes y castigos; maltratos que dafiaron psicolégicamente por
toda una vida.

Histéricamente se ha venido con esa ideologia de tener poco acercamiento al
docente, los nifios de aquellos afios que ahora son padres, conservan la idea
de que el educando debe mantenerse pasivo en el aula, y que es de cuidarse
en opinar algo diferente a lo que el docente ensefia, porque es de esperar a
gue el docente aplique cualquier tipo de castigo pues posee la potestad de
hacerlo; desde esa parte, actualmente los nifios consideran que todo el maestro
lo sabe, todo lo esperan de él; es decir, la relacion de alumno y docente es muy

limitado, existe cierta timidez, pena, autodesconfianza y aislamiento.

En aquellos afios, también existieron varios padres nunca se interesaron en
darle educacion escolar a sus hijos, puesto que varios nifios nunca fueron
inscritos o simplemente fueron retirados de la escuela; y hoy en dia, algunos de
esos niflos que ahora son padres son los que siguen sin encontrarle sentido a
la educacion, y eso sigue impidiendo a que apoyen a sus hijos en su formacion
académica, puesto que han crecido con esa ideologia negativa y lo mas peor
es que la siguen conservado; pero no se han dado cuenta que con eso los mas

afectados son sus hijos.

En el transcurrir del tiempo todo cambia; fue asi, que en el afio 1996, el Centro
Educativo Particular Don Bosco, de Tzacaniha, San Pedro Carcha, Alta
Verapaz, envid para esta comunidad, unos jovenes en calidad de docentes,
aunque su alto nivel de formacion académica, era sexto grado del nivel primario

y aun cursando el ciclo basico a distancia; pero esta vez, eran mucho mas
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respetados; no tanto por su formacién académica, sino por el centro educativo
gue los enviaba, que era religioso y quien estaba a cargo del fundador Anthony

Henry de Groot, un sacerdote bien apreciado por la comunidad indigena.

De esta manera la educacion de Caserio Las Mojarras, poco a poco, empezaba
a tener formalidad; aunque no se puede negar que entre los esfuerzos que
hacian dichos docentes siempre existian los logros, principalmente la atencion
de los educandos en su idioma materno, pero se descuido la otra parte, que es
el segundo idioma, puesto que los jovenes docentes tenian poco dominio del
mismo y eso ha reflejado sus resultados hoy en dia, porque varias personas
adultas de la comunidad leen y escriben en su idioma materno, pero poseen

poca comprensién y habla en el castellano.

Los jovenes docentes-estudiantes del Centro Don Bosco, tuvieron el privilegio
de aportar en la educaciéon de esta comunidad hasta el afio 2001, cuando unos
maestros de la Asociacion de Maestros de Educacion Rural de Guatemala
(AMERG), llegaron a prestar sus servicios educativos en esta escuela, en
calidad de Promotores de Educacion, pero en proceso de profesionalizacion, y
automaticamente, la escuela paso a formar parte de las escuelas oficiales del
municipio de Poptun, Petén, pues estos nuevos docentes pertenecian a este

sector; por lo tanto, se comenzaba una nueva etapa en la educacion.

La formacion académica brindada por estos docentes, era mucho mejor que
antafio, porque los docentes se encontraban en un proceso de
profesionalizacion por parte de la Comisiébn Mesoamericana para el Desarrollo
y la Paz -COMADEP- (una organizacion no gubernamental) y el dominio del
castellano era mucho mejor a comparacion de los maestros anteriores, que solo
tenia dominio del idioma Q’eqchi’; pero he aqui la el cambio radical, porque los
nuevos docentes comenzaron a impartir las clases en castellano, haciendo a

un lado el idioma materno; cambio que afectd gravemente a los nifios.

Aquellos promotores de educacion, eran personas de la vecina comunidad

Santa Amelia, una comunidad retornada, desde el exilio en México; por lo que
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los consideraron muy aplicados, sin embargo, no duraron mas que dos afos en
prestar sus servicios a la comunidad, cuando por decisiones muy particulares y
razones desconocidas de las personas de la comunidad de aquel tiempo,
decidieron cambiar el sistema de trabajo del centro educativo, porque en

acuerdo unanime lo pasaron al Programa de Autogestion.

Los docentes de la Asociacion de Maestros de Educacion Rural de Guatemala,
no tuvieron mucho tiempo para prestar sus servicios profesionales en esta
comunidad, porque al momento de formar parte del Programa Nacional de
Desarrollo Educativo -PRONADE-, las mismas personas de la comunidad eran
los que elegian y contrataban a sus docentes. Durante este tiempo, se
obtuvieron buenos resultados en algunos aspectos, como el cumplimiento de
los dias de clases, la capacitacion de los docentes con relacion a la participacion

y manejo del programa de autogestion.

A la par de los logros, también existieron acciones que entorpecieron la
educacion de dicha comunidad, asi como la contratacion de personal
monolingle (castellanos); que, para la poblacion estudiantil, fue un cambio total,
asi como habia pasado con los docentes anteriores, porque desde los primeros
docentes, los nifios venian recibiendo clases en su idioma materno y
repentinamente se exponian a otro idioma, ajeno al suyo, teniendo como
consecuencia, que afos después no llegase a tener buen dominio en ninguno

de ambos idiomas.

Otro aspecto muy indispensable y que en su momento no se le dio énfasis
durante aquellos afos, fue la metodologia y estrategias de trabajo del personal
docente, los cuales nunca tuvieron secuencia ni claridad en los objetivos, lo que
no se logro inculcar en los educandos el valor y la importancia de la educacion
y sobre todo un aprendizaje significativo; por eso, es necesario crear y aplicar
nuevos metodos, técnicas y estrategias de ensefianza-aprendizaje, para lograr
un aprendizaje significativo en la generacion de estudiantes que se atienden

actualmente en el Centro Educativo de esta comunidad.
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Durante el periodo que dur6 el Programa de Autogestion, la autonomia del
personal docente fue dominado por la autoridad del Comité Educativo
(COEDUCA), generando una limitacion de creatividad del docente, pues
normalmente no eran aceptas las actividades programadas por el docente sin
haber sido aprobado por los mismos; por eso, hasta la fecha, muchos padres
aun conservan ese mentalidad, de que ellos deben ser superior a las
administraciones que realiza el director o personal docente del establecimiento,
por lo que algunos padres de familia, les ha sido dificil aceptar esta realidad.

La Escuela como Autogestidén funcion6 hasta el afio 2018, porque en el afo
2009, como parte de las politicas educativas del gobierno en turno, todas las
escuelas del Programa Nacional de Autogestion Comunitaria, fueron
trasladadas al sector oficial y por los acuerdos firmados para esta transicion,
todos los maestros de este programa, tenian que ser trasladados al renglén
presupuestario 011 del Ministerio de Educacién; desde ese afio hasta la fecha,
el establecimiento ha pertenecido al sector oficial y el inico docente que ejercia

sus funciones en aquel momento, sigue siendo prestando sus servicios.

En cada uno de estos momentos histéricos, por donde ha pasado la educacién
de esta comunidad, se han implementado diferentes métodos, técnicas y
estrategias de enseflanza-aprendizaje, unos satisfactorios y otros deficientes.
Por ejemplo, es notable que los estudiantes afios, algunos lograron culminar
solo el nivel primario y otros que ni lograron terminar, no hay ningin estudiante
gue haya continuado sus estudios a nivel basico o diversificado y que
actualmente esté ejerciendo alguna profesion. No se puede negar que cada
etapa vivida ha tenido sus propios logros y fracasos.

Y a partir del afio 2012, el docente y director actual del Establecimiento, Juan
Choc Coc; decide y toma la firme decision de trasformar la educacién hacia una
nueva manera de llevar a cabo la ensefianza-aprendizaje, y este cambio se ha
logrado a través de las nuevas metodologias y estrategias que el docente ha

adquirido en la formacion durante la Profesionalizacion en el Programa
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Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-, tales como el
Constructivismo y Conductista, para lograr el aprendizaje significativo; métodos

gue han sido bastante eficientes para sustituir la ensefianza tradicionalista.

Con la trasformacién en las aulas se ha logrado resultados satisfactorios con
relacion a los indicadores de la Escolarizacion y eficiencia interna, logrando un
promedio de tres estudiantes que egresan de sexto grado en el nivel primario,
dos estudiantes puedan continuar sus estudios del nivel basico, un gran logro
significativo a comparacion de afios anteriores, donde ninguno de tres
estudiantes continuaba sus estudios, mas bien se dedicaban en realizar
trabajos domeésticos, de campo y al final terminaban juntandose para formar su

propia familia

La educacion en esta comunidad, ha sido afectado desde un segundo aspecto,
lo psicolégico. Cuando se menciona lo psicolégico, se hace referencia a la
manera de pensar, la ideologia, el sentir de los habitantes y de la poblacion
estudiantil de la comunidad con relacion a la educacion, partiendo desde los
estereotipos de ciertos grupos de personas que viven en la comunidad o ajenas
a la misa, que han creado para impedir el desarrollo de la educacion y que de
cierta forma repercute en el sentimiento o la cultura de la comunidad educativa

e impidiendo alcanzar un alto nivel educativo y desarrollo humano.

Uno de los aspectos psicoldgicos que afecta a los nifios con relacion a su
formacion académica, esta la ideologia de los mismos padres, que afirman que
sus hijos no tienen esa esperanza de que algun dia puedan ser personas
importantes y que pueda obtener algiin empleo o creador de su propia empresa
con su formacion; en otras palabras, para ellos, saber leer y escribir es
suficiente para vivir; haciendo comparacion con la vida de ellos, que sin estudio
estdn viviendo cémodamente; que el trabajo del campo que realizan

actualmente, ha sido suficiente para sustentar la familia.

Relativo a las nifias, no tienen el deseo ni interés de superacion

académicamente, pues se les ha inculcado esa idea de que el hombre tiene
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mas posibilidades con el estudio y que las mujeres solo estan para casarse 0
hacer familia y quien velaria por la familia es el hombre, mientras la mujer; debe
someterse a las ordenes del esposo, atendiendo el hogar y los hijos, que debe
depender de los ingresos econémicos que el hombre obtenga, dicho de otra
manera, han caido en el conformismo, en la idea de ser mantenidas, sin vision

y sin pensar en el futuro ni éxito personal.

Los habitantes de la comunidad, por su pertinencia cultural especificamente
maya Q’eqchi’ han tenido la dificultad de mantener comunicacién con otras
personas del habla castellana; en primer lugar por la pena y el miedo, por la
falta de practica, en segundo lugar, porque nunca tuvieron la oportunidad de
asistir a la escuela o porque nunca terminaron por lo menos el nivel primario o
simplemente porque su formacion académica haya sido en su idioma materno
como fue relatado en parrafos anteriores; y esto, también afecta a los nifios,

porque ellos han tomado este ejemplo y hacen lo mismo.

El impacto del Producto Interno Bruto Per Capita de la nacion, es evidente con
las criticas condiciones econdmicas en que se encuentra cada familia, quienes
sobreviven con lo poco que pueden obtener con la cosecha de sus productos
agricolas cada cierto tiempo, es un aspecto que afecta psicolégicamente en la
formacién académica de los nifios, porque desde el seno familiar se le han
limitado muchas cosas relativas a su educacion, asi como la participaciéon en
actividades escolares, celebraciones de dias especiales, dias de campo y otros,

poniendo como barrera la falta del recurso econémico.

Es de lamentar que los mismos padres conserven la idea del conformismo y
negativismo, principalmente en que los indigenas siempre viviran en las
condiciones de escases econdmica; y a los nifios, le han sembrado la idea de
gue como indigenas, no puede ejercer trabajos profesionales, puesto que solo
es para gente ladina; por lo que, muchos nifios lo siguen expresando, con el

desinterés de estudiar, porque consideran que no tiene sentido hacerlo, pues
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de nada serviria, y esto ha generado el fracaso escolar, que condicionan los

indicadores de Eficiencia Interna.

El maltrato que reciben en su propio hogar, es otro caso que impacta en los
nifios, porque en varios hogares, cuando los nifios no son capaces de realizar
algo, son ofendidos con palabras obscenas que los desmoralizan y dafia la
autoestima y una prueba de ello, es que en las reuniones de padres de familia,
al informar al padre de familia o encargado sobre los resultados del nifio y
hacerles ver algunas deficiencias, la primera opcion que tiene como supuesta
solucion, es retirar al nifio de la escuela, y eso viene a alimentar el aumento

del 17% de desercién escolar.

Otros nifios han sufrido dafios psicoldgicos con el abuso de autoridad del padre
sobre la madre o malos entendidos entre parejas; que, aunque no sean los
actores directos, pero al final todo el impacto de la consecuencia repercute en
la felicidad y bienestar ellos, limitando su libertad de expresion y de diversion,
haciéndolos sentir que compartir con compafieros o comparieras es sinébnimo
de atraccidon sexual, y esto ha generado la pérdida de confianza limitado
principalmente a las nifias en realizar actividades grupales con sus compafieros

como también a algunos nifios, les da pena acercarse a sus comparieras.

Otro de los factores que interfiere en los indicadores educativos de esta
Escuela, es la misma sociedad donde conviven a diario los nifios, puesto que
ésta tiene mucha interferencia con relacion a la formacién de la personalidad
de ellos y por consecuente en su formacién académica puesto que en este
contexto es donde el estudiante mantiene una constante interaccion y es ahi
donde existe todo tipo de estereotipo que induce a la discriminacion, la burla, la
excusion, la timidez que al final, algunos nifios se siente desmoralizados o

apenas en asistir a la escuela..

También interfiere en gran parte la desatencion del edificio escolar por parte de
los habitantes de la comunidad, porque el edificio actual no presta las

condiciones necesarias para llevar a cabo la ensefianza-aprendizaje, por lo que
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es necesario darle atencibn como parte del indicador de recursos de
infraestructura, siendo parte de la politica de gobierno, la atencion de esta parte,
pues tanto los nifios como el personal docente han estado sufriendo durante
muchos afios, el fuerte calor del sol, la oscuridad que encierran las paredes de

tabla y la destruccion que deja el viento cada vez que llueve.

Otro de los casos mas comunes en la sociedad, es que los habitantes, desde
hace muchos afios no han sabido tomar decisiones unanimes sin recaer en las
discusiones y ofensas, un claro ejemplo es el no ponerse de acuerdo en realizar
los tramites correspondientes, a los documentos legales del terreno que
corresponde al area del establecimiento; y eso, ha limitado la gestion respectiva
para construir un edificio formal y que propicie un ambiente agradable para los
nifios y para el personal docente, el cual también vendria a levantar la moral de

toda una comunidad educativa al ver un buen edificio escolar.

La incapacidad en la toma de decisiones unanimes, ha impactado en la
poblacion estudiantil, puesto que todo el aprendizaje obtenido desde la familia,
en el Centro Educativo es notable y esas mismas actitudes los nifios vienen a
reflejar entre ellos, ha sido dificil organizar grupos de trabajo, mayoritariamente
han querido trabajar en forma individual, acto que cierra las puertas del
aprendizaje colectivo, el aprender de otros y compartir los conocimientos
propios con los demas, esto ha hecho que algunos nifios recaen en el egoismo

y se limitan a brindar ayuda a otros comparieros.

El bullyn, es un aspecto practicado por varias personas de la comunidad,
principalmente, cuando los estudiantes han querido utilizar el castellano son
sujetos a la burla, obligandolos a hablar en su idioma materno; pero el uso del
idioma materno se ha limitado mucho, porque solo pueden pronunciar en forma
oral, pero no por escrito; dado las condiciones ya expuestas anteriormente, que
no se ha priorizado la escritura desde hace varios afios y que con la imposicion
del idioma castellano de los maestros monolingiies se cred una deficiencia en

ambos idiomas creando una mezcla de palabras.
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La cultura de la comunidad como una factor que no ha alcanzado un nivel
civilizado y eficiente que transforme al individuo hacia una mejor convivencia
cultural, puesto que existen muchos ideales o ideologias culturales que vienen
afectando a la educacion; como primer factor, que ha impactado mucho en el
logro de un mejor nivel de preparacion educativa de los educandos es el caso
de las religiones, tanto catélicos como evangélicos, los mismos ideales de cada
religion ha limitado a los estudiantes visualizar su futuro, al parecer se han

formulado la idea que todo, Dios proveera.

Las fichas escolares del Centro Educativo, reflejan resultados muy
satisfactorios con relacién a la matricula inicial y final, la no repitencia, la sobre
edad y sobre todo, aunque no con alta calidad de formacion académica, pero
existe una promocion aceptable, a lo que se considera atribuir estos logros, a
la cultura de algunos habitantes de la comunidad, que vivencian la practica de
valores como la convivencia en el trabajo comun o cambio de mano entre ellos
en cualquier trabajo comunitario o personal, ha logrado reflejarse en los nifios

cuando realizan sus trabajos grupales sin distincion alguna.

Los resultados del SERCE y TERCE, ha reflejado una deficiencia extrema a
nivel nacional, y por ente este establecimiento forma parte del mismo, y el factor
gue mayormente a impactado en dar un resultado deficiente en el domino de
lectura y escritura, es el bilinglismo, porque la traduccién del castellano al
Q’eqchi’ o viceversa, no es lo mismo traducirlo al significado correcto, que
literalmente; esto, genera confusidn en los estudiantes; no se puede negar que
el bilingliismo posee sus grandes ventajas, cuando se tiene un buen domino de

ambos idiomas, eso llega a facilitar la comunicacion entre las personas.

Por otro lado, la multiculturalidad ha sido reflejado de manera espléndida en los
trajes que utilizan principalmente las nifias; mientras los nifios, no utilizan
ningun traje tipico, no porque los niflos no quieran, simplemente porque los
padres han perdido en lo absoluto el uso de los mismos, sin embargo, sobre

todas las riquezas culturales, el idioma materno es de gran valor y esto es
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practicado por todos los estudiantes, sin embargo, es imprescindible el domino
del mismo para que se facilite el aprendizaje de otros idiomas como segundo o

tercer idioma, con el fin de tener mas oportunidades en el futuro.

Uno de las culturas que se ha logrado transformar en un buen porcentaje, es la
educacion de las nifias, porque anteriormente se les daba méas oportunidad a
los nifilos que a ellas, pero hoy en dia se ha logrado romper esa barrera, aunque
podrian existir algunos limitantes que todavia puede estar afectando, pero ya
son casos muy particulares de algunas familias; como, por ejemplo, algunos no
inscriben sus hijos a la edad establecida o lo hacen, pero bajo la insistencia de
los docentes y presion del MINEDUC, sin embargo, hoy en el establecimiento,

el numero de nifias supera el nUmero de nifios.

En varios casos, otro de los limitantes para brindar una educacién de calidad a
los nifios, es que cada familia se encuentra conformada por varios hijos, lo que
significa que los padres de familia se vuelven incapaces en cubrir las
necesidades méas primordiales de sus hijos y ofrecerles un buen nivel de
desarrollo humano; sin embargo, esto ya es un caso muy particular de cada
familia y cambiarlo requiere de un proceso a largo plazo, porque desde afios
atrds han venido conservando esa ideologia, de procrear los hijos que sean

posible, porque asi lo indica la biblia y que se debe tener temor a Dios.

La procreacion de hijos, se ha vuelto simple costumbre y como consecuencias
del rechazo de la planificacién familiar, lejos de la realidad, en dar amor a los
hijos; al contrario, por la frecuencia de los embarazos, han utilizado a los hijos
mayores para cuidar a los mas pequeiios, descuidando la atencion que
necesitan y ellos realizan todos los oficios del hogar; es aqui donde los mayores
son afectados en su estudio, porque ocupan mayor parte de su tiempo en el
ejercicio de funciones que no les compete, porque al final de cada dia caen

cansados y no les queda tiempo para su estudio .
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1.1.4. Marco del contexto educacional

Los factores que interfieren en la ensefianza y el aprendizaje de cualquier pais;
en este caso, el Sistema Educativo Nacional de Guatemala; se puede
mencionar que, segun publicaciones de diferentes fuentes que hablan sobre el
contexto de la Educacion Nacional de nuestro pais, se centran en factores como
el entorno sociocultural, los medios de comunicacién que hacen uso de las
nuevas Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, factores Culturales y
Linguisticos donde los educandos mantienen una constante relacion y de los

cuales pueden extraer conocimientos positivos y negativos.

Si bien, estos factores han condicionado a nivel nacional la formacion
académica de los educandos inscritos oficialmente en el Sistema Educativo de
todo el pais; a nivel local, los resultados también son notables y a base de lo
expuesto en los parrafos anteriores, se realizan ciertos analisis sobre factores
gue han impactado a nivel nacional comparado con el estado actual de la
educacion que se esté llevando a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta del
Parcelamiento Mojarras |, también son evidentes esos resultados, quizas no en

gran magnitud, pero de cualquier forma puede llegar a afectar.

Como primer factor, se toma el entorno Sociocultural, considerando como un
espacio importantisimo donde el educando mantiene una interrelaciéon continua
y frecuente, desde ello la gran parte de su educacion. Se puede entender el
entorno sociocultural como todos los espacios donde el ser humano mantiene
cualquier tipo de convivencia: la familia, la iglesia donde asiste, la calle, el centro
educativo, los amigos, las comunidades circunvecinas, los medios
audiovisuales y otros, desde donde el estudiante va construyendo su

personalidad, dependiendo del trato que vaya recibiendo.

Uno de los espacios, donde los estudiantes del Establecimiento en estudio, han
convivido mas tiempo, es el hogar; y desde ésta, los educandos han recibido
poca motivacion, puesto que, desde los padres de familia, no existe una vision

clara de lo quieren de sus hijos, razén por la cual no tienen palabras ni ideas
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para establecer una meta para ellos y sobre todo, la falta de apoyo
principalmente con sus Utiles escolares, porque los recibidos del Ministerio no
son suficientes para todo un ciclo escolar, por lo que existe la necesidad de
adquirir otros a mediados de afio, y los padres, han descuidado esta parte.

Otro de los casos, es que algunos padres de familia, han perdido la autoridad
gue poseen, dando la libertad de que sus hijos sean quienes decidan si quieren
0 no, ir a la escuela; esto ha generado mucho libertinaje en algunos nifios que
terminan desobedeciendo hasta al docente; mientras otros, han abusado de esa
autoridad, limitando a sus hijos el tiempo que dedican a su estudio, obligandolos
a realizar trabajos forzados e incompetencia de ellos; que finalmente los
resultados se ven reflejos en el incumplimiento de sus trabajos indispensables

para la formacion académica del cada nifio.

Uno de los aspectos que ha intervenido positivamente en la actitud de la
mayoria de los estudiantes del Establecimiento, es la practica de valores; como
el respeto, la obediencia y sencillez, puesto que los nifios de esta escuela 'y, por
consiguiente, de la comunidad; son nifios comprensibles, sencillos y obedientes
en muchos casos, permitiendo asi una facilidad de convivencia y existe la
posibilidad de moldear ciertas actitudes que con el tiempo se pueden lograr
unos buenos, honestos y educados ciudadanos, con buen nivel de

conocimiento cientifico.

Por altimo, segun encuestas realizadas durante el afio 2019, con relacién a su
permanencia de las familias para el 2020; se estimaba que para dicho ciclo
escolar se contaria con unos 14 estudiantes aproximadamente; sin embargo, la
matricula permanecio, puesto que para el ciclo escolar 2020, se encuentran
inscritos oficialmente 20 estudiantes; con esta matricula, se obtuvieron dos
resultados: la primera, un resultado positivo, porque da la esperanza de
mantener activo el establecimiento y la segunda un resultado negativo, porque

se convierte en una escuela unitaria, atendida por un solo docente.
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La preocupacion de los habitantes es grande, porque se teme que esta
comunidad, en un tiempo no muy lejano, llegue a desaparecer, puesto que
ahora son pocas las familias que quedan y las condiciones de la misma son
muy criticas, especificamente con relacion a los servicios publicos, porque no
se cuenta con agua potable, centro de salud, ni energia eléctrica, la cual limita
a que el personal docente y/o la escuela goce del uso de ciertos materiales
eléctricos o digitales que podrian complementar la formacion académica de los

nifios con relacion al manejo de la tecnologia digital.

El abastecimiento del vital liquido, es otra limitante, que sufren los habitantes
de la comunidad y desde luego, el impacto también llega a recaer sobre el
establecimiento, porque los pozos donde las familias obtienen agua, se secan
en los meses de verano y eso hace que los nifios descuiden su higiene
personal, porque a duras penas pueden conseguir para beber, pero menos para
bafiarse a cada rato, esto ha causado enfermedades en los nifios que a la largo
viene afectando la educacion, porque cuando cierta enfermedad llega a afectar

a varios nifios, el nimero de inasistencia es muy elevado.

Otro de los factores sociales que afecta a la educacion de los nifios de este
establecimiento, es la extrema pobreza en que viven las familias, el recurso
econdmico de los padres de familia, como se habia mencionado en el marco
epistemoldgico no da abasto para mantener en buen estado a la familia, puesto
gue los padres no poseen trabajo permanente ni ingreso mensual; que con lo
poco que han logrado ganar con el sudor de la frente, a penas y ni bien logran
mantener su familia con el pan de cada dia; un hecho tan real, como sucede en

cualquier parte de nuestro pais.

Con relacién a los medios de Comunicacién, que hacen uso de las Tecnologias
en la Informacion y Comunicacion —TIC-, la educacion de este Establecimiento,
comparado con el nivel de impacto que éstos han tenido en la educacién a nivel
nacional, es totalmente lo contrario, porque los nifios de este establecimiento

hasta el momento no se encuentran totalmente inmersos ni tan familiarizados
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con los dispositivos que han servido para formar parte de la comunicacion,
porque los nifilos de esta comunidad no frecuentan el uso de dispositivos

electronicos como computadoras, teléfonos inteligentes ni televisores.

Existen algunas familias que cuentan con teléfonos inteligentes, pero son
usados por necesidad y de manera adecuada; este limitante, con relacion al uso
de la Tecnologia en la Informacion y Comunicacion, es a raiz de tres aspectos
muy importantes: primero, por la deficiencia de cobertura que tienen hacia esa
region las empresas que prestan el servicio de telefonia nacional, porque no
hay buen servicio; segundo: la misma falta de recursos econdmicos en cada
familia no ha permite adquirir dichos dispositivos y tercero: la falta del servicio

de energia eléctrica.

Todo tiene sus ventajas y desventajas. Entre las ventajas de no contar ni hacer
uso de los medios de comunicacion, ha permitido que los estudiantes no
dedique tiempo a las redes sociales de manera exagerada; sin embargo, ha
limitado conocer muchos sucesos importantes que esta ocurriendo en medios
ajenos a la de esta poblacion pero que podrian ser afectados por los mismos;
como también ha limitado la creatividad y habilidad en el uso de tecnologia
digital, permitiendo un analfabetismo con relacion al uso de la tecnologia actual

y desaprovechando la gran oportunidad de facilitar la vida cotidiana.
1.1.5. Marco de politicas educativas

En Guatemala, las politicas que condicionan la sociedad guatemalteca, son
varias; sin embargo, en este caso, se hara énfasis en las politicas tanto del
estado como las de gobierno; establecidas para dirigir el Sistema Educativo
hacia las mejoras de la educacion para ofrecer a la poblacion guatemalteca una
alta calidad educativa; tales como: la cobertura, la calidad, el modelo de gestion,
recursos humanos vy didacticos, educacion bilinglie, multiculturalidad,
interculturalidad, aumento de la inversion educativa, equidad, fortalecimiento

institucional y la descentralizacion.
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Partiendo del indicador de recursos, principalmente el recurso humano, en el
centro educativo en estudio, lo relativo al personal docente, no se ha dado la
atencién necesaria, porque el establecimiento, durante ya varios afios, ha
estado como unitario porque los seis grados son atendidos por un solo docente.
Si en ciertos afios se ha logrado contar con la ayuda de algun otro docente, ha
sido gracias a las gestiones del director, que se ha logrado un contrato
municipal, pero ultimamente no se pudo contar con dicho beneficio y para lograr

un alto nivel de calidad educativo de esta manera, es muy dificil.

La politica de cobertura también demuestra deficiencia con relaciéon a
infraestructura, porque las condiciones en que el edificio actual de la
mencionada escuela, no cumple con los caracteristicas minimas para ser un
centro educativo y que durante muchos afos se ha estado construyendo solo
de madera por parte de los comunitarios; eso da evidencia de que a nivel
nacional existe ciertos puntos donde no se ha dado cumplimiento a esta politica,
porque aun existen comunidades que no cuentan con edificios formales y aptos

para brindar una buena atencién a los nifios.

Para la mejora de la calidad educativa, a nivel nacional, el Ministerio de
Educacién ha creado varios programas que se deben implementar en los
establecimientos, asi como el programa de contemos juntos, leamos juntos,
programa de valores y otros; pero también la actualizacion docente es un pilar
muy importante, por lo que se cred el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente, denominado -PADEP/D-, con el fin de dar la oportunidad
de actualizaciéon académica a los docentes que laboran con el Ministerio de

Educacion, bajo el renglon 011.

El querer ofrecer una calidad educativa en cada uno de los establecimientos del
pais, es imprescindible que el recurso humano debe estar en constante
actualizacion académica; por eso, en el establecimiento en estudio, el personal
docente, consciente de esta mejora, acepta el reto de asistir a las sesiones

presenciales del PADEP/D a nivel profesorado y ahora a nivel licenciatura,
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donde ha hecho realidad sus suefios de aportar en la calidad educativa del
pais, donde ha adoptado nuevas técnicas y estrategias de ensefianza y

aprendizaje que facilita el aprendizaje de los nifios.

Impulsar una educacion bilingie en todos los niveles, es una de las politicas
gue buscan atender a las comunidades bilinglies desde su idioma materno,
nivel nacional; reconociendo, respetando y valorando la cultura e idioma de
cada grupo étnico. Con el fin de dar cobertura a uno de los principios del CNB
con relacion a la multiculturalidad e interculturalidad del pais; el Ministerio de
Educacién implementa en el Sistema Educativo del pais, a través de la
Direccion General de Educacion Bilingle Intercultural la atencion de estos

habitantes.

La politica educativa el de impulsar la educacion bilingle, ha estado desde
varios afios, de la realidad de las comunidades indigenas, porque esta atencion
se ha perdido desde la asignacién de personal docente, porque varios de éstos
son monolingles y laboran en escuelas bilinglies o bilingiies que laboran en
escuelas monolingles, aunque el ministerio posee una Direccion General de
Educacién BilingUe Intercultural, la misma no ha ejercido las funciones por el
cual fue creada, porque desde esta direccidén no existe alguna supervision sobre

la distribucién del personal docente en los centros educativos.

La politica de la educacién bilingiie ha ejercido algunas acciones que ha
beneficiado al establecimiento; primero porque ha categorizado a la escuela
como bilingle y el docente bilingtie es beneficiado con un bono de bilingliismo,
por poseer dominio del idioma materno de los estudiantes e impartir las clases
en el mismo, cumpliendo con la atencidn equitativa para convertir la formacion
académica en una educacion inclusiva; sin embargo, por otro lado, existe la
debilidad de no dotar al personal docente con recursos didacticos,

metodologias, técnicas y estrategias para la ensefianza y aprendizaje bilingle.

En cumplimiento de la politica que fortalece la institucion educativa y

descentralizar la misma, es creado el Sistema Nacional de Acompafamiento
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Educativo (SINAE), que hasta el momento a nivel municipal y establecimiento
ha tenido un buen desempefio de sus funciones, tanto como asesores
pedagdgicos, asesora administrativa y Coordinador Distrital, que han estado
acompafiando a la comunidad educativa en todo el proceso de la educacion,
descentralizando las gestiones, porque son ellos los que en varias ocasiones

llegan a visitar, acompafar y orientar al docente en el aula.

Entre las evidencias de la inversion educativa, se puede mencionar el aumento
del rubro de alimentacién escolar de hasta Q 4.00 para cada nifio al dia, que
busca ofrecer a la nifiez estudiantil una alimentacion sana y balanceada, asi
también ayudar en la economia familiar, el cual, a nivel de establecimiento, esta
accion ha tenido resultados muy notables, puesto que la asistencia de los nifios
ha mejorado en un cien por ciento cada dia y esto ha ayudado en que los nifios
permanezcan en clases y aprovechen la mayor parte del tiempo para su

formacion académica.

Y, por ultimo, el programa que ha aportado con la inversién educativa, es el
programa de Gratuidad de la educacion, la cual consiste un apoyo econémico
para el establecimiento beneficiando con Q 40.00 cada alumno inscrito
oficialmente, pero entregado en dos desembolsos a los de la OPF, para cubrir
algunas necesidades leves del centro educativo; mientras por otra parte,
también durante el periodo del gobierno anterior existié el programa de
remozamiento, el cual consistia en hacerle mejoras al Centro Educativo; pero

tampoco se pudo contar con este beneficio.
Seleccion del entorno educativo a intervenir

Considerando los factores -culturales, las circunstancias historicas, las
condiciones sociales y las politicas educativas de gobierno y de estado, que, a
través de los afios, han condicionado y moldeado negativamente la manera de
como se lleva a cabo el desarrollo de la enseilanza y aprendizaje en la
comunidad de Parcelamiento Mojarras I, que en la actualidad ha impactado en

los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, especificamente en el bajo
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rendimiento académico, por el poco desarrollo de las habilidades motoras,

intelectuales y convivencia social.

Para llegar a los causantes de la situacion actual, establecer y ejecutar acciones
gue minimicen los problemas que afectan a los nifios en su educacion; se
realizan ciertos analisis sobre los factores mencionados; se concluye que el
entorno educativo a intervenir corresponde al entorno sociocultural,
considerando que la cultura, la ideologia, las tradiciones, el lenguaje, el
vestuario y otras caracteristicas del multiculturalismo, son aspectos propios e
internos de una comunidad bilinglle, que mayoritariamente condicionan la

participacion, convivencia y desenvolvimiento de los estudiantes bilingues.

De manera especifica, el entorno educativo a intervenir, corresponde al
desarrollo del bilingiiismo en los nifios del segundo ciclo del nivel primario,
cubriendo especificamente en el area de Comunicacion y Lenguaje (lenguaje
materno), para darle atencion a unas de las areas que el Curriculum Nacional
Base vigente en nuestro Sistema Educativo, incluido en el pensum de estudios
de los nifios del nivel primario, para darle atencién a la educacion bilingue,
recuperar la originalidad del idioma materno de los estudiantes y concientizarlos

sobre el valor cultural que tiene el pueblo maya.

Esta area fue tomada como prioritaria, porque los resultados académicos de los
estudiantes del mencionado establecimiento, Ultimamente han reflejado un
rendimiento moderado, pero Unicamente en el idioma castellano y aun sin tener
un buen dominio; mientras tanto, el idioma materno, cada vez se esta
excluyendo de la vida de los nifios, principalmente en la lectura y la escritura, lo
gue ha permitido cierta confusion y una mezcla de palabras, generando un
nuevo dialecto, que hasta los mismos padres desde el hogar han estado

aportando con el mismo, al no inculcar en sus hijos el uso de su propio idioma.

Al mencionar la deficiencia del rendimiento de los estudiantes, se hace
referencia a que los educandos desde el primer grado hasta sexto, estan

teniendo dificultades de habla, comprension y escritura en el segundo idioma,
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en este caso el Castellano, pero esto es a raiz de que, no han logrado
desarrollar a cabalidad sus habilidades lectoras ni el mismo idioma materno,
sobre todo la pérdida de la lectura y escritura, en este caso en el idioma
Q’eqchi’; considerando que en primer lugar y esencial el domino de éste, para

poder aprender un segundo idioma.

Actualmente, el Ministerio de Educacion, ha insistido en el desarrollo de las
clases en el idioma materno de los nifios principalmente en los grados del primer
ciclo, por eso, Ultimamente las clases en este ciclo se han impartido en el idioma
materno. Sin embargo, los estudiantes que ya se encuentran en el segundo
ciclo, no estan gozando de esta atencion, por lo que se han tomado como ejes
centrales para que el Proyecto de Mejoramiento Educativo sea implementado
con ellos, considerando que ya no estaran mucho tiempo en el nivel primario y

se espera aportar en su formacion previo al nivel basico.

La lectura y escritura en el idioma materno Q’eqchi’ ha sido desatendido desde
hace afios comparado con la lectura y escritura en el idioma espaiiol. Los nifios
en el idioma espafiol han demostrado un avance satisfactorio en lectura; porque
estan teniendo una velocidad lectora sobre los estandares establecidos por el
Ministerio de Educaciéon, segun los resultados de las pruebas realizadas
recientemente por la comision de lectura del establecimiento con el
acompafiamiento del Asesor Pedagdgico, donde demostraron una velocidad

aceptable en lectura, pero con deficiencias en la comprension.

En la escritura en el idioma espafiol, los nifios estan teniendo deficiencias,
especificamente en el uso de las palabras, la redaccion de enunciados y la
concordancia de los mismos durante la redaccion de textos; al parecer estan
teniendo un tipo de confusidn en la manera de expresarse en su idioma materno
con la interpretacién o traduccion en su segundo idioma, la cual lo han hecho
en forma literal, lo que ha generado frecuentemente una expresion oral o escrita
erronea del primer idioma al segundo o viceversa, considerando que la

traduccién debe ser a base de lo que se comprende no lo que se lee.
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1.2. Analisis Situacional
1.2.1. Identificacidén de problemas del entorno educativo a intervenir

Después de un largo proceso de indagacién de informacion sobre los diferentes
problemas que interfieren negativamente sobre la Escuela Oficial Rural Mixta
del Parcelamiento Mojarras I, los cuales afectan directa o indirectamente la
educacion de los estudiantes los problemas mas comunes y frecuentes se
puede mencionar el incumplimiento de las tareas asignadas para realizar en
casa, la frecuente inasistencia de algunos estudiantes, poco manejo y uso del
Castellano, la falta de lectura y escritura en el idioma materno (Q’eqchi’), la

deficiencia en la comprensién lectora de cualquier texto leido.

El edificio escolar no adecuado para la enseflanza y aprendizaje, la falta de
motivacion de los padres de familia en la formacion académica de sus hijos
tanto en lo emocional, material y apoyo mutuo en la revision o acompafiamiento
en las tareas asignadas para realizar en casa, area escolar sin documentos
legales, comunidad ubicada en zona de amortiguamiento segun registros de la
Comision Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, falta de recursos
econdmicos de las familias y la falta de mobiliarios adecuados para los

estudiantes y docentes.
1.2.2. Priorizacion del problema

Después de haber identificado los diferentes problemas que interfieren
negativamente en el Centro Educativo, es necesario identificar la mas urgente
y prioritaria, la que mas impacto estd teniendo con los resultados de la
Educacion, y para eso, se hace uso de la Matriz de jerarquizacion de problemas
gue propone Armandolin (2012), que basado en la magnitud del problema, el
tiempo que necesita para ser tratado, si se poseen actores que pueden
solucionarla y si es de interés para la comunidad educativa darle solucién, se

realiza el siguiente analisis, desde donde surge el problema prioritario.
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Tabla 1: Priorizacion del problema
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Incumplimiento de tareas 1 1 2 2 7 2 2 4 28
Inasistencias o 2 2 2 7 1 3 21
Uso deficiente del Castellano 1 2 2 1 2 8 2 2 4 32
Desatencion del lldloma materno 5 5 5 5 5 10 5 5 a 40
en lectura y escritura
Deficiencias en comprension > 1 > 0 > 7 > > a 28
lectora
Desinterés en aprender 2 1 2 1 1 7 2 1 3 21
Edificio escolar no adecuado 2 1 2 o o 5 2 o 2 10
Falt.a_ de apoyo de los padres de 1 1 1 1 0 a 1 o 1 a
familia
Area escolar sin documentos 5 1 5 o o c 5 o 5 10
legales
Falta de recursos econdmicos 2 2 1 o o 5 2 o 2 10
ESCALA DE PUNTUACION
CRITERIOS
2 puntos 1 punto 0 puntos
. Muy frecuente o | Medianamente Poco frecuente o
A. Frecuencia y/o gravedad del problema
muy grave frecuente o grave grave
B. Tendencia del problema En aumento Estético En descenso
C. Posibilidad de modificar la situacion Modificable Poco modificable Inmodificable
D. Ubicacién temporal de la solucién Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
i . . . e . Muy dificil
E. Posibilidad de registro Facil registro Dificil registro y
registro
F. Interés en solucionar el problema Alto Poco No hay interés
El estudiante puede No es
. o : Competencia del | intervenir pero no es .
G. Accesibilidad o &mbito de competencia b P competencia del
estudiante de su absoluta )
. estudiante
competencia

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.3. Andlisis del problema

Un problema, no puede existir de improviso y de la nada, puesto que existen
factores que le dan origen y posteriormente genera otros como consecuencias;
y el problema que se ha identificado como prioritario en el anterior andlisis, no
es la excepciodn; por lo que es necesario volvera a realizar otro analisis sobre
estos factores que la han originado e identificar cuédles han sido las
consecuencias en relacion con la formacion académica de los estudiantes del
Centro Educativo en estudio; principalmente en la educacion bilingtie, siendo

éste el problema prioritario que se ha podido identificar.

Para ese andlisis, se hace uso del diagrama “arbol de problemas”, donde se
organizan por niveles los factores que la han originado y qué efectos ha
generado; esta técnica es una representacion gréafica del problema en estudio,
donde el problema va como el centro (tronco del arbol) las causas que la
originan, son las raices y los efectos que genera, son las ramas; de tal manera
gue queda sistematizado por niveles tanto las causas y los efectos. El arbol de
problemas es una técnica de analisis muy aplicado en los disefios de proyectos,

el cual ha sido utilizado por varios proyectistas y sus resultados son aceptables.
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Tabla 2: Arbol de problemas
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Con la representacion grafica del problema presentada en el anterior arbol de
problemas se puede visualizar que cada nivel se encuentra vinculado con el
otro, es decir, que las causas se encuentran clasificados en cuatro niveles; el
primer nivel partiendo del centro del arbol hacia la parte inferior, son los
problemas méas apegados al problema principal, seguido de las causas que
originaron al primer nivel, posteriormente estan las que dieron origen a los
problemas del segundo nivel y final mente se detallan los problemas que causan
los problemas del tercer nivel.

Los efectos son ordenados en cuatro niveles, partiendo del centro para la parte
superior, donde el primer nivel, son las causas generales que causa el problema
principal; seguidamente por los efectos que generan los aspectos del primer
nivel; los efectos del segundo nivel son detallados en el tercer nivel y los efectos
del tercer nivel son detallados en el cuarto; es aqui donde se concluye que un
cierto problema no es causado por un solo aspecto y que su impacto no afectara
solo a un sector; por lo tanto, desde los mismos se deben tomar acciones

concretas y precisas para minimizar o erradicar la misma.
1.2.4. Seleccion del problema a intervenir

Después de haber identificado los diferentes problemas que interfieren en el
entorno educativo; aplicado el diagrama “matriz de priorizacién”, para
seleccionar el problema mas relevante y urgente a intervenir; luego analizar las
causas y consecuencias de la misma a través del diagrama anterior (arbol de
problemas); se llega a la conclusion de elegir el problema “Deficiencias de
lecto-escritura en el idioma Q’eqchi”” siendo una de las causas que genera la
alta desatencion del idioma materno de los estudiantes, principalmente en la

lectura y escritura.

Dicho efecto, es considerado como un problema caracterizada con la
flexibilidad de interferirla con estrategias que podrian minimizar los efectos de
la misma, considerando que desde varios vértices este problema esta

generando una pérdida de la riqgueza cultural como es el idioma materno, que
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a su paso esta permitiendo a los estudiantes una adaptacion a culturas
extranjeras ajenas a las propias, la creacion de un dialecto con la mezcla de
palabras del castellano al Q'eqchi’ y la indiferencia de algunas familias al mismo

idioma materno de ellos.
1.2.5. Demandas sociales, institucionales y poblacionales

En nuestro pais como en cualquier otro, la poblacion, la institucion y toda la
Sociedad guatemalteca en general, tienen sus propias necesidades o
demandas con relacion a la educacién, puesto que cada sector va buscando
poner la misma a su beneficio, con el fin de transformar la situacidén actual en
gue vive; aunque no se descarta que en muchos aspectos pueden llegar a
coincidir, porque todos buscan que la educacion como base de la
transformacion de una sociedad hacia su desarrollo, pueda ofrecer a sus

habitantes una mejor calidad de vida.

En el presente estudio, segun las categorias y funciones de los sectores donde
se enfoca el analisis, se lograr establecer tres conjuntos de demandas: las
demandas sociales que se refiere a las necesidades de todo un pais; las
institucionales, que se refiere a las necesidades del Ministerio de Educacion y
las poblacionales son las necesidades de la comunidad educativa donde se ha
de ejecutar el proyecto; cada una de estas necesidades son relativas a las
mejoras que se necesita dar a la educacion para el beneficio particular y social

de los actores gque abarca los sectores mencionados.

La sociedad guatemalteca demanda una educacion de alta calidad paralela a
la tecnologia, ampliacion del presupuesto para el Ministerio de Educacion,
aumento y cumplimiento de los dias efectivos de clases, actualizacion y
profesionalizacion del personal docente, autoridades educativas con capacidad
competitiva en gestion y administracion, becas para estudiantes, mejoras en la

infraestructura y servicios basicos de los centros educativos, educacion integral
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gue atienda a las Necesidades Educativas Especiales, alfabetizacion,

transparencia en el manejo de los recursos del estado y otras.

Como instituciobn educativa, especificamente el Ministerio de Educacion,
también se poseen demandas propias, con el fin de ofrecer mejoras en la
funcién del Sistema Educativo, para ofrecer una mejor calidad educativa a la
poblacién guatemalteco, tales como; el aumento de cobertura para aumentar y
atender mayor poblacion estudiantil, descentralizacibn administrativa,
acompafamiento a través del Sistema Nacional de Acompafamiento Educativo
-SINAE-, cumplimiento de los 185 dias efectivas de clases, entregar oportuna

de los diferentes programas educativos.

También se es una demanda, la utilizacion del CNB para el desarrollo de los
mismos contenidos, alcanzar las mismas competencias y estandares
educativos a nivel nacional, para enfocar la educacion hacia una misma vision
de desarrollo, como también mejorar los resultados de las evaluaciones
diagndsticas en mateméaticas y Comunicacion y Lenguaje, permanencia de los
estudiantes en los centros educativos, prestar una educacion inclusiva,
seleccién de docentes por méritos, infraestructura escolar, tecnologia en los

centros educativos, organizacién y ayuda mutuo de los padres de familia.

Por dltimo, estan las demandas de la poblacién local; quienes, por exigencias
de las mismas condiciones de vida, demandan una educacion de calidad,
atencion bilingiie para fortalecer las habilidades comunicativas en el idioma
materno y el castellano, como segundo idioma; la competitividad de los
estudiantes en su formacion académica, oportunidades para continuar estudios
basicos y diversificados, aumento de personal docente bilingle, edificio escolar,
cumplimiento de los 185 dias efectivas de clases, entrega oportuna y

transparencia en los programas de apoyo.

Por las condiciones de exclusion social que los habitantes de la comunidad les
ha tocado vivir en cualquier circunstancia, donde se les ha limitado su

participacion activa; éstos manifiestan otras necesidades como el respeto y la



49

aceptacion de la identidad propia, la pertinencia cultural, el aumento de la
autoestima, el liderazgo, mejora de las condiciones de vida con oportunidades
laborales que permitan un ingreso econdmico digno y estable, participacion
politica para el desarrollo de la comunidad, autonomia (para poder tomar

decisiones propias) y otras.
1.2.6. Red de actores involucrados

La ejecucién de cualquier proyecto, siempre estara condicionado por diferentes
aspectos del contexto donde seré ejecutarlo; en el caso del presente Proyecto
de Mejoramiento Educativo, se hace referencia a los actores que podrian estar
y ser involucrados o podrian interferir en el desarrollo del presente Proyecto con
un buen fin como también para interrumpir su ejecucion. Para definir dichos
actores es efectuado el andlisis correspondiente, desde donde se lograron
clasificarlos en tres grupos: actores directos, indirectos y potenciales, descritos

de la manera siguiente:

LOS ESTUDIANTES: como actores directos y principales en este proceso,
porque el proyecto fue diseflado pensando en ellos y los resultados que se
esperan, seran evidente con el aprendizaje que han de adquirir, debido a la
necesidad en que se encuentran con relacion a la deficiencia que tienen en su
idioma materno y son ellos el eje principal para que el presente proyecto refleje
resultados exitosos, cuando después de haberse realizado cada una de las
actividades planificadas, ellos demuestren la competitividad en lectura y

escritura del idioma Q’eqchi’ y su traduccién al Castellano.

PADRES DE FAMILIA: Son también considerados actores directos del proceso,
siendo los primeros docentes desde el hogar y depende de la motivacion de
ellos es que los estudiantes obtengan resultados satisfactorios en la lectura y
escritura de su idioma materno al cierre de la ejecucidén del proyecto, asi
también sera evidente los resultados en los padres, cuando tomen conciencia

de la importancia de seguir practicando el idioma materno, y demuestren una
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participacion activa en cada una de las actividades extraescolares que el centro

educativo planifique.

DOCENTE PROYECTISTA Y DIRECTOR DEL ESTABLECIMIENTO: el
docente-estudiante padepista, responsable de la ejecucion del presente
proyecto y docente Unico del establecimiento, es considerado actor directo,
porque con el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo, tiene la
oportunidad de seguir aportando a la educacién de toda una comunidad
educativa para ofrecer un buen desempeio docente y mejor calidad educativa,
de igual manera alimentar las buenas relaciones humanas que ha mantenido

hasta ahora, para que su proyecto tenga un resultado satisfactorio.

LA ORGANIZACION DE PADRES DE FAMILIA: Esta junta directiva, como
méxima representacion de los padres de familia, son considerados como
actores indirectos, considerando que no recibiran un beneficio directo, sin
embargo, son tomados en cuenta para que el docente proyectista se apoye en
ellos; en todo el proceso se debe contar con su asistencia siendo ellos la
maxima autoridad educativa y al final del mismo, se beneficiaran con la
satisfaccion de que hayan brindado todo el apoyo necesario y que sean

reconocidos y aceptados como verdaderas autoridades.

EL CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO: siendo este Consejo la
maxima autoridad comunitaria, es considerado como actores indirectos, porque
su intervencidén no sera directamente, pero se podria necesitar de ello, en el
visto bueno de cualquier gestion a realizar, para estar apegado a la jerarquia
de autoridad que existe en la comunidad; al final beneficiarse con los resultados
de la educacion, considerando que si la poblacion mantiene una buena
educacién, se puede mantener el orden publico y que desde la educacion el

desarrollo comunitario se puede lograr.

ANCIANOS Y LIDERES COMUNITARIOS: son considerados actores indirectos
porque por dos razones: primero porgue sus intervenciones durante el proyecto

seran minimas y segundo: porque se pueden beneficiar con el resultado, porque
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con una buena formacion académica, los nifilos pueden en el futuro brindar
ayuda a estos lideres, asi también los ancianos de la comunidad seran
esenciales en la transmision de los conocimientos empiricos, aunque los
beneficios no podran impactarlos directamente; pero se puede lograr mantener

el respeto mutuo, aprecio y admiracion hacia ellos.

AUTORIDADES EDUCATIVAS: Son consideradas actores indirectos porque
pueden intervenir en ciertos casos, pero ellos también poseen el interés de
mejorar los resultados de lectura y escritura, considerando que se posee dicha
deficiencia en todo el sistema educativo, y esto es una prioridad para ellos; por
lo que estan se posee el interés de obtener un resultado satisfactorio para
incluirlo en la memoria de labores como resultados positivos de la educacion
del municipio y de ser posible tomarlo como modelo para su aplicacion a otros

establecimientos con caracteristicas bilingies.

PERSONAS AUTORITARIAS DE LA COMUNIDAD: Ciertamente, las personas
autoritarias o negativas, son aquellas que pueden interferir durante la ejecucion
del proyecto y que pueden interrumpir su desarrollo. Estos actores son
considerados como potenciales, por la incapacidad de dar por bien aceptado el
proyecto, porque podria estar en desfavor de sus ideales, lo que generaria
imponencia hacia el mismo, o de ser posible podrian llegar al limite de
reaccionar agresivamente, considerando que los habitantes de esta comunidad

les ha sido dificil tomar decisiones unanimes y aceptar idea de otros.
1.3. Andlisis estratégico

Saber identificar problemas no mejora las condiciones que las mismas han
creado, mas bien es necesario establecer y ejecutar posibles acciones que
posibiliten dar soluciones a dichos efectos; sin embargo, éstas no se logran con
la aplicacion de simuladas actividades, lo que implica realizar un analisis
profundo, con relacion a las caracteristicas, condiciones, factores internas y

externas del contexto donde se ha de ejecutar el proyecto, actores que pueden
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incidir de manera positiva 0 negativamente, recursos necesarios para su

aplicacién y otros.

A este proceso se le denomina Analisis estratégico, porque permite profundizar
las decisiones a tomar segun las exigencias del problema, donde el proyectista
debe crear estrategias que posibiliten su logro con facilidad, evitando las
improvisaciones de actividades; para ello, se usan diagramas que permiten
analizar varios aspectos que podrian influir de manera positiva 0 negativamente
en el Proyecto; de la misma manera puede reflejar posibles acciones a realizar
para minimizar el problema identificado y que esta influyendo en el rendimiento

académico de los nifios del segundo ciclo del nivel primario de dicha escuela.
1.3.1. Andlisis DAFO del problema seleccionado

Esta técnica de analisis: Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades
(DAFO) es aplicable a cierta situacion, igual que la técnica Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), como se conoce
comunmente, con la Unica diferencia, que en el DAFO se inicia el analisis desde
las Debilidades, mientras que en la FODA, se inicia desde las Fortalezas, la
cual es aplicado al presente proyecto para establecer los aspectos positivos que
el Centro Educativo tiene a su favor y los negativos que podrian estar en su

contra, para decidir las acciones mas factibles para intervenir el problema.
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Tabla 3:Cuadro de analisis FODA

Factores

Positivos

Factores Internos

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Docente consciente en utilizar recursos del | 1. No se cuenta con estrategias de
medio ambiente. motivacion a padres.
2. El establecimiento es categorizado por el | 2. Falta de apoyo de varios padres de
MINEDUC, como escuela bilingte. familia.
3. Apoyo de algunos padres de familia hacia | 3. Falta de personal docente, porque la
sus hijos. escuela es unitaria.
4. Las clases son apoyadas en el idioma | 4. Falta de material didactico para la
materno en forma oral. ensefianza del bilinglismo.
5. Docente padepista comprometido con un | 5. Docente sin métodos de ensefianza del
PME, para minimizar las deficiencias del Bilingtismo.
bilingliismo 6. Desatencion de la lectura y escritura del
6. Docente realiza visitas domiciliares cuando idioma materno.
ciertos casos lo ameritan. 7. No se cuenta con recursos adecuados a
7. El establecimiento se ubica a poca distancia cada tipo de aprendizaje.
de los hogares. 8. Algunas clases se centran en la simple
8. Las clases son impartidas en castellano con transmision de contenidos.
el fin de aprender un segundo idioma. 9. No hay exigencias del uso adecuado de
9. Docente consciente de la atencién a las los dos idiomas (Q’eqchi’- Castellano)
necesidades educativas especiales. 10. Edificio escolar no adecuado a la
10. Uso de un Curriculum sistematizado vy ensefianza-aprendizaje.
adaptable al contexto.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Talleres desarrollados por ONG'’s 1. Fracaso escolar en aumento.
2. Estudiantes con hermanos egresados del 2. Desinterés de algunos nifios en su estudio.
nivel primario que puedan brindar ayuda. 3. Bajo rendimiento académico.
3. Personas de la comunidad con domino de |4. Abandono escolar de los nifios sin
habla, lectura y escritura en Q’eqchi’. motivacion de los padres.
4. Implementacion de diplomado en Q’eqchi’ 5. Creacion de otro dialecto por el mal uso
para maestros por parte de la Academia de del bilingtiismo.
lenguas Mayas en el municipio. 6. Indiferencia de algunas familias al idioma
5. Priorizacion del bilingtismo por parte de la materno.
DIGEBI en el bloque 47 del municipio. 7. Imposicion de ciertas personas autoritarias
6. Condiciones estables de las familias que de la comunidad.
reciben remesas. 8. Aislamiento por exclusion social.
7. Apoyo psicoldgico por parte de la psicéloga |9. Trabajo infantil forzosos.
de la municipalidad. 10.Dafios fisicos y psicoldgicos por el bullying.
8. Participacion mayoritaria de padres de
familia en las reuniones.
9. Apoyo mutuo de las autoridades educativas
distritales en mejorar la calidad educativa.
10. Apoyo incondicional de las autoridades
comunitarias.

Factores Externos

Factores

Negativos

Fuente: Elaboracién propia
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1.3.3. Técnica Mini-max

La técnica Mini-max, es una de las otras técnicas que se aplican para el analisis
de las condiciones del centro educativo donde se ha de ejecutar el proyecto, es
un diagrama donde se establece una vinculacion entre los aspectos
encontrados en los cuatro aspectos del analisis DAFO; dicha técnica es muy
funcional para establecer una comparacion entre éstos, desde donde se pueden
decidir qué aspectos positivos como las fortalezas y oportunidades se pueden
tomar para proponer acciones que busquen mejorar las debilidades que se

posee y no caer en las amenazas.

En esta gréfica se puede notar que los aspectos “debilidades y amenazas”,
juntas, podrian causar un impacto negativo; mientras la vinculacion de las
fortalezas con las amenazas, permite visualizar los aspectos que podrian dafar
las fortalezas o dichas fortalezas podrian inferir en minimizar o erradicarla dicha
amenaza; las debilidades vinculadas con las oportunidades, permiten
establecer las oportunidades que se deben aprovechar para convertir las
debilidades en fortalezas; con este analisis, es evidente que la vinculacién mas

factible para las soluciones es aprovechar las fortalezas con las oportunidades.
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1.3.4. Cuadro mini-max

Tabla 4: Cuadro mini-max (1/2)

OPORTUNIDADES
(externas, positivas)

AMENAZAS
(Externas, negativas

Fortalezas-Oportunidades
F1. Docentes conscientes en utilizar recursos del
medio ambiente.
O5. Priorizacién del bilingliismo por parte de la DIGEBI
en el bloque 47 del municipio.

F2. El establecimiento es categorizado por el

Fortalezas-Amenazas
F1. Docentes conscientes en utilizar recursos del
medio ambiente.
AG6. Indiferencia de algunas familias al idioma
materno.

F2. El establecimiento es categorizado por el

en el bloque 47.

D5. Docente sin métodos de ensefianza del
Bilingliismo.

O4. Implementaciéon de diplomado en Q’eqchi’ para
maestros por parte de la Academia de Lenguas Mayas
en el municipio.

| MINEDUC, como escuela bilingue. MINEDUC, como escuela bilingue.
‘>5 03. Personas de la comunidad con domino de habla, | A5. Creacion de otro dialecto por el mal uso del
% -= | lectura y escritura en Q’eqchi’ bilingtiismo
n
iNg DC_) E3 Apoyo de algunos padres de familia hacia sus E3 Apoyo de algunos padres de familia hacia sus
@© jjos. ijos.
‘g 8 O1. Talleres desarrollados por ONG'’s A2. Desinterés de algunos nifios en su estudio.
c
- § F4. Las clases son apoyadas en el idioma materno en | F4. Las clases son apoyadas en el idioma
c | formaoral. materno en forma oral.
< | 02. Estudiantes con hermanos egresados del nivel A3. Bajo rendimiento académico.
primario que puedan brindar ayuda.
F5. Docente padepista comprometido con un PME, F5. Docente padepista comprometido con un
para la minimizar las deficiencias del bilingtiismo. PME, para minimizar las deficiencias del
O4. Implementacién de diplomado en Q’eqchi’ para | bilingtiismo.
maestros por parte de la Academia de lenguas Mayas | A7. Imposicion de ciertas personas autoritarias
en el municipio. de la comunidad.
Debilidades-Oportunidades Debilidades-Amenazas
D1. No se cuenta con estrategias de motivacion a | D1. No se cuenta con estrategias de motivacion a
padres de familia. padres de familia.
06. Condiciones estables de las familias que reciben | A7. Imposicién de ciertas personas autoritarias
remesas. de la comunidad.
— | D2. Falta de apoyo de varios padres de familia. D2. Falta de apoyo de varios padres de familia.
% 08. Participacion mayoritaria de padres de familia en | A2. Desinterés de algunos nifios en su estudio.
= | las reuniones.
8 % D3. Falta de personal docente, porque la escuela
- o | D3. Falta de personal docente, porque la escuela es | es unitaria.
© O | unitaria. A3. Bajo rendimiento académico.
E C_ 02. Estudiantes con hermanos egresados del nivel
o) % primario que puedan brindar ayuda. D4. Falta de material did4ctico para la ensefianza
O = del bilingtismo.
a o | D4. Falta de material didactico para la ensefianza del | A6. Indiferencia de algunas familias al idioma
= | bilinglismo. materno.
= | O5. Priorizacion del bilingtiismo por parte de la DIGEBI

D5. Docente sin métodos de ensefianza del
Bilingtiismo.
A1l. Fracaso escolar en aumento.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 5: Cuadro mini-max (2/2)

OPORTUNIDADES
(externas, positivas)

AMENAZAS
(Externas, negativas

Fortalezas-Oportunidades
F6. Docente realiza visitas domiciliares cuando ciertos
casos lo ameritan.
08. Participacion mayoritaria de padres de familia en las
reuniones.

F7. El Establecimiento se ubica a poca distancia de los

Fortalezas-Amenazas
F6. Docente realiza visitas domiciliares cuando
ciertos casos lo ameritan.
A4. Abandono escolar de
motivacién de los padres.

los nifios sin

F7. El Establecimiento se ubica a poca distancia

03. Personas de la comunidad con domino de habla,
lectura y escritura bilingue.

D10. Edificio escolar no adecuado a la ensefianza-
aprendizaje.

010. Apoyo
comunitarias.

incondicional de las autoridades

| hogares. de los hogares.
‘>5 06. Condiciones estables de las familias que reciben | A8. Aislamiento por exclusién social
n ‘S | remesas.
g %) F8. Las clases son impartidas en castellano con
() DC_) F8. Las clases son impartidas en castellano con el fin de | el fin de aprenderé un segundo idioma.
© aprender un segundo idioma. Al. Fracaso escolar en aumento
= 8 010. Apoyo incondicional de las autoridades
L(E | comunitarias. F9. Docente consciente en la atencion de las
Q Necesidades Educativas Especiales.
c | F9. Docente consciente en la atencibn de las | A10. Dafios fisicosy psicolégicos por el bullying.
< | Necesidades Educativas Especiales.
O7. Apoyo psicolégico por parte de la psicologa de la | F10. Uso de un Curriculum sistematizado y
municipalidad. adaptable al contexto.
A9. Trabajo infantil forzoso
F10. Uso de un Curriculum sistematizado y adaptable al
contexto.
09. Apoyo muto de las autoridades educativas
distritales en mejorar la calidad educativa.
Debilidades-Oportunidades Debilidades-Amenazas
D6. Desatencién de la lectura y escritura del idioma | D6. Desatencion de la lectura y escritura del
materno. idioma materno.
O1. Talleres desarrollados por ONG'’s. A5. Creacion de otro dialecto por el mal uso del
bilingtiismo.
D7. No se cuenta con recursos adecuados a cada tipo
% | de aprendizaje. D7. No se cuenta con recursos adecuados a
© | O7. Apoyo psicolégico por parte de la psicéloga de la | cadatipo de aprendizaje. _
0 ; municipalidad. Al10. Dafios fisicos y psicolégicos por el
O © Bullying.
-c% 8 D8. Algunas clases se centran en la simple transmision .
oS < | de contenidos. D8. AIgl_Jnas clases se centran en la simple
= & | 09. Apoyo mutuo de las autoridades educativas | fransmision de contenidos. _~ _
8 ® | distritales en mejorar la calidad educativa. A4. Abandono escolar de los nifios sin
= motivacion de los padres.
9 | D9. No hay exigencias del uso adecuado de los dos ) ]
é idiomas (Q'eqchi’-Castellano). D9. No hay exigencias del uso adecuado de los

dos idiomas (Q’eqchi’-Castellano).
A8. Aislamiento por exclusién social.
D10. Edificio escolar no adecuado a la
ensefianza- aprendizaje.

A9. Trabajo infantil forzoso.

Fuente: elaboracion propia
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Andlisis de Vinculacion Estratégica

Tabla 6: Andlisis de la vinculacion estratégica (fortalezas-oportunidades)

FORTALEZAS — OPORTUNIDADES
1. F10. Uso de un Curriculum sistematizado y adaptable al contexto.

09. Apoyo muto de las autoridades educativas distritales en mejorar la calidad
educativa.

Aprovechando las posibilidades que tiene el CNB, de ser adecuado a cualquier contexto
donde se desee llevar a cabo la ensefianza y aprendizaje y contar con el apoyo de las
autoridades competentes para la motivacion, orientacion y aprobacion de las
adecuaciones curriculares, se podran planificar y realizar las actividades sugeridas en
los libros de textos y guias autodidacticas en el idioma de los nifios.

2. F3. Apoyo de algunos padres de familia hacia sus hijos.
O1. Talleres desarrollados por ONG’s.
Contar con el apoyo de algunos padres de familia y el frecuente desarrollo de talleres
por ONG’s que visitan la comunidad; son recursos a aprovechar, para implementar
talleres de concientizacion a los padres de familia sobre la importancia de la educacion
de sus hijos.

3. F4. Las clases son apoyadas en el idioma materno en forma oral.
02. Estudiantes con hermanos egresados del nivel primario que puedan brindar ayuda.
Considerando que las clases son impartidas en Castellano, pero con un minimo
apoyado del docente en forma oral en el idioma materno de los nifios; las tareas
asignadas para realizar en casa, los hermanos de algunos estudiantes podrian ser
recursos humanos claves para retroalimentar el cumplimiento de las mismas.

4. F5. Docente padepista comprometido con un PME, para la minimizar las deficiencias del
bilingtiismo.
O4. Implementacién de diplomado en Q’eqchi’ para maestros por parte de la Academia
de lenguas Mayas en el municipio.
Basandose en que el docente padepista tiene una meta que cumplir con el Proyecto de
Mejoramiento Educativo que actualmente se encuentra preparando; para su mayor
eficiencia es necesario que se someta a una actualizacién docente con relacion al
idioma Q’eqchi’, aprovechando el diplomado a implementarse en el municipio.

5. F8. Las clases son impartidas en castellano con el fin de aprender un segundo idioma.
010. Apoyo incondicional de las autoridades comunitarias
Con las clases que se imparten en el Castellano se facilita la adaptacion de los nifios a
un nuevo idioma y aprovechar a las autoridades comunitarias para impartir charlas de
testimonios de la necesidad de manejar dos idiomas, segun sus experiencias vividas.

Fuente: elaboracion propia.

Considerando las fortalezas con que cuenta el establecimiento y aprovechando
las oportunidades que ofrece el medio; es necesario contextualizar los
contenidos del CNB, adecuando a la necesidad de los nifios, planificando
actividades ludicas para su desarrollo y en el idioma materno de ellos de tal
manera que se logre un aprendizaje significativo desde un idioma que les es

familiar.
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Tabla 7: Andlisis de la vinculacion estratégica (debilidades-oportunidades)

DEBILIDADES - OPORTUNIDADES
1. D2. Falta de apoyo de varios padres de familia.

08. Participacion mayoritaria de padres de familia en las reuniones.

La falta de apoyo de varios padres de familia sin duda alguna que afecta el aprendizaje
de los nifios, pero la participacion de los padres en las reuniones es una oportunidad
para implementar charlas de concientizacion, involucrando a padres que ya tienen hijos
en otros niveles de estudio, que podrian dar testimonio de la importancia de apoyar a
los nifios en su formacién académica.

2. D6. Desatencion de la lectura y escritura del idioma materno.

O1. Talleres desarrollados por ONG'’s

La desatencion del idioma materno, especificamente en la lectura y escritura, puede
generar una peérdida de un valor cultural como es el idioma; sin embargo, con las ONG’s
gue han frecuentado visitar a la comunidad, se podria solicitar material educativo o
talleres que permitan el desarrollo de la lecto-escritura en el idioma Q’eqchi’, para que
los nifios vayan familiarizandose con la lectura y escritura del idioma que hasta el
momento lo han utilizado en forma oral.

3. D7. No se cuenta con recursos adecuados a cada tipo de aprendizaje.
O7. Apoyo psicolégico por parte de la psic6loga de la municipalidad.
Entre las debilidades del establecimiento esta la falta de recursos didacticos y personal
capacitado para la atencién de los diferentes tipos de aprendizaje, por lo que es
oportuno solicitar a la municipalidad la intervencion de la psic6loga municipal, para que
desarrolle talleres a los nifios, padres y docente, sobre la atencién de estos tipos de
aprendizajes.

4. Da3. Falta de personal docente, porque la escuela es unitaria.

02. Estudiantes con hermanos egresados del nivel primario que puedan brindar ayuda.
El ser el Establecimiento una escuela unitaria, ha limitado el aprendizaje de los nifios,
puesto que el tiempo para atender seis grados no es suficiente; por lo que es importante
involucrar en el desarrollo del PME a los jovenes egresados del nivel primario y que no
han podido continuar sus estudios para que ayuden a sus hermanitos en la casa y a
otros nifios cercanos; para lo cual es necesario impartirles talleres de orientacién sobre
las actividades que contempla el proyecto.

5. D5. Docente sin métodos de ensefianza del Bilingtismo.

O4. Implementacién de diplomado en Q’eqchi’ para maestros por parte de la Academia
de Lenguas Mayas en el municipio.

Es lamentable que en el Sistema Educativo no se fomente metodologias para el
bilingliismo, mas bien el docente se las tiene que ingeniar, para atender esta necesidad;
pero, para la especializacién del docente, es imprescindible su participacion en el
diplomado en Q’'eqchi’ que la Academia de Lenguas Mayas est4 implementando en el
municipio.

Fuente: Elaboracion propia.

En conclusion, la desatencion del idioma materno de los nifios en la escuela se
enraiza principalmente en el limitado tiempo del personal docente y se
complementa con la falta de apoyo de los padres, pero para aportar con
minimizar el problema, se debe desarrollar primero talleres de concientizacion

por parte de personales de ciertas instituciones y la municipalidad.



59

Tabla 8:Andlisis de la vinculacion estratégica (fortaleza-amenaza)

FORTALEZAS - AMENAZAS
1. F3. Apoyo de algunos padres de familia hacia sus hijos.
A2. Desinterés de algunos nifios en su estudio.
Para motivar a los nifios con desinterés de estudio, se deben realizar visitas domiciliares
por parte del docente acompafiado por algunos padres conscientes en mejorar la
educacion de su comunidad, invitandolos a las actividades ludicas y talleres que
contemplara el Proyecto.

2. F4. Las clases son apoyadas en el idioma materno en forma oral.
A3. Bajo rendimiento académico.
La fortaleza de que las clases son apoyadas en forma oral en el idioma materno de los
niflos, se debe enriquecer con actividades de lectura, comprensién, redaccion y
traduccién del idioma materno al Castellano y viceversa, cuidando el manejo correcto
de la concordancia, evitando la traduccion literal.

3. F5. Docente padepista comprometido con un PME, para minimizar las deficiencias del
bilingtiismo.
A7. Imposicion de ciertas personas autoritarias de la comunidad.
El contar con un docente-estudiante del PADEP/D a nivel licenciatura y comprometido
en ejecutar un PME, es de aprovechar la ocasion y el recurso para que el personal
docente proponga nuevas metodologias de ensefianza del bilingliismo y convertir el
mismo en proyecto inclusivo que involucre de una u otra forma a todas las personas de
la comunidad educativa, incluyendo a aquellas que se impongan al mismo, asignandoles
comisiones, para que se sienta parte del mismo.

4. F8. Las clases son impartidas en castellano con el fin de aprender un segundo idioma.
Al. Fracaso escolar en aumento
Aprovechando que las clases son impartidas en el Castellano, se debe fortalecer con el
manejo del idioma materno, frecuentando ejercicios de traduccién del Castellano al
Q’eqchi’ y viceversa, a través de narraciones, cuentos, cantos, poemas y otros en forma
escrita en ambos idiomas para minimizar el fracaso escolar.

5. F10. Uso de un Curriculum sistematizado y adaptable al contexto.
A9. Trabajo infantil forzoso
El trabajo infantil forzoso es amenazante para el rendimiento académico y permanencia
de los nifios en su estudio, sin embargo, es de aprovechar que el CNB, es flexible y
adaptable, se pueden contextualizar y apegar los contenidos del proyecto a las
necesidades y condiciones en que viven los estudiantes, realizandolas en horarios
donde se pueda contar con la presencia de mayor cantidad de participantes.

Fuente: Elaboracién propia

Se concluye, que con las fortalezas que se posee en el Centro Educativo, son
factores aceptables y que se pueden aprovechar para el buen desarrollo del
PME; a través de acciones como la organizacion, gestion y participacion de toda
la comunidad educativa tanto en recurso humano, material y tiempo para contar
con la mayor cantidad de participantes, para evitar que las amenazas abarquen

campo en la educacion del establecimiento en estudio.
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Tabla 9:Andlisis de la vinculacion estratégica (debilidades-amenazas)

DEBILIDADES - AMENAZAS
1. D1. No se cuenta con estrategias de motivacion a padres de familia.
A7. Imposicion de ciertas personas autoritarias de la comunidad.
Si actualmente el establecimiento con cuenta con estrategias que motiven a los padres
de familia y paralelo al mismo existe el autoritarismo de algunas personas, pueden
entorpecer el desarrollo del PME, por lo que es necesario los talleres de concientizacion
y el involucramiento de las personas imponentes en diferentes comisiones.

2. DA4. Falta de material didactico para la ensefianza del bilingliismo.
A6. Indiferencia de algunas familias al idioma materno.
La falta de material didactico para la ensefianza del bilingtiismo ha limitado al personal
docente desarrollar sus clases de manera dindmica y significativa, complementado con
la indiferencia de algunas familias al idioma materno; no se puede esperar el mayor
apoyo de todos los padres; por lo que el docente debe utilizar la creatividad para crear
sus materiales necesarios durante la ejecucién del PME.

3. D5. Docente sin métodos de ensefanza del bilingtismo.
Al. Fracaso escolar en aumento.
Con la falta de métodos de ensefianza de parte del docente, la educacion sigue su ruta
en el tradicionalismo y eso, amenaza con el aumento del fracaso escolar; lo que implica
que el docente debe someterse a actualizaciones profesionales para aplicar nuevas y
metodologias activas.

4. D6. Desatencion de la lectura y la escritura del idioma materno.
A5. Creacion de otro dialecto por el mal uso del bilinglismo.
La desatencion del idioma materno en lectura y escritura, esta dando lugar a la mezcla
de palabras del Castellano al Q’eqchi’, lo que amenaza con crearse un nuevo dialecto,
haciendo perder el valor cultural del idioma materno, esto implica que el PME, debe
centrarse en esta parte, para rescatar la originalidad del idioma Q’eqchi’.

5. D9. No hay exigencias del uso adecuado de los dos idiomas (Q’eqchi’-Castellano).

A8. Aislamiento por excusion social.

El personal del establecimiento, ha descuidado la exigencia del uso adecuado de cada
uno de los dos idiomas que se manejan en la comunidad y eso, ha generado la escaza
practica de ambos y con el uso inadecuado de éstos, los nifios son excluidos de
cualquier conversacion y en cualquier circunstancia, lo que ha provocado el aislamiento
de ellos, considerandose inferiores a otras personas, lo que implica incluir en el PME,
talleres de motivacion a estudiantes y padres de familia.

Fuente: Elaboracion propia

Considerando que el personal docente no cuenta con metodologia ni recursos
didacticos para la ensefianza del bilingtismo; en el presente PME, el docente
debe utilizar su creatividad para crear y buscar estrategias innovadoras; hacer
uso de los recursos que tenga en su medio y adaptarlos a las actividades
ludicas que se planifiqgue, se debe aprovechar el diplomado municipal de
Q’eqchi’ para adquirir en sus presenciales, métodos o estrategias que permitan

la ensefanza de la lectura y escritura de dicho idioma de una manera eficiente.
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1.3.5. Lineas de accion estratégica

Después de establecer las diferentes vinculaciones estratégicas en cada uno
de los cuadrantes que compone la Matriz Mini-Max presentado anteriormente;
se proponen cinco lineas de accién a desarrollarse durante la ejecucion del
proyecto que buscan minimizar el efecto de la desatencién que ha tenido el
idioma materno de los estudiantes del segundo ciclo del nivel primario de la
Escuela Oficial Rural Mixta del Parcelamiento Mojarras I, del municipio El Chal,
departamento Petén, con la ayuda de los padres de familia y otros actores que

podrian aportar en su desarrollo.

1. Basandose en la linea estratégica establecido por el Ministerio de
Educacién para la calidad educativa: “Ilgualdad de oportunidades para
todos” se toma como linea de accion el programar reuniones o talleres
para nifios y padres de familia donde se deben abordar temas de
concientizacion sobre el valor cultural convivencia intercultural, con el
apoyo de personales de entidades que visitan la comunidad (pastoral
social, técnicos de salud, Nuestros Pequefios Hermanas y/o personas

gue podrian aportar en el caso).

2. Tomando como linea estratégica el “Compromiso y participacion de
todos como soporte para la mejora de la educacion”, se concluye que la
linea de accion a tomar en dicho caso, es la organizacion de padres de
familia en equipos de trabajo que en su momento seran denominados
‘pequefias comunidades” para el intercambio de ideas o testimonios
entre padres de familia con relacion a la importancia de la educacion de
sus hijos para generar conciencia en los padres que no han prestado

ayuda y atencién a sus hijos en sus estudios.

3. Tomando como linea estratégica la “lgualdad de oportunidad para
todos”, se propone incluir a otros actores de la comunidad, asi como los

jovenes egresados de sexto grado en afios anteriores y que por falta de
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oportunidades no ha podido continuar sus estudios para que ellos
brinden ayuda a sus hermanitos en casa y a otros nifilos que requiera de
la misma y aprovechar el momento en capacitarlos para el desempeio
de ciertas funciones en forma voluntaria para el beneficio y desarrollo

de la comunidad.

Basandose de la linea estratégica “Modernizacién del Sistema
Educativo”, se concluye que la linea de accion a tomar es implementar
estrategias innovadoras para el desarrollo de la lecto-escritura en el
idioma Q’eqchi’ y Espariol con los estudiantes del segundo ciclo del nivel
primario, considerando que ellos nunca tuvieron la oportunidad de
recibir este aprendizaje y ya estan contra el tiempo, porque estan cerca
del egreso de este nivel, y asi aportar en la mejora de sus habilidades

de comprensién lectora y traduccion en ambos idiomas.

Enfocandose en la linea estratégica “Educacion de Calidad para Todos”
se toma como linea de accion, la contextualizacion de los contenidos
del Curriculum Nacional Base, al idioma Q’eqchi’, para desarrollar la
ensefianza-aprendizaje del bilinglismo en un ambiente confiable y
familiar para los estudiantes del segundo ciclo del nivel primario, con el
apoyo de los actores anteriormente mencionados para dar la
oportunidad de aprendizaje y participacion a todos en el Sistema

Educativo y que todos obtengan un aprendizaje en el mismo.
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1.3.6. Posibles proyectos
Mapa de soluciones

El mapa de soluciones es un organizador grafico que muestra en forma
ordenada la secuencia de los posibles proyectos que se pueden ejecutar para
darle solucién a cierto problema; lo que implica utilizar dicho organizador en el
presente plan de proyecto, para representar de manera sistematiza las cinco
lineas de accion propuestas en el apartado de las lineas de accion estratégicas
vinculados con los posibles mini proyectos que se pueden realizar para alcanzar
los objetivos de estas lineas de accion que permitiran alcanzar los objetivos que

se pretende alcanzar con la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.



Tabla 10: Mapa de soluciones
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Posibles proyectos

1. Promocion de la convivencia intercultural a través de actividades
realizadas por entidades que frecuentan visitar a la comunidad (pastoral
Social, Técnicos de Salud, Técnicos del MINEDUC, Nuestros Pequefios
Hermanos y otros), se considera un posible proyecto que podria aportar
en solucionar el problema identificado, a través del desarrollo de
actividades que promuevan la participacion activa de los estudiantes,
docentes y padres de familia a través de personales de dichas
instituciones que han visitado frecuentemente la comunidad.

a. Programar reuniones para padres de familia, relativo a la
importancia de la educacion bilingle.

b. Organizar actividades ludicas para generar aprendizaje a través
de la convivencia entre nifios haciendo uso del idioma Q’eqchi’ y
espafiol.

c. Realizar momentos socioculturales donde se presenten
dramatizaciones, cantos y otros.

d. Crear una comision encargada de la organizacion y control de las
actividades.

e. Promover concursos de literatura en el idioma Q’eqchi’ y espafiol.

2. Organizacion de pequefias comunidades para intercambio de ideas o
testimonios entre padres de familia con relacion a la educacion de sus
hijos para concientizacién de aquellos que han descuidado a sus hijos
en sus estudios; es una accion que surge desde la necesidad de incluir
a los padres de familia en las diferentes actividades que se vayan a
realizar durante la ejecucién del proyecto para crearles conciencia sobre
la importancia de tener dominio primero del idioma materno para que el
aprendizaje de un segundo idioma no presente dificultades.

a. Agendar fechas de reuniones con padres de familia.
b. Crear comisién de padres de familia encargada de liderar las

actividades a realizar.
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c. Organizar a padres de familia en pequefios equipos de trabajo
(pequeiias comunidades)

d. Invitar a padres que podrian dar testimonio de la importancia de
la educacion.

e. Desarrollar talleres de concientizacién para padres de familia.

3. Inclusién de jovenes egresados de sexto grado, en la motivacion y
ayuda a los estudiantes del segundo ciclo del nivel primario en la lecto-
escritura del Idioma Q’'eqchi’ y Espafiol; es una estrategia que surge
desde las oportunidades que hay en la comunidad, aprovechando que
en la misma hay varios jévenes que desde hace varios afios egresaron
del nivel primario y que por falta de oportunidades no han podido darle
continuidad a sus estudios y que previo a sus intervenciones se deben
motivarlos con las siguientes actividades:

a. Motivar a los jévenes egresados de sexto grado y que no tuvieron
la posibilidad de continuar sus estudios, para su participacion y
apoyo como auxiliares en el PME.

b. Incluir alos jévenes auxiliares en la preparacion de los materiales
didacticos.

c. Programar talleres para los jévenes auxiliares, sobre estrategias
a usar durante el proceso.

d. Distribuir comisiones a los jovenes auxiliares para el desarrollo
de las diferentes actividades a realizar.

e. Planificar reuniones de monitoreo del proceso del PME con los

jovenes auxiliares.

4. Capacitacion del docente con estrategias innovadoras para el desarrollo
de la lecto-escritura en el idioma Q’eqchi’ y Espafiol, para la mejorar la
habilidad de comprension lectora y traduccion en ambos idiomas; esta
acciéon se considera indispensable, en vista de que no se cuenta con

meétodos y estrategias de ensefianza del bilingtismo, por tanto, el
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docente como proyectista y que tiene la obligacion de alcanzar los

mejores resultados en este proyecto, debe someterse a ciertas

actualizaciones a través de las actividades propuestas a continuacion:

a.

Participacion imprescindible del docente proyectista en el
diplomado municipal de Q’eqchi’.

Desarrollar actividades ludicas bilingles en el idioma Q’eqchi’ y
espafol.

Crear materiales didacticos para complementar las actividades a
realizar.

Gestionar a la coordinacién distrital capacitaciones para el
personal docente.

Organizar ferias escolares sobre lectura, escrituras, narraciones,

dibujos y/o concursos en Q’eqchi’ y espanol.

5. Contextualizacion de los contenidos del Curriculo Nacional Base al

idioma Q’eqchi’; una accion que surge desde la necesidad de adecuar

contenidos que posibiliten el desarrollo del bilingtismo al idioma

materno de los estudiantes, esperando una mejor comprensioén y un

aprendizaje significativo; para garantizar que la adecuacion se realice

de la manera correcta, el personal docente debe apoyarse de las

actividades que se enlistan a continuacion las cuales mejorarian su

capacidad profesional:

a.

Gestionar personal capacitado en adecuacion curricular vy
capacitar al personal docente y los jovenes auxiliares.

Elaborar las planificaciones pedagdgicas para el desarrollo de las
actividades.

Establecer actividades adecuadas al contexto del nifio, para que
sean realizables.

Incluir al padre de familia en el desarrollo de las actividades

asignadas al nifio.
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e. Aplicar herramientas de evaluacion, adecuadas a la condicion,

contexto y ritmo de aprendizaje.

1.3.7. Seleccion del proyecto a disefiar

Basado en el indicador de Proceso Educativo, “ldioma utilizado como medio de
ensefanza” es el indicador que mide el uso de un idioma maya en el proceso
de ensefianza-aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son
mayoritariamente maya hablantes. (MINEDUC, 2013); haciendo énfasis en la
linea estratégica “Compromiso y participacion de todos como soporte para la
mejora de la educaciéon” que plantea el Plan Estratégico de Educacion 2016-
2020, vy vinculado con los posibles proyectos obtenidos en el mapa de
soluciones, se propone el siguiente proyecto a disefiar:

‘Implementar estrategias innovadoras de ensefianza-aprendizaje bilingle,
seleccionados desde el Curriculum Nacional Base y contextualizados del
idioma Espafiol y contextualizados al idioma Q’eqchi’, para ser ejecutados a
través de actividades ludicas, ferias escolares de lecturas, escrituras y
narraciones, bajo el apoyo, organizacion, gestion y planificacion de la
Comunidad Educativa, para contribuir en la motivacion y desarrollo de la mejora
de capacidades de comunicacion bilinglie de los estudiantes del segundo ciclo

del nivel primario” del Centro Educativo del Parcelamiento Mojarras I.
1.4. Disefio del PME
1.4.1. Nombre del proyecto

Basandose en las diferentes acciones que se pretende realizar para minimizar
los efectos del abandono de la educacion bilingiie en el establecimiento
mencionado en parrafos anteriores y expuestos en el apartado de la seleccién
del proyecto a disefiar; donde se resalta las actividades innovadoras para crear
un ambiente activo entre los actores involucrados en el proceso, principalmente

los niflos del segundo ciclo del nivel primario para que logren un buen desarrollo
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de habilidades en su idioma materno; el presente Proyecto de Mejoramiento

Educativo se bautiza con el nombre de:
‘Implementar estrategias innovadoras de lecto-escritura en Q’eqchi’ y espafiol”
1.4.2. Descripcién del proyecto

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo es una estrategia adaptable
al contexto de la Escuela Oficial Rural Mixta del Parcelamiento Mojarras I; una
comunidad educativa categorizada como Bilingle; siendo una comunidad
conformada por habitantes maya hablantes del idioma Q’eqchi’, donde también
los estudiantes que acuden en el centro educativo son netamente indigenas,
gue en su mayoria, tienen el dominio oral aceptable de su idioma materno; sin
embargo, poseen una deficiencia en la lectura y escritura del mismo, como

también la mezcla de palabras del espafiol al materno.

A raiz de la desatencion que han tenido los docentes desde hace muchos afios,
segun el relato histérico presentado en el apartado del marco situacional, asi
como hasta la fecha, con relacion a la lectura y escritura de los nifios en su
idioma materno, ha generado deficiencia en el mismo, causando una confusion
de palabras en ambos idiomas que se han estado practicando y poca eficiencia
en la comprensién lectora, tanto en el idioma espafiol y mayormente en su
propio idioma y no han logrado una buena interpretaciéon de lo que leen ni han
logrado realizar una adecuada traduccion, porque lo han hecho literalmente.

El proyecto es disefiado a base de los indicadores educativos identificados en
el marco organizacional, tales como los indicadores de recursos, que hace
referencia a la cantidad de docentes segun la matricula estudiantil,
considerando de gran necesidad porque el docente es unitario, por lo que se
necesitara de la ayuda de jovenes auxiliares; los indicadores de proceso: asi
como el idioma utilizado como medio de ensefianza, porque desde hace varios
afios no ha sido atendido, la falta de disponibilidad de textos y materiales
didacticos en el idioma Q’eqchi’, la organizacion y participacion de los padres.
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La priorizacion de estos indicadores educativos, se estima que se mejorarian
los resultados de escolarizacion y eficiencia interna del establecimiento,
principalmente los indicadores de resultados de aprendizaje, especificamente
los resultados de lectura y redaccion en el idioma materno Q’eqchi’ y como
también su traduccion en el castellano y viceversa, para motivar a los
estudiantes con su permanencia en las clases y la promocion en cada ciclo
escolar, evitando que lleguen en la sobre edad en el nivel primario o que se

conviertan en victimas del fracaso escolar.

La mira del proyecto, es también atender las demandas de la sociedad, la
institucion y la comunidad educativa que de cierta forma coinciden en
demandas como; la calidad educativa, actualizacion y profesionalizacion del
docente; aumento de cobertura, educacion inclusiva, uso del CNB,
organizacion y ayuda mutua de los padres de familia, el acompafiamiento
técnico del personal de SINAE, atencion de la educacion bilingie,
oportunidades para continuar estudios, aumento de personal docente,

identidad propia y pertinencia cultural, participacién politica y autonomia.

Basado en las debilidades del establecimiento, tales como: falta de apoyo de
algunos padres de familia, docente unitario, la desatencion por falta de métodos
y materiales didacticos de ensefianza del bilingliismo, se pretende aprovechar
las oportunidades que ofrece el contexto, tales como: talleres que pueden
ofrecer ciertas instituciones que han frecuentado visitar la comunidad, jovenes
egresados de sexto grado y que no han tenido la oportunidad de continuar sus
estudios, diplomado municipal de Q'eqchi’ para docentes y el apoyo muto de

las autoridades educativas.

De esa manera se ha de fortalecer las fortalezas que se tiene hasta ahora, asi
como: la categorizacion del Establecimiento como Bilingle, docente bilingtie,
un docente padepista consciente de la importancia la calidad educativa y la
ejecucion del presente proyecto, el uso y manejo del Curriculum Nacional Base,
evitando caer en las amenazas del bajo rendimiento académico, la indiferencia

de algunas familias al bilingtiismo, la creacion de algun dialecto, el abandono y
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fracaso escolar; porque al no ser tratado a tiempo dicho problema, el impacto

podria ser mayor, podria haber una pérdida completa de la cultura.

Partiendo de la vinculaciéon de la técnica de las fortalezas-amenazas,
oportunidades-amenazas, debilidades-oportunidades, debilidades-amenazas y
fortalezas-oportunidades y de esta Ultima, surgieron posibles proyectos de
solucion, de los cuales se toma uno, el que se considera mas apegado en dar
solucion al problema identificado, relativo a la “Deficiencia de lecto y escritura

”m

el en idioma Q’eqchi” y a la linea de accion estratégica propuesta por el
Ministerio de Educacion “Modernizacion del Sistema Educativo”, para que el

centro educativo mejore sus resultados de eficiencia educativa.

Esto sera posible al contextualizar los contenidos que normalmente vienen
sugeridos en el Espariol al Q'eqchi’, para desarrollar en el estudiante la correcta
lectura y escritura del idioma Q’eqchi’ y asi mejorar la comprensién y traduccion
de dicho idioma al espafiol para mejor la calidad de bilingiismo de los
educandos, aportando asi en las mejoras de su expresion en el Espariol y el
uso adecuado de su idioma materno, con todo esto también se prevé la
participacion y colaboracion de los padres de familia, para que los educandos

puedan sentir que cuenta con el apoyo de éstos.

Con la ejecucion del presente proyecto, se pretende minimizar la deficiencia de
lectura y escritura de los estudiantes en su idioma materno y aportar al
mejoramiento del indicador educativo: “ldioma utilizado como medio de
ensefianza”, considerando que es el indicador que mide el uso del idioma maya
en el proceso de ensefianza-aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son
mayoritariamente maya hablantes (MINEDUC, 2013) y la comunidad estudiantil
del Centro Educativo donde se ha de ejecutar el proyecto cumple con

mencionadas caracteristicas.

También se espera dar atencion al indicador educativo “Disponibilidad de textos
y materiales”, que se define como la medicion de la disponibilidad de textos y

materiales por parte de los docentes (MINEDUC, 2013), porque uno de las
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lineas de accion que se ha de ejecutar es que el docente y con ayuda de los
jovenes auxiliares crean o coleccionen recursos del contexto para dotarse de
materiales didacticos los cuales se les puede dar uso durante el desarrollo de
las actividades innovadoras a realizarse durante el proceso del proyecto u

ofrecer a los nifilos como apoyo.

Y, por ultimo, la “Organizacion de los padres de familia”; indicador que mide la
cantidad y tipos de organizaciones de padres de familia dentro de las escuelas,
también seré tratado a través de actividades que promuevan la organizacion y
participacion de los padres; en donde se resaltan las lineas de accion a tomar
la cual consiste en organizar a estos padres de familia en pequefias
comunidades donde se realizaran algunas presenciales para intercambio de
ideas y testimonios entre padres con relacién a la educacion de sus hijos de tal

manera que se vaya creando una autoconcientizacion.

Para la eficacia del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se pretende involucrar
a diferentes actores en el proceso, asi como actores directos: alumnos,
docentes, director y docente-estudiante del PADEP/D a nivel licenciatura y
padres de familia; actores Indirectos como: Organizacion de Padres de Familia,
Consejo Comunitario de Desarrollo, jovenes egresados del nivel Primario,
autoridades educativas (Asesor Pedagédgico y Coordinador Distrital),
instituciones (Pastoral Social y Nuestros Pequefios Hermanos) para que

uniendo esfuerzos se pueda ir transformando la educacion de esta comunidad.

Por altimo, se tienen a los actores potenciales: en este grupo se incluyen a las
personas autoritarias y agresivas de la comunidad de quienes se espera que
podrian ver negativamente la implementacion de dicho proyecto, porque a
varias personas no va con sus ideales la implementacién de las actividades
ludicas en el Centro Educativo muchas veces por la inferencia de las religiones
gue profesan o simplemente se hacen indiferentes al idioma materno y buscan
evadir la importancia que se le esta dando al rescate a este valor cultural,

porque quizas sienten identificarse equivocadamente con otra cultura.
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Concepto del proyecto

Retomando lo mencionado en la descripcion del presente Proyecto de
Mejoramiento Educativo, el cual busca a través de la participacion vy
cooperacion de la mayor cantidad de actores de la comunidad educativa y
aprovechando los recursos del medio, ofrecer a la poblacion estudiantil del
segundo ciclo del nivel primario un aprendizaje significativo de la lectura y
escritura de su propio idioma; dicho en pocas palabras, de manera clara y
simple, de lo que se pretende lograr con la ejecucion de este proyecto, se

concluye con el siguiente concepto:

‘Implementar estrategias innovadoras al bilinglismo”

1.4.3. Objetivos
General

e Desarrollar estrategias innovadoras que permitan mejorar las
habilidades de lectura y escritura del idioma Q’eqchi’ y espafiol en
los estudiantes del segundo ciclo del nivel primario de la Escuela
Oficial Rural Mixta del Parcelamiento Mojarras I, El Chal, Petén.

Especificos

e Aplicar las actividades ladicas como estrategias innovadoras y
adecuadas para el desarrollo de la lecto-escritura del idioma Q’eqchi’
y su traduccién al espafiol y viceversa.

e Promover la Organizacion y participacion de la Comunidad Educativa
para el apoyo de los estudiantes en su formacion bilingie.

e Contextualizar los contenidos del Curriculum Nacional Base al medio
y al idioma materno de los estudiantes del segundo ciclo del nivel

primario.



74

1.4.4. Justificacion del proyecto

La educacion es un proceso que requiere de actualizacion continua,
mayormente cuando sus resultados reflejan una deficiencia, asi como ocurre
en la Escuela Oficial Rural Mixta del Parcelamiento Mojarras |, El Chal, Petén;
donde todos los estudiantes demuestran deficiencia en la lecto y escritura de
su propio idioma materno, y esto ha generado una confusion de escritura entre
el espanol y el Q'eqchi’ que al final repercute en la incapacidad de entender y
recaen en el error de traducir lo que leen en espafiol para su idioma materno en

forma literal, que al final no significa lo que en realidad desean comunicar.

Considerando lo que afirman otros estudios relativos a los idiomas, que la base
primordial para una persona que desee aprender otro idioma, es tener un
excelente dominio de su idioma materno, tanto en lo oral, en lo escrito, en la
lectura y la comprensién; de tal manera que, en el aprendizaje de otro idioma
no presentara mayores dificultades, porque se sabria identificar con facilidad
las propiedades de cada uno y con una buena comprension lectora, se
realizaria una correcta traduccion, evitando caer en la traduccion literal, desde

estos aspectos se ve la importancia de aprender uno o mas idiomas.

Cuando el bilingliismo de los estudiantes posee una deficiencia, son afectados
varios aspectos de su educacién, asi como el rendimiento académico,
desprestigio del establecimiento, indiferencia del docente, la discontinuidad de
formacion académica y al final todo esto llega a impactarse en la sociedad; por
tal razén, después de indagar informacidén sobre las causas y efectos de la
deficiencia del bilingliismo en este establecimiento, se toma el segundo ciclo
del nivel primario viendo que los estudiantes son proximos en egresar del nivel

primario y deben poseer un buen dominio del bilingliismo antes del mismo.

Entre las demandas de la comunidad educativa resalta la calidad de educacion,
la cual es posible logar solo a través de la participacion y cooperacion de los
diferentes actores que pueden ser involucrados en el Proceso, pero sobre todo

el apoyo mutuo de los padres de familia, el perfil adecuado del personal
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docente, para que el proceso de ensefianza-aprendizaje que apliquen, sean a
través de estrategias innovadoras que promuevan dinamismo entre los
estudiantes y busquen erradicar el paradigma tradicionalista, convirtiéndolo en

un ambiente dindmico, agradable y llamativo.

El poseer en la comunidad, recurso humano que pude aportar para mejorar la
calidad de educacion que se brinda en este centro educativo, es irdnico no
aprovecharlos; por eso, en hora buena es, el involucrar a actores como: los
padres de familia, ejes del éxito escolar de sus hijos; jévenes egresados del
nivel primario que no tuvieron la posibilidad de continuar sus estudios, pero
poseen el potencial para ayudar a los nifios durante el proceso de ejecucion del
proyecto; lideres comunitarios y religiosos; personal del Ministerio de

Educacion, personales municipales u otras instituciones.

Considerando que, con el Proyecto de Mejoramiento Educativo, el personal
docente aplique estrategias innovadoras de ensefianza-aprendizaje para
desarrollar la capacidad de lector-escritura en los estudiantes del segundo ciclo
del nivel primario y con ello, se logre minimizar las deficiencias de su
bilingliismo, para mejorar sus rendimientos académicos, motivarlos para darle
continuidad a sus estudios se estaria aportando a la linea de accién estratégica
del Ministerio de Educacion “Modernizacion del Sistema Educativo” para ofrecer

una mejor calidad educativa a la comunidad de Parcelamiento Mojarras I.
1.4.5. Actividades a desarrollar

Para la ejecucion del proyecto se ha elaborado el plan de trabajo, el cual para
su desarrollo se ha dividido en cuatro fases: La fase I, corresponde al inicio, el
cual tiene como objetivo: “Garantizar la aceptacién y aprobacién de su ejecucion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo por parte de los actores involucrados
y las autoridades educativas superioras inmediatas”; La fase Il, corresponde a
las preparaciones previas del proyecto, la cual tiene como objetivo: “Gestionar
los recursos materiales y humanos indispensables durante el proceso,

organizar y capacitar a los actores involucrados en la ejecucién del PME”
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La fase Ill, corresponde a la ejecucion del proyecto, lo que lleva como objetivo:

“‘Desarrollar con los actores directos cada una de las actividades que buscan

minimizar el problema propuesto en el presente proyecto”; La fase 1V,

corresponde al monitoreo y evaluacion del proceso, lo que lleva como objetivo:

“Garantizar el fiel complimiento de cada una de las actividades planificadas, y

comprobar que los resultados de los objetivos trazados se hayan alcanzado”;

dichas actividades, son presentadas de manera sistematizada en siguiente

organizador gréfico:

Tabla 11: Plan de actividades a realizar

No. ACTIVIDADES DE SUB-ACTIVIDADES DURACION | RESPONS
CADA FASES ABLE
1. FASE I: INICIO
1.1.1. Elaboracién de carta de 1 dia Proyectist
compromiso personal. a
1.1. Documentacion 1.1.2. Elaboracién de Solicitud de 1 dia Proyectist
Inicial Autorizacion para la ejecucién del a
PME.
1.1.3. Visita a Coordinador Distrital para Proyectist
la entrega de la solicitud y recibir 1 dia a
por escrito la autorizacion
1.2.1. Socializacién del PME con el Proyectist
Coordinador Distrital y Asesores 1 dia a
Pedagdgicos.
1.2. Socializacién .
del PME con Proyectist
los actores 1.2.2. Socializacién del PME con el 1 dia a
involucrados. compariero docente.
1.2.3. Socializacién de PME con padres Proyectist
de familia, jovenes y lideres de la 1 dia a
comunidad.
1.3.1. Elaborar y entregar invitaciones
13, Lanzamiento para las autoridades que se desean
e d invitar (COCODE, OPF, asesores :
el Proyecto de L X Co Proyectist
Mejoramiento pedagégicos, Coordinador distrital, | 1 semana a

Educativo

asesora administrativa, pastoral
social, asesora de PME, encargados
de educacién de la municipalidad)
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1.3.2. Realizar los preparativos Prpy ectist
. . o a, jovenes
necesarios previo a la actividad de o
. o . auxiliares
lanzamiento en compafiia de la 2 0 3 dias
comisién encargada y los jévenes y
o comision
auxiliares.
de padres
Proyectist
a, jévenes
auxiliares
y
1.3.3. Lanzamiento del Proyecto con un . comision
) 1 dia
acto protocolario de padres
No. ACTIVIDADES DE SUB-ACTIVIDADES DURACION | RESPONS
CADA FASES ABLE
2. FASE II:
PLANIFICACION
2.1.1. Elaborar solicitudes de apoyo con
relacion a los recursos didacticos y 1 dia Proyectist
econOmicos para la ejecucién del a
Proyecto, dirigido a personalidades
2.1.Gestion de los con posibilidades de brindar la
recursos a misma.
utilizar
2.1.2. Entrega de las solicitudes a las ) Proyectist
personas respectivas. 1 dia a
2.1.3. Recaudacion de las ayudas ) Proyectist
aprobadas. 1dia a
2.2.1. Creacion de la comision de padres Proyectist
de familia para la organizacion y a
control de actividades. personal
1 dia docente y
Comision
de padres
de familia.
o 2.2.2. Asignacion de comisiones Proyectist
2.2.0Organizacion de . -
(calendarizacion, coNncursos, a, jovenes
los actores ! iy
encuentros y otras) para jovenes auxiliares
auxiliares y comision de padres de 1 dia y
familia  colaboradores en el Comision
proceso del PME. de padres
de familia.
2.2.3. Creacion de la comisién de padres Proyectist
y Organizaciébn de padres de 1 dia ay
familia en pequefias comunidades jovenes

auxiliares
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2.3.1. Capacitacion del personal docente
por parte del personal del Personal
MINEDUC, sobre estrategias 102 dias del
innovadoras, para ensefianza del MINEDU
bilingtismo y adecuacion C
curricular.

2.3.2. Capacitacion de jovenes auxiliares

o participantes en el proceso del
Z.S.SQg?ggamon de PME, sobre las estrategias que se 102 dias

deben aplicar al momento de
brindar atencion o ayuda a Provectist
cualquier nifo. y

2.3.3. Gestionar personal competente a a
la municipalidad (psicéloga) para
implementar talleres de .

SN o 1 dia

concientizacion a nifios y padres
de familia.

2.4.1. Elegir los temas del CNB,
adaptarlos al Qeqchi’ y al 5 dias
contexto de los nifios.

2.4.2. Seleccionar las estrategias _

2 4. Seleccién de innovadoras adaptables a la . Proyectist
Contenidos y ensefianza de los contenidos L _ay
estrategias adecuados al Q’eqchi’. jovenes

- auxiliares
2.4.3. Preparar los recursos necesarios
para la ejecucién o desarrollo de ,
cada una de las actividades. 5 dias
FASE Il
EJECUCION 2 horas
3.1.1. Reuniones testimoniales de cada
padres de familia en pequefias I .
. reunion Proyectist
comunidades. a
3.1. Actividades con 3.1.2. Participar en los actos Proyectist
. 3 horas
padres de socioculturales. a
familia. 3.1.3. Acompafar a sus hijos en la Todo el Proyaect|st
reallzaC|_on de sus tareas y avalar proceso de | comisién
con su firma el registro de las ; - .
mismas. ejecucion | y jovenes
auxiliares
3.2.1. Desarrollo de las actividades Proyectist
lidicas de lecto-escritura en 3 horas a, jovenes

3.2. Actividades con Qeqchi. auxiliares

estudiantes 3.2.2. Concurso de lectura en Q’eqchi’. 4 horas y
comision
3.2.3. Concurso de narraciones escritas 4 horas .d.e
en Q’eqchi’. actividade
s.
3.3.1. Preparacion de los materiales .
) Proyectist
necesarios durante el proceso del 3 horas a

3.3. Actividades con PME.

colaboradores 3.3.2. Monitorear frecuentemente el Segun sea | Proyectist
cumplimiento de las actividades cada a, jovenes
actividad auxiliares
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planificadas para el desarrollo del

PME.
3.3.3. Entrega de reconocimientos por la P :
g - s royectist
participacion y colaboracion 2 horas a
durante la ejecucion del proyecto.
4, FASE IV: P :
FINALIZACION Ldia rogeCt'St
4.1.1. Evaluacion del proceso y de los Y
resultados del PME. comision
4.1.2. Recaudacion de todas las
evidencias y sistematizacion
4.1. Evaluacion e escf“a de .todas Iag gcti\_/i,dades 15 dias Proyectist
informe final reall_zgdas, su plan|f|caC|_qn, a
gestion, proceso, ejecucion y
evaluacion del PME.
4.1.3. Entrega del informe final .
1 dia proyectist
a
Fuente: Elaboracion propia
1.4.6. Cronograma de actividades
Tabla 12: Cronograma de actividades
NOVIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
ACTIVIDADES
1.1.1. Elaboracién
de carta de
compromiso
personal.
1.1.2. Elaboracion
de Solicitud
de
Autorizacion
para la
ejecucion del
PME.
1.1.3. Visitaa

Coordinador
Distrital para
la entrega de
la solicitud y
recibir por
escrito la
autorizacion

1.2.1. Socializacién
del PME con
el
Coordinador
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Distrital y
Asesores
Pedagdgicos.

1.2.2.

Socializacién
del PME con

el compafiero
docente.

1.2.3.

Socializacién
de PME con
padres de
familia,
jévenes y
lideres de la
comunidad.

1.3.1.

Elaborar y
entregar
invitaciones a
los invitados

1.3.2.

Realizar los
preparativos
necesarios

previo a la
actividad de
lanzamiento
en compafia
de la comisién
encargada y
los  joévenes
auxiliares.

1.3.3.

Lanzamiento
del Proyecto
con un acto
protocolario

2.1.1.

Elaborar
solicitudes de
apoyo con
relacion a los
recursos
didacticos y
econémicos
para la
ejecucion del
proyecto.

2.1.2.

Entrega de
solicitudes a
las personas
respectivas

2.1.3.

Recaudacion
de las ayudas
aprobadas

2.2.1.

Creacion de la
comision de
padres de
familia para la
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organizacion y
control de
actividades.

2.2.2.

Asignacion de
comisiones
(calendarizaci
on,
concursos,
encuentros y
otras) para
jovenes
participantes
en el proceso
del PME.

2.3.1.

Capacitacién
del personal
docente por
parte del
personal del
MINEDUC
sobre
estrategias
innovadoras
para
ensefianza
del
bilingliismo y
adecuacion
curricular.

2.3.2.

Capacitacién
de los
jévenes
auxiliares
participantes
en el proceso
del PME,

2.3.3.

Gestionar
personal
competente a
la
municipalidad
(psicéloga),
para
implementar
talleres de
concientizacio
n

2.4.1.

Elegir los
temas del
CNB,
adaptarlos al
Q'eqchi’ y al
contexto de
los nifnos
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2.4.2. Seleccionar
las
estrategias
innovadoras

2.4.3. Preparar los
recursos
necesarios
para la
ejecucién o
desarrollo de
cada una de
las
actividades

3.1. Actividades con
padres de
familia.

3.2. Actividades con
estudiantes

3.3. Actividades con
colaboradores

3.4. Actividades de
evaluacion y
Monitoreo

4.1.1. Evaluacién del
proyecto

4.1.3. Informe final

Fuente: Elaboracion propia

1.4.7. Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacién del PME

La fase del monitoreo, corresponde a la fase IV del proceso del PME, la cual
conlleva como objetivo: “Garantizar el fiel complimiento de cada una de las
actividades planificadas, y comprobar que los resultados de los objetivos
trazados se hayan alcanzado”, en dicho proceso se realizaran actividades de
revision del plan de actividades y asegurarse de que cada una tenga alguna
evidencia adquirida durante el desarrollo de la actividad, principalmente listas
de cotejo, registro del trabajo de los nifios, fotografias, conocimientos, actas u

otros documentos.

Dicho monitoreo debe realizarse frecuentemente y a base de la calendarizacion
de actividades, tratando de no espaciarlo por mucho tiempo, evitando ciertos
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descontroles, considerando que el desarrollo del proyecto requiere de mucho

tiempo y de mucho recurso humano; por lo que se debe estar apegado al

cronograma de actividades. La manera de como se ha de llevar a cabo dicho

monitoreo se presenta detalladamente en el siguiente cuadro, donde se

incluyen las evidencias necesarias para comprobar que cada una de las

acciones se hayan realizado en su momento.

Tabla 13: Instrumentos de monitoreo y evaluacién

ACTIVIDADES DE COMO SE VA ENCARGADO
No. CADA EASES SUB-ACTIVIDADES A DEL TIEMPO
MONITOREAR MONITOREO
1 | FASE I: INICIO
1.1.4. Elaboracion de | Através de la Proyectista Octubre
carta de | carta 2019
cCompromiso elaborada por
personal. el proyectista.
1.1.5. Elaboracion de A través de la
Solicitud de solicitud
R o . Octubre
1 1. Documentacion Autorizacion para | recibida por el Proyectista 2019
: .In'c'al la ejecucidn del Coordinador
Icl PME. Distrital
1.1.6. Visitaa A través de la
Coordinador carta de
Distrital para la autorizacion
; Octubre
entrega de la extendida por .
- - Proyectista 2019
solicitud y recibir | el
por escrito la Coordinador
autorizacion Distrital
1.2.1. Socializacion del .
A través de un
PME con el o
. conocimiento .
Coordinador : . Noviembre
o, Distrital y firmado y Proyectista 2019
1.2 iolmahzamon et sellado por los
el PME con b participantes
los actores Pedagdgicos.
involucrados. 1.2.2. Socializaciéon del A travgs_de un
conocimiento
PME con el firmado y por Proyectista Enero
compairiero los yp y 2020
docente. -
participantes
1.2.3. Socializacién de A través de la
PME con padres suscripeion de Proyectista Noviembre
de familia, un actay
o . : ' 2019
jovenes y lideres asistencia de
de la comunidad. | los presentes.
1.3. Lanzamiento 1.3.1. Elaborary
entregar Imagen de
del Proyecto de N L . Febrero
. ; invitaciones para | una invitacion Proyectista
Mejoramiento . 2020
las autoridades entregada.

Educativo

que se desean
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invitar (COCODE,
OPF, Asesores
pedagogicos,
Coordinador
Distrital, asesora
administrativa,
pastoral social,
asesora de PME,
encargados de
educacion de la
municipalidad y
otros)

1.3.2.

Realizar los
preparativos
necesarios, previo
a la actividad de
lanzamiento en
compafiia de la
comisién
encargada y los
jovenes
auxiliares.

Fotografia de
la preparacién

Proyectista

Febrero
2020

1.3.3.

Lanzamiento del
Proyecto con un
acto protocolario.

Asistencia de
los presentes
y fotografias
de la actividad

Proyectista y
comision y
jévenes
auxiliares

Febrero
2020

FASE II:
PLANIFICACION

2.1. Gestion de los
recursos a
utilizar

2.1.1.

Elaboracion de
solicitudes

2.1.2.

Entrega de las
peticiones.

2.1.3.

Recaudacion de
las ayudas
aprobadas.

Solicitudes
elaboradas

Proyectista

Enero
2020

2.2.Organizacion
de los actores

2.1.4.

Creacion de la
comision de
padres de
familia para la
organizacién y
control de
actividades.

Suscripcion
de
conocimiento

proyectista

Enero
2020

2.1.5.

Asignacion de
comisiones
(calendarizacion,
CONCUrsos,
encuentros y
otras) para
jévenes
participantes en
el proceso del
PME.

Calendario
elaborado

proyectista

Febrero
2020
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2.1.6.

Organizacion de
padres de
familia en
pequefias
comunidades

Listado de
grupos
organizados

Proyectista,
personal
docente,
jévenes

colaboradores
y comision de
actividades.

Febrero
2020

2.3. Capacitacion
de actores

2.3.1.

Capacitacion del
personal
docente por
parte del
personal del
MINEDUC,
sobre
estrategias
innovadoras,
para ensefianza
del bilinglismao.

2.3.2.

Capacitacion de
jévenes
participantes en
el proceso del
PME.

2.3.3.

Orientacion de
la comision de
los padres de
familia para el
buen
desempefio de
sus funciones

Asistencia y
fotografias

Personal del
MINEDUC

Proyectista y
personal
docente

Marzo
2020

2.3.Seleccién de
Contenidos y
estrategias

2.3.1.

Elegir los temas
del CNB,
adaptarlos al
Q'eqchi’ y al
contexto de los
nifios

2.3.2.

Seleccionar las
estrategias
innovadoras
adaptables a la
ensefianza de
los contenidos
adecuados al
Q’eqchi’

Listado de
contenidos
elegidos

2.3.3.

Preparar los
recursos
necesarios para
la ejecucion o
desarrollo de
cada una de las
actividades

Fotografias de
elaboracion

Proyectista y
jévenes
auxiliares

Febrero
2020

FASE Il
EJECUCION

4.1.1.

Reuniones
testimoniales de

fotografias

Proyectista,
jévenes
auxiliares y
comision

Febreroy
abril 2020
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3.1. Actividades con
padres de
familia.

padres de
familia en
pequefias
comunidades.

3.1.1.

Participaciéon en
los actos
socioculturales

3.1.2.

Acompanar a
sus hijos en la
realizacion de
sus tareas y
avalar con su
firma el registro
de las mismas

3.2. Actividades
con
estudiantes

3.2.1.

Desarrollo de las
actividades
ludicas de lecto-
escritura en
Q'eqchi’.

3.2.2.

Concurso de
lectura en
Q'eqchi’.

3.2.3.

Concurso de
narraciones
escritas en
Q’eqchi’.

Fotografias

Proyectista,
jévenes
auxiliares y
comision.

Febrero,
marzo,
abril y
mayo

2020

3.3. Actividades
con
colaboradores

3.3.1.

Preparacion de
los materiales
necesarios
durante el
proceso del
PME.
colaboradores
en el proceso
del PME.

3.3.2.

Monitorear
frecuentemente
el cumplimiento
de las
actividades
planificadas
para el
desarrollo del
PME.

3.3.3.

Entrega de
reconocimientos
por la
participacion y
colaboracién
durante la
ejecucion del
proyecto

Fotografias

Proyectista,
jévenes
auxiliares y
comision.

Febrero,
marzo,
abril y
mayo

2020

4.2. Evaluacion e
informe final

4.2.1.

Evaluacion del
proceso y de los
resultados

lista de cotejo,

cuestionarios,

proyectista

Mayo
Febrero,
marzo,
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encuestas y abrily
otros Ay
4.2.2. Informe final del | Entrega del 2020
PME informe '
escrito a la proyectista
EFPEM

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.8. Presupuesto

Todo proyecto requiere de cierta inversion econOmica tanto en los recursos
materiales y humanos a utilizar; por eso, es necesario estar preparado con el
mismo; haciendo un estudio de los posibles recursos que se necesitan ver la de
donde pueden provenir cada uno de estos recursos, principalmente el recurso
econdémico; y para eso, se debe dejar plasmado el presupuesto del presente
proyecto con relacion al gasto que puede generar el recurso humano, lo material
y equipo, como también las probables fuentes de financiamiento, para que este

proyecto pueda ser un hecho y que se tenga lo necesario para su ejecucion.

Tabla 14: Presupuesto
Fuente: Elaboracion propia

PRECIO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
RECURSOS CANTIDAD/ DESCRIPCION | UNITARIO PRECIO
TIEMPO a TOTAL PERSONAL | MUNICIPAL OTROS
» |alimentacion 100 porciones 15 1500 X X X
8 refrigerio 100 porciones 10 1000 X X X
< |viatico 3 Vigjes 200 600 X
% incentivos 3 pagos 50 150 X
tela 12 yardas 10 120 X X
silicon 3 botes 20 60 X X
tijeras 3 unidades 20 60 X X
reglas 3 unidades 5 15 X X
marcadores 12 unidades 6 72 X X
hojas bond 1 resma 35 35 X X
8 papeldgrafos 20 pliegos 1 20 X X
O [papel arcoiris 12 pliegos 3 36 X X
5 papel tipico 12 pliegos 15 18 X X
< |lapices 24 unidades 15 36 X X
g papeles de colores 2 cientos 15 30 X X
o |papel lino 50 unidades 1 50 X X
W lcartulinas 12 unidades 12 144 X X
< [tachuela 2 cajitas 5 10 X X
% globos 1 bolsa 20 20 X X
 [sobres manila 24 unidades 1 24 X X
g folderes 24 unidades 1 24 X X
papeles flourescentes 24 pliegos 3 72 X X
papel lustre 24 pliegos 1 24 X X
lanas 24 rollos 3 72 X X
cafiamo 1 rollo 25 25 X X
forro adhesivo 1 rollo 100 100 X X
masking tape 3 rollos 15 45 X X
generador eléctrico 10 horas (alquiler) 10 100 X
tinta de impresora 4 botes 100 400 X
combustible 4 galones 30 120 X
lubricante 1 litros 55 55 X
bocinas 10 horas (alquiler) 10 100
internet 5 meses 125 625 X
TOTAL Q5,762.00
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Marco Organizacional
2.1.1. Marco Epistemologico

Para tener un conocimiento mas amplio sobre el marco epistemologico,

(Dianderas Smith y Rivera Ledén , 2006) lo definen como:

La Epistemologia (del griego episteme, que significa conocimiento, logos, teoria),
es la rama de la filosofia que trata de los problemas filoséficos que rodean la teoria
del conocimiento. La epistemologia se ocupa de la definicién del saber y de los
conceptos relacionados, de las fuentes, criterios, tipos de conocimiento posible y
el grado con el que cada uno resulta cierto; asi como la relacién exacta entre el
gque conoce Yy el objeto conocido (p. 104).

Con relacion al desarrollo de la ensefianza y aprendizaje, que se ejecuta en el
Centro Educativo, con el fin de alcanzar las competencias de una educacion
inclusiva y un aprendizaje significativo, es necesario aplicar estrategias que

permiten su logro; con relacién a estos abordajes, Rodriguez (2010), plantea:

Si el aprendizaje es concebido como un proceso que involucra toda la
dimensionalidad del ser humano, no como un ser unidimensional sino
multidimensional y dinamico, es importante tener en cuenta la relacion entre
educacién y aprendizaje con sus propositos y prospectiva, con los estilos de
aprendizaje, las condiciones especiales de cada individuo, las formas de
aprehender el conocimiento, las inteligencias multiples, que permiten, con la
intervencion de estrategias de ensefianza, con el quehacer de un maestro
estratégico para la ensefianza, en la interaccién con un maestro guia y mediador
entre el alumno y la cultura, propender por un aprendizaje orientado al desarrollo
del pensamiento creativo, significativo y constructivista. (p.16)

En pleno siglo XXI, la educacion tradicional necesita cierta transformacion,
hacia un sistema educativo que ofrezca una mejor calidad educativa; y para
ello, se apuesta por el modelo constructivista, un método muy activo que a
través de ello se puede lograr un aprendizaje significativo. Al respecto Requena
(2008), plantea:

El principio basico de esta teoria proviene justo de su significado. La idea central

es que el aprendizaje humano se construye, que la mente de las personas elabora
nuevos conocimientos a partir de la base de ensefianzas anteriores. El aprendizaje
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de los estudiantes debe ser activo, deben participar en actividades en lugar de
permanecer de manera pasiva observando lo que se les explica. (p.27)

Con relacibn a la calidad educativa que una escuela debe ofrecer
(Mortimore:1998) mencionado por (Ministerio de Educacién [MINEDUC],

2008), en el CNB del nivel primario, afirma que:

Escuela de calidad “es la que promueve el progreso de sus estudiantes en una
amplia gama de logros intelectuales, morales y emocionales, teniendo en cuenta
su nivel socioecondémico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un sistema
escolar eficaz es el que maximiza la capacidad de las escuelas para alcanzar esos
resultados” (p. 13).

De igual manera el (MINEDUC, 2008) agrega que:

La eficacia no estd en conseguir un buen producto a partir de unas buenas
condiciones de entrada, sino en hacer progresar a todos los y las estudiantes a
partir de sus circunstancias personales. En este sentido conviene hacer énfasis en
la calidad de los procesos y evitar dar un valor absoluto a los productos obtenidos

(p. 13).

Considerando los parrafos anteriores en los que se hace referencia a la calidad
educativa, partiendo desde las condiciones o circunstancias en que se
encuentre el aprendiz, la educacién debe convertirse en un proceso de calidad,;
sin embargo, es necesario que ciertos indicadores como los que se mencionan

a continuacion, también se presten para su alcance.
Producto interno bruto per capita

El Producto Interno Bruto per Capita, un indicador que se refiere al “valor de la
produccion interna de Guatemala en relacién con cada persona expresada en
Quetzales y dolares nominales de cada ano” (MINEDUC, 2013, pag. 16). El cual
viene condicionando el desarrollo humano de las personas de cierta contexto y

por consecuente, el de un pais; al respecto (MINEDUC, 2013), explica:

El desarrollo humano es el proceso por el gue una sociedad mejora las condiciones
de vida de sus ciudadanos a través de un incremento de los bienes con los que
puede cubrir sus necesidades basicas y complementarias, y de la creacion de un
entorno en el que se respeten los derechos humanos de todos ellos.

Es la cantidad de opciones que tiene un ser humano en su propio medio, para ser
o hacer lo que él desea ser o hacer. A mayor cantidad de opciones mayor
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desarrollo humano, a menor cantidad de opciones, menor desarrollo humano. El
Desarrollo Humano podria definirse también como una forma de medir la calidad
de vida del ente humano en el medio en que se desenvuelve, y una variable
fundamental para la calificacién de un pais o regién (p. 21).

Indicadores de procesos educativos

La Educacién es un proceso que se encuentra sujeto a indicadores de proceso
gue moldean la calidad de la misma, por ello en esta seccion se trata sobre
dichos indicadores que condicionan esa calidad educativa que ofrece el Centro
Educativo; sin embargo, previo a la descripcidbn de estos indicadores de

procesos educativos, el (MINEDUC, 2013) define que:

Los Indicadores de Procesos Educativos agrupan una serie de variables que
permiten visualizar, en forma indirecta, las caracteristicas de los procesos de
ensefianza-aprendizaje al nivel del aula, asi como elementos base de la
organizacion y la estructuracion de la escuela y del sistema educativo en general.
Estos constituyen el centro del quehacer educativo, convirtiéndose en candidatos
idéneos para intervenciones de politicas publicas tendientes a mejorar la calidad
educativa. (p.10)

Entre los indicadores de proceso educativo, encontrados en el Centro educativo
en estudio se resaltan los que mas han influencia han tenido en la formacion
académica de los estudiantes y en la calidad educativa que se les ofrece con

relacion a las exigencias del sistema educativo del pais.
Idioma utilizado como medio de ensefianza

Esta variable es definida como: “Indicador que mide el uso de un idioma maya
en el proceso de ensefianza-aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son

mayoritariamente maya hablantes” (MINEDUC, 2013, pag. 41)

De igual formay bien de los pueblos mayas, en el Curriculum Nacional Base de
la Concrecion Curricular Nivel Regional del Pueblo Maya (MINEDUC, 2017)

argumenta que:

La Concrecion de la Planificacion Curricular del Nivel Regional del Pueblo Maya,
es una necesidad y un derecho de los pueblos, sustentado en el Proceso de Paz,
el Disefio de Reforma Educativa y es concretizado por el Ministerio de Educacion
en el CNB. Esta concrecién sustenta la afirmacion que “la Reforma Educativa se
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propone la necesidad de un futuro mejor. Esto es lograr una sociedad pluralista,
incluyente, solidaria, justa, participativa, intercultural, pluricultural, multiétnica y
multilingte”. Una sociedad en la que todas las personas participen consciente y
activamente en la construccion del bien comun y en el mejoramiento de la calidad
de vida de cada ser humano y como consecuencia, la de los pueblos sin
discriminacion alguna por razones politicas, ideologicas, étnicas, sociales,
culturales, linguisticas y de género (p. 53)

Disponibilidad de textos y materiales

Este indicador hace referencia a los materiales del cual el docente dispone para
ejercer sus funciones pedagogicas con sus estudiantes, al respecto (MINEDUC,
2013), explica: “La disponibilidad de textos y materiales didacticos de buena
calidad es necesaria para mejorar la calidad educativa. Pero resulta

indispensable que estos, una vez disponibles, sean utilizados por los docentes”
(p.42).

Organizacion de los padres de familia

Esta variable es definida como: “Indicador que mide la cantidad de
organizaciones de padres de familia, y los tipos de organizaciones de padres
dentro de las escuelas” (MINEDUC, 2013, pag. 43).

La cual, segun (PREAL 2007, p. 16), mencionado por (MINEDUC, 2013),
explica que:

La participacion de los padres de familia en la gestion escolar mejora la calidad
educativa. Segun el Programa de Reforma Educativa para América Latina
(PREAL) transferir responsabilidades en el manejo del sistema educativo a las
escuelas y comunidades educativas “fortalece la capacidad local para administrar
la educacién publica, y facilita la participacion de los padres de familia para exigir
resultados en las escuelas donde sus hijos estudian, lo que contribuye al desarrollo
de la democracia y al mejoramiento del servicio educativo.” (p. 43)

Resultados de escolarizacién interna

El Ministerio de Educacién en su pagina oficial publica cada cierto tiempo los
resultados de escolarizacion eficiente Interna de cada Centro Educativo y en
estos parrafos, se hace referencia de los mismos, relativos al Centro Educativo

en Estudio. Con relacion a estos indicadores, el (MINEDUC, 2013) define que:
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Los indicadores de Resultados de Escolarizacion y Eficiencia Interna agrupan una
serie de variables que permiten caracterizar el acceso, ingreso y el transcurrir de
los estudiantes por el Sistema Educativo, el tiempo que les toma a los estudiantes
finalizar un nivel educativo determinado, la cobertura para los distinto niveles del
Sistema y las edades de los nifios y jovenes, entre otros.(p.11)

Entre estas variables que mas han impactado de manera negativa entre la
poblacién estudiantil de la Escuela Oficial Rural Mixta del Parcelamiento
Mojarras |; se mencionan los siguientes, los cuales fueron dados a conocer de
manera detallada en el primer capitulo del presente informe y que han dado

como resultado el fracaso escolar.

El fracaso escolar es definido como: “Estudiantes que reprobaron o se
inscribieron y no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del
ano” (MINEDUC, 2013, péag. 29).

La sobreedad

Entre las variables que conforman los resultados de escolarizacion y eficiencia
interna se puede mencionar la sobreedad, que el mismo es definido como:
‘Proporcién que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en los
diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afios

de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de estudio’
(MINEDUC, 2013, pag. 26)

La repitencia

La repitencia, es un indicador al cual se le debe poner mucho énfasis y atencion,
porque es algo que apeligray atrasa el proceso de formacion de los estudiantes.
Segun las fichas escolares que el mismo Ministerio publica en su pagina web,
‘La tasa de repitencia indica la cantidad de estudiantes que fracasaron en
terminar el ciclo escolar anteriormente (no promovidos o retirados) y

actualmente se inscriben nuevamente en el mismo grado” (MINEDUC, 2020).
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La promocion

Los registros de promocion estudiantil de cada ciclo escolar, son datos que
también pueden reflejar la eficiencia del centro educativo, lo que significa, ser
un aspecto importante plasmar en este documento. Al respecto, (MINEDUC,
2020), conceptualiza: “La tasa de promocion son los estudiantes que
concluyeron el ciclo escolar y cumplieron con los requisitos minimos para

continuar sus estudios en el siguiente grado/etapa”.
No promocion

Mientras en el otro lado de las promociones, encontramos su anténimo, la No
Promocién; la cual se define de esta manera: “La tasa de no promocion son los
estudiantes que concluyeron el ciclo escolar y no cumplieron con los requisitos

para continuar sus estudios en el siguiente grado/etapa” (MINEDUC, 2020).
Abandono escolar

En las fichas escolares publicadas en la pagina del MINEDUC, donde nos indica
que: “La tasa de desercion nos indica la cantidad de estudiantes que abandonan
del establecimiento antes de concluir el ciclo escolar” (MINEDUC, 2020). Es
decir, que hace referencia a aquellos estudiantes que por diferentes motivos

toma la decision de abandonar la escuela.

Indicadores Educativos

Relativo a los indicadores, a través del Sistema Nacional de Indicadores
Educativos, (MINEDUC, 2013), define que:

Los Indicadores de Resultados de Aprendizaje agrupan los resultados de las
pruebas estandarizadas en las areas de Lectura y Mateméticas, que miden parte
de lo que los estudiantes aprenden a su paso por la escuela. Aqui se incluyen los
resultados para tres grados del nivel de educacion primaria y para dos del nivel de
educacion secundaria. También se incluyen los resultados obtenidos por los
estudiantes guatemaltecos en pruebas estandarizadas internacionales del
SERCE-LLECE. (p.12)
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Historicas

Los resultados de la educacion de cada sociedad, no son resultados repentinos,
mas bien, son resultados de un proceso historico, de afios de desempefio o

abandono; Al respecto, (Salas, 2012), afirma que:

El pasado humano no es algo dado que espera pacientemente a que el curioso se
acerque para comprenderlo; mas bien se nos presenta mediante una infinidad de
pistas y huellas aparentemente sin sentido; que, tras una compleja relacion, el
historiador logra juntar y escribir una historia (p. 11)

De igual forma, (Espafa & Villarreal , 2015), indican:

Histéricamente los seres humanos hemos acogido a la educacion, como uno de
los valores mas significativos que nos da razén de ser e identidad social. Los
pueblos que han cultivado la inteligencia y la imaginacion, son aquellos que han
sobresalido y nos han legado el vasto conocimiento que atesora la humanidad. Asi
mismo han alcanzado altos niveles de bienestar material, espiritual y moral (p. 7).

Por lo tanto, la calidad actual de la educacién de Guatemala se ha venido
moldeando desde hace muchos afios, a través de varios factores y

circunstancias vinculadas entre si; al respecto (Hernandez, 2015) afirma que:

El ejercicio de construccion de la historia de la educacion de Guatemala,
presupone ordenar los hechos histéricos en concordancia con la estructura
organizativa del materialismo histérico. Esto permite, darle un entretejido al relato
de las concreciones y avances educativos que parten desde los origenes de la
sociedad guatemalteca, hasta llegar al punto histérico que debe resolver las
contradicciones de la formacion econémico-social capitalista. Asi, los educadores
clarifican el proceso histérico adquiriendo una conciencia para si, reconociéndose
como clase obrera y contribuyendo a la creacion de condiciones para una
revolucion social y ser garantes de la nueva educacién concordante con las leyes
de la historia (p. 36).

Psicologicas

La educacion también puede ser afectada con circunstancias psicoldgicas,
segun (Zanatta, et al., 2014), en la Revista Intercontinetal de Psicologia y

Educacion; afirman que:

Existen variables de personalidad vinculadas con el rendimiento escolar, entre las
que se encuentran la resiliencia, la autoestima y la autoeficacia, las cuales
propician que el sujeto participe, se involucre activamente, resista las
adversidades y tenga un mejor desempefio en la escuela. Al respecto, las
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investigaciones reportan que los nifios con capacidad resiliente muestran facilidad
para establecer relaciones, resolver problemas, desarrollar un sentido de
identidad, hacer planes y determinar expectativas (p. 133).

Sociales

Las condiciones de la sociedad donde mantiene el estudiante sus relaciones
del diario vivir, también interfiere en el aprendizaje del estudiante. Al respecto,

(Vasquez & Nufiez Donoso, 2005) afirma que:

La relacion con otros individuos es uno de los aspectos mas importantes del
desarrollo. Se ha dicho que todo aprendizaje esta mediatizado por una persona
que lo rodea...en esta misma direccion encontramos la importancia de la
interrelacién del hombre con su medio ambiente. Se asume que el desarrollo del
ser humano es el proceso de integracion del producto de la interaccion
maduracién-ambiente (p. 75-77).

El fracaso escolar es un hecho social Sisteméatico, que se produce debido a una
casualidad compleja. Dicho llanamente, es el resultado de un conjunto de factores
gque actian de modo coordinado y producen finalmente un resultado, el fracaso
escolar, que ninguno de ellos tomado aisladamente llegaria a provocar (p. 91).

Culturales

Basado en Sastre y Navarro, sin fecha; Roncal, 2002; Gémez, et. al., 1997)

(Martinez F. R., 2006), analiza y define que:

La palabra cultura viene del verbo latino colere del que derivan también colonia,
colonizar y colonialismo, entre otras, la forma nominal del término original es
cultum y significa cultivar. Posteriormente se orienté hacia el cultivo de las
personas y se utilizé de forma alterna con civilizacion, como opuesto o salvajismo,
barbarie y rusticidad p.12).

La cultura de la comunidad de Parcelamiento Mojarras |, también ha interferido
en el logro de los indicadores educativos; asi como se afirma (Martinez F. R.,

2006), al indicar que:

Todas las personas tienen cultura, no importa su origen, su posicion social, nivel
de educacion formal u ocupacional. Todos y todas tenemos y compartimos con
otras una cultura. Cuando se habla de cultura se incluyen todos aquellos
conocimientos, creencias, valores, tradiciones y costumbres que han sido
transmitidos de generacion en generacion. El idioma es un elemento importante
que forma parte de la cultura (p.13).



97

2.1.2. Marco contextual nacional

Relativo al marco contextual, (Ausubel, 2002, p. 47), mencionado por
(PADEP/D , 2019), en su curso de Teorias del constructivismo para el

aprendizaje a nivel licenciatura, afirma que:

El aprendizaje y la retencion de caracter significativo, basados en la recepcién, son
importantes en la educacion porque son los mecanismos humanos «par
excellence» para adquirir y almacenar la inmensa cantidad de ideas y de
informacién que constituye cualquier campo de conocimiento. Sin duda la
adquisicion y la retencién de grandes corpus de informacion es un fenémeno
impresionante si tenemos presente, en primer lugar, que los seres humanos, a
diferencia de los ordenadores, s6lo podemos captar y recordar de inmediato unos
cuantos elementos discretos de informacién que se presenten una sola vez y, en
segundo lugar, que la memoria para listas aprendidas de una manera memorista
gue son objeto de multiples presentaciones es notoriamente limitada tanto en el
tiempo como en relacién con la longitud de la lista, a menos que se sometan a un
intenso sobre aprendizaje y a una frecuente reproduccion. La enorme eficacia del
aprendizaje significativo se basa en sus dos caracteristicas principales: su caracter
no arbitrario y su sustancialidad (no literalidad) (p. 40)

Las nuevas tecnologias de lainformacion y la comunicacién

Las TIC, como se les denomina a las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion se pueden definir desde la perspectiva en que cualquier autor lo
puede ver. Al respecto (fundacion telefénica 2007), mencionado por (Romani,
2009) define que:

"Las TIC (Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones) son las tecnologias
gue se necesitan para la gestion y transformacion de la informacién, y muy en
particular el uso de ordenadores y programas que permiten crear, modificar,
almacenar, proteger y recuperar esa informacion. Las TICs, como elemento
esencial de la Sociedad de la Informacién habilitan la capacidad universal de
acceder y contribuir a la informacién, las ideas y el conocimiento. Hacen, por tanto,
posible promover el intercambio y el fortalecimiento de los conocimientos
mundiales en favor del desarrollo, permitiendo un acceso equitativo a la
informacion para actividades econdmicas, sociales, politicas, sanitarias, culturales,
educativas y cientificas, dando acceso a la informacién que esta en el dominio
publico. Las TICs generan ventajas mdultiples tales como un publico instruido,
nuevos empleos, innovacion, oportunidades comerciales y el avance de las
ciencias. Desde el punto de vista de la educacion, las TICs elevan la calidad del
proceso educativo, derribando las barreras del espacio y del tiempo, permitiendo
la interaccion y colaboracién entre las personas para la construccién colectiva del
conocimiento, y de fuentes de informacion de calidad (aprendizaje colectivo), como
por ejemplo Wikipedia, y el desarrollo de los individuos gracias a que les permiten
el acceso a dichas fuentes (p.306).
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Las TIC, utilizadas adecuadamente, tiene mucha importancia con relacion a la

formacion académica de los estudiantes, (CNB, 2012) afirma que:

La utilizacion de tecnologias de informacién y comunicacion en el aula posibilita
gue los alumnos tengan acceso a diferentes fuentes de la informacién, aprendan
a evaluarlas criticamente, organicen y compartan esta informacion al usar diversas
herramientas. Ademas, favorece el desarrollo de habilidades clave como el
pensamiento logico, la resolucion de problemas y el andlisis de datos, en la
escritura al tacto, al desarrollar la destreza motora, la exactitud, la velocidad en la
digitacion y lectoescritura, llenado de formularios, elaboracién de diagramas,
documentos comerciales, oficiales, legales, de crédito, embarque y contables.
Fortalece el manejo y el andlisis de configuracion geométrica, la exploracion de
fendmenos del mundo fisico y social, la representacién y operacién de variables
con paquetes de simulacién, modelacién y graficacion, se fortalece el sentido del
espacio al utilizar previamente la maquina de escribir, o que le facilita la escritura
con estética y limpieza, fortaleciendo habitos de trabajo, que le permitird un mejor
desempenio laboral y profesional (p.6).

También (Garrido & Delgado Garcia, 2016) aclaran que:

En consecuencia, las TIC no se han convertido en un factor totalmente
determinante para el rendimiento positivo del alumnado y, en todo caso, son un
buen recurso con el que se incrementa la motivacion y con el que se facilita la
incorporacién de nuevos conocimientos a partir de otras fuentes de informacion.
De hecho, todo ello se refleja en el momento de la evaluacién y ahi, encontramos
de nuevo la doble perspectiva entre quienes emplean las TIC como un fin
evaluable (p. 153).

2.1.3. Marco de Politicas Educativas
Politica

Para tener claro qué son las politicas educativas, es necesario hacer una
aclaracion sobre la palabra politica, al respecto, (Sabine George, 1994),

mencionado por (Jiménez, 2012), define que:

El concepto politica deriva de la palabra griega polis o politicos, que designa lo
referente a la ciudad, al ciudadano o lo civil y publico. Los griegos utilizaban el
termino polis como un vocablo para referirse a la comunidad integrada por un
conjunto de hombres que residian en un territorio delimitado, que constituian una
entidad practicamente autosuficiente y se encontraba regida por un gobierno

propio (p. 16).
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Teoria politica

La teoria politica es un tema amplio y complicado en darle una definicion
concreta, sin embargo, (Jiménez, 2012) , explica que:

Para entender la Teoria Politica no se puede dejar de lado el concepto de poder
como el més importante en el analisis de la conducta humana, y el de Estado como
el de mayor vigencia tradicional para el ambiente natural de los estudios politicos.
En este sentido para iniciar en el aprendizaje del analisis politico se tiene que
contar con un marco conceptual comudn e internacional que permita comprender
las propuestas de investigacién y metodoldgicas, e iniciar el estudio del Estado (p.
32).

La misma autora agrega:

Para la teoria politica es importante tomar en cuenta las limitaciones operativas de
los conceptos. Un ejemplo lo encontramos en la dificultad de establecer criterios
incuestionables para diferenciar al Estado de otras instituciones, o lograr la
identificacion de un concepto general que traspase sistemas politicos y tiempos,
en el lenguaje corriente "todos saben lo que es", en el lenguaje riguroso de la
ciencia no ocurre lo mismo, y las propuestas que se han hecho al respecto no han
dado hasta ahora resultados plenamente satisfactorios, por lo que, resulta
importante considerar que para conceptos como: el poder, el estado, la politica y
el sistema politico se debe contar con una definicién, en base a una serie de
caracteristicas minimas de cada uno de ellos (p. 33)

Politicas publicas

La politica, sistematizada a su conveniencia del mismo hombre, segin sean sus
necesidades, hace surgir de ella las politicas publicas que rigen una sociedad;
al respecto (Carlos Sojo, et al., 2006), opina que:

Esquematicamente, puede afirmarse que la politica constituye uno de los
principales factores explicativos de la diversidad. El proceso de las politicas
publicas puede verse como un proceso de produccion politica y como un resultado
de la competencia politica, a través de una relacién de poderes, que va cambiando
al influjo de esa misma secuencia. Las ideas tienen también su papel en la
generacion de las politicas publicas, por cuanto explican la produccion de
ideologias y de paradigmas, que tienen un peso “normativo" fuerte, y que generan
efectos innegables de propagacién (imitacién, "contagio” o aprendizajes). Sin
embargo, estas ideas tienen influencia cuando son filtradas a través de los
procesos politicos, como insumos de la disputa ideolégica que anima esta
competencia (p.23).



100

Partidos politicos

Asi como es la politica, que se encuentra inverso en todas las acciones que
realiza el hombre para satisfacer sus necesidades; la organizacion de ciertos
grupos también forma parte de ella, en este caso, se hacer referencia de los

partidos politicos; al respecto (Jiménez, 2012), explica que:

El partido politico es una organizacion cuya finalidad es la de competir para alcanzar
el poder y controlar el gobierno pretende obtener el poder mediante la participacion
politica en elecciones abiertas e institucionalizadas, Debe contar con un programa de
nacion o plataforma politica, que manifiesta el enfoque global de la sociedad; Es una
organizacién con un registro establecido por ley y tres documentos basicos: A)
Programa, B) Declaracion de principios y C) Estatutos. Que implica una voluntad
deliberada de sus miembros de ejercer esta actividad y por lo tanto esta integrada por
militantes, cuadros de dirigentes y simpatizantes, es decir, una organizacion de largo
plazo (p.21).

Politicas educativas

Para dar una aclaracién con relacion a la definicion de las politicas educativas,
en el Curriculum Nacional Base del nivel primario (MINEDUC, 2008), refiere
que: “Son las directrices que rigen los distintos procesos de desarrollo
curricular, desde el establecimiento de los fundamentos, hasta la evaluacion de
acuerdo con cada contexto particular de ejecuciébn y en cada nivel de

concrecion” (p. 20).
2.2. Analisis Situacional

Para establecer las condiciones en que se encuentra el ambiente o el contexto
en el cual se piensa intervenir, con el fin de identificar posibles aspectos o
factores positivos o0 amenazantes y tomar decisiones que podrian ayudar en
minimizar o erradicar los aspectos negativos o reforzar los positivos es
indispensable atravesar una fase de analisis, denominado Analisis Situacional,

para el caso (Hanel del Valle & Hanel Gonzalez , 2004) sustentan que:

El Andlisis Situacional es un método que lleva a la aplicacion del procedimiento
més adecuado para analizar lo que esté ocurriendo cuando una organizacion se
enfrenta con diferentes asuntos (asunto o cuestion: dificultad, falla, oportunidad,
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amenaza o riesgo que nos obliga a actuar). Este método ayuda a saber por donde
comenzar a desenredar los asuntos traslapados y confusos, a establecer
prioridades y a establecer la secuencia de actividades que daran respuestas a las
preocupaciones de las organizaciones.

Para llevar a cabo el analisis de situaciones primero es importante reconocer todos
los asuntos que se tengan actuales o futuros, enumerando las desviaciones, las
oportunidades o las amenazas y anticipar los problemas que puedan surgir. A
continuacién, hay que aclarar los asuntos ambiguos y desglosar los complejos
para lograr asuntos independientes y del mismo nivel de generalidad. Una vez
definido, se decide la prioridad de cada asunto con base en la urgencia, la
gravedad y la probabilidad de su crecimiento.

Con base en una o en todas estas caracteristicas, se puede juzgar que un asunto
es relativamente menos importante y debe ser considerado después. Por ultimo,
se selecciona el proceso apropiado para resolver cada asunto, planeando como
pueden resolverse, quién se hara cargo de ellos y qué clase de respuestas se
necesitan. Para tal efecto, se reconocen tres tipos de asuntos mas comunes: las
desviaciones, las oportunidades y las amenazas. Para cada uno de ellos
corresponde un procedimiento especifico para resolverlo.

Las desviaciones requieren de la aplicacion del Analisis de Problemas; las
oportunidades requieren de la aplicacién del Analisis de Decisiones; y las
amenazas requieren de la aplicacion del Analisis de Problemas Potenciales. Para
estar seguros de elegir el procedimiento o procedimientos que convienen,
debemos contestar algunas preguntas acerca del tipo de respuesta que cada una
de estas requiere (p.16).

Sustentado en lo expuesto anteriormente, para el analisis situacional es
necesario de aplicar ciertas técnicas, cuadros y/o matrices para establecer

vinculos entre los analisis que se vaya a efectuar en esta fase.

2.2.1. Técnicas de administracion educativa

La administraciébn educativa consiste en el control y buen manejo de los
recursos de cierta institucion educativa para su buen funcionamiento, tanto en
bienes materiales, raices y recursos humanos; al respecto, (Aguirre, 2012),

refiere que:

La administracion es un campo amplio que nos permite entender el funcionamiento
de una institucion educativa, nos remite a observar la organizacion, la direccion y
el buen manejo de la misma, desde un adecuado uso de los recursos que
componen a cualquier organizacién con enfoque financiero y de servicios. Por lo
gue primero tendremos que desglosar es qué entendemos por estos términos para
comprender tales fundamentos (p. 10).
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Otros autores sostienen que la Administracion educativa es una disciplina que
debe llevarse a cabo de la mejor manera para llevarla paralela a los objetivos y

hacer que sus logros sean exitosos; al respecto (Madriz, 2003), afirma que:

La Administracién Educativa se encarga, por lo tanto, de administrar el curriculum,
con base en determinado paradigma educativo. Esto implica que la disciplina debe
encontrar el paradigma administrativo coherente con los objetivos curriculares del
paradigma educativo al que se adscriba. Con base en lo expuesto hasta aqui,
podemos decir que la Administracion Educativa forma parte del conjunto de
disciplinas que componen las Ciencias de la Educacion, ya que, como pudo
observarse, posee su propio objeto de estudio, su propia teoria, y sus métodos y
técnicas de investigacion, derivados de la plasticidad paradigmatica con que
cuenta la teoria educativa (p. 15).

A. Técnica del Arbol de problemas

El arbol de problemas, como se habia mencionado en el apartado del analisis
situacional, es una técnica que se aplicada para el analisis de cierto problema
para identificar sus causas y sus efectos; al respecto (Martinez & Fernandez)
describen que:
Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar el
problema y organizar la informacién recolectada, generando un modelo de relaciones
causales que lo explican. Esta técnica facilita la identificacion y organizacion de las causas
y consecuencias de un problema. Por tanto, es complementaria, y no sustituye, a la
informacion de base. El tronco del arbol es el problema central, las raices son las causas
y la copa los efectos. La l6égica es que cada problema es consecuencia de los que aparecen

debajo de él y, a su vez, es causante de los que estan encima, reflejando la interrelacion
entre causas y efectos (p. 02)

B. Matriz de priorizacién

Esta herramienta es aplicable como una técnica para identificar el aspecto mas
relevante y que es urgente ser tratado en cierta institucion segun sea su
necesidad. “La matriz de priorizacion o matriz multicriterio es una herramienta
verbal que se utiliza para evaluar distintas opciones puntuandolas respecto a
criterios de interés para un problema, de manera que se intenta objetivar la

elecciéon” (aec.es, s.f.)

Las definiciones varian, segun sea el contexto o la especialidad del autor que

la define; al respecto (Betancourt Sanchez, 2017) , define que:
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La matriz de priorizacion es una herramienta que permite la seleccion de opciones
sobre la base de la ponderacion y aplicacion de criterios. Hace posible, determinar
alternativas y los criterios a considerar para adoptar una decision, priorizar y
clarificar problemas, oportunidades de mejora y en general, establecer prioridades
entre un conjunto de elementos para facilitar la toma de decisiones. La aplicacion
de la matriz de priorizacion conlleva un paso previo de determinacién de las
opciones sobre las que decidir, asi como de identificacion de criterios y de
valoracién del peso o ponderaciéon que cada uno de ellos tendra en la toma de
decisiones (p. 27).

C. Arbol de Problemas

El arbol de problemas lleva consigo la representacion gréafica y jerarquica de las
causas y efectos de cierto problema, el cual para su elaboracion necesita de

analisis y orden, al respecto (Andrade, 2006), instruye a su elaboracion:

ler. Paso: Llegar a un acuerdo sobre el problema central de la
situacion que se esta analizando.

2do. Paso: Anotar las CAUSAS del problema central.
3er. Paso: Anotar los EFECTOS provocados por el problema central.

4to. Paso: Elaborar un esquema que muestre las relaciones de
CAUSA-EFECTO en forma de arbol de problemas.

5to. Paso: Revisar el esquema completo y verificar su validez e
integridad (p. 25).

2.2.2. Entorno Educativo

Con relacion al entorno educativo, (Gimeno, 1992) basandose con lo que

expone (Dewey, J. 1946), argumenta que:

La concepcidn de la educacion como el resultado de la interaccién entre individuo
y medio ambiente, viene a entender la escuela como un medio ambiente (Dewey,
J. 1946), es decir, un medio ambiente del que hay que rodear al nifio para
conseguir unos resultados que se ajusten, lo mas posible, a las previsiones,
deseos y objetivos, perseguidos por la educacion formal. Hay, evidentemente,
otros entornos 0 ambientes sobre los que la escuela no puede actuar directamente,
pues no caen bajo su tutela, como son la familia, la calle y el conjunto de factores
no controlados y que, cada vez, debido al avance de la comunicacion e
informacion, méas numerosos y diversificados. La tarea educativa, «quiérase o no»,
es una lucha permanente por controlar lo externo a la escuela. Dicho de otra forma,
el aprendizaje, en su sentido de modificacion de conducta, pretende hacerse
mediante control, convirtiendo, paradojicamente, el sistema informal de educacion
en una formalizacion educativa (p.71).
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Sustentado en lo expone este autor, sobre cuan importante es el entorno donde
el nifilo convive a diario, con relacion a su estudio; se confirma la importancia de
ejercer ciertos analisis al entorno donde se prende ejercer el PME, para

asegurar las condiciones que pueden estar a favor en contra del mismo.
2.2.3. Demandas sociales, institucionales y poblacionales

Una demanda, segun la lengua espariola en su diccionario electronico define:
1. f. Saplica, peticién, solicitud

Que de una manera mas detallada, (Retamozo, 2008), basado en Laclau

(2005); manifiesta que:

En una primera aproximacion, la demanda puede ser entendida, siguiendo a
Laclau (2005), al menos en dos acepciones: como peticiébn y como reclamo. La
peticibn se asemeja a una solicitud que alguien elabora sobre un asunto a la
autoridad que considera competentel4. Alli, en principio, nada hay de
beligerancia, no obstante, esa demanda puede adquirir estatus de reclamo y por
lo tanto una interpelacion imperativa de un agente hacia otro para satisfacer la
solicitud. Esta dimension de las demandas se erige en principio relacionada al
ambito de “la politica”. La expansion del imaginario democratico en el mundo
contemporaneo en este plano ha generado la proliferacion de espacios donde se
construyen demandas basadas en los principios de igualdad, libertad, invocando
el respeto a los derechos sociales, politicos, sociales y econémicos o en forma
mas genérica de los “derechos humanos”. En efecto, gran parte de los procesos
politicos tienen en las demandas un elemento constitutivo de sus movimientos (p.
10).

2.2.4. Actores directos, indirectos y potenciales

Al mencionar a los autores, se hacer referencia a aquellas personas o
instituciones que podrian interferir o beneficiarse con la ejecucion de alguna

obra o algun proyecto, al respecto (Mojica, 2008) , expone que:

Se trata de determinar los actores locales, tales como instituciones
gubernamentales, politicos, empresarios, religiosos, organizaciones nacionales e
internacionales y los ciudadanos de a pie etc. presentes en el distrito (comarca), y
posteriormente analizar los objetivos que persiguen, su participacion y actuacion
dentro de la comunidad. Una vez identificados se trata de ver la manera que
posiblemente pueden afectar o verse afectado por problemas o intervenciones al
aplicar un nuevo modelo de gestion local en la comunidad. También se trata de
conocer el control o influencia que puedan tener sobre recursos e instrumentos de
gestién y, sus decisiones relevantes para el desarrollo del proyecto, ademas de
informacion o experiencia necesaria. Todo lo antes mencionado nos permite
plantearnos lineas de actuacion futura de acercamiento para la informacion de la
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estrategia a plantear, y detectar el compromiso que puedan tener los actores al
ser 0 no asumida la estrategia por los propios actores (p. 189).

2.3. Analisis Estratégico

Estableciendo una vinculacién entre las palabras analisis y estrategia, luego se
adecula al caso de un proyecto de mejoramiento educativo; se puede definir
gue, analisis estratégico consiste en hacer un estudio detallado sobre diferentes
aspectos que pueden beneficiar o afectar al proyecto. Al Respecto la siguiente
fundamentacién, aunque basado en el campo empresarial, pero es adaptable a
la educacion, siendo ésta una institucidon que necesita de la administracion;
(Ventura, 2009), define que:

La estrategia empresarial tiene como objetivo de estudio la forma en que las
empresas se relacionan con su entorno a fin de alcanzar sus objetivos en el futuro.
Estos tres elementos, empresa, entorno y objetivos, interactGan entre si en un
dialogo continuo, mediante el cual la empresa trata de interpretar su entorno,
valora y moviliza sus resultados. Todo este proceso estd presidido por la
incertidumbre y la complejidad, razon por la cual las decisiones con contenido
estratégico se alejan diametralmente de otro tipo de decisiones con relaciones de
causalidad bien establecidas, con son las decisiones de caracter operativo o
tacticas (p. 4).

2.3.1. Técnica DAFO o FODA

La técnica DAFO o FODA, es una de las tantas técnicas de analisis que se
utilizan en el analisis estratégico de cierta institucion, basados en los aspectos
positivos y negativos que interfieren en ella, de los cuales se pueden establecer
lo que se tiene a favor y en contra; al respecto (Vire, 2018), basado en

(Gonzéles y Porras 2015), afirma que:

FODA, es un acrénimo extraido del inglés SWOT, se describe como la unién de
sus significados de las palabras fortalezas, oportunidades, debilidades vy
amenazas. El analisis FODA, es una herramienta diagndstica que accede conocer
la situacién actual de una empresa, mediante la realizacion de un analisis
cualitativo, es decir, a través de enfoques internos siendo fortalezas y debilidades;
mientras que en el aspecto externo se considera a las oportunidades y amenazas,
de la entidad a estudiar (p. 9).
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2.3.2. Técnica Mini-max
La técnica Mini-max, segun (Alvarado, Garcia, Hernandez, Pimentel y Tristan,
2005), afirman que:

En teoria de juegos Minimax es un método de decision para minimizar la pérdida
méxima esperada en juegos con adversario y con informacién perfecta. El
funcionamiento de Minimax puede resumirse a cdmo elegir el mejor movimiento
para ti mismo; suponiendo que tu contrincante escogera el peor para ti. En la
practica el método Minimax es impracticable excepto en supuestos sencillos (p.4).

Basado en el parrafo anterior, aunque sea relativo a juego; adaptandolo al
campo de estudio, especificamente al analisis de la situacion de cualquier
institucién, se puede dando a entender que aplicando la técnica mini-max, es
hacer que la mayor parte de las condicionantes esté a favor del centro

educativo.
2.3.3. Vinculacion estratégica

Para fundamentar la vinculacion estratégica se ha tomado el documento web,

donde el autor, (Roncancio, 2018) afirma que:

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y
por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la
planeacion estratégica. Es muy importante tener en cuenta que una linea
estratégica puede contener objetivos estratégicos de distintas perspectivas del
Balanced Scorecard, es decir, no necesariamente las lineas estratégicas deben
corresponder a una perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es que una linea
estratégica contenga distintos objetivos alineados con distintas perspectivas de
modo que un objetivo, por ejemplo de procesos, se conecte con otro ascendiendo
hacia la perspectiva del cliente o financiera. ¢Cudl es el fin Ultimo de estas lineas?
Dividir la estrategia en procesos que aporten un valor concreto. Al respecto,
también sera fundamental tener claro que ninguna linea estratégica debe tener
mayor peso o importancia que otra.

2.3.4. Lineas de accion estratégica

Con relacién a las lineas estratégicas (Castro Rubilar & Castro Rubilar, 2013),

sustentan que:

La estrategia del Proyecto de Intervenciéon Curricular y/o Pedagdgico es la accion
global que se realizara para atacar la o las causas del problema, se sefiala en


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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términos generales. La estrategia comprende varias acciones generales y diversas
y a veces numerosas acciones especificas y acciones preparatorias. La estrategia
es definida como un conjunto organizado de actividades y acciones a través de las
cuales se va a intervenir un determinado dmbito (por lo general es el curricular-
pedagdgico) del establecimiento educacional con vistas a alcanzar los objetivos
propuestos en el proyecto. Es la definicion global de qué hacer para alcanzar
objetivos y cémo hacerlo.

En este sentido, la estrategia busca ser un modelo de decisiones coherente,
unificador e integrador, define: metas, lineas de accion y prioridades; intentan
desarrollar aptitudes para realizar en mejor forma la tarea educativa, considerando
el medio externo, asi como los puntos fuertes y débiles de la escuela. Una
estrategia puede estar compuesta por distintos tipos de acciones de modo que el
logro del objetivo general sea resultado de un acercamiento desde varios puntos
de vista. Si se quiere tener, éxito en la consecucion del objetivo general del
proyecto es necesario considerar la estrategia como una totalidad.

La estrategia tiene un caracter multidimensional, por cuanto el cambio que se
desea lograr depende de varios factores, los cuales deben ser enfrentados a través
de las lineas de accién. Esta puede combinar acciones orientadas a acciones con
los alumnos, formacion o preparacion de los docentes para llevar adelante el
proyecto, relacion con la comunidad y entorno social, adquisicion de recursos,
modificacion de asuntos organizativos, entre otros (pp. 16-17).

2.3.5. Mapa de soluciones

Un mapa de soluciones, es una representacion grafica de las posibles
soluciones a cierto problema priorizado para un proyecto; al respecto, en su
publicacién web, (Roncancio, 2018) sostiene que:

El mapa estratégico de su organizacion es la representacion visual de toda su
estrategia y describe las relaciones causa-efecto que se desarrollan durante el
proceso de creacién de valor en la cual se enfoca la metodologia Balanced
Scorecard. La creaciéon de un mapa estratégico completo, le permite comprender
el funcionamiento global de cada una de las perspectivas de su organizacion, por
lo que impulsa una mejor toma de decisiones. Hoy en Pensemos queremos
hablarle de uno de los conceptos méas importantes dentro del mapa estratégico

Basado en la teoria piagetiana, (Fallas, 1994) afirma que:

En la resolucion de un problema, el sujeto aplica un esquema del que ya dispone,
pero si la situacion no es semejante a otra que ya ha resuelto, tiene que construir
una nueva solucion, con lo cual se modifican los esquemas, o se combinan varios
de ellos. Estas ideas son fundamentadas en la teoria piagetiana con los siguientes
criterios explicativos: la acomodacion y la asimilacién, los cuales se refieren a un
desarrollo del conocimiento como proceso adaptativo (p. 133).
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2.3.6. Proyecto de mejoramiento educativo

Basados en lo expuesto en los péarrafos anteriores, la ejecuciéon del PME,
“Implementar estrategias innovadoras de lecto-escritura en Q’eqchi’ y Espafiol”,
para el mejoramiento del bilinglismo en los estudiantes del establecimiento
beneficiado, al respecto, el Ministerio de Educacion (2012), mencionado por
(Calderén Avila, 2014), afirma que:

En el Disefio de Reforma Educativa, puntualiza que la cultura dominante ha sido
la cultura hispanica en cambio las culturas indigenas han sido culturas
subordinadas o subalternas; esta subordinacion cultural se ha reflejado en el
campo educativo, donde la escuela ha tendido a ser monolingiie castellano y mono
cultural, como resultado de politicas culturales y linguisticas asimilistas. El uso del
castellano monolingiie por imposiciéon se considera como un atentado contra la
identidad cultural de los pueblos indigenas, es interesante manejar el criterio de:
Auto determinacién de los pueblos segun sus necesidades e intereses. El Disefio
de Reforma Educativa trata de contextualizar el hecho educativo desde lo histérico,
hasta la actualidad (p.4).

2.4. Disefio del proyecto
2.4.1. Proyecto

La palabra proyecto posee varias definiciones, pero relacionado al presente
proyecto de mejoramiento educativo , (Figueroa, 2005), sostiene que:

La Elaboracion de Proyectos es una metodologia que busca establecer un
ordenamiento l6gico de los pasos necesarios a seguir para concretar de la manera
mas eficaz posible determinados objetivos. No es un fin en si misma, es un
instrumento que nos aproxima pero que no nos puede asegurar que lograremos el
éxito. En el sentido de impulsar o conducir procesos de desarrollo cultural, con la
utilizacion de esta metodologia, no obstante, lo que se busca es conocer y
controlar el maximo de variables posibles, de manera tal de reducir los margenes
de error y de incertidumbre que encontramos en una realidad concebida como
dindmica y compleja (p. 10).

2.4.2. Proyecto de Mejoramiento Educativo

Segun (Pla, 2015) mencionado por (Pla Lépez & Ramos Bafiobre , 2016), define

que:
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El proyecto educativo es la integracion de las acciones educativas, fundamentadas
en la teoria y practica pedagdgica, que se disefian, ejecutan y evallan desde una
institucion o grupo escolar, bajo la direccion cientifica de docentes y directivos,
encaminadas a elevar la calidad de la educacién para la formacion integral de los
estudiantes, los que tienen una actuacién protagdnica en su propia educaciony en
la que intervienen todos los componentes de la comunidad escolar, a partir de los
problemas priorizados determinados sobre la base de un diagndstico integral,
contextualizado y sistematico (p. 2).

2.4.3. Titulo del proyecto

Un proyecto debe ser identificado de otros sefialandolo con un nombre. Sin
embargo, para establecer dicho nombre, no serd asignado al azar o
simplemente como mejor le parezca el proyectista; al contrario, necesita de
cierto andlisis y concordancia con la accion que conlleva; de manera detallada
(Figueroa, 2005), explica que:

El nombre del proyecto debe reunir las siguientes caracteristicas:

- Debe ser conciso y expresar de la manera mas precisa posible qué es lo que

deseamos o es preciso hacer
- Debe ser valido durante todo el ciclo de vida del proyecto (p. 19).

A demaés, el mismo autor recomienda el procedimiento que utiliza MIDEPLAN
de Chile, para la definicion del nombre de un proyecto, formula que consta de
tres partes: “Proceso: ;Qué se hara?, Caracter o naturaleza de la accion;
Objeto: ¢ Sobre qué?, sobre qué actuara el proceso y Localizacion: ¢Donde?,
Ubicacion geografica o local” (Figueroa, 2005, p. 20).

2.4.4. Descripcion del proyecto

La descripcion de un proyecto, consiste en resaltar ciertas caracteristicas que
se considere importante y llamativo, con el fin de crear curiosidad en el lector;

al respecto, (Ander y Aguilar, 1997), argumentan que:

[...]Jhay que realizar una descripcion mas amplia del proyecto, definiendo vy
caracterizando la idea central de lo que se pretende realizar. En bastantes casos, esta
caracterizacion o descripcidn hay que hacerla, contextualizando el proyecto dentro del
programa del que forma parte. De lo que se trata es de ampliar en sus aspectos
esenciales la informacion que proporciona la denominacion. Ahora bien, la descripcion
no conviene que sea excesivamente extensa, ya que a lo largo del proyecto se ira
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ofreciendo informacién complementaria de todos sus aspectos. Lo que se pretende es
qgue la persona que desea conocer el proyecto, pueda tener, de entrada, una idea
exacta acerca de lo fundamental del mismo: tipo, clase, dmbito que abarca, contexto
en el que se ubica desde el punto de vista de la organizacion (p. 3)

2.4.5. Concepto del Proyecto

Basado en una de las definiciones de la Real Academia Espafiola, que da a la
palabra “concepto” en su diccionario electrénico, donde subraya que: “Idea que
concibe o forma el entendimiento”, considerandose una definicién que proyecta
relacion con la nocion que se debe tener sobre un proyecto. “El concepto de
proyecto es suficientemente genérico y amplio como para ser aplicado a

multiples ambitos de nuestra vida” (Escalona, s.f. p.4).
También es definido como:

El concepto de proyecto esta relacionado de acuerdo al &mbito de desarrollo y la
perspectiva que adopte el proyectista en un determinado trabajo. En primera
instancia, debe saber qué tipo de estudio esta por realizar, por ejemplo, si es un
Proyecto de Investigacion, un Proyecto de Inversion Privada o un Proyecto de
Inversién Social (Baldiviezo, 2006).

2.4.6. Objetivo

Un proyecto es disefiado para uno o varios fines con relacién a la satisfaccion
de la necesidad de los actores; a éstos, se les denomina objetivos; en otras
palabras, son las metas que se pretende alcanzar de la mejor manera para
minimizar o erradicar cierta necesidad o problema.

Una vez que esta clara la definicion de proyecto, es necesario plantear para qué
sirve un proyecto o por qué llevarlo a cabo; es decir, qué objetivos persigue su
realizacion. Para dar respuesta a estas preguntas, se puede decir que un proyecto
responde bésicamente a cuatro objetivos, reflejados algunos de ellos en las
definiciones de proyecto aportadas: a) Conseguir un resultado final. El primer
objetivo es el resultado final del proyecto, es decir, la obra que se quiere realizar,
el objeto que se quiere producir o el servicio que se quiere prestar; y supone el
origen vy justificacion del mismo, por lo que se puede considerar el objetivo mas
importante y significativo. (Carrion y Berasategi, 2010 p. 12)

[...]JLos objetivos de un proyecto son los logros que se quieren conseguir con la
ejecucion de una accion previamente planificada. Constituyen la referencia
principal y dan coherencia al plan de accién. Después de identificar las
necesidades a las que se desea responder, es necesario establecer los objetivos
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de la accion. Este proceso consiste en preguntarse qué es lo que se quiere lograr
para dar respuestas concretas. Es muy importante que los objetivos sean: Claros:
deben estar enunciados en un lenguaje comprensible y preciso, de modo que sean
facilmente identificables y de este modo se puedan evitar diferentes
interpretaciones. Concretos: es decir, que expresen con claridad y precision lo que
se pretende alcanzar con ellos. Realistas: que deben ser factibles de alcanzar con
los recursos disponibles, con la metodologia adoptada y dentro de los plazos
previstos. Pertinentes: los objetivos deben tener una relacién légica con la
naturaleza de los problemas que se pretenden solucionar. Evaluables: lo que
equivale a decir que, cuando terminen las actividades que los desarrollan, se
pueda saber si se han cumplido o no (Carrion y Berasategi, 2010 p. 29).

2.4.7. Justificacion

La ejecucion del presente proyecto de mejoramiento educativo, basado en la
importancia de crear un ambiente agradable, en confianza y en familia para los
estudiantes, es justificable con el involucramiento de actores cercanos y
conocidos desde la familia y la comunidad, siendo éstos condicionantes en la
formacion de ellos, por la vinculacion que poseen y convivencia que han
mantenido. Al respecto (IEMS,s.f.), sostiene que:

Vivir y convivir es un reto y una oportunidad para construir un mundo en mejores
condiciones que el actual; es también la posibilidad de concebir la idea misma de
futuro. Vivir implica el desarrollo legitimo de las potencialidades de los sujetos, su
emancipaciéon del contexto que los precede desde su nacimiento, cualquiera que
sea éste, asi como trascender las limitaciones que la propia condicibn humana
impone. Convivir es mucho mas que coexistir bajo ciertos limites naturales o
sociales, ya que desde esta perspectiva se legitiman las desigualdades y los
privilegios existentes. Es trascender la propia indiferencia que acarrea el
individualismo del mundo contemporaneo.

Para el Proyecto Educativo, la posibilidad de vivir y convivir implica observar lo que
otros hacen, y escuchar, conversar, dialogar y discutir con ellos. Asi, se recibe y
brinda experiencia, al mismo tiempo que se fortalecen las identidades, condicién
necesaria para construir alternativas de participacion, inclusién, convivencia y
transformaciéon. Uno de los rasgos predominantes de la actualidad es la ruptura
del vinculo entre la vida de los sujetos, visto desde su propia cultura, y la
participacion colectiva (p.8).

2.4.8. Qué es un plan de actividades

Con relacion al plan de actividades (Garcia, 2006) sostiene que:

El arte o la técnica de elaborar proyectos no suele aprenderse ni dominarse
mediante el sélo recurso del estudio de su teoria y metodologia, complementado
con discusiones académicas; sino que se requiere siempre el ejercicio practico,
realizado de preferencia con problemas reales lo que, a su vez, implica el trabajo
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en equipo y la consulta con otros colegas y con los sectores interesados o
afectados.

Para el aprendizaje del arte de formulacion de planes, programas y proyectos, el
autor ha encontrado particularmente Utiles las modalidades de talleres o
seminarios taller. En éstos, a partir de un diagndéstico de los principales problemas
gue se proponen resolver y de la seleccion participativa de prioridades de los
propios responsables de la accién, se organizan equipos de trabajo que se
comprometen a elaborar un proyecto y a participar en el disefio y selecciéon de una
estrategia de articulacion de los proyectos elaborados.

Esos talleres o seminarios taller requieren de un minimo de 40 horas de trabajo
efectivo, son coordinados por especialistas de amplia experiencia en la
formulacion y desarrollo de planes, programas y proyectos, quienes explican los
principios y conceptos fundamentales de la teoria de planeacion y de la teoria de
proyectos, asesoran a cada equipo para que esté en condiciones de elaborar los
esquemas iniciales y posteriormente las primeras aproximaciones a los protocolos
de los proyectos correspondientes.

La explicacion de la teoria necesita ser ejemplificada con casos de proyectos
reales de diferente tipo, con el fin de que los participantes puedan aprovechar
mejor las experiencias positivas y negativas de quienes han tenido a su cargo la
gestion del desarrollo de proyectos (p. 61).

2.4.9. Diagrama de Gantt

Diagrama de Gantt es uno de tantos organizadores graficos, la cual por la
vinculacion entre sus componentes genera una informacion de forma clara,
detallada y de féacil interpretacion, se ha convertido en gran utilidad, como lo
afirma (Hadl, 2014):

El diagrama de Gantt es una herramienta que se emplea para planificar y
programar tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo. Gracias a una
facil y comoda visualizacibn de las acciones a realizar, permite realizar el
seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto.
Reproduce gréficamente las tareas, su duracion y secuencia, ademas del
calendario general del proyecto y la fecha de finalizacion prevista.

El diagrama de Gantt es una util herramienta gréfica cuyo objetivo es exponer el
tiempo de dedicacion previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de un
tiempo total determinado. Fue Henry Laurence Gantt quien, entre 1910 y 1915,
desarroll6 y popularizo este tipo de diagrama en Occidente. Desde su introduccion
los diagramas de Gantt se han convertido en una herramienta basica en la gestion
de proyectos de todo tipo, con la finalidad de representar las diferentes fases,
tareas y actividades programadas como parte de un proyecto o para mostrar una
linea de tiempo en las diferentes actividades haciendo el método mas eficiente (p.
3).

Hinojosa, (2003), mencionado por (Patifio, 2018) argumenta que:



113

Este grafico consiste simplemente en un sistema de coordenadas que consiste de
un eje Horizontal y uno Vertical; el primero, es un calendario, o escala de tiempo
definido en términos de la unidad mas adecuada al trabajo que se va a ejecutar:
hora, dia, semana, mes, etc.; mientras que, el eje Vertical, posee las actividades
que constituyen el trabajo a ejecutar. A cada actividad se hace corresponder una
linea horizontal cuya longitud es proporcional a su duracion en la cual la medicion
efectlia con relacién a la escala definida en el eje horizontal (p. 21).

2.4.10. Monitoreo

Diagrama de Gantt es uno de tantos organizadores graficos, la cual por la
vinculacién entre sus componentes genera una informacién de forma clara,
detallada y de facil interpretacion, se ha convertido en gran utilidad, como lo
afirma (Hadl, 2014):

El diagrama de Gantt es una herramienta que se emplea para planificar y
programar tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo. Gracias a una
facil y comoda visualizacién de las acciones a realizar, permite realizar el
seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto.
Reproduce gréficamente las tareas, su duracion y secuencia, ademas del
calendario general del proyecto y la fecha de finalizacién prevista.

El diagrama de Gantt es una util herramienta gréfica cuyo objetivo es exponer el
tiempo de dedicacion previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de un
tiempo total determinado. Fue Henry Laurence Gantt quien, entre 1910 y 1915,
desarroll6 y popularizo este tipo de diagrama en Occidente. Desde su introduccién
los diagramas de Gantt se han convertido en una herramienta basica en la gestion
de proyectos de todo tipo, con la finalidad de representar las diferentes fases,
tareas y actividades programadas como parte de un proyecto o para mostrar una
linea de tiempo en las diferentes actividades haciendo el método mas eficiente (p.
3).

Hinojosa, (2003), mencionado por (Patifio, 2018) argumenta que:

Este gréafico consiste simplemente en un sistema de coordenadas que consiste de
un eje Horizontal y uno Vertical; el primero, es un calendario, o escala de tiempo
definido en términos de la unidad mas adecuada al trabajo que se va a ejecutar:
hora, dia, semana, mes, etc.; mientras que, el eje Vertical, posee las actividades
que constituyen el trabajo a ejecutar. A cada actividad se hace corresponder una
linea horizontal cuya longitud es proporcional a su duracion en la cual la medicion
efectla con relacion a la escala definida en el eje horizontal (p. 21).

2.4.11. Evaluacién de proyectos

Basado en la definicion de la Real Academia Espafiola; evaluacion es un

término relativo a evaluar; mientras evaluar tiene varios significados, entre ellos:
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Sefalar el valor de algo; estimar, apreciar, calcular el valor de algo y

estimar los conocimientos, aptitudes y rendimiento de los alumnos.

Tomando uno de esos significados, el mas apegado a un proceso como el
desarrollo de un proyecto, estariamos haciendo referencia al estimar, apreciar
y calcular el valor de algo y al estimar los conocimientos, aptitudes y
rendimientos que los estudiantes hayan alcanzado con la ejecucion de dicho
proyecto de mejoramiento educativo.

Con relacioén a la evaluacion de un proyecto, se debe evaluar desde dos criterios
importantes, como dice (Garcia, 2006):

Enfoques convencionales:

Factibilidad técnica. Analiza la relacion entre medios y fines. Su pregunta béasica
es: ¢Son los medios y estrategias que se proponen, adecuados para el logro de
los fines y objetivos buscados?

Factibilidad econémica. Se relaciona con la disponibilidad de recursos humanos,
materiales y financieros para desarrollar ese proyecto.

Costo-beneficio. Se relaciona con el tiempo en que se recuperara una inversion.
Es aplicable a los proyectos directamente productivos. Tiene relacién con la tasa
de interés, con decisiones individuales y sociales. Costo-utilidad. Compara y
analiza los costos de diferentes proyectos, en relacion con la importancia o utilidad
social estimada por la instrumentacion de un proyecto. Suele introducir también la
variable tiempo, dado que el valor actual de la moneda suele ser superior al valor
futuro.

Costo-eficiencia. Suele referirse al nivel de logro de los objetivos en relacion con
sSus costos unitarios y requiere de la comparacion en varios proyectos.

Andlisis de resultados. Se refiere principalmente a los resultados previstos que se
dan como consecuencia del logro de los objetivos de un proyecto.

Enfogques no convencionales

Anadlisis de sistemas. La teoria de sistemas ha introducido el concepto de
retroalimentacion que resulta fundamental para la evaluacion y control de los
elementos de un proyecto: contexto o entorno, estructura y organizacion, insumos,
procesos y productos. El enfoque de la evaluacion varia segun el elemento al que
se refiera.

Analisis integral de factibilidad. En este enfoque se toma en cuenta la factibilidad
en todas sus dimensiones: técnica, econdémica, social, politica y cultural.

Analisis de calidad. Parte de una definicion operativa de los elementos que se
relacionan con la calidad de una accion o de un proyecto o resultado logrado.
Puede establecerse a partir de criterios relacionados con la relevancia
socioecondmica, politica y cultural.
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Andlisis integral de resultados. Se refiere principalmente a los resultados no
previstos a los impactos del proyecto en el entorno, los que suelen ser mas
importantes que los previstos.

Evaluacién de alternativas. A partir del concepto de opciones de decisiéon, se
establece un enfoque peculiar llamado evaluacion de alternativas, que relaciona
actores con beneficiarios y el contenido, y estrategia de las acciones con sus
resultados (pp. 59-60).

2.4.12. Indicadores

Segun la Real Academia Espafiola, en su diccionario electronico define que
indicador es: “adjetivo que indica o sirve para indicar’, mientras que el
significado de la palabra indicar varian, pero si se toma el mas apegado a un
proceso, significa “transitivo. Mostrar o significar algo con indicios y sefiales”.
Enlazando estas definiciones; (Vega,s.f.), define que:

Un indicador es una medida de resumen, de preferencia estadistica, referida a la
cantidad o magnitud de un conjunto de pardmetros o atributos. Permite ubicar o
clasificar las unidades de andlisis con respecto al concepto o conjunto de variables
o atributos que se estan analizando.

Existen indicadores simples e indicadores complejos. Por ejemplo, la tasa de
ingreso de estudiantes a una universidad o el acceso de estudiantes a un
postgrado son indicadores simples, debido a que se refieren a atributos que se
puede constatar su presencia o nivel en forma simple y empirica. Diferente es el
caso cuando se pretende determinar la equivalencia de jornada completa de un
investigador dentro de una organizacion, o cuando se requiere determinar su
prestigio como investigador. Para lograr medir adecuadamente ese tipo de
indicadores se requiere de un marco conceptual mas complejo, al ser ambos
constructos teéricos y al hecho de que no tienen una equivalencia empirica
concreta. En la composicion de indicadores se debe tener conceptos claros y
precisos que no requieran de un gran desarrollo matematico o estadistico (pp. 14-
15).

Los indicadores son aspectos imprescindibles a considerarse antes, durante y
después de la ejecucion de cualquier proyecto, puesto que, a través de ellos,
se identificaran los problemas a tratar y al final es en ellos donde se veran

reflejados los resultados de la ejecucién; tal como expresa (Cabrero, s.f.) con

relacion a la docencia y educacion:

Los sistemas de indicadores facilitan la descripcion de situaciones que no pueden
medirse de manera directa; por ejemplo, medir constructos tales como la calidad
de la docencia o la de la educacion puede resultar sumamente dificil, pues no
existe un solo indicador que por si mismo refleje este constructo. En cambio, si
miden los mismos constructos considerando una serie de indicadores tales como
formacion académica, experiencia laboral, o resultados de aprendizaje y eficiencia
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terminal, seria posible configurar un panorama mas claro en relacién con estos
constructos (p. 6).

2.4.13. Metas
(Nicholls, 1989) mencionado por (Lewis, Lucia y Tobon, 2016), sefiala que:

aparte de las diferencias individuales de cada sujeto, que hacen que se oriente
hacia el aprendizaje o hacia el rendimiento, las diferentes situaciones en las que
se encuentra también pueden influir en su orientacion final. De esta forma, el sujeto
desarrolla metas de accion con tendencia a la competicion cuando quiere
demostrar habilidad frente a otros, o con tendencia al aprendizaje cuando pretende
mostrar maestria, definiendo el éxito o el fracaso en funcién de la consecucion o
no de las metas. En todo esto, entendemos por meta aquellas representaciones
mentales realizadas por los sujetos, de los diferentes objetivos propuestos en un
ambiente de logro, y que resultan asumidos para guiar el comportamiento, la
afectividad y la cognicién en diferentes situaciones (académicas, de trabajo o
deportivas) (p. 270). La investigacion describe los factores vinculados al alcance
de las metas de logro personales y académicas, y se podrian describir como las
proyecciones gue poseen las personas en todos los aspectos de su vida, logrando
preocuparse, sufrir, motivarse, llorar, reir; sentimientos que, en ocasiones, ponen
al sujeto en jaque con la vida (p. 210).

Relacionando las metas de un proyecto de mejoramiento educativo con la
educacion de los nifios; persigue que éstos logren una excelente formacion
académica con los aprendizajes significativos que irdn obteniendo. (Villalobos
& Flores, 2015) Refieren a (moreno, 1998.Citado por Hederich y Camargo,

2004, p.2), sustentando el logro académico:

Intenta compendiar todo aquello que un estudiante alcanza como resultado directo
de exposicibn a un sistema educativo. Atendiendo a las funciones que
normalmente se asignan a los sistemas educativos, los logros académicos son de
muy diverso orden. Posibles dimensiones de logro son: la construccién de
conocimientos, el desarrollo de habilidades, la formacion de habitos y actitudes, y
la internalizacion de valores, entre otras (p. 41).

2.4.14. Plan de sostenibilidad

Garantizar los resultados de un proyecto, es indispensable; de tal manera que
el beneficio no sea temporal ni solo para cierto grupo social. Es imprescindible

gue el proyecto tenga un impacto a gran magnitud geogréfica, de tal manera
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gue se logre introducir o proponer como un proyecto modelo a otros centros
educativos; al respecto, (Figueroa, 2005), propone que:

Una vision o aproximacion estratégica establece entonces que si bien un proyecto,
como unidad, culmina en un determinado momento, sus resultados deberian
sentar condiciones de sostenibilidad, esto es, la posibilidad de continuidad de
procesos en el accionar o actividad normal de la institucibn o mediante la
realizacién de otros proyectos insertos de manera coherente en una légica de
planificacion de mediano o largo plazo (p. 16).

2.4.15.  Presupuesto del Proyecto seleccionado

Todo proyecto que sea ejecutado tiene un costo, puesto que se necesitaran de
recursos tanto materiales como humanos, que tendran un precio; sin embargo,
a prueba de las capacidades gestoras del proyectista; éstos recursos
econdmicos deben ser encontrados y recaudados a través de gestiones ante
entidades que se caractericen con el apoyo social; al respecto (Carrion
Rosende & Berasategi Vitoria, 2010), sustentan que:

A la hora de planificar y ejecutar un proyecto, siempre se debera tener en cuenta
qué recursos econdmicos van a ser necesarios, de forma que se busque su
eficacia y eficiencia. Se trataria de lograr los objetivos establecidos, equilibrando
esa consecucion de objetivos con una rentabilidad econémicay, en su caso, social
del proyecto. En el caso de proyectos externos, el objetivo de coste suele estar
definido y tiene una importancia grande. Normalmente existe un contrato o
convenio, y el proveedor deberé respetarlo o tendra dificultades para revisar al
alza el presupuesto. En proyectos internos es frecuente que el objetivo de coste
no figure de forma explicita, aunque es conveniente que si lo haga (p.13).
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

3.1. Titulo

Basandose en las diferentes acciones que se pretende realizar para minimizar
los efectos del abandono de la educacion bilingiie en el establecimiento
mencionado en péarrafos anteriores y expuestos en el apartado de la seleccion
del proyecto a disefiar; donde se resalta las actividades innovadoras para crear
un ambiente activo entre los actores involucrados en el proceso, principalmente
los niflos del segundo ciclo del nivel primario para que logren un buen desarrollo
de habilidades en su idioma materno; el presente Proyecto de Mejoramiento

Educativo se bautiza con el nombre de:
“Implementar estrategias innovadoras de lecto-escritura en Q’eqchi’ y espafiol”
3.2. Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo es una estrategia adaptable
al contexto de la Escuela Oficial Rural Mixta del Parcelamiento Mojarras |; una
comunidad educativa categorizada como Bilingle; siendo una comunidad
conformada por habitantes maya hablantes del idioma Q’eqchi’, donde también
los estudiantes que acuden en el centro educativo son netamente indigenas,
gue en su mayoria, tienen el dominio oral aceptable de su idioma materno; sin
embargo, poseen una deficiencia en la lectura y escritura del mismo, como

también la mezcla de palabras del espafiol al materno.

A raiz de la desatencién que han tenido los docentes desde hace muchos afnos,
segun el relato historico presentado en el apartado del marco situacional, asi
como hasta la fecha, con relacién a la lectura y escritura de los nifios en su
idioma materno, ha generado deficiencia en el mismo, causando una confusion
de palabras en ambos idiomas que se han estado practicando y poca eficiencia

en la comprension lectora, tanto en el idioma espafiol y mayormente en su
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propio idioma y no han logrado una buena interpretacion de lo que leen ni han

logrado realizar una adecuada traduccién, porque lo han hecho literalmente.

El proyecto es disefiado a base de los indicadores educativos identificados en
el marco organizacional, tales como los indicadores de recursos, que hace
referencia a la cantidad de docentes segun la matricula estudiantil,
considerando de gran necesidad porgue el docente es unitario, por lo que se
necesitara de la ayuda de jévenes auxiliares; los indicadores de proceso: asi
como el idioma utilizado como medio de ensefianza, porque desde hace varios
afios no ha sido atendido, la falta de disponibilidad de textos y materiales

didacticos en el idioma Q’eqchi’, la organizacion y participacion de los padres.

La priorizacion de estos indicadores educativos, se estima que se mejorarian
los resultados de escolarizacién y eficiencia interna del establecimiento,
principalmente los indicadores de resultados de aprendizaje, especificamente
los resultados de lectura y redaccion en el idioma materno Q’eqchi’ y como
también su traduccion en el castellano y viceversa, para motivar a los
estudiantes con su permanencia en las clases y la promocion en cada ciclo
escolar, evitando que lleguen en la sobre edad en el nivel primario o que se

conviertan en victimas del fracaso escolar.

La mira del proyecto, es también atender las demandas de la sociedad, la
institucion y la comunidad educativa que de cierta forma coinciden en
demandas como; la calidad educativa, actualizacion y profesionalizacién del
docente; aumento de cobertura, educacion inclusiva, uso del CNB,
organizacion y ayuda mutua de los padres de familia, el acompafiamiento
técnico del personal de SINAE, atencion de la educacion bilingle,
oportunidades para continuar estudios, aumento de personal docente,

identidad propia y pertinencia cultural, participacién politica y autonomia.

Basado en las debilidades del establecimiento, tales como: falta de apoyo de
algunos padres de familia, docente unitario, la desatencion por falta de métodos

y materiales didacticos de ensefianza del bilingliismo, se pretende aprovechar
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las oportunidades que ofrece el contexto, tales como: talleres que pueden
ofrecer ciertas instituciones que han frecuentado visitar la comunidad, jévenes
egresados de sexto grado y que no han tenido la oportunidad de continuar sus
estudios, diplomado municipal de Q'eqchi’ para docentes y el apoyo muto de

las autoridades educativas.

De esa manera se ha de fortalecer las fortalezas que se tiene hasta ahora, asi
como: la categorizacion del Establecimiento como Bilingtie, docente bilingie,
un docente padepista consciente de la importancia la calidad educativa y la
ejecucion del presente proyecto, el uso y manejo del Curriculum Nacional Base,
evitando caer en las amenazas del bajo rendimiento académico, la indiferencia
de algunas familias al bilingtiismo, la creacién de algun dialecto, el abandono y
fracaso escolar; porque al no ser tratado a tiempo dicho problema, el impacto

podria ser mayor, podria haber una pérdida completa de la cultura.

Partiendo de la vinculacién de la técnica de las fortalezas-amenazas,
oportunidades-amenazas, debilidades-oportunidades, debilidades-amenazas y
fortalezas-oportunidades y de esta Ultima, surgieron posibles proyectos de
solucién, de los cuales se toma uno, el que se considera mas apegado en dar
solucion al problema identificado, relativo a la “Deficiencia de lecto y escritura

el en idioma Q’eqchi” y a la linea de accion estratégica propuesta por el
Ministerio de Educacion “Modernizacion del Sistema Educativo”, para que el

centro educativo mejore sus resultados de eficiencia educativa.

Esto sera posible al contextualizar los contenidos que normalmente vienen
sugeridos en el Espanol al Q’eqchi’, para desarrollar en el estudiante la correcta
lectura y escritura del idioma Q’eqchi’ y asi mejorar la comprension y traduccion
de dicho idioma al espafiol para mejor la calidad de bilingiismo de los
educandos, aportando asi en las mejoras de su expresion en el Espaiiol y el
uso adecuado de su idioma materno, con todo esto también se prevé la
participacion y colaboracion de los padres de familia, para que los educandos

puedan sentir que cuenta con el apoyo de éstos.
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Con la ejecucion del presente proyecto, se pretende minimizar la deficiencia de
lectura y escritura de los estudiantes en su idioma materno y aportar al
mejoramiento del indicador educativo: “ldioma utilizado como medio de
ensefanza”, considerando que es el indicador que mide el uso del idioma maya
en el proceso de ensefianza-aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son
mayoritariamente maya hablantes (MINEDUC, 2013) y la comunidad estudiantil
del Centro Educativo donde se ha de ejecutar el proyecto cumple con

mencionadas caracteristicas.

También se espera dar atencion al indicador educativo “Disponibilidad de textos
y materiales”, que se define como la medicién de la disponibilidad de textos y
materiales por parte de los docentes (MINEDUC, 2013), porque uno de las
lineas de accidon que se ha de ejecutar es que el docente y con ayuda de los
jovenes auxiliares crean o coleccionen recursos del contexto para dotarse de
materiales didacticos los cuales se les puede dar uso durante el desarrollo de
las actividades innovadoras a realizarse durante el proceso del proyecto u

ofrecer a los nifios como apoyo.

Y, por ultimo, la “Organizacién de los padres de familia”; indicador que mide la
cantidad y tipos de organizaciones de padres de familia dentro de las escuelas,
también seré tratado a través de actividades que promuevan la organizacion y
participacion de los padres; en donde se resaltan las lineas de accion a tomar
la cual consiste en organizar a estos padres de familia en pequefias
comunidades donde se realizaran algunas presenciales para intercambio de
ideas y testimonios entre padres con relacion a la educacion de sus hijos de tal

manera que se vaya creando una autoconcientizacion.

Para la eficacia del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se pretende involucrar
a diferentes actores en el proceso, asi como actores directos: alumnos,
docentes, director y docente-estudiante del PADEP/D a nivel licenciatura y
padres de familia; actores Indirectos como: Organizacion de Padres de Familia,

Consejo Comunitario de Desarrollo, jovenes egresados del nivel Primario,
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autoridades educativas (Asesor Pedagégico y Coordinador Distrital),
instituciones (Pastoral Social y Nuestros Pequefios Hermanos) para que

uniendo esfuerzos se pueda ir transformando la educacion de esta comunidad.

Por ultimo, se tienen a los actores potenciales: en este grupo se incluyen a las
personas autoritarias y agresivas de la comunidad de quienes se espera que
podrian ver negativamente la implementacion de dicho proyecto, porque a
varias personas no va con sus ideales la implementacion de las actividades
ludicas en el Centro Educativo muchas veces por la inferencia de las religiones
gue profesan o simplemente se hacen indiferentes al idioma materno y buscan
evadir la importancia que se le esta dando al rescate a este valor cultural,

porque quizas sienten identificarse equivocadamente con otra cultura.
3.3. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Retomando lo mencionado en la descripcion del presente Proyecto de
Mejoramiento Educativo, el cual busca a través de la participacion y
cooperacién de la mayor cantidad de actores de la comunidad educativa y
aprovechando los recursos del medio, ofrecer a la poblacion estudiantil del
segundo ciclo del nivel primario un aprendizaje significativo de la lectura y
escritura de su propio idioma; dicho en pocas palabras, de manera clara y
simple, de lo que se pretende lograr con la ejecucion de este proyecto, se

concluye con el siguiente concepto:

“Implementar estrategias innovadoras al bilingismo”
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3.4. Objetivos

General

e Implementar estrategias innovadoras que permitan mejorar el
desarrollo de la lecto-escritura del idioma Q’eqchi’ y espariol en los
estudiantes del segundo ciclo del nivel primario de la Escuela Oficial
Rural Mixta del Parcelamiento Mojarras |, El Chal, Petén.

Especificos
e Aplicar las actividades ladicas como estrategias innovadoras y
adecuadas para el desarrollo de la lecto-escritura del idioma Q’eqchi’ y

su traduccion al espafiol y viceversa.

e Promover la Organizacién y participacion de la Comunidad Educativa

para el apoyo de los estudiantes en su formacion bilingle.

o Contextualizar los contenidos del Curriculum Nacional Base al medio y
al idioma materno de los estudiantes del segundo ciclo del nivel

primario.

3.5. Justificacion

La educacion es un proceso que requiere de actualizacion continua,
mayormente cuando sus resultados reflejan una deficiencia, asi como ocurre
en la Escuela Oficial Rural Mixta del Parcelamiento Mojarras |, El Chal, Petén;
donde todos los estudiantes demuestran deficiencia en la lecto y escritura de
su propio idioma materno, y esto ha generado una confusion de escritura entre
el espanol y el Q’'eqchi’ que al final repercute en la incapacidad de entender y
recaen en el error de traducir lo que leen en espafiol para su idioma materno en

forma literal, que al final no significa lo que en realidad desean comunicar.

Considerando lo que afirman otros estudios relativos a los idiomas, que la base

primordial para una persona que desee aprender otro idioma, es tener un
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excelente dominio de su idioma materno, tanto en lo oral, en lo escrito, en la
lectura y la comprension; de tal manera que, en el aprendizaje de otro idioma
no presentara mayores dificultades, porque se sabria identificar con facilidad
las propiedades de cada uno y con una buena comprension lectora, se
realizaria una correcta traduccién, evitando caer en la traduccion literal, desde

estos aspectos se ve la importancia de aprender uno o mas idiomas.

Cuando el bilingliismo de los estudiantes posee una deficiencia, son afectados
varios aspectos de su educacion, asi como el rendimiento académico,
desprestigio del establecimiento, indiferencia del docente, la discontinuidad de
formacion académica y al final todo esto llega a impactarse en la sociedad; por
tal razon, después de indagar informacion sobre las causas y efectos de la
deficiencia del bilingliismo en este establecimiento, se toma el segundo ciclo
del nivel primario viendo que los estudiantes son préoximos en egresar del nivel

primario y deben poseer un buen dominio del bilingliismo antes del mismo.

Entre las demandas de la comunidad educativa resalta la calidad de educacion,
la cual es posible logar solo a través de la participacion y cooperacion de los
diferentes actores que pueden ser involucrados en el Proceso, pero sobre todo
el apoyo mutuo de los padres de familia, el perfil adecuado del personal
docente, para que el proceso de ensefianza-aprendizaje que apliquen, sean a
través de estrategias innovadoras que promuevan dinamismo entre los
estudiantes y busquen erradicar el paradigma tradicionalista, convirtiéndolo en

un ambiente dinamico, agradable y llamativo.

El poseer en la comunidad, recurso humano que pude aportar para mejorar la
calidad de educacion que se brinda en este centro educativo, es irdnico no
aprovecharlos; por eso, en hora buena es, el involucrar a actores como: los
padres de familia, ejes del éxito escolar de sus hijos; jovenes egresados del
nivel primario que no tuvieron la posibilidad de continuar sus estudios, pero

poseen el potencial para ayudar a los nifios durante el proceso de ejecucion del
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proyecto; lideres comunitarios y religiosos; personal del Ministerio de

Educacion, personales municipales u otras instituciones.

Considerando que, con el Proyecto de Mejoramiento Educativo, el personal
docente aplique estrategias innovadoras de ensefianza-aprendizaje para
desarrollar la capacidad de lector-escritura en los estudiantes del segundo ciclo
del nivel primario y con ello, se logre minimizar las deficiencias de su
bilingliismo, para mejorar sus rendimientos académicos, motivarlos para darle
continuidad a sus estudios se estaria aportando a la linea de accién estratégica
del Ministerio de Educacion “Modernizacion del Sistema Educativo” para ofrecer

una mejor calidad educativa a la comunidad de Parcelamiento Mojarras I.
3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo que fue disefiado y planificado
para su ejecuciéon durante un periodo de seis meses; dando inicio desde el mes
de noviembre del afio 2019 y finalizando hasta el mes de mayo de 2020. Dicho
proyecto fue planificado, sistematizadndolo en cuatro fases: fase 1, que
corresponde al inicio; fase Il, la planificacion; fase Ill, la ejecucion y fase 1V,
monitoreo y evaluacién de todo el proceso del proyecto; para comprobar que
los logros se dieran de manera esperada y comprobar que por cada una de las

actividades desarrolladas se tenga en fisico alguna evidencia.

El proyecto fue logrado su ejecucion en un 75 % aproximadamente,
considerando que las fases | y Il se logro realizar en su momento tal como se
habia planificado; pero por cuestiones ajenas a la voluntad de los actores, la
ejecucion de las otras dos fases, no fue posible realizarla tal como se habia
propuesto; dado las circunstancias que genero el brote de un virus llamado
COVID-19 que se convirti6 en una pandemia mundial lo que obligé por orden
del gobierno, a toda la poblacién guatemalteca resguardarse en su hogar para

evitar la propagacion del mismo.
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Las medidas tomadas por el gobierno central implicaron aplicar la creatividad
de todo un docente padepista, donde la mejor opcion fue realizar las actividades
de manera virtual y visitas domiciliares, para dicho caso, la méas factible fue
realizar grabaciones de videos e ir a compartir con los estudiantes en sus
hogares de tal manera que se pudiesen recibir el taller y guiarse para realizar
algunas actividades que les fueron entregados. Dichas actividades, seran
detalladas de manera ordenada, tal como se habia planificado y cémo fue la

adaptacion de ciertas actividades en el siguiente apartado.
3.7. Plan de Actividades

El plan de actividades es el organigrama que permite visualizar las actividades
planificadas de manera organizada; y con el objeto de dar a conocer la
secuencia en que fue ejecutado el presente proyecto; en este apartado se
describe de manera detallada el desarrollo de cada una de esas actividades
contemplados en el plan de actividades elaborado durante la planificacion del
Proyecto, los cuales en los siguientes parrafos seran descritos en la misma
secuencia en que fueron establecidos en el organigrama de actividades y el

cronograma de las fechas en que se desarrollaron.
3.7.1. Fases del proyecto
A. Fase de inicio

Primera etapa del proceso, la cual llevaba como objetivo “Garantizar la
aceptacién y aprobacion de su ejecucion del PME por parte de los actores
involucrados y las autoridades educativas superioras inmediatas”; momento
en que se tuvo que elaborar y firmar una carta de compromiso como docente-
estudiante del PADEP/D a nivel licenciatura, donde se pactaba el compromiso
de ejecutar el Proyecto en dicho establecimiento dicho documento fue
elaborado, firmado y entregado al Coordinador de la sede de Flores, para que

él se encargara de hacerlo llegar a las autoridades competentes.
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llustracién 1: Carta de compromiso
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Fuente: Archivo propio

Para darle legalidad al proceso y respetando la jerarquia de las autoridades
educativas se necesitaba de la autorizacion del director del establecimiento,
pero siendo el docente proyectista el inico docente en el centro educativo, la
autorizacion debe ser de la autoridad distrital de educacién; por lo que se
elabor6 la solicitud respectiva para que el Coordinador Distrital le diera el visto
bueno al PME y su autorizacién para su ejecucion; el proceso fue todo un éxito,
puesto que el Licenciado Deylin Antonio Alvarez Aldana, coordinador del
Distrito Escolar No0.17-14-01, no dudé en firmar dicha autorizacion.

llustracion 2: Solicitud de autorizacion llustracion 3: Documento de autorizacion
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Después de las documentaciones legales que daban via a la ejecucion del
proyecto, se continud con la elaboracion de un plan y cronograma de trabajo,
los cuales serian utilizados para realizar una socializacion del proyecto con
ciertos actores que son involucrados en el mismo. Primero se vuelve a acudir
a la coordinacion distrital para presentar el plan de trabajo a ejecutarse con
durante el desarrollo del proyecto, donde se contd con la participacion del
Coordinador Distrital (licenciado Deilyn Antonio Alvarez Aldana) y el Asesor
Pedagdgico (Licenciado Rody Alberto Zac Cortéz).

llustracion 4: Socializacion en Coordinacion Distrital

Fuente: Archivo propio

llustracion 5: Conocimiento de la visita a Coordinacién Distrital
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129

La socializacién también se hizo en la comunidad Parcelamiento Mojarras |, El
Chal, Petén, donde se implementé dicho proyecto, a través de una reunién en
la cual se cont6 con la participacion de los padres de familia, jovenes y
estudiantes de la comunidad, quienes dieron por aceptado el proyecto
propuesto y lo tomaron con mucha motivacién aceptando participar en el
proceso; se esperaba la participacion de algun docente, pero dada las
circunstancias que el establecimiento ya no fue beneficiado con algun contrato

municipal, como consecuencia de las politicas de las autoridades municipales.

llustracion 6: Reunion con padres de familia
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Fuente: Archivo propio

Y para finalizar la primera fase, se tenia planificado el lanzamiento del
proyecto; y para ello, los jovenes auxiliares, habian hecho las preparaciones
necesarias; se elaboraron y se entregaron varias invitaciones, al coordinador
distrital, a los asesores pedagdgicos a la asesora administrativa, al coordinador
del diplomado y a las autoridades comunitarias; pero por Ordenes del
presidente de la republica de Guatemala, y por evitar la propagacion de la
pandemia del COVID-19, ordend la suspension de toda actividad laboral y por

ende, quedd suspendido dicho lanzamiento en la fecha estipulada.

Para darle seguimiento al proceso del proyecto y siguiendo la politica de
gobierno “aprendo en casa”; se aplicd la estrategia de grabar en video el

lanzamiento del proyecto luego socializarlo con la familia de los nifios
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beneficiados, haciendo una visita domiciliar y pasando a los celulares a través
de dispositivo de almacenamiento (memorias USB), porque no se podia
compartir a través de las redes sociales, porque en el contexto no se cuenta
con cobertura de internet; pero la visita fue un éxito, porque al mismo tiempo

se pudo compartir momentos de alegria en cada familia.

llustracion 7: lanzamiento del proyecto

Fuente: Archivo propio

B. Fase de planificacién

La fase Il, corresponde a la planificacién del proyecto, la cual tenia como
objetivo: “Realizar los preparativos necesarios previo a la ejecucion del
Proyecto, relativo a la recaudacion de recursos, organizacion y capacitacion
de los actores”, por lo que se tenia que elaborar solicitudes y realizar visitas a
ciertas personas e instituciones, a quienes se les consideraba como posible
colaboradores, tales como la municipalidad, instituciones de servicio social,
pequefios negocios de la micro region donde se ubica la Comunidad, como

también visitar otras personas particulares con posibilidades de apoyo.

La primera accion planificada para dar cumplimiento a esta fase correspondia
a gestion de los recursos por lo que se elaboraron solicitudes que fueron
dirigidas principalmente a unos negocios cercanos a la comunidad, asi como

la peticion en forma oral al sefior alcalde municipal, quien en su momento se
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comprometio brindar toda la ayuda necesaria, solo que se tenia que hacer
llegar la solicitud cada vez que fuese necesario, considerando que recién
tomaba el cargo y adn no se contaban con recursos para aportar en ese

momento; pero, esto ya no fue posible.

Entre todos los posibles colaboradores que se visitaron para hacerles llegar
las peticiones, son pocos los que dieron una respuesta positiva, principalmente
algunos de los pequefios negocios que brindaron ayuda principalmente en
materiales didacticos, aunque algunos se habian comprometido apoyar
econdémicamente, pero que en su momento se iria por ello, cada vez que fuese
necesario, lo poco que se pudo lograr de los negocios que habian ya aportado,
fueron los materiales didacticos y el alquiler de equipos de sonido, durante los
talleres realizados.

También se tuvo acercamiento a la oficina municipal de la Comision Nacional
de Alfabetizacion (CONALFA), para solicitar algunos materiales que pueda
servir durante la ejecucién del proyecto. Entre los materiales que se lograron
gestionar, estan unas guias para el proyectista que se titulan “Li hal ut li lol” y
“K’a’uxleb’aal hu”; que, gracias a la coordinadora municipal de esta comision,
profesora Verdnica Che, quien tuvo la amabilidad darle una positiva respuesta
a la peticion del docente solicitante; dichos libros guias, poseen estrategias de

lectura y escritura en el idioma Q’eqchi’, fundamentales en el proyecto.

llustracion 8: Aporte de guias por representante de CONALFA
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Fuente: Archivo propio
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La segunda accion de la segunda fase, consistia en organizar a los actores.
En este caso, se realizaron reuniones con los padres de familia, donde se
socializé el proyecto y al mismo tiempo se pretendia asignar algunos padres
que conformaran una comision encargada del proyecto; sin embargo, la misma
se logro formar de manera voluntaria, porque no hubo necesidad de obligar a
nadie en el formar parte de la misma. Dicha comisién qued6 conformada por
la sefiora Sandra Elizabeth Chun Maquin y su esposo José Bernardo Tec en

compafia de la sefiora Esperanza Choc Tec.

De igual manera para darle cumplimiento a la estrategia de “jévenes auxiliares”
se organiz6 un grupo de siete jévenes voluntarios: Santa Tec Pan, Gregorio
de Jesus Choc Tec, Carlos Choc Tec, Sonia Elizabeth Chun Maquin, Norma
Coc Chun, Greidy Gricelda Pop Saqui y Eva Zucelia Pop Saqui, quienes
aceptaron voluntariamente su colaboracién en prestar ayuda al docente
proyectista en diferentes comisiones que le fueron asignados (adornos,
alimentacion, registros y calendarizacion de las actividades) y en cumplimiento

de brindar ayuda a los nifios durante el proceso del proyecto.

La estrategia de organizar a los padres de familia en pequefios equipos de
trabajo, denominado pequefias comunidades de aprendizaje, se realizd
haciendo un solo equipo de trabajo, puesto que la cantidad de padres no es
un de mayor numero; tan solo son 14 padres, por lo que en acuerdo unanime
se acordo realizar los talleres de manera general, para tener mas participantes,
suficiente tiempo y participacién activa durante las sesiones a realizarse y
sobre todo, segun las condiciones de los mismos, no poseen mucho tiempo

para juntarse frecuentemente.

Como tercera accion de la segunda fase, es capacitar a los actores; la cual fue
realizado con éxito, puesto que el personal docente como actor principal y
directo de este proyecto; en cumplimiento de sus obligaciones como
proyectista y de dar ejemplo con sus hechos, se inscribié en el diplomado

municipal que se estd implementando en la cabecera municipal de El Chal,
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bajo un compromiso de tres afos, un diplomado que conlleva modalidades
semejantes al PADEP/D; y es aqui donde el personal docente recibe talleres

sobre metodologia activa de la ensefianza y aprendizaje del idioma Q’eqchi’.

llustracion 9: Participacion y carta de compromiso
en el diplomado municipal de Q'eqchi’
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Fuente: Archivo propio

En esta fase, también fue incluido la capacitacion de los jovenes auxiliares que
apoyaron durante el proyecto y para darle cumplimiento al mismo, se
realizaron dos talleres por parte de la institucion, “Nuestros Pequefios
Hermanos” -NPH-, en compafiia del docente proyectista. En el primer taller, se
trataron temas de comprensién lectora, donde se resaltdé mas la técnica de la
telarafia lectora, una herramienta que consistia en escribir en tarjetas un
pequefio texto y atarlo a uno de los extremos de algun cafiamo y mientras el

otro extremo debe sostener el capacitador.

Los jovenes y nifios participantes, sentados en circulo, toman una de las
tarjetas, para que cuando el capacitador jale alguna de las puntas de los
caflamos, quien tenga esa tarjeta, debe leer el texto que tiene en mano. Este
taller fue gran motivacion para los jovenes auxiliares, como también para los
nifios, porque al final del mismo, hubo la entrega de regalos para los nifios de
la escuela, los jovenes auxiliares y para el docente proyectista, proporcionado
por la misma institucion -NPH-, como una estrategia de motivaciéon para la

ejecucion del proyecto y paras sus estudios.
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llustracion 10: Asistencia y entrega de regalos (Primer taller realizado por NPH)
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Fuente: Archivo propio

En el segundo taller se trataron temas sobre la convivencia entre estudiantes
y habitantes de una misma comunidad, donde se puso en alto, la importancia
del uso del idioma materno tanto en forma oral como escrita, considerando que
es una caracteristica que nos identifica y nos hace unicos en el mundo. Las
actividades fueron bastante motivadoras para los nifios. Después de todo,
finalizé con corresponder el presente que habian recibido, con la entrega de
frutas que podian conseguir los nifios en la comunidad a los capacitadores de

la institucion NPH.

llustracion 11: Segundo taller impartido por NPH
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C. Fase de ejecucidn

Para la tercera fase del proyecto, se habia trazado el objetivo, “Desarrollar con
los actores directos cada una de las actividades que buscan minimizar el
problema propuesto en el presente proyecto”, para la cual, se habian
planificado diferentes actividades a realizarse con los padres de familia, con
los estudiantes del segundo ciclo del nivel primario y los colaboradores; pero,
las condiciones que se dieron por la pandemia del COVID-19, ya no fue posible
realizarlas de la manera como se esperaba, porque se tuvo que optar por otras

actividades alineadas a las nuevas circunstancias.

Con el desarrollo de las diferentes actividades que se habia planificado, se
esperaba un mayor acercamiento con los padres de familia, crear momentos
de diversion para generar un ambiente de participacion e interaccion entre la
comunidad educativa; en vista que no era permitido el realizar reuniones por
ordenes del gobierno; se cre6 un ambiente virtual, donde se realizaron
grabaciones de padres de familia expresando la importancia del bilingtiismo y
la educacion los cuales se juntaron en uno solo y se compartié con cada familia

e instarles a que apoyen a sus hijos en realizar los trabajos que se les asigno.

Para la participacion de los estudiantes se tenian previstos actividades ludicas
para la ensefianza-aprendizaje de la lecto y escritura del idioma Q’eqchi’ y su
traduccion en el idioma espafiol, se pretendia impartir talleres a los nifios del
segundo ciclo del nivel primario con relacibn a la graméatica del idioma
mencionado como idioma materno de ellos, considerando que poseen un
dominio oral y comprension del mismo, por lo que se tenia que hacer énfasis

en lo mencionado.

Para darle seguimiento al PME, el docente-estudiante proyectista, hizo
grabaciones de videos donde se explicaban en Q’eqchi’ los temas a desarrollar
y se daban las instrucciones de como realizar los trabajos que el docente
proyectista habia disefiado e impreso los cuales fueron entregados a cada

estudiante en fisico, que dias después eran devueltos al docente, para su
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revision. La satisfaccibn mas grande en esta parte, fue el complimiento de los
estudiantes en realizar dichas y sobre todo el apoyo de los padres de familia,

los jovenes auxiliares y otros integrantes de la familia.

llustracion 12: Visita domiciliar, para entrega de trabajos

Fuente: Archivo propio

Entre los temas que se pudieron tratar durante las grabaciones estan: el
alfabeto Q’eqchi’, las letras comunes en Q’eqchi’ y Espafiol, las letras propias
de cada uno de ambos idiomas, los sustantivos, los articulos, los verbos, las
oraciones gramaticales y se les pidi6 que hicieran redacciones en su idioma
materno con relacion a los saludos que se utilizan en el idioma Q’eqchi’ y
escribir narraciones o creencias que sus padres se pueden narrar, cuidando la
secuencia de las partes de la oracion gramatical y la concordancia, para que

el mensaje sea comprendido.
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llustracion 13: Ejemplos de ejercicios entregados a los nifios
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Fuente: Elaboracion y archivo propio

Las actividades de los festivales de lectura y textos literarios en Q’eqchi’,
concursos y competencias, como también la organizacibn de actos
socioculturales donde se pretendia darle participacion a los padres a través de
cualquier acto en el que quisieran participar; pero esto ya no fue posible
realizarlas; pero, la creatividad tenia que fluir; por lo tanto, se visitaron a las
familias y se les solicitd a los padres que narraran algun cuento, chiste,
adivinanzas u otros, para ser grabados y hacer un solo video para compartir

con los nifios y que vieran en familia.

Las actividades que se lograron realizar con los colaboradores, en este caso,
los jovenes auxiliares; es contar con el apoyo de ellos en la preparacion de los

materiales para el lanzamiento del proyecto y algunos materiales didacticos
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gue ya se habian preparado para el desarrollo del tema del alfabeto Q’eqchi’ y
espafol. Estos jovenes, tenian toda la voluntad de ejercer de la mejor manera
sus funciones en cada comision que se les habia asignado; es lamentable que
las condiciones hayan obligado a cumplir el desarrollo de estos temas de otra

forma al cual no se estaba preparado.

llustracion 14: Jovenes auxiliares, preparando el lanzamiento y material didactico

Fuente: Archivo propio

D. Fase de monitoreo

Esta fase del proyecto, correspondia a la verificacion del mismo, la cual tenia
como objetivo el “Garantizar el fiel complimiento de cada una de las actividades
planificadas, y comprobar que los resultados de los objetivos trazados se hayan
alcanzado” es decir, que se tenia que comprobar que cada una de las
actividades se hayan realizado tal como habian sido planificadas a través de
listas de cotejo, donde se analizaban ciertos criterios, como la participaciéon
activa de todos los actores, la puntualidad en realizar cada actividad y

asegurarse de algun recurso que evidencie el cumplimiento de dicha actividad.

Para realizar dicho analisis y consolidar los resultados del monitoreo, se realizd
una reunién con los jovenes, donde se analizaron los resultados de las
primeras actividades y como resultado de dicho monitoreo, se pudo comprobar
gue las actividades de las dos primeras fases, se habian realizado con éxito,
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aunque no se puede descartar que algunas se habian realizaron fuera de
tiempo y como resultado del mismo, se lograron recaudar varias evidencias,
como: fotografias, registro de asistencias, documentos legales, conocimientos

y otros, las cuales son agregadas en el presente informe.
E. Fase de Evaluacion

La evaluacion, la cual va paralela al monitoreo; permitio analizar los resultados
del proyecto; donde a través de las evidencias recaudadas durante esta accion,
se pudo comprobar la efectividad, organizacion, participacion y colaboracion
de cada uno de los actores involucrados en el proceso. La evaluacion refleja
gue el acercamiento, la comunicacién, el carisma y la convivencia mutua del
personal docente con los habitantes de la comunidad, genera un ambiente de
confianza, se convierte en un personaje admirado, proclamador de la verdad y

gue hace sentir a los nifios en confianza.

Basado en los objetivos que se tenian trazado, principalmente el objetivo
general, que consistia en implementar estrategias innovadoras para la
enseflanza de la lecto-escritura en Q’'eqchi’ y Espanol; dichas estrategias,
aplicadas por el docente proyectista, reflejaron resultados positivos, gracias al
apoyo de los diferentes personajes que en los parrafos anteriores fueron
descritos en forma detallada; se logré aportar en mejorar la lectura y escritura
de los niflos del segundo ciclo del nivel primario, de manera activa, gracias a

la organizacion y participacion de los padres de familia.

El equipo de siete jévenes, que tuvieron el valor de tomar la firme decision en
ayudar en el proceso, es digno de admiracion, los honores y elogios pare ellos,
ya que en ningun momento del proceso se debilitaron, siempre tuvieron la
moral en alto, para brindar el apoyo necesario al docente proyectista; asi
también el apoyo de las diferentes instituciones tanto educativas como ONG’s,
y personas particulares que aportaron con lo que tenian al alcance,
principalmente en los materiales didacticos, los talleres realizados y los

obsequios otorgados a los nifos.
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F. Fase de cierre del proyecto

Para finalizar esta ultima fase, se realiza un consolidado de toda informacion
necesaria basado en las evidencias recaudadas durante el monitoreo y los
resultados de evaluacion, para sistematizar el informe final del proyecto. En
esta parte; de manera sistematizada, se realiza la redaccion del presente
informe final del proyecto; que posteriormente, se hace la respetiva entrega a
las autoridades correspondientes, tanto a nivel de sede como a la Escuela de
Formacién de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM-, para su respectiva

revision y aprobacion.
Divulgacion ante las autoridades

Finalizado, entregado y aprobado el presente informe por las autoridades
competentes de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media;
se prosigue con la divulgacion de los resultados obtenidos; extrayéndolo del
presente informe, los resultados positivos y elaborar un nuevo folleto que sea
llevado a alguna imprenta e imprimir en folleto, generando varios ejemplares,
de los cuales seran entregados a cada uno de los actores que fueron participes
en el proceso, comenzando su distribucién de manera jerarquizada, partiendo

desde los actores directos y posteriormente los indirectos u otras personas.

La divulgacién a nivel municipal, no debe hacer falta, principalmente a la
Coordinacion Distrital de Educacion, puesto que éste es uno de los actores ya
interesados en ver los resultados positivos que se esperan del proyecto para
tomarlo como modelo para otros establecimientos que se caracterizan como
bilinglies; sobre todo siendo la maxima autoridad educativa deben estar al tanto
de lo que ocurre en su distrito; y considerando el apoyo recibido del personal
de esta Coordinacién en apoyar al docente proyectista, merecen recibir un

agradecimiento.

Particularmente a los resultados que se vaya a obtener después de finalizar el

periodo de aplicacion del presente proyecto y después de la ejecucion de cada
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una de las acciones aqui descritas, el proyecto seguira siendo aplicado a traves
de la propuesta de sostenibilidad, la cual consiste en seguir implementando
estas y otras estrategias a traves de las actividades que se vayan programando
durante la ejecuciéon del diploma de Q’eqchi’ que actualmente se encuentra
activo en el municipio de El Chal, el cual consta de tres afios, para garantizar

gue este aprendizaje permanezca por mas afos en el futuro.
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Plan de divulgacion

PROYECTO A DIVULGAR

“Implementar estrategias innovadoras de lecto-escritura en Q’'eqchi’ y espanol”

Proyecto de Mejoramiento Educativo ejecutado en la Escuela Oficial Rural
Mixta del Parcelamiento Mojarras |, del municipio El Chal, del departamento

Petén.

RESPONSABLE DE LA DIVULGACION

Juan Choc Coc
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JUSTIFICACION

Los resultados de un proyecto ejecutado, particularmente positivo 0 negativo,
no pueden ser ocultados, puesto que ha sido un proceso que ha requerido de
mucho esfuerzo y criterio establecer cada una las fases que lo componen, es
decir, que son reflejos de un trabajo compartido, que ha requerido de tiempo y
entrega, partiendo desde la planificacidn, ejecucion, monitoreo y evaluacion, los
cuales pueden ser objeto de ayuda para otras personas o entidades, por lo que
es imprescindible su publicacion, para que mas personas puedan tomar

conciencia sobre la importancia del bilingtiismo.

Para evitar la improvisacion de actividades, se elabora el presente Plan de
divulgacion, con el fin de dar a conocer los resultados obtenidos durante la
ejecucion y desarrollo de las diferentes actividades realizadas durante el
periodo que duré el Proyecto de Mejoramiento Educativo, “Implementar
estrategias innovadoras de lecto-escritura en Q’eqchi’ y Espafiol” para el
desarrollo de las habilidades de lectura y escritura del idioma materno de los
estudiantes, considerando que por descuido de dicha parte, los estudiantes e

incluso familias completas estan el uso del idioma materno.

Considerando que los resultados reflejaron una satisfaccién con relacién a la
participacion activa de cada uno de los actores mencionados, y lograr en los
estudiantes un aprendizaje significativo a través de los recursos disponibles en
su contexto; es imprescindible compartir en primer lugar con los actores que
estuvieron involucrados en el mismo; posteriormente, como una oportunidad de
concientizacion a otros docentes para que se involucren activamente en liderar
la comunidad educativa donde prestan sus servicios profesionales, de tal

manera que en union, se logre ofrecer una mejor educacion en nuestro pais.
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Objetivos
General
e Divulgar los resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo
ejecutado en la Escuela Oficial Rural Mixta del Parcelamiento
Mojarras |, El Chal, Petén, relativo a la lectura y escritura del idioma
Q’eqchi’.
Especificos

Compatrtir los resultados del PME con los actores que aportaron de
una u otra forma en la ejecucion del Proyecto, evidenciando que el

aporte dado tuvo un impacto positivo.

Proponer a las autoridades educativas del distrito un modelo de
ensefanza del bilinglismo para adaptarlas a las escuelas bilingles

del municipio.

Motivar a otros docentes en la investigacion y accion en los centros
educativos donde laboran con el fin de aportar al mejoramiento de la

calidad educativa que pueda ofrecer el mismo.

Aprovechar la eficacia de los medios de comunicacion electronica
para dar a conocer los resultados del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.
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Publico

Por la magnitud del impacto del proyecto y por la cantidad de actores
involucrados en el proceso; la divulgacion del mismo estara dirigida a diferentes
grupos de personas, quienes podrian estar interesados en conocer los
resultados del mismo; asi como la comunidad educativa donde fue su ejecucion,
el distrito escolar al cual pertenece el centro educativo y autoridades superiores
con potestad de aprobacién del proyecto; es decir, la divulgacion debe abarcar
desde los actores directos hasta los indirectos; de tal manera que se debe

seguir la siguiente jerarquia:

e Estudiantes

e Padres de familia

e Jovenes Auxiliares

e Distrito Escolar No. 17-14-01, municipio El Chal, Petén.

e Asesora de Proyecto de Mejoramiento Educativo

e Autoridades superiores de PADEP/D, EFPEM y USAC.

e Docente-estudiantes de la Primera Cohorte de licenciatura, sede Flores,
Petén.

e Oftros.

Canales de difusion

Dada las nuevas condiciones generadas por el brote de la pandemia COVID-
19, la cual obligé a la poblacién guatemalteca mantenerse en casa, para evitar
la propagacion de la misma; la opcion mas adecuada a la cual se recurre para
la presente divulgacion, son los medios de comunicacion electronica; aunque la
comunidad educativa donde se ejecutd el proyecto, no tenga acceso a la
cobertura de internet; se puede compartir el video y el péster académico de
divulgacion desde la visita domiciliar; sin embargo, para los que tengan acceso

a esta red; entre los canales de difusion que se han de utilizar, estan:
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(1]

WhatsApp

[1]

Facebook
YouTube

(1]

(1]

Blog Personal
Contenidos a divulgar

Algunas veces, el leer o ver escenas audiovisuales aburridas, genera a las
personas mucha tension; por dicha razon y con el fin de causar cierta impresion
en el lector o audiovidente, sobre la presente divulgacion, se debe hacer uso de
mensajes claras y precisas, para evitar la fatiga; entre los contenidos a
resaltarse en el video y el poster académico de divulgacién, debe ser una
sintesis de todo el proceso, donde se resalten los aspectos mas relevantes y
gue se consideren de interés para el publico. Entre éstos, se enlistan los

siguientes contenidos ejecutados las diferentes fases:

» Aspectos de planificacién
- Analisis situacional

- Andlisis estratégico

- Problema priorizado

- Impacto del problema

- Linea de accion

> Fases de la ejecucién
- Inicio

- Planificacién

- Ejecucién

- Evaluacion

> Plan de Sostenibilidad
> Informe Final

> Divulgacion de resultados del proyecto
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- Video
- Poster académico

» Agradecimientos
Acciones

Previo al uso de las herramientas de divulgacion; en este caso la publicacion
del video y el péster académico, se deben asegurarse de algunos aspectos muy
importantes, para mantener el respeto a la integridad del publico, sobre todo al
hacer uso de plataformas electrénicas donde existen administradores, asi como
los grupos de personas a los cuales se debe hacer llegar la informacién; entre
estas acciones se pueden resaltar los siguientes, los cuales son indispensables
antes de la divulgacion para evitar malos entendidos y sobre todo contar con la

previa autorizacion para su uso.

Lo primero que se debe hacer, es analizar las posibilidades que existen para
hacer llegar la informacién, asi como el acceso y eficacia de la cobertura de
internet, las posibilidades del publico en poseer dispositivos electronicos, el tipo
de plataforma que mas es utilizado por el publico al cual queremos hacer llegar
el mensaje; se deben identificar a los grupos a los cuales estén interesados en
conocer los resultados del proyecto para asegurar que dicha divulgacion pueda
llegar a tener cierto impacto y sobre todo solicitar el previo permiso al
administrador de algin grupo, con quien se ha de compartir.

Asegurado los medios de publicacion, se deben extraer del informe final los
contenidos mas relevantes, los cuales fueron enlistados en la seccion anterior,
gue seran incluidos en forma narrativa en el video que se ha de filmary en forma
escrita, pero sintetizada en el poster académico, que ambos formaran parte de
dicha divulgacién; se debe asegurar la claridad del video, tanto en la imagen
como en el sonido, demostrando un nivel profesional y finalmente, cuando la
publicacion ya se haya realizado, se debe verificar que el link del mismo, sea

accesible para todo publico.
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Tabla 15 Actividades para la divulgacion

EJECUCION
(semanas de mayo 2020)
No. | ACTIVIDADES RESPONSABLES RECURSOS
1 2 3 4
1 Extraer los - Informe Final
resultados del recibido y
PME del Informe Proyectista aprobado
Final -Computadora
-Impresora
2 Disefiar el péster - Computadora
académico y - camara
grabar el video Proyectista - aplicaciones
de divulgacion para edicion
de videos
3 Diagnéstico de -Teléfono
las plataformas inteligente
electrénicas a . - Internet
o Proyectista
utilizar y el
publico con quien
divulgar
4 Publicacion del - internet
video oficial y/o - teléfono
entrega del inteligente
poster . - computadora
. Proyectista
académico de - canales de
divulgacion del difusion
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

Fuente: Elaboracion propia

Responsables y Recursos

La divulgacion, es una parte muy importante, porque es la parte donde se trata

de abarcar mayor cantidad de personas que conozcan el fruto de nuestro

trabajo. Por eso, hacer llegar esta divulgacion a los destinatarios, es

imprescindible que los encargados de la misma, sean personas responsables;

para llevarlo a cabo con mucha seriedad, para que en su momento sea dada

por bien aceptada y que se les despierte el interés o curiosidad en conocer su

contenido; entre esas personas responsables y aptas para la divulgacion, se

pueden mencionar las siguientes:
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> EIl docente-estudiante padepista a nivel licenciatura; siendo el proyectista
encargado de planificar, ejecutar, evaluar y divulgar el proyecto.

» Administradores de los diferentes grupos de redes sociales a los cuales se
pretende compartir la divulgacion; siendo ellos, los que tienen bajo su
responsabilidad el buen manejo de la informacion en cada grupo.

» Autoridades superiores de la EFPEM, siendo ellos, quienes daran el
veredicto final del informe y quienes poseen la potestad de dar por
aprobada la divulgacion del mismo.

» Los jévenes auxiliares que fueron participes durante el proyecto, siendo

ellos, actores importantes en el proceso.

Para la efectividad de la divulgacion de los resultados del presente proyecto
por parte de los responsables; éstos deben tener en manos herramientas y/o
recursos que posibilitaran la misma; mayormente en estas condiciones que ha
creado el brote de la pandemia COVID-19, se necesitan recursos econdémicos;
pero sobre todo recursos que puedan hacer llegar la informacién a los
destinatarios desde la comodidad de su hogar o lugar de trabajo; es decir, se
haran uso de recursos, tanto humanos como materiales, asi como se describe

a continuacion:

> Dispositivos electronicos (celulares inteligentes, camaras Yy/o
computadora)

» Dispositivos de almacenamiento (discos y/o USB)

» Aplicaciones de grabacion y edicion de videos.

» Medios de comunicacion como: YouTube, WhatsApp, Facebook, Blogs
y otros.

» Medio de conexion: Internet
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El proyecto de Mejoramiento Educativo ejecutado en la Escuela Oficial Rural
Mixta del Parcelamiento Mojarras |, con codigo 14-14-0058-43, del municipio El
Chal, del departamento Petén; un establecimiento que cuenta con un edificio
escolar que se logré construir gracias al aporte de los padres de familia, con
techo de laminas de zinc, forrado con paredes de tabla y piso de cemento,
ubicado a 62 kilbmetros de la cabecera municipal y a 104 kilbmetros de la
cabecera departamental, un establecimiento que ninguna autoridad ministerial

ni municipal, ha aportado en mejoras de su infraestructura.

El proyecto ha beneficiado a los estudiantes del segundo ciclo del nivel primario,
a los padres de familia, a jovenes de la comunidad, al docente proyectista y a
otros actores que fueron involucrados en el proceso; es analizado y discutido
desde los vértices de los indicadores que han interferido y condicionado la
formacion académica de los estudiantes del mencionado establecimiento; que
partiendo desde los indicadores detectados desde el analisis del Marco
Organizacional especificamente los indicadores de proceso educativo que por

su desatencién han dado cavidad a la baja calidad educativa.

Entre estos indicadores estan: “El idioma utilizado como medio de ensefianza”,
‘los resultados de lectura (especialmente en el idioma materno)” y ‘“la
disponibilidad de textos y materiales”, que para minimizar el problema de la
deficiencia de lectura y escritura del idioma Q’eqchi’ que ha generado, se parte
de lalinea estratégica propuesta por el Ministerio de Educacion: “Modernizacion
del Sistema Educativo”; con el cual, se busca darle una transformacion a las
estrategias que se han venido aplicando en la formacion académica de los

estudiantes para ofrecer una mejor calidad educativa desde el idioma materno.

Los indicadores de recursos, especialmente la “Relacién alumno/docente; es

uno de los indicadores deficientes detectados en el analisis organizacional, lo



151

gue ha generado mayor deficiencia en la atencion de los estudiantes, porque
el establecimiento es una escuela conformada por seis grados (de primero a
sexto) y es atendido por un solo docente, quien no abastece con el tiempo para
dar una mayor atencién a los nifios que partiendo de la linea de accion
estratégica “lgualdad de oportunidad para todos”, se aplica la accion de

involucrar en el proceso a los jovenes egresados del nivel primario.

Por ultimo, se tiene el indicador de proceso educativo “Organizacion de los
padres de familia”, que vinculado a la linea de accién “Compromiso vy
participacion de todos como soporte para la mejora de la ecuacion”, se centra
también la atencién en los padres de familia, siendo ellos pilares en la
formacion académica y ciudadana de sus hijos desde el seno familiar, para
motivarlos y concientizarlos a través organizaciones de pequefias
comunidades de aprendizaje y de talleres de concientizacion y relatos de

testimonios sobre el beneficio de la educacion.

Partiendo de las lineas de accion estratégica descritas en los parrafos
anteriores, “Modernizacion del  Sistema Educativo”, “Relacion
alumno/docente”, “Igualdad de oportunidad para todos” y “Organizacion de los
padres de familia”, se establece una vinculacion entre estas lineas de accion,
para concretar el Proyecto de Mejoramiento Educativo a ejecutarse, un
proyecto que atendiera cada una de estas necesidades de los actores descritos
en el listado de demandas; por lo que se decidid Implementar estrategias

innovadoras de lecto-escritura en el idioma Q’eqchi’ y Espanol.

Dicho proyecto hace énfasis en la lecto y escritura, partiendo desde el indicador
educativo “El idioma utilizado como medio de ensefianza”, considerando que,
gue historicamente, los docentes que han prestado sus servicios profesionales
en dicho establecimiento han descuidado la implementacién de la lectura y
escritura del idioma materno de los nifios, en este caso el idioma Q’eqchi’ que

al final se ha tenido mas enfoque en el Espafiol, por ser un idioma estandar en
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el pais, pero los resultados se estan viviendo hoy en dia, con la necesidad de

establecer una adecuada traduccion e interpretacion entre ambos idiomas.

Con los resultados que se obtuvo con los nifios del segundo ciclo del nivel
primario en este establecimiento, principalmente en la clasificacion de las letras
propias del Q’eqchi’, las letras que se pueden encontrar en los dos idiomas, las
letras que se utilizan en ambos idiomas, pero con diferentes pronunciaciones o
sonidos; identificacion y uso adecuado de las letras que se utiliza
exclusivamente en el idioma Q’eqchi’ y en el Castellano; la utilizacién de los
articulos, los adjetivos y los verbos, de tal manera que se forme adecuadamente

las oraciones gramaticales.

Se dio cumplimiento a la atencién de la poblacién indigena de origen maya,
como se argumenta en el Curriculum Nacional Base de la Concrecion Curricular
Nivel Regional del Pueblo Maya (MINEDUC, 2017), que manifiesta prestar la
atencion necesaria para cubrir las necesidades de estos pueblos, aunque por
las condiciones creadas por el COVID-19, se hicieron algunas modificaciones
sobre desarrollo de cada una de estas actividades planificadas, gracias a la
creatividad y profesionalismo del docente, que ingenid otras estrategias que

permitieron ayudar a los nifios en el desarrollo de los temas.

Con la grabacion de algunos videos donde se daban las clases y hacerlos llegar
a ellos a través de dispositivos de almacenamiento (USB), se pudo comprobar
gue las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC), utilizadas
adecuadamente, tienen buenos resultados en relacion a la formacion
académica de los estudiantes, como afirmaba el (CNB, 2012), al mencionar
gue las TIC, posibilitan al alumno tener acceso a diferentes fuentes de
informacion, siempre y cuando que los sepa organizar y utilizar criticamente

para mejorar su desempefio como estudiante.

También abordo la estrategia de efectuar visitas domiciliares que permitieron el
acercamiento y convivencia con los nifios desde la realidad y condiciones en

gue viven, porgue se logré interactuar con ellos desde su hogar, y no solo con
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ellos, también con los padres y otros integrantes de la familia; de tal manera
gue se genero un ambiente de interaccion y apoyo mutuo de padres y docentes
en orientar a cada nifio; de esta manera se comprueba lo que afirma
(Rodriguez, 2010), al mencionar que el aprendizaje significativo se logra con la

interaccidn del estudiante con su docente como guia y mediador.

Desde esta accion se llega comprobar lo mencionado por (MINEDUC, 2008),
gue la eficacia de la educacion es hacer progresar a los estudiantes a partir de
sus circunstancias personales, porque con las limitaciones que cada nifo tiene
en su hogar, asi como la falta de un espacio donde hacer sus tareas,
interferencias de los integrantes de la familia, escaza posibilidad de fuentes de
informacion, desorden en el reducido espacio del hogar y otros; sin embargo,
aun viviendo en esas criticas condiciones dan su mayor esfuerzo por aprender

y en su mayoria lograron un resultado satisfactorio.

Al involucrar a los padres de familia en las reuniones que se realizaron y la
creacion de la comision de padres de familia que se encargoé de la organizacion
de los mismos; hizo despertar en ellos una motivacién muy grande que se llegd
al limite de involucrarse de manera voluntaria en la comision y sobre todo la
participacion de una pareja de padres jovenes, que sintieron revivir sus

recuerdos cuando ellos aln estudiaban.

Lo positivo de estas actividades es que se lograron realizar interactuando con
todos los que pudieron asistir y he aqui, donde se puede ver en el rostro de
cada participante, el reflejo de la alegria por la emocion de ser incluidos en
aspectos como éste, principalmente en los padres de familia, porque desde su
inicio del proyecto demostraron una participacion voluntaria, con lo que se pudo
comprobar lo que (PREAL 2007, p. 16), mencionado por (MINEDUC, 2013), explica

sobre la participacion de los padres de familia en la gestion de las mejoras de la calidad

educativa.

Con la participacion de los jévenes de la comunidad egresados de sexto grado

del nivel primario desde hace afios y que no han podido continuar sus estudios
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por falta de oportunidades; fue una muestra de entrega y voluntad de apoyo a
otros estudiantes, un valor personal de cada joven con deseo de superacion
tanto individual como colectivamente, puesto que aquellos que aceptaron
voluntariamente apoyar al docente proyectista, lo hicieron de la mejor manera,
demostrando responsabilidad en apoyar en la elaboracibn de algunos

materiales de lanzamiento y de algunas clases que se iban a ejecutar.

Gracias a las gestiones que se hicieron, se lograron capacitar a los jovenes
auxiliares sobre temas de convivencia y estrategias de lectura y escritura que
en su momento éstos lograron implementar desde el hogar de algunos nifios en
forma individual; pero haciendo una vinculacion entre las actividades realizadas
y la linea de accion estratégica “igualdad de oportunidad para todos”, se pudo
comprobar lo que (Vasquez & Nufiez Donoso, 2005) afirman, con relacion al
desarrollo y maduracién del ser humano, el cual se logra a través de un proceso

de integracién social.
Conclusiones

Considerando cada una de las actividades realizadas, con relacion a las
vinculaciones establecidas entre los indicadores identificados durante la
indagacién de informacion sobre el marco Organizacional de la comunidad y del
centro educativo, que han interferido negativamente en la educaciéon de los
nifios del establecimiento donde fue ejecutado dicho proyecto y las lineas de
accion estratégicas que dieron origen al Proyecto que se le denomind
‘Implementar estrategias innovadoras de lecto-escritura en el Q’eqchi’ y

Espafiol”; se concluye, que:

e Implementando variedad de estrategias ludicas para la ensefianza de la
lectura y escritura del idioma materno de los nifios e innovandolos
frecuentemente, despierta en ellos el interés de seguir aprendiendo hasta
lograr el dominio de las habilidades de lectura, escritura, comprension,
interpretacion y traduccion del idioma materno a un segundo idioma de

manera divertida, activa y participativa, con libertad de expresion y dominio
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de la timidez o verglienza, sin darle importancia a los estereotipos que

puedan existir en el medio donde se convive.

Aprovechado de la mejor manera los recursos disponibles en el medio,
tanto materiales concreto y digitales como humanos, puede lograrse que el
aprendizaje sea significativo; considerando que, éstos son conocidos por
los estudiantes, los cuales generan confianza; los materiales, porque
conocen cuales usar, cuales presentan riesgos para ellos y la facilidad de
encontrarlos; los digitales, porque genera una atraccion virtual y los
humanos, por la comunicacion y convivencia que siempre han tenido, y de

la misma manera permiten mejorar la calidad educativa.

En la mayoria de casos los padres de familia no han podido ayudar a sus
hijos en su formacién académica principalmente por el analfabetismo, sin
embargo, promoviendo actividades donde ellos se sientan actores
principales, asi como: las reuniones en pequefios equipos de trabajo,
pequefias comunidades de aprendizaje, momentos de testimonios sobre la
importancia de la educacion y proceso de formacion de sus hijos, puede
generar una motivacion, buenas relaciones humanas, confianza y buena

comunicacién con el docente con relacion al progreso de sus hijos.

Desde los conocimientos empiricos de las personas mayores de edad de
la misma comunidad, e invitadas para realizar narraciones orales en las
escuelas, se puede lograr que las tradiciones orales en un idioma materno,
se puedan mantener a través del tiempo y sobre todo pueden ser
convertidos en narraciones escritas, considerando que al tener un buen
domino en uno o varios idiomas, éstas pueden ser traducidos en forma
escrita; evitando asi su extincion y asegurar la permanencia del valor

cultural de esta comunidad indigena para futuras generaciones.
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Involucrando a los jévenes en el desarrollo de actividades educativas,
logran aportar con la calidad de la educacion en beneficio de la comunidad
y al mismo tiempo se les va inculcando nuevas ideas, nuevas formas de
organizacion y participacion voluntaria o democraticas para el bien comun;
como también estos tipos de inclusién permiten mantener ocupado a la
juventud en algo productivo tanto para ellos en lo personal como para su
familia y su comunidad, evitando caer en las organizaciones antisociales

gue alteran el orden social.

Contextualizando los contenidos del Curriculum Nacional Base, al idioma
materno de los estudiantes, se facilita el desarrollo de los contenidos y
alcanzar las competencias, porque es mas facil aprender primero en lo
propio que en un segundo idioma; de igual manera se posibilita a aquellas
personas de la comunidad que saben leer y escribir en su idioma materno,
el brindar apoyo a sus hijos u otros nifios que puedan recurrir a ellos a pedir
ayuda; de esa forma se puede cumplir con las caracteristicas de una

escuela y comunidad bilingue.

Esperar resultados impactantes de una Proyecto de Mejoramiento
Educativo, es imprescindible acatarse a las reglas y fases del cual consta
el mismo desde su planificaciéon, ejecucion y evaluacion; de igual forma,
hacer que la divulgacion llegue a la mayor cantidad de personas, para que
sus resultados puedan ponerse en practica, considerando que éstos, son
productos de un proceso sistematizado y comprobado, los cuales pueden
servir como punto de apoyo para la planificacion de otros proyectos o

modelos a seguir.
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Implementar estrateqgias innovadoras de

lecto escritura en Q’eqchi’ y espanol.
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El Chal
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Estudiantes, padres de familia, docente-
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docente, autoridades comunitarias,

jovenes de la comunidad, autoridades

educativas v otros.




158

INTRODUCCION

El presente plan corresponde a la sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento
Educativo “Implementar estrategias innovadoras de lecto-escritura en el idioma
Q’eqchi’ y Espanol” ejecutado en la Escuela Oficial Rural Mixta del Parcelamiento
Mojarras 1, del municipio El Chal, del departamento Petén; el cual tiene como
objetivo lograr la sostenibilidad del proyecto ya mencionado, con una metodologia
participativa donde se involucran varios actores, pero sobre todo el beneficio que
recae especialmente sobre los estudiantes del segundo ciclo del nivel primario e

incluyendo a las nuevas promociones que egresan del primer ciclo del mismo nivel.

Por otra parte, viene a garantizar la permanencia de los padres de familia con
relaciéon al apoyo mutuo de sus hijos en su formacion académica, para asegurar
que los talleres de motivacién hayan tenido una transformacién de ideologias
hacia la valorizacion del idioma Q’eqchi’ como idioma materno de la comunidad
educativa; el plan es elaborado a base del analisis efectuado sobre la importancia
de los resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo, con relacién a la
permanencia de una formacion académica que cumpla con las caracteristicas de
una escuela bilingle donde se apligue una metodologia activa que permita un

aprendizaje significativo.

Para una mayor seguridad en la aplicacién de esta sostenibilidad de proyecto, en
el presente plan se incluyen varios aspectos organizados sistematicamente para
evitar que se pierda la secuencia del proceso; y que se tenga la certeza de quienes
seran los actores responsables en cada uno de ellos. Cada uno de los aspectos
enlistadas en este plan, deben ser atendidos o desarrollados en su momento, a
través de la ejecucion de una variedad de actividades, los cuales, al final de su
desarrollo, también deben ser sometidos al monitoreo y evaluacién, para verificar

cada fin de ciclo escolar que se estén alcanzando los objetivos.
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OJETIVOS
General

Lograr la sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo para asegurar la
calidad y continuidad a través de las diferentes actividades planificadas y
ejecutadas en la Escuela Oficial Rural Mixta del Parcelamiento Mojarras I, El Chal,

Petén.

Especificos

.,

% Alcanzar la eficacia de la lectura, escritura, redaccion e interpretacién del
idioma Q’eqchi’ y su traduccion al espafiol en los estudiantes actuales del

segundo ciclo del nivel primario y las préximas promociones.
% Actualizar permanentemente las actividades Iudicas de ensefianza-
aprendizaje del idioma Q’eqchi’ a aplicar con los estudiantes para mantener

el interés en el desarrollo y aprendizaje del idioma materno.

» Garantizar la participacion permanente y el apoyo mutuo de los padres de

L)

familia en las actividades que organiza el establecimiento en beneficio de

la educacion bilingte.
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JUSTIFICACION

Considerando que la implementaciéon del PME, “implementar estrategias
innovadoras de lecto-escritura en Q’eqchi’ y Espafol” reflejaron resultados
positivos que ayudaria en el desarrollar las habilidades de lectura y escritura de
los estudiantes del segundo ciclo del nivel primario, como también la buena
organizacion, participacion y motivacion a los padres de familia, se presenta el
presente plan de sostenibilidad considerando que todo proyecto ejecutado, es
necesario mantenerlos y actualizarlos para que el impacto no sea temporal, mas

bien que a través de los afios, siga beneficiando a mas personas.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, que se ejecuta en este establecimiento,
incluye muchos actores, como los estudiantes, padres, autoridades educativas,
organizaciones gubernamentales o no gubernamentales y sobre todo la inclusion
de jovenes egresados del nivel primario que no tuvieron la oportunidad de
continuar sus estudios, puesto que ellos poseen una gran capacidad y voluntad
de apoyo por lo que es necesario apreciar y mantener esta ayuda por mas tiempo
y sobre todo también trabajar por ellos para darles un beneficio mas directo, para

gue también puedan darle continuidad a sus estudios.

Es imprescindible seguir actualizando la metodologia de ensefianza y aprendizaje,
para seguir ofreciendo a la comunidad educativa una educacién de calidad de
manera paralela en los dos idiomas que se practican en el centro educativo
(Q'eqchi’ y Espariol), hasta lograr una perfeccion en el bilingtismo; por eso, el
docente debe mantener la creatividad con que se ha caracterizado en aplicar
nuevas estrategias, principalmente la contextualizacion de contenidos de tal
manera que se sienta en confianza y en familia, aportando asi al Ministerio de

Educacion en alcanzar la calidad educativa.
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No. ACTIVIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAS DE PERIODO DE
GENERALES ESPECIFICAS SOSTENIBILIDAD EJECUCION RECURSOS RESPONSABLES
FASE I: INICIO Elaborar un
conocimiento de e librode
2.1.4. Elaboracion de compromiso, firmado Noviembre 2020 conocimientos Proyectista
carta de por los padres de del
compromiso familia y el docente establecimiento
personal. proyectista.
Elaborar un
documento de
2.1.5. Elaboracion de compromiso para la
Solicitud de continuidad del e Hojas impresas
1.2 Documentacion Autorizacion para | proyecto firmado por Noviembre 2020 | e Computadora proyectista
: llnicial la ejecucion del el proyectista y los e impresora
PME. padres de familia
dirigido a la
Coordinacién Distrital.
2.1.6. Visitaa Entreqa de
Coordinador docur?lento de
Distrital para la X , e Hojas impresas
entrega de la compromiso y firmado Noviembre 2020 (¢ Computadora proyectista
solicitud v recibir de autorizado por el .
Yy Coordinador distrital o * Impresora
por escrito la L
o asesor pedagdgico.
autorizacion
2.2.1. Socializacion del Presentar a la e Plande
PME con el coordinacion distrital sostenibilidad
o Coordinador el nuevo plan de Noviembre 2020 impresa proyectista
2.2. Socializacién S g .
del PME con Dlstnta! y Asesores sosten_lb_llldad y firmar . _Computadora
los actores Pedagodgicos. de reC|b|d9: . |mpresor?_
involucrados. o Presentacion de los e Informe final del
2.2.2. Socializacion del resultados del PME y PME
Enero 2021 .
PME con el presentarle el nuevo e Plande proyectista
comparfiero plan de sostenibilidad, sostenibilidad
docente. firmando un impresa
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conocimiento de
compromiso.

Computadora
impresora

1.2.3. Socializacién de

PME con padres

Firmar una carta de

Cartas impresas

de familia, jovenes compromiso que se Enero 2021 e Computadora Proyectista
y lideres de la les sera entregado e Impresora
comunidad. por el proyectista.
2.3.1. Elaborar y entregar
invitaciones para
las autoridades que
se desean invitar
ggeos%roe[;E’ OPF, Se repite la entrega * Invitaciones
e dad6aicos de invitaciones en impresas
pedagog ' forma escrita, para Febrero 2021 |e¢ Computadora .
Coordinador que participen en la e Impresora proyectista
g:jsrtr?iﬁls’t?;?vs:ra inauguracion del plan e Hojas lino
23 Lanzamiento pastoral social, de sostenibilidad. e Sobres
del Proyecto asesora de PME,
de encargados de
Mejoramiento educacion de la
Educativo municipalidad)
; Para la preparacion e Preparar un altar
23.2. Reahzar_los del acto, sera cultural
preparativos asignada Tela
Ir;eggtsi\?ircljg?j %reewo a directamente a la Mesa Comisioén,
lanzamiento en comision encargada y Febrero 2021 |e Diferentes tipos jovenes y
compariia de la los jovenes auxiliares de papeles proyectista
comipsién para que vayan e Objetos de auxiliares
demostrando ertinencia
encargada y los ; p
jovenes auxiliares. Ifll:j:gzzngeosen Sus cQu’Iture;]I_,aI
. eqchi
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2.3.3. Lanzamiento del

Proyecto con un
acto protocolario

Debe organizarse y
dirigido por nifios o
jovenes y la comision
encargada con la
participacion de
padres y nifios con el
acompafiamiento del
docente padepista.

Febrero 2021

e Generador
eléctrico

e Extension

e Equipo de sonido

e Cronograma de
actividades

e Refrigerio

Comision,
jévenes y
proyectista
auxiliares

FASE Il
PLANIFICACION

2.1. Gestion de los
recursos a
utilizar

Elaborar nuevamente
cartas de peticion

3.1.1. Elaborar .
solicitudes de para pedir ayuda
apoyo con principalmente con la
relacion a los mur_umpahdad, _
recUrsos haciendo énfasis de
O . e Computadora .
didacticos y |P°|\S/| IrEesuItadi)s_del Noviembre 2020 P proyectista
econémicos para ; con el visto * Impresora
la eiecucion del bueno de la maxima
) s autoridad de la
Proyecto, dirigido )
X comunidad y
a personalidades
con posibilidades personas allegadas al
de brindar la sefior alcalde
misma municipal.
3.1.2. Entregade las Hacer que las

solicitudes a las
personas
respectivas.

solicitudes
elaboradas, sean
entregadas por
personal de la
comision con el sefior
alcalde municipal y el
representante de los
jévenes que haga

noviembre 2020

e Solicitudes
impresas
e \Viaticos

Comision,
joévenes
auxiliares y
proyectista
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entrega en la oficina
de la juventud
municipal y el
proyectista servira
simplemente como
acompafante en
estos procesos.

3.1.3. Recaudacion de Redactar nuevamente o Notas impresas
las ayudas una nota de Computadora
aprobadas. agradecimiento para | Noviembre 2020 :
Impresora Proyectista
aquellos que han de
e Transporte
colaborar con la Viti
comisién. * latico
3.2.1. Creacion de la Levantar un acta en
comision de asamblea para la
E:(rjaﬁ; de familia | o manencia o
organizacion y nombramiento de Enero 2021 e Libro de acta del proyectista
control de nuevas personas que establecimiento
actividades. integraran la
comision del
proyecto.
3.2.Organizacion 3.2.2. Asignacion de
de los actores comisiones
(calendarizacion, | Se elabora
concursos, nuevamente una e Hoj
jas de papel C
gg;g‘;?;?: y calendarizacién de bond j%?/;nr:zlgn’
j6venes auxiliares trabz';uo, asignado Enero 2021 . ICr::rTr]g:ct)erl;jora auxiliares y
y comision de funciones a cada P . Proyectista
e Calendarios

padres de familia
colaboradores en
el proceso del
PME.

integrante de la
comision.
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3.2.3. Crea}cjén dela Hacer una asamblea
comision de para confirmar la
ga:g:ﬂsizécién de continuidad, cambio
padres de familia | © ©©mplemento de la .
en pequefias comisién que habia , e Libro de actas
comunidades trabajado durante el Noviembre 2020 del proyectista
) establecimiento
PME, considerando
que ya poseen
conocimiento del
desarrollo de un
proyecto.
33.1. C:giﬂ;?ggge?ﬁé El docente proyectista
gor parte del debe cumplir con los
personal del ';res anos de | Vit
MINEDUC, sobre | ormacton en € * Viaticos
. diploma municipal en Febrero 2021 |e Transporte ;
estrategias 'sqchi Iy ! proyectista
innovadoras, para Qeqchi’ y participar ¢ Material
ensefianza oiel activamente en los didactico
bilinglismo y :ra::l)el;erﬁ:nl{tg el
adecuacion
o curricular. MINEDUC.
3.3. Capacitacion Gestionar ala
de actores 3.3.2. Capacitacion de ;
jévgnes auxiliares academia de lenguas
participantes en el mayas, Ia_ . .
roceso del PME p,artlmpacmn qle éstos .
rs)obre las ' | jovenes a algun e Solicitudes
. diplomado en Enero —marzo |e Impresora .
estrategias que , » Proyectista
se deben aplicar Qeqchi’ 2021 e Computadora
Y el docente e Viaticos

al momento de
brindar atencién o
ayuda a cualquier
nifo.

proyectista debe
compartir con ellos
diferentes técnicas de
aprendizaje obtenidos
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en el diplomado u otro
taller.

3.3.3. Gestionar
personal Seguir con gestiones
competente a la con la municipalidad u
municipalidad otras instituciones . Comision,
(psicologa) para que pueden prestar Enero 2021 Sr?pl;rctlatsu;ses jévgr)es
implementar estos tipos de s auxiliares y
talleres de servicios, con relacion Viaticos Proyectista
concientizacion a | a talleres para padres
nifios y padres de | y nifios.
familia.
2.4.1. Elegir los temas Priorizar que todos
del CNB, los temas de los libros
adaptarlos al de textos sean CNB
Q'eqchi’ y al impartidos en el Esquema de
contexto de los idioma Qeqeht’ y Noviembre 2020 planificacion Pro i
o . yectista
nifos. sobre todo gestionar Solicitudes
que los libros de -
textos otorgados por Viaticos
L, el MINEDUC, sean en
2.4. Selecu_on de dicho idioma.
Contenidos y - - .
estrategias 2.4.2. Selecmo_nar las Actuallzz_ar siempre las
estrategias estrategias de Guias del
innovadoras ensefianza- docente
adaptables a la aprendizaje para que ODEC
ensefianza de los | los nifios no pierdan En todo el Portafolios del Proyectista
contenidos el interés en seguir proceso PADEP/D
adecuados al aprendiendo y
Q’eqchi’. mejorando su lectura Internet

y escritura en su
propio idioma.

Plan pedagégico
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2.4.3. Preparar los .
[ECUTSOS Hacer gestiones de
necesarios para materiales didacticos Comision,
) 9 instituci ici jovenes
la ejecucion o a |ns}|tu0|ones que Octubre 2020 |* Sohmtudes J |
desarrollo de ppdnan apoyar en impresas auxiliares y
cada una de las dicho caso, tal como Proyectista
actividades. NPH.
FASE Il Seguir con la
EJECUCION ejecucion de dichas .
- Proyectista y
. reuniones, pero
4.1.2. Reuniones . : personal de las
' ) incluyendo otros A Plan de trabajo A
testimoniales de temas que se Marzo, junio y Materiales Instituciones
padres de familia S q septiembre 2021 S gue se
. consideren didacticos
en pequefias ) comprometan
) necesarios de
comunidades. . ; en apoyar
impartirlas en su
momento.
Frecuentar los actos
socioculturales para
contar siempre con la e Calendarizacion
- participacion de los de trabajo Comisién,
4.13. Zstrélsczlpar en los padres, Febrero a e Equipo de sonido | jovenes
3.5. Actividades socioculturales principalmente, conla | octubre 2021 |e Generador auxiliares y
: .con padres de ' asignacion de eléctrico Proyectista
familia comisiones 0 puntos e Extensiones
' artisticos, concursos
0 competencias.
Programar reuniones
de padres de familia . .
~ Asistenci
4.1.4. Acompafar a sus | antes de cada * sistencia de

hijos en la
realizacion de sus
tareas y avalar
con su firma el
registro de las
mismas.

bimestre y entregarles
el listado de
actividades a
realizarse durante el
mismo para ellos
mantengan el control
de la secuencia de las
tareas.

Enero, abril,
junio, agosto
2021

padres en cada
reunion
Cronograma de
actividades
bimestrales
Ficha de cada
estudiante

proyectista
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Incluir en el horario de
clases de cada uno

4.2.3. Dega}rrollo de las de los grados del e Horario de
actividades -

P establecimiento un clases .
lidicas de lecto- . Enero 2021 . proyectista
escritura en horanq e Libros de t_extos
Qeqchi exclusivamente para en Q’eqchi’.

lecturas y escrituras
en Q’eqchi’
4.2, Actividades Segtfm sea el ritmo de
con dom_lno de la Ie_c'gura y
. escritura en el idioma
estudiantes 4.2.4. Concurso de materno, asi seran las S
lectura en habilidades gue se Aprll, julio y * nge'rador .
Qeqchi iran poniendo en septiembre 2021 electrlc_q §0m|5|on,
concurso . Exte_nsmn _ jovenes
(comprensién y e  Equipo de sonido | auxiliaresy
traduccion) e Premios Proyectista
4.2.5. Concurso de Realizar concursos de
narraciones narraciones creadas Abril, julio y
escritas en por el propio septiembre 2021
Q'eqchi’. estudiante
4.3.1. Preparacion de los mismos nifios Recursos del
los materiales pueden preparar sus Antes de cada medio Proyectista y
necesarios materiales didacticos tema s
durante el con el apoyo del Febrero a Otros que puede Jovglr]es
proceso del PME. | docente y de los octubre 2021 aportar el auxiiares
jévenes auxiliares. docente
4.3.2. Monitorear Herramientas de

4.3. Actividades
con
colaboradores

frecuentemente el
cumplimiento de
las actividades
planificadas para
el desarrollo del
PME.

El monitoreo siempre
estara a cargo del
proyectista y de los
padres de familia a
través de reuniones u
otras herramientas de
monitoreo.

Noviembre 2020
a octubre 2021

monitoreo (fichas
de observacion,
registro de
asistencias,
conocimientos,
solicitudes,
registros de
recursos
econdmicos,

Proyectista y
comision
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entrevistas,
testimonios o
manifestaciones
de los
participantes)

4.3.3. Entregade Gestionar una
reconocimientos formacion més formal
por la para los jovenes que
participacion y no han tenido la
colaboracién oportunidad de e Solicitudes
durante la continuar sus impresas
ejecucion del estudios de tal Noviembre 2020 Computadora proyectista
proyecto. manera que obtengan . P
un reconocimiento * Impresora
oficial
FASE IV: Variar las estrategias
FINALIZACION de evaluacion
5.1.1. Evaluacién del (autoevaluacion,
proceso y de los coevaluacion, y Listas de cotejo s
resultados del heteroevaluacion) E;réc():cégfl Fichas de jcc:’)?/g]r:zlso .
ey | Novembre 2020 | XSNECON | aiares
d . a octubre 2021 1as ¢ Proyectista
e cotejos, entrevista
encuestas,
- entrevistas,
fﬁ]‘l(ﬁrri\/ea;mzcl:lon € discusiones y otros)
5.1.2. Recaudacion de Hacer una coleccion

todas las
evidencias y
sistematizacion
escrita de todas
las actividades
realizadas; su
planificacién,

entre todos los
participantes
(estudiantes, padres,
jovenes, proyectista 'y
otros) de posibles
evidencias que se
hayan tenido durante

Octubre 2021

Fotografias
Audios

Videos

Hojas de
registros
Documentos
administrativos

Comision,
jévenes
auxiliares y
Proyectista
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gestion, proceso,
ejecucion y
evaluacion del
PME.

todo el proceso para
elaborar un portafolio
de evidencias.

Portafolio de los
nifos

5.1.3.

Entrega del
informe final

Noviembre 2021
y repetir todo el

. Proceso por e Computadora
Gestionar los . unos tres afios | Impresora o
recursos necesarios consecutivos y | Hojas bond §0m|S|on,
para imprimir un después tomar . joévenes
ejemplar del portafolio | otras medidas, ® '”.‘Pfe”‘a auxiliares y
de evidencias acada | seginseanlas |* Viaticos Proyectista
participante. condiciones o |* Pagosde

las encuadernado
circunstancias
del tiempo.

Tabla 16: Plan de Sostenibilidad
Fuente: Elaboracion Propia
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Presupuesto del plan de sostenibilidad

Tabla 17: Presupuesto del Plan de Sostenibilidad

TIPO DE CANTIDAD/ P PRECIO PRECIO
ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO DESCRIPCION UNITARIO Q TOTAL
CONSUMO
FASE I: INICIO HUMANO
alimentacion 50 porciones 15 750
refrigerio 50 porciones 10 500
viatico 3 viajes 200 600
MATERIALES
1.1. . [tela 5 yardas 10 50
Docuir:ii?atl;elmon silicon 1 botes 20 20
tijeras 3 unidades 20 60
reglas 3 unidades 5 15
marcadores 6 unidades 6 36
hojas bond 1 resma 35 35
papelégrafos 20 pliegos 1 20
papel arcoiris 12 pliegos 3 36
papel tipico 12 pliegos 1.5 18
12 lapices 5 unidades 1.5 7.5
Socializacién papeles de 2 cientos 15 30
del Plan de colores_ -
sostenibilidad papel lino 20 unidades 1 20
con los actores cartulinas 12 unidades 12 144
involucrados. |[tachuela 1 cajitas 5 5
globos 2 bolsa 20 40
sobres 10 unidades 1 10
papeles 12 pliegos 3 36
flourescentes
papel lustre 12 pliegos 1 12
forro adhesivo 1 rollo 100 100
masking tape 1 rollos 15 15
ALQUILER Y
1.3. EQUIPO
Lanzamiento de ge,nerfador 3 horas (alquiler) 10 30
la propuesta de |eléctrico
sostenebilidad tcinta de 4 botes 100 400
impresora
combustible 2 galones 30 60
lubricante 1 litros 55 55
bocinas 3 horas (alquiler) 10 30
TOTAL Q3,134.50
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TIPO DE CANTIDAD/ . PRECIO PRECIO
ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO DESCRIPCION UNITARIO Q TOTAL
FASE II: CONSUMO
PLANIFICACION HUMANO
alimentacion 10 porciones 15 150
refrigerio 10 porciones 10 100
vidtico 3 viajes 200 600
2.1. Gestion de MATERIALES
los ﬁi:‘zrzfs & Isilicon 1 botes 20 20
tijeras 3 unidades 20 60
reglas 3 unidades 5 15
marcadores 6 unidades 6 36
papeldgrafos 20 pliegos 1 20
2.2. Organizacién papel tipico 10 pliegos 1.5 15
de los actores marcadores de 3 unidades 12 36
pizarra
globos 2 bolsa 20 40
masking tape 1 rollos 15 15
ALQUILER Y
2.3. Capacitacion EQUIPO
de actores ge,nerfaldor 3 horas (alquiler) 10 30
eléctrico
combustible 1 galones 30 30
bocinas 3 horas (alquiler) 10 30
TOTAL Q1,197.00
FASE IlI: CONSUMO
EJECUCION HUMANO
refrigerio 25 porciones 10 250
3.1. Actividades | MATERIALES
con padres de |[silicon 2 botes 20 40
familia. tijeras 3 unidades 20 60
marcadores 6 unidades 6 36
papeldgrafos 20 pliegos 1 20
3.2. Actlvl_dades marcadores de 3 unidades 12 36
con estudiantes |pizarra
fotocopias 30 copias 1 30
masking tape 1 rollos 15 15
ALQUILER Y
EQUIPO
3.3. Actividades  |generador 45 horas (alquiler) 10 450
con colaboradores [€léctrico
proyector 3 horas (alquiler) 20 60
computadora 150 horas (alquiler) 5 750
combustible 10 galones 30 300
TOTAL Q2,047.00
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Fuente: Elaboracion propia

FASE IV: CONSUMO
FINALIZACION HUMANO
alimentacion 100 porciones 15 1500
L refrigerio 25 porciones 10 250
4.1. Evaluacion del
MATERIALES
proceso del plan de - - .
sostenibilidad  |impresiones 20 erramlent_a}s © 2 40
evaluacion
lapices 10 unidades 2 20
marcadores de .
id 3 unidades 12 36
4.2. Recaudacién pizarra
de evidencias i
L, Y [hojas de papel 1 ciento 10 10
elaboracién del [bond
informe final ALQUILER Y
EQUIPO
ge,nerfador 3 horas (alquiler) 10 30
eléctrico
4.3. Informe final de |proyector 3 horas (alquiler) 20 60
la Sostenibilidad |(computadora 50 horas (alquiler) 5 250
!mpresmnes en 15 ejemplares 50 750
imprenta
combustible 3 galones 30 90
TOTAL Q3,036.00
RESUMEN
FASE | INICIO Q3,134.50
FASE Il PLANIFICACION Q1,197.00
FASE 11l EJECUCION Q2,047.00
FASE IV FINALIZACION Q3,036.00
TOTAL GENERAL Q9,414.50
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EVALUACION

Para evaluar el presente Plan de Sostenibilidad, se han de aplicar ciertas
herramientas, las cuales deben estar acorde a las condiciones o circunstancias a
evaluar, considerando que el Plan de sostenibilidad no ha de reflejar resultados
cuantitativos porque es un proyecto de caracter descriptivo, puesto que para
comprobar si se estan logrando las actividades planificadas se necesita de una
observacion; y por lo mismo, este tipo de evaluacion necesita fichas de
observacion, documentos, imagenes o videos, los cuales seran calificados con

herramientas como: la lista de cotejo, escala de rango o rubrica.

RECOMENDACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO O CONSOLIDACION
DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD.

Para darle vida, al presente Proyecto de Mejoramiento Educativo, que trata sobre
la implementacion de estrategias innovadores para la lecto-escritura del Q'eqchi’
y Espariol; es necesario poner en marcha el Plan de Sostenibilidad, por lo que se
hacen las siguientes recomendaciones, los cuales pueden ayudar a orientarse
hacia las acciones necesarias o prioritarias, para que en su momento no se vaya
a cometer el error de darle mayor atencion a lo menos importante o asignar
funciones a actores incompetentes para cada caso; al tomar en cuenta estas

recomendaciones se puede evitar errores que se frecuentan cometer.

a. Organizar a los actores involucrados en el proceso, asignandoles las
comisiones o funciones adecuadas, sin someterlos en trabajos en contra de

su voluntad.

b. Dar la oportunidad de participacion a otras personas que se pueden animar
a colaborar en el proyecto, sin exclusion alguna, pues no hay nada mejor

para tener buenos resultados que la voluntad de hacerlo.

c. Realizar las gestiones necesarias con las instituciones ya conocidas e ir

enlazandose con otras con el fin de ir abarcando campo y dar a conocer de
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gué manera se estd buscando en un establecimiento tan pequefio una

mejor calidad educativa.

Frecuentemente hay que actualizar las actividades a realizar para que los

nifios y la comunidad educativa no pierda interés en el mismo.

Ejecutar el presente Plan de sostenibilidad por lo menos por unos tres afios
consecutivos y después crear otros proyectos que estan acordes a las

circunstancias de los afos.

Realizar las gestiones necesarias con las autoridades educativas, que los
diplomas a extender a los egresados de sexto grado, sean bilingues, de tal
manera que los nifios tengan una secuencia de formacion bilingiie hasta

grados superiores.
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IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS INNOVADORAS DE LECTO-ESCRITURA EN @) 4
o Q’EQCHI’ Y ESPANOL .

PROGRANA ACADEMICO 0E
DESARROLLD PROFESIONAL DOCENTE

JUAN CHOC COC

EORM PARCELAMIENTO MOJARRAS |, EL CHAL PETEN

DESCRIPCION DEL PME

Proyecto ejecutado en el Parcelamiento
Mojarras I, El Chal, Petén; que busca
minimizar la deficiencia de lectura y
escritura de los estudiantes en su idioma
materno y aportar al mejoramiento del
indicador educativo: “ldioma utilizado
como medio de ensefianza”,
considerando que es el indicador que
mide el uso del idioma maya en el
proceso de ensefianza-aprendizaje en
escuelas cuyos estudiantes son
mayoritariamente  maya  hablantes
(MINEDUC, 2013).

JUSTIFICACION

La mezcla de palabras del
idioma espafol al idioma
Q’eqchi’, generando un nuevo
dialecto y mal manejo del
bilingliismo, es efecto de la
desatencion en lectura y
escritura que ha tenido durante
afos, el idioma materno de los
nifos y la desmotivacion de los
padres de familia desde el
hogar.

CONCEPTO DEL PME
“Implementar estrategias
innovadoras al bilingliismo”

OBJETIVOS

General

e Desarrollar estrategias innovadoras
que permitan mejorar las habilidades
de lectura y escritura del idioma
Q’eqchi’ y espafiol en los estudiantes
del segundo ciclo del nivel primario de
la Escuela Oficial Rural Mixta del
Parcelamiento Mojarras |, El Chal,
Petén.

Especificos
¢ Aplicar las actividades ladicas como
estrategias innovadoras y adecuadas
para el desarrollo de la lecto-escritura
del idioma Q’eqchi’ y su traduccion al
espafiol y viceversa.

e Promover la  Organizacion vy
participacion de la Comunidad
Educativa para el apoyo de los
estudiantes en su formacion bilingie.

e Contextualizar los contenidos del
Curriculum Nacional Base al medio y
al idioma materno de los estudiantes
del segundo ciclo del nivel primario.

METODOLOGIA
Para el profesionalismo de
dicho proyecto, se siguié un

proceso activo y
sistematizado, estructurado
en fases:

1. Marco organizacional

2. Andlisis situacional

3. Analisis estratégico

4. Disefno del PME

5. Fundamentacién

tedrica

6. Ejecucién

7. Monitoreo

8. Evaluacion

RESULTADOS

ALCANZADOS
Comunicacion y apoyo muto
entre los actores involucrados
Motivacion de los padres de
familia para su participacion en
el proceso educativo de sus
hijos.

Participacion activa de los
jovenes  auxiliares en el
desarrollo de las actividades.
Participacion y  convivencia
activa de los niflos en las
actividades ludicas.

Desarrollo de lectura y escritura
en el idioma materno de los
nifios.

ACCIONES DE
SOSTENIBILIDAD

e Divulgar los resultados
positivos del PME, a la mayor
cantidad de poblacion posible.

e Firmar cartas de compromiso
(padres, estudiantes y
docentes), de continuidad
garantizando el proyecto por lo
menos durante unos 3 afios
consecutivos.
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