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RESUMEN

El Proyecto de Mejora Educativa, se llevo acabo en la escuela Oficial Rural
Mixta Profesora Maria de Lourdes Acosta Alonzo, Barrio Caridad, del
municipio de San Benito, departamento de Petén. Cuenta con un gobierno
escolar, consejo de padres de familia quienes son encargados de velar por
necesidades educativas del centro.

Habiendo un alto grado de repitencia, en los principales grados de primaria,
debido al bajo rendimiento de las materias de Matematicas y Comunicacion y

Lenguaje, lo que se da notoriamente en las pruebas que aplica el MINEDUC.

El alto porcentaje de personas que no cuentan con un nivel de educacion
fundamental, la situacion economica, la migracion, el trabajo infantil, la
desintegracion familiar, los grupos delincuenciales, al igual que la falta de

valores en el hogar y desnutricion, son factores que influyen en el estudiante.

De acorde a lo antes visto se formulé realizar el proyecto de mejora
educativa, con Aplicacion de Estrategias para incentivar la comprension de
lectoescritura. Llevando a cabo las actividades de socializacion del proyecto,
talleres con los docentes, reuniones con padres de familia, creaciones de los
rincones de lectura, utilidad del lectometro para la fluidez lectora, concursos

de lectura.

Dado que las estrategias utilizadas alcanzaron el 75% en los indices de
lectoescritura, contribuyendo a disminuir la repitencia escolar, ocasionados
por la falta del habito lector y la practica de escritura, donde las
contribuciones de los padres dieron un buen resultado en apoyo a sus hijos

en el hogar.



ABSTRAC

The Educational Improvement Project was carried out at the Escuela Oficial
Rural Mixta Professor Maria de Lourdes Acosta Alonzo, Barrio Caridad of the
municipality of San Benito, Department of Petén. It has a school government,
a parent council who is responsible for caring for the center's educational
needs. There is a high degree of repetition, in the main grades, due to the low
performance of the subjects of Mathematics and Communication and

Language, which is noticeably given in the tests applied by MINEDUC.

The high percentage of people who do not have a fundamental level of
education, the economic situation, migration, child labour, family
disintegration, criminal groups, as well as the lack of values in the home and

malnutrition, are factors that influence the student.

According to the above, the educational improvement project was formulated,
with implementation of Strategies to Incentivize the Understanding of
Literacy. Carrying out the activities of Project Socialization, workshops with
teachers, meetings with parents, creations of the reading corners, utility of the

reading fluency reading, reading contests.

Since the strategies used reached 75% in literacy rates, helping to decrease
school repetition, caused by lack of reading habit and writing practice, where

parents contributed well in supporting their children at home.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingle, tiene como requisito para graduarse desarrollar un

trabajo de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Esta opcion de graduacion tiene mucho sentido, pues le permite al
estudiante devolverle al entorno educativo que lo apoy6 para graduarse, un

granito de arena para mejorar la situacion educativa de este pais.

Para llevar a cabo el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo se
tomo en cuenta la Escuela Oficial Rural Mixta Profesora Maria de Lourdes
Acosta Alonzo, ubicada en el Barrio Caridad, del Municipio de San Benito,

Departamento de Petén.

La Escuela Oficial Rural Mixta Profesora Maria de Lourdes Acosta Alonzo
cuenta con los seis grados de educacion primaria, una Organizacion de
Padres de Familia, encargados de la alimentaciéon escolar y Gobierno

escolar.

Dentro del PME desarrollado tenemos el Capitulo | que conlleva al Plan del
Mejoramiento Educativo haciendo énfasis al Marco Organizacional, Capitulo
Il Fundamentacion Tedrica, el Capitulo 11l Presentacion de Resultados, y por
ultimo el Capitulo IV Analisis y Discusion de Resultados. Los cuales fueron

desarrollados de forma secuencial.

Al revisar los indicadores educativos, se encuentra que hay alto porcentaje
de repitencia en el nivel primario especialmente por el Area de Matematicas
y el Area de Comunicacién y Lenguaje, lo que tiene relacion con los niveles
muy bajos de resultados en Mateméatica y Lectura en las pruebas que aplica
el MINEDUC.



Dentro de la circunstancia del contexto del establecimiento educativo, se
evidencié que la poblacion del Barrio Caridad, son personas de escasos
recursos en situaciones de extrema pobreza y donde el indice de
analfabetismo es alto. La mayoria de padres de familia no brindan apoyo a
gue sus hijos le den continuidad a sus estudios y como consecuencia

presentan ausentismo escolar y alto indice de repitencia escolar.

Se detecta deficiencias en Comunicacion y Lenguaje, en especial en la
lectoescritura lo que tiene como consecuencia el bajo rendimiento escolar y

problemas de aprendizaje.

Considerando los elementos antes descritos se procedid a seleccionar en el
ciclo | del area de Comunicacion y Lenguaje refiriendose a la lectoescritura

en los grados de primero a tercer grado.

Después de haber hecho el analisis se pueden identificar la fortaleza del
apoyo de los docentes y la direccion del establecimiento se considera que

podria disminuir las deficiencias en la comprension de lectoescritura.

Para intervenir a través de la técnica DAFO se identificod Linea de Accion
Estratégica —LAE- a seleccionar la construccion de capacidades en el tema
de estrategias para mejorar la comprension de lectoescritura, con trabajo en
conjunto de direccion escolar, equipo de trabajo docente y equipos de trabajo

con padres de familia dentro de la comunidad educativa.

Dentro de estas LAE se selecciona como proyecto Aplicacion de estrategias
para incentivar la lectoescritura mediante el reforzamiento de la comision de
lectura y la direccién del establecimiento para la gestion de actividades
promotoras de la incentivacidon de la lectura: rincon de lectura, el sobre
viajero, la lectura silenciosa, la caja silabica, utilizacion del lectémetro,

concurso de lectura.

Con las actividades desarrolladas que incluyeron, el fortalecimiento de los
rincones de lectura, el sobre viajero conteniendo fabulas, leyendas, cuentos,

para leer en el hogar con el acompafiamiento de padre de familia,



aumentando en un 75%. Los resultados en el area de comunicacion vy

lenguaje.

Las acciones desarrolladas evidencian que al aplicar estrategias para
generar compromisos en los diferentes actores involucrados en la comunidad
educativa y otros potenciales tanto directo como indirectos son sumamente

importante en el proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Asimismo, se pone en evidencia lo que plantea Ausubel en la teoria del
aprendizaje significativo quedando claro que enfatiza que el estudiante
aprende dependiendo la manera como lo adquiere, para poder llevarlo a la

practica.






CAPITULO I. PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. MARCO ORGANIZACIONAL

1.1.1. Diagnostico de la Institucion

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Profesora Maria de Lourdes Acosta Alonzo
del Barrio Caridad, del municipio de San Benito, departamento de Petén,
sector Oficial, plan diario jornada matutina, su modalidad monolingle, de tipo
mixto, categoria pura, trabajando durante el ciclo anual. Contando con
organizaciones de padres de familia OPF, la cual la integran personas que

residen en el barrio.

El gobierno escolar tiene su participacion con los estudiantes nifios y nifias
guienes participan eligiendo por grados un participante para poder integrar el
gobierno escolar hacen sus planillas colocando a los grados de primero a
sexto, para que puedan participar democraticamente y asi los nifios al
momento de presentar la planilla votan por su mejor eleccion
democraticamente. Su funcién del gobierno escolar velar por el cumplimiento
de funciones y oportuno aprovechamiento de los recursos necesarios, por
promover el proceso continuo del mejoramiento de la calidad de educacién

en el establecimiento en mencion.

La Escuela Oficial Rural Mixta Profesora Maria de Lourdes Acosta Alonzo,
tiene su visidén y su mision ante el centro educativo el cual permite ver hacia
el futuro la ensefianza aprendizaje del estudiantado en general el cual se

detalla de la siguiente manera:

Visién



Ser una institucién educativa formada de valores y proactiva en su labor
diaria, que incentive a los nifios nifias y docentes a comprometerse con las
necesidades de su comunidad, mejorando el trabajo en equipo Yy
fortaleciendo la superacién personal de cada uno de los involucrados.
Misién

Somos un centro educativo que proyecta una cultura de paz, llevando a la
practica actividades que promueven los valores, con una educacién
incluyente en aspectos psicopedagdgicos, que beneficia a los nifios y niflas
de forma integral.

En las estrategias de abordaje en la Escuela Oficial Rural Mixta Profesora
Maria de Lourdes Acosta Alonzo las planificaciones de cada docente son
elaboradas propiamente segun el grado que corresponda. Se trabaja en
conjunto para poder llevar una secuencia de los temas en cada uno de los
grados distribuidos por secciones; al igual que en comisiones designadas
por la directora todas son elaboradas y desarrolladas por los docentes: como
por ejemplo comision de civismo, disciplina, cultura, evaluacion, lectura,

ejecutadas en conjunto con alumnos y personal docente.
Modelos Educativos

Los programas que actualmente se desarrollan en el establecimiento
educativo son: Leamos Juntos, Agenda de Valores y Vivamos Juntos en

Armonia, dichos programas son de ayuda en la formacién del estudiante.

De los proyectos desarrollados y por desarrollar en el centro educativo: en el
afio 2018 con la comision de aseo, conjuntamente con alumnos de quinto
primaria se tomd la iniciativa de realizar basureros de metal (material
reciclado). En ese mismo afio los alumnos de sexto grado realizaron el
proyecto del depdsito de agua, para asi disponer de agua dentro del predio

escolar.

En el afio 2019 se realiz6 el proyecto de huerto escolar, para formar al

estudiante dentro de su contexto de como hacer uso y manejo de semillas,



para obtener beneficios de las hortalizas con el apoyo de la institucion del
MAGA. Estos proyectos en si han sensibilizado a los estudiantes del centro
educativo ya que es necesario conocer el tema de sostenibilidad, para las

nuevas generaciones.
Indicadores de Contexto

Segun estadisticas poblacionales del censo 2014 de San Benito, el rango de
edades de 0 a 80 afios, distribuidos entre hombres de 26,569 hacen el
51.18% y 25,344 mujeres hacen el 48.82% siendo el total de la poblacion

51,913 segun datos preliminares del municipio.

En relacion a la institucion educativa la estimacion de 7 a 8 anos es de 81
alumnos; de 9 a 10 afios es de 107 alumnos; de 11 a 12 afos es de 103

alumnos y de 13 a 15 afos es de 50 alumnos segun rango de edades.

Segun informacion del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
(MSPAS), a través del Area de Salud Petén Norte, el municipio de San
Benito en su casco urbano cuenta con un puesto de Salud cercano en un

barrio aledafio; no obstante, en dicho territorio se ubica el Hospital Regional.

La esperanza de vida al nacer del municipio de San Benito es 67.14 afos.
Por su parte la mortalidad y morbilidad materna e infantil impacta

principalmente la poblacion comprendida entre 0-9 y 19-29 afios.

Segun el informe del PNUD (2014) la mayoria de nifios menores de 5 afios
padecen desnutricidon crénica. En el contexto del Barrio Caridad se observa
en la poblacion escolar de nifios con cierto grado de desnutricion, asi mismo
hay afecciones de enfermedades respiratorias, diarreicas, esto se debe al
impacto de contaminacién que ocasiona el basurero municipal, al igual que

su salud emocional.

La educacion en el Barrio caridad cuenta con atencion a preprimaria de 4, 5

y 6 afios, haciendo un total de 72 estudiantes.



El nivel primario atiende a estudiantes en las edades de 7 a 14 afos,
contando con 186 hombres y 172 mujeres haciendo un total de 358
estudiantes.

Existe cobertura de ciclo basico con el IMEB, siendo de apoyo municipal,
contando con una cantidad de 65 estudiantes de primero a tercero basico.

Se puede evidenciar que hay cobertura institucional, pero no existe
cobertura poblacional dado que muchos nifios en edad escolar no asisten a
clases por diversos factores como: migracion, desempleo, falta de
motivacion de parte de los padres para insistirles que asistan a clases,
problemas de alcoholismo. Toda esta problematica ocasiona desercion

escolar y repitencia escolar.

Entre las actividades economicas en las familias en el municipio de San
Benito, dentro de la poblacion econdmicamente activa, sobresalen: la
agricultura, construccion, comercio, transporte, servicios prestados a

empresas, administracion publica y servicios comunales.

Un alto porcentaje de la poblacion del Barrio Caridad se emplean en la
economia formal e informal; sin embargo, los ingresos no son suficientes
para cubrir la canasta basica. Aproximadamente el 8% de las personas del
barrio son empleados asalariados del sector privado y oficial, mientras que el
92% de la poblacién trabaja de la economia informal. Cabe destacar que el
promedio de ingreso mensual en las familias no asciende a mas de Q2,
000.00 destacando principalmente los empleados en oficios domésticos,

albaniles, vendedores ambulantes, recolectores de desechos sdlidos, etc.

Indicadores de Recursos:

En la Escuela Oficial Rural Mixta Profesora Maria Lourdes Acosta Alonzo, en
el ciclo escolar 2019, la matricula estudiantil se ha mantenido entre el rango
con 358 estudiantes, distribuidos de la siguiente manera: Primero cuenta
con 65 estudiantes; segundo grado con 74 estudiantes; tercer grado con 71

estudiantes; cuarto grado con 67 estudiantes; quinto grado con 38



estudiantes y sexto grado con 43 estudiantes. La poblacion estudiantil se ha
mantenido en promedio con esos datos y no ha variado en los ultimos cinco

afnos.

La relacion alumno docente tiene la poblacion matriculada de 358
estudiantes, 15 docentes y un administrativo. Cada docente atiende un
aproximado de 25 estudiantes. Dentro de los docentes se cuenta con 16
presupuestados en el renglon 011. En una visita aleatoria en el mes de junio

se observo que 15 estudiantes faltaron a la escuela.
Indicadores de proceso:

Con respecto a los indicadores de proceso, en ocasiones hay inasistencia de

10 a 15 estudiantes en todo el establecimiento educativo.

Las causas de inasistencia son por diversos motivos, siendo el principal
indicador la necesidad de apoyo en el trabajo del hogar. Muchos de los
padres de familia establecen como prioridad el apoyo de los nifios en las
ventas informales como medio de subsistencia para sus alimentos. Cabe
sefalar que hay dias que se observan nifios en las aulas con cansancio y

suefio por el mismo factor de trabajo el cual afecta su aprendizaje.

La escuela cuenta con un programa establecido que pretende cumplir el
95% de dias establecidos por el MINEDUC, el otro 5% se utliza en
reuniones con los padres de familia, asambleas magisteriales y algunas

actividades extra aula.

El idioma utilizado como medio de ensefianza es el castellano debido a que

es el que habla toda la comunidad.

La disponibilidad de textos con que cuenta la escuela en los grados de
primero a sexto son: Matematicas 323, Comunicacion y Lenguaje 323, Medio
Social y Natural 256. Contando también con el CNB de los distintos grados

para cada docente, asi como las guias de Matematicas y Comunicacion y
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lenguaje. Lo que se pudo observar es que en tercero primaria de hace
varios afios que no envian libros de texto y no hay 1 para cada estudiante.

La Organizacion de Padres de Familia, son los encargados de velar por la
ejecucion de los programas escolares como: de alimentacién escolar, de
valija didactica, de utiles escolares, y programa de gratuidad dentro de la

escuela.

Indicadores de resultado de escolarizacion eficiencia interna en los ultimos

cinco afos

Segun los datos estadistico del establecimiento educativo del afio 2016 a
2019 la tasa de promocioén fue del 80.91% y los no promovidos fueron el
19.09%.

En la Escuela Oficial Rural Mixta Profesora Maria de Lourdes Acosta se
observo del total de 358 nifios en matricula inicial en el afno 2019, 109 nifios

se encuentran en edad oportuna para iniciar el nivel primario.
Proporcion de los alumnos de siete afios en primaria.

De la poblacion de 67 alumnos de primer grado solo ingresan 21 estudiantes

a primer grado con la edad esperada que corresponde al 31%.
La sobre edad, con dos 0 mas afos de atraso escolar

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Profesora Maria de Lourdes Acosta
Alonzo, con la estadistica de abril del afio 2019 los estudiantes en sobre
edad o atrasos de escolaridad, segun rango de edad 361 estudiantes entre
187 hombres y 174 mujeres los cuales se distribuyen de la siguiente manera:
en primer grado con 67 estudiantes, con el 69%; segundo grado con 74
estudiantes, con el 62%; tercer grado de 71 estudiantes, con el 66%; en
cuarto grado de 67 estudiantes, con el 78%; en quinto grado de 38

estudiantes, con el 71% y en sexto grado de 44 estudiantes con el 70%. La
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sobre edad se encuentra de 1 a 3 afios. En resumen, de la poblacion escolar
de los 361 estudiantes el 73% se encuentran con sobre edad escolar.

Segun la tasa de promocion anual en la Escuela Oficial Rural Mixta,
Profesora Maria de Lourdes Acosta Alonzo, del afio 2018 se evidencio por
cada grado a los estudiantes que lograron culminar satisfactoriamente el
ciclo promoviendo el grado. Los resultados de promocion se detallan de la
manera siguiente: Primer grado de 83 estudiantes, con el 67%; segundo de
87 estudiantes, con el 77%; tercer grado de 73 estudiantes, con el 84 %;
cuarto grado de 52 estudiantes, con el 73%; quinto grado de 54 estudiantes,
con el 87%; y sexto grado de 46 estudiantes con el 87%. En resumen, de

395 estudiantes aprobaron 309 que corresponde al 78%.

Respecto al fracaso escolar en el afio 2,018 segun datos estadisticos del
establecimiento educativo, de la poblacion escolar de 395 estudiantes del
ciclo I y Il de la Escuela Oficial Rural Mixta, Maria de Lourdes Acosta Alonzo,
se pudo evidenciar: en primer grado de 83 estudiantes el 32.53% no logran
concluir satisfactoriamente; en segundo grado de 87 estudiantes el 22.99%
no finalizan satisfactoriamente; en tercer grado de 73 estudiantes el 16.44%
no logran concluir satisfactoriamente; en cuarto grado de 52 estudiantes el
37.5% no logra culminar satisfactoriamente el ciclo; de 54 estudiantes de
quinto grado el 12.96% no llegan a finalizar el afio; y de sexto grado de 46

estudiantes el 13.04% no logra llegar a la promocién a final del ciclo escolar.

En la conservacion de matricula, de los estudiantes inscritos en afio base, en
la escuela dieron su inicio en educacién primaria en el afio 2,014 una
poblacién de 104 estudiantes inscritos en primer grado y 76 estudiantes
finalizaron; en el afio 2,015 en segundo grado iniciaron 78 estudiantes y
finalizaron 71; en el afio 2,016 en tercer grado iniciaron 71 estudiantes y
finalizaron 60; en el afio en 2,017 en cuarto grado iniciaron 48 estudiantes y
finalizaron 46; en el afio 2,018 en quinto grado iniciaron 48 estudiantes y

finalizaron 46; y en el afio 2019 en sexto grado primaria 45 estudiantes



12

iniciaron quienes conservaron su matricula durante ese lapso de tiempo 40

llegaron a la promocidn de estudiantes en ese mismo ciclo escolar.

De acuerdo a la finalizacion de nivel primario en la Escuela Oficial Rural
Mixta, Profesora Maria de Lourdes Acosta Alonzo, en las estadisticas del
afo 2,018 de los 46 estudiantes 40 logra finalizar ciclo y de ellos 15 alumnos
de sexto grado egresan en su edad cronoldgica, que representa al 37% de la

promocion.

De acuerdo a los datos recabados de la estadistica inicial de 2018 los
estudiantes de primer grado repiten 14, en segundo grado repiten 6, en
tercer grado repiten 5, en cuarto no se dio la repitencia en quinto grado
repiten 5, y en sexto grado no hay repitentes. Haciendo un total de 30
alumnos repitentes del total del total de 395 estudiantes en la escuela que

representa el 7.5% de estudiantes repitentes.

También se puede evidenciar la desercion escolar que se ha incrementado,
en primer grado se han retirado 9 estudiantes, en segundo grado 5
estudiantes, en tercer grado 3 estudiantes, en cuarto grado 6 estudiantes, en
quinto grado 6 estudiantes y en sexto grado no hubo desercién de
estudiantes. Con un total de 34 estudiantes 20 hombres 14 mujeres del total

de inscritos a inicio de afio de 395 equivale al 9% de la poblacion.
Indicadores de resultado de aprendizaje

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Maria de Lourdes Acosta Alonzo, el
resultado de lectura en primer grado de 65 estudiantes el 40% (26 alumnos)
alcanzo el logro y 60% (29 alumnos) no logré alcanzarlo, en Matematicas de
los 65 estudiantes el 58% (31 alumnos) alcanzé el logro el 42% (34 alumnos)

no logro alcanzarlo.

Respecto al resultado de la evaluacion de lectura en tercer grado primaria de
71 estudiantes el 45% logré alcanzarlo y el 55% no logré aprobar. En el
resultado de matematicas de 71 estudiantes, el 30% alcanzé el logro y el

70% no alcanzé el logro.
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El resultado en la prueba de lectura en sexto primaria de 43 estudiantes, el
61% alcanzé el logro y el 39% no logré alcanzarlo. El resultado de la prueba
de mateméticas de 43 estudiantes, el 59% alcanzo el logro y el 41% no logré

alcanzarlo, segun datos del establecimiento educativo.

A nivel municipal los resultados de la evaluacion de lectura en tercero
primaria son del 73.2% y en sexto primaria corresponde al 53.13%. Asi
mismo, en los resultados de la prueba de matemética en tercero primaria es

del 60.9% y el 32.81% para sexto grado.
1.1.2. Antecedentes

La Escuela Oficial Rural Mixta, Profesora Maria de Lourdes Acosta Alonzo,
fue fundada en el barrio Caridad, del municipio de San Benito de Palermo,
departamento de Petén, iniciando a funcionar en el afio de 1,991. El primer
maestro de la escuela del Barrio la Caridad fue el profesor Edwin Romeo
Maldonado, quien llego reubicado y trabajé un afio para poder construir la
escuela. Cuenta el Profesor Maldonado que el inicié a dar clases con los
grados de primero, segundo y tercero, en una galera que se construyo en un
terreno cercano a la iglesia del barrio. Después llegé la profesora Maria de

Lourdes Acosta como directora y profesora de la escuela.

Por informacion brindada por don Mario Enrique Castillo indica que en el afio
1,991 se construyo la escuela, utilizando lepas, laminas y otros insumos que
las 25 familias fundadoras del barrio en mencién lograron aportar. De esta
cuenta la escuela funcion6 temporalmente mientras hacian gestiones con la
municipalidad para solicitar un terreno dando lugar a que les construyeran

aulas de material y asi poder fundar la escuela.

El uno de abril en el afio de 1,996 a peticion de un grupo de familias
apoyados por la Pastoral Social del Vicariato Apostélico de Petén y con la
cooperacién de las religiosas de la Sagrada Familia de Spoletto de la

parroquia de San Benito de Palermo, se inici6 la tarea docente en el salén
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qgue ocupa la iglesia catélica de San Juan Bautista de Barrio EI Panorama;
conscientes de la educaciéon de los nifios y las nifias de escasos recursos
econémicos que se les imposibilitaba el acceso a las escuelas de su
comunidad por lo retirado del lugar y muchas veces quedaban fuera del cupo
de inscripciones por la sobrepoblacion estudiantil que se daba en dicho

municipio.

En el afio de 1,997 la escuela se traslada al predio municipal, que gestion6
el comité de pro mejoramiento del Barrio Caridad, para la legalizacion del
terreno que el Alcalde Alvaro Requena Munguia en ese entonces asigno,
para la construccién de la escuela que fue creada por la institucion Fondo
Nacional de la Paz (FONAPAZ) empezando con cuatro aulas y la direcciéon

donde se encuentra actualmente.

Luego de un tiempo la Directora Profesora Maria de Lourdes Acosta Alonzo,
hizo gestiones ante la institucion de Fondo de Inversion Social (FIS) para
solicitar la ampliacion de seis aulas las cuales fueron concedidas y creadas
en el afio 2007 y durante la administracion del Alcalde Javier Lopez
Marroquin lograron con fondos municipales dos aulas mas con sus

respectivos sanitarios. (Acosta, 2019)

1.1.3. Marco Epistemoldgico

El Barrio Caridad, del municipio de San Benito, fue fundado en el afio de
1985 ubicado a orillas del area central. Llegaron a vivir las primeras seis
familias las cuales estaban integradas por los sefiores: Don Mario Enrique
Castillo Gonzalez, quien fue el primero en habitar el barrio; luego don Juan
Chococ; don Juan Cucul; don Domingo Choc; don Manuel Madrid y don
Miguel Pereira. Ya que el lugar era bien extenso y boscoso las familias se
ubicaron en dicho barrio y se fueron incorporando mas familias, hasta que el

Barrio llego a poblarse por completo.

Considerando la situacién en que se vive, que todo ser humano necesita

recursos que le ayuden a contrarrestar las practicas sociales que se necesita
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para el desarrollo de su personalidad. En el barrio se pueden observar
situaciones que afectan, como el impacto ambiental, por el hecho de que
existe un vertedero municipal a 1 kilometro de distancia; existe deficiencia en
salud debido a la precariedad en las condiciones de vida de los pobladores;

existen indices delincuenciales, a raiz de la exclusién social.

En las circunstancias psicolégicas, que se han detectado en el Barrio
Caridad, que algunos nifios presentan problemas psicoldgicos a causa de la
desintegracion familiar, la violencia intrafamiliar, falta de cuidado de los
padres y abandono por situaciones de trabajo. Estas situaciones vulneran a
los nifios en riesgo de: maltrato infantil, acoso en las escuelas conocido
como bullying, agresion sexual, predisposicion a drogadiccion y alcoholismo.
Esto hace que repercuta en la ensefianza aprendizaje y baja autoestima en
el estudiante por las circunstancias, que se viven dia a dia en el barrio llega
a afectar tanto su estabilidad emocional en el nifio como en los demas

integrantes de la familia.

De acuerdo a las circunstancias sociologicas, en el Barrio Caridad la
poblacién ha emigrado de algunas comunidades circunvecinas del municipio
en busqueda de oportunidades de empleo, por conflictos familiares por
disposicion de tierras; asi mismo, en la poblacién educativa hay influencia de
los grupos delincuencias en algunos estudiantes, que ejercen influencia

negativa creando conflictos en la poblacion escolar.

Las condiciones de pobreza y falta de un empleo digno en la que viven
muchas familias influyen en el estado emocional en los nifios y las
condiciones econdmicas que conllevan al abandono escolar, y la alta

dificultad de su aprendizaje.

En lo que se refiere a las circunstancias culturales, en el Barrio Caridad las
hermanas de la sagrada familia de Spoletto de la iglesia catélica de San
Benito, iniciaron con sus obras sociales de caridad y es por ello el nombre

gue se le dio a dicho barrio.
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En el barrio Caridad no se define una tradicion particularmente especifica, ni
practicas culturales propias. Las Unicas fiestas comunales que se celebran
en el barrio son el dia de la madre y el 15 de septiembre, que son festejos
esperados afio con afio. Existen ciertas préacticas religiosas que se practican
en la comunidad que predisponen al estudiante a no alcanzar competencias
de aprendizaje, porque el nifio se limita a realizar ciertas actividades que en
el hogar y en la iglesia son prohibidas como las actividades deportivas,

culturales y sociales.

1.1.4. Marco Contextual Nacional

En Guatemala la legislacion educativa es puntual en cuanto concibe a la
educacion como derecho fundamental. Segun la ley de educacion nacional
todo ciudadano guatemalteco debe tener derecho a la educacion ya que es
un derecho inherente a la persona humana el cual se promulga dando
cobertura a nivel nacional. En cuanto a cobertura educativa los alcances son

limitados en cuanto a nivel y modalidad.

Segun estadistica de DIPLAN - MINEDUC, la tasa neta de cobertura
educativa en educacion primaria al aflo 2018 era de 77.94%. En cuanto a
cobertura educativa en el nivel primario, en la Escuela Profesora Maria de
Lourdes Acosta, existe baja cobertura reflejada en la matriculacion de
estudiantes, presentando una poblacion matriculada de 358 estudiantes

distribuida entre 15 docentes.

La tasa de distorsion de edad grado, nos indica la cantidad de alumnos que
no tienen la edad apropiada para cada grado. Segun el Anuario Estadistico
2016 de la educacion en Guatemala el 53.55% de los alumnos inscritos no
tienen la edad adecuada solamente un 46.45% tienen la edad apropiada al

grado.

De acuerdo a la poblacion escolar en edad esperada de la Escuela

Profesora Maria de Lourdes Acosta, el 30.45% de la poblacién matriculada
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tienen la edad esperada al grado. Este indicador influye en la relacion entre
alumno docente, en la mayoria de situaciones experimentadas los
estudiantes con sobre edad generan conflictos entre compafieros, producto
de su avanzada madurez emocional en la convivencia de estudiantes a nivel

de grado y escuela.

A nivel nacional el MINEDUC ha tenido como objetivo mejorar el rendimiento
académico en el area de matematicas y lectura, implementando estrategias
y politicas. Sin embargo, en el muestreo de evaluaciones estandarizadas de
tercero y sexto grado, aun no se tiene resultados significativos en el dominio
de las matematicas y la comprension lectora. Cabe destacar segun del
anuario de resultados de las evaluaciones que en el afio 2014 a nivel
nacional el resultado de lectura para tercero primaria ha sido del 49.93% y
sexto primario el 40.44%; el logro nacional de matematicas para el mismo

afo en tercero primaria es el 40.47% y para sexto primaria el 44.47%.

La tasa de promocion anual presenta altos indices de repitencia, de
desercion escolar y baja promocion de estudiantes, debido a multiples

factores sociales y econémicos.

Por situaciones de la ubicacion periférico rural, la situacion del Barrio
Caridad conlleva, a los altos indices de desempleo y pobreza extrema que
presentan en el departamento por la baja escolaridad que presentan el

mismo.

1.1.5. Marco de Politicas Educativas:

Se cuentan con diversas propuestas nacionales, para mejorar la calidad
educativa en el pais, para enfrentarse a nuevos retos y desafios que pueden
coincidir al momento de mejorar la calidad educativa fundamentalmente, sin
ningun obstaculo, para poder erradicar la pobreza y alcanzar el desarrollo

del pais.
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En la Escuela Profesora Maria de Lourdes Acosta, el material educativo que
contribuyen a la ensefianza aprendizaje de los estudiantes como son los
libros de texto, material didactico, libros recreativos, mobiliario escolar,
etcétera, de alguna manera la dotacién se asigna incompleta, ademas es
escaza para cada estudiante, y eso obstaculiza que el aprendizaje sea eficaz
y equitativo. Asi mismo la actitud del docente en el desempefio pedagdgico
desactualizado. Se necesita formular mecanismos para que todo nifio en

edad escolar tenga acceso y facilidad a educarse segun sea el contexto.

Para lograr una educacion incluyente, equitativa y sobre todo placentera en
el estudiante se debe de cumplir, con las politicas que estan plasmadas
segun la Ley de Educacion Nacional No. 12-91 en acuerdo gubernativo No.
304-2008 en toda persona con miras al desarrollo personal y social.

Segun el Consejo Nacional de Educacion (MINEDUC, 2010) las politicas
educativas son ocho, de las cuales nos enfocamos en algunas tales como la
Politica de Cobertura, que garantiza el acceso, permanencia y egreso
efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles
educativos y subsistemas escolar y extraescolar; favorecer la asistencia y
permanencia de nifios y nifias del nivel preprimaria y primaria. Esta politica
ha tenido el cumplimiento requerido, mediante programas de apoyo y
compensatorios a la economia familiar, en el marco de la gratuidad, dando
lugar a la poca importancia de asistencia de sus hijos a la escuela, porque el

ausentismo escolar sigue en aumento.

En la politica de calidad, es el proceso educativo para asegurar una
educacion idonea en las escuelas. Asegurar la calidad de la Formacién
Inicial Docente -FID- y continla Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente -PADEP/D procurando el impulso del sistema nacional
de formacion del recurso humano educativo. Se tiene la oportunidad de
contar con esos programas los cuales vienen a incidir en la ensefianza

aprendizaje a través de la educacién innovadora.
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La politica de recurso humano, el fortalecimiento de la formacion, evaluacion
gestion del recurso humano del Sistema Educativo Nacional es implementar
un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano, vinculados
al desempefio, la formacion y las condiciones para ofrecer una educacion
altamente equilibrada o de calidad. Se requiere de capacitaciones para
lograr un cambio donde se puedan desarrollar intelectualmente una mejora
educativa para la poblacion guatemalteca que requiere actualizarse
constantemente en las ensefianzas didacticas para no continuar con la

monotonia de la vieja escuela.

La politica de fortalecimiento Bilinglie Multicultural e Intercultural es apoyar
programas desde pueblos mayas, garifunas, xincas, que tenga un eje de
cobertura la ciudadania, la identidad local, en el contexto que lo constituye.
aprender el segundo idioma segun sea el contexto del bilinglismo donde se
desarrolla el estudiante y segun sea el pueblo donde practiquen su lengua
materna a la vez enfocado a la multiculturalidad en interculturalidad, en la

cosmovision de los pueblos indigenas, incorporandolos a un mundo global.

La Politica del aumento de la inversion educativa, darse con: racionalidad y
transparencia en los recursos y materiales educativos del MINEDUC para
gue en las escuelas como la Escuela Oficial Rural Mixta Profesora Maria de

Lourdes Acosta no le haga falta de material educativo, y mobiliario y equipo.

Respecto al incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion
hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion
Nacional, (7% del producto interno bruto), se busca promover el aumento de
la inversion del sistema escolar, que permita financiar las intervenciones
educativas necesarias para alcanzar las metas comprometidas a nivel

nacional e internacional.

Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de
reducir las brechas, es decir asignar recursos para implementar de manera

regular la dotacién de material y equipo.
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No se ha hecho posible que los estudiantes aprendan facilmente en su
idioma materno, considerando que primero se tendria que empoderar al
docente en el idioma que fuese necesario impartir la ensefianza aprendizaje.
Con esto se busca fortalecer la participacion del estudiante, como pretende
el objetivo estratégico, de disminuir el fracaso escolar en las areas mas

vulnerable.

Garantizar la educacién con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, reconociendo su contexto y el mundo actual.
Segun el Plan estratégico 2,020 las lineas estratégicas a desarrollarse son:

Ilgualdad de oportunidades para todos, Modernizacién del sistema educativo,

Educacion de calidad para todos, Escuelas dignas y equipadas, Tecnologia
educativa al alcance de los mas pobres, Educacion como un derecho
irrenunciable, Compromiso y participacion de todos como soporte para la
mejora de la educacion, y la Atencion a los nifios y jovenes fuera del sistema

como un sector clave para el desarrollo del pais.

Suponiendo que Guatemala alcanzé estas lineas estratégicas con el plan
estratégico, se debe entender que la educacion se implementara con

educacion de calidad.

1.1.6. Seleccion del Entorno Educativo

El analisis situacional se define como el entorno en que se desarrolla el
centro educativo, donde observamos factores internos y externos que
influyen en el ambiente en que se proyecta dicho centro. Y se concibe como
los posibles problemas encontrados en la Escuela Oficial Rural Mixta
Profesora Maria de Lourdes Acosta Alonzo, del Barrio Caridad del municipio

de San Benito, departamento de Petén.

Analisis Situacional

Los problemas identificados dentro de las demandas de lo social, cultural y

psicologico, en el ambiente educativo se dan los altos indices de repitencia,
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deficiencia en Comunicacion y Lenguaje, Matematicas y sobre todo la

deficiencia en la comprension lectora.

1.2.1. Problemas del entorno educativo a intervenir.

En la Escuela Profesora Maria de Lourdes Acosta luego de hacer un analisis
de indicadores se identificaron los problemas que afectan al entorno
educativo y se encontraron las siguientes demandas: desercion escolar,
deficiencia en la comprension lectora, deficiencia de aprendizaje en
matematica, falta de practica de valores morales en el hogar, alto porcentaje
de repitencia escolar, desinterés de los padres de familia por la educacion de
sus hijos, migracion, desnutricion, sobre edad escolar, maltrato Infantil y

desintegracion familiar.

1.2.2. Priorizacion del Problema:

Para identificar el problema prioritario a seguir en el contexto educacional
dentro de la comunidad educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta,
Profesora Maria de Lourdes Acosta, se hizo a través de una tabla de matriz
de priorizacion Hanlon para obtener los siguientes resultados enfocandonos

a la priorizacion de los problemas segun los punteos.
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Puntuacién obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E) X (F + G)

Tabla 1 Priorizaciéon de Problemas

CRITERIOS CRITERIOS

y

Problemas
educativos en la
Escuela Oficial
Rural Mixta,
Maria de Lourdes
Acosta-

Gravedad
2) TOTAL

Desercién escolar

8| R/ (Subtotal 1 x Subtotal

N1 NIA - Magnitud

=l ™| B. Tendencia
=1 Pl C. Modificable

=1 ¥ D. tiempo
™ | E. Registro
~ | Subtotal 1 (A-E)
™I NE, Interés
™ | G. Competencia
| 9| Subtotal 2 (F-G)

Deficiencia en la
comprensién de
Lectoescritura

'—\
S

Deficiencia de 2 1 2 0 2 7 1 1 2
Aprendizaje en
Matematica

Falta de practica | 2 2 1 0 1 6 2 1 3 17
de Valores en el
hogar

Alto porcentaje de | 2 2 2 1 1 8 2 0 2 16
repitencia escolar

Migracion 2 1 1 0 1 5 1 1 2 10

Desinterés del 2 1 1 1 2 7 2 1 3 21
padre de familia
por la educacién
de sus hijos

Desnutricién 2 1 1 1 1 6 2 1 3 18

Sobre edad 2 1 2 1 1 7 2 2 3 21
escolar

Maltrato infantil 2 1 1 2 0 6 2 1 3 18

Fuente: Elaboracién Propia

Analisis de Problemas

Luego de analizar y seleccionar el problema a intervenir en la matriz de
priorizacion, se procedi6 a la delimitacion del arbol del problema. En el arbol
de problemas se colocé el problema con mayor relevancia y se procedio a
detectar sus 32 causas que son la raiz del problema; en el tronco el
problema a intervenir y en la copa donde surgen los 32 efectos de los que se

pueda llevar a incurrir en el mismo.




Arbol de problemas

Tabla 2 Arbol de Problemas

| Abandona la escuela

Baja punteo en notas

| Expresion oral limitada

No puede inferir

| Mal pronunciacion

Limitado Iéxico

Velocidad de
deficiente

lectura

No comprende lo que lee

| Dificultades de aprendizaje |

Dificutad de  seguir Capacidad de Sintesis Desacuerdo con padres Abandona la escuela Insuficiencia para Poco ingreso econémico
estudiandn hain de familia superar pruebas escritas

I I I I I I
Incapaz de  producir Andlisis deficiente Conflictividad en aulas Demuestra Pasividad Espiritu de superacion Oportunidad laboral
textos baio limitada

Mala ortografia

Mala caligrafia

Problemas actitudinales
nor sobre edad

| Problemas de Redaccién y produccién de textos |

| Bajo nivel de comprensién de lectura |

Elevada sobre edad

Autoestima baja

Carencia de éxito
académico

| Elevada repitencia escolar |

| Dificultad de desenvolvimiento personal |

| Pruebas y Perfil deficiente de egresados el ciclo | |

Implementacién de Estrateaias para Incentivar la Comprensién de Lectoescritura

| Carencia de estrategias y procesos de lectoescritura en el hogar y la escuela

| Minima supervisién de padres en las tareas |

Carencia de

organizacion
establecimiento educativo en perfil de earesados.

y vision  del

Falta de seguimiento de procesos de la evaluacion de lectura |

Participaciéon pasiva del docente en lograr
metas institucionales a mediano v largo plazo

Intearal

No existe un Proyecto Educativo

Bajo nivel académico en
padres de familia

No hay héabitos de lectura
v redaccién en el hoaar

No hay estrategias para
motivar a leer

Libros recreativos
limitados en las aulas

Escasez de libros en

Escasas oportunidades
dianas de empleo

Bajo nivel de estudio

logrado

Carencia de circulos de
lectura local y municipal

Docentes sin vocacién a
mejorar los  procesos
institucionales

Limitada cumplimiento de
planificacién docente

Carencia de biblioteca
escolar e insumos para
promover la lectura

Ausencia de estrategias
docente para vincular a
los padres en los
procesos de aprendizaje

Capacitacién a docentes
sin vinculacion al aula

Ausencia  Instrumentos
para evidenciar logro
competencias lectoras

Programa de lectura Ausencia de politicas
leamos Juntos para bibliotecas en las
descontinuado. escuelas

Asignacién  Libros  de Ausencia de proyectos

texto insuficientes para la
demanda poblacional

de tecnologia en el aula

Recursos  econdmicos
limitados para materiales

Habitos de recreacién en
dispositivos diaitales

Poco acompafamiento
didactico en las aulas

Falta de supervision de
los programas de lectura

Metodologia tradicional
docente en las aulas

Falta de motivacién a la
lectura recreativa

Carencia de evaluacion
constante del docente

Fuente: Elaboracién Propia

Minimo avance de la
lectoescritura en el
idioma materno
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1.2.3. Seleccién del Problema a Intervenir

Para seleccionar el problema fue necesario evaluar y analizar de forma
ordenada la magnitud del mismo, al observar los indicadores, los cuales
afecta al estudiante en su entorno; asi mismo, la deficiencia en el area de
Comunicacion y Lenguaje afectando su ensefianza aprendizaje en el
establecimiento educativo, Profesora Maria de Lourdes Acosta, y por ello se
tomé en cuenta el problema las deficiencias de la Comprension de la
Lectoescritura.

1.2.4. Demandas, sociales, institucionales y poblacionales

Acorde a ello su estructuracion tiende a involucrarse en los derechos,
sociales, civiles y politicos, tomando en cuenta cada uno de estos que se
enfocan dentro del contexto educacional en la Escuela Oficial Profesora
Maria de Lourdes Acosta Alonzo.

En las demandas sociales que se pueden evidenciar dentro del barrio

Caridad son: falta de practica de valores en el hogar y maltrato infantil.

En las demandas institucionales encontradas en la Escuela Oficial Rural
Mixta Profesora Maria de Lourdes Acosta, del Barrio Caridad, de San Benito,
Petén en el PME son: desercion escolar, deficiencia en la comprension de
lectoescritura, deficiencia de aprendizaje en matematicas, alto porcentaje de

repitencia escolar.

Las demandas poblacionales de la comunidad relacionada con el entorno
educativo en el que se estructura el PME son: desnutricibn, migracion,

desinterés del padre de familia por la educacion de sus hijos.
1.2.5 Actores Involucrados

El director del establecimiento: Es considerado como actor directo ya que se
encarga de administrar y velar por los principales intereses en la escuela,
desarrollar la gestion en beneficio de los estudiantes, docentes y padres de

familia. Su fin primordial es que al finalizar el ciclo escolar se obtenga
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resultados satisfactorios en los diferentes grados. Contando su participacion
activa en el PME apoyando con la autorizacion de desarrollar proyecto

dentro del establecimiento, y dar un aporte a la innovacién del mismo.

El Sub director: Se identifica como actor directo, teniendo la asistencia
administrativa, en ausencia de la autoridad superior, el cual acompafa para
alcanzar los resultados de una calidad educativa, y poder alcanzar los
objetivos previstos con los estudiantes y padres de familia. Apoya el
recorrido del PME, fortaleciendo las estrategias para alcanzar los resultados

educativos.

El Docente: Participa como actor directo, dirigiendo e impartiendo dentro del
aula las metodologias educativas, su interés es impartir su conocimiento
para una calidad de aprendizaje que se le da al trabajar con los nifios y
nifas, atendiendo sus necesidades pedagogicas que encaminen al
desarrollo educativo del estudiante y participando activamente en el PME

adquiriendo nuevas herramientas de trabajo.

El Alumno: Su objetivo es educarse para lograr un desarrollo personal e
innovador en sus actitudes educativas, y fortalecerse con las herramientas
gue se encuentran inmersas en el PME, donde pretende que el actor sea el

constructor de su propio aprendizaje.

El Gobierno Escolar: Vela y hace participe a la poblacion educativa. Sus
principales intereses son alcanzar las metas enmarcadas dentro de las

normas y atribuciones del gobierno escolar.

El Coordinador distrital: Considerado como actor indirecto, ya que participa
en el contexto educativo a distancia de una u otra forma en el proyecto, es el
gue se encarga de coordinar y administrar las actividades de aprendizaje,
tiene la oportunidad de desarrollar y promover acciones de los procesos

educativos.

Considerandolos como actores indirectos, forman parte de la formacion

educativa sus intereses son: velar por el cumplimiento educativo, formar
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parte de los procesos de formacion educativo, ademas buscar la
participacion de todos los padres de familia en el rol educativo.

COCODE: Haciéndolo participe como actor indirecto es autoridad de la
comunidad. Vela por el interés de que se brinde educacion de calidad en su

comunidad, impulsando el cambio en el establecimiento.

La Organizacion de padres de familia: Como actor potencial ya que se
involucra en la nutricion del estudiante para que pueda mejorar en el

rendimiento académico.

Los Padres de Familia: Podemos identificarlo como actor potencial porque
son los mas cercanos a los estudiantes, para incidir en ellos y contribuir en el

desarrollo aprendizaje de los mismos.

1.3.Analisis Estratégico
Consiste en recoger y estudiar los datos relativos al estado y evolucion de
los factores internos y externos que afectan a la institucion. Se realiza
mediante la técnica DAFO y posteriormente relacionar las vinculaciones con
la técnica MINIMAX y para concluir en las lineas de accion con sus posibles

proyectos.
1.3.1. Anadlisis DAFO del problema seleccionado

La palabra DAFO esta formada por las iniciales de las cuatro variables que lo

integran: debilidades y amenazas; fortalezas y oportunidades.

De estas cuatro variables las fortalezas y las debilidades hacen referencia a
los factores internos de la institucion educativa y precisamente por ello son
los puntos sobre los que resulta mas facil trabajar y obtener resultados
visibles a corto y mediano plazo, ya que son elementos sobre los que se
puede actuar directamente y sobre los que la institucion tiene control y
capacidad de cambio. Al contrario de las Oportunidades y Amenazas que
hacen referencia a los factores externos que afectan a la institucion

educativa, y sobre los cuales existe por lo tanto menos capacidad de control
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ya que no dependen Unicamente de las actuaciones de la empresa sino

también del entorno en el que se mueve la misma.

1.3.2. Cuadro de Analisis FODA

Aplicacién de Estrategias para Incentivar la Comprension de Lectoescritura

Tabla 3 Fortalezas - Debilidades

FACTORES INTERNOS
FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Hacer uso adecuado del material | 1. Deficiencia de codificacion no
del contexto. comprenden facilmente lo que leen.
2. Implementar estrategias adquiridas | 2. Lenguaje oral y escrito deficiente por
en el proceso de formacion docente. metodologias tradicionales.
3. Creacion de actividades ludicas en | 3. Pereza y apatia en lectura y redaccion
el aula de textos.
4. Aprovechamiento de la disposicién L ]
_ . . 4. Desactualizacion docente en estrategias
activa de los nifios y nifias. ; .
) ] y metodologias para la ensefianza de la
5. Aprovechamiento de 30 minutos de )
lectoescritura.
lectura del Programa Leamos
Juntos. . .
o ] 5. Repitencia escolar.
6. Fortalecimiento del rincén de lectura ) )
Constante ausentismo por diversos
en las aulas y ambiente letrado.
factores.
7. Actitud proactiva de los docentes El escaso material didactico.
. Sobre edad escolar
8. Recursos  metodolégicos  para
mejorar la calidad educativa. - )
o » 9. No se le facilita la argumentacion.
9. Creatividad de preparacién de ]
o 10. Escasa comprension de lectura.
material didactico en el aula.
10. Capacidad de convocatoria y trabajo
con padres de familia.

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 4 Oportunidades - Amenazas

FACTORES EXTERNOS
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Recolectar material lector, periddicos, | 1. Diversos distractores en el hogar que
libros etc. imposibilitan la lectura.
2. Aprovechamiento del contexto | 2. Falta de apoyo en el hogar en las
educacional tareas de la escuela.
3. Orientacion a los padres de familia con | 3. Deficiencia cognitiva por mala
lecturas en el hogar nutricion.
) o o 4. Bajainversion de libros recreativos
4. Capacidad de conocimientos adquiridos a ] ) o
i 5. Baja autoestima por mal rendimiento
través de programas de PADEP/D. o
académico.
5. Disponibilidad de libros de lectura | 6. Desinterés del padre de familia por la
recreativa . .
educacion de sus hijos.
Implementar estrategias de lectoescritura
Actualizarse en metodologias activas 7. Desestabilidad ~ emocional  del
estudiante por hogares
8. Hacer uso del internet para descargar desintegrados.
herramientas utilizables en los | 8. Escasez de libros de texto en el
estudiantes. hogar
9. Acompafiamiento pedagogico de SINAE | 9. Bajo nivel académico en el entorno
para realizar el fortalecimiento en nuevas familiar.
metodologias 10. Desempleo 'y migraciones por
- cuestiones de trabajo.
10. Recursos digitales que provee el !
MINEDUC a través del portal

Fuente: Elaboracién Propia

1.3.3. Técnica MINIMAX

Es una de las técnicas que relacionan las fortalezas con las oportunidades;
las debilidades con las oportunidades; las fortalezas con las amenazas y por
ultimo, las debilidades con las amenazas. Con el fin que con la vinculacién
de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion a

determinada problematica existente en la escuela.
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Tabla 5 Cuadro Estrategia MINIMAX

FORTALEZAS- OPORTUNIDADES

DEBILIDADES - OPORTUNIDADES

F8- Recursos metodoldgicos para
mejorar la calidad educativa. 02 -
Aprovechamiento del contexto
educacional.

F3- Creacion de actividades ladicas en
el aula. O8- Hacer uso del internet para
descargar herramientas utilizables en
los estudiantes.

F4 Aprovechamiento de la disposicion
activa de los niflos y niflas. O10.
Recursos digitales que provee el
MINEDUC.

F10 Capacidad de convocatoria y
trabajo con padres de familia. O3
Orientacion a los padres de familia con
lecturas en el hogar.

F9 Creatividad de preparacion de
material didactico en el aula O5
Disponibilidad de libros de lectura
recreativa.

D7 El escaso material didactico. O1
Recaudar material lector, periédicos
libros etc.

D1 Deficiencia de codificacion no
comprenden facilmente lo que leen. O4
Capacidad de conocimientos adquiridos
a través de programas de PADEP/D.

D2 Lenguaje oral y escrito deficiente
por metodologias tradicionales. 09
Acompafiamiento  pedagégico  del
SINAE para realizar el fortalecimiento
en nuevas metodologias.

D4 Desactualizacion docente en
estrategias y metodologias para la
enseflanza de la lectoescritura. O7
Actualizarse en metodologias activas.

D3 Pereza y apatia en lectura y
redaccién. O6 Implementar estrategias
de lectoescritura.

FORTALEZAS- AMENANZAS

DEBILIDADES - AMENAZAS

F2. Implementar estrategias adquirida
en el proceso de formacién docente. A2
Falta de apoyo en el hogar en las tareas
de la escuela.

F6 Fortalecimiento del rincén de lectura
en las aulas y ambiente letrado A4 Baja
inversion de libros recreativos

F7 Actitud proactiva del docente. A7
Desestabilidad emocional del estudiante
por hogares desintegrados.

F1 Hacer uso adecuado del material del
contexto. Al Diversos distractores en el
hogar que imposibilitan la lectura.

F5 Aprovechamiento de 30 minutos de
lectura del Programa Leamos Juntos.
A8 Escases de libros de texto en el
hogar.

D10 Escasa comprension de lectura. A9
Bajo nivel académico en el entorno
familiar.

D9 No se le facilita la argumentacion.
A3 Deficiencia cognitiva por mala
nutricién.

D8 Sobre edad escolar.
autoestima  por mal
académico.

A5 Baja
rendimiento

D5 Repitencia Escolar. A10 Desempleo
Yy migraciones por cuestiones de
trabajo.

D6 Constante Ausentismo por diversos
factores. A6 Desinterés del padre de
familia por la educacién de sus hijos.

Fuente: Elaboracién Propia
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A. Primera Vinculacion de Fortalezas y Oportunidades

Aprovechando el contexto educacional donde se desenvuelve el estudiante,
se hace el uso de recursos metodologicos que contribuyan a mejorar la

lectoescritura en primaria, aprovechando el potencial de los estudiantes.

Como recursos metodoldgicos se pretende la implementacion de actividades
lidicas que despiertan en el estudiante la motivacion y el interés por los
nuevos conocimientos buscando enriquecer su aprendizaje de manera

practica.

Asimismo, y de acuerdo a la actitud docente, se busca promover la
implementacion de la tecnologia descargando herramientas y aprovechando
los recursos que la plataforma del MINEDUC provee. Implementar recursos
gue son vinculables al ambiente escolar y el entorno del estudiante en el
hogar para aprovechar la disposicion activa de los nifios y nifias las cuales

son de importancia para promover y fortalecer la lectoescritura.

Considerando el papel promotor del docente y la influencia del padre de
familia en la formacion de los hijos se busca enlazar compromisos para

aprovechar el tiempo desarrollando tareas de lectoescritura en el hogar.

Aprovechando los libros con que cuenta el establecimiento se promueve
preparar material didactico para ilustrar su entorno en relaciéon a las tematicas
de los libros de lectura e intercambiar material innovador con los docentes,

para hacer uso de la lectura recreativa.

Se concluye la primera linea estratégica, para reforzar la capacidad docente
en el aprovechamiento de metodologias y herramientas innovadoras
haciendo mas dinamica las actividades a ejecutar dentro del salon de clases.

(Linea de accidén tecnologias educativa al alcance de los mas pobres)
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B. Segunda Vinculacion Debilidades — Oportunidades

Se ha evidenciado la escasez de fuentes de consulta de informacion en el
entorno del estudiante, asi como las deficiencias en los recursos para
material didactico constante en el establecimiento educativo y para ello se
promovera utilizar el reciclaje de materiales escritos como periodicos,
revistas, carteles, poster, etc. con el fin ilustrar el ambiente letrado del
estudiante.

Deficiencia de codificacion en textos escritos por falta de concentracion y
motivacion en el estudiante y para contrarrestarlo se aplicaran estrategias

adquiridas en el programa de Desarrollo Profesional Docente Padep.

Se cuenta con el acompafiamiento pedagoégico al docente de parte del SINAE
con lo que se busca la asesoria para contrarrestar las deficiencias de
codificacion que presentan los estudiantes en la lectura y promover cambios
de las metodologias tradicionales por metodologias participativas y

aprendizaje cooperativo.

Participacion activa de los docentes en los talleres metodologicos
implementados por coordinacion distrital, y otros colaboradores para mejorar,

la calidad educativa en el estudiante.

Se fortalecerda las deficiencias y actitudes de apatia y pereza al momento de
redactar textos de parte de los estudiantes tratando de minimizar con

actividades patrticipativas y ludicas que despierten el interés del estudiante.

Se concluye la segunda linea de accion el cual sera el aprovechamiento de
los materiales del entorno y la generacion de actividades que propicien la
participacion activa y actitudinal del estudiante. (Linea de accion Compromiso

y participacion de todos como soporte, para la mejora de la educacion)

C. Tercera Vinculacién de Fortalezas- Amenazas

De acuerdo con nuevas estrategias adquiridas en el proceso de formacion

académica del PADEP se pretende minimizar la falta de apoyo del padre de
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familia en el trabajo del hogar con el objetivo de involucrarlo y asumir
compromisos en el seguimiento del proceso de la comprensién de lectura y

deficiencias en la escritura.

Se tiene inconvenientes en la cantidad asignada de libros de lectura y la
poblacion de estudiantes lo que impide tener un libro por cada estudiante y se
pretende minimizar a través de fortalecer los rincones de lectura con libros y
materiales que se recauden en el entorno, siendo estos donativos o reciclado
de materiales y el aprovechamiento de los 30 minutos de lectura del

programa leamos juntos.

Se pretende aprovechar la actitud proactiva del docente hacia el
mejoramiento de la sana convivencia en el ambiente escolar para poder
contrarrestar la conflictividad emocional que presentan los estudiantes con
problemas en el hogar. Asimismo, brindar ayudar al padre de familia para

brindarles estabilidad emocional a sus hijos.

Se evidencia que en los hogares el estudiante tiene muchas formas de
entretenimiento que no estan enfocadas a contribuir a mejorar su rendimiento
académico como el uso exagerado del internet, la television, etc. y se

pretende minimizar aprovechando el apoyo del padre de familia.

Se concluye la linea de accion que consiste en la utilizacion del programa
leamos juntos con la aplicacidén de estrategias para fortalecer la comprension

de lectoescritura. (Linea de accion de educacion de calidad)

D. Cuarta Vinculacién Debilidades — Amenazas

Dentro del salon de clases se evidencia que en el hogar de los nifios no se
inculca el habito de la lectura considerando mdultiples factores propios del
hogar de cada nifio y nifia y se pretende minimizar programando actividades

a ejecutar en casa como la lectura de los cuentos, fabulas y leyendas.
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Se detectd problemas de aprendizaje producto de deficiencias alimenticias lo
que influye en el rendimiento académico y se pretende minimizar con el

acercamiento con el padre de familia para promover una mejor alimentacion.

En el establecimiento se tiene alto porcentaje de poblacion escolar con sobre
edad como consecuencia del bajo rendimiento académico, desempleo de los
padres y situaciones de migracion siendo inevitable, dialogando se pretende

minimizar con acciones que incidan en el aspecto actitudinal del estudiante.

Por situaciones de migracién y por el desempleo mismo se evidencia alto
porcentaje de repitencia escolar, pretendiendo hacer conciencia al padre de
familia el impacto que ocasiona al nifio llevar a cabo los traslados de un lugar

a oftro.

Existe un porcentaje de la poblacion que se ausenta constantemente de la
escuela teniendo como consecuencia bajo rendimiento escolar y se pretende

contrarrestar con el trabajo mutuo entre direccion escolar y padre de familia.

Se concluye la linea de accion el cual consiste en fomentar el trabajo
cooperativo con la comunidad educativa y la aplicacion de nuevas estrategias
innovadoras para mejorar los procesos de lectura. (Linea de accion

compromiso y participacion de todos para mejora de la educacion).

E. Quinta Linea de Accion Debilidades Amenazas

Se concluye la linea de accion, que consiste en promover actividades de
lectura escolar y extraescolares para mejorar la comprension y fluidez lectora
en los estudiantes. (Lineas de accion educacion como un derecho

irrenunciable).
1.3.5. Lineas de Accion Estratégica

a. Reforzar la capacidad docente en el aprovechamiento de metodologias y
herramientas innovadoras haciendo mas dinamica las actividades a

ejecutar dentro del salén de clases.
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b. Aprovechar los materiales del entorno y la generacion de actividades que
propicien la participacion activa del estudiante.

c. Aplicacion de estrategias para fortalecer la comprension de lectoescritura
en los estudiantes.

d. Fomentar el trabajo cooperativo con la comunidad educativa y la
aplicacion de nuevas estrategias innovadoras para mejorar el proceso de

lectura.

e. Promover actividades de lectura escolar y extraescolar para mejorar la

comprensién y fluidez lectora en los estudiantes.
1.3.6. Posibles Proyectos

Después de haber realizado cada una de las lineas de accién fue necesario
la concrecion de las mismas para determinar los posibles proyectos que se
puedan realizar, y haciendo énfasis en el probable proyecto que contribuya a
solucionar el problema seleccionado en el marco situacional. Es preciso
tomar en cuenta su incidencia en minimizar alguno o varios de los
indicadores educativos que se identificaron en el diagnostico realizado para
elaborar el marco organizacional y que se relacionan con las demandas

identificadas en el analisis situacional.

Para establecer una vision clara del trabajo estratégico realizado es
importante la elaboracion del mapa de soluciones donde se puede evidenciar
los 25 proyectos, pero especialmente el proyecto que ayude a solucionar el

problema detectado.



Reforzar la capacidad docente en el
aprovechamiento de metodologias
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Mapa de Soluciones

Tabla 6 Mapa de Soluciones

Implementacién de Estrategias para Incentivar la
Compresion de Lectoescritura

Aprovechar
entorno y

los materiales del
la generacion de

Aplicacion
incentivar  la

de estrategias
comprension  de

para

Fomentar el trabajo cooperativo con
la

la  comunidad

educativa

Promover actividades de lectura
escolar

y extraescolar

y  herramientas  innovadoras actividades que propicien la lectoescritura en los estudiantes. aplicacion de nuevas estrategias mejorar la comprension y fluidez

haciendo mas dinamica las participacion activa del estudiante innovadoras para mejorar el proceso lectora en los estudiantes

actividades a ejecutar dentro del de lectura.

AV Z A Al : | l ;
Organizar Hacer uso de Incentivar ~ al Planificar y Investigar, Involucrar al Implementar Organi Promover en Apoyo a la comisién
C|rgulos de mafrenales docente para evaluar el aplicar y padre de acciones con tar"g;';'szar con los docentes la de lectura en darle
calidad reciclados elaborar rendimiento evaluar familia en la los docentes anovo de SINAE aplicacion de continuidad al
docente para para herramientas de ) técnicas  de aplicacion de para evaluar oo las programa leamos
comparti licarl i lectoescritura ) actividades de y fortalecer para  Genera h ient

partir aplicarlos en ladicas  en lectoescritura t ” erramientas, iunt
B en los lectura a los rincones tematicas  de del sobre juntos para
experiencias la clase. di en el aula i j i
metodolégica lectoescritura estudiantes. ' ejecutarse en el de lectura mejoramiento viajero, la caja fortalecer el
. hoaar fje silébica, aprovechamiento en
lectémetro etc. clases
Promover la Inculcar  la Involucrar la Enriquecer el Practicar  la |
coleccion de lectura . tecnologia en Ie><||.co do | expresion Realizar reuniones Capacitar a los Fortalecer los Reflexionar sobre Incentivar ~ al
materiales secuencial temas aplicando la escrita a periédicas con padres sobre el uso valores morales la importancia del estudiante
d | del
educativos con x ;T";'jll;a es E:;Jlosmlon de Lr%vgs e padres de familia de las estrategias durante la involucramiento para fortalecer
difundidos en imagenes y : conceptos y ibujo. para informar el innovadoras. aplicacion de las del de el habito de
periédicos redaccion definiciones avance en el estrategias farr)nl]a las lectura
' . innovadora a actividades a
impresos. con proceso de aplicar. realizar.
creatividad. lectoescritura.
i
Motivar al padre Utilizar la Realizacié .
Convocar  para ealizacion de la Coleccion de

donaciones  de
libros
aprovechando
los medios de
comunicacion.

de familia para
que se involucre
en las
actividades de
lectura de sus
hijos

escritor

estrategia soy un

dinamica
fabulando

periédicos  para
elaborar
acrdsticos y
crucigramas.

Fuente: Elaboracion Propia
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1.3.7. Seleccion del Proyecto a Disefar

Luego de haber realizado las vinculaciones se procedio a realizar las lineas
estratégicas, para poder darle inicio al disefio de proyecto estableciendo
como posible proyecto la Implementacion de estrategias para incentivar la

comprensién de lectoescritura.

El proyecto a disefiar pretende involucrar al padre de familia en la aplicacion
de actividades de lectura a ejecutarse en el hogar, asi como implementar
acciones con los docentes para evaluar y fortalecer los rincones de lectura,

para tratar de disminuir los altos indices bajos en lectoescritura.

La implementacion de este proyecto procura erradicar situaciones que
consecuencia, del ausentismo, bajo rendimiento escolar, sobre edad, fracaso
escolar; evitando todos estos indicadores podemos fortalecer la

lectoescritura.
1.4. Disefo del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

1.4.1. Nombre del Proyecto

Implementacion de estrategias para incentivar la comprension de

lectoescritura

1.4.2. Descripcion del Proyecto

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Profesora Maria de Lourdes Acosta, del
Municipio de San Benito, departamento de Petén, viene a enfocarse en el
bajo rendimiento de comprension lectora y escritura de los estudiantes. El
cual se analizé después de observar en el entorno educativo en que se

desenvuelve el nifio segun el diagndstico del marco organizacional.

Del analisis situacional se elabor6 la identificacion de problemas del entorno
educativo a interesar seleccionando el problema prioritario de la matriz de

priorizacion. Las causas y efectos se analizaron con la técnica del arbol de
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problema, asi mismo se desarrollé el problema a seleccionar y estos pasos

llevan a conocer las deficiencias en que pasa la institucion a intervenir.

Para seguir los pasos de la investigacion se identificaron las demandas de la
poblacion educativa para esto se necesitd investigar con entrevistas de
padres de familia y docente, que llegé a fundar la escuela y director del
establecimiento, para lograr datos significativos a través de ellos. Se pudo

descubrir las penurias y seleccionar el tema a intervenir.

También se identificaron los actores involucrados en el medio ya que por
medio de sus aportes se entiende y perciben las necesidades de la poblacion
educativa. Los actores son de importancia, al seleccionar el argumento a
trabajar, ya que por medio de ellos se ejecutaran actividades para lograr el
objetivo planteado.

Con la Técnica del FODA aplicada en el problema seleccionado se mostré
las fortalezas, debilidades, oportunidades, y amenazas de la institucion

educativa a intervenir.

Enseguida se hicieron las vinculaciones de cada uno de los cuadrantes de la
técnica MINIMAX culminando con las lineas de accion estratégicas donde

surgieron los posibles proyectos.

El proyecto a disefiar surge por la deficiencia de la comprension lectoray a la
vez de la escritura, porque los nifios al momento de leer no cumplen con lo
las competencias establecidas. Dificultdndose en los estudiantes el carente
habito de lectura en los hogares. Con las estrategias del proyecto a realizar
en la lectura desarrollaran habilidades para motivar al nifio y al padre de
familia para que programen lecturas en su hogar como cuentos, fabulas y
leyendas que den ejemplo a los demas nifios y familia que tienen las mismas

dificultades de lectura.

Las actividades que se desarrollardn para contrastar el problema se
realizardn con los integrantes de la comunidad educativa. En este caso, se

hardn concursos de presentaciones de lectura, creacién de cuentos e
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historias expresadas directamente de la comunidad educativa, presentar las
leyendas tradicionales de la comunidad donde viven.

1.4.3. Concepto del Proyecto
Incentivar la comprension de lectoescritura

1.4.4. Objetivos del Proyecto

Objetivos Generales

Implementacion de estrategias para incentivar la comprension de
lectoescritura en la ensefianza aprendizaje de comunicacion y lenguaje en
los estudiantes del ciclo I.

Especificos:

Socializar el proyecto con autoridades educativas, docentes y padres de

familia.

e Fortalecer el programa Leamos Juntos, para mejorar la lectoescritura en

los estudiantes.

e Involucrar al padre de familia en la aplicacion de las estrategias

innovadoras, a aplicar dentro y fuera del aula.

e Implementar acciones metodoldgicas con los docentes del establecimiento

educativo.

e Minimizar el bajo nivel de comprension lectora a través de la utilizacion de

materiales lidicos en los estudiantes.

1.4.5. Justificaciéon del Proyecto

El presente proyecto se hace con la finalidad de hacer énfasis en la
comprension lectora de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta
Profesora Maria de Lourdes Acosta Alonzo después de llevar a cabo el
diagndstico institucional y los indicadores de recurso, asi como el analisis

estratégico.
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Considerando que los padres de familia estardn de acuerdo con la
importancia de la lectoescritura, para la formacion de sus hijos, donde se
implementaran estrategias innovadoras para minimizar las debilidades y
amenazas, aprovechando las fortalezas y oportunidades que se tienen en la
comunidad educativa realizando actividades que beneficiara a nifios y nifias
del establecimiento educativo alcanzado las competencias como lo establece

el curriculum nacional base.

Alcanzando satisfactoriamente algunas demandas como deficiencias de
aprendizaje en matematicas y lenguaje, alto porcentaje de repitencia, poca
importancia en la formacion académica de los estudiantes, migracion, escasa
dotacion de libros de texto, sobre edad, ausentismo, desnutricion y
desintegracion familiar que afrontan el establecimiento educativo del Barrio
Caridad, para aprovechar en la formacion de cada uno de los nifios

asistentes al establecimiento.

Por tal razén, se busca mejorar el resultado de aprendizaje que se obtuvo
mediante del analisis del diagnostico institucional, se encontraron problemas
de aprendizaje especialmente en comunicacion y lenguaje tratandose de las
deficiencias de lectoescritura, con las fortalezas y oportunidades y con el
apoyo de los actores directos e indirectos, se pretende eliminar el bajo indice

de la lectoescritura.

Para eliminar las debilidades y amenazas de la lectoescritura se hara a
través de las estrategias de lectura de fabulas, cuentos, y leyendas por
medio del sobre viajero, familiaridad con la lectura silenciosa, cuentos con
pictogramas, la caja silabica. La comision de lectura sera la encargada de
verificar que los nifios y nifias del establecimiento educativo y padres de
familia que quieran hacer uso de cualquier estrategia que estara a la
disposicion de ellos siempre y cuando se comprometan al cuidado de las

pertinencias de la escuela y materiales de sus hijos.

El indicador de resultados de aprendizaje sefala el bajo nivel de

lectoescritura de los nifios y nifias entonces las fortalezas enriqueceran las
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oportunidades y eliminaran las debilidades y amenazas haciendo uso de las
estrategias que se estan utilizando y con esto contribuiran el hbito de
lectura en la poblacion educativa.

El director del establecimiento y el personal docente, estudiantes, comisién
de lectura y padres de familia, tendran obligacién de darles seguimiento del
uso de las herramientas estratégicas, que estan por llegar a estudiar para
darle continuidad y funcionalidad.

En el libro de actas se dejo plasmado el compromiso, la utilidad e
importancia de la aplicacion de estrategias en el ambito escolar; por lo tanto,
los nifios son los necesitados de estas estrategias pedagodgicas para
fortalecer su lectoescritura y volverla un habito. Se haran reuniones para
dejar constancia de su funcionamiento y la existencia de las estrategias

pedagogicas.
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1.4.6. Plan de Actividades

1 |1ldia

2 1 semana

3 |1dia
4 |1dia
5 |1ldia
6 |1ldia

8 |7 semanas

1 semana

Tabla 7 Plan de Actividades

Ease | Inicio
Objetivo:
Socializar al director, docentes, padres de
familias, coordinadora distrital sobre las fases

gque estan planificados en el PME vy
actividades para mejorar las posibles
soluciones o0 minimizar los problemas
detectados.
Actividades

Solicitud de autorizacion para realizar el
proyecto de mejoramiento educativo a la
directora y el visto bueno del Coordinador
Distrital.

Realizacion de invitaciones,
lanzamiento del proyecto.

para el

Socializacion del Proyecto con el director,
docentes, padres de familias y alumnos y
coordinador distrital.

Fase |l de Planificacién

Objetivo

Fortalecimiento de talleres para generar
conocimiento en docentes, lograr la
participacion en padres de familia y organizar
actividades para desarrollar el proyecto de
mejoramiento educativo al PME en la Escuela
Oficial Rural Mixta Profesora Maria de
Lourdes Acosta del municipio de San Benito,
Petén.

Realizar Talleres con docentes.

Aplicar metodologias innovadoras para
fortalecer la comprensién de lectoescritura en
los salones de clase.

Capacitacion y sensibilizacion con padres de
familia.

Fase Ill Ejecucién

Objetivo:

Que lo establecido en el disefio de proyecto
se realice segun actividades planteadas para
minimizar la deficiencia en la lectoescritura.

Elaboracién de
notas de permiso
para realizar el
PME en la
comunidad
educativa

-Elaboracién de
tarjetas de
invitacion para el
lanzamiento del
proyecto

Implementar los
rincones de
lectura en los
salones de clase
tercera y cuarta
semana de
febrero

Lectura de
fabulas que
ayude la
compresion de
lectura en los
nifios a través
del sobre viajero.
7 semanas en
cada mes de

Docentes y
padres de
familia

Docentes y
padres de
familia

Docentes
Padres de
familia

Recursos
materiales

Computad
ora, tinta,
hojas,

marcadore
s, lapices,
hojas de
colores
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10

11

12

13

14

15

16

2 semanas

1 semana

1 dia

2 semanas

2 dias

2 semanas

1 semana

Actividades:

Socializacion del proyecto con alumnos
docentes, autoridades padres de familia en la
primera semana de febrero.

Capacitacion de padres a realizarse en la
tercera semana febrero, orientdndolo como
debe de incidir en la lectura con sus hijos.

Organizacion de la comisiéon de lectura para
evaluar el nivel de fluidez lectora en los
estudiantes segunda semana de febrero.

Fase IV Monitoreo

Objetivo:

Implementar reuniones de sensibilizacion de
la poblacion educativa motivando la cultural
de lectura con las que se ejecuto el proyecto
de intervencién.

-Monitoreo del proyecto con autoridad
educativa del establecimiento y comision de
lectura para medir si han logrado los objetivos
realizarse en la segunda semana de marzo y
primera semana de abril.

-Analizar el proyecto si los resultados de las
actividades son los esperados segun el plan
de trabajo de cada uno de los objetivos de
cada fase, o cual ha sido el problema que aun
no se ha alcanzado.

-Presentacién de las actividades realizadas
en la ejecucion del proyecto y cuanto ha sido
el avance de los resultados del PME en la de
mayo.

Fase V Evaluacion

Objetivo Analizar los registros de avances del
proyecto y tener wuna medicion del
cumplimiento de metas y objetivos y tener un
limitante a las que se puedan estar afectando
el desarrollo del proyecto.

Actividades

La comisién de lectura con responsable de
proyecto verificara en una lista de cotejo que
progreso secuencial de la lectura la cuarta
semana de febrero y primera semana de
mayo.

Cada estudiante se autoevaluard para

febrero, marzo
hasta mayo.

Realizar
concursos de
comprension de
lectura en el mes
de abril y mayo,
entre los grados
del ciclo I.

Escuchar audios
con los
estudiantes de
historias,
leyendas,
cuentos y otros
en la segunda
semana de abril.

Realizar a través
de una lista de
cotejo si se esta
cumpliendo con
los 30 minutos
dentro del aula.

Verificar que los
padres firmen la
nota del
cuestionario de
lectura del sobre
viajero que su
hijo lleva a casa
cada semana
alternandolas
una a unade
febrero a mayo.

Listas de cotejo
para medir
fluidez

Lista de cotejo
para evaluar la
lectura en el
hogar

Docentes,
alumnos

Comisién
de
Evaluacion
y
responsabl
e del
proyecto

padres de
familia
docentes,
directora

Directora y
responsabl
e de PME

Asesora y
autoridade
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17

1 semana

observar que tanto ha mejorado en su lectura
tercer semana de mayo

La directora y comision de evaluacion
medirdn la compresion de lectura que ha
tenido el estudiante primera y segunda
semana de mayo

Fase VI Cierre de Proyecto

Plan de Divulgacién para dar a conocer a las
autoridades del centro educativo

Entrega del informe final

Entregar a la
directora el plan
de divulgacion

Presentar

informe al asesor

S
universitari
as.

Fuente: Elaboracién Propia

1.4.7. Cronograma de Actividades

Tabla 8 Cronograma de Actividades

ACTIVIDADES

MESES

Enero

Febrero

Marzo Abril

Mayo

SEMANAS

1|2|3|4

1|2|3|4

1| 2| 3|4‘ 1| 2| 3‘4

1|2|3|4

FASE | INICIO

Solicitud de autorizacién para
realizar el proyecto de
mejoramiento  educativo a la
directora y el visto bueno de la

Coordinadora Distrital.

Socializacién del Proyecto con la
director, docentes, padres de
familias y alumnos.

Organizacion de la comisiéon de
lectura para evaluar el nivel de
comprensién en la lectura

FASE Il

PLANIFICACION

Realizar talleres con docentes, con
acompafiamiento de Asesor

Capacitacion y sensibilizaciéon con
padres de familia acerca de la
lectura en casa

Aplicar metodologias innovadoras
para fortalecer la lectoescritura en
los salones de clase.

FASE Il

EJECUCION

Implementar los rincones de lectura
en las aulas

Herramienta del sobre viajero con
leyendas, fabulas y otros.

Taller con los docentes




44

Realizar concursos de comprension

8 lectora para motivar al estudiante

9 Escuchar audios con los
estudiantes de historias cuentos y
leyendas,

10 | Lacaja silabica
Realizar reunion con las

11 | autoridades educativas, padres de
familia y maestros para dar a
conocer el proceso de PME

FASE IV MONITOREO
Monitoreo con la comisién de

12 | lectura y direccion para medir si se
estan alcanzando los objetivos.
Presentacion de las actividades

13 | realizadas en la ejecucion del
proyecto y cuanto ha sido el avance
de los resultados del PME.

Analizar el proyecto si los
resultados de las actividades son

14 | los esperados segun el plan de
trabajo de cada uno de los
objetivos de cada fase, o cual ha
sido el problema que aun no se ha
alcanzado.

15 | Se analizara los resultados del
PME con la comision de lectura
para medir si se ha alcanzado
reducir el indice de comprension
lectora

FASE V EVALUACION
Evaluacién de los resultados del

16 | proyecto de Mejoramiento
Educativo de acuerdo a plan por
autoridad y comision de evaluacion,
y responsable del proyecto.

17 | Autoevaluacién del estudiante de
cuanto ha mejorado su
comprension lectora.

FASE VI CIERRE DEL PROYECTO

18 | Entrega de plan de divulgacion a la
Directora

19 | Presentacion del informe final de

graduacion

Fuente: Elaboracién Propia
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1.4.8. Criterios e Instrumentos de Monitoreo y Evaluacién del PME

Tabla 9 Plan de Monitoreo y Evaluacion

Proyecto Aplicacion de Estrategias para Incentivar la Comprension de Lectoescritura

Tiempo de ejecucion: Enero a Mayo 2020

No. | OBJETIVOS INDICADORES DE ACCIONES A ENCARGADOS
RESULTADO EJECUTAR DE
MONITOREO
Fase IV Monitoreo del proyecto con Lista de Cotejo Comision de
Implementar autoridad educativa del para verificar la lecturay
1 reuniones de establecimiento y comision practica de los 30 | responsable del
sensibilizacion de lectura verificar si se han | minutos en el proyecto
de la poblacion | logrado los objetivos aula
educativa realizarse en el mes de
motivando la febrero.
cultura de
lectura con las Cuestionario de lecturas en Lista de Cotejo
gue se ejecutd casa firmado de evidencia de | para calificar a Responsable del
el proyecto de participacion por parte de los | los estudiantes proyecto
intervencion. padres. del cumplimiento
de la lectura
Analizar el proyecto si los Observar si el Comision de
resultados de las actividades | proyecto ha lecturay
son los esperados segun el alcanzado responsable del
plan de trabajo del proyecto. | resultados proyecto
esperados
Presentacion de las Dar a conocer los
actividades realizadas en la avances del Comision de
ejecucioén del proyecto y proyecto ante los | lecturay
cuanto ha sido el avance de | docentes responsable del
los resultados del PME en la proyecto
de mayo
Fase V Comisién de lectura 'y Listas de cotejo
2 Se analizara los responsable del proyecto para para medir fluidez. | Comision de
resultados del medir la fluidez lectora lectura'y
PME c_iar_ Lista de cotejo para responsable del
cumplimiento de proyecto

los objetivos del
proyecto y de las
fases que se
desarrolla el
proyecto.

Evaluar el avance de la
lectoescritura en casa.

evaluar la lectura
en el hogar

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 10 Presupuesto

Actividades Tipo de | Cantidad/tiempo Precio Precio Total
Recurso Unitario
Humanos 1 Director
Director 7 docentes
Socializacién Estudiantes 169 estudiantes
del proyecto del | Docentes 25 padres de familia
PME docentes | Padres de | Tiempo 2 horas
del ciclo | vy | familia 65 Refacciones Q.10.00 Q.650.00
padres de
familia Q.650.00
Materiales 3 resmas Q. 27.00 Q. 81.00
Hojas 6 cajas de lapices Q.15.00 Q.90.00
Lapiz, 3 cajas Q. 30.00 Q.90.00
Talleres con | Marcadores Todo color Q.275.00 Q.275
docentes  del | Tintas para 1 Q. 65.00 Q.65.00
primer ciclo Computadora
usB Q.601.00
Hojas de | Materiales
trabajo para los | Hojas 2 resmas de hojas Q.25.00 Q.50.00
alumnos de | Humanos 15 refacciones 10 Q.150.00 Q. 150.00
segundo Docente
primaria alumnos Q.200.00
Concursos de | Materiales 20 Papel Ariel Cover | Q.2.25 Q.50
lectura en | Libros 200 copias 0.25 Q.50.00
alumnos de | Historias
primer ciclo impresas
Humanos
Alumnos Q.100
Comision de | Materiales
Lectura de | Hojas 50 hojas de colores | Q. 8.00 Q.8.00
cdmo evaluar y | Impresiones 25 Q. 0.50 Q.12.50
monitorear la
lectoescritura Q20.50
Total Q. 1,571.50

Fuente: Elaboracién Propia

Poblacién destinataria y beneficiaria: Director, docentes, alumnos, padres
de familia, serian los beneficiados del proyecto de Mejora Educativa de la

Escuela Oficial Rural Mixta, Maria de Lourdes Acosta Alonzo.
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CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1.Marco Organizacional

En el marco organizacional donde se intervendra el Proyecto de Mejora
educativa Implementacion de Estrategias para Incentivar la Comprension de
Lectoescritura de la Escuela Oficial Rural Mixta Profesora Maria de Lourdes
Acosta Alonzo, del Barrio Caridad, nos presenta de forma detallada el
contexto en el que se desarrollan los estudiantes mediante su medio social,

cultural, educativo.

(Ortiz Granja, 2015) Plantea que existen mdiltiples realidades construidas
individualmente y no gobernadas por leyes naturales: cada persona percibe la
realidad de forma particular dependiendo de sus capacidades fisicas y del estado
emocional en que se encuentra, asi como también de sus condiciones sociales y
culturales. (p.96)

Considerando que cada ser humano se caracteriza de manera diferente de
los deméas el cual los hace seres duanicos tanto fisicamente como
emocionalmente, de tal manera que se les facilite desenvolverse en el
contexto donde se encuentra, y hacer mas factibles, cuando se aborda desde
indicadores en salud, educacién y de ingreso. Refiriéndonos a salud es
notorio que los niflos y adultos mayores son los mas vulnerables a las
enfermedades infecciosas, en educacion es carente en material de texto
porque los libros no llegan suficientes, y el mobiliario se encuentra en
deterioro, lo Unico beneficioso es el recurso humano ya que se cuenta con

suficientes docentes.
2.1.1. Marco Epistemoldgico

Epistemologia: La palabra epistemologia estd compuesta por las palabras
griegas €moTtAun (episteme), que significa ‘conocimiento’, y Adyog (I6gos),

que traduce ‘estudio’ o ‘ciencia’. En este sentido, la epistemologia estudia los
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fundamentos y métodos del conocimiento cientifico. Para ello, toma en
cuenta factores de tipo histérico, social y psicolégico con el objeto de
determinar el proceso de construccion del conocimiento, su justificacion y

veracidad.

Vygotsky (1987) citado por (Ramos & Lépez, 2015) Concibe a la cultura como el
producto de la vida social y de la actividad mancomunada de los sujetos; asi como la
esencia del propio proceso del desarrollo cultural, sintetizada en el planteamiento de que
“a través de los demas es que nos convertimos en nosotros mismos.

Enmarcado en el contexto social en el Barrio Caridad, y de la Escuela Oficial
Rural Mixta Profesora Maria de Lourdes Acosta Alonzo, segun las teorias de
las necesidades humanas es algo que nos conlleva a realizar ciertas

actividades cotidianas y poder satisfacer cada una de ellas.

Maslow (2013) Sefala que “La motivacibn humana para actuar como un
impulsor que sirve para una serie de necesidades que el identifica como
necesarias de la autorrealizacion como: necesidades fisiologicas, necesidades
de seguridad, de autoestima, reconocimiento y autorrealizacion” (Novel,
2010). El actuar de las personas, es parte de su de su naturalidad y por ende
necesita desarrollarse en todo el ambito para el cual desea cubrir sus
necesidades. En el barrio Caridad esto forma parte tanto en la comunidad

educativa como en el seno del hogar.

La sociologia forma parte del comportamiento humano el cual hace que a
través de ello se pueda realizar una investigacion confiable, veridica y
practica, como lo establece la revista digital para profesionales de la

ensefanza.

Teoria sociologica arranca de la hip6tesis de un conglomerado causal general que funda
acontecimientos particulares formularles en leyes generales, lo cual permitiria que,
cualquiera que fuese su objeto, este pueda ser abordado en una investigacion fiable con
el aval del consenso de que la Sociologia es una ciencia empirica que intenta descubrir
regularidades de comportamiento en formulas o leyes causales. (EI Objeto de la
Sociologia, 2009, pag. 6)

Enfocdndonos en el desarrollo del Barrio Caridad, que conllevan a
transmitirlo de uno a otro y son adoptables y aceptables por los estudiantes

los cuales lo dan a conocer en su entorno educativo, es ahi donde se da la
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manera de indagar en el estudiante, las practicas sociales que le establece

su cultura.
Fundamentos curriculares.

Esto permite ver la realidad del medio en que se desenvuelven las personas,
para trabajar los puntos curriculares y encaminar los conocimientos

adaptables al medio.

Se conciben como fundamentos el sistema de conocimientos que permite interpretar
la realidad y operar con ella para tomar decisiones curriculares en un determinado
contexto social. No todos los autores coinciden en establecer los mismos criterios en
cuanto a los fundamentos curriculares. (Solorzano, 2016, pag. s/p)

De acuerdo al contexto social en que se desenvuelve la persona se debe
considerar los fundamentos curriculares para que sean facilmente
desarrollados, por ello se toma en cuentas algunas como: los filosoficos en
relacion a la teoria practica, en los socioculturales son los valores y actitudes
gue pueden ser transmitidos mediante su educacion. Los psicologicos los
podemos evidenciar mediante las metodologias de ensefianza aprendizaje
enfocada en el estudiante. Enfocandonos en lo pedagogico se estipula la
relacion alumno docente y en lo epistemoldgico forma su conocimiento ya

sea individual o en conjunto.
El nuevo curriculum

De acuerdo a (MINEDUC, 2007) Transformacion Curricular propone el
mejoramiento de la calidad de la educacion y el respaldo de un Curriculum
elaborado con participacion de todas y todos los involucrados. Asi como, la
incorporacion al proceso Ensefianza Aprendizaje, de los aprendizajes teérico
practicos para la vivencia informada, consciente y sensible; condiciones ineludibles
del perfeccionamiento humano.

Es un enfoque que propone estos aspectos a tomar dentro del desarrollo
educacional influyente en el educando que permitirA una educacion
participativa y de calidad la cual lleva al éxito de todo ciudadano
guatemalteco, esperando a que la transformacion sea alcanzada para todos

y todas sin discriminacion alguna.
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Segun el CNB (2007) propone Hacer énfasis en la valoracién de la identidad
cultural, en la interculturalidad y en las estructuras organizativas para lograr
desarrollar el intercambio social en los centros educativos. De tal manera
qgue al interactuar los sujetos no solamente constituyen un ejercicio de
democracia participativa, sino fortalecen la interculturalidad, haciendo
énfasis en que Guatemala es un pais multicultural aprovechando el espacio
de interactuar e interculturalizar con las personas en el contexto que les

fortalece.
Los problemas sociales

El hogar es el principal entorno educacional del nifio y por ello, los padres
son los responsables de fomentar la disciplina y los buenos valores en sus
hijos, para que en las etapas progresivas de desarrollo a lo largo de su vida

tengan un valor inigualable y puedan ser nifios exitosos en el futuro.

Broidy et.al, (2003) sefiala que “la violencia y conducta antisocial
adolescentes tienen sus origenes en la infancia. Los nifios, en especial los
varones, que son agresivos a nivel educacion basica son violentamente

antisociales en su adolescencia” (Papalia, Sally, & Duskin, 2004, pag. 541)

Un nifio con falta de carifio, comprension y atencion de sus padres es un
joven con serios problemas en su adolescencia y presentan un grave
problema para la sociedad. Esto es mas evidente en los hogares
desintegrados muchas veces, con nifios mal instruidos desde pequefios. Por
tal motivo, la educacién de un nifio es compromiso de los padres desde su
etapa inicial. En la etapa escolar es compromiso del docente fortalecer su

educacion y formarlos para un futuro prometedor.

Segun Gutiérrez & Montanez (2007) “El bajo rendimiento escolar tiene dos
caracteristicas: es un fenbmeno masivo por su indole social (desvalorizacion
de los individuos, desinterés escolar hacia el problema) y su manifestacion
es individual, ya que es el alumno quien sufre estos problemas” citado en
(Témas, 2015, pag. 53).
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Dando lugar a que el factor mas influyente en el estudiante es la
desvalorizacion personal la cual repercute de manera severa en la
automotivacion y la autorrealizacion del estudiante, y esto permite que

rendimiento en la escuela sea deficiente.
2.1.2. Marco Contextual Nacional

La educacion es el eje primordial del ser humano para una vida plena sin
tropiezos, ni retrasos dependiendo de la direccidn correcta en la que pueda
guiarse. Etimolégicamente, El término educacion proviene del latin educare,

“guiar”, y educare, “extraer”.

Rodriguez (1978 p.98) define el vocablo como “El conjunto de
conocimientos, 6rdenes y métodos por medio de los cuales se ayuda al
individuo en el desarrollo y mejora de las facultades intelectuales, morales y
fisicos. (Jiguan, 2012).

En la escuela Profesora Maria de Lourdes Acosta la educacion es uno de los
componentes mas importantes en la vida social donde se manifiesta el
comportamiento del estudiante, como se enfoca y se conoce la manera de

proyectarse dentro del contexto. El objetivo es que se educa para la vida.

Linda Asturias, en el estudio antes indicado, sefiala que “mientras la calidad del sistema
educativo sea deficiente, la educacidon como pieza clave de las capacidades humanas
limitara las opciones que la nifiez y la juventud guatemaltecas tengan en el futuro para
ser y hacer lo que han contemplado en sus planes de vida” (pag. 40) (Alvarado Carlos,
2015)

Guatemala es un pais en vias de desarrollo y su sistema educativo siempre
sera deficiente si no cambian la realidad de la educacion. La perspectiva es
hacia el futuro con la formacién de la nifiez guatemalteca en la ensefianza
aprendizaje de calidad para poder desenvolverse en una sociedad compleja.
La educacion de calidad es un reto para fortalecer el desarrollo del pais y

poder cambiar el futuro.

El conocimiento es la base fundamental para el desarrollo del ser humano.

Una persona que conoce es una persona competente, que puede afrontar



52

los problemas de su entorno y aportar para la sociedad. Es por ese motivo
gue la educacion en Guatemala debe ser prioritaria y poder ejecutar las
bases, normas y estrategias que pueda necesitar todo ciudadano con miras
de superarse, para ser una persona productiva, exitosa y cumplida en el

contexto que lo rodea y que conlleva a ser Util en su comunidad.

(Freire, 2008) afirma:

Ni la educacioén es una fuerza imbatible al servicio de la transformacion de la sociedad,
porque yo asi lo quiera, ni tampoco la perpetuacion del statu quo porque el dominante asi
lo decrete. El educador y la educadora criticos no pueden pensar que, a partir del curso
gue coordinan o del seminario que dirigen, pueden transformar al pais. Pero pueden
demostrar que es posible cambiar. Y esto refuerza en él o en ella la importancia de su
tarea politico-pedagégica. (p.108)

Como puede observarse, no podemos lograr una trasformacion absoluta de

lo que ya esta plasmado o establecido por una sociedad. Pero se puede dar

cambios, que requiere de mucha ética, modelacion y adquisicion de

conocimientos que puedan contribuir a la formacion integra del ser humano.

En si, la educacion ha sido y seguira siendo parte fundamental de la
formacion del ser humano, para una mejor calidad evolutiva en la que toda

persona pueda desenvolverse de la mejor manera posible.

Entre los principales aportes de Rousseau esta sefalar que el nifo es “un ser
sustancialmente distinto al adulto y sujeto a sus propias leyes y evolucién; el nifio no es
un animal ni un hombre, es un nifio”. Con base en esta idea, subrayé la necesidad de
modificar los métodos de ensefianza, los cuales consideraban al nifio como un adulto,
para asumir que los individuos en cada etapa de desarrollo comparten intereses,
habilidades, necesidades y capacidades. (Rodriguez, 2013, pag. 45)

El aprendizaje constituye la sintesis de la forma y el contenido recibidos por
las percepciones, mismas que actian de forma personal y, a su vez, estan
influidas por antecedentes, actitudes y motivaciones individuales del ser

humano que lo lleva a actuar segun se le presente su situacion.

“El ejercicio del pensamiento donde el nifio es iniciado primero por sus
padres y mas tarde por sus maestros, debe entrafiar una articulacién entre lo
concreto y lo abstracto”. (Delors, 1996, pag. 94). Desde la concepcion de su

hogar el nifio aprende a distinguir todo lo palpable y no palpable por tal razon
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desde el mismo se construye la educacion inicial, todo nifio educado con
valores, responsabilidades, tolerancia, motivacion y sobre todo amor, es un

nino exitoso en el futuro.
La TIC como Medio de Comunicacion

Las tecnologias y medios de la comunicaciéon se han incorporado en la vida
del ser humano que ha venido a influir tanto en educacién como en el
contexto sociocultural de las personas, ya que permite que la informacion

llegue mucho mas rapido que hace décadas.

Nos encontramos en pleno siglo XXI, ya la globalizacién, las nuevas tecnologias para la
comunicacion y la informacién (TIC), la era digital, el Internet, y ahora Internet 2.0 son
palabras y hechos demasiado cotidianos. Al respecto, ya mucho se ha hablado y
discutido en estos momentos en que los conocimientos cientificos, avanzan a pasos
agigantados y de manera vertiginosamente, donde diariamente se dan a conocer nuevos
conocimientos, donde las tecnologias estan cada vez mas cerca de nuestra vida
cotidiana, tanto que resultaria imposible ignorarlas, o bien, vivir al margen de ellas
(Castafieda, Carrillo, & Zaira, 2013)

La tecnologia abarca muchos medios, con el tiempo los medios de
telecomunicaciones han venido influenciado en la vida cotidiana de las

personas, acompafiando de muchas innovaciones.

Actualmente la tecnologia va creciendo a pasos agigantados, al punto de
gue los dispositivos multimedia van actualizandose constantemente como los
televisores clasicos a pantalla plana, la reproduccion de video de HSD, las
DVD, las grabaciones de cinta magnética al disco compacto, los
procesadores conocidos de las computadoras. Cada dia la industria de la
tecnologia va en aumento y desde luego los mdviles que son los que mas
actualizaciones constantes han tenido transformandose en los dispositivos

inteligentes que actualmente conocemos.

Por tal motivo la educacion también debe ser actualizada a través de medios
digitales. El docente innovador tiene que aprender a utilizar los medios para
poder inducir al estudiante a formarse en la tecnologia. Es importante

destacar que actualmente es de mucha utilidad para las personas y que a su
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vez enriquece su conocimiento y motiva al estudiante a agenciarse del medio

tecnologico para usos productivos.

De acuerdo a Barriga (2014) Mas alla de un manejo instrumental de las TIC, el docente
requiere mejorar y enriquecer las oportunidades de aprender a ensefar
significativamente a sus estudiantes con apoyo en dichas tecnologias. Esto sera posible
solo en la medida en que el profesorado arribe a formas de ensefianza innovadoras y se
forme para participar de manera creativa y autogestiva en el seno de una comunidad
educativa que desarrolla una cultura tecnolégica. (Congreso Iberoamericano de Ciencia,
Tecnologia Innovacion y Educacion, 2014)

Esto sera posible si el docente acepta el cambio innovador y ser participe de

manera progresiva y autogestiva tanto para el docente como para el alumno.
El Aprendizaje Significativo

Es el proceso que se genera en la mente del ser humano a nuevas
informaciones no sustantivas que plantean la condicion de pensar, hacer y
sentir. Es en gran medida lo que constituye el engrandecimiento al ser

humano para que su aprendizaje significativo sea practico y duradero.

La practica nos hace ver la manera en que se aprende y se adquiere el
aprendizaje. Solamente llevandolo a la practica y aprendiendo de los errores

y haciendo una revision y una critica reflexiva.

De acuerdo Ausubel (1976) Es una teoria psicoldgica porque se ocupa de los
procesos mismos que el individuo pone en juego para aprender pero desde esa
perspectiva no trata temas relativos a la psicologia misma ni desde el punto de vista
general, ni desde la 6ptica del desarrollo, sino que pone énfasis en lo que ocurre en el
aula cuando los estudiantes; en la naturaleza de ese aprendizaje; en las condiciones
que se requieren para que este se produzca; en sus resultados y, consecuentemente
en su evaluacién. (Rodriguez M. L., 2008, pag. 8)

La teoria Ausbeliana dice que el individuo aprende por si solo desde su
perspectiva de desarrollo, pero hace énfasis en el planteamiento en las
condiciones de la ensefianza; es decir planificar lo que se desea ensefar al
estudiante dentro del aula, la manera de como lo adquiere, para poder
producirlo y llevarlo a la practica, para que posteriormente se evalle,

esperando a ver encaminado hacia buenos resultados.
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2.1.3. Marco de Politicas Educativas

Las politicas educativas estan enmarcadas dentro de un régimen politico y
social el cual hace énfasis en el recurso humano. Estas politicas tratan de
cumplir con lo que el estado demande, siendo estos factores precarios, ya
gue no se cumplen a cabalidad con los requerimientos que demanda la

educacion en Guatemala.

La PE no nace de la nada, se inscribe en el marco mas amplio de una filosofia de la
educacion y es el resultado de multiples influencias de los sistemas sociales que actlan
sobre el sistema educativo. Por tanto, la PE es el elemento esencial en la configuracion
del sistema educativo de un pais, y el ministerio de Educacion es el responsable de
elaborarla para orientar como se va a desarrollar la educacion. (Vargas, 2014)

Las politicas educativas estan enmarcadas dentro del contexto social. En el
barrio Caridad segun su contexto social y refiriendose especificamente a la
Escuela Oficial Rural Mixta Maria de Lourdes Acosta Alonzo son precarias
porque no cumplen con lo estipulado para incidir en el sistema educativo
porque se carecen de material didactico, atrasos en la entrega de libros de

texto y aparte llega la dotacion incompleta al igual que de Utiles escolares.

Monzoén (1995) sefala que “Por politica educativa se entiende un conjunto de
preceptos obligatorios por medio de los cuales se establece una base
juridica de derecho, para llevar a cabo las tareas de la educacion” (Gémez,
2010, pag. 10). En si, es obligacion del estado velar por que la educacion
sea un derecho inherente a la persona humana, pero es algo incoherente
con la realidad porque a nivel local no se cubre con lo estipulado en las

politicas educativas.

2.2.Andlisis Situacional

De acuerdo a la situacion que se encontré en entorno educativo a intervenir
se dieron muchos factores los cuales se identificaron, para fortalecer las

situaciones vivenciales mediante el analisis situacional.
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“El método de Analisis Situacional es una herramienta util para ayudar a las
organizaciones y a las personas a realizar el estudio de las situaciones que
estan viviendo.” (Hanel & Hanel, 2004). Analizar y estudiar todo lo vivencial
del ser humano lleva a tomar de manera efectiva el problema para lograr
nuevas alternativas que favorecen la conducta misma, a todo lo largo de su

vida.
2.2.1. Técnicas de Administracion Educativa

Son instrumentos que se utilizan para poder analizar y verificar los
problemas que fueron obtenidos a través del andlisis situacional y los
indicadores de desarrollo.

Como se sefialo anteriormente, la Administracion Educativa tiene por objeto de estudio la
organizacion educativa, en sus distintos niveles: primario, secundario, terciario y no
formal. Cada nivel educativo posee caracteristicas y requerimientos diferentes, en
funcién de la edad y necesidades de las poblaciones que atiende. (Salas, 2003)

Acorde a cada necesidad presentada en el contexto educativo son remitidas
a contrarrestar y minimizar las necesidades que se presenten ante dicho

ente educativo.
A. Técnica del Arbol de problemas:

Por medio del arbol de problemas podemos identificar el problema
emergente permitiendo observar detenidamente sus causas que impactan al

problema identificado y que efectos le predispone.

Segun (Martinez & Fernandez) “es una técnica participativa que ayuda a
desarrollar ideas creativas para identificar el problema y organizar la
informacion recolectada, generando un modelo de relaciones causales que lo
explican”. (p.2). Es un medio en el cual se facilita al investigador para observa
el problema a intervenir con la informacion obtenida el cual dara lugar a sus

posibles soluciones.

Existen distintas herramientas para construir el problema de intervencion. Una de ellas,
de mucha utilidad, es el ‘arbol de problemas’. Al momento de elaborar un arbol de
problemas es importante apuntar, primero, el problema de intervencion y luego, todas las
causas y consecuencias que, imaginadas o conocidas, estdn asociadas a dicho
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problema. Identificarlos factores o causas permite reflexionar sobre el nivel de incidencia
gue puede llegar a tener el proyecto. (Retamozo M., 2015, pag. 26)

Esta técnica muy Util para poder evidenciar el problema a intervenir, con
cada una de sus causas que vienen desde la raiz del arbol, donde en el
tronco se ubica el problema a tratar y en las ramas identifica los efectos que

resultan del mismo.
B. Matriz de Priorizacion:

Fue utilizada para enmarcar las demandas que se establecen en el marco
organizacional y hacer uso de las demandas de mayor incidencia en la
poblacién estudiantil, las cuales ayudan grandemente al desempefio del
mismo. Incidiendo en la falta comprension lectora en los estudiantes, de ahi
partio el problema a investigar después de evaluar los criterios por cada uno
de los 10 problemas identificados en la matriz. Siendo la baja comprension

de lectura el problema de mayor punteo en orden de prioridad.

(Martin, 2018) Una matriz de priorizaciébn es una herramienta de gestion y control de
proyectos que se utiliza para determinar problemas clave y evaluar las alternativas
apropiadas ante un objetivo determinado.

C. Arbol de problemas:

Al momento de elaborar el arbol de problemas es importante apuntar,
primero, el problema de intervencién identificado en el tronco del arbol, en
sus raices las causas y en sus ramas se desglosaron sus efectos. Para
poder dar sus posibles soluciones, es necesario analizar cada uno de estos
aspectos ya que son estipulados 32 causas y 32 efectos, que se describen

dentro del arbol de problema.

Un arbol de problema consiste en desarrollar ideas creativas para identificar las posibles
causas del conflicto, generando de forma organizada un modelo que explique las
razones y consecuencias del problema. En similitud a un &rbol, el problema principal
representa el tronco, las raices son las causas y las ramas los efectos, reflejando una
interrelacién entre todo el elemento. (Hernandez & Jaime, 2015, pag. 40)
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2.2.2. Entorno Educativo

El entorno de aprendizaje se refiere a las diversas ubicaciones fisicas,
contextos y culturas en las que los estudiantes aprenden. Puesto que los
estudiantes pueden aprender en una amplia variedad de entornos; sin
embargo, el término se utiliza a menudo como una alternativa mas precisa
para el término aula, que tiene connotaciones mas limitadas y tradicionales

como el aula con escritorios y pizarra.

Dewey (1943) dice que “La concepcion de la educacion como el resultado de
la interacciéon entre individuo y medio ambiente, viene a entender la escuela

como un medio ambiente” (Buj, 1992, pag. 71)

Es importante destacar la importancia de los docentes en organizar el
entorno educativo. Desde las culturas que influyen cotidianamente y las

interacciones interpersonales que suceden.
2.2.3. Demandas Sociales, Institucionales y Poblacionales

Podemos verificar que las demandas son los aspectos que un pueblo
presenta para su desarrollo integral. Entre ellas puede enfatizarse las
demandas educacionales de la poblacion como: el incremento de la
poblacién estudiantil, creacion de nuevos métodos de estudio, el retraso de
escolaridad, alta deficiencia en comprension de lectura, deficiencia en
redaccion ortografica que son limitantes en el proceso educativo de los

estudiantes.

(Abrile, 1994). El sistema educativo ha iniciado procesos de reformas y transformaciones,
como consecuencia de la aguda conciencia del agotamiento de un modelo tradicional
gue no ha sido capaz de conciliar el crecimiento cuantitativo con niveles satisfactorios de
calidad y de equidad, e incorporar como criterio prioritario y orientador para la definicién
de politicas y la toma de decisiones la satisfaccién de las nuevas demandas sociales.

Es por ello que es necesario que ciertos aspectos de la institucion educativa
sean enfatizados a profundidad, para incorporarla a un nuevo estilo para que
la educacion sea progresiva, factible y sobre todo equitativa en todos sus

aspectos tanto bilingtie como intercultural.
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2.2.4. Actores Directos e Indirectos y Potenciales

Son todas las personas que de una u otra manera son participes en las
estrategias donde se implementa el PME. Como actores directos se incluyen
a los directores, subdirectores, docentes, alumnos, gobierno escolar; como
actores indirectos al consejo de padres de familia, coordinador distrital,
COCODE.

(Cifuentes, 2018) afirma:

El administrador educativo es responsable de los procesos gerenciales para poder
tener éxito en su gestion. Los lideres educativos deben estar dotados de habilidades
necesarias para la toma correcta de decisiones, ya sea adaptandose a la cultura
existente en el centro educativo o modificandola si es necesario. (p.109)

Toda persona administrativa para que sea funcional y trabaje en conjunto
con las demas personas a su cargo debe ser demdcrata y abierta dialogo

para lograr las metas previstas de la misma.
2.3.Andlisis Estratégico

Es el proceso que se lleva a cabo para investigar sobre el entorno de
negocios dentro del cual opera una organizacion y el estudio de la propia
organizacion, con el fin de formular una estrategia para la toma de

decisiones y el cumplimiento de los objetivos.

La planificacién estratégica se desarrolla en tres niveles de jerarquia, que, aunque
presenten caracteristicas especificas para cada nivel, tienen en comuln aspectos
importantes como son: partir de un analisis interno y externo con el fin de buscar una
estrategia competitiva, que permita obtener o mantener una diferencia competitiva
en un mercado o sector. (Espinoza, 2006)

2.3.1. Técnica DAFO O FODA

De estas cuatro variables las Fortalezas y las Debilidades hacen referencia a los
factores internos de la empresa, y precisamente por ello son los puntos sobre los
gue resulta mas f4cil trabajar y obtener resultados visibles a corto- medio plazo, ya
gue son elementos sobre los que se puede actuar directamente y sobre los que la
empresa tiene control y capacidad de cambio. Al contrario de las Oportunidades y
Amenazas que hacen referencia a los factores externos que afectan a la empresa, y
sobre los cuales existe por lo tanto menos capacidad de control ya que no dependen
Unicamente de las actuaciones de la empresa sino también del entorno en el que se
mueve la misma. (Cuadernos Practicos Gestion Empresarial, 2012)
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Esta técnica nos indica con sus iniciales DAFO que son los factores externos
e internos de una institucion o empresa y a la vez significa elaborar la tabla
de doble entrada (Debilidades y Amenazas, Fortalezas y Oportunidades). Es
una herramienta que permite analizar la realidad de la empresa, en este

caso, la institucion educativa, para la toma de decisiones a futuro.

2.3.2. Técnica MINIMAX

Segun la teoria de administracion de empresas es una técnica muy factible
para utilizarla y para formular las lineas estratégicas y dar a conocer los

posibles proyectos.

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno de
estos criterios se busque dar respuesta 0 solucion a determinada problematica.
(Mijangos, 2013, pag. 39)

Esta técnica dentro del entorno educativo nos permite hacer vinculaciones de
acuerdo a los problemas previstos. Estas vinculaciones permiten relacionar
fortalezas con oportunidades, debilidades con oportunidades, fortalezas con
amenazas Yy las debilidades con las amenazas, ya que cada vinculacion

refiere a una respuesta considerable a la probleméatica existente.

2.3.3. Vinculacion Estratégica

Al respecto el diccionario de la Real Academia Espafiola en pagina

electronica asocia a:

Vincular!

1. tr. Atar o fundar algo en otra cosa. Andrés vincula sus esperanzas en el favor del ministro.
2. tr. Perpetuar o continuar algo o el ejercicio de ello. U. m. c. prnl.

3. tr. Someter la suerte o el comportamiento de alguien o de algo a los de otra persona o

cosa.
Estrategia

1. f. Arte de dirigir las operaciones militares.
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2. 1. Arte, traza para dirigir un asunto.

3. f. Mat. En un proceso regulable, conjunto de las reglas que aseguran una decisién 6ptima

en cada momento.

Estos términos en conjunto realizan acciones que se llevan a cabo para
lograr un determinado analisis al momento de hacer uso de la técnica
MINIMAX y luego hacer las vinculaciones respectivas con las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, para hacer mas facil y factible la
realizacion de los posibles proyectos.

2.3.4. Lineas de Accion Estratégica

Las lineas estratégicas son el medio para lograr alcanzar los objetivos

estratégicos estipulados en el PME.

Rossy Kami (1973) sefiala que “definen las estrategias como programas
generales de accion que llevan consigo compromisos de énfasis y recursos
para poner en practica una mision basica”. (Bojorquez & Pérez, 2013, pag.
7). Después de haber elaborado las vinculaciones se procede a redactar las
lineas estratégicas donde da lugar a los posibles proyectos de cada linea de
accion estratégica. Y de manera practica evidenciar las necesidades del

problema a intervenir, y dar una mejor solucion.
2.3.5. Mapa de Soluciones

El mapa de soluciones es una herramienta muy factible creada a partir de
cinco lineas de accion derivando de cada linea de accion en los cinco

posibles proyectos.

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del problema
principal. En el mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al
problema seleccionado por medio de las lineas de accién y los posibles proyectos.
Que son generados a través de las lineas de accién, cabe mencionar que el mapa
de soluciones esta basicamente enfocado en contribuir a la solucion del problema
identificado. (Mijangos, 2013)
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2.3.6. Proyecto de Mejora Educativa

El Proyecto de Mejoramiento Educativo concluyé en la “Aplicacion de
Estrategias para Incentivar la Comprension de Lectoescritura”, que se llevo a
cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta Profesora Maria de Lourdes Acosta

Alonzo.
A. La Lectura

(Hospital, 2017) Sefala que “Actitudes positivas hacia la lectura
beneficiaran conductas adecuadas a la lectura; la reiteracion de estas
conductas apoyara de manera positiva el hébito lector. Asi mismo actitudes

negativas originaran comportamientos de alejamiento de la lectura” (p.11).

La lectura alimenta el alma y fortalece el conocimiento. Siempre que el
estudiante se interese en la lectura tendra mas avance en su aprendizaje y
se facilita la expresion oral y escrita. Es por ello que la lectura debe

inculcarse desde la etapa inicial en el hogar.

Segun Camargo (2001) sefala “Que, en nuestra sociedad, aun persiste la
idea de que la escuela tiene la total responsabilidad de formar lectores y se
deja en manos de los maestros y maestras esta ardua pero interesante
tarea”. (Cali, 2013, pag. 16). En nuestra sociedad siempre ha prevalecido la
ideologia de que el nifio se forma en la escuela; sin embargo, es todo lo
contrario porque el nifio aprende desde su concepcion y es donde adquiere
mas conocimientos de los que se pretende. La escuela es complementaria
donde el nifio fortalece sus conocimientos de acuerdo en la etapa gradual

donde se desarrolla.

Al utilizar la lectura como medio de informacion a través de medios de
comunicacion, ya sea por medio de codigos o textos, es una herramienta

gue contribuye a desarrollar el pensamiento tanto critico como logico.

Es el proceso de significacién y comprensién de algun tipo de informacion o de ideas
almacenadas en un soporte y transmitidas mediante algin tipo de cdodigo. Es la
herramienta més importante del aprendizaje por que orienta y estructura el
pensamiento. (Ingrid, Rosalia, & Yuli, 2016)
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Para interpretar la lectura se puede hacer de diferentes puntos estratégicos

e incorporandolos a la practica como son:
a. Lectura silenciosa

Utiliza la vista para dirigir su lectura no emitiendo ningdn sonido, solo

necesita de su concentracion.
b. La lectura superficial

Es usual en revista o0 documento sin necesidad de ponerle a tencion a lo

gue se ve en ella.
c. Lalectura selectiva

Es la que solo selecciona el tema a interesar, sin ver mas a fondo.
d. Lectura comprensiva

En ella se da mayor tiempo para comprender lo que esta escrito o se

indica, en algun libro o texto.
e. Lectura recreativa

En ella es mas interesante ya que se hace por el gusto y el placer de

leer.

f. La fonoldgica
Es la mas emotiva ya que en ella se aprende a leer por medio de
fonemas aplicando las destrezas mentales, al formar silabas, haciendo

uso de la codificacion, separando y sustituyendo palabras.
B. Lavelocidad Lectora

Para inducir al estudiante en la lectura no es solo de decir lean un parrafo o
tema y expresan sus pensamientos. Hay que guiarlos de cémo deben
efectuarla y el tiempo que deben dedicar a la practica de la lectura, es ahi
donde se produce el cambio a indagar en el estudiante. No solo se lee solo

por leer sino para comprender.
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“La velocidad y fluidez lectora son crecientes con la edad y conforme
aumenta el grado escolar. Asi como los grandes deportistas lo hacen,
practicando a diario, la lectura silenciosa y oral se deben ejercitar leyendo
todos los dias” (MINEDUC, 2012).

C. El texto

Cuando la lectura abarca un determinado contexto, donde adquiere
informacion, de lo acontecido o indaga en un tema, desarrolla su imaginacién

y enriguece su pensamiento a traves del texto.

De acuerdo a Tardif (2003) citado en (Montealegre & Forero, 2006) “presenta el analisis
del proceso lector desde una concepcion constructivista, al afirmar que el lector
interactda con el texto y el contexto, manipulando la informacién para construir una
representacién mental. En la lectura, el elemento “texto” aporta al sujeto informacién
linguistica, textual y discursiva”. (p.35)

Un texto es la manera mas emotiva de la cual el ser humano se instruye y
aprende. Enriquece el vocabulario, practica la ortografia y a la vez hace al
ser humano un ente pensante, con principio y valores, pero especialmente

competente.

(Ramirez, 2005) Afirma: “No obstante, su importancia para el desarrollo
educativo e intelectual de los individuos, la lectura se enfrenta en nuestros
dias a una creciente ola de imagenes y de representacion visual” (p. 20). La
tecnologia se constituye actualmente en las nuevas formas de aprendizaje
presentando una variante ante el uso de los libros escritos sustituidos por

materiales visuales y por documentos electronicos.

Segun Hospital (2017) define: “El aprendizaje de la escritura que se basa en
saber escribir es saber explicar ideas y opiniones comunicar informaciones a
través de los signos convencionales (letras) que permitan representar el
lenguaje hablado” EIl cual permite que la escritura contribuya en fortalecer la
redaccion del estudiante, donde se pueda formular ideas y su debida

comprension.
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D. Influencia del hogar para aumentar el héabito de lectura

El hogar es el punto estratégico donde el nifio comience el habito por leer. Si
en el hogar hay presencia de libros y los padres tienen el habito lector, los
nifios toman el ejemplo de interesarse por la lectura, entrando en un mundo
lleno de informacion, investigacion, magia y color. Es por ello, que es
necesario motivar al padre de familia para que junto con sus hijos unan
esfuerzos, y compartan una responsabilidad activa de despertar el interés
por la lectura.

De acuerdo a Gil (2009) sefala que “aunque la lectura se asocia a la escuela, es en el
hogar donde los nifios aprenden el gusto por leer, ya que los padres son modelos y
quienes influyen en la creacion de habitos de lectura en sus hijos: si en casa se valoray

se dedica tiempo a leer, los nifios también pueden llegar a ser lectores” (Del Valle M.
, 2012)

Los padres teniendo a su alcance material lector en su hogar y por lo menos
uno de ellos ejercita la lectura el nifilo se motiva a la vez, alcanzado fortalecer

su potencial en la ensefianza aprendizaje.

E. Influencia de la escuela para fomentar el habito de lectura

Para fomentar el habito lector en la escuela es necesario que el docente
contribuya a motivar al estudiante a emprender el habito por la lectura. “La
escuela tiene una gran influencia en la formacion del habito lector porque alli
se produce y desarrolla el aprendizaje de la lectoescritura y porque
estructura las percepciones, significados y sentidos de la actividad lectora y
su recurso”. (Del Valle M. J., 2012).

Desde luego, la escuela es un factor indispensable en el desarrollo del
estudiante. Se constituye su segundo hogar donde emprende un camino,
gue estimula al estudiante a leer textos continuos como los expositivos,
argumentativos, descriptivos, argumentativos, persuasivos; y de textos

descontinuos como; los mapas, listas formularios y anuncios.

Por ende, la escuela es el medio accesible y eficaz donde el estudiante

emprende el recorrido de su aprendizaje y la lectura contribuye al desarrollo
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personal del mismo. También estimula a la convivencia y la conducta
socialmente integrada, contribuye a aumentar el vocabulario, fomenta el

razonamiento abstracto, contribuye el pensamiento creativo.
2.4. Disefo de Proyecto

Es la forma que se da a un proyecto a ejecutar para contrarrestar las

amenazas y lograr un cambio notorio en el problema a intervenir.

De acuerdo a Toro Balart (1991) “Disefar proyectos conducentes a un
cambio o un mejoramiento de la situacion prevalente requiere de manejo de
técnicas y arte. Ellas estan vinculadas con las negociaciones y contratos de
conseguir la aprobacion y el financiamiento que requiere” (Fancy & Castro,
2013). El disefio encaja en la forma en que se desea indagar para mejorar

una problematica, haciendo énfasis en las fases en que se pretende trabajar.

2.4.1. Proyecto

Todo proyecto se inicia buscando mejorar toda situacion o problema

presentado mediante el contexto a desarrollarse la persona, dandose como:

“Conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre si,
gue se realizan con el fin de producir determinados bienes o servicios
capaces de detectar necesidades o resolver problemas”. (Ifiigo & losune,
2010, pag. 12).

Los proyectos constan de elementos secuenciales para proceder a su
realizacion siendo estos: Los objetivos principales que llevan a su finalidad,
apartando a que se enfoca el problema, el producto que se desea obtener
mediante el proyecto elegido, el cronograma de actividades para detallar
paso a paso las actividades previstas y desarrolladas, el presupuesto con
gue se desea trabajar el proyecto siendo estos productivos, o educativos, y
por ultimo que esperamos al finalizar el mismo en los resultados, detectando

Sus riesgos y ganancias.
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2.4.2. Proyecto de Mejora Educativa

El proyecto de mejora educativa pretende realizar cambios en un contexto

determinado, para solucionar o minimizar el problema elegido.

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion
estratégica que le permite al establecimiento educativo organizar de manera
sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento
de los aprendizajes de todos los estudiantes. (KDOCE, 2017)

2.4.3. Titulo del Proyecto

Debe ser conciso y expresar de la manera mas precisa posible qué es lo que
deseamos o0 es preciso hacer. Debe ser valido durante todo el ciclo de vida
del proyecto. (Figueroa, 2005) Todo proyecto es nombrado puntualmente e

identifica lo que se desea realizar al momento de planificarse.

2.4.4. Descripcion del Proyecto

Se detalla de manera sintetizada lo que se ha planificado en el proyecto con
anterioridad, para realizar por pasos la ejecucion y ponerlo en marcha. Los

aspectos teoricos formales cambiarian de acuerdo a la naturaleza del mismo.

Este apartado, debe complementarse de manera que permita de forma breve y concisa,
la comprensién global del proyecto e incluya todos los elementos y datos relevantes del
mismo, de forma que pueda considerarse como el resumen normalizado a incorporar
en cualquier documento o informe del financiador. (Agencia Andaluza de Voluntariado,
s.f)

2.4.5. Concepto del Proyecto

Es la formulacion de una idea o imagen a través de palabras. Expresa
cualidades de una cosa de un objeto determinado. Es algo que concebimos

en el pensamiento de algo o de alguien y se forma una idea de ello.

Es un conjunto autbnomo de inversiones, actividades, politicas y medidas
institucionales o de otra indole, disefiado para lograr un objetivo especifico de
desarrollo en un periodo determinado, en una region geogréfica delimitada y para un
grupo predefinido de beneficiarios, que continla produciendo bienes y/o prestando
servicios tras la retirada del apoyo externo y cuyos efectos perduran una vez finalizada
su ejecucion” (Agencia Andaluza de Voluntariado, s.f.)
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2.4.6. Objetivo

Para la formulacion de objetivos es necesario tener claro el objetivo general
para luego desglosar los objetivos especificos. Los objetivos especificos
permitirAn detallar la planificacion precisa de acciones para lograr los
mejores resultados a favor del tema.

(Martin, 2015) afirma:

La formulacién de los objetivos no es tarea facil para quien se propone elaborar un
proyecto. Los objetivos la etapa del proyecto donde se explicita qué se pretende
lograr con el mismo. Todo objetivo siempre debe tener estrecha relacion con el temay,
consecuentemente, con el problema de intervencion. Los objetivos estaran en relacion
con las capacidades, posibilidades y compromiso politico del equipo de proyecto.

Los objetivos siempre van enlazados y se constituyen en las guias,
conduciendo a los ejes que se tomen durante dicho proceso, del medio que
se pretende alcanzar, puesto que una desviacion o una mala eleccidon

pueden contribuir a no alcanzar los objetivos propuesto.
2.4.7. Justificacion

Comprende los motivos y razones del planteamiento del proyecto. Podria
decirse gque son las razones por cual vale la pena hacer la investigacion, es

una parte muy importante promocionando el proyecto.

Estas interrogantes articulan con la causa o el motivo por el cual se realiza el proyecto.
Aqui se trata de especificar los antecedentes que fundamentan vy justifican no solo el
proyecto en si, si no el proceso y las estrategias que se utilizaran para ejecutarlo.
(Moeller & Navarro, 2014)

2.4.8. Plan de Actividades

El plan de actividades es el detalle cronolégico de las actividades del
proyecto. Se deben de regir las actividades previstas, haciendo uso de

tiempo estipulado.

(Martin, 2015) afirma:

Posibilita planificar y organizar temporal mente las actividades o acciones que se van a
desarrollar. En él deben establecerse los principales hitos y fases del proyecto, asi
como el tiempo que implicard su cumplimento (fecha de comienzo y finalizacion). Los
cronogramas no son estéticos. Fundamentalmente cuando se trata de proyectos
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sociales, la contingencia o eventos no previstos inicialmente pueden modificar lo
planificado. (p.51)

Para llevar a cabo las actividades propuestos es fundamental planificarlas y
a analizarlas para tener secuencia del proceso en la adecuada distribucion
de tareas previstas y poder ejecutarlas de acuerdo a lo descrito en el

proyecto.
2.4.9. Diagrama de Gantt

Este es un método practico y usual que contribuye a facilitar ordenadamente

las actividades propuestas en la ejecucién del proyecto.

Martin (2015) da a conocer que, desde el punto de vista practico, “una herramienta
grafica muy utilizada, por su simplicidad, es el Diagrama de Gantt’ el diagrama lo
ubicamos en dos lineas una horizontal y otra vertical, el que el vertical se anota las
actividades a realizar, y en la parte horizontal se anota la fecha en que sera ejecutada
cada actividad descrita para el desarrollo del PME.

Es de gran utilidad para desarrollar con mucho cuidado las fases descritas
en cronograma segun su secuencia que hara mas fructifero el desempefio
en la realizacion de PME por medio de las actividades planteadas en la

misma.
2.4.10. Monitoreo

Cuando se habla de monitoreo se refiere a la identificacion de los procesos
de lo planificado para afinar detalles o ajustes para re direccionar el logro de

los objetivos a largo o mediano plazo.

Define el seguimiento o monitoreo como un ejercicio destinado a identificar de
manera sistematica la calidad del desempefio de un sistema, subsistema o proceso
a efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro de
sus resultados y efectos para el entorno. (USAC-EFPEM-PADEP, 2019)

2.4.11. Evaluacion de Proyectos

Para evaluar los proyectos es necesario seguir paso a paso segun los
objetivos propuestos en el proyecto para monitorear las actividades a
realizarse al llevarlo a ejecucion y asi poder determinar su factibilidad en las

acciones determinadas y poder tener buenos resultados.
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En el proyecto debe explicitarse el momento y la manera en que se realizara la
evaluacion y el monitoreo del proceso. Es necesario evaluar y monitorear, reflexiva y
criticamente, dos aspectos: por un lado, el desarrollo y cumplimiento de las actividades
planificadas y, por otro, el cumplimiento de los objetivos perseguidos. (Vifiar, 2015, pag.
53)

Para poder llevar a cabo el monitoreo de PME es necesario realizar una
diversidad de pasos para medir y evaluar el trabajo y determinar lo funcional

del problema abordado.

Toda evaluacion del proceso formativo es esencial para asi obtener informacion valiosa
sobre la ejecucién del mismo y el cumplimiento de los objetivos. La informacion
obtenida ofrece retroalimentacion oportuna al docente, quien puede tomar decisiones
sobre el proceso de formacion, ya sea para modificarlo o cambiarlo totalmente. (Ortiz,
2015).

Una herramienta de evaluacion es una gran ventaja para poder analizar si el
desarrollo de proyecto cumple las perspectivas y es aceptable para lograr
todas las metas y objetivos propuestos.

2.4.12. Indicadores

Un indicador es una comparacion entre dos o mas tipos de datos que sirve
para elaborar una medida cuantitativa 0 una observacién cualitativa. Un
indicador debe ser construido como criterio de utilidad, para asegurar la
disponibilidad de los datos y resultados mas relevantes en el menor tiempo

posible y con un menor costo con el objetivo de ser eficiente.

“Un indicador es una informacion construida con base en datos existentes
sobre alguna realidad que puede ser medida cuantitativamente” (Gargantini,
2013). Es hacer evidente rasgo de una realidad, como resultado de la
relacion entre dos o mas datos, que permiten cuantificar una situaciéon

determinada.

Segun (Cristébal & Marianela, 2005) los indicadores se dividen en: Eficacia,
siendo el grado de los objetivos; eficiencia, la productividad de los recursos
utilizados; en economia, lo que adecuadamente son utilizados; y en calidad

cuan oportunos y accesibles son a los usuarios.
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2.4.13. Metas

Para alcanzar una meta es necesario lograr los objetivos propuestos y ver

como alcanzar lo planteado.

“Una caracteristica esencial de las metas es que deben ser realistas, es
decir, deben ser un valor cuantitativo que, dada la capacidad técnica,
humana vy financiera del programa, sea factible de alcanzar en un periodo”.
(Manual para el Disefio y la Construccion de Indicadores. Instrumentos

principales para el monitoreo, 2013, pag. 65)

Acorde a la capacidad tanto técnica como institucional se debe cuantificar los
recursos humanos y financieros destinados en determinado periodo ya sea a

largo y corto plazo.

2.4.14. Plan de Sostenibilidad

(Zlachevsky, 2007) afirma:

La sostenibilidad seria asi la continua prestacion de servicios o intervenciones iniciados
por el proyecto, la continuacién de acciones locales iniciadas por su estimulo, y
posteriores servicios o intervenciones resultado del desarrollo de la capacidad local,
podria verse afectada negativamente por supuestos erréneos sobre respuestas de los
beneficiarios, evaluaciones posteriores de sus necesidades, o sobre la eficiencia de los
sistemas de prestacion de servicios. (p.4)

El plan de sostenibilidad incluye diferentes aspectos tales como lo
Institucional, lo financiero, lo ambiental, lo tecnolégico, lo social y cultural.
Estos aspectos deben ser considerados para la continuidad de un proyecto
con el objetivo para ser consideradas las acciones continuamente no

afectando la capacidad de desarrollo a futuro.
2.4.15. Presupuesto de Proyectos

Un aporte fundamental del marco l6gico al proceso de articulacion del presupuesto con
los resultados lo constituye la incorporacion de indicadores de desempefio, los cuales
permiten visualizar en forma cuantitativa los objetivos planteados en el proyecto y
obtener informacién adicional sobre el impacto econémico y social del gasto asignado.
(Vigo, Vigil, Maed, & David, 2018)
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El presupuesto del proyecto contribuye a la ejecucion del mismo
cuantificando el balance de los costos en los insumos y recursos a ejecutar

en el proyecto.



73

CAPITULO lll. PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo: Implementacion de Estrategias para Incentivar la Comprension

de Lectoescritura

3.2. Descripcion del Proyecto Mejoramiento Educativo

En la escuela Oficial Rural Mixta, Profesora Maria de Lourdes Acosta, del
Municipio de San Benito, departamento de Petén, viene a enfocarse en el
bajo rendimiento de comprension lectora y escritura de los estudiantes. El
cual se analizé después de observar en el entorno educativo en que se
desenvuelve el nifio segun el diagnéstico del marco organizacional. Se tiene
suficiente informacion sobre el establecimiento educativo donde se elabora el
PME a medida que se han establecido los datos obtenidos a través del

diagnaostico que se hizo del mismo.

Del andlisis situacional se elaboro la identificacion de problemas, del entorno
educativo a interesar seleccionando el problema prioritario de la matriz de
priorizacion las cuales sea analizaron con la técnica del arbol del problema;
asi mismo, se desarroll6 el problema a seleccionar y estos pasos llevan a

conocer las deficiencias que pasa la institucion a intervenir.

Para seguir los pasos de la investigacion se identificaron las demandas de la
poblacién educativa para esto se necesitd investigar con entrevistas de
padres de familia, docente y director del establecimiento sobre los aspectos
gue interfieren el desempefio educativo de la escuela, para lograr datos
significativos a través de ellos. Se pudo descubrir los problemas y

seleccionar el tema a intervenir.
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También se identificaron los actores involucrados en el medio ya que por sus
aportes se perciben las necesidades de la poblacion educativa. Los actores
son de importancia, al seleccionar el argumento a trabajar, ya que por medio

de ellos se ejecutaran actividades para lograr el objetivo planteado.

Con la Técnica del FODA del problema seleccionado se mostré las
fortalezas, debilidades oportunidades, y amenazas de la institucion educativa

a intervenir.

Enseguida se hicieron las vinculaciones de cada uno de los cuadrantes de la
técnica MINIMAX, culminando con las lineas de accion estratégicas donde
surgieron los posibles proyectos.

El problema a abordar surge por la evaluacion de la deficiencia en la
comprension lectora, y a la vez de la escritura, porque los nifios al momento
de leer no cumplen con las competencias. Se establecioé en los estudiantes el
carente habito de lectura en los hogares. Con las estrategias del proyecto a
realizar en la lectura desarrollaran habilidades para motivar el nifio y al padre
de familia para que programen lecturas en su hogar como cuentos, fabulas y
leyendas que den ejemplo a los demas nifios y familia que tienen las mismas

dificultades de lectura.

Las actividades que se desarrollaran para contrastar el problema se
realizaran con los integrantes de la comunidad educativa, en este caso se
haran concursos de presentaciones de temas culturales, creacion de cuentos
e historia expresadas directamente de la comunidad educativa, presentar las

leyendas tradicionales de las propias comunidades donde ellos viven.
3.3. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Incentivar la comprension de lectoescritura.
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3.4. Objetivo
Generales

Aplicacion de estrategias para incentivar la comprension de lectoescritura, en
la enseflanza aprendizaje de comunicacion y lenguaje en los estudiantes del

ciclo I.

Especificos

Socializar el proyecto con autoridades educativas, docentes y padres de

familia.

e Fortalecer el programa Leamos Juntos, para mejorar la lectoescritura en

los estudiantes.

e Involucrar al padre de familia en la aplicacion de las estrategias

innovadoras a aplicar dentro y fuera del aula.

e Implementar acciones metodologicas con los docentes del establecimiento

educativo.

e Minimizar el bajo nivel de comprension lectora a través de la utilizacion de

materiales lidicos en los estudiantes.
3.5 Justificacion

El presente proyecto se hace con la finalidad de hacer énfasis en la
comprension lectora de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta,
Profesora Maria de Lourdes Acosta Alonzo, después de llevar a cabo el
diagndstico institucional y los indicadores de recursos, asi como el analisis

estratégico.

Considerando que los padres de familia estardn de acuerdo de la
importancia de la lectoescritura para preparacion de sus hijos, donde se

implementaron estrategias innovadoras para minimizar las debilidades y
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amenazas, aprovechando las fortalezas y oportunidades que se tienen en la
comunidad educativa. Estas actividades beneficiaran a nifios y nifias del
establecimiento educativo alcanzado las competencias como lo establece el

curriculum nacional base.

Alcanzando satisfactoriamente algunas demandas como deficiencias de
aprendizaje en matematicas, lenguaje, alto porcentaje de repitencia, poca
importancia en la formacion académica de sus hijos, migracién, escasa
dotacion de libros de texto que afrontan el establecimiento educativo del
Barrio Caridad, para aprovechar en la formacion de cada uno de los nifios
asistentes al establecimiento. Por tal razon se busca mejorar el resultado de
aprendizaje que se obtuvo mediante del analisis del diagnostico institucional,
se encontr0 problemas de aprendizaje especialmente en comunicacion y
lenguaje tratandose de las deficiencias de lectoescritura, con las fortalezas y
oportunidades y con el apoyo de los actores directos e indirectos, se

pretende minimizar el bajo indice de la lectoescritura.

Para eliminar las debilidades y amenazas de la lectoescritura y se hara a
través de las estrategias de lectura, de fabulas, cuentos, y leyendas por
medio del sobre viajero, familiaridad con la lectura silenciosa, cuentos con
pictogramas, la caja silabica. Los nifios y nifias del establecimiento educativo
contando con los padres de familia que quieran hacer uso de cualquier
estrategia que estard a la disposicion de ellos siempre y cuando se
comprometan al cuidado de las pertenencias de la escuela y materiales de

sus hijos. La comision de lectura hara énfasis en la verificacion de la misma.

El indicador de resultados de aprendizaje sefiala el bajo nivel de
lectoescritura de los nifios y nifias entonces las fortalezas enriqueceran las
oportunidades y eliminaran las debilidades y amenazas haciendo uso de las
estrategias que se estan utilizando y con esto contribuirdn el habito de
lectura en la poblacion educativa. El director del establecimiento y el

personal docente, estudiantes, comision de lectura y padres de familia,
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tendran obligacion de darles seguimiento del uso de las herramientas
estratégicas con el objetivo de darle continuidad.

En el libro de actas se dej6 plasmado el compromiso y utilidades de la
aplicacion de estrategias en el &mbito escolar. Cabe destacar que los nifios
son los necesitados de estas estrategias pedagoégicas para fortalecer su
lectoescritura y convertirla en un habito. Se haran reuniones para dejar

constar el funcionamiento y la aplicacion de las estrategias pedagogicas.
3.6 Distancia entre el Disefio Proyectado y el Proyecto Emergente

Después de haber realizado la socializacion del PME, en la Escuela Oficial
Rural Mixta, Profesora Maria de Lourdes Acosta Alonzo, y ejecutado las
primeras actividades con los estudiantes como: la creacion del rincon de
lectura, la lectura silenciosa, el sobre viajero, al igual que la implementacion
de lectometro en la comision de lectura que fueron algunas de las

herramientas que se pudieron realizar hasta el 13 marzo del afio 2020.

Luego de que la Organizacion Mundial de la Salud informara de la pandemia
del COVID 19, el MINEDUC dispuso suspender temporalmente las clases, a
partir del dia lunes 16 de marzo, por lo que se tuvo que readecuar lo

estipulado en el PME.

Se dio la necesidad de trabajar el plan emergente que consiste en enviarles
por medio de WhatsApp unas de las técnicas que quedaron pendientes por
realizar y seran sustituidas a través de medios tecnolégicos al alcance de los

padres de familia, que ellos pueden llevar a cabo en casa.

3.7 Plan de Actividades

Para poder llevar a cabo el seguimiento del proyecto se realizara actividades
a través de grupos de WhatsApp enviado instrucciones de trabajo en casa
por medio de audios con cuentos y resolver cuestionario acerca del mismo,
resolver frases de frecuencias revueltas, al observar los cuentos con

pictogramas, para luego hacer su redaccion del mismo.
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Con el objetivo de implementar las acciones, que sirvan para desarrollar las
actividades pendientes en el PME a través de plataformas digitales moviles
como WhatsApp, donde el padre de familia apliqgue en el hogar la

herramienta instruida por parte del responsable del proyecto.
3.7.1. Fases del Proyecto

Este proyecto se desarroll6 a través de cinco fases, cada fase sirvié para
realizar el proyecto de mejoramiento educativo en la Escuela Oficial Rural
Mixta, Profesora Maria de Lourdes Acosta Alonzo, del municipio de San
Benito, departamento de Petén, cuenta con los objetivos y los resultados
esperados ademas de las actividades para favorecer a la posible solucién del
problema detectado donde se establecié el PME.

A. Fase de Inicio
Objetivo: Socializar al director, docentes, padres de familias y coordinador
distrital sobre las fases que estan planificados en el PME y actividades para

mejorar las posibles soluciones o minimizar los problemas detectados.

Aprobacion de la solicitud enviada a la Coordinacion Técnica Distrital del
Municipio de San Benito y la direccion de la escuela para la implementacion
del proyecto de mejora educativa en el establecimiento Profesora Maria de

Lourdes Acosta Alonzo.

Fotoarafia. 1

Fuente: Neidy Marisol Mas J.
Solicitud de Autorizacion del
Proyecto.
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Entrega de invitaciones a docentes, autoridades y padres de familia para el
lanzamiento del PME.

Fotografia 2

Fuente: Neidy Marisol Mas Jiménez
Invitacién del lanzamiento del proyecto

Se socializ6 el Proyecto con el director, docentes, padres de familias y
alumnos y coordinador distrital, donde se plantearon las fases planificadas
en el PME.

Fotografia 3

Fuente: Astrid del Cid
Docente realizando el
lanzamiento del proyecto.
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B. Fase de Planificacion
Objetivo: Fortalecimiento de talleres para generar conocimiento en docentes,
lograr la participacion en padres de familia y organizar actividades para
desarrollar el proyecto de mejoramiento educativo al PME en la Escuela
Oficial Rural Mixta, Profesora Maria de Lourdes Acosta, del municipio de

San Benito, Petén.

Se realizé un taller con docentes donde se compartieron herramientas
metodoldgicas que seran de utilidad para disminuir las deficiencias
detectadas en la comprension lectora, con el apoyo de la asesora

pedagdgica.

Fueron aplicadas herramientas innovadoras para fortalecimiento del
aprendizaje de la comprension de lectoescritura en los salones de clase,
fueron aceptadas por los docentes y los estudiantes los cuales estan

motivados en incidir en los rincones de lectura.

Fotografia 4

Fuente: Estelita Hernandez
Taller de implementacion de
estrategias con docentes
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Capacitacion y sensibilizaciébn con padres de familia, al inicio dudaron de
poder emprender el reto de ayudar a los nifios en el hogar, pero luego de

pasar los dias, trabajaron con los nifios los cuales dieron buenos resultados.

Fotografia 5

Fuente: Magaly Hernandez
Capacitacion a padres de familia

C. Fase de Ejecucion

Objetivo: Que lo establecido en el disefio del proyecto se realice segun
actividades planteadas para minimizar la deficiencia en la lectoescritura.

Actividades:

a) La comision de lectura junto con el responsable del proyecto elaboré una
lista de cotejo para evaluar el nivel de fluidez lectora en los estudiantes

en la segunda semana del mes de febrero.

b) Incrementando los rincones de lectura en los salones de clase, fue una
aceptacion por parte de los docentes y de los estudiantes, ya que es una

motivacion mas para inducirlos en la lectura.
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Fotografia 6

Fuente: Neidy Marisol Mas Jiménez

Haciendo uso del Rincén de

c) Los estudiantes llevaban 3 veces por semana el sobre viajero a casa
donde incluian fabulas, leyendas, y cuentos, los cuales eran leidos en
compafia de sus padres, quienes contribuian a guiarlos en las hojas de
cuestionario donde anotaban lo secuencial de la lectura y a la vez

practicaban la escritura.

Fotografia 7

Fuente: Neidy Marisol Mas Jiménez.
Estudiantes con la estrategia del sobre
viajero
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d) Realizaron concursos de comprension de lectura en el mes marzo, de

abril y mayo, entre los grados del ciclo I.

De acuerdo al plan, el concurso no se llevo a cabo, por la pandemia y fue
sustituido por medio de actividades en Whatsapp para escuchar historias, y
enviarle por escrito oraciones de la misma historia que escucharon para
hacer uso de la escritura, con la herramienta de secuencias revueltas,

ordenando la oracion correcta.

Fotografia 8

Fuente: Neidy Mas

Estudiante acompafiada de la
madre realizando  secuencias
revueltas por WhatsApp

e) Entrega de las guias de trabajo a los estudiantes que contenia sopa de
letras, refranes, completar frases, palabras con significado, y escribir su
propia historia. Por el inconveniente de la pandemia, se aplico en casa
asi se logré el mayor tiempo del padre de familia en el acompafamiento

de su hijo en la lectoescritura.
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Fotografia 9

Fuente: Audelia Madrid.
Docente hace estrategias de la
guia de trabajo

f) Socializacion del avance que se obtuvo del proyecto de mejora educativa
en el establecimiento y los resultados positivos de la aplicacion de
estrategias para incentivar la comprension de lectoescritura.

Fotografia 10
‘,‘[ J ‘\‘ "“I‘.H

NGNS B

Fuente: Neidy Mas
Socializacion del avance del
proyecto.
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D. Fase de Monitoreo

Objetivo: Implementar reuniones de sensibilizacién de la poblacion educativa
motivando la cultura de lectura con las que se ejecutd el proyecto de
intervencion.

Actividades

En el monitoreo del proyecto con autoridad educativa del establecimiento y
comisién de lectura, se hizo por medio de observacion, donde se verificd que

el proyecto alcanzo su aplicacién en un 75%.
Verificar los alcances del objetivo de proyecto segun el plan de trabajo.

Analizo el proyecto si los resultados de las actividades son los esperados
segun el plan de trabajo de cada uno de los objetivos de cada fase, o cual ha

sido el problema que aun no se ha alcanzado.

Realizar a través de una lista de cotejo si se estd cumpliendo con los 30

minutos de lectura dentro del aula.

Fotografia 11

Fuente: Neidy Marisol Mas Jiménez
Lista de cotejo, para verificar los 30
min. lectura en los salones de clase
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Los padres cumplieron en darle acompafiamiento y firmar la nota del
cuestionario de lectura que iba dentro del sobre viajero que su hijo llevaba a

casa. Se realiz6 cada semana durante los meses de febrero a marzo.

Fotografia 12

Fuente: Neidy Marisol Mas Jiménez
Cuestionario de lectura, para verificar el
apoyo del padre de familia en el hogar

E. Fase Evaluacion

Objetivo: Analizar los registros de avances del proyecto para establecer la
medicién del cumplimiento de metas y objetivos y limitar las acciones que
puedan afectar el desarrollo del proyecto.

Evaluando el progreso del estudiante de la lectura en casa a través de una
lista de cotejo, estableciendo criterios medibles para los resultados

positivos de la lectoescritura.
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Fotografia 13

Fuente: Neidy Marisol Mas Jiménez
Lista de cotejo que se implementé para
evaluar el avance de la lectoescritura.

La comision de lectura con el responsable del proyecto verifico en una lista
de cotejo los progresos obtenidos de la lectura en la segunda semana de
marzo. Constatando que ha sido un avance satisfactorio en el que los

estudiantes han minimizado sus deficiencias en la lectura.

La directora y comision de evaluacion mediran la compresion de lectura
gue ha logrado el estudiante en la primera semana de marzo para el
diagnostico inicial de la lectura y la segunda semana de mayo para los
resultados alcanzados del proyecto. Debido a la situacion de la pandemia del
COVID 19 que se vive ya no fue posible que la comision evaluara al
estudiante en el mes de mayo; sin embargo, se logré hacer por medio del
padre de familia a través de medios moviles y verificar el avance que se dio

en los estudiantes en las estrategias de lectoescritura.
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Fotografia 14

Fuente: Neidy Marisol Mas Jiménez.
Lista de cotejo que se implementd
con la comision de lectura.

F. Fase Cierre de proyecto
En esta fase se entregd a la directora el plan de divulgacién, donde se
encuentran establecidas todas las actividades realizadas en el PME que se
llevo a cabo en la escuela Profesora Maria de Lourdes Acosta.

Como también entrega del informe final, a la Asesora del PME y autoridad

Universitaria
Fotografia 15

R M

Fuente: Paola Guzman.

Docente hace entrega del proyecto a la
direccion del establecimiento
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CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Para realizar el Andlisis de Resultados de la Institucion educativa Profesora
Maria de Lourdes Acosta, ubicada en el Barrio Caridad, del Municipio de San
Benito, departamento de Petén, siendo una entidad del estado la cual
atiende un gran numero de alumnos matriculados en primaria. Esta
constituida en 15 secciones distribuidas entre los seis grados de primaria y
los 15 docentes con una persona del area administrativa. Se llevé a cabo el
PME de Implementacion de estrategias para incentivar la comprension de

lectoescritura en la que se establecio la ejecucion de proyecto en mencion.

Se realiz6 la revision de los indicadores educativos, destacando que los
indices de repitencia y sobre edad escolar contribuyen al bajo nivel de
comprension lectora y deficiencia en la escritura. Después de haber
trabajado la técnica MINIMAX, se procedid a elegir la linea de accion
estratégica con los posibles proyectos para poder contrarrestar las
deficiencias de lectoescritura. Uno de los posibles proyectos consiste en el
disefio de rincdn de lectura, para poder hacer reforzar el programa leamos

juntos con 30 minutos de lectura diaria.

Por lo anterior se decide que el PME a disefiar va combinar algunos
proyectos identificados y el proyecto a ejecutar: Implementacién de
estrategias para incentivar la comprension de lectoescritura. Con esto se da
mayor participacion al padre de familia y autoridades educativas locales,
para que juntos promuevan la lectoescritura y de esta forma, realizar
diversas actividades para darle importancia a la lectura en casa y en la
escuela a través de fabulas, leyendas, cuentos para erradicar los indicadores

gue afectan el aprendizaje de los estudiantes.
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Al revisar los indicadores educativos se observé el grado de repitencia en los
grados de primero y segundo, asi mismo la sobre edad que repercute en los
otros grados dando lugar a la deficiencia en el area de Comunicacion y

Lenguaje que el proyecto pretende minimizar.

Se procedi6 a desarrollar un plan de actividades en el que se involucré a la
comisioén de lectura, a los padres de familia, a autoridad del establecimiento,
y claustro docente.

Las actividades desarrolladas fueron el rincon de lectura; el sobre viajero,
gue incluia cuentos, leyendas y fabulas, las cuales se intercambiaban cada
semana con sus compafieros; la caja silabica; los concursos de lectura; el
uso del lectometro e incentivando la capacidad de didlogo con padres de
familia. Es por ello que Freire enfocandose en la razon de relacionar la
importancia de la tarea que tiene el docente al momento de preparar su clase
para que el aprendizaje en el estudiante sea significativo y este visualice el

cambio ocurrido en él, ante la sociedad.

Con la aplicacion de estrategias se logro que mejorara el 75% de resultado

en el area de Comunicacion y Lenguaje.

Las acciones desarrolladas evidencian que al aplicar estrategias que
ameriten asumir compromisos en los actores involucrados en la comunidad
educativa y otros potenciales como fueron directamente los padres de familia

contribuyeron a lograr buenos resultados en los estudiantes.



91

CONCLUSIONES

Se socializé el proyecto con autoridades educativas, docentes y padres
de familia, logrando la aceptacién del proyecto que beneficié a la

comunidad educativa en general.

Se fortalecio el programa Leamos Juntos, involucrando a la comision de
lectura quien se encarg6 de verificar la practica durante los 30 minutos de

lectura diarios en cada aula.

Se involucrd al padre de familia satisfactoriamente en la aplicacion de

estrategia de lectoescritura apoyando a su hijo en el hogar.

Se implementaron las acciones metodoldgicas con los docentes del
establecimiento educativo, quienes demostraron su motivacion al

participar en la aplicacion de cada una de las actividades.

Se minimizé el bajo nivel de comprension lectora a través de la utilizacion
de materiales ludicos, logrando motivar a los estudiantes en el habito de

la lectura.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PME

PARTE INFORMATIVA:

NOMBRE DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO:
Implementacion de estrategias para incentivar la comprensiéon de la
lectoescritura.

NOMBRE DEL ESTUDIANTE:

Neidy Marisol Mas Jiménez

INSTITUCION EDUCATIVA DONDE SE EJECUTA EL PROYECTO:
Escuela Oficial Rural Mixta, Profesora Maria de Lourdes Acosta, San Benito,
Petén.

JORNADA: Matutina

DIRECCION: Barrio Caridad

MUNICIPIO: San Benito

DEPARTAMETO: Petén.

PERIODO DE EJECUCION: Inicio del Ciclo Escolar enero a octubre 2020
ACTORES INVOLUCRADOS: Neidy Marisol Mas Jiménez, comunidad
educativa, autoridad del establecimiento, autoridades comunitarias y padres

de familia.

INTRODUCCION

El proyecto se enfoca a los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta
Profesora Maria de Lourdes Acosta, el cual puede fortalecer la Aplicacion de
Estrategias para Incentivar la Comprensién de lectoescritura en los alumnos
de segundo grado Primaria. Se ha evidenciado las deficiencias al momento

de leer los textos de diversa indole y no comprender lo escrito.

En todo sentido de lo que se esta llevando a cabo en el plan de
sostenibilidad se requiere que todas las herramientas, actividades ludicas e
innovadoras, sean utilizables, como material didactico disefiado, para cubrir
con el requerimiento de la ensefianza aprendizaje con los estudiantes, y asi

poder lograr reforzar la lectura del aula, haciendo patrticipe el nivel del ciclo I.
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En esta fase es importante la participacion del docente ya que es el ente
principal, de como se debe de erradicar ese problema desde que el nifio
inicia en primer grado. Se debe minimizar el problema en las etapas iniciales

para no perjudicar los grados complementarios.

El presente plan de sostenibilidad se implementard& como guia de
aprendizaje el cual pretende capacitar a los docentes para minimizar el
problema identificado, que sean ellos los promotores de educar a los

alumnos a través de estrategias para los avances correctos en el estudiante.
Objetivo General:

Contribuir a la formacion de ensefianza aprendizaje en la comprension de
lectoescritura en el area de comunicacion y lenguaje de los estudiantes de la
escuela oficial Rural Mixta Profesora Maria de Lourdes Acosta Alonzo en

primer ciclo de educacién fundamental.
Objetivos Especificos:

e Que el estudiante sea capaz de comprender e interpretar el mensaje
gue le dan los textos.

¢ Que el estudiante sea capaz de desarrollar sus habilidades y procesar
informacion de lo escrito.

e Que el docente utilice estrategias factibles para desarrollar el habito
lector, y lograr una mejor comprension en la lectura para fortalecer su

escritura.
Justificacion

El presente plan de sostenibilidad se hace con la finalidad de sustentar el
proyecto llevado a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta Profesora Maria de
Lourdes Acosta Alonzo, con la finalidad de inducir a los estudiantes a

mejorar tanto su habito lector como su comprension y mejore su escritura.
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Considerando que estas deficiencias fueron las necesidades detectadas en

el andlisis situacional.

La demanda de la poblacion coincide con el marco organizacional en que se
debe de acceder a la lectura como mecanismo de minimizar los mdaltiples
factores que provocan las deficiencias de lectoescritura en la poblacion
estudiantil.

A la vez se hace énfasis que la lectura conlleva a tener éxito en la sociedad
fortaleciendo la perspectiva de vida, la cosmovision de su entorno y la
fundamentacién de actitudes morales y éticas. Es por ello que se debe estar
pendiente en la educacion de los nifios, y llevarlos a alcanzar sus metas para

gue mas adelante sean personas cultas y con criterio.

Que la aplicacion de estrategias proyectadas en los estudiantes sea acogida
para estar presentes en su formacion académica y logar un mejor éxito en el

camino educacional.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Tabla 11 Plan de Sostenibilidad del Proyecto

ACTIVIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAS DE PERIODO RECURSOS RESPONSABLES
GENERALES ESPECIFICAS SOSTENIBILIDAD DE
EJECUCION
Socializar el |- Promocion del | Organizar una comision de | Al inicio del ciclo | Plan de | Director y Comision de
desarrollo del | proyecto de | divulgacion del proyecto | escolar. actividades del | Evaluacion
PME en el centro | mejoramiento del PME. PME Docentes
educativo educativo al director, Cronograma de | Padres de familia.
del ciclo | del centro actividades Comision lectura
educativo, y consejo de
padres.
Realizar grupos para | En el segundo | Libro de actas
- Actualizacién del | evaluar el rendimiento | bimestre de afio | Solicitudes Director
cronograma de académico de los | lectivo Convocatoria Comision de lectura
. educandos. Carta de
actividades del plan de compromiso
mejoramiento
_ Implementar  bibliotecas | Tercer bimestre | Solicitudes
- Gestion ante | escolares del ciclo lectivo Visitas a

instituciones

instituciones

Director

educativas material de | Organizacién de concursos | De  enero  a | Mobiliario Comision de lectura
apoyo para fortalecer y | de lectura. octubre Libros Padres de familia.
mejorar la comprensién Hojas de trabajo
lectora Trifoliares
informativos
Plan de
actividades
Computadora
Realizar taller de | - Realizar gestiones | Monitorear y evaluar | Enero del ciclo | Papel bond Director
las herramientas | institucionales para la | periédicamente las | lectivo. Tinta Comision de lectura
metodoldgicas dotacién de recursos | actividades programadas. Marcadores Padres de familia
con el centro | didacticos para la
educativo, implementacién de la

Personal docente,

lectura dentro de la
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padres de familia
y estudiantes.

comunidad educativa.

- Iniciar el trabajo
para el mejoramiento
de los aprendizajes en
los educandos.

- Implementacion de
técnicas y estrategias
metodoldgicas, con
docentes, por medio de
talleres.

Hacer uso de las diferentes
estrategias para mejorar la
lectoescritura

Observacion a los
docentes en el aula,
acompafiado de la

directora, para verificar el
cumplimiento de las
estrategias

Aplicacién de
estrategias para
realizar el proceso
de ensefianza.

- Realizar reuniones
con padres de familia
docentes para analizar
las dificultades
encontradas durante el
monitoreo del proyecto.

- Establecer planes de
comprensién  lectora
para mejora
deficiencias en los
estudiantes.

- Aplicacion de
estrategias para
mejorar la compresién
lectora  durante el
desarrollo de
actividades en el aula 'y
lograr avances en el
rendimiento escolar.

Informar sobre el resultado

del monitoreo de los
avances en el rendimiento
educativo en la

comprensién lectora de sus
hijos.

Compromiso de la directora
para verificar los planes del
docente con la aplicacién
de estrategias de
lectoescritura.

Aplicacién de instrumentos
de evaluacién para verificar
el cumplimiento de
acompafiamiento de los
padres de familia a sus
hijos.

Cada bimestre
durante el ciclo
escolar.
Aplicarlo

bimestralmente.

Aplicar

Cada mes

De enero
octubre

a

Registro de
avance de lectura.

Planes de
actividades de
usos de
metodologia.
Fichas de
monitoreo
Instrumentos de
evaluacion.

Lista de cotejo del
docente

Director
Docentes
Padres de familia.

Director

Comisién de lectura
Comisién
Evaluacion

Padres de familia.

de

Director
Comisién de lectura
Padres de familia.

Director
Comisién de lectura
Docentes
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EVALUACION.
Las actividades seran supervisadas cada bimestre por los integrantes de la comision lectura, responsable del proyecto y director.
La metodologia empleada sera participativa, aplicando las técnicas de preguntas y respuestas directas en grupos de padres y medir el
avance de los alumnos utilizando lista de cotejo.
FORTALECIENDO EL PLAN DE SOSTENIBILIDAD.
Motivar al padre de familia a involucrase en actividades escolares y extraescolares.
Actualizacién innovadora en lectoescritura para motivar al estudiante en el gusto por la lectura y poder minimizar las deficiencias lectoras,

asimismo, evitando el fracaso escolar y el ausentismo.
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