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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo que se dispone realizar en la Escuela
Oficial Rural Mixta, municipio de San Benito, Departamento de Petén, esta
enfocado a minimizar el problema del déficit en la lectoescritura de los alumnos
del primer ciclo, en el cual se involucran al personal docente de la escuela, a los
padres de familia, al Gobierno Escolar y a la Organizacién de padres de familia,
como un actor colegiado cuyas actuaciones en el buen manejo de los programas
escolares puede incidir positivamente en el mejoramiento de la calidad de la
educacioén y del proceso lector en este caso en particular.

Para la deteccion del problema a trabajar se realiz6 un proceso de anlisis
mediante el cual se utilizaron diferentes técnicas, principiando con un listado de
problemas que nacen de la investigacion de los indicadores educativos y de los
antecedentes de la comunidad. Luego este proceso pasa por la seleccion del
entorno educativo, la priorizacion de un problema y la aplicacién de la Técnica
del Arbol de Problemas, para seleccionar el problema objeto de andlisis al que se
le aplican la matriz DAFO, la técnica Mini Max y sus vinculaciones estratégicas,
para obtener cinco lineas de accidbn que generan los veinticinco posibles
proyectos que se visualizan en el Mapa de soluciones y que se utilizan para
construir el titulo del proyecto que se va a disefar.

La estrategia del proyecto en si es desarrollar talleres con los docentes para
actualizar la metodologia y la preparacién de materiales que se utiliza para el
aprendizaje de la lecto-escritura e involucrar a los padres de familia en
actividades grupales para sensibilizarlos con respecto a la responsabilidad

compartida que les corresponde en la formacion de sus hijos.

Para darle sostenibilidad al proyecto se plantea un propuesta de sostenibilidad,
tratando de involucrar a los actores principales, para que mediante el esfuerzo de
todos se logre mejorar permanentemente los resultados de lectoescritura de este

nivel.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project that is to be carried out in the Official
Mixed Rural School, municipality of San Benito, Department of Petén, is focused
on attacking the problem of the deficit in the literacy of the first cycle students, in
which the staff are involved teacher of the school, parents, the School
Government and the Organization of parents, as a collegiate actor whose actions
in the good management of school programs can positively influence the
improvement of the quality of education and reading process in this particular
case.

For the detection of the problem to work, an analysis process was carried out
through which different techniques were used, beginning with a list of problems
arising from the investigation of educational indicators and the background of the
community. Then this process goes through the selection of the educational
environment, the prioritization of a problem and the application of the Problem
Tree Technique, to select the problem object of analysis to which the SWOT
matrix is applied, the Minimax technique and its strategic links, to obtain five lines
of action that generate the twenty-five possible projects that are displayed in the
Solution Map and that are used to construct the title of the project to be designed.
The strategy of the project itself is to develop workshops with teachers to update
the methodology and the preparation of materials that are used for learning to
read and write and involve parents in group activities to sensitize them to shared
responsibility that corresponds to them in the formation of their children.

In order to give sustainability to the project, a sustainability proposal is proposed,
trying to involve the main actors, so that through the efforts of all, the results of

reading and writing at this level can be permanently improved.
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INTRODUCCION

El Proyecto de Mejoramiento Educativo “Fortalecimiento de estrategias para
mejorar la lectoescritura en el ciclo I” se desarroll6 con el proposito de contribuir
a mejorar la calidad educativa en la EORM Colonia Vista Hermosa, San Benito,
Petén, como uno de los requerimientos de la carrera de Licenciatura en
Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingiie, que imparte
la Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Escuela de

Formacioén de Profesores de Ensefianza Media.

La Escuela Oficial Rural Mixta de Colonia Vista Hermosa, municipio de San
Benito, Departamento de Petén, es una escuela que cuenta con los niveles de
educacion preprimaria con atencion de las tres etapas y el nivel primario con

todos los grados de primero a sexto, con un total de nueve secciones.

La infraestructura del edificio est4 construida de material, techo de lamina y piso
de cemento, lo cual brinda un nivel aceptable de comodidad y seguridad a la
comunidad educativa. Para su funcionamiento esta organizada por un director,
docentes, organizacion de Gobierno Escolar electo en un ejercicio democratico y
Organizacion de Padres de Familia -OPF- quienes son responsables del manejo

de los programas escolares que se ejecutan en la escuela.

A través del diagnostico se logré identificar los indicadores educativos que
afectan el proceso educativo, basicamente los indicadores de bajo indice como
el de lectoescritura, en donde hay un bajo rendimiento escolar y es causa de
desercion cuando los alumnos y padres de familia se sienten frustrados e
incapaces de lograr los aprendizaje minimos para ser promovidos al grado

inmediato superior.

En este contexto, se han observado problemas relacionados con la falta de
actualizacion en la aplicacion de estrategias para la lectoescritura y el uso de
material apropiado para tal fin. En este proceso el docente debe tener presente

que la accién de leer es un acto especialmente importante, es entrar en contacto



con la comprension del simbolizado en el texto, lo cual exige un esfuerzo de la
familia y el ambiente socio-cultural donde el individuo se desenvuelve. Aqui
juegan un papel importante el aprovechamiento de recursos como los medios
informativos, las bibliotecas, cuentacuentos, oratorias, entre otros, los

profesionales de la docencia tantos maestros como padres de familia.

Entre las mayores preocupaciones que se vienen presentando, se observa la
dificultad de los alumnos para leer y escribir en forma creciente. Sin embargo las
estrategias utilizadas no han sido actualizadas para el proceso de aprendizaje de
la lectoescritura, no han sido suficientes para superar el problema, arrojando
como resultado que no se pueden lograr las competencias propuestas por el

MINEDUC en el Curriculum Nacional Base.

Considerando la inquietud de los docentes que estan dispuestos a desarrollar la
guia de actividades y estrategias de la lectoescritura en los grados del ciclo | y a
innovarse para alcanzar el cambio y dejar el viejo paradigma; asi mismo les

permitira fortalecer las estrategias del proceso educativo,

Al realizar el andlisis DAFO y la técnica Mini Max, se pudo obtener la linea de
accion estratégica —LAE, de Capacitar a los docentes del centro educativo para
las estrategias del programa educativo del Ministerio de educacion leamos
Juntos, dentro de su practica pedagdgica en el aula, para lo cual se elaboro la
guia de actividades y estrategias para disminuir el bajo indice de lectoescritura

del centro educativo.

La lectura y escritura resultan ser estrategias complejas, aun para la mayoria de
los nifios que aprenden a leer y escribir sin dificultad. Sin embargo, contando con
el grado de maduracion determinado y con un ambiente pedagdgico favorable,
los nifios pueden ser capaces de acceder al dominio de la lectoescritura. No
obstante, la lectura y la escritura pueden convertirse en un laberinto para nifios
totalmente normales en otros aspectos de su desarrollo, pero que presentan

problemas especificos de lectura y escritura.






CAPITULO |

PLAN DE TRABAJO

1.1 Marco Organizacional.
1.1.1 Diagndstico institucional.

San Benito es un municipio del departamento de Peten ubicado en la republica
de Guatemala, se localiza a 516 km de la Ciudad Capital de Guatemala con una
extension territorial de 207 km2 que representan el 0.57% de todo el
departamento. ElI municipio de San Benito colinda al norte con San Andrés vy el
Lago Petén Itza, al sur con San Francisco, al este con Flores, al Noreste el Lago

Peten Itza y al Oeste con La Libertad.

La Escuela Oficial Rural Mixta de Colonia Vista Hermosa del municipio de San
Benito, departamento de Petén pertenece sector publico, se encuentra ubicada
en el area rural, las clases se imparten en plan diario jornada matutina, su
modalidad es monolinglie. EI establecimiento es de tipo mixto porque asisten
hombres y mujeres. EI ciclo escolar es anual. Dentro de su organizacion se
encuentra una Organizacion de Padres de Familia, cuya funcion es velar por el
bienestar de la educacion de los alumnos a través de los programas que
desarrolla el Ministerio de Educacion.

Organizacion de Padres de Familia y esta integrada por padres y madres de
nifos y nifas inscritas en la escuela y por los maestros y maestras, cuyo objetivo
es interactuar efectivamente en el proceso educativo de una comunidad

determinada.

En cuanto al Gobierno Escolar, éste ha funcionado de forma activa ya que lasy
los estudiantes se organizan y participan de manera activa en las diferentes
actividades que realiza el establecimiento, de esa manera todos y todas

participan



en la toma de decisiones, conviven en forma pacifica, hacen valer sus derechos
y comparten su deberes. Se vive en democracia porque se organizan y sus
decisiones son compartidas; hay un ambiente democratico todos participan, se
valoran, se aceptan y se respetan.

La escuela tiene también su visién y mision, del tipo de sociedad y ciudadano
gue se quiere formar, tal como se plantea en los siguientes enunciados:

Vision:

Somos Maestros de la Escuela Oficial Rural Mixta Colonia Vista Hermosa, que
deseamos apoyar a Guatemala en su desarrollo por medio de nuestros nifios,
gue son a quienes servimos y esto lo hacemos impartiéndoles el pan del saber
que comunmente le llamamos educacion. Con lo anterior queremos formar
buenos ciudadanos, que pueden encajar en una sociedad exigente, somos
maestros responsables, activos, solidarios, y unidos que compartimos valores
profesionales, éticos, morales, religiosos etc.

Mision:

Promover el mejoramiento y realizar las gestiones necesarias para proveer de
comodidades pedagdgicas a los nifios de nuestro establecimiento, como también
mantener optimas relaciones con la comunidad educativa, (padres de familia,
maestros, autoridades locales y alumnado en general), para que juntos logremos
la superacion de nuestra comunidad.

Estrategias de abordaje:

En cuanto a este tema, los docentes tienen una mistica de trabajo, en la que
destacan la responsabilidad en el desempefio de sus funciones y la practica de
valores. En este contexto, cada docente se preocupa por organizar su salén de
clases de manera que tenga las condiciones pedagdgicas minimas para el logro
de los aprendizajes. En este contexto se pueden observar Rincones de
aprendizaje o espacios para el desarrollo de las diferentes habilidades o talentos
que tienen los alumnos, tomando en cuenta lo que dice Howard Gardner de
propiciar los recursos y las oportunidades para que cada alumno desarrolle sus
propias habilidades a su ritmo personal.



Es importante resaltar que existe una disciplina de trabajo de acuerdo con la
ética y la moral, pero también apegados a las instrucciones del Ministerio de
Educacién de elaborar y ejecutar la planificacién de acuerdo con los lineamientos
del CNB.

Siguiendo esos pardmetros, se puede observar que los docentes hacen
esfuerzos por cambiar la tendencia tradicionalista basada en el dictado y la
repeticion memoristica, por el razonamiento y la participacion protagonica de los
alumnos en la construccion de sus aprendizajes, siguiendo las tendencias

constructivistas y el aprendizaje significativo.

A Indicadores de contexto:

a. Poblacion por Rango de Edades de la comunidad educativa.
Escuela Colonia Vista Hermosa, por eso que se van a describir, entre los rangos
de edad de escolarizacion, de 6 afios hay siete estudiantes, de 7 afios hay
veintinueve, de 8 afios hay veinticinco de 9 afos hay diecinueve, de 10 afios
veinte, de 11 afios hay veintiséis, de 12 afios hay veintinueve, de 13 afios hay
veintisiete, de 14 afos hay once, y de 15 afios hay dos hacen un total de 196
estudiantes en edad escolarizada.
El mas alto de escolaridad que cuenta el establecimiento es la edad de doce
anos.

b. indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.
indice que mide, en una definicion mas amplia, el bienestar y ofrece una medida
compuesta de tres dimensiones basicas del desarrollo humano: salud, educacion
e ingresos.
Salud: segun la informacion del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
(MSPAS) a través del area de Salud Petén Norte el municipio de San Benito, en
dicha colonia donde se realiz6 el diagnostico no cuenta con puesto de Salud, no
obstante en dicho municipio se ubica el Hospital Regional (Dr. Antonio Penados
del Barrio) se encuentra a cinco kilbmetros aproximadamente de la comunidad.
No todas las familias cuentan con agua potable, para suplir sus necesidades van
con sus vecinos a que les proporcione el vital liquido, eso hace que los alumnos
no asisten diariamente en el centro educativo por la exclusién que ellos sufren

por sus mismos compaferos. A nivel municipal hay un indice compuesto que



refleja condiciones de salud en los hogares: proteccién de salud, a través del
IGSS o de un seguro, numero de personas por dormitorio, tipo de acceso a agua

y saneamiento y tipo de piso en la vivienda. Que cuenta un 0.798 en salud.
Educacion: Los habitante de la comunidad de la Colonia Vista Hermosa, no
todos poseen una profesion ya que los padres de familia tienen que trabajar para
brindarles el sustento diario a su familia, aunque hay nifios no asisten al centro
educativo por escasos recursos econdémicos no finalizan el ciclo escolar es un
indicador que cuenta con bajo indice escolar.

El indice de Desarrollo Humano (IDH) ha mejorado, pero a un ritmo muy lento. El
IDH se incrementd en un 17% de 2000 a 2014. No obstante, fue en la primera
mitad de la década de 2000 que logré mayor crecimiento. Entre 2000 y 2006, el
IDH mejoré a una tasa anual promedio de 2.3%. Posteriormente, el crecimiento
se hizo mas lento y se avanzd Unicamente a un poco menos de 0.3% anual,
entre 2006 y 2014. A nivel nacional de Guatemala

El IDH incluye tres factores: esperanza de vida, escolaridad y el ingreso nacional
bruto per cépita. Y para Guatemala es de 0.63 para el afio 2014, en el
antependltimo lugar, arriba de Honduras y Haiti. En comparacion con Estados
Unidos que es 0.92.

El departamento de Petén esta en el 14°. Lugar con 0.46 Guatemala: 3 millones
de personas viven en pobreza extrema. Los niveles de pobreza y desigualdad en
el pais evidencian que el modelo de desarrollo adoptado no ha sido efectivo para
promover el bienestar de la mayoria de la poblacion.

Por otro lado, en la discusion nacional sobre el tema de la pobreza es importante
considerar que el pais ha asumido el compromiso de implementar la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible; con ello hace manifiesto su interés por combatir la
pobreza y la desigualdad.

Guatemala es un pais mego diverso y con gran riqueza natural. No obstante, la
distribucion del uso del suelo no obedece a criterios de sostenibilidad,
conservacion ni soberania alimentaria. Un tercio de los suelos tiene capacidad
agricola pero poco mas de la quinta parte de guatemaltecos no tiene acceso a
alimentos para una nutricion minima, en un pais en el que 5 de cada 10 nifios sufre

de desnutricién crénica.



B. Indicadores de recursos.

Dentro de los indicadores de recursos se tomo en cuenta la cantidad de alumnos
matriculados del afio 2019 por grado de la Escuela Oficial Rural Mixta Colonia
Vista Hermosa, San Benito Petén quedando de la siguiente manera en primer
grado se tienen 36 estudiantes 21 hombres y 15 mujeres, en el grado de
segundo se tienen 35 estudiantes 17 hombres y 18 mujeres, en tercer grado se
tienen 37 estudiantes 20 hombres y 17 mujeres, en cuarto grado se tienen 34
estudiantes 22 hombres y 12 mujeres, en quinto grado se tienen 21 estudiantes
9 hombres y 12 mujeres, y en sexto grado se tienen 33 estudiantes 16 hombres y
17 mujeres que hacen un total de estudiantes matriculados 196 en el afio 2,019.
Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles

De la misma manera se encuentra la distribucion de la cantidad de alumnos por
grados de la Escuela Oficial Rural Mixta Colonia Vista Hermosa, San Benito,
Petén. Quedando de la siguiente manera, en el grado de primero se cuenta con
dos secciones A y B teniendo una cantidad de estudiantes de 19 en la seccion A
y 17 en la seccion B, de igual manera contamos con dos secciones Ay B en el
grado de segundo teniendo la cantidad de estudiantes 16 en la secciéon Ay 19 en
la seccidn B, en el grado de tercero también se cuenta con dos secciones Ay B
teniendo la cantidad de estudiantes 17 en la seccion A y 20 en la seccion B, de
los grados de cuarto a sexto cuentan con una sola seccion teniendo la cantidad
de estudiantes cuarto 34, quinto 21, y sexto 33 teniendo un total de estudiantes
distribuidos en todos los grados la cantidad de 196 estudiantes matriculados.

Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles.

se toma en cuenta la cantidad de docentes y su distribucion por grados y niveles
quedando que en el primer ciclo de primero a tercero se tienen 6 docentes
guedando 2 de primero con una cantidad de 36 estudiantes, 2 de segundo con
una cantidad de 35 estudiantes, y dos de tercero con una cantidad de 37
estudiantes, en el segundo ciclo de cuarto a sexto 3 docentes, 1 en cuarto con
una cantidad de 34 estudiantes, 1 en quinto con una cantidad de 21 estudiantes,
1 en sexto con una cantidad de 33 estudiantes en el ciclo escolar en el afio
20109.



Relacién alumno/docente

Indicador que mide la relacién entre el nUmero de alumnos matriculados en un
nivel o ciclo educativo y el nimero total de docentes asignado ha dicho nivel o
ciclo en el sector publico.
Dicho nivel o ciclo en el sector publico. Se tiene en cuenta que en la Escuela
Oficial Rural Mixta Colonia Vista Hermosa en el aflo 2019 se tiene inscritos 196
estudiantes destinados para 9 docentes que tiene el establecimiento, se pude
expresar que la relacién alumno maestro es de un 21.7 alumno. La relacion
alumno/docente es numérico la matricula escolar esta distribuida apropiada para
no recargar al docente, y que el estudiante tenga la mejor atencion por parte del
docente, para que la ensefianza- aprendizaje sea significativo.
Los docentes son el recurso fundamental del proceso de ensefianza aprendizaje.
Su adecuada administracion y distribucion resulta critica para contar con una
educacion de calidad.
Quiere decir que hay una relaciéon de alumno a docente de un total de 21.7
C. Indicadores de proceso

Asistencia de los alumnos.
indice que mide la proporcion de alumnos que asisten a la escuela en el dia de
una visita aleatoria a la escuela, del total de niflos inscritos en el ciclo escolar.
19-07-2019

Asistencia de los alumnos.
indice que mide la proporcion de alumnos que asisten a la escuela en el dia de
una visita aleatoria a la escuela, del total de niflos inscritos en el ciclo escolar.
19-07-2019. En esta fecha donde se toma la asistencia, se pudo observar que
en el grado de primero “A” asistieron 16 estudiantes faltando 3 a clase, en
primero “B” asistieron 12 faltando 4, en segundo “A” asistieron 15 faltando 1, en
segundo “B” asistieron 16 faltando 3, en tercero “A” asistieron 16 faltando 1, en
tercero “B” no hubo clases al igual para el grado de cuarto por razones que los
docentes participaron en la seleccion deportiva magisterial, en quinto seccion
Unica, asistieron los 21 estudiantes Yy en sexto seccion Unica asistieron 26 y
faltaron 7, se pude decir que en ese dia de asistencia de 196 estudiantes 123

asistieron a clases y 73, estuvieron presentes el 1.23% asistentes y no



asistieron a clases quedando un 0.8%. Asistencia de alumnos en una visita
aleatoria porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el
namero de dias en los que los alumnos reciben clase, del total de dias habiles en
el afio segun el ciclo escolar establecido por ley.
La asistencia de los alumnos a la escuela es un elemento fundamental para
mejorar la calidad educativa. Un alumno que no asiste regularmente no sélo
corre el riesgo de retrasarse en relacion con el avance del programa de estudios,
sino también de ser evaluado negativamente por el docente debido a su
inasistencia, independientemente de sus aprendizajes objetivos.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase.
Las clases iniciaron el dia 07 de enero, a la fecha se lleva 96 dias efectivos de
clases se toma en cuenta las diferentes actividades que se realizan, quiere decir
para cumplir los 180 dias faltarian 84 dias para cumplir lo enmarcado en el
calendario girado por el MINEDUC por lo que se estaria efectuando de acuerdo
al calendario escolar, durante el ciclo escolar 2019.

Idioma utilizado como medio de ensefianza
Indicador que mide el uso de un idioma espafiol en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes su Idioma materno: idioma Castellano
hablante, el 100% de los estudiantes su idioma utilizado es el espafiol.

Disponibilidad de textos y materiales.
La distribucion de libros de textos y materiales es débil ya que no hay
disponibilidad para todos los estudiantes y en sus diferentes materias por grado,
ya que en primer grado se cuentan con 36 libros de texto de comunicacion y
lenguaje L1 y 36 libros de matematica. Y escasos en el medio natural y medio
social ya que no se cuentan. En segundo grado se cuentan con 35 libros de
comunicacion y lenguaje, 35 de matematicas, 29 de medio social y natural, en
tercero se cuenta con 37 libros de comunicacién y lenguaje, 37 de matematicas,
30 de medio social y natural, en cuarto grado se cuenta con 34 de comunicacion
y lenguaje, 34 de matematicas, 29 de medio natural, y 29 de medio social, en
quinto grado se cuenta con 21 libros de comunicacién y lenguaje, 21 de

matematicas, 24 de medio natural 24 de medio social, y en el grado de sexto se
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cuenta con 32 libros de comunicacién y lenguaje, 32 de matematicas, 27 de
medio natural, 27 de medio social.
Organizacion de los padres de familia.

Indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de familia, y los
tipos de organizaciones de padres dentro de las escuelas. Organizacion de
Padres de Familia. (OPF) solo con esa organizacion cuenta el establecimiento.
La participacion de los padres de familia en la gestion escolar mejora la calidad
educativa. Segun el Programa de Reforma Educativa para América Latina
(PREAL) transferir responsabilidades en el manejo del sistema educativo a las
escuelas y comunidades educativas “fortalece la capacidad local para
administrar la educacion publica, y facilita la participacion de los padres de
familia para exigir resultados en las escuelas donde sus hijos estudian, lo que
contribuye al desarrollo de la democracia y al mejoramiento del servicio
educativo.” (PREAL 2007, p. 16)

D. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso

de los ultimos 5 afos

Escolarizacién Oportuna

La proporcién de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les corresponde segun

la edad, por cada 100 personas en la poblacién del mismo rango.

En la edad de escolarizacion oportuna tomando como base a 196 estudiantes
matriculados se puede proporcionar que dentro de los estudiantes que entran en
edad indicada en los diferentes grados son: en primer grado de 36 estudiantes
28 se encuentran en la edad indicada, en segundo de 35 estudiantes 21 se
encuentran en la edad oportuna, en tercero de 37 estudiantes 25 se encuentran
en la edad correcta, en cuarto de 34 estudiantes 4 se encuentran en edad
indicada, en quinto de 21 estudiantes 11 se encuentran en edad indicada, en
sexto de 33 estudiantes 11 se encuentran en edad adecuada en el afio 2019.

(Sistema Nacional de Indicadores Educativos, 2019)

Alumnos que ingresaron a primero en edad indicada tomando en cuenta los afios
del 2015 al 2019 varia el promedio ya que en el 2015 se reportd que 35

estudiantes contaban con edad indicada, en el afo 2016 33 estudiantes
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contaban con la edad indicada, en el afno 2017 29 estudiantes contaban con la
edad indicada, en el afio 2018 27 estudiantes contaban con la edad indicada y
en el afno 2019 22 estudiantes se escribieron con edad indicada, observando una

variacion por afio.

Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la poblacién
total de siete afios. Se puede observar que la cantidad de nifios existentes en la
comunidad que son un total de 150 solo se escribieron en la escuela 36
estudiantes en el afio 2019, que significa el 45%)

Se tomaron datos de los afios 2015 al 2019 donde reflejo una variacién por afio
de estudiantes que llegan a escribirse en primer grado ya que en el 2019 se
escribieron 35 estudiantes, en el 2016 se escribieron 33 estudiantes, en el 2017
29 estudiante, en el 2018 27 estudiante, y en el 2019 36 estudiante. (Sistema

Nacional de Indicadores Educativos, 2019)
Sobre edad.

Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en los diferentes
grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos 0 mas afios de atraso
escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de estudio. En primer
grado de 36 estudiantes 8 estudiantes estan sobre la edad, en segundo de 35
estudiantes 14 estan sobre la edad, en tercero de 38 estudiantes 13 estan sobre
la edad, en cuarto grado de 34 estudiantes 30 estan sobre la edad, en quinto
grado de 22 estudiantes 16 estan sobre la edad, en sexto grado de 33
estudiantes 23 estan sobre la edad. La sobre edad por escuela, es del 60% que
son 104 de 196 estudiantes inscritos. Quiere decir que la mayoria de nifios estan
por la encima de edad oportuna. Solo 92 nifios, sumados en edad oportuna de
cada grado corresponden al tiempo académico. (Sistema Nacional de
Indicadores Educativos, 2019)

E. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo
aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.
Promocion anual
La tasa de promocion son los alumnos que finaliza el ciclo escolar y efectuaron

con los requerimientos minimos para prolongar sus estudios en el siguiente
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grado en relacion a los estudiantes concluyeron el mismo, la promocion de los
estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, Colonia Vista Hermosa, San
Benito, Petén. En la promocion anual tomando los afios del 2015 al afio 2018 se
puede observar que existe una diferenciacion por afio, en el 2015 el 91.54% de
los estudiantes salieron en promocion, el afio 2016 el 82.23% salieron en
promocion, en el afio 2017 el 86.39% de los estudiantes salieron en promocion,
en el 2018 el 86.77% de estudiantes salieron en promocion. (Sistema Nacional

de Indicadores Educativos, 2019)

Fracaso escolar
Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado, del total de

alumnos inscritos al inicio del afio.

La Escuela Colonia Vista Hermosa San Benito, Peten. El fracaso escolar
muestra la relacion que existente entre los estudiantes que no logran concluir
satisfactoriamente el ciclo escolar (no promovido y retirado) en relacion a los que
iniciaron el mismo, de los afios 2015 al 2018. En lo que son los afios 2015, 2016,
2017, 2018 hay un desequilibrio en el fracaso escolar de ambos sexos. Como se
puede observar en el 2015 el 11.96% fracasan en la escuela por motivos de
migracion, en el afilo 2016 el 17.77% de los estudiantes fracasaron en sus
estudios, en el afo 2017 el 15.82% de los estudiantes fracasaron en sus
estudios, en el afo 2018 el 16.75% de los estudiantes fracasaron en sus
estudios.

Segun la investigacion que se realizo en el establecimiento el fracaso escolar ha
considerado como causa fundamental de la exclusion social y la ambicion de los
padres de familia emigrar a otro lugar. En la investigacion que se realizé se
concluye que el fracaso escolar es un problema grave para la comunidad
educativa, que afecta tanto al sistema educativo como a muchos ambitos de la
sociedad; en comparacion a datos estadisticos que se observo que en afos
anteriores el fracaso escolar aumento y que en el entorno pasa desapercibido; se
asevera que el fracaso escolar es atribuido como un problema propio del alumno
y este en ocasiones se debe a su entorno personal, social y otras variables; en
la comunidad se ha dado este flagelo por razones que los alumnos no concluyen

el ciclo escolar, porque los padres de familia no apoyan a sus hijos, se ven
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obligados de retirarse del establecimiento. (Sistema Nacional de Indicadores
Educativos, 2019)

Repitencia por grado o nivel

La Escuela Oficial Rural Mixta de Colonia Vista Hermosa se muestra el resumen
de los estudiantes repitentes por grado de los afios 2015 al 2019, donde se
observar en el resumen una diferenciacion por afio, en el afio 2015 un total de 11
estudiantes repitieron el grado 9 masculinos y 2 femeninos, en el afio 2016 12
estudiantes repitieron el grado 9 masculinos y 3 femeninos, en el afio 2017 20
estudiantes repitieron el grado 6 masculinos 14 femeninos, en el afio 2018 un
total de 20 estudiantes repitieron el grado 11 masculinos 9 femeninos y en el afio
2019 26 repitieron el grado 17 masculinos y 9 femeninos. (Sistema Nacional de

Indicadores Educativos, 2019)
Desercion por grado o nivel

La tasa de desercién indica la cantidad de estudiantes que se retiran del
establecimiento, en el resumen se muestra la tasa de desercion que tiene la
Escuela Oficial Rural Mixta Colonia Vista Hermosa San Benito, Petén de los
afnos 2015, 2016, 2017,2018. Donde se verifican que los estudiantes dejan de ir
a la escuela por diferentes indoles o problemas familiares o personales, en el
2015 el 3.83% de los estudiantes abandonaron la escuela siendo el 4.42%
Masculinos y el 3.12% femeninos, en el 2016 el 0% abandonaron la escuela, en
el 2017 el 2,55% abandonaron la escuela siendo el 6.25% masculinos y el 1%
femeninos, en el afio 2018 el 4.6% abandonaron la escuela el 2.91% masculinos

y el 5.32% femeninos. (Sistema Nacional de Indicadores Educativos, 2019)
F. Indicadores de resultados de aprendizaje

Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no

logro”.

De acuerdo a la investigacion que se realiz6 sobre los resultados de lectura y
matematicas de los grados de primero, tercero y sexto primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta, Colonia Vista Hermosa, donde se puede observar que en la
prueba de lectura en primer grado donde los resultados estan clasificados en a)
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Insatisfactorio b) debe mejorar c) satisfactorio d) excelente. Se considera como
nivel de logro cuando el estudiante obtiene un rendimiento satisfactorio o
excelente y nivel de no logro cuando su rendimiento fue insatisfactorio o debe

mejorar.

En la prueba de lectura y matematica, para el afio 2010 de cada 10 estudiantes
de primero primaria 6 tuvieron un nivel de logro en lectura y en el caso de

matematica fueron 5.

En lectura, del afio 2008 a 2010 se muestra una disminucién en el logro que
pasa de 55.9% a 47.5%.

En matematica, de 2008 a 2010 se muestra también una disminucion en el logro
que pasa de 55% a 46.3%. (Direccion General de Evaluacion e Investigacion
Educativa, 2014)

En la prueba de lectura y matemética, para el afio 2010 de cada 10 estudiantes
de tercero primaria 7 tuvieron un nivel de logro en lectura y en el caso de

matematica fueron 6.

En lectura, del afio 2010 a 2014 se muestra una disminucion en el logro que
pasa de 51.7% a 49.9%.

En matematica, de 2010 a 2014 se muestra también una disminucién en el logro
que pasa de 48.7% a 40.5%. Tercer Grado Primaria Porcentaje de estudiantes

que logran y no logran el criterio de Matematicas.

En la prueba de lectura, para el afio 2014, de cada 10 estudiantes de tercero

primaria 5 tuvieron un nivel de logro y en el caso de matematica fueron 4.

En lectura, del afio 2010 a 2014 se muestra una disminucion en el logro que
pasa de 51.7% a 49.9%.

En matematica, de 2010 a 2014 se muestra también una disminucién en el logro
que pasa de 48.7% a 40.5%.

Resultados de Lectura mateméatica de Sexto Grado Primaria Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.
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En la prueba de lectura, para el afio 2014, de cada 10 estudiantes de sexto

primario 4 tuvieron un nivel de logro y en el caso de matematica fueron 6.

En lectura, del afio 2010 a 2014 se muestra un aumento en el logro que pasa de
30.1% a 40.4%.

En la prueba de matematicas, para el afio 2014, de cada 10 estudiantes de sexto

primario 7 tuvieron un nivel de logro y en el caso de matemaética fueron 5.

En matematica, de 2010 a 2014 se muestra una disminucion en el logro que
pasa de 45.6% a 44.5%.

Logro departamental en Lectura tomando el departamento de peten reflejan un
gran cambio en los afios 2008, 2009, 2010, 2013, 2014, en los grados de
primero, tercero, sexto. En el afilo 2008 el porcentaje que nos muestra en el
grado de primero en lectura es del 55.72%, en tercero primaria el 54.6%, en
sexto primeria el 32.78%. en el afio 2009 en el grado de primero fue de un
47.94%, en tercero con un porcentaje de 49% en sexto con un porcentaje de
21.41%, en el 2010 en el grado de primero fue de un porcentaje de 35.96% en
tercero el porcentaje fue de 59.21% en sexto el porcentaje fue de 35.96% en el
2013 en primero no se tiene datos, en tercero el porcentaje fue de 58.16% en
sexto el porcentaje fue de 39.38% por ultimo en el afilo 2014 en primero no se
tiene datos, en tercero el porcentaje fue de 58.04% en sexto el porcentaje fue de
42.03% ahi podemos observar la cobertura que ha tenido en la prueba de lectura

en las escuelas del municipio de Petén durante los 5 afos.

Logro departamental en el area de matematicas tomando el departamento de
peten nos reflejan un gran cambio en los afios 2008, 2009, 2010, 2013, 2014, en
los grados de primero, tercero, sexto. Dando como resultados departamentales
en la prueba de Matematica. Tendencia del Logro departamental en Matematica
en el afio 2008 en primer grado se tiene un porcentaje de 53.15%, en tercer
grado un porcentaje de 68.13%, en sexto un porcentaje de 58.82%, en el afio
2009 en primer grado se tiene un porcentaje de 31.36% en tercer grado un
porcentaje de 40.68%, en sexto se tiene un porcentaje de 45.36%, en el 2010 en
primer grado un porcentaje de 25.55%, en tercer grado un porcentaje de 49.49%,

en sexto un porcentaje de 46.3%, en el 2013 en primero no se tienen datos en
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tercero con un porcentaje de 51.72% en sexto un porcentaje de 49.92% en el
2014 en primero no se tienen datos en tercero con un porcentaje de 46.74% en
sexto con un porcentaje de 38.23% ahi podemos observar la cobertura que ha
tenido en la prueba de matematicas en las escuelas del municipio de Petén
durante los 5 afnos.

Direccion General de Evaluacion e Investigacion Educativa, (2014)

A nivel de estudios internacionales, Guatemala participé en el afio 2004 en el
Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo —SERCE—-, organizado y
coordinado por el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la
Educacion —LLECE-y se enmarca dentro de las acciones globales de la Oficina
Regional de Educacion de la Unesco para Ameérica Latina y el Caribe
(OREALC/Unesco Santiago).

El objetivo del SERCE es la generacidbn de conocimiento acerca de los
aprendizajes de Matematica, Lenguaje (Lectura y Escritura) y Ciencias de la
Naturaleza, que los estudiantes de tercero y sexto grados de educacion primaria
han podido lograr a su paso por las instituciones educativas de América Latina y
el Caribe. Los resultados del SERCE para Guatemala en el area de
Matematicas fueron los siguientes: en tercer grado primaria, Guatemala se sitla
a nivel latinoamericano en el segundo porcentaje mas alto de nifios que no
alcanzaron siquiera llegar al nivel | de desemperfio, 17,34%, ademas de tener el
75.13% de sus alumnos ubicados en los niveles | y Il del estudio, que son los
mas bajos; es decir, si se suman aquellos estudiantes que no alcanzaron el nivel
| de desempefio y aquellos que quedaron ubicados en los primeros dos niveles
de desempeiio(l y IlI), se concluye que el 92.74% de los estudiantes
guatemaltecos de tercero primaria participantes en el estudio, esta ubicado por
debajo o en los primeros dos niveles mas bajos de desempefio en Mateméticas a

nivel latinoamericano.

En el caso de los estudiantes de sexto primaria, los resultados fueron los
siguientes: el 2.78% quedoé por debajo del nivel | de desempefio, y en el nivel | 'y
Il del estudio se ubicé el 75.74% de los estudiantes; por lo que, en sexto

primaria, el 78.52% de los estudiantes guatemaltecos quedd ubicado por debajo
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o en los dos niveles mas bajos de desempefio en Matematicas Valdés, etal,
(2008).

1.1.2 Antecedentes.

La Escuela de la Colonia de Vista Hermosa del municipio de San Benito del
departamento de Petén, segun cuenta los primeros docentes como se fundo el
establecimiento, este suefios inicio en el afio 1998 en el mes de noviembre,
presidida la Licenciada Marian Castafieda representante de la Asociacion
Amigos del Pais en la cual traian propuestas para la apertura de nuevas
escuelas y proponiendo el inicio del programa de PRONADE en el area de
Petén.

En el mes de enero de 1998 se iniciaron las clases con la cantidad de 76 nifios
de los cuales fueron censados, sin que la escuela estuviera autorizada, utilizando
como infraestructura galeras, bajo los arboles y una bodega perteneciente al
Vicariato Apostadlico de la comunidad de Vista Hermosa.

Para el mes de marzo de 1998 la poblacion de niflos aumentdé y con el
entusiasmo del trabajo docente se agreg6 a la lucha el profesor Aroldo Rafael
Torres Lara siendo el quinto profesor en la espera de la autorizacion de la
escuela, la cual se dio en el mes de julio. Todos los profesores antes
mencionados, con su ardua labor y dedicacién a la educacién se les consideran
fundadores de este establecimiento educativo.

A partir de toda esta lucha docente y padres de familia, la escuela fue
progresando paulatinamente y el siguiente afio se agregaron mas docentes y 4
afos después de su inicio se logro la donacion de un terreno por parte de la
municipalidad y la aprobacion de la construccion de 7 aulas, direccion y 6 letrinas
aboneras por FONAPAZ.

En el mes de abril del afio 2009, se pasoé al reglén oficial 011 del Ministerio de
Educacion, desapareciendo PRONADE, a 10 docentes de primaria 'y 1 de pre-
primaria. Actualmente en este afio 2019 se cuenta con 198 alumnos con un total

de 10 docentes.
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En cuanto a la actividad econdmica el tipo de agricultura que se practica en la
comunidad es rudimentario o tradicional, debido a que el agricultor carece de
tecnificacion agricola, pues no existen innovaciones para mejorar la produccion
de los mismos, mas bien los insumos agricolas, juegan un papel muy importante
para que las cosechas sean productivas, sin embargo es evidente que los
campesinos siembran un mismo cultivo durante varios afios seguidos, sin dejar
descansar la tierra, al cabo de dos o tres cosechas el suelo se empobrece y los
rendimientos son minimos. Evidentemente los insumos agricolas no solo dafian
al ser humano, sino en particular a la fauna, la flora, al suelo, el agua y al medio
ambiente, finalmente, el deterioro de los recursos naturales existentes en el area
sujeto de estudio, se debe al impacto de los métodos tradicionales en la practica
de la agricultura, seguida de la ganaderia MINUGUA (1997 p.99-89)

En el tema de salud, la comunidad no cuenta una unidad minima de salud ya
que todas las personas asisten al centro de salud del centro o al hospital general,
ya que cuenta con medicamentos y aparatos para realizar examenes. Sin
embargo, es evidente la existencia de enfermedades que por el grado de
dificultad requieren diagnostico médico profesional, de manera que en estos
casos las personas son remitidas al hospital de San Benito, Petén, para su

recuperacion, Castillo (2011).

La salud de los pobladores corre un riesgo latente, debido a que para
diagnosticar una enfermedad tienen que dirigirse al Hospital Nacional de San

Benito, o en su defecto al Centro de Salud de Santa Elena, Petén.

En esta comunidad sujeto de estudio prevalecen dos grupos étnicos bien
estructurados; la cultura ladina y la cultura Q eqchi cuyos grupos se relacionan
entre si por compartir lazos comunes de cultura, valores, raza o tradicion
histérica, constituyendo la idealizacién no solo por mejorar su condicion de vida,
sino en particular el desarrollo de la misma, Castillo (2011).

Aunque en la comunidad existe un 10% de los pobladores que hablan Q eqchi,
es evidente que predomina el idioma castellano, el cual es el idioma en que se

desarrollan las clases en el establecimiento educativo.
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1.1.3 fundamentacién
A. Marco epistemoldégico.

Ceberio y Watzlawick (1998) Refiere que:
El término epistemologia deriva del griego episteme que significa conocimiento,
y es una rama de la filosofia que se ocupa de todos los elementos que procuran
la adquisicién de conocimiento e investiga los fundamentos, limites, métodos y
validez del mismo.
El marco epistemoldgico trata sobre los acontecimientos mas relevantes de la
historia del establecimiento de los sucesos positivos y negativos es muy
importante tomar muy en cuenta dichos sucesos pues nos permite partir de la
realidad en la que se encuentra el centro educativo diagnosticando toda las
problematicas que afectan directamente el proceso de aprendizaje, donde esto
constituye una debilidad en el fortalecimiento de valores culturales sociales,
moral ya que el Curriculum Nacional Base ha sido disefiado para promover la
multietnicidad y el multilinglismo que posee el pais de acuerdo de la reforma
educativa “En el marco sociocultural de la Reforma Educativa se destaca el
contexto étnico, cultural y linglistico en que se desenvuelve como expresiéon de
la diversidad nacional, que es reconocida en la Constitucién Politica de la
Republica (1985). Esa conciencia de la diversidad cobr6 importancia desde 1990
cuando se desarrollan diversas expresiones del movimiento maya cuyas
demandas habian venido siendo asumidas en un marco politico contradictorio y
con muchos obstaculos por el Estado de Guatemala, por medio de la ratificacion
del convenio 169 sobre los Pueblos Indigenas y Tribales, de la Organizacion
Internacional del Trabajo OIT (1994) y de la firma de los Acuerdos de Paz,
particularmente el de ldentidad y Desarrollo de los Pueblos Indigenas (1995)”
(Marco General de la Transformacion Curricular: 2003:1)
De acuerdo a la reforma educativa la finalidad de esta es promover la identidad
cultural de los distintos grupos que habitan en el territorio nacional reconociendo
la importancia de su riqueza en el ambito educativo, conocer la realidad
sociocultural nos permite observar e identificar el problema mas que obstaculiza
el proceso de ensefianza aprendizaje y por ende nos permite buscar soluciones
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viables que mejoren dicho proceso brindandonos las técnicas que nos ayudaran
a responder a las necesidades identificadas.

Segun la definicion dada por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el
trabajo infantil es todo aquel que priva a los nifios de su nifiez, su potencial y su
dignidad, y es perjudicial para su desarrollo fisico y psicolégico.

El trabajo infantil tiene efectos negativos para la comunidad educativa en la
matriculacién, permanencia, conclusion de los estudios y en los aprendizajes
como consecuencia de la reduccion del rendimiento escolar es un problema que
se vive actualmente en nuestra escuela. Ya que trabajo infantil siempre ha
existido en Guatemala, en el cual, se evidencia a nifios y nifias se dedican a la
venta de ambulante y en tiempos de la cosechas ellos se retiran del
establecimiento para ir a tapiscar maiz para poder llevar el sustento diario de la
familia. Como se puede manifestar en Guatemala los nifios y nifias siempre han
sido explotados y casi esclavizados.

Uno de las causas del trabajo infantil obedece, a factores relacionados con las
condiciones socioeconomicas en que se encuentran la mayoria de la comunidad
educativa. El aumento de la pobreza, la deficiencia del sistema educativo, el
desempleo y la demanda de mano de obra barata son las principales razones,
pero no escapan la falta de voluntad politica y la mala distribucion de los

recursos econdmicos.

La mayor parte de los menores guatemaltecos que trabajan pertenecen a
hogares pobres del area rural. Asimismo, la mayoria de estas familias tienen
bajos ingresos, por lo que recurren al trabajo de sus nifias y nifios. A pesar de
ello, las remuneraciones que estos perciben son tan bajas que poco contribuyen

a mejorar las condiciones de vida familiar.

La demanda de mano de obra barata es otro factor causal en la generacion del
trabajo infantil, ya que, al ser menores de edad, la paga también es menor o
nula. Las garantias laborales se obvian, en la mayoria de los casos, debido a la
deficiencia de los mecanismos legales y la cantidad insuficiente de inspectores
de trabajo, que garanticen la aplicacién de las normas laborales, que genera una
disminucidon en la matriculacion en la escuela primaria y afecta de manera

negativa las tasas de alfabetizacion entre los jovenes.
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Existe una clara evidencia de que cuando los nifios trabajan y van a la escuela, a
medida que las horas de trabajo aumentan, disminuye la asistencia a la escuela.
Altos niveles de trabajo infantil estan asociados con resultados mas bajos en el
indice de Desarrollo de la Educacién, que mide el rendimiento de la educacion
primaria del establecimiento, existe una importante relacion entre el nivel de la
actividad econdmica de los nifios y las tasas de repeticion de la escuela primaria.
La repeticion de grado con frecuencia lleva a que los nifios abandonen la
escuela.

Segun la constituciéon de la Republica de Guatemala Articulo 72 Fines de la
educacioén. La educacion tiene como fin primordial el desarrollo integral de la

persona humana, el conocimiento de la realidad y cultura nacional y universal.

Guatemala tiene una tasa de desempleo promedio del 2.7% entre jovenes de 16
a 24 afos a nivel nacional; segun informe realizado por la Organizacion
Internacional del Trabajo.

La Encuesta Nacional de Juventud (ENJU) muestra que la edad promedio en la
gue los jévenes inician laboralmente es de 16 afos.

También indica que el 35% consigue su primer trabajo por medio de un amigo y
25% gracias a un familiar. El 3% posee un negocio propio y solo el
2.5% consiguen el empleo por anuncios en periédicos.

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), la Poblacion Econémicamente
Activa (PEA) del pais es de 6.3 millones.

Segun el diagnéstico que fue realizado en la comunidad hay varias familias que
no cuenta con un empleo formal, las madres de familias realizan las ventas
ambulantes, en oficios domésticos mal pagados, los padres a veces encuentran
ayudante de albaiiil, electricista, eso hace que no le pueden brindarle una buena
educacion a sus hijos por la falta lo econémico, algunos alumnos se quedan en
casa para cuidar a sus hermanos no asisten al establecimiento diariamente o
algunos se desertan porque los padres de familia ya no tiene la capacidad de
brindarles él apoya que los alumnos necesitan.

Por otro lado, la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) ha definido a la
pobreza como “la condicion caracterizada por una privacion severa de

necesidades humanas basicas, incluyendo alimentos, agua potable,
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instalaciones sanitarias, salud, vivienda, educacién e informacién. La pobreza
depende no sélo de ingresos monetarios sino también del acceso a servicios”
(ONU, 1995).

Segun el Instituto Nacional de Estadistica En Petén cuenta con una taza de
pobreza el 75.1 %, en la comunidad educativa no todas las familias cuentan con
los servicios de agua potable eso percute en los alumnos porque no pueden
realizar su aseo personal también trae como consecuencia en problemas de
salud, reduccién de la seguridad, abandono escolar, discriminacion social,
desigualdad de género y explotacion, en consecuencia de todos les ha

dificultado en el desarrollo del proceso aprendiza de los alumnos

En la comunidad donde se realizd el diagnostico se ha realizado una parte
considerable de estos movimientos migratorios, propios de las actividades
cotidianas de la vida que ha surgido en las familias, eso ha afecto una parte en
los alumnos porque los padres de familia se retiran de la comunidad por un
tiempo para ir a trabajar para poderles brindarles lo que necesita su familia,
mientras que el alumno ya no sigue con sus estudios.

Marco del contexto educacional.

La educacidon en Guatemala, segun la constitucion de la republica de Guatemala
no se ha cumplido con a cabalidad ya que la educacién deberia ser el centro de
la preocupacion del estado y la sociedad como herramienta habil de construccion
del futuro. En la actualidad, las cifras de pobreza golpean fuertemente a los mas
jovenes, razon por la cual, seria importante renovar el pacto social entre la
familia y la escuela, a retomar el compromiso de los padres con la educacion

integral de sus hijos.

Guatemala presenta uno de los niveles de analfabetismo mas altos de América
Latina. Segun la encuesta Sociodemografica de 1989, el 40,7% de los habitantes
mayores de 15 afios estaba en esa situacion. Ciertamente, el problema del
analfabetismo se ha ido reduciendo desde los afios cincuenta, cuando el 74,5%
de los guatemaltecos eran analfabetos. Pero esta mejoria relativa no detiene el
crecimiento del volumen de analfabetos: en 1973 eran un millon y medio, y en
1990, UNESCO estimaba que eran dos millones y un cuarto. El gobierno de

Guatemala no invierte en educacioén, en las areas rurales no cuenta con
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suficientes docentes porque hay escuelas son multigrados y su infraestructura en

mal estado.

La educacion en Guatemala es precaria y no cumple siquiera con los estandares
internos y eso se refleja en la cantidad de estudiantes que no consigue empleo y

que no puede ingresar a la universidad estatal por carencias académicas.

La falta de educacién en Guatemala es uno de los problemas frecuentes que
enfrenta el pais. Uno de los efectos los padecen los estudiantes que desean
ingresar a la universidad estatal pues exige un rendimiento minimo que en
muchos casos no existe y obliga a los catedraticos a retomar lecciones de

secundaria.

Uno de los problemas que se esta viviendo la comunidad educativa es la falta de
libros de textos para los estudiantes y una biblioteca para que los alumnos
pueden obtener un lugar adecuado para realizar su lectura, también hay una baja
alimentacion en los alumnos porque a veces ellos no van desayunados es
porque algunos de los padres de familia no tienen como dar el sustento a sus
hijos y también porque a veces se van a trabajar y los nifios se quedan solos en
casa, vy responsabilidad docente. Los estudiantes presentan atraso en su
crecimiento intelectual.

Entorno sociocultural

Segun Vygotsky (1978) sefiala que en el desarrollo psiquico del nifio y la nifia
inicia en la toda primera instancia en el plano social y posteriormente en el
psicolégico, es decir se da al inicio a nivel interpsiquico entre los demas y
posteriormente al interior del nifio y de la nifia en un plano intrapsiquico, en esta
transicion de afuera hacia dentro se transforma el proceso mismo, cambia su
estructura y sus funciones.

Quiere decir que el nifio y la nifa se van adquiriendo de las expresiones
culturales que tienen un significado en la actividad colectiva, es asi como los
procesos psicologicos generales se desarrollan en los nifios a través de la
enculturacion de las practicas sociales, a través de la adquisicion de la
tecnologia de la sociedad, de sus signos y herramientas, y a través de la

educacioén en todas sus formas que ellos van desarrollando en su medio.
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Tecnologia de la informacion y la comunicacion.

La Teoria de la Informacién es una disciplina mapa, tal y como la definié en su
dia el profesor Valbuena de la Fuente (1997:18). Su objetivo fundamental es
orientar y situar el conocimiento en torno a la comunicacién, con una direccién
concreta especifica para investigar la informacion.

Valbuena 1997: 21 y ss.) De esta teoria, se han ido generando nuevos intereses
y nuevas adaptaciones al medio cambiante del extenso y todavia hoy
desconocido mundo de la comunicacion.

La llegada de la digitalizacion y sus fenédmenos de convergencia y tras
codificaciéon (Manovich 2005) ha supuesto un nuevo cambio tedrico que tiene
ademas la caracteristica principal de dejar completamente obsoletas categorias
tradicionales del estudio de la comunicacion. Por ejemplo, ya no podemos seguir
hablando de medios de comunicacibn de masas unidireccionales y masivas,
categoria que parecia inamovible hace pocos decenios.

Si desde la tradicion de estudios se ha ido remachando el proceso activo de la
recepcion, ampliando sus bases psicosociales y culturales, la tecnologia
emergente no ha hecho mas que consagrar esa realidad dandole nuevos y
rotundos modos de manifestacibn. Hoy no podemos ya siquiera hablar de
receptores, sino que todo receptor es un emisor, en tanto el proceso de la
comunicacion digital implica necesariamente un receptor que emite, que se
integra, selecciona o elige los procesos, mensajes o0 significados a los que
accede en la red. La lectura de un hipertexto es necesariamente la creacién de
una composicion textual, ergo una escritura en si. La recepcidn en la
comunicacion digital es una inmersion intensa en un mundo que en mucha
medida es un espejo de la identidad intrapersonal y sus flujos de actividad,
incorporando a la actividad de recepcion comunicativa la entrada en las formas
imaginarias mas ductiles y oniricas posibles. El dinamismo que el mundo para
social ha generado en los contextos del mundo social es inmenso, como
podemos ver cuando las redes sociales alientan los contactos interpersonales o
los movimientos de grupos y colectivos de toda indole.

El entorno social, también denominado contexto social o ambiente social, es el

lugar donde los individuos se desarrollan en determinadas condiciones de vida,
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Trabajo, economia, nivel de ingresos, nivel educativo y esta relacionado con los

grupos a los que pertenece

Por entorno cultural se entiende al conjunto de creencias, costumbres vy
comportamientos que rodean a una persona e influyen en su desarrollo. ... De
esta manera, el entorno cultural hace referencia al ambiente y todos los cédigos,

normas, tradiciones y practicas que rodean a un individuo.

Contexto sociocultural lo podriamos considerar como un campo donde
interactian, se superponen las influencias sociales. El desarrollo de un nifio o un
adolescente esta inmerso en la familia, el colegio, el vecindario en donde

interactUa directa y reciprocamente
Entorno sociocultural

El entorno sociocultural ha de entenderse no sélo como objeto de estudio y como
recurso pedagodgico, sino como contexto social en el que vive, aprende y se
desarrolla vitalmente cada persona. Este entorno esta constituido por personas
(las familias, los vecinos, el mismo alumnado) con conocimientos, valores,
costumbres, realidades culturales, vivencias, etc. es decir, no son solo

“habitantes”, sino elementos activos y con valor propio.

Trabajo Infantil

En Guatemala y en otras comunidades hay muchos nifios y nifias que se van a
trabajar para apoyar a los padres de familia en los gastos econémicos en su
hogar ellos también toman responsabilidades como adulto, dejan de estudiar o
se retiran por un tiempo al centro educativo. Como indica algunos autores del

trabajo infantil,

Jacoby (1994) plantea que el ingreso del menor al mercado laboral se da segun
las restricciones crediticias de su familia, haciéndose paulatinamente necesario
que el nifio/joven deje de asistir a la escuela, citando para el efecto diferentes

autores:

Sin embargo, segin Krishna (1996), en la India el trabajo infantil y juvenil es sélo

una minima parte del problema de la inasistencia escolar. Otros factores como la
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pobreza de la familia y las condiciones inadecuadas de las entidades educativas
asi como la no disponibilidad de cupos, inciden significativamente en el hecho de

gue un menor asista o no a la escuela.

Myers (2016) sostienen que es posible e idéneo en algunos casos que los menores
combinen el trabajo y la asistencia escolar. Modelos de educacion que dan lugar a que el
menor trabaje por temporadas, programas que muestran a las/los nifios/jévenes
trabajadores las ventajas de tener un grado alto de educacion para acceder a mejores
formas de trabajo, técnicas de ensefianza encaminadas a dotarlos de habilidades para

ser mas productivos en un trabajo presente o futuro.

Pedraza y Ribero (2005) encuentran que los principales determinantes del trabajo
infanto-juvenil en Colombia son la pobreza, la edad y el género del menor. El hecho de
que la familia haya sufrido algin choque econémico a raiz de la crisis de 1999 también

se asocia positivamente con la existencia actual de menores trabajadores.

Desintegracion Familiar

Es el rompimiento de la unidad familiar, lo que significa que uno o mas
miembros dejan de desempefiar adecuadamente sus obligaciones o deberes ya
gue lamentablemente existen un gran nimero de factores para que los padres de
familia y la misma familia se desintegren, tales como puede ser la migracion a la
ciudad, los divorcios, las adicciones y los problemas econdémicos, entre otros
factores.

Hace referencia a la problematica de la desintegracion familiar sefialando lo

siguiente:

“La desintegracion familiar debe de entenderse no necesariamente como la
separacion y/o el divorcio, sino que es la descomposicion de las relaciones entre
miembros de una familia originando conflictos irresueltos y/o mal resueltos en su
interior produciendo la carencia de proyectos comunes entre los integrantes de
una familia.” (LAURENS, 2006)

Para la OMS

“la familia es la unidad basica de la organizacioén social y también la mas accesible
para efectuar intervenciones preventivas y terapéuticas. La salud de la familia va

mas alla de las condiciones fisicas y mentales de sus miembros; brinda un entorno
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social para el desarrollo natural y la realizacion personal de todos los que forman
parte de ella” (CASTRO HERRERA, 2009)

Segun las definiciones se puede decir que la familia es el elemento fundamental
de cada persona puesto que en el seno familiar se forma la propia identidad.

Desnutricion

Es una persona que no goza de buena salud ya que no adquiere la alimentacién

adecuadamente para su cuerpo, de acuerdo a la siguiente definicion.

“La desnutricién infantil priva a los nifios de los nutrientes necesarios en su periodo
mas importante de crecimiento, generando secuelas tanto mentales como fisicas
gue son irreversibles y permanentes. Ademas de impedir el desarrollo del
completo potencial de estos nifios, la desnutricion repercute también en el
progreso econdmico e impone costos adicionales a la sociedad, afiadiendo
presién sobre los sistemas de educacion y salud” (CEPAL, PMA, 2007:4).

La desnutricion y las deficiencias de micronutrientes, como es el caso de las
deficiencias de vitamina A, yodo, hierro, zinc, acido fdlico y vitamina B12,
constituyen un problema grave de salud publica en América Latina y el Caribe,
reflejan la pobreza y la falta de equidad en el ingreso y en el acceso a servicios
basicos que padecen millones de personas en la region. La desnutricion no es
Gnicamente una consecuencia de la pobreza, sino también es una de sus
causas, dada la forma considerable en que afecta al capital humano, lo cual

constituye un factor determinante de la productividad econémica.

“La raiz de la desnutricion infantil es la pobreza y su solucién a largo plazo esta
indisolublemente ligada al desarrollo econémico y la justicia social” (UNICEF,
1985).

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala define qué:

El goce de la salud es derecho fundamental del ser humano, sin discriminacién
alguna y la Alimentacion y nutricion, El Estado velara porque la alimentacion y
nutricion de la poblacién redna los requisitos minimos de salud. Las instituciones
especializadas del Estado deberdn coordinar sus acciones entre si 0 con
organismos internacionales dedicados a la salud, para lograr un sistema
alimentario nacional efectivo.
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La OMS en 1998 define los factores determinantes de la salud como “conjunto
de factores personales, sociales, politicos y ambientales que determinan el

estado de salud de los individuos y las poblaciones”.

Problemas Sociales

Los problemas sociales son vinculados a la familia, ya que no sélo se refieren a
la violencia familiar, al abuso de menores. Puede ser muchos problemas de
salud mental estén asociados a la restriccion de alternativas de expresiéon de la
personalidad y a profundas insatisfacciones con los estilos de vida de cada

familia.

Como afirman Oszlak y O'Donnel, (1979)

"ninguna sociedad posee ni la capacidad ni los recursos para atender
omnimodamente todas las necesidades y demandas de sus integrantes... solo
algunas son problema tizadas, en el sentido que ciertas clases fracciones de
clase, organizaciones, grupos o incluso individuos estratégicamente situados
creen que puede y debe hacerse "algo al respecto” y estan en condiciones de

promover su incorporacion a la agenda de problemas socialmente vigentes."

De acuerdo con una de las definiciones ancestrales un problema social es "una
condicion que afecta a un numero significativamente considerable de personas,
de un modo considerado inconveniente y que segun se cree debe corregirse

mediante la accién social colectivas.

Pobreza extrema
En particular, la pobreza humana se define “no sélo como la falta de los articulos
necesarios para el bienestar material, sino la denegacién de la oportunidad de

vivir una existencia tolerable” (PNUD, 1997: p. 17).

Sin embargo y por razones de comparabilidad e informacion estadistica
disponible, sobre todo a nivel internacional, la referencia a la pobreza en la
primera meta de los ODM se refiere a aquella pobreza que puede ser medible,
principalmente a través de variables relativas al ingreso o al consumo de los

hogares.
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Migracién

Es cuando una persona se va a un lugar determinado ya sea para buscar un
trabajo o por diversas razonas que lo hace emigrar a un lugar determinado.
Como se ve hoy en la actualidad la migraciéon es consecuencia de una serie de
factores econdmicos, politicos y sociales.

Segun la CONAPO 2005 (Consejo Nacional de Poblacién) en términos sociales
humanos, una migracion es el desplazamiento de personas desde su lugar de
residencia habitual hacia otra, en algunos casos se mudan de pais por un
periodo determinado de tiempo.

La migracion internacional es la circulacién de personas a través de las fronteras
para residir de manera permanente o temporal en un pais distinto al de
nacimiento o ciudadania. Las Naciones Unidas estiman que en 2013 unos 232
millones de personas vivian fuera de su pais de nacimiento o ciudadania durante
mas de un afio. Esto representa algo mas del tres por ciento de la poblacion
mundial, lo que situaria al conjunto de estos migrantes, si vivieran dentro del
mismo territorio, como el quinto pais mas poblado del mundo. Aunque el nimero
de migrantes internacionales ha aumentado de manera constante, ese
porcentaje del tres por ciento de la poblacibn mundial se ha mantenido estable
durante los ultimos cuarenta afios.

Los migrantes dejan sus paises de origen debido a una situacion de conflicto, a
violaciones generalizadas de los derechos humanos o a otras razones que
amenazan su vida o su seguridad. Muchos de ellos se ven obligados a buscar
empleo en otra parte por la falta de trabajo en condiciones decentes. OIT, Oficina

Internacional del Trabajo, 2014.

Embarazo Precoz
El embarazo en la adolescente es aquel embarazo que se produce en una mujer

adolescente o cuando una mujer a temprana edad comienza de la edad fértil y el

final de la adolescencia.

Se define como embarazo precoz o adolescente segin la Organizacion Mundial
de la Salud (2005) a las mujeres embarazadas que se encuentran por su edad, en
la etapa de la pubertad o adolescencia que es de 10 a 19 afios. También se puede
entender por embarazo precoz a las mujeres embarazadas que no han llegado a

la mayoria de edad juridica segun el pais donde se encuentran.
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Este concepto incluye a las adolescentes embarazadas que se encuentra
aun bajo la tutela familiar y econémica de su familia de origen. La edad de
la primera menstruacion en las nifias suele ser entre los 10 y los 11 afios
de edad, pero esto ha ido disminuyendo por lo que hay un adelanto de la
fecundidad en las mujeres de corta edad, lo cual favorece los embarazos
temprano. Son diferentes las causas sociales y ambientales que producen

este fendmeno.

Segun la constitucion de la republica de Guatemala, del Articulo 71, 72,73y 74
donde dice que el estado tiene la obligacion de proporcionar y facilitar la
educacién al pueblo sin discriminaciéon alguna, también construir centros
educativos para que el ciudadano cuenta con las mejores condiciones sobre la
ensefianza aprendizaje. También la educacion tiene como desarrollo integral
para la persona humana, los padres de familia tiene el derecho de elegir el
establecimiento para sus hijos, Los habitantes tienen el derecho y la obligacion
de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y basica, dentro de los limites

de edad que fije la ley.

A. Marco de politicas educativas.

Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.

Esta cobertura a garantizado las condiciones que permitan la permanencia y
egreso de los estudiantes en los diferentes niveles educativos, ya que también
ha hecho ampliar algunos programas extraescolares para quienes no han tenido
acceso al sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio en
diferentes lugares de los departamentos y municipios para que los nifios y
jovenes no se queden sin ingresar a un centro educativo. Lo que tal vez no ha

realizado sobre el mejoramiento de la infraestructura de los centros educativos.
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Objetivos Estratégicos

Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles educativos.

Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al
sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

Se ha observado los avances en relacion a la cobertura educativa, a pesar
de ello, un alto porcentaje de nifios en edad escolar no se encuentran
inscritos en el sistema educativo nacional.

El estado debe contar con un equipo que apoye de manera urgente la
atencion de factores sociales, que impiden que los nifios asistan a la
escuela.

Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Lograr cambios sustantivos en el sistema educativo que no soélo influyan en las
actividades de la gestion, sino que propicien la transformacién de como gestar
procesos de calidad educativa en el aula. Para que las politicas se conviertan en
realidad es necesario que se operen cambios en varios niveles. Las Direcciones
Departamentales de Educacion y los actores que participan en cada una de
estas tienen una gran responsabilidad sobre ello. En Ultima instancia, se espera

que el conjunto de esfuerzos incida en una mejor calidad en el aula.

Objetivos Estratégicos

Contar con los disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia y
la tecnologia.

Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.

La calidad educativa engloba el firme propésito de contar con las mejores
condiciones para que los nifios desarrollen integralmente sus habilidades,

conocimientos y actitudes en el pais. En ese ese sentido el camino recorrido
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es lento, pues los establecimientos educativos a nivel nacional no estan
totalmente dotados de suficientes materiales ni servicios para garantizarlo. El
acceso a la tecnologia esta limitado y no existen laboratorios de
computacion.

Es importante establecer convenios a nivel internacional y nacional con
empresas que puedan facilitar la adquisicion de materiales y recursos para
utilizarlos en las escuelas para ello se debe mejorar en cada ciclo escolar el

presupuesto asignado al Ministerio de Educacion.

Son multiples los factores que afectan las actividades concretas que dia a dia se
realizan en la escuela. Muchos factores favorecen que las acciones de docentes
y estudiantes propicien actividades de ensefianza y aprendizaje finalmente

provoquen cambios a favor de la calidad del aprendizaje de los estudiantes.

Se debe reconocer que la calidad de la educacién es un desafio permanente,
gue debe alcanzarse con equidad de género, étnica y generacional, y que se
construye por aproximaciones sucesivas. De alli, la importancia de tomar en
cuenta las particularidades nacionales (contexto socio-cultural, histérico y étnico)

y evitar todas las expresiones de exclusion.

Modelo de Gestion

Fortalecimiento sisteméatico de los mecanismos de efectividad y transparencia en
el sistema educativo nacional.

La educacion no es ajena a este fendbmeno y, por esta razon, el sistema
educativo enfrenta importantes desafios para dar respuestas oportunas y

pertinentes a las nuevas necesidades de formacion de los ciudadanos.

Objetivos Estratégicos

Sistematizar el proceso de informacién educativa.

Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo.

Garantizar la transparencia en el proceso de gestion
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Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones
educativas.

Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccién de la
planta fisica de los centros educativos.

El modelo de gestion que actualmente tiene el pais presenta notables
avances con la ejecucién de diferentes programas de apoyo en las diferentes
escuelas. Relacionado al remozamiento se tienen que agilizar las acciones
para llegar a todos los establecimientos educativos del pais.

Este compromiso incluye la movilizacién y canalizacién del trabajo hacia el
alcance de los objetivos en los plazos establecidos para ello, asi como el
seguimiento y la evaluacion permanentes de los planes y acciones para saber si
lo que se esta haciendo permite alcanzar las metas y los resultados propuestos,
y qué ajustes hay que introducir para corregir el rumbo oportunamente. Asimismo
se trata de poner a marchar un sistema de gestion con sus fases

correspondientes.

Recurso Humano
Fortalecimiento de la formacion, evaluacién gestion del recurso humano del

Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos

Garantizar la formacion y actualizacion idonea del recurso humano para
alcanzar un desempefio efectivo.

Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la
calidad.

Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso
humano, vinculados al desempefio, la formacion y las condiciones.

se ha promovido el desarrollo de programas y proyectos para el mejoramiento de
la calidad educativa que tuvieron como foco el fortalecimiento institucional; la
formacion de docentes y directivos docentes, centrados en su desarrollo
profesional y en las implicaciones de una practica pedagdgica para el desarrollo
de competencias; y en propositos importantes para la capacidad. En la
actualidad se esta desarrollando el programa PADE/D para los docentes del nivel
primario y preprimaria, para que la educacion sea de calidad.
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Educacion Bilingle Multicultural e Intercultural

Fortalecimiento de la Educacién Bilingtie Multicultural e Intercultural.

Objetivos Estratégicos

Fortalecer programas bilinguies multiculturales e interculturales para la
convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas armoénicas entre los
pueblos y sus culturas.

Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo.

Garantizar la generalizacion de la Educacién Bilingie Multicultural e
Intercultural.

Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico del
EBMI.

El alcanzar la paz supone hacer cambios serios y profundos en la educacion

de todos los guatemaltecos desde su cultura, que contribuya a la
clasificacion de una nacion multiétnica, plurilingle y multicultural. Las
experiencias educativas mayas han abierto un importante camino en la linea

de la oportunidad y de las respuestas adecuadas a las necesidades
educativas del pais. De alli que valorarlas e impulsarlas debe ser hoy una
estrategia del sistema educativo. Que el ministerio de educacién le dé mas
énfasis a los centros educativos donde se necesita la educacion Bilingle.
Porque hay escuelas los docentes que no tienen otro idioma y lo tiene que
dar porque el curriculo del MINEDUC lo establece.

Aumento de la Inversion Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional, (7% del producto
interno bruto) en relacion al aumento de la poblacién escolar y al mejoramiento
del nivel educacional del pais. Estas actualizaciones deberan hacerse

anualmente.

Segun se promovera el aumento en la inversibn en educacién, ampliando
progresivamente el presupuesto que logre alcanzar al final de nuestro periodo,

para garantizar la calidad de la educacibn como uno de los derechos
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fundamentales de los y las ciudadanas. El aumento en la inversion debe ir

acompafado del buen uso, racionalidad y transparencia.

Equidad

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su
contexto y el mundo actual.

Que todos establecen el compromiso por promover la igualdad de oportunidades
en el acceso y promocion del empleo, la prevencion del hostigamiento sexual y la
no discriminacion entre hombres y mujeres; a través del desarrollo de acciones
afirmativas y/o a favor del personal, con el propésito de mantener un ambiente
de trabajo armonioso y favorecer la equidad de género. Que la educacion sea
equilibrada porque no todo lo que se dice en la ley de educacion se ha cumplido
en las comunidades.

Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de
largo plazo.

La debilidad o escaso desarrollo institucional de los gobiernos locales constituye
un serio obstaculo para el éxito de la descentralizacion; en consecuencia, resulta
prioritario el esfuerzo destinado a desarrollarlos y fortalecerlos institucionalmente,
los gobiernos locales deben tomar la iniciativa en lo relativo a las reformas
legales referidas a la descentralizacion, efectuando el seguimiento respectivo a
otras sobre el tema generadas fuera de su ambito.

En este sentido, sin una politica fuerte de capacitacion, la descentralizacion
puede favorecer a los municipios mas ricos y mejor organizados, no porque sea
necesariamente quienes mas necesitan los apoyos sino simplemente porque son
los que tienen mas capacidad de formulacion de sus demandas en términos de
proyectos de desarrollo La capacitacion debe entonces orientarse en prioridad
hacia los municipios que tienen un potencial productivo pero que sélo tienen una

capacidad reducida de formulacion de demandas.
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1.1.4 Seleccién del entorno educativo a intervenir

Con este proyecto mejoramiento educativo, se pretende darle solucion uno, de
los problemas encontrados en la comunidad de acuerdo con la priorizaciéon de
las necesidades y el andlisis de viabilidad y factibilidad y en base de los
conocimientos adquiridos en la carrera de licenciatura y poner a la préactica, a fin

de contribuir al desarrollo humano.

El proyecto se enmarca en los esfuerzos del Ministerio de Educacién para
revertir los bajos niveles de logros de aprendizajes de los estudiantes. Los
factores involucrados en el nivel de logro de los aprendizajes fundamentales de
la educacion basica regular, son varios y de caracteristica compleja; diversos
estudios ratifican que la variable mas relevante para mejorar el logro de los
aprendizajes de los estudiantes es el manejo que tiene el docente en pedagogia

especifica de las areas curriculares.

El diagnéstico permite identificar los problemas o dificultades de la institucion.
Distinguir lo que no funciona como deberia y elegir a qué abocarse es
fundamental para planificar con sentido y foco. No se puede mejorar todo al
mismo tiempo. Por eso, el diagnostico da pistas para elegir qué problema
enfrentar cada vez y aporta informacion para entender las causas del mismo. Un
proyecto de mejora debe apuntar directamente a las causas de los problemas y

no a otros factores.

El diagndstico que se realizé en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Colonia Vista
Hermosa, hay un nivel alto del indice de la lectoescritura, por las razones que
hay que los docentes no han mejorado sus estrategias para el proceso de la
enseflanza aprendizaje de los alumnos, se les brindara talleres para fortalecer

las estrategias de la lectoescritura.
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1.2 Anédlisis situacional.

1.2.1 Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir

Deficiencia de la lectoescritura

Desercion escolar

Bajo indice en matematica en la aritmética
Desintegracion familiar

Fracaso escolar

Desempleo

Trabajo infantil

Analfabetismo

Embarazo precoz

Desnutricion
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1.2.2 Seleccion de problema prioritario (Matriz de priorizacién

MATRIZ DE HANLON

Puntuacién obtenida por cada problema =(A+B+C+D+E) X (F+G)

CRITERIOS CRITERIOS g
w o8
> fe o o < 3 T
Sg| ¢ gl 38| & = 8 3 | x i
PROBLEMAS €3 3 = E|l 5 T ) [ T| a0
oS c S| @ [} 5 =] o 2| =
S 5} | F| x = = S 28
=z 5 [ > A : o w o | oW
' ! \ L > o S| B8
< m O n 0 0| =S
L
Deficiencia de la lectoescritura 2 2 2 1 2 9 2 2 4 36
Bajo rendimiento en matematica 2 2 2 0 2 8 2 2 4 32
Bajo rendimiento escolar 1 1 1 0 2 5 2 2 4 20
Desercion escolar 1 1 0 0 2 4 1 1 2 8
Desintegracion familiar 2 1 2 2 2 9 2 1 3 27
Fracaso escolar 2 1 1 1 2 7 1 2 3 21
Desempleo 2 2 1 1 1 7 1 2 3 21
Trabajo infantil 2 2 1 2 1 8 1 2 3 24
Analfabetismo 1 2 2 1 1 7 2 1 3 21
Desnutricion 2 2 1 2 1 8 1 2 3 24

Tabla 1; Matriz de Priorizacién, Elaboracién Propia
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1.2.3 Seleccion del problema estratégico a intervenir que resuelva demandas

Segun la MATRIZ DE HANLON, se puedo observar el criterio mas alto de la
tabla fue deficiencia en la lectoescritura ya que es el indicador en donde muestra
el problema que los estudiantes han tenido deficiente en el desarrollo de
vocabulario, porque les dificulta en la lectura al momento de leer y escribir un

texto.
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1.2.4 Analisis de problemas (Arbol de problemas)
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Tabla 2;Mapa de Soluciones, Elaboracion Propia
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1.2.5 Identificacién de demandas sociales, institucionales y poblacionales

Guatemala tiene una extension territorial grande como también de poblacion
donde las necesidades son mas visibles, ya que en un tiempo de transformacion
se dieron varias imposiciones constantemente en el sistema educativo nacional
esto permiti6 preparar ciudadanas y ciudadanos capaces de convivir en
sociedades marcadas por la diversidad, capacitandolos para incorporar las
diferencias de manera que contribuyan a la integracion y a la solidaridad, asi
como para enfrentar la desintegraciéon y la divisibn que amenazan a muchas
sociedades en la actualidad. En consecuencia, los sistemas educativos eran
responsables de distribuir equitativamente los conocimientos y el dominio de los
caracteres en los cuales va la informacion socialmente necesaria, y formar a las
personas en los valores, principios éticos y habilidades para desempefiarse en
los diferentes ambitos de la vida social.

No olvidando que Guatemala es un pais multicultural, multiétnico, el gobierno en
la actualidad no ha garantizado con capacidad a las necesidades que se
presentan en las comunidades, los problemas que surgen es que hay una baja
calidad, poca cobertura, ausencia de una politica de tecnologia en el aula como
factor para facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje en los estudiantes,
asignacion de presupuestos, infraestructura, hay un alto indice que los alumnos
se ausentan del establecimiento, por la falta de empleo emigran a otro lugar,
toman la responsabilidad del hogar, aunque la Constitucion de la Republica de
Guatemala establece en los articulos 71 al 76, no se han respetado como se

hubiera ser.

Las demandas poblaciones son también necesidades donde se tienen que cubrir
todas las que obstaculizan en la comunidad y poblacion como la pobreza, el
hambre, la desnutricion, falta de empleo, falta de vivienda adecuada, asi como
falta de servicios indispensables para vivir como: salud, educacion trabajo,
recreacion, entre otros, es lo que prevalece en la mayoria de familias

guatemaltecas.
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Por lo que se ha observado de la situacion de pobreza que impera en el pais
ningun gobierno ha implementado politicas estructurales para combatirla, en
lugar de atender las demandas de las familias que carecen de condiciones
adecuadas de vida se ha dado prioridad a las demandas de los sectores
econémicos y de las empresas que violan los derechos laborales y que dafan y

contaminan el ambiente.

Segun el diagnostico que se realizo en la escuela de la Colonia Vista Hermosa,
del municipio de San Benito del departamento de Petén, cuenta con un
aproximado de 150 padres de familia y un total de 210 nifios inscritos, en donde
los padres de familia laboran en carpinteria, albafiiles, fontanero, agricultores,
electricista, y algunas madres se dedican a ventas ambulantes y otras amas de

casa, son familias de escasos de recursos econémicos.
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1.2.6 Identificacion de actores relacionados con el problema a intervenir (directos y potenciales)

Actores Intereses fortalezas |Debilidades Oportunida- |Relaciones |impactos |Necesidades
des/
De
Amenazas o .
Participacion
Alumnos Aprender Positivo Econdmico Falta de|Una buena |Buena Apoyo
apoyo comunica- relacién
cion
Maestros Ensefiar Dindmico | Tiempo Tiempo Normas de | Actitud Abierto
comporta-
miento
Director Apoyar Participati- | Tiempo Confianza Un buen | Capacidad | Talleres
VO emprende- |de
8 dor liderazgo
5 Padres de | Cooperar Educar Analfabeto Emigrar Buen lider Mantener a | Solidario
IéI:J familia la familia
- Organizacion | Ayudar Servir Trabajo Desempleo | Servicio Colabora- | Reuniones
de Padres de tivo
Familia
Ministerio de | Planear, Cobertura | Infraestruc- Equidad Crear Tienen Mandar libros
Educacion administrar tura politicas cobertura | de texto
estrategias vy
politicas de
Comunica-

cién Social
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Tienda que | Surtir Disponibi- | Alto precio Venta baja Provee Satisfacer | Atencién al
provee los lidad de alimentos las cliente
productos de productos necesida-
la refaccion des
Libreria que | Adquirir Variedad Falta de | Insuficiente | Servicio Generar Sociable
8 provee los |clientes de atencion productos sus
'6 utiles productos materia-les
w
i escolares
(@) - - - - - -
Z Asesora Orientar Conoci- Poco tiempo Carencia de |Influyen en |Intervienen | Brindar
Pedagogica mientos capacitacion |las practicas | en la | talleres
es educativas | ensefian-
za
aprendiza-
je
COCODE Desarrollo Apoyo Falta de | Alejamiento | Coordina- Promover | Cooperacion
comunicacién cion la
0 participa-
& e
< cion
©)
pd
L
-
O
a

Tabla 3; Identificacion de Autores, Elaboracién propia
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1.3 Andlisis Estratégico.

1.3.1 Matriz DAFO.

No. Debilidades Amenazas Fortaleza Oportunidades

01 No se cuenta con | Padres de familia | Los alumnos | El POA incluye talleres
tecnologia en el | analfabetas manifiestan buena | con los padres de
establecimiento disposicién al cambio | familia para

concientizarlos acerca
de la importancia del
apoyo hacia sus hijos.

02 | Falta de apoyo de | Resistencia al | Los docentes reciben | Taller con los docentes
las autoridades | cambio de los | asesoria pedagodgica | del establecimiento
educativa padres de familia del SINAE educativo,

Por la asesora
pedagdgica.

03 | Resultados Falta de programas | Buena  disposicién | Se cuenta con un
ineficientes en la |de apoyo en la | para la participacion | centro de mecanografia
prueba de Lectura | lectoescritura. de los alumnos en | enla comunidad.
que aplica el las actividades
MINEDUC

04 | Inestabilidad de los | Insuficiente Los alumnos reciben | Apoyo de los lideres
estudiantes en la | material de libro de | talleres de estrategia | comunitarios en las
escuela texto proveidos por | para la lectoescritura | actividades escolares.

el MINEDUC. por parte de SINAE

05 | Inasistencia de los | Falta de apoyo de | Apoyo de los | Capacitacion y
alumnos al centro | padres de familia docentes del centro | actualizacion docente
educativo educativo en las | por parte del

comisiones y | MINEDUC.
actividades

06 | Alumnos Falta de | Autoridades Practica de valores, | Centro de computacién
comprension de la | comunitarias no se | moral y ética entre | de la comunidad TIC'S
lectura involucran en la|los docentes del | para realizar

resolucion de los | establecimiento. investigaciones
problemas de Ia pedagdgicas
escuela. innovadores.

07 Faltan libros de | No cuenta con una | Los docentes tienen | Apoyo del Coordinador
lectura para los | biblioteca en la | disponibilidad al | del distrito.
docentes. comunidad. cambio

08 Desinterés de los | Ambiente Vinculos familiares | Apoyo de la
estudiantes por la | comunitario con | estrechos y | Organizacién de Padres
lectura. riesgos de violencia | responsables entre | de Familia —OPF-

para los nifios. hijos y padres de

familia.
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09 | No se aplica el uso | Libros inadecuados | Liderazgo del | Biblioteca municipal
adecuado de la mini | para la | director para realizar | que los alumnos
biblioteca del | lectoescritura gestiones en | pueden encontrar en
establecimiento beneficio del centro | las informaciones.

educativo

10 | Falta apoyo de | Situacién Alumnos con actitud | Apoyo moral de la
algunos padres de | econdmica de los | positiva. familia.
familias hacia el | padres de familia

trabajo escolar de
sus hijos.

Tabla 4; Matriz DAFO, Elaboracién Propia
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1.3.2 Técnica MINI-MAX.

No.

F1 Los alumnos manifiestan buena disposicion | F1 Los alumnos manifiestan buena
al cambio. disposicién al cambio.
O5 Capacitacion y actualizacion docente por | A2 Resistencia al cambio de los padres de
parte del MINEDUC. familia.
02 F2 Los docentes reciban Asesoria pedagogica | F9 Liderazgo del director para realizar
de la asesora de SINAE. gestiones en beneficio del centro educativo
O5 Capacitacion y actualizacion docente por | A8 Participacion de los padres de familia en
parte del MINEDUC. las actividades.
03 F4 Los alumnos recibiran talleres de estrategia | F3 Participacion de los alumnos en las
para la lectoescritura. actividades.
A7 No cuenta con una biblioteca en la
010 Apoyo moral de la familia. comunidad.
04 F9 Liderazgo del director para realizar | F6 Buen ambiente de trabajo entre los
gestiones en beneficio del centro educativo. docentes del establecimiento.
O7 Apoyo del Coordinador del distrito. A4 Insuficiente material de libros de texto.
05 F10 Alumnos con actitud positiva. F8 Vinculos entre hijos y padres de familia
A6  Autoridades comunitarias no se
09 Biblioteca municipal que los alumnos | involucran en la resolucién de los problemas
pueden encontrar las informaciones. de la escuela.

01 D1 No se cuenta con tecnologia en el | D5 Inasistencia de los alumnos al centro
establecimiento. educativo.
03 Se cuenta con un centro de mecanografia | A1 Padres de familias analfabetas.
en la comunidad.

02 D10 Falta apoyo de algunos padres de familias | D9 No se aplica el uso adecuado de la mini
hacia el trabajo escolar de sus hijos. biblioteca del establecimiento.
O7 Apoyo del Coordinador del distrito. A7 No cuenta con una biblioteca en la

comunidad.

03 D2 Falta de talleres de las autoridades | D6 Alumnos Falta de comprension de la
educativa. lectura
04 Apoyo de los lideres comunitarios. A4 Insuficiente material de libros de texto

04 D9 No se aplica el uso adecuado de la mini | D4 Inestabilidad de los estudiantes en la
biblioteca del establecimiento. escuela.
08 Apoyo de la Organizacién de Padres de | A7 No cuenta con una biblioteca en la
Familia —OPF- comunidad.

05 D3 Resultados ineficientes en la prueba de | D2 Falta de apoyo de las autoridades
Lectura que aplica el MINEDUC. educativa.
O1 Taller con los padres de familia para | A6 Autoridades comunitarias no se
concientizarlos acerca de la importancia del | involucran en la resolucién de los problemas
apoyo hacia sus hijos. de la escuela.

Tabla 5; Técnica Minimax, Elaboracion Propia
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1.3.3 Analisis de la vinculacion estratégica.
A. Vinculaciones Fortalezas - Oportunidades
F1 Los alumnos manifiestan buena disposicion al cambio.
O5 Capacitacion y actualizacion docente por parte del MINEDUC.

a. Al estar dispuesto al cambio podriamos aprovechar la capacitacion
gue recibiran los docentes en el centro educativo para mejor el nivel
académico de cada uno de ellos. Estar dispuesto al cambio significa
tomar riesgos, retar los convencionalismos y perseguir los suefos. Es
crecer, aprender y vivir la vida al maximo: utilizando habilidades, de un
crecimiento de su vocabulario, es la base de una vision positiva del

futuro.

F9 Liderazgo del director para realizar gestiones en beneficio del centro
educativo

O7 Apoyo del Coordinador del distrito.
b. Se debe de aprovechar el hecho de que en la comunidad educativa
se halla integrado en las gestiones diarias al mismo tiempo
aprovechando el apoyo que genera el Coordinador del distrito.

F2 Los docentes reciben Asesoria pedagdgica de la asesora de SINAE

O5 Capacitacion y actualizacion docente por parte del MINEDUC.

c. Los docentes aprovechan la oportunidad que les brinda en la
capacitacion que les realiza el MINEDUC con el apoyo de la asesora

pedagdgica.
F4 Los alumnos recibiran talleres de estrategia para la lectoescritura

010 Apoyo moral de la familia.

d. Los alumnos al estar dispuestos de los nuevos retos aprovechan
adquirir conocimientos de los talleres de las estrategias de

lectoescritura para que sean personas criticos.

F10 Alumnos con actitud positiva.
09 Biblioteca municipal que los alumnos pueden encontrar las informaciones.
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e. Al estar dispuestos en el aprendizaje los estudiantes aprovecharan
la biblioteca de la municipalidad para realizar sus lecturas que mas les

gusten explorar.
B. Vinculaciones Fortalezas - Amenazas

F9 Liderazgo del director para realizar gestiones en beneficio del centro
educativo

A8 Participacion de los padres de familia en las actividades

a. Asi mismo se aprovechan del fortalecimiento de algunos proyectos
educativos que ayuda a mantener la armonia institucional para poder
enriquecer los procesos pedagogicos a los estudiantes que estén
desinteresados.

F3 Participaciéon de los alumnos en las actividades

A7 No cuenta con una biblioteca en la comunidad.
b. Los padres pueden ayudar a su hijo a desarrollar la fluidez de
lectura con algunas actividades sencillas y divertidas que les puede
ayudar a mejorar a sus hijos en la lectura ya que no se cuenta con
material en el establecimiento por tal se aprovecha el apoyo de los

padres de familia.

F1 Los alumnos manifiestan buena disposicion al cambio.

A2 Resistencia al cambio de los padres de familia
c. Los padres sumen nuevos retos hacia sus hijos de igual manera es
de aprovechar la buena disposicion de los alumnos en su ensefianza
aprendizaje.

F6 Buen ambiente de trabajo entre los docentes del establecimiento.

A4 Insuficiente material de libros de texto
d. No contar con libros suficientes de textos para todos los estudiantes

pero se aprovecha la buena disposicion de los docentes en el proceso

educativo que les brindan a los estudiantes del centro educativo.

F8 Vinculos entre hijos y padres de familia
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A6 Autoridades comunitarias no se involucran en la resolucién de los problemas

de la escuela.

e. Al no contar con el apoyo de las autoridades comunitarias, los
padres de familia estan a la mejor disposicion de brindar el apoyo que

necesitan sus hijos.
C. Vinculaciones Debilidades — Oportunidades

D1 No se cuenta con tecnologia en el establecimiento

O3 Se cuenta con un centro de mecanografia en la comunidad.
a. El establecimiento no cuenta con un centro de computacion, al estar
preparado los alumnos aprovecharan el centro de mecanografia de la
comunidad para ingresar algun texto que ellos deseen para formen el

habito de la escritura.

D10 Falta apoyo de algunos padres de familias hacia el trabajo escolar de sus
hijos.
O7 Apoyo del Coordinador del distrito.
b. Los alumnos no cuentan con el apoyo de sus padres en la

realizacion de las tareas, el coordinador del distrito esta a la mejor
disposicion de orientar a los padres de familia para que le brinden
apoyo a sus hijos.

D2 Falta de talleres de las autoridades educativa.

O4 Apoyo de los lideres comunitarios
c. Las autoridades educativas no estan en la disposicion de brindar

talleres se aprovecha de la habilidad de los lideres comunitarios del

apoyo que brindan.

D9 No se aplica el uso adecuado de la mini biblioteca del establecimiento.

08 Apoyo de la Organizacion de Padres de Familia —OPF-
d. La mini biblioteca del establecimiento no se da un buen uso
adecuado de los libros pero la organizacion de padres de familia en
todo de acuerdo en ayudar a sus hijos en lo que ellos necesitan para

su ensefianza aprendizaje.

D3 Resultados ineficientes en la prueba de Lectura que aplica el MINEDUC
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O1 Taller con los padres de familia para concientizarlos acerca de la importancia
del apoyo hacia sus hijos
e. Segun el informe del MINEDUC hay bajo resultado de las pruebas
de lectura, los padres de familia estan en toda disposicion para recibir
el taller de concientizacién para mejorar la lectura de cada uno de sus

hijos y asi mismo ellos sean un mejor profesional.

D Vinculaciones Debilidades - Amenazas

D9 No se aplica el uso adecuado de la mini biblioteca del establecimiento

A7 No cuenta con una biblioteca en la comunidad.
a. Dentro del establecimiento los alumnos tendran mejor desarrollo
personal a través de una trasformacion al mejorar su comprension en
el texto, se aprovecha esa oportunidad al llegar ese nivel de
comprension de lo que ellos saben al momento que se le den esa
oportunidad de general nuevos conocimientos

D5 Inasistencia de los alumnos al centro educativo
Al Padres de familia analfabeta
b. Los alumnos al finalizar sus estudios seran unos buenos

profesionales y para el mejor desarrollo de la comunidad
aprovechando el apoyo moral, econémico de los padres de familia en
el proceso de su ensefianza aprendizaje.

D6 Alumnos Falta de comprensién de la lectura
A4 Insuficiente material de libros de texto
c. Los alumnos enriquecerdn su vocabulario al tener el habito de la

lectura también seran personas analiticas, ya que estan en todo de
acuerdo de aprender en el transcurso de su proceso educativo y asi
mismo ser unas personas Util para su comunidad.

D4 Inestabilidad de los estudiantes en la escuela
A7 No cuenta con una biblioteca en la comunidad
d. Los estudiantes al finalizar el ciclo escolar tendran mejores

oportunidades y desarrollo personal, estar en la disponibilidad de
brindar el apoyo hacia la comunidad,
D2 Falta de apoyo de las autoridades educativa
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A6 Autoridades comunitarias no se involucran en la resolucién de los problemas

de la escuela.

e. Las autoridades educativas son entes importantes para el desarrollo
del bienestar de la educacion y de la nifiez guatemalteca por lo
consiguiente la comunidad esta dispuesto participar e involucrar para

el buen desarrollo y beneficios para el establecimiento.

1.3.4 Lineas de accién estratégicas.

A.

1.35

Promover talleres de capacitaciones sobre estrategias de ensefianza
de lectoescritura con docentes para estimular el pensamiento critico de
los estudiantes y mejorar el proceso de aprendizaje.

Concientizar a la comunidad educativa a través de conferencias de la
importancia que tiene la lectura en el desarrollo integral del ser
humano que permite la interaccion e integracién a la sociedad.
Desarrollar actividades innovadores que promueva la lectoescritura
para fortalecer el desarrollo cognitivo de los estudiantes en el proceso
de aprendizaje.

Involucrar a los padres de familia en las actividades propuestas en la
planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje ya que su
participacion coadyuva a la autonomia y confianza de los estudiantes.
Brindar herramientas de aprendizaje a los estudiantes que le permita
construir 'y fortalecer sus conocimientos formando personas

competentes para su desarrollo integral.

Posibles proyectos

A. Promover talleres de capacitaciones sobre estrategias de ensefianza

de lectoescritura con docentes para estimular el pensamiento critico de los

estudiantes y mejorar el proceso de aprendizaje.

a. Capacitar a los docentes en el tema de promocién de procesos de
lectura y escritura

b. Implementar estrategias de ensefianza para abordar técnicas de
lectoescritura en el ciclo 1.

c. Integrar el Programa Nacional Leamos Juntos en las actividades

educativas diariamente.
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d. Desarrollar técnicas ludicas de ensefianza que estimulan el
fortalecimiento del lenguaje y la comprension lectora.

e. Proponer herramientas didacticas para disminuir el bajo indice de
lectoescritura del proceso educativo.

B. Concientizar a la comunidad educativa a través de conferencias de la
importancia que tiene la lectura en el desarrollo integral del ser
humano que permite la interaccion e integracion a la sociedad.

a. Evaluar las metodologias implementadas en el proceso de
lectoescritura para mejorarlas y alcanzar las competencias
establecidas en el Curriculum Nacional Base.

b. Organizar una comision con los docentes para evaluar las
estrategias de ensefianza implementadas en el &rea de Comunicacién
y Lenguaje.

c. Fortalecer las actividades que permiten desarrollar las habilidades y
destrezas de expresion oral y corporal de los estudiantes para mejorar
en el area de comunicacion y Lenguaje.

d. Crear una directiva de estudiantes que se encarguen de promover
actividades de lectoescritura dentro del establecimiento educativo.

e. Fomentar el habito de lectura para fortalecer el pensamiento y la
expresion de sus ideas alcanzando los estandares de calidad
propuestos en los indicadores educativos del sistema nacional.

C. Desarrollar actividades innovadores que promueva la lectoescritura

para fortalecer el desarrollo cognitivo de los estudiantes en el proceso de

aprendizaje.
a. Disefiar estrategias didacticas que favorece la conciencia fonolégica
en los alumnos para mejorar el proceso de aprendizaje.
b. Involucrar a los padres de familia en el proceso de ensefianza
aprendizaje haciendo participe de las distintas actividades
contempladas en dicho procesos.
c. Implementacion de la practica de los valores para mejorar la

ensefianza aprendizaje de los alumnos.
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d. Utilizar medios audiovisuales como herramientas pedagogicas que
permitan desarrollar el interés de los estudiantes en el proceso de
comprension lectora.
e. Promover talleres de lectoescritura para mejorar la fluidez verbal
de los estudiantes.
D. Involucrar a los padres de familia en las actividades propuestas en la
planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje ya que su
participacion coadyuva a la autonomia y confianza de los estudiantes.
a. Integrar a los padres de familia en las actividades escolares y
extraescolares del centro educativo para el acompafamiento y
compromiso del proceso educativo.
b. Involucrar a la Organizacion de Padres de Familia en el proceso de
ensefianza aprendizaje impartiendo charlas de concientizacion a los
demas padres de familia del establecimiento.
c. Designar al gobierno escolar la organizacion de actividades para
festivales de lectura como oratorias, poemas, cuentacuentos y entre
otras.
d. Capacitar a los padres de familia en la importancia de la
implementacion de momento de lectura en sus hogares para mejorar
la lectoescritura.
e. Generar acciones estratégicas que permiten desarrollar la fluidez de
la lectura y la expresion oral.
E. Brindar herramientas de aprendizaje a los estudiantes que le permita
construir y fortalecer sus conocimientos formando personas competentes
para su desarrollo integral.
a. motivar a los estudiantes para que se comprometan en la
construccion de su propio aprendizaje desarrollando habitos de
lectura.
b. promover talleres con los estudiantes para desarrollar su

autoconocimiento y técnicas de aprendizaje.
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c. Concientizar a los docentes en la implementacion de técnicas
didacticas que ayuden a fortalecer el indicador de resultado de
aprendizaje.

d. Evaluar las técnicas que se utilizan en las actividades de
lectoescritura que se desarrollan con los estudiantes en el centro
educativo.

e. ldentificar las herramientas pedagdgicas que facilitan el proceso de
lectoescritura y estimulan las habilidades y destrezas de los

estudiantes.
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Tabla 6; Mapa de Soluciones, Elaboracién Propia
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1.3.6 Seleccion del proyecto a disefar.

Segun el diagndstico que se realizé en la Escuela Oficial Rural Mixta de Colonia
Vista Hermosa, se observa que el indicador de la taza de promocién hay Fracaso
escolar, Repitencia y desercién escolar, los alumnos estdn matriculados que
abandonan las actividades escolares antes de culminar el ciclo escolar como
también los estudiantes se reinscriben en el nivel educativo y que no lograron
superar por bajo rendimiento escolar, como el indicador de resultados de
aprendizaje que hay una deficiencia en la lectoescritura en los grados que han
sido evaluados por el MINEDUC de tercero y sexto primaria, a través del
diagndstico se pudo determinar las lineas de accion como promover talleres de
capacitaciones sobre estrategias de enseflanza de lectoescritura con docentes
para estimular el pensamiento critico de los estudiantes y mejorar el proceso de
aprendizaje y desarrollar actividades innovadores que promueva la lectoescritura
para fortalecer el desarrollo cognitivo de los estudiantes en el proceso de
aprendizaje. Con lo anterior se procede a de manera pertinente el nombre del
proyecto el cual se describe: Deficiencia en la lectoescritura de los alumnos del
primer ciclo en el nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, Colonia Vista

Hermosa, San Benito, Petén

1.4 Diseiio del Proyecto de Mejoramiento Educativo
1.4.1 Nombre del proyecto a disefiar.

Fortalecimiento de estrategias para mejoramiento de lectoescritura primer ciclo
primario

1.4.2 Descripcion del proyecto.
A través del proceso de investigacion de los indicadores educativos y de los
registros internos de la Escuela Oficial Rural Mixta Vista Hermosa, se evidencia
que los alumnos de primer ciclo de educacién primaria, tienen dificultad en la
lectoescritura. Leer y escribir representa grandes herramientas para los alumnos

para que puedan comunicarse con las personas que les rodean.

Segun el diagndstico que se realizd hay un bajo indice de lectura en los alumnos

ya que en el DAFO muestra que no se cuenta con libros de texto suficientes y
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qgue tampoco hay una biblioteca adecuada para apoyar esas competencias. Por
otra parte algunos docentes no se actualizan en metodologias en el proceso de

ensefianza aprendizaje de los alumnos.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizard para fortalecer estas
debilidades y otras a través de el empoderamiento de los docentes con nuevas
metodologias y estrategias de la lectoescritura, principalmente dirigidas a los
estudiantes de primero, segundo y tercer grado del nivel primario de este
establecimiento educativo, ya que hay un alto indice de no logro de las
competencias basicas que se ha demostrado en las pruebas aplicadas por el
MINEDUC.

Los alumnos son elementos importantes y protagonicos en el desarrollo de la
sociedad y se les debe brindar hoy la oportunidad de una mejor educacion y con
ello la esperanza de una familia de superacion. Se deben superar los bajos
niveles de escolaridad que confrontan y les evita acceder condiciones de vida

préspera.

Viendo esta necesidad el proyecto considera el desarrollo de actividades ludicas
en donde el estudiante tenga un aprendizaje significativo y que les motiven
armoniosamente la convivencia entre ellos para que la participacion sea mas
activa y que al momento de desarrollar las actividades el nifio tenga motivacion

por la lectura.

En el proyecto se involucra a la comunidad educativa como padres de familia,
alumnos, profesores y se les facilita el acceso a los conocimientos de los talleres
que seran impartidos para mejorar la lectoescritura, la utilizacion de los
materiales va a tener como objetivo principal poner en practica muchos de los
contenidos de Comunicacion y Lenguaje, de manera que la unién de préactica y
teoria signifiguen una mayor comprension para los estudiantes, de conceptos
gue implican un largo periodo de tiempo, como son los cambios y los beneficios
que acarrea la actividad ludica en el proceso del aprendizaje, y del beneficio que
ello aporta en todos los &mbitos .

Con la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se espera que los

estudiantes del ciclo | de educacion primaria del establecimiento alcancen
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mejoren sus habilidades de la lectoescritura formando hébitos de lectura,
empleando destrezas educativas para desarrollar los siguientes componentes
que genera el Curriculum Nacional Base: Escuchar, hablar y habilidades
comunicativas; Leer, escribir, creacion y produccibn comunicativa, que

corresponden al area de comunicacion y lenguaje.

1.4.3 Concepto:
Fortalecimiento de estrategias para lectoescritura
1.4.4 Objetivos
A. General
Desarrollar nuevas estrategias y actividades para mejorar los niveles de
lectoescritura, comportamiento lector, comprensién lectora y produccion textual

de estudiantes del ciclo | de la EORM Colonia Vista Hermosa
B. Especificos

a. Promover la disponibilidad y el acceso a libros, y otros materiales

de lectura y escritura en los alumnos del ciclo.

b. Fomentar al estudiante el habito de lectoescritura mediante la
creacion de espacios fisicos comodos para que los alumnos lean en

periodos de receso.

c. Vincular desde la escuela a la familia docente, como agente
fundamental dentro del proceso lector y escritor, mediante talleres
para socializar nuevas estrategias para desarrollar las competencias

de lectoescritura.

d. Concientizar a los alumnos de la importancia de la lectura y la
escritura, mediante la implementacion de periodos de lectura diarios,

aplicando técnicas de motivacion.

e. Integrar a los padres de familia en el proceso educativo de sus
hijos, propiciando reuniones periddicas con el fin de sensibilizarlos
respecto de la importancia de su participacion en la formacion de sus

hijos.
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1.4.5 Justificacion del PME
La investigacion tiene como propdésito primordial mejorar la lectoescritura por
medio de actividades y estrategias para que los estudiantes mejoren su
rendimiento escolar y asi poder ser entes de apoyo en el desarrollo de su

comunidad.

El aprendizaje de la escritura y el desarrollo de destrezas para la lectura, son de
gran importancia en los nifios (as) ya que permitirh mejorar su pensamiento
l6gico, verbal, en esta concepcién se justifica el presente proyecto, hay un bajo
nivel de lectura de acuerdo a las pruebas realizadas por el MINEDUC, por lo cual
es la razon que se enmarco en el Area de Comunicacion y Lenguaje L-1,
tomando en cuenta el acontecimiento del contexto de bajo indice de lectura, la
comunidad misma que busca mejorar la metodologia de la ensefianza de estos
importantes indicadores; ademas se proporcionard a los docentes y alumnos,
estrategias y actividades que apoyen fortalecer la lectoescritura de una manera

didactica e innovadora.

El aprendizaje de la escritura y el desarrollo de destrezas para la lectura, son de
gran importancia en los nifios (as) ya que permitirA mejorar su pensamiento
I6gico, verbal, en esta concepcion se justifica el presente proyecto, la misma que
busca mejorar la metodologia de la ensefianza de estos importantes aspectos;
ademas se proporcionara a los alumnos, métodos y didacticos que apoyen

fortalecer la lectoescritura de una manera didactica e innovadora.

La importancia de este proyecto radica en la necesidad de desarrollar en los
nifios destrezas aplicadas en la lectoescritura, considerando su edad, el sistema
escolar y el entorno en el que se desenvuelven. Es apto, por cuanto, se
considera que la lectura y la escritura son elementos importantes en la

preparacion académica del estudiante.
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1.4.6 Plan de actividades organizadas por fases.

PLANIFICACION DEL PROYECTO

No. ACTIVIDADES SUBACTIVIDADES RESPON- DURA- RECURSOS MON-
SABLES CION TO
FASE DE INICIO:
Q 40.00
1. Autorizacion por el director Redaccién de solicitudes dirigidas 1 hora Hojas de papel
a Director del establecimiento y | Proyectista bond
Reunién con los docentes | CTA del distrito.
2. para socializar el PME Impresiones
Preparacién de diapositivas para 1 hora
Reunibn con padres de | presentar en la socializacion del | Proyectista Imagenes
3. familia PME.
1 hora
Solicitud a la asesora | Hacer notas de invitacion a | Proyectista
4, pedagégica para solicitar | reunion para los padres de familia
apoyo en el desarrollo en el
PME Comprar materiales en la libreria | Proyectista
para preparacion de material
Preparacién de materiales | didactico. Proyectista
didacticos
FASE DE PLANIFICACION
Revision de los planes de trabajo y Una Internet
1 Preparacién de prueba | cotejarlos con el CNB para | Proyectista | semana Q
diagnostica de lectura vy | determinar las competencias a 200.00
escritura a un grupo muestral | alcanzar en el desarrollo de las Una Computadora
de alumnos del primer ciclo | actividades. semana
de educacion primaria.
Seleccién de temas y estrategias a Hojas de papel
2 Buscar informacién | investigar para desarrollar Una bond
relacionada con estrategias | inducciones con docentes. semana
de lectoescritura Proyectista impresora
Preparacién de cronograma de Una
Organizacion de la | actividades de inducciones con los semana
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informacion preparar
cronograma de inducciones

Preparar materiales para el
desarrollo de estrategias
ladicas

Organizacion de comisiones
para apoyo del desarrollo del
proyecto con inclusién de
padres de familia y docentes.

Invitacibn a personal del
MINEDUC para obtener
apoyo en el desarrollo de
inducciones y capacitaciones
a docentes y padres de
familia

Entrevista

docentes de la escuela.

Organizar comisiones integrando

docentes, padres de familia y
autoridades del MINEDUC para
mantener sostenibilidad al
proyecto

Preparacién de material didactico
interactivo para socializar con
docentes.

Entrevistas con los actores que
tienen participacién en el proyecto.

Proyectista

FASE DE EJECUCION

Informacién a docentes y
padres de familia  del
cronograma de actividades
del PME.

Talleres de induccién para
docentes en la aplicacién de
estrategias  ludicas  para
trabajar la lecto escritura.

Talleres con docentes para
preparacion de  material
didactico interactivo
relacionado con la lecto

Conferencias dirigidas a docentes
del establecimiento y a padres de
familia para explicar los propésitos
del PME Y el plan de accion.

Conferencias motivacionales a
padres de familia para
sensibilizarlos con respecto a la
importancia de su participacién en
la formacion de sus hijos.

Aplicacién de la prueba
diagnéstica a un grupo muestral
del primer ciclo de educacion
primaria.

Proyectista

1 semana

Carteles

Marcadores

Q 20.00
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escritura, de acuerdo con los

resultados de las pruebas
aplicadas.
Desarrollo de clases

demostrativas en la aplicacion
de estrategias y del material
didactico.

Taller con docentes para trabajar
la aplicacion de estrategias ludicas
de lectura.

Taller con docentes paras trabajar

la preparacion de material
didactico interactivo.
Desarrollo de clases

demostrativas para aplicacion de
las técnicas y estrategias con
enfoque constructivista y material
didactico relacionado con la
lectoescritura a los alumnos del
primer ciclo.

Preparacién de espacios fisicos o
Rincones de lectura para facilitar
el acceso de los alumnos a este
material.

Dotacion de material de lectura
apropiado para la biblioteca
escolar en formacion

FASE DE MONITOREO

Control de asistencia en las
reuniones.

Elaboracién de instrumentos.

Verificar que se cumple las
actividades.

Suscripcién de actas.

Preparacion de cuadros de
asistencia para aplicar en las
reuniones.

Elaboracién de listas de cotejo,
escalas de rango y ribricas para
controlar avance en el desarrollo
del PME.

Verificacion de suscripcion de
conocimientos y actas en las
actividades que lo requieran, para
dejar constancia de la misma.

Proyectista

Docente

2 dias

Escobas

Hojas papel
bond
Impresiones

Q 30.00
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Informe periédico al Asesor del
PME para darle a conocer las
actividades realizadas de acuerdo
con el cronograma.

FASE DE EVALUACION

Elaboracién de instrumentos.
Presentaciéon de informe.

Llenado de documentos.

Elaboracién de materiales.

Aplicacion de listas de cotejo,
escalas de rango, rubricas y PNI
para verificar la calidad de los
eventos y materiales preparados.

Reuniones con padres de familia
aplicando un PNI verbal para
conocer su opinion y aportes para
mejoramiento del PME.

Proyectista

1 semana

Hojas de papel
bond

Impresiones

Q 20.00

Tabla 7; Plan de Actividades, Elaboracion Propia
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TIEMPO

ACTIVIDADES

NOVIEMBRE

Elaboracién de planificacién y cronograma del PME

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

Solicitud al director del establecimiento para utilizar las
instalaciones fisicas del edificio escolar.

Investigacion y recoleccion de informacion, relacionando
con las técnicas y estrategias para aplicar en el PME

Reunién con los docentes para

socializar el PME

Reunién con padres de familia

Solicitud a la asesora pedagogica
para solicitar apoyo en el desarrollo

en el PME

Preparacion de materiales didacticos




67

Lanzamiento del PME para socializar con personal
docente, padres de familia, autoridades educativas y
alumnos.

Prueba diagndstica de comprension lectora para medir
competencias en lectura y escritura

Taller 1. Compartir estrategias con personal docente

Taller 2. Preparacion de materiales didacticos

Taller 3. Para socializar instrumentos y estrategias en la
medicion de las habilidades de lectura y escritura.

Preparacién de diapositivas para socializar informacion
relacionada con la aplicacién de las estrategias.

Preparacién de diapositivas para presentar a los padres
de familia.

Ejecucidn del proyecto

Informaciébn a docentes y padres de familia del
cronograma de actividades del PME.

Talleres de induccién para docentes en la aplicaciéon de
estrategias ludicas para trabajar la lecto escritura.

Talleres con docentes para preparacion de material
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didactico interactivo relacionado con la lecto escritura, de
acuerdo con los resultados de las pruebas aplicadas.

Desarrollo de clases demostrativas en la aplicacion de
estrategias y del material didactico.

Visitas domiciliarias para dar a conocer a los padres de
familia y alumnos de los materiales Iidico que se puede
utilizar para desarrollar la lectoescritura.

Presentacion de materiales ludicos para apoyar el
proceso de lectoescritura en los estudiantes.

Trabajo de escritorio

Tabla 8; Plan de Actividades, Elaboracion Propia
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1.4.8 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion del PME.

PLAN DE MONITOREO DEL PME

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento de estrategias para mejoramiento de lectoescritura en
primer ciclo

Duracién del Proyecto: 3 meses

Responsable del Proyecto: Angélica Hernandez Sis

No. | ASPECTOS A | COMO SE VA A | PERSONA TIEMPO
MONITOREAR MONITOREAR ENCARGADA
DEL
MONITOREO
1 FASE | INICIO Verificar si  hay
Socializacién del proyecto | participacion del | Proyectista 1 hora
con el director y docente. director y
docente.
SUB ACTIVIDADES:
1.1. | Socializacion del proyecto | Velar que haya | Proyectista 1 hora
con los docentes participacion  de
los docentes.
1.2 | Socializacion del Proyecto | Reunion con la
con la Asesora pedagogica asesora Proyectista 2 hora
pedagdgica
Suscripcién de | Director
conocimiento
2 FASE II. PLANIFICACION
Calendarizar fechas para las | Si el contenido | Proyectista 2 horas
actividades de ejecucion del | esta adecuado al
proyecto. tema.
Investigar contenidos de
lectoescritura.
Adquirir material didactico y
pedagogico para las
estrategias de
lectoescrituras.
Sub- Actividades
2.1. | Investigacion de temas de | Los temas estan
lectoescritura para | relacionados con | Proyectista 2 horas
estudiantes del ciclo I. el contenido
2.2 | Seleccionar los materiales
didacticos y pedagogicos de | Si es suficiente | Proyectista 2 horas
lectoescritura. contenido
2.3
3. FASE lll. EJECUCION: Asesora
Realizar estrategias para la | La estrategia es | pedagdgica 2 horas
realizacion de la charla con | adecuada al
los docentes. contenido
Sub-Actividades
3.1. | Charlas a docentes del | Participan los | Asesora 1 hora
establecimiento. docentes. pedagdgica
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Elaboracion de materiales. Es adecuado el | Asesora 1 hora
3.2 material pedagdgica
4, FASE IV MONITOREO Hojas de | Proyectista 20 minutos
Control de asistencia en las | asistencia de los
reuniones. padres de familia
Suscripcién de actas.
Sub- Actividades
4.1 | Invitacion de los padres de | Participacién de | Proyectista
familia. los padres de 30 minutos
familia
4.2 | Redaccion del acta Suscripcion  del | Proyectista 35 minutos
acta.
5. FASE V. EVALUACION
Elaboracion de | Se llev6 a cabo 40 minutos
instrumentos. correctamente los | Proyectista
aspecto a calificar
Presentacion de informe.
Llenado de documentos.
Sub-Actividades
5.1. | Elaboracién de materiales. El material es
adecuado al | Proyectista 1 hora
tema.
5.2 | Lista de cotejo Los aspectos a
calificar son | Proyectista 40 minutos

adecuados a los
temas.

Tabla 9; Plan de Monitoreo, Elaboracioén Propia
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ESQUEMA DE INDICADORES:

JERARQUIA DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar capacitaciones a
los docentes para disminuir el
bajo indice de lectoescritura
de los alumnos de segundo
primaria.

Al finalizar el ciclo escolar
disminuye el 50% del bajo

indice de lectoescritura.

Libros de lectura

OBJETIVO ESPECIFICO

1. Identificar la causa de bajo
indice de lectoescritura

ACTIVIDADES:
1. Entrevista a padres
de familia
2. Autoevaluacion de
lectoescritura a los

alumnos.

Analfabetismo de los padres
de familia

Grafica

Datos obtenidos

Respuestas aciertas.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.
Establecer capacitaciones a
los padres de familia.

ACTIVIDADES:

1. Talleres a padres de
familia

2. Preparacion de
materiales didacticos

Falta de interés de los padres
de familia

Participacion de los padres de
familia

Realiza materiales adecuados
al tema.

Asistencia

Carteles

OBJETIVO ESPECIFICO

3. implementar estrategias
para el desarrollo de la lectura
en los alumnos de primer ciclo

ACTIVIDADES:

1. Talleres con los
alumnos de segundo.

Confunden la pronunciacién
de palabras con fonética
similar

Confunden palabras

relacionadas con orientacion
espacial derecha-izquierda.

Presenta dificultades en
aprender de memoria: rimas,
cuentos o canciones

Hojas de trabajos

Redacciones

Tabla 10; Esquema de Indicadores, Elaboracion Propia
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ESQUEMA DE INDICADORES DE EVALUACION

INDICADORES DE RESULTADOS

INDICADORES DE IMPACTO

Conoce el sonido de las letras

Separacion entre palabras

Puntuacion

Uso de mayuscula

Nivel de escritura de palabras con hiato
Pronuncia correctamente las palabras
Comprende e interpreta y valora textos orales
de diferentes tipos.

Identificacion de palabras con imagenes

Mayor fluidez lectora

Aprenden a conocer el sonido de las letras por
medio de un canto

Comprende textos orales

Facilidad de comprender el texto

Tabla 11; Esquema de Indicadores de Evaluacion, Elaboracion Propia

METAS DE EVALUACION

No. INDICADOR META

1 Comprension lectora Estudiantes que comprenden lo que leen,
amplian el conocimiento de sus alrededores y
del mundo a través de la lectura.

2 Analfabetismo de los padres de familia Que los alumnos superen a los padres de
familia
Podra enlazar todas las circunstancias que

3 Fluidez de palabras intervienen en un hecho determinado.
Aumentard su capacidad de sintesis.

4 Falta de libros de lectura Conseguir libros de lectura

Tabla 12; Metas de Evaluacion, Elaboracion Propia.
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PRESUPUESTO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Actividades Tipo de recurso Cantidad/tiempo Precio Precio total
unitario
Materiales
Desarrollo del proyecto de mejoramiento | Afiches 20 unidades Q 0.50 Q. 10.00
educativo con la presencia de un director, | Fotocopias 100 copias Q 0.25 Q 25.00
8 docentes del centro educativo, 1 asesora | Hojas papel bond 100 hojas Q 35.00 Q 35.00
pedagdégica y padres de familia
subtotal 70. 00
Material
Mejorar el Cronograma de actividades del | Impresiones 10 Q 10.00 Q 10.00
proyecto de mejoramiento educativo. Computadora 2 Q 6.00 Q 12.00
Subtotal Q. 6480
Materiales
solicitar el apoyo de la asesora 1 computadora (10 | Q.20.00 Q. 200.00
pedagégica  para impartir talleres de | Alquiler Equipo de computo horas) Q. 90.00 Q. 900.00
compresion lectora Proyector 1 proyector (10 | Q. 25.00 Q. 1,250
Refacciones horas)
50 refacciones
Subtotal Q. 2350.00
Implementacion de técnicas y estrategias | Humanos 1 Q. 50.00 Q. 200.00
de comprggsmn lectora, con g]c:a(ijeigtesdg Subtotal Q.200.00

padres familia,
capacitaciones.

por

Asesora pedagdgica

Tabla 13; Presupuesto de Proyecto, Elaboracién Propia
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A. Fase de cierre del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
PLAN DE DIVULGACION
DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
Datos Generales
Escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, Colonia Vista Hermosa
Municipio: San Benito Departamento: Petén
Responsable del proyecto: Angélica Hernandez Sis
Justificacion
El aprendizaje de la escritura y el desarrollo de destrezas para la lectura, son de
gran importancia en los nifios (as) ya que permitira mejorar su pensamiento
l6gico, verbal, en esta concepcidn se justifica el presente proyecto, hay un bajo
nivel de lectura de acuerdo a las pruebas realizadas por el MINEDUC, por lo cual
es la razén que se enmarco en el Area de Comunicacion y Lenguaje L1,
tomando en cuenta el acontecimiento del contexto de bajo indice de lectura, la
comunidad misma que busca mejorar la metodologia de la ensefianza de estos
importantes indicadores; ademas se proporcionara a los docentes y alumnos,
estrategias y actividades que apoyen fortalecer la lectoescritura de una manera

didactica e innovadora.

La importancia de este proyecto radica en la necesidad de desarrollar en los
nifios destrezas aplicadas en la lectoescritura, considerando su edad, el sistema
escolar y el entorno en el que se desenvuelven. Es apto, por cuanto, se
considera que la lectura y la escritura son elementos importantes en la

preparacion académica del estudiante.

El proyecto de Mejoramiento Educativo es para fortalecer las estrategias de
lectura, donde se les brindara charlas a padres de familia, docentes y alumnos
en efectos para el habito adecuado de la lectura asi ninos y jovenes menores
tengan esa nocién en la lectoescritura, se centran en que la comunidad es vulnerable
de poblacién se encuentra expuesto en mayor medida que el resto de la sociedad a
los riesgos que puede implicar en sus habitos culturales y sociales. Pretendiendo
entonces ayudar asi como generar conocimientos en su proceso de ensefianza

aprendizaje.
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Tabla 14; Plan de Divulgacion, Elaboracion Propia

Actividad Dirigido a Medios de | Recursos Fecha
difusiéon
Redes sociales
Presentar un | Docentes de Facebock Computadora 19 de junio
video para dar a 2020
conocer el
resultado del
PME
Hojas
Preparacién  de | Director del Computadora 22 de junio de
un trifoliar. establecimiento. personal Impresora 2020
Tinta

Organizacion de
Padres de Familia

Creacion un | Coordinador

poster Técnico Computadora 22 de junio de
Administrativo Personal Manta vinilica 2020
Asesora
pedagogica

Asesor del PME

Objetivo general

Notificar a las autoridades educativas del MINEDUC y de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, de los logros que se han alcanzado en el proceso del
Proyecto de Mejoramiento Educativo que se realizé en la Escuela Oficial Rural
Mixta Colonia Vista Hermosa, San Benito, Petén, con los alumnos del primer
ciclo. En donde se desarrolld6 las competencias comunicativas mediante el de

lectura y escritura.

Desarrollo del proyecto

Evaluacion
Se utilizara una lista de cotejo como herramienta de evaluacion, para conocer el
impacto que la ejecucion del proyecto tendra en la comunidad educativa y los

beneficios de implementarlas si es viable la implementacion a nivel municipal.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA.

2.1 Marco organizacional

2.1.1 Marco epistemoldgico

Para Piaget, la epistemologia "es el estudio del pasaje de los estados de menor
conocimiento a los estados de un conocimiento mas avanzado, preguntandose
Piaget, por el como conoce el sujeto (como se pasa de un nivel de conocimiento
a otro); la pregunta es mas por el proceso y no por lo "qué es" el conocimiento en
si" (Cortes y Gil 1997).

Para Ceberio y Watzlawick (1998), "el término epistemologia deriva del griego
episteme que significa conocimiento, y es una rama de la filosofia que se ocupa
de todos los elementos que procuran la adquisicion de conocimiento e investiga
los fundamentos, limites, métodos y validez del mismo".

Concepcioén esta ultima asumida por Thuillier citado por Mardones (1991) al
considerar la nocion de epistemologia como aquella "ciencia o filosofia de la
ciencia que no impone dogmas a los cientificos, sino que estudia la génesis y la
estructura de los conocimientos cientificos". Para el autor, la epistemologia no es
un sistema dogmaético conformado por leyes inmutables e impuestas; sino que
mas bien, es ese trasegar por el conocimiento cientifico que se mueve en el
imaginario de la época; las reflexiones sobre el mismo, y el quebranto o "crisis"
de las normas que sustentan un paradigma en particular propio de una
comunidad cientifica (Kuhn 2001).

En la mayoria de los textos la palabra epistemologia se encuentra relacionada
como aquella ciencia, o parte de la ciencia encargada de la teoria del
conocimiento; caso de Tamayo (1997) que, al citar a Aristoteles, la reconoce
como la ciencia que tiene por objeto conocer las cosas en su esencia y en su

causa
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. Teoria del constructivismo
“El alumno debe manifestar una disposicion para relacionar, lo sustancial y no
arbitrariamente el nuevo material con su estructura cognoscitiva, como que el
material que aprende es potencialmente significativo para él, es decir,
relacionable con su estructura de conocimiento sobre una base no arbitraria”
(Ausubel ,1983, p.48)
Jean Piaget (1896-1980), conocido por sus extensas investigaciones
relacionadas con psicologia evolutiva, explica el proceso de aprendizaje en las
personas mediante esquemas (la organizacion de la informacion), asimilacion (la
integracion de nueva informacién en los esquemas) y acomodacion (la
transformacion de los esquemas existentes o la creacion de esquemas nuevos).
La motivacion para aprender es la predisposicion que tiene el aprendiz para
adaptarse a su ambiente o, dicho de otra forma, para crear un equilibrio entre
sus propios esquemas y el ambiente que lo rodea. Las interacciones continuas
entre los esquemas existentes, la asimilaciéon, la acomodacion y este equilibrio
es lo que crea nuevos aprendizajes.
Lev Vygotsky (1896-1934), uno de los mas famosos psicoldgicos gracias a su
teoria sobre el constructivismo social, creia que el aprendizaje y el desarrollo son
actividades colaborativas y que los nifios se desarrollan cognitivamente en un
contexto de socializacion y educacion.
Teoria Lev Vygotsky (1896-1934), podemos encontrar varias ideas importantes,
en primer lugar el lenguaje es un instrumento imprescindible para el desarrollo
cognitivo del nifio, posteriormente la conciencia progresiva que va adquiriendo el
nifio le proporciona un control comunicativo, ademas el desarrollo lingtistico es
independiente del desarrollo del pensamiento. También defendié la combinacién
de la neurologia vy fisiologia en los estudios experimentales de los procesos de
pensamiento.
Las capacidades perceptuales, de atencion y memoria de los nifios se
transforman gracias a herramientas cognitivas que son proporcionadas por la
cultura, como la historia, el contexto social, las tradiciones, el lenguaje y la
religion.
Para que el aprendizaje ocurra, el niio debe tener contacto con el ambiente

social a un nivel interpersonal y, entonces, internaliza la experiencia.


https://www.lifeder.com/frases-de-piaget/
https://www.lifeder.com/psicologia-evolutiva/
https://www.lifeder.com/desarrollo-cognitivo-del-nino/
https://es.wikipedia.org/wiki/Lev_Vygotski
https://www.lifeder.com/psicologos-famosos/
https://es.wikipedia.org/wiki/Lev_Vygotski
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Las experiencias mas tempranas tienen influencia sobre el nifio, que construye
nuevas ideas a partir de éstas. Vygotsky describe cdmo ser capaz de sefalar
con un dedo empieza siendo un simple movimiento y luego se convierte en algo
con significado cuando los demas reaccionan al gesto.

La teoria de Vygotsky es conocida como constructivismo social por la
importancia que da a la cultura y al contexto social. Un concepto importante para
Vygotsky es la zona de desarrollo proximo, que se define como “la distancia
entre el desarrollo real de un nifio tal y como lo determina la resolucion
independiente de problemas y el nivel de desarrollo potencial determinado por la
resolucion de problemas guiada por un adulto o en colaboracion con otros
companeros” (Vygotsky, 1978).

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo se centra en atacar el problema del
fracaso escolar ocasionado por la deficiencia en el proceso de lectoescritura,

situacion por la cual se hace necesario entender estos conceptos.

Lectura

Segun Smith (1999) no aprendemos memorizando partes componentes de un
todo, los cuales luego ponemos juntos para atribuirles significado. Aprendemos
siendo ayudados a hacer lo que nos gustaria hacer o a comprender lo que

estamos interesados en comprender. (p. 151).

Ausubel (1976) utilizd para describir el aprendizaje significativo. El lector
comprende porque esta en capacidad de establecer relaciones significativas,
entre lo que ya sabe, lo que conoce porque lo ha experimentado y toda la

informacion que el texto le aporta.

Por esta razon, la escritura no s6lo nos permite expresar nuestros pensamientos,
sino que a la vez nos concede la posibilidad de pensar y de reflexionar sobre
nuestro pensamiento, separandolo de nosotros mismos a fin de reestructurarlo
en nuevas ideas (funcion de “reificacion” (Teberosky, 1995).

Escritura
“Entre una concepcién del sujeto del aprendizaje como receptor de un

conocimiento recibido desde afuera, y la concepcién de este mismo sujeto como

un productor de conocimiento, hay una diferencia abismal. Esta es la diferencia


https://www.lifeder.com/teoria-sociocultural-vygotsky/
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qgue separa las concepciones conductistas de la concepcion piagetiana” (Ferreiro
& Teberosky, 1979, p.36).
La lectoescritura:

Teberosky (1982) expresa que la mente de los nifios posee una capacidad
maravillosa y Unica: la capacidad de adquirir conocimientos absorbiendo con su
vida psiquica. Lo aprenden todo inconscientemente, pasando poco a poco del
inconsciente a la conciencia, avanzando por un sendero en que todo es alegria.
Se les compara con una esponja, con la diferencia que la esponja tiene una
capacidad de absorcion limitada, la mente del nifio es infinita. El saber entra en
su cabeza por el simple hecho de vivir. La misma autora describe que la
Lectoescritura es un proceso de ensefianza aprendizaje en el que se pone

énfasis especialmente en el primer ciclo de la educacion.

Con respecto al fracaso escolar, ocasionado por los problemas en el proceso de
lecto escritura, con repercusiones de indole psicoldgica y social, debido a la alta
probabilidad de abandonar el sistema educativo. Sobre el particular se tiene la
siguiente informacion.

Sindrome del retraso escolar
Qué es el retraso escolar. La Asociacion Espafola de Pediatria, AEP, define el
atraso escolar como aquella situacion en la que un nifio "no alcanza los
objetivos curriculares y se produce un desequilibrio entre sus capacidades y la
exigencia escolar, derivando en uno o varios suspensos"”
La Asociacién Espafola de Pediatria, AEP, define el retraso escolar como
aquella situacion en la que un nifio "no alcanza los objetivos curriculares y se
produce un desequilibrio entre sus capacidades y la exigencia escolar,
derivando en uno o varios suspensos”. La reiteracion de estos casos deriva en
el fracaso en los estudios y abandono de los mismos por parte de los
estudiantes.
La educacion que se ensefia en las aulas se empefia en ofrecer contenidos y
procedimientos enfocados a evaluar los dos primeros tipos de inteligencia:
lingUistica y logico-mateméatica. No obstante, esto resulta totalmente insuficiente
en el proyecto de educar a los alumnos en plenitud de sus potencialidades. La
necesidad de un cambio en el paradigma educativo fue llevada a debate gracias

a la Teoria de las Inteligencias Mdultiples que propuso Howard Gardner.
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Por otro lado, Howard Gardner ha sefialado que lo importante de su teoria no
son las 8 inteligencias que propone, sino la conceptualizacién de la cognicion
humana como procesos paralelos y relativamente independientes los unos de
los otros. Por ello, ha sefalado varias veces que posiblemente las inteligencias
multiples no son las que él propuso, sino otras que no ha tenido en cuenta o que

agrupa bajo el nombre de una sola inteligencia.

Las inteligencias multiples
Inteligencia linguistica. En los nifios y nifilas se aprecia en su facilidad para

escribir, leer, contar cuentos o hacer crucigramas.

Inteligencia l6gico-mateméatica. Se aprecia en los menores por su interés en
patrones de medida, categorias y relaciones. Facilidad para la resolucién de
problemas aritméticos, juegos de estrategia y experimentos.

Inteligencia visual y espacial. Los niflos y nifias piensan en imagenes y
dibujos. Tienen facilidad para resolver rompecabezas, dedican el tiempo libre a
dibujar, prefieren juegos constructivos, etc.

Inteligencia musical. Los menores se manifiestan frecuentemente con
canciones y sonidos. ldentifican con facilidad los sonidos.

Inteligencia corporal cenestésica. Facilidad para procesar el conocimiento a
través de las sensaciones corporales. Los menores tienen una marcada
capacidad para realizar actividades que requieren fuerza, rapidez, flexibilidad,
coordinacion 6culo-manual y equilibrio.

Inteligencia naturalista. Los nifios y nifias piensan instintivamente. Tienden a
dejarse llevar, observan el entorno, idean con material de la natura, etc.
Inteligencia interpersonal (inteligencia social). Se comunican bien y son
lideres en sus grupos. Entienden bien los sentimientos de los demas vy
proyectan con facilidad las relaciones interpersonales.

Inteligencia intrapersonal. Relacionada con la capacidad de un sujeto de

conocerse a si mismo: sus reacciones, emociones y vida interior.

Teoria sociocultural

El entorno sociocultural
Desarrollo histérico-cultural.

Segun Lev vygotsky semionovich (1896-1934) se ha denominado el «enfoque

sociocultural». Para él, el desarrollo de un nifio es un resultado directo de su


https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_ling%C3%BC%C3%ADstica
https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_l%C3%B3gico-matem%C3%A1tica
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Inteligencia_visual_y_espacial&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_musical
https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_corporal_cinest%C3%A9sica
https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_naturalista
https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_interpersonal
https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_social
https://es.wikipedia.org/wiki/Inteligencia_intrapersonal
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cultura. Para Vygotsky, el desarrollo se aplica principalmente al desarrollo
mental, como el pensamiento, el lenguaje, los procesos de razonamiento y las
funciones mentales. Sin embargo, observdO que estas habilidades se
desarrollaron a través de interacciones sociales con personas importantes en la
vida del nifio, en particular los padres, pero también con otros adultos. A través
de estas interacciones, un nifio aprende los habitos y la mente de su cultura, los
patrones del habla, el lenguaje escrito y otros conocimientos simbdlicos que
afectaron la construccion del conocimiento de un nifio. El conocimiento
especifico obtenido por un nifio a través de estas interacciones también

representaba el conocimiento compartido de una cultura.

Vygotsky describié el desarrollo cognitivo humano como un «proceso de
colaboracion», lo que significa que el proceso de aprendizaje de los individuos
tiene lugar a través de interacciones sociales. Los nifios adquieren habilidades
cognitivas como parte de su induccion a una forma de vida. Las actividades
compartidas les ayudan a internalizar los modos de pensar y comportarse de su
sociedad. Ademas, la interaccion social no solo ayuda a los nifios a recordar,
sino que incluso puede ser la clave para la formacion de la memoria. Vygotsky
también transmitié la nocién de que la cultura y la comunidad juegan un papel
decisivo en el desarrollo temprano. Dentro de esta teoria, el ser humano al entrar
en contacto con la cultura a la que pertenece se apropia de los signos que son
de origen social para posteriormente internalizarlos. Vygotsky indica “el signo
siempre es inicialmente un medio de vinculacién social, un medio de accién
sobre los otros y solo luego se convierte en un medio de accién sobre si mismo”
(1978, p.141).

Vigotsky considera que el momento mas significativo en el desarrollo del infante,
es cuando el lenguaje y la actividad practica convergen, siendo anteriormente
dos lineas de desarrollo totalmente independientes, “en un momento dado se
unen y el lenguaje se vuelve racional y el pensamiento verbal. El desarrollo que
hasta ahora era bioldgico se vuelve socio histérico ya que por medio del lenguaje
racional, la sociedad inyecta en el individuo las significaciones que ha elaborado

en el transcurso de su historia” (Morales, 1990:11)
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2.1.2 Marco del contexto educacional.

Educacion
La educacién es generalmente cuando una persona es concebida para instruir

los procesos necesarios para la ensefianza aprendizaje en los diferentes lugares

ya sea en escuelas, instituciones entre otros centros, como lo indican los

siguientes autores:

Lanoyo, 2014, define la educacion de la siguiente manera:
"La educacion, es un proceso de socializacién de personas en una sociedad
donde se desarrolla capacidades intelectuales, habilidades, destrezas y
técnicas a los estudiantes. La educacion es gratuita para todos los
estudiantes. Sin embargo, debido a la escasez de escuelas publicas, también
existen muchas escuelas privadas y parroquiales. Debe ayudar y orientar al
educando para conservar y utilizar nuestros valores, fortaleciendo la

identidad nacional."

Segun El guatemalteco Gonzalez Orellana (2011), se refiere a la educacion
como: la influencia ordenada y voluntaria ejercida sobre una persona para
formarle o desarrollarle; de ahi que la accion ejercida por una generacion adulta
sobre una joven para transmitir y conservar su existencia colectiva. Es un
ingrediente fundamental en la vida del hombre y la sociedad y aparecié en la faz
de la tierra desde que aparecio la vida humana. Es la que da vida a la cultura, la
que permite el espiritu del hombre la asimile y la haga florecer, abriéndole

multiples caminos para su perfeccionamiento.”

Sistema Educativo Nacional

Es un elemento fundamental para cada ser humano ya que por medio de ellos se
pude desarrollar las capacidades humanas basicas, sobre los sentimientos, los
valores y los contextos socioculturales, también de pude mencionar la creacion

de métodos de aprender.

Segun define el Congreso de la Republica de Guatemalal991: El Sistema
Educativo Nacional “es el conjunto ordenado e Interrelacionado de elementos,
procesos Yy sujetos a través de los cuales se desarrolla la accion educativa, de
acuerdo con las caracteristicas, necesidades e intereses de la realidad historica,

econdmica y cultural guatemalteca”.
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Fines de Educacion

Es que los seres humanos desarrollen sus habilidades y destrezas mediante de
la ensefianza aprendizaje y también puedan intercambiar saberes, puedan
mejorar la calidad de vida del ser humano.

Principios de la Educacion
El ciudadano tiene derecho de recibir educacién y conocer cuales son sus
derechos que le pueden ayudar a desarrollar en la sociedad como ser humano

ya que asi ninguno puede violar lo que le corresponde.

a) Es un derecho inherente a la persona humana o una obligacion del Estado.

b) En el respeto a la dignidad de la persona humana y el cumplimiento efectivo
de los Derechos Humanos.

c) Tener al educando como centro y sujeto de proceso educativo.

d) Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a
través de un proceso permanente, gradual y progresivo.

e) En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de una sociedad justa
y democratica.

f) Se define y se realiza en un entorno multilinglie, multiétnico, y pluricultural en
funcioén de las comunidades que la conforman.

g) Es un proceso cientifico, humanistico, dinamico, participativo y transformativo.
Segun la constitucion de la republica de Guatemala, del Articulo 71, 72,73y 74
donde dice que el estado tiene la obligacion de proporcionar y facilitar la
educacién al pueblo sin discriminacion alguna, también construir centros
educativos para que el ciudadano cuenta con las mejores condiciones sobre la
enseflanza aprendizaje. También la educacién tiene como desarrollo integral
para la persona humana, los padres de familia tienen el derecho de elegir el
establecimiento para sus hijos, Los habitantes tienen el derecho y la obligacion
de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y basica, dentro de los limites

de edad que fije la ley.

Alfabetizacion. Segun la definicion elaborada por la UNESCO en 1958, es la
capacidad de una persona para leer y escribir, comprendiéndolo, un enunciado

sencillo y conciso sobre hechos relacionados con su vida cotidiana. Desde
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entonces, la nocion de alfabetizacion ha evolucionado y hoy en dia abarca
distintos ambitos de competencias. Cada uno de estos ambitos se concibe en
funcion de una escala que define distintos grados de dominio y responde a
distintas finalidades. Muchos consideran hoy que la alfabetizacion es la aptitud
para identificar, interpretar, crear, comunicar y calcular, utilizando material
impreso y escrito en diferentes contextos. La alfabetizacion es un proceso de
aprendizaje que permite a las personas alcanzar objetivos personales,
desarrollar sus conocimientos y potencial y participar plenamente en la vida de la

comunidad y la sociedad en su conjunto.

Aceptar el reto que la sociedad del siglo XXI plantea a la educacion y responder
a la necesidad de desarrollar un nuevo modelo de persona exige revisar y
adaptar los objetivos educativos del centro para conseguir que los alumnos se
conviertan en personas auténomas y comprometidas, capaces de afrontar las
situaciones desconocidas y de buscar soluciones creativas en colaboracion con
los demas y con las herramientas a su alcance. Por todo ello, resulta necesario

modificar el proceso de Ensefianza / Aprendizaje.

Tecnologia de la informacion y la comunicacién

Diversos autores (Bosco, 1995; Adell, 1997) dividen la historia del hombre, en
funcion de cémo se realiza la transmision, codificacién y tratamiento de la
informacion, analizando los cambios radicales que se producen en los diferentes
periodos en la organizacion social, la organizacion del conocimiento y las
habilidades cognoscitivas del hombre, conformando su propia identidad. Como
indica Adell, “La relacion del ser humano con la tecnologia es compleja. Por un
lado, la utilizamos para ampliar nuestros sentidos y capacidades. A diferencia de
los animales, el ser humano transforma su entorno, adaptandolo a sus
necesidades, las reales y las socialmente inducidas, pero termina
transformandolo a €l mismo y a la sociedad. En este sentido, podriamos decir

que somos producto de nuestras propias criaturas” (1997).

“el concepto que usualmente tiende a manejarse de alfabetizacion informatica es
que el alumno domine algun lenguaje de programacion, lo cual creo que es un

error, ya que la alfabetizacion informatica debe de perseguir objetivos mas
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amplios, y me atreveria a decir que utiles: formacion en una cultura general de
las diversas actividades que pueden realizarse por medio del ordenador,
formacion en usos especificos de la informética, formacion en su utilizacion como
herramienta para la resolucién de problemas, procesamiento y andlisis de datos,
hoja electronica, formacion en la cultura de la informatica, limitaciones de los

ordenadores, capacidad para manejar distintos programas...” (1994)

Escuela paralela

El concepto escuela paralela fue propuesto en 1966 por Georges Friedmann,
director del Centro de Comunicacion de Masas de Paris, para referirse a la
influencia educativa de los estimulos que reciben los alumnos del medio,
principalmente aquellos que vienen a través de los medios de comunicacion. A
partir de esta propuesta se extiende la idea de que el medio educa y los medios

de comunicacion son una escuela paralela.

Y en 1988, Rodriguez Diéguez expresaba: “Comunicacion y ensefianza son
parte de una misma realidad. Una realidad que supone la inclusion del concepto
de enseflanza en el mas amplio de comunicacion. Ensefiar es siempre

comunicar, pero no siempre la comunicacion es ensefianza”

Teoria de la informacion

Un antecedente obligado en el estudio de la comunicacién ha sido por mucho
tiempo la llamada teoria de la informacion, formulada a finales de los 40 por el
ingeniero Claude E. Shannon. En su intencion original esta teoria es de un
alcance muy acotado, debido a que se refiere sélo a las condiciones técnicas
que permiten la transmision de mensajes, pero eso no impidié que lograra una
amplia repercusion y terminara elevada a la calidad de paradigma. En su primera
version aparecié en el Bell System Technical Journal de octubre de 1948,
perteneciente a la Bell Telephone Laboratories, organizacion a la que Shannon
se encontraba profesionalmente ligado. Poco después el socidlogo Warren
Weaver redactd un ensayo destinado a enfatizar las bondades de esta

propuesta, que fue publicado junto al texto anterior en julio de 1949.
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Teoria de la noticia
La Teoria de la Informacion es una disciplina mapa, tal y como la definié en su

dia el profesor Valbuena de la Fuente (1997:18). Su objetivo fundamental es
orientar y situar el conocimiento en torno a la comunicacién, con una direccién

concreta especifica para investigar la informacion

En la Teoria de la informacién han existido modelos de comunicacién en red, o
continuos en el tiempo, (de Walter Benjamin a Wilbur Schramm, de André
Malraux a Everett rogers) que hoy encajan mucho mejor con esta realidad que
vivimos. Muchas teorias de comunicacién han descrito ésta como un fenédmeno
impersonal, continuo en el tiempo, bifurcado, dinamico e ilimitado. La variacién
tecnoldgica que vivimos nos pide que recuperemos y revisemos estos modelos

existentes.

Factores culturales y linglisticos

Guatemala es un pais multicultural, pluriétnico y multilingte, tal y como lo reflejan
sus datos estadisticos y lo afirman los Acuerdos de Paz (Mision de Verificacion
de Naciones Unidas para Guatemala, 2000). Esta afirmacion habria que aclararla
en términos socioecondmicos e historicos: Guatemala tiene aproximadamente 60
% de poblacion indigena; lo cual lo convierte en el pais "mas indigena" de
Latinoamérica y del mundo. Mayoritariamente, los indigenas guatemaltecos
poseen ascendencia maya, hablan veintiln idiomas y muchas variantes
dialectales. Pese a ello; la alta concentracion de la riqueza y de la tierra ha
conformado un patréon social altamente excluyente, sustentado en la
discriminacion étnica de la poblacién indigena y en su marginacién de amplios

aspectos de la vida nacional.

Es de reconocer que el Estado guatemalteco, los pueblos indigenas y la
sociedad en su conjunto, han comenzado a dar los primeros pasos encaminados
al reconocimiento de la diversidad étnica, linguistica y cultural de la nacion
guatemalteca y a la observancia de los derechos humanos; destacandose entre
ellos, la institucionalizacion de la Procuraduria de los Derechos Humanos y de la
Defensoria de la Mujer Indigena; las modificaciones en el Codigo de

Procedimientos Penales (que disponen la oralidad y el apoyo de intérpretes en
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los juicios penales); la promocion de la organizacién social y de la participacion
comunitaria a través de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, y una cada
vez mayor participacion civica y politica de las organizaciones indigenas en la
vida nacional; el impulso de la educacion intercultural bilingle, la opcidén de uso
del traje indigena para los escolares indigenas, y otros topicos mas, que
constituyen en realidad, los primeros atisbos en torno al pleno reconocimiento y

ejercicio de los derechos de los pueblos indigenas (Flores Juarez, 2002)

Embarazo Precoz
El embarazo en la adolescente es aquel embarazo que se produce en una mujer
adolescente o cuando una mujer a temprana edad comienza de la edad fértil y el

final de la adolescencia.

Se define como embarazo precoz o adolescente segun la Organizacion Mundial
de la Salud (2005) a las mujeres embarazadas que se encuentran por su edad,
en la etapa de la pubertad o adolescencia que es de 10 a 19 afios. También se
puede entender por embarazo precoz a las mujeres embarazadas que no han

llegado a la mayoria de edad juridica segun el pais donde se encuentran.

Este concepto incluye a las adolescentes embarazadas que se encuentra
aun bajo la tutela familiar y econdmica de su familia de origen. La edad de
la primera menstruacion en las nifias suele ser entre los 10 y los 11 afios
de edad, pero esto ha ido disminuyendo por lo que hay un adelanto de la
fecundidad en las mujeres de corta edad, lo cual favorece los embarazos
temprano. Son diferentes las causas sociales y ambientales que producen

este fendmeno.

El embarazo en la adolescencia "puede perturbar el acceso a la educacién y a
otras oportunidades de vida", dice Leo Bryant, (2009) gerente de promocion en
Marie Stopes International (MSI), un grupo britanico de defensa de los derechos

reproductivos que posee clinicas en todo el mundo.

Segun la constitucion de la republica de Guatemala, del Articulo 71, 72,73y 74
donde dice que el estado tiene la obligacion de proporcionar y facilitar la

educacion al pueblo sin discriminacion alguna, también construir centros
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educativos para que el ciudadano cuenta con las mejores condiciones sobre la
ensefianza aprendizaje. También la educacion tiene como desarrollo integral
para la persona humana, los padres de familia tienen el derecho de elegir el
establecimiento para sus hijos, Los habitantes tienen el derecho y la obligacion
de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y basica, dentro de los limites

de edad que fije la ley.

Alfabetizacion. Segun la definicion elaborada por la UNESCO en 1958, es la
capacidad de una persona para leer y escribir, comprendiéndolo, un enunciado
sencillo y conciso sobre hechos relacionados con su vida cotidiana. Desde
entonces, la nocion de alfabetizacién ha evolucionado y hoy en dia abarca
distintos ambitos de competencias. Cada uno de estos ambitos se concibe en
funcion de una escala que define distintos grados de dominio y responde a
distintas finalidades. Muchos consideran hoy que la alfabetizacion es la aptitud
para identificar, interpretar, crear, comunicar y calcular, utilizando material
impreso y escrito en diferentes contextos. La alfabetizacion es un proceso de
aprendizaje que permite a las personas alcanzar objetivos personales,
desarrollar sus conocimientos y potencial y participar plenamente en la vida de la

comunidad y la sociedad en su conjunto.

Educacién que apunta a satisfacer las necesidades de aprendizaje de todos los
nifos, joévenes y adultos, centrdndose especificamente en los que son

vulnerables a la marginacion y la exclusion.

Aceptar el reto que la sociedad del siglo XXI plantea a la educacién y responder
a la necesidad de desarrollar un nuevo modelo de persona exige revisar y
adaptar los objetivos educativos del centro para conseguir que los alumnos se
conviertan en personas autbnomas y comprometidas, capaces de afrontar las
situaciones desconocidas y de buscar soluciones creativas en colaboracion con
los demas y con las herramientas a su alcance. Por todo ello, resulta necesario

modificar el proceso de Ensefianza / Aprendizaje.

Los alumnos deben dejar de ser meros receptores pasivos de informacion y
convertirse en los encargados de activar los conocimientos necesarios para

encontrar soluciones a cada reto que se les presenta. Es decir, los alumnos no
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solo deben saber, sino que también necesitan desarrollar las competencias para
participar en el mundo en el que van a vivir, algo que se consigue a través de la

activacion del aprendizaje.

El contexto se puede considerar como un conjunto de circunstancias, de eventos
o de situaciones que rodea un asunto en particular o un elemento en particular.
Desde esta mirada amplia se puede definir el contexto como un marco de
referencia que permite ver una situacion o centrarse en una situacion o en un

evento en patrticular.

2.1.3 Marco de politicas educativas.

Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y
extraescolar.

Esta cobertura a garantizado las condiciones que permitan la permanencia y
egreso de los estudiantes en los diferentes niveles educativos, ya que también
ha hecho ampliar algunos programas extraescolares para quienes no han tenido
acceso al sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio en
diferentes lugares de los departamentos y municipios para que los nifios y
jovenes no se queden sin ingresar a un centro educativo. Lo que tal vez no ha

realizado sobre el mejoramiento de la infraestructura de los centros educativos.

Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Lograr cambios sustantivos en el sistema educativo que no sélo influyan en las
actividades de la gestion, sino que propicien la transformacion de como gestar
procesos de calidad educativa en el aula. Para que las politicas se conviertan en
realidad es necesario que se operen cambios en varios niveles. Las Direcciones
Departamentales de Educacién y los actores que participan en cada una de
estas tienen una gran responsabilidad sobre ello. En Ultima instancia, se espera

que el conjunto de esfuerzos incida en una mejor calidad en el aula.
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Son multiples los factores que afectan las actividades concretas que dia a dia se
realizan en la escuela. Muchos factores favorecen que las acciones de docentes
y estudiantes propicien actividades de ensefianza y aprendizaje finalmente
provoquen cambios a favor de la calidad del aprendizaje de los estudiantes.

Se debe reconocer que la calidad de la educacién es un desafio permanente,
que debe alcanzarse con equidad de género, étnica y generacional, y que se
construye por aproximaciones sucesivas. De alli, la importancia de tomar en
cuenta las particularidades nacionales (contexto socio-cultural, histérico y étnico)

y evitar todas las expresiones de exclusion.

Modelo de Gestion

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en
el sistema educativo nacional.

La educaciébn no es ajena a este fendbmeno y, por esta razon, el sistema
educativo enfrenta importantes desafios para dar respuestas oportunas y

pertinentes a las nuevas necesidades de formacion de los ciudadanos.

Este compromiso incluye la movilizacion y canalizacion del trabajo hacia el
alcance de los objetivos en los plazos establecidos para ello, asi como el
seguimiento y la evaluacion permanentes de los planes y acciones para saber si
lo que se esta haciendo permite alcanzar las metas y los resultados propuestos,
y qué ajustes hay que introducir para corregir el rumbo oportunamente.
Asimismo, se trata de poner a marchar un sistema de gestion con sus fases

correspondientes.

Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacion, evaluacién gestion del recurso humano del
Sistema Educativo Nacional.

se ha promovido el desarrollo de programas y proyectos para el mejoramiento de
la calidad educativa que tuvieron como foco el fortalecimiento institucional; la
formacion de docentes y directivos docentes, centrados en su desarrollo
profesional y en las implicaciones de una practica pedagodgica para el desarrollo

de competencias; y en propésitos importantes para la capacidad. En la
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actualidad se esta desarrollando el programa PADE/D para los docentes del nivel

primario y preprimaria, para que la educaciéon sea de calidad.

Educacion Bilingte Multicultural e Intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural.

El alcanzar la paz supone hacer cambios serios y profundos en la educacion de
todos los guatemaltecos desde su cultura, que contribuya a la clasificacién de
una nacion multiétnica, plurilinglie y multicultural. Las experiencias educativas
mayas han abierto un importante camino en la linea de la oportunidad y de las
respuestas adecuadas a las necesidades educativas del pais. De alli que
valorarlas e impulsarlas debe ser hoy una estrategia del sistema educativo. Que
el ministerio de educacién le dé mas énfasis a los centros educativos donde se
necesita la educacién Bilinglie. Porque hay escuelas los docentes que no tienen

otro idiomay lo tiene que dar porque el curriculo del MINEDUC lo establece.

Aumento de la Inversion Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto
interno bruto) en relacion al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento
del nivel educacional del pais. Estas actualizaciones deberan hacerse
anualmente.

Segun se promovera el aumento en la inversibn en educacion, ampliando
progresivamente el presupuesto que logre alcanzar al final de nuestro periodo,
para garantizar la calidad de la educacibn como uno de los derechos
fundamentales de los y las ciudadanas. El aumento en la inversion debe ir
acompainado del buen uso, racionalidad y transparencia.

Equidad

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su
contexto y el mundo actual.

Que todos establecen el compromiso por promover la igualdad de oportunidades
en el acceso y promocién del empleo, la prevencion del hostigamiento sexual y la

no discriminacion entre hombres y mujeres; a través del desarrollo de acciones
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afirmativas y/o a favor del personal, con el propdsito de mantener un ambiente
de trabajo armonioso y favorecer la equidad de género. Que la educacion sea
equilibrada porque no todo lo que se dice en la ley de educacion se ha cumplido

en las comunidades.

Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de
largo plazo.

La debilidad o escaso desarrollo institucional de los gobiernos locales constituye
un serio obstaculo para el éxito de la descentralizacion; en consecuencia, resulta
prioritario el esfuerzo destinado a desarrollarlos y fortalecerlos institucionalmente,
los gobiernos locales deben tomar la iniciativa en lo relativo a las reformas
legales referidas a la descentralizacion, efectuando el seguimiento respectivo a

otras sobre el tema generadas fuera de su ambito.

En este sentido, sin una politica fuerte de capacitacion, la descentralizacién
puede favorecer a los municipios mas ricos y mejor organizados, no porque sea
necesariamente quienes mas necesitan los apoyos sino simplemente porque son
los que tienen mas capacidad de formulacion de sus demandas en términos de
proyectos de desarrollo La capacitacion debe entonces orientarse en prioridad
hacia los municipios que tienen un potencial productivo pero que sélo tienen una

capacidad reducida de formulacion de demandas.

2.2 Andlisis situacional

2.2.1 Teoria del andlisis situacional

Al respecto la Enciclopedia Econdmica lo define como:

Como el estudio del entorno en que se desenvuelve la empresa en un momento
determinado.

El Analisis Situacional es un proceso 0 secuencia de pasos légicos que
permiten definir, aclarar, priorizar y planear la resolucion de las situaciones,

tanto en el ambito laboral como en el personal.
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El Analisis Situacional es un método que lleva a la aplicacién del procedimiento
mas adecuado para analizar lo que esta ocurriendo cuando una organizacion se
enfrenta con diferentes asuntos (asunto o cuestion: dificultad, falla, oportunidad,
amenaza o riesgo que nos obliga a actuar). Este método ayuda a saber por
donde comenzar a desenredar los asuntos traslapados y confusos, a establecer
prioridades y a establecer la secuencia de actividades que daran respuestas a

las preocupaciones de las organizaciones.

El método de Andlisis Situacional es una herramienta atil para ayudar a las
organizaciones y a las personas a realizar el estudio de las situaciones que estan

viviendo.

Salgado (2007) plantea que:

El andlisis situacional es el estudio del medio en que se desenvuelve la empresa
en un determinado momento, tomando en cuenta los factores internos y externos

mismos que influyen en cdmo se proyecta la empresa en su entorno.
A. Problema
Problema es un procedimiento dialéctico que tiende a la eleccion o al rechazo o

también a la verdad y al conocimiento (Aristoteles)

Problemas son proposiciones demostrativas que necesitan pruebas o son tales
como para expresar una accién cuyo modo de realizacién no es inmediatamente

cierto (Kant).

“Problematica”; se hace problematica en el momento mismo de ser
sometida a investigacion. El resultado primero de la intervencién de la

investigacion es que se estima que la situacion es problematica (Dewey)

Pineda, Alvarado y Canales plantean que: Un problema de investigacién existe
cuando, como investigadores, somos conscientes de que en el conocimiento de
la realidad percibimos un vacio o alguna dificultad que nos demanda una

respuesta para colmarla o resolverla.

B. Problemas del entorno educativo
La economia tiene un peso desproporcionado a la hora de comprender a los

individuos y a la sociedad. Funciona la idea de que uno es lo que hace para
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ganarse la vida. La hegemonia del mercado esta rompiendo los lazos de
solidaridad y haciendo trazos el tejido social comunitario (Galeano, 1998).
Estamos ante un mercado global, que es despiadado y expulsa lo que le sobra.
La dindmica que genera es muy competitiva y margina a millones de personas,
porque no valen segun sus criterios: no funcionan como productores ni como
consumidores. ¢COmo es posible en estas condiciones educar para la
convivencia en un contexto tan agresivo? De hecho, son otros valores los que se

imponen de manera factica.

La relacién entre la teoria y la practica constituye un problema en casi todos los
ambitos de la vida; las discrepancias entre los discursos y los hechos son
habituales. También en el campo de la educacién la teoria y la practica sufren
desencuentros; al respecto, destaca la importancia de la distancia que existe
entre la produccidon de conocimiento y su puesta en practica en los centros
escolares (Porlan y Rivero, 1999; Korthagen, 2007, 2010; Clemente, 2007;
Rozada, 2007; Allen, 2009; Elliott, 2010; Alvarez, 2013).

Pese a que las manifestaciones de este desfase entre teoria y préctica son
diversas, podemos sefialar que la universidad y la escuela son instituciones que
se ocupan principalmente de una de estas cuestiones; los conocimientos que se
ponen en juego son distintos, los corpus profesionales también (académicos y
practicos) y la formacion inicial y de acceso al puesto también son diferentes. Sin
embargo, el problema de la relacion teoria-practica transciende el ambito de la
actividad profesional de la ensefianza y la formacion del profesorado, ya que se

trata de un asunto complejo: el de la construccion de conocimiento.

Los docentes de los primeros niveles generalmente han sido excluidos de los
debates educativos, lo que ha producido una situaciéon de alienacién profesional;
se ha expropiado al profesorado del saber educativo, con lo cual su pensamiento
ha logrado alcanzar un nivel alto en la materia que ensefia, pero suele ser muy
pobre en lo que tiene que ver con el campo de la educacion, situacion que
convierte a los profesores en piezas funcionales del engranaje del sistema
educativo. Rozada (2007).
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...En el que, aparentemente, todos estan de acuerdo, aunque cada cual le
atribuya una acepcion diferente. En vez de ser un instrumento para comunicarse
pasa a ser mito que auna a todos los creyentes en el mismo. Con el principio de
relacion teoria-practica pasa algo parecido en educacién... practica y teoria son,
evidentemente, dos comodines del lenguaje, cuya significacion dispersa complica

bastante la manera de entender la relacion entre ambos (Gimeno, 1998, p.33)

Pues bien, estas seguridades han desaparecido. Ningin credo ni sistema
filosofico o ideoldgico, tampoco la ciencia, tienen hoy el carcter de fuente de
verdad del que en otro tiempo gozaron. Hoy esta legitimidad se encuentra
distribuida, difuminada y fragmentada. Mas que con grandes narrativas, nos
encontramos ante una pléyade de pequefios dioses. Cada sujeto debe bucear a
cual de ellos servir. La seguridad, la autoestima y el destino gravitan sobre los
propios sujetos: en su libertad y responsabilidad. El miedo a la libertad de Erich
Fromm (1987) es un magistral ensayo sobre la repercusion psicoldgica y social
que el descubrimiento de la condicion de libre supone para el hombre de
nuestros dias. Las ideas pergefiadas nos remiten a una crisis ética y moral, que
afecta directamente a la agenda educativa en su arteria mas sensible, pues es a
tedrico concebirla libre de principios, tal como por otro lado le sucede a la vida

misma.

Convivencia “Si no eres parte de la solucién, eres parte del problema” (Proverbio
oriental) Convivencia. La esencia de la educacion es la socializacion, la
mediacion, la comunicacion: estamos hechos a modo de retazos de los otros
(Todorov, 1995, 1999). Trata a Los problemas de la Educacion 421 los demas
como quieras que los demas te traten a ti mismo. La formulacion que acabamos
de realizar es de suma validez, pues expresa el comun denominador
universalizarle, que concilia y destila la mejor tradicion de la experiencia
religiosa, del legado de la filosofia y de la ciencia, asi como del conocimiento
cotidiano. Por otro lado, éste es el guidn que las sociedades, todas, entregan a
las escuelas para ser desarrollado.
C. ldentificacion de problemas

Identificacion de un Problema La identificaciony argumentacion de la

oportunidad o del problema cuya solucién requiere de la elaboracion de un
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proyecto, se realiza en el proceso de conformacién del plan estratégico y su
fuente son los resultados a que se llegd en el andlisis estratégico. Chacin y
Padron (1996)

Segun Kerlinger y Lee (2002), un problemaes un enunciado u oracion
interrogativa que pregunta: ¢Qué relacidn existe entre dos 0 mas variables? La
respuesta constituye aquello que se busca en la investigacion. Es una

contradiccion entre lo que sucede, lo que es y lo que deberia ser.

Identificar un problema consiste en darse cuenta de que existe y que podemos

darle una solucion.

Podemos detectar nosotros el problema (percatandonos de situaciones que
podriamos mejorar), o puede ser el resultado de una propuesta. En cualquier

caso, no basta con detectarlo, sino que debemos enunciarlo correctamente.

Un problema consiste especificar las condiciones iniciales que deben tener el

objeto o sistema que vamos a desarrollar con el proyecto.

D Matriz de priorizacion
Segun el médulo de Analisis situacional una matriz de priorizacion es una
herramienta de gestion y control de proyectos que se utiliza para determinar
problemas clave y evaluar las alternativas apropiadas ante un objetivo

determinado.

Es decir, es un sistema que facilita la toma de decisiones y que garantiza que se
emprenden acciones basadas en criterios de utilidad objetiva. Ayuda a conocer
cuales son las formas de actuar mas rentables y beneficiosas en un caso

concreto.

E. Arbol de problemas
Segun el modulo de Analisis situacion Es una técnica participativa que ayuda a
desarrollar ideas creativas para identificar el problema y organizar la informacion

recolectada, generando un modelo de relaciones causales que lo explican.

Unesco (s.f.) nos define esta técnica de la siguiente manera:
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El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando

relaciones de tipo causa-efecto.

F. Demandas educativas
Ahora definamos el concepto de Demanda desde el punto de vista de la teoria
socioldgica, al respecto Anguiano (1999), nos plantea: La forma méas simple de
enunciar el significado de la demanda, de cualquier demanda, es sin duda
concebirla como expresion (suplica, pedido, rogatoria) de una necesidad, de un
deseo o apetencia. Pero la simpleza concluye aqui. Esta interrogante adquiere
una dimensién alin mas compleja cuando hablamos de demanda social y el lugar
que las «necesidades» desempefian dentro de las diferentes perspectivas
tedricas, tanto de la sociologia como de otras disciplinas sociales.
Comenzaremos por analizar las necesidades que presupone una demanda.
René Lourau en su libro «ElI Analisis Institucional», distingue entre demanda
social y requerimiento social. Este autor define la demanda social como «la
carencia o desproporcién existente entre el estado de las relaciones sociales en
un momento dado y el estado de la produccién; constituye el signo de que las
relaciones sociales -materia prima siempre ya ahi- deben ser transformadas
perpetuamente». Distinguiéndola del requerimiento social: «en cuanto este es la
segunda faz de la demanda; significa que la demanda que emana de las
relaciones sociales determina de una sola vez no solo la produccion del objeto,

sino también la manera en que sera consumido».

G. Actores

Nombrar a un actor como tal, de acuerdo a Fernando Reyes y Sergio
Salinas (2002), requiere de elementos distinguibles, con un visible sentido del
actuar e intervencion en el mundo, de producir “situaciones historicas” y auto
comprenderse en un sentido de pertenencia hacia un grupo necesariamente
definido. En este concepto de actor social prevalece la capacidad del sujeto en
ver, definir y estructurar una realidad de la cual se es parte. Hay un elemento
dinamico e intersubjetivo en el actor social, cuando manifiesta la experiencia del
Para-otro, y cuando la sociedad reconoce un grupo provisto de conciencia como

los “hacedores de algo”.


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3325443
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3325443
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2.3 Andlisis estratégico.
2.3.1 Teorias del andlisis estratégico

El vocablo «analisis» proviene del griego «analusis» (disolucién) derivada, a su
vez, de «analuein» (desatar, soltar). Por su parte, el Diccionario de la Real
Academia Espafiola (edicion de 1992) define el término «analisis» primeramente
como «distincion y separacion de las partes de un todo hasta llegar a conocer
sus principios o elementos», posteriormente, y en su segunda acepcion
encontramos que es el «examen que se hace de una obra, de un escrito o de

cualquier realidad susceptible de estudio intelectual».

El analisis se opone I6égicamente a la sintesis Giner (1975), ya que ésta consiste
en la composicion ordenada de los elementos diferentes de un todo, o sea, se

basa en una operacién contraria a la analitica.

El concepto de «analisis» es uno de los mas generales existentes en la
metodologia cientifica, por lo que cada rama del saber lo utiliza cualificando su

tipo y caracteristicas.

Segun la definicion clasica de Berelson (1971, citado por Hernandez, Fernandez
y Baptista, 2003), "el analisis de contenido es una técnica para estudiar y
analizar la comunicacion de una manera objetiva, sistemética y cuantitativa"
(p.412). Sierra Bravo (1985) explica, que el andlisis es: objetivo, porque los
procedimientos pueden ser reproducidos por otros investigadores, siendo
susceptibles de verificacion; es sistematico, ya que el andlisis exige la sujecion a
una pauta objetiva determinada que abarque todo el contenido a observar; y es
cuantitativo, porque se pueden cifrar numéricamente los resultados del andlisis.
Por ello, el analisis de contenido es "...equivalente en el estudio
de documentos a la investigacion por encuesta y sus resultados se condensan,
como en ésta, en tablas numéricas" (Bailey, 1978, citado por Sierra Bravo, 1985,
p. 288).

Desde el punto de vista metodoldgico, el analisis de contenido se convierte en
una herramienta imprescindible para el investigador, porque le permite procesar
en forma sistemética y objetiva una gran cantidad de informacion de tipo

cualitativa derivada de las practicas sociales. Esta técnica requiere la destreza o


https://www.monografias.com/trabajos12/fundteo/fundteo.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/comer/comer.shtml
https://www.monografias.com/trabajos12/recoldat/recoldat.shtml#quees
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habilidad de los codificadores (investigadores, docentes, alumnos), lo que
dependera de las competencias individuales y grupales; una escasa o deficiente
formacion o entrenamiento, consecuentemente afectara la confiabilidad de los
datos obtenidos por dichos estudiantes en el desarrollo de los proyectos

comunitarios.

El analisis estratégico es el proceso que se lleva a cabo para investigar sobre el
entorno de negocios dentro del cual opera una organizacién y el estudio de la
propia organizacion, con el fin de formular una estrategia para la toma de

decisiones y el cumplimiento de los objetivos.

El analisis de contenido, segun Berelson (1952), es una técnica de investigacion
que pretende ser objetiva, sistematica y cuantitativa en el estudio del contenido

manifiesto de la comunicacion.

K. J. Halten: (1987)” Es el proceso a través del cual una organizacién formula
objetivos, y esta dirigido a la obtencion de los mismos. Estrategia es el medio, la
via, es el como para la obtencion de los objetivos de la organizacion. Es el arte
(mafia) de entremezclar el analisis interno y la sabiduria utilizada por los

dirigentes para crear valores de los recursos y habilidades que ellos controlan.

Segun George Morrisey el término estrategia suele utilizarse para describir como
lograr algo. Dice que él nunca ha entendido muy bien ese uso del término, ya
gue es contrario a su percepcion de una estrategia como aquello donde se dirige

una empresa en el futuro en vez de como llegar ahi.

El término estrategia es de origen griego. Estrategia. Estrategos o el arte del
general en la guerra, procedente de la fusion de dos palabras: estratos (ejército)

y agein (conducir, guiar).

J. Halten (1987): «Es el proceso a través del cual una organizacion formula
objetivos, y esta dirigido a la obtencion de los mismos. Estrategia es el medio, la
via, es el cdmo para la obtencion de los objetivos de la organizacion. Es el arte
(mafia) de entremezclar el andlisis interno y la sabiduria utilizada por los
dirigentes para crear valores de los recursos y habilidades que ellos controlan.

Para disefiar una estrategia exitosa hay dos claves; hacer lo que hago bien y


https://www.monografias.com/trabajos14/mocom/mocom.shtml
https://www.gestiopolis.com/objetivos-organizacionales/
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escoger los competidores que puedo derrotar. Analisis y accidén estan integrados

en la direccion estratégica».

La estrategia es una herramienta de direccion que facilita procedimientos y
técnicas con un basamento cientifico, que empleadas de manera iterativa y
transnacional, contribuyen a lograr una interaccion proactiva de la organizacion
con su entorno, coadyuvando a lograr efectividad en la satisfaccion de las

necesidades del publico objetivo a quien esta dirigida la actividad de la misma.

La teoria de Piaget, trata del desarrollo del pensamiento y separa dos procesos

el desarrollo y el aprendizaje:

El desarrollo esta relacionado con los mecanismos de accién y pensamientos

que corresponden a la inteligencia.

El aprendizaje se refiere a la adquisicion de habilidades, datos especificos y
memorizacion de informacion. El aprendizaje sélo se produce cuando el nifio
posee mecanismos generales con los que se pueden asimilar la informacién
contenida en dicho aprendizaje, aqui la inteligencia es el instrumento del

aprendizaje.
2.3.2 Analisis DAFO

El analisis DAFO es una técnica para la planificacion estratégica que se utiliza
para ayudar a las personas u organizaciones a identificar las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas relacionadas con la competitividad

empresarial o la planificacion de un proyecto.
Al respecto Ramos (2018), menciona que:

El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad
prospectiva del diagnostico social, es decir, de planteamiento de estrategias de

futuro operativas a partir del analisis de la situacion presente.

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacién generada en
una tabla de doble entrada que sitie esta informacion en funcién de las
limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y

Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacion social determinada.
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De esta forma, a través de la aplicacion de la técnica obtenemos informacién de
los aspectos positivos y negativos de una situacion concreta tanto para el
momento presente como para el futuro. Es una herramienta muy sencilla que

ayuda a las organizaciones a desarrollar una estrategia empresarial.

Creado a mediados del S. XX por Albert Humphrey, un consultor empresarial, el
analisis DAFO es uno de los métodos de auto mejora mas utilizada en el mundo
empresarial en la actualidad. El analisis DAFO trata de identificar los factores
claves, tanto internos como externos, que se consideran importantes para
conseguir un objetivo. Agrupa la informacion mas relevante en dos categorias

fundamentales:

Proviene del acronimo en inglés SWOT, en espafiol las siglas son FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas). El analisis FODA consiste
en realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles que en su conjunto
diagnostican la situacion interna de una organizacion, asi como su evaluacion
externa; es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta
que puede considerarse sencilla y permite obtener una perspectiva general de la

situacion estratégica de una organizacion determinada.

Thompson (1998) establece que el analisis FODA estima el hecho que una
estrategia tiene que lograr un equilibrio o0 ajuste entre la capacidad interna de la
organizacion y su situacion de caracter externo; es decir, las oportunidades y

amenazas.

El andlisis DAFO Es una técnica ideada por Kenneth Andrews y Roland
Christensen hace mas de 20 afios y se utiliza para comprender la situacion
actual de una empresa, organizacion, producto o servicio especifico y, también

como ayuda para formular una intervencion social.
2.3.3 Técnica Mini-max

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las

amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
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medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o

solucion a determinada problematica existente, (Mijangos J. 2013, p. 39)

Segun Mijangos todo esto es con el fin de que por medio de la vinculacion de
cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucién, al problema

planteado.

Ya que es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz
F.O.D.A., se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las
exigencias del entorno externo en que se desarrolla el problema (oportunidades
y amenazas Yy su relacion con la realidad dentro del area de proyeccion
(fortalezas y debilidades) permite la definicibn de las estrategias o lineas de
accion que permitan resolver el problema del area de intervencion. (Arenales
citado por Ajcet, 2013, p. 32).

Oportunidades de mejorar planes conducentes que representan ajustes positivos

para el proyecto.
2.3.4 Andlisis de las vinculaciones estratégicas

Vinculacion procede del latin vinculatio y hace mencion a la accidon y efecto
de vincular (atar algo en otra cosa, perpetuar algo, someter el comportamiento

de alguien al de otra persona, sujetar, asegurar).

La vinculacién puede asociarse a la relacion, la asociacién o la unién. Dos
personas 0 cosas estan vinculadas cuando comparten algun tipo de nexo y
existe algo en comun. Algunas vinculaciones son simbdlicas o espirituales,

mientras que otras se constituyen por la via material.

Estrategia El término “estrategia” (del griego strategos), proviene de dos palabras

griegas: 1. stratos (ejército) y 2. ago (en griego antiglo, liderar, guiar, cambiar)

Estrategia Se entiende como el modo o plan de accién para asignar recursos
escasos, con el fin de obtener una ventaja competitiva y lograr un objetivo con un
nivel de riesgo aceptable. Es una mezcla de objetivos y politicas mezcla de
objetivos y politicas principales que se traduce en una accion especifica y que

requiere del desarrollo de recursos.


https://definicion.de/relaciones/
https://definicion.de/union/
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2.3.5 Lineas de accion estratégica

Las lineas de accidn se conciben como estrategias de orientacién y organizacion
de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que
se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de

manera ordenada, coherente y sistematica.

Segun el modulo del Analisis Estratégica laslineas estratégicas son
agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones verticales de objetivos.
Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en los que se
pretende que se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran medida

todas las acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica.

2.4 Diseiio de PME

2.4.1Teoria de disefio de proyecto

segun el médulo de Disefio de Proyecto de Mejoramiento Educativo el disefio del
proyecto es el proceso de elaboracion de la propuesta de trabajo de acuerdo a
pautas y procedimientos sistematicos como ya se menciond, un buen disefio
debe identificar a los beneficiarios y actores claves; establecer un diagndstico de
la situacion problema; definir estrategias posibles para enfrentarla y la
justificacion de la estrategia asumida; objetivos del proyecto (generales y
especificos); resultados o productos esperados y actividades y recursos minimos
necesarios. Al mismo tiempo, la propuesta o disefio debe contemplar la
definicion de indicadores para realizar el seguimiento y verificacion de los
resultados que se obtienen, y establecer los factores externos que garantizan su

factibilidad y éxito.
2.4.2 Definicién de proyecto

REAL ACADEMIA DE LA LENGUA ESPANOLA, define proyecto como:
“‘Designio o pensamiento de ejecutar algo, conjunto de escritos, calculos y
dibujos que se hacen para dar la idea de cdmo ha de ser y lo que va a costar una

obra de arquitectura o de ingenieria, disposicion que se forma para la ejecucion
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de una cosa de importancia, anotando y extendiendo todas las circunstancias

principales que deben concurrir para su logro”.

MONTEALEGRE M. (2008) un proyecto se refiere a un conjunto articulado y
coherente de actividades orientadas a alcanzar uno o varios objetivos siguiendo
una metodologia definida, para lo cual precisa de un equipo de personas
idéneas, asi como de otros recursos cuantificados en forma de presupuesto, que
prevé el logro de determinados resultados sin contravenir las normas y buenas
practicas establecidas, y cuya programacion en el tiempo responde a un

cronograma con una duracion limitada.

YAMAL CHAMOUN, en su libro “Administracion profesional de Proyectos, la
guia, define proyecto como un conjunto de esfuerzos temporales, dirigidos a

generar un producto o servicio Unico.

2.4.3 Plan de actividades

Ander Egg Planificar es la accion consistente en utilizar un conjunto de
procedimiento mediante los cuales se introduce una mayor racionalidad y
organizacién, es un conjunto de actividades y acciones articuladas entre si
que, previstas anticipadamente, tiene el propdsito de influir en el curso de
determinados acontecimientos, con el fin de alcanzar una situacion elegida
como deseable, mediante el usos de eficiente de medios y recursos escasos

o limitados.

Por otro lado, Kaufman afirma, por el contrario, que la planificacion tiene
como finalidad <contribuir a alcanzar la dignidad humana donde no existe e
incrementarla donde su presencia es solamente parcial=, siendo, ademas un
buen método para mantener en un primer plano la originalidad e
individualidad de cada.

2.4.4 Componentes de un proyecto.
El problema el problema es el objeto de la investigacidon. Esta constituido por

varios elementos:
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La descripcion Presenta un primer acercamiento al objeto de su
investigacion. Contiene una visién panoramica del tema y puede construirse
a partir del conocimiento personal o la experiencia que se tiene sobre el
tema.

Las preguntas de investigacién. Establecen al objeto de la investigacion.
Estan directamente relacionadas con la delimitacién, los objetivos y las
conclusiones.

La investigacion en su conjunto debe responder a las preguntas planteadas.
La correspondencia de preguntas y respuestas es lo que concreta la
coherencia de toda la investigacion.

La justificacion. Especifica las razones por las que es importante desarrollar
la investigacion que se presenta. Puede estar constituida por: necesidades
detectadas, carencia de investigaciones realizadas en ese campo,
importancia de profundizar en estudios previos, entre otros. De igual manera,
se puede referir a aspectos personales, sociales y del campo de
conocimiento correspondiente a la problematica a estudiar.

Los objetivos. Concreta el para qué de la investigacion. Parte de un verbo en
infinitivo y esta estrechamente relacionado con la delimitacién del objeto, con
el marco tedrico y con el enfoque metodoldgico

El enfoque metodoldgico: Proceso de andlisis. Explica la manera como se

pasara del “dato” a la categoria. Define lo que se hara con los resultados
obtenidos al aplicar los instrumentos (Cuestionarios, registros de
observaciones y transcripcion de entrevistas, entre otros).

Cronograma. Ordena en el tiempo la secuencia de actividades que se

realizaran para desarrollar toda la investigacion.
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CAPITULO Il

PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Titulo:

Fortalecimiento de estrategias para mejoramiento de lectoescritura del primer
ciclo

3.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo:

A través del proceso de investigacion de los indicadores educativos y de los
registros internos de la Escuela Oficial Rural Mixta Vista Hermosa, se evidencia
qgue los alumnos de primer ciclo de educacion primaria, tienen dificultad en la
lectoescritura. Leer y escribir representa grandes herramientas para los alumnos

para que puedan comunicarse con las personas que les rodean.

Segun el diagnéstico que se realizd hay un bajo indice de lectura en los alumnos
ya que en el DAFO muestra que no se cuenta con libros de texto suficientes y
que tampoco hay una biblioteca adecuada para apoyar esas competencias. Por
otra parte algunos docentes no se actualizan en metodologias en el proceso de

ensefianza aprendizaje de los alumnos.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizard para fortalecer estas
debilidades y otras a través de el empoderamiento de los docentes con nuevas
metodologias y estrategias de la lectoescritura, principalmente dirigidas a los
estudiantes de primero, segundo y tercer grado del nivel primario de este
establecimiento educativo, ya que hay un alto indice de no logro de las
competencias basicas que se ha demostrado en las pruebas aplicadas por el
MINEDUC.
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Los alumnos son elementos importantes y protagénicos en el desarrollo de la
sociedad y se les debe brindar hoy la oportunidad de una mejor educacion y con
ello la esperanza de una familia de superacion. Se deben superar los bajos
niveles de escolaridad que confrontan y les evita acceder condiciones de vida

prospera.

Viendo esta necesidad el proyecto considera el desarrollo de actividades ludicas
en donde el estudiante tenga un aprendizaje significativo y que les motiven
armoniosamente la convivencia entre ellos para que la participacion sea mas
activa y que al momento de desarrollar las actividades el nifio tenga motivacion

por la lectura.

En el proyecto se involucra a la comunidad educativa como padres de familia,
alumnos, profesores y se les facilita el acceso a los conocimientos de los talleres
que seran impartidos para mejorar la lectoescritura, la utilizacion de los
materiales va a tener como objetivo principal poner en practica muchos de los
contenidos de Comunicacion y Lenguaje, de manera que la unién de préactica y
teoria signifiguen una mayor comprension para los estudiantes, de conceptos
gue implican un largo periodo de tiempo, como son los cambios y los beneficios
que acarrea la actividad ludica en el proceso del aprendizaje, y del beneficio que

ello aporta en todos los &mbitos .

Con la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se espera que los
estudiantes del ciclo | de educacion primaria del establecimiento alcancen
mejoras en sus habilidades de la lectoescritura formando habitos de lectura,
empleando destrezas educativas para desarrollar los siguientes componentes
que genera el Curriculum Nacional Base: Escuchar, hablar y habilidades
comunicativas; Leer, escribir, creacion y produccibn comunicativa, que

corresponden al area de comunicacion y lenguaje.
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3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo:

Fortalecimiento de estrategias para lectoescritura

3.4 Objetivos

A. General
a. Desarrollar nuevas estrategias y actividades para mejorar los niveles de
lectoescritura, comportamiento lector, comprension lectora y produccion

textual de estudiantes del primer ciclo de la EORM Colonia Vista Hermosa

B. Especificos

a. Promover la disponibilidad y el acceso a libros, y otros materiales de

lectura y escritura en los alumnos del primer ciclo.

b. Fomentar al estudiante el habito de lectoescritura mediante la creacién

de espacios fisicos comodos para que los alumnos lean en periodos de
receso.

a. Vincular desde la escuela a la familia docente, como agente
fundamental dentro del proceso lector y escritor, mediante talleres para
socializar nuevas estrategias para desarrollar las competencias de
lectoescritura.

b. Concientizar a los alumnos de la importancia de la lectura y la
escritura, mediante la implementacién de periodos de lectura diarios,

aplicando técnicas de motivacion.

e. Integrar a los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos,
propiciando reuniones periédicas con el fin de sensibilizarlos respecto de

la importancia de su participacion en la formacion de sus hijos.

3.5 Justificacion:

La investigacion tiene como propédsito primordial mejorar la lectoescritura por
medio de actividades y estrategias para que el estudiante no tenga un bajo

rendimiento escolar y asi poder ser entes de conocimiento para la sociedad.
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El aprendizaje de la escritura y el desarrollo de destrezas para la lectura, son de
gran importancia en los nifios (as) ya que permitird mejorar su pensamiento
l6gico, verbal, en esta concepcion se justifica el presente proyecto, hay un bajo
nivel de lectura de acuerdo a las pruebas realizadas por el MINEDUC, por lo cual
es la razén que se enmarco en el Area de Comunicacion y Lenguaje L-,
tomando en cuenta el acontecimiento del contexto de bajo indice de lectura, la
comunidad misma que busca mejorar la metodologia de la ensefianza de estos
importantes indicadores; ademas se proporcionara a los docentes y alumnos,
estrategias y actividades que apoyen fortalecer la lectoescritura de una manera

didactica e innovadora.

El aprendizaje de la escritura y el desarrollo de destrezas para la lectura, son de
gran importancia en los nifios (as) ya que permitird mejorar su pensamiento
l6gico, verbal, en esta concepcion se justifica el presente proyecto, la misma que
busca mejorar la metodologia de la enseflanza de estos importantes aspectos;
ademas se proporcionara a los alumnos, métodos y didacticos que apoyen

fortalecer la lectoescritura de una manera didactica e innovadora.

La importancia de este proyecto radica en la necesidad de desarrollar en los
nifios destrezas aplicadas en la lectoescritura, considerando su edad, el sistema
escolar y el entorno en el que se desenvuelven. Es apto, por cuanto, se
considera que la lectura y la escritura son elementos importantes en la

preparacion académica del estudiante.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente:

La ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se planificd para
ejecutarse en el periodo comprendido de noviembre de 2019 a Mayo de 2020,
tiempo durante el cual correspondian desarrollarse todas las actividades
apreciadas en el cronograma correspondientes. Segun las actividades del Plan
Operativo Anual de dicho establecimiento que esta programada se respetaron
realizandolo en el mes de enero, se realizé la socializacion con autoridades
Educativas, director del establecimiento, Organizacion de Padres de Familia
(OPF) padres de familia, junta del gobierno escolar y claustro de catedréaticos,
Sin embargo, por motivos de la pandemia del COVID-19, el Ministerio de
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Educacion suspendio las clases en los establecimientos educativos oficiales y
privados, en todos los niveles y modalidades presenciales, a partir del 16 de
marzo de 2020 hasta la presente fecha, amparados en el Decreto Gubernativo 5-
2020.

Por lo siguiente, la Universidad de San Carlos de Guatemala, en respuesta a los
riesgos de contagio con el COVID-19 que implica las actividades grupales
presenciales, siguiendo las recomendaciones de la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS), el Consejo Superior Universitario (CSU), suspende las actividades
académicas presenciales a partir del 13 de marzo de 2020 hasta la finalizacion

del primer semestre del presente ciclo lectivo.

En consecuencia de estas acciones tanto gubernamentales como de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, la ejecucion de las actividades y
reuniones presenciales planificadas en el Proyecto de Mejoramiento Educativo,
fueron suspendidas para seguir las recomendaciones y acatar disposiciones
legales, con el propdésito de evitar riesgos de contagio con el coronavirus COVID-
19. Esta circunstancia, ha implicado el cambio de modalidad en el desarrollo de
las actividades pendientes de ejecutar, siguiéndose un modelo virtual con el uso
de las herramientas y aplicaciones virtuales que permite la tecnologia
actualmente, para lo cual el ejecutor del proyecto esta en la mejor disposicion de
trabajar para incidir en los indicadores detectados deficientes y apoyar los
procesos para el mejoramiento de la calidad de la educacion a nivel local y

nacional.

Para el efecto, se presenta el siguiente cuadro comparativo, donde se presentan
las actividades inicialmente disefiadas que no se ejecutaron y la readecuacion de
las mismas para desarrollarlas utilizando las herramientas virtuales que se

consideran pertinentes.
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ACTIVIDADES EMERGENTES

de estrategias y del material
didactico.

de familia sobre la importancia
de la lectoescritura para el
proceso educativo de sus hijos

e hijas.

No. Actividad proyectada Actividad emergente Monitoreo Evaluacion
Fase lIl. De ejecucion.

1 Talleres de induccion para | Conferencia virtual con | Para la conferencia se | Que comenten acerca de
docentes en la aplicacion de | docentes sobre la importancia | realiz6 un audio el cual se | como les parece el tema que
estrategias  ludicas  para | de la lectoescritura para el ser | publicé en el WhatsApp. Y | se realiz6 con los docentes.
trabajar la lecto escritura. humano se compartid6 con otros

docentes.

2 Talleres con docentes para | Conferencia virtual con | Se realiz6 un video el cual | Que comenten acerca de
preparacién de material | docentes y director del | se compartid el linc con los | cdmo les parece el tema que
didactico interactivo | establecimiento sobre el uso | docentes y otros grupos | se realizé con los docentes.
relacionado con la lecto | adecuado de los materiales | de  docentes en el
escritura, de acuerdo con los | ludicos y  lectometro para | WhatsApp.
resultados de las pruebas | medir la fluidez de la lectura en
aplicadas. los alumnos.

3 Desarrollo de clases | Se realiz6 visitas domiciliarias | Se realizo visitas | Por medio de la observacion,
demostrativas en la aplicacién | para concientizar a los padres | domiciliarias. se vio la participacién de los

padres de familia y opinion
acerca del tema.
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Visitas domiciliarias para dar

a conocer a los padres de

Elaboracion y Entrega de la

guia estratégica y actividades

Se

domiciliarias para hacer

realizd visitas

La evaluacion de la guia de

actividades y estrategias se

familia y alumnos de los | de lectoescritura para el primer | entrega de la guia | realizé mediante fotos en el
materiales ladico que se | ciclo estratégica y actividades | cual consta la participacion de
puede utilizar para desarrollar de lectoescritura para el | los nifios y padres de familia
la lectoescritura. primer ciclo. donde estaban realizando
dicha actividad.

Presentacion de materiales | Entrega  de la  guia | Se realizd visitas | Se realiz6 una entrevista
ladicos para apoyar el | estratégica y actividades de | domiciliarias para hacer | digital para calificar ~ de la
proceso de lectoescritura en | |actoescritura para el primer | entrega  de la  guia | guia estratégica y
los estudiantes. ciclo estratégica y | actividades de

actividades. lectoescritura para el primer

ciclo.

Tabla 15; Actividades Emergentes, Elaboracion Propia
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3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio:

a) Gestiones para obtener autorizacién para ejecucion del Proyecto
de Mejoramiento Educativo.

Se realiz6 la visita al coordinador técnico administrativos del distrito escolar 17-
03-01 del municipio de San Benito, departamento de Petén, Licenciado Braulio
Amilcar Chan Tesucun con el objetivo de socializar el proyecto de mejoramiento
educativo que se realizara en la escuela Oficial Rural Mixta , Colonia Vista
Hermosa, bajo su administracion escolar, dicho proyecto que tiene como
objetivo de Fortalecimiento de estrategias para mejoramiento de lectoescritura
del ciclo I, y poder mejorar los indicadores educativos, favoreciendo a la
poblacion estudiantil de la comunidad y del municipio ya que ellos son el eje del
sistema educativo, por lo cual se le muestra la respectiva solicitud como
autoridad educativa del municipio en acuerdo para la aprobacion del mismo,
guedando a la espera de la respuesta positiva. El dia viernes 12 de julio de
2019, el licenciado Braulio Chan notifica la aprobacion, quedando a la orden para

apoyar en dicho proceso.

Fotografia 2; Solicitud autorizada del Fotografia 1; Solicitud de Autorizacion del
PME por el coordinador distrital. PME al coordinador distrital.
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b) Socializacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Se realizé la socializacion del proyecto de mejoramiento educativo con el director
del establecimiento en mencion, donde se le dio a conocer la importancia del
proyecto de mejoramiento educativo, Con el objetivo de fortalecer la
lectoescritura con actividades y estrategias, en donde se le solicita de
anticipacion su valioso apoyo Yy cooperacion de dicho proyecto. En donde el 12
de junio de 2019 se obtuvo la aprobacion del Coordinador Técnico Administrativo
del distrito dandole a conocer la importancia de dicho proyecto y lo que proyecta

mejorar la ejecucion.

. - Fotografia 3; Solicitud autorizada del
Fotografia 4; Solicitud de PME por el director del

autorizacion del PME por el director establecimiento

del establecimiento.
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c) Socializacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo con los

docentes.

Se socializo el proyecto de mejoramiento educativo con el director y docentes del
establecimiento educativo, se dio a conocer las problematicas descubiertas y el
problema principal en el cual se trabajara para mejorar el proceso educativo,
solicitando el apoyo necesario para la realizacion y éxito del mismo, ya que el
objetivo principal del proyecto es mejorar la calidad educativa, fortaleciendo los
indicadores educativos propuestos por MINEDUC. Asi mismo se dio a conocer
el lugar y fecha para socializar el proyecto de mejoramiento educativo, con
autoridades Educativas, Organizacion de Padres de Familia (OPF) padres de

familia, junta del gobierno escolar.

B g
Fotografia 5; Socializaciéon del PME con los
comparnieros.

B. Fase de planificacién

a. Investigacion bibliografica.

Para realizar el proyecto de mejoramiento educativo ha sido preciso programar
fechas especificas para incluir en el cronograma de actividades, y asi tener
ordenado las fechas de cada uno de las actividades enlistadas.

Luego de que se hizo el diagnostico previo del establecimiento, se observo,
consideré y detecto la problemética principal de la escuela, es significativo
investigar las estrategias que el MINEDUC, propone en los programas,

principalmente en el Curriculum Nacional Base, conseguir la informacién que
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permita organizar la informacién adecuada, las metodologias que manejan el
proceso educativo nacional, considerar si son indicadas para implementar en el

contexto cultural en el cual se desarrolla la actividad educativa.

Obteniendo la informacién necesaria que dirige el desarrollo del plan de
actividades para presentar estrategias didacticas innovadoras y significativas, se
proviene a obtener los materiales necesarios para orientar las acciones
pedagogicas en el proyecto de mejoramiento educativo, con el propdsito de
fortalecer las estrategias de lectoescritura en el primer ciclo primaria, de acuerdo
el indicador que muestra el MINEDUC de la deficiencia de lectoescritura se
investigaron contenido y estrategias para fortalecer la lectura y escritura en los

estudiantes.

Para realizar el proyecto de mejoramiento educativo se investigaron bibliografias

en donde va relacionado con el tema de lectoescritura.

Se investigd los contenidos de las estrategias de la lectoescritura con el
propoésito que los docentes puedan instruir de mejor manera a los
estudiantes a traveés de la lectura y escritura de esta manera los profesores
deben tener muy en cuenta la importancia metodolégica del enfoque o la via que
escogen por el acontecimiento que esta tiene en el desarrollo de habilidades en
los estudiantes. Es por tanto que resulta necesario el empleo de estrategias o
procedimientos en la conduccion y evaluacion del proceso lector. En este tema
de la lectoescritura ayuda a descubrir que la informacién y el conocimiento son
elementos utiles y necesarios para la vida de cada ser humano, por tal razén, es

un proceso que se encuentra implicado en la vida cotidiana.

El plan emergente se dio tras los acontecimientos causados por la pandemia del
Covid-19, por lo cual las autoridades gubernamentales se amparan bajo la ley,
para resguardar la salud integral de los guatemaltecos, y se prohiben las
afluencias y las clases presenciales, por consiguiente los talleres de las
estrategias de lectoescritura se suspende, donde se sustituye por la “Guia de
actividades y estrategias para estudiantes del primer ciclo primario, la cual los

padres de familia realizaran en sus casas con sus hijos e hijas.


https://www.monografias.com/trabajos36/teoria-empleo/teoria-empleo.shtml
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Fotografia 6; Portada de la guia de
actividades y estrategias.

b. Preparacionde materiales concretos.

Se realiz6 el lectometro para dar a conocer a los padres de familia y docentes,
con el propésito de fomentar el habito de lectura en los nifios de esa manera
ellos elegiran algun libro de historia, cuentos, poemas entre otros, luego se le
medir4 la fluidez de la lectura por un

minuto.

Fotografia 7; Realizacion del
lectometro
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Con material reciclado se pegaron el abecedario para aprender de manera
motivadora cada uno de las letras se utilizO un pedazo de tabla, tapas de

botellas, la boquilla de la botella, letras impresas y pegamento.

Fotografia 8; Material concreto con el abecedario.

Se realiz6 el material de formando palabras, el objetivo es favorecer la union de
segmentos sildbicos para formar e identificar palabras luego contaran las silabas
de cada palabra segun la imagen que seleccionaron.

Fotografia 9; Material concreto
pegando silabas.
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.....
e

S of 3
Fotografia 11; Presentacion de Materiales Fotografia 10; Demostracién de los materiales
CONCRETOS. concretos para los docentes.

c. Entrevista a docentes y padres de familia

Seguidamente se llevo a cabo la entrevista a los padres de familia y docentes
del primer ciclo por via virtual. El objetivo de la entrevista es encontrar lo que
es importante y significativo de realizar la Guia de actividades y estrategias con
los estudiantes y asi obtener la informacion especifica que se requiere sobre la
lectoescritura mediante un proceso de participacion de lo anterior, se analizd y
detecto la problematica principal de la escuela, es importante indagar las
estrategias que el MINEDUC, propone en los programas de leamos juntos, las
metodologias y las estrategias que presiden el proceso educativo nacional del
MINEDUC,

fr o
B USAC ¢
THCITALL P e »
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
s e i guia e s actidacesy estategas gl o |
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Fotografia 13; Entrevista a

padres de familia Fotografia 12; Entrevista a

docentes
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d. Preparacion de la Guia

Después de haber recabado la informacién importante para el desarrollo de la
guia de actividades y estrategias para reforzar las estrategias para el
mejoramiento de la lectoescritura a través de las actividades didacticas
trasformadoras, se realizé video llamadas por whatssap para dar a conocer de
las actividades y técnicas para el mejoramiento de la lectoescritura, que los
estudiantes del primer ciclo de primaria logren la competencia lectora establecida
en el curriculo nacional base —CNB- implica desarrollar los procesos mas

actualizados en cuanto a los procedimientos.

El plan emergente se da a través de lo suscitado por la pandemia del Covid-19,
lo cual las autoridades estatales se amparan bajo la ley, para resguardar la salud
integral de los guatemaltecos, se impiden las multitudes y las clases
presenciales, por lo tanto las charlas se suspendieron para realizar de las
actividades y estrategias de lectoescritura del ciclo I, nivel primario y se sustituye

la entrega de la guia para estudiantes del ciclo I.

Se realiz6 esta guia de actividades y estratégicas de lectoescritura con el fin que
los estudiantes desarrollen la capacidad para leer y comprender, es decir,
alcanzar la competencia lectora que brinda el MINEDUC, esta guia esta
orientada para los maestros, maestras, padres de familia y alumnos del primer
ciclo contiene orientaciones y herramientas de como hacer las actividades,

sabiendo que con esto estaran ofreciendo a los

estudiantes mejores oportunidades para su &
. o NIV TRICENTENARIA gy
desarrollo integral. Aun con las limitaciones que T
muchos nifios y nifias tienen que enfrentar en un S P—
ambiente |eCt0r pobre, en el aula’ Ias maestras y LICENCIATURAENEDUCAC\ON:::%:IEOCONENFASISENEDUCACION
) i GUIA ESTRATEGICA ]
maestros pueden implementar acciones para A ceacvpaes e B
) | = PARAESTUDIANTES  » |
que ellos y ellas alcancen la competencia i -l
S s S |
lectora. e

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA

COLONIA VISTA HERMOSA, SAN BENITO, PETEN. 2020

Fotografia 14; Portada de la guia de
actividades y estrategias.
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C. Fase de ejecucion
a. Lanzamiento del proyecto.

Se les dio una invitacién a las autoridades educativas, claustro de docentes,
Organizacion de Padres de Familia, alumnos que integran al gobierno escolar.

En esta fase del proyecto tiene como uno de los objetivos de integrar a familias
y docentes, como agente fundamental dentro del proceso lector y escritor,
mediante talleres para socializar nuevas estrategias y desarrollar las
competencias de lectoescritura asi concientizar a los alumnos de la importancia
de la lectura y la escritura, mediante la implementacion de periodos de lectura
diarios, aplicando técnicas de motivacién e integrando a los padres de familia en
el proceso educativo de sus hijos, realizando reuniones periddicas con el fin de
sensibilizarlos respecto de la importancia de su participacion en la formacion de

sus hijos.

En el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo tendrd como fin de
mejorar los indicadores propuestos por el sistema nacional de educacién
alcanzando los estdndares de calidad
propuestos por el MINEDUC y se iniciara
dicha fase con la socializacion del PME, con
las autoridades educativas  director del
establecimiento, claustro de  docente,
organizacion de padres de familia, asi dar a
conocer el nombre del proyecto, participaciéon
en las distintas actividades propuestas en el
PME los objetivos que se procuran alcanzar
tras la ejecucion del proyecto y el apoyo v, los
retos en los cuales nos desafiamos, la

realidad de la educacibn de nuestra

comunidad educativa. Fotografia 15; Invitacion a la
socializacion del PME
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El dia 25 de febrero de 2020 se realizo la socializacion del proyecto en uno de
las aulas de las instalaciones de la Escuela Oficial Rural Mixta, Colonia Vista

Hermosa, Para dejar constancia de la misma se suscribi6é un acta.

Fotografia 16; Participacion de la OFP, docentes y
alumnos del gobierno escolar.

Se tuvo la colaboracién del director del establecimiento para la presentacion del
PME.

LANZAMIENTO DE PROYECTOS.
DE MEJORAMIENTO_EDUCATIVO.

Fotografia 17; Colaboracién del director con la
presentacion.

Desarrollo del tema: Fortalecimiento de estrategias para mejoramiento de
lectoescritura del ciclo |, segun el diagnéstico que se realiz6 en el
establecimiento se pudo observar cual era el problema que presenta la escuela y

la estadistica que arroja el MINEDUC en la lectura.
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En la actividad se contdé con la
presencia de todo el personal
docente, director, padres de familia
gue conforman la OPF y alumnos
que conforman el Gobierno Escolar.
Hizo presencia también el asesor del
Proyecto de Mejoramiento
Educativo, quien tuvo participacion

para valorar el trabajo hecho por la Fotografia 18; Socializacién del PME

responsable del proyecto.

Para dejar constancia de lo actuado se suscribio un acta, la cual se presenta una

imagen como evidencia de la actividad.

sl

oY
JZAMIENTO DE PR i
L ORAMIENTO EDU

Fotografia 20; Intervencion del asesor del Fotografia 19; Finalizacion de la presentacion
PME del PME

Fotografia 21; Acta constancia de la socializacion
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b. Elaboracién de Guia Estratégica de actividades de lectoescritura.

se dispuso la fecha para la conferencia dictada por la Asesora Pedagdgica de

Sistema Nacional de Acompafamiento Escolar (SINAE), para concientizar a los

Fotografia 22; Se compartio el link de
la conferencia No. 2
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el Proyecto de Mejoramiento PME
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luego se subio en el grupo de WhatsApp de los

padres de familia y docente.

Las siguientes fotografias

son

padres de familia y docentes de la importancia
de la lectoescritura segun el indicador del
MINEDUC, hay un bajo indice de lectura a nivel
nacional, en consecuencia de la pandemia del
COVI-19 se realiz6 modificaciones, debido a la
disposicion del estado quedan prohibidas las
aglomeraciones principalmente todo tipo de
reuniones, de tal manera se realizd0 de manera
virtual, en donde se grabd un audio, se les
hacia conciencia a los padres de familia y
docentes sobre la importancia de la lectura y
los

escritura en ninos para la ensefanza

aprendizaje, i o e

ERYELEN

de las

conferencias que se realizaron a través de
audios y videos, se compartieron con los
docentes y padres de familia de la comunidad

educativa.

on Afandan R - I, 7 ¢ ©
Fotografia 23; Se compartio el link de

la conferencia No. 1



126

se coordind un taller por medio de un video en
donde se les da a conocer el uso de materiales
lddicos, para que asi puedan fortalecer y
facilitar el desarrollo de las actividades
formativas en los estudiantes de la

lectoescritura, el docente debe ser motivador o

motivadora  debe  presentarse  mediante

estrategias para captar el interés y la atencion
de los y las alumnos con diversas actividades

significativas, la falta de motivacion dentro del

aula se ha perdido, por lo que al utilizar los

rafapdnngogEn e TS

medio didacticos mejora el aprendizaje de los Fotografia 24; Se compartio el link
. 3 . con los padres de familia
estudiantes a través de actividades vy

estrategias. La guia para estudiantes del primer ciclo
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Fotografia 25; Se compartio el link de la
demostracion de los materiales ludicos

Debido a la cuarentena no se realiz6 el taller proyectado, por esa razon se
elabord la “Guia estratégica de actividades de lectoescritura para estudiantes
nivel primario del primer ciclo” en el cual se presenta actividades y estrategias, a
los padres de familia les fue entregados personalmente, al Coordinador Técnico
Administrativo asesora pedagogica y docentes del primer ciclo les fue

proporcionado por medio de WhatsApp.
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Las siguientes fotografias muestra de la entrega de la guia de las actividades y
estratégicas para los alumnos del primer ciclo, por medio de visitas domiciliarias,
para que los alumnos realicen las actividades en sus casas, por motivo del covi-

19 no se pudo llevar a cabo en presenciales.

Fotografia 27; Entrega de guia a alumno de primer ~ Fotografia 26; entrega de guia al alumno de
grado segundo grado

Fotografia 28; Entrega de guia a la alumna de
tercer grado
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Se le comparti6 la guia de actividades y estrategias de lectoescritura al
Coordinar Técnico Administrativo del Distrito y a la Asesora Pedagodgica del
SINAE por medio de Whatssap

< @Giw FProf.- B

r
Galt. vez ho

le presento la guia de lectoescritura
Lic. 15:01

Fotografia 29; se compartié la guia con el
coordinador

Fotografia 30; se envi6 la guia de actividades a la
asesora pedagdgica
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D. Fase de monitoreo

El dia 22 de enero de 2020 siendo las 10:00 de la mafiana en la Escuela Oficial
Rural Mixta, de Colonia Vista Hermosa, jornada matutina, se llevd acabo la
socializacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo como titulo
“Fortalecimiento de estrategias para mejoramiento de lectoescritura del ciclo I”
contando con los presentes: director del establecimiento, el personal docente,
companeros Padepistas, personas invitadas Lic Ysau Saul Franco Iglesias,
(acompafiante pedagégico PADEP/D, madres de familia, Presidenta de la
Organizacion de Padres de Familia e integrantes de la comision de la junta y
consejo escolar, por razones personales no asistieron las autoridades
educativos, se tomo asistencia a los participantes.

El objetivo de la reunién es darles a conocer el propdsito del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, fortalecer las estrategias que tiene el MINEDUC para
mejorar la lectura en los estudiantes, por ende es un indicador que muestra con
bajo indice en la lectura, es importante alcanzar el habito de la lectura en los
estudiantes, es el propoésito de llevar a cabo el proyecto de mejoramiento en el
centro educativo, se observé la participacion de los actores ofreciendo el apoyo
incondicional para involucrar en dicho proyecto.

Asistencia de los participantes

1]
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Después de la presentacion se tomo

asistencia a los participantes. Universidad do San Caros co Guatomla —uUsac.

de Profesores de En, Escuela d
Seflanza Media —| e Formacion
Profesionalizacién Bt -PADE';/u EFPEM- Programa Académico de

- Licenciatura
CARRERA:
= Licenciado en Educacién Primaria Intercult "
ucacion Bilingiie. reultural con Enfasis en

. ASISTENCIA
ctividad: Lanzamiento del Proyects de Mejoramiento Educative.
Lugar: Colonia Vista Hermosa, San Benito, Petén

Fecha 22/ G7/2.07.8
r"fr_i _Nombre del parficipants. —
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Fotografia 31; asistencia de los
participantes
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Por otra parte para ejecutar las actividades virtuales han sido por medio de
videos, donde los alumnos estan realizando las actividades, llamadas periodicas
a las docentes y a los padres de familia, o audios de voz por medio de
WhatsApp para informar de las actividades de las estrategias de la
lectoescritura, se han realizado visitas domiciliarias para hacerles entrega de la
guia estratégica de actividades de lectoescritura propuesta en la programacion

emergente.

Se realizaron llamadas para verificar si se esta cumpliendo con a cabalidad las
actividades como el apoyo de los padres de familia realizando lo de la guia, para
verificar lo realizado se hizo una guia de entrevista para padres de familia y
docentes para establecer la evaluacién si se lograron los objetivos del Proyecto
de Mejoramiento Educativo, Las estrategias implementadas han permitido

promover el interés de los nifios y ha sido un aprendizaje significativo.

Con la guia estratégica los padres de familia y docentes dan el uso para
fomentar un entorno favorable para la lectura, para que el estudiante domine el
proceso lector y sentar bases sélidas para que se pueda formar el habito en el
proceso de ensefianza aprendizaje asi fortalecer el indicador del Curriculum
Nacional Base, los padres de familia han sido los guias en el proceso del
desarrollo del aprendizaje ya que se han involucrado en la realizacion de las
actividades le han brindado tiempo para estar con sus hijos.

Se disefaron las actividades para mejorar la calidad educativa, de tal manera
se evidencian los resultados obtenidas a través de las fotos y videos que han

reportado por medio de WhatsApp

Se ha podido observar que las actividades han sido significativo para los nifios,
también se observd la disposicion de las mismas ya las instrucciones son
bastante claras y precisas por lo que han sido alcanzadas e implementadas
facilmente cada uno de las actividades asignadas, esto ha permitido a los padres
de familia conocer nuevas estrategias para sus hijos en donde les ha permitido
motivar la lectoescritura en sus hogares asi mismo los padres de familia se han
involucrado en la realizacion de las actividades y han aprendido con ellos ya que

le han dedicado en su tiempo libre al momento de realizar las actividades, se
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puede analizar que los resultado han sido significativo en el aprendizaje de los
nifos.
Actividades ejecutadas.

Se han podido desarrollar los objetivos que ha sido propuesto en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, ya que han permitido fortalecer los indicadores del

sistema educativo.

La profesora de primero compartioé el video donde el alumno esta formando las

palabras a través del rompecabezas.

Las siguientes fotografias son parte del monitoreo, donde los alumnos del primer
ciclo desarrollaron las actividades y estratégicas de la guia que se les fue
presentado en sus hogares, donde lo realizaron con el apoyo de los padres de

familia.

ALUMNO DE ALB... e -

19 de junio 17:58

il 59

SENO INGRID

9 fotos, 2 videos - 10 de junio de 2020

Fotografia 33; formando palabras con Fotografia 32; coloreando las
el rompecabezas palabras segun la imagen
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POODO

Papa De Katerin ... s < Mama De Elder
15 de junio 08:56 % 10 de junio 13:17

S p‘ : .‘\1 . o

Fotografia 35; Jugando bingo con el Fotografia 34; escribiendo el nombre
abecedario en el crucigrama

E. Fase de evaluacion

Para realizar la evaluar de las actividades planteadas en el proyecto de
mejoramiento educativo, se utilizaron la herramientas de evaluacion una listas de
cotejo que permitié obtener los resultados de cada actividad realizada en done
se considera a la lectura como una de las competencias basicas que promueve
en los individuos el desarrollo de su capacidad para pensar, hablar, escuchar y
producir mensajes escritos ya que ha tenido la evidencia del alcance de las

competencias en los nifios de acuerdo de Curriculum Nacional Base.

Se monitoreé por medio de video llamadas en donde se verificd el avance y
logro en el desarrollo de las competencias de lectoescritura de los estudiantes
del ciclo | de primaria. Ademas, se constituye un referente del avance de los
nifios ya que proporcionan informacion precisa acerca de cada uno de las

actividades.

Para poder evaluar el monitoreo se realiz6 una rubrica, este instrumento de
evaluacion se establecieron los criterios y niveles de logro mediante la
disposicion de escalas donde se determind la calidad de ejecucion del proyecto
de mejoramiento educativo de los estudiantes en las actividades estratégicas de
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lectoescritura de la guia que realizaron. Permitieron desarrollar y fortalecer su

lenguaje facilmente.

Las actividades propuestas en la guia de actividades estratégicas para
estudiantes del nivel primario han alcanzado desarrollar y fortalecer el desarrollo
de la capacidad de andlisis y la creatividad. Los padres de familia son un eje
importante en la comunidad educativa de la importancia que tiene al poder
involucrarse en el desarrollo del proceso de ensefanza aprendizaje de cada uno

de sus hijos.

Después de haber analizados los instrumentos de evaluacién utilizados en el
proyecto de mejoramiento educativo se realizé una entrevista en donde se les
solicito que respondieran a las preguntas que se le hiciera de las actividades
presentadas en el proyecto de mejoramiento educativo, los docentes y padres de
familia manifestaron el impacto positivo que hay en ellos, hicieron mencién que el
proyecto ha sido util no solo para los alumnos lo ha sido también para ellos, por
lo que se han involucrado en el desarrollo del aprendizaje ya que son un ende
importante en la comunidad educativa de la importancia que tiene al involucrarse

en el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje de cada uno de sus hijos.

Se les hizo entrega una guia a los docentes y padres de familia de los alumnos
del ciclo | de actividades y estrategias, con el propésito de promover el habito de
lectura hacia los estudiantes que les ayudan a fomentar el gusto por la lectura y
mejorar la fluidez y compresion, resultados tan bajos a nivel nacional que
demuestran los resultados del diagndstico. Los docentes y padres de familia han
acepto de forma positiva la guia los alumnos han desarrollado

satisfactoriamente las actividades disefiadas.

Para demonstrar los resultados de las actividades disefiadas de los 5 docentes y
padres de familia de los alumnos del ciclo | del establecimiento, se les llamo para
realizar la lista de cotejo para responder con un Sl o No los 6 criterios para tomar
en cuenta el resultado importante que ha tenido para ellos el proyecto de
mejoramiento educativo, asi se comproboé el logro de los objetivos trazados en el

proyecto, para luego fortalecer el indicador.



134

El proyecto de mejoramiento educativo se establece el objetivo de desarrollar y
fortalecer nuevas estrategias para mejorar los niveles de lectoescritura,
comportamiento lector, comprension lectora y produccion textual de estudiante
del ciclo | de primaria. En cuanto el objetivo se logré alcanzar con éxito se ha
desarrollado de las necesidades reconocidas en el diagnéstico que se realiz6 en

el establecimiento.

La entrevista se aplico a los docentes y a padres de familia, haciéndoles algunas
preguntas sobre la guia de actividades y estrategias para trabajar con los

estudiantes del primer ciclo.

Graficas de las entrevistas

Grafica 1 1l.;.creen que ayudard a mejorar la
lectoescritura con las estrategias del PME?

100%

50%

0%
docentes Padres de familia

mS| mSi2

Gréfica 1; ¢ Creen que les ayudara a mejorar la Lectoescritura con
las estrategias del PME?

El resultado observable de los docentes fue el 100% que si les ayudara a
mejorar la lecto-escrita con sus estudiantes al igual se obtuvo el 100% de la
respuesta de los padres de familia si les ayudara a sus hijos al desarrollar las

estrategias de la lecto-escritura.
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Grafica 2 ¢Las estrategias desarrollas creen
gue alcanzara las competencias?
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Grafica 2; ¢ las estrategias desarrolladas creen que alcanzara las competencias?

Los docentes respondieron el 80% si alcanzara las competencias con las
estrategias mientras que el 20% de los docentes no alcanzara las competencias
al desarrollar las estrategias. Los padres de familia respondieron el 70%, si se
alcanzara las competencias al desarrollar las estrategias mientras el 30% no
alcanzara las competencias quiere decir que se tiene que fortalecer mas las

estrategias para lograr la competencia en ensefianza aprendizaje de los nifios.

Grafica 3 ¢ creen que los nifios aprenden jugando
con las letras?
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Gréfica 3; ¢ Creen que los nifios aprenden jugando con las letras?

Se obtuvo el 100% de la respuesta de los docentes que si los nifios aprenden
jugando ya que de esa manera van repitiendo las letras o palabras, se observa la
respuesta de los padres de familia el 100% a través del juego van conociendo y

leyendo las palabras.
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Grafica 4 ¢Los alumnos alcanzaran a
desarrollar la fluidez lectora por medio de
las estrategias ?
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Gréfica 4; ¢ Los alumnos alcanzaran la fluidez lectora por medio de las estrategias?

El 90% la respuesta de los docentes que si alcanzara a desarrollar la fluidez
lectora en los estudiantes mediante el desarrollo de las estrategias, mientras que
el 10% de la respuesta de los docentes no alcanzara la fluidez lectora en el
desarrollo de las estrategias en los estudiantes. Se observa que el 80% de la
respuesta de los padres de familia si alcanzard la fluidez lectora en sus hijos a
través de las estrategias, mientras que el 20% de la respuesta de los padres de
familia no alcanzara la fluidez lectora en sus hijos en el desarrollo de las

estrategias.

Grafica 5 ¢Las actividades estan acorde de
las necesidades del alumno?
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Gréfica 5; ¢ Las actividades estan acorde de las necesidades de los alumnos?

Segun la respuesta de los docentes se observa el 90% que las actividades si

estan acorde a las necesidades de los estudiantes mientras que el 10% de la
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respuesta de los docentes que las actividades no estdn de acorde a los
alumnos. Se observa que el 90% de los padres de familia que las actividades si
estan de acuerdo a las edades de los alumnos por lo siguiente el 10% de los
padres de familia las actividades no estdn conforme a las necesidades de los
nifios, quiere decir que si las actividades estan acorde con los alumnos, les

permitira ir mejorando el proceso de ensefianza aprendizaje.

Grafica 6 ¢Las actividades y estrategias las pondran
en practica con sus estudiantes?

100%

80%

60%

40%

20%

0%
docentes Padres de familia

SI mSI2

Gréfica 6; ¢ Las actividades y estrategias lo pondran en préactica con
sus estudiantes?

Segun la respuesta obtenida por los docentes el 100% dijeron que si las podran
en practicas las actividades y estrategias con los estudiantes. Se observa que el
100% de los padres de familia si pondran en practica con sus hijos las
actividades y estratégicas que se les presento, Las actividades y estrategias
promueven el aprendizaje ya que facilitan el proceso de ensefianza-aprendizaje,
siendo estas atrayentes y motivacionales para que los alumnos se interesen y a

través de su experiencia construyan su aprendizaje significativo.
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F. Fase de cierre del proyecto

Fue importante incluir a las autoridades educativas, padres de familia y docente,
en donde se les dio a conocer de los resultados significativos del proyecto de
mejoramiento educativo, en la Escuela Oficial Rural Mixta en donde se llevo a
cabo dicho proyecto con el titulo “Fortalecimiento de estrategias para

mejoramiento de lectoescritura del ciclo I”

Para dar a conocer los logros del PME, se realizé y compartié un video con las
distintas actividades realizadas en la fase de ejecucion del proyecto, asi mismo
que ha sido divulgado en Facebook y WhatsApp, para que se informen de
sucesos relevantes, uno de estos es el informe de resultados satisfactorios del
proyecto de mejoramiento educativo.

Se realizé la entrega de un poster académico a las autoridades educativas,
coordinador técnico administrativo, distrito escolar 17-03-01 del municipio de San
Benito, Asesora pedagdgica, docentes, Organizacion de padres de familia. Se
informa a las autoridades del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente, PADEP/D Coordinador Académico sede San Benito, Depto. Petén y
asesor de proyecto. En el Material que les fue proporcionado incluye
informacion de suma importancia que se obtuvo en el proyecto de mejoramiento
educativo y es de tal motivo de darles en el cual se encuentra datos importantes
de las actividades que se fueron dando en el proceso del desarrollo del proyecto,
en donde se les muestra con fotografias de las actividades asi es como se

concluye el proyecto satisfactoriamente.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La institucidn elegida es una Escuela Oficial Rural Mixta Colonia Vista Hermosa,
jornada matutina, que queda a 1.9 kilbmetros de la cabecera municipal de San
Benito, del Departamento de Petén. La escuela cuenta con cobertura para todos
los grados de primaria. En el ciclo | (primero a tercero) hay dos secciones por
grado y en el ciclo Il (cuarto a sexto) cuenta con una seccion por grado. La
escuela cuenta un gobierno escolar bien organizado y la Organizacién de padres
de Familia en donde ha realizado contactos para apoyar el proyecto de

mejoramiento educativa.

Al estudiar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto
de desercion en el primer ciclo de primaria, especialmente por el Area de
Comunicacion y lenguaje L-1, lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de
resultados de Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC. Resultado de las
vinculaciones estratégicas elaboradas se concluye partir de la Primera linea de
accion estratégica: estuvieron a la disposicién al cambio en donde aprovecharon
las capacitaciones que se realizaron a través de video llamadas para mejorar el
bajo indice de lectoescritura que hubo una construccién de capacidades en el
tema de comunicacion y lenguaje L-1 en los docente y padres de familia de la

comunidad educativa.

El proyecto de mejoramiento educativo fue un trabajo en conjunto por los padres
de familia y docentes del establecimiento, por lo antepuesto se decide que el
Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar va a disponer algunos proyectos
identificados como Fortalecimiento de estrategias para el mejoramiento de
lectoescritura del ciclo 1 en donde mejorara su forma de aprender y a
comunicarse asertivamente mediante la colaboracion de los padres de familia y
docentes, conjuntamente con el gobierno escolar, para la gestion de actividades

promotoras
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de lectura y escritura en la poblacion: festival de lectura, oratoria, poema,
escritura de cuentos, cuentacuentos, periodicos. Las actividades radiantes que
incluyeron festival de lectura, oratoria, escritura alcanz6 que los estudiantes se
motivaran y al final del PME se alcanz6 que los padres se involucraran en el
proceso educativo de sus hijos apropiandose un resultado significativo en el Area
de Comunicacion y Lenguaje L-1, Las actividades y estrategias desarrolladas
demuestran que aplicar estrategias para generar alianzas y compromisos entre
los diferentes actores involucrados en la comunidad educativa y otros
potenciales, como lo fue en este caso la ende principal a los padres de familia y
docentes, se puede impactar en la estructura organizativa para lograr resultados
deseables del PME.

El proyecto de mejoramiento educativo se ha desarrollado a través de diferentes
actividades en donde los alumnos han adquiridos un aprendizaje significativos al
poder realizar las estrategias de las actividades, “El alumno debe manifestar una
disposicion para relacionar, lo sustancial y no arbitrariamente el nuevo material
con su estructura cognoscitiva, como que el material que aprende es
potencialmente significativo para él, es decir, relacionable con su estructura de

conocimiento sobre una base no arbitraria” Ausubel (1983, 48)

Los alumnos trabajaron con el apoyo de los padres de familia se realiz6 de forma
cooperativa eso permitio la integracion de los padres y asi se logro el objetivo del
proyecto de mejoramiento educativo en el desarrollo de las estratégicas. Segun
Lev Vygotsky (1896-1934), uno de los méas famosos psicoldgicos gracias a su
teoria sobre el constructivismo social, creia que el aprendizaje y el desarrollo son
actividades colaborativas y que los nifios se desarrollan cognitivamente en un

contexto de socializacion y educacion.

Los materiales interactivos con actividades Iudicas les permitieron a los docentes
y padres de familia la motivacion de la lectoescritura a los estudiantes ya que por
medio de estas actividades estimularon el desarrollo de habilidades
metacognitivas y estrategias de aprendizaje en los alumnos, que les permitieron
planificar, regular y evaluar su propia actividad de aprendizaje, provocando la

reflexibn sobre su conocimiento y sobre los métodos que utilizan al pensar. Ya


https://es.wikipedia.org/wiki/Lev_Vygotski
https://www.lifeder.com/psicologos-famosos/
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que aprender significativamente supone modificar los propios esquemas de
conocimiento, reestructurar, revisar, ampliar y enriquecer las estructuras
cognitivas. Segun (Blanes Villatoro, Aida) Howard Gardner. La inteligencia
lingUistica-verbal La capacidad de dominar el lenguaje y poder comunicarnos con
los demas es universal y transversal en todas las culturas. Desde pequefios
aprendemos a usar el idioma materno para podernos comunicar de manera
eficaz. Las personas que dominan mas la comunicacion son aquellas que

cuentan con una inteligencia linguistica superior.

La inteligencia linglistica no solo hace referencia a la habilidad para la
comunicacion oral, sino a otras formas de comunicarse como la escritura, la
gestualidad. Utiliza ambos hemisferios del cerebro pero esta ubicada
principalmente en el cortex temporal del hemisferio izquierdo que se llama el
Area de Broca. Implica la capacidad de comprender el orden y el significado de
las palabras en la lectura, la escritura, al hablar y al escuchar. Por ello, es la
inteligencia mas reconocida en la ensefianza y el aprendizaje de una lengua
extranjera. Esta inteligencia supone una sensibilidad al lenguaje oral o escrito y

la capacidad de usar el lenguaje para lograr el éxito en cualquier cosa.

Las actividades que se desarrollaron en el proyecto de mejoramiento educativo
se obtuvieron la colaboracion de los docentes, padres de familia, alumnos y
Asesora Pedagodgica del SINAE, con la colaboracion y participacion de los
actores se lograra una educacion de calidad de la ensefianza aprendizaje de los
estudiantes. Segun la (Direccion de Calidad y Desarrollo Educativo, 2007)
Curriculum Nacional Base Escuela de calidad “es la que promueve el progreso
de sus estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales, morales y
emocionales, teniendo en cuenta su nivel socioeconémico, su medio familiar y su
aprendizaje previo. Un sistema escolar eficaz es el que maximiza la capacidad

de las escuelas para alcanzar esos resultados” (Mortimore: 1998).
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CONCLUSIONES

Las actividades y estrategias que fueron aplicadas en el proyecto de
mejoramiento educativo han sido trazadas para fortalecer el proceso de
aprendizaje de los alumnos del primer ciclo, proporcionandoles a los
docentes el material novedoso que ha permitido mejorar el aprendizaje

de los estudiantes.

Se desarrollaron actividades ladicas que han permitido el desarrollo
integral de los estudiantes, alcanzando generar lugares agradables y
encantadores en los cuales los nifios y niflas cimentan su aprendizaje

mientras se juegan.

Se elaboré una guia de actividades y estrategias en donde se les
concederd a las docentes y docentes para que puedan apoyar a sus
estudiantes en las actividades de la ensefianza aprendizaje de los

alumnos.

Se desarroll6 charlas a docentes y a padres de familia para hacerles
conciencia de los indicadores que ha arrojado el MINEDUC, con el bajo
nivel de lectoescritura asi mismo fortalecerlas poniendo en practica las
técnicas.

Una vez conocidas las actividades y estratégicas principales que se
desarrollan en el tema, asi como las principales actividades de
enseflanza de la lectoescritura, es necesario realizar las actividades

adecuadas para lograr una mayor estimulacion del mismo.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PME

Parte informativa:

Nombre del proyecto: Fortalecimiento de estrategias para mejoramiento de
lectoescritura en primer ciclo

Nombre del estudiante: Angélica Hernandez Sis.

Institucién educativa donde se ejecuta el proyecto: Escuela Oficial Rural
Mixta

Jornada: Matutina

Direccion: Colonia Vista Hermosa

Municipio: San Benito

Departamento: peten.

Periodo de ejecucion: 04-11-2019 al 31-05-2020

Actores involucrados: Estudiante de licenciatura del PADEP/D, estudiantes del

primer ciclo, padres de familia, docentes, director y autoridades educativas.

A. Introduccién

En los ultimos afios se ha despertado una gran preocupacion por los diferentes
factores que influyen en la formacion y desarrollo de los habitos de la lectura y
escritura en los educandos en las escuelas. La carencia de habitos de lectura se
traduce en un minimo de comprension lectoray es un problema que se
manifiesta en todos los niveles dela educacion, y se comprueba por el
bajo rendimiento de los estudiantes en todas las areas de aprendizaje.

Mediante las observaciones realizadas a los estudiantes se presentan
deficiencias en el area de lectura y escritura, son un gran obstaculo que no les
permite a los mismos el desenvolvimiento pleno de sus destrezas al momento de
adquirir los nuevos conocimientos.

En este sentido vemos nifios con capacidad limitada para detallar, relacionar y
determinar propiedades de los objetos. Ademas se pudo observar deficiencia

para recordar conocimientos y para comparar conceptos. En algunas actividades


https://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
https://www.monografias.com/trabajos38/comprension-lectora/comprension-lectora.shtml
https://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
https://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
https://www.monografias.com/trabajos16/espacio-tiempo/espacio-tiempo.shtml
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se enfatizaron sus limitaciones para describir caracteristicas fundamentales de
los objetos.

Dentro del aula de clase existe una integracion escolar, escasa en los nifios con
deficiencias de aprendizaje en especial lectura y escritura, siendo esto un reto,
tanto para ellos en el entorno que comparte, como para la docente en ser su guia
en el proceso de adaptacion al medio y ensefianza.

Los padres de familia apoyaran a sus hijos para que ellos seran unos alumnos
mejores en la lectoescritura ya que eso les favorecera en el transcurso de sus
vidas y para mejor su vocabulario.

La lectura y la escritura les pueden ayudar a los alumnos a expresar, imaginar,
pensar, reflexionar, entre muchas otras cosas, en esto radica la importancia de
que desde nifios aprendamos a valorarlas y aprender a utilizarlas de la manera
correcta.

Por esto, es tan importante la eleccion y realizacion de las actividades de
motivacion. De esta manera, vamos a lograr cambiar la perspectiva de la

lectoescritura de los nifios, lo cual los va a ayudar para el resto de su vida.

Objetivos.

General:
Fomentar el desarrollo de las competencias comunicativas mediante el

mejoramiento de los niveles de lectura y escritura comportamiento lector,
comprension lectora y produccion textual de estudiantes de segundo primaria, a
través del fortalecimiento de la escuela como espacio fundamental para la
formacion de lectores y escritores, y del papel de las familias en estos procesos.
Especificos:
a. Promover la disponibilidad y el acceso a libros, y otros materiales de
lectura y escritura, en espacios y tiempos escolares.
b. Reunir a los padres de familia como agente fundamental dentro del
proceso lector y escritor de nifias, nifios, del establecimiento
c. Plantear estrategias de seguimiento y evaluacion que permitan identificar
los logros y reorientar las acciones que sean necesarias durante el

proceso de implementacion del lectoescritura.


https://www.monografias.com/trabajos901/debate-multicultural-etnia-clase-nacion/debate-multicultural-etnia-clase-nacion.shtml
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Justificacién

Este proyecto surgio del interés por identificar las dificultades que los estudiantes
de segundo primaria, de la escuela Oficial Rural Mixta, presentan con relacion al
proceso de lectura y todo cuanto ella implica, esto con el propésito de detectarlas
y presentarselas a los actores, para que ésta, en cabeza de los profesores,
pudiera iniciar el disefio de estrategias para combatirlas, lo que incidiria
directamente en el mejoramiento del desempefio académico y profesional de los

estudiantes.

Este interés, fue ademas producto de una preocupacion y cuestionamiento
acerca de un problema que pude notar en los estudiantes de clase directas de
muchos de los estudiantes, y es la baja calidad en el proceso de comprension de
lectura que ellos demuestran en su ejercicio académico, el cual tiene una gran
incidencia en el adecuado desempefio que ellos estan proyectados a tener en su

desarrollo como estudiantes, y naturalmente como futuros profesionales.

De igual forma, fue importante recordar que una de las armas mas valiosas que
posee todo educador, es su habilidad lectora, y es en ella en la que se basa la
labor que ejerce dia a dia, motivo por el cual es ineludible formar con bases
sélidas su conocimiento y dominio en cuanto a procesos de lectura se refiere y

asi, mejorar la calidad de su ensefianza en las aulas de clase.

Asi entonces, fue fundamental poner especial atencion al nivel de comprension
lectora que los estudiantes tenian, ya que si no era el mejor, era necesario iniciar
rapidamente un proceso de mejoramiento para cualificar cada vez mas el tipo de
egresados de la primaria, que en definitiva buscaba contribuir a mejorar la
formacion académica, especialmente en los procesos de lectura, ya que como
estudiantes durante todo el lapso de tiempo que se requiere para la preparacion
profesional, experimentamos de manera directa la gran dificultad en este aspecto
y las implicaciones que conllevaba en el desempefio como profesionales.
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DESARROLLO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD.

ACTIVIDADES ACTIVIDADES ESPECIFICAS ESTRATEGIAS DE PERIODO DE RECURSOS RESPONSABLES
GENERALES SOSTENIBILIDAD EJECUCION
e Desarrollo del proyecto de Director y Comisién
mejoramiento educativo con Pedagdgica
la presencia de un director, Enero a mayo Plan de
8 docentes del centro | e ejecutar las actividades actividades del e Docentes
educativo, 1 asesora del cronograma del PME e Padres de
pedagoégica y padres de proyecto de mejoramiento 2020 familia.
familia. educativo. Cronograma de
actividades
1. promueven e mejorar el Cronograma de
la actividades del proyecto de | e Firma de conocimiento e Librode
comprension mejoramiento educativo. de compromiso entre actas
de escuela y padres de e Solicitudes
lectoescritura . familia. e Convocatori
e solicitar el apoyo de la as
ﬁﬁgz%? ped?é:i;)eg:g:: pa(;g o Implementar ) _bibliotecas e Carta de_
compresién lectora escolares en fisico. compromiso
e solicitud a las instituciones * ggjjrn;zamon de ferias de e Plan para
educativas material de apoyo ’ ferias de
para fortalecer la lectura.
comprension lectora.
e Implementacion de técnicas
y estrategias de comprension
lectora, con docentes vy
padres de familia, por medio
de capacitaciones
2. Taller sobre Elaborar el presupuesto para el | Estimacion de gastos por cada | Enero de mayo | Valoraciones de | e Estudiante

estrategias de
comprension
lectora

desarrollo de los talleres dirigidos
a padres de familia y docentes.

taller programado.

2020

precios.
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Emplear
capacitacion
a padres de
familia para
que le den
acomparfia-
miento a sus

Verificar en una lista de cotejo de
la participacion de los padres de
familia en el apoyo de sus hijos

Programar reuniones con padres
de familia para analizar las
dificultades encontradas durante
el monitoreo y plantear

Realizar reuniones con los
padres de familia para
socializar sobre el resultado
del que han obtenido sus hijos
de los avances de la
comprension lectora.

Establecer planes de mejora

Mensual durante
el ciclo escolar

e Lista de cotejo

del docente

e Registro de
avance de
lectura.

e Instrumentos
de evaluacion.

e Estudiante

hijos. alternativas de solucién. de comprension lectora para Estudiante
nifios con bajo rendimiento.
Aplicacion de estrategias y
técnicas de compresion lectora, Aplicacion de instrumentos de
durante los periodos de clase con | evaluacion para verificar el
los alumnos de segundo grado cumplimiento de
acompafamiento de los
padres de familia a sus hijos.
Acompafiamiento del director a
los docentes en el aula.
aplicacion de Planificacién docente sobre la
técnicas y aplicacion de  técnicas y Plan docente
estrategias estrategias para la compresion De enero a Estudiante
de lectora, con estudiantes de mayo Instrumentos de

compresioén
lectora en el
aula

segundo grado.

Verificacién sobre el logro de las
competencias de comprension
lectora con la aplicacién de las
técnicas y estrategias
implementadas en el aula de
segundo grado, mediante la
aplicacion de instrumentos de
evaluacion.

Aplicacion de instrumentos de
evaluacion para verificar el
logro de competencias de los
estudiantes.

evaluacion
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EVALUACION (EN FORMA DESCRIPTIVA)
RECOMEDACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO O CONSOLIDACION DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD.

Se realizara la evaluacion por medio de una lista de cotejo para verificar si las actividades que estan escritas se han

cumplido con a cabalidad segun el plan de sostenibilidad.

Se realizara un instrumento para recoger informacion sobre los progresos del plan de sostenibilidad en la

adquisicion del aprendizaje, el cual se realiza a través de la fecha del logro de los aprendizajes

Tabla 16; Plan de Sostenibilidad, Elaboracion Propia
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