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Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con el estudiante
Henry Quixchan Cunil, carné: 200441225 las mejoras a su informe final del
proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la carrera
de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién
Bilingtie, brindo mi aprobacién a su trabajo titulado: “Aplicacion de estrategias y

técnicas para fortalecer las habilidades lectoras”.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentamente,
Lic. Ysau Saul Franco Iglesias
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APROBACION DEL INFORME FINAL

Guatemala, 31 de octubre de 2020

Licenciado

Alvaro Marcelo Lara Miranda

Secretario Académico

EFPEM-USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduacion denominado: Aplicacién de
estrategias 'y técnicas para fortalecer las habilidades lectoras,
correspondiente al estudiante: Quixchan Cunil, Henry, carné: 200441225,
CUI:1857-56417-1704, de la carrera: Licenciatura en Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingiie, manifiesto que he acomparnado
el proceso de elaboracion del trabajo precitado y en la revisién realizada al
informe final, se evidencia que dicho trabajo cumple con los requerimientos
establecidos por la EFPEM para este tipo de trabajos, por lo que considero
APROBADO el trabajo y solicito sea aceptado para continuar con el proceso

para su graduacion.

Atentamente,
Lic. Ysau Saul Franco Iglesias.
Colegiado Activo No. 10569
(| Asesor nombrado
de" {,1 f{.‘\

M.A. Alba Luz Reinoso Cano de Carbajal
Colegiado Activo No. 10,172
Coordinadora Departamental PADEP/D- Petén

c.c. Archivo
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DESARROLLD PROFESIONAL DOCENTE

Dictamen de aprobacién de Ejecucion SA-2020 No. 01_2768

El Infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Aplicacién De
Estrategias Y Técnicas Para Fortalecer Las Habilidades Lectoras
Realizado por el (la) estudiante: Quixchdn Cunil Henry
Con Registro académico No. 200441225 Con CUI: 1857564171704
De la Licenciatura de Licenciatura en Educaciéon Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor pedagdgico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucion del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afio 2020

{ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
73_81 200441225 01_2768
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CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por la Unidad de
Investigacion de esta Escuela y Evaluado por la terna Examinadora a través del
examen privado realizado en fecha:

AUTORIZA

La Impresion del informe del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la
normativa establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de noviembre del afio 2020

{ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda

Secretario Académico
EFPEM-USAC
73_81_200441225 01_2768



DEDICATORIA

A DIOS, Autor de la vida, privilegio que nos

TODOPODEROSO da cada dia con su milagro, el
aliento a seguir viviendo. Gracias
por tus bondades y por tu fuerza
suprema. Siempre iluminay guia mi

camino por la senda de la vida.

A MI ESPOSA Por su paciencia, tolerancia y

comprension.
A MIS HIJOS Por ser ejemplo e inspiracion.

A MIS PADRES Como un reconocimiento a su

ejemplo y por ser mis primeros

maestros.
A MIS HERMANOS Este triunfo se comparte con
ustedes.
A MIS AMIGOS Y Gracias por su apoyo y por compartir
COMPANEROS sus experiencias.
A USTED iMuy especialmente!

Gracias porque han sido parte de esta superacién profesional.



AGRADECIMIENTOS

A las personas e instituciones que facilitaron que llegara a feliz término con un

logro mas a mi vida profesional.

Al Ministerio de Educacién por favorecer y brindar esta oportunidad.

A la Universidad de San Carlos de Guatemala por ser la cuna de los estudios

superiores.

A la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media por disponer de

los facilitadores en el proceso educativo en el nivel superior.

A la Escuela Oficial Urbana Mixta “3 de Abril”, Jornada Vespertina, por facilitar el

espacio para ejecutar el proyecto.

A los establecimientos: Escuela Oficial Rural Mixta, Barrio “El Porvenir” y Escuela
Oficial Urbana Mixta “3 de Abril” por proporcionar el edificio escolar para realizar

nuestros estudios universitarios.

A la Direccién y Personal Docente de la Escuela Oficial Urbana Mixta “3 de

Abril”, Jornada Vespertina, compareros que prestaron su apoyo.

A todas aquellas personas que dentro del programa has puesto su granito de
arena en la busqueda de la calidad educativa.



RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizé en la Escuela Oficial Urbana
Mixta “3 de Abril”, “Prof. Gregorio Angel Cocon Escalera”, J. V.; en el municipio
de San Benito, Petén, en busca de las mejorias con estrategias pedagdgicas que
se deben aplicar en la formacién de los discentes. El indicador de resultados de
aprendizaje se determina que hay problemas de lectura en fluidez, comprension
lectora y escritura, comparandose con las pruebas aplicadas por el Ministerio de

Educacion.

La contextualizacion de la comunidad educativa se enmarca con una poblacion
con bajo nivel de escolaridad, posicion social y econdmica media, reflejada en
los padres de familia. A estas cuestiones se agrega los problemas delictivos, en

los cuales el municipio ha sobresalido en varias ocasiones.

Se eligié desarrollar el proyecto de acuerdo a las circunstancias del entorno
educativo, el Area de Comunicacién y Lenguaje (L1), en el ciclo Il (4°. A 6°.) Con
el problema priorizado se vincula con la matriz DAFO, donde interesa superar las
debilidades y no adular las fortalezas. Se designa la primera Linea de Accién
Estratégica (LAE): Aplicacion adecuada de la lectura, pero con la metodologia

pertinente para el desarrollo de habilidades lectoras.

Con la LAE se diseila el Proyecto de Mejoramiento Educativo: Generar
autoaprendizaje para mejorar la lectura en donde participan actores
indispensables, mediante la realizacion de acciones que promuevan

autoformacion siguiendo un plan.

Las estrategias son importantes porque intervienen en la organizacion de las
acciones que luego son desarrolladas por medio de reuniones, concursos,
gestion, material de lectura y el apoyo de la direccion, principalmente, para tener
el espacio en el momento preciso. No se debe perder la continuidad, por ello se
propone un plan de sostenibilidad con sus estrategias.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was carried out at the Mixed Urban Official
School "3 de Abril", "Prof. Gregorio Angel Cocon Escalera”, J. V.; in the
municipality of San Benito, Petén, looking for improvements with pedagogical
strategies to be applied in the training of students. The indication of learning
results determines that there are problems in reading fluency, reading
comprehension and writing, compared to the tests applied by the Ministry of

Education.

The contextualization of the educational community is framed with a population
with a low level of education, average social and economic position, and with
parents. To these questions is added criminal problems, in which the municipality

has excelled on several occasions.

It was chosen to develop the project according to the circumstances of the
educational environment, the Area of Communication and Language (L1), in
Cycle Il (4th. To 6th.) With the prioritized problem it is linked to the SWOT matrix,
where it interests overcome weaknesses and not flatter strengths. The first
Strategic Line of Action (LAE) is designated: Adequate application of reading, but

with the relevant methodology for the development of reading skills.

With the LAE the Educational Improvement Project is designed: Generate self-
learning to improve reading in which essential actors participate, by carrying out
actions that promote self-training according to a plan.

The strategies are important because they intervene in the organization of the
actions that are then developed through meetings, contests, management,
reading material and the support of the management, mainly, to have the space
at the right time. Continuity should not be lost, therefore a sustainability plan with

its strategies is proposed.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingle postula como requisito para graduarse, antes de todo haber
aprobado los cursos y desarrollar un trabajo de graduacion nombrado Proyecto
de Mejoramiento Educativo (PME). En tal sentido, le permite al estudiante-
profesor aportar su ayuda en busca de la calidad de la educacion del pais como
manera de restituir al contexto educativo ese apoyo que en gran medida dio el

soporte para salir adelante en otro escalon mas en la vida profesional.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiz6 en la Escuela Oficial Urbana
Mixta “3 de Abril”, Prof. Gregorio Angel Cocén Escara, en su Jornada Vespertina;
en la cabecera municipal del municipio de San Benito, departamento de Petén,
las justas razones se deben al interés de ver mejorias en el desarrollo de

estrategias pedagdgicas que se deben aplicar en la formacion de los discentes.

Es un establecimiento con un espacio amplio, area verde, lugar de recreacion,
con muchos salones de clases y con un historial de mas de cincuenta afos;
cuenta con dos secciones por grado. El Gobierno Escolar se realiza de manera

democratica, de igual manera la Organizacion de Padres de Familia (OPF).

En cuanto a los indicadores se observé los de resultados de aprendizaje y se
pudo determinar que hay problemas de lectura en fluidez, comprension lectora y
escritura, es decir lectoescritura, comparandose con las pruebas aplicadas por el

Ministerio de Educacion.

La contextualizacién de la comunidad educativa se enmarca con una poblacion
con bajo nivel de escolaridad, posicién social y econémica media, con padres de
familia que laboran de manera informal durante el dia; todas estas realidades
permiten a los nifios convivir con familiares. Entre otros escenarios la falta de
cultura lectora que no solo es cuestion local, sino a nivel nacional. A estas

cuestiones se agrega los problemas delictivos, en los cuales el municipio ha



sobresalido en varias ocasiones, sin embargo, se sobrelleva intentando vivir bajo

esas tensiones sociales.

Por tales razones, se eligié desarrollar el PME de acuerdo a las circunstancias
del entorno educativo, el Area de Comunicacion y Lenguaje (L1), en los grados
de cuarto a sexto. Entonces aprovechando los actores como docentes, director,
padres de familia y los mismos nifios, se aplicaron técnicas de administracion
educativa como fortalezas y las oportunidades del contexto educativo, de donde
se propuso obtener apoyo para mejorar los indicadores en general, pero
especialmente los resultados de aprendizaje. Al mismo tiempo que se pretende
disminuir las debilidades y amenazas.

Con el problema priorizado se hizo una serie de vinculaciones por medio de la
matriz DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades), puesto que es
de interés superar las debilidades y no adular las fortalezas. En consecuencia,
como resultado de las vinculaciones estratégicas se designa la primera Linea de
Accion Estratégica: Aplicacion adecuada de la lectura, pero con la metodologia

pertinente para el desarrollo de habilidades lectoras.

Tomando en cuenta las Lineas de Accion Estratégica (LAE) se disefia el
Proyecto de Mejoramiento Educativo: Generar autoaprendizaje para mejorar la
lectura en donde participan actores indispensables, mediante la realizacion de
acciones que promuevan esa autoformacion siguiendo un plan. El desarrollo del
plan implica busqueda de informacion literaria, reunion con padres de familia,
reunién con alumnos, concurso de lectura y escritura, reunion con docentes e

implantacion de una minibiblioteca.

Las estrategias son importantes porque intervienen en la organizacion de las
acciones que luego son desarrolladas por medio de reuniones, concursos,
gestion, material de lectura y el apoyo de la direccion, principalmente, para tener
el espacio en el momento preciso. No se debe perder la continuidad, por ello se

propone un plan de sostenibilidad con sus acciones a seguir.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1Marco Organizacional
1.1.1. Diagnéstico de la Institucion Educativa

La Escuela Oficial Urbana Mixta “3 de Abril”, ubica en el Barrio del mismo
nombre, del municipio de San Benito, departamento de Petén. La naturaleza
del establecimiento es del sector oficial, y se ubica en el area urbana de la
comunidad, funciona en plan diario regular, en la modalidad monolingie, de
tipo mixto, en la categoria pura, se desempefia en la jornada vespertina

durante todo un ciclo lectivo, es decir, anual.

La escuela cuenta con Organizacion de Padres de Familia, mas conocido en
el ambito escolar como OPF, cuyo nombre legal es Consejo de Padres de
Familia, cuya funcion es velar por la entrega de los diferentes programas
bajo su responsabilidad. Asimismo, cada grado y seccion tiene su directiva
de grado, de los cuales, por medio del sufragio libre se elige el Gobierno
Escolar y conformado de acuerdo preceptos legales emanados del Ministerio
de Educacion, cuyo cargo se desenvuelve en base al Manual del Gobierno

Escolar.

Entre sus estrategias de abordaje se centra la utilizacion de planes
bimestrales utilizados como guias conforme al Curriculum Nacional Base
(CNB) para desarrollar actividades en el salon de clase. Se cuenta con
material didactico elaborado por el docente, los libros de texto brindados por
el Ministerio de Educacion. Dentro de la misma funcion, estan los modelos
Educativos como el memoristico, el constructivista y el aprendizaje

significativo.



Los programas que se realizan son el Programa Nacional de Lectura,
Leamos juntos; gobiernos escolares, valija didactica, alimentacion escolar,

Gtiles escolares, gratuidad y comprometidos con primer grado.
A. Indicadores de contexto
a. Poblacion por rango de edades

A nivel nacional, su distribucion espacial indica que 90% de la
poblaciéon se localiza en area urbana y 10% en rural. Asimismo el
26% de la poblacion es indigena, 53% es menor de 18 afiosy 67%
es menor de 25 afios. La densidad poblacional asciende a 251
habitantes por km2, lo que indica que existe una fuente
concentracion urbana. El crecimiento poblacional, reflejo su pico mas
grande entre 1985.1998, como consecuencia de la fuerte migracion
de personas provenientes de los departamentos de: Alta Verapaz,
Izabal, Zacapa, Chiquimula y Jutiapa; no obstante, en los ultimos

ocho afos se evidencia una tendencia de estabilizacion.

A nivel del establecimiento, segun datos recolectados 2019, en la
escuela oficial urbana mixta “3 de Abril” Prof. Gregorio Angel Cocon
Escalera, existe una poblacion estudiantil de 291 Alumnos inscritos.
Estudian 146 hombres que representan el 50.1% y 144 mujeres,

cuyo porcentaje es 49.9%.
b. indice de desarrollo humano (IDH) en San Benito

En 2006, afio de la ultima estimacion de la pobreza en Guatemala,
poco mas de la mitad (51%) de la poblacion vivia en condiciones de
pobreza y 15% en condiciones de extrema pobreza. La definicién de
pobreza utilizada se basa en el consumo agregado de los hogares en
comparacion con el costo de una canasta basica de alimentos para
la pobreza extrema, 0 una canasta de bienes y servicios basicos,

para la pobreza en general.



Debido a la exclusién histérica de la que han sido objeto los pueblos

indigenas, sus indices de pobreza son mas alarmantes.

De acuerdo al PNUD (2010) y con datos del afio 2020, el indice de
Desarrollo Humano es de 0.713; en salud es 0.798, en educacion es
0.740 y en cuanto a ingresos es de 0.600. Por lo tanto, se puede
deducir que tiene un nivel alto de IDH, segun se puede observar con

los datos ya descritos.

Segun estimaciones del INE, EL 2009, el municipio de San Benito
cuenta con una poblacién de 51,913 habitantes (51% masculino y
49% femenina) representando el 8.8 % del total de la poblacion del

departamento y 27.5 % de la cuenca del Lago Peten Itza.
B. Indicadores de Recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados

La cantidad de nifios matriculados en el Ciclo Escolar 2019, por
grados y por sexo, datos que representan la matricula inicial del
centro educativo con 291 alumnos; en primero grado 30 hombres
(55%) y 25 mujeres (45%), total 55; segundo grado, 28 hombres
(52%) y 26 mujeres (48%)., total 54; tercer grado, 22 hombres (50%)
y 22 mujeres (50%), total 44; cuarto grado, 24 hombres (43%) y 32
mujeres (57%), total 56; quinto grado, 19 hombres (48%) y 21
mujeres (52%), total 40 y sexto grado, 25 hombres (60%) y 17
mujeres (40%), total 42. Con el 50% hombres y 50% mujeres.

Se puede observar que cuarto grado representa una leve mayoria de
nifos inscritos en el presente afo, con 56 nifos, de ellos 24 son
hombres y 32 mujeres. El total inscritos en el afio son 291 nifios, de
los cuales 148 son hombres, estos representan el 51% y 143 son
nifias, datos que representan el 49%. Hay un 2% hombres mas que

mujeres,



La matricula en el municipio de San Benito que corresponde al Ciclo
Escolar 2018. Segun los porcentajes se puede notar que la mayoria
de poblacion escolar esta en primer grado con 1430 nifios, de ellos
773 varones representan el 54% y 657 mujeres son el 46%, en
relacion al total del municipio y que la minoria se encuentra en sexto
grado de primaria, con 778 alumnos, con 382 hombres que
representan el 49% y 396 mujeres son el 51%. El total de la
poblacién escolar asciende a 6,644 nifios, 3,463 son hombres, de los
cuales representa el 52% y 3,181 son mujeres que representan el
48% de la poblacion que asistio a la escuela en el 2018.

Primer grado cuenta con 1430 nifios (21%), segundo grado, 1262
(19%)); tercero, 1179 (18%); cuarto, 1090 (16%); quinto, 902 (13%) y
sexto, 778 (12%).

Al hacer una comparacion de datos con la poblacion escolar inscrita
en el afio 2019 y con la cantidad de nifios en el 2018, los 291 nifios
de la Escuela “3 de Abril”, J.V. representa el 4% de la poblacion

escolar.
b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados

A continuacion, se muestra la desagregacion de los inscritos en
educacién primaria segun el grado de estudio en el establecimiento y
en el municipio. En el establecimiento, en los grados de primero,
segundo y cuarto se concentra el 57% de los nifios, la diferencia de
porcentaje se centra en tercero, quinto y sexto con un 43%. En
relacion al municipio, la Escuela “3 de Abril” tiene un promedio del
4% de la poblacion escolar por grado. Asimismo, el 4% en relacion a
la poblacion escolar del municipio. En el municipio, la mayoria de
nifios esta en primero, pero la mayor poblacién se concentra en los
grados de primero a cuarto. Un dato que llama la atencion es de

quinto y sexto, puesto que la estadistica va para abajo, en sexto es



menor. Eso significa que en el grado inmediato superior la tendencia

es mucho menor y asi hasta llegar al diversificado.
c. Cantidad de Docentes y su Distribucion por grados:

La distribucion de alumnos por grado, tanto en el establecimiento
educativo como a nivel de municipio. En el establecimiento hay una
estimacion de 2 maestros por grado y en el municipio se detalla 61

maestros por grado.

En la escuela, en primero, 3 docentes; en segundo, 3; en tercero, 2;

en cuarto, 2; en quinto, 2; en sexto, 2; un total de 14 docentes.

En el municipio, un promedio de 61 docentes por grado; con un total
de 368 docentes.

d. Relacion alumno/docente

En la escuela, con un total de 291 alumnos inscritos y 14 docentes y
en el municipio se puede aseverar que hay 6644 nifios y niflas que
asisten a las diferentes escuelas y 368 docentes. Segun datos del
establecimiento la relacion alumno/docente es de 21, pero a nivel de
municipio, de acuerdo a la estadistica del MINEDUC en los afios
2013, 2014, 2015 y en el 2018 la relacion alumno/docente se ha

mantenido en 18.

Eso seria un indicador de que hay menos nifios que asisten a la
escuela, en otros casos puede indicar que hay desercién, en tanto
no se mantienen los nifios y buscan otros quehaceres en ayuda a
sus padres. Es posible que no vayan a la escuela, por lo tanto,

aumente el analfabetismo.



C. Indicadores de Procesos
a. Asistencia de alumnos en una visita aleatoria

De acuerdo al Sistema de Registro Educativo —SIRE-, la escuela
tiene 291 nifios inscritos; sin embargo, en el dia de la visita aleatoria
para corroborar la asistencia de los estudiantes al centro educativo
arroja 282 nifos inscritos, de ellos 264 asistentes. La inasistencia fue
de 18 nifios con un promedio de 3 alumnos por grado y que faltaron
entre 1 y 6 alumnos por grado. Entonces, de acuerdo al SIRE hacen
falta 9 nifios, las razones pueden ser nifilos que adn no se han sido

retirados del sistema, pero que estan en otro establecimiento.

La asistencia de los alumnos a la escuela es un elemento
fundamental para mejorar la calidad educativa. Un alumno que no
asiste regularmente no solo corre el riesgo de retrasarse en relacion
con el avance del programa de estudios, sino también de ser
evaluado negativamente por el docente debido a su inasistencia,

independiente de sus aprendizajes.
b. Porcentaje del cumplimiento de dias de clases:

Las clases iniciaron el 7 de enero, hasta el 26 de agosto, de acuerdo
a las 6rdenes emanadas del Ministerio de Educacion —MINEDUC-,
de acuerdo al dia de revision de la asistencia laboral docente (26-08-
2019) se lleva contabilizado 138 dias efectivos de clases de 206. Se

considera que se esta de acuerdo al calendario escolar.

Sin embargo, entre reuniones, asistencia asamblea tanto del
Sindicato de Trabajadores de la Educacién de Guatemala (STEG)
como del Auxilio Péstumo y dias de asueto hay 26 dias que no
forman parte de las actividades laborales. Por lo tanto, el
cumplimiento del porcentaje de dias de clases es del 66% de 138

dias, pero si se toma de base los 180 dias, segun el Sindicato e



Trabajadores de la Educacion de Guatemala (STEG) es el tiempo
minimo de cumplimiento de clases, el porcentaje de cumplimiento de

dias de clases es de 87%.
c. Idioma utilizado como medio de Ensefianza

El idioma materno en la Escuela Oficial Urbana Mixta “3 de Abril”,
Prof. Gregorio Angel Cocon Escalera, Jornada Vespertina es el
idioma Espafol, pero hay niflos que hablan un idioma materno

nacional, pero por cuestiones de inseguridad se limitan a practicarlo.
d. Disponibilidad de Textos y Materiales Educativos

Es indispensable que los textos y materiales, una vez disponibles,
sean utilizados por los docentes. El establecimiento cuenta en primer
grado con libros de matematica, comunicacion y lenguajes y medio
social y natural, 55 libros de cada area. En segundo grado, con
libros de matematica, comunicacién y lenguajes y medio social y
natural, 54 libros de cada area. En tercer grado, con libros de
matematica, comunicacion y lenguajes y medio social y natural, 44

libros de cada area.

En cuarto grado, con libros de matemética, comunicacion y
lenguajes, ciencias naturales y ciencias sociales, 56 de cada area.
En quinto grado, con libros de matematica, comunicacion vy
lenguajes, ciencias naturales y ciencias sociales, 40 de cada érea.
En sexto grado, con libros de matematica, comunicacién y lenguajes,

ciencias naturales y ciencias sociales, 52 de cada area
e. Organizacion de Padres de Familia

En este establecimiento, Gnicamente se cuenta con la Organizacion
de Padres de Familia (O.P.F.), legalmente reconocidos como

Consejo de Padres de Familia, quienes son los responsables
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voluntarios para desembolsar el dinero con el cual se mantienen os
programas de apoyo en el establecimiento. Como la valija didactica
para los docentes, la alimentacion escolar y Utiles para los nifios, y la

gratuidad para el centro educativo.
D. Indicadores de Resultado de Aprendizaje
Segun datos del MINEDUC (2019):

Previo a ello, se analizan algunos términos.

El logro se obtiene al unir los niveles de desempefio “excelente y
satisfactorio”; y el no logro de los niveles de desempeno “debe mejorar e
insatisfactorio”. Los niveles describen si los estudiantes han alcanzado el
dominio de habilidades y conocimientos evaluados; los niveles de logro,
en este caso considerando los niveles de desempefio resumen en dos
categorias el porcentaje de estudiantes que alcanzé los aprendizajes
esperados y el porcentaje que no lo hizo. Los datos siguientes
correspondes a estadisticas entre 2006 y 2014, en los afios 2011 y 2013

no aparecen resefias.

En vista de lo anterior, se describen datos estadisticos en cuanto al logro
de lectura en el municipio de San Benito, Petén: en el 2006, en primero,
48.5%, en tercero, 49%, en sexto, 36%; en el 2007, en tercero, 67%, en
tercero, 35%; en el 2008, en primero, 64.30%, en tercero, 84.40%, en
sexto, 51.90%; en el 2009, en primero, 64.60%, en tercero, 80.505, en
sexto, 42.10%; en el 2010, en primero, 57.80%, en tercero, 85%, en
sexto, 48%:; en el 2013, en tercero, 82.30%, en sexto, 51.44%:; en el 2014,

en primero, 12%, en tercero, 73.20% y en sexto, 53.13%.

De ello se puede decir que el mayor logro de primer grado esté en el afio
2009, con 64.60%; en tercero, en el ailo 2010, con 85%; en sexto, en el
afio 2014, con 53.13%.

Datos estadisticos en el departamento de Petén: en el 2006, en primero,
14.88%, en tercero, 30.86%, en sexto, 20.63%:; en el 2007, en tercero,
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50.61%, en sexto, 26.72%; en el 2008, en primero, 55.72%, en tercero,
54.60%, en sexto, 32.78%; en el 2009, en primero, 47.94%, en tercero,
49.20%, en sexto, 21.41%; en el 2010, en primero, 35.96%, en tercero,
59.21%, en sexto, 36.23%,; 2013, en tercero, 58.16%, en sexto, 39.38%;
en el afio 2014, en primero, 9%, en tercero, 58.04%, en sexto, 42.03%.

Tales datos, el mayor logro de primero esta en el afio 2008, con 55.72%;
el de tercero esta en el afio 2010 con 59.21%, y el de sexto esta en el
afio 2014 con 42.03%.

Y los datos estadisticos a nivel de Guatemala, son: en el afio 2008, en
primero, con 55.87%, en tercero, con 49.60%, en sexto, con 35.31%; en
el 2009, en primero, con 47.93%, en tercero, con 51.83%, en sexto, con
30.88%; en el 2010, en primero, con 47.51%, en tercero, con 51.71%, en
sexto, con 30.06%; en el 2013, en tercero, con 46.63%, en sexto, con
35.66%; en el afio 2014, en primero con 13%, en tercero, con 49.93% y

en sexto, con 40.40%.

El mayor logro en primero estd en el afio 2008, con 55.87%, en tercero
esta en el afio 51.83% y en sexto, en el afio 2014, con 40.40%.

Especifica que en el afio 2014, en Petén, 5 de cada 10 estudiantes
alcanzaron el logro de lectura, en tercer grado; y en sexto, 4 de cada 10,

a pesar de ser uno de los datos mas altos en ambos grados. (p. 1)

Entonces, significa que los porcentajes de cada afo se refieren a la

cantidad de estudiantes que alcanzaron cierto logro en lectura.

Los resultados del SERCE para Guatemala en el area de Matematicas
fueron los siguientes: en tercer grado primaria, Guatemala se sitla a nivel
latinoamericano en el segundo porcentaje mas alto de nifios que no
alcanzaron siquiera llegar al nivel | de desempefio 4, 17,34%, ademas de
tener el 75.13% de sus alumnos ubicados en los niveles | y Il del estudio,
gue son los mas bajos; es decir, si se suman aquellos estudiantes que no
alcanzaron el nivel | de desempefio y aquellos que quedaron ubicados en

los primeros dos niveles de desempenio(l y Il), se concluye que el 92.74%
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de los estudiantes guatemaltecos de tercero primaria participantes en el
estudio, esta ubicado por debajo o en los primeros dos niveles mas bajos

de desempefio en Matematicas a nivel latinoamericano.

En el caso de los estudiantes de sexto primaria, los resultados fueron los
siguientes: el 2.78% quedd por debajo del nivel | de desempefio, y en el
nivel | y 1l del estudio se ubic6 el 75.74% de los estudiantes; por lo que en
sexto primaria, el 78.52% de los estudiantes guatemaltecos quedd ubicado
por debajo o en los dos niveles mas bajos de desempefio en Mateméticas
(Valdés, etal, 2008).

En el 2018, a nivel nacional el logro de lectura es de 38.31% Yy en
Matematica es de 11.01%. Ademéas estan las pruebas
estandarizadas internacionales del SERCE, pero el mas reciente el
TERCE, en el 2014.

Segun la UNESCO (2014) quien trabajo en coordinacién con el
Ministerio de Educacion a través de la Direccion General de
Evaluacion e Investigacion Educativa —-DIGEDUCA-. El objetivo del
estudio es obtener informacion sobre los logros de aprendizaje de
los estudiantes de América Latina y el Caribe. Se inicié en el 2010
con un analisis curricular de los paises participantes, durante el 2011
y 2012 se trabajo en la construccion y adaptacion de instrumentos,
muestreo y estudio piloto, para realizar la aplicacion definitiva en

2013 y el andlisis de resultados se ha realizado durante el afio 2014.

Menos del 10 % de los estudiantes guatemaltecos no muestra las
habilidades y conocimientos definidos en el Nivel I, y en promedio, 5
% de estudiantes alcanzan el Nivel IV de desempefio.

1.1.2. Antecedentes

Ya casi sesenta afios de estar al servicio de la poblacion, la Escuela “3 de
Abril”, nominada asi hace 56 afos (1963-2019) y 21 afios de nominarse
“Prof. Gregorio Angel Cocon Escalera” (1998-2019). Este centro educativo
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inicio sus labores en el Barrio La Ermita, pero a través de los afios y con el
incremento de la poblacion se tomé la decisidbn de moverse al lugar en la
cual hoy permanece. De ahi han surgido profesionales como médicos,

abogados y notarios, alcaldes y otros que son del municipio.

Poco a poco ha incrementado sus salones de clases, sus tres jornadas y
hasta actividades en fin de semana. También ha sido aposento de
universidades, lugar de descanso para estudiantes vacacionistas, centro
de concentracidon para iglesias, eventos deportivos, actividades de cada
jornada, etc. Esta institucion educativa por afios ha sido pionera en el

ramo educativo y es la Unica escuela urbana en el municipio.

Es un establecimiento que con sus jornadas recibe los mil estudiantes que
se albergan en mas de 25 salones de clases, llegan de todos los barrios
del municipio. De 7 a 12 horas y de 13:00 a 18:00 horas. Como en todo
establecimiento se dan casos de inasistencia por diversas razones.
Asimismo, el personal docente cumple en lo posible con los 180 dias
efectivos de clases. El idioma que se habla es el espafiol aunque puede
haber nifios que hablan otro idioma, pero no lo practican por pena. De los
alumnos inscritos hay nifios que pasan los 12 afos, es decir que no estan

en la edad para permanecer en el nivel primario.

Dentro de los problemas que afecta el rendimiento de los estudiantes es el
trabajo infantil, pero como sabemaos, el trabajo infantil siempre ha existido,
en Guatemala gran parte de los nifios y nifias siempre han sido explotados
y casi esclavizados. Estan los nifios y nifias pica piedras, los nifios y nifias
de la polvora, las nifias trabajando en casas particulares casi esclavizadas
y muchas mas. (Morales J. 2020). Sin embargo en este entorno se inclina

mas al apoyo a los padres de familia con ventas en las tiendas.

Las causas del trabajo infantil obedecen, a factores relacionados con las
condiciones socioecondmicas en que se encuentran la mayoria de
guatemaltecos. El aumento de la pobreza, la deficiencia del sistema

educativo, el desempleo y la demanda de mano de obra barata son las
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principales razones, pero no escapan la falta de voluntad politica y la mala
distribucion de los recursos econémicos. La mayor parte de los menores
guatemaltecos que trabajan pertenecen a hogares pobres del area rural.
Asimismo, la mayoria de estas familias tienen bajos ingresos, por lo que
recurren al trabajo de sus nifias y niflos. A pesar de ello, las
remuneraciones que estos perciben son tan bajas que poco contribuyen a

mejorar las condiciones de vida familiar.

La demanda de mano de obra barata es otro factor causal en la
generacion del trabajo infantil, ya que, al ser menores de edad, la paga
también es menor o nula. Las garantias laborales se obvian, en la mayoria
de los casos, debido a la deficiencia de los mecanismos legales y la
cantidad insuficiente de inspectores de trabajo, que garanticen la
aplicacion de las normas laborales, especialmente en las fincas e

industrias.

Los efectos psicoldgicos en la nifiez son devastadores, principalmente al
hecho de asumir responsabilidades mayores a temprana edad, y por la
realizacion de labores de alto riesgo, los nifios pueden sufrir dafios en su

personalidad y en su autoestima.

Para Escobar F. (2008) define como todo trabajo que priva a los nifios de
su nifiez, su potencial y su dignidad, en ocasiones perjudica su desarrollo
fisico y psicolégico, interfiere con su escolarizacion, al privarles de la
posibilidad de asistir a clases. (p.2) En muchos casos, son nifios y nifias,
a quienes se les obliga a abandonar los estudios, de forma prematura o en
algunos casos, les exigen combinar ambas actividades, el estudio con un

trabajo pesado, lo que puede consumir gran cantidad de su tiempo.
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1.1.3. Fundamentacion
A. Marco epistemoldgico

Circunstancias del contexto educativo y los indicadores:

De acuerdo con Picado (1997) explica que:

“Los indicadores “son medidas objetivamente verificables de hechos y
acontecimientos econdmicos y sociales, el indicador constituye entonces
la medicion del resultado generado en la intervencion social atribuible al
programa o proyecto” (p. 9). A esto, también agrega la OIT (s.f.) quien
define:

El indicador como una comparacién entre dos o mas tipos de datos que
sirven para elaborar una medida cuantitativa o una observacion
cualitativa. Esta comparacion arroja un valor, una magnitud o un criterio

con significado para quien lo analiza” (p. 1)
a. Indicadores de Contexto:

El ambiente del contexto educativo es sano. La relacion dentro del
establecimiento, entre estudiantes es de diversion, algarabia y de
discusion (normal entre nifios) que luego se vuelve a la normalidad.
Pero que el nifio llegue a una edad temprana a un grado que no le
corresponde, las consecuencias podrian ser de frustracion y a
veces no pasa en el primer grado, sino en un grado superior donde
el nivel de superioridad de aprendizaje puede frenar su capacidad
intelectual. Asimismo, si es sobreedad podria causar problemas en
el salén de clases por considerarse el mismo nifio el mas grande de

todos.

Las escuelas primarias permiten a los nifios, en gran manera,
expresarse y actuar libremente, pero todo bajo los limites que rige
el reglamento escolar. Por lo tanto, el ambiente permite

relacionarse con nifios de diferentes personalidades, actitudes y
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edades. La Escuela Oficial Urbana Mixta “3 de Abril” J.V. Tiene
una poblacion estudiantil de 290 estudiantes, aproximadamente, en
el ciclo escolar 2019, se integran de diferentes barrios que
conforman el municipio. Esta diversidad de poblacion hace que
haya interaccion entre nifios que provienen de diferentes familias y

con diferentes circunstancias vividas.

Muchos padres no les interesa la situacion psicologica de los nifios,
mas bien que esté en un grado donde ellos consideran que sus
hijos deben estar y asi contar a los deméas que tiene un nifio que va
adelantado. Esto significa que por cuestiones familiares afio con
afio han realizado el mismo proceso, sin imaginar el grave error que
se comete al no seguir lineamientos que se toman en cuenta para
la preparacion de los nifios. Desde muchos afos se ha llevado a
cabo este sistema, ya que cuando el nifio domina las primeras
letras entre los 5 y 6 afios, se considera apto para entrar al nivel
primario, sin embargo poco a poco se viene cambiando por razones
gue favorecen el desarrollo integral en preparacion del ser humano,
puesto que se deben seguir reglas para mantener un orden en la

formacion que se empieza a recibir.

Cabe recalcar, como guatemaltecos, estamos entre los Ultimos
lugares con relacion a mejor educacion, puesto que aun hay
mucho analfabetismo, es decir muchas personas no saben leer ni
escribir. Sin embargo, el Consejo Nacional de Alfabetizacion —
CONALFA- como un programa que busca terminar con ese
problema social, intenta a través de su programa mejorar cada afo
ese indice social. Pero no todo estad en los programas que haya
para solucionar el problema, sino en el esfuerzo que puedan hacer
las personas para superarse, porque la educarse no es solo
cuestion de los gobiernos de turno, sino del interés propio de cada

persona.
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Como es posible que en pleno siglo XXI nifios en sobreedad estén
en grados que no les corresponde. Aunque es valido, pero,
personalmente se debe considerar fuera del rango de edad,
muchas veces pasa porque los padres de familia no le ponen
interés a sus hijos para que asisten a la escuela en el momento
correcto, como ya se dijo es vélido, sin embargo, cada nifio debe
cursar con compaferos del mismo nivel intelectual. Otras de las
razones, porque los nifios no asisten a la escuela es por ayudar a
sus padres en las labores del hogar y del trabajo. Hay padres que
consideran que los hijos son para que ayuden a los padres, pero
no, es lo contrario, los padres deben poner todo su esfuerzo con
ellos para que aprendan las vicisitudes de la vida, de manera que lo

gue se aprende con ellos, lo lleven a la practica en la vida adulta.

En Guatemala, de acuerdo a la Ley de Educacion Nacional,
tomando en cuenta el Nivel Primario, las edades para cada grado
son desde los 7 a los 12 afos, esto indica que todos los nifios en
cada una de las edades deben cursar el grado que les
corresponde. Pero, a veces, encontramos en los salones de clases,

nifos con sobreedad.

Otro punto que es importante para este tema, es el indice de
Desarrollo Humano —IDH- cuyas dimensiones basicas para medir el
tema son: salud, educaciéon e ingresos. Estos tres elementos son
indispensables para que una familia se considere con desarrollo
humano, pero este es uno de los temas que el gobierno en turno
menos toma en cuenta, puesto que no le trae provecho, que no es
mas que egreso para el pais. Por lo tanto, si se quiere tener una
familia con bienestar en todo el sentido de la palabra debe haber
apoyo de las autoridades, ejemplo de ello, mas servicios basicos,
como hospitales, escuelas y espacios que generen trabajo. El IDH
en Guatemala en el 2014 es de 0.59 y para Petén es de 0.46.
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b. Indicadores de recursos

El gasto publico en Educacion es el 2.8%, para el afio 2013. La
relacion alumno/docente para el afio 2015 es 20 por maestro, para
todo el pais. Para Petén es de 18 alumnos por docente al igual que
para el municipio de San Benito. Pero para el sector oficial la
relacion alumno/docente es de 19.

Con relacion al apoyo de programas en las diferentes escuelas del
pais, la cantidad de nifios beneficiados asciende a 2 millones para
el afio 2015, en el nivel preprimario y primario, pero

especificamente para alimentacion y Gtiles escolares.
c. Indicadores de procesos educativos

Los nifios inscritos a partir del ciclo escolar 2019 son 291 nifios. En
una asistencia aleatoria se tuvo 264, cuyo dato representa el 90 %
de asistencia, eso significa que el 10% no asistio a clases
determinado dia. Se considera que por diversas razones, tomando
en cuenta que son 14 secciones y que en cada una hayan faltado

un promedio de 3 alumnos por seccion.

También se han laborado 125 dias, es decir, que son los dias
efectivos de clases sin incluir reuniones, asambleas del STEG y
Auxilio Péstumo. Eso si, los dias efectivos incluye actividades de
aniversario, 10 de Mayo y otros que se celebran dentro del
establecimiento. También hay textos disponibles para cada alumno
desde primero a sexto grado. Dentro del establecimiento esta la

Organizacion de Padres de Familia, denominado como —OPF-
d. Indicadores de resultados de escolarizacion y eficiencia interna

La inscripcion inicial en edad especifica, cuyos datos arrojan de 6
afos, la cantidad de 4243 nifios; de 7 afios, 13316; de 8, 13329; de
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9 afos, 13,113 nifos; de 10 afios, 12360 nifos; de 11 afios, 12879
nifios; de 12 afios, 10360 nifios; de 13 afos, 6978 nifios; de 14
afos, 4,004 nifilos y de 15 afios, 2937 nifios. En total se cuentan
93,519 alumnos. Se puede notar que hay sobreedad escolar de 13

a 15 afos con una poblacion de 13,919 nifios.

Son datos del afio 2016, en el Nivel Primario. Son de todas las
areas y de los diferentes sectores por edad especifica. Seria lo mas
ideal que los nifios cursaran el grado con las mismas edades. Hoy
es posible porque hay muchas escuelas y por lo menos en las
areas rurales habra una. Hace muchos afios era imposible, ya que

si habia escuela no habia maestro o lo contrario.

De acuerdo al Ministerio de Educacion, en el afio 2019, hay una
poblacion en edad escolar de 5,899,526 personas, es decir con
ninos con la edad para asistir a las escuelas. Si se hace una
comparaciéon con el rango de edades de hace tres afios,
especificamente en la edad de 7 afios, proporciona un porcentaje
de 0.22%, no significa mucho, pero se piensa lo peor porque hacen
falta gran cantidad de nifios que no van a la escuela.

En comparacion con el total del 2016 y la edad escolar del 2019
representa el 1.58%. Eso quiere decir que hacen falta muchos

nifos en las escuelas.

De acuerdo a una tabla que presenta el MINEDUC hay una
sobreedad de 675,226 nifios en el afio 2016, esto se representa en
la gréfica circular, tal es el caso en edad no apropiada del 46.54%.
Esta descripcion viene del MINEDC: “La tasa de distorsion edad-
grado nos indica la cantidad de alumnos que no tienen la edad
apropiada para cada grado (ya sea mayor o menor). Podemos
observar que 314,250 nifios que representan un 46.54% de los

alumnos inscritos en el area urbana no tienen la edad adecuada.



20

Solamente 360,976 estudiantes que representan el 53.46% de los
alumnos tienen la edad apropiada al grado.

La tasa de promocion anual desde primero a sexto grado de
primaria, en el afo 2016, para el departamento de Petén se
describe asi: total finalizados, 85,880 nifios, aprueban el grado
73,462, estos son el 85.54% y que 12,418 que son el 14.46% no

son promovidos.
e. Indicador de resultado de aprendizaje

En este indicador se hace énfasis porque parece ser que es uno de
los elementos que llama la atencién para el presente proyecto, pero

especialmente en el indicador “Resultado de lectura”.

Durante los diez aflos de trabajo en este establecimiento, la
experiencia dicta que al observar, respecto a la practica de lectura es
un problema tanto en la mayoria de docentes como en los alumnos.
Puede ser que los nifios al egresar de primer grado lo hagan con
facilidad, pero si no hay continuidad, la habilidad se retrae. Sin
embargo, hay algunos discentes que no tienen ese problema, son
buenos para la comprensién lectora y cada vez buscan por si
mismos educarse. Aunque los nifios pueden leer, lo cual es muy
diferente que comprender. Este conlleva cierta habilidad para retener

informacion y hacer critica de lo que se ha leido.

Como guatemaltecos no tenemos la cultura de lectura y eso no nos
permite saber mas de la historia que hay en nuestro pais. Entonces
si como adultos o como padres no practicamos la lectura mucho
menos lo haran los hijos. Muchas veces, a pesar de que en la casa
no hay libros, hay nifios que lo buscan y se interesan por la lectura,

pero mas que eso de la historia particular que se narra y cuyo
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contenido le interesa. Si no hay apoyo de los padres, los nifios

buscan otra forma de distraccion.

La persona que lee, seguramente se le facilita entablar una
conversacion, ya sea con personas que conoce u otras que no son
de su contexto. De hecho, quien mas sabe puede contar lo que ha
leido. Entonces, la lectura lleva a las personas a socializar lo vivido
en la literatura de los libros, pero lo mas importante es socializar o
compartir con los demas la experiencia que ha descubierto de los
textos. Y como dice una frase “un nifio que lee es un adulto que
piensa y esa mente jamas volvera a su tamafio original”. Quien sabe,
puede platicar con toda la familia, los padres, los hermanos, los tios

y otros.

Seguramente, parte de la cultura, no llega solo de la comunicacion
oral; la lectura es importante en el &mbito familiar. Se ha aprendido
las historias de los diferentes libros que hablan de las narraciones de
los pueblos y de las ciudades, de otros mundos y otras sociedades.
Hoy, el problema es lo nuevo porque la nifiez le dedica mas tiempo
al uso de la tecnologia, cuyo funcionamiento ha facilitado otras
actividades, pero ha dejado el interés por dedicarle tiempo a las
historias detalladas en letras. Ya casi nadie lee, en la escuela se
hace porque es obligatorio media hora cada dia. Ha quedado atras el
tiempo cuando se contaba historias a los nifios para que se
durmieran, ya es asunto del pasado; y el futuro no convence porque

cada vez, lo nifiez tiene problemas en comprensién lectora.

Este indicador se centra en las areas de Matematica y Lenguaje, lo
cual busca medir lo que los estudiantes aprenden durante el proceso
educativo. En el Nivel Primario (primero, tercero y sexto), Nivel

medio (tercero basico y graduandos).
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En el 2018, a nivel nacional el logro de lectura es de 38.31% Yy en
Matematica es de 11.01%. Ademas estan las pruebas
estandarizadas internacionales del SERCE, pero el mas reciente el
TERCE, en el 2014.

Las teorias educativas

Ir a la escuela no solo significa llegar, sentarse, sacar los cuadernos,
escribir, recreo y regreso a casa; no, ser estudiante, hoy, representa
aprender mediante un proceso o pasos para adquirir conocimiento,
en la cual se desarrollan ciertas habilidades, dependiendo del ser
humano, como por ejemplo, habilidoso para matematica, pero con
errores en lenguaje, pero excelente en musica; ademas, se obtiene
actitudes o valores, mediante esos tiempos que se asiste a la
escuela; sin embargo la experiencia hace que se modifiquen
comportamientos, sea tanto en la casa como en la escuela. Al pasar
el tiempo, con los afios de estudio o dependiendo de la capacidad de

cada persona se logra formar ideas nuevas.

Segun algunas teorias el aprendizaje se obtiene de acuerdo a ciertas

situaciones.
Esto se sefiala Romero (2009):

El aprendizaje significativo de David Ausubel en la que afirma que el
aprendizaje ocurre cuando el material se presenta en su forma final y
se relaciona con los conocimientos anteriores de los alumnos. Es el
proceso de construccion de significados, es el elemento central del
proceso de ensefianza-aprendizaje. El alumno aprende un contenido
cualquiera cuando es capaz de atribuirle un significado. Por eso lo que
procede es intentar que los aprendizajes que lleven a cabo sean, en
cada momento de la escolaridad, lo mas significativo posible, para lo
cual la ensefianza debe actuar de forma que los alumnos profundicen

y amplien los significados que construyen mediante su participaciéon en
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las actividades de aprendizaje. En este sentido, las nuevas tecnologias
qgue han ido desarrollandose en los ultimos tiempos y siendo aplicadas

a la educacion juegan un papel vital.

Sus exigencias deben cumplir tres condiciones: primero, el alumno
debe poseer los conocimientos previos adecuados para poder acceder
a los nuevos conocimientos y el contenido debe poseer significatividad
psicolégica; segundo, el contenido tiene una estructura y cierta logica;

y tercero, una actitud favorable del alumno.

Por otro lado, sefiala a Jean Piaget con el Constructivismo, éste
sugirié que a través de procesos de acomodacion y asimilacion, los
individuos construyen nuevos conocimientos a partir de las
experiencias. La asimilacién ocurre cuando las experiencias de los
individuos se alinean con su representacién interna del mundo.
Asimilan la nueva experiencia en un marco ya existente. El
constructivismo se refiere a la idea de que las personas construyen
ideas sobre el funcionamiento del mundo y, pedagogicamente
construyen sus aprendizajes activamente, creando nuevas ideas o

conceptos basados en conocimientos presentes y pasados.

Esta construccioén incluye la aportacién activa y global del alumno, su
disponibilidad y los conocimientos previos en el marco de una
situacion interactiva, en la que el profesor actia de guia y de mediador
entre el nifio y la cultura, y de esa mediacion depende en gran parte el
aprendizaje que se realiza. Este aprendizaje no limita su incidencia a
las capacidades cognitivas sino que afecta a todas las capacidades y

repercute en el desarrollo global del alumno. (p. 2)
Arranz (2007) sefala que el conductismo de Pavlov:

Como el aprendizaje que se produce cuando se asocian mas 0 menos
al mismo tiempo dos estimulos, uno incondicionado y otro
condicionado. El incondicionado provoca una respuesta natural en el
cuerpo y el condicionado la empieza a desencadenar cuando se

vincula al anterior. Alli mismo sefiala que el aprendizaje social de
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Bandura hace hincapié en el papel de las variables sociales y unié la
perspectiva conductista con la cognitiva, enfoque que prioriza el
estudio de los procesos mentales. Afirma que casi todas nuestras
conductas se adquieren por observacion e imitacion. Tenemos la
tltima palabra a la hora de decidir como queremos actuar, pero los
modelos a los que estamos expuestos nos influyen mucho. Por esto es
tan importante tener cuidado con la extrema violencia en los medios de

comunicacion. (p. 1)

Cada persona aprende dependiendo en que habilidad es mas
fuerte, ya se decia al inicio de estos temas, no todos aprenden de
igual forma, unos mas rapido que otros, mas temprano que otros,
otros ya no tienen edad para tal grado y alli van pasando los grados
hasta que finalmente cierra cierto nivel de escolaridad. Por eso, la

inteligencia obedece de la estructura mental del ser humano.
Las inteligencias multiples

Sanchez (2015) menciona en su tesis de licenciatura que las

inteligencias multiples de Howard Gardner, son:

Inteligencia Musical, es la capacidad de percibir, discriminar,
transformar y expresar las formas musicales. Incluye la sensibilidad al
ritmo, al tono y al timbre. Esta presente en compositores, directores
de orquesta, criticos musicales, musicos y oyentes sensibles, entre

otros.

Inteligencia Corporal-cinestésica es la capacidad para usar todo el
cuerpo en la expresion de ideas y sentimientos, y la facilidad en el
uso de las manos para transformar elementos. Incluye habilidades de
coordinacion, destreza, equilibrio, flexibilidad, fuerza y velocidad. Se
manifiesta en atletas, bailarines, cirujanos y artesanos, entre otros.
También en aquellos que son habiles en la ejecucion de

instrumentos.
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Inteligencia Linglistica es la capacidad de usar las palabras de
manera efectiva, en forma oral o escrita. Incluye la habilidad en el uso
de la sintaxis, la fonética, la semantica y los usos pragméaticos del
lenguaje (la retorica, la mnemonica, la explicacion y el metalenguaje).
Esta inteligencia se ve en escritores, poetas, periodistas y oradores,
entre otros. Esta en los nifios a los que les encanta redactar historias,
leer, jugar con rimas, trabalenguas y en los que aprenden con

facilidad otros idiomas.

Inteligencia Légico-matematica es la capacidad para usar los
nameros de manera efectiva y de razonar adecuadamente. Incluye la
sensibilidad a los esquemas y relaciones ldgicas, las afirmaciones y
las proposiciones, las funciones y otras abstracciones relacionadas.
Esta inteligencia se ve en 8 cientificos, matematicos, contadores,

ingenieros y analistas de sistemas, entre otros.

Inteligencia Espacial es la capacidad de pensar en tres dimensiones.
Permite percibir imagenes externas e internas, recrearlas,
transformarlas o modificarlas, recorrer el espacio o hacer que los
objetos lo recorran y producir o decodificar informacién gréfica.
Presente en pilotos, marinos, escultores, pintores y arquitectos, entre
otros. Esta en los nifios que estudian mejor con graficos, esquemas,
cuadros. Les gusta hacer mapas conceptuales y mentales. Entienden

muy bien planos y croquis.

Inteligencia Interpersonal es la capacidad de entender a los demas e
interactuar eficazmente con ellos. Incluye la sensibilidad a
expresiones faciales, la voz, los gestos y posturas y la habilidad para
responder. Presente en actores, politicos, buenos vendedores y
docentes exitosos, entre otros. La tienen los nifios que disfrutan
trabajando en grupo, que son convincentes en sus negociaciones con

pares y mayores, que entienden al compariero.

Inteligencia Intrapersonal es la capacidad de construir una percepcion

precisa respecto de si mismo y de organizar y dirigir su propia vida.



26

Incluye la autodisciplina, la auto comprension y la autoestima. Se
encuentra muy desarrollada en tedlogos, filésofos y psicélogos, entre
otros. La evidencian los nifios que son reflexivos, de razonamiento

acertado y suelen ser consejeros.

Inteligencia Naturalista es la capacidad de distinguir, clasificar y
utilizar elementos del medio ambiente, objetos, animales o plantas.
Presente en la gente de campo, botanicos, cazadores, ecologistas y

paisajistas, entre otros. (p. 59)

Ya se ha escrito sobre las teorias educativas, y cada una influye de
manera particular en el ser humano, puesto que si no es eficaz un
enfoque otro lo ser4. Ademas cada ser humano domina ciertas
inteligencias y desarrolla una o dos mas que otras. En tal modo que
el funcionamiento psicolégico en el nifio hay tantas influencias como
lo dice Bandura con su teoria social que se aprende de todos. A este
contexto emerge este proyecto, juntamente con el Curriculum
Nacional Base (CNB), En contexto, el CNB (2005) surge de una
Reforma Educativa que se propuso satisfacer la necesidad del
futuro, en la cual se logre una sociedad plural, incluyente, solidaria,
justa, participativa, intercultural, pluricultural, multiétnica y
multilinge. Luego vino la Transformacién Curricular que permite
crear las condiciones para lograr la participaciéon y compromisos de
todos los sectores involucrados en mejorar el proceso de aprendizaje
y busca acercar mas la educaciéon a la realidad nacional. Con la
llegada de la Transformacion Curricular aparece un nuevo
paradigma educativo, éste se fundamenta en una nueva concepcion
gue abre los espacios y los cambios profundos en el sistema
educativo que viene a fortalecer el aprendizaje, el sentido
participativo y el ejercicio de la ciudadania. Entonces surge el
Enfoque del nuevo Curriculum que se centra en la persona como
promotor del desarrollo personal, de desarrollo social, de las

caracteristicas culturales y de los procesos participativos que
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favorecen la convivencia armonica. Este trae sus fundamentos,
principios, politicas, fines y sus caracteristicas. Al final, aparece el
desarrollo de contenidos y los elementos que acompafian para que

se desarrolle en clase. (p 11-14)
B. Marco del Contexto Educacional

Reflexion sobre las causas que pueden explicar los indicadores

educativos:

Un punto importante es que la poblacion escolar en edad es menos del
50%, eso quiere decir que mas del 50% est4 en sobreedad; en relacién
al Indice de Desarrollo Humano a nivel departamental, en el 14°. lugar
con 0.46, no parece la mejor posicion, eso indica que en escolarizacion
hace falta mucho que hacer. Por tal razon, es indispensable que el
gobierno, mas que brindar apoyo directo, se debe dar las herramientas
necesarias para que la poblacién tenga mejores posibilidades, lo que se
quiere decir es que haya oportunidades de trabajo para que, junto con su
familia, busquen la mejor salida a sus problemas. De esta manera el

indice de desarrollo humano aumente de forma positiva.

En relacion a los alumnos matriculados en el establecimiento (291), hay
un promedio de 21 alumnos por maestro (14). Es decir que en cada
seccion tiene 21 alumnos, cantidad de discentes que parece ser un dato
regular (pedagodgicamente y de acuerdo a la experiencia, 20 es un
namero perfecto para poder laborar) para que el docente trabaje
comodamente con los nifios. Aunque si se toma en cuenta los
pardmetros del MINEDUC, considerando que en algunos grados hay
menos de 20 nifos, existe la posibilidad de tener maestros subutilizados,
por lo tanto, demuestra que en afos venideros habria que mover al
personal a otras escuelas donde sean necesitados, de manera que los

recursos sean bien utilizados. Es importante que se especialicen o
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profesionalicen los docentes por grado, cuyo objetivo seria mejor la

calidad de la educacion, no solo en el municipio, sino en el pais.

La asistencia de los nifios diariamente es regular, es decir que asisten
todos, sin embargo, en ocasiones se dan casos en los cuales se
ausentan. Por ejemplo cuando algun docente solicita permiso, los que
tienen hermanos en tal seccion, esos alumnos no se presentan a clases.
Dentro de este indicador, también aparece la presencia de libros de
texto, asimismo se tiene la Organizacion de Padres de Familia, quienes
se encargan de que los programas sean entregados a la escuela. Pero el
tema que llama la atencion en este indicativo es el promedio de dias
efectivos de clases que son impartidos por los docentes, cuyo promedio
de mayor a 180 dias, sin embargo, si todos los dias fueran laborados, de
enero a octubre, y se tomara en cuenta los 20 dias promedios de cada
mes, al final el maestro tendria 218 dias laborados efectivos. Pero es
dificil porque siempre se presentan necesidades en el personal. Las
necesidades se regular en permisos, acuerdo al Reglamento de la Ley

de Servicio Civil, en el cual se rige los puntos legales.

Tomando en cuenta la matricula del afio 2019, los resultados de
eficiencia interna, en relacion a la edad de escolarizacion oportuna, los
datos arrojan que de primero a cuarto grado, menos del 50% tienen la
edad para estar en estos grados, solo en quinto y sexto supera mas de
la mitad del porcentaje en edad oportuna en el grado. Por lo tanto la
sobreedad en la escuela es del 60% que son 174 nifios. Quiere decir que
la mayoria de nifios estan por encima de la edad. Solo 117 nifos,
sumados en edad oportuna de cada grado corresponden al tiempo
académico de 291 en el total.

En los demés aspectos como tasa de promocién anual, fracaso escolar,
conservacion de la matricula, repitencia y desercién, tienen tendencia a

aumentar lo que significa que cada vez habria menos promocion.
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En matematica, una de las materias por la cual muchos no sienten
fascinacion, piensan que es innecesaria y les complica el paso por las
aulas; sin embargo, es obligatoria dentro del Curriculum Nacional Base y
tiene como fin desarrollar desde la infancia el razonamiento y
pensamiento analitico para resolver problemas cotidianos. Es una
asignatura pendiente porque necesita mucho mas para que los nifios
avancen en los puntos porcentuales. Todas las areas son importantes,
pero se necesita de metodologias, estrategias y técnicas que faciliten la
apertura al mundo de la escuela. Y la matematica es una asignatura que
dificulta el aprendizaje, pues se necesita de todos los medios para que
los nifios lo aprendan mejor. En este punto se considera el indicador de
Resultados de Aprendizaje. Pero los problemas de comprension lectora
son puntos que se deben considerar y ponerlo sobre la mesa para que
haya solucion a los problemas educativos.

En lectura, sin tomar en cuenta datos porcentuales, solo con la
observacion es posible darse cuenta que es necesario trabajar mucho en
este tema. La falta de lectura destruye la comprension lectora y con ello
demuestra el vacio que hay en la nifiez en cuanto a la cultura de leer. No
se tiene esa ambicion por conocer el mundo histérico, mas que estar a la

vanguardia de la tecnologia.

El entorno educativo de la comunidad seleccionado se observa como
una comunidad con familias que laboran durante todo el dia, con un
nivel econémico en la cual logran sufragar gastos en productos basicos y
elementales para las familias. Asimismo, por medio de la atencién se
determina que una gran mayoria de nifios previenen familias pobres,
quienes, ademas se tiene que convivir con problemas delincuenciales.
Problemas de salud, en donde los nifios son atendidos por en el centro
de salud. Pero no es de alarmarse porque son situaciones que suceden

en cualquier lugar de Guatemala.
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Otro tema que es popular en los Ultimos tiempos es sobre los medios de
comunicacién, estos a la vez se considera como escuela paralelas,
puesto que permiten facilitar la informacion a la sociedad, pero alli hay
gran variedad que es necesario priorizar los temas de interés. Los
medios de comunicacién abordan temas abiertos y es ahi donde deben
estar los padres de familia para el cuidado por el de la tecnologia.

Las tic’s visto como el potencial desarrollado por la tecnologia como la
television, reproductores musicales, la computadora y los celulares,
todos con un sistema inteligente que permite facilitar el trabajo a la
sociedad tales como emision, transmision y el trato de la informacion.
Hoy las distancias se han hecho cortas, los mensajes no paran en el dia
a dia, en las televisiones se observan imagenes de alta calidad y el
resguardo de gran informacion aparece en pequefios dispositivos que
son la minima cosa de las tic’s. Y otro medio tan clasico como la radio

hacen de la digitalizacién lo mejor en tecnologia.

El avance social como el desarrollo de dispositivos y las caracteristicas
que éstos tienen han influenciado tanto en las personas que en la
actualidad no platican los que estan cerca, sino los que estan lejos, eso
quiere decir que los mensajes de textos o el celular han cambiado la vida
de las personas que las reuniones sociales se hacen mas en linea que la
falta de mantener aquellas platicas amenas mientras los vecinos o los
amigos se reunian frente a la casa del otro para desarrollas los discursos
vespertinos y discutir las faenas diarias. Esta influencia ha permitido que
la cultura vaya cambiando u olvidandose al pasar de los afios, dentro de
ella se marca claramente la desaparicion del lenguaje. Asi poco a poco
ese espacio es ocupado por otra cultura. A esto proceso se le llama
transculturizacién, pero con el tiempo ese proceso sucede de manera
obligada por ejemplo llegar a un lugar donde no hay otra alternativa, mas
gue adoptar la cultura, por lo tanto, llega la aculturacién, es decir cambiar

de manera forzada.
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C. Marco de Politicas Educativas

Aunque puede ser que en la realidad sea otra cosa. Sin embargo, el
gobierno hace lo posible en querer cambiar o mejorar lo que en realidad
sucede en el contexto laboral, el cual se define, también como el lugar

donde se llevara a cabo el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
a. Cobertura

La escuela tiene casi todos los accesos posibles de servicios, en los
cuales alumnos pueden hacer uso de ello. Carece de servicio te
internet, pero no es necesario. Se dan algunos casos de traslado,
pero por razones personales de los padres de familia seria dificil la
retencion. En cuanto a discriminacion es rato tener conocimiento de
ello, puesto que los docentes lo resuelven dentro de cada salon de

clase.

Para todo cambio se necesita el esfuerzo del personal docente y de
la direccion. Para ello es necesario realizar diferentes gestiones, en
tal caso para tener todos los servicios en el establecimiento. En
consecuencia, llevar a cabo gestiones permitirdn tener todo lo
necesario. En lo relacionado a los traslados de los nifios, no esta al

alcance del docente, son por cuestiones familiares-personales.
b. Calidad

Hay dos ciclos (I y Il). En el ciclo | se trabajan 8 areas y en el Il ciclo
10 areas. El meollo del asunto radica en que en los dos ciclos se
lleva L2 (segunda lengua -—local-) y L3 (tercera lengua). Para
empezar no es posible calidad porque la mayoria de maestros no
sabe una segunda lengua y una tercera mucho menos. El segundo
caso estd en otras areas como Expresion Artistica con subareas
(musica, plastica, teatro, danza, cultura y audiovisual) en el caso de

musica, los docentes no saben nada y en plastica, los docentes no
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saben de dibujo o pintura. Tanto en éstas como aquéllas se requiere

de personal con el conocimiento.

Un trabajo con vocacion y servicio significa desempefiarse con
pasion, amor, interés y con responsabilidad, ya que de esta manera
se logra conseguir el bien comuin, y mas si es en beneficio de la
educacion. Sin embargo, si hay preocupacion el docente podria
preocuparse por superarse. Dos puntos importantes: primero que el
MINEDUC presupueste a personal con el conocimiento en esas
areas y segundo, que el docente de grado como alternativa se

supere o que se autoforme.
c. Modelo de Gestidn

A los establecimientos llegan libros de texto, para primero y segundo
llegan cada afio. En los otros grados llega si los afios anteriores no
ha recibido. Los programas de apoyo estan cada afio. Hay
supervision de los programas para ver su transparencia en el gasto.
Sin  embargo hacen falta mobiliario, pizarras, seguridad en
ventanales y puertas, techos y otros para mejorar el ambiente de los
escolares y del docente.

Que la transparencia sea por igual en todos los ministerios, eso seria
hacer un uso adecuado del presupuesto. Se debe gastar el dinero
segun lo planteado. Invertir mas en educacion cada afio. Por
ejemplo, 2015, Guatemala, a pesar de haber incrementado en un
9.12 % del PIB, en educacion, el gasto, solo alcanz6 el 2.96 %.
Guatemala se sitla como el pais de América Latina con el menor
indice de inversion en concepto educativo, ya que el resto de paises

tienen un minimo del 5.3% en relacion al PIB.
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d. Recurso Humano

Es uno de los problemas que se manifiestan en el MINEDUC, ya que
hay escuelas con pocos alumnos y muchos maestros o maestros
con pocos niflos. Entonces, este recurso se describe como maestros
en desuso*. Ademas es importante que el docente se supere. El
PADEP/D es un ejemplo de ello.

Es necesario que la cantidad de nifios por maestro sea
estandarizada, de manera que se haga el uso correcto del docente.
Y que en cada escuela haya la cantidad de docentes
proporcionalmente al porcentaje de nifios. Asimismo, el docente
debe prepararse y actualizarse para llevar educaciéon de mejor

calidad.
e. Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural

No hay muchos maestros bilinglies, por lo tanto, esta politica
requiere de mucho mas atencion. Algo parecido con la politica de
calidad. Si se requiere calidad se debe fortalecer las politicas
invirtiendo mas en este rubro. Si hay docentes bilinglies como hacer
real las areas L2 y L3. En el centro educativo donde laboro no hay

docentes de esta modalidad.

Se debe incrementar el presupuesto en educacion o contratar mas
docentes “para las areas donde sea necesario este servicio. Y si el
docente se autoforma para mejorar la calidad, debe ser mejor

remunerado. Todo es relativo
f. Aumento de la Inversién Educativa

Hay escuelas que no reciben libros, carecen de infraestructura y
otras veces de total construccion. Este establecimiento requiere

mejoras en infraestructura, area de recreacion, mobiliario, pizarras,
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libros nuevos, méas recursos para Educacion Fisica. Mejoras en el

area perimetral, techada en el &rea deportiva.

La transparencia de la inversidbn es importante, puesto que se
determina el gasto justo y que se realiza en el lugar planificado y

donde corresponde.

Se debe invertir del 3% en adelante del PIB. Que los recursos

lleguen a tiempo o en el transcurso del mes de enero.
g. Equidad

El trato por igual dentro del establecimiento es lo ideal como parte
dela calidad educativa. Y la convivencia entre las cuatro culturas
representa una relacion armoniosa entre los pueblos. Asimismo
significa que todos tengan acceso a la educacion y el beneficio de
los servicios basicos. Sin embargo, la poblacion indigena ha sido la
que menos oportunidades recibe por ser un pais con ideas racistas.

Se necesita crear mas conciencia en cuanto al trato por igual que se
debe recibir unos a otros. Asimismo, es importante la conciencia
religiosa, ya que se relaciona la practica de la tolerancia y lo
espiritual. Por lo tanto, el trabajo diario del docente dentro del aula
es imprescindible, ya que es alli, en el salén de clases donde se
implementaria actividades que tratan de la convivencia y armonia

entre los seres humanos.
h. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacién

Es necesario que haya mas escuelas. Es importante que se creen
otras coordinaciones en los municipios. Es indispensable que se
construyan sucursales de direcciones departamentales., por ejemplo
en Petén deberia haber por lo menos tres mas (Poptun, Melchor de

Mencos, La Libertad).
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Como hace falta descentralizacion, no se garantiza la entrega de los
recursos a tiempo, por ejemplo de los libros. Tomar en cuenta que la
cobertura y el aumento de la inversion educativa se sumaria al
fortalecimiento institucional y descentralizacion. Aumentar el PIB en

educacion.
1.1.4. Seleccién del Entorno Educativo a intervenir

En el sistema educativo de Guatemala, quien organiza la ensefianza en un
pais, la educaciéon se encuentra plasmada en una ley general que desarrolla
y explicita todos los elementos que intervienen en el &mbito académico. Uno
de estos elementos es la infraestructura de los planteles educativos y es la
gue comprende aquellos servicios y espacios que permiten el desarrollo de

las tareas educativas.

Asimismo, a través de estrategias se ha orientado el logro de los aspectos
como la calidad y la cobertura, en la cual se busca el mejoramiento de la
calidad educativa. El Ministerio de Educacién tiene trazado programas en
beneficio de los nifios. Entonces, con la intervencion del MINEDUC en sus
proyectos se quiere lograr el progreso y desarrollo en la formacién de los
nifos, sin embargo hace falta mucho. Porque se puede mejorar en la entrega
de programas como la alimentacién escolar, la gratuidad, los Utiles escolar y
la valija didactica, ésta ultima busca en el docente que cubra parte de los

materiales que utiliza durante el ciclo escolar.

Pero eso no es todo. En las escuelas hace falta mucho mas que Utiles e
infraestructura. Es indispensable que el docente ponga todo su empefio,
fuerza, voluntad, ganas, interés, amor y su carifio para que la calidad
educativa sea mejor. Aunque es importante factores como el ambiente, la
alimentacion y otros que externos que animen el funcionamiento fisico y

emocional en el nifio.
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El cambio como docente debe ser un punto de partida en la educacién de los
nifos, ya que hace falta pequefias cosas que se puedan volver grande y
darle seguimiento afio con afio. Y ese punto de partida viene acompafado
del maestro egresado del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente —PADEP/D- quien por medio de proyectos busca dar solucion a
problemas dentro de la entidad educativa. Por lo tanto, la Escuela Oficial
Urbana Mixta “3 de Abril”, Jornada Vespertina, del municipio de San Benito,
departamento de Petén, serd parte de este trabajo en la cual se buscara
presentar un proyecto a la direccion del establecimiento para que sea
desarrollado.

1.2 Andlisis situacional
1.2.1. Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir

¢, Qué escuela no tiene necesidades? Todas viven mdltiples necesidades,
algunas mas complejas que otras y asi cada una demanda respuesta a esos
problemas. Y cuando no hay respuesta a esos problemas, los nifios quedan
en medio de tales situaciones. En consecuencia, el docente sale al rescate
con estrategias en la cual se busca respuesta a la diversidad de

circunstancias que se dan en el entorno educativo.

Aparece el docente gestor, quien se siente responsable por el vacio que hay
en el centro educativo a causa de las carestias que se suscitan en cada ciclo
escolar. Seguidamente, a causa de las necesidades se revisan las practicas
gue se realizan cotidianamente, de ello se propone a construir nuevos
esquemas para la mejora de las instancias educativas en forma ordenada y

sistematica.

Es conveniente que se considere problemas que sean viables con fines
educativos y que el resultado sea considerado al inicio de cada ciclo escolar.

En esa perspectiva, que se demuestre lo positivo, con valor, beneficios, en
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fin que llegue el cambio para el bienestar comun de los nifios, pero en lo que

respecta a indicadores educativos.

La realidad del centro educativo diagnosticado se evidencia en los
indicadores de resultados de escolarizacion y eficiencia interna, y en los
indicadores de resultados de aprendizaje, pese a ello hay otros. Se plantea
entonces un listado de problemas que podrian priorizar en beneficio del
centro educativo elegido para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, entre ellos:

Bajo nivel de comprension lectora

Bajo rendimiento académico

Importancia de la ortografia en primer y segundo grado

Factores que influyen en la comprension lectora

Factores que influyen uso correcto de la escritura

Causas que inciden en la baja poblacién escolar

Aplicacion de las normas de convivencia para mejorar la disciplina

Y otros como:

Poblacion escolar con tendencia a bajar cada afio,

Inadecuada distribucién de alumnos por docente,

Incremento de sobreedad,

Fracaso escolar,

Desercion, etc.
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1.2.2. Priorizacién de problemas

Se realiza por medio de la Matriz de Hanlon, en donde se plantea con respecto a los criterios de priorizacion vy la
escala de calificacion de cada uno. En donde los primeros cinco criterios se suman, luego los otros dos; entonces

ambos resultados se multiplican. El criterio con resultado mas amplio se considera prioritario.

Tabla 1 Criterios para priorizar el problema (Matriz de Hanlon)

CRITERIOS CRITERIOS
— —~ <
© w S ) —
> = o 0
s § = S 5 5 S
No. PROBLEMAS 2 c S o ) T o >
E 5 o L2 o) = — o @ — &
gj © e} S g‘ 2 fE ‘O 2 E 1~
gg § & § B S g g g 8
= > [t = i= [0 o IS O o (i)
1 E 1 1 l_l 1 > - 1 > O >S5
<o o0 Q o) L () L o (] E o
1 Bajo nivel de comprension lectora 2 2 2 1 2 9 1 2 3 27
2 Bajo rendimiento académico 2 2 1 1 1 7 1 2 3 21
3 Importancia de la ortografia en ler. y 2do.grado 2 2 1 1 1 7 1 1 2 14
4  Factores que influyen en la comprension lectora 2 2 1 1 2 8 1 1 2 16
5  Factores que influyen uso correcto de la escritura 2 2 1 1 1 7 1 1 2 14
6 Causas que inciden en la baja poblacion escolar 2 2 1 2 1 8 1 1 2 16
Aplicacion de las normas de convivencia para mejorar
7 ladisciplina 2 2 2 1 1 8 1 1 2 16
8 Poblacién escolar con tendencia a disminuir cada afio 2 2 1 1 2 8 1 2 3 24
9 Inadecuada distribucion de alumnos por docente 2 1 2 1 2 1 0 1 8
10 Especializacion docente por area 2 2 2 2 2 10 1 0 1 10
11 Especializacion docente por grado 2 2 2 2 2 10 1 0 1 10

Fuente: PADEP/D, (2019, p.23)
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En el arbol de problemas al tener identificado el problema se analizan las causas y efectos, de éstas se hacen un listado,

segun se observa en la figura. Se compone de causas, efectos y el problema central.

EFECTOS
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Figura 1 Andlisis del problema por medio de la figura &rbol de problemas

Fuente: Elaboracion propia, (2019)
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1.2.4. Seleccion del problema a intervenir

Los momentos que anteceden a la seleccion del problema a intervenir, no
solo tiene una secuencia légica, sino que va acompafiado de un proceso
sistematico, cuyos pasos se han cumplido en cada una de las sesiones
denominadas “presenciales”. Al mismo tiempo que ha sido un proceso
desde la primera parte del curso, lo que corresponde al Marco
Organizacional en donde se ha encausado por los antecedentes, tematica

gue se determina con los indicadores educativos.

Con relacion a los indicadores educativos, el MINEDUC (/2013) definen y
miden las cuestiones relacionadas con la calidad educativa. En ese mismo
orden los indicadores del pais se constituyen de 5 dimensiones, los que se
constituye de: contexto por la educacion, recursos, procesos educativos,
resultados de escolarizacion y eficiencia interna, y resultados de aprendizaje

del sistema.

Todo ello viene organizado y sustentado desde la Carta Magna, en el
Articulo 71, Derecho a la Educacion, luego por la Ley de Educacién
Nacional, articulo 1°. en los Principios, por consiguiente pasan a ser parte de
las Politicas Educativas. En este sentido, los indicadores buscan evidenciar
las politicas del pais, por medio de resultados que emanen por medio del
sistema educativo. Al final es la herramienta que permite analizar la situacion

educativa.

En vista que el problema ya se selecciond, se tiene la pregunta que debe
solucionarse a través de la aplicacion del método cientifico, esto basado en
un interés personal y por la confianza del conocimiento sobre el problema,
ademas se espera que se realice de manera clara y precisa en todo su
desarrollo. En vista que se ha llevado el proceso adecuado y por su
relevancia en el contexto educativo laboral se elige el problema “Bajo nivel

de comprension”
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1.2.5. Identificacion de demandas institucionales y poblacionales

Las demandas sociales o del macroambiente, son: justicia, presupuesto
anual suficiente, oportunidades de trabajo, promocién de pequefias
empresas, dotacidon de servicios publicos a las personas mas pobres,
igualdad de derechos y la garantizarlos, igualdad en acceso y proporcion de
las tierras, es decir de la plataforma agraria, reconocimiento de identidad de
los pueblos, demandas inmediatas individuales como salud, educacion,
vivienda, tierra, infraestructura, asi como derechos colectivos,
establecimiento de una sociedad libre de racismo y discriminacion, inclusion

y desarrollo y respeto a la naturaleza.

Al hablar de institucion se ubica el Ministerio de Educacion como ente
encargada de la situacién educativa, por lo tanto, en cuanto a demanda se
refiere, se plantean las siguientes: apoyar a las escuelas, motivar y fortalecer
la participacion de los padres de familia, implementar proyectos de
infraestructura escolar, garantizar la profesionalizacion y actualizaciéon
docente, acompafiamiento docente en la implementacion del CNB,
ampliacién de la cobertura en todos los niveles, esforzarse en los primeros
grados, priorizar la lectura y la escuela, implementar la especializacion
docente por grados y areas, a tencién a estudiantes con necesidades
diferentes, incorporar el uso de la tecnologia en los establecimientos,
fortalecer las areas de Expresion artistica, fomentar la transparencia de la
inversion de los recursos, crear mas programas de educacion, impulsar la
educacion bilingile en todos los establecimientos y con docentes que
dominen la segunda o tercera lengua asegurar que la gestion sea puntual al

inicio del ciclo escolar.

Las necesidades que surgen del centro educativo en la cual se pretende

desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo —-PME-:
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De infraestructura: aulas, techos, cocina, bodega, laboratorio, mejoramiento
de canchas deportivas, recursos didacticos, libros de lectura, libros de texto,

carteles y hojas.

Servicios: mejoramiento del alumbrado, mejoramiento del servicio de agua

potable, mejoramiento de servicio de bafios e implementacion de basureros.

En educacion: aumento del ndmero de alumnos, necesidad de
especializacion y profesionalizacion docente, falta de metodologias
adecuadas, incremento del presupuesto educativo, mejoramiento en lectura,
mejoramiento en caligrafia, mejoramiento en ortografia, aumento de la
escolarizacion, problemas de aprendizaje y bajos niveles comprension en

matematica.
Todos ellos se deben analizar de acuerdo a los indicadores educativos.

1.2.6. ldentificacion de actores involucrados en el entorno a intervenir

(directos y potenciales)

En cuanto a actores que intervienen en el proyecto se puede decir que hay
muchas personas quienes podrian ser parte del trabajo a ejecutarse. Los
gue se involucrarian directamente en el entorno educativo estan el director,

los profesores, alumnos y padres de familia. Los actores indirectamente

involucrados pueden ser las autoridades, mediadores, ONG’s y los vecinos;
y los actores potenciales se tomarian en cuenta a las empresas,
proveedores, lideres comunitarios, autoridades educativas como el
Coordinador Distrital, Director Departamental de Educacion, Derechos

Humanos, iglesias, clinicas psicoldgicas, autoridades municipales y otras.

Es importante enfatizar que el involucramiento de los docentes, alumnos y
padres de familia conlleva a realizar el trabajo a través de este triangulo
porque permite que los sujetos mas cercanos sean indispensables para el

apoyo en el momento que sea necesario.
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La actuacion en conjunto es de vital importancia para asegurar mayor
eficiencia, eficacia y flexibilidad del funcionamiento en la organizacion de
cualquier comunidad, puesto que busca la preparacion y consolidacién de
las estratégicas en la realizacion de cualquier actividad. Por tanto, el
desarrollo local requiere de una relacién entre instituciones publicos y
privados para compartir el bien comun. Es de importancia que otros actores

se unan porque de ellos surgen otras iniciativas en busca del desarrollo.

Los actores son necesarios para la consecucion del desarrollo a local, ya

gue tienen el conocimiento del contexto, asimismo control y transparencia.



Tabla 2 Tabla para definir las caracteristicas de los actores
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Oportunidades/

Necesidades

Actores Intereses Fortalezas Debilidades Relaciones Impactos de
Amenazas L
Participacion
Apoyar las S
poy Concientizar a los
. Enfocar el Poca gestiones Impulsar .
Compartir y L N . . Cambios docentes del
servicio en participacion necesarias de relaciones i -
. ayudar a L . positivos y beneficio del PME
Director beneficiode las | delasy los manera correctay | armoniosas .
desarrollar la ; calidad enla | para el proceso de
Y y los entes continua. para apoyar S N
vision. . ) educacion. Ensefianza-
estudiantes. involucrados. el PME. L
Aprendizaje.
Elevar el
nivel Trabaiar Meioras en la Beneficiar a Participacion
académico jar, Desactualizaci ) Ser todos los sistematica de la
Docentes aprender y - escuelay . . .
o delasy los on docente. . proactivos. estudiantes y | mayoria de los
o . apoyar el PME. comunidad.
3] estudiantes escuela. docentes.
(&)
o Alumnos y Relaciones Aprendizajes
Ser parte N, . R Docente y alumnos
S Motivacién por Apatia de los alumnas sanas de significativos
Alumnos principal del . . colaborando con el
aprender. docentes. dispuestos a respeto y calidad . .
proceso. : mismo fin.
aprender. mutuo. educativa.
Acompafiar Resultados
Calidad de Indiferencia de . todo el positivos en
Apoyo en la ; Familias La tarea de educar
= tiempo para algunos . proceso el
Padres de educacion . funcionales ) - debe ser en
. . supervisar el padres y et educativo de | rendimiento : -
Familia de sus hijos Familia " L conjunto familia y
> proceso madres de . . sus hijos y académico
e hijas. . - disfuncional. o escuela.
educativo. familia. apoyar al de sus hijos
docente. e hijas.
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Contribuir de

Profesionalment

como talleres

con los nifios

manera . . e les hace falta

. Equipo de trabajo
organizada los cuales son mucho por Buenas
para dirigir y o aprender en Estan cerca de laci

. .. porte para que e relaciones con .
Organizacién | velar por que cuanto Como una debilidad | las Involucramiento a

los proyectos en . . el personal .
de Padres de | la escuela que e gestionar, algunos no saben necesidades mejoras de la escuela
o . beneficio de los . o h docente para
Familia. dirigen sea g L promovery leer ni escribir. evidentes de . a la cual representan.
: nifios y nifias se . soluciones a
digna en motivar a los la escuela.
desarrollen de la . problemas.
cuanto a su . demas padres y
' mejor manera.
calidad que madres de
ofrece. familia.
Aporte con
Elevar la Que los PME algin Desarrollo
calidad Compartir sus no tengan la Modelos para las material o integral y Programas

. . - demas escuelas e actividades donde

Autoridades | educativa del | conocimientos y | cobertura para o recurso que eficiente en X
. - o del distrito que se replique la

educativas distrito al experiencias en | todas las g " este dentro una de las . ;

que apoyo al PME escuelas de su dirige en el éxito de sus escuelas de funcionalidad y los

: o de los PME. e L resultados del PME.
representan. distrito. posibilidades | su distrito.
. Proyecto

Apoyar en lo Brindan apoyo , y

; ; Apoyo Apoyan a . Apoyar con modelo, Proyecto llevado a

ONG’s posible con . se retiran de la ;
econoémico proyectos . estrategias tomado en otros lugares
el PME comunidad
2 cuenta
° Apoyar en Tienen que Quieren
= . y . estar Tiene el recurso, | apoyar a | Aplicable
T | Autoridades | todo lo Tienen poder :
£ " : . pendiente de pero es todos para todo el Promueven el PME
municipales | posible al politico ” o
o todos sus burocratico distrito
municipio
proyectos
. Hay mucha
. . No ejecutan . - .

. Brindar su . No tienen & intencién de . Ampliar sus
Autoridades apoyo en lo Trabajan con las reCUISOS actividades en compartir Compartir programas a més
no civiles osible escuelas econdmicos todas las con la con los nifios establecimientos

i escuelas ciudadania
Prestan servicios En los
Brindar . . Hace falta - talleres . . Es importante las
PNC . Tienen autoridad en educacién Convivencia . .
seguridad personal comparten relaciones sociales
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Comparten
Interesados | Apoyar . . .
Tiendas en vender su | econémicament Desmtereg €N | Falta de estudio con Necesuda_ld Minimizar gastos
la educacion diferentes de cambio
producto e
personas
Mantener el Depender de
interés en . las decisiones
Brindar la ayuda
metas e . dela . .
. . necesaria . L Capacidad Se involucran en
Lideres ideales con comunidad Es el enlace Relacion
S cuando se les ! . de todas las
comunitario | los docentes - que muchas directo con el directa con . g
solicite como L . convencimie | actividades de la
s de la . veces no son Alcalde Municipal | los vecinos .
. lideres de su " nto comunidad
comunidad a . en beneficio
comunidad.
la que de la
representan. educacion.
Ministerio La
7)) . . . . .
@ | de Salud o educacion Apoyo a la Falta de Desfinanciamient | Comparten Mantener la | Organizar jornadas
-g Centros de » educaciéon financiamiento | o con los nifios | salud de salud
Q de la nifiez
$ | Salud
9
8 . . Venta de sus Proveer sus No favorecen con Posibilidades de Comparten’ Brindar sus Involucramiento con
Librerias todos los dias o .
productos productos apoyo apoyo - servicios establecimientos
con estudiantes
Ser competente
. . . Cubren .
Colegios con los demas Ser una mejor Es cercano con ) . ; Dan apoyo a la Realizan talleres con sus
. = ) . ; Tiene area segura diferentes K
Privados establecimiento | alternativa en el area | otros colegios niveles sociedad docentes
s
. Hay . o Peligro en las N . .
Medios de acercamiento Posibilidad de Puntualidad Conocedor de la calles Conocen el Autorizacion de licencias
Transporte conla participacion Leyes de Transito > Y circulo escolar de conducir
. avenidas
comunidad
Centros de COI’\tI’Ib‘LfII’ con la . Poco tiempo para Instructivos Comparten Oportunidad de Tener competitividad en
- formacién del Plan de trabajo . L - .
Computacién nifio compartir permanentes diariamente para orientar el area
Hotel y Posibilidad de Implementacion de Trabajo en equipo | Ejecucién menor Realizan talleres | Generar Proponen precios bajos
Restaurantes apoyo sucursales personales Insumos
. i Apoyan en Busca el
Hospital _Reahzan Planifican charlas Dota_uon de Llevan control de la prevencion de bienestar Bienestar social
jornadas medicamentos salud RO
enfermedades individual

Fuente: Phillippe, s.f., p. 321; citado por PADEP/D, (2019, p.

68)
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Tabla 3 Determina la influencia (alta, baja) de los actores

Actores

NIVELES DE INFLUENCIA QUE EJERCE EL ACTOR SOBRE EL ENTORNO
EDUCATIVO

BAJA INFLUENCIA/
BAJO INTERES

ALTA
INFLUENCIA/BAJO
INTERES

BAJA
INFLUENCIA/ALTO
INTERES

ALTA
INFLUENCIA/
ALTO INTERES

Director

X

Alumnos

X

Padres

Directos

Profesores

Organizacion de padres de familia

Autoridades municipales

ONG’s

Mediadores

Autoridades educativas

Indirectos

Autoridades militares

Alcalde municipal

Tienda

Proveedores

Lideres comunitarios

Ministerio de Salud o centros de salud

Hospital

Medios de transporte

Potenciales

Librerias

Colegios privados

Centros de computacién

Hoteles y restaurantes

Fuente: Elaboracion propia, (2019)




Tabla 4 Definir las caracteristicas tipicas de los principales actores
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Necesidades de

posible

Actores T;%?Odre Intereses Principales Oportunidades integracidon y acciones
requeridas
Director Directo Conservacion de la matricula Area urbana Estrategias de trabajo
Docentes Directo Conser_\{acmn de_I grupo de nifios y Pocos alumnos Nuevas estrategias
" formacion de calidad
o . S Apoyo de los docentes, Educarse sin discriminacion
5 | Alumnos Directo Aprender significativamente A
b padres de familia e internet alguna
O | padres de Familia | Directo T.e”.ef h”.os con conocimientos Heredar a sus hijos Former),parte de Ia__
significativos formacién de sus hijos
Organizacion de Directo Apovar a la escuela Tienen influencia en el Son parte del
Padres de Familia. poy centro educativo establecimiento
Autoridades : . L Modelos para [as .demas Por medio la influencia
. Indirecto Velar por la calidad de la educacion escuelas del distrito que
educativas p L buscan el apoyo
dirige en el éxito de los PME.
[%2])
= ONG’s Indirecto Beneficiar a la poblacion Ap.oy.an de acuerdo a sus Son parte del medio social
S objetivos
° Autoridades : Mejorar la calidad de vida de la . . Organizan comites y .
< . Indirecto - Influencia politica cumplen con las necesidad
municipales poblacién It
de las poblacién
PNC Indirecto Cu_ldado y s_egundad de la poblacion, Plan de seguridad Concientizacion, informacion
evitar el peligro
Tiendas Potencial Dar a conocer sus productos Vender sus productos g;lzg?rrizc'on en actividades
a . Colaboracion, informacion y
Q Lideres . o - it
< o Potencial Priorizar proyectos comunales Apoyo municipal dialogo entre los
S comunitarios o
c comunitarios
= Ministerio de Salud , Mantener a la poblacion para el Controlar focos de Organizacion de campafias
o Potencial ! .
a o Centros de Salud cuidado necesario enfermedades de salud
Librerias Potencial Dar a conocer sus productos Tienen el financiamiento Posibilidades de apoyo
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Ser competente con los demas

Organizarse para atraeré

Colegios Privados | Potencial establecimientos Tiene &rea segura mas estudiantes
Medios de . : . Conocedor de la Leyes de Ser parte de actividades
Transporte Potencial Hay acercamiento con la comunidad Transito sobre educacion vial
Centros de . - L o . e .

P Potencial Contribuir con la formacién del nifio Instructivos permanentes Atraccion de estudiantes
Computacion
Hotel y . S . L

Potencial Posibilidad de apoyo Ejecucion menor Colaboradores

Restaurantes
Hospital Potencial Cubrir las necesidades de la poblacion | Llevan control de la salud Realizan jornadas

Fuente:

Phllippe, s.f., p. 325; citado por PADEP/D, (2019, p. 71)




Tabla 5 Criterios o atributos
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C4 (055)
C1 . C6
. Tiene Es
Trabaja Cc2 . ) . Es un
en el Tiene C3 capacida | propietario osible
Es un posible d de de un post
entorn | poder . . usuario de
Actores o polit apoyo o consegui p_osble los
. amenaza r sitio de
educati co . . : productos
financia tratamient -
Yo} . finales
miento 0
Sl NO Sl NO APOYO AMENAZA S| NO Sl NO S| NO
Director X X X X X X
Alumnos X X X X X X
Padres X X X X X X
0
2| Profesore
8ls X X X X X X
| Organizac
ion de
padres de
familia X X X X X X
Autoridad
municipal X | X X X X X
ONG’s X X X X X X
m .
g Mediador X X X X X X
9| Autoridad
gles
educativa
S X X X X X X
Autoridad
es
militares X X X X X
Tiendas X X X X X X
Proveedor
es X X X X X X
Lideres
comunitari
o0 X X X X X X
% Ministerio
‘5| de Salud
S| o centros
g
8 de salud X X X X X X
Hospital X X X X X
Medios de
transporte X X X X X X
Librerias X X X X X X
Colegios
privados X X X X X X

Fuente: Elaboracién propia, (2019)
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1.3Andlisis Estratégico
1.3.1. Andlisis de la matriz DAFO del problema seleccionado

Se empieza por analizar el ¢por qué? del DAFO y no FODA. Bien se sabe
gque FODA, se compone de sus cuatro elementos como Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas. El FODA inicia a desarrollarse por
las fortalezas, en cambio el DAFO por las Debilidades, para el entorno

educativo.

Segun PADEP (2019), es mas interesante darle prioridad a las debilidades
porque son ésas las que se tiene que superar, son las que hay que mejorar,
por tal razén esas interesan en el proyecto educativo, cuyas acciones se
realizardn de acuerdo a las actividades planificadas. Las fortalezas no se
adulan, ya que son desde ese momento ayuda en el trabajo. Este tema es
tan peculiar en las ciencias econémicas, FODA; pero en educacion es
DAFO, herramienta técnica aplicada para analizar el problema seleccionado,

en la cual su importancia es decisiva en el desenvolvimiento del PME. (p. 9)

Con esta herramienta operativa se analiza situacion, es decir que se pone a
funcionar el proceso del PME. De manera que con los cuatro elementos del
DAFO se organizan y se empieza a relacionar cada enunciado descrito. Por
ejemplo las Debilidades y Amenazas (limitaciones), Fortalezas vy
Oportunidades (potencialidades) se ubican, cada una en su respectiva
cuadrante, el contenido de las cuadrantes se relacionan con variables
internas (fortalezas y debilidades) y externas (oportunidades y amenazas);
asimismo se conjugan en factores positivos (fortalezas y oportunidades) y
negativos (debilidades y amenazas). Estos factores o variables se vinculan
de forma estratégica aplicando la Técnica Minimax, de donde surgen lineas
de accidon estratégica para llegar a las lineas de accion del respectivo

proyecto.



1.3.2. Matriz DAFO
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Tabla 6 Matriz DAFO herramienta para el andlisis del problema

Factores internos

FORTALEZAS: DEBILIDADES:
1 Docentes motivados para generar cambios y alumnos para alcanzar 1 Inasistencia continua de algunos alumnos
competencias 2 Falta de atencién o motivacién de los nifios por razones de tiempo del
2 Los docentes son profesionales en pedagogia docente
3 Personal administrativo con capacidad para solucionar problemas 3 Problema en organizacion o falta de planificacion de actividades del docente
4 Escuela multigrado o gradada con mejor atencién en los alumnos 4 Falta de una biblioteca en el establecimiento
5 Docentes conocedores y dispuestos a trabajar en conjunto o en equipo 5 La maestra de aula recurso no esta a tiempo completo dentro del
6 La experiencia docente permite trabajar en los diferentes grados del nivel establecimiento
primario 6 La escuela no tiene un Plan Educativo Interinstitucional (PEI)
7 Docentes y comunidad educativa manifiestan buena comunicacion 7 Las acciones de lectura son pocas y no favorecen el mejoramiento de la
8 El establecimiento es amplio y con infraestructura para el cuidado del mobiliario lectura, es decir hay problemas de comprension lectora
y materiales 8 Los docentes de segundo a sexto no reciben talleres para mejorar la
o| 9 Los docentes estan dispuestos a trabajar bajo presion para alcanzar los experiencia docente
g resultados de los indicadores 9 Las nuevas metodologias no son aplicadas por todos los docentes
= | 10 Cada grado tiene organizado su directiva 10 Hace falta motivacién docente para mejorar la lectura
g 11 El docente no aplica estrategias de lectura
o 12 Hay docentes que desconocen las reglas gramaticales
2]
o OPORTUNIDADES: AMENAZAS:
o L o - -
5] 1 Aprovechar la experiencia de los compafieros docentes para llevar a cabo el 1. Falta de apoyo de algunos padres de familia con sus hijos
(] Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME) 2. Indisposicién del alumno para trabajar con lo nuevo
L2 Disponibilidad de documentos en la biblioteca municipal y en linea por medio 3. Cada afio la tasa de escolaridad baja
de los navegadores y buscadores 4.  Mdltiples reuniones y asambleas en la cual se pierden dias de clases
3 Considerar otros documentos que han servido de guia para los docentes- 5. Las festividades escolares continuas restarian tiempo al proyecto
alumnos padepistas 6. Hay nifios que llegan a la escuela sin almorzar, esperan la refaccion del dia
4 La existencia de libros de lectura por grado y de las diferentes areas 7. Algunos nifios que no realizan las actividades escolares y tampoco en casa
5 Existencia de una biblioteca cerca del barrio “3 de Abril” 8. Apatia de padres de familia por la educacién de sus hijos
6 Apoyo de algunos docentes 9. Laescuela es recinto de varias jornadas (matutina, vespertina, nocturna y
7 Tener a la disposicion dispositivos (celulares, computadores) en casa que fin de semana) por tal razén no se cuida el material
ayudan al trabajo del nifio 10. Se pierde material dentro de los salones de clases y en la direccién
8 La escuela cuenta con maestra de Aula Recurso
9 Se realizan actividades de lectura para mejorar los resultados en comprension
lectora
10 Los docentes de primero grado reciben talleres para la ensefianza de los nifios.

Factores externos

soAnebaN sal01oeH

Fuente: Elaboracién propia, (2019)
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1.3.3. Técnica Mini-max

Previo a aplicar esta técnica se lleva a cabo la vinculacion de la Matriz

‘DAFO”

La vinculacién de la matriz “DAFQO” permite precisar las estrategias o lineas

de accion para resolver el problema elegido en el Marco Situacional. En el

siguiente cuadro, a través de las preguntas se pueden relacionar los distintos

elementos que se escribieron en el DAFO. Es vincular acciones para

resolver problemas por medio de las preguntas.

Tabla 7 Técnica Mini-max

Técnica DAFO Oportunidat_ﬂgs Amenazas _
(externas, positivas) (externas, negativas)

Estrategia: Estrategia:
Fortalezas-Oportunidades Fortalezas-Amenazas

Fortalezas

(internas, iCual de las fortalezas propias | ¢Como podria usar las fortalezas

positivas) podria usarse para maximizar las | propias para minimizar las
oportunidades identificadas? amenazas identificadas?
Estrategia: Estrategia:
Debilidades-Oportunidades Debilidades-Amenazas

Debilidades

(internas, ¢, Qué acciones podria tomar para | (Coémo podria minimizar las

negativas) minimizar las debilidades propias | debilidades propias para evitar
utilizando las oportunidades | las amenazas identificadas?
identificadas?

Fuente: QuestionPro, (s.f.)

Fortalezas-Oportunidades

1. F1. Docentes motivados para generar cambios y alumnos para alcanzar

las competencias. Ol1l. Aprovechar la experiencia de los compaferos

docentes para llevar a cabo el PME.

2. F3. Personal administrativo con capacidad para solucionar problemas. O6.

Apoyo de algunos docentes.
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3. F5. Docentes conocedores y dispuestos a trabajar en conjunto o en
equipo. 09. Se realizan actividades de lectura para mejorar los resultados
en comprension lectora.

4. F6. La experiencia docente permite trabajar en los diferentes grados del
nivel primario. O4. La existencia de los libros de lectura por grado y de las
diferentes areas.

5. F9. Los docentes estan dispuestos a trabajar bajo presion para alcanzar
los resultados de los indicadores. Ol1. Aprovechar la experiencia de los

comparieros docentes para llevar a cabo el PME.
Fortalezas-Amenazas

6. F1. Docentes motivados para generar cambios y alumnos parta alcanzar
competencias. Al. Falta de apoyo de algunos padres de familia con sus
hijos.

7. F2. Los docentes son profesionales en pedagogia. A2. Indisposicion del
alumno para trabajar con lo nuevo.

8. F7. Docentes y comunidad educativa manifiestan buena comunicacion.
A6. Hay nifios que llegan a la escuela sin almorzar y espera la refaccion
del dia.

9. F7. Docentes y comunidad educativa manifiestan buena comunicacion.
A8. Apatia de padres de familia por la educacién de sus hijos.

10. F8. El establecimiento es amplio y con infraestructura para el cuidado
del mobiliario y materiales. A9. La escuela es recinto de varias jornadas
(matutina, vespertina, nocturna y fin de semana) por tal razén no se

cuida el material
Debilidades-Oportunidades

11. DA4. Falta de una biblioteca en el establecimiento. O5. Existencia de una

biblioteca cerca del barrio “3 de Abril”.
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12. D7. Las acciones de lectura son pocas y no favorecen el mejoramiento,
es decir que hay problemas de comprension lectora. O4. La existencia de
libros de lectura por grado y de las diferentes areas.

13. D9. Las nuevas metodologias no son aplicadas por todos los docentes.
O1. Aprovechar la experiencia de los compafieros docentes para llevar a
cabo el PME.

14. D8. Los docentes de segundo a sexto grado no reciben talleres para
mejorar la experiencia docente. O1. . Aprovechar la experiencia de los
compafieros docentes.

15. D10. Hace falta motivacion docente para mejorar la lectura. O8. La
escuela cuenta con maestro de Aula Recurso.

16. D12. Hay docentes que desconocen las reglas gramaticales. O5.

Existencia de una biblioteca cerca del barrio “3 de Abril.
Debilidades-Amenazas

17. D1. Inasistencia continba de algunos alumnos. Al. Falta de apoyo de
algunos padres de familia con sus hijos.

18. D2. Falta de atencion o motivacién de los nifios por razones de tiempo
del docente. A2. Indisposicion del alumno para trabajar con lo nuevo.

19. D5. La maestra de Aula Recurso no esta a tiempo completo dentro del
establecimiento. A7. Algunos nifios no realizan las actividades escolares y
tampoco en casa.

20. D6. La escuela no tiene un Plan Educativo Interinstitucional. A3. Cada
afo la tasa de escolaridad baja.

21. D3. Problema en organizacion o falta de planificacion de actividades del
docente. A5. Las festividades escolares continuas restarian tiempo al

proyecto.
1.3.4. Vinculaciones estratégicas.

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de

las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera
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vinculaciéon se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda
se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con
debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las oportunidades y
por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas cabe
mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accion
gue luego daréan lugar a los posibles proyectos a ejecutarse para contribuir a

la solucién del problema central identificado (Mijangos, 2013).

Primera vinculacion, analisis estratégico de Fortalezas con

Oportunidades

1. Si se aprovecha el hecho de que los docentes estan motivados para
generar cambios y alumnos para alcanzar competencias, sin duda alguna
se puede aprovechar al maximo la experiencia de los compafieros

docentes para llevar a cabo el PME.

2. Se debe aprovechar el Personal Administrativo con capacidad para
solucionar problemas, lo cual se podria potenciar con el apoyo de algunos
docentes, quienes a través de sus afios tienen conocimientos diversos

gue han adquirido por medio de los afios.

3. Todo docente, sin duda alguna, es conocedor y dispuesto a trabajar en
conjunto 0 en equipo, por lo tanto, esta fortaleza se puede aprovechar
para realizar actividades de lectura para mejorar los resultados en

comprensioén lectora.

4. La experiencia docente permite trabajar en los diferentes grados del nivel
primario, esta fortaleza se puede aprovechar al maximo haciendo uso de

los libros de lectura por grado y de las diferentes actividades.

5. El hecho de que los docentes estan dispuestos a trabajar bajo presion
para alcanzar los resultados de los indicadores, por lo tanto, podria usarse
esta fortaleza aprovechando la experiencia de los compaferos docentes

para llevar a cabo el PME.
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Luego de haber hecho el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones en esta primera parte, se concluye que la linea de accion
sera la aplicacion adecuada de la lectura, pero con la metodologia

pertinente para el desarrollo de habilidades lectoras.
Segunda vinculacion, analisis estratégico Fortalezas con Amenazas

6. Un docente motivado genera cambios y los alumnos alcanzar las
competencias, esta fortaleza vendria a mejorar esa falta de apoyo que
algunos ‘padres de familia con sus hijos, pues se les puede hacer
conciencia sobre la importancia de hacerles saber a los nifios que son

indispensables en la escuela.

7. Los docentes son profesionales en pedagogia, puesto que es la carrera
para la cual se prepararon; entonces esta fortaleza mejoraria la
indisposicion del alumno para trabajar con lo nuevo, esto siempre con el

apoyo del docente.

8. Los docentes y la comunidad educativa manifiestan buena comunicacion,
fortaleza que permite afrontar a los nifios que llegan a la escuela sin
almorzar y esperan la refaccion del dia; en consecuencia permitiria que
los padres sean méas cuidadosos con la responsabilidad de los nifios antes

de ir al centro educativo.

9. Los docentes y la comunidad educativa manifiestan buena comunicacion,
ésta es una fortaleza que se aprovecharia hacer conciencia en relacion a
los padres apéticos por falta de interés por la educacion de sus hijos. Es

decir, que la formacién educativa, también, estd en manos de los tutores.

10.El hecho de que el establecimiento sea amplio y con infraestructura para
el cuidado y materiales, es una fortaleza que minimizaria la pérdida o

destruccion de material porque deberia haber mas cuidado.
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Se determina que la linea de accién encontrada a través de estas
vinculaciones es fortalecer la experiencia de los docentes con material
impreso con las estrategias e ideas que mejoren las relaciones

humanas.

Tercera vinculacion, andlisis estratégico de Debilidades con
Oportunidades

11.La escuela tiene libros, tal vez no lo suficiente, pero si hace falta una
biblioteca en el centro educativo; esta debilidad se podria minimizar
asistiendo al Barrio La Ermita que colinda con el Barrio “3 de Abril” en
donde hay una biblioteca municipal, lo cual se puede aprovechar para que
los nifios investiguen; sin embargo, es importante que la escuela tenga la

propia.

12.La comisién de lectura de la escuela hace actividades para tal caso, pero
no son lo suficiente; entonces, las pocas acciones de lectura no favorecen
el mejoramiento de la comprension lectora, pero se puede minimizar
haciendo uso de los libros que hay en el establecimiento con la existencia

de libros de lectura por grado y de las diferentes areas.

13.La innovacion es indispensable en la formacion educativa, por lo tanto las
nuevas metodologias no son aplicadas por todos los docentes, se puede
mejorar aprovechando la experiencia de los compafieros docentes,
ademas haciendo uso de los afios de servicio darian su apoyo para el
desarrollo del PME.

14.Los docentes de segundo a sexto grano no reciben talleres de ninguna
indole para mejorar la experiencia docente, pero se puede minimizar esa
debilidad al aprovechar la experiencia de los compafieros docentes como

una buena oportunidad que ofrece el entorno.

15.Dentro del gremio magisterial, siendo una profesibn humanista, hay

docentes con vocacién, pero a la vez hay otros que no tiene el mismo
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interés porque muchas veces falta motivacion docente para mejorar la
lectura, esta debilidad se puede mejorar de alguna manera si la maestra
de aula recurso trabajara en todas sus potencialidades. Pues se necesita
gue haya mas acciones que favorezcan el mejoramiento de la lectura y

eso se puede cuando todos, también se involucren.

16.Hay docentes que desconocen las reglas gramaticales, esta debilidad
puede mejorar con la existencia de una biblioteca en la escuela, puesto
gue hay una, pero no esta en el barrio. La comprension lectora es uno de
los problemas que se encuentran en los establecimientos, pero se puede
mejorar con el profesionalismo y creatividad de los docentes y la falta de

fluidez lectora.

Luego de haber realizado el analisis estratégico de las vinculaciones, se
concluye que lalinea de accién seréla creaciéon de un espacio en el cual
los nifios tengan la oportunidad para recrearse mediante la lectura de

material impreso o con literatura infantil apropiada a su edad.
Cuarta vinculacion, analisis estratégico de Debilidades con Amenazas

17.La inasistencia constante de algunos alumnos se puede minimizar al

hacerle frente cuando los padres sean mas responsables con sus hijos.

18.Minimizar la falta de atencién o motivacion de los nifios por razones de
tiempo del docente, es una debilidad que se puede hacer frente cuando el
docente supere ese aspecto, de tal manera que el alumno mejore en

cuanto a disposicion para trabajar con algo nuevo.

19.Si se minimiza la falta de la maestra con el tiempo completo en el
establecimiento se podria evitar o en otros casos brindar el apoyo a los
nifios que son irresponsables con sus actividades en la escuela como en

casa.
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20.La escuela debe tener un Plan Educativo Interinstitucional lo cual podria

evitar la baja poblacion escolar, pues cada afo la tasa disminuye.

21.El problema en la organizacion o falta de planificacion de las actividades
del docente, pero se podria evitar si las festividades escolares continuas

se realizaran en menos tiempo.

En el andlisis estratégico de estas vinculaciones se concluye que la
linea de accion sera la implementacion de un diagndstico para apoyar a
los nifilos con trastornos en la lectoescritura y gestionar asistencia

profesional para apoyarlos a superar esos problemas.

Otra linea de accion que se debe tomar en cuenta sera fomentar el gusto

por la lectura.
1.3.5. Lineas de accidn estratégica

Y en lo relacionado a las lineas de accién, por medio de la realizacion del
analisis de cada una de las vinculaciones estratégicas se definieron cinco
lineas de accion estratégica, las cuales a su vez generan cada una cinco
posibles proyectos de intervencion a continuacion se definen cada una de
esas lineas de accién con los posibles proyectos de intervencién (Mijangos,
2013:49).

Primera linea de accién

Aplicacion adecuada de la lectura, pero con metodologia adecuada para el
desarrollo de habilidades lectoras (Tomando en cuenta que es media hora

diariamente)

1. Desarrollar competencias linguisticas: saber leer y escribir, capacidad
para comunicarse, pensar criticamente, tener razonamiento logico y estar
al tanto de la tecnologia.

2. Realizar pequeiias competencias dentro del salon de clases para

determinar el nivel de fluidez lectora.
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Crear espacio de lectura.
Presentar estrategias y técnicas para mejorar la lectura

Elaboracion de cuentos personalizados con estructura sencilla.

o g bk~ w

Medir la fluidez lectora de los alumnos y su comprension.
Segunda linea de accién

Fortalecer la experiencia de los docentes con material impreso con las

estrategias e ideas que mejoren las relaciones humanas.

7. Proporcionar a los docentes contenido (teoria) relacionado con las
relaciones humanas.

8. Proporcionar a los docentes ejercicios en la cual se practiquen relaciones
humanas.

9. Conseguir libros de texto correspondiente a las relaciones humanas.

10.Implementar las lecturas diarias, pero con cuentos e historias locales y
nacionales en los cuales se haga uso de los valores (cuentacuentos).

11.Implementar la descripcion de imagenes como medio para que el alumno

describa y se exprese como persona que vive en armonia con los demas.
Tercera linea de accion

La creacién de un espacio en el cual los nifios tengan la oportunidad para
recrearse mediante la lectura de material impreso o con literatura infantil

apropiada a su edad.

12.Recoleccion de libros para la creacién de una minibiblioteca dentro del
salén de clases.

13.Implementacion de un rincon de lectura.

14.Proporcionar al nifio, diariamente o cuando sea necesario, un libro de su
agrado para que lea en casa.

15.Leer un libro semanal, en donde los nifios tengan que presentar un

resumen.
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16. Leer diariamente un cuento, historia, anécdota, etc., cuyos documentos

colectara para la elaboracion de un portafolio.
Cuarta linea de accion

La implementacion de un diagnéstico para apoyar a los nifios con trastornos
en la lectoescritura y gestionar asistencia profesional para apoyarlos a
superar esos problemas.

17.Diagnéstico de la disfemia (tartamudez) por medio de la lectura o en
conversaciones.

18.Diagnéstico de la disortografia (dificultad para la escritura) por medio de
un dictado o en la elaboracién de un escrito.

19.Diagnéstico de la disgnosia (trastorno de procesamiento visual o
discapacidad de reconocimiento) por medio de descripciones de paises 0
través de un semiexamen visual.

20.Diagnostico de la disprosodia (alteracion en la pronunciacién y entonacion
de las palabras) a través del seguimiento de la lectura.

21.Diagndstico de la disfasia (trastorno en la adquisicion del lenguaje, se
manifiesta en una alteracion y comprension del lenguaje) por medio de la
socializacion de un cuento 0 una anécdota o cualquier otro tipo de lectura.

22.Diagnostico de la dislexia (trastorno del aprendizaje, dificultad para leer,
problemas para identificar sonidos del habla y para comprender como se
relacionan las letras con las palabras —decodificacion- por medio de
dictados o por exposicion de un tema.

Quinta linea de accién

Otra linea de accién que se debe tomar en cuenta sera fomentar el gusto por

la lectura.

23.Crear un banco de nuevas palabras para aumentar el vocabulario,
implementandolo en cada lectura

24.Fomentar el diario pedagdgico como anecdotario.
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25.Juegos de lectora (adivinanzas, trabalenguas, refranes, chistes, canciones
infantiles, etc.)

26.Concurso de deletreo entre los nifios de un grado o de la escuela.

27.Implementar el uso correcto de las reglas gramaticales al momento de

leer.
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1.3.6. Posibles proyectos (mapa de soluciones)

“El esquema del mapa de soluciones su funcién es identificar las posibles soluciones al problema que se
solucioné” (Mijangos, 2013, p. 52; citado por PADEP, 2019, p. 48)

Bajo nivel de comprension lectora

| |
Aplicacién de estrategias y
tecnicas para fortalecer las Fomentar el gusto por la
habilidades lectoras lectura
L, Implementacio
Coleccién de —
— — 3 | — n de
material lector .
vocabulario
C°mpf‘|"t?d“°'as El diario como
s — — e — .
para ruidez y anecdotario
comprension
Concientizar a | Juegosde
padres de familia lectura
LoD oz Concurso de
e e lecturay — e e deletr
escritura eletreo
Implementar
Taller con
h— h— — h— h— reg]as
docentes .
gramaticales

Figura 2 Esquema del mapa de soluciones.
Fuente: Elaboracién propia, (2019)
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1.3.7. Seleccion del proyecto a disefar

Leer y escribir son procesos fundamentales en la vida del ser humano y la
escuela ayuda totalmente para que el ser humano desarrolle estas
habilidades. Sin embargo, uno de los menos accesibles es la lectura por falta
de libros. Aunque no necesariamente se debe tener libros, ya que hay
periddicos, revistas y otros que pueden facilitar conocer otros contextos.
Algo que si es claro es la falta de cultura lectora y se da en la mayoria de las
personas. No es apetecible tener a la mano un libro, ya que rapidamente se

vuelve tedioso y desinteresado.

Es importante que haya un espacio recreativo en el hogar, no
necesariamente una oficina o la sala, sino un lugar que permita estar
confortable como por ejemplo, debajo de un arbol, frente a la casa u otro que
sea comodo. Por lo tanto, ese espacio no debe faltar en un centro
educativo, pero fundamentalmente que la escuela tenga libros y que estén a
la disposicion de los alumnos. Ademas del espacio se requiere de técnicas y
estrategias que vendrian a mejorar la fluidez y la comprension lectora en los
discentes, por tal razon se considera importante fortalecer la lectura por
medio de actividades preparadas por el docente y la implementacion de una

biblioteca en el centro educativo o en el salén de clases.

La lectura diaria de por lo menos meda hora diaria, como lo indica el
MINEDUC, pero que estén al alcance del nifio o los pueda adquirir

facilmente como parte de su formacion y desempefio escolar.

En virtud de lo anterior, el proyecto se presenta de la siguiente manera:
“Aplicacion de estrategias y técnicas para fortalecer las habilidades

lectoras”
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1.4Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo
1.4.1. Nombre del proyecto
“Aplicacion de estrategias y técnicas para fortalecer las habilidades lectoras”

1.4.2. Descripcion del Proyecto

La Escuela Oficial Urbana Mixta “3 de Abril”, Prof. Gregorio Angel Cocén
Escalera, es un establecimiento con més de cincuenta afios al servicio de la
educacion del municipio de San Benito, Petén. La instituciébn educativa se
asienta en el barrio del mismo nombre que se desempefia en Jornada
Vespertina, en la cual se llevara a cabo el Proyecto de Mejoramiento
Educativo —PME-. La poblacién escolar, aproximadamente, es de 291

alumnos.

Es importante mencionar que dentro del establecimiento hay buenos
alumnos para el estudio, sin embargo los resultados de lectura y de
matematica muestran lo contrario; ejemplo de ello son los resultados SERCE

(SNIE, 2013) que se realizan en tercer y sexto grado de primaria.

En primer grado describe que 5 de cada 10 nifios y en sexto 4 de cada 10 nifios
alcanzaron el Logro en Lectura a nivel nacional. A nivel departamental el Logro
de Lectura para el afio 2014, tercer grado de primaria hubo un logro del 58.04%

y para sexto de primaria 42.03%. (p. :9-13)
Esto indica MINEDUC (2007):

Que se necesita poner mas atencion a los enunciados que establecen criterios
claros, sencillos y medibles que los docentes deben considerar como meta del
aprendizaje de sus estudiantes, que se traducen en lo que deben saber y saber
hacer. Es lo que se espera lograr en el proceso de ensefianza-aprendizaje, es

decir a los Estandares Educativos del pais. (p. 6).



67

Por tal razdn se quiere incidir sobre los Indicadores de Resultados de
Aprendizaje, especificamente en la deficiencia de los Resultados de Lectura.

Como sociedad se demanda calidad educativa para todas las personas que
estan dentro de los salones de clases. Son los nifios quienes esperan recibir
el beneficio de las diversas instancias que se organizan en el pais, aunque la
institucion responsable de ello es el Ministerio de Educaciéon, quien debe
responder a las necesidades que se plantean a nivel social y poblacional.
Pero, es la poblacional que vive en el contexto, de donde deben salir las
sugerencias para que sean cumplidas o minimizadas para garantizar la
educacion como derecho inherente, lo cual reza en los principios educativos,
de acuerdo a la Ley de Educacién Nacional (Dto. Leg. 12-91), ademas se

tomen en cuenta las Politicas Educativas con sus objetivos estratégicos.

Por consiguiente, mejorar la calidad educativa y contrarrestar malos
resultados conlleva a la union de fuerzas entre todas las instituciones y los
actores. Es decir que darle solucién a un problema como a los resultados de
lectura, considerado en este Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME)
como “Deficiencia lectora”, pero definido con el titulo “Aplicacion de
estrategias y técnicas para fortalecer las habilidades lectoras”; con ello
se pretende maximizar, primero el interés por la lectura de los nifios y
segundo, aumentar el estandar de lectura y subir el porcentaje en el logro de

la misma.

Al tener identificado el problema se realiz6 el andlisis estratégico por medio
de la Matriz “DAFO” como herramienta estratégica de analisis de la situaciéon
del contexto y del problema. En la cual su objetivo es ofrecer un claro
diagnodstico para tomar las decisiones estratégicas oportunas para mejorar el
indicador elegido. Su nombre se deriva del acronimo formado de las
iniciales de los términos: Debilidades, Amenazas, Fortalezas vy
Oportunidades. Esta matriz nos permite identificar las oportunidades como

las amenazas (factores externos) y las fortalezas y debilidades (factores
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internos). Asimismo, determina como factores negativos a las debilidades y
las amenazas; y factores positivos a las fortalezas y oportunidades.

Cuando se tiene finalizado el analisis “DAFO” se trata de aprovechar los
puntos fuertes para sacar el maximo partido a las oportunidades que ofrece
el contexto y de reducir las amenazas detectadas, en la cual se van
corrigiendo o eliminando los puntos débiles. Por consiguiente, sigue la ruta
hacia la vinculacidon de la Matriz “DAFO”. Luego se utiliza la Técnica
MiniMax, en donde se relacionan las fortalezas con las oportunidades y las
amenazas; Yy las debilidades con las oportunidades y las amenazas, cuyo fin
es vincular cada criterio en la busqueda de respuesta o solucién a la

problemética existente en el centro educativo.

Tales vinculaciones llevan al responsable a explicar cada relacién con el fin
de realizar un analisis estratégico de donde partira para tomar en cuenta las
Lineas de Accidn, en consecuencia surgen los proyectos posibles, en cuyo
caso solo se selecciona el mas adecuado al interés. Pero estas lineas de
accion se plantean de acuerdo al Plan Estratégico de Educacion 2016-2020
(MINEDUC, 2016). La linea de accién estratégica que se identifico y se
priorizod es el siguiente: “La aplicaciébn adecuada de la lectura, pero con la

metodologia pertinente para el desarrollo de las habilidades lectoras”

Dentro de sus caracteristicas y para el bien comun de la escuela, el
proposito del proyecto es mejorar el nivel de lectura en los nifios, lo cual se
resumird en los objetivos y el plazo; éste se realizard en 5 meses en el
establecimiento elegido. Previo a ello se realizara el Plan del Proyecto, la
Fundamentacion Tedrica, luego la ejecucion, la discusion y el analisis de los

resultados. También participan los actores indispensables en el proyecto.

La participacion de los actores es preciso para la ejecucion del plan entre los
gque se puede mencionar el director, alumnos padres de familia y la
Organizacion de Padres de Familia, como participantes directos y
potenciales como tiendas, lideres comunitarios, Centro de Salud, Librerias,

entre otros.
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En base a la descripcion anterior, se concibe el proyecto como “generar

autoaprendizaje para mejorar la lectura”.
1.4.3. Objetivos
A. General

Aplicar estrategias y técnicas para fortalecer la lectura en valores con el
fin de mejorar los indicadores de lectura en aspectos relacionados con la
comprension y fluidez mediante actividades ludicas que fortalezcan el

proceso de aprendizaje de los discentes.
B. Especificos

Solicitar a los diferentes actores (padres de familia, exalumnos,
profesores activos y pasivos, librerias, tiendas, autoridades educativas,
lideres comunitarios) el apoyo para la implementacion de libros al

servicio de la escuela.

Realizar talleres relacionados con actividades de lectura y su importancia
para el desarrollo de habilidades lectoras, fluidez y comprension,

asimismo escritura.

Presentar un mueble denominado en su momento como “minibiblioteca”
para exhibir y organizar material bibliografico, informativo, didactico,
material impreso y otros como revistas, prensa, audiovisual, musica
nacional y regional en USB o discos, asimismo, ser depositaria de la

memoria histérica del centro educativo.

Fomentar la lectura a través de actividades de reflexion, en la cual se
promueva actitudes de comportamientos, lecturas criticas 'y

especialmente mejore su aprendizaje.
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Socializar ante alumnos, docentes, padres de familia y autoridades
educativas el Proyecto de Mejoramiento Educativo para facilitar la

continuidad del trabajo mediante publicaciones virtuales y fisicas.
1.4.4. Justificacion

Los resultados del informe SERCE registrado en el Sistema Nacional de
Indicadores Educativos (2013):

Evidencian la necesidad de desarrollar en los nifios la competencia lectora;
puesto que en tercer grado, 5 de cada 10 nifios y en sexto grado de
primaria, 4 de cada 10 nifios alcanzaron el Logro en Lectura, esto a nivel
nacional. Y en lo que respecta al departamento de Petén, en tercer grado
hubo un logro de 58.04% y para sexto grado de primaria el 42.03%. (p. 9-
13)

En base a los Indicadores de Resultados de Aprendizaje, tomando en
cuenta que miden el aprendizaje en el &rea de lectura, pero
especificamente en el Lenguaje y por el bajo nivel de logro de los
estudiantes se considera de importancia la seleccion del indicador,
puesto que se pretende incrementar el logro en lectura con la seleccién
del proyecto titulado “Aplicacion de estrategias y técnicas para fortalecer
lecturas en valores”. Asimismo, el MINEDUC (Acdo. Min. 35-2013), en el
Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”, entre sus objetivos esta
“promover la lectura para desarrollar competencias lectoras y valores en
los estudiantes bilingiies y monolingies de todos los niveles y

modalidades educativas”.

Dentro del establecimiento se considera necesario que la ensefianza
contribuya a crear lectores competentes con la utilizacién de los textos
para promover actitudes reflexivas y criticas ante la sociedad, de manera
gue se despierte interés por la lectura como medio de entretenimiento y
como espacio importante para educarse a si mismo. En ese sentido,

tienen que involucrase actores que son indispensables para la
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comunidad escolar, dentro del cual se mencionan el director, los
docentes, padres de familia, alumnado, docentes pasivos, librerias,
lideres comunitarios, etc. Ellos se unen siempre en busca de un bien

comun, la calidad educativa que deben recibir todos los nifios.

Si se toma en cuenta las Politicas Educativas del pais, aunque todas son
indispensables para ello; la Calidad como mejoramiento en el proceso
para asegurar que las personas sean sujetos de una educacion
pertinente y relevante. Asi como ésta son las demandas que exige la
poblacion y que la cobertura llegue por igual. Es responsabilidad del
MINEDUC velar y cumplir porque el funcionamiento educativo sea
continuo en Guatemala. Pero es el Estado quien debe proporcionar los

medios necesarios para llegar a todos.

Para ser mas claro y dar importancia al proyecto, la lectura es un habito
de comunicacién que permite desarrollar los pensamientos cognitivos e
interactivos de cualquier lector, el leer permite construir con facilidad
nuevos conocimientos. En palabras de Vital (s.f.) cita a Gomez Palacio
(1992) en la cual detalla que la lectura se centra en: el saber leer, lograr
que un texto escrito fuera leido adecuadamente por una persona, quiere
decir saber descifrar. Y bien se sabe, en la actualidad, los medios
electrénicos envuelven a los adolescentes en cualquier actividad menos
en la lectura que es importante para mejorar su aprendizaje y sostener

una comunicacion con cualquier persona.

Frecuentemente, el maestro se queja que los adolescentes no saben
leer, ¢pero que se hace? Este problema es una verdadera preocupacion
que a nivel superior del Nivel Primario un alumno no sepa leer
correctamente, por lo cual se tiene que resolver este conflicto, utilizando
como actividades diarias una lectura para buscar mejoria en ese proceso

educativo.
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Por tal razon, se considera la incidencia del proyecto, en cuanto a
maximizar tales fortalezas que se tienen y asi disminuir las amenazas, a
través de espacios de lectura. Asimismo, se caracteriza por la busqueda
del bien comun de la escuela, ademas para mejorar el nivel de lectura en

los nifios, lo que se resumira en los objetivos y el tiempo a ejecutarlo.
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1.4.5. Plan de actividades (actividades a desarrollar organizadas por fases)

Tabla 8 Plan de actividades, desarrollo de fases

PLANIFICACION DEL PROYECTO

ACTIVIDADES SUB-TAREAS RESPONSABLES DURACION RECURSOS MONTO
FASE DE INICIO:
1. Calendarizacion e Presentacion de la e Cada e Humanos: Q.500.00
2. Reunion con el director calendarizacion reunién se Docentes,
3. Reunién con los docentes ¢ Hacer solicitudes para realizara de alumnos, director,
4. Reunidn con los padres de reunion Prof. Henry 1 hora. padres de familia
familia « Entrega de invitaciones para Quix.chén cunil e Con los o Materiales:
5. Reunion con alumnos padres de familia alumnos se Papel, impresora,
6. Ofras solicitudes « Socializacion del tema llevara a vehiculo, madera
cabo de aula
en aula.
FASE DE PLANIFICACION: 1. Se trabajara estrategias e Humanos:
_ B para la implementacion de Docentes,
1. La implementacion de la la lectura y se alumnos, director,
lectura  (fluidez proporcionara con los nifios padres de familia
comprension - lectora) como y material impreso a los 1. Tres « Materiales:
espacio de recreacion. docentes. meses Papel, imbresora, Q. 200.00

2. Creacion de
minibiblioteca

3. Seleccion de material
lectura

4. Taller con docentes

5. Taller con padres de familia

6. Concurso de lectura

escritura

una

2. Se solicitara libros a los
diferentes actores directos
y potenciales.

3. Se solicitarda un estante
para la colocacion del
material bibliografico.

audio
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FASE DE EJECUCION:

o rowbdbrE

© N

Calendarizacién
Reuniones

Solicitudes

Talleres con el personal
docente

Talleres con padres de
familia

Talleres con alumnos
Entrega de la minibiblioteca
Apoyo con estrategias de
lectura

Ubicacion de minibiblioteca
(espacio fisico)

. Reunién con

. Actividad que se realizara

en base a este plan
diferentes
actores (director, docentes,
alumnos, padres de familia,
etc.)

. En casa se llevara a cabo

cada una de las notas

. Se reunira con los docentes

para tratar asuntos
relacionados con
estrategias de lectura,
donde se discutira el trato,
cuidado y proteccion de los
libros, como la socializacion
de las actividades.

. Se reunira con los padres

de familia para tratar
asuntos relacionados con
los libros, el apoyo a sus
hijos y la importancia de la
lectura

. Se reunira con los alumnos

para realizar actividades de
lectura (fluidez y
comprension lectora)

. Se invitard a padres de

familia, docentes, alumnos
y director para entrega de
la minibiblioteca. La
inauguracion.

. Previo a las actividades de

fluidez 'y  comprension
lectora se entregara
material a los docentes.

HOoo~NOO AW

Dos horas
Una hora
para cada
actor

Tres horas
Una hora
Una hora
Un mes
Una hora
Media hora
Media hora

b. Media hora

e Humanos:
Docentes,
alumnos, director,
padres de familia

e Materiales:

Papel, impresora,
audio, fotocopias

Q. 400.00




75

Material impreso.

9. El espacio debe tener un
ambiente y con excelente
claridad. Acuerdo que se
hara entre director vy
proyectista.
FASE DE MONITOREOQO:
L 1. Se tendra el Vo.Bo. del .
1. Calendarizacion facilitador o en caso 1. Veinte ¢ Humanos:
2. Reuniones contrario del director del minutos Docentes,

3. Solicitudes establecimiento 2. Fotografia alumnos, director, | Q- 100.00
4. Talleres con el personal 2. Fotografias de las s y padres de familia
docente actividades recibido de | o \ateriales:

5. Talleres con padres de 3. Con la firma de recibido notas  NO | papel,  impresora,
familia 4. Fotografias lleva fotocopias
6. Talleres con alumnos 5. Fotografias mucho
7. Entrega de la minibiblioteca 6. Fotografias tiempo, 10
8. Apoyo con estrategias de 7. Fotografias minutos.
lectura A 8. Fotografias
9. Ubicacién de minibiblioteca 9. fotografias
(espacio fisico) 10. Seguimiento del En cuanto al
10. Revision del proyecto cronograma de actividades. decimo 'y  al
11. Recursos Se verificara onceavo seran
constantemente el los & meses.
cumplimiento de las
diferentes actividades
11.Controlar el gasto e invertir
en lo minimo.
FASE DE EVALUACION: Se evaluara de la siguiente
manera: )
1. Diez e Humanos:
L 1. Firma de recibido de los minutos Docentes,
1. Caleqdanzauon actores 2. Media hora alumnos, director,
2. Reuniones 2. Se levantaran actas o 3. Diez padres de familia
f’l- Solicitudes conocimientos en libros de minutos

Talleres con el personal

Materiales:
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© N

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

docente

Talleres con padres de
familia

Talleres con alumnos
Entrega de la minibiblioteca
Apoyo con estrategias de
lectura

Ubicacion de minibiblioteca
(espacio fisico)

Revisién del proyecto
Recursos

Compromiso

Objetivos

Responsable

Resultados

Presentacion del proyecto

la escuela

3. Firma de recibido de los
actores

4, Actas o conocimientos en
libros de la escuela

5. Actas o conocimientos en

libros especiales de la

escuela

Actas o conocimientos

Acta 0 conocimiento

Fotografia al entregar el

material, actas o]

conocimientos

9. Acta o conocimientos

10.Checar el cronograma de
actividades con el
cumplimiento del proyecto

11.Revisar cada uno de los
recursos si son los

© N

adecuados, segun
cronograma

12.Cumplir con el compromiso
inicial

13.Concretizacion de los
objetivos

14.Verificar, completamente, el
desarrollo de todas las
actividades
15. Determinar el logro
alcanzado con el proyecto
a través de su finalizacion
16. Graduacion del curso
Asimismo, se elaborar4d una
Escala de Rango donde los
aspectos a calificar sera el
cronograma de actividades y la
Escala: 1: muy pobre/sin

Media hora
Media hora
Media hora
Media hora
Diez
minutos/m
edia hora
9. Media hora
10.Diez
minutos
11.Diez
minutos
12.Seis
meses
13.Seis
meses
14.Seis
meses
15. Un dia
16.Un dia

©ONOoOA

Papel, impresora,
fotocopias

Q. 300.00
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esfuerzo; 2: deficiente; 3:
aceptable; 4: bien; 5:
excelente. Es decir que cada
aspecto se calificard de 1 a 5,
al final habr4a un total para
verificar el logro de los
objetivos.

Fuente. Elaboracion propia (2019)




1.4.6. Cronograma de actividades

Tabla 9 Cronograma de actividades
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TIEMPO
ACTIVIDADES

2019

2020

NOVIEMBRE

ENERO FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

S1|S2|S3 | sS4

S1

S2 | S3 | S4|S5|S1|S2|S3 ]| sS4

S1

S2

S3

sS4

S5

S1

S2

S3

sS4

S5

S1

S2 | S3

sS4

Fase I. Inicio

Calendarizacion

Elaboracion de solicitudes

Solicitud de libros y materiales
de lectura

Presentacion de la
calendarizacion

Entrega de invitaciones para
reuniones

Socializacién del proyecto con el
director, docentes, padres de
familia, alumnos y autoridades
educativas (lanzamiento)

Reunién con el director

Fase Il. Planificacion

Diagnéstico de lectura (fluidez y
comprension)

Materiales para fortalecer la
lectura

Taller con padres de familia (la
lectura y su importancia)

Taller con alumnos (la lectura)

Concurso de lectura (lectura 'y
deletreo)
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Concurso de escritura

Taller con docentes (técnicas y
estrategias de lectura

Implementacién de minibiblioteca

Fase Ill. Ejecucién

Diagnéstico de lectura (fluidez y
comprension)

Materiales para fortalecer la
lectura

Taller con padres de familia (la
lectura y su importancia)

Taller con alumnos (la lectura)

Concurso de lectura (lectura 'y
deletreo)

Concurso de escritura

Taller con docentes (técnicas y
estrategias de lectura

Implementacién de minibiblioteca

Fase IV. Monitoreo

Informe de capitulos concluidos

Revisién del proyecto

Control de calidad

Control de Recursos

xX [ X X [X

Verificar el desarrollo de las
actividades

>

Medios digitales

Constancia del director
(instrumento)

Lista de cotejo (técnica de
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observacion)

Diagnostico de lectura (fluidez y
comprension)

Materiales para fortalecer la
lectura

Taller con padres de familia (la
lectura y su importancia)

Taller con alumnos (la lectura)

Concurso de lectura (lecturay
deletreo)

Concurso de escritura

Taller con docentes (técnicas y
estrategias de lectura

Implementacién de minibiblioteca

Fase V. Evaluacion

Los objetivos programados son
concretos, reales y viables

Alcance de objetivos

Mejora en resultados de lectura

Logros en comprension lectora

Mejora en fluidez

Aplicacion de estrategias y
técnicas en lectura

Cumplimiento de Compromiso

Seguimiento y cumplimiento de
los Objetivos

Fase VI. Cierre del proyecto

Plan de divulgacién ante
autoridades educativas

Conocimiento ante las
autoridades del PADEP/D
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Entre del Informe Final

Graduacion

Fuente: Elaboracién propia, (2019)
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1.4.7. Monitoreo y evaluacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo

A. Plan de Monitoreo del PME

Tabla 10 Plan de Monitoreo del PME

Nombre del Proyecto:
“Aplicacion de estrategias y técnicas para fortalecer las habilidades lectoras”

Duracioén del Proyecto:

Noviembre 2019 a mayo 2020

Responsable del Proyecto:
Prof. Henry Quixchan Cunil

COMOSEVAA | _© Eiggxg A
No. | ASPECTOS A MONITOREAR MONITOREAR DEL TIEMPO
EL INDICADOR MONITOREO
1 FASE I INICIO Los puntos 1, 2,
L 3, se realizaran
7. Calencjanzacmn _ Para cada la Gltima semana
8. Reun!gn con el director a_ct|V|dad de octubre 2019.
9. Reunion con los docentes | ejecutada se
10. Reunion con los padres de | hara un
familia “conocimiento”. ,
11. Reunién con alumnos Prof. Henry El 6, la primera
12. Otras solicitudes Como Quixchan Cunil | Sémana de
herramienta se noviembre
elaborara la
técnica de
observacion Los puntos 4y 5,
denominada se llevaran a
‘Escala de cabo la segunda
calificacién o de semana de
Rango” enero 2020.
SUB ACTIVIDADES:
e Presentacion de la
1.1 calendarizacién Para cada 1. Lasegunda
e Hacer solicitudes para actividad semana de
reunioén ejecutada se enero
e Entrega de invitaciones hara un 2. Laprimera
para padres de familia “conocimiento”. semana de
e Socializacion del tema noviembre
Como 3. La segunda
herramienta se semana se
elaborara la €enero
técnica de 4. Con los
observacion docentes y
denominada director la

dltima
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“Escala de semana de
calificacién o de octubre y con
Rango” padres de
familia y
nifios la
segunda
semana de
enero 2020
2 | FASE Il. PLANIFICACION
7. La implementacion de la | Para cada La primera
lectura (fluidez y | actividad semana de
comprension lectora) como | ejecutada se febrero a la
espacio de recreacion. hara un altima
8. Entrega de solicitudes de | «gonocimiento”. semana de
libros y materiales de Prof. Henry abril
lectura Como Quixchan Cunil El mes de
9. Creacion de una | herramienta se noviembre
minibiblioteca elaborara la Del mes de
técnica de enero al mes
observacion de mayo
denominada
“Escala de
calificacién o de
Rango”
Sub- Actividades
2.1. | 4. Se trabajara estrategias | Para cada . Del mes de
para la implementacion de | actividad febrero al
la lectura y se | ejecutada se mes de abril
proporcionard  con  10S | hara un . El'mes de
nifios y material impreso a | «conocimiento”. noviembre
los docentes. . Elmes de
5. Se solicitara libros a los | Como noviembre
diferentes actores directos | herramienta se Prof., Henry
y potenciales, de manera | eglaborard la Quixchan Cunil
que sean aquéllos que ya | técnica de
no utilicen en casa o los | gpservacion
gue crean conveniente. denominada
6. Se solicitard un estante “Escala de
para la . c_oqua_cmn del calificacién o de
material bibliogréfico. )
Rango
3. | FASE Illl. EJECUCION:
10. Calendarizacion Para cada Prof. Henry Primera
11. Reuniones actividad Quixchan Cunil semana de
12. Solicitudes ejecutada se noviembre
13. Talleres con el personal hara un Primera
docente “conocimiento”. semana de
14. Talleres con padres de noviembre,
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familia Como segunda
15. Talleres con alumnos herramienta se semana de
16. Entrega de la elaborara la enero y con
minibiblioteca técnica de los nifios de
17. Apoyo con estrategias de | gpservacion la segunda
lectura denominada semana de
18. Ut_)p&lppﬂ de _ “Escala de enero a la
rp|!’1|b|bl|oteca (espacio calificacion o de segunda
fisico) Rango’ semana de
9 abril
Primera
semana de
noviembre
Primera
semana de
febrero
Segunda
semana de
febrero
Tercera
semana de
febrero
Primera
semana de
mayo
Primera
semana de
marzo
Primera
semana de
mayo
Sub-Actividades
3.1. | 10.Actividad que se realizara | Para cada Primera
en base a este plan actividad semana de
11.Reunion con diferentes | ejecutada se noviembre
actores (director, docentes, | hara un Primera
alumnos, padres de familia, | «conocimiento”. semana de
etc.) noviembre,
12.En casa se llevara a cabo | Como segunda
cada una de las notas herramienta se semana de
13.Se reunirA con los | elaborard la enero y con
docentes para  tratar | técnica de los nifios de
asuntos relacionados con | gpservacion Prof. Henry la segunda
estrategias de lectura, denominada Quixchan Cunil semana de
donde se discutira el trato, “Escala de enero a la
cuidado y proteccién de los e segunda
libros, como la Ca|IfIC<'ifIOI’1 o de semana de
socializacion de las Rango abril
actividades. Primera
14.Se reunird con los padres semana de
de familia para tratar noviembre
asuntos relacionados con Primera
los libros, el apoyo a sus semana de
hijos y la importancia de la febrero

lectura

Segunda
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15. Se reunira con los alumnos semana de
para realizar actividades de febrero
lectura (fluidez y 6. Tercera
comprension lectora) semana de

16.Se invitara a padres de febrero
familia, docentes, alumnos 7. Primera
y director para entrega de semana de
la minibiblioteca. La mayo
inauguracion. 8. Primera

17.Previo a las actividades de semana de
fluidez 'y comprension marzo
lectora se entregara 9. Primera
material a los docentes. semana de
Material impreso. mayo

18.El espacio debe tener un
ambiente y con excelente
claridad. Acuerdo que se
hara entre director vy
proyectista.

4. | FASE IV MONITOREO

12. Calendarizacion Para cada En la fase de

13. Reuniones actividad ejecucion esta el

14. Solicitudes ejecutada se tiempo para la

15. Talleres con el personal hara un realizacion de

docente “conocimiento”. estas

16. Tallg_res con padres de actividades.
familia Como

17. Talleres con alumnos herramienta se

18. Entrega de la elaborara la

minibiblioteca técnica de El punto décimo,

19. Apoyo con estrategias de observacion Prof. Henry serade la

lectura denominada Quixchan Cunil primera semana

20. Ubicacion de “Escala de de enero a la
21;22;b||0teca (espacio califica”cién o de ggmmeayl’sosemana

21. Revision del proyecto Rango

22. Recursos

El punto décimo
primero, sera de
la primera
semana de
enero la tercera
semana de mayo

Sub- Actividades

4.1

12.Se tendra el Vo.Bo. del

faciltador o en caso

contrario del director del

establecimiento
13.Fotografias de las

actividades
14.Con la firma de recibido
15. Fotografias

Para cada
actividad
ejecutada se
hara un
“conocimiento”.

Como

Prof. Henry
Quixchan Cunil

En la fase de
ejecucion esta el
tiempo para la
realizacion de
estas
actividades.
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16. Fotografias
17.Fotografias
18.Fotografias
19. Fotografias
20.fotografias

21.Seguimiento del
cronograma de
actividades. Se verificara
constantemente el

cumplimiento de las
diferentes actividades

22.Controlar el gasto e invertir
en lo minimo.

herramienta se
elaborara la
técnica de
observacion
denominada
“Escala de
calificacién o de
Rango”

El punto décimo,
serd de la
primera semana
de enero a la
primera semana
de mayo

El punto décimo
primero, sera de
la primera
semana de
enero la tercera
semana de mayo

5. | FASE V. EVALUACION Tomando en
cuenta el
cronograma de

17. Calendarizacion Para cada actividades, el
18. Reuniones actividad logro se
19. Solicitudes ejecutada se de_termlnara la
20. Talleres con el personal hara un primera semana
docente “conocimiento”. de mayo.
21. Talleres con padres de
familia Como
22. Talleres con alumnos herramienta se
23. Entrega de la elaborara la
minibib|i0teca ] técnica de Prof. Henry
24. Apoyo con estrategias de | gpservacion Quixchan Cunil
IecFura_ . denominada
25. Ubicacion de “Escala de
minibiblioteca (espacio .
- calificacion o de
fisico) N
26. Revision del proyecto Rango
27. Recursos
28. Compromiso
29. Objetivos
30. Responsable
31. Resultados
32. Presentacién del proyecto
Sub-Actividades
5.1. | Se evaluarda de la siguiente | Para cada Tomando en
manera: actividad cuenta el
. o ejecutada se cronograma de
17.Firma de recibido de los hard un Prof. Henry actividades, el

actores

18.Se levantaran actas o
conocimientos en libros de
la escuela

19.Firma de recibido de los

“conocimiento”.

Como
herramienta se

Quixchan Cunil

logro se
determinar la
primera semana
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actores elaboraré la de mayo.
20.Actas o conocimientos en | técnica de
libros de la escuela observacion

21.Actas o conocimientos en | denominada
libros especiales de la | “Egcala de
escuela o calificacién o de

22.Actas o conoqmlentos Rango”

23.Acta o conocimiento

24.Fotografia al entregar el
material, actas o]
conocimientos

25.Acta o conocimientos

26.Checar el cronograma de
actividades con el
cumplimiento del proyecto

27.Revisar cada uno de los
recursos Si son los

adecuados, segun
cronograma

28.Cumplir con el compromiso
inicial

29.Concretizacion de  los
objetivos

30. Verificar, completamente,
el desarrollo de todas las
actividades

31.Determinar el logro
alcanzado con el proyecto
a través de su finalizacion

32.Graduacion del curso

Asimismo, se elaborard una
Escala de Rango donde los
aspectos a calificar sera el
cronograma de actividades y
la Escala: 1. muy pobre/sin
esfuerzo; 2: deficiente; 3:
aceptable; 4: bien; 5:
excelente. Es decir que cada
aspecto se calificara de 1 a 5,
al final habra un total para
verificar el logro de los
objetivos.

Fuente: Elaboracién propia, (2019)
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B. Esquema de indicadores

Tabla 11 Esquema de indicadores

JERARQUIA DE OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

OBJETIVO GENERAL:
Aplicacion de estrategias y
técnicas para fortalecer la
lectura, a través de diferentes
tipos de libros como espacio
para la implementacion de la
lectura con el apoyo de
diferentes actores para el uso,
comunicacion y en beneficio
de la nifiez

Aplicar estrategias y técnicas
para la lectura en el centro
educativo

Implementacion de la lectura
con el apoyo de docentes y
padres de familia

Ubicacion del estante y
colocacién de los libros

Taller con los docentes para
brindar apoyo con relacién a
la implementacién de la
lectura

OBJETIVO ESPECIFICO 1.
Solicitar a los diferentes
actores (padres de familia,
exalumnos, profesores activos
y pasivos, librerias, tiendas,
autoridades educativas,
lideres comunitarios) el apoyo
para la implementacion de
libros al servicio de la escuela.

ACTIVIDADES:

1. Elaborar solicitudes

2. Visitar a los actores

3. implementar la lectura
4. Preparar estrategias de
lectura

Elaborar escritos para solicitar
el apoyo de los actores en
cuanto a libros y material de
lectura.

Ubicar los libros en los
estantes y fotografias

OBJETIVO ESPECIFICO 2,
Determinar el espacio fisico
para la colocacion del mueble
gue funcionara como estante
el cual aglutinara los libros de
diferente informacién.

ACTIVIDADES:

1. Reunién con el director

2. Ubicar los libros

3. Separar los libros de
acuerdo al tipo de lectura

Ubicar el estante lo cual
funcionara como biblioteca

Tener el espacio para el
mueble con libros.

OBJETIVO ESPECIFICO 3
Etiquetar los diversos
documentos colectados para
clasificar los tipos de libros
con el objeto de tener la
facilidad de encontrarlos al
momento de utilizarlos.
ACTIVIDADES:
1. Etiquetar los libros
2. Clasificarlos segun el
tipo de lectura

Clasificar los libros
etiquetados por tipos

Fotografias, conocimiento y
escala de rango
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OBJETIVO ESPECIFICO 4
Recoger todos los recursos
bibliogréaficos, informativos y
didacticos en general: no sélo
deben encontrarse en ella
documentos impresos en
papel, sino todos aquellos
soportes en los que haya
informacion, posibilitando el
acceso a fuentes diversas de
informacion (libros, revistas,
prensa, publicaciones
alternativas, videos, audios,
musica, regional y nacional,
CD-ROM, Internet, etc.).
ACTIVIDADES:
1. Recibir libros
2. Clasificar la informacion

en textos, audios y

videos

Colectar todo tipo de recursos
bibliograficos en los cuales
haya informacion interesante.

Recepcion de los libros de los
diferentes actores.

OBJETIVO 5

Ser depositaria de la memoria
impresa del centro escolar,
guardando en ella todas las
publicaciones que se hacen
en el centro: revistas, actas de
inicio y cierre de labores,
revistas del municipio, revistas
anuales del auxilio péstumo y
cualquier material oficial de la
escuela y aquellos elaborados
por los nifios.

ACTIVIDADES:
Guardar informacion de
toda indole y de
importancia al centro
educativo

Coleccionar documentos del
centro educativo como
aquellos de importancia
historica.

En la ubicacion del material en
el estante

OBJETIVO 6

Contribuir a crear lectores
competentes, a promover
actitudes reflexivas y criticas
entre los niflos, de manera
gue se despierte el interés por
la lectura.

ACTIVIDADES:

1. Actividades ludicas por
medio de los diferentes tipos
de lectura

Crear lectores competentes
en la cual se promueve
actitudes positivas y
reflexivas.

Desarrollar actividades con los
nifos.

Fuente: Elaboracién propia (2019)

Tabla 12 Esquema de metas




90

INDICADORES

METAS

Aplicar estrategias y técnicas para la lectura en
el centro educativo

Hacer uso del tiempo cuando los alumnos
estén libres de las actividades que el docente
planted para determinado dia.

Implementacién de la lectura con el apoyo de
docentes y padres de familia

Crear una cultura de lectura, aunque en estos
tiempos es dificil por la tecnologia, también se
puedo hacer uso de ella para poder leer un
libro, puesto que se puede descargar a
cualquier dispositivo. Ademas aumentar el
logro de lectura en los diferentes grados.

Elaborar escritos para solicitar el apoyo de los
actores en cuanto a libros y material de
lectura.

Obtener libros de diferentes autores y tipos de
literatura para crear la minibilioteca con el fin
de mejorar la cultura lectora.

Ubicar el estante lo cual funcionara como
biblioteca

Establecer el inicio de una biblioteca como
medio para incrementar anualmente la
cantidad de libros para fortalecer el espacio de
lectura en la nifiez.

Clasificar los libros etiquetados por tipos

Establecer una organizacion de los libros para
la bisqueda en el menor tiempo posible, de la
misma manera tener un registro para mejor
control.

Colectar todo tipo de recursos bibliograficos en
los cuales haya informacion interesante.

Una biblioteca necesita todo tipo de
informacion, siempre que sea para el
aprendizaje. Por tal razén, se requiere de
todos los recursos bibliograficos posibles.

Coleccionar documentos del centro educativo
como aquellos de importancia histérica.

Todo documento que represente historia es de
importancia para la biblioteca.

Crear lectores competentes en la cual se
promueve actitudes positivas y reflexivas.

Los alumnos deben mejorar en cuanto a
comprension lectora, analisis y critica.

Fuente: Elaboracién propia (2019)




Tabla 13 Esquema de indicadores de evaluacion

INDICADORES DE RESULTADOS

INDICADORES DE IMPACTO

Creacioén de una minibiblioteca en el centro
educativo

Los beneficiados son los alumnos, docentes,
padres de familia y de la comunidad
educativa

docentes y padres de familia

Implementacién de la lectura con el apoyo de

Todos los alumnos reciben el apoyo de los
docentes y de los padres de familia

Elaborar escritos para solicitar el apoyo de
los actores en cuanto a libros y material de
lectura.

Todos los actores brindan su apoyo en
cuanto a libros y material de lectura

Ubicar el estante lo cual funcionara como
biblioteca

Hacen uso del estante todos los docentes y
padres de familia

Clasificar los libros etiquetados por tipos

Todos los libros son etiquetados para el uso
del establecimiento

en los cuales haya informacion interesante.

Colectar todo tipo de recursos bibliogréaficos

Todos los libros bibliograficos colectados son
de importancia para formar parte de la
biblioteca

como aquellos de importancia histérica.

Coleccionar documentos del centro educativo

Todos los documentos que son parte de la
escuela son histéricos porque forman parte
de la vida laboral y estudiantil del centro
educativo

Crear lectores competentes en la cual se
promueve actitudes positivas y reflexivas.

Los nifios que son parte de la escuela tiene
actitudes positivas y reflexivas, ademas
tienen la capacidad comprension

Fuente: Elaboracion propia (2019)

Tabla 14 Metas de evaluaciéon

META

No. INDICADOR
1 Resultados de lectura
2 Bajo Nivel de Comprensién Lectora

Lo ideal es que el 100% de los alumnos de la
escuela alcancen el logro de lectura, sin
embargo, o mas real es el 75% tomando en
cuenta que todo aprendizaje no se puede
lograr durante un ciclo escolar, sino que es
un proceso.

El 75% de los nifios mejoran su nivel de
comprension lectora.

Fuente: Elaboracién propia (2019)
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1.4.8. Presupuesto del PME (recursos humanos, materiales y financieros)

Tabla 15 Presupuesto para ejecutar el Proyecto de Mejoramiento Educativo

o . . . Precio .
Actividades Tipo de recurso Cantidad/tiempo unitario Precio total
Materiales
Fotocopias 200 Q. 0.50 Q. 100.00
Hojas papel bond Una resma 50.00 50.00
Trifoliares 100
1. Promocién del PME a un director, 16 docentes del Hymanos 1 Q. 250 Q. 250.00
centro educativo, a 6 personas de la OPF, a 6 Director 14 250 3,500.00
personas del COCOCDE y a 100 padres de familia. Docentes 10 50 500.00
Representantes de
instituciones 100 50 5000.00
Padres de familia
subtotal 9,250.00
Materiales
Fotocopias 100 Q.0.25 Q. 25.00
2. Gestionar apoyo para fortalecer la dinamica (PME) H(.)Ja$ papel bond Una resma 50.00 50.00
Trifoliares
Subtotal 75.00
Materiales
Equipo de computo 1 proyector (4 horas) Q.50.00 p/h Q. 200.00
Alquiler de Mobiliario | 100 sillas Q. 3.00 300.00
3. Realizar reuniones con padres de familia Refacciones 100 refacciones Q. 15.00 1,500.00
Alquiler de Sonido 3 horas Q. 200.00 p/h 600.00
Subtotal 2600.00
TOTAL Q. 11,925.00

Fuente: Elaboracion propia (2019)
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1.4.9. Propuesta de sostenibilidad

A. Plan de sostenibilidad del PME
PARTE INFORMATIVA

NOMBRE DEL PROYECTO: “Aplicacién de estrategias y técnicas para
fortalecer las habilidades lectoras”

NOMBRE DEL ESTUDIANTE: Henry Quixchan Cunil

INSTITUCION EDUCATIVA DONDE SE EJECUTA EL PROYECTO: Escuela
Oficial Urbana Mixta “3 de Abril”, Prof. Gregorio Angel Cocén Escalera

JORNADA: Vespertina
DIRECCION: Barrio “3 de Abril”
MUNICIPIO: San Benito
DEPARTAMENTO: Petén

PERIODO DE EJECUCION: Del mes de noviembre de 2019 al mes de mayo
de 2020

ACTORES INVOLUCRADOS: Docentes, alumnos, director, padres de familia
y Coordinador Distrital del municipio de San Benito, Petén
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INTRODUCCION

El proceso de sostenibilidad conlleva a la permanencia de un programa o
proyecto que se ha presentado ante un organismo lo cual fue desarrollado
en beneficio del ente que acogi6 al proyectista, quien busca el bien comdn
de las personas que alli se desenvuelven y trabajan para la institucion. Lo
importante de la sostenibilidad es hacer valer la misma palabra, puesto en
escena contribuye en la permanencia del proyecto haciendo la inversion
tanto en tiempo, dinero y otros recursos que permiten permanecer a flote, y
entre mas tiempo pase, se hace saber que una idea en el hecho fue

funcional e impact6 a la comunidad.

Para el desarrollo de la sostenibilidad se enmarcan diferentes actividades
gue se realizan durante todo el proceso, tales como las generales, en la cual
se anotan acciones a grandes rasgos Yy las especificas, en la cual se
describen los eventos més puntuales que forman parte del plan. Asimismo,
se redactan las estrategias con las cueles se pondra en marcha la tarea de
permanencia del proyecto con su periodo de ejecucion. Cabe mencionar que
los recursos son necesarios, ya que se detallan tanto econdmicos,

materiales y humanos.

Ser un proyecto sostenible comienza con un compromiso de la alta direccion
en donde se asumen valores como responsabilidad, puntualidad, honestidad
y otros que determinan el andar del objetivo. EI caminar hacia lo sostenible
tiene una base solida puesto que hay reglas que se siguen, siempre, en

busca de la mejorar y en bien comun

Llevar a cabo un proyecto sostenible implica que no se queda solo en papel,
sino que los responsables deben mantener una comunicacion constante, se
necesita de la revision continua de las estrategias y de sus actividades que

se hacen para la promocién y las expectativas dentro del marco comunal.

Por tal razén, se realizar4 con el personal docente, alumnos, padres de

familia y personas que son parte de la comunidad educativa; siendo los
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nifios los mas beneficiados. Asimismo se sigue objetivos, éstos son las
metas que se requiere para llegar a través del plan ejecutado en el tiempo

estipulado.
OBJETIVOS
A. General

Aplicar estrategias y técnicas para fortalecer la lectura en valores con el
fin de mejorar los indicadores de lectura en aspectos relacionados con la
comprension y fluidez mediante actividades ludicas que fortalezcan el

proceso de aprendizaje de los discentes.
B. Especificos

Solicitar a los diferentes actores (padres de familia, exalumnos,
profesores activos y pasivos, librerias, tiendas, autoridades educativas,
lideres comunitarios) el apoyo para la implementacion de libros al

servicio de la escuela.

Realizar talleres relacionados con actividades de lectura y su importancia
para el desarrollo de habilidades lectoras, fluidez y comprension,

asimismo escritura.

Presentar un mueble denominado en su momento como “minibiblioteca”
para exhibir y organizar material bibliogréfico, informativo, didactico,
material impreso y otros como revistas, prensa, audiovisual, musica
nacional y regional en USB o discos, asimismo, ser depositaria de la

memoria histoérica del centro educativo.

Fomentar la lectura a través de actividades de reflexion, en la cual se
promueva actitudes de comportamientos, lecturas criticas 'y

especialmente mejore su aprendizaje.
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Socializar ante alumnos, docentes, padres de familia y autoridades
educativas el Proyecto de Mejoramiento Educativo para facilitar la

continuidad del trabajo mediante publicaciones virtuales y fisicas.
JUSTIFICACION

La sostenibilidad y el beneficio que se obtiene al pasar una idea a los hechos
es gque se optimizan los recursos, perdura en el tiempo, se diversifica el
proyecto, se mejora la popularidad, se fomenta la innovacion, se capta
poblacional estudiantil, se gana credibilidad y atraccién; y otras ventajas que
enriquecen el trabajo mutuo. Todas estas ventajas, en conjunto, llevan a
tener un alto grado de interés que luego puede pasar a ser un edificio en

particular.
Por lo tanto, en base a lo siguiente lo siguiente:

“Los resultados del informe SERCE registrado en el Sistema Nacional de
Indicadores Educativos (2013:9-13) evidencian la necesidad de desarrollar
en los nifilos al competencia lectora; puesto que en tercer grado, 5 de cada
10 nifios y en sexto grado de primaria, 4 de cada 10 nifios alcanzaron el
Logro en Lectura, esto a nivel nacional. Y en lo que respecta al
departamento de Petén, en tercer grado hubo un logro de 58.04% y para

sexto grado de primaria el 42.03%".

Lo anterior se refleja en los Indicadores de Resultados de Aprendizaje, el
cual mide el aprendizaje en el area de lectura, pero especificamente en el
Lenguaje y por el bajo nivel de logro de los estudiantes se considera de
importancia la seleccién del indicador, puesto que se pretende incrementar el
logro en lectura. En consecuencia, se debe mantener el proyecto titulado
“Aplicacion de estrategias y técnicas para fortalecer la lectura en valores”.
Asimismo, el MINEDUC (Acdo. Min. 35-2013), en el Programa Nacional de

Lectura “Leamos Juntos”, entre sus objetivos esta “promover la lectura para



97

desarrollar competencias lectoras y valores en los estudiantes bilingties y

monolingUes de todos los niveles y modalidades educativas”.

La sostenibilidad vendria a beneficiar a 300 alumnos, a 17 docentes y a
padres de familia. Sin duda alguna, la comunidad educativa es parte
importante en este designio que se plantea y que se desarrolla socialmente

para mejorar el nivel educativo de los nifios.



B. Desarrollo del Plan de Sostenibilidad

98

La idea del plan consiste en mantener el proyecto dentro del centro educativo, cuando el proyectista ya terminé de

ejecutar.

Tabla 16 Desarrollo del Plan de sostenibilidad

ACTIVIDADES ESTRATEGIAS DE PERIODO DE
GENERALES ACTIVIDADES ESPECIFICAS SOSTENIBILIDAD EJECUCION RECURSOS RESPONSABLES
1. COORDINACIO | e Promociéon del PME a un | e Elaboracién del PEI para | Al inicio de cada PEI-POA Director y Comision
N CON LA director, 16 docentes del gue el proyecto sea | ciclo lectivo. de lectura
COMISION centro  educativo, a 6 incluido en el mismo.
DELECTURA personas de la OPF, a 6
DELA personas del COQQCDE y a Promociona}r gl PME por | octubre al Plan de
ESCUELAY 100 padres de familia. medio de trifoliares finalizar el ciclo actividades del
EL DIRECTOR lectivo. PME
LA i ¢ Actualizacion del Cronograma Revisar fechas de
PROMOCION de actividades del proyecto de | ejecucion de las | Octubre y
DE LA ) mejoramiento educativo. actividades del | noviembre de « Docentes
COMPRENSIO cronograma del PME. cada afio. Cronograma de Padres d
NLECTORAY |4 Gestion ante la Direccién actividades faerlnirliils. ©
PME Departamental de Educacion | ¢ Conformar una red local Libro de actas Comision
material de apoyo para de actores educativos. Primer trimestre N pedagdgica
fortalecer la  comprensién de cada afio. Solicitudes
lectora. Firma de carta de ]
COMpromiso entre Convocatorias. Drect
i6 Acni escuela e instituciones e Director
. Lr;p;laetrge_ntamon de tecmca;}y CLCataS. De enero 4 | Cartade _ Comisién
gias de comprension octubre compromiso dac6a
lectora, con docentes y padres ' pedagogica
de familia, por medio de Organizacion de Solicitudes- J Dweqtqf
talleres. comunidades de Visitas a Comisién de
aprendizaje. De enero a | instituciones lectura
Organizacion de | octubre Mobiliario Padres de
campamentos de lectura. Libros familia.
Organizacion de ferias de Trifoliares Instituciones
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lectura. informativos educativas
2. TALLER e Elaboracién de un | e Estimacion de gastos por | Enero  de cada | Cotizaciones de | e Director
SOBRE presupuesto estimativo, para cada taller programado. ciclo lectivo. precios. Comision
ESTRATEGIAS el desarrollo de los talleres pedagoégica
DE ) dirigidos a padres de familia y Padres de familia
COMPRENSIO docentes. Inicio del ciclo | Solicitudes e Docentes
N LECTORA Organizacion del taller escolar Director
Gestionar apoyo para con personas de la DDE. Cartas de Comision de
fortalecer el la dinamica compromiso lectura
3. ORGANIZACIO Realizacion de un cronograma Programar reuniones con | Bimestralmente o Lista de cotejo | e Director
NY ) de reuniones con padres de padres de familia para | durante el ciclo del  docente Comision de
CAPACITACIO familia para monitorear vy socializar sobre el | escolar. para el control lectura
N A PADRES verificar los avances de la resultado del monitoreo de las Padres de
DE FAMILIA comprension lectora de los de los avances de Ila actividades familia.
PARA QUE LE nifios de determinado grado. comprension lectora de Registro  de
DEN 3 sus hijos. avance de
ACOMPANAMI Realizar reuniones con padres lectura.
ENTO A SUS de familia para analizar las
HIJOS. dificultades encontradas Establecer planes de
durante el momtoreo y mejora de COMPrension | gimestralmente e Planes de
plante_zgr alternativas de Iec_tora para nifios con | qyrante el ciclo mejora.
solucion. bajo rendimiento. escolar. « Director
) ) Comisién de
Evaluar el funcionamiento de L e Hacer uso de lectura
las comunidades de | * Aplicacion de la herramienta | padres de
aprendizaje en la | Instrumentos _ de de evaluacion. |  ¢amilia
implementacion del | evaluacion para verificar Bimestralmente Director
acompafiamiento a sus hijos | €~ cumplimiento  de ' Comisioén de
en la comprensién lectora. acompafiamiento de los |
padres de familia a sus il
L . hijos. Pad_r_es de
Aplicacién de estrategias y familia.
técnicas de compresién I e Fichas de i
lectora, durante los pgriodos Acompanamiento del | Enero acctubre monitoreo ) Bgﬁﬁggn de

de clase con los alumnos del

director a los docentes en
el aula.
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grado elegido. lectura
4. ACTUALIZACI | e Solicitar a los diferentes | « Compromiso  de los | El primer Plan Operativo | e Director
ON DE LA actores material para | actores para mantener la | trimestre del ciclo | Anual Comisién de
BIBLIOTECA incrementar la biblioteca actualizacién de la | escolar lectura
biblioteca Docentes
e Etiquetar los nuevos libros
gue lleguen a la direccion e Tener un orden respecto Director
a la cantidad de libros Plan Operativo Comisién de
e Resguardar cada libro con su gue lleguen a la direccién | Cada vez que Anual lectura
cédigo para identificacion ingrese un libro Docentes
. . ¢ Llevar el control de todos
e Reuniones con comunidad -
; los libros, los que llegan .
educativa y los que salen Plan O ; Director
an Operativo Comision de
Cada vez que Anual lectura
e Elaborar un plan para | ingrese un libro D N
mejorar el sistema de ocentes
coleccién de libros
Plan Operativo Director
El primer Anual Comision de
trimestre del ciclo lectura
Docentes

escolar

EVALUACION: Es importante que al inicio de cada ciclo escolar tanto el director, docentes y la comision de lectura tomen en cuenta el Pla de
Sostenibilidad, puesto que es la guia que mantendra tanto la biblioteca y en la cual se vera reflejada la mejora que los nifios van teniendo
durante el recorrido en los cuatro bimestres. También se debe tomar en cuenta la elaboracién de una lista de cotejo, en donde se registre el
cumplimiento de las actividades que se puedan realizar durante el ciclo lectivo, pues ahi esta la guia que servira para tener el rumbo del proyecto

y que se pueda mantener en buena direccion.

Fuente: Elaboracion propia (2019)
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1.4.10. Proceso de divulgacion del Proyecto Mejoramiento Educativo

Este proceso busca la estrategia para hacer publico el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, puesto que se necesita socializar el trabajo
ejecutado a los distintos actores que intervinieron; por lo tanto, uno de las
acciones proximas, en virtud del distanciamiento social (COVID-19) por las
disposiciones del gobierno, serd el uso de los redes sociales y notificacion a
través de los grupos digitales. Para su definicion, se sigue a Cardona (2001)

guien describe la palabra divulgacion:

La estrategia de divulgacion e informacién publica es un componente
fundamental para la socializacion, en la cual se garantiza que los actores y
sectores tengan acceso oportuno a la informacion necesaria. Sus componentes
son canales, medios institucionales publicos, medios de comunicacion y otros

gue intervengan en el proceso de generacion de difusion. (p. 2)

Entonces, con el objetivo de llevar el Proyecto de Mejoramiento Educativo a
las diferentes instancias sociales, pero especialmente el PME denominado
“Aplicacion de estrategias y técnicas para fortalecer lecturas en valores” se
realizara la divulgacién del trabajo por medio de las medios populares en la
WEB, en la cual se populariza todo tipo de informacion y por ser el medio

disponible para todos, en donde no se realiza ningun pago para el efecto.

Ademas de los medios digitales disponibles se mantiene como opcion el
envio de notas, previamente elaboradas y firmadas por el proyectista, donde
se explicaria la finalizacion del trabajo proyectado, cuya finalizacién no
puede generalizar de forma grupal por cuestiones de prevencion ante la
pandemia que flagela a nivel mundial. De igual manera se proporcionara

trifoliares y el péster académico.

Con la existencia de la Red Informatica Mundial (World Wibe Web) a través
de la WEB, pagina electrénica o pagina digital, como medio méas inmediato

se buscara agilizar la promulgacion del proyecto, se considerara los correos
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electronicos (e-mail), YouTube, video llamadas y por whatsapp, cuyo
proposito sera acercarse a los diferentes actores (directos, indirectos,
potenciales), entre ellos: director del establecimiento, alumnos, padres de
familia, profesores, organizacion de padres de familia, autoridades

educativas y lideres comunitarios.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1Marco Organizacional

2.1.1. Marco Epistemoldégico
A. Epistemologia

La inteligencia, todo ser humano la tiene, cuya funcion es elaborar juicios
y razonamientos para la resolucion de problemas, entonces forma parte

de la captacion de informacion diaria.

Jaramillo (2003) cita a los autores siguientes para considerar la

epistemologia y sefiala que:
Para Piaget, es el estudio del pasaje de los estados de menor conocimiento
a los estados de un conocimiento mas avanzado, preguntandose Piaget, por
el cdmo conoce el sujeto (como se pasa de un nivel de conocimiento a otro);
la pregunta es mas por el proceso y no por lo "qué es" el conocimiento en si"
(Cortes y Gil 1997). Para Ceberio y Watzlawick (1998), "el término
epistemologia deriva del griego episteme que significa conocimiento, y es
una rama de la filosofia que se ocupa de todos los elementos que procuran
la adquisicién de conocimiento e investiga los fundamentos, limites, métodos
y validez del mismo. (p. 3)

Por lo tanto es tener conocimiento de lo que sucede a nuestro alrededor

como por ejemplo de los sucesos que se llevan a cabo en el

establecimiento en el cual se labora.
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B. Diagnostico

De acuerdo con Quintero (s.f.) aduce que:
Es una actividad que se ha realizado en este trabajo para poder ejecutar
el proyecto.
El diagndstico es una actividad vivencial que involucra a un grupo de personas
de una empresa o institucion interesadas en plantear soluciones a situaciones
probleméticas o de no conformidad, sometiéndose a un autoandlisis que debe
conducir en un plan de accién concreto que permita solucionar la situaciéon
encontrada. (p. 3)
Fundamentalmente el diagnostico institucional es una herramienta de
analisis del contexto en el cual la organizacién publica o privada prevé que
existen condicionantes que juegan a favor y en contra de la
implementacion de la visiébn y la mision institucional. De alli que el
diagnéstico puede formularse antes de la mision y vision y contrastar su
validez después de ese momento. Entonces tiene por finalidad recoger y
sistematizar informacién relevante sobre el establecimiento, la que

posteriormente le ayudara a tomar decisiones para su mejoramiento.

C. Antecedente

Esta claro que es algo que pasa antes de un hecho que realiza el ser
humano. Segun el Diccionario (s.f.) se entiende por antecedentes a un
término que proviene de un vocablo latino y sirve para referirse a aquello
que antecede. En tal caso es algo que ya pasé y que se traduce como

historia si se refiere al entorno humano.
D. Indicadores

En todo sistema social, ademas de mantener un orden, en el cual se
constituye la sociedad, siempre se busca medir todas las acciones.
Segun Delgado (2002) describe los indicadores de contexto como:
La necesidad de definir y medir las cuestiones relacionadas con el
desarrollo, los niveles de vida y las condiciones sociales y economicas

motivo la aparicion, desde los afos setenta, de diversos programas de
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indicadores sociales elaborados por organismos internacionales y paises. En
concreto los educativos, destinados a comparar y juzgar el contexto y el
funcionamiento de la ensefianza y sus resultados, han experimentado un
gran desarrollo. (parr. 1)
La diversidad de estadisticas utilizadas en los distintos sistemas de
indicadores educativos existentes en la actualidad, exige un analisis de
dichos sistemas, de su interés desde el punto de vista geografico y la
elaboracion de una propuesta para su utilizacion en los estudios de
geografia social. Un indicador es un factor que evidencia las condiciones
de ambiente en el cual se desenvuelve el sistema educativo y que tienen
un impacto sobre los resultados, particularmente sobre la escolarizacion

de nifios y jovenes y la calidad educativa provista por el sistema.

E. Porcentaje poblacional educativo

Este no es mas que la cantidad de personas que estudian en determinado
lugar en comparacion con las edades efectivas para asistir a la escuela,
en vista de que muchas veces llegan muchos con edades muy avanzadas
para grados pequefios. Segun el MINEDUC (2013) “el porcentaje de
personas por edades de la poblacion de Guatemala haciendo énfasis en
las edades escolares” (parr. 4)

La poblacién en edad escolar ha sido popular, puesto que hace muchos
afos, por alld de los 80°s asistian a la escuela una gran poblacién con
sobreedad, pero al pasar los afios poco a poco ha sido ordenado y aun es
complicado porque los padres quieren que sus hijos asistan a la escuela
cuando la edad adecuada para el grado ya no es correcto puesto que las

diferencias de edades podrian afectar fisicamente a los nifios.

F. Indice de Desarrollo Humano

Es la forma de averiguar el nivel de vida que cada ser humano tiene, ya

sea positivo o negativo.
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Sanchez (2019) explica:

Que a través de sus mediciones el indice de desarrollo humano la ONU
se encarga de mostrar las posibilidades de crecimiento_econdmico de
las sociedades del mundo y el modo en que sus estados les facilitan un
entorno adecuado o no para dicho objetivo y sus condiciones de vida en
general. Otra de las dimensiones basicas del desarrollo humano es la
salud. Dos indicadores en el ambito de salud que reflejan el estado del
desarrollo humano en una sociedad son la mortalidad infantil y la
desnutricion en la nifiez.
En Guatemala, a principios del siglo XXI, por cada mil nifios que nacen,
34 mueren antes de cumplir un afio y 45 antes de llegar a los cinco.
Ademaés, casi la mitad de los nifios sufre de desnutricion cronica. El
indice de Desarrollo Humano (IDH) es un indicador sintético que
expresa tres dimensiones bésicas del desarrollo humano: salud,
educacién y nivel de vida. El valor del indice del desarrollo humano
puede ser entre 0 y 1, donde O indica el mas bajo nivel de desarrollo
humano, y 1 indica un desarrollo humano alto.
Para calcular el IDH se agregan, estandarizados, distintos indicadores.
En el ambito de salud se incluye la esperanza de vida al nacer, que
indica cual es la edad mas probable que alcanzaria una persona que
nace en un periodo determinado, si se mantienen los patrones
demograficos de ese momento. En educacion se incluyen tanto la tasa
de alfabetizacion de mayores de 15 afios como la matriculacién
combinada de los tres niveles educativos. Y, finalmente, el nivel de vida
se aproxima utilizando los ingresos promedio de la poblacion. (parr. 1)

A grandes rasgos, este programa busca aportar luz al nivel de vida que

experimenta cada lugar del mundo para asi poder enfocar futuros

programas de ayuda internacional en diferentes ambitos, como

infraestructuras, proyectos educativos e institucionales. Es realizado

desde 1990 por parte de la ONU sustituyendo los analisis de crecimiento

previos, los cuales no enfatizaban el aspecto humano y su desarrollo y

se centraban especialmente en el punto de vista mas econdémico.


https://economipedia.com/definiciones/crecimiento-economico.html
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G. Indicadores de Recursos:

Cada escuela recibe lo que el gobierno envia, estos pueden desde los
docentes que laboran en el establecimiento y los diferentes programas.
De acuerdo al MINEDUC (2013)
Los Indicadores de Recursos incluyen informacion sobre los recursos que
destina la sociedad guatemalteca en su conjunto, ya sea a través del gasto
publico o directamente mediante el gasto de las familias, asi como las
caracteristicas de los recursos disponibles para el proceso educativo;
desde el recurso humano docente, hasta los recursos para Utiles escolares,
pasando por la calidad de la infraestructura educativa disponible. (p. 9)
Siempre hay expectativas porque se cree que el gobierno debe facilitar
todo lo que la escuela necesita, aunque esta en la obligacion de cumplir,
pero no todo lo que se dice es verdad. Las otras partes le corresponde a
la escuela completar por medio de gestiones.

E. Cantidad de alumnos matriculados:

“El nUmero de inscritos en primaria se obtiene a partir del total de los
alumnos que tienen hasta doce afios, registrados al treinta de marzo de
cada afo escolar”. (INE, 2015, p.15). Cada afio llegan a los centros
educativos muchos nifilos con ganas de aprender, sin embargo al pasar
el tiempo esos suefios se ven mutilados por factores externos y alli

termina cada ideal del ser humano.
F. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados:

La distribucion de alumnos por grado se realiza de acuerdo a la
inscripcion que se realiza en el establecimiento y se lleva por grado. En
este punto el director verifica la cantidad de poblacién que hay para cada
grado y su distribucion proporcional se realiza por igual a los docentes

responsables para ese ciclo escolar.
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G. Cantidad de Docentes y su Distribucion por grados:

Aunque a veces hay docentes inutilizados, los establecimientos con
pocos nifios, ese recurso se mantiene, pero otras veces son llevados a
otras escuelas en beneficio de la poblacion escolar.

“En el Sistema Nacional de Indicadores Educativos (SNIE) menciona que
este indicador mide la cantidad de docentes quienes atienden un rango
determinado de estudiantes en promedio”. (MINEDUC, 2013, p. 6). Hay
escuelas con grandes cantidades de poblacion escolar, los docentes se
saturan con la cantidad excesiva de nifios, en los cuales se pueden
contar mas de treinta, se mira que es antipedagdgico, pero corresponde

al director y a las autoridades resolver el problema.

H. Relacién alumno/docente

Es importante que tanto el docente como el alumno se sientan bien, el
alumno tiene la posibilidad de ser mejor tratado con su aprendizaje y el
docente que tenga un numero adecuado de nifios.

“La matricula escolar esta distribuida y adaptada para no sobrecargar al
docente, y que es estudiante tenga la mejor atencion por parte del
docente, para que la enseflanza-aprendizaje sea significativa”
(MINEDUC, 2013, p. 6). Entre menor es la presion para el docente

mayor sera el optimismo y el proceso formativo mejorar para los nifios.
I. Indicadores de Procesos:

Son una serie de guias que permiten a la escuela por desarrollarse como
por ejemplo los nifios, los textos y los programas de apoyo.

Segun el MINEDUC (2013) “se agrupa una serie de variables que
permiten visualizar, en forma indirecta, las caracteristicas de los
procesos de ensefianza-aprendizaje al nivel del aula, asi como
elementos base de la organizacion y estructuracion de la escuela y del

sistema educativo en general” (p.6). Estos constituyen el centro del
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quehacer educativo, convirtiéendose en candidatos idoneos para
intervenciones de politicas publicas tendientes a mejorar la calidad

educativa.

J. Asistencia de alumnos en una visita aleatoria

No deben faltar los nifios a la escuela, pero, a veces por razones
externas se ven obligados a ser faltistas, es decir que no llegan a la
escuela.

Sefala el MINEDUC (2013) que “este indice mide la proporcion de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria a la
escuela, de total de nifios inscritos en el ciclo escolar’ (p. 7). No es
normal, pero ante la necesidad es necesario que al siguiente dia tenga
sus datos en orden. Tiene que ser responsable, pero no sucede.

Cuando un nifio falta a la escuela, esa informacién ya no se recupera.

K. Porcentaje del cumplimiento de dias de clases

Generalmente se ha hablado de cumplir con 180 dias de clases,
considerando 9 meses efectivos de asistencia laboral.

Con datos del MINEDUC (2013) “este indicador mide el nimero de dias
en los que los alumnos reciben clase, del total de dias habiles en el afio,
segun el ciclo escolar establecido por ley” (p. 11). En ese sentido, el
docente responsable intenta trabajar y cumplir con el tiempo estipulado
en el calendario escolar, pero muchas veces las diferentes actividades
gue se realizan, es complicado cumplir. Se hace un esfuerzo para llegar

a los dias indicado.

L. Idioma utilizado como medio de Ensefianza

El idioma Espafol es el mas popular en el establecimiento aunque es
posible que haya nifios con otro idioma, pero no lo hablan por pena.
De acuerdo al MINEDUC (2013) “este indicador mide el uso del idioma

maya en el proceso de ensefianza aprendizaje en las escuelas cuyos
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hablantes son mayoritariamente maya hablantes” (p. 11). La lengua
materna constituye un idioma que se maneja en todo el pais y en este

centro educativo no es la excepcion.
M. Disponibilidad de Textos y Materiales Educativos

Al inicio de cada afio el docente debe conseguir el material que necesitar
para laborar, entre los cuales se encuentran los libros de texto, de

lectura y otros que serviran para la formacion de los nifios.

“‘Entonces, manifiesta que es la disponibilidad de textos y materiales
didacticos de buena calidad necesaria para mejorar la calidad educativa”
(MINEDUC, 2013, p. 11).

N. Organizacién de Padres de Familia

Es importante que cada establecimiento tenga organizado a los padres
de familia, es un elemento fundamental porque ademas de ser un apoyo
para la escuela pueden aportar su tiempo en la busqueda de las
mejoras.

En contextualizaciéon del MINEDUC (2013) “este indicador mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos de
organizaciones de padres dentro de la escuela” (p. 11). Por lo tanto, la
participacion de los padres de familia en la gestion escolar mejora la

calidad educativa.

O. Indicadores de Resultado de Aprendizaje

En todo nivel la formacion tiene como fin primordial el desarrollo integral
de la persona, el conocimiento de la realidad y cultura nacional y
universal. Por lo tanto, el nivel primario se preocupa para que los nifios
desarrollen en todos los ambitos posibles de la vida, ya que unido el

nivel preprimario y primario son el cimiento de su formacion, puesto que
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se basan en diferentes modelos y teorias que sustentan esa importancia
y calidad de la educacion.
MINEDUC (2013) se refiere a:
La propia contextualizacién de la comunidad, en cuanto al porcentaje de
estudiantes que alcanzan un logro o no logro, relacionado especificamente a
resultados de lectura, matematicas, y en otros casos en Ciencias Naturales y
Tecnologia; éste aplica solo para sexto, los grados de primero y tercero con
lectura y matemaéticas. (p.13)
Dos puntos que sobresalen al momento de hablar de los logros y no
logros de los estudiantes, son lectura y matematica, fundamentalmente.
Sin embargo, estos procesos para verificar si los alumnos saben o no se
llevan a cabo de manera sectorizada, es decir que se toman escuelas al

azar y alli observan si este indicador ha mejorado o ha fracasado.

P. Teorias o modelos de aprendizaje

Estas se sustentan en el desarrollo de habilidades analiticas, de
indagacién, mediante la busqueda de informacion para la actualizaciéon
constante y desarrollo de una practica docente adecuada al contexto que
vive la poblacion estudiantil. El docente construye su propio ambientes de
aprendizaje incluyentes y participativos, y sustentando su labor profesional
en principios y valores humanistas que fomenten dignidad, autonomia,
libertad, igualdad, solidaridad y bien comudn, entre otros. Entonces en
palabras de Ausubel (1993) afirma que:
Las teorias de aprendizaje ofrece una explicacién sistematica, coherente y
unitaria del ¢cémo se aprende?, ¢Cuales son los limites del aprendizaje?,
¢ Por qué se olvida lo aprendido?, y complementando a las teorias del
aprendizaje encontramos a los "principios del aprendizaje”, ya que se
ocupan de estudiar a los factores que contribuyen a que ocurra el
aprendizaje, en los que se fundamentard la labor educativa; en este sentido,
si el docente desempefia su labor fundamentandola en principios de
aprendizaje bien establecidos, podra racionalmente elegir nuevas técnicas

de enseflanzay mejorar la efectividad de su labor. (p. 1)
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Estas intentan explicar el proceso por el cual el ser humano aprende, es
decir como se analiza y como se convive en el mundo el cual esta en
contante desarrollo. Por su parte Gonzalez (s.f.) indica que:
Un modelo de aprendizaje es un sistema compuesto de pautas, estrategias y
metodologias a seguir para adquirir o incrementar el aprendizaje. Un
modelo de aprendizaje es cada metodologia compuesta de rasgos,
estrategias, y pautas propias que han sido disefiadas con el objetivo de
orientar el proceso de aprendizaje de manera correcta. Estos modelos han
intentado responder a una necesidad histérica en el ambito del aprendizaje:
como potenciar el aprendizaje, cudles son los factores de motivacion y las
consideraciones al momento de la evaluacion. (p. 1)
La formaciéon docente es imprescindible en todo pais, puesto que son ellos
los que en determinada manera son la segunda leccion que llevan los
nifos, después del hogar. Por lo tanto, la docencia es una carrera tan
humanista que tratar con niflos y padres de familia se convive de una
mejor manera, ya que se miran diferentes personalidades y variadas

actitudes. El docente juega un papel importante en la sociedad.

En resumen, la diferencia de teoria y modelo; la primera, trata de decir
cémo se comporta todo lo que existe en el universo, sin aclarar lo que alli
hay. Y el segundo, lo contrario, explica que hay alli, solo que no

especifica como se comporta.

Entre el siguiente cuadro se puede observar las diferentes teorias de

aprendizaje y sus caracteristicas principales:

Tabla 17 Teorias del aprendizaje y sus caracteristicas

Teorias
Gestalt Piaget Vygotsky Ausubel Bruner
Caracteristisas
. - Teoria de la - . Teoria del .
Denominacién - Constructivismo | Teoria o Teoria
. reestructuracion o : aprendizaje .
de la teoria genético sociocultural. s cognitiva.
perceptual. significativo.
Responde a su Epistémico- No aislado, Posee un Epistémico
Suieto que entorno al ser activo (esta en reconstruye el | conjunto de social, inserto
a #endg motivado por constante conocimiento conceptos, en una cultura,
P una situacion proceso de en el plano ideas y estructurado
problematica. desarrollo y interindividual | saberes principalmente




113

adaptacion). y previos que por el
posteriormente | son propios de | lenguaje.
en el plano la cultura en la
intraindividual. | que se
desenvuelve.
Esta en
relacién con
Se desarrolla en
- las etapas del
etapas definidas -
B Posibilidad de | desarrollo
Se basa en la segun : X
> Se da como construir peagetiano.
percepcion, la estructuras que o - )
. producto de la | conocimientos | Diferencia tres
. . cual constituye constantemente AR .
Inteligencia ) socializacion y aptitudes formas de
una estructura incorporan ;
S del sujeto en sobre otros conocer,
dinamica nuevos ; S ) -
. _— el medio. conocimientos | ejecucion,
(evoluciona). conocimientos . . S
previos. impresion o
como elementos .
L imagen y
constitutivos. o9
significado
simbdlico.
Instructor, se
. Facilitador del Introductor de | encarga de
Orientador de la L
aprendizaje, . los saberes elaborar
conducta en estimula a los Mediador, es significativos estrategias
base a alumnos sin un experto que l?e investi a’ ue e?mitan
relaciones que forzar el guiay g cerca de?os g Iospalumnos
Rol docente motivan al aorendizaie. va mediatiza los saberes desarrollas
alumno a b 1, ¥ saberes . .
resolver que conoce las socioculturales | Previos y las competencias
situaciones leyes naturales motivaciones sobre sus
roblematicas del desarrollo de sus previos
P ’ psico-fisico. alumnos. conocimientos
Construccion
constante de Proceso
Es el elemento o
nuevos . cognitivo que
Por o formativo del :
o conocimientos a tiene lugar Se daen los
comprensién ; desarrollo, ya
partir de los . cuando las procesos de
brusca, . . que en él se TS
. previos a partir personas socializacion,
o repentina de dauna ! . )
Aprendizaje ; de procesos de . . interactuan especialmente
una totalidad e interrelacion S
PSR asimilacion, con su entorno | en la relacion
(“insight”, vision L con el "
acomodacion y, tratando de entre nifios y
o] contexto )
. - consecuenteme | . dar sentido al alumnos.
discernimiento). i interpersonal y
nte, adaptacion. . mundo que
) X sociocultural. .
Implica cambios perciben.
cualitativos.
Estructura o
’ Mediacion,
esquema, .
L. ) L mediador,
Términos Forma, figura, funcién, Estructura L
o L L zona de - Andamiaje
especificos insight, fondo. asimilacion, cognitiva.
2 desarrollo
acomodacion, e
9 préximo.
adaptacion.
Son elementos
Elementos que d socializacién
producen un en los que se Posibilidades
. desequilibrio basan las del Elementos
Herramienta ) . . . "
cognitivo, el cual | interacciones encadenamien | esenciales
para creary . S
el sujeto debe didacticas, to de los que se
Papel de los resolver : )
. - . encontrar la mediadas por saberes vinculan entre
contenidos situaciones ; . )
; forma de objetos nuevos con los | si mediante
instrumentales P . S
adaptarse (especificame | previos por su | organizacione
(problemas). Lo B A
reestructurando nte el significatividad | s jerarquicas.
sus lenguaje) y

conocimientos.

sujetos (esp.
el docente).
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Evaluacién

Se interesa en . .
Se focalizaen | Se interesa
los procesos y ) .
- . los cambios por el estudio
Enfasis en la , productos, el o !
g Evalla los . cualitativos, en | integral de los
evaluacion final, nivel de
L procesos por las procesos
en la solucion desarrollo real . >
sobre los . apropiaciones | cognoscitivos
de los del sujeto, la L .
resultados. : significativas y los cambios
problemas. amplitud de la ;
i gue realizan que se
competencia e
" los alumnos. originan.
cognitiva.

Fuente: Penedo, (s.f.)

Las teorias educativas

Ir a la escuela no solo significa llegar, sentarse, sacar los cuadernos,
escribir, recreo y regreso a casa; no, ser estudiante, hoy, representa
aprender mediante un proceso 0 pasos para adquirir conocimiento, en la
cual se desarrollan ciertas habilidades, dependiendo del ser humano,
como por ejemplo, habilidoso para matematica, pero con errores en
lenguaje, pero excelente en musica; ademas, se obtiene actitudes o
valores, mediante esos tiempos que se asiste a la escuela; sin embargo
la experiencia hace que se modifiguen comportamientos, sea tanto en la
casa como en la escuela. Al pasar el tiempo, con los afios de estudio o
dependiendo de la capacidad de cada persona se logra formas ideas

nuevas.

Segun algunas teorias, el aprendizaje se obtiene de acuerdo a ciertas

situaciones.
Esto se sefiala Romero (2009):

El aprendizaje significativo de David Ausubel en la que afirma que el
aprendizaje ocurre cuando el material se presenta en su forma final y se
relaciona con los conocimientos anteriores de los alumnos. Es el proceso
de construccion de significados, es el elemento central del proceso de
enseflanza-aprendizaje. El alumno aprende un contenido cualquiera
cuando es capaz de atribuirle un significado. Por eso lo que procede es
intentar que los aprendizajes que lleven a cabo sean, en cada momento de
la escolaridad, lo mas significativo posible, para lo cual la ensefianza debe

actuar de forma que los alumnos profundicen y amplien los significados
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gue construyen mediante su participacibn en las actividades de
aprendizaje. En este sentido, las nuevas tecnologias que han ido
desarrollandose en los dltimos tiempos y siendo aplicadas a la educacion

juegan un papel vital.

Sus exigencias deben cumplir tres condiciones: primero, el alumno debe
poseer los conocimientos previos adecuados para poder acceder a los
nuevos conocimientos y el contenido debe poseer significatividad
psicolégica; segundo, el contenido tiene una estructura y cierta légica; y

tercero, una actitud favorable del alumno.

Por otro lado, sefala a Jean Piaget con el Constructivismo, éste sugirié
que a través de procesos de acomodacion y asimilacion, los individuos
construyen nuevos conocimientos a partir de las experiencias. La
asimilacién ocurre cuando las experiencias de los individuos se alinean con
su representacion interna del mundo. Asimilan la nueva experiencia en un
marco ya existente. El constructivismo se refiere a la idea de que las
personas construyen ideas sobre el funcionamiento del mundo v,
pedagOgicamente construyen sus aprendizajes activamente, creando

nuevas ideas o conceptos basados en conocimientos presentes y pasados.

Esta construccién incluye la aportacion activa y global del alumno, su
disponibilidad y los conocimientos previos en el marco de una situacion
interactiva, en la que el profesor actia de guia y de mediador entre el nifio
y la cultura, y de esa mediacion depende en gran parte el aprendizaje que
se realiza. Este aprendizaje no limita su incidencia a las capacidades
cognitivas sino que afecta a todas las capacidades y repercute en el

desarrollo global del alumno. (p. 2)
Arranz (2007) sefala que el conductismo de Pavlov:

Como el aprendizaje que se produce cuando se asocian mas o menos al
mismo tiempo dos estimulos, uno incondicionado y otro condicionado. El
incondicionado provoca una respuesta natural en el cuerpo y el
condicionado la empieza a desencadenar cuando se vincula al anterior. Alli

mismo sefiala que el aprendizaje social de Bandura hace hincapié en el
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papel de las variables sociales y unié la perspectiva conductista con la
cognitiva, enfoque que prioriza el estudio de los procesos mentales. Afirma
gue casi todas nuestras conductas se adquieren por observacion e imitacion.
Tenemos la ultima palabra a la hora de decidir como queremos actuar, pero
los modelos a los que estamos expuestos nos influyen mucho. Por esto es
tan importante tener cuidado con la extrema violencia en los medios de

comunicacion. (p. 1)

Cada persona aprende dependiendo en que habilidad es mas fuerte, ya
se decia al inicio de estos temas, no todos aprenden de igual forma,
unos mas rapido que otros, mas temprano que otros, otros ya no tienen
edad para tal grado y alli van pasando los grados hasta que finalmente
cierra cierto nivel de escolaridad. Por eso, la inteligencia obedece de la

estructura mental del ser humano.
Las inteligencias multiples

Sanchez (2015) menciona en su tesis de licenciatura que las

inteligencias multiples de Howard Gardner, son:

Inteligencia Musical, es la capacidad de percibir, discriminar, transformar y
expresar las formas musicales. Incluye la sensibilidad al ritmo, al tono y al
timbre. Esta presente en compositores, directores de orquesta, criticos

musicales, musicos y oyentes sensibles, entre otros.

Inteligencia Corporal-cinestésica es la capacidad para usar todo el cuerpo en
la expresion de ideas y sentimientos, y la facilidad en el uso de las manos
para transformar elementos. Incluye habilidades de coordinacién, destreza,
equilibrio, flexibilidad, fuerza y velocidad. Se manifiesta en atletas, bailarines,
cirujanos y artesanos, entre otros. También en aquellos que son habiles en

la ejecucion de instrumentos.

Inteligencia Linglistica es la capacidad de usar las palabras de manera
efectiva, en forma oral o escrita. Incluye la habilidad en el uso de la sintaxis,

la fonética, la semantica y los usos pragmaticos del lenguaje (la retorica, la
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mnemonica, la explicacién y el metalenguaje). Esta inteligencia se ve en
escritores, poetas, periodistas y oradores, entre otros. Esta en los nifios a los
que les encanta redactar historias, leer, jugar con rimas, trabalenguas y en

los que aprenden con facilidad otros idiomas.

Inteligencia Légico-matematica es la capacidad para usar los numeros de
manera efectiva y de razonar adecuadamente. Incluye la sensibilidad a los
esquemas Yy relaciones légicas, las afirmaciones y las proposiciones, las
funciones y otras abstracciones relacionadas. Esta inteligencia se ve en 8
cientificos, matematicos, contadores, ingenieros y analistas de sistemas,

entre otros.

Inteligencia Espacial es la capacidad de pensar en tres dimensiones.
Permite percibir imadgenes externas e internas, recrearlas, transformarlas o
modificarlas, recorrer el espacio o hacer que los objetos lo recorran y
producir o decodificar informacién gréfica. Presente en pilotos, marinos,
escultores, pintores y arquitectos, entre otros. Esta en los nifios que estudian
mejor con graficos, esquemas, cuadros. Les gusta hacer mapas

conceptuales y mentales. Entienden muy bien planos y croquis.

Inteligencia Interpersonal es la capacidad de entender a los demas e
interactuar eficazmente con ellos. Incluye la sensibilidad a expresiones
faciales, la voz, los gestos y posturas y la habilidad para responder. Presente
en actores, politicos, buenos vendedores y docentes exitosos, entre otros.
La tienen los nifios que disfrutan trabajando en grupo, que son convincentes

€n sus negociaciones con pares y mayores, gue entienden al compaifiero.

Inteligencia Intrapersonal es la capacidad de construir una percepcion
precisa respecto de si mismo y de organizar y dirigir su propia vida. Incluye
la autodisciplina, la auto comprension y la autoestima. Se encuentra muy
desarrollada en tedlogos, filosofos y psicologos, entre otros. La evidencian
los nifios que son reflexivos, de razonamiento acertado y suelen ser

consejeros.

Inteligencia Naturalista es la capacidad de distinguir, clasificar y utilizar

elementos del medio ambiente, objetos, animales o plantas. Presente en la
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gente de campo, botanicos, cazadores, ecologistas y paisajistas, entre otros.
(p. 59)

Ya se ha escrito sobre las teorias educativas, y cada una influye de
manera particular en el ser humano, puesto que si no es eficaz un
enfoque otro lo serd. Ademas cada ser humano domina ciertas
inteligencias y desarrolla una o dos mas que otras. En tal modo que el
funcionamiento psicolégico en el nifio hay tantas influencias como lo dice

Bandura con su teoria social que se aprende de todos.

En este contexto emerge este proyecto, juntamente con el Curriculum
Nacional Base (CNB), En contexto, el CNB (2005) surge de una Reforma
Educativa que se propuso satisfacer la necesidad del futuro, en la cual
se logre una sociedad plural, incluyente, solidaria, justa, participativa,
intercultural, pluricultural, multiétnica y multilingtie. Luego vino la
Transformacién Curricular que permite crear las condiciones para lograr
la participacion y compromisos de todos los sectores involucrados en
mejorar el proceso de aprendizaje y busca acercar mas la educacion a la
realidad nacional. Con la llegada de la Transformacion Curricular
aparece un nuevo paradigma educativo, éste se fundamenta en una
nueva concepcion que abre los espacios y los cambios profundos en el
sistema educativo que viene a fortalecer el aprendizaje, el sentido
participativo y el ejercicio de la ciudadania. Entonces surge el Enfoque
del nuevo Curriculum que se centra en la persona como promotor del
desarrollo personal, de desarrollo social, de las caracteristicas culturales
y de los procesos participativos que favorecen la convivencia armonica.
Este trae sus fundamentos, principios, politicas, fines y sus
caracteristicas. Al final, aparece el desarrollo de contenidos y los

elementos que acompafan para que se desarrolle en clase. (p 11-14)
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2.1.2. Marco del Contexto Educacional

A. Contexto

Guatemala como un pais multicultural, al hablar de educacion, se

desarrolla en diversos contextos.

Aaron (2016) cita a autores como Masjuan, Elias y Troiano (2009)

quienes sefalan sobre:
La importancia del contexto como elemento a tener en cuenta para el
desarrollo de la actividad docente y los compromisos de las instituciones
de educacion frente a las condiciones de los estudiantes y su relacion con
las condiciones de aprender. (p. 3)

Por lo tanto, el desarrollo en cuanto a la formacion de los nifios debe ser

de acuerdo a su ambiente. Aprender relacionado con lo que hay a su

alrededor, pero aun con factores que permanecen en su comunidad.

Y tomando en cuenta el contexto del alumno, respecto al nivel de estudio

de la poblacién, el cual aun se puede expresar que necesidad de

estudio, pero por problemas sociales nunca completan una carrera.

Morales (2018) manifiesta que:
Hay, en Guatemala, dos millones de personas que no saben leer y escribir.
En el afio 2018 la Unesco y el Comité Nacional de Alfabetizacion (Conalfa),
con el fin de conocer y analizar el “Informe Situacional y de Expectativas
para el Proceso de Alfabetizacion en Guatemala 2018”, nombre del
documento oficial. Divulgd Conalfa con fecha 9 de septiembre de 2013
que en los afios de 1992 al 2012 la tasa de analfabetismo en Guatemala
en jovenes y adultos se habia reducido de 38,78% a 16%; se indic6 en
aquella oportunidad, de varios métodos de alfabetizacion, entre ellos el
cubano denominado “Yo, si puedo”. Sin embargo, en algunas poblaciones
rurales la tasa de analfabetismo era de un 75%, situacién que ha variado
poco.
En 2016, la tasa de analfabetismo baj6é al 12.31%, lo cual representa un
avance notable, pero todavia insuficiente, porque segun reciente informe

de la Comision Econdémica para la América Latina (Cepal), Guatemala
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sigue siendo en la region el pais con mayor nUmero de personas que no
saben leer, ni escribir, ni han ingresado a la cultura de las matematicas.
Y a pesar de los rezagos en el alfabetismo, Guatemala sigue siendo uno
de los paises que menos invierte en educacion, pues el gasto en este ramo
ha sido solo del 2,4% del Producto Interno Bruto, en tanto que el promedio
en América Latina ha sido del 4,4%.
Solo una ilusién, dada la poca importancia que el Estado guatemalteco da
a este problema sociocultural. A pesar de que la Constitucién dispone que
alfabetizar es un asunto de urgencia nacional y un deber social contribuir a
ella, y ahade que es obligacion del Estado organizarla y promoverla “con
todos los recursos necesarios”. Actualmente, dispone del 1% del
presupuesto que es asignado anualmente al Ministerio de Educacién y de
cualquier otro ingreso ordinario o extraordinario que se le asigne
expresamente para la alfabetizacién. (p. 1)
Nada mejor habria para Guatemala que sus indicadores educativos en
general y los de alfabetismo en particular se pudieran equiparar lo antes
posible a los de otros paises latinoamericanos para borrar el fenémeno
del analfabetismo y presentar mejores condiciones de bienestar y
desarrollo humano. Pero entre los factores que influyen en la educacion
pueden ser internos como la motivacion intrinseca o el propio interés y el
esfuerzo para aprender. En este punto puede ser que tenga mucha
influencia la herencia porque se transmiten de generacion en generacion
y con ello las habilidades que manifestaban los familiares, por lo tanto la
herencia viene predispuesta. En cuanto, al externo como el ambiente,

aqui esta la familia, el clima y la sociedad.

B. Entorno sociocultural

El entorno para un nifio no solo es lo relacionado a la educacion, puede
ser todo aquello que forma parte de su contexto y la economia, también
es un punto importante porque sin ello, habria otras situaciones sociales

como la pobreza, desempleo o violencia.
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En cuanto al entorno sociocultural, de acuerdo con PNUD (2003) en el

Informe Nacional de Desarrollo Humano (citado por United Way (s.f.)

sefala:
Guatemala es un pais con una economia de grandes contrastes. Con un
IDH (indice de Desarrollo Humano) parecido a paises del primer mundo; en
las zonas rurales existen sectores comparables con paises africanos. De
toda la poblacion, estimada en 14.9 millones de guatemaltecos, el 53.9%
vive en el &rea rural, constituyéndose mayoritaria en comparacion con la
poblacién urbana (46.1%). En cuanto a grupo étnico, la poblacion indigena
corresponde el 41.0%, siendo la no indigena el 59.0%.
Es un pais predominantemente rural, de poblacién joven y con altos
porcentajes de pobreza (57%). Un 21.5 % de la poblacién se encuentra en
pobreza extrema, ya que no alcanza a cubrir el costo del consumo minimo
de alimentos (o calorias minimas). Segun los datos anteriores la
pobreza esta presente predominantemente en la poblacion rural, indigena,
mujeres y en los menores de 18 afios. Muchos nifios mueren por
problemas relacionados con la desnutricion.
Los indicadores clasifican a Guatemala como uno de los paises mas
vulnerables y de mayores indices de inseguridad alimentaria en toda
Latinoamérica, como consecuencia de los bajos ingresos, baja escolaridad,
baja capacidad para producir alimentos, altos niveles de desnutricién, y alta
vulnerabilidad a fendbmenos climaticos.
Los niflos y adolescentes conforman méas del 50% de la poblacion
guatemalteca. El 50% de la poblacién menor de 18 afios (alrededor de 3,7
millones de los nifios y adolescentes) vive en la pobreza. La situacién es
radicalmente peor en las zonas rurales e indigenas, donde el 76% y el
80%, respectivamente, vive en la miseria.
A pesar de la gratuidad de la educacion decretada por el gobierno, la
cobertura y la calidad, asi como la retencién, desercién y repitencia escolar
siguen siendo problemas graves en el ambito educativo, a lo que hay que
agregar la débil infraestructura escolar con la que debe atenderse a los
nifos. En el &area rural el nifilo se incorpora a labores familiares o de

generacion de ingresos desde temprana edad, o que provoca que no
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concluya su nivel pre primario, o en todo caso no acceda al sistema de
educacion.
El 79,7% de los nifios qué edad viven en condiciones de pobreza y 47,2%
en pobreza extrema. En 2010, sélo el 1,2% de los nifios entre 0 y 3 afios
estaban inscritos en algun programa de atencién infantil (0,5% en zonas
rurales) (BID). La tasa neta de cobertura en pre-primaria es del 46% en
2013. En una década aumentd apenas 2 puntos porcentuales. Solo el
45,5% de los nifios de primer grado primaria tienen las competencias
basicas en matematicas. (18,6% en tercero basico). Sélo el 47,9% de los
nifos de primer grado tienen las competencias basicas en lenguaje.
(14,6% en tercero basico). El 48% de los nifios logran pasar el examen de
lectura primer grado. Sumado a esto el 79.7% de los nifios viven en
condiciones de pobreza. (p. 1)
Al estudiar detenidamente estos datos se puede dar cuenta que como
pais, en cuanto a condiciones sociales, los porcentajes son bastantes
negativos. Se gasta mucho dinero en otros asuntos relacionados con
administracion, viajes, viaticos, dietas y otros egresos innecesarios. Asi
es la vida en Guatemala, hay tantas carestias y precariedades que se
hacen caso omiso. Por ejemplo en el corredor seco, esta el hambre, a
las afueras de las areas urbanas familias que viven en la extrema
pobreza, abatidos con enfermedades como dengue o malaria, diarrea y
desnutriciéon infantil. Asi es la cultura guatemalteca, se habla de muchos
ingresos en turismo, exportacion, impuestos, pero cuando se trata de
salud, seguridad y educacién, el dinero desaparece o ya no fluye. Es un
pais rico en tierras, belleza, convivencia y en lo relacionado a la

cosmovision de los pueblos.

C. Cultura

En lo referido a la cultura, de acuerdo con Sanchez-Midence, Luis A., &
Victorino-Ramirez, Liberio. (2012) definen a Guatemala como:
Un pais multicultural, pluriétnico y multilingtie, tal y como lo reflejan sus
datos estadisticos y lo afirman los Acuerdos de Paz (Misidn de Verificacion

de Naciones Unidas para Guatemala, 2000). Esta afirmacion habria que
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aclararla en términos socioeconomicos e histéricos: Guatemala tiene
aproximadamente 60 % de poblacion indigena; lo cual lo convierte en el
pais "mas indigena" de Latinoamérica y del mundo con 21 idiomas.
Y como otros paises se describen los niveles de marginacion y explotacion
a la que fueron sometidos los indigenas durante el periodo colonial,
modelo justificado en la idea de que los indios eran escasos de
entendimiento, flojos e incapaces de autogobernarse. La posterior
independencia instituyé un modelo liberal de configuracion estatal, que
pretendia generalizar la idea del Estado-nacién, entendiendo a la nacién
como un solo pueblo, una sola cultura y un solo idioma, construyendo con
ello el modelo de exclusion de la poblacion indigena y de su cultura. (p.
297)
Ya se mencionaba anteriormente, Guatemala es un pais de mucha
historia, pero los que vivieron los acontecimientos negativos pueden dar
fe de la pesadumbre y sufrimiento a lo que fueron sometidos, entre ellos,
para muchos afios, la cultura maya o indigena. Ademas de tanta
exclusion étnica, jamas ha habido comunicacién entre los pueblos ni

mucho menos entre la politica.

D. Comunicacion

Un medio importante dentro de una sociedad es la comunicacién frontal
entre los pueblos que viven dentro de un mismo entorno cultural, peo no
es asi; sin embargo, al hablar de ese medio y si se remonta a la
tecnologia digital media entre el conocer y la ignorancia, éste por
desconocimiento del primero y el segundo porque es un canal para
autoaprender y que puede facilitar el aprendizaje de los nifios y jévenes
de hoy.
Segun Castillo (s.f.) en la sociedad actual en la que vivimos no podemos
afirmar que la educacion de nuestros menores se encuentre localizada de
manera exclusiva en la Escuela, ya que los Medios de Comunicacién que
nos rodean, entre los cuales podemos incluir al cine, la televisién, la
telefonia movil, Internet, la prensa, etc., influyen de manera significativa en

la formacion de nuestros jovenes, y a menudo mucho més de lo que nos
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imaginamos, emitiendo diariamente multitud de mensajes con los cuales
conviven los nifios sin apenas notarlo, por lo que no podemos dudar de la
importancia que tienen estos medios en la educacion actual, ni dejar de
tenerlos en cuenta a la hora de analizar los términos que influyen en la
educacion de calidad que toda la sociedad en su conjunto persigue. (p. 2)
La informacion se encuentra en todos los medios digitales que existen.
Se puede seleccionar para tomar lo que importa y desechar aquello que
pueda poner en peligro a los demas.
Entonces al hablar de los medios y la educacion significa abordar un
campo que, aunque reciente en todo el mundo, incluye no pocos aspectos.
A fin de organizar algunas de las dimensiones desde las que es posible
enfocar el tema, se estructura en tres partes:
La primera busca contextualizar histéricamente la compleja y dificil relacion
que une a la escuela con los medios de comunicacién. Un vinculo basado
en la desconfianza y en cierto recelo con que muchas veces las escuelas
miran a los medios, en especial a la television.
La segunda parte intenta ejemplificar el planteo inicial. A fin de comprender
el espacio que ocupan los medios en la cotidianidad de los chicos y poder
analizar mas profundamente su alcance como educadores, exploraremos
en detalle el significado que tienen los medios, en especial la televisién,
para los nifios de sectores populares.
La tercera parte vuelve de alguna manera al inicio. Retoma la relacién de
desencuentros que aun hoy vive la escuela respecto de los medios de
comunicacion. Pese al papel que desempefian en la vida de los nifios, se
nos recuerda que la integracion de ambos no es todavia una realidad.
Finalmente, se propone una alternativa para esta relaciéon: incorporar los
medios como objeto de estudio en lo que llamamos una «educacién en
medios de comunicacion», que ensefie a los alumnos a analizar critica y
reflexivamente los textos mediaticos. Incorporar los medios en la escuela
significa también integrar, revalorizar y resignificar la cultura cotidiana de
los alumnos, en la que la radio, el periddico, la revista, el cine y la televisién
ocupan un lugar fundamental. (Morduchowicz, 2001, p. 98)

En todo caso, los medios de comunicacion influyen en gran medida en la

vida de los nifios, ejemplo de ello son las multiples propagandas que
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resaltan los productos a nivel nacional y mundial. Y eso afecta en la
mayoria de los nifios y jovenes porque lo quieren todo, sin pensar en la
falta de economia en los padres de familia y en la canasta basica,
ademas cuando se trata de tecnologia el mal uso de ello afecta en
psicoldgico y en lo fisico, éste por la falta de hacer ejercicio y el primero
porque evita el suefio y trae consecuencias negativas. A pesar de ello,
los medios de comunicacién tienen su lado positivo, ya que permiten
facilitar la informacion a quien le interese y se puede obtener en
cualquier lugar.
Por otro lado la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura, UNESCO (2019) hace referencia a que las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC):
Pueden complementar, enriquecer y transformar la educacion. También
menciona que comparte los conocimientos respecto a las diversas formas
en que la tecnologia puede facilitar el acceso universal a la educacion,
reducir las diferencias en el aprendizaje, apoyar el desarrollo de los
docentes, mejorar la calidad y la pertinencia del aprendizaje, reforzar la
integracion y perfeccionar la gestion y administracion de la educacion.
(parr. 2)
En ese sentido las TIC favorecen el proceso educativo, no solo dentro
de los salones de clases, sino en el hogar y cuando el alumno desea
descubrir o mejorar su formacion. La tecnologia busca ante todo facilitar
el proceso educativo. Asi lo manifiesta Salmerén (s.f.) en cuanto a la
facilidad de ser parte de un proceso educativo y lo determina asi:
Manifiesta que durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, el alumno
requiere de una serie de condiciones de caracter especifico que facilite la
adquisicion de conocimientos en la realizacién y desarrollo de diferentes
tareas. Cada alumno posee un gran talento y por ello tienen diferentes
ritmos de aprendizaje en cuanto a la asimilacion y adquisicion de nuevos

conocimientos. Cita a Guerrero (2014) en los aspectos siguientes:
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Flexibilidad: tanto el alumno como el profesor pueden decidir el uso del
material informatico o dispositivo electronico que se adapta a sus
necesidades para realizar una tarea en concreto.
Versatilidad: con las herramientas digitales te permite realizar diferentes
tareas o actividades en diferentes formatos, como por ejemplo, la
produccién, edicion o transformacion de un video.
Interactividad: con el uso de las herramientas digitales, los alumnos
pueden interactuar y descubrir una serie de contenidos que les facilite el
logro en la consecucion de las tareas.
Conectividad: los alumnos pueden comunicarse, compartir e intercambiar
informacién por medio del uso de redes sociales o de plataformas virtuales
en las cuales pueden aportar y ofrecer sus puntos de vista referidos a un
tema en especifico. (p. 5)
En ese sentido hacer uso de la tecnologia permite facilitar el trabajo
tanto al maestro como al alumno, se evitan los papeles, cuadernos,
lapiceros, libros y otros de uso diario en la escuela. Poco a poco la
tecnologia se ira introduciendo en las aulas del pais, mientras tanto se
puede tener acceso a ello en areas publicas, pero también en lo privado.
Es de beneficio importante que cada alumno tuviera acceso a internet
desde su casa, su computadora y los recursos necesarios para poder
tenerlo el tiempo posible y necesario.
Por otro lado Vargas (2015) indica que:
El concepto escuela paralela fue propuesto en 1966 por Georges
Friedmann, para referirse a la influencia educativa de los estimulos que
reciben los alumnos del medio, principalmente aquellos que vienen a
través de los medios de comunicacién. A partir de esta propuesta se
extiende la idea de que el medio educa y los medios de comunicacién son
una escuela paralela. (p. 1)
Por su parte Escotet (s.f.) tomando en cuenta que la tecnologia viene a
revolucionar el comportamiento del ser humano en cuanto a la
comunicacioén, define que:
El desarrollo tecnolégico en materia de informacién y comunicacion ha

supuesto cambios tan acelerados en los ultimos afios, que han afectado
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profundamente la conformacion social y politica del mundo actual. Los
medios de comunicacion, tradicionales o innovadores, encierran un enorme
potencial de creatividad y de desarrollo personal, lo cual hace de ellos
elementos muy significativos del proceso educativo. Se penso que la radio
y la televisién iban a producir una auténtica revolucion en el sistema
educativo, pero muchas de sus ventajas no se han utlizado de forma
adecuada ni en el sistema escolar ni en el extra-escolar. Mas bien, se ha
generado una nueva escuela paralela que emerge con fuerza en nuestras
sociedades y que, sin proponérselo, compite con la instituciébn escolar.
(pérr. 1)
La imagen y el sonido cautivan nuestra pasividad. Nadie deja de
reconocer que la televisibn ha significado un avance tecnoldgico de
primera magnitud que, para bien o para mal, ha cambiado nuestros
habitos, ha puesto al alcance de la vista el instante de lo que sucede en
el mundo, ha acomparfiado la crisis de la soledad de las sociedades mas
avanzadas y se ha introducido en lo mas recondito de nuestra vida

privada.

E. Las lenguas

Las lenguas o los signos lingiisticos que utiliza la sociedad para poder
comunicarse, aunque muchas veces como seres humanos se ve
complicada por las diferencias que hay en cada grupo social. La
UNESCO (2017) expresa que:
Las lenguas, junto con las complejas implicaciones que éstas tienen para
la identidad, la comunicacion, la integracién social, la educacién y el
desarrollo, representan una importante estrategia para la gente y el
planeta. El reconocimiento del papel vital que las lenguas juegan en los
ambitos mas diversos no deja de crecer, destacando su importante rol en
el desarrollo: no sélo en lo relacionado con garantizar la diversidad cultural
y el dialogo intercultural, sino también en la lucha para lograr educacion de
calidad para todos y el fortalecimiento de la cooperacion, en la
construcciéon de sociedades del conocimiento incluyentes y en la

conservacion del patrimonio cultural, asi como en la movilizacion de la
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voluntad politica para ver concretados los beneficios de la ciencia y la
tecnologia para el desarrollo sostenible. (parr. 2)
De esta manera, la UNESCO lleva a cabo una accion urgente para
fomentar y ampliar el compromiso internacional en aras de promover el
plurilingismo y la diversidad linglistica, entre las que figura la

salvaguarda de las lenguas en peligro de extincion.

2.1.3. Marco de Politicas Educativas

PADEP/D (2019) toma en cuenta a varios autores en cuanto a la definicion

de Politicas Educativas:
Es decir, las politicas publicas son traducciones de conceptos, ideas, practicas,
tradiciones, que se articulan en propuestas, formulaciones y acciones del
Estado (Alonso Bra, 2006; Lendvai y Stubbs, 2012) y que resultan de
consensos Yy alianzas en el marco de los gestores de politica y actores del
aparato publico (Sabatier, 1988)...
La politica incluye centralmente en su analisis temas como el poder, los
acuerdos y conflictos de intereses, los problemas de representacion y
legitimidad (Espinoza, 2009). Mientras que con el término Politicas se hace
referencia a los cursos de accién seguidos en la resoluciéon de problemas o
cuestiones de orientacién y direccion del sistema educativo (Alvarez, 2007)...
.... Por eso es necesario tener en cuenta que la implementacion de una politica
educativa no sélo se corresponde con procesos administrativos o burocraticos
de “traduccién” de la politica en accion: involucra también la dinamica de los
actores y los sentidos generada por estos en el proceso de implementaciéon
(Lagraye, 1991; Lendvai Y Stubbs, 2006). (p. 62)

Dentro del marco de la busqueda de las mejoras en el sistema educativo, en

la cual se promueve el apoyo en todas sus formas posibles, se presenta a

continuacién el Marco de Politicas Educativas, en donde primeramente se

presenta los principios y luego la teoria de cada politica.
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A. Principios

Martinez (2016) cita la Ley de Educaciéon, decreto 12-91 (1991), en su
TITULO I. Principios y Fines de la Educacion. CAPITULO I. Principios. En el
Articulo 1° dice: Principios. La educacion en Guatemala se fundamenta en

los siguientes principios:

Es un derecho inherente a la persona humana o una obligacion del Estado, en
el respeto a la dignidad de la persona humana y el cumplimiento efectivo de los
Derechos Humanos, tener al educando como centro y sujeto de proceso
educativo, estd orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser
humano a través de un proceso permanente, gradual y progresivo, en ser un
instrumento que coadyuve a la conformacién de una sociedad justa y
democratica, se define y se realiza en un entorno multilinglie, multiétnico, y
pluricultural en funcién de las comunidades que la conforman y es un proceso

cientifico, humanistico, dinamico, participativo y transformativo. (p.49)
B. Politicas y objetivos estratégicos

De acuerdo al CNE (2010):

1. Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud
sin discriminacién, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y
extraescolar.

Objetivos Estratégicos. Incrementar la cobertura en todos los niveles
educativos. 2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y
egreso de los estudiantes en los diferentes niveles educativos. 3. Ampliar
programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema
escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

2. Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Objetivos Estratégicos. Contar con disefios e instrumentos curriculares que
respondan a las caracteristicas y necesidades de la poblacién y a los avances

de la ciencia y la tecnologia. 2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion
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curricular. 3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad
educativa.

3. Modelo de Gestion

Fortalecimiento sistemético de los mecanismos de efectividad y transparencia
en el sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos. Sistematizar el proceso de informacion educativa. 2.
Fortalecer el modelo de gestibn para alcanzar la efectividad del proceso
educativo. 3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion. 4. Fortalecer
criterios de calidad en la administracion de las instituciones educativas. 5.
Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccién de la
planta fisica de los centros educativos.

4. Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del
Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos. Garantizar la formacion y actualizacion idonea del
recurso humano para alcanzar un desempeiio efectivo. 2. Evaluar el
desempeiio del recurso humano para fines de mejora de la calidad. 3.
Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano,
vinculados al desempefio, la formacioén y las condiciones.

5. Educacién Bilinglie Multicultural e Intercultural

Fortalecimiento de la Educacién Bilinglie Multicultural e Intercultural.

Objetivos Estratégicos. Fortalecer programas bilingiies multiculturales e
interculturales para la convivencia arménica entre los pueblos y sus culturas. 2.
Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas socioculturales
de cada pueblo. 3. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingle
Multicultural e Intercultural. 4. Establecer el Sistema de acompafiamiento
técnico de aula especifico de la EBMI.

6. Aumento de la Inversion Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo
gue establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del
producto interno bruto)

Objetivos Estratégicos. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de
Educacién en correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al

mejoramiento permanente del sistema educativo. 2. Promover criterios de
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equidad en la asignacion de los recursos con el fin de reducir las brechas. 3.
Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacién de material y
equipo.
7. Equidad
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,
reconociendo su contexto y el mundo actual.
Objetivos Estratégicos. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion
permita el acceso a la educacion integral con equidad y en igualdad de
oportunidades. 2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la
equidad e igualdad de oportunidades. 3. Reducir el fracaso escolar en los
grupos mas vulnerables. 4. Implementar programas educativos que favorezcan
la calidad educativa para grupos vulnerables.
8. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el &mbito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de
largo plazo.
Objetivos Estratégicos. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen
el proceso de descentralizacibn y participacion en las decisiones
administrativas y técnicas. 2. Promover y fortalecer la participaciéon de
diferentes sectores sociales a nivel comunitario, municipal y regional en la
educacioén. 3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacién del Sistema
Educativo Nacional. (p. 8)
El gobierno debe tener una guia, un camino, un una luz que ilumine el
sistema educativo, de manera que esa forma de trabajo vayan logrando las
expectativas que enmarquen la calidad del proceso educativo, con el fin de
fortalecer a los habitantes. Estos desafios llegan como respuesta a cada una
de las necesidades que ocupa a los diferentes pueblos del pais. Y eso es lo
gue la poblacion espera, que se cumplan sus expectativas en cada gobierno,
gue cumplan con sus promesas, pero sobre todo que haya vida por medio

de la salud y la seguridad, sin perder de vista la educacion.



132

2.2 Andlisis situacional

2.1.1. Demandas sociales, institucionales y poblacionales

A. Demanda

Toda sociedad tiene necesidades y las basicas como un lugar para vivir
es una las principales, también en salud y en educacion. Son exigencias
que por lo menos minimiza parte de las vicisitudes que hay en las
comunidades, en la cual el estado debe velar para que se cumpla en lo
minimo, puesto que estan regidos en la Carta Magna.
Thompson (2013) cita a Andrade, quien define la palabra demanda”
como:
La cantidad de bienes o servicios que el comprador o consumidor esta
dispuesto a adquirir a un precio dado y en un lugar establecido, con cuyo
uso pueda satisfacer parcial o totalmente sus necesidades particulares o
pueda tener acceso a su utilidad intrinseca". En tal sentido, es todo el vacio
social que se encuentra en determinado lugar, pero relacionado a los
problemas que afectan a la sociedad. Asimismo, se relaciona mucho con
la mercadotecnia que absorbe las mentes viciosas buscan ser los primeros
en la compra de los productos recientes. Pero si, al hablar de demanda se
le atribuye bastante al conglomerado poblacional que exige a las

autoridades para llenar sus necesidades. (parr. 8)

B. Demanda social

Ya se decia en el tema anterior, pero se recalca en este apartado para
hacer énfasis con los mismos requerimientos en donde el ser humano
propone que sus vacios de riqueza sean cumplidos por cada gobierno de
turno. En consecuencia, se entiende por demanda social, segun Arango
(2014) citando a Lourau, quien define asi:
La distancia que existe en todo momento entre el estado de las fuerzas
productivas y las instituciones del modo de produccion. Dicho de otro
modo, la demanda social es el recurso por medio del cual las sociedades

ejercen presion directa para obtener un cambio, desarrollo o
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transformacion, en las relaciones sociales y las cuales se institucionalizan
en un grupo, de una sociedad determinada. (p. 1)
Cuando se trabaja en beneficio de la comunidad, bajo esta perspectiva y
cuando los pueblos estan unidos y organizados pueden ser mas fuertes

y exigir demandas para el bien comun.

C. Demandas sociales

En una sociedad, cuando los pueblos estan organizados, las exigencias
no solo son para la comunidad, sino que también aparecen de diferentes
grupos, como las instituciones y aqui entra la escuela como una
institucién que recurre al estado para que las necesidades escolares
sean cubiertas en bien de la nifiez. Y de acuerdo a PNUD (2017) hace
referencia a que:
La demanda institucional es definida como cualquier intervencién que tiene
como objetivo la coordinacién de... para distribucion regional”. En ese
sentido, se entiende en que las diversas instituciones asentadas en el pais,
con diversas funciones, también se organizan con objetivos diversos para
buscar el bien comdn de la region. (p. 1).
Hay instituciones que trabajan para las comunidades y que ayudan en lo
necesario para cubrir ciertos vacios que el gobierno no puede cumplir y
estd el caso de los colegios privados, las instituciones de seguridad,

clinicas privadas, etc.

D. Actores

En las demandas ya sea institucional, social o poblacional se necesita de
personas que estén al frente de cada exigencia, se necesita de lideres
gue demuestren ser los actores que con la ayuda de los demas se puede
logra y alcanzar los objetivos que requieren los comunitarios.
Los actores son personas involucradas en el contexto donde se lleva a
cabo el proyecto. En el cual se citan las organizaciones comunitarias, las
juntas vecinales, los ONG’s, los grupos de presion, las agrupaciones

politicas, emprendedores, propietarios de bienes raices, agentes
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inmobiliarios, sector financiero, sector publico, sindicatos y otros.
(PADEP/D, 2019, p.63)
Es decir, que pueden participar todos aquellos que estén interesados en
ser parte de la actividad planificada, pero siempre siguiendo los

lineamientos trazados por el grupo.

E. Matriz de priorizacion

En palabras sencillas, este esquema sirve, primer para resumir el camino
de lo que requiere; segundo, poner los objetivos bien claros y las
estrategias que se deben seguir en un determinado caso o proyecto que
esté en la mente de los actores. En palabras de Barrenechea, P,
Rodriguez Miranda, Ay Troncoso, C. (2014), afirma que:

“La matriz de priorizacion de sectores constituye una forma practica de
ordenar los resultados del diagndstico de potencialidades de recursos
desde una perspectiva sectorial, util para pensar en términos de
acciones concretas de politicas economicas locales” (p. 11).

Esto se refiere a que con este formato se busca minimizar esfuerzos y se

logra tener a tiempo la seleccién del problema a intervenir.

F. Arbol de problemas

Es un tipo de matriz que amplia la idea para ir priorizando de alguna
manera a cerca de los problemas o necesidades que se encuentran en
determinado lugar. De acuerdo a Martinez y Fernandez (s.f.) en relaciéon
al arbol de problemas indican que:
Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para
identificar el problema y organizar la informacion recolectada, generando
un modelo de relaciones causales que lo explican. Siguen agregando que
esta técnica facilita la identificacion y organizacién de las causas y
consecuencias de un problema. El tronco del arbol es el problema central,
las raices son las causas y la copa los efectos. La logica es que cada

problema es consecuencia de los que aparecen debajo de ély, a su vez,
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es causante de los que estan encima, reflejando la interrelacion entre

causas y efectos” (p. 2).

En dicha matriz o &rbol de problemas se pueden descubrir muchas
posibilidades de eventualidades necesarias para poder enfocarse dentro
de la comunidad, sin embargo, al final es importante determinarse por

uno.

2.3Analisis estratégico

2.3.1. Andlisis y estrategias

A. Andlisis

Un tema muy particular para tratar en el proceso de aprendizaje en los
nifios, puesto que es importante desarrollar este habilidad en ellos para
que al leer o estar en clase tenga esa capacidad de poder pronunciarse
o dar sus opiniones. Del mismo modo, la Real Academia de la Lengua
Espafiola, RAE, (2018), de acuerdo al diccionario de la lengua en linea,
significa:
“Distincion y separaciéon de las partes de algo para conocer su
composicién”.  Aunque aparecen otras ideas y diferentes tipos de
analisis, pero se considera mas acertado al tema lo que ya se describid.
Por otro lado, Lolande (1960) citado por Lépez (2002), relaciona el
analisis a la composiciébn o descomposicion de la materia y considera
gue el analisis:
Es la descomposicién de un todo en sus partes. Esta separacion puede
ser: material, caso del andlisis quimico o ideal, caso del andlisis de un
concepto. O sea, en el primer caso el objeto analizado sufre una
descomposicion real en sus partes; en el segundo, esta separacién ocurre
s6lo en la mente del analizador. (p.170)
En tanto, también sirve y es de gran utilidad en los trabajos universitarios
o0 actividades para desarrollar estudios investigativos, por ello se toma en

cuenta a Ramirez (2015), ya que para é€l, el andlisis es:
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“es el proceso que consiste en la realizacion de los procedimientos a los
que el investigador deberd someter la informacion recabada con la
finalidad de alcanzar los objetivos que el estudio se propone”. Es por ello
gue en conjunto con plantearnos las técnicas e instrumentos de
recoleccion de la informacion dentro de nuestra investigacion, debe de
proponerse un plan de analisis, que nos permitira orientar la forma en se

procesara la informacion.

B. Estrategia

Muy popular este vocabulario en la actualidad en el ramo educativo. Sin
duda es una de las pautas que se promueven para el buen desarrollo y
funcionamiento del proceso de aprendizaje. En tal caso, Castellanos
(2015) define la estrategia como:
“El conjunto de acciones planificadas y coordinadas sistematicamente
en el tiempo que se llevan a cabo, para lograr un determinado fin o
mision”. (p. 3). Es importante que dentro de un plan se describan las
estrategias porque sirve como una guia para los pasos que se realizaran
para ejecutar un proyecto. Dentro de esa perspectiva se consideran las
siguientes definiciones, de acuerdo a varios autores:
Es la idea que un agente tiene, acerca de la mejor forma de actuar con la
finalidad de lograr una meta (van Dijk y Kintsch, 1983). Ademas, es la
accion deliberada que un lector voluntariamente realiza para desarrollar la
comprension (Pritchard, 1990). Entonces en el estudio de IRA (1996) las
entienden como formas practicas, pero flexibles de responder a contexto,
situaciones o demandas reconocidas. Las estrategias son acciones
aisladas o series de acciones que se realizan para lograr construir
significado al leer un texto. (Carrasco, 2004, p. 4).
En ese sentido se comprende que cada accion se puede ejecutar en el
tiempo determinado por medio de un cronograma que rige el orden
constituido dentro del trabajo que se pretende o se piensa llevar a cabo.
Pero algo muy importante que se deben seguir son los objetivos y

Francés (2006) determina que:
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Para ciertos autores los objetivos son parte de la estrategia, para otros,
éste solo se refiere a los medios. Algunos distinguen estrategia y tactica,
ésta es una estrategia de menor jerarquia (con la estrategia se gana la
guerra, con la tactica solo la batalla). La estrategia debe ser flexible y
debe estar sujeta a modificaciones a medida que cambia la situacion y se
dispone de nueva informacién. La estrategia puede ser disefiada con
antelacibn o ser emergente. Una estrategia bien formulada permite
canalizar los esfuerzos y asignar los recursos de una organizacion, y la
lleva a adoptar una posicién singular y viable, basada en sus capacidades
internas (Fortalezas y debilidades), anticipando los cambios en el entorno,
los posibles movimientos del mercado y las acciones de sus competidores
(oportunidades y amenazas). (p. 23)

Y al tener en cuenta la estrategia, pero relacionada con educacion, se

define como:
Las estrategias de ensefianza son los procedimientos 0 recursos
utilizados por los docentes para lograr aprendizajes significativos en los
alumnos. El empleo de diversas estrategias de ensefianza permite a los
docentes lograr un proceso de aprendizaje activo, participativo, de
cooperacion y vivencial. Las vivencias reiteradas de trabajo en equipo
cooperativo hacen posible el aprendizaje de valores y afectos que de otro
modo es imposible de lograr. Deben tener intension, y por tanto deben de
estar alineadas con los propdsitos de aprendizaje, asi como con las
competencias a desarrollar. La importancia que representa el papel del
docente en el proceso ensefianza aprendizaje ya que en el desarrollo de
una sesion de clase el docente debe crear ambientes de aprendizaje

propicios para aprender. (Nolasco, s.f.)

C. Analisis estratégico

Permite al proyectista conseguir la mejor propuesta, en otras palabras
prioriza una de tantas necesidades que surjan de un diagnéstico. En
palabras de Sanchis y Campos (2007) en cuanto al andlisis estratégico,

en donde consideran que:
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Les permite racionalizar y sistematizar su proceso de toma de decisiones,
si bien no se trata de reproducir las mismas herramientas que utilizan las
grandes empresas o las empresas que no pertenecen a la Economia
Social, sino que deben de crear y adaptar sus propias herramientas en
funcion de sus particularidades. El tema se relaciona con la economia, sin
embargo, no esta muy lejos del campo de la educacién. Por su parte,
Aguilera & Riascos (2009) quienes determinan que el andlisis estratégico
consiste en comprender la posicion estratégica de la organizacion en
funcién de su entorno externo, sus recursos y competencias internas, y las
expectativas e influencias de los stakeholders (Johnson y Scholes, 2001, p.
17). Para estos autores, el fin del analisis estratégico es, por consiguiente,
conseguir tener una perspectiva de las influencias claves sobre el bienestar
presente y futuro de la organizacion, de las oportunidades que ofrece el
entorno y de las competencias de la organizacion. El analisis estratégico
debe mostrar claramente cudl es la posicion de la empresa con respecto a
su entorno y permitir que ésta logre una adecuada integracion entre las
exigencias de éste y lo que posee o puede conseguir en el futuro la
organizacion. En este sentido, se puede considerar como un trabajo
anterior a la formulacién de las estrategias que pretenden adoptarse. (p. 4)
No cabe duda que una buena estrategia permitird que los conductores
de un trabajo logren a buen paso cada una de las actividades que
enmarca su plan de trabajo. Por su lado, Aguilera (2010) cita a autores
Ronda y Marcané (2004) quienes han establecido que dentro de la
direccion estratégica se debe realizar un andlisis estratégico cuyo
objetivo:
Es la definicion de la posicion estratégica externa e interna de la
organizacién, es decir, el predominio de amenazas u oportunidades en el
aspecto externo o las fortalezas o debilidades en el plano interno. Para
Johnson y Scholes (2001, p. 17), el andlisis estratégico consiste en
comprender la posicion estratégica de la organizacion en funcion de su
entorno externo, sus recursos y competencias internas, y las expectativas
e influencias de los Stakeholders. Segin Dess y Lumpkin (2003), el

andlisis estratégico consiste en el trabajo previo que se debe realizar para



139

la formulacion e implantacion eficaz de las estrategias. Para estos autores
un analisis completo debe involucrar tanto factores externos como internos
gue incluyen los siguientes procesos: a) analizar los propositos y los
objetivos organizativos: la vision, mision y objetivos estratégicos de la
empresa; b) analizar el entorno: el analisis del entorno permite obtener
informacién valiosa para la identificacion de oportunidades y amenazas; c)
realizar el andlisis interno: este proceso ayuda a identificar las fortalezas y
debilidades que pueden, en parte, determinar el éxito de una empresa en
un sector; d) valorar los activos intangibles de la empresa: el capital
humano y otros activos intelectuales o intangibles, como son redes y
relaciones entre sus empleados, clientes, proveedores y aliados. (p. 90)
Todo ello permitirA que con paso lento, pero firme y con seguridad un
plan se puede desarrollar sin tropiezos y si los hubiera, no seria
problema porque habria alguna salida para recuperar los pasos. Es
decir, que cualquier actividad registrada dentro una estrategia se puede
cumplir, eso si, antes se tiene que haber comprometido y ser

responsable.
2.3.2. Andlisis DAFO

A. Andlisis DAFO

La herramienta que permitira realizar las etapas del analisis estratégico,

el analisis FODA o DAFO, lo cual llevara a proceso de formulacion del

Proyecto de Mejoramiento Educativo —-PME-.
De acuerdo con (Cutropia, C., 2003, p. 88) el andlisis D.A.F.O. (Debilidades,
Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) y en sus dominaciones en inglés
(SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) surgié como una
metodologia de estudio de la situacion competitiva de una empresa en su
mercado y de las caracteristicas internas de la misma, a efectos de
determinar sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. La
situacion interna se compone de 2 factores controlables: fortalezas y
debilidades, mientras que la situacion externa se compone de 2 factores no

controlables: oportunidades y amenazas”. Alli, posteriormente, esta
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metodologia se ha aplicado a diversos campos, entre ellos el educativo.
Durante la etapa de planificacion estratégica y a partir del andlisis DAFO se
debe contestar cada una de las siguientes preguntas: (COmo se puede
explotar cada fortaleza?, ¢COomo se puede aprovechar cada oportunidad?,
¢ Como se puede detener cada debilidad? y ¢Cémo se puede defender de
cada amenaza? (Martinez, 2009, p. 1)
Este, a través de sus factores negativos y positivos ira determinando el
analisis correspondiente, en la que al final analizara cada una de sus
ideas para llegar a la etapa que prosigue. De igual manera Ponce
(2007) determina que el analisis o matriz FODA:
Consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles que,
en su conjunto, diagnostican la situacién interna de una organizacion, asi
como su evaluacion externa, es decir, las oportunidades y amenazas.
También es una herramienta que puede considerarse sencilla y que
permite obtener una perspectiva general de la situacién estratégica de una
organizacién determinada. Cita a Thompson y Strikland (1998) quienes
establecen que el andlisis FODA estima el efecto que una estrategia tiene
para lograr un equilibrio o ajuste entre la capacidad interna de la
organizacién y su situacion externa, esto es, las oportunidades y
amenazas. (p. 114)
A este tema alude Peldez (2009, 18) quien describe el FODA de la
siguiente manera: “realizar un Diagndstico Interno (Fortalezas vy
Debilidades) en esta etapa del proceso tiene por finalidad elaborar una
lista de los elementos internos de la organizacion, y por tanto
controlables, que representan una ventaja o una desventaja para el logro
de la misién y la vision organizacional.
Estos factores internos se dividen en dos grupos:
La primera, fortalezas, atributos o recursos internos de la organizacion que
colaboraran al cumplimiento de la misién. Se incluyen en esta clasificacion
a las capacidades especiales con que cuenta la organizacion, los recursos
que se controlan, las capacidades y habilidades que se poseen, las
actividades que se desarrollan eficientemente, etc. La segunda,

debilidades, Limitaciones o carencias internas de la organizacion que
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dificultardn el cumplimiento de la mision. Son en general, elementos que
constituyen una limitacion para el eficiente desempefio de la organizacion
en su area de actividad. Esta clasificacion incluye aquellos recursos que
son escasos 0 de los que se carece, habilidades que no se poseen,
actividades que no se desarrollan eficientemente, etc.

En ese mismo orden (ibidem) realizar un Diagndstico Externo
(Oportunidades y Amenazas) en esta etapa del analisis implica un
diagnéstico de los factores favorables y desfavorables presentes en el
entorno de la organizacion. Asimismo, esto implica identificar posibles
escenarios futuros en materia de Oportunidades y Amenazas:

La primera, oportunidades. Factores externos a la organizacion que, de ser
aprovechados en tiempo y forma, favoreceran el cumplimiento de la misién.
Se incluye dentro de esta clasificacion a cualquier circunstancia favorable
que resulte positiva para la organizacibn y que de ser explotada
adecuadamente permitira generar una situacion beneficiosa.

La segunda, amenazas. Factores externos a la organizacion que son, o
pueden llegar a ser, perjudiciales para el cumplimiento de la misién. Esta
clasificacion incluye cualquier situacion desfavorable del entorno, que
puede tener diferente nivel de gravedad y que puede ir desde un obstaculo
al normal funcionamiento de la organizacion, hasta circunstancias que
pueden llegar a poner en peligro la propia existencia de la organizacion. (p.
22)

2.3.3. Técnica Mini-max, vinculacion y lineas estratégicas

Luego de haber identificado cada una de las caracteristicas de la Matriz
FODA, corresponde la vinculacibn de cada uno de los pormenores
detallados en el cuadro, por tal razén, seguidamente, se considera la
descripcion de la Técnica Mini-Max, esta tematica permite relacionar cada
una de los aspectos que surgen del FODA, con el objetivo de identificar

estrategias y asi conducir el trabajo a las lineas de accidn.
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A. Técnica Mini-max

Es importante que dentro de los lineamientos para poder desenvolverse
como profesional una técnica sencilla a simple vista pueda ayudar a
resolver un problema, por medio de sus relaciones entre cada uno de los
enunciados. Es asi como esta técnica permite facilitar el trabajo. Barrios
(2014) procede a la vinculacién de los elementos, analizando por medio
de la técnica del MINI MAX, la cual consiste en:
“Unificar y relacionar cada cuadrante de la matriz del FODA. Esta se
vincula de la manera siguiente: Fortalezas-Oportunidades, Fortalezas—
Amenazas, Debilidades-Oportunidades, Debilidades-Amenazas” (p. 21).
Con este elemento no se pierde en el analisis para determinar los pros y
contras de un trabajo, es esencial y fundamental porque determina con
exactitud las expectativas.
Esta técnica parece ser popular con estudiantes de la Universidad Rafael
Landivar, ya que aparecen en varias tesis elaboradas en la cual hacen
uso de ella. Asimismo, se toma en cuenta en la preparacion de este
proyecto de acuerdo a la guia que facilita el EFPEM. Es asi como en
palabras de Renolfi y Cardona (2004):
Las influencias del ambito externo (oportunidades y amenazas) inciden
sobre los factores internos (fortalezas y debilidades) y pueden favorecer o
poner en riesgo los objetivos del programa. La prevision de las
oportunidades y amenazas posibilita el disefio de estrategias y la
construccién de escenarios anticipados que permiten reorientar el rumbo
de la politica de promocion forestal.
Las siguientes propuestas estratégicas apuntan a disminuir las debilidades,
incrementar las fortalezas, atender el impacto de las amenazas y
capitalizar las oportunidades:

Estrategias FO (Maxi-max) es siempre conveniente estar en una situacion

donde se pueda maximizar tanto las fortalezas como las oportunidades,
aplicando estrategias FO. En este caso se echa mano de las fortalezas,

utilizando recursos para aprovechar las oportunidades.



143

Estrategias DO (Mini-max) identificadas oportunidades pero posee

debilidades que evitan aprovechar aquellas ventajas. El grupo de
estrategias DO intenta minimizar las debilidades y maximizar las
oportunidades.

Estrategias FA (Maxi-min) se basan en las fortalezas que pueden vencer

las amenazas de los factores externos. El objetivo es maximizar las
primeras mientras se minimizan las segundas.

Estrategias DA (Mini-min) si el escenario consiste solamente en enfrentar

amenazas externas y debilidades internas, la situacién es muy precaria. El
objetivo de las estrategias DA es el de minimizar tanto las debilidades
como las amenazas, esta posicion, siempre, debe evitarse. (p.74)

Cada vinculacion va aportando posibilidades, ideas, proyectos, temas y

situaciones que podrian intervenir en el contexto comunitario.

B. Lineas de accion

Todo evento se merece una buena planificacion y para ello de ordenan
una serie de acciones, en las que todas juntas encaminaran el plan a
buen fin. Por eso la UNAD (s.f.) en relacion a las lineas de accién lo
define asi:
“Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y
organizacién de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion,
de manera que se pueda garantizar la integracion, articulacién y continuidad de
esfuerzos; ordenada, coherente y sistematica” (p. 1).
Adicionalmente, Roncancio (2018) manifiesta que:
Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una
organizacién y por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a
realizar dentro de la planeacion estratégica. (p. 1)
Ademas que estas acciones se realizan en los planes de las instituciones
y en los grandes economistas, en educacion es tendencia en los ultimos

afos, es seguro que hay sido un tema a través de la vida escolar, pero,


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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en la actualidad es mas popular. Otra vez lo considera CENTRAP (s.f.)

al expresar que:
Las lineas estratégicas son los procesos a través de los cuales se
cumplen progresivamente la misién, los principios y los objetivos de los
programas de la institucion. Las estrategias implican determinar
prioridades y recursos para poner en practica tareas basicas, consolidar
fortalezas internas, aprovechar las oportunidades externas y evitar o
reducir las amenazas del entorno. (p. 1)

A través de la matriz DAFO, anteriormente mencionada en este mismo

estudio da la posibilidad de encontrar las partes positivas y negativas,

tanto de lo hay externo o internamente en las instituciones.

Por eso al ser aplicables en los establecimientos, también son efectivos

porque una escuela es una institucién en la que se busca siempre

mejorar, no solo con el proceso educativo, sino, también en

infraestructura y otras necesidades en las que se necesite aprovechar

estos temas.

C. Mapa de soluciones

Como dice el nombre, es para dar solucién al problema planteado, por

medio de él, se puede encontrar una serie de actividades con las cuales

se va lograr el proyecto.
El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del
problema principal en este mapa se muestran las posibles soluciones que
se le pueden dar al problema seleccionado por medio de las lineas de
accion y los proyectos que se generan a través de las lineas de accion,
cabe mencionar que este mapa de soluciones esta basicamente enfocado
en contribuir a la soluciéon del problema identificado. (Mijangos, 2013, p.
52).

Por medio de él se consigue que el proyecto se observe mas facil, es

decir que se pueden identificar una serie de posibles acciones para

completar o terminar el trabajo.
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D. Proyecto

No hay mejor actividad que tener una linea de trabajo, es decir que haya
una serie de actividades y que éstas estén programadas o proyectadas
para cada cierto tiempo.

De acuerdo con Thompson (2006) determina que:
Un proyecto es un instrumento que busca recopilar, crear, analizar en
forma sistematica un conjunto de datos y antecedentes, para la obtencion
de resultados. Es de gran importancia porque permite organizar el entorno
de trabajo. Un proyecto surge como respuesta a la concepcién de una
"idea" que busca la solucion de un problema o la forma de aprovechar una
oportunidad de negocio. Es una ruta para el logro de conocimiento
especifico en una determinada area o situacion en particular, a través de la
recoleccion y el andlisis de datos. (p. 1)

Por lo tanto, el proyectista debe determinar qué tipo de estudio es el que

necesita elaborar. Aunque si labora para la educacion, obviamente se

inclinara en su comunidad.
Entonces un proyecto es un conjunto autbnomo de inversiones,
actividades, politicas y medidas institucionales o de otra indole, disefiado
para lograr un objetivo especifico de desarrollo en un periodo determinado,
en una region geogréafica delimitada y para un grupo predefinido de
beneficiarios, que continlda produciendo bienes y/o prestando servicios tras
la retirada del apoyo externo y cuyos efectos perduran una vez finalizada
su ejecucion. (Fernandez, s.f., 6)

A lo anterior se une Project Management Institute (2010) citado por

Benitez (2011), proyecto es:

“Una iniciativa temporal que se pone en marcha para crear un producto o
servicio unico” (p. 6). De manera alternativa, un proyecto se puede ver
como un conjunto bien definido de tareas o actividades que deben

realizarse para cumplir las metas del proyecto.
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E. Habilidades lectoras

Al hablar de habilidades lectoras, rapidamente se ubica en la lectura, en
leer bonito, como por ejemplo rdpido, de manera que un trozo de lectura
se hace en poco tiempo, pero en realidad no consiste en saber quién lo
hace mejor, sino quien lo entiende, pronuncia, comprende y escribe
mejor. De hecho son capacidades que el ser humano tiene desde que
empieza a recibir educacion sistemética. Pero cuando lee y escribe hay
que mejorar, por lo tanto, se logra por medio de estrategias. El

MINEDUC (2019), en primer grado propone las siguientes habilidades:

Conciencia fonol6gica-segmentacion, consiste en leer la palabra por primera
vez, de corrido, sin hacer énfasis en los fonemas (sonidos) que forman las
silabas; pero en la segunda vez, se separan por sonidos (loma: I-0-m-a).
Conciencia fonolégica-manipulacion (eliminar), el docente dice una palabra,
luego elimina la primera letra, entonces el nifio hace lo mismo.
Decodificacion de palabras, se refiere que el nifio lee las palabras que se le
presenta (pato, solo, oro, Camisa). Decodificaciébn de pseudopalabras
(palabras sin sentido), se leen palabras que no tienen significado, se observa
la fluidez. Codificacion de oraciones dictadas, reside dictarle al nifio una
palabra, frase u oracidn, con voz alta y clara, en la cual el nifio logra escribir
correctamente y sobre la linea, con los espacios correspondientes en cada
palabra, iniciando con letra mayuscula y finalizando con punto. Fluidez,
significa que lee cierta cantidad de palabras con tiempo. Comprension
lectora, a esto debe responder ciertas preguntas, pero se debe tomar el
tiempo. Y produccidn escrita, se toma en cuenta una tarjeta con dibujos,
redacta oraciones completas, inicia la oracién con mayuscula y finaliza con
punto. Se elabora un formato de cinco entradas, en la tercera columna se
escribe la cantidad de nifios con un nivel de logro aceptable y en la siguiente
los que deben mejorar, sirve para identificar las habilidades que se deben

priorizar y el tiempo para ejercitarlas. (p. 3-10)

Trabajar en primer grado es un gran reto, hay muchos factores que se

tienen que afrontar y uno de ellos es la falta de apoyo de la mayoria de los
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padres, también el desinterés del nifio, entre otros carencia de estrategias
en el aula. Ese es el desafio, sin embargo con el trabajo de estrategias se

puede salir adelante.
El MINEDUC (2019) manifiesta que:

Cuando se ensefia a leer y escribir, es importante desarrollar los siguientes
aspectos (habilidades) y se toma en cuenta la aplicacién de estrategias para
que el estudiante siga con el desarrollo de la lectura. Entre las habilidades
de lectura que el docente debe desarrollar en los estudiantes se incluye la
ampliacion del vocabulario, aplicacibn de estrategias de comprension
lectora, generacion de hipo6tesis a partir de conocimientos previos y
verificacién durante la lectura, analisis de lo que se ha leido, recreacion de la
lectura mediante narraciones, poemas y otro tipo de texto, lectura en voz alta
y con fluidez, lectura silenciosa y fluidez. Por otro lado, cita a Bereiter (1980)
en cuanto a la produccion escrita que haya fluidez de ideas uso correcto de
la gramatica y la ortografia, apreciacién y discriminacion literaria (diferenciar

entre tipos de textos) y uso del pensamiento reflexivo. (p. 18-20)

Como docentes, hay que ser cuidadosos y aplicados porque e debe
planificar de acuerdo a las necesidades del nifio y mantener esa relacion
pedagdgica constantemente. Para ello, se trabaja la media hora de
lectura en el salon de clases, donde se procura aplicar las estrategias
lectoras, asimismo cada alumno asimila la informacion en distinto nivel
como literal, comprension de manera textual, inferencial, se sacan
conclusiones, critico, se compara el contenido con otros criterios y

creativo, se crea algo nuevo a partir de la lectura (MINEDUC, 2012).

2.4Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo -PME-

2.4.1. Proyecto, cronograma, monitoreo, y presupuesto del PME

A. Proyecto

Este trabajo lleva una serie de pasos que permiten al proyectista realizar

el trabajo de manera ordena, es decir se delimita a dias y fechas, de
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manera que con el paso del tiempo va ejecutando cada actividad. Asi lo
evidencia la Metodologia de Evaluacion de la Cooperacion Espafiola,
citado por Fernandez (s.f.) quien dice que el proyecto se define de la

siguiente manera:
Es un conjunto autébnomo de inversiones, actividades, politicas y medidas
institucionales o de otra indole, disefiado para lograr un objetivo especifico
de desarrollo en un periodo determinado, en una regién geogréfica
delimitada y para un grupo predefinido de beneficiarios, en la cual sus
efectos perduran una vez finalizada su ejecucion.
También es una operacion compleja que exige la combinacién de recursos,
tanto humanos como materiales, en una organizacion temporal para
alcanzar unos objetivos especificos. Utiliza medios costosos, variados y
cambiantes; tiene un ciclo de vida, con fases y resultados intermedios; es
irreversible, dindmico y en continua evolucién; supone riesgos e
incertidumbres sobre el tiempo y coste de la intervencidn que disminuyen a
medida que el mismo avanza (p. 7).

Es importante sefialar que un proyecto no avanza por si solo, sino que

incluye una serie de recursos que brindan el apoyo necesario para la

ejecucion del proyecto, de manera que se vaya resolviendo el problema

planteado dentro del plan de trabajo. En ese mismo orden, Carridon y

Berasategi (2010) describen que proyecto es:
Un proceso Unico que conlleva un conjunto de actividades planificadas,
ejecutadas y evaluadas que, con recursos humanos, técnicos y financieros
finitos, trata de obtener unos objetivos en un plazo determinado, con un
comienzo y un fin claramente identificables. También es un conjunto de
actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre si, que se
realizan con el fin de detectar necesidades y resolver problemas. Por otro
lado es secuencia Unica y determinada de actividades que supone la
coordinacion de multiples recursos (personas, materiales y financieros)
para alcanzar unos objetivos claramente definidos en un tiempo y con unos
costes determinados” (p. 12).

Rodriguez (20029) citado por PADEP/D (2019) define que:
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Un proyecto es un conjunto ordenado de actividades con el fin de
satisfacer ciertas necesidades o resolver problemas especificos. Un
proyecto no es mas que un plan de trabajo. Un proyecto educativo es
entonces, un plan en el que se establece como objetivo principal resolver,
de manera organizada y precisa, un problema educativo previamente
identificado en su realidad, tanto en las necesidades a satisfacer, como en
el uso de recursos disponibles: humanos y tecnoldgicos, respetando las
limitaciones administrativas, econdmicas y académicas de la institucion.
(p-89)

Por otro lado, Olmedo (s.f.) continda citando el mismo autor:
Un proyecto educativo implica identificar un problema a atender, sus
causas y consecuencias y a partir de ello planear un proceso para alcanzar
una meta que lo solucione total o parcialmente. Este proceso implica desde
la seleccion del problema, su tratamiento y la presentacion del informe de
resultados: concepcion, planeamiento, formulacibon de acciones,
implementacion y evaluacion. (p. 1)

Ya se decia en la definicibn anterior que los recursos son necesarios,

pues sin ellos no hay posibilidad de resolver un problema, por lo tanto, el

proyecto no es viable cuando hace falta uno de ellos.
B. Tipos de proyectos

En el siguiente espacio se describen los tipos de proyectos y su
funcionalidad, de acuerdo a la informacion establecida por el PADEP/D

(2019), cuya informacién viene de varios autores:

a. Proyecto Educativo Nacional

De acuerdo Alvarado (2005) describe que:
Una propuesta de oferta educacional que expresa el ideal de la
educacion para el pais. Este documento debe dar respuesta a las
siguientes interrogantes: ¢Qué es educacion? ¢Por qué educar?
¢Para qué educar? ¢(Como educar? ¢Cuando y donde educar?

¢, Quiénes deben educar?, entre otros. (p. 32)
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b. Proyecto Educativo Institucional

Este apartado lo considera el Proyecto Educativo Institucional -PEI-

del CNB (2014) cuya definicion es:
Un instrumento técnico-pedagdgico de planificacion y gestion, que
orienta todas las acciones necesarias para el crecimiento,
fortalecimiento y desarrollo de la institucion educativa. Uno de sus
propositos es hacer operativo el curriculum en el @mbito local, al tomar
en cuenta las caracteristicas, las necesidades, los intereses y los
problemas de la localidad. Por lo que se debe construir sobre la base
de la reflexion comunitaria a partir de la realidad, analizando la

trayectoria de cada institucion educativa. (parr. 2)

c. Proyectos de inversion en educacion

Segun Alvarado (2005) explica que:
Los proyectos de inversién en educacién constituyen herramientas
metodolégicas de planificacion que contribuyen a materializar los
planes y programas de desarrollo educativo. Adquieren una
connotacién destacada por cuanto éstos responden a la solucion de
problemas concretos para cubrir necesidades insatisfechas, sobre todo
cuando las carencias del Estado no permiten cubrir el vasto espectro

de demandas sociales en educacion. (p.12)
d. Proyectos sociales
En palabras de Alvarado (“005) menciona que los proyectos sociales:

Surgen como una respuesta a los serios desniveles en el grado de
desarrollo de los pueblos, dado que el desarrollo solo ha favorecido a
ciertos sectores sociales en el pais creando una brecha social entre
los distintos sectores que componen nuestro pais y dejando cierta
parte de la poblacion excluida de todo tipo de servicios o beneficios de
los adelantos mundiales y nacionales. Son una estrategia alternativa y

de atencién a los profundos desajustes sociales de nuestra poblacion.
(p- 2)



151

e. Proyectos de innovacion educativa

Salgado (2016) cita a varios autores, quienes describen lo siguiente:
Havelock y Huberman, (1980) se entiende por innovacibn como una
sucesion cronolégica de hechos, cambios de estrategias y actitudes,
un proceso de solucién de problemas y una vision del proceso como
un sistema abierto. Por otro lado, Nichols (1983) entiende la
innovacién como la idea, objeto o practica percibida como nueva por
un individuo o individuos, que intenta introducir mejoras en relacion a
los objetivos deseados, que por naturales tiene una fundamentacion, y
que se planifica y delibera. Para Imbernén (1996: 64) innovacién
educativa es la actitud y el proceso de indagacion de nuevas ideas,
propuestas y aportaciones, efectuadas de manera colectiva, para la
solucion de situaciones problematicas de la practica, lo que
comportard un cambio en los contextos y en la practica institucional de

la educacion. (p. 3-4)

f. Proyecto de Mejoramiento Educativo

En palabras de Castro (2013) analiza y escribe al respecto:
El propdsito principal de un proyecto de gestién para el mejoramiento
educativo, es desarrollar capacidades de disefio e implementacion
autobnoma, de soluciones y mejoras educativas en las escuelas en
donde laboran los docentes, puesto que representa un desafio

permanente en el desarrollo de su profesion. (p. 8-16)

B. Disefo de proyectos

Se entiende este tema como la planificacion de un anteproyecto, puesto
gue para ello se necesita tener todos los pasos para la realizacién de un
proyecto o la resolucion de un problema. Por lo tanto, es indispensable
plasmar dentro del disefio cada uno los planteamientos cientificos para
la preparacion del proposito. Tal como se menciona en un documento
elaborado por la FAO, citado por Ander-Egg y Aguilar (s.f.) determinan

que:
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Un buen disefio de proyecto debe especificar los elementos esenciales que

se requieren para crear un sistema de seguimiento para la ejecucion del

proyecto y la evaluacion consecutiva de los efectos e impactos del mismo.

De forma mas detallada, para que un proyecto esté bien disefiado y

formulado debe explicar lo siguiente:

— Razones por las que se necesita realizar el proyecto (fundamentacion)

— A qué fin contribuira el logro de los objetivos del proyecto (finalidad)

— Qué se espera obtener del proyecto en caso de que tenga éxito
(objetivos)

— A quién va dirigido el proyecto (beneficiarios directos e indirectos)

— Qué debe producir el proyecto para crear las condiciones béasicas que
permita la consecucion del objetivo (productos)

— Con qué acciones se generaran los productos (actividades)

— Qué recursos se necesitan para obtener el producto y lograr el objetivo
propuesto(insumos)

— Quién, ejecutara el proyecto (responsables y estructura administrativa)

— Como se ejecutard el proyecto (modalidades de operacién)

— En cuanto tiempo se obtendran los productos y se lograran los
objetivos previstos (calendario)

- Cudles son los factores externos que deben existir para asegurar el
éxito del proyecto (pre-requisitos (p. 5)

Todo trabajo realizado, ya sea tesis, tesina, proyecto o cualquier otro
trabajo universitario debe llevar estos pasos, de manera que se puede

entender como una actividad de investigacion con todos sus elementos.

C. Plan

Muy popular dentro del gremio docente. Los planes que se realizan al
inicio del ciclo escolar o las actividades bimestrales que se preparan
para ejecutar las diferentes areas, en otros tiempos denominadas
asignaturas. Entonces cuando se habla de plan, viene a la mente
acciones que se preparan para poner de manifiesto lo que esta escrito
en una hoja. En tanto, el MINEDUC (2016):
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Recoge el pensamiento, la vision y la agenda impostergable para el
mejoramiento del Sistema Educativo Nacional. El plan constituye un
instrumento para implementar las politicas y estrategias encaminadas a
mejorar los servicios educativos, con un enfoque integral, pertinente,
idoneo y coherente con las caracteristicas y necesidades de los pueblos
que habitan en el pais. EIl plan fue disefiado a partir de un analisis
situacional del Sistema Educativo Nacional, en el que se identifican
desafios en las areas de cobertura, infraestructura, tecnologia, calidad
educativa, poblacién no atendida, modelo de gestion, entre otros. (p. 5)
Entonces, dentro de esos planes que prepara el docente, se incluyen
todas las acciones en busca de mejorar la calidad educativa, eso es al
hablar de lo que pasa dentro del aula. Sin embargo, el ministerio tiene
las propias en la cual busca estrategias para llegar a las escuelas y
realizar las acciones anuales. Dentro del plan se narra sin perder el
camino todas las acciones decisivas, en virtud a eso Arder-Egg, citado
por Saldafia y Velia (2005) el plan es:
El parametro técnico-politico dentro del cual se enmarcan los programas o
proyectos. Un plan hace referencia a las decisiones de caracter general
que expresan: lineamientos, prioridades, estrategias de accién, asignacion
de recursos, conjunto de medios o instrumentos (técnicas) que se han de
utilizar para alcanzar metas y objetivos propuestos. (p. 25).
Al trabajar en una comunidad con la ejecucion de un proyecto, sin duda
alguna habra el apoyo basico para su desarrollo y algo muy importante,
es lo econémico, pero la mano de obra surge de la misma comunidad,

en donde todos sus miembros colaboran para el logro de sus objetivos.

D. Plan de Actividades

Sinnaps (2019) por medio del Blog de Gestion de Proyectos, explica en
gue consiste el plan de actividades:
Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accion u objetivo concreto. Antes
de ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de

actividades. Identificar cada una de las tareas que debemos completar
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para alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces,
necesitaremos la ayuda de un asesor técnico. (p. 1)
Todo comienza por la elaboracién de un plan de actividades. En la cual
se pone el tiempo asi como las sub-tareas para su ejecucion. También
hay un responsable. El objetivo principal de un plan de actividades, sera

identificar qué actividades se necesitan.

E. Fase

Es una de las partes con los cuales cuenta un proyecto permite escalar,
de manera que el tiempo estipulado y sus actividades sean claras y
determinantes. Asi lo estipula el diccionario Conceptodefinicion.de (s.f.)
al definir el término fase como:
Un periodo de tiempo especifico, concreto, mientras tanto, este concepto
se usa generalmente en nuestro lenguaje en general y en varios contextos
y generalmente para explicar procesos que tienen una enorme complejidad
y extension, es necesario dividirlos en fases o periodos para clarificar y
comprenderlas. También se puede decir; que una fase indica la situacion
instantanea en el ciclo de una cantidad que varia ciclicamente. (parr. 1)
Entonces, la fase como etapa de un trabajo que se realiza considera
importante ese espacio por lo cual debe haber dedicacion,
responsabilidad y seguridad al momento de ejecutar.

F. Etapas de un proyecto

Una definicibn muy popular en la escuela, en el area de Ciencias
Naturales y Tecnologia “nace, crece, se reproduce y muere”. Pero al
comparar la vida con un proyecto, sucede lo mismo porque todo
proyecto tiene sus fases aunque no se reproduce, pero si se desarrolla 'y
tampoco muere, en cambio se sostiene. En tal virtud, por considerar
importante tal aporte, se toma en cuenta la pagina web OBS (s.f.) cuyo
manifiesto suscribe lo siguiente:

El ciclo de vida de todo proyecto se estructura en torno a cinco fases:

inicio, planificacion, ejecucion, seguimiento y cierre. En esta guia queremos


https://conceptodefinicion.de/tiempo/
https://www.etapasdesarrollohumano.com/
https://conceptodefinicion.de/ciclo/
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explicar en qué consiste cada una, cudl es su objetivo, de qué actividades

se componen y cudles son los documentos esenciales que se prepararan

en cada momento. Las 5 etapas principales de un proyecto:

Inicio. Es crucial en el ciclo de vida del proyecto, ya que es el momento
de definir el alcance y proceder a la seleccién del equipo. Con un
equipo especializado, se puede garantizar el éxito. Es ademas, el
momento de compartir la vision con los stakeholders (partes
interesadas) y buscar su compromiso y apoyo.

Planificacion. Esta es a menudo la fase mas dificil para un director de
proyecto, ya que tiene que hacer un importante esfuerzo de abstraccion
para calcular las necesidades de personal, recursos y equipo que
habran de preverse para lograr la consecucion a tiempo y dentro de los
pardmetros  previstos.  Asimismo, es necesario  planificar
comunicaciones, contratos y actividades de adquisicién. Se trata, en
definitiva, de establecer una clara hoja de ruta.

Ejecucion. En base a la planificacién, habrd que completar las
actividades programadas, con sus tareas, y proceder a la entrega de
los productos intermedios. Es importante velar por una buena
comunicacion en esta fase para garantizar un mayor control sobre el
progreso y los plazos. Asimismo, es indispensable monitorizar la
evolucién del consumo de recursos, presupuesto y tiempo, para lo que
suele resultar necesario apoyarse en alguna herramienta de gestion de
proyectos. Aqui se gestiona: el riesgo, el cambio, los eventos, los
gastos, los recursos, el tiempo y las actualizaciones y modificaciones.
Seguimiento y control. Comprende los procesos necesarios para
realizar el seguimiento, revisibn y monitorizacion del progreso de
proyecto. Se concibe como el medio de detectar desviaciones con la
maxima premura posible, para poder identificar las areas en las que
puede ser requerido un cambio en la planificacion. La etapa de
seguimiento y control se encuentra naturalmente asociada a la de
ejecucion, de la que no puede concebirse de forma separada, aunque
por su importancia y valor critico.

Cierre. Comprende todos procesos orientados a completar formalmente

el proyecto y las obligaciones contractuales inherentes. Una vez
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terminado este estadio, se establece formalmente que el proyecto ha
concluido. (p. 1)
Es un deleite llegar a la ultima fase, ver concluido un trabajo planificado
para semanas 0 meses. Sin embargo, para ello hay que trabajar con
constancia, persistencia, perseverancia, paciencia y tesén. De lo

contrario, no se vera finalizado el proyecto.

G. Cronograma

Es importante que para todo trabajo tener una ruta, y el tiempo es uno de
ellos, puesto que sin ella, el tiempo seria una perdida. Por ejemplo, en
clase es indispensable tener un horario mediante el cual se rige las
actividades del dia y de la semana. La pagina EAE (2019) manifiesta
gue cronograma:
Es una herramienta grafica de gran ayuda para planificar proyectos de muy
distinto tipo, organizar sus distintos factores y visualizarlos de forma
practica. El cronograma nos permite visualizar las fases, hitos y tareas que
hemos de realizar en el dia, asi como su grado de ejecucién. Son valiosas
herramientas para plasmar de manera grafica las actividades de un
proyecto, las relaciones entre ellas, calcular su inicio y fin, asi como
realizar un seguimiento y control de su desarrollo.
Sin embargo, existen muy diferentes métodos y herramientas para elaborar
cronogramas, algunos de ellos perfectamente complementarios. Por
ejemplo el Diagrama de Gantt, diagrama de PERT o el método CPM estan
entre los mas populares, en funcion de las caracteristicas del proyecto.
Mientras el diagrama de Gantt se caracteriza por su versatilidad e
idoneidad para realizar un seguimiento de las tareas y la toma de
decisiones, otros métodos, como el diagrama PERT (Project Evaluation
and Review Techniques) nos brinda informacion sobre sus relaciones y se
nos revela como una herramienta complementaria. Si bien el diagrama de
Gantt es la mas popular para administrar las tareas de en funcion de su
duracion estimada, el método de la ruta critca o CPM (Critical Path
Method) es un complemento adecuado para conseguir simplificar

proyectos complejos y mejorar su control. (p. 1)
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En efecto, Sinnaps (2019), también afirma que:
Un cronograma es la representacion gréafica de un conjunto de actividades
que se desarrollen bajo requerimientos y en un tiempo estipulado. Es una
herramienta basica para llevar una produccion organizada. Las tareas
tienen representadas en fechas concretas y con una duracién determinada.
Con los cronogramas, nos aseguramos llevar un control de la planificacion
del proyecto. (p. 1)

Indiscutiblemente, hablar de un cronograma es mantener claro hacia

donde se quiere llevar un proyecto. Y es que su orden predispone de un

cierre con adelantado, es decir que al tener una ruta con tiempo, desde

ese momento el proyecto se mira con expectativas concretadas. Por su

parte, Sanchez (2015) agrega algo mas, un cronograma de actividades

es simplemente:
Un calendario en el que estableces los tiempos en los que realizaras el
proyecto, una tarea, o un conjunto de actividades a trabajar o desarrollar.
Utiliza un sinfin de cosas: cuando trabajas y planeas la forma en que
realizaras o llevaras a cabo las tareas; generalmente se utiliza de manera
inconsciente; casi toda la vida, es una manera no sistematizada. El
cronograma se hace presente generalmente en el desarrollo o gestion de
proyectos, lo importante es del cronograma es que plasma cada una de las
tareas y fechas previstas desde el principio hasta el final de las actividades
que se van a realizar. (p.2)

Ciertamente, esta presente en cualquier momento de la vida, pero se

puede encontrar en las oficinas, instituciones, centros comerciales,

oficina de seguridad, y en la escuela no debe faltar, es idoneo.

H. Monitoreo

Es indispensable de alguna manera que cualquier organizacion, jefe o
empleador confirme que el personal que esta a su cargo realice las
tareas por las cuales ha sido nombrado. Muchas veces se hace
supervision de la misma, en cambio en ocasiones se persigue apoyar y
dar directrices para mejorar en el desempefio. En este contexto, la ONU

(2010), plantea que el monitoreo:
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Es una forma de evaluacion o apreciacion. El monitoreo no es un fin en si
mismo. Pero permite que los programas determinen que esta funcionando
y que no, asi se pueden hacer ajustes a lo largo del camino. Permite que
los programas evallen que esta pasando realmente, versus lo que se
planificé.
El monitoreo permite a los programas hacer lo siguiente: implementar
medidas correctivas para poner a los programas nuevamente en curso y
gue sean responsables de los resultados que se espera que el programa
logre. Recolecta informacion que puede usarse en el proceso de
evaluacion. Cuando las actividades de monitoreo no las llevan a cabo
directamente los tomadores de decisiones del programa, es crucial que
los hallazgos de las actividades monitoreadas se coordinen y se los
retroalimente.
No existen herramientas y métodos de monitoreo estandar. Varian de
acuerdo con el tipo de intervencion y los objetivos que se plantean en el
programa. Algunos ejemplos de monitoreo son: Informes de monitoreo de
actividades, revision de registros de prestacion de servicios (por ejemplo.
informes policiales, registros de caso, formularios y registros de uso de
servicios de salud, otros). Entrevista de salida con clientes
(sobrevivientes). Técnicas cualitativas para medir actitudes, conocimiento,
habilidades, comportamiento y las experiencias de sobrevivientes,
prestadores de servicios, agresores y otros a quienes puede dirigirse la
intervencion. Revisiones estadisticas de bases de datos administrativas.
(p- 1)
El monitoreo conlleva una serie de actividades, parece simple, pero en
realidad es complejo porque se necesita de una serie de logistica para
poder desarrollar la actividad. Mientras tanto Valle y Rivera (2008)
determinan que:
La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento o
monitoreo como un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica
la calidad del desempefio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de
introducir los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro de
sus resultados y efectos en el entorno. Asi, el monitoreo permite analizar el

avance y proponer acciones a tomar para lograr los objetivos; Identificar los


http://www.endvawnow.org/?comience-aqui-principios-basicos-de-programacion-me&menusub=271&id=1931&diagnostico-de-base
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éxitos o fracasos reales o0 potenciales lo antes posible y hacer ajustes
oportunos a la ejecucion. (p. 2)
Ya lo dice la cita anterior, en la cual el monitoreo es un seguimiento del
trabajo que se hace en determinado tiempo, en donde se busca siempre
mejorar la calidad laboral. La OIT (2019) agrega respecto al monitoreo:
“Es el proceso continuo y sistematico que permite verificar la eficiencia y
la eficacia mediante la identificacion de logros y debilidades para
recomendar medidas con el objetivo de optimizar los resultados
esperados” (p. 1)
En fin, el monitoreo busca lo positivo o negativo de un trabajo, con el
objeto de reestructurar la actividad, donde le da ideas o estrategias para

llegar a la calidad.

I. Evaluacion del Proyecto

La importancia de evaluar permite al evaluador determinar en el proceso
o desarrolla de la actividad si lo planeado se realiza de acuerdo a las
acciones y si considera que las acciones daran fruto, se continda;
asimismo, si se finaliza y los resultados son positivos, el plan ha
funcionado; de lo contrario, se debe retroalimentar para que rectificar los
errores. En ese sentido, Thompson (2006) indica al respecto:
“La evaluacion de Proyectos es un instrumento o herramienta que
genera informacion, permitiendo emitir un juicio sobre la conveniencia y
confiabilidad de la estimacién preliminar del beneficio que genera el
Proyecto en estudio”. (p. 1)
A esta expresion Meixuiro y Pérez (2008) considera que:
La evaluacién de un proyecto es el proceso de identificar, cuantificar y
valorar los costos y beneficios que se generen de éste, en un determinado
periodo de tiempo. Su objetivo, es determinar si la ejecucion del proyecto
es conveniente para quien lo lleve a cabo. De este proceso, la
identificacion de beneficios es el paso mas importante, ya que a partir de
ésta, se basa el andlisis para decidir la conveniencia de llevar a cabo un

proyecto. La cuantificacion y valoracion, son pasos relativamente sencillos,
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ya que la primera se realiza mediante la asignacion de una medida fisica a
los costos y beneficios identificados, mientras que en la segunda se
determina un precio a estas medidas fisicas. (p.1)
Por tanto, si el desarrollo de la actividad conviene, se debe realizar
cambios en lo necesario porque si se desecha es un trabajo perdido; y
un proyectista no se debe rendir, sino hacer todo el esfuerzo posible
para finalizar lo que alguna vez dio inicio. No hay que rendirse aunque
seria parte de la experiencia y de la vida. Se agregan las palabras de
Narvaez (2009) quien explica:
“‘La evaluacion de proyectos “es un proceso continuo que debe estar
presente a lo largo de toda la vida del ciclo de un Proyecto y su objetivo

es medir la viabilidad y factibilidad de un proyecto” (p. 39).

J. Metas

De este tema se habla mucho de metas a corto, mediano y largo plazo,
cada una depende del tiempo, por ejemplo, semana, mes y afo; meses,
aflo o tres 0 mas afos. Entonces Armijo (2010) determina que meta
significa:
Expresar el nivel de desempefio a alcanzar, vinculados a los Indicadores,
proveen la base para la planificacién operativa y el presupuesto. Entre sus
caracteristicas generales: Especifica un desempefio medible, especifica la
fecha tope o el periodo de cumplimiento, debe ser realista y lograble, pero
representa un desafio significativo. (p. 2)
Por medio de este evento denominado meta se busca llegar hasta
determinado lugar, pero antes se debe llevar a cabo una serie de
acciones gue se van realizando poco a poco; por lo tanto una meta es:
“‘Un evento futuro hacia el cual se dirige esfuerzos concretos. En el
ambito académico las metas son declaraciones generales acerca de lo
gue esperamos que los estudiantes aprendan en el curso; es el blanco al
que queremos apuntar” (Rodriguez, 2010, p. 2). Esa lista de acciones
permitira definir todos los pasos a seguir. Seguramente, llegar al final

seria una gran satisfaccion.
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K. Plan de sostenibilidad

En el aflo de 1995, luego de optar a un trabajo en una institucion

ecolégica, la palabra sostenibilidad fue bastante popular; por tal razén al

escucharla en este proyecto se hizo comprensible hacia donde iba el

proyecto relacionado a esta palabra. Eso significa que:
La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
Institucional, el financiero, el ambiental el tecnolégico y el social y cultural.
Constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser
consideradas con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas
no afecten la capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de cada
proyecto algunas dimensiones son mas importantes que otras, pero todas
son importantes para alcanzar la sostenibilidad.
Su alcance (recursos, tiempo, tematica, y capacidades), busca el mayor
impacto posible, dirigiéndose a una intervencién de calidad y explorando
oportunidades de promover procesos innovadores y de buenas practicas y
oportunidades de articulacién, coordinacién y complementariedad con otras
iniciativas, procesos y programas. (Gasparri, 2015, p. 1)

Paralelamente a eso Slachevski (2007) afirma que la Sostenibilidad:
Es la capacidad de continuar brindando los beneficios generados por el
proyecto durante un periodo prolongado después de terminada la
operaciéon. Seria asi la continua prestacién de servicios o intervenciones
iniciados por el proyecto, la continuacién de acciones locales iniciadas por
su estimulo, y posteriores servicios o intervenciones resultado del
desarrollo de la capacidad local; podria verse afectada negativamente por
supuestos erréneos sobre respuestas de los beneficiarios, evaluaciones
posteriores de sus necesidades, o sobre la eficiencia de los sistemas de

prestacion de servicios. (p. 4)

En resumen, para que un proyecto se considere de sostenibilidad es
indispensable poner todas las acciones pertinentes y demostrar que no
es un trabajo escueto, sino que tiene toda la posibilidad de mantenerse

por mucho tiempo. Es decir, cuando un proyecto es interesante o Si
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tiene el seguimiento dentro dela institucion elegida puede continuar

aunque el proyectista ya no esté.
L. Presupuesto

El dinero es uno de los recursos indispensables en todo proyecto porque
por mas sencillo que sea, habria necesidad de hacer uso de ello.
Cualquier institucion requiere de estos ingresos, puesto que habréa
gastos. Y desde el principio, la planificacién tendra que tomar en cuenta

este recurso.

Al respecto Zuleta (2006) cita a varios autores en cuanto a la definicion

de presupuesto:
La estimacién programada, de manera sistemética, de las condiciones de
operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo
determinado (Del Rio, 1974). Conjunto coordinado de precisiones que
permiten conocer con anticipacién algunos resultados considerados
basicos por el jefe de la empresa (Meyer, 1977). Método sistematico y
formalizado para lograr las responsabilidades directivas de planificacion,
coordinacion y control (Welsch, 1990). Expresion cuantitativa formal de los
objetivos que se propone alcanzar la administracion de la empresa en un
periodo, con la adopcion de las estrategias necesarias para lograrlos
(Burbano, 2005:11). (p. 1)

Mientras tanto Colina (2012) cita a otros autores que relacionan el

presupuesto de la siguiente manera:
Segun Burbano (2005), el presupuesto es una expresion cuantitativa formal
de los objetivos que se propone alcanzar la administracion de la empresa
en un periodo con la adopcién de las estrategias, de igual forma, este autor
indica que es una estimacion programada, de manera sistemética, de las
condiciones de operacién y de los resultados. Por su parte, Welsch y otros
(2005) lo denominan planificacion y control integral de utilidades, y lo
definen como un enfoque sistematico y formalizado para el desempefio de
fases importantes de las funciones administrativas de la planificacion y

control. En este sentido, el presupuesto ayuda a determinar cuales son las
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areas fuertes y débiles de las organizaciones, el control presupuestal
genera la coordinacion interna de esfuerzos y en virtud de sus relaciones
con los diferentes aspectos administrativos contables y financieros de la
empresa, con el proposito de ofrecer una vision mas amplia del proceso
administrativo junto con la estructura organizacional de la entidad, como la

base para un eficaz sistema de planificacion y control. (p. 1)

No hay duda que sin el dinero, un proyecto seria dificil lograrlo. Con ello
se controla, se mantiene, se dirige, se organiza, se trabaja y se ejecuta.
Es un esfuerzo que vale la pena, puesto que en un proyecto va
enmarcado suplir las posibles necesidades de las comunidades y con

ello conseguir satisfaccion personal de haber ayudado al préjimo.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1Titulo

Aplicacion de estrategias y técnicas para fortalecer la habilidades lectoras
3.2Descripcién del Proyecto de Mejoramiento Educativo

La Escuela Oficial Urbana Mixta “3 de Abril”, Prof. Gregorio Angel Cocén
Escalera, es un establecimiento con méas de cincuenta afios al servicio de la
educacion del municipio de San Benito, Petén. La institucion educativa se ubica
en el barrio del mismo nombre, en la Jornada Vespertina, donde se llevara cabo
el Proyecto de Mejoramiento Educativo —PME-. La poblacién escolar,

aproximadamente, es de 291 alumnos.

Es importante mencionar que dentro del establecimiento hay buenos alumnos
para el estudio, sin embargo los resultados de lectura y de matematica aseguran
lo contrario; ejemplo de ello son los resultados SERCE presentados en el SNIE
(2013) que se realizan en tercer y sexto grado de primaria. En primer grado
describe que 5 de cada 10 niflos y en sexto 4 de cada 10 nifilos alcanzaron el
Logro en Lectura a nivel nacional. A nivel departamental el Logro de Lectura
para el afio 2014, manifiesta que en tercer grado de primaria hubo un logro del

58.04% y para sexto grado de primaria 42.03%. (p. 9-13)

Esto indica que se necesita poner mas atencion a los “enunciados que
establecen criterios claros, sencillos y medibles que los docentes deben
considerar como meta del aprendizaje de sus estudiantes, que se traducen en lo
gue deben saber y saber hacer. Es lo que se espera lograr en el proceso de
enseflanza-aprendizaje, es decir a los Estandares Educativos del pais.

(MINEDUC, 2007:6). Por tal razén se quiere incidir sobre los Indicadores de
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Resultados de Aprendizaje, especificamente en la deficiencia de los Resultados

de Lectura.

Como sociedad se demanda calidad educativa para todas las personas que
estan dentro de los salones de clases. Son los nifios quienes esperan recibir el
beneficio de las diversas instancias que se organizan en el pais, aunque la
institucion responsable de ello es el Ministerio de Educacion, quien debe
responder a las necesidades que se plantean a nivel social y poblacional. Pero,
es la poblacional que vive en el contexto, de donde deben salir las sugerencias
para que sean cumplidas o minimizadas para garantizar la educacion como
derecho inherente, lo cual reza en los principios educativos, de acuerdo a la Ley
de Educacién Nacional (Dto. Leg. 12-91), ademas se tomen en cuenta las

Politicas Educativas con sus objetivos estratégicos.

Por consiguiente, mejorar la calidad educativa y contrarrestar malos resultados
conlleva a la unién de fuerzas entre todas las instituciones y los actores. Es
decir que darle solucibn a un problema como a los resultados de lectura,
considerado en este Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME) como
“Deficiencia lectora”, pero definido con el titulo “Aplicacion de estrategias y
técnicas para fortalecer las habilidades lectoras”; con ello se pretende
maximizar, primero el interés por la lectura de los nifios y segundo, aumentar el

estandar de lectura y subir el porcentaje en el logro de la misma.

Al tener identificado el problema se realizé el analisis estratégico por medio de la
Matriz “DAFO” como herramienta estratégica de analisis de la situacion del
contexto y del problema. En la cual su objetivo es ofrecer un claro diagnéstico
para tomar las decisiones estratégicas oportunas para mejorar el indicador
elegido. Su nombre se deriva del acronimo formado de las iniciales de los
términos: Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades. Esta matriz nos
permite identificar las oportunidades como las amenazas (factores externos) y
las fortalezas y debilidades (factores internos). Asimismo, determina como
factores negativos a las debilidades y las amenazas; y factores positivos a las

fortalezas y oportunidades.
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Cuando se tiene finalizado el analisis “DAFO” se trata de aprovechar los puntos
fuertes para sacar el maximo partido a las oportunidades que ofrece el contexto y
de reducir las amenazas detectadas, en la cual se van corrigiendo o eliminando
los puntos débiles. Por consiguiente, sigue la ruta hacia la vinculacion de la
Matriz “DAFQ”. Luego se utiliza la Técnica MiniMax, en donde se relacionan las
fortalezas con las oportunidades y las amenazas; y las debilidades con las
oportunidades y las amenazas, cuyo fin es vincular cada criterio en la busqueda

de respuesta o solucion a la problematica existente en el centro educativo.

Tales vinculaciones llevan al responsable a explicar cada relacion con el fin de
realizar un analisis estratégico de donde partird para tomar en cuenta las Lineas
de Accidn, en consecuencia surgen los proyectos posibles, en cuyo caso solo se
selecciona el més adecuado al interés. Pero estas lineas de accion se plantean
de acuerdo al Plan Estratégico de Educacion 2016-2020. (MINEDUC, 2016). La
linea de accion estratégica que se identificé y se priorizd es el siguiente: “La
creacion de un espacio en la escuela, en la cual los nifios tengan la oportunidad
para recrearse por medio de documentos impresos (libros de texto, libros de
lectura, revistas, periédicos, copias, y otros de interés)”.

Dentro de sus caracteristicas y para el bien comun de la escuela, el propoésito del
proyecto es mejorar el nivel de lectura en los nifios, lo cual se resumira en los
objetivos y el plazo; éste se realizard en 5 meses en el establecimiento elegido.
Previo a ello se realizara el Plan del Proyecto, la Fundamentacion Teorica, luego
la ejecucion, la discusion y el analisis de los resultados. También participan los
actores indispensables en el proyecto.

La participacion de los actores es preciso para la ejecucion del plan entre los que
se puede mencionar el director, alumnos padres de familia y la Organizacion de
Padres de Familia, como participantes directos y potenciales como tiendas,

lideres comunitarios, Centro de Salud, Librerias, entre otros.
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3.3Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

En base a la descripcion anterior, se concibe el proyecto como espacio creativo
para “generar autoaprendizaje en la cual se busca mejorar la lectura”. Sin
embargo para ampliar la idea, cuando se habla de Proyecto de Mejoramiento
Educativo, tomando en cuenta cada una de sus palabras, se conceptualiza como
acciones que realiza un profesional o una persona que busca las mejoras de su
comunidad o de cambios para el bien comuan. Pero al tratarse de un profesor
ese cambio se convierte en innovacion pedagdgica, haciendo uso de bases
legales en el sistema educativo, es decir por medio del Curriculum Nacional
Base y siguiendo los indicadores como necesidades oportunas desde las

politicas educativas.

3.40Dbjetivos

3.4.1 Objetivo general

A. Aplicar estrategias y técnicas para fortalecer la lectura en valores con
el fin de mejorar los indicadores de lectura en aspectos relacionados con
la comprension y fluidez mediante actividades ludicas que fortalezcan el

proceso de aprendizaje de los discentes.
3.4.2 Objetivos especificos

A. Solicitar a los diferentes actores (padres de familia, exalumnos,
profesores activos y pasivos, librerias, tiendas, autoridades educativas,
lideres comunitarios) el apoyo para la implementacion de libros al

servicio de la escuela.

B. Realizar talleres relacionados con actividades de lectura y su
importancia para el desarrollo de habilidades lectoras, fluidez y

comprension, asimismo escritura.

C. Presentar un mueble denominado en su momento como

‘minibiblioteca” para exhibir y organizar material bibliografico,
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informativo, didéctico, material impreso y otros como revistas, prensa,
audiovisual, musica nacional y regional en USB o discos, asimismo, ser

depositaria de la memoria histérica del centro educativo.

D. Fomentar la lectura a través de actividades de reflexion, en la cual se
promueva actitudes de comportamientos, lecturas criticas Yy

especialmente mejore su aprendizaje.

E. Socializar ante alumnos, docentes, padres de familia y autoridades
educativas el Proyecto de Mejoramiento Educativo para facilitar la

continuidad del trabajo mediante publicaciones virtuales y fisicas.
3.5Justificacién

Los resultados del informe SERCE registrado en el Sistema Nacional de
Indicadores Educativos (2013) evidencian la necesidad de desarrollar en los
nifos la competencia lectora: Puesto que en tercer grado, 5 de cada 10 nifios y
en sexto grado de primaria, 4 de cada 10 nifios alcanzaron el Logro en Lectura,
esto a nivel nacional. Y en lo que respecta al departamento de Petén, en tercer
grado hubo un logro de 58.04% y para sexto grado de primaria el 42.03%.

En base a los Indicadores de Resultados de Aprendizaje, tomando en cuenta
gue miden el aprendizaje en el area de lectura, pero especificamente en el
Lenguaje y por el bajo nivel de logro de los estudiantes se considera de
importancia la seleccion del indicador, puesto que se pretende incrementar el
logro en lectura con la seleccion del proyecto titulado “Aplicacion de estrategias y
técnicas para fortalecer las habilidades lectoras”. Asimismo, el MINEDUC (Acdo.
Min. 35-2013), en el Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”, entre sus
objetivos esta “promover la lectura para desarrollar competencias lectoras y
valores en los estudiantes bilingles y monolinglies de todos los niveles y

modalidades educativas”.

Dentro del establecimiento se considera necesario que la ensefianza contribuya

a crear lectores competentes con la utilizacion de los textos para promover
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actitudes reflexivas y criticas ante la sociedad, de manera que se despierte
interés por la lectura como medio de entretenimiento y como espacio importante
para autoeducarse. En ese sentido, tienen que involucrase actores que son
indispensables para la comunidad escolar, dentro del cual se mencionan el
director, los docentes, padres de familia, alumnado, docentes pasivos, librerias,
lideres comunitarios, etc. Ellos se unen siempre en busca de un bien comadn, la

calidad educativa que deben recibir todos los nifios.

Si se toma en cuenta las Politicas Educativas del pais, aunque todas son
indispensables para ello; la Calidad como mejoramiento en el proceso para
asegurar que las personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.
Asi como ésta son las demandas que exige la poblacién y que la cobertura
llegue por igual. Es responsabilidad del MINEDUC velar y cumplir porque el
funcionamiento educativo sea continuo en Guatemala. Pero es el Estado quien

debe proporcionar los medios necesarios para llegar a todos.

Para ser mas claro y dar importancia al proyecto, la lectura es un habito de
comunicacion que permite desarrollar los pensamientos cognitivos e interactivos
de cualquier lector, el leer permite construir con facilidad nuevos conocimientos.
En palabras de Vital (s.f.) cita a Gomez Palacio (1992) en la cual detalla que la
lectura se centra en:
El saber leer, logra que un texto escrito sea leido adecuadamente por una persona,
gueria decir que sabe descifrar. Y bien se sabe, en la actualidad, los medios
electrénicos envuelven a los adolescentes en cualquier actividad menos en la
lectura que es importante para mejorar su aprendizaje y sostener una comunicacion
con cualquier persona. El problema de la falta de lectura, sin duda alguna, es una
verdadera preocupacion, y aun peor si persiste en un nivel superior al Nivel

Primario. Por lo tanto, este conflicto se debe resolver utilizando actividades diarias.
(p- 1)

Por tal razon, se considera la incidencia del proyecto, en cuanto a maximizar
tales fortalezas que se tienen y asi disminuir las amenazas, a través de espacios

de lectura. Asimismo, se caracteriza por la busqueda del bien comun de la
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escuela, ademéas para mejorar el nivel de lectura en los nifios, lo que se resumira

en los objetivos y el tiempo a ejecutarlo.
3.6Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Previo a la situacion que embarga a la sociedad y por razones de salud, en
acatamiento a las disposiciones gubernamentales que se rigen a nivel nacional
se realizaron algunas propuestas para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo (PME), cuyo plan estaba comprendido entre el periodo de noviembre
de 2019 a mayo de 2020. Por las restricciones, amparadas por el Decreto
Gubernativo No. 5-2020, el Ministerio de Educacion suspendié las clases desde
el 16 de marzo de 2020 hasta nuevo aviso, causa que afecta a los centros

publicos y privados, en todos los niveles y modalidades presenciales

Al respecto, manifestado en el parrafo anterior, la Universidad de San Carlos de
Guatemala para evitar implicaciones respecto al COVID-19 (Corona Vlirus
Desease), también restringié las asistencias presenciales, por tal razén el
Consejo Superior Universitario (CSU) suspendié toda actividad académica
presencial desde el 13 de marzo hasta la finalizaciéon del primer semestre del

presente ciclo lectivo.

Ambas instituciones, MINEDUC y USAC, siguiendo protocolos vy
recomendaciones de la Organizacion Mundial para la Salud (OMS) obedecen a
dicho organismo internacional con el fin de salvaguardar la vida de los
estudiantes y en consecuencia de sus familias y asi evitar el contagio y

propagacion del virus.

Debido a la pandemia, la USAC suspendié toda ejecucion de actividades y
reuniones presenciales planificadas en el Proyecto de Mejoramiento Educativo,
de manera que las recomendaciones y disposiciones legales sean acatadas.
Circunstancias que ha implicado cambios de modalidad en el desarrollo de las
acciones pendientes de ejecutar, sin embargo, se deben realizar de forma virtual,

en donde implique el uso de la tecnologia digital e incidir en el indicador
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deficiente detectado, siempre con el objetivo de buscar mejorar a la calidad

educativa.

Dentro de las actividades propuestas para la realizacion del proyecto se
propusieron las siguientes actividades, en la cual se puede diferenciar con las

emergentes y aparecen a continuacion:

Reunidén con el director, Lanzamiento y socializacion del PME con diferentes
actores, Diagnostico de lectura (fluidez y comprension), Materiales para
fortalecer la lectura, Implementacién de una minibiblioteca. Emergentes: Taller
con Padres de Familia (La lectura y su importancia), Taller con alumnos (La
lectura y su importancia), Concurso de lectura (lectura y deletreo), Concurso de

Escritura y Taller con docentes (técnicas y estrategias de lectura).
3.7Plan de actividades
3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio
Objetivo

Exponer la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo con el fin de
apoyar el proceso de aprendizaje mediante actividades que fortaleceran el

desarrollo cognitivo en los discentes, ante diferentes actores.

a. Reunidn con el director para la presentacion del Plan y del Cronograma
de actividades

Desarrollo de la actividad

Antes de presentar la carta, se conversdé de manera verbal con el profesor
Rosember Estanle Archila Cano, director del establecimiento, el dia
viernes, 3 de enero del afio 2020, con el propdsito de solicitarle un espacio
para la ejecucion del proyecto titulado “Aplicacion de estrategias y

técnicas para fortalecer lecturas en valores”.
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Al dia siguiente se coordiné con el director, una cita, en la cual se hizo
entrega de la solicitud en donde se le expuso que la reunién consistiria en
hacerle de su conocimiento que como estudiante del EFPEM, en el
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, en la
carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacién Bilinglie, se tiene previsto un proyecto cuyo proposito es

mejorar los indicadores.

Asimismo, se hizo entrega de una copia del Plan del disefio del Proyecto
de Mejoramiento Educativo. También se recibié una copia de la solicitud
con la autorizacion del director, donde aparecid su firma y el sello

respectivo.
Resultados obtenidos

Se recibié una copia de la solicitud, entregada con la firma, sello y la
autorizacion del director del establecimiento donde se acorddé que el
proyecto se podia realizar sin inconveniente lo cual permiti6 que las
actividades del proyecto se ejecutaran cualquier momento. Entonces, al
haber realizado la reunién y entablar una platica con el director sobre la
realizacion del proyecto se tuvo una respuesta positiva a la peticion

descrita.
Evaluacion

La copia de solicitud firmada y sellada con fecha de recibido, se considera
que es un logro positivo a la peticion planteada, asimismo se piensa en
gue hay disposicion para apoyar en todo lo que sea en bien de la nifiez y
de toda la comunidad educativa. Por lo tanto, se tendria un buen
resultado y por supuesto se dio seguimiento a las propuestas escritas en

el desarrollo del proyecto para poder ejecutar cada paso planificado.
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San Benito, Petén, 06 de enero de 2020.

Licenciador

Estanle Roosember Archila Cano
Director E.O.UM. "3 de Abril" J.V.
Presente

Por medio de la “presente, me difjo a su persona, respetuosamente, enviandole
un atento saludo, augurindole éxitos al frente de la administracion de tan histérico
estabiecimiento.

Seguidamente me permito exponerle o siguiente: que con fecha 8 de julio de
2019, autorizd el centro educativo para llevar a cabo mi Proyecto de Mejoramiento
Educativo ~PME- como parte del Trabajo de Graduacin de la carrera de Licenciatura
en Educacidn Primaria Intercultural con énfasis en Educacion Bilingle, en el Programa
de Desarrollo Profesional Docente ~PADEP/D, adscrito a la Escuela de Formacion de
Profesores de Ensefianza Media ~EFPEM-, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala ~USAC-. Asimismo, se adjunta e! oficio No. 67-2019, de fecha 12 de julio
de 2019, fimado por el Coordinador Distrital del municipio de San Benito, Petén, Lic.
Braulio Amilcar Chén Tesucin

Dicho proyecto contempla la imp) una y
para la fluidez y comprensitn lectora, cuyo propdsito es mejorar los indicadores del
logro de los aprendizajes de los alumnos del establecimiento en mencion

Por lo anteriormente expuesto, por este medio SOLICITO SU AUTORIZACION
para realizar actividades en los diferentes grados, en los cuales algunas veces no se
afectara el proceso educalivo; sin embargo, se busca indagar sobre el progreso y
avance en lectura de la nifiez. de manera que se lenga datos en caso de que las

Io solicitaran al

Por su atencidn a la presente y en espera de una respuesta positiva, me suscribo
de usted muy atentamente,
@0
) (-

Lyt -
in Cunil
Camé SAC/No. 2004-41225

EOUM "3 de Abri" J. V.
Profesor de grado

Imagen 1 Solicitud para autorizacién
y ejecucion del PME
Fuente: Elaboracion propia, (2020)

b. Lanzamiento y socializacion del PME

Desarrollo de la actividad

Se implementd una logistica para desarrollar esta actividad, puesto que
fue necesario solicitar el espacio, la hora y fecha en la cual se
desarrollaria la reunién, para lo cual se presenté una invitacién a
diferentes actores considerados en el PME, incluyendo al director del
establecimiento, al personal docente, padres de familia representados
por la Organizacion de Padres de Familia, autoridades educativas,

asesor del curso y al grupo de nifios que representan el Gobierno
Escolar.

Se prepar6 un programa especial presentado por el Prof. EImer Gonzalo
Gomez Requena como invitado especial. Asimismo, fue necesario

exponer el proyecto por medio de una manta vinilica, que facilitd su
explicacion.
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Ademas, se tomo asistencia de los presentes a través de un formato
especial, agregado a ello se suscribié un acta para dejar constancia de la
actividad. Al finalizar se sirvio un refrigerio a los presentes, para

socializar y compartir opiniones.
Resultados obtenidos

Al llevar a cabo el lanzamiento del proyecto con la participacion del
personal docente, autoridades educativas, padres de familia, un grupo
de nifios que representan el Gobierno Escolar del centro educativo y del
asesor del curso (PME), se logré uno de los objetivos propuestos que
consiste en concientizar y sensibilizar a los actores para apoyar el

desarrollo de este proyecto.

Se tuvo la intervencion del Coordinador Distrital 17-03-01, del Sistema
Nacional de Acompafiamiento Educativo (SINAE), del municipio de San
Benito, Petén, asimismo fue muy importante tener la presencia de los
nifos que representan al Gobierno Escolar, puesto que estas actividades

son en bien de la nifez.
Evaluacioén

Armar la logistica para realizar el lanzamiento y hacer la presentacion del
proyecto ante un buen grupo de personas se considera logro importante
dentro de esta fase de socializacion de los objetivos del proyecto. Se
tuvo la participacion del director del establecimiento como muestra de
apoyo para la ejecucion del PME considerado importante para el
establecimiento y de beneficio, pero mucho mejor si es para el desarrollo

formativo de los nifios.



San Benito, Petén, 12 de febr
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Licenciado
Estanle Roosember Archila Cano
Director E.O.UM. “3 de Abrl" J.V.
Presente
Reciba un cordial en de los Yy queenes.
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En fechas anteriores se le ha expuesto nuestro propdsito como profesores-
mmwwmamww-«w&vmm
Ia carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en Educacion

contempla la
indicadores
o
virtud de lo anterior, por este medio autorizacion para que
dumEn"os 21 de febrero, a partir de las 16:00 hrs. nos permita realizar el Lanzamiento
de proyecto, en cuyo Caso esperamos m:uumm
docentes de cada grado 3 - w‘
el asesor de la carrera, la de Padres de Famiia, el Gobiemo
wammamvya- Asimismo, le pedimos que 103 nifos

Mu.,_nﬂm..wymmammmm
‘suscribimos de usted muy atentamente, N

X

Profa. Anita del Carmen Guillén Gonzalez

\ Profa. Maria de los Angeles Santizo Gabriel
Wﬁm

Imagen 2 Solicitud para autorizacién
de lanzamiento de PME.
Fuente: Elaboracién propia, (2020)
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Universidad de San Carlos de Guatemala USAC
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media EFPEM
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D
Asistencia de Lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Proyectista: )
Lugar de la Actividad: Escuela Oficial Urbana Mixta 3 de Abril, San Benito, Petén.
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Imagen 4 Asistencia de actores en
lanzamiento del PME.
Fuente: Elaboracion propia, (2020)

EL INFRASCRITO DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL URBANA -3 ABRUL",

VESPE| DEL MUNICIPIO DE SAN BENITO, DEPARTAMENTO DE PETEN. CERTIACA
TENER A LA VISTA EL LISHO D6 ACTAS NOMERO St SE15 (06 GUE SE LLEVA N ESTE
ESTASLECIMIENTO, TN EL GUE A FOLIOS NOMEROS CINTD UNO A CIENTO CUATRO (101 A
104). APARECE EL ACTA NUMERO CERO SEIS GUION DOS MIL VEINTE (08-2020) QUE
COPIADA LITERALMENTE DICE 1o e Soo SUION DOS ML VEINTE (08-2020) out

Acta No. 06-2020. En o salén do ciases de la Excueta Oficial Urbana Mista °3 de Abrr “Prol. GACE"
San Bento,

de Educativo, del Trabajo de Graduacién en la carrera de Licenciatura on Educacion
Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién Bilinge. del Programs Académico de Desarrofio
Pri Docente PADEP/D: Lic. Braulio Amilcar Chan Tesucun, Coordinador Distrital 17-03-01,
del municipio de San Benito; miembros do la Organizacién de Padres de Famika OPF del cantro
‘educativo; akumnos qua confarman el gablemo escolar, con al obieto de hacer constar o sguents: -
PRIMERO  En Ia presente fecha, un grupo de profescres da la Escuela °3 de Abri’ en su Jori

tendo énfasis sobre el proyecto oducativo. TERCERO La Profa Ants del Carmen
Cuinn Gonagles toms in palabea para manfestar de una manara deialiada el PME. con enfoque an
1a comprensién lectora, el fortalecimiento en a fluidez por parte de 1os nifos. La finalidad es adquirir
Prevas harramiantas y esiraicgion pere e 18 eassioeon pivasn dompecks machon oo &
través de actividades. se lomara en cuenta a docenlos. CUARTO El Prof. Henry Guixchan Cuni
manifiesta cducativo,

ntro i do 3

QUINTO: También Ia Profa. Maria de 1os Angeles Santizo Gabriel, presents su propuesta de Frorecie

deMejoramiento Educativo, consistente en de Estrategias

estudianton dal nivel primario. Cicko Il siendo. uno 4o sus mayoras opjeines para roarar el

mejoramienta do los Exiandares Eucalivos, basade o el Cumicum Nacinal Base. SEXTO EI

Prof. Duglas Antonio Beletzuy Paz fomd 1a palabra para presentar su Proyecto de Mejoramiento
At

uros. en i tura. NOVENO: El 3
Distital 17-03.01. del municiio da San Bendo, Petén egradecis y promeis todo el epoyo para que
estas propuestas educativas sean de muchos |09Tos, INVItando & actvamente

e todos. DEGIMO. Para finalizar of programa, 1a Profa Anta del Carmen guilen Ganzaies agradeds

@ 108 prasentos por su asistancia al lanzamiento del 0 da Mejoramiento Edu su
derentes Tombién dejamos agradecimiento al Prol. Elmer
Gonzalo Gamez Requena por paricpar moderando e programa en esta
SEGUNDO: No habiendo mis que hacer constar e da por terminada la presente, en ol mismo lugar
¥ fechs. dos horas desgusée de 8 inicio, dejendo conatancia os que en el inlervinimos. Damos fe
Aparecen las

Y PARA L LEGALES QUE AL INTERESADO CONVENGA SE EXTI
SELCA LA PRESENTE CERTIFICACION, EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMARG ¢ oﬂc»o en
EL MUNICIPIO DE SAN BENITO, DEPARTAMENTO DE PETEN, A LOS VEINTINUEVE

NIC

OE ENERO DEL ARG DOS MIL VEINTE.

Lic. n% e\‘
\

Imagen 3 Certificacién Acta suscrita
sobre el lanzamiento del PME
Fuente: Elaboracién propia, (2020)

Imagen 5 Proyectista y el Asesor
durante la presentacién del PME.
Fuente: Elaboracion propia, (2020)
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B. Fase de planificacion

Este apartado consta de tres subfases: tipos de capacitacion,
organizacion del personal involucrado en el PME y gestién para obtener

apoyo y recursos.
Tipos de capacitacion
Objetivo

Explicar la importancia de la lectura con el objetivo de mejorar la fluidez y
comprension lectora, sin olvidar la habilidad de escribir correctamente;
proceso que se realiza mediante la cultura lectora y el aprestamiento en

los primeros afios de escolaridad.
c. Diagnostico de lectura (fluidez y comprension)
Desarrollo de la actividad

Se tomo en cuenta a nifios de primero a sexto, para ello leyeron algun
texto de acuerdo a su edad, por ejemplo en el grado de primero, lectura
segun la guia que utilizan los docentes del grado; de segundo a sexto,
lecturas que se relacionan al nivel escolar. Se tomé el tiempo para
verificar la fluidez lectora y al finalizar se hizo una comprension lectora.
Esta actividad se llevd a cabo tres veces a la semana, durante 45

minutos. Hay 12 secciones por grado.
Resultados obtenidos

El establecimiento cuenta con un universo de 265 alumnos en el ciclo
escolar 2020 y para realizar esta actividad se tom6 como muestra 60
alumnos lo que representan el 23% de los alumnos; de ellos al azar se
contara con la participaciéon de 10 alumnos por grado. Los aspectos a

tomar en cuenta seran la fluidez y la comprension lectora.
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Evaluacion

Al hacer una comparacion con el total de nifios en la institucion educativa
cuyo total es 265 alumnos, y tomando en cuenta la muestra que es 60
alumnos, se verifica el nivel de logro en fluidez y comprensién lectora.
De ello se concluyé que en base a un cuarto de poblacion escolar se
pudo determinar que en cuanto a fluidez y comprensién hay un nivel alto

o bajo de logro.

No se tomd en cuenta en esta actividad la escritura que también es un
proceso indispensable para identificar la comprension, puesto que se
deberia agregar en cuanto al andlisis de lo que se lee y se observa.

d. Materiales para fortalecer la lectura
Desarrollo de la actividad

Es indispensable que dentro de la escuela, pero mejor aun si es en el
salon de clases que haya material de lectura disponible, que esté al
alcance de los nifios y que sea posible manipular en el momento que lo
desee. Aprovechando el periodo vacacional, efectivamente, se realizd

esta actividad en el mes de noviembre y diciembre del afio 2019.

Se recopil6 material de lectura, entre los cuales se pueden mencionar
fabulas, adivinanzas, cuentos, poemas, rondas y trabalenguas, a ese
grupo de literatura se agreg6é un el médulo del Programa Nacional de

Lectura “Leamos Juntos “, del Ministerio de Educacion.
Resultados obtenidos

Dentro del salon de clases se puede observar la actitud de los nifios
cuando el material se dispone para ellos y pueden hacer uso de los
recursos sin necesidad de obligarlos a leer. Lo que se quiere decir es
gue han leido de manera voluntaria, esto significa que se ven motivados

ya que pueden seleccionar la lectura que es de su agrado.
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Entonces cuando el ser humano actta de forma intencional lo hace con
interés, en consecuencia esa motivacion lo incita a autoaprender. Eso es
lo que se espera de los niflos que su aprendizaje sea propio Yy
significativo. El logro de esta actividad consiste en que los nifios
retomen el interés por la lectura, en otras palabras que vayan creando
una cultura lectora. Y para la exhibicién de la misma lleva a la tarea y

adquisicion de un mueble.
Evaluacion

Ver en los nifios una actitud positiva, en donde manifiestan su propia
voluntad por aprender de manera autbnoma; estas actitudes evidencian
cuanto el docente influye en el aprendizaje y formacion de los nifios,
asimismo los resultados se confirman en el comportamiento personal de

los nifios.

Al respecto, en un momento oportuno se manifestaba esta anécdota a
un grupo de docentes, en la cual se expresaba que a los nifios se les
debe dar esa libertad para poder llevar a cabo actividades que sean de
Su propio interés y no que sean impuestas; sin embargo, se deduce que
para estas actividades hay que proponer acciones que favorezcan a
todos los nifios, donde el docente tenga mucha participacion, entusiasmo

y vocacion
e. La lectura en familia y su importancia (Taller con padres de familia)
Desarrollo de la actividad

Se hizo la invitacién, de manera escrita, a los padres de familia, por
medio del grupo de whatsapp que se maneja para el grado que se
imparte (sexto) en la Escuela “3 de Abril’, Jornada Vespertina, cuyo
objetivo sera desarrollar el tema “La lectura en familia y su importancia”,
ademas de platicar se les hizo conciencia en cuanto a la media hora de

lectura como parte del programa del MINEDUC “Leamos Juntos”
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La reunion se llevd a cabo por videoconferencia, por medio de la
aplicacion MEET, por una hora. Se esperaba la participacion de todos

los padres. Para ello, se hizo una presentacion en diapositivas.
Resultados obtenidos

Reunirse con los padres familia estaba dentro de la planificacion,
especialmente porque sus hijos estan en el ultimo afio del nivel primario.
Pero hacerlo por video llamada y que se conecten, verdaderamente, fue

un reto.

Se logré y se admiré la permanencia en la actividad de lo planificado. La
participacion fue uno de los puntos que llamaron la atencién, aunque el
tema fue mas tedrico, pues se aprecié su intervencion. Ademas de
comprender el propésito de la reunidén, ya que se relaciona con las
actividades que realizan sus hijos en la escuela, siempre en lo relativo a

la lectura.
Evaluacion

Al terminar la actividad, se les hizo esta pregunta: “jtiene libros de
lectura en su casa?” No se escucho la respuesta esperada, puesto que
la cultura lectora es baja en Guatemala. Se les dio sugerencias sobre
estrategias para que puedan realizar en casa, tales como copiar el
listado de compras, ordenar las actividades del dia en la casa o que
escriban palabras de o cosas y objetos que hay en casa. En lo general,
la reunién fue positiva con la participacion de los sefiores padres de

familia.
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San Benito, Petén, 19 de mayo de 2020,

Sefor ()
Padre, madre o encargo
Presente

Reciba un cordial saludo, en nombre del profesor de sexto grado, seccion "B", de
Escuela Oficial Urbana Mixta *-3 de Abril’, en su Jornada Vespertina, a quienes se
les desea muchas bendiciones y que todo lo que pasa en estos momento no Nos
afecte en nada, primeramente Dios.

Por medio de la presente, se les hace una cordial Invitacién para que este
miércoles, 20 de mayo, en horario de 6 a 7 de la noche nos comuniquemos de
manera digital (al igual que se ha hecho en los Gltimos dias con sus hijos e hijag)
para tratar dos temas

La primera, soclalizar con ustedes a cerca de lo indispensable de mantener a sus
hijos con la alguna actividad escolar, y

La segunda, “la lectura en familia y su importancia®, en la escuela los nifios leen
30 minutos diarios como para del programa “Leamos Juntos”, del Ministerio de
Educacion

Por tal razén, les suplico se sirvan considerar mi peticién y apoyar con esta
actividad.

Entre otras cosas tomen a consideracion las clases que el Ministerio de Educacién
ofrece por medio de la television cuya transmision es de lunes a viemes;
asimismo, tome en cuenta las de nuestras en cuanto a
la pandemia que afecta a muchos palses del mundo.

Se les agradece por su fina atencién. Sin otro particular.

~)

e ,D
P(ar»{%y;g%ﬁ; Cunil

Cel.
Email: quixchan@hotmail es

Imagen 6 Invitacion para los padres
para realizar la videoconferencia.
Fuente: Elaboracion propia, (2020)

f. La lectura y su importancia (Taller con nifios)

Desarrollo de la actividad

El dia lunes, 25 de mayo, por medio de una solicitud que se publicé en el
grupo de whatsapp se hizo la invitacion. En horario establecido de 6 a 7
de la noche se activo la aplicacién para realizar la video conferencia, con

la expectativa que se conecten en sus teléfonos.

La invitacién se envio para que los padres tuvieran conocimiento de la
accion, de manera que hubiera mas preocupacién e interés por la
actividad. Se trabajé una hora con la participacion de los nifios, aunque

no todos se conectaron, pero se hizo lo posible para ejecutar el tema.

Se habl6é sobre la importancia y la necesidad de ser contantes en la
lectura, puesto que como guatemaltecos se carece en cierta medida de
cultura lectora. Para ello se prepar6 diapositivas en donde se abordo el

contenido relacionado con tipos, momentos y estrategias de lectura.
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Resultados obtenidos

Uno de los logros para esta actividad fue que los nifios tuvieran
conocimiento sobre la importancia de leer, ademas fue necesario
conocer las técnicas y estrategias, puesto que muchas veces se realizan
actividades, pero no se sabe que pasa en ese momento. Se esperaba
participacion espontanea.

Cualquier actividad que esté relacionado con la lectura es importante
porque de este tema al parecer sabemos poco, mucho menos los nifios
que necesitan tener mas conocimiento de una variedad de topicos para
gue formen su cultura general. Pues, dentro de los temas que se llevaron
a cabo se encuentran varios que se practican en el establecimiento, pero
no se conoce por sus nombres, ya que solo se desarrolla la estrategia.
En fin, cualquier tema es indispensable y cuando se trata de aprender,
mas aun si es de algo relacionado con el idioma se debe saber mucho

s

mas.
Evaluacion

Tradicionalmente, las preguntas directas son populares y se entiende
que es mejor si se trabaja con cuestionamientos diferentes como
reflexion, prediccion, relacién del texto con otras lecturas, inferencias o
conclusiones o pedir su opinion, todas relacionadas como estrategias de
lectura; sin embargo, las pruebas objetivas son importantes porque de
alguna manera se requiere saber sobre la capacidad de retencién de la

informacion en el alumno.

Entonces, ¢qué evaluar del taller? Resulta que hacer preguntas y que
hubiera participacion espontanea de los niflos es un indicador que el

tema fue interesante y practico en su comprension.
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San Benito, Petén, 24 de mayo de 2020,

Sefor (a):
Padre, madre o encargo
Presente

Reciba un cordial saludo, en nombre del profesor de sexto grado, seccion “B", de
Escuela Oficial Urbana Mixta “-3 de Abril", en su Jornada Vespertina, a quienes se
les desea muchas bendiciones en este tiempo de confinamiento,

Por medio de la presente, se les hace de su conocimiento para que a las 6 de la
tarde de este lunes, 25 de mayo del presente afio, su hijo su hijo o hija pueda

a una vi i para tratar el tema “Los nifios y la lectura”, de
igual manera como se ha hecho en los Gltimos dias.

Por tal razon, les suplico se sirvan considerar mi peticién y apoyar con esta
actividad.

C las del Mini de Educacién, ademéas se les
recomienda tomar en cuenta las disposiciones de nuestras autoridades en cuanto
a la pandemia que afecta a muchos palses del mundo.

Se les agradece por su fina atencion,

)

—— ;*“ 4

Prof. Henfy Qiizetian Cunil
Cel. 5338-1947

Emall: quixchan@hotmall.es

Imagen 7 Invitacion a los nifios para
realizar taller de lectura.
Fuente: Elaboracion propia, (2020)

Atentamente

g. Concurso de lectura y deletreo
Desarrollo de la actividad

Se envidé al grupo de whatsapp la invitaciébn para que los padres de
familia estuvieran enterados sobre la actividad. Luego en un horario
especifico luego recibieron la direccion para que se pudieran conectarse
a la aplicacion “MEET”. Llegada la hora se dio un tiempo prudencial
mientras iban solicitando unirse a la videoconferencia. Al tener
determinado grupo de nifios se inici6 la actividad, siempre, haciendo los
usos de cortesia, seguidamente se presento la actividad a realizar, en la
cual se prepar6 una presentacion en diapositivas. Mientras se ejecutaba
la exposicion o al finalizar podian intervenciones relacionadas al tema y
para concluir se les dejo un espacio para opiniones o0 preguntas. Las
actividades eran lectura con una ronda y deletreo con dos, La
calificacion fue por medio de una escala de rango con valor de cien

puntos.
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Resultados obtenidos

Mas que una competencia se buscéO la diversion de los nifios, pero
especialmente que el aprendizaje fuera el resultado; asimismo, se
requirio que los nifilos prestaran atencion al deletreo de las palabras y
consistio, primero, en pronunciar la palabra; segundo, mencionar las
letras de cada vocabulario que se menciond. Es importante recalcar que
las letras tienen su nombre y se tomd en cuenta la identificacion correcta
de las grafias. Se agrego a ello, lo indispensable que se vuelve una
actividad en el aprendizaje, tal es el caso del deletreo que también forma

parte del proceso de lectura.
Evaluacion

Se evaluo entre la velocidad, comprension, ritmo, claridad y acentuacion
de las palabras; con el deletreo el nombre correcto de las letras, la
pronunciacion, repitié la palabra y error en la palabra. Estos aspectos
fueron aplicados en escala de rango, usando la escala siguiente: muy
pobre/sin esfuerzo, deficiente, aceptable, bien y excelente, donde la nota
mas alta es 5 y la nota menor es 1. Donde hubo una ronda de lectura y

dos en deletreo.

San Benito, Petén, 26 de mayo de 2020

Sefior (a):
Padre, madre o encargo
Presente

Reciba un cordial saludo,}en nombre del profesor de sexto grado, seccién *B", de
Escuela Oficial Urbana Mixta *3 de Abril", en su Jomada Vespertina, a quienes se
les desea muchas bendiciones en este tiempo de confinamiento.

Por medio de la presente, se les hace de su conocimiento para que a las 6 de la
tarde de este ‘Mmartes, 26 de mayo del presente afio, por medio de la tecnologia se
hara una actividad de lectura y deletreo, por tal razén se le solicita que este
pendiente de la informacién que se le mandara a cerca de la actividad a realizar.

Por tal razén, les suplico se sirvan considerar m peticién y apoyar con esta
3
actividad.

Consid las ias del i de Ed ion, ademas se les
recomienda tomar en cuenta las disposiciones de nuestras autoridades en cuanto
a la pandemia que afecta a muchos paises del mundo.

Se les agradece por su fina atencién.

Atentamente.

fy-Quixchan Cunil
8-1847

Email: quixchan@hotmail.es

Imagen 8 Invitacién para concurso de
lectura y deletreo.
Fuente: Elaboracidn propia, (2020)
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h. Concurso de escritura
Desarrollo de la actividad

La escritura forma parte de las habilidades basicas que se debe
desarrollar como parte de la lectoescritura, de ahi que no se puede
escribir sin saber leer. Entonces, la metodologia para que se llevara a
cabo esta actividad consisti6 en presentar previo al desarrollo, una
solicitud en la cual los padres estuviera enterados que se realizaria una
videoconferencia para desarrollar un concurso de lectura. Se determind
la hora, luego antes del tiempo indicado se les envié la direccibn que
permiti6 entrar a la aplicacion “MEET”. Antes del ingreso al sistema
digital, con suficiente tiempo anticipado se mandd una imagen o podian
utilizar otro que ellos consideraran necesario cuya finalidad seria
describir de acuerdo a su genialidad, creatividad e imaginacion cuidando
de los siguientes aspectos: titulo de la narracion, oraciones que formen
ideas, crear parrafos, el texto es interesante, orden y claridad, uso de
normas gramaticales y ortograficas, y limpieza en el trabajo. Para
calificar estos criterios se aplico la técnica de observacion denominada
‘escala de rango”. EIl valor maximo de cada valor es 5 y el menor 1.
Antes de la reunion virtual devolvieron sus escritos para empezar a
revisarlos y analizar lo positivo del trabajo. En la reunion se aclard

dudas y se explicaron los aspectos que tuvieron que mejorar.
Resultados obtenidos

Con esta actividad se pretende propiciar el espacio para que los
estudiantes produzcan textos con el objetivo de desarrollar su creatividad
e imaginacion, segun se menciono anteriormente. Se realiz6 con la idea
gue los alumnos puedan crear textos coherentes para que se acerquen a
la literatura. Ademas se promueve la formacién de escritores donde se
valore el trabajo escrito y se pueda mejorar su nivel educativo. Asimismo

puedan conocer su historia siendo escritores, periodistas o poetas.



Evaluacion

Ademas se trata de mejorar con la aplicaciébn de los aspectos que
califiquen la actividad. Se usO una de las herramientas de evaluacion
como la escala de rango en la técnica de observacién. Adicionalmente,

se esperaba buenos resultados en los alumnos. Sin embargo, es posible
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encontrar diferencias con los signos de puntuacion.

aspectos que de alguna manera hay que hacer bastante esfuerzo.

San Benito, Petén, 27 de mayo de 2020.

Senor (a):
Padre, madre o encargo
Presente

Reciba un cordial saludo, en nombre del profesor de sexto grado, seccién “B”, de
Escuela Oficial Urbana Mixta *-3 de Abril", en su Jornada Vespertina. Sefiores
padres de familia, cada uno por nombre reciban muchas bendiciones y que sus
actividades de hoy y siempre sean de éxitos.

A través de ese medio se le invita a su hijo para que realice la actividad de hoy, lo
cual consiste en describir una de las imégenes que se enviaran por medio de la
red social denominada “whatsapp®; dicha actividad se ejecutara en una hoja en
blanco o con lineas. Deben escribir 150 palabras. El horario es de 6 a 7 y por el
mismo medio “MEET" cuya direccién sera enviada en el transcurso de la tarde.

Por tal razon, les exteriorizo se sirvan considerar mi peticién y apoyar con esta
actividad.

Siempre tengan en cuenta las disposiciones de gobierno y las sugerencias del
Ministerio de Educacion.
Se les agradece por su fina atencion.

Atentamente.

Email’ quixchan@hotmail.es

Imagen 9 Invitacién para concurso de

escritura.

Fuente: Elaboracion propia, (2020)

Organizacion del Personal

Objetivo

Describir

presentacion digital con el objetivo de fortalecer la experiencia y el

conocimiento que los docentes han adquirido a lo largo de su vida

el

desarrollo de estrategias y técnicas mediante una

laboral en el campo educativo.

Ciertamente, son
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i. Taller con docentes (estrategias y técnicas de lectura)
Desarrollo de la actividad

Se preparé una solicitud y se subio al grupo virtual de la Escuela Oficial
Urbana Mixta “3 de Abril” Jornada Vespertina, en la cual se solicité a los
docentes que se sirvieran en leer la informacién contenida, por supuesto,
con previo consentimiento del director del establecimiento. En cuyo
contenido se les invitd a revisar la informacion que aparece en una
direccién digital, en donde su contenido se relaciona con las estrategias
y técnicas que surgen como apoyo para mejorar el proceso de lectura,
donde la nifiez, sin duda alguna, es necesario fortalecer. El material que
se cargo en alguna red social cuyo contenido era “estrategias y técnicas

de lectura, tipos de lectura y actividades previas a elegir las estrategas”.
Resultados obtenidos

La informacion llegé a los compaferos docentes y a otras personas,
puesto que se colgo la presentacion en YouTube, slideshare, Facebook
personal, whatsapp y se envid a los contactos por correo electrénico.
Otros resultados como visitas o comentarios dependeran del visitante.
Previamente, se preparé la presentacion. Pero el propésito principal era

la recepcién en el grupo del centro educativo.
Evaluacion

Dentro de los aspectos a tomar en cuenta estan la parte informativa, el
contenido, orden, coherencia y organizacion entre los contenidos, la
creatividad, pero sobretodo que el mensaje sea claro. Otro punto
importante para este tema, aunque depende en lo absoluto del visitante,
podrian ser los comentarios y en lo minimo las visitas. Entre otros que la
informacion sea pertinente o adecuada. La direccion en “YouTube”:
https://www.youtube.com/watch?v=sVQIMgTvDTc&t=85s y en “issue”:

https://issuu.com/home/published/estrategias_y t cnicas_de_lectura.


https://www.youtube.com/watch?v=sVQIMgTvDTc&t=85s
https://issuu.com/home/published/estrategias_y_t_cnicas_de_lectura
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G issue henry quixchan - Buscarco. X @ (64) Estrategias y té

San Bejio, Potén, 27 de meyo de 2020, € C @ youtube.com/watch?v=sVQIMgTvDTc&t=85s B
= VouTube®" producciones Quixchan
Sefor (a):
Padre, madre o encargo
Presente
Reciba un cordial saludo, en nombre del profesor de sexto grado, seccién “B”, de Proyecto de Mejoramiento Educativo
Escuela Oficial Urbana Mixta *-3 de Abril’, en su Jornada Vespertina. Sefiores
padres de familia, cada uno por nombre reciban muchas bendiciones y que sus

actividades de hoy y siempre sean de éxitos. “Apl icacién de
estrategias y técnicas

A través de ese medio se le invita a su hijo para que realice la actividad de_ hoy, lo
cual consiste en describir una de las imégenes que se enviarén por medio ge la
red social denominada “whatsapp®; dicha actividad se ejecutara en una hoja en

blanco o con lineas. Deben escribir 150 palabras. El horario es de 6 a 7 y por el pa ra fortalecer Iecturas

mismo medio “MEET" cuya direccién sera enviada en el transcurso de la tarde.

”
Por tal razén, les exteriorizo se sirvan considerar mi peticion y apoyar con esta en ValoreS
actividad. °
®
Siempre tengan en cuenta las disposiciones de gobiemo y las sugerencias del Proyectista: Henry Quixchan Cunil

Ministerio de Educacion.

Se les agradece por su fina atencion. Estrategias y técnicas de lectura

38 vistas - 30 may. 2020 2 ®'0 A COMPARTIR =} GUARDAR «se

ﬁ ';;‘:"S‘:Z?‘l’;::i‘:“'“ha" ESTADISTICAS | EDITAR VIDEO
e

La lectura es un tema importante, no solo para el estudiante, sino para todos. Por eso es
necesario saber leer y escribir. La lectura permite tener nuevos conocimientos. Es un medio

Atentamente.

Email’ quixchan@hotmail.es

o Imagen 11 Foto de pantalla con material
Imagen 10 Invitacion a docentes. de apoyo para docentes en “youtube”
Fuente: Elaboracion propia, (2020) Fuente: Elaboracion propia. (2020)

Tipo de gestién
Objetivo

Promover los recursos y servicios de la biblioteca escolar en conjunto
con los docentes, los nifios, la parte administrativa y los padres de
familia para que todos tengan contacto con ideas, experiencias y

opiniones.
j. Implementacion de una minibiblioteca
Desarrollo de la actividad

Se presento una solicitud a la Asociacion Forestal Integral San Andrés,
Petén (AFISAP) cuyo objetivo era solicitar un mueble con la finalidad de
utilizarlo como estante para libros o como se la ha llamado en esta
actividad “minibiblioteca”, a los pocos dia el presidente de la asociacion
por medio de una llamada, respondié de forma negativa a la solicitud

planteada, argumentando que por cuestiones internas; entonces hubo
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necesidad de buscar por los propios medios. A través de una carpinteria
se disefid un modelo y a mediados del mismo mes de marzo se hizo la
entrega personalmente en la escuela, alli se ubicé dentro del salon de
clases. Primeramente se le daria uso en el aula, luego poco a poco se

compartiria en la escuela.
Resultado obtenidos

Se ubicé el mueble con cierta cantidad de material de lectura
provenientes de los nifios, padres de familia y de los docentes en donde
se busca promover los recursos que se obtuvieron, puesto que leer
mejora la calidad en fluidez y comprension lectora. Entonces, los
resultados se veran cuando el estante sea utilizado con las
herramientas necesarias en donde los nifios seleccionen sus propios

intereses y selecciones.
Evaluacion

Es importante determinar la situacion, en cuanto al interés, participacion
y responsabilidad de los nifios, ademas de la preocupacion del docente.
Por lo tanto, es importante tomar a consideracion la calidad de la misma,
lo cual permitiria establecer un juicio sobre los actores internos (del aula)
y externos (la escuela), en caso de que se consideren aspectos
negativos se tendria que definir estrategias que sean adecuadas para

mejorar 0 en otros casos actualizar la informacion fisica que hubiera.

Asimismo, es importante la participacion de todos, es decir la comunidad
educativa. Ademds, se corroboraria si la comision encarga de la
biblioteca esta realizando su trabajo de forma responsable y ordenada, y
uno de los aspectos funcionales seria la permanencia de los documentos
en el estante, la limpieza, la ubicacion correcta de cada grupo de libros

de lectura y el control del uso adecuado de los materiales, a esto se
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agrega la entrada y salida de los textos. Aqui puede incluir fotos de la

biblioteca o actividad.

San Benlto, Petén, 18 de noviembre de 2019

Imagen 12 Solicitud para estante o
librera.
Fuente: Elaboracion propia, (2020)

C. Fase de ejecucién
Objetivo

Explicar la importancia de la lectura con el objetivo de mejorar la fluidez y
comprensién lectora, sin olvidar la habilidad de escribir correctamente;
proceso que se realiza mediante la cultura lectora y el aprestamiento en

los primeros afios de escolaridad.

c. Diagnostico de lectura (fluidez y comprension)
Desarrollo de la actividad

Se tomo en cuenta a niflos de primero a sexto, para ello leyeron algun
texto de acuerdo a su edad, por ejemplo en el grado de primero, lectura
segun la guia que utilizan los docentes del grado; de segundo a sexto,
lecturas que se relacionan al nivel escolar. Se tomé el tiempo para

verificar la fluidez lectora y al finalizar se hizo una comprension lectora.
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Esta actividad se llevd a cabo tres veces a la semana, por cuatro
semanas entre los meses de febrero y marzo del afio 2020, durante 45

minutos. Hay 12 secciones por grado.
Resultados obtenidos

El establecimiento cuenta con un universo de 265 alumnos en el ciclo
escolar 2020 y para realizar esta actividad se tom6 como muestra 60
alumnos lo que representan el 23% de los alumnos; de ellos al azar se
contdé con la participacion de 10 alumnos por grado. Los aspectos a

tomar en cuenta fueron la fluidez y la comprensién lectora.
Evaluacion

Se hizo una comparacion con la poblacion escolar de la institucién
educativa cuyo total es 265 alumnos, y tomando en cuenta la muestra
que es 60 alumnos, se verifico el nivel de logro en fluidez y comprension
lectora. De ello se concluyé que en base a un cuarto de poblacién
escolar se pudo determinar que en cuanto a fluidez y comprension hay
un nivel alto de logro. No se tomé en cuenta en esta actividad la
escritura que también es un proceso indispensable para identificar la
comprension. Se concluye que en el centro educativo hay potencial en
lectura y comprension y es debido al uso correcto de la media hora de

lectura que cada docente realiza.

Imagen 13 Apoyo de lectura con nifios de primer Imagen 14 Leyendo en voz alta, pero cada quien
grado. en pareja, con alumnos de sexto
Fuente: Elaboracion propia, (2020) Fuente: Elaboracion propia, (2020)
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d. Materiales para fortalecer la lectura
Desarrollo de la actividad

Es indispensable que dentro de la escuela, pero mejor aun si es en el
salon de clases que haya material de lectura disponible. Se tiene el
material que esta al alcance de los nifios y que es posible manipular en
el momento que lo desee. Se hizo previo al entrar a esta situacion que
afecto al mundo entero. Parte de esta actividad se realizo en el mes de
noviembre y diciembre del afio 2019. Se recopil6 material de lectura,
entre los cuales se pueden mencionar fabulas, adivinanzas, cuentos,
poemas, rondas y trabalenguas, a ese grupo de literatura se agregé el
modulo del Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos “, del

Ministerio de Educacion.
Resultados obtenidos

Dentro del salén de clases se pudo observar la actitud de los nifios
cuando el material se dispuso para ellos y pudieron hacer uso de los
recursos sin necesidad de obligarlos a leer. Lo que se quiere decir es
que han leido de manera voluntaria, esto significa que se ven motivados
ya que pueden seleccionar la lectura que es de su agrado. Entonces
cuando el ser humano actua de forma intencional lo hace con interés, en
consecuencia esa motivacion lo incita a autoaprender. Eso es lo que se
esperaba de los nifios, que su aprendizaje fuera propio y significativo. El
logro de esta actividad debd en gran medida que los nifios retomaron el
interés por la lectura, en otras palabras que van creando una cultura

lectora. Y por ello, llevo a la tarea y adquisicién de un mueble.
Evaluacion

Ver en los nifios una actitud positiva, en donde manifiestan su propia
voluntad por aprender de manera autbnoma; estas actitudes evidencian

cuanto el docente influye en el aprendizaje y formacion de los nifios,
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asimismo los resultados se confirman en el comportamiento personal de
los nifios. Al respecto, en un momento oportuno se manifestaba esta
anécdota a un grupo de docentes, en la cual se expresaba que a los
nifios se les debe dar esa libertad para poder llevar a cabo actividades
que sean de su propio interés y no que sean impuestas; sin embargo, se
deduce que para estas actividades hay que proponer acciones que
favorezcan a todos los nifios, donde el docente tenga mucha

participacion, entusiasmo y vocacion.

Imagen 15 Lectura para la minibiblioteca escolar. Imagen 16 Lectura para la minibiblioteca escolar.
Fuente: Elaboracion propia, (2020) Fuente: Elaboracidon propia, (2020)

e. La lectura en familia y su importancia (Taller con padres de familia)
Desarrollo de la actividad

El dia martes, 19 de mayo se hizo una invitacion, de manera escrita, a
los padres de familia, por medio del grupo de whatsapp que se maneja
para el grado que se imparte (sexto) en la Escuela “3 de Abril”, Jornada
Vespertina, cuyo objetivo fue desarrollar el tema “La lectura en familia y
su importancia”, ademas de platicar se les hizo conciencia en cuanto a la
media hora de lectura como parte del programa del MINEDUC “Leamos

Juntos”.
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La reunién se programo por videoconferencia, por medio de la aplicacion
MEET, por una hora. Se hizo una presentacion en diapositivas. Los
participantes fueron Sara Leticia Barrera, Floridalba Canales Alvarez,
Santos LOpez, Elida Marina Guerra y Guerra, presidente de la
Organizacion de Padres de Familia, Migdalia Quej Batres, Anita
Gonzélez Monterroso, Vivian Soberano Garcia, Mirna Lorena Requena
Panti, Jenrry Estuardo Chan Canté. Luego se habl6 del tema, en la cual

hubo participacion de algunos padres.
Resultados obtenidos

Llevar a cabo esta reunion con los padres familia estaba dentro de la
planificacion, especialmente porque sus hijos estan en el dltimo afio del
nivel primario. Pero hacerlo por video llamada y que se conecten,

verdaderamente, fue un reto, se espera menos de 10 personas.

Fue un gran logro y de admirar la permanencia en la actividad de lo
planificado. La participacion fue uno de los puntos que llamaron la
atencion, aunque el tema fue mas tedrico, pues se aprecido la
intervencién. Ademas de comprender el propdésito de la reunion, ya que
se relacion6 con las actividades que realizan sus hijos en la escuela,

siempre en lo relativo a la lectura.
Evaluacion

Al terminar la actividad, se les hizo esta pregunta: “;Tiene libros de
lectura en su casa?” Lo primero que mencionaron fue La Biblia y libros
de texto que utilizan sus hijos en la escuela. La cultura lectora es
pésima en Guatemala. Se les dio sugerencias sobre actividades para
gue puedan realizar en casa, tales como copiar el listado de compras,
ordenar las actividades del dia en la casa, preguntarles como sera el
final de la pelicula o que escriban palabras de o cosas y objetos que hay

en casa.
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En lo general, reunion fue positiva por la participacion de los sefiores

padres de familia.

T ector en famie ~ Nocrosoh Pomere ot R - iy

d 2 buscar
] Py

LA LECTURA
EN FAMILIA

Imagen 17 Padres de familia con el taller “La Imagen 18 Actividad presentada a los Padres de
lectura en familia y su importancia” familia.
Fuente: Elaboracion propia, (2020) Fuente: Elaboracion propia, (2020)

f. La lectura y su importancia (Taller con nifios)
Desarrollo de la actividad

El dia lunes, 25 de mayo, por medio de una nota que se publicé en el
grupo de whatsapp se hizo la invitacion. En horario establecido de 6 a 7
de la noche se activo la aplicacién para realizar la video conferencia, con

la expectativa que se conectaran en sus teléfonos.

La invitacién se envio para que los padres tuvieran conocimiento de la
accion, de manera que haya mas preocupacion e interés por la actividad.
Se trabaj6é una hora con la participacion de los nifios, aunque no todos

se conectaron, pero se hizo lo posible para ejecutar el tema.

Se habl6é sobre la importancia y la necesidad de ser contantes en la
lectura, puesto que como guatemaltecos se carece de cultura lectora.
Para ello se preparé diapositivas en donde se abordd el contenido
relacionado con tipos de lectura, momentos de la lectura y estrategias de
lectura.
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Resultados obtenidos

Uno de los logros para esta actividad fue que los nifios tuvieran
conocimiento sobre la importancia de leer, ademas fue necesario
conocer las técnicas y estrategias, puesto que muchas veces se realizan
actividades, pero no se sabe que pasa en ese momento. Hubo
participacion espontanea. Cualquier actividad que se relacione con la
lectura es importante porque de este tema al parecer se sabe poco,
mucho menos los nifios que necesitan tener mas conocimiento de una

variedad de tépicos para que formen su cultura general.

Pues, dentro de los temas que se llevaron a cabo se encontraron varios
gue se practican en el establecimiento, pero no se conoce por sus
nombres. En fin, cualquier tema es indispensable y cuando se trata de
aprender, mas aun si es de algo relacionado con el idioma se debe saber

mucho mas.
Evaluacion

Tradicionalmente, las preguntas directas son populares y se entiende
que es mejor si se trabaja con cuestionamientos diferentes como
reflexion, prediccion, relacion del texto con otras lecturas, inferencias o
conclusiones o pedir su opinion, todas relacionadas como estrategias de
lectura; sin embargo, las pruebas objetivas son importantes porque de
alguna manera se requiere saber sobre la capacidad de retencién de la

informacion en el alumno.

Entonces, ¢ qué evaluar del taller? Resulta que hacer preguntas y que
hubiera participaciéon espontanea de los nifios indica que el tema fue

interesante y practico en su comprension.
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Imagen 19 Nifios en el Taller de lectura.
Fuente: Elaboracion propia, (2020)

LECTURA ¥ LEER

La lectura se aprecia, se entiende
y se valora.

Leer, se entiende y se interpreta.

Imagen 20 Presentacion Taller de lectura.
Fuente: Elaboracion propia, (2020)

g. Concurso de lectura y deletreo

Desarrollo de la actividad

El martes, veintiséis de mayo, se envio al grupo de whatsapp la
invitacion para que los padres de familia estuvieran enterados sobre la
actividad. Luego en un horario especifico se les mandaé la direccion para

gue se pudieran conectar a la aplicacion MEET. Llegada la hora se dio
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un tiempo prudencial de 3 minutos mientras iban solicitando unirse a la

videoconferencia.

Al tener determinado el grupo de nifios se inicié la actividad, siempre,
haciendo los usos de cortesia, seguidamente se presento la actividad a
realizar, en la cual se prepar6 una presentacion en diapositivas. Mientras
se ejecutaba la exposicidon y también al final hubo intervenciones
relacionadas al tema y para concluir se les dej6 un espacio para
opiniones o preguntas. Las actividades fueron lectura con una ronda y
deletreo con dos, la calificacion fue por medio de una escala de rango

con valor de cien puntos.
Resultados obtenidos

Méas que una competencia se busco la diversion de los nifios, pero
especialmente el resultado fue el aprendizaje; asimismo, se requiere que
los niflos presten atencion al deletreo de las palabras y consistio,
primero, en pronunciar la palabra; segundo, mencionar las letras de cada
vocabulario dado. Es importante recalcar que las letras tienen su nombre

y se tomo en cuenta la identificacion correcta de las grafias.

Se agregd a ello, lo indispensable que son las actividades en el
aprendizaje, tal es el caso del deletreo que también forma parte del

proceso de lectura.
Evaluacion

Se evalud entre la velocidad, comprension, ritmo, claridad y acentuacion
de las palabras; con el deletreo el nombre correcto de las letras, la
pronunciacién, repitié la palabra y se habia error en ella misma. Estos
aspectos fueron aplicados en escala de rango, usando la escala
siguiente: muy pobre/sin esfuerzo, deficiente, aceptable, bien vy
excelente, donde la nota mas alta es 5 y la nota menor es 1. Hubo una

ronda de lectura y dos en deletreo.
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Imagen 21 Nifios de sexto “B” en videoconferencia.
Fuente: Elaboracion propia, (2020)

ESCALA DE RANGO

FE™ Fecha| Area{C ién y Lengua L1
(‘@' Actividad:|Concurso de Lectura y deletreo

A ESCALA 1:muypobre/sinestuerio  Zideficlene  3:aceptable 4 bien
5. excelen

No. NOMBRES Y APELLIDOS 0090,
PERSON 2|3|als|ef7|a]|s|m

FOT0GHG
B3ooxvo| 5 | s |4 [3[s|2a 2] 2 3

Aspectos:
1 Claridad 6 Error en la palabra
2 Intensidad 7 Repitié la palabra
3 Ritmo 8 Pronuncia las palabras sin titubear

4 Entonacién 9 Nombre correcto de las letras
§ Acentuacién

Imagen 22 Escala de rango (Técnica de
observacion)

Fuente: Elaboracion propia. (2020)

h. Concurso de escritura

Desarrollo de la actividad

El dia miércoles, 27 de mayo de 2020, se llevé a cabo esta actividad, en
la cual la escritura forma parte de las habilidades basicas que se debe
desarrollar como parte de la lectoescritura, de ahi que no se puede
escribir sin saber leer. Entones, la metodologia para que se lleve a cabo
esta actividad consistidé en presentar previo al desarrollo, una nota en la

cual los padres estuvieran enterados que se realizaria una
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videoconferencia para desarrollar un concurso de lectura. Se determiné
la hora, luego, antes del tiempo indicado se les envié la direccion que
permitiria entrar a la aplicacion “MEET”. Antes del ingreso al sistema
digital, con suficiente tiempo anticipado se mandé una a imagen o
pudieron utilizar otro que ellos consideraran necesario cuya finalidad
seria describir de acuerdo a su genialidad, creatividad e imaginacion
cuidando de los siguientes aspectos: titulo de la narracion, oraciones que
formen ideas, crear parrafos, el texto es interesante, orden y claridad,
uso de normas gramaticales y ortograficas, y limpieza en el trabajo. Para
calificar estos criterios se aplico la técnica de observacion denominada
“escala de rango”. EIl valor maximo de cada valor es 5 y el menor 1.
Antes de la reunion virtual se recibi6 sus escritos para empezar a
revisarlos y analizar lo positivo del trabajo. En la reunién se aclararon

dudas y se explicaron los aspectos que tendrian que mejorar.
Resultados obtenidos

Con esta actividad se propicié el espacio para que los estudiantes
produjeran textos con el objetivo de desarrollar su creatividad e
imaginacion, asi se menciond anteriormente. Se realiz6 para que al
escribir pudieran crear textos coherentes. Es importante porque por ahi
puede empezar a surgir la idea de ser escritores. De alguna manera se
promovio la formacién de escritores donde se valoré el trabajo escrito.
Una persona que escribe o relata situaciones puede ser conocedor de su

historia. Puede ser el inicio de escritores, periodistas o poetas.
Evaluacion

Se aplicaron los aspectos que calificarian la actividad. Se us6 una de las
herramientas de evaluacion como la escala de rango en la técnica de
observacion. Hubo buenos resultados, sin embargo lo que tienen
problemas para aplicar son los signos de puntuacién, son aspectos que

de alguna manera hay que hacer bastante esfuerzo.
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Imagen 23 Nifios de sexto “B”, concurso de escritura
videoconferencia
Fuente: Elaboracién propia, (2020)

ESCALA DE RANGO
Fecha:| 27/05/2020 | es[Comunicaciény Lenguall |
Actividad:|Concurso de escritura
ESCAIA 1 muypobre/sinesfuerzo  2:deficiene  3:aceptable  4:bien
5. excelen
CODIGO
No. NOMBRES Y APELLIDOS personaL| 1 | 2 [ s alslsl 7 s8]0 .05 [Valor
1 [Canales, Angel Gabriel F99821B | s | 3 [ 1| 4 | s | 4 [ a2 » [na
2 [c 110 R uez, Jennifer Marina | E9S0SNK CIB )
Daniel Estuardo s|s|1|a|s[s|s|3[3 3 [ e0
Choc Barrera, Josué Enrique 5 3 1 4 4 4 4 3 5 3 1733
Cucul Quej, Carlos Eduardo ° | o
Garcia Guerra, Kevin Nehemias F05080R | 4 | 4 | 1|3 [3|a|a|3]a 30 Je87
Garcia Mendoza, Blanca Areli 039NRC o 1]
8 |Lima Soberano, Jorge Daniel 677YHL S 4 1 4 4 4 4 2 S 33 |13
[0 [Tinarez Lopez, Angel Estuardo GITTONC o | o
10 |Lépez Yaxcal, Dayrin Maria G993RVK o o
7 [Mayen Requena, Ariadne Yubeli Lisseth| E780VGT | 5 | 5 | 5 [ s [s | 5|5 a|s Tl 2]
2 [Perera Lopez, Carlos Manuel DSEIKCH oo
3 [Pinto Morales, Dulce Maria Graavor | 3 [3[3|3|3[3|3]3]3 7 | 60
4 [Pop Muct, Ervin Rolando FIBGRAV. e [0
5 [Ramos Teletor, Marina Estela C034L oo
6 [Tiu Lopez, Cecimarina Rosario FO70GHG o o
7 [Torres alp Eduardo Antonio A{ E399xvo | 3 | 3 [3 |3 |33 [3] 3] 3 o | e
/
ixchan Cunil Aspectos:
Sexto grado, section "B
1 Tiene titulo su descripcion 6 El texto es interesante ’
2 Cada oracién forma una idea 7 El escrito tiene orden y hay claridad
3 Forma parrafos 8 Usa normas gramaticales y
4 Anota detalles en la idea ortograficas

9 Limpleza en el trabajo

Imagen 24 Escala de rango. Técnica de observacion
Fuente: Elaboracidn propia, (2020)
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Imagen 25 Collage. Produccién de texto.
Fuente: Elaboracion propia, (2020)
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Imagen 26 Produccion escrita de una
nifia en base a una imagen.
Fuente: Elaboracién propia, (2020)

Organizacion del Personal
Objetivo

Describir el desarrollo de estrategias y técnicas mediante una
presentacion digital con el objetivo de fortalecer la experiencia y el
conocimiento que los docentes han adquirido a lo largo de su vida
laboral en el campo educativo.

i. Taller con docentes (estrategias y técnicas de lectura)
Desarrollo de la actividad

Se escribié una nota y se envié al director del establecimiento, el dia
viernes, 29 de mayo, por via virtual, con la idea de mantener la jerarquia

laboral; en la cual se le solicité que lo subiera al grupo de “whatsapp”
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que él mismo administra para la Escuela Oficial Urbana Mixta “3 de Abril”

Jornada Vespertina.

En cuyo contenido se les invita a revisar la informacién que aparecera en
una direccion digital, en donde su contenido se relaciona con las
estrategias y técnicas que surgen como apoyo para mejorar el proceso
de lectura, donde la nifiez, sin duda alguna, es necesario fortalecer. El
material se cargo por medio de “YouTube”:
https://www.youtube.com/watch?v=sVQIMgTvDTc&t=166s, y en archivo
PDF, en la péagina “https://issuu.com/henryquixchan” ambos con el

nombre del proyectista.
Resultados obtenidos

Se envié la informacion y llegd a comparfieros docentes y a otras
personas, era lo que se esperaba. Luego de colgarse en “YouTube” se
copiod la direccidon a la pagina personal de “Facebook” Se envid la
direccion a otros contactos. Como resultado se tienen las visitas a las
redes sociales. Previamente, se preparo la presentacion, seguidamente
se convirtid a video se socializd por las redes sociales. Su propadsito
principal es apoyar con material para implementar en los salones de

clases.
Evaluacion

Dentro de los aspectos que se tomaron en cuenta estdn la parte
informativa, el contenido, orden, coherencia y organizacién entre los
contenidos, la creatividad, pero sobretodo que el mensaje fuera claro.
Otro punto importante para este tema, aunque depende en lo absoluto
del visitante, es la visualizacion del video y del archivo PDF. Entre otros
que la informacién sea pertinente o adecuada. Para ello, no cabe duda
gue su contenido es importante y el uso, obviamente, serd de mucho

valor, puesto que hay contenido relevante.


https://www.youtube.com/watch?v=sVQIMgTvDTc&t=166s
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Imagen 27 Solicitud para compartir
estrategias y técnicas de lectura.
Fuente: Elaboracion propia, (2020)
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Imagen 28 Aparecen las direcciones
y comentario.
Fuente: Elaboracion propia, (2020)

Imagen 29. Estrategias y técnicas de lectura.
Profa. Maria de los Angeles Santizo
Fuente: Elaboracion propia, (2020)
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Imagen 30 Estrategias y técnicas de lectura. Prof.
Manuel Géngora Lopez
Fuente: Elaboracion propia, (2020)

Tipo de gestién
Objetivo

Promover los recursos y servicios de la biblioteca escolar en conjunto
con los docentes, los nifios, la parte administrativa y los padres de
familia para que todos tengan contacto con ideas, experiencias y

opiniones.
j. Implementacion de una minibiblioteca
Desarrollo de la actividad

El dia viernes, 22 de noviembre de 2019, se presentd una solicitud a la
Asociacion Forestal Integral San Andrés, Petén (AFISAP), pero no fue
posible tener una respuesta positiva. Entonces hubo necesidad de

buscar por los propios medios.

A través de una carpinteria se disefié un modelo y a mediados del mes
de marzo se hizo la entrega personalmente en la escuela, alli se ubicé

dentro del salén de clases.
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Efectivamente, se le dio uso en el aula por un par de dias, ya que

después inicio el resguardo por la expansion del virus a nivel mundial.
Resultado obtenidos

No se coloc6 suficiente material, sin embargo con lo poco que se mira en
la fotografia se puede decir que la funcién principal del mueble sera
efectiva. Se coloc6 material que se hizo impreso como adivinanzas,
fabulas, poemas, cantos y otros. De modo que se empezd a promover
los recursos que se obtuvieron. Se sabe que leer mejora la calidad en
fluidez y comprension lectora. Entonces, los resultados se veran poco a

poco y habrd mas material cuando el estante tenga mas recursos.
Evaluacion

Sin duda alguna con el material a la mano habria mas interés,
participacion y responsabilidad de los nifios, ademas de la preocupacion
del docente. Por lo tanto, es importante tomar a consideracion la calidad
de la misma, lo cual permitiria establecer un juicio sobre los actores
internos (del aula) y externos (la escuela), en caso de que se consideren
aspectos negativos se tendria que definir estrategias que sean
adecuadas para mejorar 0 en otros casos actualizar la informacion fisica

gue hubiera.

Es indispensable la participacion de todos. Es decir de la comunidad
educativa. A esto se une la verificacion del buen funcionamiento de la
comisién encargada de la biblioteca, de manera que realice un trabajo
responsable y ordenado, y uno de los aspectos funcionales seria la
permanencia de los documentos en el estante, la limpieza, la ubicacién
correcta de cada grupo de libros de lectura y el control del uso adecuado

de los materiales, a esto se agrega la entrada y salida de los textos.
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Imagen 31 Estante para ubicar material de lectura
Fuente: Elaboracion propia, (2020)

Imagen 32 Espacio para variedad de libros
Fuente: Elaboracién propia, (2020)

Imagen 33 Minibiblioteca
Fuente: Elaboracion propia, (2020)
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D. Fase de monitoreo
Objetivo

Controlar el avance de las actividades planificadas con el fin de identificar el proceso y progreso de las

acciones planteadas mediante un formato elaborado para el efecto.

En el siguiente cuadro aparecen las actividades ejecutadas tanto las proyectadas como aquellas

emergentes. Cada una con sus aspectos que recalcan el desarrollo del plan, cumplimiento, tiempo y esfuerzo

que determinan su ejecucion.

Tabla 18 Avances de las actividades planificadas.

ACTVIDADES DESCRIPCION PROPOSITO RECURSOS RESPONSABLE | EVIDENCIA FECHA
Hay
Diagnéstico de Actividad desarrollada . . . . constancia en
) s Analizar el nivel de Tiempo, hojas, Febreroy
lectura (fluidez y para andlisis el proceso . . la
L L fluidez y humanos, Proyectista e marzo de
comprension lector en los nifios de - . planificacion y
) comprension lectora | lecturas impresas 2020
lectora) primero a sexto grado fotos en
ejecucion
Recopilacién de lectura Hojas, tinta, Noviembre
. L Fortalecer la lectura
Materiales para como adivinanzas, o humanos, folders y . Fotos en la y
. con los nifios del . Proyectista . . -
fortalecer la lectura | cantos, fabulas, poemas, . sujetadores de ejecucion diciembre
centro educativo .
trabalenguas y cuentos hojas de 2020
Taller con padres Reunion digital para Concientizar a los -(Ij—ilzrr;ps(i)t,ivas en } ecr?\?iztda;gla 20 de
de familia (la tratar temas de lectura | padres la P : Proyectista mayo de
. ; . power point, grupo de 2020
lectura 'y su relacionados con los importancia de la . »
computadora, whatsapp” y
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importancia) nifos lectura humano fotos en la
ejecucion
. Constancia
. Tiempo, .
. Incentivar una cultura . o enviado al
Reunidn virtual en la cual diapositivas en 25de
Taller con alumnos lectora con . . grupo de
se trataron los temas de . . power point, Proyectista b » mayo de
(la lectura) - . estrategias sencillas whatsapp” y
lectura y su importancia . computadora, 2020
para mejorar fotos en la
humano . .
ejecucion
Tiemoo Constancia
Actividad ladica 'empo, enviado al
Concurso de . . . diapositivas en 26 de
realizada de manera Determinar el nivel . . grupo de
lectura (lectura 'y : power point, Proyectista : ” mayo de
virtual con el desarrollo de logro en lectura whatsapp” y
deletreo) . computadora, 2020
de fluidez y deletreo fotos en la
humano . L
ejecucion
. Constancia
Expresar su Tiempo, enviado al
Actividad de competencia | capacidad de diapositivas en 27 de
Concurso de . N . . grupo de
) en la cual produce texto imaginacion, power point, Proyectista . » mayo de
escritura . o whatsapp” y
escrito creatividad y computadora, 2020
L fotos en la
genialidad humano . L
ejecucion
. Constancia
L Tiempo, .
Taller con Accién desarrollada Fortalecer el proceso . L enviado al
- diapositivas en . . 29 de
docentes (técnicas | para fortalecer la de lectura con el . . director via
) L power point, Proyectista » mayo de
y estrategias de actividad docente en desarrollo de whatsapp” y
. o . computara, grupo 2020
lectura bien de la nifiez estrategias fotos en la
de whatsapp . -
ejecucion
L Incentivar el proceso Humano, Constancia de | 22-11-
L Gestion ejecutada como P P )
Implementacién de o - . de lectura en el salon | econdémico, . gestién en 2019y
S actividad para incentivar . Proyectista e
minibiblioteca de clases o el mueble, libros de planificacién y | marzo de
el proceso de lectura o
establecimiento texto fotos 2020

Fuente: Elaboracion propia, (2020)




San Benito, Petén, 31 de mayo de 2020.

Estanle Roosember Archila Canc
Director E.O.UM. *3 de Abril" J.V.
Presente

mm se lo éxitos en las actividades que que reakza,
Nuﬁmﬂﬁ se le y sugura pis pora

escritura
Taller con docentes (estrategias y técnicas de lectura)
implementacion de una minbiblioteca

mammmmw ‘como consecuencia del virus que afecta a
muchos paises del mundo, por lo que fue necesario realizario de manera virtual, utiizando la
“meet” para y ‘whatsapp®

De esta forma se da por finakzado un rabsjo que 56 inkid en noviembre del aflo pasado. Se
‘adjuntan fotografias.

Por su atencion a la presente, me suscribo de usted.

4 Cunil
. 200441225
ADEP/ID

Atentamente,

%é
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Escuela Oficial Urbana Mixta “3 de Abril”, Prof. G.A.C.E.
Jornada Vespertina
Barrio “3 de Abril”, San Benito, Petén

San Benito, Petén, 4 de junio de 2020.

Profesor
Henry Quixchan Cunil

en la E.O.U.M. "3 de Abril" J.V.
Presente

Reciba un cordial saludo, deseandole bendiciones y éxitos en sus estudios como
parte de la superacién personal, en donde el premio se consigue después de tanto
eesfuerzo y dedicacion.

Se ha recibido su informe final del Proyecto de Mejoramiento Educativo que se
ejecuté en la Escuela Oficial Urbana Mixta *3 de Abril", J. V., titulado “Aplicacién de
estrategias y técnicas para fortalecer lecturas en valores” como parte del trabajo de
gnradulﬂén en la carrera de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con

fasis en Educacién Bilingle, en el Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente (PADEP/D), de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
(EFPEM), en la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC).

En vista de lo anterior, esta direccién recibe dicha carta en calidad de informe,
donde manifiesta haber finalizado con sus actividades de del proyecto que
socializb en el mes de enero y se presentd al grupo de docentes, padres de familia y
gobiemo escolar. Cuyas acciones se reflejaran en el regreso a clases, luego de aplicar
a la nueva normalidad.

Deferentemente,

Imagen 34 Entrega del proyecto al
Prof. Estanle Archila Cano, director
Fuente: Elaboracién propia, (2020)

Imagen 35 Prof. Estanle Archila Cano
agradece por el PME desarrollado.
Fuente: Elaboracién propia, (2020)
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E. Fase de evaluacion.
Objetivo

Verificar y valorar los objetivos y las metas del proyecto para cuestionar la importancia de su desarrollo a través

de una escala de rango.

Por medio de la escala de rango (técnica de observacion o herramienta pedagdgica) se describen las actividades

necesarias que verifican si se cumplen los objetivos y las metas del Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME).

Tabla 19 Verificacion de cumplimiento de objetivos y metas del PME.

Escala: 1. Sin esfuerzo, 2. Deficiente, 3. Aceptable, 4. Bien, 5. Excelente

ESCALA
No. ACTIVIDADES 1123 |4]|5
INDICADORES
1 | Diagnoéstico de lectura (fluidez y Mejora en el nivel fluidez X
comprension lectora) Mejora en el nivel de comprension X
Coleccion de material de lectura X
2 | Materiales para fortalecer la lectura Implementacion de la lectura con el apoyo de docentes y padres X
Crear lectores competentes X
3 | Taller con padres de familia (la Interés de los padres de familia para fomentar la lectura X
lectura y su importancia) Los padres de familia guardan libros de lectura X
4| Taller con alumnos (la lectura) Hay interés por la lectura X
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Conocimiento de reglas ortograficas

5 | Concurso de lectura (lecturay
deletreo)

Lee con fluidez

Identifica los signos de puntuacion

Reconoce las grafias por su nombre

6 Concurso de escritura

Usa normas gramaticales y ortograficas

Interesa lo que escribe

Crea oraciones y parrafos

Crear lectores competitivos

X
7 Taller con docentes (técnicas y Promover actitudes positivas y reflexivas X
estrategias de lectura - —
Facilitar el proceso de aprendizaje X
Promover las técnicas y estrategias de lectura X
Contacto directo de los alumnos con los libros de lectura X
8 | Implementacion de minibiblioteca Mejoras en resultado de lectura (comprension y fluidez) X
La lectura es recreativa X
Informe de capitulos concluidos
9 Desarrollo del Proyecto de Actividades del PME desarrolladas X
Mejoramiento Educativo (PME) —
Objetivos alcanzados X
Cumplimiento de compromiso X
Total 12

Fuente: Elaboracion propia, (2020)
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Los indicadores de resultado de aprendizaje incidieron en el origen del
presente proyecto, ademas son parte de los indicadores de evaluacion
descritos en las metas de evaluacion, principalmente. Pero, examinando
la escala de rango y los aspectos que rigen para la presente evaluacion
del proyecto, aspectos denominados indicadores y que surgen de las
actividades desarrollados en el PME. En consecuencia, se analizan de
la siguiente manera, de acuerdo a la escala de rango y el resultado que
aparece al final de cada escala. Pero es importante determinar que la

mayoria de indicadores mantienen un porcentaje alto.

Con el objeto de determinar los efectos y el impacto del Proyecto
Mejoramiento Educativo, se hace beneficioso describir los datos
cuantitativos. Se tomaron en cuenta 26 aspectos, los cuales podian
apreciar mediante una escala en donde el valor maximo para cada
indicador es 5 puntos, como excelente y sin esfuerzo como el menor,
con 1 punto. Hubo 4 respuestas con escala “deficiente” que representan
el 15.4%, 4 respuestas con escala “aceptable” que representan el 15.4%,
6 respuestas con escala “bien” que representan el 23.1% y 12

respuestas con escala “excelente” que representan 46.1%.

Al contrastar datos, especialmente el acumulado de “aceptable, bien y
excelente” dan 84.6%, en cuyas actividades sobresalen el diagndstico de
lectura, materiales para fortalecer la lectura, taller con docentes e
implementacion de la minibiblioteca y para objeto de analisis se
determina que las actividades del PME cumplen los objetivos trazados y
las metas, en donde se puede observar se tienen resultados en beneficio
de la escuela y de los niflos. Sin embargo, se aclara que es
indispensable mantener el ritmo de la lectura y crear mas habitos de la

misma para que aun, los nifios, puedan ser mejores.
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F. Fase de cierre del proyecto

1. Plan de divulgacion (para dar a conocer a las autoridades del

centro educativo y del MINEDUC lo realizado).

PLAN DE DIVULGACION DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO “APLICACION DE ESTRATEGIAS Y TECNICAS
PARA FOTALECER LAS HABILIDADES LECTORAS”

Datos Generales

Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta “3 de Abril”, “Prof.

Gregorio Angel Cocon Escalera”, Jornada Vespertina
Municipio: San Benito
Departamento: Petén

Responsable del proyecto: Prof. Henry Quixchan Cunil
Objetivo general

Divulgar el Proyecto de Mejoramiento Educativo con el fin de
socializar las diferentes actividades ejecutadas, con el director del
establecimiento, coordinador distrital del municipio y con padres de
familia, mediante documentos legales y haciendo uso de las redes

sociales.
Justificacion

Es importante que este proyecto sea conocido por los actores
directos, entre ellos el director, padres de familia, docentes y
autoridades educativas, puesto que el tema “Aplicacion de
estrategias y técnicas para fortalecer las habilidades lectoras” y todo
lo que se relaciona con escritura son fundamentales en el quehacer

educativo, es importante que como docentes o padres de familia
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retomar el tema todos los dias y recalcar en cada momento y esto

incluye reglas gramaticas, analisis, comprension, fluidez y escritura.

La lectura no es nada nuevo en las escuelas o en la casa, sin
embargo, para este estudio cabe resaltar que ser continuos y
exigentes con los nifios vendria a mejorar mucho mas la situacion,
ademas hay que tomar en cuenta que los libros no deben estar
guardados, sino mantenerse a la disposicion de los discentes. La
nifiez es capaz de leer con fluidez, tener la comprension suficiente
de lo que lee, pero llevar sus ideas a un papel es la parte donde se
complica, por lo tanto es necesario crear espacios de produccion de

textos, ya que es lo mismo narrar que escribir.

En alguna ocasion se leia un texto que decia: “la unica forma de
tener fluidez y tener comprension lectora es leer’ y es alli donde esta
el rol del docente, lo cual consiste provocar el interés del nifio, ser
facilitador de las actividades escalares (contenidos), ser expresivo en
todo momento, aunado al papel del maestro hay que desarrollar
destrezas y habilidades como escritores, poetas, periodistas, etc.; y
se debe fomentar valores. Este Ultimo es uno de los puntos que
complementan este proyecto, puesto que al leer con los nifios, es
una de las partes que se debe impulsar paralelo al desarrollo de la

lectura, los valores.

Dentro de los indicadores educativos, sefialados en el Sistema
Nacional de Indicadores Educativos (SNIE), del MINEDUC (2013)
aborda el tema como: “indicadores que permitan medir y comparar la
capacidad del sistema educativo nacional” (p. 4). Entonces basado
en un diagnostico institucional se toma en cuenta el indicar
‘resultados de aprendizaje” con relacion a resultados de lectura,
puesto que hay estudios en la cual manifiestan que hay bajo de nivel

de comprension lectora. Sin embargo, esos estudios al ser tomados
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como muestras dan resultados que generalizan la situacion.
Tomando en cuenta eso datos resultd interesante desarrollar el tema

para este proyecto.

Como docente de la escuela mencionada fue conveniente realizarlo
ahi porque se considera oportuno la sensibilizacion de todos lo que

intervienen en el proceso educativo, en cuanto a la importancia de

leer. Para tal caso favorece aproximadamente a 200 estudiantes.

Desarrollo del proyecto

Tabla 20 Medios de difusion

Actividad Dirigido a Me_d|o_s,de Recursos Fecha
difusion
. 19-05-2020
. Estudiantes | “Whatsapp” y
Conferencias “ i Humano, celular,
i y padres de Facebook” y . . 25-05-2020
virtuales L “ N internet y tiempo
familia YouTube
31-05-2020
Video Docentes “YouTube” Humano, c_elular, 30-05-2020
internet y tiempo
Informe escrito
Publicaciones Docentes y Humano, celular, 25 al 31-05-
estudiantes whatsapp” y internet y tiempo 2020
“YouTube”
Director, Humano, papel
Elaboracion de Coordinador im resor,ap P
. Distrital, Fisico o personal P ' 04-05-2020
trifoliar computadora,
OPF, Asesor . .
internet y tiempo
del curso
Director, Humano, papel
Elfatboracmn ge. Cpor.dlnador Fisico o personal | impresora, 04-05-2020
Péster Académico y Distrital, “Facebook” computadora
publicacion OPF, Asesor | Y "ac€boo -omp y 07-05-2020
tiempo
del curso

Fuente: Elaboracidn propia, (2020)
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Evaluacioén

En base a resultados y gestion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo con el tema “Aplicacion de estrategias y técnicas para
fortalecer las habilidades lectoras”, se determina que divulgar el
proyecto permitiria que tanto actores como otros grupos de la
comunidad se sirvan revisar las actividades y, a partir de ahi, ser
participes en evaluar el trabajo mencionado. Entonces, socializar la
informacion conlleva a determinadas criticas, éstas también son

parte de la valoracion del compromiso terminado.

Las expectativas de cada lector indicarian lo positivo 0 negativo en el
desarrollo, en tanto se calificaria como resultado efectuado desde
otra posicion, a este se le agrega la satisfaccidén de otros, puesto que
cada persona percibe las cosas de forma diferente.

Dentro de las actividades se desarrollaron acciones de procesos y
de recursos, el primero gestion que permitio el alcance de la
obtencion del mueble para minibiblioteca, elemento importante
dentro de ambiente educativo porque permite la relacién libros-
estudiantes; el segundo, juega a la adquisicion, uso vy
aprovechamiento de los recursos que intervinieron en las
actividades; de los cuales fueron bien utilizados en lo personal,
siempre con la certeza de hacerlo de manera sistematica. Como
resultado se lleg6 a los diferentes actores, y son ellos lo que seran
informados de la finalizacion del proyecto, por medio de documentos

fisicos y medios virtuales.
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San Benito, Petén, 5 de junio de 2020.
Licenciado
Braulio Amilcar Chan Tesucin
Coordinador Distrital 17-03-01
San Benito, Petén
Su Despacho

Por este medio, se le desea bendiciones y se le augura éxitos en las actividades
administrativas que realiza en bien de la educacién de este bullanguero municipio, asimismo
no esta demds reiterar las precauciones necesarias respecto a los cuidados para protegerse
del CORONAVD-19.

El objetivo de la presente, primero, es agradecer las atenciones prestadas al Proyecto de

joramiento Educativo que se ejecutd en la Escuela Oficial Urbana Mixta *3 de Abrir’, J. V.,
itulado *Aplicacién de estrategias y técnicas para fortalecer lecturas en valores” como parte
del trabajo de graduacién en la carrera de Licenciatura en Educacién Primaria Inteccultural
con Enfasis en Educacion Bilingze, en el Programa Académico de Desarrolio al
Docente (PADEP/D), de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
(EFPEM), en la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC); segundo, manifestarie
que este proyecto llega a su feiiz término.

Por tal razon se le presenta la

idades que el

Diagnéstico de lectura (fluidez y comprension lectora)
Seleccion de material de para fortalecer la lectura

aller con padres de familia (1a lectura y su importancia)
Taller con alumnos (la lectura)

Concurso de lectura

Concurso de escritura

Taller con docentes (estrategias y técnicas de lectura)
Implementacién de una minibiblioteca

OB R

mmmwwnuumm.mmmwﬁmqmnm-
mpﬂlﬂﬂm\lm. por bqu‘ﬁnmlﬁnmlmﬂﬂmmvﬂuﬂ_mﬂhmn la
aplicacién “meet” para videoconferencia y “whatsapp® para enviar invitaciones.
De esta forma se da por finalizado un trabajo que se inicid en noviembre del afo pasado. Se
adjuntan fotografias.

Por su atencion a la presente, me suscribo

Atentamente,

M-PADEP/D

Imagen 36 Entrega del proyecto al
Lic. Braulio Chan Tesucun, CD.
Fuente: Elaboracién propia, (2020)

Imagen 37 Coordinador Distrital, Lic.
Braulio Chan Tesucln y proyectista.
Fuente: Elaboracién propia, (2020)

Ejecucién de actividades disefiadas Diag-
néstico de lectura, materiales para foriaiece’
Ia lechura, taller con padres de famiia, taller

Resultados alcanzados

con alumnos, concurso de lectura, concurs®
de escritura, talier con docenfes, implemen-
tacién de la minibidlioteca.

Actividades fundamentales
desarrolladas:

Comgartr con el grupo docentes, reunirse
con los padre de familia, colectar material
de lectura, realizar talieres e implementar
una minbiblcteca han sido actividades que
han determinado este PME con el disefio
Proyectade, sin embargo ha sido un relo

Acciones de sostenibilidad

Coordinacin con la comisién de lectura y e
drector, refuerzo de estrategias de com-
prensién lectora, contiruidad de taller con
padres de famiia, actusiizacén de material
de lectura en la biblicteca, compromiso do-

cente y administrativo.

Imagen 38 Trifoliar con sintesis del PME.
Fuente: Elaboracion propia, (2020)

Descripcion del PME:

Escuela Oficial Urbana Mixta *3 de Abril",
JV. Con una poblacién con bajo nivel de
escolaridad, posicion social y econémica
media, con padres de familia que laboran
de manera informal durante el dia; todas.
estas realidades permiten a los nifios
convivir con familiares. Entre otros esce-
narios Ia falta de cultura lectora que no
s0lo es cuestion local. Se problemas de-
lictivos. E1 entomno educativo es Comuni-
cacién y Lenguaje. Se eligio el indicador
resultados de aprendizaje, con bajo nivel
de lectura.

Concepto del PME:

Generar autoaprendizaje para mejorar la
lectura en donde participan actores indis-
pensables, entre ellos el director, alum-
nos, padres de familia, docentes y Orga-
nizacién de Padres de Familia, mediante
la realizacién de acciones que promue-
van esa autoformacién siguiendo un pian.

Objetivos
General: Aplicar estrategias y técnicas
para fortalecer la lectura en valores con el
fin de mejorar los indicadores de lectura
en aspectos relacionados con la com-

prensién y fluidez mediante actividades Ig-
dicas que fortalezcan el proceso de apren-
dizaje de los discentes.

Especificos:

+ Realizar talleres relacionados con activi
dades de lectura y su importancia para el
desarrollo de habilidades lectoras, fluidez
y comprension, asimismo escritura.

« Presentar un mueble denominado en su
momento como “minibiblioteca” para exhi-
bir y organizar material bibliografico.

«Fomentar la lectura a través de activida-
des de reflexién, en la cual se promueva
actitudes de comportamientos, lecturas
criticas y especialmente mejore su apren-
dizaje.

Justificacion

Hay un nivel bajo en lectura de acuerdo a
pruebas efectuadas por el MINEDUC.
Por tal razén se contextualizd con el Area
de Comunicacion y Lenguaje, tomando
en cuenta las circunstancias del contexto
como bajo nivel académico de los padres,
. trabajo informal, posicion socioeconémi-
ca media, etc. Se aplict Ia técnica admi-
nistrativa educativa por medio del anaiisis
DAFO, identificando las linea de accion
estratégicas, de donde se seleccions el
problema: Gestionar autoaprendizaje pa-

ra mejorar la lectura donde participan acto-
res directos y juntos se promueve lectura y
escritura

Metodologia

Marco Metodolégico: Diagnéstico de la
escuela y antecedentes. Descripcion del
entomo a intervenir como elementos y
factores que favorecen el proceso educa-
tivo, y aspectos que caracteristicas la
realidad actual y las polfticas educativas
del pals
Andlisis situacional: Es el estudio del en-
torno donde se llevd a cabo el PME y la
seleccion del problema como orientador
investigativo de la realidad contextual.
Analisis estratégico: Es el andisis del
problema por medio del la matriz FODA,
por medio de la técnica Minimax, identifi-
cando las variables internas y externas,
de ello se hacen vinculaciones estratégi-
cas y se llega a las linea de accion estra-
tégica para resolver el problema.
Disefio del Proyecto: Se nombrd el
PME, se describio, se realizaron los
objetivos y se justifict el trabajo. Se pla-
nificd de acuerdo a un cronograma,
donde se desarroliaron actividades con
actores directos Ademds se present un
plan de sostenibilidad.

Imagen 39 Trifoliar con sintesis del PME.

Fuente: Elaboracion propia, (2020)
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Imagen 40 Po6ster Académico con el director de la

Escuela “3 de Abril”, J. V.
Fuente: Elaboracidn propia, (2020)
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Imagen 41 Péster Académico con la Presidente de
la OPF

Fuente: Elaboracién propia, (2020)

e "

Imagén 42 Péster Académico con Lic. Ysau Sadl
Franco Iglesias, asesor del PME
Fuente: Elaboracion propia, (2020)
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2. Informe a las autoridades del PADEP/D de lo realizado.

Por medio de la presente, se pretende dar cuenta de las actividades
desarrolladas en el Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME),
consistente en acciones que se realizaron para el efecto de
resultados con el tema de “Aplicacion de estrategias y técnicas para
fortalecer lecturas en valores”. Hace referencia a las mejoras de los
indicadores educativos en base a mediciones y comparaciones
internacionales y la situacion de la educacion en Guatemala, en
tanto que busca optimizar el nivel académico de los alumnos. En
vista de lo anterior se priorizo el indicador “resultado de aprendizaje”

con el problema “resultados de lectura”.

El objetivo del presente informe del PME priorizado en el contexto
laboral docente, tiene como fin hacer de su conocimiento que el plan
ha sido ejecutado en el tiempo prudencial indicado en las paradas de
ruta presentado en el mes de septiembre del afio 2019. Todo se
logré a través de diferentes fases con el apoyo de docentes, padres
de familia, alumnos, parte administrativa del centro educativo y

coordinador distrital del municipio.
Las actividades realizadas son las siguientes:

Diagnostico de lectura (fluidez y comprension lectora), realizado en
los meses de febrero y marzo de 2020; material para fortalecer la
lectura, ejecutado en noviembre y diciembre de 2019; taller con
padres de familia (la lectura y su importancia), se realizé el 20 de
mayo de 2020; taller con alumnos (la lectura), se efectud el 25 de
mayo de 2020; concurso de lectura (lectura y deletreo), actividad
ejecutada el 26 de mayo de 2020; concurso de escritura, se realizd
el 27 de mayo; taller con docentes (técnicas y estrategias de lectura),
se desarroll6 el 29 de mayo; e implementacion de minibiblioteca,

finalizada en la segunda semana del mes de marzo de 2020.
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Ahora, autoridades del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente (PADEP/D-EFPEM-USAC) este es el informe
de un trabajo académico, elaborado con los pasos que rige la
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media

(EFPEM), cuyo contenido esta en sus manos.

3. Entrega del Informe Final (sexto punto de la ruta del proceso de

graduacion).

Por este medio se manifiesta la culminacion o finalizacion de una
ruta que se empez0 a trazar a finales del afio 2017 y éste llega a su
fin en el 2020. Mas de dos afos al frente de una meta propuesta, en
la cual ha existido fortalezas, también debilidades; paciencia y
angustia, esfuerzo y desesperanza; después de estar presente en
cada curso, en la mafiana y en la tarde. Este trabajo culmina con la
entrega del Informe Final a las autoridades del Programa Académico
de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D), a través de la
Coordinadora Departamental, quien a su vez emitra a las

autoridades superiores para la revision correspondiente.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
4.1Andlisis y Discusion de Resultados

El establecimiento educativo seleccionado es la Escuela Oficial Urbana Mixta “3
de Abril”, “Prof. Gregorio Gregorio Angel Cocén Escalera”, Jornada Vespertina,
se ubica en el casco urbano de la cabecera municipal de San Benito,
departamento de Petén. Es un centro educativo con diferentes ambientes, ya
gue tiene un predio escolar grande, de aproximadamente una manzana,

circundada por dos calles y dos avenidas.

Es una escuela gradada con dos secciones por grado, tipo mixto, con una
poblacion escolar de 280 alumnos distribuidos en los seis grados del nivel
primario. Existe Organizacién de Padres de Familia (OPF) y al inicio del ciclo
lectivo se organiza el Gobierno Escolar, conformado por alumnos de diferentes
grados, electos mediante una practica democréatica de voto secreto, quienes
tienen la facultad de dar opinién en temas de interés general para el alumnado.

La institucion educativa, a pesar de pertenecer al area urbana se cree que la
situacion en el proceso de aprendizaje puede ser mejor, sin embargo, en
actividades llevadas a cabo como parte de la labor docente se puede observar
gue no es diferente a otros centros educativos, puesto que se pudo encontrar
cierta deficiencia en indicadores educativos como los resultados de lectura, entre
ellos dos elementos consistentes como la fluidez y comprension lectora, y otro
fundamental para el caso, la escritura. A estos datos similares se une los
resultados del municipio, en cuanto a logros de lectura, en aplicacion de pruebas.
Ministerio de Educacion (2013).
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La comunidad educativa, dentro de las circunstancias contextuales, se enmarca
con una poblacion con bajo nivel de escolaridad, posicion social y econémica
media, con padres de familia que laboran de manera informal durante el dia;
todas estas realidades permiten a los nifios convivir con familiares. Entre otros
escenarios la falta de cultura lectora que no solo es cuestion local, sino a nivel
nacional. A estas cuestiones se agrega los problemas delictivos, en los cuales el
municipio ha sobresalido en varias ocasiones, sin embargo, se sobrelleva

intentando vivir bajo esas tensiones sociales.

En cuanto a la falta de cultura lectora, vista desde esta perspectiva, carecen de
fuentes de lectura en el seno del hogar y también dentro del sal6n de clases.
Para explicar el segundo, es indispensable referentes que estén a la disposicidon
y sin limitantes, pero necesarios el orden y disciplina para el cuidado del material.
Estas evidencias contribuyen al problema encontrado y priorizado para su
planificacion, desarrollo y ejecucion. Desde la perspectiva explicada, el entorno
educativo elegido es el Area de Comunicacion y Lenguaje en el ciclo II, de cuarto

a sexto de primaria.

Sin embargo, es claro que la aplicacion de estrategias en el proceso educativo
de los estudiantes, es indispensable porque a través de las actividades se activa
el conocimiento y por lo tanto se adquieren nuevos conocimientos; de ello lo
tiene muy claro Piaget, citado por Penedo (s.f.) al decir que la inteligencia
constantemente incorpora nuevos conocimientos como elementos constitutivos.
Es decir que cada vez que se realiza una accion, el nifio lo va integrando a
aquellas que ya tiene en mente, lo cual viene a facilitar el proceso de lectura. En
esto los padres de familia deben estar pendiente que los nifios en casa, también
tomen en cuenta que la lectura es indispensable y ya se dijo en una actividad del

proyecto.

Por otro lado, Ausubel, citado por Penedo (s.f.) lo ratifica y dice que en el
proceso de aprendizaje hay interaccién con su entorno en donde va dando

sentido al mundo que percibe. Eso se quiere con la lectura, no importa el area de
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estudio, sino lo que aprende del texto cuando el nifio se sienta y lee porque sabe
que alli hay informacion importante que le beneficiara en su vida. En el mismo
apartado cita a Bruner, quien relaciona el aprendizaje con el desarrollo de ser
humano, es decir que en cada parte de la vida hay procesos que son
importantes. Eso significa que el nifio esta predispuesto al aprendizaje en su
nivel de capacidad, por lo tanto los padres desde la casa deben insistir en la

iniciacion de los libros y en la escuela reforzar con estrategias.

Bardn (2010) explica en su investigacion titulada “la teoria linglistica de Noam
Chomsky, en la cual detalla que el ser humano el lenguaje es innato, es decir
que viene predispuesto a ello. Explica y hace énfasis en la adquisicion,
comprensiéon y produccion del lenguaje humano, llamado a todo esto, Teoria
Linguistica. De ahi se entiende que el ser humano tiene la capacidad de poder
hacer tantas cosas, y una de ellas es el lenguaje y la lectura es parte de este
elemento indispensable en el proceso de aprendizaje. Nadie puede decir que no

lo puede hacer, pero depende del hecho en que no haya habido algun intento.

Tomando en cuenta las ideas de estos pedagogos en relacion al trabajo
realizado en esta proyecto se deduce que la importancia de la lectura radica un
proceso de toda una vida, mas hay forma de rectificar el camino y eso se logra
mediante estrategias que se pueden aplicar al estudiante y esa es la labor del
docente, despertar el interés del nifio para el desarrollo de ciertas habilidades.
Se agrega a este tema las mdltiples inteligencias, puesto que no todos los nifios
seran buenos para el lenguaje escrito o hablado, pero seguro que en matematica
0 en danza son excelentes. Al igual, al que no le gusta Ciencias Sociales,
prefiere Ciencias Naturales y Tecnologia y matematicas. Cada cabeza es un

mundo.

En atencion al andlisis situacional expuesto del establecimiento se establece
desarrollar un Proyecto de Mejoramiento Educativo en la cual se pone en
practica la linea estratégica “Compromiso y Participacion de todos como soporte
para la mejora de la educacion” (MINEDUC, 2016, p. 7). Asimismo, toma en
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cuenta los principios orientadores de la Ley de Educacion, Decreto Legislativo
No. 12-91, en su Titulo I, Capitulo I; de los cuales surge las Politicas y Objetivos
Estratégicos, tales como: “cobertura, calidad, modelo de gestion, recurso
humano, educacion bilingie, aumento de inversion educativa, equidad y
fortalecimiento institucional y descentralizacién. Considerando estas cuestiones y
el escenario comunal, el proyecto pretende minimizar la situacibn de los

resultados bajos en lectura” (Consejo Nacional de Educacion, 2010, p. 5).

Para llegar a seleccionar el problema priorizado se hace una serie de
vinculaciones por medio de la matriz DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades), porque no interesa adular las fortalezas, sino superar las
debilidades, de manera que es una estrategia aplicable al formato de proyecto.
En consecuencia, como resultado de las vinculaciones estratégicas se designa la
tercera Linea de Accidn Estratégica: Creacion de un espacio para recreacion por
medio de la lectura, pero con la metodologia pertinente para el desarrollo de

habilidades lectoras.

Lo anteriormente expuesto lleva a la decision de disefiar un Proyecto de
Mejoramiento Educativo, en la cual relacione otras ideas semejantes
identificadas: generar autoaprendizaje para mejorar la lectura en donde
participan actores indispensables, entre ellos el director, alumnos, padres de
familia, docentes y Organizacion de Padres de Familia, mediante la realizacion

de acciones que promuevan esa autoformacion siguiendo un plan.

En el proceso del plan, involucrados los actores importantes del contexto
educativo, se llevé a cabo busqueda de informacion literaria, reunion con padres
de familia, reunidon con alumnos, concurso de lectura y escritura, reunién con
docentes e implantacion de una minibiblioteca. Es obvio que tomar en cuenta a

todas las partes facilita la tarea por medio de estrategias.

Al respecto de estrategias, segun Chaner, A y Andrews, K. (1962) citado por
Navas (2012) menciona que estrategia significa: “determinacion conjunta de

objetivos de la empresa y de las lineas de accion para alcanzarlas”. (p. 1). Si
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bien se sabe, las estrategias han sido tratadas inicialmente para el campo de la

economia y poco a poco se fue introduciendo en el contexto educativo.
Meza (2013) cita a dos autores en donde define las estrategias de aprendizaje:

Monereo (2000, p. 24) las define como un conjunto de acciones que se realizan
para obtener un objetivo de aprendizaje. Esas acciones se corresponden con una
serie de procesos cognitivos en los que, segun el autor, seria posible identificar
capacidades y habilidades cognitivas, pero también técnicas y métodos para el
estudio. Por otro lado, Monereo (2000), es la capacidad que debe entenderse como
una disposicion genética que permite ejecutar varias conductas, y habilidad, como
una capacidad desplegada en actuaciones desarrolladas a través de la préactica.
Algunas de las habilidades cognitivas a las cuales serian aplicables ciertas
estrategias son: observacién, analisis y sintesis, ordenacion, clasificacion,
representacion de datos, retencion, recuperacion, interpretacion inductiva y

deductiva, transferencia, evaluacién y autoevaluacion. (p. 179)

La importancia de la estrategia radica en la organizacion de las acciones que
luego son desarrolladas por medio de reuniones, concursos, gestion, material de
lectura y el apoyo de la direccidn, principalmente, para tener el espacio en el
momento preciso. Ademas es necesario que el proyecto continde, por tal razon
es preciso dejar el plan de sostenibilidad con sus actividades y estrategias

definidas.
4.2Conclusiones

1. La participacion de los padres de familia en los talleres de lectura que se
realizaron, facilité el desarrollo de habilidades lectoras como la fluidez y la
comprensién en los nifios, motivados por la presencia de sus padres,
fortaleciendo al mismo tiempo el habito de la lectura, el cual se logra

solamente mediante la practica periddica y constante con apoyo de la familia.

2. El apoyo de los diferentes actores, entre ellos docentes, padres de familia'y

maestros jubilados del establecimiento, proporcionando libros, revistas y



228

periddicos, fue fundamental para la implementacion de la minibiblioteca

escolar, como un recurso para facilitar espacios de lectura a los alumnos.

3. Exponer diversidad de libros con literatura e ilustraciones a la vista de los
alumnos, es importante para generar en ellos el deseo de leerlos, por lo cual
el docente ejecutor del proyecto consideré la necesidad de gestionar con sus
recursos una librera con disefio especial para llamar la atencién de los

potenciales lectores, lo cual dio buenos resultados.

4. En el desarrollo de la lectura es importante que al finalizar se tome en
cuenta el valor que viene implicito en cada historia, ejemplo de ello son las
fabulas; de manera que se fomente la reflexion y se provoque el andlisis y

comprensién del contenido en cada momento de practica.

5. Preparar y publicar un video relacionado con las estrategias y técnicas de
lectura, originalmente, para docentes constituye un aporte, también, para las
personas interesadas en proponer cambios en la vida de sus nifios, ya que
dentro del material se plante algunas ideas en la busqueda de mejorar la

calidad educativa.

6. Seleccionar material de lectura entre ellos, cuentos, fabulas, adivinanzas,
trabalenguas y cantos para exponer y hacer uso de los mismos en la
minibiblioteca implementada en el aula significa poner a la mano del nifio
informacion que coadyuva a sus intereses, siempre con la idea de mejorar el

proceso lector.
4 3Recomendaciones

1. Como docentes es importante involucrar a los padres de familia, ya que
ellos son parte fundamental en la formacion de los nifios. Son los padres
guienes estdn mas tiempo con ellos, de manera que pueden cuidar de las

obligaciones escolares.

2. Entre los actores directos hay que solicitar material de lectura adecuado

para el nivel primario, principalmente cada docente, en el caso del director
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mantener los libros de lectura a la disposicion de los nifios y a los padres de

familia que en casa tengan un espacio con libros.

3. Se le sugiere al personal docentes y al director la visualizacion permanente
de los documentos de lectura, es decir de los libros con literatura, asimismo
de los libros de texto, en donde ya sea por interés propio o por curiosidad los

libros estaran a la disposicién de los discentes.

4. El personal docente, en cualquier lectura, debe detenerse sin importar el
momento para hacer énfasis en la reflexion que viene explicita e implicita en

cada lectura; es un buen momento para hacer analizar a los alumnos.

5. Se exhorta a los profesores para tomar en cuenta los documentos sobre
estrategias y técnicas que el Ministerio de Educacion (MINEDUC) tiene en la
pagina web para primero, tercero y sexto grado. Asimismo, tomar en cuenta
material en linea ya que se obtiene excelente informacién para apoyar a los

estudiantes.

6. Llevar a la escuela libros de lectura que hay en casa y otros que se pueden
obtener a través de descargas en linea, en donde se pueden conseguir para
variar, de la misma manera se puede solicitar sus preferencias para que tener

a disposicion los de interés.
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a. Plan de sostenibilidad

A. Plan de sostenibilidad del PME
PARTE INFORMATIVA

NOMBRE DEL PROYECTO: “Aplicacion de estrategias y técnicas para
fortalecer las habilidades lectoras”

NOMBRE DEL ESTUDIANTE: Henry Quixchan Cunil

INSTITUCION EDUCATIVA DONDE SE EJECUTA EL PROYECTO: Escuela
Oficial Urbana Mixta “3 de Abril”, Prof. Gregorio Angel Cocdn Escalera

JORNADA: Vespertina
DIRECCION: Barrio “3 de Abril”
MUNICIPIO: San Benito
DEPARTAMENTO: Petén

PERIODO DE EJECUCION: Del mes de noviembre de 2019 al mes de mayo
de 2020

ACTORES INVOLUCRADOS: Docentes, alumnos, director, padres de familia
y Coordinador Distrital del municipio de San Benito, Petén



231

INTRODUCCION

El proceso de sostenibilidad conlleva a la permanencia de un programa o
proyecto que se ha presentado ante un organismo lo cual fue desarrollado
en beneficio del ente que acogi6 al proyectista, quien busca el bien comdn
de las personas que alli se desenvuelven y trabajan para la institucion. Lo
importante de la sostenibilidad es hacer valer la misma palabra, puesto en
escena contribuye en la permanencia del proyecto haciendo la inversion
tanto en tiempo, dinero y otros recursos que permiten permanecer a flote, y
entre mas tiempo pase, se hace saber que una idea en el hecho fue

funcional e impact6 a la comunidad.

Para el desarrollo de la sostenibilidad se enmarcan diferentes actividades
gue se realizan durante todo el proceso, tales como las generales, en la cual
se anotan acciones a grandes rasgos Yy las especificas, en la cual se
describen los eventos més puntuales que forman parte del plan. Asimismo,
se redactan las estrategias con las cueles se pondra en marcha la tarea de
permanencia del proyecto con su periodo de ejecucion. Cabe mencionar que
los recursos son necesarios, ya que se detallan tanto econdmicos,

materiales y humanos.

Ser un proyecto sostenible comienza con un compromiso de la alta direccion
en donde se asumen valores como responsabilidad, puntualidad, honestidad
y otros que determinan el andar del objetivo. EI caminar hacia lo sostenible
tiene una base solida puesto que hay reglas que se siguen, siempre, en

busca de la mejorar y en bien comun

Llevar a cabo un proyecto sostenible implica que no se queda solo en papel,
sino que los responsables deben mantener una comunicacion constante, se
necesita de la revision continua de las estrategias y de sus actividades que

se hacen para la promocién y las expectativas dentro del marco comunal.

Por tal razén, se realizar4 con el personal docente, alumnos, padres de

familia y personas que son parte de la comunidad educativa; siendo los
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nifios los mas beneficiados. Asimismo se sigue objetivos, éstos son las
metas que se requiere para llegar a través del plan ejecutado en el tiempo

estipulado.
OBJETIVOS
GENERAL.:

Aplicacion de estrategias y técnicas en el establecimiento y el salén de
clases para fortalecer la lectura con el apoyo de actores potenciales, en la
cual se organizan actividades en beneficio de la nifiez sambenitense,

mediante actividades que activen el conocimiento.
ESPECIFICOS:

1. Implementar la lectura con estrategias que permitan motivar al alumno

mediante actividades ladicas para mejorar el proceso de aprendizaje.

2. Organizar comisiones tanto de docentes como de padres de familia para
buscar otras soluciones a los bajos indices en los logros de los estandares

escolares.

3. Solicitar libros a los escolares al inicio de cada ciclo escolar y a otros

actores que puedan facilitar la literatura para el bien del alumnado.
JUSTIFICACION

La sostenibilidad y el beneficio que se obtiene al pasar una idea a los hechos
es gue se optimizan los recursos, perdura en el tiempo, se diversifica el
proyecto, se mejora la popularidad, se fomenta la innovacion, se capta
poblacional estudiantil, se gana credibilidad y atraccién; y otras ventajas que
enriquecen el trabajo mutuo. Todas estas ventajas, en conjunto, llevan a
tener un alto grado de interés que luego puede pasar a ser un edificio en

particular.
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Por lo tanto, en base a lo siguiente lo siguiente:

“Los resultados del informe SERCE registrado en el Sistema Nacional de
Indicadores Educativos (2013:9-13) evidencian la necesidad de desarrollar
en los niflos al competencia lectora; puesto que en tercer grado, 5 de cada
10 nifios y en sexto grado de primaria, 4 de cada 10 niflos alcanzaron el
Logro en Lectura, esto a nivel nacional. Y en lo que respecta al
departamento de Petén, en tercer grado hubo un logro de 58.04% y para

sexto grado de primaria el 42.03%".

Lo anterior se refleja en los Indicadores de Resultados de Aprendizaje, el
cual mide el aprendizaje en el area de lectura, pero especificamente en el
Lenguaje y por el bajo nivel de logro de los estudiantes se considera de
importancia la seleccion del indicador, puesto que se pretende incrementar el
logro en lectura. En consecuencia, se debe mantener el proyecto titulado
“Aplicacién de estrategias y técnicas para fortalecer las habilidades lectoras”.
Asimismo, el MINEDUC (Acdo. Min. 35-2013), en el Programa Nacional de
Lectura “Leamos Juntos”, entre sus objetivos esta “promover la lectura para
desarrollar competencias lectoras y valores en los estudiantes bilingles y

monolingles de todos los niveles y modalidades educativas”.

La sostenibilidad vendria a beneficiar a 300 alumnos, a 17 docentes y a
padres de familia. Sin duda alguna, la comunidad educativa es parte
importante en este designio que se plantea y que se desarrolla socialmente

para mejorar el nivel educativo de los nifios.
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ACTIVIDADES ESTRATEGIAS DE PERIODO DE
GENERALES ACTIVIDADES ESPECIFICAS SOSTENIBILIDAD EJECUCION RECURSOS RESPONSABLES
1. COORDINACI | e Promocion del PME a un | e Elaboracién del PEI para | Alinicio de cada | PEI-POA Director y Comision
ON CON LA director, 16 docentes del que el proyecto sea | ciclo lectivo. de lectura
COMISION centro  educativo, a 6 incluido en el mismo.
DELECTURA personas de la OPF, a 6
DELA personas del COC_:QCDE y a Promomona_lr (_al PME por | octubre al Plan de
ESCUELA Y 100 padres de familia. medio de trifoliares finalizar el ciclo actividades del
EL DIRECTOR lectivo. PME
LA ) e Actualizacién del Cronograma | e Revisar ~ fechas  de
PROMOCION de actividades del proyecto de |  ejecucion de las | Octubre y
DE LA ) mejoramiento educativo. actividades del | noviembre de « Docentes
COMPRENSIO cronograma del PME. cada afo. Cronograma de Padres de
NLECTORAY | o Gestion ante la Direccion actividades familia.
PME Departamental de Educacion |  Conformar una red local Libro de actas Comisién
material de apoyo para de actores educativos. Primer trimestre B pedagdgica
fortalecer la comprension de cada afio. Solicitudes
lectora. Firma de carta de )
compromiso entre Convocatorias. Sirect
‘2 T instituci e Director
* :an;t? Iai?eintamgn de :ﬁc?ﬁais,z EZEzZL?Vaf_ NSHUCIONeS | e enero a | Cartade _ Comisién
I gilas de comprensio octubre. compromiso pedagogica
ectora, con docentes y padres X
de familia, por medio de Organizacion de Solicitudes- * D'fef?t‘?f
talleres. comunidades de Visitas a Comision de
aprendizaje. De enero a | instituciones lectura
Organizacion de | octubre Mobiliario Padres de
campamentos de lectura. Libros familia.
Organizacion de ferias de Trifoliares Instituciones
lectura. informativos educativas
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2. TALLER e Elaboracion de un | e Estimacién de gastos por | Enero  de cada | Cotizaciones de | e Director
SOBRE presupuesto estimativo, para cada taller programado. ciclo lectivo. precios. Comision
ESTRATEGIAS el desarrollo de los talleres pedagoégica
DE ) dirigidos a padres de familia y Padres de familia
COMPRENSIO docentes. o Inicio del ciclo | Solicitudes . Dpcentes
N LECTORA Organizacion del taller escolar Director

Gestionar apoyo para con personas de la DDE. Cartas de Comision de
fortalecer el la dinamica compromiso lectura

3. ORGANIZACIO Realizacion de un cronograma Programar reuniones con | Bimestralmente o Lista de cotejo | e Director
NY i de reuniones con padres de padres de familia para | durante el ciclo del  docente Comision de
CAPACITACIO familia para monitorear vy socializar sobre el | escolar. para el control lectura
N A PADRES verificar los avances de la resultado del monitoreo de las Padres de
DE FAMILIA comprension lectora de los de los avances de Ila actividades familia.
PARA QUE LE nifios de determinado grado. comprension lectora de Registro  de
DEN 3 sus hijos. avance de
ACOMPANAMI Realizar reuniones con padres lectura.

ENTO A SUS de familia para analizar las
HIJOS. dificultades encontradas Establecer planes de
durante el mor}itoreo y mejora de comprensién Bimestralmente e Planes de
plantggr alternativas de Iec_tora para nifios con | yurante el ciclo mejora.
solucién. bajo rendimiento. escolar. « Director
) i Comisién de
Evaluar el funcionamiento de L e Hacer uso de lectura
las comunidades de | ® Aplicacion de la herramienta |  pagres de
aprendizaje en la | Instrumentos _de de evaluacion. |  amilia
implementacion del evaluacion para verificar Bimestralmente. Director
acompafiamiento a sus hijos | €~ cumplimiento  de Comisién de
en la comprensién lectora. acompafiamiento de los
padres de familia a sus lectura
o . hijos. Padres de
Aplicacion de estrategias y familia.
técnicas de compresién L e Fichas de i
lectora, durante los periodos | ® ACOmpanamiento  del Enero a octubre monitoreo ’ ggﬁﬁf;gn de
de clase con los alumnos del | director alos docentes en lectura

grado elegido.

el aula.
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4. ACTUALIZACI
ON DE LA
BIBLIOTECA

diferentes
para

e Solicitar a los
actores material
incrementar la biblioteca

e Etiquetar los nuevos libros

que lleguen a la direccién

e Resguardar cada libro con su
cédigo para identificacion

e Reuniones con comunidad

educativa

e Compromiso de los
actores para mantener la
actualizacion de la
biblioteca

e Tener un orden respecto
a la cantidad de libros
que lleguen a la direccién

e Llevar el control de todos
los libros, los que llegan
y los que salen

e Elaborar un plan para
mejorar el sistema de
coleccion de libros

El primer
trimestre del ciclo
escolar

Cada vez que
ingrese un libro

Cada vez que
ingrese un libro

El primer
trimestre del ciclo
escolar

Plan Operativo
Anual

Plan Operativo
Anual

Plan Operativo
Anual

Plan Operativo
Anual

e Director
Comisién
lectura
Docentes

e Director
Comisién
lectura
Docentes

e Director
Comision
lectura
Docentes

e Director
Comision
lectura
Docentes

de

de

de

de

EVALUACION: Es importante que al inicio de cada ciclo escolar tanto el director, docentes y la comision de lectura tomen en cuenta el Pla de
Sostenibilidad, puesto que es la guia que mantendra tanto la biblioteca y en la cual se vera reflejada la mejora que los nifios van teniendo
durante el recorrido en los cuatro bimestres. También se debe tomar en cuenta la elaboracién de una lista de cotejo, en donde se registre el
cumplimiento de las actividades que se puedan realizar durante el ciclo lectivo, pues ahi esta la guia que servira para tener el rumbo del proyecto
y que se pueda mantener en buena direccion.

Fuente: Elaboracion propia (2019)
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Instrumento para recolecciéon de datos

Por medio de la observacion fue posible llevar a cabo mucho de los datos que

parecen en este proyecto, un ejemplo de ello es la siguiente imagen.

ESCUELA OFICAL URBANA MIXTA
“3 DE ABRIL" PROF: GREGORIO ANGEL COCON ESCALERA,
BARRIO 3 DE ABRIL, SAN BENITO, PETEN

NATURALEZA DE LA INSTITUCION

SECTOR:

Oficial B cooperativa || Municipal [ Privado ]
AREA:

Urbana: . Rural: ]

PLAN:

Diario (regular) |l Sabatino |__] Dominical [ Finde Semand__|
MODALIDAD:

Monolinglie - Bilingiie ]

TIPO:

Hombres 1 Mujeres [ Mixto [ |

CATEGORIA:

Pura Bl Anexa [ Adscrita ]

JORNADA:

Doble D Intermedia [ Matutina [ ] Vespertina | |
CICLO:

Anual | | Semestral |
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Cuenta con Juntas Escolar: Si X No:

Que nombre recibe: Consejo de Padres de Familia de la Escuela “3 de Abiril”,
J.V.
Cuenta con Gobierno Escolar: Si X No:

Programas que Actualmente estén desarrollando:

Programa Nacional de Lectura. Leamos juntos

Programa Nacional de Valores. Vivamos juntos en armonia
Gobiernos escolares

Valija did4ctica

Alimentacién escolar

Utiles escolares

Gratuidad

Comprometidos con primer grado

NGO RON

Proyectos desarrollados, en Desarrollo, o por Desarrollar: (Escribir el tipo de
proyectos)

1. Vivamos juntos en armonia

2. Leamos juntos

3. Gobierno escolar

4. Infraestructura
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Prof. Henry Quixchan Cunil

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
“Aplicacion de estrategias y técnicas para fortalecer las habilidades lectoras

”n

Descripcion del PME j

( Concepto

L

Objetivos

g (.

yla ion del p de la realidad

como

Hay un nivel bajo en lectura de acuerdo a pruebas efectuadas por el MINEDUC.
Por tal razén se con el Area de C: y Lenguaje, tomando
en cuenta las circunstancias del contextocomo bajo nivel académico de los
padres, trabajo informal, posicion socioeconémica media, etc. Se aplico la
técnica administrativa educativa por medio del analisis DAFO, identificando las
lineas de accion de donde se iono el bajo nivel de
pi lectora. Se iza: Generar je para mejorar la
lectura donde participan actores directos y juntos se promueve lectura y escritura.

YRS
Lo EE SRS

+ Andlisis estratégico: Es el analisis del problema por medio del la matriz
FODA, por medio de la técnica Minimax, identificando las variables internas
y externas, de ello se hacen vinculaciones estratégicas y se llega a las linea
de accion estratégica para resolver el problema.

« Disefio del Proyecto: Se nombré el PME, se describio, se realizaron los
objetivos y se justific el trabajo. Se planificé de acuerdo a un cronograma,
donde se desarrollaron actividades con actores directos Ademas se
presenté un plan de sostenibilidad.

* Ej ion de activi isef Di de lectura, i para

Resultados alcanzados

S\

Compartir con el grupo docentes, reunirse con los padre de familia, colectar
material de lectura, realizar talleres e implementar una minibiblioteca han sido
actividades que han determinado este PME con el disefio proyectado, sin em-
bargo ha sido un reto ej con el aunque su fin fue
presentar estrategias y técnicas de lectura.

r—
T

Ecttgtc: Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural
con Enfasis en Educacion Bilingiie

Ugf g: San Benito, Petén

Cugugqt: Lic. Ysau Saul Franco Iglesias

la lectura, taller con padres de familia, taller con alumnos,
concurso de lectura, concurso de escritura, taller con docentes,
i dela

- FESOBEER SRR J

(Escuala Oficial Urbana Mixta “3 de Abril”, J.V. Con una poblacién escolar de 291\ Se concibe como un espacio creativo para “generar autoaprendizaje en la cual | gpgten =Y
alumnos y con bajo nivel de lectura. Posicién social y econémica media, con se buscamejorar la lectura” donde participan actoresindispensables, entre ellos Aplicar estrategias y técnicas para fortalecer la lectura en valores con el fin de
padres de familia que laboran de manera informal. Entre otros escenarios la falta el director, alumnos, padres de familia, docentes yOrganizacién de Padres de mejorar los indicadores de lectura en aspectos relacionados con la com
de cultura lectora que no solo es cuestion local. El entomo educativo es Familia, mediante la realizacion de acciones que promuevan esa autoformacion prension y fluidez vi ludicas que el proceso de
Comunicacion y Lengl'xale. Como sociedad se calidad se un plan aprendizaje de los discentes.
puede lograr con la unién de fuerzas.

G i & ser Gur gesxequ
Se eligio el indicador resultados de aprendizaje. Se priorizo el problema con la q 2 = 5 i

o S ) R e * Realizar talleres relacionados con actividades de lectura y su importancia
matriz de Hanlon: Bajo nivel de comprension lectora; se hizo un analisis con el ” i el i haBi At It Tkl vt e ieibn. et
arbol de problemas (efecto): deficiencia lectora. Definicion de los actores. Met0d0|og Ia zscrilura ! i/ P )
Andlisis estratégico: Matriz DAFO, técnica Minimax, vinculaciones estratégicas . .
y las lineas de accion. Se tiene el mapa de soluciones: bajo de nivel de + Presentar un mueble nacop el Loma el
comprension lectora la creacion de un espacio para recreacion-nombre del @ o T S ) exhibir y organizar material bibliografico.
proyecto. * Marco Metodoldgico: Diagndstico de la escuela y antecedentes. Descripcion + Fomentar la lectura a través de actividades de reflexion, en la cual se

J del entorno a intervenir como elementos y factores que favorecen el proceso actitudes de i lecturas criticas y especialmente
, y aspectos que caracteristicas la realidad actual  y las mejore su aprendizaje.
politicas educativas del pais.
- -z et S . "
J ust'ﬁ cacion Analisis situacional: Es el estudio del e_n!omo do_nde se Ilc?vo a cabo el PME \ W

Actividades fundamentales
desarrolladas

Taller sobre la importancia
de Ia lectura en familia

Coleccién de literatura

Implementacidn de
minibiblioteca

( Acciones de Sostenibilidad

de comprension lectora, continuidad de taller con padres de familia,
actualizacion de material de lectura en la biblioteca, compromiso docente y

Coordinacion con la comision de lectura y el director, refuerzo de estrategias
administrativo.
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