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El Infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Redisefio Del
Proceso Ensefianza-Aprendizaje, De Acuerdo A Las Areas De Intervencion
Realizado por el (la) estudiante: Yaxon Saloj Leonardo Gabriel
Con Registro académico No. 200274286 Con CUI: 1812100290701
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por ¢l asesor pedagogico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucion del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afio 2020

iID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
112 81 200274286 01 4538
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Alvaro Marcelo Lara Miranda
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Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con el estudiante
Leonardo Gabriel Yaxén Saloj carné: 200274286 luego de realizar las mejoras a
su informe final del proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen
privado de la carrera Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacién Bilinglie, brindo mi aprobacién a su trabajo titulado:
Redisefio del proceso ensefianza-aprendizaje, de acuerdo a las areas de
intervencion.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentamente,

C.c. Archivo
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RESUMEN
La Reforma Educativa pretende que las escuelas de todo el pais otorguen una
educacion de calidad integral, gratuita e inclusiva, que permita el aprendizaje

efectivo y contribuya a la formacién humana y democratica de los estudiantes.

El presente informe pretende proponer estrategias para el abordaje del proceso
de mejoramiento de la politica educativa referente a calidad, y mejora de los
aprendizajes en el aula, proporcionando un marco general que integre los
objetivos, nacionales y los propios de la comunidad con los especificos de cada

establecimiento educativo.

En él se fijan objetivos, metas y actuaciones concretas para que, a modo de
orientaciones, sirvan a los establecimientos educativos en su tarea de seleccionar

y priorizar aquellos que mejor se adapten a su realidad especifica.

Los retos para estos afios inmediatos y el propio proceso de alcanzarlos marcaran
la trayectoria de trabajo de equipos de personas con profundos deseos de lograr

mejorar la educacion en el pais que lo reclama a gritos.
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ABSTRACT
The Educational Reform intends that schools across the country provide
comprehensive, free and inclusive quality education that enables effective learning

and contributes to the human and democratic formation of students.

The purpose of this report is to propose strategies for addressing the process of
improving educational policy regarding quality, and improving learning in the
classroom, providing a general framework that integrates the objectives, national

and those of the community with those specific to each educational establishment.

In it, specific objectives, goals and actions are set so that, as orientations, they
serve educational establishments in their task of selecting and prioritizing those
that best adapt to their specific reality.

The challenges for these immediate years and the process of achieving them will
mark the work trajectory of teams of people with deep desires to improve education

in the country that is crying out for it.
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Ruyonil Xe’eltzij

Ri k’ak’ana’oj tujonik nuwajo’ xa cha ka’ taq tijob’al, ye ko’ chupan qa tinamit
iximulew nta suj jun, jeb’el chqa jun utz tijonik kan choj rb’eyal, pa ju nan, jawaxik
ntzt'ln pa kiwi’ ronojel winaqi’, xa ki ri’, jun jeb’él pa junan k’o ki na’oj taq tojoxela’.
Re jun samj re’ nukut par b’eyal samaj k'o jawaxik, ngab’an chupam qa tijob’al xa
ki ri’ un kut apa’, jun ri choldj samaj chupan jalajoj tijob’al pa junan,ye samaj.

Chupan k’a samaj re’ k'o rayb’at tijonik ya ri,un kut ki samaj kicha’ aj tijoxela’,xa ki
ri’ aj tijonela’,jawaxik ncha’ox pa junan samaj. Chyupam apu’ ka’'l’, oxi taq juna’
jawaxik nega q’l', jun jeb’él tzij pa ruwi’ tijonik ruma k’a ri,jawaxik ne ga tin ga

chug’a’ pa ruwi jun,jeb’él tinamit ruma’ kan k’o jawaxik.
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INTRODUCCION
El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado Redisefio el proceso
ensefianza-aprendizaje, de acuerdo a las areas de intervencion, se desarrollé en
la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, ubicada en 9na. Calle 10-16
zona, Barrio San Bartolo, Zona 2 Solola, debido al bajo compromiso que los
estudiantes manifiestan durante el desarrollo del proceso educativo durante el

ciclo lectivo.

Este factor se ve reflejado por los indices de desercidn y repitencia escolar, siendo
un factor que afecta el proceso ensefianza-aprendizaje; abonado al desinterés de
padres de familia, desintegracion familiar, y poca formacion y autoformaciéon en
esta tematica de algunos docentes y directores que laboran en los

establecimientos oficiales.

Para la implementacion del proyecto de mejoramiento educativo se desarrollaron
diversas acciones que evidencian que aplicar estrategias para generar alianzas y
compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad educativa,

ayudan a fortalecer y mejorar el proceso educativo.

El proyecto de mejoramiento educativo nace por la culminacion del diagnéstico de
nuestro entorno educativo, la implementacion de técnica llamadas de priorizacion
de problemas, matriz Vester, andlisis DAFO O FODA, Técnica MINIMAX que
reflejo el problema con mayor indice de ponderado, que tanto los actores sociales
directos, indirectos y potenciales, por medio del abordaje de las demandas

sociales, institucionales y poblacionales.



Finalizando con la utilizacion y realizacién de las vinculaciones estratégicas, que
determinaron las lineas de accion a tomar para el desarrollo del proyecto de

mejoramiento educativo.

Llevando a buen puerto el desarrollo e implantacion del proyecto de mejoramiento
educativo, necesarios para elevar el nivel de una educacion de calidad,
permanente desde los niveles de la preprimario y primario que repercuten mucho

educacion basica y media.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

El proyecto es la forma practica de implementar la estrategia mediante la
combinacion de un conjunto de recursos humanos, naturales, financieros y de
organizacion a continuaciéon se presenta el estado actual de formulacién de
proyectos el nivel alcanzado, se presenta la fundamentacién tedrica de todos los
temas que respalda todo lo realizado en el Proyecto de Mejoramiento Educativo,
incluyendo el respaldo a los aspectos metodoldgicos.
1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagndstico institucional
e Nombre del establecimiento:
Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios
e Direccion:
9na. Calle 10-16 zona, Barrio San Bartolo, Zona 2 Solola
¢ Naturaleza de la institucion:
Proceso social basico por el cual las personas adquieren la cultura de
su sociedad, la educacion es la interiorizacion de las conductas,
actitudes y valores necesarios para participar en la vida social.
e Sector: Oficial (publico)
e Area: Urbana
e Plan: Diario (regular)
e Modalidad: Monolingue
e Tipo: Mixto
e Categoria: Pura
e Jornada: Matutina

e Ciclo: Anual



e Cuenta con Junta Escolar
La Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios Solola, Si cuenta con
Organizacion de Padre de Familia, denominada Organizacion de Padres de
Familia y se encuentra conformada de la siguiente manera segun Acta No. 01-
2018, folios 7,8,9,10 del Libro No. 2 de Organizacién de Padres de Familia.

Tabla 1Junta Escolar

Puesto Nombre del padre de familia
Presidente Daniel Esal Garcia Vasquez
Secretaria Evelin Rebeca Bocel Ramirez
Tesorero Victoriano Xep Ajiquichi
Vocal | Selvin Ajiquichi Bixcul

Vocal Il Mynor Gonzalez Celada

Fuente: Propia

e Cuenta con Gobierno Escolar:
La Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios Solola, Si cuenta con
Gobierno Escolar, conformado de la siguiente manera:

Gobierno Escolar

Tabla 2 Gobierno Escolar

Cargo Nombre completo Grado

Presidente Victor Alexander Xalcut Ixtacuy 6to. “B”
Vicepresidente Alisson Anai Ibaté Bocel 4t0.”B”

Secretaria (0) Emily Aleli Noguera Laparra 3ro. “B”
Tesorero (a) Luis Anderson Bixcul Mendoza 5to. “B”
Vocal | Lester Alexander Ordofiez Saminez 2do. “B”
Vocal Il Mario Eliezer Coj Yaxon 1ro. “B”

Fuente: Propia



e Vision:
Fomentar acciones de responsabilidad a través de la participacion activa del
estudiante, mediante la formacion integral en las distintas etapas de su desarrollo,
el respeto, sus creencias y poniendo el maximo empefio en el cultivo de valores
humanos y en la creacién de habitos de estudio, trabajo y convivencia para una
excelente formacion académica y personal, acorde a las demandas de nuestra

sociedad actual

e Mision:
Ser un centro educativo enfocado en la educacién integral y colectiva de nuestros
alumnos para un mejor desarrollo dentro de los estudiantes, basada en principios

y valores necesarios para un mejor futuro.

e Estrategias de abordaje:
Las empleamos dentro del proceso educativo cuando se tiene que trabajar dentro
de la diversidad y pluriculturalidad, tomando en cuenta el CNB que va enfocado al

modelo constructivista.

o Estrategias metodoldgicas
Conjunto sucesivo de actividades organizadas y planificadas que permiten la

construccion del conocimiento escolar y particular.

e Estrategias globalizadoras en los centros de interés.
La globalizacién como la interdisciplinariedad son respuestas pedagoégicas y
didacticas que tienen como finalidad permitir al profesorado organizar
coherentemente los contenidos de conocimiento para facilitar los procesos de

ensefianza y aprendizaje escolar.



e Estrategias necesidades fisicas, intelectuales y sociales.
La educacion inclusiva se enmarca en el contexto de una educacion para todos,
de especial significacion en el caso de las personas con necesidades educativas
especiales, para garantizar su acceso a una educacion en igualdad de condiciones
que los demas.

e Los centros de interés.
Método que facilita al docente y a sus estudiantes el tratamiento de un conjunto
de contenidos que se agrupan segun el tema central, elegidos en funcién de las
necesidades, intereses de los estudiantes.

¢ Necesidades a partir de cuatro grandes necesidades del ser humano,
La teoria de Maslow plantea que existe una lista de necesidades basicas que todos
los seres humanos queremos cumplir y que se presenta en un orden en particular,

en forma de piramide.

1. Necesidades fisiologicas
En este primer nivel de la piramide se encuentran las necesidades basicas para
poder sobrevivir, las que tenemos de manera innata desde nuestro primer dia de

vida.

2. Necesidades de seguridad
Esta necesidad de sentirse seguro incluye un aspecto fisico del propio cuerpo y
de la salud y también los recursos para protegerse, como puede ser la vivienda y

otras cosas de la propiedad privada.

3. Necesidades de afiliacion
Es decir, el pertenecer a un grupo social, cumplir con esa busqueda de contacto
con otras personas a traves de relaciones de familia, amigos, pareja y colegas.



4. Necesidades de reconocimiento
Busca satisfacer el requisito de sentirse valorado como individuo tanto a nivel

personal como profesional. Maslow lo divide en dos partes:

5. La necesidad de estima “alta”
Incluye lo que es el respeto a uno mismo con sentimientos como confianza, logros

y competencia.

6. La necesidad de estima “baja”:
Incluye lo que es el respeto de los demas como aprecio, reconocimiento, atencion

y reputacion.

7. Necesidades de autorrealizacion
La define como un desarrollo personal, una justificacion a la vida, esa motivacion
de ser y crecer, el encontrarle un sentido a vivir a partir del desarrollo de una
actividad. Es un nivel pleno de felicidad y armonia que el ser humano aspira.

Alimentarse, protegerse, defenderse y actuar.

e Estrategias metodoldgicas y procedimientos de evaluacion
Las metodologias que provoquen un indiscutible aprovechamiento de cada
instancia propensa al desarrollo del estudiante, en el &mbito personal y colectivo,
permitiendo identificar criterios, principios y procedimientos que configuran el
camino al aprendizaje y la manera de actuar de los docentes, en correspondencia

con el programa, la implementacion y evaluacion de la ensefianza y aprendizaje.

e Modelos educativos
Principios de la fiscalizacién y métodos utilizados para la instruccién dada por los

docentes para poder lograr el aprendizaje deseando.



e Aprendizaje significativo:
El aprendizaje significativo es, segun el tedrico estadounidense David Ausubel, un
tipo de aprendizaje en que un estudiante asocia la informacion (versionista) nueva
con la que ya posee; reajustando y reconstruyendo ambas informaciones en este
proceso. Es decir, la estructura de los conocimientos previos condiciona los
nuevos conocimientos y experiencias, y estos, a su vez, modifican y reestructuran
aquellos. Este concepto y esta teoria se situan dentro del marco de la psicologia

constructivista

e Constructivismo, socio constructivismo:
El constructivismo es una corriente pedagogica basada en la teoria del
conocimiento constructivista, que postula la necesidad de entregar al estudiante
las herramientas necesarias (generar andamiajes) que le permitan construir sus
propios procedimientos para resolver una situacion problemética, lo que implica

gue sus ideas puedan verse modificadas y siga aprendiendo.

El constructivismo propone un paradigma donde el proceso de ensefianza se
percibe y se lleva a cabo como un proceso dinamico, participativo e interactivo del
sujeto, de modo que el conocimiento sea una auténtica construccion operada por

la persona que aprende.

El socio constructivismo en la educacion sitda la mirada en el alumno, como ser
social inmerso y responsable en su propio aprendizaje. En general, el enfoque
socio constructivista nos plantea dos premisas educativas principales. La primera
de ellas es que el conocimiento es construido por el alumno, por lo tanto, la
educacién tiene que instruir entorno a ello. La segunda, que destaca en gran
medida el contexto social, ya que los individuos viven y aprenden a través de una
cultura. Por ello, la educacion no se puede aislar de la sociedad y debe estar

contextualizada.



Ahora bien, el socio constructivismo en la educacion plantea diversas
innovaciones dentro del aprendizaje y la instruccién en el aula. Los pilares que
sustentan esta perspectiva son el andamiaje, el aprendizaje situado, la tutoria 'y el

aprendizaje cooperativo.

e Emprendimiento
Emprendimiento proviene del francés ‘entrepreneur’, que significa pionero, y se
refiere etimol6gicamente a la capacidad de una persona de realizar un esfuerzo
adicional para alcanzar una meta, aunque en la actualidad se limita su uso para

referirse a la persona que inicia una nueva empresa o proyecto.

Una persona que enfrenta el desafio de un nuevo emprendimiento o negocio debe

tener una actitud positiva y una gran determinacion a enfrentar retos y dificultades.

e Programas que actualmente estan desarrollando:
e Alimentacion escolar

e Valija didactica

e Utiles escolares

e Quinto programa (Remozamiento)

e Yo decido

e Gobierno escolar

e Leamos juntos

e Contemos juntos

e Comprometidos con primero

¢ Vivamos juntos en armonia
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Proyectos desarrollados:

e Cocina

e Portdn Eléctrico

e Cambio de techo
e Sanitarios

¢ Red Eléctrica

e Tanque de agua

Huertos escolares

En desarrollo o por desarrollar
e Cambio de techo de tres aulas
e Piso cerdmico en cinco aulas
e Remozamiento de cancha polideportiva

e Construccion de una seccion del perimetro mural
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Indicadores: propuestos por el Sistema Nacional de Indicadores Educativos

e Indicadores de contexto:
Es un dato que proporciona una base sencilla y fiable para describir una variable
de contexto. Proporciona informacién sobre el pais o0 zona en cuestion, asi como

sobre la cooperacion.

Tabla 3 Indicador de edad

Rango por edad Hombres Mujeres
0-4 32 41
5-9 29 32

10-14 35 40
15-19 45 37
20-24 30 38
25-29 32 23
30-34 16 20
35-39 18 20
40-44 20 16
45-49 17 17
50-54 20 25
55-90 26 18

Fuente: Propia
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e indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.
indice que mide, en una definicion mas amplia, el bienestar y ofrece una medida

compuesta de tres dimensiones béasicas del desarrollo humano: salud, educacion

e ingresos.
Tabla 4 Indicadores de indice de desarrollo humano
Puesto Departamento IDH Poblacion
01° Guatemala 0.726 4,552,191
02° Sacatepéquez 0.695 356,474
03° El Progreso 0.652 175,293
04° Zacapa 0.635 249.214
05° Petén 0.631 809,215
06° Retalhuleu 0.623 355.045
07° Quetzaltenango 0.607 901,770
08° Chimaltenango 0.603 704,380
09° Izabal 0.601 478,152
10° Santa Rosa 0.600 398,717
11°% Escuintla 0.598 775,699
12° Solola 0.596 519,662
13° San Marcos 0.586 1,199,615
14° Baja Verapaz 0.582 323.294
15° Jutiapa 0.581 503.369
16° Suchitepéquez 0.579 609,987
17° Jalapa 0.575 385.959
18° Chiguimula 0.570 435.611
19° Totonicapan 0.526 569,390
20° Huehuetenango 0.514 1,323,813
21° Quiché 0.500 1.199.553
22° Alta Verapaz 0.498 1,819,781

IDH SALUD | EDUCACION | INGRESOS
Solola 0.635 0.843 0.505 0.557

Fuente: INDH 2005 Guatemala
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¢ Indicadores de recursos (Aplicarlos de acuerdo al nivel educativo):
Cantidad de alumnos matriculados:

Hombres: 320 Mujeres: 323 TOTAL 643

e Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles:

Tabla 5 Estadistica estudiantil Nivel Preprimario

Resumen Nivel parvulario H M T
4 afnos 22 49
5 afios 44 90
6 afos 44 91
TOTAL 110 230
Fuente: Propia
Parvulos: 42 Total 230

Tabla 6 Estadistica estudiantil Nivel Preprimario

Resumen Nivel Primario H M T
Primero 42 97
Segundo 73 131
Tercero 47 97
Cuarto 61 125
Quinto 60 103
Sexto 41 91
TOTAL 323 643

Fuente: Propia

Primaria: 43 Total 643
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e Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles:
6 docentes del nivel pre primario.

23 docentes del nivel primario.

¢ Distribucion por grados:

Tabla 7 Distribucion de docentes por etapa nivel parvulario

Nivel parvulario T

Etapa 4 afios seccién A

Etapa 4 afios seccién B

Etapa 5 afios seccion A

Etapa 5 afios seccién B

Etapa 6 afios seccion A

L Ll i N A

Etapa 6 afios seccion B

Total Docentes 6
Fuente: Propia

Tabla 8 Distribucion de docentes por grados nivel primario

Nivel Primario H M T

Primero 3 3
Segundo 4 4
Tercero 3 3
Cuarto 1 3
Quinto 2 3
Sexto 0 3
Educacioén Fisica 1 2
Formacién Musical 0 1
Administrativo 0 1
TOTAL 14 23

Fuente: Propia
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e Relacion alumno/docente
El 27.95% es el indicador que mide la relacion entre el nimero de alumnos
matriculados en un nivel o ciclo educativo y el nimero total de docentes asignado

a dicho nivel o ciclo en el sector publico.

¢ Indicadores de proceso (Aplicarlos de acuerdo a su carrera):
Asistencia de los alumnos, el indice que mide la proporcion de alumnos que
asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria a la escuela, es de un 89%

del total de nifios inscritos en el ciclo escolar.

e Porcentaje de cumplimiento de dias de clase.
indice que mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase, el reporte
es de 100% del total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido
por ley, dicho porcentaje se registra por medio del Sistema de Registro Educativos,
en la seccidén de registros de dias efectivos.

e |dioma utilizado como medio de ensefianza.
Indicador que mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente maya hablantes.
El establecimiento esta catalogado en modalidad monolingie, utilizando el idioma
espafol para impartir las clases.

e Disponibilidad de textos y materiales.
Medicién de la disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes, por
la distribucion inadecuada del MINEDUC vy el deterioro de los textos, refleja que
en la E.O.U.M. Justo Rufino Barrios J. M no cuenta con textos disponibles y

materiales de los docentes, es escasa.
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e Organizacion de los padres de familia.
Indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos
de organizaciones de padres dentro de las escuelas, el indicador establecido es
la Junta Escolar de la E.O.U.M. Justo Rufino Barrios J. M, Solola, con el fin de
administrar y ejecutar los programas de apoyo existentes y los que se puedan
crear en el futuro (Acuerdo Gubernativo 233-2017).

¢ Organizacion de padres de familia
Si cuenta con Organizacion de Padre de Familia, denominada La Junta Escolar de
la E.O.U.M. Justo Rufino Barrios J. M, Solol4, con respaldo legal segun Acta No.
01-2018, folios 7,8,9,10 del Libro No. 2 la junta escolar.

e Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios (Aplicarlos de acuerdo a su carrera)

e Escolarizacién Oportuna.
Proporcién de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les corresponde segun su
edad, por cada 100 personas en la poblacion del mismo rango etario, un 89% de
alumnos se encuentran inscritos segun su edad y existe un 11% de alumnos que

no esta en el rango de edad establecido por la ley.

e Escolarizacion por edades simples.
Incorporacion a primaria en edad esperada, todos los alumnos al ingresar a
primero primaria entran seis afios y seis meses y/o siete afios cumplidos segun lo

requiere el Ministerio de Educacion
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e Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria,
entre la poblacion total de siete afios.
La poblacién escolar de primer grado es de 97 estudiantes, de los cuales 68
estudiantes cuentan con edad adecuada y 29 estudiantes se encuentran fuera del
rango de edad, es decir no tienen la edad adecuada.

e Sobreedad.
Proporcién que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en los diferentes
grados de la enseflanza primaria y secundaria con dos o mas afos de atraso
escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de estudio, 11 % de los

alumnos no se encuentran en la edad correspondiente al grado de estudio.

e Tasa de Promocion Anual.
Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, del total de alumnos inscritos al

inicio del afio, de 678 alumnos sélo finalizaron 672 y aprobaron 615 alumnos

e Fracaso escolar
Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado, del total de

alumnos inscritos al inicio del afio, 57 alumnos reprobaron el grado escolar.

e Conservacion de la matricula.
Estudiantes inscritos en un aflo base y que permanecen dentro del sistema
educativo completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado para el
mismo. En el afio 2018 se inscribieron 678 alumnos en primaria'y 226 alumnos en

el nivel pre-primario (Pérvulos).
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e Finalizacién de nivel
El nimero de promovidos en el grado final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos
de la poblacion de la edad esperada para dicho grado.

105 estudiantes promovidos.

Tabla 9 Estadistica de estudiantes promovidos sexto grado 2018

Nivel Primario H M T
Sexto 2018 55 105
TOTAL 105

Fuente: Propia

Tabla 10 Repitencia por grado

Nivel Primario H M T

Primero 1 6
Segundo 9 17
Tercero 2 11
Cuarto 4 11
Quinto 0 1
Sexto 0 0
TOTAL 14 23

Fuente: Ficha escolar del establecimiento.

e Desercion por grado o nivel
A pesar que los docentes buscamos estrategias para que los alumnos finalicen el

grado escolar se cuenta con los siguientes datos de desercion.

Tabla 11 Desercién escolar por grado

Docentes Nivel Primario
Primero
Segundo
Tercero
Cuarto
Quinto
Sexto
TOTAL

AIOINFP (WA~ |W
WWWWw(h~lw

Fuente: Ficha escolar del establecimiento
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¢ Indicadores de resultados de aprendizaje
(solo aplica a los de la Licenciatura de Educacion Primaria con énfasis en
educacion bilingue)
Indicadores para monitorear la calidad de la educacién suelen analizarse en
términos de contexto, de insumos especificos, de procesos sociales o

institucionales y en términos de resultados.

e Resultados de Lectura:
Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no
logro”.
Afio 2010 Municipio de Solola Logro 72.4% No logro 27.6%

¢ Resultados de Matematicas:
Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el
criterio de Matematicas.
Afio 2010 Municipio de Solola Logro 65.2% No logro 34.8%

¢ Resultados de Lectura:
Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el
criterio de Lectura.
Afio 2014 Municipio de Solola Logro 72.7% No logro 27.3%

e Resultados de Matematicas:
Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes
gue logran y no logran el criterio de Matemaéticas.
Afio 2014 Municipio de Solola Logro 63.3% No logro 36.7%
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e Resultados de Lectura:
Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el
criterio de Lectura.
Afio 2014 Municipio de Solola Logro 42.19% No logro 57.81%

¢ Resultados de Matematicas:
Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el
criterio de Matematicas.
Afio 2014 Municipio de Solola Logro 43.23% No logro 56.77%

¢ Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Mateméticas
UNESCO a través del Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad
de la Educacion, realiz6 el Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo.
Estas pruebas estandarizadas miden el rendimiento académico de los estudiantes
en las areas de Matematica y Comunicacion y Lenguaje, de Guatemala y los
paises de América Latina.
La Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina no ha sido

seleccionada como muestra en el desarrollo de estas evaluaciones.

1.1.2 Antecedentes

HISTORIA DE ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA
Desde su fundacion la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios Solola
ha vendido proyectando y reformando su vida académica.

Actualmente, la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios Solola de
educacion primaria de mas tradicion historica y académica en el municipio de
Solola ya que desde el afio de 1964, fue la inauguracién del edificio que ocupa
actualmente, laborando ocho docentes, a su inicio era una escuela para personas

indigenas y se trabajaba a doble jornada.
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Cabe sefialar que, aunque la mayor parte de los alumnos pertenecen al caso
urbano, también, recibe estudiantes de varias aldeas, caserio y nifios de otros

departamentos.

Asi, la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios Solol4, es una institucion
publica de ensefianza primaria y parvulario que se ubica con nomenclatura
municipal en la 9na. Calle 10-16 zona, Barrio San Bartolo, Zona 2 Sololad y es una
de las mas antiguas del departamento de Solola.

En este prestigioso centro educativo han pasado maestros ilustres que han dejado
huella, tal es el caso del profesor Juan Alvaro Anleu Recinos, quien dedico su vida

a ser director por mas de cincuenta afios.

1.1.3 Marco epistemoldgico (Circunstancias pedagogicas, psicologicas y
culturales)
¢ Circunstancias pedagogicas
Relaciona el nexo que se crea entre esta y otras ciencias que con sus aportes han
influido en los cambios metodologicos a través de las diferentes épocas; ademas,
han dado lugar a generar los diferentes modelos, enfoques y estrategias

pedagogicas en que se fundamenta el nuevo paradigma educativo.

Los fundamentos de la Pedagogia contribuyen al conocimiento del ser humano,
tanto de manera individual como en la colectividad, dado que considera los
aspectos sociales, politicos, culturales, linglisticos, éticos y econémicos que
responden a las diferentes culturas existentes y que influyen en la formacion
integral del individuo, desde su cosmovision. Ademas, se fortalece con la
formacion que inicia en el seno del hogar y se complementa en el centro educativo,
cuyo propésito es formar un ciudadano con identidad, capaz de responder a las

necesidades de la sociedad actual desde la educacion.
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En la EOUM Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina cuenta con De los 23
maestros encargados de impartir clases de educacion del nivel primario en la
escuela, 10 hemos egresado del PADEP/D, 3 estamos estudiando Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie. 10 no quieren

actualizarse y solo poseen titulo de nivel medio

e Circunstancias Psicologicas
Actualmente la escuela cuenta con 643 estudiantes del nivel primario, y se observa

gue la mayoria de los alumnos tienen conducta no adecuadas.

En la actualidad la practica de valores ha ido en decrecimiento debido a las
exigencias de la vida, ambos padres se ven en la necesidad de salir a trabajar; lo
gue ha significado un descuido para sus hijos tanto en lo académico como en lo
formativo conductual, lo que implica comportamientos violentos, falta de interés en

los estudios de parte de los estudiantes.

Cuando es necesario el acompafiamiento de los padres en la formacion
académica; si los padres no estan pendientes del comportamiento de sus hijos,
menos caso hacen a los maestros en la escuela, y hasta en las nifias se escuchan
palabras soeces; el vocabulario que se escucha en los estudiantes es inadecuado
y se hace casi general, la falta de valores es algo muy notable, porque se les pide
gue saluden, que pidan permiso, que pidan por favor, que no sean agresivos; no
se logra que dicho habitos cambien si no se trabaja coordinadamente con los
padres de familia, solo en la escuela no es posible, si los padres de familia no se

involucran en la ensefianza de valores.

Los padres de familia no dedican tiempo para apoyar a sus hijos en tareas de la
escuela o revisar como estan trabajando, y aunque tengan un titulo universitario
se ha observado que lo material lo tienen, pero no brindan el acompafamiento
escolar a sus hijos, luego se presentan a la escuela a preguntar qué esta pasando

con sus hijos y se nota el enojo porgue no logran buenos resultados.
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La mayor parte de trabajo se realiza en la escuela y estos nifios logran salir, pero

no con los resultados esperados.

Muchos padres de familia ya no corrigen a sus hijos, siempre dicen “pero en la
casa no se portan asi, que raro que aqui, si lo haga”, esta es una respuesta
continua de padres y lo hacen enfrente de sus hijos algo que no ayuda a que los

alumnos cambien su conducta dentro del establecimiento educativo.

e Circunstancias Culturales
Los pobladores del Municipio conservan aun practicas muy propias de la etnia
kagchikel y de la cultura maya en general. “Los bailes tradicionales de la cultura
kagchikel (principalmente estampas) se practican, gracias al esfuerzo de varios

grupos folkléricos como Chamalcan, Ru’ux Tinamit, y Kaqchikela”

Ademas, existen 12 cofradias las cuales son: Santa Maria (la principal), El Rosario,
Santa Cruz, Sacramento, San Nicolas, San Bartolo, San Antonio, San Francisco,
San Miguel, San Diego, El Angel y San Isidro.

Entre las tradiciones mas representativas se encuentran:
e El dia de Reyes, se acostumbra la corrida del nifio, a quién llevan

en brazos los cofrades del municipio, y se acostumbra tomar el atol
de Kalpul.
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La Semana Santa, es otra tradicibn en la que se elaboran
alfombras para las procesiones, y se elaboran platillos tipicos de
la época como el pan de recado, chocolate, miel de garbanzo,

pescado seco, y escabeche entre otros.

La feria titular del Municipio se celebra, segun acuerdo gubernativo
(4 de mayo de 1,955), del 12 al 17 de agosto, el dia principal es el
15, fecha en que la iglesia catdlica celebra a Nuestra Sefiora de La
Asuncién, patrona de la, inicia la primera semana de agosto con
diferentes desfiles de diferentes &reas, y niveles, aunque en el mes
de julio se llevan a cabo las diferentes actividades culturales de
eleccion e investidura de las madrinas del municipio (Flor del
Paisaje, Nifia del Paisaje, Florecita del Paisaje, Juegos Florales

Casa de la Cultura, R"oqopoj Tzoloj” Ya").

El dia de los Santos, es otra tradicibn que se celebra en este
municipio visitando a los fieles difuntos, en el cementerio, se les
lleva flores, comida, se riega pino en el nicho, y se elaboran
diversos platillos como: jocotes en miel, guisquiles y elotes
cocidos, pulike, y las personas mestizas elaboran el Fiambre, una
costumbre donde se fusiona la cultura nacional con la espafiola

con el uso de embutidos.

La poblacion escolar es mayoritariamente maya Kaqchikel, su
idioma materno es el Kagchikel, usan el traje tipico de la region,

aunque la mayoria esté perdiendo su identidad.
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La escuela tiene una participacion activa en diferentes actividades culturales, tanto

del municipio como las que promueve la directiva de distrito y las propias.

Se participa en el desfile alegérico del area urbana y nivel primario. También

participa en actividades de distrito como: eleccién de nifia independencia.

Dentro del establecimiento educativo se realizan las siguientes actividades
culturales: eleccion de niflas representativas (de la escuela, deportes,
independencia, medio ambiente, maya), actos y momentos civicos, celebraciones

dia del padre, madre, del nifio, entre otros.

1.1.4 Contraste y analisis sobre los indicadores educativas relacionado al
PME
En relaciéon a los indicadores escolares investigados a continuacion se describe,

el analisis respectivo de cada indicador.

¢ Indicadores de Contexto:
Para el ingreso de estudiantes al Nivel primario en Guatemala se necesitd
modificar el articulo 22 del acuerdo ministerial 11-71 del afio 2010 del reglamento
de evaluacioén de los aprendizajes. El rango de edad de los estudiantes del primer
ingreso al nivel primario es de 6 afilos con 6 meses, pero no establece la edad
limite que un estudiante puede permanecer en el nivel primario, por tal razén, en
los establecimientos publicos existen estudiantes que su edad oscila entre 6 afio
y 6 meses a los 16 afos, por las disposiciones de autoridades de MINEDUC, que
prohiben el vetar el ingreso al establecimiento a ningun estudiante, aduciendo que
la educacion es gratuita para todos los guatemaltecos, estas disposicion afectan
el desarrollo integral de muchos nifios que sus edades oscilan entre los 6 afios y
6 meses a los 12 afios que seria el rango de edad de permanencia de los
estudiantes en el nivel primario, debido a que deben de convivir con adolescentes

gue todavia cursan el nivel primario.
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e Indicadores de recursos

La cantidad de estudiantes matriculados para el afio 2019 en relacion a los
estudiantes matriculados durante cinco afos anteriores ha disminuido en 30
estudiantes, por distintos factores tales como:

e Cambio de domicilio

e Repitencia

e Necesidades econOmicas

e Aumento de poblacion
A pesar de hacer un maximo esfuerzo por la atencion de calidad a los estudiantes,
dicho esfuerzos suelen ser en vano, debido a las politicas del MINEDUC, que en
el area urbana exigen que atiendan como minimo de 25 y un maximo de 35
estudiantes, esto abonado a que la infraestructura del establecimiento no se da
abasto, y los docentes asignados tanto en los reglones presupuestarios 011 y 021
atienden los salones de clase con un promedio de 30 a 40 estudiantes, por esa
razon se considera que la educacion en Guatemala es mas importante la cantidad

y no la calidad en el proceso educativo.

¢ Indicadores de proceso
El porcentaje de cumplimiento de dias de clase, verdaderamente no se ve reflejado
realmente en el SISTEMA DE REGISTROS EDUCATIVOS DEL MINISTERIO DE
EDUCACION DE GUATEMALA ya que por instrucciones de los supervisores
educativos distritales y en aras de evitar sanciones administrativas, la mayoria de
los directores deben de estandarizar dicho informe, ya dicha informacion requerida
debe de ir igual en todos los establecimientos a nivel departamental por tal razén
el indice que mide el numero de dias en los que los alumnos reciben clase, del
total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por ley, no son

veridicos.

En relacion a la manera de cdmo se imparten el establecimiento cuenta con plazas
monolingles y bilingUes, los docentes imparten sus clases en el Idioma espafiol,

aun los docentes asignados en plazas bilingues.
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Organizacion de los padres de familia, de la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo
Rufino Barrios Si cuenta con Organizacion de Padre de Familia, denominada
Organizacion de Padres de Familia segun Acta No. 01-2018, folios 7, 8,9,10 del
Libro No. 2 de Organizacion de Padres de Familia, quienes son los encargados
directos de la ejecucion de los programas de apoyo que el Mineduc, asigna a cada

establecimiento como:

e Refaccion Escolar
e Utiles Escolares
¢ Valija Didactica

e Gratuidad de la Educacioén

¢ Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna
La eficiencia interna de la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, es
considerada aceptable ya que su taza de retencidn de estudiantes es equivalente
al 99%, la taza de promocion es de un 92%, y su taza de no promocion equivale
al 8% vy la tasa de desercion es de un 1%, es lo establecido en la boleta escolar,
del establecimiento aunque en el SISTEMA DE REGISTROS EDUCATIVOS DEL
MINISTERIO DE EDUCACION DE GUATEMALA, la desercion no estéa registrada
ya se implementan distintas acciones con el objetivo primordial que ningun nifio
abandone sus estudios, y si fuese el caso algun estudiante deja de estudiar, hay
gue darle de baja en el sistema para que dicho registro no se refleje en los registros

finales de promocién.

¢ Indicadores de resultados de aprendizaje
EI MINISTERIO DE EDUCACION DE GUATEMALA, como ente rector del proceso
educativo en Guatemala, realiza pruebas estandarizadas a nivel nacional en los
grados de primero, tercero y sexto primaria, en lectura y matematica, dichos
resultados reflejan que en la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios,

con los estudiantes de primer grado obtienen una efectividad del 72.4% en lectura,
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y cuando finalizan el sexto grado de educacion primaria dicha efectividad
disminuye considerablemente a un 42.19%, considerando que la metodologia
empleada por los docentes, repercute en cierta apatia y desinterés por la lectura,
de parte de los estudiantes.

En las pruebas estandarizadas a nivel nacional en los grados de primero, tercero
y sexto primaria, en matematica, reflejan que en la Escuela Oficial Urbana Mixta
Justo Rufino Barrios, con los estudiantes de primer grado obtienen una efectividad
del 65.2% en lectura, y cuando finalizan el sexto grado de educacién primaria
dicha efectividad disminuye considerablemente a un 43.23%, considerando que la
metodologia empleada por los docentes no es la adecuada para el desarrollo del

proceso ensefianza aprendizaje

1.1.5 Contraste y analisis de las politicas educativas relacionado con el PME
Actividades propuestas en el Plan Estratégico de Educacion (Lineas de accion) y
los resultados obtenidos, de acuerdo con la Memoria de Labores 2017-2018 del

Ministerio de Educacion.

e COBERTURA
Garantizar el acceso, permanenciay egreso efectivo de la nifiez y la juventud
sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar, pertinentes cultural y lingtisticamente.

En relacion del incrementar la cobertura en los niveles educativos, durante el
periodo correspondiente de los afios 2016 a 2019 se mantiene una matricula inicial

de mantiene una media de 664 estudiantes.
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Segun memoria de labores del MINEDUC, establece que, en el afio 2018, se
labor6 183 de los 180 dias establecidos en ley, recibiendo las asignaciones
monetarias correspondientes para la ejecucion de programas de apoyo por medio
a la Organizacion de Padres de Familia:

e Alimentacion escolar Q 366,880.

e Gratuidad de la Educacion Q 26,400.

e Materiales y Recurso de Ensefanza (Valija Docente) Q 5,280
e Utiles Escolares Q 33.850

e CALIDAD
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.
e Se recibio de parte del MINEDUC la guia referente promover el
éxito escolar para cada docente.
e Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular,
educacion pertinente CNB por pueblos
e Fortalecer el sistema de evaluacién para garantizar la calidad
educativa.
e Evaluacion de lectoescritura

e Capacitacion a docentes

De los 23 maestros encargados de impartir educacion del nivel primario en la
escuela, 7 hemos egresado del PADEP/D, 3 estamos estudiando Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie. 16 no quiere

actualizarse.
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e MODELO DE GESTION

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en
el sistema educativo nacional.
Factores que influyen en el fortalecimiento de efectividad y transparencia en el
sistema educativo:

e Exceso de centralizacion.

e Falta de informacion.

e Burocracia alta.

e Ausencia de la figura del director(a) de escuela con autoridad

suficiente.
e Ausencia de sistema de supervision educativa

e Cultura de corrupcion.

e RECURSO HUMANO
Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestiéon del recurso humano del
Sistema Educativo Nacional
e Se implementé la séptima cohorte Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D en el nivel primario.
¢ Se implementé la Primera cohorte en la Licenciatura en Educacion
Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingtie.
e Se implementd la primera cohorte del Programa de Mejoramiento
de la Calidad Educativa en apoyo al éxito escolar en el Ciclo Basico
e Cultura de corrupcion, los puestos administrativos y asignacion
contratos se realizacion por parentesco o fines politicos y no

capacidad e idoneidad.
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1.2 Andlisis situacional

1.2.1 Identificacion del problema
El entorno educativo, de mi investigacion es la Escuela Oficial Urbana Mixta
Jornada Matutina Justo Rufino Barios, 9na. Calle 10-16 zona, Barrio San Bartolo,
Zona 2 Solola.

1.2.2 Conceptualizacién
Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina Justo Rufino Barios, 9na. Calle 10-
16 zona, Barrio San Bartolo, Zona 2 Solol4, nace en principio como un lugar de
instruccién social basico por el cual las personas adquieren la cultura de su
sociedad, la educacion es la interiorizacion de las conductas, actitudes y valores
necesarios para participar en la vida social respaldada por los principios

constitucionales de la gratuidad de la educacion.

e Propasito:
El propdsito actual es preparar a los estudiantes para que sean personas criticas
y con pensamiento critico capaz de crear y exponer sus ideas y construirlas ya sea

individual o en conjunto.

e Componentes:
La escuela esta conformada por 19 secciones de estudiantes de primero a sexto,
donde se atienden nifios de 7 a 16 afios, existen actualmente 29 maestros
decididos a formar y crear junto con los estudiantes una nueva forma de
ensefianza, cuenta con un campo de futbol, una cancha techada de basquetbol,
direccién propia, cocina propia, bodega propia, un escenario para eventos
sociales, laboratorio de computacién, servicios basicos y comparte el espacio

fisico con una jornada vespertina.

e Funcionalidad:
Se atienden los grados de primero a sexto con los cursos establecidos por el CNB,
ademas de computacién, educacion fisica (ademéas de los deportes comunes,
también se practica, futbol kagchiquel e inglés, aunque estos docentes no sean
pagados por MINEDUC.
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1.2.3 Priorizacion del problema
Es una herramienta para seleccionar las distintas alternativas de soluciones, en

base a la ponderacion de opciones y aplicacién de criterios.

Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar problemas. Nos
ensefia a como ser mas productivos en el trabajo y a como tomar decisiones
importantes.

Y nos ayuda a definir las causas y efectos de situaciones problematicas para
aplicar estrategias mas acertadas. Recuerda que todo problema puede

entenderse como un desfase entre la realidad y la situacién deseable.

Para realizar una matriz de priorizacion de problemas, antes tenemos que
identificar las distintas alternativas y los criterios de decision, con el objetivo de
poner todo en comun y decantarnos por la solucibn que mejor ponderacion
obtenga.

Por medio de la aplicacion de la matriz Vester se analizan los siguientes

problemas:

¢ Planificacion y organizacién de las asignaturas
e Metodologia docente

e Actualizacién de materiales y contenidos

¢ Nivel Socioecondmico De La Familia

e Falta de tolerancia del maestro

e Falta de esfuerzo y dedicacion del alumno

e Falta de técnicas de motivacion para el alumno
¢ Falta de material didactico

e Profesionalizacion docente

e Distribucion inadecuada del personal docente
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El método ZOPP es un conjunto de técnicas y procedimientos utilizados para la
planificacion de proyectos, orientada a alcanzar unos determinados objetivos. Esta
metodologia tiene su origen en Alemania, donde se conoce como Zielorientierte

Projektplanung, que significa Planeacion de Proyectos Orientada a Objetivos

Matriz de Vester
Puntuacion obtenida por cada problema= (A+B+C+D+E) x (F+G)

Grafica 1 Matriz de Vester

CRITERIOS CRITERIOS
-
m & | .2
< 8 L |36
PROBLEMAS > «© % 5 % ~ =F
sol5/ €218 |8 |g |8 |T |£%
= = \ +— o]
SIS |2|35 | E |3 2 o £ 2 235
T O o) o @ [J] S IS = g — 3
=3 |F|=2 |E | ® B Q 7 3
<D || O ) L w o
PIamﬁcaqon y organizacién 1 1 > 1 4 1 0 1 4
de las asignaturas
Metodologia docente 2 2 2 1 1 7
Actuallze}cmn de materiales 1 1 5 1 1 6 1 1 6
y contenidos
Nivel Sc_)c_:|oeconom|co De 2 2 1 0 2 7 1 0 1 7
La Familia
Falta de tolerancia del 5 5 5 1 5 9 0 0 0 0
maestro
Falta de esfuerzoy 2 |22 1| 2 9 1 2 3 27
dedicacion del alumno
Falta de técnicas de 1 |22 1| 2 8 1 1 2 16
motivacion para el alumno
Falta de material didactico 2 1 1 1 2 7 1 1 2 14
Profesionalizacion 2 2 2 0 1 7 1 0 1 7
Docente
Distribucion inadecuada del > > > 1 > 9 1 0 1 9
personal docente

Fuente: Propia
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1.2.4 Seleccién del problema
Falta de esfuerzo y dedicacion del estudiante, la desmotivacion de los estudiantes,
su falta de interés por aprender, es objeto continuo de debate y reproches entre la
comunidad educativa. Para algunos progenitores, la falta de motivacion de los
estudiantes es culpa de la escuela, que no se ha adaptado a los cambios sociales,
y de los profesores, que se han quedado obsoletos, estan deprimidos o estresados
y no tienen autoridad. Para algunos profesores, los responsables son los padres
porque no inculcan cultura del esfuerzo a sus vastagos y estos rechazan cualquier

actividad que no les divierta o que exija esfuerzo.

En uno y otro bando, y en otros ambitos relacionados con la educacién, hay
guienes consideran que esto de la motivacion es una falacia, porque los alumnos
llegan a la escuela queriendo que se les entretenga, como si fuera un circo, “y eso
es engafarles, porque la escolarizacidon es una obligacién, aprender requiere
esfuerzo, nadie puede hacerlo en lugar del alumno y éste es el Unico responsable
de su fracaso”, dicen. Hay, por tanto, versiones para todos los gustos. Pero,
después de escuchar a psicélogos, pedagogos, maestros, estudiantes y padres
reflexionar sobre el tema, parece claro que la motivacion si es importante para el
éxito educativo, y que lo que ocurre en la escuela y en cada aula concreta afio tras
afo tiene una influencia directa y determinante en la capacidad o incapacidad de

los alumnos para la motivaciéon y el esfuerzo
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1.2.5 Arbol de problemas

Grafica 2 Arbol de Problemas
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1.2.6 Demanda social
Conjunto de necesidades, potencialidades y aspiraciones, que caracterizan la

realidad y que ejercen influencia sobre la accion educativa y el alumno.

Tabla 12 Demanda Social

Trabajo Principios Espiritualidad
Vivienda Seguridad Cultural
Economia Alimentacion Afectiva
Educacién Aceptacién Libertad
Valores Identidad Expresion

Fuente: Propia

En 1943, Maslow formul6 A Theory of Human Motivation, teoria en la que define
una jerarquia de necesidades humanas y argumenta que a medida que los
individuos van satisfaciendo las necesidades mas basicas, los individuos

desarrollan necesidades y deseos mas elevados.

Estas necesidades se agrupan en distintos niveles formando una piramide segun
acompafa al post de tal manera que las necesidades situadas en la parte superior
de la piramide solo requieren nuestra atencion cuando tenemos satisfechas las
necesidades mas basicas o aquellas que se colocan en la parte inferior de la

piramide.

El movimiento entre las necesidades, se realiza mediante las fuerzas de
crecimiento, que son los movimientos que cubren necesidades inferiores y
empujan al individuo a las necesidades superiores y las fuerzas regresivas, que
son aquellas que eliminan necesidades superiores y empujan al individuo hacia

las necesidades mas basicas.
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1.2.7 Demanda institucional

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de
largo plazo.

e Fortalecer la institucionalidad del MINEDUC.

e Fortalecer la atencion de las DIDEDUCS.

e Fortalecer las supervisiones educativas

e Mayor atencién a la poblacion de parte de autoridades del MINEDUC

e La descentralizacién beneficia a la poblacién

¢ Recurso humano de la DIDEDUC sea idoneo

¢ No hay acompafiamiento en los centros educativos.

Tabla 13 Demandas institucionales

Infraestructura Demanda de mejoras educativas Gestion educativa

Calidad Actualizacién docente Alternancia

Inversion Distribucién adecuada de recurso humano | Interculturalidad

Transparencia Evaluacion docente Cobertura

Inclusion Mobiliario y equipo Accesibilidad

Falta de politica | Organizacion de padres de familia Organizacion de padres
de familia

Fuente: Propia



38

1.2.8 Demanda poblacional
¢ Necesidades Poblacionales “Comunidad Educativa”

e Falta de empleo
e Migracion
e [Falta de capacitacion técnica
e Orientacion en valores
e Consumismo
¢ Falta de oportunidad
e Alimentacion escolar
¢ Racionalidad en los recursos
e Mal manejo de los recursos econémicos
e Demanda de personal especializado
¢ Infraestructura
e [Espacios educativos
e [Espacios recreativos
e [Falta de servicios basicos
e Falta de docentes

e |Intercambios culturales
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1.2.9 Identificacion y andlisis de actores sociales, directos, indirectos y

potenciales para el desarrollo del PME (resumido)

Tabla 14 Actores sociales, directos, indirectos y potenciales

Actores directos Actores indirectos Actores potenciales
Alumnos Supervisores MINEDUC
Maestros Organizaciones religiosas ONG
Directores Municipalidad SINAE
Padres de familia COCODES Gobernacion
Personal operativo Comités Cooperativas
Personal administrativo Médicos FUNDACIONES
OPF Abogados CACIF
Auditoria social PGN Sindicato
Auditoria externa CGC MP PDH
Ministerio de salud Juzgado de paz
SESAN PMT

PNC

Bomberos voluntarios
Comadronas
Asociaciones

SESAN

CONRED

Fuente: Propia
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1.3 Analisis estratégico (matriz DAFO)

1.3.1 Construccion de la matriz de MINI-MAX
Tabla 15 Matriz de MINI-MAX

Vinculacion: Fortalezas-Oportunidades

Oportunidades
(externas positivas)

Amenazas
(Externas negativas

Fortalezas
(internas
positivas

Estrategia, Fortalezas-
oportunidades

¢Cuél de las fortalezas de la
institucion Educativa podria usarse
para maximizar las oportunidades
gue has identificado?

1. Implementacion de
programas de
mejoramiento para
estudiantes que
presentan alguna
deficiencia en la
adquisicion de
conocimientos
04,07,08,09

2. Implementacion del
programa de
Profesionalizacion
docente por el
MINEDUC.
07,08,09,010

3. El pensum de estudios
del Programa
Académico, el Ministerio
de Educacién busca
elevar el nivel de
formacion profesional de
los maestros, para
fortalecer la calidad
educativa en los centros

educativos.
03,05,010

4. Laimplementacion de la
licenciatura del
Programa  Académico
de Desarrollo
Profesional Docente

(PADEP/D), forma parte
del segundo eje del Plan
Estratégico de
Educacion 2016-2020:
Calidad, equidad e
inclusion.

09,010

Estrategia, Fortalezas-Amenazas

¢, Como podrias usar las fortalezas de la
compafiia para minimizar las amenazas que
has identificado?




41

5.

10.

Implementacion,
distribucién Disefio y
Concrecion  Curricular
por Pueblos es
incorporar al Curriculum
Nacional Base.

02,03
Implementacion del
programa
comprometidos con
primero, el cual
pretende reducir

repitenciay aumentar el
éxito escolar.
08,010

Implementacion
Sistema Nacional de
Acompafiamiento
Escolar (SINAE) cuyo
objetivo es mejorar el
aprendizaje y
permanencia de los
estudiantes
guatemaltecos en el
aula, a través del

fortalecimiento de
procesos y
metodologias de

ensefianza-aprendizaje.
03,08,010

Fortalecimiento a
docentes para el uso de
la tecnologia como
herramienta para
mejorar el proceso de
aprendizaje.
06,07,08,010

Implementacion y
Dotaciébn de Centros
Tecnologicos para el
Aprendizaje

08,010

Fortalecimiento a la
Educacién Bilingle
Intercultural

02,03
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Debilidades | Estrategia, Debilidades- Estrategia, Debilidades-Amenazas
(internas, Oportunidades ¢, Como podrias minimizar las debilidades de
negativas) | ¢Qué accién(es) podrias tomar | la compafiia para evitar las amenazas que
para minimizar las debilidades has identificado?
de la Institucion Educativa
Utilizando las oportunidades
gue has identificado
Vinculacion: Fortalezas-Amenazas

Oportunidades
(externas positivas)

Amenazas
(Externas negativas

Fortalezas
(internas
positivas

Estrategia Fortalezas-
oportunidades

¢,Cual de las fortalezas de la
institucion Educativa podria
usarse para maximizar las
oportunidades que has
identificado?

Estrategia Fortalezas-Amenazas

¢, Como podrias usar las fortalezas de la
compafiia para minimizar las amenazas que
has identificado?

1.

Implementacion de programas de
mejoramiento para estudiantes que
presentan alguna deficiencia en la
adquisicién de conocimientos.
A3,A7,A8,A9,A10

Implementacion del programa de
Profesionalizacion docente por el
MINEDUC.

A3,A4,A6

El pensum de estudios del
Programa Académico, el Ministerio
de Educacion busca elevar el nivel
de formacion profesional de los
maestros, para fortalecer la calidad
educativa en los centros
educativos.

A3,A4,A5,A6,A7,A8,A9
La implementacion de la
licenciatura del Programa
Académico de Desarrollo

Profesional Docente (PADEP/D),
forma parte del segundo eje del
Plan Estratégico de Educacién
2016-2020: Calidad, equidad e
inclusion.
A3,A4,A5,A6,A7,A8,A9,A10

Implementacion, distribucion
Disefio y Concrecion Curricular por
Pueblos es incorporar al Curriculum
Nacional Base.
A3,A4,A5,A6,A7,A8,A9,A10
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10.

Implementacion  del  programa
Comprometidos con primero, el cual
pretende reducir repitencia vy
aumentar el éxito escolar.
A3,A4,A5,A6,A7,A8,A9,A10

Implementacién Sistema Nacional
de  Acompafamiento Escolar
(SINAE) cuyo objetivo es mejorar el
aprendizaje y permanencia de los
estudiantes guatemaltecos en el
aula, a través del fortalecimiento de
procesos y metodologias de
ensefianza-aprendizaje.
A2,A3,A4,A5A6,A7,A8,A9,A10

Fortalecimiento a docentes para el
uso de la tecnologia como
herramienta para mejorar el
proceso de aprendizaje.
A3,A4,A6,A7,A8,A9

Implementacion y Dotacién de
Centros Tecnolégicos para el
Aprendizaje
A3,A4,A10

Fortalecimiento a la Educacion
Bilingiie Intercultural

Al1,A2,A3,A4,A5A6,A7,A8A9,A10

Debilidades
(internas,
negativas)

Estrategia Debilidades-
Oportunidades

¢, Qué accioén(es) podrias tomar
para minimizar las debilidades
de la Institucion Educativa
Utilizando las oportunidades
gue has identificado

Estrategia Debilidades-Amenazas

¢,Como podrias minimizar las debilidades de
la compafiia para evitar las amenazas que
has identificado?
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Vinculacion: Debilidades-Oportunidades

Oportunidades
(externas positivas)

Amenazas
(Externas negativas

Fortalezas Estrategia Fortalezas-oportunidades Estrategia Fortalezas-Amenazas
(internas ¢ Cual de las fortalezas de la institucién ¢, Como podrias usar las fortalezas
positivas Educativa podria usarse para maximizar | de la compafiia para minimizar las
las oportunidades gue has identificado? amenazas que has identificado?
Debilidades Estrategia Debilidades-Oportunidades Estrategia Debilidades-Amenazas
(internas, ¢, Qué accion(es) podrias tomar para ¢,Cémo podrias minimizar las
negativas) minimizar las debilidades de la Institucion | debilidades de la compafiia para

Educativa Utilizando las oportunidades
que has identificado

1. Poco acompafiamiento de los
padres de familia durante el ciclo
lectivo
01,02

2. La actualizacion docente es
factor determinante en la
formacion del estudiante .
03,07,08,010

3. Factor econ6mico, incide en que
los alumnos trabajen, debido a
que los padres de familia han
emigrado.
02,03,09

4. En las programaciones u horarios
de clases no se tienen en cuenta
los intereses de los estudiantes, y
el proceso educativo sigue
centrado en la ensefianza y el
profesorado que en el aprendizaje
y en el alumnado.
01,05,08,010

5. Desconocimiento del docente
sobre los tipos de aprendizaje con
que cuenta cada estudiante que

atiende.
05,06, 08,010
6. Existen estudiantes que

presentan déficit de atencién o
déficit de trastorno de atencion,
este fendmeno es recurrente en
los estudiantes distraidos, con
periodos de atencién muy cortos.
03, 06,07,08,010

7. La alimentacién inadecuada
puede ser otro de los factores que
perjudiquen en el mantenimiento
de la atencion.
01,02,06

evitar las amenazas que has
identificado?
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8.

10.

Algunos estudiantes presentan
problemas al momento de
presentar informe o tareas, se
observan  muchas  palabras
ilegibles, y poca organizacion al
momento de expresar sus ideas
por escrito.

03,04,05,06,07.09

Existen estudiantes presentan
problemas al momento de realizar
célculos  matematicos, esto
ocasiona que no comprendan
incluso conceptos basicos
relacionados con los ndmeros, o
que tengan problemas utilizando
los simbolos y funciones
necesarias en matematicas
03,04,05,06,07.09

La integracibn viso motriz se
refiere a la capacidad de
coordinar la visibn con los
movimientos del cuerpo. Es decir
que los estudiantes que
presentan problemas en esta area
suelen tener dificultades para
escribir, asi como para otras
actividades manuales, como
dibujar.

03,04,05,06,07.09.
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Vinculacién: Debilidades-Amenazas

Oportunidades
(externas positivas)

Amenazas
(Externas negativas

Fortalezas Estrategia Fortalezas- Estrategia Fortalezas-Amenazas
oportunidades ¢, C6mo podrias usar las fortalezas de la
(internas ¢, Cudl de las fortalezas de | comparfiia para minimizar las amenazas que has
la institucion Educativa identificado?
positivas podria usarse para
maximizar las
oportunidades que has
identificado?
Debilidades | Estrategia Debilidades- Estrategia Debilidades-Amenazas
(internas, Oportunidades ¢, Cémo podrias minimizar las debilidades de la
negativas) ¢, Qué accion(es) podrias compafiia para evitar las amenazas que has
tomar para minimizar las identificado?
debilidades de la 1. Poco acompafiamiento de los padres de

Institucién Educativa
Utilizando las
oportunidades que has
identificado

4.

familia durante el ciclo lectivo
A1,A2,A10.

docente es factor
formaciéon del

La actualizacion
determinante en la
estudiante
A3,A4,A5 A6.

Factor econémico, incide en que los
alumnos trabajen, debido a que los padres
de familia han emigrado.

A1,A2,A3,A4.

En las programaciones u horarios de
clases no se tienen en cuenta los
intereses de los estudiantes, y el proceso
educativo sigue centrado en la ensefianza
y el profesorado que en el aprendizaje y
en el alumnado.

A3,A4,A5,A6

Desconocimiento del docente sobre los
tipos de aprendizaje con que cuenta cada
estudiante que atiende.

A3,A4,A5,A6

Existen estudiantes que presentan déficit
de atencion o déficit de trastorno de
atencion, este fenémeno es recurrente en
los estudiantes distraidos, con periodos
de atencién muy cortos.
A3,A4,A5,A6,A7,A8,A9.

La alimentacion inadecuada puede ser
otro de los factores que perjudiquen en el
mantenimiento de la atencion.
A7,A8,A9,A10
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Algunos estudiantes presentan problemas
al momento de presentar informe o tareas,
se observan muchas palabras ilegibles, y
poca organizacion al momento de
expresar sus ideas por escrito.
A3,A4,A5A6,A7,A8,A9.

Existen estudiantes que presentan
problemas al momento de realizar
célculos matematicos, esto ocasiona que
no comprendan incluso conceptos
basicos relacionados con los nimeros, o
que tengan problemas utilizando los
simbolos y funciones necesarias en
matematicas

A3,A4,A5,A6,A7,A8,A9.

10. La integracién viso motriz se refiere a la

capacidad de coordinar la visiéon con los
movimientos del cuerpo. Es decir, los
estudiantes que presentan problemas en
esta area suelen tener dificultades para
escribir, asi como para otras actividades
manuales, como dibujar.

A3,A4,A5,A6,A7,A8,A9.

Fuente:Propia
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1.3.2 Construccion de las vinculaciones estratégicas
a) Primera vinculacion analisis estratégico de Fortalezas con
Oportunidades (F-O)

F1-07-08
La Implementacion de programas de mejoramiento para estudiantes que
presentan alguna deficiencia en la adquisicion de conocimientos, evidencia que es
necesario el apoyo o inversion en la parte tecnoldgica para el docente, ademas de
recursos tecnoldgicos existentes y todos los avances en e-learning. De parte de
las autoridades del MINEDUC y de la iniciativa privada
Con este esfuerzo se pretende aumentar el tiempo de efectivo de clases, y brindar

orientacion técnica apropiada sobre herramientas metodoldgicas a docentes.

F6 -08-10

La implementacién del programa comprometidos con primero, pretende reducir
repitencia, aumentar el éxito escolar y aumentar el tiempo de efectivo de clase en
consecuencia brindar una orientacién técnica apropiada sobre herramientas
metodoldgicas a docentes y actualizar a los docentes en servicio, en los avances
gue la ciencia y la tecnologia generan constantemente y que sean pertinentes en

su quehacer educativo

Linea de Accién 1
Implementacion de nuevas estrategias metodoldgicas, para docentes vy
estudiantes para aumentar el involucramiento en su formacion integral, con el

apoyo de los recursos tecnolégicos.
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Linea de Accion 2

Redisefiar y actualizar el proceso ensefanza-aprendizaje de acuerdo a las
necesidades de las areas de intervencion, con el objetivo primordial de actualizar
la metodologia del docente, y que el sistema de alcance a estudiantes que
presentan deficiencia en la adquisicion de conocimientos, de manera que ofrezca
informacion pertinente y actualizada para la toma de decisiones en el contexto en

el cual se desenvuelve.

b) Segunda vinculacion analisis estratégico de Fortalezas con Amenazas
(F-A)

F5 - A3,A7,A9

La implementacion, distribucion Disefio y Concrecion Curricular por Pueblos es

incorporar el contexto de la comunidad al Curriculum Nacional Base.

Dentro de este marco la mayoria de docentes utilizan metodologia tradicional,
fomentando una educacidbn memoristica, de igual manera se agrega el
desconocimiento de autoridades educativas (Supervisores) sobre los tipos de
aprendizaje con que cuenta cada estudiante, dificultando el acompafiamiento

personalizado y oportuno, durante el ciclo lectivo.

Aunado a la anterior situacion las autoridades educativas se preocupan mas por
mantener indices aceptables de matricula escolar, referente a cobertura, que en

evaluar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje los centros educativos.

Como resultado de la vinculacién y andlisis estratégico de las fortalezas y

amenazas la linea de accion sera.
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Linea de accion

La ejecucion contextualiza de manera eficaz y eficiente del CNB propone
satisfacer la necesidad de un futuro mejor, para la sociedad en la que todas las
personas participen consciente y activamente en la construccion del bien coman 'y
en el mejoramiento de la calidad de vida de cada ser humano y, como
consecuencia, de la de los pueblos sin discriminacion alguna por razones politicas,

ideoldgicas, étnicas, sociales, culturales, linguisticas y de género.

Para tal efecto la educacién se perfila como uno de los factores decisivos, que
permitan al estudiante insertarse en el orden global con posibilidades de

autodeterminacion y desarrollo equitativo.

c) Tercera vinculacion andlisis estratégico de Debilidades -Oportunidades
(D-O)
Desconocimiento del docente sobre los tipos de aprendizaje con que cuenta cada
estudiante que atiende, evidencia un entorno en el cual los estudiantes, exponen
dificultades tales como integracién viso motriz la cual se refiere a la capacidad de
coordinar la vision con los movimientos del cuerpo. Es decir que los estudiantes
gue presentan problemas en esta area suelen tener dificultades para escribir, asi

como para otras actividades manuales, como dibujar.

Igualmente existen estudiantes que presentan déficit de atencion o déficit de
trastorno de atencion, este fendmeno es recurrente en los estudiantes distraidos,
con periodos de atencién muy cortos otros estudiantes presentan problemas al
momento de realizar calculos mateméticos, esto ocasiona que no comprendan
incluso conceptos basicos relacionados con los numeros, o que tengan problemas

utilizando los simbolos y funciones necesarias en matematicas.
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Si el MINEDUC recibiera la asignacion presupuestaria del 7% del producto interno
bruto, establecido en el articulo 102 de la ley de educacion nacional y lo priorizara

adecuadamente, podria contrarrestar estas debilidades tomando como base que:

Que el Curriculo Nacional Base, indica que es necesario y urgente generar
insumos de apoyo al docente e incluso a los padres de familia para que puedan
entender que la calidad de la educacion no esta en cuanto “sabe” el estudiante,
sino cuanto puede hacer y qué habilidades desarrolla en el aula.

Al mismo tiempo la actualizacion a los docentes en servicio, en los avances que la
ciencia y la tecnologia generan constantemente y que sean pertinentes en su
guehacer educativo, aumentara el tiempo de clase efectivo, brindar orientacion
técnica apropiada sobre herramientas metodoldgicas existentes y todos los

avances en e-learning.

1.3.3 Lineas de accién estratégicas (5)
¢ Implementacion de nuevas estrategias metodoldgicas, para docentes
y estudiantes para aumentar el involucramiento en su formacion

integral, con el apoyo de los recursos tecnoldgicos

e Redisefiar y actualizar el proceso ensefanza-aprendizaje de acuerdo
a las necesidades de las areas de intervencidén, con el objetivo
primordial de actualizar la metodologia del docente, y que el sistema
de alcance a estudiantes que presentan deficiencia en la adquisicion
de conocimientos, de manera que ofrezca informacion pertinente y
actualizada para la toma de decisiones en el contexto en el cual se

desenvuelve.
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La ejecucion contextualiza de manera eficaz y eficiente del CNB
propone satisfacer la necesidad de un futuro mejor, para la sociedad
en la que todas las personas participen consciente y activamente en la
construccion del bien comun y en el mejoramiento de la calidad de vida
de cada ser humano y, como consecuencia, de la de los pueblos sin
discriminacion alguna por razones politicas, ideoldgicas, étnicas,

sociales, culturales, linguisticas y de género.

Para tal efecto la educacion se perfila como uno de los factores
decisivos, que permitan al estudiante insertarse en el orden global con

posibilidades de autodeterminacién y desarrollo equitativo.

Formar capacidad de apropiacion critica y creativa del conocimiento
de la ciencia y tecnologia indigena y occidental a favor del rescate de

la preservacion del medio ambiente y del desarrollo integral sostenible.

Las nuevas formas de ocio y de comunicacién, como los teléfonos
moviles e Internet, fomenten una actitud critica, creativa, propositiva y
de sensibilidad social, para que cada persona consciente de su
realidad pasada y presente, participe en forma activa, representativa y

responsable.
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1.3.4 Mapa de soluciones (25 posibles proyectos)

Tabla 16 Mapa de soluciones

1°.Implementacién de

nuevas

estrategias

metodoldgicas, para
docentes y estudiantes, para
aumentar el involucramiento
en su formacion integral, con
el apoyo de los recursos

tecnoldgicos




Capacitacion constante a
docentes de la Escuela
Oficial Urbana Mixta Justo
Rufino Barrios, Jornada
Matutina, para innovar las
clases con metodologia
activa y significativa, cuyo
objetivo primordial consiste
en contribuir a disminuir los
indices de la calidad
educativa, dichas
capacitacion duraran un
periodo de tres meses

El aprendizaje por
proyectos, que prioriza el
estudio de determinados
temas de la realidad
cercana a los estudiantes,
integrando las asignaturas
tradicionales, y no a través
de ejercicios aislados y
abstractos de una
disciplina en patrticular.

Acomparfiamiento

atendiendo la problematica
que presenta los
estudiantes en la falta de
esfuerzo y dedicacion en sus
actividades educativas.
Contribuyendo a disminuir
los bajos indices de
promocion a realizarse en un
lapso de tres meses en la
Escuela Oficial Urbana Mixta
Justo Rufino Barrios,
Jornada Matutina

El periodo ambientacion de
los nifios del nivel
preprimaria al nivel
primaria deben inducir al
cambio, con platicas sobre
temas de su interés,
seminarios participativos e
interdisciplinarios
impartidos por los
profesores de la Escuela
Oficial Urbana Mixta Justo
Rufino Barrios, Jornada
Matutina, que enriquezcan
las diferencias
individuales, fortalezcan
las relaciones familiares y
comunitarias




Fomentar visitas
domiciliarias como  una
técnica con potencial para
promover la participacion de
los Padres en la educacion
de sus hijos basados en la
relacion, donde el profesor
acompafia al estudiante y/o
familia en una situaciéon de
vida particular, estableciendo
una relacion de confianza
entre el profesional que
realiza la visita y la familia,
requiere en muchos casos el
profesional alguna
preparacion psicoterapéutica
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Promover reuniones con los
docentes de la Escuela
Oficial Urbana Mixta Justo
Rufino Barrios, Jornada
Matutina, para tratar temas
de interés en la relacion
maestro alumno, para la
instruir a los docentes el
valorar a los nifios y nifias
que atiende en su salén, no
importando la apariencia lo
importante es que haya
respeto para ellos, para
poder impartir las clases en
forma dinamica,
participativa y lograr el
aprendizaje significativo

Impulsar una comunicacién
efectiva con las familias, los
avances de los nifos y los
programas de las escuelas,
esto se puede hacer a través
de llamadas telefonicas,
visitas, reportes,
conferencias con los padres
de la Escuela Oficial Urbana
Mixta Justo Rufino Barrios,
Jornada Matutina

Fuente: Propia

Promover la importancia
que los docentes
mantengan letrada y bien
ambientadas sus aulas, es
realmente muy estimulador
y motivador para que
estudiantes cuenten con un
espacio cémodo y
decorado acorde a lo que
van aprendiendo, para
mejorar el proceso
ensefianza-aprendizaje, de
la Escuela Oficial Urbana
Mixta Justo Rufino Barrios.
Jornada Matutina
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1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

1.4.1 Descripcion del PME
Redisefiar el proceso ensefianza-aprendizaje, de acuerdo a las é&reas de
intervencion.
El municipio de Solola se localiza a 138 kildmetros de la ciudad de Guatemala, en
la latitud 14° 46" 26" y longitud 91° 11' 15", a 2,114 metros sobre el nivel del mar.

Las colindancias del Municipio son al Norte con los municipios de Totonicapan y
Chichicastenango (El Quiché); al Sur con el Lago de Atitlan (Solold); al Este con
los municipios de Concepcién y Panajachel; al Oeste con los municipios de Santa

Cruz La Laguna, San José Chacaya y Nahuala (Solola).

Los datos generados por el Instituto Geografico Nacional establecen que el
Municipio cuenta con una extension territorial de 94 kildbmetros cuadrados. A nivel
departamental constituye el 9% del mismo, y a nivel nacional representa el 0.086%

del total del territorio.

Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina Justo Rufino Barrios, 9na. Calle
10-16 zona, Barrio San Bartolo, Zona 2 Solola, es un lugar de instruccion social,
cuyo proposito actual es preparar a los estudiantes para que sean personas
criticas y capaces de crear y exponer sus ideas ya sea de forma individual o en

conjunto.

La escuela esta conformada por 19 secciones de estudiantes de primero a sexto,
donde se atienden nifios de 7 a 16 afios, existen actualmente 29 maestros
decididos a formar y crear junto con los estudiantes una nueva forma de

ensefianza.
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De acuerdo Curriculum Nacional Base CNB que contiene las prescripciones
curriculares del Sistema Educativo de Guatemala con base en los Acuerdos
Ministeriales No. 1961 del nivel de educacién pre primario de fecha 28 de
noviembre 2005, No. 035-2005 para el nivel de educacion primaria del 13 de enero
2005 y No. 178-2009 de fecha 30 de enero del afio 2009 para el nivel medio, como
fundamentos y orientaciones a ser concretados en el curriculo de los pueblos

atendiendo los distintos niveles, areas y modalidades del sistema educativo.

El proyecto denominado Rediseiar el proceso ensefianza-aprendizaje, de

acuerdo las areas de intervencion, se desarrollara en el sexto grado.

Segun estadistica del Ministerio de Educacién de Guatemala, la cobertura
educativa nacional ha aumentado significativamente, en los ultimos 8 afios, de
acuerdo al numero de nifios matriculados; razén por la que en el marco de la
ampliacion de la oferta educativa, el Ministerio de Educacion ha venido
implementando la cobertura escolar garantizando el acceso, permanencia y
egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacién, a todos los niveles
educativos y subsistemas escolar y extraescolar, pertinentes cultural y

linglisticamente.

Las politicas que plantea el Ministerio de Educacién de Guatemala para obtener
un Sistema de Calidad con viabilidad politica, técnica y financiera son: de calidad,;
de cobertura; de equidad; de educacion bilingle, multicultural e intercultural; de
modelo de gestion; de fortalecimiento institucional y descentralizacion; de

formacion del recurso humano y de aumento de la inversion educativa.
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Las mismas también plantean que una orientacion realista de las acciones deberia
sustentarse en el desarrollo de un esquema integrado, donde el acceso y la
cobertura, asi como la calidad estén enmarcados en la equidad y constituyan el
centro de las acciones. Estas deben sustentarse en acciones de tipo
administrativo, la participacion multisectorial, programas de apoyo y un adecuado

financiamiento y legislacion efectiva.

Es necesario recalcar que los indicadores de Contexto, Recursos, Proceso, de
resultados de escolarizacion, eficiencia interna, que se describen a continuacion
muestran los esfuerzos realizados hasta hoy fecha, para obtencién de un Sistema
educativo de calidad, en la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina Justo

Rufino Barrios, Jornada Matutina.

1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo

Redisefo del proceso ensefianza-aprendizaje, de acuerdo a las areas de
intervencion

1.4.3 Concepto del proyecto en 5 palabras

Redisefo del proceso ensefianza-aprendizaje

1.4.4 Objetivos del proyecto
a. Objetivo General
e Diseifiar, planificar y evaluar procesos de ensefianzay aprendizaje,
tanto individualmente como en colaboracion con otros docentes y
profesionales del centro educativo, abordando con eficacia y
eficiencia situaciones de aprendizaje y fomentar la convivencia en
el aula y fuera de ella, resolviendo problemas de disciplina y

contribuir a la resolucion pacifica de conflictos.
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b. Objetivos Especificos (segun numero de variables del objetivo general)

Fortalecer en la Escuela Oficial Urbana Mixta, Justo Rufino
Barrios, Jornada Matutina, el mejoramiento docente mediante la
creacion e implementacion del area de Innovacion y Transferencia

en aprendizaje, docencia y gestion curricular.

Disefiar y desarrollar un ambiente propicio para fortalecer el
proceso de implementacién de la Innovacion Curricular en la
Escuela Oficial Urbana Mixta, Justo Rufino Barrios, Jornada
Matutina

Potenciar, en los estudiantes de curriculos innovados, la
capacidad de construir aprendizajes profundos y desarrollar
habilidades afectivo motivacionales a través de la utilizacion de

estrategias de andlisis de su proceso
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1.4.5 Justificacion del PME
El presente plan de mejoramiento educativo nace de la necesidad de buscar una
estrategia de intervencién educativa que permita abatir los indices de desercion y
reprobacion de los alumnos de la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino

Barrios Jornada matutina, Solola.

Fundamentando que la capacitacion es un proceso educacional a corto plazo
aplicado de manera sistematico y organizado, mediante el cual las personas
aprenden conocimientos especificos y relativos al trabajo, actitudes frente a
aspectos de la organizacién de la tarea y del ambiente y desarrollo de habilidades

didacticas y pedagdgicas.

Partiendo de ese punto de vista se considera la capacitacion como un método
importante para mejorar el desempefio y fomentar el desarrollo profesional; en
algunos casos la estrategia de capacitacion no llena las expectativas, por tal razon
se hace necesario implementar nuevas estrategias que conlleven al logro de los

objetivos.

Considerando que la siguiente propuesta es resultado de un proceso de
investigacion realizado a en la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios,
Jornada Matutina del municipio de Solol4, en donde los resultados evidencian que
la necesidad basica para mejorar los centros educativos es compromiso real del

personal docente en el proceso educativo.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, se elabora el presente plan con el
objetivo de dar respuesta a las necesidades de actualizacion de los docentes y
estudiantes en contribuir al desarrollo integral de los mismos, logrando asi
aprendizajes significativos que evidencien sustancial mejoramiento de la calidad

educativa.



1.4.6 Plan de actividades en 5 bloques

Responsable del PME; Leonardo Gabriel Yaxén Saloj
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Nombre del Proyecto: Redisefio del proceso ensefianza-aprendizaje, de acuerdo a las areas de intervencién
Lugar de la ejecucion del proyecto: EOUM JUSTO RUFINO BARRIOS, JM Grado: Sexto Seccion C

13 Hombres: Mujeres: 21 Total 34
Municipio: Solola Departamento: Solola
Objetivo del plan: Ejecutar con eficacia y eficiencia cada fase que contempla el Plan del Proyecto de Mejoramiento

Cantidad de alumnos:

Educativo a desarrollarse: Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios Jornada Matutina del municipio y
departamento de Solola
Tiempo de Ejecucion: Noviembre del afio 2019 al mes de abril de 2020
1.4.7 Presupuesto: Q,3,000.00
Tabla 17 Plan de actividades en 5 bloques
Fases del | ACTIVIDADES A | TAREAS SUB-TAREAS RESPONSABLES | RECURSO | COSTO FECHAS Objetivo del
Proyecto REALIZAR S DEL AL Bloque
Mejoramiento
Educativo
1. Inicio Socializacion Convocatoria Invitaciones Leonardo Gabriel Hojas Q.25.00 | 15-10- 30-10- | Socializar
Octubre Proyecto Yaxon Saloj Mobiliario y 2019 2019 con la
Noviembre equipo comunidad
educativa.
Presentacion Convocatoria Invitaciones Leonardo Gabiriel Hojas Q. 75.00 | 15-10- 30-10- | La
Proyecto Trifoliares Yaxon Saloj Mobiliario y 2019 2019 importancia
Equipo, de las
Carfonera mejoras
Costos del Cotizaciones Solicitud de Leonardo Gabriel Hojas Q. 10.00 | 20- 10- Educativas
Proyecto proformas Yaxon Saloj Impresora 2019 04-11- | por medio
2019
Gestion a Elaboraciény | Seguimiento de | Leonardo Gabriel Hojas Q. 25.00 | 20-10- 15-11- | del proceso
instituciones entrega de las solicitudes Yaxon Saloj Impresora 2019 2019 educativo
solicitudes
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2.
Planificacion
Octubre-
noviembre

Andlisis de Arbol de Presentacion Leonardo Gabriel Hojas, Q.25.00 | 07 -09- | 21-9-
Problemas problemas ante el asesor Yaxoén Saloj computador 2019 2019
del curso a, internet
Impresiones
DAFO Analisis del Analisis de la Leonardo Gabriel Hojas, Q.25.00 | 22-09- 28-9-
DAFO comunidad Yaxén Saloj computador 2019 2019
educativa a, internet
Impresiones
Vinculacion MINIMAX Fortalezas- Leonardo Gabriel Hojas, Q.25.00 | 29-09- 5-10- Identificar las
Oportunidades. | Yaxon Saloj computador 2019 2019 necesidades
Fortalezas- a, internet del contexto
Amenazas. Impresiones donde se
Debilidades- ejecutara el
Oportunidades- PME
Debilidades-
Amenazas
Disefio de Lineas de Las narrativas Leonardo Gabriel Hojas, Q.25.00 | 06-10- 12-10-
proyecto accion y Yaxén Saloj computador 2019 2019
objetivos a, internet
Impresiones
Plan de Organizar Inicio de la Leonardo Gabiriel Hojas, Q.25.00 | 13-10- 26-10-
Actividades ejecucion. Yaxon Saloj computador 2019 2019
a, internet
Impresiones
Plan de Control Realizar el Leonardo Gabriel Hojas, Q.75.00 | 20-10- 26-10-
Monitoreo y llenado de ficha | Yaxén Saloj computador 2019 2019
Evaluacion a, internet
Impresiones
Plan de Sensibilizar a | Puntos de Leonardo Gabiriel Hojas, Q. 25.00 | 26-10- 30-10-
sostenibilidad padres de agenda en las Yaxén Saloj computador 2019 2019
familia para su | reuniones de a, internet
continuidad padres de Impresiones

familia.
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3. Ejecucién Planificacién para | POA Visto Bueno de Leonardo Gabriel Hojas Q. 75.00 | 02-01- 06-01-
Enero-abril el cambio de Direccién Yaxoén Saloj computador 2020 2020
metodologia y a, internet,
ciclos impresiones
Implementacion Ejecucion en Implementacion | Leonardo Gabriel Hojas Q. 02-01- 06-01-
de clases el aula de clases Yaxén Saloj computador | 500.00 2020 2020
paralelas en el paralela a, internet,
segundo ciclo impresiones
Clausura Presentacion Refrigerio Leonardo Gabriel Refacciones | Q. 15-04- 30-04- | Verificacién
de resultados | Invitaciones Yaxon Saloj Hojas 600.00 2020 2020 constante y
ala Entrega de Impresora buen uso y
comunidad reconocimientos Reconocimi manejo del
educativa entos metodologia
4. Monitoreo Plan de Elaboracién Observacion del | Leonardo Gabiriel Hojas , Q.25.00 | 21-10- 30-10- | Analizar
Constante monitoreo del Plan proceso Yaxén Saloj Impresora 2019 2019 avances de
Internet acuerdo a
Registros Archivo Documentos Leonardo Gabiriel Hojas Q. 75.00 | 06-01- 30-04- | los registros
Yaxén Saloj impresora, 2020 2020 del proyecto
internet de mejora
Folder educativa
Guia de Elaboracién Llenado de las Leonardo Gabiriel Hojas Q. 75.00 | 06-01- 24-04-
observacion de fichas seginla | Yaxon Saloj impresora, 2020 2020
Instrumento planificacion internet
de Folder
Observacion
5. Evaluacion | Informe Final Presentacion Elaboracion e Leonardo Gabriel Hojas Q. 27-04- 30-04- | Revisar el
de resultados | impresién del Yaxén Saloj computador | 500.00 2020 2020 cumplimiento
de acuerdo a informe a de los
los Impresora objetivos
indicadores
Valorar el Verificacion de | Aplicacién de Leonardo Gabiriel Hojas Q. 75.00 | 20-04- 24- identificando
cumplimiento de las tareas una Rubrica Yaxén Saloj Computador 2020 04- los logros y
las actividades realizadas a 2020 limitantes en
Impresora la ejecucion
Internet del PME




64

Verificacion de Verificar el Aplicacién de Leonardo Gabriel Hojas Q. 75.00 | 20-04- 24-04-
los resultados del | cumplimiento | una Lista de Yaxon Saloj Computador 2020 2020
proyecto de los Cotejo a
objetivos Impresora
Internet

Fuente: Propia
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1.4.7 Cronograma del PME por fase

Grafica 3 Grafica de Grantt

DIAGRAMA DE GANTT PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO FASE 1. DE INICIO

Actividades Fecha de Inicio |Duracién (dias) Fecha de finalizacidon

1. Socializacion del proyecto 15/10/2019 14 29/10/2019
2. Presentacion del proyecto 15/10/2019 15 30/10/2019
3. Costo de proyecto 20/10/2019 15 04/11/2019
4. Gestion a Instituciones 20/10/2019 25 14/11/2019

1. Andlisis de problema 07/09/2019 01/11/2019
2. Anadlisis DAFO 22/09/2019 01/11/2019
3. Vinculaciéon MINIMAX 29/09/2019 32 01/11/2019
4. Disefio de Proyecto 06/10/2019 26 01/11/2019
5. Plan de Actividades 13/10/2019 19 01/11/2019
6. Plan de Monitoreo 26/10/2019 5 01/11/2019
7. Plan de Sostenibilidad 26/10/2019 5 01/11/2019

DIAGRAMA DE GANTT PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO FASE 3. EJECUCION

Actividades
1. Planificacién para cambio de

Fecha de Inicio

Duracién (dias)

Fecha de finalizacién

metodologiay ciclos 02/01/2020 4 06/01/2020
2. Implementacion de clases paralelas

en el segundo ciclo 02/01/2020 4 06/01/2020
3. Clausura 15/04/2020 15 30/04/2020

1. Plan de monitoreo 21/10/2019 30/10/2019
2. Registros 06/01/2020 114 30/04/2020
4. Guia de observacion 06/01/2020 108 24/04/2020

14 falizacion del pl

lésentacion del

FASE | INICIO

estion a Instituci@

01/11/ 06/11,

29/10/2019

30/10/2019

04/11/2019

14/11/2019

16/11,

Faselnicial

21/11,

26/11, 11/12,

1/2019
1/2019




DIAGRAMA DE GANTT PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO FASE 5. EVALUACION

ACTIVIDADES FECHA DE INICIO [DURACION (DIAS) [FECHA DE FINALIZACION
1. Valor el cumplimiento de actividade 20/04/2020 4 24/04/2020
2. Verificacion de los resultados del pr 21/04/2020 3 24/04/2020
3. Informe final 27/04/2020 3 30/04/2020

Fuente: Propia
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1.4.8 Plan de monitoreo
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Tabla 18 Plan de monitoreo

0
MONITOREO S
k5
£ r§
(9]
; S
%) .g "% 2 E
2 23 9 T )
Indicadores S " ks o > = 2 ©
S o E E (8} ® o -oq—'?
2 = S 3L S @ o
< S a T 8 i 2 T
Indicador de Insumo | El PME a ejecutar es | Capacidad de | Rechazo por parte | Organizar al Prof. Entrega de
Disponibilidad de viable y se considera | gestién de algunos personal docente Leonardo | informe
recursos financieros la recaudaciéon de | Apoyo del personal | docentes para que participen 31/10/2019 | Gabriel
fondos monetarios | docente en la ejecucion del Yaxén
fondos para su PME Saloj
ejecucién
Indicador de Proceso | Concientizar al | Asistencia diaria a | Hay alumnos que | Concientizar a Prof. Entrega de
verificacion del personal docente | clases de | no le prestan | padres de familia en Leonardo | informe
avance en la sobre el adecuado | estudiantes. importancia al | cada reunion 31/10/2019 | Gabriel
consecucion de las monitoreo y rendimiento bimestral. Yaxon
metas-objetivos supervision académico Realizar visitas a los Saloj

respectiva de las
actividades que
realizan de los
estudiantes

personal y al
comportamiento
adecuado en el
establecimiento vy
ante la sociedad.

hogares para
acompanfar el
proceso de los
estudiantes
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Indicador de Cambio de | Despertar el interés | Existen estudiantes | Monitoreo a Prof. Entrega de
Resultado- si los metodologia y | por asimilar los | que faltan a clase al | estudiantes con bajo Leonardo | informe
productos y /o especializacién  de | contenidos para el | menos una vez a la | rendimiento por | 1/01/2020 Gabiriel
servicios esperados, | docentes en cada | realizar con eficacia | semana por | medio de rdbrica y Yaxon
se han generado en uno de los ciclos en | y  eficiencia el | distintos motivos. listas de cotejo. Saloj
forma oportuna y con | los cuales se divide | proceso
la calidad requerida en nivel primaria, por | ensefianza-

medio de clases | aprendizaje.

paralelas
Indicador de Impacto | Los estudiantes | Elevar el nivel de Los padres de Gestionar a organiza- Prof. Entrega de
se diseflan para dar participan en la | compromiso de familia y algunos ciones gubernamen- | 10/01/ 2020 | Leonardo | informe
seguimiento a los encuesta sobre las | estudiantes, padres | docentes, no se tales y no guberna- Gabiriel
cambios atribuibles a | distintas de familiay comprometen enla | mentales sobre la Yaxén
la ejecucion del metodologias docentes para verificacion del dotacién incentivos o Saloj
Proyecto (encuestas) | utilizadas por los | mejorar el proceso | Estudiante. becas para

docentes ensefianza- estudiantes.

aprendizaje.

Indicador de Transformaciéon de | Lograr el habito | Hay alumnos que | Monitoreo a Prof. Entrega de
eficiencia los recursos | permanencia no le prestan | estudiantes con bajo | 01 al 30 — | Leonardo | informe
transformacion de los | metodolégicos  en | mejorar el proceso | importancia al | rendimiento por | Abril 2020 | Gabriel
recursos en bienesy | bienes, miden el | ensefianza- rendimiento medio de rudbrica y Yaxén
servicios miden el nivel de ejecucion | aprendizaje académico listas de cotejo Saloj
nivel de ejecucion del | del proceso personal y al
proceso como se ensefianza- comportamiento
hicieron las cosas y aprendizaje. adecuado en el

miden rendimiento de
los recursos
utilizados,
productividad

establecimiento vy
ante la sociedad

Fuente: Propia




1.4.9 Esquemade metas del PME
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Tabla 19 Esquema de metas del PME
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Fase Inicial | Socializar con | Planificacién Organizacion | Aceptacion por | Incertidumbre | Socializar con el Solicitud de 30-10 Prof.
la comunidad |y de ideas parte del de algunos director y autorizacion 2019 Leonardo
educativa la | presentacion director y docentes personal docente | del proyecto f(;:féf'
importancia de | del proyecto de | Diagnostico personal Saloj
las  mejoras | mejoramiento | Integracion docente de los Buscar
educativas por | educativo del personal | logros programas
medio del docente.. obtenidos acordes a la edad
proceso de los estudiantes
educativo
Fase Identificar las | Permiso para | Presentacion | Aprobacion por | Escaso apoyo | Tener buena | Solicitud de | 5-01- | Prof.
Planificacién | necesidades la realizacion | del proyecto a | parte del | de los padres | comunicacion con | autorizacion 2020 éi%r:f‘erldo
del contexto | del proyecto la directora y | director de familia la comunidad | del proyecto Yaxén
donde se personal personal educativa Saloj
ejecutara el | Socializacion docente. docente y Acta de
PME con docentes Informar a los | estudiantes compromiso
Reuniéon con | estudiantes
OPF del sexto
primaria
Fase Verificacion Capacitacion Actualizacién | Mayor Algunos Promocionar el | Dotacion de | 20 de | Prof.
Ejecucion constante y | sobre cambio | docente participacion de | docentes no | proyecto a las | programas enero éea%’:iegldo
buen uso vy |de sobre las | los estudiantes | convencidos autoridades interactivos al 5 de | yawon
manejo del | metodologia al | Tics. del proyecto educativas marzo | Saloj
metodologia personal Aprendizaje La ausencia de | Concientizar a los de
docente cooperativo y los estudiantes | padres de familia 2020
significativo en el salén de | a que envien a
Taller a los | por parte de clases sus hijos todos los
alumnos los dias a clases

estudiantes.

Fuente: Propia
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1.4.10 Esquema de indicadores de evaluaciéon

Tabla 20 Esquema de indicadores de evaluacion

Indicadores

Monitoreo

Evaluacion

Productos

Efectos

Impactos

Indicador de Insumo

El PME a ejecutar es viable y se considera la
recaudacién de fondos monetarios fondos para su
ejecucion

Capacidad de gestion
Apoyo del personal docente

Mejora en el proceso
educativo

Indicador de Proceso Concientizar al personal docente sobre el | Asistencia diaria a clases de | Mejora la asistencia y
adecuado monitoreo y supervision respectiva de | estudiantes. permanencia en el
las actividades que realizan de los estudiantes establecimiento.

Indicador de Resultado | Cambio de metodologia y especializacion de | Despertar el interés por asimilar | Mejora el proceso

docentes en cada uno de los ciclos en los cuales
se divide en nivel primaria, por medio de clases
paralelas

los contenidos para el realizar con
eficacia y eficiencia el proceso
ensefianza-aprendizaje.

ensefianza aprendizaje

Indicador de Impacto

Los estudiantes participan en la encuesta sobre
las distintas metodologias utilizadas por los
docentes

Elevar el nivel de compromiso de
estudiantes, padres de familia y
docentes para mejorar el proceso
ensefianza-aprendizaje

Aumento en la
participacion de la
comunidad educativa

Indicador de eficiencia

Fuente: Propia

Transformacion de los recursos metodoldgicos en
bienes, miden el nivel de ejecucion del proceso
ensefianza-aprendizaje.

Lograr el hébito permanencia
mejorar el proceso ensefianza-
aprendizaje

Aumento en la calidad
de la educacién




1.4.11 Metas de evaluacion
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Tabla 21 Metas de evaluacién

Indicadores
educativos identificado

DISENO DEL | Resultados del PME, Impacto que se | Demandas en el diagnéstico (% | Caracteristicas del
PROYECTO espera disminucién) contexto
TITULO Involucramiento de la | Asistencia constante | Mejora de indices | Repitencia y desercion | Poco involucramiento de
Redisefiar el proceso | personal docente en | durante el ciclo | de calidad vy los principales actores
ensefianza-aprendizaje, | las actividades que | escolar cobertura del proceso educativo
de acuerdo las areas de | motiven el desarrollo educativa
intervencion del proceso

ensefianza

aprendizaje.
DESCRIPCION Preparar a los | Vinculacion y | Mejora de indices | Reprobacion y | Escaso
Propdsito  actual es | estudiantes para que | priorizacion de metas | de calidad desercién de matricula | acompafiamiento de
preparar a los | sean personas criticas | individuales para el escolar padres familia en el

estudiantes para que
sean personas criticas y
capaces de crear vy
exponer sus ideas ya sea
de forma individual o en
conjunto.

y capaces de crear y
exponer sus ideas ya
sea de forma
individual.

desarrollo de la
sociedad

proceso educativo
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CONCEPTO Acciones deberia | Involucramiento del | Mejora de indices | Mejora de esquemasy | Desarrollo  eficaz vy
Acciones deberia | sustentarse en el | personal docente en de calidad desarrollo de | eficiente de la Ilabor
sustentarse en el | desarrollo  de un | el desarrollo de actividades de | docente

desarrollo de un | esquema integrado. actividades del evaluaciéon de los

esquema integrado, proceso ensefianza aprendizajes

donde el acceso y la aprendizaje

cobertura, asi como la

calidad estén

enmarcados en la

equidad y constituyan el

centro de las acciones

OBJETIVOS Modificar acciones del | Vinculacion y | Mejora de indices | Involucramiento de la | Mejora de accionar en
Disefiar, planificar y | desarrollo del proceso | seguimiento de de calidad comunidad educativa | el proceso educativo
evaluar procesos de | educativo acciones en la en las actividades

ensefianza y modificacion del escolares

aprendizaje. guehacer educativo

JUSTIFICACION Seguimiento a las | Vinculacién e | Mejora de indices | Adecuacién de las | Mejora de la calidad

La necesidad de buscar | estrategias de | intervencion de calidad estrategias para la | educativa

una estrategia de | intervencion del | constante en las mejora del proceso

intervenciébn  educativa | proceso educativo estrategias del educativo

que permita abatir los
indices de desercion vy
reprobacién de los
estudiantes.

proceso educativo

Fuente: Propia
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 Marco Organizacional
La mejora en el proceso educativo en nuestros estudiantes es deber de todo
docente, aportando y proponiendo alternativas de abordaje y solucion para las
diversas dificultades, que en materia educativa observamos en nuestro quehacer

diario de nuestras instituciones educativas.

En este sentido el proyecto de mejoramiento educativo presenta algunos aportes
gue van en la linea de mejorar el desempefio de docentes, estudiantes y padres
de familia del nivel primario, para permitir que el aprendizaje en sexto grado sea

significativo y represente oportunidades de éxito para triunfar en su vida escolar.

Para el desarrollo de las acciones se organizaron los elementos de la siguiente

manera.

2.1.1 Marco Epistemoldgico
El marco epistemoldgico brinda informacion veridica sobre la fundacion de la
institucion educativa a investigar. Esto se realiza mediante la utilizacion de
diferentes herramientas de investigacion y el analisis de cada uno de ellos. Para

Javier Jaramillo describe etimolégicamente la epistemologia como:

La palabra “epistemologia”, etimolégicamente, proviene del sustantivo griego “emoTtnun’
(episteme) que significa “conocimiento, ciencia, saber” y éste, a la vez, proviene del verbo
“emoTacBar’(epistasthai), que significa “estacionarse, pararse, detenerse reflexivamente
sobre algo”; y con el prefijo “etm” (epi) que significa “sobre, encima”; y finalmente la palabra
“Aoyog” (logos) que expresa: “analisis, argumentacion, concepto, conocimiento, conversacion,
definicion, discusion, discurso, expresion, explicacién, estudio, palabra, proposicion,
razonamiento, tratado”, queriendo significar la palabra epistemologia: “detenerse
analiticamente sobre una palabra o sobre un tema determinado,” para sacarle todo su l6égico
significado, partiendo del contexto histérico, psicoldgico, social y cultural en el cual se
encuentra viviendo la persona. (Jaramillo, 2016)
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Una fundamentacion epistemologica del proyecto de mejoramiento educativo
resulta necesaria, debido que la Epistemologia como ciencia estudia cual es la
entidad del conocimiento cientifico que vamos a tratar, y da cuenta del cémo, y
cual ha sido el proceso de constituciébn y desarrollo de los conocimientos

cientificos.

Ademds, la Epistemologia no soélo debe establecer los criterios formales
sancionadores de la validez del conocimiento cientifico, sino que ha de buscar los

criterios de demarcacion y los procesos a seguir para el mismo

2.1.2 Circunstancias Historicas
Antes de proceder a conocer el significado del término circunstancias o contexto
histérico, vamos a determinar el origen etimoldgico de las dos palabras que le dan
forma:

“Contexto deriva del latin, concretamente de contextus, que es fruto de la suma de dos partes
diferenciadas: el prefijo “con”, que es sinénimo de “junto”, y el sustantivo “textus”, que equivale
a “tejido”. Histdrico, por otro lado, emana del griego. Asi, es el resultado de la unién de estos
dos componentes: el sustantivo “historia”, que puede traducirse como “cuentos del sabio”, y
el sufijo “-ico”, que se usa para indicar “relativo a”. El concepto de contexto hace referencia al
entorno, ya sea de situacion o fisico. Historico, por su parte, es aquello que pertenece a la
historia: los hechos pasados o el estudio y la narracién de dichos acontecimientos. (Merino,
2016)

Se denomina circunstancias historicas, a las circunstancias e incidencias que
rodean a un suceso, relacionando este contexto debemos de indicar que la
Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina es uno de los
primeros centros educativos en el area urbana del municipio y departamento de
Solola, estuvo asentado en diferentes lugares hasta llegar donde se encuentra
actualmente, en el afio de 1964, se estrend el edificio que ocupa actualmente,
inicié con ocho docentes, a sus inicios era una escuela para personas indigenas y
se trabajaba a doble jornada. Actualmente atiende una poblacién mixta, acogiendo

a estudiantes del area urbana y también estudiantes del area rural.
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2.1.3 Circunstancias Psicoldgicas

Actualmente la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada
Matutina cuenta con 642 estudiantes del nivel primario, y se ha observado que la
mayoria de los estudiantes tienen conductas no adecuadas, lamentablemente se
han desatendido los valores, debido a las exigencias de la vida, ambos padres se

ven en la necesidad de salir a trabajar, lo descrito por Ramirez refiere que

Las circunstancias psicoldgicas estudian la conducta en si misma. Est4 puede ser normal
anormal patoldgica. Por lo que respecta al estudio de la conducta anormal esta no suele surgir
de repente, sino que se desarrolla de forma progresiva y suele aparecer en la edad adulta.
Por ello es importante considerar la relacion entre la conducta normal y los diferentes procesos

de desarrollo humano. (Ramirez, 2015)

Por las caracteristicas econdmicas que afronta la familia de cada estudiante los
padres de familia han descuidado a sus hijos tanto en lo académico como en lo
formativo conductual, lo que implica comportamientos violentos, falta de interés en

los estudios de parte de los estudiantes.

2.1.4 Circunstancias Sociologicas
La integracion de padres de familia, maestros directores, y lideres comunitarios,
es un aspecto complicado debido a que dicha organizacibn es de manera

voluntaria para apoyar a los estudiantes en la escuela, Marescalchi indica que

La sociologia tiene la tarea de investigar cientificamente la conducta social y sus resultados,
y es compartida esta tarea con la antropologia cultural la ciencia del derecho, la economia,
la psicologia y la historia. (Marescalchi, 2018).

Los padres de familia la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios,
Jornada Matutina, debido a los compromisos de trabajo con que cuentan, es dificil
gue deseen formar parte de una organizacion dentro de la escuela, y si lo hacen
es por fiscalizar, no para apoyar en las actividades escolares, o gestionar apoyo
para infraestructura, esto limita el que hacer docente, ya que se ha tergiversado la

funcion que ellos tienen como organizacién de padres de familia.



76

2.1.5 Circunstancias culturales
La poblacién escolar la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada
Matutina, es mayoritariamente de la etnia maya Kaqchikel, su idioma materno es
el Kaqchikel, usan el traje tipico de la region, aunque la mayoria esta perdiendo
su identidad. Para la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agriculturay la

Alimentacién (fao) define la cultura como:

La cultura es una invenciébn humana que los seres humanos revisan y reinventan
constantemente. Se refiere mas bien en términos mas amplios a los conocimientos
compartidos de una determinada poblacién, incluidos los relativos a su idioma, historia,
mitologia, creencias religiosas, visién del mundo, valores, pautas de comportamiento, medios
de subsistencia predominantes y modos consuetudinarios de organizacion social, econémica,

politica y religiosa. (fao.org, 2017).

La Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina dentro de
uno de sus principios fomenta una educacién integral, mantiene una participacion
activa en diferentes actividades culturales, tanto del municipio como las que
promueve la directiva de distrito y las propias de la escuela.

Participa en el desfile alegorico del area urbana y nivel primario. También participa
en actividades de distrito como: eleccion de nifia independencia.

Y dentro del establecimiento educativo se realizan las siguientes actividades
culturales: eleccibn de niflas representativas (de la escuela, deportes,
independencia, medio ambiente, maya), actos y momentos civicos, celebraciones

dia del padre, madre, del nifio, entre otros.
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2.1.6 Marco Contextual Nacional
Contextualizar un trabajo de investigacion es describir el lugar o ambiente donde

se ubica el fendmeno o problema de investigacion, considerando lo descrito por

(Hernandez Sampieri, Roberto., Fernandez Collado, Carlos. y Baptista Lucio, Pilar, 2010) Se
refieren al contexto en su definicidn tradicional: “espacio fisico y temporal”, explican que el
contexto es entendido como las circunstancias que rodean un evento, es uno de los aspectos
a tomar en cuenta para evaluar la viabilidad de una propuesta de investigacion.

Para el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo, el contexto
seleccionado es la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada
Matutina, ubicada 9na. Calle 10-16 zona, Barrio San Bartolo, Zona 2, del municipio

y departamento de Solola

2.1.7 Entorno Socio Cultural
Conocemos que el entorno socio cultural va vinculado a las creencias,
costumbres, comportamientos y proceso relacionados con aspectos sociales que
rodean al estudiante e influyen en su desarrollo. Para el Concejo Educativo
Movimiento de Renovacion Pedagogica que trabaja en Castilla y Le6n Espafa
indica:

El entorno sociocultural ha de entenderse no s6lo como objeto de estudio y como recurso
pedagdgico, sino como contexto social en el que vive, aprende y se desarrolla vitalmente cada
persona.

Este entorno esta constituido por personas (las familias, los vecinos, el mismo alumnado...)
con conocimientos, valores, vivencias, etc. es decir, no son sélo “habitantes”, sino elementos
activos y con valor propio. (http://www.concejoeducativo.org/author/concejo-autor/, 2001)

En la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina,
conviven estudiantes, de varios colonias, caserios y barrios cercanos al
establecimiento, de distintas estratos sociales, econémicos y religiosos, lo cual
determina en cierto modo la forma de actuar y los comportamientos asumidos por

los estudiantes, multiplicando conductas y valores en sus entornos mas cercanos.
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2.1.8 Medios de Comunicacion
En la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina se hace
creencia de las influencias educativas que surgen por la influencia de la television
como medio de comunicacion de masas que mayor influencia tiene dentro del
contexto social que rodea al estudiante, debido a la cantidad de tiempo que le

dedica, Manuel Sergio Castillo Santiago considera:

Que los Medios de Comunicacidn controlan la sociedad, pero no sélo eso, también dentro de
ella tienen varias funciones, como son la transmisién y difusién de la informacidn, asi como
las costumbres, tradiciones, conocimientos, valores, etc. de una generacion a otra, por lo que
tienen una vertiente claramente formativa que discurre paralelamente a la que la Escuela lleva
realizando durante siglos. (Santiago, pag. 4)

La realidad es que simultaneamente hacen un empuje a nivel de formacién que es
casi imposible de igualar. No podemos afirmar que la culpa de todos los males que
aquejan la formacion de nuestros estudiantes provenga de los medios, ni
estigmatizar sobre otras fuentes de informacién como puedan ser las redes
sociales, ya que nuestros estudiantes no son meros observadores pasivos de los
medios, sino que ellos pueden actuar y decidir ante esta cantidad de informacion,
y ahi es donde el profesorado tiene que intentar intervenir, entre los medios de
comunicacion y los estudiantes, haciendo de ellos observadores que interpreten

mensajes de manera critica.

2.1.9 Escuela Paralela
La escuela paralela va creando poco a poco, de forma continua y segura, una serie
de valores y actitudes, que configuran una nueva forma de relacionarnos con
nuestro entorno, desarrollando lo que ha venido a ser denominado como cultura

mosaica.

(Vargas Santiago, 2015) El concepto escuela paralela fue propuesto en 1966 por Georges
Friedmann, director del Centro de Comunicacion de Masas de Paris, para referirse a la
influencia educativa de los estimulos que reciben los alumnos del medio, principalmente
aquellos que vienen a través de los medios de comunicacion. A partir de esta propuesta se
extiende la idea de que el medio educa y los medios de comunicacién son una escuela
paralela.
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En la escuela paralela, los nifios hacen practicamente lo mismo: aprenden, aunque
contenidos diferentes a los de la escuela: juegan, exploran, se relacionan con los
demas, en este caso, siempre a través de tecnologias y adquieren un sentido

social.

2.1.10 Tecnologia de la Informacion y de la Comunicacion
Las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) pueden contribuir a
tener avances significativos en muchos sectores, sin embargo, la evolucion y
adopcion de las mismas planteara diferentes desafios, ya que su empleo requiere

nuevas habilidades y destrezas, Sanchez indica

(Sanchez Duarte, 2008, pag. 156) Las TIC (Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones)
son las tecnologias que se necesitan para la gestion y transformacién de la informacion, y
muy en particular el uso de ordenadores y programas que permiten crear, modificar,
almacenar, proteger y recuperar esa informacion.

En el ambito educativo en los estudiantes transmiten un atractivo motivacional, y
surge como instrumento a utilizar por los docentes en la ensefianza y aprendizaje,
por lo que todos los actores de estos espacios tendran en algin momento que

capacitarse en su uso.

2.1.11Marco de Contexto Educacional
La escuela es el primer lugar donde socializa el nifio o la nifia, es el sitio en el cual
se da cuenta que, ademas de su familia, hay otras personas en el mundo, es el
sitio en el que empieza a convivir, donde experimenta y aprende que algo sucede

de forma diferente en cuanto a toda la realidad que les rodea.

(Andalucia, 2009, pag. 1) El contexto es inseparable de contribuciones activas de los individuos,
sus comparieros sociales, las tradiciones sociales y los materiales que se manejan. Desde
este punto de vista, los contextos no han de entenderse como algo definitivamente dado, sino
que se construyen dinamicamente, mutuamente, con la actividad de los participantes.

La escuela tiene que dar respuesta a esas situaciones y factores partiendo del
analisis de los mismos e implicando a los diversos sectores que conforman la

comunidad educativa docentes, estudiantes, padres de familia.
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2.1.12 Teoria Socio Cultural de Vygotsky
La teoria sociocultural de Vygotsky indica que la contribucion méas importante al

desarrollo cognitivo individual proviene de la sociedad, segun Vygotsky

El aprendizaje tiene su base en la interaccién con otras personas. Una vez que esto ha
ocurrido, la informacion se integra a nivel individual: Cada funcion en el desarrollo cultural del
nifio aparece dos veces: primero en el nivel social y luego en el individual, primero en medio
de otras personas (interpsicoldgica) y luego dentro del nifio (intrapsicoldgico). Esto aplica
igualmente para la atencién voluntaria, la memoria légica y la formacién de conceptos. Todas

las funciones superiores se originan como relaciones reales entre individuos (Vergara,
2019).
Por esa razon los padres, parientes, y la cultura en general juegan un papel
importante en la formacion de los niveles mas altos del funcionamiento intelectual,
para los estudiantes, por tanto, el aprendizaje humano es en gran medida un

proceso social.

2.1.13 Aprendizaje Significativo de Ausubel
El aprendizaje en la clase se ocupa principalmente en la retencién de grandes
contenidos, es importante que hagamos evidente desde el principio lo que

gueremos decir con un aprendizaje significativo, Martinez refiere

El aprendizaje significativo comprende la adquisicién de nuevos significados y, a la inversa,
éstos son producto del aprendizaje significativo. El surgimiento de nuevos significados en el
alumno refleja la consumacién de un proceso de aprendizaje significativo. Después de indicar
con algunos pormenores lo abarcado por este proceso, examinaremos mas explicitamente

tanto la naturaleza del significado como su relacién con el aprendizaje significativo. (Martinez,
2003, pag. 1)

El aprendizaje significativo presupone tanto que el estudiante manifiesta una
actitud de disposicién para relacionar el material nuevo con su estructura

cognoscitiva.
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2.1.14 Politicas para el Nivel Institucional
Son normas que son establecidas y contribuyen al logro de un lugar de trabajo

mas organizado, seguro y justo, Alvaro 2011 plantea.

Una politica institucional es una decision escrita que se establece como una guia, para los
miembros de una organizacién, sobre los limites dentro de los cuales pueden operar en
distintos asuntos. Es decir, proporciona un marco de accién logico y consistente. De esta
manera se evita, que la direccién, tenga que decidir sobre temas de rutina una y otra vez en
desmedro de la eficiencia. (Alvaro, 2011, pag. 5)

Las politicas que pueden dar tiempo al tiempo por parte de cualquier participe de
la organizacién, y su principal funciébn es la de evitar que aparezcan

comportamientos injustos de un miembro respecto de los demas.

2.1.15 Politicas Educativas
El proceso educativo apunta al desarrollo de las habilidades de los estudiantes a

través de la transmision de saberes y valores, Julian Pérez describe que

Politica educativa. Asi se denomina al conjunto de las acciones del Estado que buscan
optimizar las précticas llevadas a cabo en el ambito de la educacién. La politica educativa es
una herramienta que tienen los gobiernos para involucrarse en el modo en el cual se producen
y distribuyen los conocimientos en una sociedad. (Pérez Porto, 2019).

Por medio de estas acciones el Estado que buscan optimizar las practicas llevadas

a cabo en el ambito de la educacion.
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2.2 Fundamentacion tedrica del Analisis Situacional
2.2.1 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la
identificacion, priorizacidn y andlisis de problemas.
Plantear un conjunto de objetivos priorizados y jerarquizados mediante un analisis
de los factores politicos, econémicos y sociales del entorno, se pueden considerar

como planes estratégicos, para el ministerio de Finanzas Publicas indica

El uso de la metodologia del modelo légico o de la cadena de resultados permite ordenar
adecuadamente las relaciones causa-efecto que deben existir entre un objetivo estratégico,
el programa que se llevara a cabo para lograrlo, los productos que las instituciones deberan
desarrollar para ponerlo en marcha y los procesos e insumos que se requeriran (Ministerio de
Finanzas Publicas, Minfin, 2013).

Considerando lo descrito podemos decir que los objetivos y metas, permiten
focalizar los esfuerzos y recursos gubernamentales en las areas o aspectos mas

importantes.

2.2.2 Identificacion de Problemas
En una investigacion comienza por buscar solucionar algun problema, es decir,
encontrar, enunciar y realizar un trabajo, para resolver determinadas
problematicas a las que necesitamos darle respuesta
El vocablo problema denota una situacion, una cuestién que representa una dificultad, que
necesita de un proceso de investigacion (empirica o conceptual) para ser resuelta, puesto que
no puede solucionarse de manera rapida y automatica. Generalmente, para alguien se

dispone a resolver un determinado problema, la solucién tiene un interés particular, ya sea
para su vida, o para su profesion. (Ferreyra & De Longhi, 2010).

Identificacion del Problema a nos brinda la oportunidad de dar solucién a la
problematica seleccionada que requiere de la elaboracién de un proyecto, en
nuestro caso el problema identificado es Falta de esfuerzo y dedicaciéon del

estudiante.
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2.2.4 Priorizacion de Problemas
La definicion y priorizacion de problemas es una de las actividades mas
importantes dentro de proyecto de mejoramiento educativo, pues para cumplir con
su mision y alcanzar los objetivos establecidos, se debe conocer y dar adecuada
solucion a los problemas que se manifiestan ya que su eficacia depende de que

cuente con los factores de capacidad para solucionarlos.

Es una herramienta para seleccionar las distintas alternativas de soluciones, en base a la
ponderacion de opciones y aplicacion de criterios. (Sinnaps, herramienta online de gestién de
proyectos, 2019; Sinnaps, herramienta online de gestién de proyectos, 2019)

Se debe conocer y dar adecuada solucién a los problemas que se manifiestan ya
que su eficacia depende de que cuente con los factores de capacidad para
solucionarlos.

2.2.5 Andlisis de Problemas

El andlisis de problemas ensefia a como tomar decisiones importantes, nos ayuda
a definir las causas y efectos de situaciones problematicas para aplicar estrategias
mas acertadas, considerando lo expuesto por Enrique Jimenes Nieto.

Para poder realizar el analisis de problemas es fundamental tener datos e informacién y tener
la confianza en esos datos. Ya que contamos con los datos e informacion se debe de
comprender el problema se va lograr cuando logremos definirlo, estructurarlo y analizando las
fallas. (Jiménez Nieto, 2013)

Considera que todo problema puede entenderse como un desfase entre la realidad
y la situacion deseable.
2.2.6 Entorno Educativo

Un factor esencial que se involucra en la actividad de aprendizaje y por momentos,
no se considera su importancia, es el entorno escolar. Este ambiente es sencillo y
a la vez complejo; abarca desde la decoracion de las paredes dentro del aula; de
gué color son los mismos muros, como estan ubicados los escritorios; si existen
espacios para la exhibicion de los trabajos de los estudiantes, Neirotti & Poggi

manifiesta

Las comunidades, a su vez, cuentan con sus propias instituciones y agentes de ensefianza y
aprendizaje: familias, iglesias, clubes, organizaciones de vecinos, bibliotecas, mercados,
fabricas, organizaciones educativas. En consecuencia, resulta necesario observar qué se
aprende en esta comunidad donde la escuela es un actor mas y quiénes son los actores de
este proceso de aprendizaje que trasciende el sistema educativo formal. (Neirotti & Poggi,
2004, pag. 15)
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Para el proyecto de mejoramiento educativo se realiza en el sexto grado de la
Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina, de acuerdo

a la metodologia que se esté implementando.

2.2.7 ldentificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales
La carencia o desproporcion existente de la poblacién y encontrar respuestas a
esta situacion critica, de las instituciones educativas, en nuestro contexto es muy
baja las acciones de las politicas publicas en general resultaron limitadas e

ineficientes Retamozo refiere dicho abordaje.

El abordaje tedrico de las demandas sociales institucionales y poblacionales es factible de
realizarse desde diferentes plataformas, al menos en tres acepciones: como necesidad,
peticion y como reclamo. La necesidad debe ser atendida inmediatamente. La peticion se
asemeja a la solicitud que alguien elabora sobre un asunto y el reclamo una interpelacién
imperativa de un agente hacia otro para satisfacer la necesidad. Los elementos que
intervienen en la construccion de la demanda tienen un caracter productivo de una nueva
situacion que ademas instituye un umbral para la accion. (Retamozo, 2009, pag. 15)

Por ello es necesario que después de la identificacién de las demandas sociales,
institucionales y poblacionales las politicas del Estado, deben de estar acorde, a

parametros de la denominada Modernizacion.

2.2.8 Demanda
Una demanda de educacion es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades

de los ciudadanos en materia de educacion

La demanda es un aspecto fundamental y l6gicamente previo al antagonismo, aunque en el
ambito abierto del antagonismo pueden reelaborarse y producirse nuevas demandas. La
demanda se produce desde la necesidad del orden social como una “falta” y puede convertirse
en vehiculo de efectos para sufragar esa necesidad (Retamozo, pag. 14)

Esta razén del porqué las politicas publicas y el proceso educativo apunta al

desarrollo de practicas llevadas a cabo en el ambito de la educacion.
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2.2.10 Demanda Institucional
La demanda institucional se produce tanto por necesidades econdmicas como

politicas, creando asi una necesidad objetiva de satisfacer sus objetivos.

Para comprender el término “Demanda Institucional” es importante tener en claro el estudio
de los factores que se encuentran en juego en la institucién, por el simple hecho de que en
ella participan seres humanos y que cada institucion se caracteriza por tener objetivos
especificos y una organizacién propia con la cual busca satisfacer dichos objetivos. (Dayana
chacon casas, Yicela Novoa Rodriguez, Katherine Restrepo, 2009)

Punto de partida de la educacioén, que unida a una necesidad subjetiva hacen que

la educacion se desarrolle como inversion.

2.2.11 Demanda Poblacional.
La demanda poblacional esta fundada en los derechos humanos y en el interés

del hombre por formarse, por mejorar, por invertir en su desarrollo.

La construccion de la demanda poblacional es frecuente y constante. involucra la intervencion
de la igualdad colectiva para operar sobre una relacién social partiendo de la identificacion de
necesidades y buscar la manera de satisfacerlos con trabajo, peticién, reclamo, deseo y
reconocimiento. (Retamozo, 2009, pag. 116)

La educacion tiene peso importante en el desarrollo social y poblacional como ente

de cambio generacional.

2.2.12 Teorias y modelos que sustentan las demandas identificadas
A través de las propuestas por las demandas sociales, poblacionales e
institucionales en el estudio, nuestra estrategia de andlisis sera sentar las bases
para la discusion y que busca problematizar el campo especifico de las demandas

sociales al considerarlo con potencialidad, como lo refiere Retamozo

La construccion de la demanda en los tres registros (peticion y reclamo, deseo y
reconocimiento) suponen necesariamente la injerencia de la subjetividad. En su elaboracién
como peticion-reclamo los procesos subjetivos juegan un papel fundamental en la posibilidad
de identificar-significar una relacion social o una situacion particular como factible de ser
llevada al espacio publico. (Retamozo, 2009, pag. 116)

Considerando el modelo debera reconstruir algunas de las nociones basicas de la

teoria politica en referencia a la conformacién del orden social.
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2.2.13 ldentificacion de actores directos relacionados con el problema a
intervenir

La identificacion de actores busca no solo tener un listado de los diferentes actores

gue participan en un problema, sino conocer sus acciones y los objetivos de su

participacién, en este sentido, es importante destacar que en la identificacién de

actores hay que identificar roles y poderes de los actores sociales mas relevantes,

Santiago Tapella, indica que el mapeo de actores es

el mapeo de actores claves supone el uso de esquemas para representar la realidad social
en que estamos inmersos, comprenderla en su extensiéon mas compleja posible y establecer
estrategias de cambio para la realidad asi comprendida, no solo consiste ensacar un listado
de posibles actores de un territorio, sino conocer sus acciones y los objetivos del por qué
estan en el territorio y sus perspectivas en un futuro inmediato (Tapella, 2011, pag. 2)

La identificacion de los actores directos en nuestro proyecto de mejoramiento los
establecemos en nuestro contexto, ya que la colaboracion con estos facilitadores

locales nos hara entender la situacion rapidamente.

2.3 Fundamentacion teérica del Analisis estratégico
Esta fase contempla un conjunto de fases orientados al desarrollo del proyecto de
mejoramiento educativo, siendo iniciativas que permitiran facilitar direccion en

termino generales con énfasis en los procesos claves.

2.3.1 Técnica Mini-Max
Esta técnica tiene como finalidad establecer las necesidades de la Escuela Oficial
Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina estableciendo reglas de
claras para redescubrir prioridades existentes y brindar soluciones a las

problematicas presentes, Mijangos establece:

Técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las
oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto
con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar
respuesta o solucion a determinada problematica existente. (Mijangos, 2013, pag. p. 39)

El analisis respectivo de los resultados obtenidos por la realizacién de la técnica
mini max se pretende resolver el comportamiento de los estudiantes durante el

desarrollo del proceso educativo.
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2.3.2 Andlisis estratégico.
El andlisis estratégico se refiere al estudio del ambiente interno y externo, con el

objetivo de evaluar sus componentes presentes y futuros.

La estrategia empresarial tiene como objeto de estudio la forma en que las empresas se
relacionan con su entorno a fin de alcanzar sus objetivos en el futuro. Estos tres elementos,
empresa, entorno y objetivos interacttan entre si en un dialogo continuo, mediante el cual la
empresa trata de interpretar su entorno. (Ventura, 2008, pag. p. 149).

El analisis estratégico es esencial para garantizar una buena orientacion para la
toma de decisiones y alcanzar los objetivos, es decir el cambio actitudinal del

estudiante durante el proceso de formacién académica.

2.3.3 Técnica DAFO y FODA
La técnica DAFO y FODA es una herramienta que permitié analizar las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas de determinado problema, Antoni Cano

describe,

(Cano, 2011, pag. 34).El andlisis DAFO, también conocido como andlisis FODA o DOFA. Es
una herramienta de estudio de la situacion de una empresa o un proyecto”. Mayormente se
utiliza en negocios para evaluar los altibajos en el mercado.

Para llevar a la institucién a su maxima potencialidad, se debe de tomar en cuenta
en donde se esta posicionado en este momento como institucion educativa, tomar

en cuenta su visién, misién y su filosofia institucional.

2.3.4 Planificacion Estratégica
El proceso de planificacion estratégica en el enfoque de gestion, permite
organizar, priorizar y enfocar los esfuerzos para implementar un plan adecuado
para la resolucién de problemas, Pablo Navajo Gomez indica

(Navajo Gomez, 2009). Todo proceso de planificacion estratégica debe ser Util para para una
buena organizacion. La elaboracién del plan estratégico debe en la alta direccién e involucrar
y responsabilizar a todos. Se trata de una cultura que contribuye al desarrollo organizacional
por medio del analisis, la creatividad y el control.

La clave de la planificacion estratégica esta en la organizacion y orientacion de los

participantes para alcanzar las metas trazadas.
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2.3.5 Lineas de accion estratégica
Llamamos lineas de accién al conjunto de acciones que orientan las actividades
para alcanzar los objetivos trazados, la Universidad Nacional Abierta a Distancia
de Colombia establece:

Las lineas de accidn se conciben como estrategias de orientacidn y organizacién de diferentes

actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que se pueda garantizar la

integracién, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y
sistematica. (La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), 2020)

Estas lineas de accién estratégicas son validas para buscar y alcanzar buenos
resultados de lo planeado.

2.3.6 Vinculaciones estratégicas
La vinculacién estratégica nos muestra el analisis realizado en cada una de las

vinculaciones realizadas.

Para la implantacion y seguimiento del plan estratégico de vinculacion se disefia e implementa
una estructura organico funcional que permite implementar procesos y realizar acciones de

acompafiamiento, monitoreo y evaluacion de los avances, logros y resultados de la gestion.
(UCSG, 2016).

En la primera vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la
segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con
debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las oportunidades y por
ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas cabe mencionar

gue de estas vinculaciones se determinan las lineas de accion.

2.3.7 Teorias de organizaciéon y su enfoque del comportamiento estratégico
Los padres de familia demuestran apatia en el proceso académico de sus hijos,
con la implementacion de este proyecto de mejoramiento educativo busca
concientizar a los padres de familia a que acompafien el proceso académico de

sus hijos, José Cardona Andujar establece,

Teorias clasicas. Conciben la organizacion como una estructura mecanica en la que las
personas son piezas abstractas que posibilitan el funcionamiento del proceso.

Teoria de la organizacion fisiolégica. Se basa en un modelo tayloriano de la divisién del trabajo
y la eficacia como garantia del éxito y la productividad al interior de la escuela. (Cardona
Andujar, 2001).
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A través de velar por el comportamiento de los estudiantes, despertara el interés

por sus quehaceres educativos.

2.3.8 La teoria de la decision como enfoque de las decisiones estratégicas
La aplicacion la técnica de Vester referente a las necesidades en el proceso
académico de los estudiantes, reflejo gran variedad de problemas vinculado al

proceso ensefianza aprendizaje.

LA TEORIA PRESCRIPTIVA. Es un método normativo que define y trata de explicar la forma
en que se deben tomar las decisiones. Propone los pasos que se deben seguir para tomar

buenas decisiones y los puntos clave que se deben tomar en cuenta. (Vélez Pareja, 2017,
pag. 6)

La finalidad del proyecto de mejoramiento educativo, es incidir en la comunidad

educativa, y mostrar una actitud positiva respecto al proceso educativo.

2.3.9 Seleccion del Proyecto a Disefiar
El disefio de proyecto debe identificar a los beneficiarios y actores claves;
establecer un diagndstico del problema; definir estrategias posibles para enfrentar
dicha problematica, Marcela Ramon refiere:

El disefio del proyecto es el proceso de elaboracién de la propuesta de trabajo de acuerdo

a pautas y procedimientos sistematicos como ya se menciond, un buen disefio debe identificar
a los beneficiarios y actores claves; establecer un diagndstico de la situacién problema; definir
estrategias posibles para enfrentarla y la justificacion de la estrategia asumida; objetivos del
proyecto (generales y especificos); resultados o productos esperados y actividades y recursos
minimos necesarios. (Ramon, 2020, pag. 6)

La decision depende fundamentalmente de la filosofia y deseos de un modelo de

seleccién de proyectos que la institucion educativa seleccione.
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2.3.10 Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado
Los principales objetivos de desarrollo del respaldo al proyecto, se encuentra
contemplados en la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala que en
describe en sus articulos,

Articulo 71. Derecho a la educacion. Se garantiza la libertad de ensefianza y de criterio
docente. Es obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes sin
discriminacion alguna. Se declara la utilidad y necesidad publicas la fundacion vy
mantenimiento de centros educativos culturales y museos.

Articulo 72. Fines de la educacion. La educacion tiene como fin primordial el desarrollo integral
de la persona humana, el conocimiento de la realidad y cultura nacional y universal.

Se declaran de interés nacional la educacion, la instruccién, formacion social y la ensefianza
sistematica de la Constitucién de la Republica y de los derechos humanos (Constituyente,
1985, pag. 13)

El proceso de mejoramiento de los aprendizajes es continuo, esta constituido por
las actividades de ensefianza, aprendizaje y evaluacion que los docentes aplican

o desarrollan, interesados a mejorar el nivel de logro de los aprendizajes.

2.4 Fundamentacion Teorica del disefio del Proyecto

El disefio del proyecto corresponde a la etapa previa a las primeras actividades a
realizar, tomando en cuenta la propuesta de trabajo en funcion de la identificacion
de beneficiarios, resolucién de la problematica, y los resultados esperados al

terminar de ejecutar el proyecto.

El fundamento tedrico de una investigacion o proyecto es una explicacién basada en ideas
que estan relacionadas con un tema en particular. Es una revision critica de los elementos

tedricos que sirven de marco de referencia en una investigacion. (Cajal, 2019).
Es importante que la fundamentacion tedrica sea coherente, légico y especifico
sobre el PME ya que eso guiara al investigador en su proceso de ejecucion hasta

llegar a la conclusion.
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2.4.1 Objetivos de Proyecto
Los objetivos son los resultados deseados que se esperan alcanzar con la

ejecucion de las actividades que integran un proyecto.

(La Universidad de Barcelona, 2020, pag. 1)Los objetivos nos marcan el camino a seguir, son
los que nos guian en todo el proyecto, gracias a ellos podemos planificar las actividades a

desarrollar y los siguientes pasos a dar.
En cualquier tipo de proyecto, la definicidbn de objetivos es uno de los pasos més
complejos, debido a una adecuada definicibn y seleccion de objetivos es
fundamental conocer a fondo los tipos de objetivos que existen y sus

caracteristicas generales.

2.4.2 Titulo del proyecto
El titulo de la investigaciébn es de gran importancia, porque es lo primero que
observan las personas, con lo cual las mismas pueden intuir si es lo que busca o

no.

El titulo de la investigacion es una presentacién simplificada del tema que se propone estudiar
en el marco del problema planteado. En general, es la manera como se ha llegado a
conceptualizar y definir el problema de investigar. (Balestrini, 2006, pag. 21)

El desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo es denominado Redisefar
el proceso ensefanza-aprendizaje, de acuerdo a las areas de intervencion
derivado al bajo compromiso de los estudiantes en desarrollo del proceso

ensefianza-aprendizaje.

2.4.3 Descripcion de Proyecto
La descripcion del proyecto debe explicar el contenido de la intervencion que se
va a desarrollar, definir la poblacién beneficiaria, considerando el niamero de

personas y detallar el resultado que se espera obtener.

(PADEP/D, 2019, pag. 12) Panorama general: La idea es realizar una descripcion general del
proyecto y mencionar algunas de las generalidades que se desarrollaran a lo largo del mismo.
Si bien este punto es una especie de abrebocas, debe ser lo suficientemente puntual, conciso
y breve como para atraer la atenciéon de quienes lo consulten.

El proyecto de mejoramiento educativo a realizar Escuela Oficial Urbana Mixta
Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina, se toma en cuenta a la comunidad
educativa para el desarrollo del mismo.
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2.4.4 Concepto de Proyecto
Para el desarrollo del proyecto se toma en cuenta el contexto del estudiante,
debido que se cuenta con poco apoyo de los padres de familia en el desarrollo del
proceso educativo, Janneth MonicaThompson Baldiviezo, describe

(Thompson Baldiviezo, 2006)Un proyecto es una herramienta o instrumento que busca
recopilar, crear, analizar en forma sistematica un conjunto de datos y antecedentes, para la
obtenciéon de resultados esperados. Es de gran importancia porque permite organizar el
entorno de trabajo.
El proyecto de mejoramiento educativo se realiza con los estudiantes de sexto
grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina,

tomando en cuenta el resultado que obtenido en el diagndstico realizado.

2.4.5 Justificacion de proyecto
Justificar consiste en exponer las razones por las cuales se quieres realizar el
proyecto exponiendo los beneficios que se esperan con el conocimiento obtenido

Maria Villegas indica

La justificacion consiste en fundamentar la importancia del problema que aborda y la
necesidad de realizar el trabajo practico para hallar la solucién al mismo. La funcion principal
es exponer las diferentes razones impacto, beneficiarios, aportes tedricos, cambios o
relevancia social por las que es plausible llevar a cabo dicho trabajo. (Villegas, 2016, pag. 6)

El plan de mejoramiento educativo de la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino
Barrios Jornada matutina nace de la necesidad de buscar una estrategia de
intervencion educativa que permita abatir los indices de desercion y reprobacion

de los estudiantes.
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2.4. 6 Cronograma de actividades
Un cronograma de actividades es s6lo un calendario en el que establecen los

tiempos en los que realiza el proyecto.

(Soluciones Bravo S.A.C., 2009, pag. 3)EL CRONOGRAMA Es una descripcién especifica de
las actividades y del tiempo que se va a emplear para la ejecucion del proyecto. Se debe
organizar el trabajo en fechas probables, para saber cuanto tiempo requerird elaborar el
trabajo definitivo.

El Cronograma de proyecto de mejoramiento educativo de la Escuela Oficial
Urbana Mixta Justo Rufino Barrios Jornada matutina, se tiene contemplado cinco
fases realizado en los meses de noviembre y diciembre del afio dos mil diecinueve

y los meses de enero, febrero, marzo y abril del afio dos mil veinte.

2.4.7 Plan de actividades
Es la guia de actividades necesarias, para logrado el seguimiento que nuestro

proyecto sea efectivo, referente a este término Sinnaps relata

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas necesarias para
la consecucién de una accién u objetivo concreto. Antes de ponernos a planificar un proyecto,
es conveniente hacer un plan de actividades. Identificar cada una de las tareas que debemos
completar para alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos

la ayuda de un asesor técnico. (Sinnaps, herramienta online de gestion de proyectos, 2019)

El plan de actividades del proyecto de mejoramiento educativo de la Escuela
Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios Jornada matutina, tiene contemplado
cinco fases, consistentes en el inicio, planificacion, ejecucién, monitoreo y
evaluacion, realizado en los meses de noviembre del afio dos mil diecinueve al

mes abril del afio dos mil veinte.

2.4.8 Diagrama de Gantt
El diagrama de Gantt es una herramienta enumera las tareas que se realizaran en
el eje vertical y los intervalos de tiempo en el eje horizontal Carmen Villanueva

declara

(Villanueva, 2018) Un diagrama de Gantt es una herramienta util para planificar proyectos. Al
proporcionarte una vista general de las tareas programadas, todas las partes implicadas

sabran qué tareas tienen que completarse y en qué fecha.

El cronograma por Fases del Proyecto de mejoramiento Educativo fue

representado por medio de la elaboracion del Diagrama de Gantt.
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2.4.9 Monitoreo de Proyectos
El monitoreo es el conjunto de actividades que permiten verificar si el proyecto va

marchando segun lo planificado, Andy Rivera sefiala

El monitoreo es el procedimiento mediante el cual verificamos la eficiencia y eficacia de la
ejecucién de un proyecto mediante la identificacion de sus logros y debilidades y en
consecuencia, recomendamos medidas correctivas para optimizar los resultados esperados

del proyecto. (Rivera, 2014)

El plan del proyecto de mejoramiento educativo de la Escuela Oficial Urbana Mixta
Justo Rufino Barrios Jornada matutina, tiene contemplado realizar controles
periddicos de monitoreo, para indicar las situaciones fuera de lo planificado, una
vez son identificadas deben ser corregidas para asegurar la calidad de la siguiente

actividad.

2.4.10 Evaluacioén de Proyectos
Al igual que el monitoreo la evaluacion de proyectos se debe de realizar de manera
periddica para comprobar que el proyecto evoluciona conforme al plan disefiado,
detectando amenazas y oportunidades, y tomar las decisiones oportunas en cada

momento.

La evaluacién es un proceso por el cual se determina el establecimiento de cambios
generados por un proyecto a partir de la comparacion entre el estado actual y el estado
previsto en su planificacion. Es decir, se intenta conocer qué tanto un proyecto ha logrado
cumplir sus objetivos o bien qué tanta capacidad poseeria para cumplirlos. (Encalda, 2010)

La evaluacién del proyecto de mejoramiento educativo de la Escuela Oficial
Urbana Mixta Justo Rufino Barrios Jornada matutina permite evaluar los cambios

gue se espera lograr al final del proyecto.
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2.4.11 Indicadores de Proyectos
Los indicadores de proyectos permiten evaluar los cambios que se espera lograr
al final del proyecto, e incluso mas alla de su finalizacion, la oficina internacional

del trabajo establece

Un indicador es una comparacion entre dos o mas tipos de datos que sirve para elaborar una
medida cuantitativa o una observacion cualitativa. Esta comparaciéon arroja un valor, una

magnitud o un criterio, que tiene significado para quien lo analiza. (Oficina Internacional
del Trabjao, 2015)

Los indicadores del proyecto de mejoramiento educativo de la Escuela Oficial
Urbana Mixta Justo Rufino Barrios Jornada matutina permitan conocer el grado de

satisfaccion de los actores que intervinieron en el proyecto.

2.4.12 Metas de Proyectos
La meta es el resultado deseado que se compromete a lograr o alcanzar dentro

de un tiempo fijando Zara Lugo comunica

(Lugo, 2014) La meta es el fin Gltimo al que se quiere llegar, mientras que el objetivo es el
paso que se quiere cumplir para poder alcanzar la meta

El plan del proyecto de mejoramiento educativo de la Escuela Oficial Urbana Mixta
Justo Rufino Barrios Jornada matutina, tiene contemplado como meta mejorar los
centros educativos con el compromiso real del personal docente y estudiantes en

el proceso educativo.
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2.4.13 Plan de Sostenibilidad de Proyecto Mejoramiento Educativo
Plan de Sostenibilidad indica claramente la manera en la cual el Proyecto
Mejoramiento Educativo, aplicado en la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino
Barrios Jornada matutina generara los ingresos suficientes para sostenery realizar

las actividades planificadas, Karlos Pérez describe.

(Pérez de Armifio, 2006) Condicion que garantiza que los objetivos e impactos positivos de
un proyecto de desarrollo perduren de forma duradera después de la fecha de su conclusion.

Ademas, tiene contemplado como meta que dicho proyecto sea ejecutado en afios
posteriores con el compromiso real del personal docente y estudiantes en el

proceso educativo.

2.4.14 Presupuesto de Proyecto Mejoramiento Educativo
El presupuesto del proyecto de mejoramiento educativo involucra el
establecimiento de un plan integrado y coordinado, que se expresa en términos

financieros, respecto a las operaciones y recursos, por un periodo determinado

El Ministerio de Educacion considera que los establecimientos educacionales, por las
caracteristicas de la poblacién estudiantil que atiende, deben adecuarse continuamente a
nuevos desafios y necesidades de su entorno inmediato, a través de procesos de
Mejoramiento Continuo que les permita desarrollar una gestion orientada a mejorar la calidad
de los aprendizajes de los/as estudiantes, que se evidencia en los resultados educativos y de
aprendizaje. ( Ministerio de Educacion de Chile, 2013)

El Proyecto Mejoramiento Educativo, aplicado en la Escuela Oficial Urbana Mixta
Justo Rufino Barrios Jornada matutina, contempla un presupuesto a detalle para

le ejecucion de las distintas actividades.
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2.5. FUNDAMENTACION TEORICA DE LA SOSTENIBILIDAD

2.5.2 Principios de liderazgo sostenible
El Proyecto Mejoramiento Educativo, aplicado la Escuela Oficial Urbana Mixta
Justo Rufino Barrios Jornada matutina inculcando en los estudiantes que todos

pueden ser lideres, como lo manifiesta Cristina Pascual Cortez,

El Liderazgo sostenible es el proceso en el que un lider gestiona en la empresa cuando define
una vision, mision y valores basados en principios tales como: la Honestidad, La Integridad,
La Comunicacion y el Compromiso, y para ello debe de profundizar en si mismo y saber que,
para guiar a los demas, el primer requisito es saber guiarse a si mismo.

(Pascual Cortez, 2012)

Ya, que por medio de una educacién integral los estudiantes pueden trabajar por
cuenta propia, o incluso ser lideres en un agrupacion o equipo deportivo, todos los
espacios son igual de importantes, porque en todos ellos dan lo mejor de nosotros

mismos.

2.5.3 Estrategias en la dimension de desarrollo
El Proyecto Mejoramiento Educativo fomenta acciones para brindar direccion a las

estrategias en la dimensién de desarrollo como lo indica Miguel Martinez,

El llevar a un ser humano a su pleno desarrollo y madurez, en su realidad integral, constituye
la empresa mas dificil y ambiciosa que pueda proponerse una persona, una institucion e,
incluso, una sociedad completa. Sin embargo, caminar en esa direccién, abriendo horizontes
e iluminando caminos, es la meta que se propone, en general, toda verdadera educacién y
desarrollo pleno del ser humano. (Martinez Miguélez, 2009, pag. 3)

Por medio de una educacion integral los estudiantes deberan desarrollarse a

plenitud para un buen desenvolvimiento dentro de la sociedad
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2.5.4 Funciones de la Escuela
La escuela es una institucibn encargada de impartir ensefianza, la cual se
encuentra dividida en dos tipos; las publicas que son de acceso gratuito y privadas
cuya administracion responde a empresas, que cobra cuotas a los estudiantes,
por los servicios educativos que se les brindan en ambas se deben de exigir una

calidad educativa, Betzabé Paola Suarez, manifiesta

La funcién de la escuela es elevar la calidad de educaciéon para que los estudiantes logren
un mejor nivel educativo, basados en las nuevas competencias de “saber ser” “saber hacer”
y “saber convivir’ fomentando una buena estructura al momento de tomar decisiones para
resolver problemas, donde la educacién es concebida como un principio para el desarrollo
integral del individuo con la capacidad de abrirse a una sociedad pluralista, formando
individuos sociales abiertos a la comunicacion y al dialogo. (Suarez de Leén, 2016).

La Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios Jornada matutina, dentro de
su vision fomenta acciones de responsabilidad a través de la participacion activa
del estudiante, mediante la formacion integral en las distintas etapas de su

desarrollo, y como misién impartir educacion integral y colectiva.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS.
3.1 Titulo Proyecto Mejoramiento Educativo
Redisefio del proceso ensefianza-aprendizaje, de acuerdo las areas de

intervencion

3.2 Descripcion del Proyecto Mejoramiento Educativo

Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina Justo Rufino Barios, 9na. Calle 10-
16 zona, Barrio San Bartolo, Zona 2 Solola, es un lugar de instruccion social, cuyo
proposito actual es preparar a los estudiantes para que sean personas criticas y

capaces de crear y exponer sus ideas ya sea de forma individual o en conjunto.

La escuela esta conformada por 19 secciones de estudiantes de primero a sexto,
donde se atienden nifios de 7 a 16 afios, existen actualmente 29 maestros
decididos a formar y crear junto con los estudiantes una nueva forma de

ensefanza.

De acuerdo Curriculum Nacional Base CNB que contiene las prescripciones
curriculares del Sistema Educativo de Guatemala con base en los Acuerdos
Ministeriales No. 1961 del nivel de educacién pre primario de fecha 28 de
noviembre 2005, No. 035-2005 para el nivel de educacién primaria del 13 de enero
2005 y No. 178-2009 de fecha 30 de enero del afio 2009 para el nivel medio, como
fundamentos y orientaciones a ser concretados en el curriculo de los pueblos

atendiendo los distintos niveles, areas y modalidades del sistema educativo.
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El proyecto denominado Redisefiar el proceso ensefianza-aprendizaje, de
acuerdo las areas de intervencion, se desarrollara en el sexto grado seccion C,

atendiendo 22 nifias y 13 nifios.

Segun estadistica del Ministerio de Educacion de Guatemala, la cobertura
educativa nacional ha aumentado significativamente, en los ultimos 8 afios, de
acuerdo al niumero de nifios matriculados; razén por la que en el marco de la
ampliacion de la oferta educativa, el Ministerio de Educacion ha venido
implementando la cobertura escolar garantizando el acceso, permanencia y
egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles
educativos y subsistemas escolar y extraescolar, pertinentes cultural y

lingUisticamente.

Las politicas que plantea el Ministerio de Educacién de Guatemala para obtener
un Sistema de Calidad con viabilidad politica, técnica y financiera son: de calidad;
de cobertura; de equidad; de educacion bilinglie, multicultural e intercultural; de
modelo de gestion; de fortalecimiento institucional y descentralizacion; de

formacion del recurso humano y de aumento de la inversion educativa.

Las mismas también plantean que una orientacion realista de las acciones deberia
sustentarse en el desarrollo de un esquema integrado, donde el acceso y la
cobertura, asi como la calidad estén enmarcados en la equidad y constituyan el
centro de las acciones. Estas deben sustentarse en acciones de tipo
administrativo, la participacion multisectorial, programas de apoyo y un adecuado

financiamiento y legislacion efectiva.

Es necesario recalcar que los indicadores de Contexto, Recursos, Proceso, de
resultados de escolarizacion, eficiencia interna, que se describen a continuacion
muestran los esfuerzos realizados hasta hoy fecha, para obtencion de un Sistema
educativo de calidad, en la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina Justo

Rufino Barrios, Jornada Matutina.
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3.3 Concepto del Proyecto Mejoramiento Educativo

Redisefar el proceso ensefianza-aprendizaje

3.4 Objetivos:
3.4.1 Objetivo General

A. Disefar, planificar y evaluar procesos de ensefianza y aprendizaje,
tanto individualmente como en colaboracion con otros docentes y
profesionales del centro educativo, abordando con eficacia y eficiencia
situaciones de aprendizaje, fomentando la convivencia en el aula y
fuera de ella, resolviendo problemas de disciplina y contribuir a la

resolucion pacifica de conflictos.

3.4.2 Objetivos Especificos:
A. Fortalecer en la Escuela Oficial Urbana Mixta, Justo Rufino Barrios,
Jornada Matutina, el mejoramiento docente mediante la creacion e
implementacion del é&rea de Innovacion y Transferencia en

aprendizaje, docencia y gestion curricular.

B. Disefar y desarrollar un ambiente propicio para fortalecer el proceso
de implementacion de la Innovacion Curricular en la Escuela Oficial

Urbana Mixta, Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina.

C. Potenciar, en los estudiantes de curriculos innovados, la capacidad de
construir aprendizajes profundos y desarrollar habilidades afectivo
motivacionales a través de la utilizacion de estrategias de analisis de

Su proceso
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3.5 Justificacion.
El presente plan de mejoramiento educativo nace de la necesidad de buscar una

estrategia de intervencién educativa que permita abatir los indices de desercién y
reprobacion de los alumnos de la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino

Barrios Jornada matutina, Solola.

Fundamentando que la capacitacion es un proceso educacional a corto plazo
aplicado de manera sisteméatico y organizado, mediante el cual las personas
aprenden conocimientos especificos y relativos al trabajo, actitudes frente a
aspectos de la organizacion de la tarea y del ambiente y desarrollo de habilidades

didacticas y pedagdgicas.

Partiendo de ese punto de vista se considera la capacitacion como un método

importante para mejorar el desempefio y fomentar el desarrollo profesional; en
algunos casos la estrategia de capacitacion no llena las expectativas, por tal razon
se hace necesario implementar nuevas estrategias que conlleven al logro de los

objetivos.

Considerando que la siguiente propuesta es resultado de un proceso de
investigacion realizado a en la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios,
Jornada Matutina del municipio de Solola, en donde los resultados evidencian que
la necesidad basica para mejorar los centros educativos es compromiso real del

personal docente en el proceso educativo.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, se elabora el presente plan con el
objetivo de dar respuesta a las necesidades de actualizacion de los docentes y
estudiantes en contribuir al desarrollo integral de los mismos, logrando asi
aprendizajes significativos que evidencien sustancial mejoramiento de la calidad

educativa.
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3.6. Distancia entre el disefio proyectado y emergente

EMERGENCIA, Estado directamente relacionado con la ocurrencia de un
fendmeno fisico peligrosos o por la inminencia del mismo, que requiere de una
reaccion inmediata y exige la atencion de las instituciones del Estado, los medios
de comunicacion y de la comunidad en general. Cuando es inminente el evento,
pueden presentarse confusion, desorden, incertidumbre, y desorientacion entre la
poblacién. La fase inmediata después del impacto es caracterizada por la
alteracion o interrupcion intensa y grave de las condiciones normales de

funcionamiento u operacion de una comunidad. (Luengas Torres, 2008 , pag. 15)

Plan De Contingencia del Proyecto de Mejoramiento Educativo

La prevencion del contagio por Coronavirus SARS-CoV-2 causante Del COVID-
19.

Disposiciones Legales en Guatemala

El dia 13 de marzo de 2020 un caso de coronavirus fue confirmado por el

presidente de Guatemala.

El 17 de marzo a partir de las 00:00, hasta el 31 de marzo a las 24h, se establecio
mediante Decreto Gubernativo No. 5-2020 (En adelante, el “Decreto”) del
Presidente de la Republica, “Estado de Calamidad Publica” en todo el territorio
nacional como consecuencia del pronunciamiento de la Organizacion Mundial de
la Salud de la epidemia de coronavirus COVID-19 como emergencia de salud
publica de importancia internacional y del Plan para la Prevencion, Contencién y
Respuesta a casos de coronavirus (COVID-19) en Guatemala del Ministerio de

Salud Publica y Asistencia Social.
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Derechos restringidos

El Decreto restringié los derechos constitucionales reconocidos en los Articulos 5
(Libertad de accion), 26 (Libertad de locomocién), 33 (Derecho de reunion y
manifestacion) y 116 (Regulacion de la huelga para trabajadores del Estado) de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, por el plazo que se indica en

el articulo que antecede.

Aunado a esto, mediante Boletin Informativo del 17 de marzo del afio en curso, el

presidente de la Republica informd lo siguiente:

Suspension de las labores y actividades en las distintas dependencias del Estado,
asi como en el Sector Privado por el tiempo establecido.
Con el fin de seguir lo establecido en el programa de mejoramiento educativo se

establece:

Consecuencias en el sector educativo

El cierre preventivo de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina Justo
Rufino Barrios, Jornada Matutina afecta estudiantes a nivel de educacion
preprimaria primaria, afecta directamente el derecho a la educacion, en
consecuencia, las trayectorias de aprendizaje se interrumpen, lo que aumenta
para un grupo las posibilidades de abandonar la escuela y para otro reduce las
posibilidades de volver a ella.

Con el fin de seguir lo establecido en el programa de mejoramiento educativo se
establece:

La divulgacion del proyecto de mejoramiento educativo, mediante cualquier medio,
un trifoliar informativo, y video de divulgacién, que van contribuir a la construccién

colectiva del conocimiento.

Esta informacion se verificara al finalizar el estado de calidad publica.
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PLAN DE LA DIVULGACION DEL PROYECTO

1. Identificacion
Nombre del Proyecto: Redisefio del proceso ensefianza-aprendizaje, de
acuerdo a las areas de intervencion
Datos de la Estudiante:  Leonardo Gabriel Yaxon Saloj
Numero de Carné: 200274286
Escuela de Aplicacion: Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios,
Jornada Matutina

Direccion: 13 calle 2-01 Zona 1 Barrio El Carmen, Solol4, Solola.

2. Objetivo General
Popularizar la existencia de la implementacion del proyecto de mejoramiento
educativo basicamente en el desarrollo de proceso ensefianza-aprendizaje, ante

los principales actores involucrados, y los principales beneficiarios.

3. Objetivos especificos

e Hacer del conocimiento publico el objetivo del proyecto de mejoramiento
educativo.

e Difundir nuevos conocimientos que se puedan aplicar en el desarrollo

académico de los estudiantes para desarrollar un aprendizaje significativo.

4. Actividades

Empleo del sitio web de dedicado a compartir videos denominado YouTube

Creacion de cddigo Qr. Para la divulgacion de la direcciéon un localizador

de recursos uniforme URL, en el trifoliar.

https:/lyoutu.be/8IwI58wPWog?list=LL4Wz9MWGBiaTwdV6V5GGLbg

e Elaboracion y entregar de trifoliar de forma electronica vy fisica.
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5. Recursos
e Humanos: Estudiante

e Materiales: Computadora, hojas, impresora, redes sociales.

6. Logros esperados
Lograr con éxito la divulgacion de la informacion por medio sitio web You tube y

red social llamada WhatsApp.

7. Evaluacion
Se realizara a través de la participacién y observacion del trifoliar y video de

divulgacién de la informacién en sitio web You tube y red social WhatsApp.
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Imagen 1Trifoliar de divulgacion

LICENCIATURA EN EDUCACION

PRIMARIA INTERCUTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION

IEI'-EIH
St

https://
youtu.be/8IwI58wPWog

Estudiante:
Leonardo Gabriel Yaxon. Saloj

UNIVERSIDAD DE SANCARLOS
DE GUATEMALA
EFPEM/PADEP

Seminario

PROYECTO DE
MEJORAMIENTO
EDUCATIVO 2020

e )]

Proyecto de Mojoramiento Educativo
Objetivos Especificos
Justificacién del PME Fortalecer en la Escuela Oficial Urba-
:r‘ovoch de Mejoramiento El presente plan de mejoramiento educativo na Mixta, Justo Rufino Barrios, Joma-

Rediseiio el proceso ensefianza-
aprendizaje, de acuerdo a las
areas de intervencion

P

“Por proyecto se entiende un conjunto
coordinado de acciones y recursos que
tienen como objetivo principal elevar la
calidad de la educacion que ofrecen a
sus alumnos las escuelas del
pais” (Briones 1990). A partir de una
evaluacion de las necesidades expresa-

en un marco situacional
(diagnéstico) para la basqueda de solu-
ciones a problemas que inhiben el
desarrollo educativo, en lo pedagdgico
y en la gestién.

El propésito principal de un proyecto de
gestién para el mejoramiento, es desa-
rrollar capacidades de disefio e imple-
mentacién auténoma, de soluciones y
mejoras educativas en las escuelas e
instituciones que los y las docentes la-
boran, puesto que representa un desa-
fio permanente en el desarrolio de su
profesion.

nace de la necesidad de buscar una estrate-
gia de intervendon educativa que permita
abatir los indices de desercion y reprobacion
de los alumnos de la Escuela Ofidal Urbana
Mixta Justo Rufino Barrios Jornada matuting,
Solola.

Fundamentando que la capadtadon es un
proceso educacional a corto plazo aplicado
de manera sistematico y organizado, median-
te el cual las personas aprenden conocimien-
tos espedificos y relativos al trabajo, actitu-
des frente a aspectos de la organizacion de la
tarea y del ambiente y desarrollo de habilida-
des didacticas y pedagdgicas

Objetivo General

Disefiar, planificar y evaluar procesos de en-
sefanza y aprendizaje, tanto individualmente
como en colaboracién con otros docentes y
profesionales del centro educativo, abordan-
do con eficacia y efidencia situaciones de
aprendizaje y fomentar la convivencia en el
aula y fuera de ella, resolviendo problemas
de disciplina y contribuir a la resolucion pad-
fica de conflictos.

da Matutina, el mejoramiento docente
mediante la creacién e implementa-
cién del rea de Innovacion y Transfe-
rencia en aprendizaje, docencia y
gestién curricular.

Disefiar y desarrollar un ambiente
propicio para fortalecer el proceso de
implementacion de la Innovacién Cu-
micular en la Escuela Oficial Urbana
Mixta, Justo Rufino Barrios, Jomada
Matutina

P iar, en los estudiantes de cu-
miculos ir dos, la capacidad de
ir aprendizajes profundos y

desarrollar habilidades afectivo moti-
vacionales a a través de la utilizacién
de estrategias de analisis de su pro-
ceso.

Fuente: Propia
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Imagen 2 Visualizacion de video de divulgacion por estudiantes

Fuente: Padres de familia.
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Imagen 3 Visualizacioén del trifoliar de divulgacion por estudiantes y padres de familia

Fuente: Padres de familia
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3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del Proyecto

A. Fase de Inicio.
Actividad 1

A.INICIO: Inicio de Proyecto
El profesor Leonardo Gabriel Yaxon Saloj estudiante de la Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, entrega la solicitud de permiso al
director del establecimiento, el profesor Walter Waldemar Urizar Sanchez, para el
desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo, dicha solicitud se realiz6 de
fecha 11 de Julio del afio 2019.

B. DESARROLLO:
En la primera socializacion, el profesor Leonardo Gabriel Yaxon Saloj indico al
profesor Walter Waldemar Urizar Sanchez director del establecimiento de la
Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios Jornada Matutina, que el
Proyecto de Mejoramiento Educativo denominando Redisefiar el proceso
ensefianza-aprendizaje, de acuerdo las areas de intervencion tiene como objetivo
el mejoramiento educativo y el acompafiamiento en todo el proceso ensefianza-

aprendizaje, del nivel primario, especialmente con los estudiantes del sexto grado.

C.CIERRE O FINALIZACION:
El objetivo de la socializacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo con el
director del establecimiento es, obtener la autorizacion respectiva para el
desarrollo del proyecto, el involucramiento y empoderamiento del mismo, para
generar impacto social en los estudiantes de Escuela Justo Rufino Barrios,

Jornada Matutina, del municipio de Solola
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Imagen 4 Solicitud de Permiso

Solicitud de permiso entregada al director de la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo, Rufino
Barrios, Jornada Matutina, del municipio y departamento de Solola, para el desarrollo del
proyecto de mejoramiento educativo. Fuente: Leonardo Yaxdn/Foto.
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Descripcion de actividad 2

A. INICIO: Socializaciéon del proyecto
El profesor Leonardo Gabriel Yaxén Saloj estudiante de la Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingie, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, con la debida autorizacion del director,
el profesor Walter Waldemar Urizar Sanchez, de fecha 11 de julio de 2019 realiza
la socializacion del proyecto de mejoramiento educativo denominado “ Redisefiar
el proceso ensefianza-aprendizaje, de acuerdo las areas de intervencién” con el

supervisor educativo del distrito escolar.

B. DESARROLLO:
La socializacién del proyecto de mejoramiento educativo, al supervisor educativo
el Licenciado Benjamin Elias Ixcamparic Sosa del distrito escolar 07-01-01, con
sede en el municipio de Solol4, se dio a conocer los objetivos y lineamientos para
la realizacion del proyecto y se ofrecié el acompafiamiento para la realizacion del
mismo, se hizo énfasis en la importancia que se le da a la inclusion y atencion de

nifios de la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina.

C. CIERRE O FINALIZACION:
Finalizamos con éxito esta fase de socializacion con la recepcion de la solicitud
por parte del Supervisor Educativo, y la autorizacion respectiva, motivando e
incentivando a la importancia de la interaccibn docente e identificar las
necesidades educativa y llevar a cabo acciones de transformacién de la realidad

educativa.

Dicha Solicitud fue recibida en fecha quince de enero del afio 2020.
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Imagen 5 Solicitud de permiso a Supervisor Educativo

Solicitud de permiso entregada al Supervisor Educativo del Distrito Escolar 07-01-01 del
municipio de Solol4, area urbana del municipio y departamento de Solola, para el desarrollo del
proyecto de mejoramiento educativo. Fuente: Leonardo Yaxén/Foto
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Descripcion de actividad 3
A. INICIO: Socializacién del proyecto

El profesor Leonardo Gabriel Yaxon Saloj estudiante de la Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingie, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, con la debida autorizacion del director,
el profesor Walter Waldemar Urizar Sanchez, de fecha 11 de julio de 2019 realiza
la socializacion del proyecto de mejoramiento educativo denominado Redisefio
del proceso ensefianza-aprendizaje, de acuerdo las éareas de intervencion con el
personal docente de la escuela Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada
Matutina.

B. DESARROLLO:
Desde el enfoque de esta primera socializacion, el profesor Leonardo Gabriel
Yaxén Saloj indicé a los asistentes que uno de los objetivos del proyecto de
mejoramiento educativo consiste realizar el acompafiamiento en todo el proceso
de ensefianza-aprendizaje, del nivel primario, especialmente con los estudiantes
del sexto grado.
Y en la elaboracion y ejecucion de los diferentes proyectos, buscando que los
profesores generen efectos multifacéticos para generar impacto social en los
estudiantes de Escuela Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina, del municipio de
Solola.

C. CIERRE O FINALIZACION:
El objetivo de la socializacibn es empezar la formulaciébn de proyectos de
innovacién y desarrollo con los docentes que tienen a cargo a los estudiantes del
sexto grado. Aprovechando lo establecido en el calendario escolar 2020, la
primera reunion de padres de familia, el director del establecimiento informé a los
padres de familia sobre la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo
denominado “Redisefid del proceso ensefianza-aprendizaje, de acuerdo a las

areas de intervencion”.
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Imagen 6 Socializacién del proyecto de mejoramiento educativo denominado

“‘Redisefo del proceso ensefanza-aprendizaje, de acuerdo las areas de
intervencion”.

Socializacion de proyecto de mejoramiento educativo, por parte del director del establecimiento
en la primera reunién de padres de familia. Fuente: Leonardo Yaxon/Foto
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Descripcion de actividad 4

A. INICIO: Gestion a instituciones
El profesor Leonardo Gabriel Yaxdon Saloj estudiante de la Licenciatura en

Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilinglie, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, realiza la socializacién del proyecto de
mejoramiento educativo denominado Rediseiio del proceso ensefianza-
aprendizaje, de acuerdo a las areas de intervencion con la profesora Gloria Leticia
Yaxon Saloj encargada de la delegacion del Centro de Recursos Educativos

Inclusivos CREI.

B. DESARROLLO:
La socializacion del proyecto de mejoramiento educativo, encargada de la
delegacion del Centro de Recursos Educativos Inclusivos CREI, con sede en el
municipio de Solola, se dio a conocer los objetivos y lineamientos para la
realizacion del proyecto y se solicitd6 el acompafiamiento pedagdgico para
docentes de la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada

Matutina, con la tematica de aula inclusiva y adecuaciones curriculares.

C. CIERRE O FINALIZACION:
Finalizamos con éxito esta fase de socializacion con la recepcion de la solicitud
por parte del Supervisor Educativo, y la autorizacion respectiva, motivando e
incentivando a la importancia de la interaccion docente e identificar las
necesidades educativas y llevar a cabo el taller con docentes

Dicha Solicitud fue recibida en fecha treinta y uno de enero del afio 2020.
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Imagen 7 Solicitud de acompafamiento pedagdgico a docentes.

Solicitud de acompaiiamiento pedagdgico para docentes de la EOUM Justo Rufino Barrios,
Jornada Matutina, por parte de personeros del Centro de Recursos Educativos Inclusivos CREI
para el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo. Fuente: Leonardo Yaxon/Foto
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B. Fase de Planificacion del PME

A. INICIO:
El profesor Leonardo Gabriel Yaxén Saloj estudiante de la Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilinglie, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, como responsable directo del proyecto
de mejoramiento educativo considera necesario la realizar un cronograma de
actividades a realizarse en el establecimiento que va enfocado a Redisefiar el
proceso ensefianza-aprendizaje, de acuerdo las areas de intervencion, que sera
de guia a seguir, con el objetivo primordial de no desenlazarse del tema,
involucrando en ello a los docentes que participaran con la ejecucion del proyecto

mejoramiento educativo.

B. DESARROLLO:
Al elaborar el cronograma de actividades pedagogicas a realizar en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo se da énfasis a los programas interactivos de intervencion
del estudiante, tanto dentro como fuera del establecimiento buscando estrategias
y metodologia activa que despierte el interés del estudiante de los derechos,
deberes y obligaciones contempladas en la legislaciéon guatemalteca y su buen

comportamiento en la sociedad.

C. CIERRE O FINALIZACION:
El objetivo de la planificacién y socializaciéon del Proyecto de Mejoramiento
Educativo con el director del establecimiento y docentes del sexto grado es,
obtener, el involucramiento y empoderamiento del mismo, para generar impacto
social en los estudiantes de Escuela Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina, del
municipio de Solola, de acuerdo las areas de intervencion, que sera de guia a
seguir, involucrando en ello a los docentes que participaran con la ejecucion del
proyecto de mejoramiento educativo fundamentalmente con los estudiantes del

sexto grado.
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Teniendo a la vista el cronograma de actividades de la Auxiliatura Departamental
de Solola de Procuraduria de los Derechos Humanos enfocadas, se iniciara a
trabajar las primeras actividades en la fecha estipulada tanto con el director,
docentes, y estudiantes con el programas interactivos y metodologia activa del

conocimiento de los Derechos Humanos.

Imagen 8 Plan de Ejecucion del proyecto

Plan de proyecto de mejoramiento entregada al director de la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo,
Rufino Barrios, Jornada Matutina, del municipio y departamento de Solol4, para el desarrollo del
proyecto de mejoramiento educativo. Fuente: Leonardo Yaxén/Foto.
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Descripcion de actividad 2
A. INICIO:

Al realizar el plan de Proyecto de Mejoramiento Educativo a realizarse en la
Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina del
departamento de Solola, involucra a los docentes y estudiantes de las tres
secciones del sexto grado, dicho plan se present6 a la direccién para su respectivo
aval, apoyo y ejecucion. En la presentacion de dicho plan queda detallado todas
las actividades a realizarse durante este cuatrimestre del aflo dos mil veinte,
(enero a abril). ElI profesor Walter Waldemar Urizar Sanchez director del
establecimiento, autorizo el plan presentado, brinda su total apoyo a este proyecto
qgue va en beneficio de la poblacion estudiantil del sexto grado pretendiendo
elevar el nivel de compromiso social de cada estudiante, con su familia, y la

sociedad guatemalteca.

B. DESARROLLO:
Al presentar el plan de proyecto a El profesor Walter Waldemar Urizar Sanchez
director del establecimiento se verifico cada una de las actividades a realizarse
con relacion a los programas interactivos y metodologia sobre derecho humanos,
con ello despertar el interés sobre la importancia de una educacion en derechos y
obligaciones de todo guatemalteco desde la nifiez hasta la ciudadania en los
estudiantes sexto grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios,

Jornada Matutina del departamento de Solola.

También sensibilizar sobre el aprendizaje El lenguaje de sefias guatemalteco
(Lensegua) es la lengua de sefias utilizada en Guatemala con los estudiantes del
sexto grado seccion C, dichos talleres se realizardn una vez por semana,
impartidos por la compafiera Alma Rossina Lopez Garcia quien cuenta con la

certificacion necesaria para brindar dicho acompafamiento a los estudiantes.
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C. CIERRE O FINALIZACION:

Se recibié de parte del profesor Walter Waldemar Urizar Sanchez director del
establecimiento de la escuela el total apoyo para la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo, solicitando al profesor Leonardo Gabriel Yaxon Saloj
como responsable llevar a cabo todas las actividades que dentro del cronograma,
ademas se coordind con el auxiliar de interino de la Auxiliatura departamental los
derechos humano sede Solold, con su cronograma respectivo que abarca el
presente ciclo escolar, con los estudiantes del sexto primaria.

Imagen 9 Cronograma de capacitaciones de la PDH

Cronograma de capacitaciones sobre derecho humanos al director de la Escuela Oficial Urbana
Mixta Justo, Rufino Barrios, Jornada Matutina, del municipio y departamento de Solola, para el

desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo. Fuente: Leonardo Yaxén/Foto
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Descripcién de actividad 3
A. INICIO:

El profesor Leonardo Gabriel Yaxén Saloj estudiante de la Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingie, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, con la debida autorizacion del director,
el profesor Walter Waldemar Urizar Sanchez, de fecha 11 de julio de 2019 realiza
la socializacion del proyecto de mejoramiento educativo denominado Redisefio
del proceso ensefianza-aprendizaje, de acuerdo las areas de intervencion con el
personal docente de la escuela Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada

Matutina.

B. DESARROLLO:
Desde el enfoque de esta primera socializacion, el profesor Leonardo Gabriel
Yaxon Saloj indicé a los asistentes que uno de los objetivos del proyecto de
mejoramiento educativo consiste realizar el acompafiamiento en todo el proceso
de ensefanza-aprendizaje, del nivel primario, especialmente con los estudiantes

del sexto grado.

Y en la elaboracion y ejecucion de los diferentes proyectos, buscando que los
profesores generen efectos multifacéticos para generar impacto social en los
estudiantes de Escuela Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina, del municipio de
Solola.

C. CIERRE O FINALIZACION:
El objetivo de la socializacién es iniciar la formulacion de proyectos de innovacion
y desarrollo con los docentes que tienen a cargo a los estudiantes del sexto grado.
Aprovechando lo establecido en el calendario escolar 2020, la primera reunion de
padres de familia, el director del establecimiento informé a los padres de familia
sobre la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo denominado
“‘Redisenar el proceso ensefanza-aprendizaje, de acuerdo a las éareas de

intervencion”.
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Imagen 10 Socializacion del proyecto de mejoramiento educativo

“Redisefio del proceso ensefianza-aprendizaje, de acuerdo las areas de intervencion”.

Socializacion de proyecto de mejoramiento educativo, por parte del Director del establecimiento
en la primera reunion de padres de familia. Fuente: Leonardo Yaxén/Foto
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C. Fase de Ejecucion del PME

Actividad 1

A. INICIO:
Dentro del cronograma establecido entre Urbana Mixta Justo Rufino Barrios,
Jornada Matutina, y el auxiliar de interino de la Auxiliatura Departamental de los
Derechos Humanos de Solola, se procedio a realizar el primer taller de formacion,

con estudiantes de sexto, abordando el tema el Acoso escolar.

B. DESARROLLO:
La socializacién, del taller sobre acoso escolar, describiendo las consecuencias y
problematicas que dicho problema fomenta en la poblacion escolar, fue
desarrollado por el auxiliar de la Auxiliatura Departamental de los Derechos

Humanos el personero Natanael Xaminez, de fecha 04 de febrero del afio 2020.

C. CIERRE O FINALIZACION:
El objetivo del desarrollo del taller referente al acoso escolar, con lo estudiantes
de sexto grado es favorecer el desarrollo de habilidades de comunicacion
necesarias para la discusion, respetar turnos, expresar opiniones y sentimientos,
favorecer la conceptualizacion de la intolerancia como: un problema del que todos
podemos ser victimas, de naturaleza destructiva tanto para la persona hacia la
gque se dirige como para la persona que lo activa, e identificar prejuicios y
estereotipos y generar esquemas de clasificacion y razonamiento, estimular la
empatia hacia las personas y grupos que suelen ser objeto de intolerancia y de

violencia de tipo psicoldgico y verbal.
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Imagen 11 Desarrollo del primer taller sobre el acoso escolar por parte del Auxiliar de la
Procuraduria de los Derechos Humanos

Desarrollo del primer taller sobre el acoso escolar por parte del Auxiliar de la Procuraduria de los
Derechos Humanos como parte del proyecto de mejoramiento educativo, con estudiantes del
sexto grado seccién C. Fuente: Leonardo Yaxon/Foto

Desarrollo del primer taller sobre el acoso escolar por parte del Auxiliar de la
Procuraduria de los Derechos Humanos como parte del proyecto de mejoramiento educativo, con
estudiantes del sexto grado seccién C. Fuente: Leonardo Yaxoén/Foto
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Actividad 2

A. INICIO:
Respecto a la socializacion del proyecto de mejoramiento educativo, con la
encargada de la delegacion del Centro de Recursos Educativos Inclusivos CREI,
con sede en el municipio de Solola, y la Supervisién Educativa del distrito escolar
07-01-01, se recibio el Oficio 147-2020 de fecha once de febrero del afio 2020
emitido por la Supervisién Educativa, referente al taller de sensibilizacion para el
personal docente de la Escuela Oficial Urban Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada

Matutina.

B. DESARROLLO:
La socializacion, del taller para dar a conocer el Centro de Recursos de Educacion
Inclusiva, describio el Marco legal y adecuaciones Curriculares, al personal
docente de la Escuela Oficial Urban Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina,
fue desarrollado por personeros del Centro de Recursos de Educacién Inclusiva
la Profesora Lesvia Leticia Cabrera y la profesora Gloria Leticia Yaxon Saloj
ademas de la persona de la Direccién departamental de Educacion Dalila Betzabé

Tzorin de Solola de fecha 13 de febrero del afio 2020.

C. CIERRE O FINALIZACION:
La induccion de estos talleres tiene el propdsito de aumentar el acceso a la
educacién, el Ministerio de Educacion de Guatemala, en el marco de la
Transformacién Curricular y las Politicas Educativas, toma en cuenta la diversidad
de nuestra poblacion, especificamente en el campo de Educacién Especial, que
pretende responder a una realidad y a una tarea compleja, como es la realizacién
de adecuaciones curriculares para los estudiantes con necesidades educativas

especiales.
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Imagen 12 Oficio referente a la realizacion del taller el Centro de Recursos de Educacion
Inclusiva, describio el Marco legal y adecuaciones

Oficio emitido por la supervision educativa 07-01-01, referente a la realizacion del taller €l Centro
de Recursos de Educacion Inclusiva, describié el Marco legal y adecuaciones Curriculares por
personeros de la Direccion Departamental de Educacion. Fuente: Leonardo Yaxén/Foto
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Imagen 13 Agenda desarrollada en el taller el Centro de Recursos de Educacién Inclusiva,

describio el Marco legal y adecuaciones

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SOLOLA

SUBDIRECCION TECNIC

SECCION ENTREGA EDUCATIV!

COORDINACION DE EDUCACION ESPECIAL

Centro De Recursos de Educacion Inclusiva
EOQOUM Justo Rufino Barrios JM
Taller de Educacion Inclusiva
AGENDA
Jueves 13 de febrero de 2020

A BILINGUE INTERCULTURAL

HORARIO ACTIVIDAD DESCRIFCION RESPONSABLE
200a815 Asistencia Anotacion en registro Lesyia Cabrera
31523830 Bienvenida / Bienvenida, saludo y oracion Betzy Tzorin.
Invocacion Miriam Elias
830a &40 Objeftivos Se presentaran los objetivos Leticia Saloj
de |a reunion
8:40a9:00 Dindmica Libre Evelyn Molina
G00a920 Acuerdo Ministerial Lectura {(por tumos) Docentes
2815-2019
9:20 2 10:00 Socializacion de guia Marco Legal (grupos) Divididos en 2
v documento base Organizacion Escolar Qrupos. plenaria
10:00 a2 10:30 RECESO
10:30 a 11:00 NEE Tipos Alma Rosina
11:00a 11:30 Sistemna Bralle v Alfabato Betzy
reqistro SIRE
11:30a 1230 Adecuacion Tipos y formatos Equipos por NEE
Curricular

Agenda utilizada en el desarrollo del taller €l Centro de Recursos de Educacion Inclusiva,
describi6 el Marco legal y adecuaciones Curriculares por personeros de la Direccion
Departamental de Educacién. Fuente: Leonardo Yaxén/Foto
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Imagen 14 Desarrollo del taller Centro de Recursos de Educacion Inclusiva, describi6 el Marco
legal y adecuaciones Curriculares

Desarrollo del taller Centro de Recursos de Educacién Inclusiva, describio el Marco legal y
adecuaciones Curriculares por personeros de la Direccién Departamental de Educacién. Fuente:
Leonardo Yaxén/Foto

Imagen 15 Participacion activa del personal docente

Participacion activa del personal docente y sensibilizacién referente a la Educacion Inclusiva,
describi6 el Marco legal y adecuaciones Curriculares Fuente: Leonardo Yaxén/Foto
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Actividad 3
A. INICIO:

La sensibilizacion sobre el aprendizaje del lenguaje de sefias guatemalteco
(Lensegua) es la lengua de sefas utilizada en Guatemala con los estudiantes del
sexto grado seccion C,” de la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios,

Jornada Matutina.

B. DESARROLLO:
La induccion referente a la utilizacion del lenguaje de sefias para los estudiantes
del sexto grado seccion C, se realiz6 una vez por semana los dias miércoles a
partir del 12 de febrero del afio 2020, dichos talleres se realizardn una vez por
semana, impartidos por la comparfiera Alma Rossina Lopez Garcia quien cuenta
con la certificacion necesaria, para brindar el acompafamiento necesario en los

estudiantes.

C. CIERRE O FINALIZACION:
La realizacién de estas inducciones con los estudiantes del sexto grado seccién
“C” tiene el propésito de despertar la Empatia referente a compafieros que
presenten alguna necesidad educativa especial, en los distintos ambitos donde se
desenvuelve, y tomar en cuenta la diversidad de nuestra poblacién, que pretende

responder a una realidad, minimizando prejuicios y discriminacion en la poblacion.
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Imagen 16 Desarrollo del taller sobre el lenguaje de sefas

Desarrollo del taller sobre el lenguaje de sefias por la profesora Alma Rossina Lépez Garcia.
Fuente: Leonardo Yaxon/Foto

Imagen 17 Participacion activa de los estudiantes en el aprendizaje del lenguaje de sefias

Fuente: Leonardo Yaxon/ foto
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Actividad 4

A. INICIO:
La sensibilizacion sobre el plan Policia tu amigo, por medio la Comision de
Prevencion de la Policia Nacional Civil con estudiantes del sexto grado seccion de
la Escuela Oficial Urban Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina, con el
objetivo primordial de sensibilizar conciencia del comportamiento individual dentro

de la sociedad.

B. DESARROLLO:
La induccion referente al plan Policia tu amigo, por medio la Comision de
Prevencion de la Policia Nacional Civil, fue desarrollado por el Agente de
Prevencion del Delito de la Policia Nacional Civil, Genaro Isaac Ovalle Rodriguez,
tiene el propésito la sensibilizacion sobre el comportamiento que muchos
estudiantes del sexto grado adquieren dentro de su circulos de amistades, y como
esto repercute en el comportamiento ante la sociedad, necesaria para brindar el
acompafamiento en los estudiantes, sobre su conducta y las posibles

consecuencias negativas o positivas en el futuro préximo.

C. CIERRE O FINALIZACION:
La actividad desarrollada con éxito despertdé la empatia referente al
comportamiento de algunos de sus comparieros, dentro de su sal6n de clase y
tanto dentro como fuera del establecimiento, y de casa, y como esto repercute en

su récord académico y perspectiva de la sociedad para con ellos.
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Imagen 18 Desarrollo del taller sobre por el Agente de Prevencién del Delito

Desarrollo del taller sobre por el Agente de Prevencion del Delito de la Policia Nacional Civil,
Genaro Isaac Ovalle Rodriguez Fuente: Leonardo Yaxén/Foto

Imagen 19 Participacion activa de los estudiantes de sexto grado plan Policia tu amigo

Participacion activa de los estudiantes de sexto grado plan Policia tu amigo, por medio la
Comision de Prevencion de la Policia Nacional Civil
Fuente: Leonardo Yaxon/ foto
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D. Fase de Monitoreo del PME

A. INICIO:
Con el objetivo de reducir las diferencias entre la planificacion y la realidad, es
necesario llevar a cabo actividades de monitoreo, es decir verificar a las primeras

respuestas generadas por las actividades.

B. DESARROLLO:
El monitoreo debe enfatizar fortalezas y debilidades en la implementacion del
proyecto permitiendo que los responsables se hagan cargo de los problemas,
mejoren el desempefio, construyan resultados y se adapten a condiciones

cambiantes, por medio del monitoreo se determinara:

e Existencia o cumplimiento efectivo de los talleres pautados.

e Indicadores de proceso vinculados a mejoras en las précticas
institucionales.

e Cantidad de estudiantes que participan activamente en las clases
observadas.

e Diversidad que se presenta en los recursos y las estrategias de
ensefianza que implementan los profesores en las clases observadas.

¢ Indicadores de proceso vinculados a la mejora en los resultados de

Aprendizaje.

C. CIERRE O FINALIZACION:
A través del monitoreo veremos reflejado el impacto al cambio de un estado como

consecuencia de una intervencion, los impactos pueden ser planificados o no

planificados, positivos o0 negativos.
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E. Fase de Evaluacion del PME

A. .INICIO
La evaluacién del proyecto de mejoramiento educativo consiste en s determinar la
relevancia del proyecto a través del logro de los objetivos planteados, los impactos
logrados y la sustentabilidad de los mismos, se origina durante todo el ciclo del
proyecto y normalmente es desarrollada por personas no involucradas

directamente con la operacién del mismo.

B. DESARROLLO:
La evaluacién es puntual y se realiza en periodos establecidos, por medio de la
evaluacion verificamos si nuestro proyecto esta funcionando y el concepto se
centra en el proyecto en su conjunto tanto a nivel de procesos como de resultados,
en el proyecto de mejoramiento educativo, implementado en la Escuela Oficial
Urban Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina, se evalu6 cada actividad

realizada.

C. CIERRE O FINALIZACION
La evaluacion del proyecto de mejoramiento educativo, debe reflejar en su
estructura los criterios principales de la evaluacion realizada tomando en cuenta
la naturaleza del proyecto, por emergencia referente al estado de calamidad, no

se puede realizar una evaluacion final.
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F. Fase de Cierre del PME

A. .INICIO
La fase de cierre del proyecto de mejoramiento educativo consiste en determinar
las actividades para finalizar con éxito la implementacion y relevancia del proyecto

a través del logro de los objetivos planteados, los impactos logrados.

B. DESARROLLO:
La fase de cierre involucra aspectos relacionados, sobre la estrategia implementa
para la prevencién del contagio por Coronavirus SARS-CoV-2 causante Del
COVID-19.

Dentro de las actividades de cierre se encuentran:

e Estrategias de divulgaciéon del proyecto de mejoramiento
educativo.
e Estrategia didactica denominada poster académico.

e Preparacion para el examen privado publico.

C. CIERRE O FINALIZACION
La fase de cierre del proyecto de mejoramiento educativo, refleja los criterios
realizados la estrategia implementa para la prevencion del contagio por
Coronavirus SARS-CoV-2 causante Del COVID-19, tomando en cuenta la

naturaleza del proyecto.
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Imagen 20 Poster Académico
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Imagen 21 Poster Académico
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Andlisis y discusién de resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Redisefno del proceso ensefianza-aprendizaje, de acuerdo las areas de
intervencioén

Marco organizacional

El municipio de Solola se localiza a 138 kildmetros de la ciudad de Guatemala, en
la latitud 14° 46" 26" y longitud 91° 11' 15", a 2,114 metros sobre el nivel del mar.
Las colindancias del Municipio son al Norte con los municipios de Totonicapan y
Chichicastenango (El Quiché); al Sur con el Lago de Atitlan (Solold); al Este con
los municipios de Concepcién y Panajachel; al Oeste con los municipios de Santa

Cruz La Laguna, San José Chacaya y Nahuala (Solola).

Los datos generados por el Instituto Geogréafico Nacional establecen que el
Municipio cuenta con una extension territorial de 94 kildmetros cuadrados. A nivel
departamental constituye el 9% del mismo, y a nivel nacional representa el 0.086%

del total del territorio.

En la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina Justo Rufino Barios, ubicada
en 9na. Calle 10-16 zona 2, Barrio San Bartolo, del municipio y departamento de
Solola, cuya modalidad es monolingliie, gradada, atiende los niveles de
Preprimaria y Primaria.

En el nivel preprimario cuenta con 2 secciones por cada etapa, en el nivel primario

cuenta con 3 secciones por grado.
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La escuela tiene una buena organizacion administrativa, y cumple los
requerimientos de participacion comunitaria solicitados por MINEDUC, como la
conformacion del gobierno escolar, y la organizacion de padres de familia
denominada Junta Escolar, por medio de esta organizacion se realizan
acercamientos a instituciones gubernamentales y no gubernamentales para
apoyar la gestion educativa. (Direccion General de Curriculo y Ministerio de

Educacion de Guatemala, 2010)

Indicador de Contexto
Para el ingreso de estudiantes al Nivel primario en Guatemala se necesit
modificar el articulo 22 del acuerdo ministerial 11-71 del afio 2010 del reglamento
de evaluacién de los aprendizajes. El rango de edad de los estudiantes del primer
ingreso al nivel primario es de 6 afios con 6 meses, pero no establece la edad
limite que un estudiante puede permanecer en el nivel primario, por tal razén, en
los establecimientos publicos existen estudiantes que su edad oscila entre 6 afo
y 6 meses a los 16 afos, por las disposiciones de autoridades de Ministerio de

Educacion de Guatemala.

Que prohiben el vetar el ingreso al establecimiento a ningun estudiante, aduciendo
gue la educacion es gratuita para todos los guatemaltecos, estas disposiciones
afectan el desarrollo integral de muchos nifios que sus edades oscilan entre los 6
afos y 6 meses a los 12 afios que seria el rango de edad de permanencia de los
estudiantes en el nivel primario, debido a que deben de convivir con adolescentes

gue todavia cursan el nivel primario.



141

Indicadores de recursos

La cantidad de estudiantes matriculados para el afio 2019 en relacion a los
estudiantes matriculados durante cinco afos anteriores ha disminuido en 30
estudiantes, por distintos factores tales como:

e Cambio de domicilio

e Repitencia

¢ Necesidades econ6micas

e Aumento de poblacién
A pesar de hacer un maximo esfuerzo por la atencion de calidad a los estudiantes,
dicho esfuerzos suelen ser en vano, debido a las condiciones establecidas por
algunas autoridades del Ministerio de Educacion de Guatemala, que en el area
urbana exigen que atiendan como minimo 25 estudiantes y un maximo de 35
estudiantes, esto abonado a que la infraestructura del establecimiento no se da
abasto, y los docentes asignados tanto en los reglones presupuestarios 011 y 021
atienden los salones de clase con un promedio de 30 a 40 estudiantes, por esa
razon se considera que la educacion en Guatemala es mas importante la cantidad

y no la calidad en el proceso educativo.

Indicadores de proceso
El porcentaje de cumplimiento de dias de efectivo de clase, verdaderamente no
se ve reflejado realmente en el SISTEMA DE REGISTROS EDUCATIVOS DEL
MINISTERIO DE EDUCACION DE GUATEMALA ya que por instrucciones de los
supervisores educativos distritales y en aras de evitar sanciones administrativas,
la mayoria de los directores deben de estandarizar dicho informe, ya dicha
informacion requerida debe de ir igual en todos los establecimientos a nivel
departamental por tal razén el indice que mide el nUmero de dias en los que los
alumnos reciben clase, del total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar

establecido por ley, no son veridicos.
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En relacién a la manera de como se imparten el establecimiento cuenta con plazas
monolingles y bilingles, los docentes imparten sus clases en el Idioma espafiol,

aun los docentes asignados en plazas bilingues.

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna
La eficiencia interna de la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, es
considerada aceptable ya que su taza de retencion de estudiantes es equivalente
al 99%, la taza de promocién es de un 92%, y su taza de no promocion equivale
al 8% y la taza de desercion es de un 1%, es lo establecido en la boleta escolar,
del establecimiento aunque en el SISTEMA DE REGISTROS EDUCATIVOS DEL
MINISTERIO DE EDUCACION DE GUATEMALA, la desercion no esta registrada
ya se implementan distintas acciones con el objetivo primordial que ningan nifio
abandone sus estudios, y si fuese el caso algun estudiante deja de estudiar, hay
gue darle de baja en el sistema para que dicho registro no se refleje en los registros

finales de promocion.

En la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina Justo Rufino Barios, ubicada
en 9na. Calle 10-16 zona 2, Barrio San Bartolo, del municipio y departamento de
Solola, cuya modalidad es monolingle se ha detectado que algunos de los
estudiantes del sexto grado seccion C de educacion primaria, manifiestan Falta de
esfuerzo y dedicacion en sus aprendizajes, manifiestan actitudes vy
comportamientos que son inapropiados e incorrectos para su formacion, en las

asignaturas de matematica y comunicacion y lenguaje.

El problema que motiva esta investigacion es el desconocimiento que tenemos los
docentes de la Escuela Oficial Urbana Mixta, Justo Rufino Barrios, Jornada
Matutina, del municipio y departamento de Solola sobre las politicas educativas,
lineas de accién e indicadores necesarios para elevar el nivel de una educaciéon

de calidad.
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Se evidencia también que se han implementado dichas politicas educativas de
manera paulatina en sistema educativo y el insuficiente involucramiento efectivo
de padres, docentes y autoridades educativas, reflejan la Falta de esfuerzo y
dedicacion del estudiante en sus aprendizajes, abonado a una desmotivacion en
la comunidad educativa causa desercion y apatia permanente desde los niveles

de la preprimario y primario que repercuten mucho educacién basica y media.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentran que el mayor porcentaje
de la poblacion estudiantil atendida dentro de la Escuela Oficial Urbana Mixta
Jornada Matutina, pertenecen al casco urbano del municipio de Solola, de
descendencia maya Kaqchikel, que solamente practican en sus hogar el idioma
kagchiquel, el estatus socioeconémico es muy bajo por tal razén ambos padres
enfocan sus esfuerzo en trabajar para mejorar su nivel econdmico, factor
determinante debido a que los estudiantes con padres menos involucrados en su
proceso de aprendizaje, tienen mas comportamientos violentos, el rendimiento
escolar bajo, el compromiso con sus estudios es muy deficiente, dichos
comportamientos reflejan una relaciones limitadas entre docentes, estudiantes y

padres de familia lo que contribuye a la problematica encontrada.

El proceso ensefanza-aprendizaje registra al desarrollo de las habilidades de los
estudiantes a través de la transmision de saberes y valores por ello es necesario

la implementacion de Politicas educativas, como lo describe. (Pérez Porto, 2019)

Problemas con la aplicacion de las Politicas Educativas
Actividades propuestas en el Plan Estratégico de Educacion (Lineas de accion) y
los resultados obtenidos, de acuerdo con la Memoria de Labores 2017-2018 del
Ministerio de Educacion implica las siguientes politicas:
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar, pertinentes cultural y linglisticamente
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En relacion del incrementar la cobertura en los niveles educativos, durante el

periodo correspondiente de los afios 2016 a 2019 se mantiene una matricula inicial

de mantiene una media de 664 estudiantes.

Segun memoria de labores del MINEDUC, establece que, en el afio 2018, se

labor6 183 de los 180 dias establecidos en ley, recibiendo las asignaciones

monetarias correspondientes para la ejecucion de programas de apoyo por medio

a la Organizacion de Padres de Familia:

Alimentacién escolar Q 366,880.

Gratuidad de la Educacion Q 26,400.

Materiales y Recurso de Ensefianza (Valija Docente) Q 5,280
Utiles Escolares Q 33.850

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Se recibi6é de parte del MINEDUC la guia referente promover el éxito
escolar para cada docente.

Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular, educacion
pertinente CNB por pueblos

Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad
educativa.

Evaluacién de lectoescritura

Capacitacion a docentes

De los 23 maestros encargados de impartir educacion del nivel
primario en la escuela, 7 hemos egresado del PADEP/D, 3 estamos
estudiando Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con

Enfasis en Educacion Bilingiie. 16 no quiere actualizarse.
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1. Modelo De Gestidn

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en

el sistema educativo nacional.

Factores que influyen en el fortalecimiento de efectividad y transparencia en el

sistema educativo:

Exceso de centralizacion.

Falta de informacién.

Burocracia alta.

Ausencia de la figura del director(a) de escuela con autoridad
suficiente.

Ausencia de sistema de supervision educativa

Cultura de corrupcion.

2. Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion del recurso humano del

Sistema Educativo Nacional

Se implementd la séptima cohorte Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente -PADEP/D en el nivel primario.

Se implement6 la Primera cohorte en la Licenciatura en Educacion
Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie.

Se implementd la primera cohorte del Programa de Mejoramiento de
la Calidad Educativa en apoyo al éxito escolar en el Ciclo Basico
Cultura de corrupcién, los puestos administrativos y asignacion
contratos se realizacion por parentesco o fines politicos y no capacidad

e idoneidad.
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3. Educacion Bilingtuie Multicultural E Intercultural
Fortalecimiento de la Educacién Bilingtie Multicultural e Intercultural.
Se concibe el Curriculum Nacional Base CNB como el proyecto educativo del pais
para el desarrollo integral de la persona humana y de los pueblos guatemaltecos
y del Estado plural.

El Curriculum Nacional Base CNB se fundamenta en aspectos basicos derivados
del conocimiento de la realidad social que orientan los diferentes elementos hacia
la formacion integral del ser humano, para su propia realizaciéon y para el desarrollo
de los pueblos.

El Curriculum Nacional Base CNB contiene las prescripciones curriculares del
Sistema Educativo de Guatemala con base en los Acuerdos Ministeriales No. 1961
del nivel de educacion pre primario de fecha 28 de noviembre 2005, No. 035-2005
para el nivel de educacion primaria del 13 de enero 2005 y No. 178-2009 de fecha
30 de enero del afio 2009 para el nivel medio, como fundamentos y orientaciones
a ser concretados en el curriculo de los pueblos atendiendo los distintos niveles,

areas y modalidades del sistema educativo.

La concrecion curricular del nivel regional de los pueblos que conforman
Guatemala, es una necesidad y un derecho de los Pueblos Garifuna, Ladino, Maya
y Xinka, sustentado en el proceso de paz, el Disefio de Reforma Educativa y es
concretizado por el Ministerio de Educacion en el CNB. Esta concrecién sustenta
la afirmacion que “la Reforma Educativa se propone la necesidad de un futuro
mejor. Esto es lograr una sociedad pluralista, incluyente, solidaria, justa,

participativa, intercultural, pluricultural, multiétnica y multilingte.

Implementacion del CNB de pueblos mayas a nivel nacional
* No se ha distribuido en forma fisica el CNB en todos los
establecimientos
* No hay material para el desarrollo de la clase.

* No hay personal especializado en los centros educativos.
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4. Aumento De La Inversion Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacién hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto
interno bruto)
UNESCO recomienda que la inversion en la educacion debe ser del 7 por ciento,
pero en Guatemala solo se invierte el 2.9% del PIB.
Dentro del contexto que previamente se presenta, el MINEDUC prioriza en temas
trascendentales, como el financiamiento de plazas vacantes, infraestructura
escolar, ampliacion de cobertura, mejoramiento de la calidad del servicio, lo que
incluye la profesionalizacién de docentes, no solo a nivel intermedio universitario,
sino que los profesores de preprimaria y primaria en servicio cuenten con el grado
de licenciatura.

¢ No hay becas.

e Libros de texto llega fuera de tiempo y no completo.

e Mobiliario es escaso

5. Equidad

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su
contexto y el mundo actual

e Educacion enfocada a las cuatro culturas del pais.

e Educacion integral con equidad e igualdad.

e Reducir el fracaso escolar

e Mejor atencion a las areas vulnerables.

e Problemas con ausentismo.

e Desercion escolar.
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6. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion.

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de
largo plazo.

e Fortalecer la institucionalidad del MINEDUC.

e Fortalecer la atencion de las DIDEDUCS.

e Fortalecer las supervisiones educativas

e Mayor atencién a la poblacion de parte de autoridades del MINEDUC

e La descentralizacion beneficia a la poblacion

e Recurso humano de la DIDEDUC sea idoneo

e No hay acompafiamiento en los centros educativos

El proyecto denominado Redisefidé del proceso ensefianza-aprendizaje, de
acuerdo las areas de intervencién, se desarroll6 en el sexto grado secciéon C,
atendiendo 22 niflas y 13 nifios, de la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino

Barrios, Jornada Matutina.

El entorno educativo seleccionado es el Area de Formacion Ciudadana y el Area
de Productividad y desarrollo del segundo ciclo, es decir el grado 4°. 5°. y 6°.
(PADEP/D-EFPEM-USAC, 2019, p. p. 35-38).

1. En el andlisis situacional

Entorno Educativo:
El entorno educativo, de la investigacion es la Escuela Oficial Urbana Mixta
Jornada Matutina Justo Rufino Barios, 9na. Calle 10-16 zona, Barrio San Bartolo,

Zona 2 Solola.
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Conceptualizacion:
Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina Justo Rufino Barios, 9na. Calle 10-
16 zona, Barrio San Bartolo, Zona 2 Solol4, nace en principio como un lugar de
instruccion social basico por el cual las personas adquieren la cultura de su
sociedad, la educacion es la interiorizacién de las conductas, actitudes y valores
necesarios para participar en la vida social respaldada por los principios

constitucionales de la gratuidad de la educacion.

Propésito:
El propésito es preparar a los estudiantes para que sean personas criticas y con
pensamiento critico capaz de crear y exponer sus ideas y construirlas ya sea

individual o en conjunto.

Componentes:
La escuela en el afio 2019 estuvo conformada por 19 secciones de estudiantes de
primero a sexto, donde se atienden nifios de 7 a 16 afios, existen actualmente 29
maestros decididos a formar y crear junto con los estudiantes una nueva forma de
ensefianza, cuenta con un campo de futbol, una cancha techada de basquetbol,
direccién propia, cocina propia, bodega propia, un escenario para eventos
sociales, laboratorio de computacion, servicios basicos y comparte el espacio

fisico con una jornada vespertina.

Funcionalidad:
Se atienden los grados de primero a sexto con los cursos establecidos por el CNB,
ademas de computacién, educacion fisica (ademas de los deportes comunes,
también se practica, futbol kagchiquel e inglés, aunque estos docentes no sean
pagados por MINEDUC.



150

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad
educativa, ayudan a fortalecer y mejorar el proceso educativo en la Escuela Oficial
Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, el proyecto de mejoramiento educativo surgio
por la culminacion del diagnéstico de nuestro entorno educativo, seguido se
implementar la priorizacién de problemas, teniendo la priorizacion de problemas
utilizamos la matriz Vester que reflejo el problema con mayor indice de ponderado,
gue tanto los actores de actores sociales directos, indirectos y potenciales para el

desarrollo de un PME.

Para contrarrestas las demandas seleccionadas en la comunidad educativa, se
desarrollaron varias herramientas de aplicacion como MINIMAX que se construy6
relacionando cada uno de estos criterios del FODA entre si con la finalidad de
encontrar una determinada solucion por medio de las fortalezas y las

oportunidades a las debilidades y amenazas identificadas.

Después se utilizo de la realizacion de las vinculaciones estratégicas, que
determinaron las lineas de accién a tomar para el desarrollo del proyecto de

mejoramiento educativo.
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Imagen 22 Matriz Vester

Matriz de Vester
Puntuacion obtenida por cada problema= (A+E+C+D+E} X (F+G}
Matriz de Vester
CRITERIOS CRITERIOS .
g g |, £
1 I I
PROBLEMAS >~ | gl 8 - e |~ |
T c - [ - =
o058 0218 (3 |8 (8 [F |23
Em % E E' B 2 - E gg
2|52 (8|9 |2 |€ |& |2 [@%
RS R % (2| Y 2| 2
dm|m|o | o | w L {0
Planiﬂcapiunyurganizacinn 1 1121 ¢ i i 0 i 4
de Ias asignaturas
Metodologia docente 2 121110 2 i 1 0 1 7
Actuahzqcmn de materiales 1 11 2 i i 6 i 0 i ;
v contenidos
Mivel qumacnnnmlca De 'BEIE 0 7 7 i 0 i 7
La Familia
Falta de tolerancia del 'BEIE: i 7 9 0 0 0 0
maesiro
Falta de esfuerzo y slal2lal 2l a1 ] 2|3 m
dedicacion del alumna
Falta de [Ecnicas de tlalz il 2 8| 1| 1| 2] %
mofivacion para el alumng
Falta de material didactico 2 111 1 1 2 7 1 i Z 14
Profesionalizacion 'BEIEER i 7 i 0 i 7
Docente
Distribucion inadecuada del 'BEIE: i 3 g i 0 i g
personal docente

Fuente: Propia
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Analizando la situacion que se vive en la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino
Barrios, Jornada Matutina, se decide desarrollar el proyecto de mejoramiento
educativo que asentara en practica la linea estratégica No. 2 y 7 de las propuestas

en el Plan Estratégico 2016-2020, el Ministerio de Educacion, considera

(MINISTERIO DE EDUCACION DE GUATEMALA, 2016, pag. 5)Este plan constituye un
instrumento para implementar las politicas y estrategias encaminadas a mejorar los servicios
educativos, con un enfoque integral, pertinente, idoneo y coherente con las caracteristicas y
necesidades de los pueblos que habitan en el pais.

Las lineas estratégicas en plan estratégico 2016-2020 establece:
Linea 2 Educacién de calidad para todos,
Linea 7 Compromiso y participacion de todos como soporte para la mejora de

la educacion.

Considerando también la politica educativa de la calidad en la Escuela Oficial
Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina, hace referencia:
Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.
e Se recibié de parte del MINEDUC la guia referente promover el éxito
escolar para cada docente.
e Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular, educacion
pertinente CNB por pueblos
e Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad
educativa.
e Evaluacion de lectoescritura
e Capacitacion a docentes
e De los 23 maestros encargados de impartir educacion del nivel
primario en la escuela, 7 hemos egresado del PADEP/D, 3 estamos
estudiando Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con

Enfasis en Educacién Bilingiie. 16 no quiere actualizarse
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2. En el Andlisis estratégico (matriz DAFO)

Para realizar el andlisis fue indispensable la utilizacién de herramientas llamadas
F.O.D.A. y MINIMAX a partir del cual fue posible definir las lineas de accion a
seguir para la resolucion del problema seleccionado, asi como la operativizacion
de dichas lineas a través de la identificacion de los proyectos.

La herramienta MINIMAX se construy6 relacionando cada uno de estos criterios
del FODA entre si con la finalidad de encontrar una determinada solucién por
medio de las fortalezas y las oportunidades a las debilidades y amenazas
identificadas. (Mijangos, 2013)

Imagen 23 Matriz de MINI-MAX
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Vinculacion estratégica

Técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz DAFO, se procede a
evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo en
gue se desarrolla el problema, permite la definicién de las estrategias accion que

permitan resolver el problema seleccionado.

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se procede a
evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo en que se
desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacion con la realidad dentro del
area de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la definicién de las estrategias o lineas
de accion que permitan resolver el problema del area de intervencion. (Escuela de Formacion
de Profesores de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos Guatemala, 2019, pag.
20)
Vinculacion realizada dentro del proyecto de mejoramiento educativo.

Imagen 24 Vinculacion estratégica

1.3.3 Winculacion estratégica (Tercera Parg)

Vinculsciones realizadas =n I3 técnica MINIMAX ENM EL CUADRO
CORRESPOMNDIENTE.

Resumen de Matriz MIMIMAS

Fartal ezas -0 pomancaies.

Denlkdades -Oponiunidades
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adscackn o estd en cuanto "sabe” al
asludianie, Sind Cuanio pueds Raoer v gl
habildades desarmclla en al aula

5 Desconocimienio del docenie
sobre o ipos de aprendizaje con gue
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Al realizar el analisis estratégico respectivo sobre el cuadro de la matriz DAFO
debemos plantear las lineas de estratégicas a desarrollar para llevar a cabo
nuestro proyecto de mejoramiento educativo, Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos Guatemala describe,

Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la trasformacion
de los factores claves detectados en el diagnéstico. Ninguna linea estratégica tiene mayor
importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar en una de ellas tienen efectos e

impactos sobre las otras. (Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la
Universidad de San Carlos Guatemala, 2019, pag. 34)

Realizado el respectivo analisis estratégico tenemos como resultado las

vinculaciones estratégicas se concluye:

a. Redisefiar y actualizar el proceso ensefanza-aprendizaje, de acuerdo a las
necesidades de las areas de intervencion, con el objetivo primordial, de
actualizar la metodologia del docente, y que el sistema de alcance de
estudiantes que presentan deficiencia en la adquisicion de conocimientos, de
maneja que ofrezca informacion pertinente y actualizada para la toma de

decisiones en el contexto en el cual se desenvuelve.

» Los profesores de Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios,
Jornada Matutina, adquieren la tarea de presentar desde el primer dia el
plan de estudio, las unidades que va a tratar, y comprometerse a hacer el
mismo mecanismo cada vez que va a comenzar un tema nuevo. De esta
manera los estudiantes saben qué se espera de ellos y qué deben hacer

para tener éxito en esa clase.



163

En la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina
incorpora TICS en el aula; es por eso que la capacitacion de nuevos
saberes y la adaptacion a la tecnologia es una forma estratégica para el
docente de estos tiempos ya que debe asumir como herramienta
fundamental para absorber los cambios y transformaciones que se

experimenta en el area educativa.

Crear habitos de trabajo dentro y fuera del aula, controlar
sistematicamente las actividades encomendadas, con un seguimiento
especial a los alumnos con dificultades, en la Escuela Oficial Urbana Mixta

Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina.

En la Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina
se promovera la utilizacion de la agenda y asegurandose de que el
estudiante toma notas de tareas y estas son supervisada por los padres.
Dedicacion de la primera sesion de tutoria con estudiantes y con padres
para explicarles el uso de la agenda como medio para lograr un buen

rendimiento escolar.

Establecer y/o reforzar mecanismos eficaces que impliquen en mayor
grado a las familias para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje,
asi como el comportamiento del estudiante, de la Escuela Oficial Urbana

Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina
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Para que saber claramente la labor estratégica que se ha realizado, es
conveniente elaborar un Mapa de soluciones, esto implica que en un solo lugar
tendremos los veinticinco proyectos, los que nos permitira facilmente seleccionar
uno, se muestran las posibles soluciones que se pueden dar al problema

seleccionado por medio de las lineas de accion.

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del problema principal en este
mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al problema seleccionado por
medio de las lineas de accion y los proyectos que se generan a través de las lineas de accion,
cabe mencionar que este mapa de soluciones esta basicamente enfocado en contribuir a la

solucién del problema identificado. (Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media de la Universidad de San Carlos Guatemala, 2019, pag. 48).

Realizado el mapa de soluciones se determiné el proyecto denominado redisefiar
y actualizar el proceso ensefianza-aprendizaje, de acuerdo a las necesidades de
las &reas de intervencién, con el objetivo primordial, de actualizar la metodologia
del docente, y que el sistema de alcance de estudiantes que presentan deficiencia
en la adquisicién de conocimientos, de maneja que ofrezca informacién pertinente
y actualizada para la toma de decisiones en el contexto en el cual se desenvuelve,

este es titulo presentado en el mapa de soluciones.

3. En el disefio del proyecto de mejoramiento educativo

El Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiado va a adoptar algunas
estrategias para contrarrestar los problemas identificados:

Redisefid y actualizar el proceso ensefianza-aprendizaje, de acuerdo a las
necesidades de las areas de intervencion, tiene como objetivo primordial, la
actualizacion la metodologia del docente, un sistema de alcance de estudiantes
gue presentan deficiencia en la adquisicibn de conocimientos, de maneja que
ofrezca informacién pertinente y actualizada para la toma de decisiones en el
contexto en el cual se desenvuelve, percepciones que tienen los padres de familia
sobre la educacion y que van cambiando a través del tiempo cuando los padres
de familia comparan su historia del pasado y expresan un interés para que sus
hijos sigan estudiando, aunque no se le brinde el acompafiamiento necesario en

su formacion.
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Este proyecto pretendia resolver la problemética de los indicadores educativos se
encuentra que hay un porcentaje alto de repitencia y desercion escolar en los
primeros grados de primaria, especialmente por el area de Matematicas y el Area
de Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de
resultados en Matemética y Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC que
en son una muestra aleatoria del departamento y que no refleja la realidad del
proceso educativo realizado en la mayoria de establecimientos del sistema

educativo.

Se desarroll6 un plan de actividades en el cual se involucré a la comunidad
educativa, dichas actividades desarrolladas que incluyeron talleres de formacion
a docentes, , talleres de sensibilizacién a padres de familia, talleres de formacion
a estudiantes, por la procuraduria de los derechos humanos, policia nacional civil
y el aprendizaje del lenguaje se seflas motivando a los estudiantes en la
adquisicion de compromiso referente a sus estudios logrando que un 95 % aprobar

las asignhaturas correspondientes al sexto grado durante el primer bloque.

Debido a la prevencion del contagio por Coronavirus SARS-CoV-2 causante Del
COVID-19, la divulgacion del proyecto de mejoramiento educativo, mediante
cualquier medio, un trifoliar informativo, infografia, video educativo, que van

contribuir a la construccién colectiva del conocimiento.

Esta informacién se verificara al finalizar el estado de calidad publica.
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4.2 Conclusiones

Incidir, en el ambito educativo nacional, principalmente en el proceso ensefianza
aprendizaje, tanto de forma individual como colectiva, en los espacios existentes
para construir un para la propuesta de sostenibilidad, sera el desarrollo una
verdadera transformacion curricular, eficaz y eficiencia debera resolver problemas
conductuales de los estudiantes tanto dentro como fuera del establecimiento

educativo.

Desarrollar sistemas de investigacion educativa con el fin generar el desarrollo de
habilidades para el trabajo intelectual y del conocimiento fortalecera en la Escuela
Oficial Urbana Mixta, Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina, el mejoramiento
docente mediante la creacion e implementacion del area de Innovacion y

Transferencia en aprendizaje, docencia y gestion curricular.

Disefiar un plan estratégico para la calidad de la docencia, solido y consecuente,
en el que el uso de la tecnologia para la ensefianza desempefiara un papel
destacado, para desarrollar un ambiente propicio para fortalecer el proceso de
implementacion de la Innovacion Curricular en la Escuela Oficial Urbana Mixta,

Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina.

Las gestiones realizadas con instituciones gubernamentales y no
gubernamentales fomentando talleres de sensibilizacion potencian, en los
estudiantes de curriculos innovados, la capacidad de construir aprendizajes
profundos y desarrollar habilidades afectivo motivacionales a través de la

utilizacion de estrategias de analisis de su proceso
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Responsable del PME:

Prof. Leonardo Gabriel Yaxon Saloj

Nombre del Proyecto:

Redisefiar el proceso ensefianza-aprendizaje, en las areas de intervencion

Lugar de la ejecucién del proyecto:

Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina

Grado: Sexto Cantidad de alumnos beneficiados: 39 Hombres: 57 Mujeres: 96

Municipio: Solola Departamento: Solola

Obijetivo del plan:

Organizar, Fortalecer la metodologia de los docentes, para alcanzar la eficacia y
eficiencia en el desarrollo del proceso ensefanza-aprendizaje.

Tiempo proyectado a futuro de Sostenibilidad del Proyecto: 20 afios
Presupuesto o costo final del Proyecto Mejoramiento Educativo: _Q 3,000.00

Tabla 22 Dimensiones para la sostenibilidad

Dimensiones de sostenibilidad y tipos de liderazgos del Proyecto de Mejoramiento Educativo
para trabajar el plan de Sostenibilidad

DIMENSIONES Identifique en cual o cuales de esas dimensiones es mas

importante asegurar la sostenibilidad del PME Y por qué

1. Sostenibilidad Resolver la situacién de la busqueda de la calidad educativa,

Institucional disminuyendo indices de repitencia y desercion escolar.

2. Sostenibilidad La ejecucion del proyecto es auto sostenible, pues sera el compartir

financiera e intercambiar estrategias, conocimientos, comportamiento
individual

3. Sostenibilidad Resguardar y cuidado de ambientes libres de contaminacion, visual,

ambiental auditiva y ambiental

4. Sostenibilidad Es necesario la actualizaciéon constante de estudiantes y docentes

Tecnolégica referente a la utilizacién de la tecnologia y aplicaciones digitales,

para realizar de forma efectiva el aprendizaje individual,

5. Sostenibilidad Social La importancia radica en el cambio de comportamiento, y forma de
pensar de docentes, estudiantes y padres de familia

TIPO DE LIDERAZGO | Identifique como va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que
esta terminando de disefar para asegurar que se cumplen con esos
principios del liderazgo sostenible.
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EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
IMPORTA

Un lider es aquella persona que acompafa y establece una relacion
de apoyo con los demas, por tanto, este proyecto necesita promover
la importancia del liderazgo.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE DURA

Debe de tener un sostenimiento a largo plazo, este es el principal
objetivo, generar lideres que perduren por mucho tiempo.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE SE
EXPANDE

Un liderazgo sostenible se podra lograr cuando cambiemos la
mentalidad de los padres de familia y estudiantes que deseamos
formar con el apoyo de los docentes se expandira.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
SOCIALMENTE JUSTO

Debe ser justo para cada parte involucrada con el fin de que cada
parte realice su trabajo, cumpla y esté dispuesto a los cambios.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE TIENE
RECURSOS

Los recursos del liderazgo, se basan en la tolerancia, la empatia, la
confianza, cooperacion, estos valores serviran de base para elaborar
el proyecto de mejoramiento educativo.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
PROMUEVE LA
DIVERSIDAD

Debe ser inclusivo para que llegue a todos, debera generar cambios,
es decir cambiar la mentalidad de la persona para un agente de
cambio.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
ACTIVISTA

Debe promover cambios, buscar lideres para prolongar la
existencia, genera mas lideres con el mismo pensamiento.

LOS SISTEMAS
DEBEN APOYAR EL
LIDERAZGO
SOSTENIBLE

Esta obligado cuando esta busca la realizacion del bien comdn

FUENTE: Propia
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Tabla 23 Funciones de la Escuela

FUNCIONES DE LA

Identifique como va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que

ESCUELA esta terminando de disefar para asegurar que se cumplen con esas
funciones de la escuela.

1. FUNCION Reunir a Padres de familia, docentes y estudiantes, donde se da

SOCIALIZADORA conocer detalles del Proyecto de Mejoramiento Educativo

2. FUNCION Por medio de talleres modelos dirigidos a padres de familia, docentes

INSTRUCTIVA y estudiantes.

3. FUNCION Principal funcién, debido que buscamos la optimizacion del tiempo

EDUCATIVA para generar conocimientos significativos y constructivistas.

FUENTE: Propia
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Identificacion de las principales actividades, productos y procesos desarrollados y relevantes para
la estrategia de sostenibilidad.

Tabla 24 Identificacion de las principales actividades

oductos procesos | Actividades Justificacion de | Qué falta para consolidar
implementados especificas los productos vy | (recomendaciones para su
(revisarlos productos | realizadas en | procesos a | fortalecimiento/consolidacién
efectivamente todas las fases del | considerarse en | (Tiempos de ejecucion)
realizados) Proyecto de | la estrategia
mejoramiento
Educativo
(Sostenibilidad Solicitud de | Empoderamiento | Complementar planes vy
Institucional) permiso para la | del proyecto de | cronogramas para la
Preguntas: ejecucién de | mejoramiento realizacion del proyecto en un
proyecto de | educativo por | tiempo mayor de 4 meses.
¢ Se estan mejoramiento parte de la
visualizando los educativo comunidad
resultados del educativa

proyecto y las
necesidades de

contar con apoyos ex

post de sus
instancias
superiores?

¢ Qué apoyo se ha

proporcionado desde

las politicas
nacionales y
presupuestarias
pertinentes?

Referente a las
politicas a tratar se
contempla la
politica de Calidad
de la educacion

Manejo de las

politicas
educativas  por
parte de los
docentes

Conocer a profundidad las
politicas  educativas  del
MINEDUC

¢ Cudles instituciones

(nacionales) estan
ayudando o
dificultando el
desempefio de
proyecto?

MINEDUC

PDH

POLICIA
NACIONAL CIVIL
MAGISTERIO
NACIONAL

La mayor parte
de las
instituciones
siempre apoyan
cuando se busca
el bienestar de la
poblacién infantil

Involucrar a mas instituciones
estatales para el desarrollo
de talleres de sensibilizacion
a la poblacion en general.

(Sostenibilidad
Social)

Preguntas:

¢ Se ha conformado
un comité de apoyo
para el manejo del

proyecto conformado

por organizaciones
de la sociedad civil?

No se conformd
ningdn comité de
apoyo

Involucrar a
COCODES,

Especialmente a
la comision de

educacion para
un mejor
desarrollo de
actividades

Involucramiento de la
organizacion de padres de
familia, para el
fortalecimiento en el
desarrollo del proyecto de
mejoramiento educativo-
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(Sostenibilidad Social
y financiera)

Preguntas:

Son los beneficiarios
capaces de pagar o
reposicion de las
tecnologias/servicios

La mayoria de la
poblaciéon

estudiantes posee
poder econémico
medio y alto por lo
cual se considera
gue pueden pagar

Si no existiese
apoyo financiero
de parte de las
instituciones es
posible realizar el
proyecto de
mejoramiento

Tener los elementos
necesarios para la
presentacion del PME vy

sostenerlo o defenderlo

introducidos por el | para la | adecuando
proyecto? introduccién  de | materiales e
dicho proyecto insumos
(Sostenibilidad social | Los resultados | Establece la | La divulgacién consta
) obtenidos fueron | supervision las | referente al proyecto de
la divulgacion del | actividades mejoramiento educativo
Preguntas: proyecto de | planificadas en el

¢ Qué resultados se
han obtenido ante la
estrategia presentada
por el COVID 19?

mejoramiento

educativo, y las
instituciones que
apoyaron las
actividades tiene
la disponibilidad

PME

de realizar las
mismas
actividades  con
otro grupo
estudiantes
(Sostenibilidad Realizar una | Trabajar de | Replantear actividades en

ambiental ) retroalimentacion | manera continua | relacion al tiempo efectivo.
referente a los |y sistematizada

Preguntas: distintos temas | para aprovechar

Que estrategias | abordados con los | de mejor manera

tomara luego de que | talleres de | el tiempo vy

se normalicen las | formacion y | desarrollo del

actividades continuar con el | proyecto de

educativas por el | desarrollo de | mejoramiento.

aislamiento y | proyecto de

confinamiento mejoramiento

COVID 19 educativo

(Sostenibilidad El disefio proyecto | El cambio | La evaluacion constante de

Institucional) de mejoramiento | constante de | las fases del proyecto de
educativo puede | informacion mejoramiento educativo

Preguntas: sufrir mejoras con | fortalecera el

¢Es ElI Plan de | el objetivo de | desarrollo e

Disefio de Proyecto | primordial de | implementacion

de Mejoramiento | buscar la eficacia | del proyecto de

Educativo es una |y eficiencia en el | mejoramiento

herramienta para | desarrollo del | educativo

darle divulgacion vy

seguimiento de
ejecuciébn en otros
contextos del

municipio 0 contexto
donde se labora?

proceso educativo
beneficiando a la

comunidad

educativa por
consiguiente  es
una buena

herramienta de
apoyo.

FUENTE: Propia
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Presupuesto del Proyecto Mejoramiento Educativo:

Entre los recursos que se necesitan estan:

Tabla 25 Presupuesto Total de Proyecto

Recursos materiales Cantidad Precios Unitarios Precio total

Papel 4 resmas 45.00 Q 180.00
Impresiones 1,600 0.55 Q 880.00
Uso de internet 4 meses 312.00 Q 1,248.00
Pliegos de papel bond 200 200.00 Q 200.00
Marcadores 50 5.00 Q 250.00
Lapiceros 10 20.00 Q 20.00
Maskintape 10 7.00 Q 70.00
Encuadernados 20 8.00 Q 160.00
Alquiler de proyectores 5 50.00 Q 250.00

Fuente: Propia
Total Q 3, 000.00

Tabla 26 Presupuesto Taller "Educacién Inclusiva "

Recursos Institucionales Precio por Precio total
Direccién departamental de Educacion de Solola | unidad

Presupuesto Taller "Educacion Inclusiva "
EORM JUSTO RUFINO BARRIOS SOLOLA

Salén y mobiliario Q.2000.00 Q.2000.00
Refaccion 40 Q. 12.50 Q. 500.00
Almuerzos 40 Q. 3750 Q.1500.00
Total Q.4000.00

Fuente: Direccion Departamental DIDECUC SOLOLA Total Q 4, 000.00
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