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RESUMEN

El presente documento es el informe final del Proyecto de Mejoramiento Educativo
-PME- realizado en la Escuela Oficial Urbana Mixta “15 de Septiembre de 1821
Jornada Vespertina del municipio de San Antonio Palopé del departamento de

Solola.

La poblacion es indigena, cuya lengua materna es el Kaqchikel y con poco interés
en el aprendizaje del espafiol, por lo que no tienen interés en la lectura, el indice
de analfabetismo es alto, con interés en recuperar aspectos de su cultura
ancestral. Todo esto ha causado un porcentaje alto de repitencia en los primeros
grados de primaria, especialmente por el area de Comunicacion y Lenguaje y
Matematica, con resultados muy bajos en las pruebas que aplica el MINEDUC en

Matematica y Lectura.

Se seleccioné como proyecto: Manual pedagogico de estrategias para desarrollar
el proceso lector sobre la necesidad de despertar el interés por la lectura,
fortaleciendo la Comision de Lectura, conjuntamente con el Gobierno escolar para
la gestion de actividades promotoras de lectura y escritura: Concursos de lectura,

escritura de cuentos, poemas y oratorias.

Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes y los docentes se
motivaran y encontraran las herramientas necesarias para desarrollar el proceso
lector y alcanzar los mejores resultados en la lectura y en Comunicacién y lenguaje
adquirir mejor comprension y andlisis critico. Se evidencié que el desarrollo y
aplicacion de estrategias para la lectura permite establecer una relacion asertiva
en cuanto a la identificacion y el uso de conocimientos previos y despierta el

interés por la lectura.



ABSTRACT

This document is the final report of the Educational Improvement Project -PME-
carried out in the Official Mixed Urban School "September 15, 1821" Evening

Conference in the municipality of San Antonio Palopé in the department of Solola.

The population is indigenous, whose mother tongue is Kaqchikel and with little
interest in learning Spanish, so they have no interest in reading, the illiteracy rate
is high, with interest in recovering aspects of their ancestral culture. All this has
caused a high percentage of repetition in the first grades of primary, especially in
the area of Communication and Language and Mathematics, with very low results
in the tests applied by MINEDUC in Mathematics and Reading.

The following was selected as a project: Pedagogical manual of strategies to
develop the reading process on the need to awaken interest in reading,
strengthening the Reading Commission, together with the school government for
the management of activities promoting reading and writing: Reading contests ,

story writing, poems and oratorios.

The activities carried out managed to motivate students and teachers to find the
necessary tools to develop the reading process and achieve the best results in
reading and in Communication and language, to acquire better understanding and
critical analysis. It was evidenced that the development and application of reading
strategies allows establishing an assertive relationship regarding the identification

and use of prior knowledge and arouses interest in reading.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo que se ha
denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo -PME-.

El PME es una opcién que tiene mucho sentido, ya que le permite | estudiante
devolverle a la escuela que lo apoy6 para graduarse, un granito de arena para

mejorar la educacion en el pais.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo fue realizado en la Escuela Oficial Urbana
Mixta “15 de Septiembre de 1821” Jornada Vespertina del municipio de San
Antonio Palop6 del departamento de Solola. La escuela es grande con nivel de
pre-primaria y todos los grados de primaria, algunos grados con tres secciones y

otros con dos.

Los indicadores educativos reflejan un porcentaje alto de repitencia en los
primeros grados de primaria, el ausentismo y la desercion escolar y esto a
consecuencia del poco habito de lectura y las pocas herramientas didacticas del
docente lo que tiene relacion con los niveles bajos de resultados en matematica y

lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
Primera linea de accion estratégica: Fortalecimiento de actividades pedagogicas

para desarrollar el proceso lector.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar va

a combinar algunos proyectos identificados: Generar conocimientos sobre la



necesidad de aprender a comunicarse asertivamente mediante el fortalecimiento
de la Comisién de Lectura, conjuntamente con el gobierno escolar, para la gestién
de actividades promotoras de lectura y escritura en la poblacion: Concurso de

lectura, oratoria, poema, escritura de cuentos, ensayos, periédico.

El proyecto seleccionado de acuerdo a las lineas de accion es: la elaboracion de

un Manual pedagogico para desarrollar el proceso lector en los estudiantes.

La elaboracion de un manual que contenga las estrategias para desarrollar el
proceso lector es un proyecto de beneficio al docente y al estudiante que
contribuira al mejoramiento educativo, que contribuird a una calidad educativa. Lo
gue se pretende es que el estudiante mantenga el interés por leer, pero ademas
de ello, vaya logrando la comprension lectora, que es una habilidad esencial para
afrontarse ante situaciones de su vida; ayuda a crecer y a mejorar la participacion

interpretando lo que se dice o lo que se ve y con ello va logrando su aprendizaje.

Dentro del desarrollo del proyecto se tenia la realizacibn de un taller para
docentes, en el que se socializa el manual de estrategias, asi mismo la
presentacion del proyecto con los padres de familia de los estudiantes de cuarto
primaria en una reunion especifica se les proporcionaria las estrategias que
favorecen la lectura y su importancia. Pero ya no se pudieron realizar estas
acciones, pues se suspendieron las clases por temor a contagios del COVID-19.
Sin embargo, esto no fue un obstaculo para dejar de realizar el proyecto, los pasos
encaminados dieron la oportunidad para ejecutar el proyecto y darlo a conocer en

las redes sociales.

Este informe se divide en cuatro capitulos. El primer capitulo esta conformado por
el plan del PME, El segundo capitulo lo conforma la fundamentacion teorica, El
tercer capitulo es la presentacion de resultados. El cuarto capitulo contiene el
analisis y discusion de resultados; presenta un plan con actividades y los

responsables que garantizaran la continuidad y los resultados del proyecto.



CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnoéstico institucional

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecut6 en la Escuela Oficial Urbana
Mixta “15 de Septiembre de 1821” J.V. Ubicada en el municipio de San Antonio
Palopo del departamento de Solol4, presenta una modalidad bilingtie y en jornada
Vespertina.

Se trabaja con los programas de leamos juntos, alimentacion y gobierno escolar.

Cuenta con el proyecto 360 tecnologia en el aula.

1.1.2 Antecedentes
El vocablo Palop6 proviene de dos palabras de diferente idioma, castellano y
kagchikel: palo de arbol y po ap6cope de poj planta de amate. Lo que se interpreta

“arbol de amate”, debido a la abundancia de este arbol en el lugar.

Uno de los centros ceremoniales de la poblacién prehistérica del area fue
panimaquim (en kagchikel: en el gran pajonal) el cual se estableci6 a
inmediaciones de donde actualmente se ubica la cabecera municipal de San

Antonio Palopé.

Fue centro poblado kaqchikel poco antes de la conquista espafola. Esto se
comprueba por la ubicacién del sitio arqueoldgico, en el que se conservan algunos

monticulos y los restos de una pequefia plaza.



1.1.3 Marco epistemoldgico
A. Pedagodgicas
En los afios 2,017 habia 430 nifias y nifios 2,018 habia 401 nifias y nifios para
el 2,019, 375 niflas y niflos teniendo una baja en comparacion de los afios

anteriores.

Con el refuerzo que ofrece la institucion “la casita” se ha logrado una disminucion

de repitencia en estos tres afios.

Los padres de familia se involucran muy poco en la formacién de sus hijos el

fendmeno es que toda esa responsabilidad se lo dejan a los docentes.

B. Psicologicas
Por la faltan de recursos econdmicos y la falta de interés de los padres ha hecho
gue algunos nifios se queden fuera del sistema educativo. Algunos se dedican a
trabajar para ayudar a los padres y esa es la razon por la que abandonan la
escuela.
C. Socioldgicas
Los valores culturales que aun se practican en la comunidad son aquellos que
los padres aun se dignan de transmitir como: el respeto a los ancianos, las
costumbres de visitar a los difuntos en 2 de noviembre y las pedidas.
Entre los principales problemas de la comunidad se encuentra migracion de los
padres que van al EE.UU. la desintegracion familiar por infidelidades y salir de la

comunidad a trabajar a otros departamentos.

La inseguridad ciudadana es un mal que afecta a la poblacién, por ello también
afecta a los comerciantes porque los turistas cada vez van disminuyendo y esto
afecta a la economia pues los pobladores se dedican a la venta de artesanias a

los extranjeros.



Entre los focos contaminantes de la comunidad se encuentra la basura, la falta de
drenajes, no se cuenta con planta de tratamiento, el lavado de ropa en el lago y

residuos de gasolina de la lancha que queda en el lago.

1.1.4 Contraste y analisis sobre los indicadores educativas relacionado al
PME

A nivel nacional se visualizan problemas educacionales que impiden la calidad
educativa como el bajo presupuesto, la falta de cobertura, el analfabetismo, falta
de infraestructura, la falta de empleo, el bullyng, el ausentismo escolar, la
desercion escolar, la desnutricion, los secuestros de menores, las violaciones, el
maltrato infantil, entre otros. Estos problemas afectan la educaciéon a nivel
nacional, los cuales necesitan de un tratamiento especial para poder solventarlos.
La educacion es un factor importante para alcanzar el desarrollo del pais y es clave
para eliminar los problemas antes mencionados. EI PME sera una herramienta
gue ayudara al docente para despertar el interés en los estudiantes y dejar a un

lado los problemas.

Ante las situaciones expuestas, se pretende ejecutar el proyecto en la Escuela
Oficial Urbana Mixta “15 de Septiembre de 1821” J.V. Con ello ayudar al
mejoramiento y la calidad educativa, contribuyendo a ofrecer estudiantes y

personas con juicio critico y con capacidad de analisis.

1.1.5 Contraste y analisis de las politicas educativas relacionado con el PME
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud
sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.

La falta de interés en la lectura no asegura una calidad educativa, al mismo tiempo
el recurso humano, los docentes, al no contar con un apoyo a su tarea docente
conlleva también a la baja calidad educativa y asi mismo afecta la permanencia

de un estudiante por falta de motivacién de parte del docente.



El Proyecto de Mejoramiento Educativo, contribuye al cumplimiento de las politicas
educativas de cobertura, calidad y recurso humano al contar con Manual
Pedagogico para desarrollar el proceso lector es una herramienta favorable al

proceso educativo del estudiante.

1.2  Andlisis situacional

1.2.1 Identificacion del problema

A. Falta de retencion.

Puntualidad de estudiantes para ingresar a la escuela.
Falta de interés de los estudiantes en la lectura.
Dis-grafia.
Falta de motivacion del docente para la accién didactica.
Deficiencia en lectoescritura.

Falta de aula letrada.

e L LU R T -

Acompafiamiento de los padres sobre rendimiento de sus hijos.

Inasistencia de los estudiantes a la escuela.

J. Falta de tiles escolares para utilizar en el aula.

1.2.2 Conceptualizaciéon
En la escuela se ha notado que en los estudiantes existe la falta de retencién
en las clases que se imparten aun cuando se les ha explicado el tema, pero no se
les queda. Hay estudiantes que llegan tarde a la escuela y eso les hace perder las

explicaciones que ya han sido dadas.

Se ha notado también la falta de interés en la lectura, cuando se les lee en la
escuela, es poca la atencion que le prestan y en casa no leen porque noles llama
la atencion, la falta de lectura les ha causado poca comprension en las distintas
areas de aprendizaje; de parte de los docentes hace falta motivacion para
despertar el interés en la lectura, hace falta estrategias para que los estudiantes
se pongan a leer y tengan ese habito, al no encontrar esa motivacion, algunos han

optado por retirarse o ausentarse en las clases.



1.2.3 Priorizacion del problema

Tabla No.

1

Matriz de priorizacion

Criterios Criterios ~
-
<
|_
- 2
E 2
= )
= X
2 sl @ - § ~ —
2| 218l ole| 2|, 22 2
2| 5118l Fla| Q|| E
S| 2|5 2|8 ofle| g|o| ©
| S| o] 2| o | 5 | F =
S| | 2| F|x m | O a8 a8
Problema 4| d|l 6l oluil Blul 6|3 B
Falta de retencién 1 1 1 |2 |2 1 |1 2 |14
Puntualidad de estudiantes para
ingresar a la escuela.
2 1 1 |1 |1 2 |0 2 |12
Falta de interés de los estudiantes
en la lectura. 2 2 2 |1 |2 2 |2 4 |36
Disgrafia
1 1 2 1 1 2 1 3 18
Falta de motivaciéon del docente
para la accién didactica. 1 2 1 12 |2 1 |2 3 |24
Deficiencias en lectoescritura 2 2 1 |1 |2 2 |2 4 |32
Falta de aula letrada.
1 2 2 |1 |1 1 |2 3 |21
Acompafiamiento de los padres
sobre rendimiento de sus hijos.
2 1 (2 |1 2 |1 3 |21
Inasistencia del estudiante a las
clases. 2 2 |1 (2 |1 2 |1 3 24
Falta de dutiles escolares para
utilizar en el aula. 2 1 2 |1 |1 2 |2 4 28

Fuente: Elaboracion propia




1.2.4 Seleccion del problema

Falta de interés de los estudiantes en la lectura de la E.O.U.M “15 de

septiembre de 1821 J.V.” del municipio San Antonio Palopd

1.2.5 Arbol de problemas

Grafica No. 1
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Fuente: Elaboracion propia.



1.2.6 Demanda social

Entre las demandas que presentaron estan: la concientizacion que se debe
hacer para no consumir drogas, y la capacidad para enfrentarse a la situacion
moderna de la sociedad, en el trabajo, en la educcién, pues muchas personas no

buscan un empleo porque no tienen la suficiente capacidad.

1.2.7 Demanda institucional
Una de las demandas institucionales es la de implementar programas
educativos y estrategias innovadoras para la lectura; asi también se presenta la

demanda de una educacion para la comprensién y el analisis critico.

1.2.8 Demanda poblacional

Se detecta que es necesario concientizar a los nifios para tener el habito de la
lectura y asi alcanzar la capacidad de analisis y pensamiento critico y esto
contribuira para que las personas tengan una mejor participacion en la comunidad
y en su vida laboral. También se enfatizO que es necesario concientizar a los

estudiantes y jovenes para el rescate de los valores morales y espirituales.

1.2.9 Identificacion y analisis de actores sociales, directos, indirectos y
potenciales para el desarrollo del PME

Los que intervienen directamente en el problema sobre la falta de interés en la
lectura son los estudiantes de la Escuela Oficial Urbana Mixta “15 de Septiembre
de 1821”, la directora de la escuela, los docentes de la escuela, la Comisiéon de
Lectura, el gobierno Escolar y los padres de familia, que con su intervencion se
podra contribuir en la solucion al problema de la falta de interés de los estudiantes
en la lectura. Estos actores se comprometieron para encontrarle una solucion al
problema implementando espacios y velando para que el mismo vaya
minimizandose. Entre los beneficios de los actores se pueden mencionar,
sostenibilidad del proyecto, apoyo econdémico para elaborar el proyecto, el
monitoreo para verificar la utilizacion del manual y su opinidon que permitira darle

la sostenibilidad al proyecto.
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1.3 Andlisis estratégico
1.3.1 Construccion de la matriz DAFO

Tabla No. 2
Matriz DAFO
Debilidades Amenazas
1. La poca iluminacién no permite leer. 1. Desconocimiento del uso del CNB.
2. Espacio reducido para realizar actividades. 2. Programas televisivos y del internet
3. Alta cantidad de estudiantes para un docente | 3. Libros insuficientes para los estudiantes.
4. Estudiantes con poco interés por aprender. 4. Padres de familia no comparten los
5. Los padres de familia no acompafan a sus intereses de los nifios.
hijos para leer. 5. El MINEDUC se ha desligado de sus
6. Falta de aprovechamiento del tiempo. obligaciones por la existencia de ONGs.
7. Familias desintegradas. 6. Desintegracion familiar.
8. Acumulacion de comisiones para cada | 7. Emigracion a otros paises.
docente. 8. Los libros no llegan a tiempo.
9. Poca practica de lectura en la familia. 9. Mayor nimero de familia en los hogares.
10. Aplicacion de estrategias inadecuadas. 10. Conflictos familiares.
Fortalezas Oportunidades
1. Tener libros en la escuela 1. Libros de lectura por ciclos y grados
2. Contar con programa de Lectura a nivel | 2. Mini biblioteca en el establecimiento.
nacional. 3. Tener un rincén de lectura.
3. Estudiantes apadrinados. 4. Talleres a docentes.
4. Contar con libros por grado y por edad. 5. Existe una comisién de lectura en el
5. Comision de lectura a nivel distrital establecimiento
6. Desarrollo de actividades en beneficio de la | 6. Profesionalizacién para docentes en
lectura a nivel distrital PADEP/D
Contar con métodos y técnicas de lectura. 7. Apoyo de autoridades educativas.
8. Aplicacion de distintas estrategias | 8. Apoyo de Instituciones no
pedagdgicas. gubernamentales.
9. Disposicion de docentes para mejorar su | 9. Técnicas para la lectura.
desempafo académico 10. Autores que hablan sobre estrategias.
10. Contar con libros ilustrados.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.2 Construccion de la matriz de MINI-MAX

Tabla No. 3
Matriz MINIMAX Fortalezas-Debilidades

Fortalezas — Oportunidades

10.

F1 Tener libros en la escuela
O1 Libros de lectura por ciclos y grados

F2 Contar con programa de Lectura a nivel nacional.
O7Posibilidad de apoyo de autoridades educativas

F3 Existen estudiantes apadrinados de personas extranjeros.
08 Gestion de apoyo de Instituciones no gubernamentales

F4 Contar con libros por grado y por edad
O1 Libros de lectura por ciclos y grados

F5 Comision de lectura a nivel distrital
O5 Existe una comisién de lectura en el establecimiento

F6 Desarrollo de actividades en beneficio de la lectura a nivel distrital
09 Implementar técnicas nuevas para la lectura.

F7 contar con métodos y técnicas de lectura.
09 Implementar técnicas nuevas para la lectura.

F8 Aplicacion de distintas estrategias pedagégicas
010 Elaborar un porta libros creativo con los estudiantes.

F9 Disposicion de docentes para mejorar su desempafio académico
06 Profesionalizacién para docentes en PADEP

F10 Contar con libros ilustrados.
O3 Tener un rincén de lectura.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 4
Matriz MINI-MAX Debilidades-Oportunidades

Debilidades — Oportunidades

10.

D1 Poca iluminacion en el aula.
08 Gestion de apoyo de Instituciones no gubernamentales.

D2 Espacio pequefio.
O7 Posibilidad de apoyo de autoridades educativas.

D3 Muchos estudiantes en una seccion.
09 Implementar técnicas nuevas para la lectura.

D4 Nifios rebeldes.
09 Implementar técnicas nuevas para la lectura.

D5 Falta de orientacion a padres de familia sobre la importancia de la lectura.
O5 Existe una comision de lectura en el establecimiento.

D6 Falta de organizacion para el aprovechamiento del tiempo.
04 Talleres a docentes para la aplicaciéon de diferentes técnicas de lectura.

D7 No hay apoyo de los padres.
08 Gestion de apoyo de Instituciones no gubernamentales.

D8 Atender otras comisiones de la escuela.
010 Elaborar un separador de libros creativo con los estudiantes.

D9 Poca practica de lectura en la familia.
O1 Libros de lectura por ciclos y grados.

D10 Aplicacién de estrategias inadecuadas.
04 Talleres a docentes para la aplicacién de diferentes técnicas de lectura.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla No. 5
Matriz MINIMAX Fortalezas-Amenazas

Fortalezas — Amenazas

10.

F1 Tener libros en la escuela.
A3 No hay libros por cantidad.

F2 Contar con programa de Lectura a nivel nacional.
A 2 Mucha Influencia de programas televisivos y otros medios de comunicacion digital.

F3 Existen estudiantes apadrinados de personas extranjeros.
A4 Padres de familia no comparten los intereses de los nifios.

F4 Contar con libros por grado y por edad.
A7 Los libros no llegan a tiempo.

F5 Comisién de lectura a nivel distrital
A4 El MINEDUC se ha desligado de sus obligaciones por la existencia de ONGs.

F6 Desarrollo de actividades en beneficio de la lectura a nivel distrital
A10 Conflictos familiares que perjudican el desempefio académico de los estudiantes.

F7 Contar con métodos y técnicas de lectura.
Al Desconocimiento del uso del CNB.

F8 Aplicacion de distintas estrategias pedagdgicas
A3 No hay libros por cantidad.

F9 Disposicién de docentes para mejorar su desempafio académico
A9 Influencias negativas en esta edad escolar.

F10 Contar con libros ilustrados.
A2 Mucha Influencia de programas televisivos y otros medios de comunicacion digital.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 6
Matriz MINIMAX Debilidades-Amenazas

Debilidades — Amenazas

1. D1 Poca iluminacion en el aula.
A4 ElI MINEDUC se ha desligado de sus obligaciones por la existencia de ONGs.

2. D2 Espacio reducido para realizar actividades.
A5 Ambiente inadecuado.

3. D4 Nifos rebeldes.
A6. Emigracion de padres a otros paises.

4. D5 Falta de orientacién a padres de familia sobre la importancia de la lectura.
A4 Padres de familia no comparten los intereses de los nifios.

5. D6 Falta de organizacién para el aprovechamiento del tiempo
Al Desconocimiento del uso del CNB.

6. D7 No hay apoyo de los padres.
A10 Conflictos familiares que perjudican el desempefio académico de los estudiantes.

7. D8 Atender otras comisiones de la escuela.
A3 No hay libros por cantidad.

8. D9 Poca practica de lectura en la familia.
A2 Mucha Influencia de programas televisivos y otros medios de comunicacion digital.

9. D10 Aplicacién de estrategias inadecuadas.
Al Desconocimiento del uso del CNB.

10. D6 Falta de organizacién para el aprovechamiento del tiempo
A7 Los libros no llegan a tiempo.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.3 Construccion de las vinculaciones estratégicas

A. Primera vinculacion fortalezas y oportunidades
Los libros de lectura por ciclos y por grados, la comision de lectura a nivel
distrital y de escuela y con la disposicion de docentes para mejorar su desempefio
docente, ademas de tener un programa de lectura a nivel nacional y la posibilidad
de apoyo de autoridades educativas contribuyen con darle solucion al problema

identificado.

Aprovechando con la posibilidad de apoyo de las autoridades educativas, de
instituciones no gubernamentales y la comision de lectura se puede aprovechar
para mejorar las actividades de lectura, ademas de la disposicion de los docentes
para mejorar su desemperio, se puede lograr darle solucién al problema detectado.
Se cuenta con métodos y técnicas de lectura, la aplicacion de distintas técnicas
pedagdgicas y con libros ilustrados, ademas el programa de lectura a nivel
nacional y el desarrollo de actividades de lectura, los que se deben aprovechar al

maximo y esto favoreceria para solucionar el problema encontrado.

La posibilidad de apoyo de autoridades educativas, La Comision de lectura, la
disposicion de los docentes, es un recurso fundamental en el fortalecimiento del

tema.

La comision de lectura tanto de la escuela como del distrito, ademas de contar con
actividades en beneficio de la lectura y la disposicion de los docentes para mejorar
su desempefio, esto fortalecera por medio de conocimientos y experiencias, el

tema de la falta de interés en la lectura.

Se concluye entonces que la primera linea de accion sera el Fortalecimiento de

actividades pedagogicas para desarrollar el proceso lector en los estudiantes.
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B. Segunda vinculacién debilidades y oportunidades
El poco espacio en la escuela, muchos estudiantes en una seccion, la poca
practica de lectura en familia y la aplicacion de estrategias inadecuadas
contribuyen al poco interés por la lectura; pero existen una comision de lectura en
el establecimiento, los talleres a docentes para la aplicacion de diferentes técnicas
de lectura y el apoyo de autoridades educativas contribuyen con darle solucion al

problema identificado.

Con los talleres a docentes, la posibilidad de apoyo de las autoridades educativas
y de instituciones no gubernamentales y la implementacién de técnicas nuevas
para la lectura se pueden darle solucion al problema detectado.

Se cuenta con talleres a docentes para la aplicacién de diferentes técnicas de
lectura, los libros de lectura por ciclos y por grado, esto seria de gran apoyo para
solucionar el problema identificado.

La implementacidn de técnicas nuevas para la lectura, la elaboracion de separador
de libros creativos con los estudiantes, la comisién de lectura en el establecimiento
y el apoyo de las autoridades educativas son un recurso fundamental en el

fortalecimiento del tema.

La institucion no gubernamental, los talleres a docentes, la Comision
Departamental de Lectura fortalecera el tema por medio de metodologias y

estrategias para despertar el interés por la lectura.

Se concluye entonces que la segunda linea de accién es el fortalecimiento de la

lectura por medio de técnicas innovadoras del contexto del estudiante.

C. Tercera vinculacion fortalezas y amenazas
Existe una comision de lectura a nivel distrital, el desarrollo de actividades en
beneficio de la lectura nivel distrital, asi también se cuenta con métodos y técnicas

para la lectura; pero no se utiliza una metodologia adecuada, y la mala influencia
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de programas televisivos y otros medios de comunicacion digital y los conflictos
familiares que perjudican el desempefio de los estudiantes contribuye a que haya

falta de interés por la lectura.

Se cuenta con el desarrollo en beneficio de la lectura a nivel distrital, con métodos
y técnicas para la lectura y la disposiciéon de los docentes para mejorar su
desempeiio docente, que se debe aprovechar al maximo y esto apoyaria a

solucionar el problema identificado.

Estudiantes apadrinados y la disposicion de los docentes para mejorar su

desempefio es un recurso humano fundamental en el fortalecimiento del tema.

La disposicién de los docentes para mejorar su desempefio docente, la existencia
de métodos y técnicas de lectura y la existencia de una comision de lectura en el
distrito fortalecerdn por medio de material y actividades el tema de la falta de

interés por la lectura.

Se concluye que la linea de accion sera la recopilacién de materiales educativos

para mejorar el desempefio docente.

D. Cuarta vinculacién Debilidades y amenazas
Muchos estudiantes en una seccion, nifios rebeldes, falta de orientacion a los
padres de familia sobre la importancia de la lectura, el desconocimiento del CNB,
la poca practica de lectura en familia, ademas de ello, los libros no llegan a tiempo,
la influencia de programas televisivos y la aplicacion de estrategias inadecuadas,

contribuyen a la falta de interés por la lectura.

Muchos estudiantes en la seccién y no utilizar una metodologia adecuada, pueden
afectar el interés por la lectura, ademas de ello la planificacion deficiente y el poco
material de apoyo contribuyen al problema detectado.
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La falta de organizacion para aprovechar el tiempo, la aplicacion de estrategias
inadecuadas, atender otras comisiones en la escuela, podrian influir al problema

detectado.

Conflictos familiares que perjudican el desempefio académico de los estudiantes,
los padres que no comparten intereses con los nifios, la falta de orientacién a
padres de familia sobre la importancia de la lectura contribuye al problema

identificado.

La aplicacibn de estrategias inadecuadas, mucha influencia de programas

televisivos y los nifios rebeldes contribuyen al problema detectado.

Se concluye que la cuarta linea de accion sera el desarrollo de estrategias de

lectura que involucren a los padres de familia.

1.3.4 Lineas de accion estratégicas
A. Fortalecimiento de actividades pedagdgicas para desarrollar el
proceso lector en los estudiantes.

B. Fortalecimiento de la lectura por medio de técnicas innovadoras del

contexto del estudiante.

C. Recopilaciéon de materiales educativos para mejorar el desempefio

docente.

D. Desarrollo de estrategias de lectura que involucren a los padres de

familia.

E. Promover la planificacién del momento de la lectura.
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1.3.5 Mapa de soluciones (25 posibles proyectos)

A.

Organizar actividades con la comunidad educativa como concursos y

festivales.

Creacion de cuentos desde el contexto de los estudiantes.

Incentivar a los padres y estudiantes mandandoles un libro creativo

semanalmente para leerlos en familia.

Crear una coleccion de actividades innovadoras que promuevan la

lectura dentro del aula: cuenta cuentos, pintura, armando historias.

Elaborar un manual de estrategias para desarrollar el proceso lector

en los estudiantes.

La creacion de un manual de técnicas contextualizadas para despertar

el interés en la lectura.

. Creacion de materiales para desarrollar la lectura emergente para

despertar la imaginacion en la narracién de cuentos en los nifios.

Elaborar material para verificar la comprension lectora en los

estudiantes: carrera de carros, la escalera, el salto del sapo.

Creacion de historietas solo imagenes para despertar la imaginacion

en la narracién de cuentos en los nifios.

Crear mega libros con lecturas que despierten el interés y favorezcan

la fluidez lectora.
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. Crear talleres para docentes con el apoyo de instituciones no

gubernamentales.

Organizar con la comision de lectura, talleres mensuales para elaborar

materiales que favorezcan la ensefianza y el aprendizaje.

. Crear un album de metodologias que se puedan contextualizar al

establecimiento educativo

. Organizar un cronograma para formar reuniones de circulo de calidad

docente.

. Organizar jornadas para implementar estrategias que motiven el

aprendizaje del estudiante.

. Despertar el interés en los padres de familia por medio de talleres de

cémo sus hijos lean en casa.

. Involucrar a los padres de familia en la lectura en casa con sus hijos

elaborando cuentos.

. Crear nuevas estrategias en conjunto con los padres de familia de
como los estudiantes aprovechen su tiempo en el uso de la tecnologia

en casa.

. Concientizar a padres de familia por medio de talleres y charlas con el

apoyo de la comisién de lectura.

Creacion de album de leyendas de la comunidad que son de tradicion

oral.



21

U. Implementar un tipo de plan especifico para lectura integrando

contenidos de las areas curriculares.

V. Organizar talleres para orientar al docente sobre planificacion y
contextualizacion con el apoyo de la Comision de lectura.
W. Implementar estrategias de evaluacion para determinar avances de la

planificacion docente en la lectura.

X. Capacitar al docente, con el apoyo de ONGS, sobre el uso del CNB

por pueblos.

Y. Con el apoyo de autoridades educativas, establecer reuniones para

formar circulos de calidad docente en la escuela.

1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

1.4.1 Descripcion del PME

El proceso lector es un camino o también son pasos que se realizan para leer
y comprender lo que se lee. Al llevar correctamente este camino, se comprende
bien un texto que se vaya a leer, de lo contrario, si el camino no se lleva de la
manera correcta no se conseguiria alcanzar la comprension, por ello es necesario

gue el docente que guia una lectura lo realice de manera adecuada.

Los pasos mas conocidos del proceso lector y mas utilizado son los siguientes:
antes de la lectura, durante la lectura y después de la lectura. Para alcanzar este
proceso, se necesitan actividades que faciliten caminar por estos pasos. Si el
proceso no se lleva a cabo correctamente, los estudiantes no tendran interés por

leer.

Ante esto y ademas situacion en que se encuentra la escuela en la que los nifios
no tienen el habito por la lectura, y los docentes que en un 60% no leen con los

nifios en la media hora asignada, es necesario encontrarle una solucion, antes que
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se pierda por completo el interés por la lectura. La escuela no cuenta con
instalaciones adecuadas para el proceso educativo la cual a ha sido un factor
importante que incide en el aprendizaje, ademas de ello, el ruido de la calle, las
aulas reducidas y compartirlas con otra jornada también ha dificultado el trabajo
docente, sin embargo, los docentes estan comprometidos de mejorar la educacion
y estan con la disposicion de actualizarse y buscar alternativas para lograr la

calidad educativa que se desea.

Dentro de las aulas, los nifios y las nifias esperan contar con un nuevo aprendizaje
dia a dia, a pesar de que en los hogares no existe comodidad para que el
estudiante realice sus tareas, debido la falta de empleo, el bajo ingreso econémico,
la poca préactica de valores morales y espirituales y muchos de ellos llegan a la
escuela sin probar alimentos, es por ello que el docente debe estar preparado para
motivar a los nifios con estrategias y técnicas. El apoyo del MINEDUC, desde la
supervision educativa, la direccidon de la escuela, y la comision de lectura de la

escuela y del distrito es un valioso apoyo para la ejecucion del proyecto.

Para realizar correctamente el proceso lector se necesita de las herramientas que
sirvan de apoyo al docente y que motiven la lectura a pesar de las condiciones del
contexto de la escuela. Sin motivacion e interés, los nifios no desarrollaran el

deseo de leer.

Los docentes estan con la disposicion de mejorar su desempefio y para contribuir
con ello se realizara un manual de estrategias y técnicas pedagodgicas que
contribuiran para el desarrollo del proceso lector. Es necesario recordar que la
lectura es imprescindible para desarrollar habilidades en los nifios, especialmente
habilidades de comprension y analisis y con este aporte se puede lograr una

calidad educativa.

Se ha tratado de organizar al personal docente y a los estudiantes en comisiones

y se cuenta con el apoyo de la Junta Directiva del Consejo de Padres de Familia
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y de las autoridades educativas para alcanzar los objetivos y las metas
establecidas de la escuela. Entre las comisiones establecidas, se encuentra la
Comision de Lectura que ha sido de apoyo para la organizacion de actividades
gue fomentan la lectura; pero dentro del saldon de clases se necesita apoyar al
docente para contar con estrategias y técnicas para lograr alcanzar el proceso
lector.

La comision de lectura a nivel distrital y de la escuela son un recurso muy favorable
para despertar y desarrollar el interés por la lectura. Los pocos libros existentes en
la escuela estan destinados para el uso de los nifios, sin embargo, el poco hébito
lector y falta de estrategias para la lectura, vienen a ser perjudicial para el proceso,
asi también la falta de una planificacion adecuada para desarrollar el proceso

lector impide el aprendizaje de los nifios y nifias.

El andlisis de esta situacion, lleva a establecer un criterio que busca dar solucion
a la problematica existente que es la falta de interés de los estudiantes por la
lectura, y para ello se identifica una linea de accion prioritaria que es el
fortalecimiento de la lectura por medio de técnicas innovadoras del contexto del

estudiante.

Es por ello se plantea un proyecto la cual: seré la elaboraciéon de un manual de
estrategias para desarrollar el proceso lector en los estudiantes, este proyecto
llegard a contribuir con el desempefio de los docentes y tengan a la mano las

herramientas necesarias para desarrollar la lectura en el aula.

El manual de estrategias para desarrollar el proceso lector en los estudiantes sera
de gran ayuda para el docente de cuarto primaria y para los demas docentes del
segundo ciclo de la escuela, pues es la herramienta que se necesita para motivar

el proceso lector.
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1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo

Manual Pedagogico Para Desarrollar el Proceso Lector en los Estudiantes.

1.4.3 Concepto del proyecto en 5 palabras

Manual de estrategias lectoras Educativas

1.4.4 Objetivos del proyecto

A. Objetivo general

e Elaborar un manual pedagdgico con un legajo de estrategias para
el docente que desarrollen el proceso lector.

B. Objetivos especificos

e Recopilar estrategias que favorezcan el proceso lector.
e Desarrollar estrategias que despierten el interés por la lectura.

e Proveer de herramientas pedagdgicas a los estudiantes del ciclo Il

1.4.5 Justificacion del PME

El proceso lector en los estudiantes es esencial para la vida de cada uno de
ellos. Para desarrollar, es necesario orientarlos realizando una serie de
actividades que les permita ir construyendo el significado del texto y por lo tanto
comprender. Para que un nifio sienta amor por la lectura, es necesario orientarlo,
es necesario guiarlo con actividades que despierten el interés, actividades que lo

motiven a leer constantemente.
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Es necesario ensefiar a los estudiantes a realizar actividades que les permitan

interactuar con texto y mejorar su comprension.

El proceso lector contiene etapas que facilitan la comprension estas etapas son:
antes de leer, durante la lectura y después de la lectura, cada etapa tiene un
propdsito que aporta algo distinto al esfuerzo de los lectores por construir el
significado del texto y al no realizar una etapa es restar comprension, es como
quitarle un pedazo al proceso lector. Leer necesita de estrategias que se adquieren

con la practica pedagdgica.

La elaboracion de un manual que contenga las estrategias para desarrollar el
proceso lector es un proyecto de beneficio al docente y al estudiante que

contribuira al mejoramiento educativo, que contribuird a una calidad educativa.

Lo que se pretende es que el estudiante mantenga el interés por leer, pero ademas
de ello, vaya logrando la comprension lectora, que es una habilidad esencial para
afrontarse ante situaciones de su vida; ayuda a crecer y a mejorar la participacion

interpretando lo que se dice o lo que se ve y con ello va logrando su aprendizaje.

La sociedad actual ofrece una serie de informaciones algunas son reales y otras
son para engafiar y para interpretarlas se necesita la habilidad de comprensién y
analisis y esto se logra cuando el estudiante va progresando en la lectura.

La comprensién lectora despierta la capacidad de analisis y de interpretar la
informacion que se ofrece y aportar nuevos conocimientos para resolver cierto
problema y esto puede incidir y contrarrestar la situacion que se presenta en la
sociedad actual, donde la participacion de las personas es poca, su aporte para
solucion de problemas es casi imposible y su capacidad de analisis es corta. La
sociedad actual demanda personas con capacidades pensantes y con capacidad

de aportar nuevas ideas.
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Ante esto, el docente debe estar preparado, por ello nace la idea de crear un
manual pedagogico de estrategias que favorezcan el proceso lector en los
estudiantes; que sea una herramienta para el docente y sea de provecho al
momento de realizar la lectura con los estudiantes hasta formar los lectores

auténomos.

No es lo mismo ver a los nifios leer un libro por si mismos, porque no se sabe si
comprenden lo que leen que acompafarlos en ese proceso para acompafharlos a
la comprensién, pero también el docente debe conocer la mejor estrategia para
guiar a los estudiantes.

El docente debera estar comprometido, al dotarse de este material, leyendo,
preparando su tiempo para organizar la lectura, le dara el toque y el ingrediente
gue considere necesario para conseguir el objetivo deseado en los estudiantes.

El tiempo o el horario destinado para la lectura en cada grado es un momento
importante que se aprovechara para lograr las competencias lectoras en los nifios,
junto al deseo del docente por tener nuevos recursos y aplicar estrategias
innovadoras, permitirdn ir minimizando el problema sobre la falta de interés por la

lectura.

El manual también serd de beneficio para la Comision de Lectura del
establecimiento, contaran con ese material para difundirlo a los docentes que ya
estan en la escuela asi también para aquellos que vayan incorporandose a ella;
sera de apoyo para mejorar las actividades que se realizan, pues las estrategias
propuestas se disponen para crear competencias lectoras y preparar a los

estudiantes para concursos Yy otras actividades relacionadas a la lectura.



1.4.6 Plan de actividades

Plan De Actividades
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Tabla No. 7

Fases Resulta | Activida | Duracid | Subacti | Recurso | Costo
dos des a n vidades | s Fechas
esperad | realizar del al
0s
Tener Consult | 1 Leerel | Comput | Internet 12/ | 19/
Inicio un aal semana | médulo | adora. Q.30 10 10
octubre | listado asesor. para la
de orientac
activida ion. Internet
des que
se Libros
realizar de
an para consulta
el
proyect
o] Entrega
Realizar del Hojas
el listado de
cronogr de papel
ama de activida | bond
activida des asesor
des. para su
revision
Estable Internet:
cer el Papel Q. 20.00
orden iris Impresione | 19/ | 23/
de las S 11 11
Planific | activida Q. 50.00
acion. des que | Recopll Resistol
se ar
Noviem- | realizar | estrateg Descrip
bre an para | ias cion de
la innovad las
realizaci | oras activida
on del | que se des
proyect | utilizara innovad
0. n para oras en
el digital.
proceso
lector.
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Present | Disefio | 8 Impresi | Impresi 20/ | 25/
acion del semana | 6ny onesy | Masking 01 04
del instructi | s encuad | fotocopi | Tape
proyect | vo para ernado as. Q. 15.00
0 la de la Hojas de
Y utilizaci descripc Papel
cronogr | 6n del i6n de Q. 15.00
ama a manual las Imprevistos
la pedagé activida Q. 10.00
direccié | gico las des
ny estrateg innovad Total:
docente | ias para orasy 110.00
S el del
proceso instructi
lector. Vo, que
serd la
estrateg
ia para
la
compre
nsién
10 Redacci | Cafione
Solicitar | semana | 6n de ra Hojas de
el S solicitud papel bond.
Los permiso ala Q. 5.00
Ejecuci | docente | para director | Hojas
6n s y la | ejecutar a de Dos cajas
Enero- comisié | el papel de
abril n de | proyect Ordenar crayones
lectura o] las de madera.
cuentan estrateg Q. 20.00
con un | organiz ias de | Lapices
manual | ar el acuerdo 2 copias
de manual al Crayon | encuaderna
estrateg | pedagd proceso | es das del
ias para | gico con lector. manual
utilizarlo | las Q. 80.00
con los | estrateg Imprimir | Celular
estudia | ias para el con Refaccion
ntes de | su manual | camara | Q. 100.00
cuarto impresi y fotografi
primaria | on. empast | ca.
ar dos
Socializ copias. Total:
acion copias Q. 205.00
del Se encuad
proyect present | ernadas
0, y ara el del
entrega manual | manual
del alos .
manual docente pgdago
. gico
pedagdé syala
gico a director | ©0M°
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director a Proyect
ayala realizan | o de
Comisi6 doun Mejora
n de taller. Educati
Lectura, Sele va.
gobiern daréa
o] una
escolar, copia Director
del P. a
M.E. a
Junta la Comisié
directiva director | nde
de adela | lecdtura
padres escuela.
de
familia.
Monito- | Las Todo el | Organiz | Impresi | Q.5.00 Tod
reo activida | Entrevis | proceso | ar el ones o el
des tas, yla tiempo proc
planifica | observa | sostenib | y las eso
das se | ciones ilidad herrami del
ejecu- entas proy
tan a para el ecto
cabali- monitor
dad eo
Evalua-
cién Los Obser- Q.5.00
objeti- vacién Todo el Impresi Tod
vos y la | Descrip | proceso ones o el
planifica | cién Elabo- proc
cion se | Correc- rar las eso
realizan | cién herrami del
a entas proy
cabalida para ecto
d para ejecutar
lograr el la
proyec- evaluaci
to. ony las
enmien
das
Costo Q.350.00
total

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4.7 Cronograma del PME por fase
Tabla No. 8

Cronograma de Gantt

Tiemp
Actividad

Octubre

Noviembre

Enero

Febrero

Marzo

Abril

3 |4

1

213|4

2|3

1

2

3

4

Elaboracion del
plan de
actividades

Inicio del
proyecto con la
recopilacion de
estrategias
innovadoras
para el proceso
lector.

Organizar el
manual
pedagdgico con
las estrategias
para su
impresion

Elaboracion del
instructivo para
el manual
pedagégico.

Elaboracion y
presentacion de
solicitudes a la
directora.

Presentacion
del proyecto
ante directora

Taller para la
Comisién de
Lectura, padres
de familia
Gobierno
Escolary
Docentes

Evaluacion del
proyecto

Monitoreo

Fuente: Elaboracion propia.




1.4.8 Plan de monitoreo

Tabla No. 9
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Plan de Monitoreo

Fases Actividades | Formade | Fecha de | Técnica a | Instrumento | Respon-
del Monitoreo | monitoreo | ytilizar s a utilizar sable
Proyecto
Inicio ficha de
Elaboraciéon | Revisiéon | Octubre | La observacion | Estudiante
del plan de | constante observaci6 de PADEP
proyecto n
Cronograma Asesor
Disefio del
proyecto.
Planifica-
cion Recopilacio
n de
estrategias
para el
desarrollo Estudiante
del proceso de PADEP
lector.
Asesor
Revisién
constan-
te Noviem-
bre La
observacié | Ficha de
Enero n observacion
Ejecucion | Digitalizar
las
estrategias
Disefio del Enero
manuz,il . Febrero
pedagogico.
Impresion COMISION
P La Ficha de DE
del manyal entrevista observacion LECTURA
pedagdgico | visitas y entrevista.
constante
Disefio del s
manual
pedag6- ESTUDIANT
gico E DE

PADEP/D
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Presentacio

n del Diario.
proyecto a La g
. ., observacié
la direccion. n
Entrevista
s
Talleres 'y Marzo
entrega del
proyecto a
los actores
involucrados Abril
Monitoreo | Planificacion Revision Noviem-
constante | bre a La Fichas i
observacié gngSlo
n Diario
Visitas Abril E|EF§ETcL:JTRS\RA
Ejecucion DE LA
ESCUELA
ESTUDIANT
E DE
PADEP/D
Evalua- Revision | Noviem- Listas de
cion Ejecucion constante | bre Observa- cotejo ASESOR
Entrega cion
Informe o a Andlisis de ESTUD'ANT
Visitas Entrevista | base de
datos
DIRECTORA
Talleres mayo _ DE LA
Fichas de | ESCUELA.
registro de
informacion
Cierre Revision
Entrega del | constant | Abril ASESOR
proyecto. e Observa-
a cién Andlisis de ESTUD'ANT
Elaboracién | Visitas base de
y entrega de mayo Entrevista | datos DIRECTORA
informe final | Grupo _ DE LA
del proyecto | focal Fichas de ESCUELA.
registro de
informacion

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4.9 Esquema de metas del PME

Matriz de Metas del Proyecto

Tabla No. 10

Meses

resultados Metas Actividades/tiempo 4
El 100% de | Elaborar la
actividades planificacién
son para ordenar las
planificadas | actividades

Inicio
100 % de | Establecer
actividades actividades que
ejecutadas alcancen la
para realizar | elaboracion del
el proyecto Proyecto

Planificacién
El 99% de | Que el proyecto
estudiantes | cumpla con el
utilizan objetivo de
estrategias desarrollar el
para el | proceso lector al
proceso momento de leer
lector Ejecucién
El 100 % de | Que los
material es | materiales sean
utilizado utilizados  para
para la | alcanzar la
lectura. comprension

lectora

Monitoreo
El 100% de | Mejorar las
actividades actividades que
son para | se realizan para
desarrollar el | desarrollar la
proceso comprension
lector. lectora.

Evaluacion
El 100% de | Apoyar la calidad

estudiantes
recibe una
calidad
educativa.

educativa
mediante la
aplicacion de
una estrategia
innovadora

Cierre de proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.10 Esquema de indicadores de evaluacion

Matriz de Indicadores de Evaluacion

Tabla No. 11

Indica- Produ- | Efectos | Resultados | Impac- | Descrip | Deman- | Caracte | Proble-
dores ctos tos cién del | das -risticas | ma
entorno
Indicado
res De
Insumo:
(Financi
eros)
Disponib | Manual Calidad Se Estudia | Facil
ilidad de | de Despier | educativa | Innova | utilizara | ntes Compre
condicio | guias ta el cion material | con nsible
nes interés estraté | didactic | capacid | Préactico
basicas gica opara |adde
para la mejorar | pensar
producci el clima
on de de
logros clase
La Impre- | Guia Se Estudia | Fécil
disponib | si6n para Material Impresi | contara | ntes Compre
ilidad de trabajar | con 6n de con con nsible
recursos | manual | la calidad calidad | herrami | capacid | Practico
financier | parael | lectura entas ad de
0s uso de parala | pensar
estrate lectura
gias
Forma Optimiz Facil
como se | acion Compre | Despierta | Calidad | Alegria | Estudia | Compre
estan de nsién elinterés | educa- | Compre | ntes nsible
utilizand | materia tiva nsién con Practico
0 los | | criterio
recursos
Cumpli Impre- Manual Se Estudia | Facil
miento sion para estrategias | Innova | utilizara | ntes Compre
de los trabajar cion material | con nsible
objetivos las estraté | didactic | capacid | Practico
estrate gica opara |adde
gias del mejorar | pensar
proceso el clima
lector de
clase
Cambios | Mejora | Fécil de | Calidad Innova | Mejorar | Calidad | Compre
realiza- | la utilizar | educativa | cion ala en la nsible
dos ejecu- estraté | aplicaci | clase
cién gica ony
ejecu-

cién
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Indicado
res de
Proceso
Consec | Organiz | Trabajo | Acompafi | Interés Estudia | Compre | El
ucién de | acion en amiento por la Mejorar | ntes nsible cambio
las de las equipo | docente lectura | ala con de
metas comisio aplica- | capacid persona
en el | nes ciony ad de | para
marco ejecu- organi- cada
de los cion zar comision
proceso
S de
trabajo
de la
organiza
cion.
Indicado
res de
Resul-
tado:
Cumpli Impres- | Guia Se Estudia | Facil Dias en
miento i6n para Material desarro | utilizara | ntes Compre | que no
de las trabajar | con llo del estrate- | con nsible hay
metas la calidad proces | gias capacid | Practico | clases
institucio lectura o lector | para ad de
nales. mejorar | pensar
el clima
de
clase
Calidad | Impresi | Guia Se Estudia | Fécil Dias en
de los | 6nes para Material compre | utilizara | ntes Compre | que no
resul- trabajar | con nsién material | con nsible hay
tados la calidad lectora | didactic | capaci- | Practico | clases
lectura 0 para dad de
mejorar | pensar
el clima
de
clase
Indicado
res de
eficien-
cia
Nivel de | Impresi | Manual Se Estudia | Fécil
ejecucion | 6nes para Material uso de | utilizara | ntes Compre
trabajar | con estrate | material | con nsible
la calidad gias didactic | capacid | Practico
lectura lectoras | o para | adde
mejorar | pensar
el clima
de
clase
Rendimi | Impresi | Manual Se Estudia | Fécil
ento de | 6nes para Material Innova | realizar | ntes Compre
los trabajar | con cion an con nsible
recursos la calidad estraté | activida | capacid | Préactico
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. lectura gica desy ad de
Produc- mejorar | pensar
tividad. ael

clima

de

clase
Indicado
res de
eficacia
Satisfac | Un Proyect | Manual Activid | Se Capaci | Facll El
cion de buen o} de trabajo | adesy | utilizara | dad Compre | tiempo
los resulta | ejecuta | docente estrate | material | critica. | nsible para
objeti- do do para la gias didactic Practico | ejecutar
VoS y su lectura lectora | o para
mision, S mejorar

el clima

de

clase
Satisfac Proyect | Guia de Estudia | Se Capaci | Facll El
cion de Resulta | o trabajo ntes utilizara | dad Compre | tiempo
su do ejecuta | docente con material | critica. nsible para
mision, Optimo | do para la habito | didactic Practico | ejecutar

lectura lector 0 para

mejorar

el clima

de

clase
Se Un Proyect | Guia de desarro | Se Capaci | Facll El
hicieron | buen o} trabajo llo del utilizard | dad Compre | tiempo
las resulta | ejecuta | docente proces | material | critica. | nsible para
cosas do do parala o lector | didactic Practico | ejecutar
gue se lectura 0 para
debian mejorar
hacer el clima

de

clase
Indicado
res de
Equidad
Numero | Estudia | Estudia | Procesole | Estudia | Estudia | Compre | Nifiosy | Nifios
de ntes ntes -ctor ntes ntes de | nsion nifias con
benefici | con con con primero | lectora | con problem
arios capacid | compre deseos | primari |y aptitud as de
Hom- ad nsion de acon capacid | para aprendi
bres, lectora | lectora continu | habito ad de compre | zaje
Numero ar sus lector analisis | nder,
de estudio analizar
benefi- S y
ciaros sintetiza
Mujeres. r.
Otros: Organiz | Trabajo | Acompafi | Interés Estudia | Compre | El
Articulac | acién en amiento por la Mejorar | ntes nsible cambio
i6n de de las equipo | docente lectura | 4la con de
activida | comisio aplicaci | capacid persona
desy nes ony ad de | para
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resultad ejecuci | organiz cada
0s. on ar comisio
n.

Cumpli Organiz | Trabajo | Acompaf | Interés Estudia | Compre | Reunio
miento acion en amiento por la Mejorar | ntes nsible nes
del de las equipo | docente lectura | ala con extras
cronogr | comisio aplicaci | capacid en el
ama en | nes ony ad de distrito
fechas ejecuci | organiz
establec on ar
idas.
Cumpli Organiz | Trabajo | Acompai | Desarr Estudia | Compre | El
miento acion en amiento ollo del | Mejorar | ntes nsible cambio
de de las equipo | docente proces | ala con de
resulta- | comisio o lector | aplicaci | capacid persona
dos. nes ony ad de | para

ejecu- organi- cada

cion zar comision
Cumpli uUn Mejora | Compren- | Produc Estudia | Compre | Cumpli
miento buen enla sion, to de Proyect | ntes nsible miento
de trabajo | docen- Andlisis, calidad | o facil con de
metas. cia de capacid metas.

ejecutar | ad de

organiz
ar

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional

2.1.1 Marco Epistemoldgico

El diccionario electronico de la Real Academia de la Lengua Espafiola (DRAE,
2019) define marco como “limites en que se encuadra un problema, cuestion,
etapa historica, etc.” Y por organizacional la DRAE (2019) lo define como “lo
perteneciente o relativo a la organizaciéon”. Se entiende entonces por marco
organizacional todo aquello que se encuentra dentro de una organizacion o que

tenga que ver con ella. Blanché (1987) sobre epistemologia afirma:

Detenerse analiticamente sobre una palabra o sobre un tema determinado, para
sacarle todo su légico significado, partiendo del contexto historico, psicolégico,
social y cultural en el cual se encuentra viviendo la persona; de tal manera que
con la palabra “epistemologia” se empieza a dilucidar y a dar a conocer todo un
estudio y andlisis completo en una estructurada palabra, tema, conocimiento o
ciencia (p.5).

Se concluye con estas definiciones, que el marco epistemologico es la
comprension de los procesos sociales, el conocimiento de la organizacion
institucional y su contexto, el analisis de los sucesos en la sociedad y que

repercuten en la institucion.

Lo que sera establecido para determinar el proyecto que sera para darle solucion

al problema detectado.

Estas circunstancias permitirAn conocer el entorno en el que se ejecutara el
proyecto, de manera que tendra un impacto positivo y reducird o minimizara el

problema detectado.
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2.1.2 Historico

Lo histérico es un conjunto de hechos importantes, que sucedieron en el
pasado en la institucion en el que se intervendra. De acuerdo con la DRAE (2019)
histérico se le dice a lo perteneciente o relativo a la historia. Para la ejecucion del
proyecto es necesario conocer los hechos que han sucedido para comprender el

presente y desde luego para ayudar a mejorar el futuro.

2.1.3 Psicoldgico
El ser humano actia de una manera singular o llega a tener cierto
comportamiento de acuerdo al ambiente que lo rodea. La Enciclopedia de

Psicopedagogia, OCEANO (s.f.), afirma:

Lo psicoldgico se refiere a todo aquello que pertenece a la psicologia o es propio
de ello. La psicologia es una ciencia que trata de la conducta y de los procesos
mentales subyacentes del si mismo o de la persona que se conduce y actla o
sufre dichos procesos. La psicologia tiene como objeto principal de estudio la
conducta, la manera de sentir de la persona. (p. 901).

El marco psicolégico sera de utilidad para la realizacion de una investigacion,
proporcionando las actividades o comportamientos de las personas que
intervienen en un problemay la satisfaccion que se tendra al obtener los resultados

en el proyecto.

2.1.4 Social

La sociedad forma parte importante de un hecho o de una investigacion. De
acuerdo con la DRAE (2019) lo social “es lo perteneciente o relativo la sociedad”.
El conjunto de individuos forma una sociedad, en este sentido se tomara al ser
humano como un individuo, que por si solo no puede vivir aislado, por lo que
necesita relacionarse con los demas de su especie, estableciendo asi relaciones
personales, economicos, politicos, etc. Las referencias sociales seran de utilidad
porgue las personas comprenden una forma de vida en las circunstancias en las

que se encuentren.
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2.1.5 Cultural

El ser humano al relacionarse con los demas de su especie, comparten
tradiciones, vestuario, formando asi un estilo de vida cultural. Lo cultural, de
acuerdo a la DRAE (2019) “se refiere a lo perteneciente o relativo a la cultura”. Al
hablar de lo cultural, entonces, viene a referirse a todo lo relacionado con la
cultura, es decir los hechos, los objetos, el arte, las costumbres, los personajes,
etc. Cada ser va formando una sociedad y va creando y que luego formara parte

de ella.

2.1.6 Marco Contextual Nacional
Es necesario analizar para conocer lo que sucede a nivel nacional, que son

situaciones que repercuten a nivel local.

2.1.7 Entorno Socio Cultural

Un estudiante siempre esta rodeado de un ambiente social y cultural. Estos
ambientes no pueden aislarse de la persona ya que forman parte de ella. Daros
(1997) afirma: “El entorno Sociocultural manifiesta que: Son sistemas complejos
gue implican subsistemas: lenguas, formas de comercio 0 intercambio,
transmision y renovacion de valores compartidos, personas cultivadas en este
contexto y objetos culturales” (p. 9). El entorno social de una persona lo va
formando y llevandola de acuerdo al sistema que prevalezca en la sociedad en la

gue se desenvuelve.

El entorno sociocultural es el ambiente que rodea a la persona por ejemplo la
forma de comunicarse a través de una lengua, dialecto o idioma, las formas de
comercio como la artesania proveniente de las manos de las personas de la

region.

Cada uno de los aspectos que rodea a la persona va formandola y creando una
identidad que la identificara dentro de ese entorno, por ello es importante conocer

ese entorno para poder ayudarla o formarla en lo que se necesite.
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2.1.8 Medios de Comunicacion
El ser humano necesita estar en contacto con las demas personas para
transmitir, ideas, o pensamientos, y para ello hace uso de los medios adecuados

para que otras personas puedan estar en contacto. Jara (s.f.) afirma:

Los medios de comunicacion son canales artificiales que permiten la
comunicacion interpersonal entre emisor y receptor: el teléfono, teléfono celular,
el correo de papel (la carta y el telegrama). También se pueden considerar como
medios de comunicacion personal la radio, internet (el chat), y la television, pues
actualmente permiten establecer comunicacion con el auditor, receptor y
televidente de manera inmediata en el tiempo y en el espacio (p.1).

Los medios de comunicacion son las herramientas mediante los cuales se
transmite una noticia de forma colectiva, sin embargo, puede existir dentro de ellos
ciertas diferencias ya que la noticia que se difunde no necesariamente tiene que
ser masiva, también puede darse interpersonal, es decir, en un contexto mas

privado, entre dos, tres 0 mas personas, por ejemplo, los correos electronicos.

2.1.9 Escuela Paralela

Para que el aprendizaje llegue a las personas se hacen uso de diferentes
medios y sistemas. Segun Aparici (2005) “La educacién ha acogido el uso de la
tecnologia y medios de comunicacion para potenciar y maximizar las
oportunidades de aprendizaje. A este estilo educativo se le denomina "escuela
paralela” (p. 8). A través de los medios de comunicacién las personas también es
posible recibir ensefianza, se benefician a través de ello, por ejemplo, al escuchar

programas educativos en la radio, o contenido educativo en la television.

2.1.10 Tecnologia de la Informaciéon y de la Comunicacion
En este tiempo el uso de las nuevas formas de alcanzar el aprendizaje es cada
vez mayor y cada vez se esta utilizando la tecnologia moderna. Cabero (2015)

afirma:

Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion son las que giran en
torno a tres medios basicos: la informética, la microelectrénica y las
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telecomunicaciones; pero giran, no sélo de forma aislada, sino lo que es mas
significativo de manera interactiva que permite conseguir nuevas realidades
comunicativas son percibidos como facilitadores y transmisores de informacion y
recursos educativos para los estudiantes que pueden ser adaptados a las
necesidades, pudiendo conseguir con ello una verdadera formacion audiovisual,
multimedia e hipertextual.” (p. 23)

Estas formas de comunicacion han venido a facilitar y simplificar ciertas
actividades para el ser humano. La ciencia avanza por el bien de la humanidad y
cada dia ofrece mejores resultados, las telecomunicaciones han ido
incorpordndose de manera rapida en los rincones de la sociedad y esto ha
facilitado la comunicacion entre las personas. Es necesario que todos aprendan a

hacer uso de ello.

2.1.11 Marco de Contexto Educacional

Es necesario realizar un diagndstico conocer lo que rodea la institucion al cual
se intervendra para darle tratamiento a un problema y en este caso es la escuela.
De acuerdo con Revision de Politicas Nacionales de Educacién en Chile (2017)
“El contexto educacional es el entorno de la experiencia educativa del estudiante
en términos de su establecimiento en particular y el tipo de educacién” (p. 213). Al
estudiante le rodea un ambiente fisico, cultural y social, pues, todo ello interviene
al desarrollar una investigacion proporcionando informacién que servira para darle

solucion a un problema.

2.1.12 Teoria Socio Cultural de Vigotsky
La teoria sociocultural es el resultado del estudio que realizé Vigostsky sobre
el desarrollo humano. Alcocer (2007) afirma “Esta teoria sostiene que el desarrollo
humano se debe a la interaccion dinamica entre cada persona y las fuerzas
sociales y culturales de su entorno” (p. 49). El desarrollo humano se logra cuando
se realiza la interaccion entre las personas que van desarrollandose, en este caso,
los nifios, y la sociedad que los rodea. Esta teoria se refiere a que la persona

adquiere el conocimiento y las habilidades, mediante las instrucciones y el apoyo
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de otra persona, pero, en ese transcurso, ambos adquieren conocimientos. El que

guia a la otra persona se le conoce como tutor.

A través de la participacién guiada: los tutores involucran a los aprendices en
actividades conjuntas y les ofrecen instruccién y compromiso mutuo en varias
practicas culturalmente extendidas de gran importancia para el aprendizaje:
relatos, rutinas, juegos.

El aprendizaje activo y la participacion guiada son conceptos centrales de la
teoria sociocultural, debido a que cada persona depende de otras para aprender.
Los adultos aprenden de los nifios y viceversa, y todos aprenden mas de los
pares que de individuos mayores o menores. (Alcocer, 2007, p.50).

El nifio aprende y logra su desarrollo realizando las tareas con las personas que
tienen mas conocimientos. Para Vigostsky el aprendizaje se logra mejor con el

apoyo de otra persona y no individualmente.

2.1.13 Aprendizaje Significativo de Ausubel
Anteriormente se escribia que una teoria es el estudio de una situacién y ofrece
sus resultados como aporte para comprender un problema y se han logrado
grandes resultados, en el aprendizaje, partiendo de una teoria. La Enciclopedia de
Psicopedagogia (s.f.) afirma:

La teoria del aprendizaje significativo fue desarrollada por David Ausubel (1918-
2008), un psicologo estadounidense que realizé importantes aportes al
constructivismo.

La idea de aprendizaje significativo con la que trabajé Ausubel es la siguiente: el
conocimiento verdadero solo puede nacer cuando los nuevos contenidos tienen
un significado a la luz de los conocimientos que ya se tienen. Por eso el
conocimiento nuevo encaja en el conocimiento viejo, pero este ultimo, a la vez,
se ve reconfigurado por el primero.

Es decir, que aprender significa que los nuevos aprendizajes conectan con los
anteriores; no porgue sean lo mismo, sino porque tienen que ver con estos de un
modo gue se crea un nuevo significado.

Ni el nuevo aprendizaje es asimilado del modo literal en el que consta en los
planes de estudio, ni el viejo conocimiento queda inalterado. A su vez, la nueva
informacion asimilada hace que los conocimientos previos sean mas estables y
completos (p.271).
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Cuando una persona logra el aprendizaje significativo modifica los conocimientos
que poseia a partir de la adquisicion de la nueva informacién, pero en ese
transcurso, esta nueva informacion adquirida también produce cambios en los

conocimientos previos.

En educacion es preciso tomar en cuenta los conocimientos que ya tiene el

estudiante para aprovecharlos.

2.1.14 Politicas para el Nivel Institucional

Toda institucion tiene una linea de trabajo, una eta, un objetivo que pretende
alcanzar para el beneficio de quienes los siguen, en otras palabras, son las
politicas que se plantean para resolver los desafios o necesidades que se han

detectado.

2.1.15 Politicas

La politica es una actividad de toma de decisiones con intension de obtener el
bienestar o alcanzar ciertos objetivos. Cisneros (2000) afirma “La politica es una
actividad decisional que de manera vinculante involucra la basqueda del bienestar
de la colectividad. Es aquella actividad especifica que se relaciona con la
adquisicién, la organizacion, la distribucion y el ejercicio del poder” (p. 554). Las
decisiones que se toman, son aplicables a todos los miembros de una comunidad.

Ruiz (2004) plantea tres tipos de politicas:

Politica econémica:
Este tipo de politica hace referencia a la toma de decisiones respecto a la
inversidn, distribucién, reparto y gerencia de los fondos publicos.

Politica social:

Se ocupa de los aspectos de la inversion de recursos en materia de desarrollo
humano, mantenimiento de instituciones, ayudas a los necesitados y todos los
procesos que tienen que ver con el sostén de la calidad de vida de los
ciudadanos.

Para invertir en la politica social se necesita de una buena politica econdémica,
de ahi que para sostener la ayuda a grupos o a la educacion se debe tener buen
manejo de la economia.
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Politicas publicas:

Son los proyectos y actividades que desde un Estado se disefian y se ejecutan,
como parte de las actividades llevadas a cabo por el gobierno, forman parte de
la administracion publica y estan generalmente destinadas a la satisfaccion de
las necesidades de la sociedad a través de medidas regulatorias, prioridades
presupuestarias, gasto publico (p.84).

El establecimiento de politicas se realiza para los intereses de la poblacion y no

de una sola persona o para favorecer a un cierto grupo.

2.1.16 Politica institucional
Son las politicas que una institucién plantea para si misma en el que trabajaran

para alcanzar el desarrollo de su equipo 0 sus miembros.

2.1.17 Politicas Educativas

Las politicas también se deben elaborar para los sectores para que pueda
ayudar a solventar las necesidades. Las politicas educativas de acuerdo con Rizvi
y Lingard (2013) “Tienen como finalidad establecer medidas y herramientas que
puedan garantizar la calidad educativa” (p. 17). Las politicas educativas
representan un elemento principal para el sistema educativo de un pais En
Guatemala se han establecido las politicas educativas para alcanzar una calidad
educativa y el desarrollo integral de la persona:

Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y futuras, para
la consecucion de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona a
través de un sistema Nacional de Educacion de calidad, incluyente, efectivo,
respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento de la
formacion de la ciudadania guatemalteca (Consejo Nacional de Educacion, 2010,
parr. 4).

Estado de Guatemala pretende alcanzar la calidad educativa sin excluir a ningan
sector de la poblacion, es esto el beneficio de establecer politicas, pero es
necesario que se tomen en cuenta los que intervienen en educacién. En la

educaciéon de Guatemala se han planteado las siguientes politicas:
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Cobertura. Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la
juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar
y extraescolar.

Calidad. Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que
todas las personas sean sujetos de una educacién pertinente y relevante.

Modelo de gestion. Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad
y transparencia en el sistema educativo nacional.

Recurso humano. Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del
recurso humano del sistema educativo nacional.

Educacion bilingiie multicultural e intercultural. Fortalecimiento de la educacion
bilinglie multicultural e intercultural.

Aumento de la inversién educativa. Incremento de la asignacion presupuestaria
a la educaciéon hasta alcanzar lo que establece el articulo 102 de la ley de
educacion nacional, (7% del producto interno bruto).

Equidad. Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,
reconociendo su contexto y el mundo actual.

Fortalecimiento institucional y descentralizacion. Fortalecer la institucionalidad
del sistema educativo nacional y la participacién desde el ambito local para
garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y linguistica en todos
los niveles con equidad, transparencia y vision de largo plazo (Consejo Nacional
de Educacién, 2010, pp. 6-8).

Gracias a estas politicas, El gobierno de algiin modo busca mejorar la educacion

del pais reconociendo que la educacion es esencial para la sociedad.

2.2 Fundamentacion teorica del Analisis Situacional

2.2.1 Identificacion de Problemas

Mediante un proceso ordenado se debe realizar alguna accion en una
institucion en el que se desea investigar o ejecutar un proyecto. Galindo (2009)
afirma que son “Sistemas de informacién de los campos probleméticos,
clasificandolos a través de la organizacién sistémica, abstraer los principios
constructivos de los problemas emergentes, incluyendo en el analisis sus causas
y consecuencias” (p.8). Con toda la informacion recabada se puede identificar el

problema, pero es necesario detenerse para analizar lo que se tiene.
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2.2.2 Priorizacion de Problemas

En esta fase se clasifican los problemas identificados de acuerdo al andlisis
realizado. “Es una herramienta que nos ayuda a decidir qué es mas urgente, mas
importante y qué ruta de trabajo seguir para cumplir con nuestros objetivos a
tiempo, gracias a la ponderacion numérica de una serie de criterios” (Canive, (s.f.)
blog, matriz de priorizacion de problemas parr. 2). Realizado detalladamente el
estudio de los problemas, se comienza tomar decisiones para clasificar los

problemas de acuerdo a la priorizacion.

2.2.3 Andlisis de Problemas

Detenerse para hacer un diagnostico para analizar el problema, es un paso
muy importante para tomar decisiones. “Tiene como propésito fundamental la
correcta determinacion de las causas que originan un problema, en el
entendimiento de que su conocimiento sirve como pauta para la determinacion de
las alternativas de solucién” (Medianero y Madurtua, s..f. p.2). Al tomar decisiones
para intervenir un problema también nace la necesidad de conocer su origen, que
la solucién lleve a conclusiones validas, detenerse para analizar las alternativas y
luego que lleve a una eleccion correcta, es decir se hace un estudio detallado del
problema priorizado. El arbol de problemas es una técnica que puede ayudar al

analisis de problemas.

Es unatécnica que se emplea para analizar las causas y efectos de un problema
central...Se exponen tanto las causas que lo generan como los efectos negativos
producidos y se interrelacionan los tres componentes de una manera gréfica.

Como se elabora el arbol de problemas:
A.  Se define el problema central (tronco).

B. Las causas esenciales y directas del problema se ubican debajo del
problema definido (raices).

C. Los efectos o manifestaciones se ubican sobre el problema central (copa o
frutos). Se refieren a las causas e impacto producidas por el problema (Disefio
de programas y Proyectos, PADEP/D, 2018, p. 31).

Esta técnica ayuda a analizar profundamente el problema central detectado en la

institucion, para ello es importante tomarse el tiempo necesario para encontrar los
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efectos y las causas del problema. Es esta etapa en la que se obtendra el resultado
para seleccionar un proyecto que intervenga en la soluciéon del problema

priorizado.

2.2.4 Entorno Educativo

De acuerdo a la RAE (2019) entorno es el “conjunto de condiciones o
circunstancias fisicas, sociales, econémicas, de un lugar, colectividad o época”.
Es decir, es lo que rodea a un individuo. De acuerdo a Dewey (citado por Buj,
1996) “La concepcion de la educacion como resultado de la interaccion entre
individuo y medio ambiente, viene a entender la escuela como un medio ambiente”
(p. 71). El entorno educativo es entonces el conjunto de condiciones que

intervienen en el campo educativo o que rodean a un individuo.

2.2.5 Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales
Las necesidades se presentan en la institucion y dependiendo de ella se
obtendra un resultado que se analizara para lograr el proyecto adecuado que

servira para la realizacion de un proyecto.

2.2.6 Demanda

Es una peticion o una suplica que nace en una circunstancia para satisfacer
una necesidad. Veértice (2008) al respecto afirma “La demanda es la
materializacion del deseo y responde a satisfaccion de una demanda especifica”
(p.6). Esto indica que una demanda puede ser de diferente situacion, puede ser

una necesidad social, educacional, etc.

2.2.7 Demanda Institucional

Las demandas institucionales son las necesidades de un grupo especifico de
una poblacion o de una sociedad. Nehring, Miranda y Howe (2017) acuerdan que
“La demanda institucional es definida como cualquier intervenciéon que tiene como
objetivo la coordinacién entre los miembros de una institucion y asegurando su

éxito” (parr. 1). Las demandas institucionales tienen como meta mejorar la
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productividad en la institucion obtener resultados que luego beneficiaran a los

involucrados.

2.2.8 Demanda Poblacional

Son las necesidades o intereses de las personas o los habitantes de un lugar
especifico. Acosta (2015) al respecto afirma “permiten a un conjunto de personas
mejorar su calidad de vida, no solo por la provision de un bien o servicio, sino para
el aprendizaje y capacidad organizativa obtenida en busca de una solucion que
beneficie al colectivo” (p.15). Las demandas poblacionales estan relacionadas con

las necesidades que una poblacion tiene y que por eso estan buscando la ayuda.

2.2.9 Demanda Social

Nace dentro de la sociedad o entre las personas que se agrupan. Segun Pérez
(2004) “La demanda social se define una vez que se identifican los perfiles de la
poblacion objetivo 0 mercado meta con sus respectivas necesidades sociales” (p.
18). La demanda social es una necesidad que surge de un conjunto de personas

porque han visto conjuntamente lo que nace entre ellos.

2.2.10 Actores directos

Son aquellos beneficiarios de manera directa, que estan verdaderamente
afectados por el desarrollo del proyecto. Segun Acosta (2015) son “aquellos o
aquellas para quienes se destinan los beneficios, o que pueden ser afectados
adversamente por la intervencion” (p.19). son los que directamente forman parte
del proyecto, se tomaran en cuenta porque ellos podran afectarse o afectar al

proyecto de manera positiva o negativa.

2.2.11 Actores indirectos
Son los que no son afectados directamente. Segun la DRAE (2019), indirecto
“que no va rectamente a un fin, aunque se encamine a él. Es decir, los involucrados
en el proyecto pero que no afectan o ejercen positiva o negativamente en él y que

no les afecta en los resultados, pero si es posible tomarlos en cuenta para un
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apoyo hacia él. Por ejemplo, las autoridades locales y las municipales. El proyecto
no serd para ellos, sin embargo, su colaboracion y participacién sera de beneficio

para la ejecucion del proyecto.

2.2.12 Actores potenciales

Son los actores que podrian ser de apoyo o beneficio para el proyecto. De
acuerdo con la DRAE (2019), potencial es la “fuerza o poder disponibles de
determinado orden. Es decir, un apoyo o fortaleza que se puede encontrar con
alguna empresa, institucién que esta cercana en donde interviene el proyecto y

gue en algin momento se aprovechara para beneficio.

2.3 Fundamentacion tedrica del Andlisis Estratégico
2.3.1 Andlisis estratégico

El andlisis estratégico es un estudio detallado mediante un proceso detenido.
Ventura (2009) al respecto afirma “El analisis estratégico.... busca explicaciones
solidas.... a por qué algunas organizaciones obtienen ventajas competitivas
sostenidas en el tiempo y logran resultados superiores a sus competidores, en
términos de rentabilidad, crecimiento” (p. XXVII). El analisis que se realiza es de
importancia para tomar decisiones sobre el proyecto a ejecutar de modo que se

logre el éxito esperado y de beneficio para todos los que intervienen en él.

2.3.2 Técnica DAFO y FODA

Es una herramienta para lograr un resultado real y eficaz al analizar las
situaciones que estan alrededor de la institucion en el que se esta interviniendo.
De acuerdo con Hormigo (2002), FODA:

Es el analisis de la informacion interna y externa que se realiza en la empresa
...es la definicién de amenazas, oportunidades, fortalezas y debilidades de la
empresa.

Se utiliza para relacionar los aspectos positivos y negativos que la empresa
posee frente al entorno (p.122).
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El FODA O DAFO, segun se inicie el andlisis de estudio, presenta los puntos
fuertes que son las fortalezas, los aspectos que limitan o debilitan la institucién son
las debilidades. Las fuerzas externas o que estan alrededor de la institucion lo
forman las oportunidades y por el contrario lo que reduce el trabajo o pueda
impedir trabajar de la mejor manera son las amenazas. Cada punto se relaciona

con el proyecto a disefiar.

2.3.3 Planificacion Estratégica
Una vez realizado el andlisis del problema se cuenta ya con los puntos
necesarios para intervenir el problema. Se comienza con la elaboracion de la

planificacion. De acuerdo con Lopez (2017):

La Planificacion Estratégica es un proceso para decidir de antemano qué tipo de
esfuerzos debe hacerse, cuando y cémo debe realizarse, quién lo llevara a cabo,
y qué se hard con los resultados. La planificacion establece cuales son las
acciones que se tomaran para llegar a un futuro deseado, el cual puede estar
referido al mediano o largo plazo (p. 12).

La planificacion sera la herramienta para tomar una decision y también para

establecer los objetivos del proyecto.

2.3.4 Técnica MINI-MAX.
Es una técnica empleada como herramienta dentro de organizaciones para

minimizar pérdidas. Segun Mijangos (2013):

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
Oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas, con el fin de que por medio de la
vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucién a
determinada problematica existente. Una vez realizada la vinculacion, permite la
definicion de las estrategias o lineas de accion. (p. 39)

La informacion que ofrece esta técnica se utilizara para vincular los criterios del

DAFO, facilitando la respuesta a la problemética identificada.
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2.3.5 Vinculaciones estratégicas
Es la relacion que se encuentra entre en la técnica del MINIMAX.

Entre otras, destaca, el ser un vinculo que facilita la consecucion de obijetivos
fundamentales tales como la supervivencia y el crecimiento, generando para ello
resultados econémicos que, a medio y a largo plazo, suelen traducirse en
importantes mejoras de la competitividad, la productividad y la rentabilidad del
negocio. (Vasquez,1999, p.20)

La realizacion de esta vinculacion es para lograr las mejoras en la institucion en la
gue se identificd el problema, dando lugar a los posibles proyectos a ejecutarse

para contribuir con la solucion del problema.

2.3.6 Linea de accion estratégica

Para darle solucién a un problema es necesario contar con las actividades o
acciones que seran de utilidad. Por ello las “Acciones estratégicas, son
actuaciones necesarias para llevar a buen término los objetivos propuestos. Las
acciones dan respuesta a las cuestiones de quién, como, cuando y dénde se
realizan los diversos proyectos. Las lineas de accion deben ser viables”
(Fernandez, 1997, p.231). Estas actividades se enlistaran de manera ordenada y
gue sea facil de interpretar, porque una de ellas sera la actividad que se tomara
para darle una posible solucién problema elegido.

2.3.7 Seleccion del Proyecto a Disefiar
Luego del estudio realizado, se obtiene el proyecto que sera el que intervendra

para la solucion del problema.

2.3.8 Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado
Elaboracion de un manual de estrategias para desarrollar el proceso lector en

los estudiantes.

Un manual es un documento en el que se recogen una serie de orientaciones,

aspectos o lineamientos para comprender de manera ordenada algun tema.
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Segun la RAE (2019) “libro en que se comprende lo mas sustancial de una
materia”. El contenido del manual es un compendio de estrategias lectoras para

desarrollar el proceso lector. Un manual es de utilidad porque en él se encuentran
las orientaciones que ayudaran al docente y al estudiante a mejorarla lectura y

mantenerse motivado. Sin estrategias la motivacion se puede ir acabando.

En la lectura se realiza un proceso necesario y que no se le ha puesto mucha
importancia y conocer ese proceso que todo lector realiza, es de gran utilidad para

motivar y establecer estrategias de la lectura en los estudiantes.

El proceso lector puede definirse como el camino, los pasos que siguen las
personas al leer y que les permite comprender. Lo que sucede en este “camino”
o “pasos” que se den al momento de leer es lo que determina que una persona
comprenda bien un texto o que se le dificulte.

Estos pasos o etapas son conocidas como: antes de leer, durante la lectura y
después de la lectura.

Los buenos lectores, los que comprenden lo que leen, realizan de manera
automatica este proceso, es decir, siguen estos tres pasos. Pero mientras los
estudiantes se convierten en lectores autbnomos hay que ensefiarles como
hacerlo, es decir, orientar cada etapa, realizando una serie de actividades en
cada una que les permita ir construyendo el significado del texto y por lo tanto
comprender (Ministerio de Educacion de Guatemala (MINEDUC, 2014 parr. 1-3).

Cuando el estudiante comienza a leer despiertan en su mente una serie de
actividades y que el docente debe de apoyar para alcanzar la comprension de lo

gue se lee.

Los estudiantes que aplican estrategias durante estas tres etapas desarrollan
habilidades que le haran lectores activos y que lo motivaran para continuar leyendo

durante su vida.

Las estrategias son las acciones o procedimientos que se utilizan para alcanzar
un objetivo. Estas herramientas le permiten al lector construir el significado de lo
gue lee. Es necesario usar las estrategias para que los estudiantes alcancen la

comprension lectora y estén motivados para realizar su lectura.
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Es importante conocer los pasos o etapas del proceso lector, ya que seran de
utilidad al docente para saber el tipo de estrategia que debe utilizar. Roncal y

Montepeque (2011) afirman:

Antes de leer, encender la luz... Antes de leer nuestra mente realiza una serie
de actividades que nos permiten entrar al texto con la luz encendida. Es decir,
empezar a leer con una idea —a veces vaga, a veces precisa, pero una idea al
fin- sobre lo que puede haber dentro del texto que leemos y sobre lo que
necesitamos encontrar en él...

Durante la lectura, colectar esencias. Cuando se ingresa al texto con la luz
encendida la actividad mental de los buenos lectores esta dedicada a la seleccion
de la informacion clave para construir el significado del texto...La selecciéon de
los elementos claves para comprender un texto se lleva a cabo a través de una
serie de didlogos o conversaciones que tenemos con nosotros mismos —a nivel
interior- mientras leemos y sigue un proceso basico:

1. Elaborar ideas o proposiciones. Desentrafiar las letras, las palabras y las
frases para elaborar con ellas ideas o proposiciones.

2. Seguir la relacion de ideas. Esto implica establecer cierto orden o hilo
conductor entre las ideas que presenta el escrito a través de cada parte del
mismo. A esto se le llama progresién temaética...

Después de leer, ordenar la mente. Cuando hemos terminado de leer
necesitamos organizar en nuestra mente esas imagenes 0 esencias que hemos
recogido durante la lectura para ello debemos hacer un resumen mental.

Un dialogo interior en el que nos preguntamos de qué trataba lo que leimos, qué
comprendimos, qué era lo mas importante, qué pensamos de lo que leimos.

Este resumen mental debe permitir conectar las ideas principales que fuimos
identificando o elaborando durante la lectura (pp. 33-35).

Hay que ayudar al estudiante a que tenga un propoésito por su lectura, es decir,
para qué va a leer, puede ser para aprender acerca de un tema, para utilizar la
informacion porque tiene que hacer una tarea, hacer una investigacién o porque
solo quiere disfrutar de una lectura. Para comprender lo que se lee se debe
ejercitar o lograr estrategias que ayuden a identificar la idea principal, inferir,
encontrar la causa y el efecto y diferenciar los tipos de texto.
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2.4 Fundamentacion Teorica del Disefio del Proyecto
2.4.1 Objetivos
Para lograr que un proyecto cubra una necesidad es necesario formular

objetivos para saber lo que se va a lograr.

Los objetivos son los cambios o efectos que el proyecto espera lograr en el
ambito de intervencién al final de su ejecucién. Un objetivo constituye la
proyeccion al futuro de una situacion que los afectados consideran deseable.

Los objetivos deben ser realistas: posibles de alcanzar con los recursos
disponibles dentro de las condiciones generales dadas. (Medianero, Vigo, Vigil y
Sanchez, 2018, p.83)

Los objetivos deben ser claros y formulados de acuerdo a las lineas de accién del

proyecto.

Esto permitir4 saber hacia donde encaminar el proyecto y lo que ese espera de lo
contrario el proyecto cambiara de rumbo o no se lograré lo que se pretende; otro
aspecto importante es también darlo a conocer a los actores, pues permitira que

juntos alcancen lo esperado.

2.4.2 Titulo de proyecto
El titulo sera lo que indique sobre qué trata el proyecto. “El objetivo principal de
la denominacién es el de caracterizar, en pocas palabras, lo que quiere hacerse
en el proyecto e indicar el grupo, entidad u organismo ejecutor y/o patrocinante del
mismo” (Aguilar, 2012, p. 345). Esta parte identificara el tipo de proyecto que se

ejecutara en la institucion, los interesados sabran de qué se trata.

2.4.3 Descripcion de Proyecto

El proyecto debe ser reconocido por la institucién donde se ejecutara. “Se debe
explicar por qué el proyecto es relevante para la institucion y para la poblacion
beneficiaria. Se especifica el lugar en que se desarrolla el proyecto, en qué
consiste el proyecto, como se llevara acabo, cuales son los materiales que se

usaran, si es posible, puede incluirse un modelo, bosquejo o plano de lo que se
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hara. (IGER, 2019, p. 130). Es una etapa que describira el proyecto a ejecutar en
la institucion.

2.4.4 Concepto de Proyecto

El concepto del proyecto indicara los componentes del que consta el proyecto
educativo. Un proyecto es una accion de caracter temporal, organizada como un
conjunto de componentes y actividades interrelacionados, que utiliza recursos
econdmicos con la finalidad de mejorar la provision de bienes y servicios
esenciales para la poblacion y que, en general, contribuye al desarrollo del pais.
(Medianero et al. 2018, p.15). Conociendo la finalidad del proyecto, sus objetivos,
los servicios que ofrecerd, entonces serd reconocido en el lugar donde se

ejecutara.

El proyecto tendra una importancia muy grande para los beneficiarios, sera parte
de su desarrollo y contribuira a disminuir o minimizar el problema a tratar, tomando

en cuenta a la poblacion y las actividades que se realizaran.

2.4.5 Objetivos de Proyecto
Para dar a conocer el proyecto y qué es lo que se espera con €l, es necesario

fijar los objetivos. Al respecto Brojt (2011) aporta:

El primer punto a consignar son los objetivos del proyecto. Estos deben ser
concretos, sin ambigliedades, y en lo posible deben referirse tanto a los aspectos
cuantitativos como a los cualitativos. La descripcién de los objetivos permite
establecer qué resultados se pretenden alcanzar con el proyecto. (s. p)

Los objetivos deben ser claros, bien definidos, seran colocados en el proyecto y

difundirlos para conocer la ejecucion del proyecto.

2.4.6 Justificacién de proyecto
Es la explicacion o aclaracion de lo que se trata el proyecto, o que se quiere

conseguir con la realizacion del proyecto. “Se explica cual es el problema o la
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necesidad que se pretende superar con la ejecucion del proyecto, se analiza
brevemente los antecedentes, las causas de los problemas y los efectos negativos
gue se quieren superar’ (IGER, 2019, p.130). La justificacién del proyecto explica
las razones por las que se realiza un proyecto, se debe de anotar el por qué se va
a hacer, asi también para qué se va a hacer, hacer mencion de qué problemética

resuelve y como se va a hacer.

2.4. 7 Cronograma de actividades

Un proyecto debe establecer las actividades y ordenarlas de acuerdo a una
secuencia légica. “Desarrollar el cronograma, es el proceso que consiste en
analizar el orden de actividades, su duracion, los requisitos de recursos y las
restricciones del cronograma para crear el cronograma del proyecto” (Contreras,
2018, s.p.). El cronograma incluye la lista de actividades o de las tareas con fechas
previstas de inicio y de final para hacer realidad los resultados, para controlar el

avance o reajustar las actividades.

La utilizaciéon del cronograma hara que se pueda controlar la planificacion y que

los interesados puedan darse cuenta lo que se esta realizando.

2.4.8 Plan de actividades

Las actividades que se deben realizar en el proyecto deben estar bien
organizadas, estructuradas consignando el objetivo que se tiene cuando se
termine el proyecto, la duracion o tiempo del que se dispone, el presupuesto.
Ramirez (2017) al respecto afirma:

Al definir las actividades, la gestion del proyecto deberia involucrar al personal
gue llevara a cabo las actividades, con el fin de beneficiarse de su experiencia y
para conseguir su comprensién y aceptacion.

Las actividades definidas a lo largo del proceso de definicion de actividades
deberian llevarse a cabo y controlarse segun el plan del proyecto (p.272).
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Un plan de actividades puede dividirse en las fases en que esta compuesto el
proyecto, ademas se agrega el bloque de resultados esperados, los recursos y las

sub-actividades que se realizan.

2.4.9 Diagrama de Gantt
Para tener bien organizado el proyecto y de facil visualizacién, tanto del tiempo

como de las actividades, se utiliza el diagrama de Gantt.

Es sin duda el tipo de grafico mas utilizado en la gestion y planificacion de los
proyectos. Es conocido también por el nombre de cronograma.

Es muy util para representar la programacién del proyecto y realizar el
seguimiento posterior. Permite visualizar de manera rapida cuando debe
comenzar y terminar una actividad, qué actividades deben estar en marcha y
cudles han terminado. (Carrién y Berasategi, 2010, p.41)

En el eje vertical se colocan las actividades a realizar desde el inicio hasta el final
del proyecto, mientras en el horizontal se anotan los tiempos que pueden ser en

dias, semanas, meses 0 afnos.

2.4.10 Monitoreo de Proyectos

El proyecto debe de llevar un control y verificar si cumple con los objetivos
establecidos los logros alcanzados, las debilidades detectadas, se realiza el
monitoreo. “Se entiende como el proceso de medicidn sistematica de indicadores
objetivamente verificables de un proyecto con el fin de determinar el grado de
consecucion de los objetivos previstos” (Hernandez, 1993, p.44). Con la
realizacion del monitoreo se puede optimizar los resultados esperados del

proyecto.

2.4.11 Evaluacién de Proyectos

Con el fin de verificar su viabilidad, su eficacia identificar los problemas y
establecer las medidas de mejora, se debe evaluar el proyecto. Hernandez (1993)
afirma: “La evaluaciéon de logros de un proyecto consiste en la determinacién de

los beneficios obtenidos, y en la identificacion de los problemas limitaciones y
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barreras que hayan dificultado la consecucién de los objetivos” (p.45). Para esta
fase del proyecto se debe utlizar herramientas que permitan evaluar
correctamente el proyecto, puede ser una lista de cotejo, una escala de rango, con

indicadores claros.

2.4.12 Indicadores de Proyectos

Los indicadores son herramientas que ayudan a verificar el grado de
cumplimiento de un objetivo, los efectos o resultados del proyecto. “Un indicador
es una herramienta cuantitativa o cualitativa que muestra indicios o sefales de
una situacion, actividad o resultado; brinda una sefal relacionada con una Unica
informacion, lo que no implica que ésta no pueda ser reinterpretada en otro
contexto”. Comision Nacional de Evaluacion (CONEVAL, 2013, p.12). Los
indicadores son necesarios porque ofrecen informacion util tanto para realizar el

monitoreo como también para mejorar el proyecto y asi obtener el logro esperado.

2.4.13 Metas de Proyectos
Una meta es el resultado de lo que se ha deseado o se ha fijado. Al respecto
Abatedaga (2008), afirma:

La meta, en su formulacién, debe responder a lo que se desea en relacion al
problema, pero no informa de manera explicita la propuesta en términos de
objetivos a cumplir, sino que proporciona la perspectiva mas amplia que debera
tener el proyecto. Responde al para qué del proyecto (p.181).

Las metas pueden ser a largo, mediano o corto plazo la diferencia entre ellos es
el tiempo necesario para alcanzarlos. Todo proyecto debe proyectarse hacia el

desarrollo, hacia un fin que pueda lograr para minimizar la probleméatica detectada.

2.4.14 Plan de Sostenibilidad de Proyecto Mejoramiento Educativo
Para asegurar o mantener el proyecto es necesario contar con un plan
especifico, es decir, se debe contar con las acciones se deben realizar para que

dure, como lo afirma Gasparri, (2015), “la sostenibilidad de un proyecto incluye
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diferentes aspectos tales como lo Institucional, el financiero, el ambiental, el
tecnoldgico, el social y cultural” (p.1). Estas acciones seran enlistadas dentro del

plan para alcanzar la sostenibilidad del proyecto. Continda el autor:

Las acciones institucionales permitiran el apoyo politico y la capacidad
institucional y de gestidn para dar continuidad a las acciones del proyecto.

Las acciones financieras son los recursos existentes y la viabilidad para darle
continuidad al proyecto.

Las acciones ambientales son las condiciones econémicas, ecoldgicas, sociales
y politicas que se tomaran en cuenta para la durabilidad del proyecto.

Las acciones tecnoldgicas son las que tienen que ver con la utilizacion de las
tecnologias adecuadas y disponibles para el uso dentro del proyecto.

Las acciones sociales seran las estrategias que permitiran la sostenibilidad del
proyecto que permitiran que los beneficiarios del mismo se apropien y se
involucren en él. (Gasparri, 2015, p.2)

El plan sera de beneficio para darle sostenibilidad al proyecto, involucrando a los

actores para que ellos forman parte especial del proyecto.

2.4.15 Presupuesto de Proyecto Mejoramiento Educativo

El presupuesto es una herramienta, un célculo que se realiza para conocer o
saber los ingresos y gastos en un tiempo determinado, también identifica en qué
se esta gastando el dinero o cuanto se necesita para cubrir una necesidad.

El presupuesto de un proyecto segun el material de Disefio y Gestion de
Programas y Proyectos Educativos (s.f.) es “el monto total de los gastos en los
gue incurriran, de acuerdo a las gestiones propuestas en la planificacion del
proyecto” (p.40). Para la ejecucion de un Proyecto de Mejoramiento Educativo se

debe establecer un presupuesto para conocer los gastos que conlleva.

El monto estimado permitira trabajar con lo necesario para lograr alcanzar las

metas establecidas.
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2.5. Fundamentacion tedrica de la Sostenibilidad

2.5.1 Principios de liderazgo sostenible

El liderazgo sostenible es un proceso de guiar con honestidad, compromiso a
los demas y a si mismo, es dar de lo mejor de uno mismo. La Revista Padres y

Maestros (2007) al respecto dice:

EL LIDERAZGO SOSTENIBLE IMPORTA. La principal responsabilidad de todo
lider en educacién es establecer un modo de ensefianza que enganche a los
alumnos intelectuales, social y emocionalmente.

EL LIDERAZGO SOSTENIBLE DURA EL LIDERAZGO SOSTENIBLE DURA. Un
liderazgo sostenible exige que los lideres presten seria atencion a la cuestion de
la sucesion.

Podemos alcanzar esta meta preparando sucesores que continden reformas de
importancia, manteniendo durante mas tiempo en los centros a los lideres de
éxito cuando estdn dando grandes pasos promocionando el aprendizaje,
intentando resistir la tentacion de buscar héroes carismaticos irremplazables que
sean los salvadores de nuestras escuelas, pidiendo que todos los planes de
mejora de los centros y del distrito incluyan también planes de sucesion, y
aminorando el ritmo de sucesiones repetidas de forma que la plantilla de
profesores no decida quedarse a ver con cinismo qué es lo que van a hacer los
siguientes lideres.

EL LIDERAZGO SOSTENIBLE SE EXPANDE. Una forma de que los lideres
dejen tras de si un legado duradero es asegurase antes de que otros compartan
y ayuden a desarrollar su vision. La sucesion del liderazgo, por lo tanto, implica
mucho mas que preparar al sucesor del director.

Significa ademas distribuir el liderazgo a través de la comunidad profesional del
centro, de manera que otros puedan coger el relevo una vez que el director se
haya ido.

EL LIDERAZGO SOSTENIBLE ES SOCIALMENTE JUSTO. El liderazgo
sostenible beneficia a todos los estudiantes y escuelas, no sé6lo a unos pocos a
expensas del resto.

El liderazgo sostenible reconoce y se responsabiliza del hecho de que los
colegios se ven afectados en redes de mutua influencia.

En este respeto, la sostenibilidad esta ligada a cuestiones de justicia social.
EL LIDERAZGO SOSTENIBLE TIENE RECURSOS. Los sistemas de liderazgo
sostenible ofrecen recompensas intrinsecas e incentivos extrinsecos que atraen

y retienen lo mejor y lo més brillante del grupo de liderazgo.

Estos sistemas proporcionan tiempos y oportunidades para que los lideres
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trabajen en red, aprendan y se apoyen unos a otros, e instruyan y entrenen a sus
futuros sucesores.

El liderazgo sostenible es ahorrador sin ser necesariamente barato. Gestiona
cuidadosamente sus recursos desarrollando los talentos de todos sus
educadores, en lugar de derrocharlos en recompensas para unas pocas estrellas
reconocidas.

Los sistemas de liderazgo sostenible cuidan de sus lideres y les animan a
preocuparse de si mismos.

EL LIDERAZGO SOSTENIBLE PROMUEVE LA DIVERSIDAD. Los promotores
de la sostenibilidad cultivan y recrean un entorno que tiene la capacidad de
estimular mejoras continuas en un frente amplio.

Los que apoyan la sostenibilidad ayudan a la gente a adaptarse y a prosperar en
sus entornos cada vez mas complejos aprendiendo unos de las practicas
diversas de los otros.

EL LIDERAZGO SOSTENIBLE ES ACTIVISTA. Especialmente en un entorno
poco favorecedor, el liderazgo sostenible debe tener una dimension activista. (pp.
17- 21).
El liderazgo sostenible permitira poner en marcha correctamente las actividades
gue se plantean en el proyecto, las responsabilidades que se designaran y los
recursos bien administrados a manera que se alcance desarrollar o ejecutar

completamente el proyecto.

2.5.2 Funciones de la Escuela

La escuela es una institucion o lugar en el que se recibe o se imparte la
enseflanza y el aprendizaje, de acuerdo al material Los Proyectos de
Mejoramiento Educativo del Programa Académico de Desarrollo Profesional

Docente (s.f.) la escuela desempefia las siguientes funciones:

1. Funcién socializadora. Se trata del aprendizaje de los jovenes, de valores,
normas, comportamientos, actitudes o aptitudes, enfocados a la cultura social
dominante, en el contexto politico y econémico al que pertenece.

Todos los procesos de socializacion, condicionan a las nuevas generaciones, las
formas de actuar,

2. Funcion instructiva. La actividad de ensefianza-aprendizaje, sistematica e
intencional, perfecciona el proceso de socializacién espontaneo.
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Se desarrolla a través de unas actividades instructivas, y de los modos de
organizacion de la convivencia y las relaciones interindividuales.

3. Funcion educativa. La funcién educativa, requiere autonomia e independencia
intelectual, y se caracteriza por el analisis critico de los mismos procesos incluso
legitimados democréaticamente.

La tarea educativa de la escuela se propone, la utilizacién del conocimiento y la
experiencia mas depurados. La potenciacion del sujeto (pp. 38 y 39).

La escuela tiene la tarea especial, que es la de -construir actitudes,
comportamientos, que permitiran el desarrollo de las personas y su relacién con la
sociedad. El docente se encarga de orientar y por lo tanto debe contar con las

herramientas necesarias para lograr ese objetivo.

El proyecto tiene como finalidad la mejora educativa por ello es importante conocer
las funciones que deben de ser las adecuadas para darle sostenibilidad al

proyecto.



64

CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del Proyecto Mejoramiento Educativo

Manual Pedagogico Para Desarrollar el Proceso Lector en los Estudiantes.

3.2 Descripcion del Proyecto Mejoramiento Educativo

El proceso lector es un conjunto de pasos que se realizan para leer y
comprender lo que se lee. Al llevar correctamente este camino, se comprende bien
un texto que se vaya a leer, de lo contrario, si el camino no se lleva de la manera
correcta no se conseguiria alcanzar la comprension, por ello es necesario que el

docente que guia una lectura lo realice de manera adecuada.

Los pasos mas conocidos del proceso lector son los siguientes: antes de la lectura,
durante la lectura y después de la lectura. Para alcanzar este proceso, se
necesitan actividades que faciliten caminar por estos pasos. Si el proceso no se

lleva a cabo correctamente, los estudiantes no tendran interés por leer.

Para realizar correctamente el proceso lector se necesita de las herramientas que
sirvan de apoyo al docente y que motiven la lectura a pesar de las condiciones del
contexto de la escuela. Sin motivacion e interés, los nifios no desarrollaran el
deseo de leer. Los docentes estan con la disposicion de mejorar su desempefio y
para contribuir con ello se realizara un manual de estrategias y técnicas
pedagdgicas que contribuiran para el desarrollo del proceso lector. Es necesario
recordar que la lectura es imprescindible para desarrollar habilidades en los nifios,
especialmente habilidades de comprension y analisis y con este aporte se puede

lograr una calidad educativa.
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Se ha organizado al personal docente y a los estudiantes en comisiones y se
cuenta con el apoyo de la Junta Directiva del Consejo de Padres de Familia 'y de
las autoridades educativas para alcanzar los objetivos y las metas establecidas de
la escuela. Entre las comisiones establecidas, se encuentra la Comision de
Lectura que ha sido de apoyo para la organizacion de actividades que fomentan
la lectura; pero dentro del saldn de clases se necesita apoyar al docente para

contar con estrategias y técnicas para lograr alcanzar el proceso lector.

La comision de lectura a nivel distrital y de la escuela son un recurso muy
favorable para despertar y desarrollar el interés por la lectura. Los pocos libros
existentes en la escuela estan destinados para el uso de los nifios, sin embargo,
el poco habito lector y falta de estrategias para la lectura, vienen a ser perjudicial
para el proceso, asi también la falta de una planificacion adecuada para desarrollar
el proceso lector impide el aprendizaje de los estudiantes.

El manual de estrategias para desarrollar el proceso lector en los estudiantes sera

de gran ayuda para los docentes de la escuela pues es la herramienta que se

necesita para motivar el proceso lector.

3.3 Concepto del Proyecto Mejoramiento Educativo

Manual de estrategias lectoras Educativas

3.4 Objetivos:

3.4.1 Objetivo General

Elaborar un manual pedagdgico con un legajo de estrategias para el docente que

desarrolle el proceso lector.
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3.4.2 Objetivos Especificos:
e Recopilar estrategias que favorezcan el proceso lector.
e Desarrollar estrategias que despierten el interés por la lectura.

e Proveer de herramientas pedagdgicas a los estudiantes del ciclo Il

3.5 Justificacion.

Es necesario ensefiar a los estudiantes a realizar actividades que les permitan
interactuar con texto y mejorar su comprension. El proceso lector contiene etapas
que facilitan la comprension estas etapas son: antes de leer, durante la lectura y
después de la lectura, cada etapa tiene un proposito que aporta algo distinto al
esfuerzo de los lectores por construir el significado del texto y al no realizar una
etapa es restar comprension, es como quitarle un pedazo al proceso lector. Leer

necesita de estrategias que se adquieren con la practica pedagogica.

La elaboracion de un manual que contenga las estrategias para desarrollar el
proceso lector es un proyecto de beneficio al docente y al estudiante que

contribuira al mejoramiento educativo, que contribuird a una calidad educativa.

Lo que se pretende es que el estudiante mantenga el interés por leer, pero ademas
de ello, vaya logrando la comprension lectora, que es una habilidad esencial para
afrontarse ante situaciones de su vida; ayuda a crecer y a mejorar la participacion

interpretando lo que se dice o lo que se ve y con ello va logrando su aprendizaje.

La sociedad actual ofrece una serie de informaciones algunas son reales y otras
son para engafar y para interpretarlas se necesita la habilidad de comprensién y
analisis y esto se logra cuando el estudiante va progresando en la lectura. La
comprension lectora despierta la capacidad de andlisis y de interpretar la
informacién que se ofrece y aportar nuevos conocimientos para resolver cierto
problema y esto puede incidir y contrarrestar la situacion que se presenta en la
sociedad actual, donde la participacion de las personas es poca, su aporte para

solucion de problemas es casi imposible y su capacidad de analisis es corta. La
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sociedad actual demanda personas con capacidades pensantes y con capacidad

de aportar nuevas ideas.

Ante esto, el docente debe estar preparado, por ello nace la idea de crear un
manual pedagogico de estrategias que favorezcan el proceso lector en los
estudiantes; que sea una herramienta para el docente y sea de provecho al
momento de realizar la lectura con los estudiantes hasta formar los lectores

autbnomos.

No es lo mismo ver a los nifios leer un libro por si mismos, porque no se sabe si
comprenden lo que leen que acompafarlos en ese proceso para acompafharlos a
la comprension, pero también el docente debe conocer la mejor estrategia para

guiar a los estudiantes.

El docente debera estar comprometido, al dotarse de este material, leyendo,
preparando su tiempo para organizar la lectura, le dara el toque y el ingrediente

gue considere necesario para conseguir el objetivo deseado en los estudiantes.

El tiempo o el horario destinado para la lectura en cada grado es un momento
importante que se aprovechara para lograr las competencias lectoras en los nifios,
junto al deseo del docente por tener nuevos recursos Yy aplicar estrategias

innovadoras, permitiran ir minimizando el problema sobre el interés por la lectura.

El manual también ser4 de beneficio para la Comision de Lectura del
establecimiento, contaran con ese material para difundirlo a los docentes que ya

estan en la escuela asi también para aquellos que vayan incorporandose a ella.

Este material sera de apoyo para mejorar las actividades que se realizan, pues las
estrategias propuestas se disponen para crear competencias lectoras y preparar

a los estudiantes para concursos y presentaciones.
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3.6. Distancia entre el disefio proyectado y emergente

El taller con los docentes y con los padres de familia y la entrega, en fisico, del
manual de estrategias a la Comision de Lectura, son actividades que ya no se
realizaron debido a la situacion en que se encuentra el pais por la pandemia del
COVID-19.

3.6.1 Objetivos

A. Difundir el proyecto a través de los medios de las redes sociales, pues,
son el medio de comunicacién mas accesible a los docentes y padres

de familia.

B. Despertar el interés en los docentes para tener herramientas para

desarrollar el proceso lector.

3.6.2 Retos y desafios del PME ante el COVID-19

Para la ejecucion del proyecto se tenia la realizacion de un taller para docentes,
en el que se socializa el manual de estrategias, asi mismo la presentacién del
proyecto con los padres de familia de los estudiantes de cuarto primaria en una
reunion especifica se les proporcionaria las estrategias que favorecen la lectura 'y

Su importancia.

Las acciones previstas ya no se pudieron realizar estas acciones, pues se
suspendieron las clases por temor a contagios del COVID-19. Sin embargo, esto
no fue un obstaculo para dejar de realizar el proyecto, los pasos encaminados
dieron la oportunidad para ejecutar el proyecto y darlo a conocer en las redes

sociales.

Se decidié este medio de comunicacion porque es un espacio que se tiene para
subir videos y tiene un alcance bastante grande y abierto a todo publico, para ello

se solicitd espacio en un canal de YouTobe de Facebook que tiene seguidores en
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todo el departamento de Solola y con la ventaja que lo pueden observar en otros

departamentos del pais.

Se logré que un 90% de los docentes de la escuela de aplicacion lo lograran very
ya no solamente los docentes de cuarto primaria como se habia contemplado en
el plan, asi mismo el 70% total de padres de familia de cuarto primaria han podido

conocer el manual de estrategias.

3.6.3 Resultados de la proyecciéon del PME

Tabla No. 12

Matriz de Resultados

Logros obtenidos en el PME segun proyeccion

Acciones inconclusas en el PME

Se logro la planificacion para enlistar las actividades
del proyecto.

Se digitalizaron las estrategias necesarias para
desarrollar el proceso lector.

Se elabor6 y se imprimié el manual con la
recopilacion de estrategias como herramienta para
los docentes de cuarto primaria.

Se obtuvo la respuesta ante la solicitud a la directora
para realizar el proyecto en la Escuela Oficial
Urbana Mixta 15 de septiembre de 1821” J.V.

Se presentd el la directora del

establecimiento.

proyecto a

Taller con docentes de cuarto primaria
para socializar el proyecto.

Taller con padres de familia vy
estudiantes.
Entrega del proyecto: manual de

estrategias a la directora y personal
docente,

Fuente: Elaboracion propia.




3.6.4 Divulgacion del PME
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Tabla No. 13

Tabla de Divulgacion

2.Buscar espacios
y apoyo para la

presentacion  del
proyecto.
3. Grabacion  de
video.

4.Buscar espacio
en redes sociales

2. Apoyo de una persona
para grabar video.

3. Apoyo de tres familias
para la presentacién vy
grabacion de una
estrategia del manual.

4. Divulgacion del
proyecto en un sitio de las
redes sociales.

5. Fue observado vy
comentado por docentes y
padres de familia de la
escuela de aplicacién y de
otras escuelas de otros
municipios.

Ruta de Acciones Resultados obtenidos Enlace de los medios
divulgacion realizadas sobre la utilizados

divulgacion

1.Preparar 1. Materiales para la
1. WhatsApp | materiales  para | presentacion y | Guatemala Semetabaj.
2. Facebook | presentarlos  en | socializacién del proyecto. | www.facebook.com
3. YouTube video. Sitio web de sociedad y

cultura.

Youtobe

yautune cam gt i=dDte HEGuBizsture=youtube

Fuente: Elaboracion propia

La alternativa que se empled, ante las circunstancias que atraviesa el pais, subir

un video en las redes sociales para divulgar el PME fue de un éxito de un 95%

porque llego no solo a la escuela donde se intervino con el proyecto, sino que

también fue conocido y aprovechado por docentes de otros centros educativos.

Un pequeiio porcentaje no pudo visualizarlo por no contar con internet, pero de

alguna manera se les hara llegar el video para que conozcan el proyecto.




3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del Proyecto

A. Fase de Inicio.

71

Tabla No. 14

Tabla de Inicio

Fases | Resultados | Actividades | Duraciéon | Subactividades | Recursos Costo
esperados | arealizar Fechas
del | al
Tener un | Consulta al | 1 Leer el médulo | Computadora. | Internet | 12 | 19/10
Inicio listado de | asesor. semana | para la | Internet Q.30 /
octubre | actividades orientacion. 10
que se | Realizar el Libros de
realizaran | cronograma Entrega del | consulta
para el | de listado de
proyecto actividades. actividades Hojas de
para su | papel bond
revision Asesor

Fuente: Elaboracion propia

En esta fase se tomé el tiempo para investigar en sitios de la web para consultar

textos, sobre el proceso lector y las estrategias que sean efectivas para desarrollar

y utilizarlo con los estudiantes de cuarto primaria y efectivas para el segundo ciclo

del mismo nivel, es decir para quinto y sexto.

Una vez analizado el material, se contextualizan y se digitalizan para tener un

archivo de estrategias y elaborar el manual.

Este manual sera el que se entregara a la directora y a la comision de lectura de

la escuela, las estrategias que contiene seran la herramienta para el docente y

para los estudiantes para ser utilizado en el proceso lector y lograr con ello la

comprension lectora y evitar la desercion escolar.
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B. Fase de Planificacién del PME

Tabla No. 15

Tabla de Planificacion

Fases Resulta | Activida | Duracion | Subacti | Recursos | Costo
dos des a vidades Fechas
esperad | realizar
0s
Recopil | 2 sema- | Descrip | Internet
Estable | ar nas cion de Internet
cer el | estrateg las Textos Q.20.00
orden ias activida 19/ | 23/
de las | innovad des Compu- Impresion | 11 11
Planifi- activida | oras innovad | tadora es
cacion. | des que | que se oras en
se utilizara digital. Q10.00
Noviem- | realizar | n para
bre an para | el Ordenar
la proceso las
realizaci | lector. estrate-
6n del gias de
proyect acuerdo
0 al
proceso
lector.

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez formado el archivo con treinta y dos estrategias, se disefian las figuras o

imagenes que ayudaran a comprenderlas, se les colocan ejemplos para su

aplicacion, la descripcion y el desarrollo.

Las estrategias se ordenan de acuerdo a las fases del proceso lector: antes de la

lectura, durante la lectura y después de la lectura, se convertiria en una

herramienta que facilite trabajar en el horario de la lectura que cada grado ha

establecido.
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Fotografia No. 1
Estrategia del Manual

-
=
=
=
=
=
=
=
=
-
3
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=
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o
-

Fuente: Fotografia/Argentina

Se seleccionaron estrategias que sean aplicables para los grados del ciclo Il del
nivel primario, las cuales serviran para utilizarlas en las fases del proceso lector.
Una de ellas es la que se presenta consistente en la elaboracion de graficas al

final de la lectura esta estrategia se llama “infiero y concluyo que”.

Fotografia No. 2
Proyecto Encuadernado

Fuente: Fotografia/Argentina
Este es el proyecto encuadernado con las estrategias organizadas de acuerdo al

proceso lector.



C. Fase de Ejecucion del PME

Tabla No. 16
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Tabla de Ejecucion

Fases Resul- Activi- Duracion | Subacti | Recur- Costo
tados dades a vidades | sos Fechas
espe- realizar
rados
Prese- Disefio | 8 Impre- Impre- Internet: 20/ | 25/
ntacién | del semanas | siény sionesy | Q. 20.00 01 04
del instruc- encua- fotoco- Impresiones
proyec- | tivo dernado | pias. Q. 50.00
to para la de la Masking
Y utiliza- descrip- Tape
crono- cion del cion de Q. 15.00
grama a | manual las Hojas de
la pedag6 estrate- Papel
direcc- | gico las gias Q. 15.00
i6ny estrate- Imprevistos
docentes | gias Q. 10.00

Ejecu- para el

cion proceso Total:

lector. 110.00

Enero

Redac- | Cafio-
abril Solicitar cionde | nera Hojas de
el 10 solicitud papel bond.
Los permiso | semanas | ala Q. 5.00
docen- para direc- Hojas
tesyla | ejecutar tora de Dos cajas
comi- el papel de
sion de | proyec- crayones
lectura to Imprimir de madera.
cuentan el Q. 20.00
con un manual | Lapices
manual | Sociali- 2 copias
de zacion Se Crayo- encuaderna
estrate- del presen- | nes das del
gias proyec- tard el manual
para to,y manual Q. 80.00
utilizarlo | entrega alos Celular
con los del docen- | con Refaccion
estu- manual tesya camara | Q. 100.00
diantes | pedag6 la fotogréfi
de gico a directo- | ca.
cuarto director ra
primaria | ayala realizan Total:
Comi- doun Q c| Q. 205.00
sion de taller. opias
Lectura, Sele encua-
gobier- dard derna-
no una das del
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escolar, copia manual
Junta del P. pedagd
directiva M.E. a | gico
de la como
padres directo- | Proyec-
de radela |tode
familia. escuela. | Mejora
Educati
va.
Directo-
ra
Comi-
sion de

Fuente: Elaboracion propia.

En el mes de enero se sostuvo una reunion con la directora de la Escuela para
para explicarle el proceso de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo -
PME-, los actores, el cronograma de actividades y asi mismo se le presenta una
solicitud para una primera reunién con los docentes en la que se presentara el

proyecto y cronograma de actividades.

La directora recibi6 la documentacibn e hiso algunas observaciones al
cronograma, porque en la escuela también se tenian actividades como talleres y
reuniones de parte de la Supervision Educativa y que podrian afectar el
cronograma del proyecto. La solicitud fue autorizada y la directora estuvo con la
disposicion para la ejecucion del proyecto.

El taller con docentes y padres de familia, que presenta la tabla, ya no se lograron
realizar debido a que el pais detuvo actividades por la prevencion al contagio del
nuevo coronavirus COVID-19 que se hiso presente con el primer caso el 13 de

marzo.

El Ministerio de Educacion de Guatemala gir0 instrucciones de detener actividades
educativas a partir del 16 de marzo, por tal razén ya no se lograron realizar las
actividades previstas. Es lamentable lo que se present6 en el pais, pero se
establecio un nuevo plan que permitid la divulgacion del proyecto la cual trajo una
nueva experiencia como docente y como estudiante de PADEP/D.
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Fotografia No. 3

Presentacion del PME a la directora

Fuente: fotografia/Argentina Muj

La directora de la escuela recibe el cronograma de actividades del PME vy
autoriza la reunion de presentacion del proyecto con docentes de cuarto
primaria y la Comision de Lectura.

Fotografia No. 4

Creacion de video

Fuente: Fotografia/Argentina
Para dar a conocer el proyecto, se realizé un video con el apoyo de estudiantes

con quienes se trabajo una de las estrategias que el manual presenta.
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Tabla No. 17
Tabla de monitoreo

Fases Resulta | Activida | Duracion | Subacti | Recursos | Costo
dos des a vidades Fechas
esperad | realizar
0S

Monito- | Las Entrevis | Todo el | Organi- | Impre- Q.5.00 Todo

reo activida | tas, proceso | zar el siones el
des observa |yla tiempo pro-
planifica | ciones sosteni- | ylas ceso
das se bilidad herra- del
ejecu- mientas pro-
tan a para el yecto
cabali- moni-
dad toreo

Fuente: Elaboracion propia.

El monitoreo consistira en la observacion constante de la aplicacion de las
estrategias que el manual ofrece, esto sera con el apoyo de la Comision de lectura
y el Gobierno Escolar, utilizando instrumentos que evidencien las visitas realizadas
en las aulas. Estas visitas seran una vez al mes, durante el tiempo de duracién del

proyecto que serian tres afos

D. Fase de Evaluaciéon del PME
Tabla No. 18
Tabla de evaluacion

Fases Resulta | Activida | Duracion | Sub- Recursos | Costo
dos des a activida- Fechas
esperad | realizar des
0s

Evalua- | Los Obser- | Todo el | Elabo- Impre- Q.5.00

cion objeti- vacion proceso | rar las siones
vosyla | Des- herra- Todo
planifi- cripcion mientas el
cacion Correc- para pro-
se cion ejecutar ceso
realizan la del
a evalua- pro-
cabali- ciony yecto
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dad las
para enmien
lograr el das
proyec-

to.

Fuente: Elaboracion propia.

La evaluacion estara se realizara entre estudiante de PADEP/D y la directora del
establecimiento, realizando visitas y observaciones sobre la aplicacion de las
estrategias detallando las ventajas y desventajas de la aplicacion, se utilizaran
instrumentos para evidenciar lo observado, luego se entregaran informes en
reunion bimestral con los docentes y Comision de Lectura para conocer los

avances.

E. Fase de Cierre del PME
Tabla No. 19

Tabla de cierre

Fase Resulta- | Activida | Duracion | Sub- Recursos Costo
dos des a activida- Fechas
espera- realizar des
dos
Entrega Encuad | 5 sema- | Revi- 1/5
del ernar el | nas sion del | Encua- Q100.00
Cierre proyecto | manual manual | dernado 12/6
a las a cargo
instan- del
Mayo cias Divulga asesor
respec- ciones Proyector
Junio tivas del
proyec- Organi-
Elaboraci | to zar
on y reunion
entrega Presen- para la
de tar entrega
informe informe del
final del | para proyec-
proyecto | revision to

Fuente: Elaboracion propia.
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Esta es la Ultima fase en la que se entregaré el informe de la ejecucién del proyecto
con las instrucciones del asesor del proyecto. Asi mismo se haré entrega de la del
manual de estrategias para desarrollar el proceso lector a la Direccion del
establecimiento donde se intervino, y a las autoridades correspondientes.

3.8 Evidencias del PME
Fotografia No. 5

Ejemplificacion de Estrategia

Fuente: fotografia/Argentina Muj
Con la ayuda de unos estudiantes se realiz6 la ejecucién de una de las

estrategias gue contiene el manual.
Fotografia No. 6

Presentaciéon del Manual

Fuente: fotografia/Argentina Muj

Manual terminado y encuadernado con treinta y dos estrategias que seran

de utilidad para el proceso lector.
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Andlisis y discusion de resultados del Proyecto de Mejoramiento
Educativo:

La institucion seleccionada es la “Escuela Oficial Urbana Mixta 15 de
Septiembre de 1821 J.V.” que queda en el barrio de la cabecera municipal del
Municipio de San Antonio Palopd, del Departamento de Solola. La escuela es
grande, tiene nivel pre-primaria y todos los grados de primaria. Cada grado con 2
secciones. La escuela tiene un gobierno escolar muy bien organizado y la nueva
Corporacion Municipal ha realizado acercamientos para apoyar la gestion

educativa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay docentes que no
utilizan estrategias lectoras, los estudiantes no tienen interés por leer, existe
ausentismo y desercion escolar y hay un porcentaje alto de repitencia en los
primeros grados de primaria, especialmente por el &rea de Matemaéticas y el Area
de Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacién con los niveles muy bajos de
resultados en Matematica y Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC.

Mismos que el proyecto pretende minimizar.

En base a estos indicadores surge la problematica a tratar en la escuela, razon
tiene Heredia (2001) indicando que los “indicadores nos ayudaran a contrarrestar

una hipotesis o una necesidad encontrada en una comunidad” (p.60).

La poblacion de San Antonio Palopd esta conformada por un 95% de indigenas
descendientes del pueblo Kagchikel, su idioma principal es el kaqchikel, pero es
poco el uso del idioma castellano lo que les dificulta participar y expresar sus ideas,

como lo indica Bates (1989) “el idioma, los signos, las reglas y las normas forman
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el contexto social que da sentido a la experiencia de los individuos de una
comunidad” (p.158). A raiz de este contexto sociocultural, se encuentran distintos

problemas y distintas demandas educativas.

En lainstitucion en el que se trabajo el proyecto se trataron de cubrir las principales
demandas que la poblacion tenia, la falta de estrategias lectoras, poca
participacion de las personas para opinar en las reuniones de la comunidad, la
desercion e inasistencia de los nifios, razon tiene Nehring, Miranda y Howe (2017)
cuando afirman que “La demanda institucional es definida como cualquier
intervencion que tiene como objetivo la coordinacion entre los miembros de una
institucion y asegurando su éxito” (parr. 1). El PME viene a darle solucién a estas
demandas, junto a la colaboracién de los actores que intervienen en la institucion
en un plazo no muy lejano se obtendran personas con interés por la lectura,

capacidad de andlisis y comprension.

El enfoque del proyecto fue disefiado para resolver la problemética de la falta de
interés por la lectura en los estudiantes, aunado a la falta de estrategias para
desarrollar el proceso lector, problematicas que tienen como efecto la poca
participacion, la desercion, la falta de andlisis y comprension y también afecta el
resultado en las pruebas que el MINEDUC aplica en sexto primaria sobre

comprensién lectura y matematicas.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
Primera linea de accion: Fortalecimiento de actividades pedagogicas para
desarrollar el proceso lector. Partiendo de esta linea de accion, se decide poner el
titulo del proyecto de mejoramiento educativo: Manual de estrategias para

desarrollar el proceso lector.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo va a combinar
algunos proyectos identificados: Generar conocimientos sobre la necesidad de

aprender a comunicarse asertivamente mediante el fortalecimiento de la Comision
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de Lectura, conjuntamente con el Gobierno Escolar, para la gestién de actividades
promotoras de lectura y escritura en la poblacion.

Entonces se desarrollé un plan de actividades en el que se involucré al Gobierno
Escolar de la escuela, una institucion y a los padres de familia. Las actividades
desarrolladas, lograron que los docentes, estudiantes y padres de familia se
motivaran y al final del bimestre se logré que los docentes de cuarto primaria

contaran con estrategias para desarrollar el proceso lector.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad
educativa y otros potenciales, como lo fue en este caso la institucion La Casita y
el Consejo de Padres de Familia, “se puede impactar en la estructura organizativa
para lograr resultados deseables aunados a la estrategia electa”, (Aramburu y
Rivera, 2010, p. 129).

Asimismo, se puso en evidencia que lo que plantea Aramburu y Rivera (2010), es
posible realizarlo para conciliar las habilidades gerenciales y la confeccién de una
estrategia que impacte transformando la estructura de su organizacion (p.129),
pues para lograr la mejora en las habilidades de lectura y escritura no solo se

involucré al maestro, sino a otros actores comunitarios en distintos niveles.

Esto denota que, al aplicar la teoria de la decisién segun lo indica Alvarez (2009)
como un enfoque de las decisiones estratégicas, se pudo romper el paradigma de
aislamiento de la escuela, estimulando la participacion de otros actores a

diferentes niveles.

Dada la situacion en que se encontro el pais de Guatemala como lo es la pandemia
del COVID-19, el taller con los docentes, la comisién de lectura y la divulgacién
del PME, y la entrega del manual de estrategias a la directora, son actividades que

ya no se realizaron. Pero esto no fue un impedimento porque el proyecto se divulgd
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a través de los medios de informacién social: Facebook, Youtobe, Whatsapp; con
ello se adquirieron nuevas experiencias aprovechando la tecnologia y se expandio
la informacién ya no solamente a los docentes de la escuela de aplicacion, sino

gue lo conocieron otros docentes y padres de familia de otras escuelas.

Se cumple entonces lo que dice Cabero (2015) sobre las nuevas tecnologias
‘permiten conseguir nuevas realidades comunicativas son percibidos como
facilitadores y transmisores de informacién y recursos educativos para los
estudiantes que pueden ser adaptados a las necesidades, pudiendo conseguir con

ello una verdadera formacion audiovisual, multimedia e hipertextual.” (p. 23).

Se lograron alcanzar los objetivos del plan emergente: Difundir el proyecto a través
de los medios de las redes sociales, pues, en estos momentos son los mas
accesibles a los docentes y padres de familia. Llegara el momento en que se

presentara a las autoridades el proyecto en fisico.
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4.2 Conclusiones

4.2.1. EIl desarrollo del proceso lector facilita la comprension lectora y
despierta el interés por la lectura para alcanzar este proceso, se necesitan de

las herramientas que lo faciliten

4.2.2. El desarrollo y aplicacion de estrategias para la lectura permite
establecer una relacion asertiva en cuanto a la identificacion y el uso de

conocimientos previos.

4.2.3. Dentro de los salones de clases, los niflos y niflas esperan que el
docente realice actividades que despierte el interés y motivadoras para

despertar el interés por la lectura.

4.2.4. El manual de estrategias para desarrollar el proceso lector en los
estudiantes sera de gran ayuda para los docentes de la escuela pues es la

herramienta que se necesita para desarrollar el proceso lector.

4.2.5. El Proyecto de Mejoramiento Educativo fue disefiado para resolver la
problematica de la falta de interés por la lectura en los estudiantes para evitar

la inasistencia y la desercién escolar por la falta de comprension lectora.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD
1. Objetivos

1.1. Objetivo general:
Despertar el interés de los estudiantes en la lectura mediante la utilizacion de estrategias

durante el proceso lector.

1.2. Objetivos especificos:
1.2.1. Fortalecer la participacion de padres de familia mediante charlas de
concientizacion y la importancia del acompafiamiento de los hijos

en el proceso de aprendizaje.

1.2.2. Gestionar materiales y libros de lectura con el apoyo del Gobierno

escolar y la Comisién de Lectura.

1.2.3. Promover actividades que fortalezcan la lectura en la institucion

educativa.

1.2.4. Organizar espacios para capacitar y formar comunidades de

aprendizaje en los docentes.

2. Justificacion

El plan de sostenibilidad se realiza para que el Proyecto de Mejoramiento
Educativo sea durable y eficaz durante un mediano plazo, que en este caso es
para tres afios a partir de su divulgacion, es importante la participacion de los
beneficiarios y los responsables porque velaran para que se realicen las

actividades planteadas.
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El plan de sostenibilidad es una herramienta, por medio de la cual se pretende dar
seguimiento a las acciones establecidas por medio de la ejecucion de dicho

proyecto

1. Procedimiento

Tabla No. 20
Plan de sostenibilidad
Tabla 3.
ACTIVIDADES ESTRATEGIAS PERIODO RECURSOS RESPONSABLE
DE
EJECUCION
Gestion Gestionar que la Enero Q. 200.00 Director,
institucional. municipalidad,y | 2021-nov. Comisién de
la institucidén La 2021 Lectura
Casita apoyen Gobierno
para comprar Escolary
materiales y docente de
libros de lectura PME.
Fortalecimiento Asignacién de un | Marzo Q. 2,000.00 Director. Y
de Comisién de presupuestoala | 2021-Dic. docente de
lectura comision de 2022 PME.
lectura para
desarrollar
actividades que
promuevan la
lectura.
Control adecuado | marzo Q.1,000.00 Director. Y
del presupuesto 2021-Dic. docente de
de ejecucidon del | 2022 PME.
programa de
lectura
Aprovechamiento | Gestionar Mayo 00.00 Director. Y
de los recursos materiales para 2021- Dic. docente de
del contextoy el seguimiento 2022 PME.
reciclaje. del PME.
Aprovechar los Enero 0-00 Director. Y
recursos de la 2022- Dic. docente de
comunidad enel | 2022 PME.
seguimiento del
PME.
Apoyo Crear un grupo Marzo .00 Director. Y
Tecnolégico. de watsap con los | 2021- Dic. docente de
docentes de 2022 PME.
cuarto y padres
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de familia para
fortalecer la

compresion

lectora.

Capacitar a los Julio - Q. 300.00 Director. Y

docentes sobre el | 2021 docente de

manejo de las septiembre PME.

TICs como 2022

medio para

fortalecer la

lectura con los

estudiantes.
Trabajo con Involucrar la Septiembre | 00 Director. Y
Padres de participacién de 2021 docente de
Familia. los padres de PME.

familia o madres | Enero,

de familia en el marzo,

PME con junio,

reuniones septiembre

trimestrales. 2021-2022
Trabajo con Organizar Octubre Q.800.00 Director. Y
docentesy comunidades de | 2021 —oct. docente de
director. aprendizaje con 2022 PME.

el apoyo del

director para

fortalecer el

PME.

Realizar Abril 2021 | Q. 500.00 Director. Y

concursos de octubre. docente de

lectura a nivel del | 2022 PME.

establecimiento.

Acompafiamiento | Enero 00. Director. Y

Pedagégico del 2021- Dic. docente de

director sobre el | 2022 PME.

PME.

Total Q. 4,800.00

Fuente:

Elaboracion propia.
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Introduccion

Los pasos mas conocidos del proceso lector y mas utilizado son los siguientes:
antes de la lectura, durante la lectura y después de la lectura. Para alcanzar este
proceso, se necesitan actividades que faciliten caminar por estos pasos. Si el
proceso no se lleva a cabo correctamente, los estudiantes no tendran interés por

leer.

Dentro de las aulas, los nifios y las nifias esperan contar con un nuevo aprendizaje
dia a dia, a pesar de que en los hogares no existe comodidad para que el
estudiante realice sus tareas, debido la falta de empleo, el bajo ingreso econémico,
la poca préactica de valores morales y espirituales y muchos de ellos llegan a la
escuela sin probar alimentos, es por ello que el docente debe estar preparado para

motivar a los nifios con estrategias y técnicas.

Para realizar correctamente el proceso lector se necesita de las herramientas que
sirvan de apoyo al docente y que motiven la lectura a pesar de las condiciones del
contexto de la escuela. Sin motivacion e interés, los nifios no desarrollaran el
deseo de leer. Los docentes estan con la disposicion de mejorar su desempefio y
para contribuir con ello se realizara un manual de estrategias y técnicas
pedagdgicas que contribuiran para el desarrollo del proceso lector. Es necesario
recordar que la lectura es imprescindible para desarrollar habilidades en los nifios,
especialmente habilidades de comprension y andlisis y con este aporte se puede

lograr una calidad educativa.

Este proyecto contribuira a disminuir la falta de interés en la lectura, pero también

para la aplicacion de estrategias en el proceso lector.
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Estrategias lectoras

Manualidades

Que los nifios/as muestren su creatividad en la elaboracion de una variedad
de figuras u objetos relacionados con el cuento después de la lectura

Objetivos

¢ Identificar elementos claves del texto como personajes o0 escenario

¢ Representar imagenes visualizadas durante la lectura

¢ Identificar elementos claves del texto como personajes principales y
secundarios, escenario, sucesos o temas con caracteristicas
identificadas del texto

e Reproducir informacion de una variedad de formatos utilizando
recursos de su entorno

Ejemplo:

a) Elaboracion de los personajes principales con material reciclable.
b) Colorear su suceso favorito en el cuento.

c) Crear figuras utilizando hojas de papel (Origami)

d) Fabricar un juego de mesa relacionado con el cuento.

Puede utilizar otro tipo de materiales segun los recursos econémicos o crea
tividad.

15
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Adivinanza

Que los niflos/as descubran elementos del cuento a través de una breve
descripcién que se hace de él en las fichas después de haber leido el cuento

Habilidad: Retener
Objetivos

¢ |dentificar personajes o escenario

e |dentificar personajes o escenario con una descripcion que refleje
caracteristicas fisicas y personales

Actividad:

El maestro/a debe resaltar los personajes u otros elementos importantes del
cuento. En cada ficha se elabora una descripcion de lo seleccionado.
Después de ser leido el libro por el maestro/a, se le reparte una ficha a cada
nifo/a, y se coloca boca abajo, pidiendo que nadie lo lea antes de que los
demas lo tengan. Cuando todos lo tengan se les da un tiempo para leerla y
pensar en la respuesta que debe dar.

El maestro/a pide al primer nifio/a que lea su ficha y al terminar de leerla, le
pregunta ¢De quién o de qué hablamos? Y el nifio/a da su opinion. Asi lo
deben hacer con cada nifio/a hasta lograr la participacion de todos.

Competencias de CNB: L1—1,3,L2—1,3,5

16
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Definir Palabras Nuevas o Dificiles

Que los nifios/as aprendan estrategias de como averiguar significados de
palabras desconocidas y tener poder de integrar las palabras nuevas en su
vocabulario oral y escrito

Objetivos

¢ |dentificar y combinar letras y sonidos para reconocer
nuevas

e Utilizar dibujos u otros recursos del libro para interpretar el signiticado
de palabras desconocidas

e Interpretar por el contexto de la oracién o trama del texto, entre otros,
el significado de palabras nuevas

e Aplicar un vocabulario mas adecuado de manera oral y escrita

Actividad:

El maestro/a, lee el cuento y elige con anticipacion las palabras nuevas o
dificiles de entender o asociar en el relato del cuento. Puede elegir dos o tres
palabras nuevas o dificiles. EI maestro/a puede escribir estas palabras en
tarjetas de cartulina, hijas de papel bond, etc., una palabra en cada tarjeta.
Se puede dar a conocer antes de la lectura repartiéndolas por una manera
divertida (por ejemplo, colocarlas en un gorro, caja o bolsa, para que el nifio/a
pueda seleccionar una). Los nifios/as apoyan para dar una definicion, o el
maestro/a puede guiarlos como averiguar el significado utilizando el contexto,
los dibujos o un libro de referencia. Durante la lectura, los nifios/as deben de
reconocer las palabras nuevas repasando sus significados. Si se encontraron
palabras o conceptos dificiles mientras lee, también se aplica esta técnica. Al
fin de la lectura, las palabas deben de recibir otro repaso (por ejemplo,
jugando con ellas, usandolas en oraciones etc.)

17
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Como se Sienten los Personajes

Que los nifios/as se identifiquen con los personajes por sus palabras,
sentimientos, y acciones

Objetivos

e Hacer conexiones entre textos y experiencias vividas
e Explica los estados de animo de los personajes
e Interpretar textos de varios puntos de vista

Actividad:

El maestro/a pregunta a los nifios/as como ellos expresan esos sentimientos
parecidos al personaje. Durante el cuento hace pausas para hacer preguntas
a los nifios/as sobre qué perciben o como se siente el personaje de la historia
y las causas del por qué.

Ejemplo:

pide a los nifios/as que hagan caras o gestos del sentimiento del personaje,
ya sea triste, alegre, enojado, o aburrido.

Haz adivinanzas de los sentimientos utilizando Mimica.

¢Por qué creen que se siente asi? ¢ Puede hacer una relacién de la causa
por una experiencia en su vida?

Lee con expresion el texto seleccionado sobre el personaje.

18
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Mapa del Cuento

Que los nifios/as se orienten dentro de su lectura por los elementos
principales de la estructura de un cuento

Objetivos

e Organizar un cuento por principio, medio y fin

e Determinar los elementos importantes de un texto literario

e Comparar los elementos principales como personajes y sucesos,
entre otros, y como se conectan en el texto

Actividad:

El maestro/a introduce los elementos principales de un cuento: el escenario
(dénde y cuando), los personajes, los sucesos (enfocado en el problema
principal y su solucién), o con nifios/as pequefos/as pueden ser principio,
medio y fin. EI maestro/a lee el cuento, reforzando los elementos literarios.
Coloca el mapa del Cuento con las preguntas del Mapa del Cuento escritas
en la pared o reparte hojas individuales o en grupos. Con la participacion de
los niflos/as responde a las preguntas, escribiendo las respuestas en el Mapa
del Cuento. El maestro/a puede escribir o puede invitar a nifios/as pasar y
escribir.

Ejemplo:
¢Dbnde y cuando se desarrolla la historia?
¢, Quiénes son los personajes principales en el cuento?

¢,Cuales uno de los problemas principales en el cuento?

19
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Escribir un Periédico

Que los nifios/as apliquen el estudio de género y el proceso de escritura en
un medio conectado ola comunidad para crear un periédico de la clase

Habilidad: Crear
Objetivos

e Recordar vocabulario especifico de algun contexto real de escritura

e Construir textos de ideas vividas para un proposito y una audiencia
especifica de su comunidad

e Utilizar palabras descriptivas para escribir sobre personas
(entrevista), lugares o sucesos (noticia)

Objetivos

e Conectar ideas vividas como recurso de la escritura

e Formular textos por una variedad de propositos acorde al interés de
una audiencia identificada dentro de la comunidad

e Conectar la estructura de textos varios al plan adecuado para
organizar la escritura de una variedad de géneros

e Evaluar vocabulario, formato u otro elemento acorde a la audiencia
para su publicaciéon

Actividad: Dentro de la clase, se interpreta el papel de ser periodistas. Se
puede realizar una vez por un tema especifico, o se puede realizar una
actividad repetida para crear un periodico de clase una vez cada semana,
coda dos semanas, cada mes, etc. El maestro/a hace el papel del editor y
asigna a los nifilos/as, pensando en sus capacidades e intereses y los trabajos
distintos de un periédico. El periédico puede tener el nimero de secciones
deseadas por clase y factibles dentro de la cantidad disponible. Dentro de
las secciones, se elaboran los articulos por géneros. Es importante modelar
los géneros diferentes antes de asignar a un nifio/a trabajar especificamente.
Los primeros periédicos serdn muy sencillos y se agregardn mas secciones
y mas géneros dentro de las secciones después de practicar en la clase. Los
ninos/as pueden trabajar sus articulos en parejas, grupos pequefios, 0
independientemente. Investigan, planifican, escriben, y revisan. Los

articulos se publican en un lugar visible. =
&5
dooid .
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Cinco Preguntas

La Mano
¢, Quién? ¢ Que? ¢.Donde?
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“ [ ]  J
°. . .
° [
L ) ] ¥
L ) : » ,
¢Cuando? % . 3 ¢Por qué?
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Titulo

Autor o autora
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interpreto lo que leo...

El texto dice:

Lo relaciono con: Interpreto que:
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CAUSA

|r CAUSAS

Atando Causas y Efectos

EFECTO

EFECTOS
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