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RESUMEN
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizé en la Escuela Oficial Urbana
Mixta Mariano Galvez No. 2 del &rea urbana del municipio de San Lucas Toliman,
del departamento de Solol4, que cuenta con un personal docente comprometido
en su labor educativa y en el distrito educativo se tiene el programa del Sistema

Nacional de Acompafiamiento Educativo -SINAE-.

Existe un aumento en el fracaso escolar en el nivel primario y bajo rendimiento en
el area de Comunicacion y Lenguaje y Matematica, lo demuestran las pruebas que
realizan el MINEDUC.

Los padres de familia tienen poco interés en apoyar la educacion de sus hijos y
por eso nifios presentan dificultades en el proceso de aprendizaje, se tiene el

compromiso de los docentes para brindar una atencion personalizada.

Se seleccion6 como proyecto: Implementacion de estrategias efectivas de
acompafamiento escolar que mejore el rendimiento académico que contempla
reuniones con padres de familia donde se comprometan apoyar a sus hijos, los
circulos de calidad con los docentes para compartir experiencias, buscar y aplicar

estrategias de aprendizajes que mejoran en rendimiento académico de los nifios.

Las actividades desarrolladas se alcanzé un aumento en el rendimiento escolar en
Comunicacion y Lenguaje y Matematica en un 70% de los resultados en el primer
bloque en sexto primaria por el interés de los padres en ayudar a sus hijos y la

aplicacién de estrategias de aprendizaje con nifios que presentaban dificultades.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was carried out in the Mariano Géalvez Mixed
Urban Official School No. 2 in the urban area of the municipality of San Lucas
Toliman, in the department of Solola, which has a teaching staff committed to its
educational work and in the educational district It has the program of the National
System of Educational Accompaniment -SINAE-.

There is an increase in school failure at the primary level and low performance in
the area of Communication and Language and Mathematics, evidenced by the
tests carried out by the MINEDUC.

Parents have little interest in supporting their children's education and that is why
children have difficulties in the learning process, there is a commitment from

teachers to provide personalized attention.

The following project was selected: Implementation of effective school
accompaniment strategies that improve academic performance that includes
meetings with parents where they commit to supporting their children, quality
circles with teachers to share experiences, seek and apply learning strategies that

improve children's academic performance.

The activities developed achieved an increase in school performance in
Communication and Language and Mathematics in 70% of the results in the first
block in sixth grade due to the interest of parents in helping their children and the

application of learning strategies with children with difficulties.
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INTRODUCCION
El presente informe del Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado

Implementacion de estrategias efectivas para el acompafiamiento escolar que
mejore el rendimiento académico en cuarto, quinto y sexto primaria en la EOUM
Mariano Gélvez No. 2, como parte del trabajo de graduacién de la carrera
Licenciatura en Educacion Primaria con énfasis en Educacion Bilingie de la
Escuela de Profesores de Ensefianza Media que forma parte de la Universidad de

San Carlos de Guatemala consta de cuatro capitulos.

El primer capitulo. Plan de Mejoramiento Educativo donde se encuentra el marco
organizacional hace referencia a la institucion educativa en relacion al diagnaostico,
indicadores educativos relacionados al proyecto, antecedente y las politicas
educativas relacionadas al proyecto, el andlisis situacional, el andlisis estratégico

y el disefio del proyecto de mejoramiento educativo.

El segundo capitulo. Fundamentacion tedrica de los temas que respaldan lo
realizado en el proyecto de mejoramiento educativo: el marco organizacional, el
analisis situacional, el analisis estratégico y el disefio del proyecto de
mejoramiento educativo. En el analisis estratégico se menciona el proyecto a

diseniar.

El tercer capitulo. Presentacion de resultados, se realiza un informe del proyecto
de acuerdo al disefio segun el plan y cronograma con imagenes que respaldan las
acciones realizadas: fase de inicio, fase de planificacién, fase de ejecucion, fase

de monitoreo, fase de evaluacion y retos y desafios del PME ante el COVID-19.

El cuarto capitulo. Discusion y andlisis de resultados se hace un contraste de lo
gue se logr6 del proyecto con lo que dicen los autores en la fundamentacién
tedrica, se presenta al final las conclusiones y el plan de sostenibilidad que

garantiza que el proyecto tenga seguimiento en la institucion educativa.



El proyecto de mejoramiento educativo se realiz6 en la Escuela Oficial Urbana

Mixta Mariano Géalvez No. 2, del nivel primario en los grados de cuarto a sexto.

Los indicadores educativos que se tienen en los Ultimos afios, la escuela da
muestra que existe un aumento en el fracaso escolar, bajo rendimiento en las

evaluaciones de lectura y matematica que realiza el MINEDUC.

Al aplicar técnicas de administraciébn educativa hallamos que, si podemos
aprovechar las fortalezas de intercambio de experiencias, compromiso para
ejercer la labor educativa y participar en capacitaciones, podria disminuir la
debilidad de poca comunicacion de los padres de familia para apoyar a su hijo en
su educacion y la amenaza del desinterés, poca participacion de los padres que

repercute en el fracaso escolar.

Al completar el DAFO se identifica como lineas de accién estratégica -LAE-, la
cooperacidén y compromiso para las estrategias que mejoran la participacion de la
comunidad educativa en la educacion. Dentro de esta LAE, se selecciona el
proyecto: Implementacion de estrategias efectivas que mejoran la participacion y
compromiso de la comunidad educativa para el acompafiamiento escolar que

logre alcanzar el éxito educativo.

Las actividades desarrolladas fueron las reuniones con padres de familia para el
compromiso y participacion, los circulos de calidad y la aplicacion de metodologia

activa en el aula.

Logrando la participacién activa de la comunidad educativa, en sexto grado tuvo
un aumento del 70% en el rendimiento escolar en Comunicacion y Lenguaje y

Matematica para asegurar el éxito escolar.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1. Marco organizacional

1.1. Diagnastico institucional

e Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano
Galvez” No. 2

e Direccién: 3ra. Calle 3-41 Zona 1. San Lucas Toliman, Solola.

e Naturaleza de la institucion:

e Sector: Oficial

e Area: Urbana

e Plan: Diario

e Modalidad: Bilingue

e Tipo: Mixto

e Categoria: Pura

e Jornada: Matutina

e Ciclo: Anual

e Cuenta con Consejo Educativo (OPF): Si

e Cuenta con Gobierno Escolar: Si

VISION: Ser una institucion y comunidad educativa organizada, lider en la
enseflanza contextualizada utilizando metodologia, recursos y técnicas para

formar estudiantes de calidad.

MISION: Somos comunidad educativa que brindara a la comunidad estudiantil
educacioén integral en el nivel primario, para formar la predisposicion en cuanto a

las habilidades, destrezas, conocimientos y valores.

1.1.1 Indicadores educativos relacionados al proyecto de mejoramiento

educativo



A. Indicadores de contexto
Tabla No. 1

Poblacién por rango de edad. Departamento de Solola para el afio 2017

Rango de edades Hombres Mujeres
25 a 29 afios 41,000 39,000
30 a 34 afios 33,000 35,000
35 a 39 afios 26,000 29,000
40 a 44 afios 19,000 23,000
45 a 49 afios 15,000 18,000
50 a 54 afios 12,000 14,000
55 a 59 afios 9,000 10,000
60 a 64 afios 8,000 9,000
65 a 69 afios 18,000 20,000

Fuente: elaboracion propia

B. Elindice de desarrollo humano
En el departamento de Solol4 el indice de desarrollo humano en el afio 2014 fue
de 0.46, contaba con una poblacién de 519,662 habitantes. El BIP percapita para
el afio 2016 es de Q 4,156.00.

C. Indicador de recursos
La escuela cuenta con una cantidad de estudiantes en la primaria de 151 nifios en

el ciclo escolar 2019.

Tabla No. 2

Estadistica de la Escuela del ciclo escolar 2019.

No. Grados Cantidad de estudiantes

Ciclo de Educacion Fundamental CEF

1 Primer grado 26 estudiantes.
2 Segundo grado 24 estudiantes
3 Tercer grado 28 estudiantes

Ciclo de Educacién Complementaria

CEC
4 Cuarto grado 23 estudiantes
5 Quinto grado 26 estudiantes
6 Sexto grado 24 estudiantes

Fuente: Elaboracién propia



D. Cantidad de maestros
La cantidad de maestros en la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez” No.
2 para el ciclo escolar 2019 es de 6 maestros en el nivel primario y se atiende

actualmente un maestro por grado de primero a sexto.

E. Relacién alumno / docente

La poblacién media en el establecimiento es de 25 nifios por grado.

El presupuesto del MINEDUC en porcentaje al BIP es del 2.8%. El rango de
alumno y docente es de 20 nifios. La ejecucidn presupuestaria en programas de
apoyo en primaria y preprimaria en Alimentacion Escolar es de Q 576 millones a

nivel nacional.

F. Indicador de resultados eficiencia interna
En el municipio de San Lucas Toliman, ha tenido un descenso en la
escolarizacion en los ultimos afos.

La promocién escolar se ha mantenido, no existe un avance.

G. Indicador de resultados de aprendizaje
Los resultados estadisticos segun las evaluaciones que ha organizado el
MINEDUC en Lectura y Matematica del afio 2012, en el nivel primario el grado de
primero se ha logrado la media, tercero en lectura si fue aprobada, en matematica
se alcanzé la media y sexto refleja que no se ha alcanzado la media, los resultados

en este grado son muy bajos.

1.1.2 Antecedentes
La Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez” No. 2 de San Lucas Toliman,
del departamento de Solola, se fundé a consecuencia del crecimiento de la
poblacién estudiantil, en el afio 1996 por iniciativa del Coordinador Técnico
Administrativo profesor Rene Basegoda, Comité de Padres y Madres de familia y
la colaboracion de la Municipalidad de este municipio, con el fin de brindar

cobertura y atender las necesidades educativas de la nifiez de la comunidad.



Los primeros maestros fueron Maria del Carmen Aguilar Garcia, Beatriz Xiruc
Ajcot, Fabian de Ledn, Yolanda Carranza Palomino, ellos fueron asignados a este
establecimiento para que fuera anexo de la EOUM “Mariano Galvez” JM, Sector
Campo de Futbol y por falta de aulas llegaron a ocupar este establecimiento donde
funcionaba el Colegio Mixto Privado Urbano “Matilde Jacinto” COMPRUMAJ del
ciclo basico, actualmente es el Colegio Integral Toliman, que funciona en el
Colegio Monsefior Gregorio Schaffer ahora también con ciclo diversificado del

nivel medio.

En el afio 2000 se concedi6 permiso al Instituto SINAHI, que funciona actualmente
en la jornada nocturna para laborar 8 meses hasta que terminard la construccion
de la Escuela Oficial Rural Mixta Prof. Mario Maldonado donde funcionaba, por
razones de comodidad esta laborando en el establecimiento.

En el afio 2009 empieza a funcionar el Instituto Nacional de Educaciéon Basica
INEB en la jornada vespertina, su poblacion estudiantil es de hombres: 120 y
Mujeres: 140 haciendo un total de 260 jovenes en los diferentes grados.

La Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez” No. 2, atiende el nivel de
educacion primaria y preprimaria, con 6 maestras y 2 maestros, un director, con
101 nifios y 97 nifias, haciendo un total de 198 estudiantes; 76 Madres y 78 Padres
de familia, estan organizados en un Comité de apoyo, denominado Comité de
Padres de Familia, un Consejo Educativo y Gobierno Escolar que colaboran en
diferentes actividades para el mejoramiento del establecimiento y atencion a los

estudiantes.

Cuenta con 8 salones de clase, un salén de usos multiples, una oficina para
direccion administrativa, cocina, bodega, servicios sanitarios: 3 para nifias, 3 para

nifos, 1 para profesoras y profesores, un area de 12 mt. cuadrados que se utiliza



para la recreacion de los nifilos y como cancha de papi futbol; esta misma area se

utiliza para el curso de educacion fisica.

A. Estrategias de abordaje:
Aprendizaje significativo, trabajo en pajera, trabajo en grupo. Reuniones con

padres de familia, Diagndsticos. Child D con sus técnicas para la lectura.

B. Modelos educativos:
Constructivismo.

Procesos colaborativos

C. Programas que actualmente estén desarrollando:
Leamos Juntos,
Contemos Juntos y
Vivamos juntos en armonia.

Comprometimos con primer grado

H. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar:

Comisién de prevencion escolar.

1.1.3 Marco epistemoldgico
A. Historico
En la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Galvez” No. 2 jornada Matutina, sus
resultados en cuanto a indicadores educativos han disminuido, lo muestra los
datos de los ultimos afios, la repitencia ha aumentado, la promocion de estudiantes
ha disminuido. Es importante que se haya tenido avances en el desarrollo en salud

y educacion.

Las personas tienen menos ingresos economicos, el 80% se dedica a la agricultura
principalmente al cultivo de café a consecuencia de la Roya, enfermedad que

afecta a dicho cultivo, precios bajos de venta, los insumos se han elevados para



combatir la plaga y su cultivo, no compensa en los costos, haciendo cuentas al
final de cada cosecha no se recupera la inversion generando pérdidas.

La otra ocupacion a la que se dedica la poblacion de San Lucas Toliman es el
comercio informal, en temporadas generan ganancias, a menos ingresos de la
poblacion pocos pueden comprar vestuario, calzado, darse el gusto de comer

fuera de la casa los antojos cuando se tiene un aumento de sus ingresos.

El aumento en turismo trajo consigo beneficios a la poblacién al venir visitantes al
pueblo a conocerlo, compran artesania como recuerdo, tener una experiencia
Unica a orillas del hermoso lago Atitlan. Lugares turisticos muy emblematico del
municipio como lo es el templo catélico construida desde la época colonial, el
parque central de la localidad, el mercado, piscinas en la comunidad de Quixaya,
cerro Ikitiw como los volcanes Toliman y Atitlan, para avistamiento de aves y

especies de flora asi lo indica la Sra. Carmen Yolanda Equité Gonzales.

B. Psicoldgico
La edad para asistir a la escuela es de 7 a 12 afios y asisten nifios a ella de 13 a
14 afios, por haber reprobado un afio escolar, las causas son: el poco
acompafamiento de los padres, la migracion, la desintegracion familiar y la

violencia intrafamiliar.

La falta de interés de los padres en la educacion de sus hijos limita el rendimiento
escolar, no revisan sus cuadernos, no preguntan si les han tejado tareas, cuando
realizan sus trabajos no encuentran el apoyo debido para entregarlos con

dedicacién y esmero.

Los nifios no tienen interés por sus estudios, ven como castigo ir a clases, llegan
tarde, nifios que tienen poco control en las tardes y no ocupan ese tiempo en
actividades de provecho para su vida, los padres de familia por sus multiples

ocupaciones, piensan en adquirir mas recurso econémico abandonando a sus



hijos, los nifios se refugian en otras personas que le brinden atencion y ellos sélo
los utilicen para sacarles provecho.

Los nifilos estan muy influenciados con los videos juegos, la television, la internet,
las redes sociales, adoptando habitos de la transculturacion, dejando a un lado los
principios, valores, costumbres propias, esto perjudica la convivencia armoniosa
en la escuela ocasionando un ambiente escolar que no permite la creacion de
espacios de oportunidades y construir el aprendizaje como indica la madre de

familia Alba Irene Tzunun Churunel.

C. Socioldgico

De primero a sexto grado se atienden un promedio de 25 nifios en cada grado,
ha disminuido en los Ultimos afios la poblacion escolar por grado, esto se debe
gue preprimaria anexa a primaria en parvulos etapa 2 de 5 afios llegan pocos a
inscribirlos, puede ser porque la maestra que actualmente atiende ese grado, es
nueva en la escuela y los padres no la conocen, no le dan la confianza suficiente,
también puede ser que otras escuelas acaparan a los nifios aceptando a muchos
nifios, dejando a la escuela con poco estudiantes.

Otra causa por lo que no existen la cantidad de nifios en cada grado como en afios
anteriores es porque la escuela a cada afo llegan maestros en primero y segundo,
gue son reubicados o por contrato y tampoco les dan confianza que los nifios
estén con ellos, con referencias que les hace dudar que sean bien atendidos sus
hijos 0 no pueden satisfacer las expectativas de brindar una educacion de calidad
qgue al final del afio tengan el éxito deseado y que sus hijos tengan una buena

preparacion en lo académico como en valores.
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Segun los indicadores de recursos:

Tabla No. 3
Poblacién estudiantil ciclo escolar 2019
Cantidad Total de nifios Cantidad de Cantidad de
Grados de nifios en cada nivel alumnos maestros

por grado matriculados
Parvulos 5 afios 22 nifios 1
Parvulos 6 afios 24 nifios 46 1
Primer grado 26 nifios 1
Segundo grado 24 nifios 1
Tercer grado 28 niflos 1
Cuarto grado 23 niflos 1
Quinto grado 26 nifios 1
Sexto grado 24 nifios 151 1
197 8

Fuente: Elaboracion propia.

La distribucién de nifios por cada maestra y maestro es aceptable en casi todos
los grados porque segun el criterio para lograr una educacion de calidad es de 25
nifos por grado. Esto también lo afirma la madre de familia Alba Irene Tzundn
Churunel.
D. Cultural

La comunidad que pertenece la escuela es al sector Centro del area urbana de la
poblacién del municipio de San Lucas Toliman, del departamento de Solol4, es en
un 75% de la cultura Kaqchikel. A pesar que el curriculo por Pueblos se
implementa en la escuela no ha generado los resultados esperados por no tener
al alcance la teoria contextual para hacerla vivencial y practica en el aula, lo

manifiestan los maestros de la escuela.

El uso del idioma en la ensefianza es el castellano, sélo se da a conocer palabras
para su traduccion en la segunda lengua porque la lengua materna de los
estudiantes es el castellano y el segundo idioma es el Kagchikel, como lo indica el
Curriculo Nacional Base que rige a todo el pais, que se debe ensefiar con la lengua
materna, en una segunda lengua nacional, y una tercera lengua que es una lengua
extrajera. Para fomentar el bilingllismo como necesidad porque el pais es
considerado bilinglie por la existencia de dos idiomas que se practican en el

pueblo.
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La indumentaria maya que se refiere al uso del guipil y corte en las nifias en los
ultimos afios se ve el uso, pero prefieren usar blusas y pantalon por el costo
elevado del traje tipico, en la escuela se fomenta el traje tipico en actividades
civicas, culturales y de aprendizaje en las danzas de la region, opina la madre de

familia Carmen Yolanda Equité Gonzales.

La cosmovisién, cosmogonia, principios, valores, ciencias y arte maya es un tema
gue se desconoce, hace falta unir esfuerzos entre instituciones y docentes para
gue en las aulas se pueda dar esta ensefianza que revindique los derechos de los
pueblos de Guatemala. Que las nuevas generaciones no tengan estigmas y
estereotipos que menosprecie su cultura milenaria, de sus derechos como pueblos
originarios del pais, exigiendo valer su dignidad para la interculturalidad, que no

se quede solo en reconocimiento sino en inclusién para el desarrollo integral.
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Politicas educativas relacionado con el PME

Grafica 1

Las politicas educativas

Politica

Politicas
educativas

Politica de
desarrollo
Curricular

Politicas de
financiamiento
educativo

Politicas de
evaluacion
educativa

Politicas de
investigacion

Teorias

. Politica
Hecho poltico Poder,
social influencia ,

mando, autoridad.

Ciencia Politica

Estudio de los Describe,
hechos politicos explica,
interpreta

Ciencia
Politica y
otras
disciplinas

Historia politica
Filosofia politica
Teoria del estudio

Fuente: Elaboracion propia
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1.2 Analisis situacional
1.2.1.1. Identificacion del problema
e Poco acompafiamiento de padres
e Falta de interés de los estudiantes
e Poca fluidez y comprension lectora
e Falta de rincones de aprendizaje
e Falta de practica de valores
e Poca redaccion
e Mala caligrafia y ortografia
e Poco pensamiento l6gico

e Poco rendimiento académico en matematicas.

1.2.1. Priorizacion del problema.
Tabla No. 4

Seleccion de Problemas

Criterios Criterios %
= Ke]
>
T | 2|3 o 2
= o [ (@] o
Problema csl5|L|8|& |24 55| 2
(@] o = 0 © ‘O = © <
3| 2 | T | E| B 5|5 o (5| 8
sl | =2 |F | x o | £ E | ol B8
. = . . . . > . - O > >
<O|lm | O || u 0 | uw OO |0 | hal
Poco acompafiamiento de | 1 2 2 |1 2 9 2 1 3 |27
padres
Falta de interés en los | 1 2 1)1 1)1 6 |1 2 3 | 18
estudiantes
Poca fluidez y comprension | 1 212|121 8 | 2 2 4 | 24
lectora
Falta de rincones de| 1 2 1 1 1 6 1 0 11|16
aprendizaje
Falta de préactica de valores 1 211|111 6 |1 2 3 | 18
Poca redaccion 2 2 1|12 8 |1 2 3 | 24
Mala caligrafia y ortografia 2 112 ]2 ]|1 8 | 1 2 3 | 24
Poco pensamiento logico 1 211|111 6 |1 2 3 | 18
Poco rendimiento académico | 2 212|111 8 |1 2 3 | 18
en matematica

Fuente: https://es.scribd.com/document/32184509/Priorizaciony- Seleccion-de-Problemas
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Tabla No. 5

Escala de puntuacion para seleccion de problemas

Puntuacion obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E) * (F+2G)

Criterio

Escala de Puntuacion

2 puntos

1 punto

0 puntos

(Magnitud)/ Frecuencia o

Muy frecuente o

Medianamente

Poco frecuente o

Gravedad del Problema muy grave frecuente o grave grave

Tendencia del Problema En aumento Estable En descenso

Posibilidad de Modificar el Modificable Poco modificable No modificable

Problema

Ubicacion Temporal del Problema | Corto plazo Mediado plazo Largo plazo

(Tiempo)

Posibilidades de Registro Facil registro Dificil registro Complicado
registro

Interés en Solucionar el Problema

Mucho interés

Poco interés

Nada de interés

Accesibilidad O Ambito de

Competencia

Competencia del

estudiante

El estudiante puede
intervenir, pero no
es de su absoluta

Su competencia

No es
competencia del

estudiante.

Fuente: https://es.scribd.com/document/32184509/Priorizaciony- Seleccion-de-Problemas
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1.2.3 Seleccién del problema
Poco acompafiamiento de los padres en la educacién de sus hijos.
1.2.4 Arbol de problemas
Gréfica No. 2

Arbol de problemas

Bajo - -
e Incumplimiento Fracaso Desercion .
Ausentism
rendimiento de tareas escolar escolar usentismo
escolar
Poco acompafamiento de los
padres de familia en la
educacion de sus hijos
4 N\ 4
Poca Desinterés
Desintegracion autoridad de los
Pobreza famﬁ]iar de los padres de Padres
padres de familia en analfabetos
familia. la
educacién
. J - /L

Fuente: Elaboracion propia

1.2.5 Demanda social

Necesidades sociales
Necesidades culturales

Desarrollo econdmico

Necesidades espirituales y religiosas
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1.2.6 Demanda institucional
Necesidad de nuevos profesores
Necesidad de presupuesto
Necesidad de nuevos medios de informacion
Calidad educativa
Formar recursos humanos

Innovacion cientifica y tecnolégica

1.2.7 Demanda poblacional
Necesidad de politica
Necesidad de democracia
Medios de informacion y comunicacion
Necesidades economicas
Necesidades fisicas u organicas
Lucha contra el hambre
Aumento de nivel de algunas carreras
Creacion de nuevos tipos de estudio

La alfabetizacion

1.2.8 Identificacibn y andlisis de actores directos,

potenciales para el desarrollo del PME

indirectos vy

A. Identificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir

Estudiantes

Docentes

Directores

Supervisores Educativos

Padres de familia
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B. Identificacion de actores potenciales
e ONGs
e Grupos de proteccion
e Emprendedores
e Sector financiero
e Sindicatos
e Casas comerciales
1.3 Analisis estratégico
1.3.1 Construccién de la matriz DAFO

Poco acompafiamiento de los padres de familia en la educacion de sus hijos.

Tabla No. 6
Debilidades

Debilidades

1. No se disefia actividades desafiantes para los estudiantes.

2. Desinterés del docente en apoyar a los estudiantes a resolver sus dudas.

3. Poca apertura del docente para escuchar sugerencias.

4. Desconfianza del docente con los padres para apoyar a los estudiantes.

5. Poca planificaciébn para estrategias que brinde interés de los padres en la
educacion de sus hijos.

6. Poco compromiso para lograr las competencias educativas.

7. No atender a los estudiantes con necesidades educativas especiales en clases.

8. El docente no se actualiza sus conocimientos.

9. El docente no construye instrumentos de evaluacion basados en competencias del
CNB.

10. Poca cooperacién para trabajar en equipo.

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla No. 7

Amenazas

Amenazas

. Poca participacién de los padres de familia en reuniones.

. Falta de tiempo de calidad de los padres de familia para revisar las tareas.
. Falta de espacio especifico en la casa para realizar las tareas.

. Padres de familia analfabetas.

. Padres de familia despreocupados por la educacién de sus hijos.
. Falta de alimentacion balanceada

. Desintegracioén familiar.

. Falta de tiempo de ocio calidad de los nifios.

0. Distractores en la comunidad (celular, television).

1
2
3
4
5. Padres de familia que tienen horarios laborales muy extensos.
6
7
8
9
1

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla No. 8
Fortalezas

Fortalezas

O©CO~NOOTA~,WNPE

. Formacion en programa académico de profesionalizacién docente.

. Experiencia laboral.

. CNB por pueblos que favorece la participacion de la comunidad educativa.

. Responsabilidad en el cumplimiento de la labor educativa.

. Utilizacion de metodologia del constructivismo.

. Capacitaciones para mejorar la practica docente.

. Circulos de calidad para compartir experiencias y tener nuevos conocimientos.
. Actitud positiva.

. Compromiso ante la comunidad para ejercer bien la labor educativa.

10. Etica y profesionalismo.

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla No. 9
Oportunidades

OPORTUNIDADES

©oo~NOO UL W

1.
2.

Acompafamiento Escolar para fortalecer la calidad educativa.

Nuevas estrategias para mejorar la participacion de padres de familia en la educacién de
sus hijos.

. Programas de apoyo del MINEDUC para lograr las politicas educativas.
. Planes de gobierno para una educacién pertinente y de calidad.

. Nueva practica educativa.

. Proceso de reflexion.

. Mejora continua.

. Instrumentos técnicos para la evaluar basados en el CNB.

. Asistencia y apoyo concreto.

10. Metodologia activa.

Fuente: Elaboracién propia.
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1.3.2 Construccién de la matriz MINI-MAX
Técnica Mini-Max
Tabla No. 10

Fortalezas — Oportunidades

Fortalezas — Oportunidades

F1 Formacién en programa académico de profesionalizacion docente. Oy
Acompafiamiento Escolar para fortalecer la calidad educativa.

Fs Utilizacién de metodologia del constructivismo.

Os Nueva practica educativa.

Fe Capacitaciones para mejorar la practica docente.

O7 Mejora continua.

F- Circulos de calidad para compartir experiencias y tener nuevos conocimientos.
Og Proceso de reflexion.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla No. 11
Debilidades — Oportunidades

Debilidades — Oportunidades

D4 Desconfianza del docente con los padres de familia para apoyar a los estudiantes.
02 Nuevas estrategias para mejorar la participacion de padres en la educacion de sus
hijos.

D; Poca apertura del docente para escuchar sugerencias.

01 Acompafiamiento Escolar para fortalecer la calidad educativa.

Ds Poco compromiso para lograr las competencias educativas

Oq Asistencia y apoyo concreto.

Dy. El docente no construye instrumentos de evaluacién basados en competencias o en
el CNB.

Os. Instrumentos técnicos para la evaluar basados en el CNB.

D1o. Poca cooperacion para trabajar en equipo.

O10. Metodologia activa.

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla No. 12

Fortalezas — Amenazas

Fortalezas — Amenazas

Fs. Actitud positiva.

A1 Poca participacion de los padres de familia en reuniones.

Fy. Compromiso ante la comunidad para ejercer bien la labor educativa.

F4. Responsabilidad en el cumplimiento de la labor educativa.

As. Padres despreocupados por la educacién de sus hijos.

A7 Circulos de calidad para compartir experiencias y tener nuevos conocimientos.
A Falta de espacio especifico en la casa para realizar las tareas.

F1o Etica y profesionalismo.

Aq. Desintegracion familiar.

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla No. 13
Debilidades - Amenazas

Debilidades — Amenazas
D4. Desconfianza del docente con los padres de familia para apoyar a los estudiantes.
A4 Padres de familia analfabetos.
Ds. Poca planificacion para estrategias que brinde interés de los padres de familia en la
educacion de sus hijos.
A;. Poca participacion de los padres de familia en reuniones.
Ds. Poco compromiso para lograr las competencias educativas
As. Padres de familia despreocupados por la educacion de sus hijos.

Fuente: Elaboracion propia.
1.3.3 Construccién de las vinculaciones estratégicas
Primera vinculacion estratégica; Fortalezas y Oportunidades.

Tabla No. 14

Primera Linea de accidén

Linea de accion 1

1 Breve explicacion de Fortalezas — Oportunidades

La formacién en el programa académico de profesionalizacion docente, el
acomparfamiento escolar por el SINAE, capacitaciones constantes y los circulos de
calidad, contribuiran a la calidad educativa con la utilizacion de metodologia del
constructivismo para una mejora continua con procesos de reflexion.

2 Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Los procesos de reflexién en los circulos de calidad para compartir experiencias y
tener nuevos conocimientos mejora la practica docente con la utilizacion de
metodologia del constructivismo para alcanzar la calidad educativa.

3 Utilidad para la solucién del problema

El acompafiamiento escolar permite tener procesos de reflexion para mejorar la
practica docente, la formaciéon en el programa académico de profesionalizacién
docente fortalece la calidad educativa.

4 Resaltar a los actores potenciales.

El programa académico de profesionalizacién docente, el acompafiamiento escolar,
las capacitaciones y los circulos de calidad, esto contribuiria a solucionar el problema
identificado.

5 Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

La formacién en el programa académico de profesionalizacion docente, el
acompafiamiento escolar, las capacitaciones del Mineduc y los circulos de calidad
contribuird en los procesos de reflexibn para tener nuevos conocimientos y
experiencias para el acompafamiento de la educacion.

6 Se concluye que la primea linea de accion es:

El proceso de reflexién para la construccion de capacidades en el acompafiamiento
en la educacion con los miembros de la comunidad educativa con autoridades
educativas.

Fuente: Elaboracién propia.
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Segunda vinculacion estratégica; Debilidades y Oportunidades.
Tabla No. 15

Segunda linea de accion

Linea de accion 2

1 Breve explicacion de Debilidades — Oportunidades

Las estrategias para mejorar la participacion de padres en la educacién de sus hijos,
el acompafamiento escolar, la asistencia y apoyo concreto, los instrumentos
técnicos para evaluar segiin CBN y una metodologia activa mejoran en la apertura,
el compromiso y la confianza para el rendimiento académico asegurando el éxito
escolar.

2 Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

La participacion de los padres, el acompafiamiento escolar, la metodologia activa y
la asistencia y apoyo concreto fortalecen la calidad educativa.

3 Utilidad para la solucion del problema

El compromiso de la comunidad educativa para lograr las competencias educativas,
con una cooperacion para el trabajo en equipo. La confianza es importante para el
proceso de aprendizaje basado en una comunicacién continua.

4 Resaltar a los actores potenciales.

El acompafiamiento escolar, la participacion de los padres, el docente con una
metodologia activa, los instrumentos técnicos para evaluar basados en el CNB,
permiten afianzar los esfuerzos para lograr la calidad educativa.

5 Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

Las estrategias para maximizar la participacion de los padres y el acompafamiento
escolar proporcionan apertura, compromiso y cooperacion para tener una
metodologia activa que fortalezca la calidad educativa.

6 Se concluye que la primea linea de accion es:

La cooperaciéon y compromiso para las estrategias que mejoran la participacion de
la comunidad educativa en la educacion.

Fuente: Elaboracién propia.

Tercera vinculacion estratégica; Fortalezas y Amenazas.
Tabla No. 16

Tercera linea de accién

Linea de accion 3

1 Breve explicacion de Fortalezas — Amenazas

La actitud positiva, el compromiso de la comunidad educativa y la responsabilidad,
el intercambio de experiencias con ética y profesionalismo son factores que pueden
incidir en la solucién del problema de poco acompafiamiento en la educacion.

2 Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Si toma en cuenta el compromiso, la actitud positiva, la responsabilidad e
intercambio de experiencias con ética y profesionalismo de la comunidad educativa
con el aporte se podra contribuira en darle solucion al problema.

3 Utilidad para la solucién del problema

Con una actitud positiva, el compromiso de la comunidad educativa, el intercambio
de experiencia por medio de circulos de calidad y la responsabilidad del docente
lograremos fomentar la participacion de los agentes de la educacién para
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solucionar el problema.

4 Resaltar a los actores potenciales.

El docente que ejerce su labor con ética y profesionalismo, la actitud positiva, el
intercambio de experiencias, la comunidad educativa tendra mayor compromiso en
la educacion para la participacion efectiva en el acompafiamiento y lograr el
rendimiento escolar que propicia el éxito escolar.

5 Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

El intercambio de experiencia entre docentes mejora la practica pedagogica, existe
un ambiente efectivo que tiene un propdasito colectivo de lograr la calidad educativa.

6 Se concluye que la linea de accién es:

Circulos de calidad para el intercambio de experiencias que mejora la practica
pedagdgica involucrando los intereses de los padres de familia y logre mejorar el
rendimiento académico asegurando el éxito escolar.

Fuente: Elaboracion propia.

Cuarta vinculacién estratégica; Debilidades y Amenazas.
Tabla No. 17

Cuarta linea de accion

Linea de accién 4

1 Breve explicacion de Debilidades — Amenazas

La desconfianza del docente con los padres de familia al no tomarlos en cuenta
para apoyar a sus hijos, algunos padres de familia son analfabetas incide en el
acompafamiento escolar, la no existencia de una planificacion que contempla
estrategias eficaces que proporcione la participaciéon y compromiso, que logre que
los padres se interesen con responsabilidad en la educacion de sus hijos.

2 Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

El docente como agente generador de cambio propicie espacios de dialogo para
lograr la participacion de la comunidad educativa para un acompafiamiento escolar
efectiva.

3 Utilidad para la solucién del problema

Los padres de familia se comprometen con responsabilidad a pesar de factores
que no permite la constancia del acompafamiento escolar cumplan en participar
para lograr las competencias educativas.

4 Resaltar a los actores potenciales.

El establecimiento tenga una planificacién con estrategias que brinde interés de los
padres en la educacién de sus hijos, con participacion y compromiso de la
comunidad educativa para lograr el éxito escolar.

5 | Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

Los padres de familia con su participacién y compromiso y teniendo la escuela una
planificacién con estrategias que brinde interés para acompafiar en la educacion
contribuye a mejorar el rendimiento académico y la calidad educativa.

6 Se concluye que la primea linea de accion es:

Planificacibn con estrategias efectivas que brinde interés de la comunidad
educativa en la educacion de los estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia.



23

Vinculacion estratégica; Independiente

Tabla No. 18

Quinta linea de accién

Linea de accién 5
1 Linea de accidn alterna
Comision de acompafamiento escolar del establecimiento que planifique
las estrategias que brindan la participacién y compromiso de la comunidad
educativa, evalla los proceso para lograr el éxito escolar.

Fuente: Elaboracién propia.

1.3.4 Lineas de accion estratégicas

e Primera Linea de accion: El proceso de reflexion para la construccion de
capacidades en el acompafiamiento de la educacién con los miembros de
la comunidad educativa y autoridades educativas.

e Segunda linea de accion: La cooperacion y compromiso para las
estrategias que mejoran la participaciéon de la comunidad educativa en la
educacion.

e Tercera Linea de accién: Circulos de calidad para el intercambio de
experiencias que mejora la practica pedagégica involucrando los intereses
de los padres de familia y logre mejorar el rendimiento académico
asegurando el éxito escolar.

e Cuarta linea de accion: Planificacion con estrategias efectivas que brinde
interés de la comunidad educativa en la educacion de los estudiantes.

e Quinta linea de accién: Comision de acompafiamiento escolar del
establecimiento que planifique las estrategias que brindan la participacion
y compromiso de la comunidad educativa, evallUa los proceso para lograr

el éxito escolar.
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1.3.5 Mapa de soluciones y posibles proyectos

Tabla No. 19

Posibles proyectos

Lineas de accién

Posibles proyectos

1. El proceso de
reflexion para la
construccion de

capacidades en el
acompafiamiento de la
educacion con los
miembros de la
comunidad educativa y
autoridades educativas.

1. Capacitar a docentes para mejorar capacidades en
metodologia, que brinde la calidad educativa.

2. Taller con padres de familia para incentivar el
acompafiamiento de la educacion asegurando el éxito
escolar

3. Acompafiamiento escolar motivadora para docentes que
proporcione estrategias que fortalezca su labor educativa.

4. Fortalecer las capacidades de los miembros de la
comunidad educativa para el acompafiamiento de la
educacion.

5. Organizar actividades para la reflexién en la construccién
de capacidades en el acompafiamiento de la educacion.

2. La cooperacién vy
compromiso para las
estrategias que mejoran
la participacion de la
comunidad educativa en
la educacion.

1. Implementacién de estrategias efectivas con padres de
familia para el compromiso, la cooperacién y participacion en
el acompafiamiento en la educacion.

2. Disefiar una guia con estrategias que mejoran la
participacion de la comunidad educativa con compromiso y
cooperacion.

3. Programar reuniones con los padres de familia para el
acompafiamiento escolar que asegure el éxito escolar.

4. Crear un sistema que fortalezca la participacion de la
comunidad educativa.

5. Proponer didlogos que promueva un compromiso en la
participacion de la comunidad educativa.

3. Circulos de calidad
para el intercambio de
experiencias que mejora
la préactica pedagdgica
involucrando los
intereses de los padres
de familia y logre mejorar
el rendimiento
académico asegurando
el éxito escolar.

1. Organizar circulos de calidad para el intercambio de
experiencia que mejore la practica educativa.

2. Sistematizar las experiencias de los docentes para
mejorar la practica docente.

3. Seleccionar las experiencias que logre aumentar el
rendimiento escolar a partir de los intereses de la comunidad
educativa.

4. Didlogos entre la comunidad educativa para fomentar las
buenas practicas de acompafamiento en la educacion.

5. Impulsar el intercambio de experiencias para mejorar el
rendimiento escolar que asegure el éxito escolar.

4. Planificacibn con
estrategias efectivas que
brinde interés de la
comunidad educativa en
la educaciéon de los
estudiantes.

1. Generar conocimientos con estrategias efectivas para que
la comunidad educativa se involucre en la educacién de los
estudiantes.

2. Capacitar a docentes con estrategias efectivas para el
rendimiento escolar de los estudiantes.

3. Investigar las estrategias efectivas para el
acompafiamiento escolar de la comunidad educativa
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4. Disefar estrategias a partir de los intereses de la
comunidad educativa para mejorar la participacion.

5. Establecer estrategias que brinde interés de la comunidad
educativa en la educacion de los estudiantes.

5. Comision de | 1.- Planificar estrategias para la participacion de la
acompafiamiento comunidad educativa en proceso educativo que logre el
escolar del | éxito escolar.

establecimiento que
planifique las estrategias

2. Organizar actividades que propicie el acompafiamiento
escolar con el compromiso de los involucrados en la

que brindan la | educacién para su calidad.

participacion y | 3. Elaborar un instructivo que contempla los aspectos
compromiso  de la | pedagdgicos y didacticos para el desarrollo las clases con
comunidad  educativa, | calidad.

evalla los proceso para
lograr el éxito escolar.

4. Programar estrategias que promueva el acompafamiento
escolar para lograr el éxito escolar.

5. Generar espacios de participacién de la comunidad
educativa y logre alcanzar el rendimiento escolar.

Fuente: Elaboracion propia

1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo
1.4.1 Descripcion del PME

La Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Galvez No. 2, se ubica en la 3ra. Calle
3-41 Zona 1 del municipio de San Lucas Toliman, del departamento de Solol4, con
23 afos de fundacién atiende el nivel preprimario y primario, cantidad de nifios en
primaria son 150 y en preprimaria 46 en total son 196 estudiantes, un docente en
cada grado y el director liberado. El edificio escolar tiene 8 aulas, una direccién, 3
sanitarios para nifios y 3 sanitarios para nifias, un patio pequefio que se utiliza
para educacion fisica.

El fracaso escolar en el establecimiento ha aumentado en estos ultimos 5 afios, al
igual que la desercibn, en cada afio existen 8 niflos que no logran las
competencias para promover el grado inmediato superior, se da por muchos
factores, pero el que mas incide es el poco acompafiamiento de los padres en la
educacion de sus hijos.

Otro factor es que las familias se encuentran desintegradas y no pueden brindar
la ayuda necesaria para que el estudiante esté en condiciones para alcanzar el
aprendizaje deseado; el indicador de aprendizaje en primero y tercero en el area
de Matematica y Lectura si se alcanza la media y se aprueba la evaluacion

realizada por autoridades educativas a nivel nacional del afio 2012 en el
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departamento de Solola, el grado que no supera la media y la aprueba es sexto
grado que es necesario mejorar.

Las demandas identificadas en lo social estan las necesidades sociales, las
necesidades culturales, el desarrollo econémico y las necesidades religiosas y

espirituales.

Las demandas a nivel institucional: La necesidad de nuevos maestros porgue en
el establecimiento cada afio se reubican un maestro y estdn dos maestros del
renglén 021 y no se cuenta con un maestro especifico de Educacion Fisica, el
presupuesto no es suficiente para cubrir los servicios y necesidades de la escuela
porque no se cuenta con agua potable, salon de computacion, computadora para
uso de la direccion y personal docente con servicio de internet ni el servicio de
telefonia. No se tiene personal operativo y de cocina. El personal docente hace
falta que se actualicen para lograr la calidad educativa.

En los grados de cuarto, quinto y sexto que el ciclo educacion complementaria -
CEC, en el nivel primario tiene el establecimiento es el contexto educativo escolar

donde se realizara el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Los padres de familia, los docentes, estudiantes y autoridades educativas son los
involucrados e interesados para mejorar la calidad de la educacion. Porque inciden
al estar en contacto con el estudiante como los padres de familia y el docente de
primera mano, si el padre de familia es responsable con su hijo transmite confianza
y brinda el apoyo necesario para el aprendizaje de su hijo, el docente en su labor

con profesionalismo logra el ambiente 6ptimo para el éxito escolar.

El poco acompafiamiento en la educacion ocurre en la escuela porque no existe
una guia con estrategias efectivas que logren alcanzar el mejoramiento del
rendimiento académico de los estudiantes, se ha notado que existen nifilos que
tienen muchas dificultades en sus estudios y no tiene el acompafamiento

necesario en su hogar que le ayude a superar los obstaculos que encuentra, los
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padres de familia responsables y comprometidos en la educacién pueden hacer
mas accesible el éxito escolar.

Una de las debilidades del docente es la desconfianza con los padres de familia 'y
la falta de una comunicacion asertiva para apoyar al estudiante en sus dificultades
en el proceso de aprendizaje, no cuenta con estrategias efectivas para el
acompafamiento escolar. La amenaza es que los existen padres despreocupados
por la educacién de sus hijos, padres no participan en las reuniones argumentando
gue no tiempo por otros compromisos como vender o trabajar, no les revisan las
tareas y no les brindan tiempo de calidad o permiten que sus hijos utilicen el tiempo
de ocio en actividades que les ayuden en su formacioén que sea de beneficio para

su futuro.

La fortaleza que se identificd la formacion en la profesionalizaciéon docente, la
disposicion de participar en capacitaciones programadas por el Ministerio de
Educacion, el intercambio de experiencia por parte del personal docente para
mejorar la practica educativa, el compromiso y responsabilidad de ejercer con

calidad la labor docente.

Las vinculaciones estratégicas que se identifico con la aplicacion de la Técnica
MINI-MAX son: las estrategias para mejorar la participacion de padres en la
educacion de sus hijos, el acompafiamiento escolar, la asistencia y apoyo
concreto, los instrumentos técnicos para evaluar segun CBN y una metodologia
activa mejoran en la apertura, el compromiso y la confianza para el rendimiento

académico asegurando el éxito escolar.

La participacion de los padres, el acompafiamiento escolar, la metodologia activa

y la asistencia y apoyo concreto fortalecen la calidad educativa.

El compromiso de la comunidad educativa para lograr las competencias

educativas, con una cooperacion para el trabajo en equipo. La confianza es



28

importante para el proceso de aprendizaje basado en una comunicacion continua.
El acompafiamiento escolar, la participacion de los padres, el docente con una
metodologia activa, los instrumentos técnicos para evaluar basados en el CNB,

permiten afianzar los esfuerzos para lograr la calidad educativa.

Las estrategias para maximizar la participacion de los padres y el
acompafamiento escolar proporcionan apertura, compromiso y cooperacion para

tener una metodologia activa que fortalezca la calidad educativa.

La linea de accién estratégica que se identificé como prioritaria: La cooperaciéon y
compromiso para las estrategias que mejoran la participacion de la comunidad

educativa en la educacion.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo es: Implementacion de estrategias
efectivas que mejoran la participacion y compromiso de la comunidad educacion

para el acompafiamiento escolar que logre alcanzar el éxito educativo.

1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo
Implementacion de estrategias efectivas para el acompafiamiento escolar que
mejora el rendimiento académico en cuarto, quinto y sexto primaria de la EOUM

Mariano Galvez No. 2.

1.4.3 Concepto del proyecto

Implementar estrategias de acompafiamiento escolar.

1.4.4 Objetivos del proyecto
A. Objetivo General:
e Diseflar estrategias efectivas para el acompafiamiento escolar que

mejora el rendimiento académico.



29

B. Objetivos Especificos
e |dentificar estrategias que se utilizan en la escuela para el
acompafamiento escolar.
e Establecer las estrategias efectivas para el acompafiamiento escolar.
e Evaluar las estrategias efectivas de acompafiamiento escolar

implementadas en los grados de cuarto, quinto y sexto primaria.

1.4.5 Justificacion del PME
El éxito escolar en el establecimiento esta condicionado por diferentes factores,
necesidades e intereses. Una que afecta mas en la Escuela Oficial Urbana Mixta
Mariano Galvez No. 2 del municipio de San Lucas Toliman, del departamento de
Solola es el poco acompafiamiento en la educacion, por parte de los padres de
familia se les pide que contribuyan a revisar las tareas, sus cuadernos, libros de
textos y que manden a sus hijos que asistan todos los dias a clases con
puntualidad, pero sélo unos padres de familia se esfuerzan en cumplir con esta

obligacion.

También los padres de familia no participan en su totalidad en las reuniones
programadas ya sea para entregar las calificaciones o por informaciones
importantes que contribuyen a fortalecer la formacién de sus hijos y como ellos
pueden aportar en la educacion de sus hijos, se les pide el apoyo en su nutricion,
aseo personal y que se presenten a clases con los Utiles escolares o materiales

para realizar las tareas en el aula.

El docente necesita del apoyo de los padres, se les pide que lleguen a visitar la
escuela para preguntar como esta el desenvolvimiento de sus hijos para estar
informado y anuente en ayudar a mejorar el rendimiento que asegure el éxito
escolar, pero son pocos padres de familia los que se interesan, dan el tiempo para
saber como esta el avance del aprendizaje; llegan los padres cuando le sucede
algo a su hijo, por un problema de conducta, con una actitud violenta porque quiere

gue se le escuche e impone su reclamo para darle una solucién inmediata.



30

Para mejorar esta situacion se plantea implementar estrategias efectivas para
brindar el acompafiamiento necesario en la educacién de los estudiantes que
favorece al rendimiento escolar, la permanencia de los nifios en la escuela que

permita el éxito escolar, brindando una educacion de calidad.

Contribuira en obtener mejores relaciones humanas, mas comunicacion,
confianza, responsabilidad y compromiso que logre mejorar las condiciones para
gue se dé una educacion de calidad.

Con la participacion de la comunidad educativa facilita que se brinde una
educacion que permita en el futuro a personas que sean proactivos y tenga la
voluntad de contribuir en la comunidad para un desarrollo comun, que sean
hombres y mujeres de bien, con espiritu de superacion; gue no sean presa facil
de la drogadiccién, delincuencia, y las maras que no trae ningun beneficio para el

pais.

Con la implementacién de las estrategias efectivas de acompafiamiento escolar
sera posible que se tenga un mejor involucramiento de la comunidad educativa,
se compartird experiencia para mejorar las practica docente, habra apertura al
dialogo que contribuira a llegar a concesos en la solucion de las necesidades,

problemas e intereses de los nifios, de la escuela y la comunidad.

Esta implementacion de estrategias efectivas de acompafiamiento escolar se
utilizara al inicio, durante y final de cada bloque porque al aplicar las estrategias
se obtendran los resultados beneficiando al estudiante en proceso de aprendizaje,

al cierre del ciclo escolar se evidenciara el éxito escolar de los nifios de la escuela.

El seguimiento de la implementacion de las estrategias efectivas de

acompafiamiento escolar en cada bloque y cierre del ciclo lectivo garantiza la
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continuidad y permanencia del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la escuela

En el primer bloque se veran los resultados deseados; los nifios tienen mayor
acompafamiento, los padres participan y son responsables en la revision de sus
tareas de sus hijos porque son mas conscientes que su presencia y rol es

importante para el rendimiento y éxito escolar.

El acompafamiento escolar promueve que se rompe el paradigma que al inicio de
las clases se tenga la clasificacion de los estudiantes de quienes van a lograr
promover el grado, sino que se tenga cuales son esos nifios que necesitan Mas
del apoyo de los padres, metodologia que logren el aprendizaje y llegue al acuerdo
gue los actores involucrados debe poner de su parte para contribuir a mejorar el

rendimiento escolar para que no se tenga al final del afo el fracaso escolar.

1.4.6 Plan de actividades organizadas por fases.
Primera fase: Investigar estrategias para el acompafiamiento escolar
e Imprimir documentos o archivos.
e Descargar archivos digitales.
e |dentificar las estrategias mas efectivas para el acompafiamiento escolar.
e Hacer una lista de las estrategias identificadas
e Clasificar las estrategias para su adecuada utilizacién.

e Realizar un formato para su clasificacion.
e Ordenar las estrategias de mayor a menor segun la importancia.

e Acoplar las estrategias a los contenidos del proyecto.

Etapas del Proyecto de Mejoramiento Educativo

e I|nicio:
Obtener permisos
Solicitudes de insumos o recursos

Socializar el proyecto con todos los involucrados.
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Divulgar el proyecto por medios escritos y visuales

e Planificacion:
Capacitacion para generar conocimientos
Organizacion del Comision de acompafamiento escolar
Gestion de actividades promotoras de acompafiamiento escolar
Gestion de personal para taller
Gestion de recursos didacticos

Gestion del presupuesto

e Ejecucién

Tabla No. 20
Actividades
No. | Actividades Técnica Tiempo Responsables
estrategias No. de
periodos

1 Reunion con Colectivo 30 minutos El docente
padres de familia

2 Cuestionario de Individual 30 minutos El docente
necesidades

3 Visitas Individual 30 minutos El docente
domiciliares

4 Taller Colectivo 60 minutos El docente /
acompafamiento Director
escolar

5 Reunion con la Colectivo 30 minutos El docente
comision de
acompafamiento
escolar

6 Circulos de Colectivo 60 minutos El docente y
calidad director

7 Elaborar las Individual 180 minutos El docente
estrategias
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efectivas para el
acompafamiento

escolar

Fuente: Elaboracion propia

1.4.7 Cronograma del PME

Actividad

Tabla No. 21
Cronograma
Tiempo | Enero Febrero Marzo | Abril
lra. 2da | 3ra. | 4ta. | 1ra. | 2da | 3ra. | 4t

Solicitud a la

Coordinacion Distrital

Reunion con padres de

familia

Solicitud a docentes de

los grados de primaria

Cuestionario de

necesidades

Observacion ocular al
centro educativo y a

todos los grados

Visitas domiciliares

Taller acompafiamiento
escolar con padres de

familia

Taller con nifios por
parte de personal de
DPH con el tema
obligaciones en la

escuela y hogar

Circulos de calidad con
los grados de cuarto,

quinto y sexto.
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Disefiar las estrategias
para el
acompafamiento

escolar

Dar a conocer y
entregar las estrategias
a docentes para el
acompafamiento

escolar

Dar a conocer las
estrategias a padres de
familia para el
acompafnamiento

escolar.

Dar a conocer el
rendimiento escolar con
las estrategias de la
acompafnamiento

escolar.

Fuente: Elaboracion propia

1.4.8 Plan de monitoreo

Tabla No. 22
Monitoreo
Monitoreo Evaluacion
Objetivos que persiguen Dar informacion sobre el Determinar los logros
cumplimiento de la
planificacién
Aspectos que consideran Cumplimiento de actividades | Cumplimiento de
Cumplimiento de tareas competencia
Cumplimiento de objetivos Cumplimiento de tareas
Uso de recursos Cumplimiento de
indicadores
Frecuencia sugerencias Mensual Bimestral, Semestral,
Anual — Final
Fuentes Informes Informes de monitoreo
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Productos elaborados por el | Seguimiento de

equipo indicadores

Resultados

Instrumentos

Informacién externa

Responsable

especialista

Destinatarios

El encargado del proyecto Equipo de proyecto y/o

Fuente: Elaboracién propia

Tabla No. 23
Plan de monitoreo por fases

Fases Actividades Forma de Fecha de Técnica a Lista de | Respon
del monitoreo monitoreo utilizar cotejo sable
proyec
to
Inicio | Solicitar Entrega de | 3ra. Observacion | Rubrica
permisos para la | solicitud Semana Director
ejecucion del de Colectivas Lista de
PME en el noviembr cotejo Docente
centro educativo | Autorizacion | e En parejas
Presentar el de la Encuest | Padres
proyecto con ejecucion del Individual a de
todos los PME Familia
involucrados. Entrevis
ta
Planifi | Organizacion de | Revision 3ra. Y Observacion | Rubrica | Director
cacion | actividades 4ta. Individual Lista de | Docente
Reunién con Organizacion Colectivo cotejo Padres
padres de Semana Compartiend | Encuest | de
familias Resumiendo | de o] a familia
experiencias | Entrevis
Noviembr ta
Visitas e
domiciliarias
Ejecuc | Formato de Se realizar4d | Enero a Observacion Director
ion actividades a por medio de | Mayo de Lista de | Docente
realizar la 2020. Individual cotejo Padres
observacion de
y revision de Colectivas familia
actividades
Monito | Revision observacién | Enero a Observacion | Listade | Docente
reo constante de mes de cotejo
actividades mayo
Evalu Participacion Observacion | Mes de Observacion | Listade | Docente
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acion constante de Enero a cotejo Director
padres de mayo Participacion Padres
familia de
familia
Cierre | Divulgacién Entrega del | Semana Observacion | Encuest | Director
Presentacion de | informe de Mayo a Docente
trabajo final a la | Presentacion | Junioy Individual Padres
Universidad de Julio de En parejas Entrevis | de
Trabajo de | Graduacién 2020. ta familia
seminario final Colectiva

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla No. 24
Indicadores de evaluacion
Indicadores | Productos | Efectos Resultados Impactos Descripcion del Demandas | Caracteristicas Problema
Entorno

Indicadores

de Insumo:

(financieros)

- Document | Informaci | Dialogo Participacion | Respeto La Comprension La falta de
Disponibilida | os on conciencia interés de los
dde padres
condiciones

basicas para

la

produccion

de logros

La Poco Poco Participacion Trabajo en Comprension Lafaltade | Labuena Poco recurso
disponibilida material equipo interés voluntad econdémico
d de

recursos
financieros

Forma como | En cada Flexibilida | Aceptable Apoyo Comprension Evitar la Apoyo mutuo No hay

se estan rubro d Desconfian

utilizando los za

recursos

Cumplimient | Lograr Interés de | Participacion Motivacion Comunicacion Evitar el Acompafiamie | Desinterés
o de los asistencia | los activa Descuido nto de padres

objetivos diaria padres de los

padres
Cambios Interés de | Involucra | Eficiencia Aprendizaje Dedicacién Buen trato | Concientizacié | No hay
realizados los miento significativo n
padres constante

Indicadores
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de Proceso:

Pertinencia
de los
procesos de
transformaci
On para
generar los
bienes y/o
servicios
esperados.

Productiv
0s

Lograr
resultado
S

Eficacia

Eficiencia

Tolerancia

Informacion

Rendimiento

Tiempo

Consecucién
de las metas
en el marco
de los
procesos de
trabajo de la
organizacion

Toma de
decisione
S

Mejor
comprens
ion

Transparencia

Proporcionar
informacion

Una buena
relacion

Resultados
obtenidos

Valorar el
esfuerzo de
los padres

No hay

Indicadores
de
Resultado:
cumplimient
o de las
metas
institucionale
S

Orientacio
n

Monitoreo

Lograr la
participacion
de los padres
un 100%

Asistencia de
los
estudiantes
100%

Una buena
socializacion

Estudiantes
asistentes

Alumnos
felices

No hay

Calidad de
los
resultados

Observaci
6n

Medir los
resultado
S

Aprendizaje de
calidad

Involucramie
nto constante
de padres

Uso apropiado de
recursos

Una buena
participacio
n de los
padres de
familia

Acompafamie
nto
pedagégico

No hay

Indicadores
de Impacto:
cambios en
el entorno

atribuibles a

Satisfacci
6n

Alcanzar
el éxito

Priorizacién de
metas

Lograr una
buena
comunicacio
n

Rendimiento
satisfactorio

Una buena
comunicaci
on

Mejor
comportamient
o]

No hay
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la ejecucion
del proyecto,
programa o
politica.

Indicadores
de eficiencia.
Nivel de
ejecucion,

Mejorami
ento

Logro de
los
objetivos

98%

Medir los
resultados

Eficiencia

Educacién
de calidad

Trabajo
colectivo

No hay

Rendimiento
de los
recursos.
Productivida
d

Toma de
decisione
S

Cambio
de actitud

98%

Metodologia

Desarrollo exitoso

Satisfaccion

No hay

Indicadores
de eficacia
Satisfaccion
de los
objetivos y
Su mision,

Tiempo

Cumplimi
ento de
los
objetivos

Mejorar el
desempefio

Promover el
desarrollo

Lograr cambios

Educacién
de calidad

Motivacién

No hay

Satisfaccion
de su
mision,

Orientaci6
n

Beneficio
S

Cambios
positivos

Responsabili
dad

Atencién
individualizada

Desarrollo
personal

Rendimiento

No hay

Se hicieron
las cosas
que se
debian hacer

Indicadores
de Equidad
No. De
beneficiarios
Hombres,
Numero de
beneficiaros
Mujeres,
Cantidad
asignado
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para
hombres,
cantidad
asignado
para mujeres
Otros: Promueve | Calidad 100% Apoyo mutuo | Alcanzar lo Aumenta el | Mejora el No hay
Articulaciéon n cambios | de la participacion deseado rendimiento | desempefio
de educacion | de padres académico | docente
actividades y
resultados.
Cumplimient | Ejecucion | Satisfacci | Favorable Se llevo a Dedicacién Sellevé un | Terminar a No hay
o del on cabo las Control tiempo
cronograma actividades
en fechas
establecidas.
Cumplimient | Participac | Desarrollo Cambios Cambio de actitud | Integracion | Observable No hay
ode i6n de los | integral 100% educativos de los
resultados. padres del padres
estudiant
e

Cumplimient | Rendimie | Participac | 100% de Exito escolar | Desempefio Mejores Apoyo de los No hay
0 de metas. nto i6n activa | asistencia de resultados padres en la

académic los padres de educacion de

0 aprendizaje | sus hijos

Fuente: Elaboraciéon Propia.
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1.4.10 Presupuesto

Tabla No. 25
Presupuesto
Presupuesto
Cantidad | Descripcion Costo Unitario Total
100 Horas de Internet Q. 3.00 Q. 300.00
200 Hojas de impresiones de Q. 0.50 Q. 100.00
documentos
10 Folderes Q. 1.00 Q. 10.00
10 Ganchos Q. 0.50 Q. 5.00
6 Horas de alquiler de Cafionera Q. 25.00 Q. 150.00
80 Refacciones Q.5.00 Q.400.00
1 Incentivos para los Q. 300.00 Q. 300.00
conferencistas
10 Viaticos Q.3.00 Q.30.00
60 Almuerzo de padres vy Q.10.00 Q.600.00
estudiantes
Total Q 1,895.00

Fuente: Elaboracién Propia.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Fundamentacién Teorica Marco Organizacional.
2.1.1 Marco Epistemoldégico.

A. Contexto
Cuando se refiere a una situacion que tenga como referencia a la relacién que
existe entre las circunstancias y dan un panorama real como opina Gémez (1998)
“‘esta determinado por la relacidn entre las cosas se enlazan y entretejen y que
hace que el todo tenga sentido.” (p. 20). El contexto tiene mucha importancia
porque orienta con claridad lo que pasa y porque se dan ciertas cosas.

B. Social
Durante la vida de la persona el medio que le rodea provoca una influencia en su
desarrollo tanto como persona y en lo social. Giraldo (2014) afirma: “Se trata de
una serie de factores del entorno que rodean el ciclo vitalicio del sujeto, influyendo
en su desarrollo a nivel individual y social.” (p. 34). En grado de influencia de la

sociedad la persona tendra un desenvolvimiento para su desarrollo.

C. Cultural
La persona que convive en un grupo de similares condiciones a la medida que
logra adaptarse a ella puede vivir. Giraldo. (2014) asegura: “es el conjunto de
significados y simbolos de un grupo que les permite comprender, sobrevivir y
adaptarse al entorno que le rodea.” (p. 37). Conocer la forma de vida del grupo al
gue pertenece le concede la aceptacion para la comprensién del medio que le

rodea.
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D. Psicoldgico.
Las personas demuestran en sus acciones la forma que ellos han desarrollo su
proceso de comportarse en la sociedad. Gerrig y Zimbardo (2005)
...comportamiento de los individuos y de sus procesos mentales. (p. 4). Es un

proceso que toma en cuenta el funcionamiento de la mente.

2.1.2 Contexto Educacional.
A. Entorno Socio- cultural.
El ser humano establece relaciones con todo lo que exista a su alrededor pueden
ser su familia, amigos, vecinos y personas que tenga un contacto e influye en su
vida. Llexa et al (2005) afirma:

hagamos referencia a las personas, a los objetos, instrumentos, viviendas,
espacios... en los que transcurre su vida; a la organizacion de esta vida en grupo,
a las actividades que éstas realizan... Asi, debemos analizar la composicién de
los grupos humanos con los que interactua cotidianamente el nifio: familia, amigos,
vecinos, companeros de la escuela, del barrio o pueblo donde habita... (p. 230)
A lo largo de su existencia una persona diariamente realiza actividades y se da en

lugares donde establece vinculos que le haran influenciar a lo largo de su vida.

B. Medios de Comunicacion.
Los medios de comunicacién estan presentes en la sociedad considerada una
sociedad de la informacion lo manifiesta Ballesta. (2001).

La presencia de estos medios de comunicacién se hace cada vez mas patente en
una sociedad de la informacion, y a la vez en una sociedad democratica, donde
desempefa un papel destacado y relevante, a la vez que constatamos como
influyen en gran parte, en los estilos de vida, valores y modelos consumidos, de
una forma generalizada.” (p. 175).

Los medios de comunicacion en una sociedad democrética que juega un papel

importante porque influyen en los estilos de vida, valores y modelos extenuados

generalizada.
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C. Teorias.
a. Socio cultural de Vigotsky
Considerar la interaccion social como medio para el desarrollo mental, linguistico
de los nifios lo afirma Morrison, George. (2005):

Vygotsky creia que el desarrollo mental, linglistico y social de los nifios esta
apoyado y mejorado por la interaccién social con otros nifios. Para Vygotsky, la
interaccion social fomenta el desarrollo. El aprendizaje se despierta a través de
una variedad de procesos de desarrollo que pueden operar s6lo cuando el nifio
estd interactuando con personas de su entorno y con colaboracion con sus
compaferos. Una vez estos procesos han sido interiorizados, forman parte del
propio logro de desarrollo independiente. (p. 99).

Se da el aprendizaje en los nifios cuando el proceso se desarrolla en la interaccion

con personas mas cercanas y con la ayuda de sus comparieros, propicia el

autoaprendizaje.

b. Aprendizaje Significativo de Ausubel.
Para que se dé un aprendizaje significativo en el aula se debe tomar en cuenta
actividades del estudiante que predomine la construccion de su aprendizaje con
el apoyo de sus compafieros lo dice Guerrero. (2014):

El aprendizaje significativo se desarrolla a partir de dos ejes elementales: la
actividad constructiva y la interaccion con los otros. El proceso mediante el cual se
produce el aprendizaje significativo requiere una intensa actividad por parte del
alumno. Esta actividad consiste en establecer relaciones entre el nuevo contenido
y sus esquemas de conocimiento. (p. 6).

Tomar en cuenta el conocimiento previo de los nifios provoca el aprendizaje

significativo con actividades que prevalezca la participacion activa del nifio para

construir y dar significado a su aprendizaje.

2.1.3 Marco de Politicas para el Nivel Institucional.
A. Las Politicas Educativas.
El Estado de Guatemala se organiza para brindar a sus habitantes los derechos
para su desarrollo integral, uno de estos derechos es la educacion y para
garantizar la calidad se implementan las politicas educativas por el Consejo
Nacional de Educacion.

Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y
privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y futuras,
para la consecucion de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona
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a través de un Sistema Nacional de Educacion de calidad, incluyente, efectivo,
respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve al fortalecimiento de la formacién
de la ciudadania guatemalteca. (Consejo Nacional de Educacién, 2010, p.1)

El Ministerio de Educacién como ente rector de la educacion en Guatemala debe
ser incluyente, respetuoso de la diversidad que brinda una educacion intercultural

acorde a la realidad del pais para la formacion de los ciudadanos.

2.2.  Fundamentacion Analisis Situacional.
2.2.1 Anadlisis Situacional.

Al momento de iniciar un proyecto se debe realizar un analisis situacional para
conocer los factores tanto interno como externo de la instituciébn a intervenir.
Namakforoosh (2005). Dice al respecto: “es observar rapidamente el medio
ambiente interno y externo de la organizacién para identificar consecuencias
potenciales y practicas de la investigacion.” (p. 64). Para saber cual es la situacién
gue dirija posteriormente la toma de decisiones para resolver el problema
identificado.

A. Identificacion del Problema.
Para lograr identificar el problema se puede realizar una investigacion que
demuestre la importancia de resolverlo, a quienes afecta, desde sus inicios hasta
la actualidad.

...un proceso de busqueda de informacion, mediante sistemas de indagacion, que
permitan determinar la magnitud de los problemas y su interaccion, su evolucién
historica, los actores que intervienen en cada situacion y el significado que tiene para
cado uno ellos, como marco de definicion de los propdsitos y objetivos. (Candamil y
Lépez, 2004, p. 25)

Hecha la identificacion del problema se logra un panorama para la definicion de

los objetivos que guia en proceso en el proyecto de mejoramiento educativo.

a. Priorizacion de Problemas.
Al encontrar los problemas se escoge a uno solo por su impacto que tenga y sea
viable su realizacion. Rodriguez y Lopez. (2004) asegura:

Una vez elaborado el listado de problemas, se hace necesario establecer una
priorizacion, ya que el abordaje simultaneo de todos no es posible en la practica y
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esta claramente condicionado por la limitacién de los recursos. En definitiva,
priorizar significa situar los problemas detectados de acuerdo con el orden por el
que pensamos gque deben ser abordados. (p. 181)

Tomar en cuenta los recursos que se va a utilizar va ser posible la ejecucion del

proyecto para el tratamiento del problema elegido.

B. Analisis de Problemas.
a. Entorno Educativo.
La escuela se dan vinculos tanto en con los compafieros de clase, con los
profesores y personas que llegan a visitarla Quinto. (2010) “hace referencia, en
cambio, al conjunto de relaciones que se establecen en el centro (los afectos, las
conexiones entre los nifos, entre los niflos y adultos, entre la escuelay el exterior)”
(p. 127) También el entorno educativo juega un papel importante para el desarrollo

de vida de cada persona.

2.2.2 ldentificaciébn de demandas sociales, institucionales y poblacionales.
A. Demanda en Educacion.
En la actualidad la educacién requiere que sea de calidad para el desarrollo
integral de la persona esto quiere decir que logra satisfacer las necesidades de la
poblacion. Picado. (2006) afirma:

Cada vez hay mas demanda de una educacién que responda a las necesidades
de la sociedad, y las instituciones educativas requieren una vision clara, global, de
cémo interrelacionar varios componentes en el aula para que la ensefianza
responda a dicha sociedad, sin perder de vista los grandes fines de la educacion
en que se enmarcan. (p.115)

La escuela debe poner en practica a través de la ensefianza, lograr un nivel de

aceptacion de la solucién de las necesidades para la calidad de vida.

B. Demanda Institucional.
Toda demanda institucional es hecha por los miembros que busca el acuerdo a
su utilidad en beneficio de la institucion y de todos los miembros lo afirma Harfy
Azzerboni. (2010).

...se le otorga de acuerdo a lo que cada uno de los miembros de la situacion busca;
de acuerdo a para qué creen que servira; de acuerdo a las funciones que le
adjudican; de acuerdo al grado de explicacion de las necesidades e intereses.
(p.145).
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Se basa en la justificacion de las necesidades e intereses y a las funciones que le
pueden dar los miembros de la institucion educativa.
C. Teorias y Modelos que sustentan las demandas identificadas.
a. Teoria de la autorrealizacion de Maslow.
Las necesidades hacen que las personas buscan la forma de cdmo satisfacerlas
y existe una jerarquia esto quiere decir que hay necesidades primarias que se
tiene que tomar en cuenta de cubrir y luego las siguientes. Maslow (1976) citado

por Pefiacoba, Alvarez y Lazaro (2006) afirma:

Desde esta teoria existe una jerarquia de necesidades que motivan el
comportamiento humano. Una vez satisfechas las necesidades basicas, la
persona ha de esforzarse por las superiores, hasta llegar a la autorrealizacion. Sin
embargo, nadie alcanza la autorrealizacion plena ya que la persona sana se

encuentra en constante crecimiento (p.17)

La autorrealizacion que es la necesidad superior privilegiada por las personas que
se esfuerzan constantemente y no consiguen a cabalidad por un constante

crecimiento.

D. Identificacién de los actores directos relacionados con el problema a
intervenir.
Los actores directos relacionados con el problema a intervenir tienen que
identificarse por la relacion que se tenga y donde exista una estrecha interaccion
como lo menciona Maldonado et al. (2011) “En este caso se busco identificar los
principales actores involucrados en la intervencion tanto del inicio hasta la fecha.
Asimismo, se busca identificar vinculos y relaciones entre cada uno de los actores
identificados.” (p. 15). En este caso son los nifios de la escuela, los padres de
familia, los docentes y director los actores directos porque estan inmersos en el

proceso de aprendizaje en la escuela.
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2.3 Fundamentacion Teorica de Analisis Estratégico.
2.3.1 Técnica de Mini Max.

Esta técnica se utiliza para realizar una vinculacion de la matriz FODA entre las
oportunidades y amenazas también las fortalezas y debilidades. Arenales (2012)
“El MINI MAX, es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz
FODA, se procede a evaluar cada cruce como referente las exigencias del entorno
en gque se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas) y su relacion con la
realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades).” (p.36). Para
identificar las relaciones que se tengan en la matriz DAFO que orienten a las lineas

de accion que da paso a los posibles proyectos.

2.3.2 Andlisis Estratégico.
Este andlisis estratégico se da para hacer un diagnostico que determina intereses
que oriente a las lineas de accion en un proyecto. Navajo (2009) afirma:

Se desarrollo un proceso de analisis estratégico como una aproximacion a un estudio
diagndstico, a través del cual se determinaron la areas criticas o areas de especial
interés, que sirvieron de base para analizar la informacion y posteriormente formular
las lineas estratégicas. (p. 152).

Sirve para tener una base de analisis que oriente determinar cuales son las

mejores opciones en relaciéon a las lineas de accién a adoptar en el proyecto.

2.3.3 Técnica del DAFO.
La técnica DAFO se utiliza para encontrar las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades que son tanto internas como externas que se encuentran en el
entorno. “para definir sus posibilidades internas y las del medio en el que actia.
Esta herramienta puede utilizarse para tomar una en las primeras instancias, y
también como precursora de la planificacion y organizacién de las actividades.”
(Gagliardi, 2008, p. 29). La aplicacion de la técnica pone un panorama del entorno
gue proporciona una Vvision clara del problema a intervenir para programar

actividades.



49

2.3.4 Planificacion Estratégica
Parte de un proceso de proyecto de mejoramiento educativo es realizar la
planificacion estratégica que sigue después de analizar el medio donde se va a
intervenir. Paris (2005) afirma:

El proceso por el que una organizacion, una vez analizado el entorno en el que se
desenvuelve y fijados sus objetivos a medio y largo plazo, elige (selecciona) las
estrategias mas adecuadas para lograr esos objetivos y define los proyectos a
ejecutar para el desarrollo de esas estrategias. (p. 23)

Tiene como fin la seleccion de las estrategias apropiadas para lograr los objetivos

al implementar dichas estrategias.

2.3.5 Lineas de Accion Estratégica.
A. Linea de Accibn Estratégica.
Las lineas de accioén vienen después de realizar las vinculaciones realizadas de
la matriz MINI MAX una vez analizadas. Nos comenta Arenales (2012) que:

...cada estrategia da origen a cinco proyectos, en total tendremos 25 proyectos,
gue si se ejecutan, permitirdn resolver el problema de intervencion.
Por cada linea de accibn o estrategia de intervencion, se definen los proyectos que
hacen operativa cada una de ellas. (p. 39)

Para tener definida los proyectos con las lineas de accion estratégica que hace

operativa cada uno de los proyectos encontrados.

B. Vinculacién Estratégica.
Se debe tomar en cuenta la vinculacion de las fortalezas con las oportunidades y
las amenazas con las debilidades, Arenales (2012) lo sefala:

La vinculacién de las fortalezas con las oportunidades y amenazas y de las
debilidades con estas Ultimas no es un proceso mecanico, sino requiere de
reflexion y andlisis, lo cual conlleva necesariamente una evaluacion de caracter
estratégico y un manejo de informacion pertinente que sustente las razones de
dicha vinculacion. (p.37)

Se realiza de manera valorativa representativa de lo estratégico que conlleva

informacion adecuada que respalde las vinculaciones.

C. Lateoria de la decision como enfoque de las decisiones estratégicas
Para la toma de decisiones es necesario que esté basada en una teoria esto

facilita buenos resultados. Matilla (2008) dice:
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...establecera diversas tipologias decisionales (rutinarias, de orientacion, de
resolucion, innovadoras, tacticas, estratégicas, estructurales, operativas, etc.)
aungue confirmara que todas pueden ser descritas mediante un modelo basico que,
a su vez, estara configurado por tres elementos: estados de naturaleza; acciones y
resultados. (p. 35)

Esta teoria donde existe diferentes tipos de decisiones que pueden adaptarse

para las acciones respectivas que puedan facilitar la ejecucién de un proyecto.

2.3.6 Seleccion del Proyecto a Diseniar.

A. Acompafamiento escolar
Los estudiantes que presentan alguna dificultad en su aprendizaje requieren de
una atencion particular y pueda tener el mismo nivel que sus comparieros de aula,
Ulla y Mazariegos (2014) define el acompafamiento escolar de esta manera “se
trata de organizar el apoyo en horario extraescolar para la adquisicion de
destrezas basicas, la mejora en el habito de lector y la incorporacion al ritmo de
trabajo ordinario y a las exigencias de las distintas materias”. (p. 219), con el fin
de asegurar el éxito escolar con todos los estudiantes es necesario que se tenga
el apoyo de los docentes, padres de familia o encargados en el acompafiamiento
de sus estudios de diferentes maneras.

B. Rendimiento escolar
La evaluacion permite conocer el rendimiento escolar de los nifios en la escuela

al respecto Keogh (2006) indica que:

Como los maestros tienen la oportunidad de evaluar a los nifios a diario, hora a
hora, e, incluso, minuto a minuto tienen un conocimiento profundo de la actuacion
y los problemas de los alumnos. Por tanto, las calificaciones que otorgan
constituyen unos indices muy utiles del rendimiento. (p.69)

Es el docente el encargado de realizar las evaluaciones ademas tiene la

oportunidad de conocer las actitudes y dificultades de los nifios en el proceso de

su aprendizaje.

2.4. Fundamentacion Tedrica del Disefio del Proyecto
2.4.1 Titulo del Proyecto.

Al definir el titulo del proyecto se debe considerar que no tenga muchas palabras
para que sea mas facil para entenderla y proyecta el problema a intervenir. “debe

ser preciso, sencillo, breve y representativo del problema a estudiar’ (Ramirez,
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2010, p. 225). El titulo del proyecto es de gran importancia porque enmarca el

proyecto que se va a realizar y debe impactar para que tenga aceptacion.

2.4.2 Descripcion del Proyecto.
Se trata de escribir de forma clara desde un principio lo que se quiere alcanzar el
proyecto y se interesen por ella. Cara (2014). “Lo que se pretende es, que la
persona que vaya a leer el proyecto, pueda tener en un principio, una idea concreta
y exacta de lo que trata el proyecto, de lo fundamental del mismo.” (p. 168). Que
la idea es que la persona tenga en mente que el proyecto es de mucha importancia

para la solucion del problema que aqueja la escuela.

2.4.3 Concepto del Proyecto
En un proyecto se definen actividades bien organizadas que estan vinculadas a
estrategias que logran los objetivos propuestos. Ramos y Sanchez (2013) afirma:
“Son conjuntos de actividades coordinadas, estan asociados a una estrategia y
van encaminados a la consecucion de un objetivo especifico que debe contribuir
al logro del objetivo” (p. 12). Todo proyecto persigue un objetivo y las actividades
con sus estrategias deben estar orientadas para alcanzarlas, basada en esto se

puede realizar el proyecto.

2.4.4 Objetivos de Proyecto.
La redaccion de los objetivos de proyecto debe estar bien definidos y establezcan
de forma eficaz el logro del proyecto. “los objetivos deben estar fijados a priori y
con un grado de claridad suficiente. Es la mayor garantia de que después no se
produciran situaciones conflictivas y la Gnica forma de poder controlar el proyecto
y tomas decisiones eficaces.” (Gestion de proyectos, 2008, p.18). Parte central del
proyecto para tener el mayor control y obviar las dificultades al tener claro los

objetivos.
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2.4.5 Justificacién de Proyecto.
En la justificacion es presentar los beneficios que pretende el proyecto con la
descripcion del proceso llevado a cabo para poner en marcha la propuesta. Llorens
(200%5). “facilita el proceso de toma de decisiones, pues presenta en forma
concreta los recursos que deben comprometerse para cada proyecto, la
justificacion de proyectos permitira cotejar si el valor y los beneficios que se
previeron estan siendo alcanzados.” (p. 90). La decision tomada responda a la
capacidad de los recursos que se utilizaran para el proyecto y sean los idéneos

para ser alcanzable.

2.4.6 Cronograma de Actividades.
Tener bien organizado las actividades del proyecto especificando el tiempo para
ejecutarlo en un cronograma. Ramirez (2010) asegura:

Consiste en especificar las distintas actividades que se realizaran, en orden
secuencial y asignando a cada una de ellas, el tiempo previsto para su realizacion.
Deben ponerse con la mayor claridad y precision posible para facilitar el calculo
del tiempo que demandara cada una. (p.251)

Con esto podemos precisar el tiempo de cada una de las actividades para tener

mayor eficacia en el desarrollo del proyecto.

2.4.7 Plan de Actividades
Como parte del proceso de un proyecto se debe organizar las actividades en un
plan para que se tenga una guia y permita la realizacion de dicho proyecto, llpes.
(2006) “que establezca de forma detallada y cronolégica las secuencias de
actividades que corresponden a la fase de ejecucion del proyecto.” (p.168).
Elaborado el plan de actividades es mas facil seguirlas en un orden establecido
para la efectividad de las acciones.

2.4.8 Diagrama de Ganth
Es una estructura que facilita la organizacion de las actividades del proyecto en
forma mas ordenada y clara. “Es una herramienta que permite configurar la
planificacion de las tareas necesarias para la realizacion de un proyecto.”

(Arrogante, 2018, p.132). La utilizacién del diagrama de Ganttn para tener en
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cuenta todas las actividades planeadas que busca la ejecucién del proyecto
propuesto.

2.4.9 Monitoreo de Proyectos.
A. Evaluacion de Proyectos
Tener claro que el proyecto se realiza una evaluacion para establecer si se estan
cumpliendo de manera eficaz el proyecto. Rosales (2007). “es el proceso que
procura determinar periédicamente, de manera sistematica y objetiva, la
relevancia, eficacia, eficiencia e impacto del proyecto, a la luz de sus objetivos. Se
orienta hacia la accion y el uso.” (P. 48). La realizacién de la evaluacion del
proyecto es un aspecto que hay tomar en cuenta porque orienta el proceso y el

impacto del proyecto.

B. Indicadores de Proyectos.
Al establecer los indicadores de proyecto que miden el cumplimiento de los
objetivos y los procesos en el proyecto. “Los indicadores son esencialmente
parametros que sirven para medir el grado de cumplimiento de los objetivos y de
los procesos de los programas y proyectos” (Dupuy, 2010, p. 93). Podemos fijar
estos indicadores para que el proyecto se pueda llevar a cabalidad es

indispensable llevar el control de estos y no desviar el proceso del proyecto.

C. Metas de Proyectos.
En un proyecto se tiene metas que ayude la orientacion de alcanzar el proyecto
disefiado para solucionar el problema detectado que afecta a la institucidén y brinda
mejoras para el desarrollo. Abatedaga, et. Al. (2008). “debe responder a lo que se
desea en relacion al problema, pero no informa de manera explicita la propuesta
en términos de objetivos a cumplir, sino proporciona la perspectiva mas amplia
gue debera tener el proyecto. (p. 181). De alguna manera estas metas dan a
conocer el proyecto de forma mas extensa el grado de utilidad que conlleva la

realizacion de dicha propuesta para la institucion beneficiaria.
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D. Plan de Sostenibilidad de un Proyecto de Mejoramiento Educativo.
El Proyecto de Mejoramiento Educativo tenga seguimiento en la escuela se
contempla un plan de Sostenibilidad, Arenales (2012) “El plan de sostenibilidad se
constituye, para hacer operativas las recomendaciones, es llevar a la practica
acciones de seguimiento a las recomendaciones,” (p. 86) La continuidad del

proyecto se debe al plan de sostenibilidad que establece las acciones pertinentes.

E. Presupuesto de un Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Consiste en definir los gastos y recursos que se necesitan al realizar el proyecto.
Munfiiz (2009). “es una herramienta de planificacion que integra y coordina toda
organizacion, y que expresa en términos monetarios, gastos y recursos que
generan para cumplir los objetivos de un periodo, en términos de resultados.” (p.
58). Bien estructurado el prepuesto garantiza que el proyecto no tenga un
desbalance financiero al momento de ejecutar el proyecto.

2.4.10 Funciones de la Escuela.
La escuela cumple funciones que busca que la persona tenga la oportunidad de
desarrollarse en plenitud al respecto Vizcaino, (2010) expresa:

Funcién socializadora. Se trata del aprendizaje de los jévenes, de valores, normas,
comportamientos, actitudes o aptitudes, enfocados a la cultura social dominante, en
el contexto politico y econdmico al que pertenece. Todos los procesos de
socializacién, condicionan a las nuevas generaciones, las formas de actuar.
Funcién instructiva. La actividad de ensefianza-aprendizaje, sistematica e intencional,
perfecciona el proceso de socializacion espontédneo. Se desarrolla a través de unas
actividades instructivas, y de los modos de organizaciéon de la convivencia y las
relaciones interindividuales.
Funcion educativa. La funcion educativa, requiere autonomia e independencia
intelectual, y se caracteriza por el andlisis critico de los mismos procesos incluso
legitimados democraticamente. La tarea educativa de la escuela se propone, la
utilizaciéon del conocimiento y la experiencia mas depurados. La potenciacion del
sujeto. (p. 126-129).
Estas tres funciones hay que tomar en cuenta para que la educacion en el pais
tenga la calidad que mucho se ha buscado para el bienestar de la poblacion.
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CAPITULO IlI

PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo PME.
Implementacion de estrategias efectivas para el acompafiamiento escolar que

mejore el rendimiento académico en cuarto, quinto y sexto primaria de la EOUM
Mariano Géalvez No. 2.

3.2 Descripcion del PME.
La Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Galvez No. 2, se ubica en la 3ra. Calle

3-41 Zona 1 del municipio de San Lucas Toliman, del departamento de Solola, con
23 afos de fundacién atiende el nivel preprimario y primario, cantidad de nifios en
primaria son 150 y en preprimaria 46 en total son 196 estudiantes, un docente en
cada grado y el director liberado. El edificio escolar tiene 8 aulas, una direccién, 3
sanitarios para nifios y 3 sanitarios para nifias, un patio pequefio que se utiliza
para educacion fisica.

El fracaso escolar en el establecimiento ha aumentado en estos ultimos 5 afios, al
igual que la desercibn, en cada afio existen 8 niflos que no logran las
competencias para promover el grado inmediato superior, se da por muchos
factores, pero el que mas incide es el poco acompafiamiento de los padres en la
educacion de sus hijos.

Otro factor es que las familias se encuentran desintegradas y no pueden brindar
la ayuda necesaria para que el estudiante esté en condiciones para alcanzar el
aprendizaje deseado; el indicador de aprendizaje en primero y tercero en el area
de Matematica y Lectura si se alcanza la media y se aprueba la evaluacion
realizada por autoridades educativas a nivel nacional del afio 2012 en el
departamento de Solola, el grado que no supera la media y la aprueba es sexto
grado que es necesario mejorar.

Las demandas identificadas en lo social estan las necesidades sociales, las

necesidades culturales, el desarrollo economico y las necesidades religiosas y
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espirituales.

Las demandas a nivel institucional: La necesidad de nuevos maestros porque en
el establecimiento cada afio se reubican un maestro y estan dos maestros del
renglén 021 y no se cuenta con un maestro especifico de Educacién Fisica, el
presupuesto no es suficiente para cubrir los servicios y necesidades de la escuela
porque no se cuenta con agua potable, salon de computacion, computadora para
uso de la direccion y personal docente con servicio de internet ni el servicio de
telefonia. No se tiene personal operativo y de cocina. El personal docente hace
falta que se actualicen para lograr la calidad educativa.

En los grados de cuarto, quinto y sexto que el ciclo educacion complementaria -
CEC, en el nivel primario tiene el establecimiento es el contexto educativo escolar

donde se realizara el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Los padres de familia, los docentes, estudiantes y autoridades educativas son los
involucrados e interesados para mejorar la calidad de la educacion. Porque inciden
al estar en contacto con el estudiante como los padres de familia y el docente de
primera mano, si el padre de familia es responsable con su hijo transmite confianza
y brinda el apoyo necesario para el aprendizaje de su hijo, el docente en su labor

con profesionalismo logra el ambiente 6ptimo para el éxito escolar.

El poco acompafiamiento en la educacion ocurre en la escuela porgue no existe
una guia con estrategias efectivas que logren alcanzar el mejoramiento del
rendimiento académico de los estudiantes, se ha notado que existen nifios que
tienen muchas dificultades en sus estudios y no tiene el acompafiamiento
necesario en su hogar que le ayude a superar los obstaculos que encuentra, los
padres de familia responsables y comprometidos en la educacion pueden hacer
mas accesible el éxito escolar.

Una de las debilidades del docente es la desconfianza con los padres de familia y

la falta de una comunicacién asertiva para apoyar al estudiante en sus dificultades
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en el proceso de aprendizaje, no cuenta con estrategias efectivas para el
acompafamiento escolar. La amenaza es que los existen padres despreocupados
por la educacién de sus hijos, padres no participan en las reuniones argumentando
gue no tiempo por otros compromisos como vender o trabajar, no les revisan las
tareas y no les brindan tiempo de calidad o permiten que sus hijos utilicen el tiempo
de ocio en actividades que les ayuden en su formacion que sea de beneficio para

su futuro.

La fortaleza que se identificd la formacion en la profesionalizacion docente, la
disposicion de participar en capacitaciones programadas por el Ministerio de
Educacion, el intercambio de experiencia por parte del personal docente para
mejorar la préactica educativa, el compromiso y responsabilidad de ejercer con
calidad la labor docente.

Las vinculaciones estratégicas que se identificd con la aplicacion de la Técnica
MINI-MAX son: las estrategias para mejorar la participacion de padres en la
educacion de sus hijos, el acompafiamiento escolar, la asistencia y apoyo
concreto, los instrumentos técnicos para evaluar segun CBN y una metodologia
activa mejoran en la apertura, el compromiso y la confianza para el rendimiento

académico asegurando el éxito escolar.

La participacion de los padres, el acompafiamiento escolar, la metodologia activa

y la asistencia y apoyo concreto fortalecen la calidad educativa.

El compromiso de la comunidad educativa para lograr las competencias
educativas, con una cooperacion para el trabajo en equipo. La confianza es
importante para el proceso de aprendizaje basado en una comunicacion continua.
El acompafiamiento escolar, la participacion de los padres, el docente con una
metodologia activa, los instrumentos técnicos para evaluar basados en el CNB,

permiten afianzar los esfuerzos para lograr la calidad educativa.
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Las estrategias para maximizar la participacion de los padres y el acompafamiento
escolar proporcionan apertura, compromiso y cooperacion para tener una

metodologia activa que fortalezca la calidad educativa.

La linea de accion estratégica que se identificé como prioritaria: La cooperacion y
compromiso para las estrategias que mejoran la participacién de la comunidad

educativa en la educacion.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo es: Implementacion de estrategias
efectivas que mejoran la participacion y compromiso de la comunidad educacion

para el acompafiamiento escolar que logre alcanzar el éxito educativo.

3.3 Objetivos:
3.3.1 Objetivo General

Disefar estrategias efectivas para el acompafiamiento escolar que mejora el

rendimiento académico.

3.3.2 Objetivos Especificos:

e |dentificar estrategias que se utilizan en la escuela para el acompafiamiento

escolar.

e Establecer las estrategias efectivas para el acompafamiento escolar.

e Evaluar las estrategias efectivas de acompafiamiento escolar implementadas

en la escuela en los grados de cuarto, quinto y sexto.

3.4 Justificacion.
El éxito escolar en el establecimiento esta condicionado por diferentes factores,

necesidades e intereses. Una que afecta mas en la Escuela Oficial Urbana Mixta
Mariano Galvez No. 2 del municipio de San Lucas Toliman, del departamento de
Solola es el poco acompafiamiento en la educacion, por parte de los padres de

familia se les pide que contribuyan a revisar las tareas, sus cuadernos, libros de
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textos y que manden a sus hijos que asistan todos los dias a clases con
puntualidad, pero so6lo unos padres de familia se esfuerzan en cumplir con esta

obligacion.

También los padres de familia no participan en su totalidad en las reuniones
programadas ya sea para entregar las calificaciones o por informaciones
importantes que contribuyen a fortalecer la formacion de sus hijos y como ellos
pueden aportar en la educacion de sus hijos, se les pide el apoyo en su nutricion,
aseo personal y que se presenten a clases con los Utiles escolares o materiales

para realizar las tareas en el aula.

El docente necesita del apoyo de los padres, se les pide que lleguen a visitar la
escuela para preguntar como esta el desenvolvimiento de sus hijos para estar
informado y anuente en ayudar a mejorar el rendimiento que asegure el éxito
escolar, pero son pocos padres de familia los que se interesan, dan el tiempo para
saber como esta el avance del aprendizaje; llegan los padres cuando le sucede
algo a su hijo, por un problema de conducta, con una actitud violenta porque quiere

gue se le escuche e impone su reclamo para darle una solucion inmediata.

Para mejorar esta situacion se plantea implementar estrategias efectivas para
brindar el acompafiamiento necesario en la educacion de los estudiantes que
favorece al rendimiento escolar, la permanencia de los nifios en la escuela que

permita el éxito escolar, brindando una educacién de calidad.

Contribuira en obtener mejores relaciones humanas, mas comunicacion,
confianza, responsabilidad y compromiso que logre mejorar las condiciones para
gue se dé una educacién de calidad.

Con la participacion de la comunidad educativa facilita que se brinde una
educacion que permita en el futuro a personas que sean proactivos y tenga la
voluntad de contribuir en la comunidad para un desarrollo comun, que sean

hombres y mujeres de bien, con espiritu de superacion; que no sean presa facil de
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la drogadiccion, delincuencia, y las maras que no trae ningun beneficio para el

pais.

Con la implementacion de las estrategias efectivas de acompafiamiento escolar
ser& posible que se tenga un mejor involucramiento de la comunidad educativa,
se compartird experiencia para mejorar las practica docente, habra apertura al
dialogo que contribuira a llegar a concesos en la solucion de las necesidades,

problemas e intereses de los nifios, de la escuela y la comunidad.

Esta implementacion de estrategias efectivas de acompafiamiento escolar se
utilizara al inicio, durante y final de cada bloque porque al aplicar las estrategias
se obtendran los resultados beneficiando al estudiante en proceso de aprendizaje,

al cierre del ciclo escolar se evidenciara el éxito escolar de los nifilos de la escuela.

El seguimiento de la implementacion de las estrategias efectivas de
acompafamiento escolar en cada bloque y cierre del ciclo lectivo garantiza la

continuidad y permanencia del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la escuela

En el primer bloque se veran los resultados deseados; los nifios tienen mayor
acompafamiento, los padres participan y son responsables en la revision de sus
tareas de sus hijos porque son mas conscientes que su presencia y rol es

importante para el rendimiento y éxito escolar.

El acompafiamiento escolar promueve que se rompe el paradigma que al inicio de
las clases se tenga la clasificacion de los estudiantes de quienes van a lograr
promover el grado, sino que se tenga cuales son esos niflos que necesitan mas
del apoyo de los padres, metodologia que logren el aprendizaje y llegue al acuerdo
gue los actores involucrados debe poner de su parte para contribuir a mejorar el

rendimiento escolar para que no se tenga al final del afio el fracaso escolar.
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3.5. Concepto
Implementar estratégicas de acompafiamiento escolar.

3.6. Retos y desafios del PME ante el COVID-19
Se tenia programado un taller motivacional a padres con el tema del rol de los
padres en la educacién de sus hijos, al final del primer bloque en una reunién con
padres de familia socializar los resultados de la aplicacidén de las estrategias que
mejoran el rendimiento académico de los nifios y nifias de la escuela, pero por la
pandemia del COVID-19 no se realizé al acatar las disposiciones del presidente
de las medidas preventivas de suspender las actividades académicas del pais.
También ya no se dieron otros circulos de calidad y la aplicacién de las técnicas
de aprendizaje en la escuela, ahora se buscaran las que se puedan hacer a

distancia para que los nifios estén aprendiendo en su casa.

3.6.1. Resultados de la proyeccion del PME

Tabla No. 26
Resultados de la Proyeccion del PME

Logros obtenidos en el PME segun

proyeccion Acciones inconclusas en el PME

Se logré la participacion de los padres de | No se logré tener mas circulos de calidad para
familia para el apoyo en el proceso de | compartir experiencias que sean Utiles en el
aprendizaje de sus hijos revisando y firmando | proceso de aprendizaje.

las tareas, visitando la escuela para preguntar
el rendimiento, asistiendo conscientemente a

la educacion de los estudiantes. No se llevé a cabo un taller motivacional de
parte de un especialista a los padres de familia

) i N donde se trataria el papel de los padres en el
La actitud del docente es mas positiva con un proceso educativos de sus hijos.

compromiso de realizar una labor mas
eficiente donde los resultados sean mejores | No se realizo una reunion con los padres de
por la implementacién de los circulos de | familia para revisar los avances, logros y las
calidad como estrategia efectiva de | dificultades que se tienen, para que sigan con
acompafiamiento escolar. la dinamica del acompafiamiento escolar que
alcance el éxito académico de sus hijos.

Los nifios estan motivados para esforzarse y
alcanzar la meta de aprobar el grado con la
apropiacién de técnicas que les facilite su
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aprendizaje esto lo refleja la evaluacion de las
estrategias de acompafamiento escolar.

Fuete: Elaboracidn propia.

3.6.2 Divulgacion del PME

Tabla No. 27
Divulgacion del PME

Presentacion
a
autoridades

el aprendizaje
de los
estudiantes
donde se
evidencia la
utilizacién de
estrategias de
estudio.

La participacion

de los padres en
la educacion de

sus hijos.

Los docentes
comprometidos
en su labor para
lograr el éxito
escolar

Acciones
Ruta de realizadas Resultados . .
divulgacién sobre la obtenidos Enlace de los medios utilizados
divulgacién
Presentacion | Presentacion | Proyecto Correo electronico
inicial inicial aceptado por la
comunidad Grupos de WhatsApp
Socializacion | Socializacion Redes sociales
de avances o | de avances o | Aumento
resultados. resultados. significativo en

Link:
https://www.youtube.com/watch?v=8gV79w
gbpGcé&feature=youtu.be

No. de visitas: 12
No. de like: 1

Les parecid6 una buena propuesta por la
metodologia llevada a cabo en el proceso y
los resultados son prometedores, el plan de
sostenibilidad les llamé la atencién porque
las actividades tienen seguimiento para
asegurar a los beneficiarios el éxito escolar.

Fuente: Elaboracion propia

3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fase de Inicio.

e Presentacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Se convoco a los miembros de la comunidad educativa, se presento la agenda,

gue contempla los puntos principales, se dio la bienvenida y se realizé una

invocacion al creador.
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Se presento el punto principal que es: El proyecto de Mejoramiento Educativo con
el nombre de Implementacién de estrategias efectivas para el acompafiamiento
escolar en cuarto, quinto y sexto primaria, con el aval de todos porque es de mucha

utilidad y haria posible el éxito escolar.

Se logré que los asistentes a la reunion se comprometieron a colaborar en las
actividades para la realizacion de dicho proyecto. Se tuvo un momento de reflexion

donde se le hizo ver que su participacion es clave para el éxito escolar.

Imagen No. 1
Socializaciéon del proyecto de mejoramiento Educativo

El estudiante de Licenciatura en el momento de socializar el proyecto de mejoramiento educativo
Fuente: Byron Yoxon

Otras actividades pudieron ser:

e Presentar solicitudes.
e Obtener permisos
e Seleccién de recursos o insumos digitales.
3.7.2 Fase de Planificacion
e Seleccidn de estrategias y plan de actividades.
En esta parte del proyecto se realiz6 la busqueda de material y recursos que haran
posible el proyecto de mejoramiento educativo denominado Implementacién de

estrategias efectiva para el acompafiamiento escolar en la escuela Mariano
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Galvez No. 2. Lo recolectado sera de mucha importancia en la planificacion porque
ayudara en las actividades y el tiempo para ejecutarlos.
Imagen No. 2
Planificacion del PME

Planificacion del PME, organizacion y toma de decisiones estratégicas.
Fuente: Byron Yoxon.

Otras actividades pudieron ser:

e Gestion de recursos
e Gestion de capacitaciones

e Gestion de espacios académicos.

3.7.3 Fase de Ejecucion

e Reunion con padres de familia para que apoyen a sus hijos en su
educacion
Se cit6 a los padres de familia que tienen hijos con alguna deficiencia en sus
estudios, falta de entrega de deberes, llegan tarde, actitud negativa y con un
comportamiento inadecuado, cuando llegaron se les hizo ver la situacion.

Se pregunt6 a los padres como ellos apoyan a sus hijos, si ellos revisan sus
cuadernos, si les preguntan como le ha ido en sus estudios. Cuales son las
dificultades que tienen en las clases. Reconocieron que no han revisado sus

cuadernos y no saben las dificultades que tiene en los estudios. Se les recomendo
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que a diario revisara sus cuadernos y le brindan el acompafiamiento necesario

para mejorar el proceso de aprendizaje de sus hijos.

Se redactd un conocimiento para que quede constancia del acuerdo de los padres

de familia para el apoyo necesario en la educacion de sus hijos.

Imagen No. 3
Reunién con padres para el apoyo escolar

P P =

Aplicacion de las estrategias de acompafamiento escolar con los estudiantes que presentan
dificultades en sus estudios.

Fuente: Byron Yoxén

e Concientizacion a los nifios de la importancia de sus obligaciones en la
escuelay en el hogar.

La procuraduria de los derechos humanos realiz6 una charla a los nifios donde se

platico del tema: Las obligaciones de los nifios en la escuela y el hogar.
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Imagen No. 4.

Concientizacion de las obligaciones de los

ninos

Fuente Fotogréafica: Byron Yoxon

3.7.4 Fase de Monitoreo

e Circulo de calidad
Se realiz6 un circulo de calidad con el personal docente, donde cada uno de los
docentes presentaron sus necesidades, problemas, dificultades que se tienen en

el aula con los estudiantes.

Luego se compartieron soluciones que fueron efectivas en las dificultades
presentadas.

Se llego en acuerdo que los primeros afios de primero a tercero se dé mas énfasis
a la lectoescritura y que los nifios aprendan bien las operaciones basicas de
aritmética y asi en los demas grados se refuerce.
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Imagen No. 5

Circulos de Calidad

Circulo de calidad con los maestros para compartir estrategias pedagdgicas para mejorar el
aprendizaje de los nifios.

Formas en que se pudo monitorear:

e Listados de involucrados o beneficiados
e Asistencia

e Escala de rango

3.7.5 Fase de Evaluacion

e Revisidon de cuadernos en las aulas.

Los nifios presentaron sus cuadernos donde se evidencia el cambio que tiene en

la elaboracion de notas con estrategias de estudio como los mapas mentales,

dedicando el tiempo para realizar de mejor manera y ellos tienen mejor

comprensidn para su aprendizaje con una bonita presentacion.

Muestra del desempefio, dedicacion y esfuerzo de los nifios, con la exigencia del

docente, esto no fuera posible con el apoyo de los padres de familia de la escuela.

La participacion de los padres es clave en el desenvolvimiento del estudiante, se

siente motivado a seguir adelante en el proceso de aprendizaje.
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Imagen No. 6
Aplicacién de técnicas de aprendizaje significativo

Los estudiantes dan muestra del cambio al presentar sus cuadernos con estrategias para mejorar
su aprendizaje.

Fuente Fotografica: Byron Yoxon

Otras formas de actividades en esta fase.

e Evaluaciones practicas
e Metas alcanzadas

e Cumplimiento del PME
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Analisis y discusion de resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
La institucion elegida es la “Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Galvez No. 2”

gue queda a 5 minutos de la cabecera municipal del Municipio de San Lucas
Toliman, del Departamento de Solola. La escuela es pequeiia tiene nivel pre-
primaria y todos los grados de primaria. Cada grado con 1 seccion. La escuela
tiene un personal docente comprometido en su labor educativa y que promueve el

intercambio de experiencias.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un aumento de fracaso
escolar en el nivel primario, bajo rendimiento por el area de Matematicas y el Area
de Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relaciéon con los niveles muy bajos de
resultados en Matematica y Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC,

mismos que el proyecto pretende minimizar.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
Segunda linea de accion estratégica: La cooperacién y compromiso para las
estrategias que mejoran la participacion de la comunidad educativa en la

educacion.

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar va
a combinar algunos proyectos identificados: Implementar estrategias efectivas
para el acompafiamiento escolar de la comunidad educativa, organizar circulos de
calidad para el intercambio de experiencias que mejora la practica educativa y
taller con padres de familia para incentivar el acompafiamiento escolar

asegurando el éxito escolar.
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Entonces se desarroll6 un plan de actividades en el que se involucré a los
docentes de la escuela, asi como al director y a los padres de familia. Las
actividades desarrolladas que incluyeron reunion con padres de familia al inicio del
primer bloque, circulos de calidad y un taller de las obligaciones de los nifios en la
escuela y hogar en los grados de cuarto a sexto primaria lograron que los
estudiantes se motivaran y al final del bloque se logré que subiera en un 75% los

resultados del rendimiento escolar.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar el
apoyo en la educacion por parte de los padres es necesario organizar un horario
extraescolar para incorporar al ritmo ordinario y las exigencias de las distintas
areas de conocimiento de los nifios que presentan alguna dificultad como lo

plantea Ulla y Mazariegos (2014).

Se muestra la certeza del planteamiento de Keogh (2006) como los maestros
tienen la oportunidad evaluar a los nifios a cada momento y tienen el conocimiento
profundo de los problemas de la actuacion y los problemas de los estudiantes, las

calificaciones que brindan son utiles para el rendimiento escolar.

4.2 Andlisis por fases
La fase de inicio del proyecto de mejoramiento educativo en la reuniéon con padres

de familia, personal docente, director se presentod el proyecto y los asistentes se
comprometieron a colaborar en las actividades programadas y realizar con

voluntad para que se tenga los resultados propuestos.

La fase de planificacidbn se encontré6 material y recursos que hizo posible la
realizacion de las actividades del proyecto, de mucha importancia porque se busco

lo pertinente para la ejecucion de manera eficiente en recursos y programacion.

La fase de ejecucion los nifios que presentaron alguna dificultad en el rendimiento,

se tuvo una reunion con los padres de familia para hacerles ver la situacion y
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puedan colaborar con el acompafiamiento escolar respectivo, como revisar sus
cuadernos, firmar las tareas, preguntar su rendimiento y ayudarlo en las
dificultades que presenta en las areas de estudio. También se concientizé a los

nifos en sus obligaciones en la escuela y su hogar por personal de PDH.

Fase de monitoreo en los circulos de calidad donde se compartié experiencias
para mejorar la practica pedagogica, ademas de socializar las dificultades de los
nifos y los retos para tener la calidad educativa, se busca el consenso del personal

docente para mejorar el proceso de aprendizaje de los nifios de la escuela.

Fase de evaluacion la revision de cuadernos que muestra del cambio de letra y
presentacion de los trabajos realizados en ella, la utilizacion de técnicas de
aprendizaje de los mapas conceptuales donde los nifios aprende mejor y estan

motivados a seguir con entusiasmo sus estudios.
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CONCLUSIONES

a. Se identific6 las estrategias que se utilizan en la escuela para el
acompafamiento escolar como las reuniones en cada grado con los padres
de familia al inicio del ciclo escolar para asumir el compromiso de apoyar a
su hijo en la educacion y la forma de trabajo en el ciclo escolar donde el rol

del padre juega un papel importante que asegure el éxito escolar.

b. Se establecié las estrategias efectivas para el acompafiamiento escolar de
los circulos de calidad, que mejora la practica docente al intercambiar
experiencias, propicia un ambiente colaborativo haciendo posible una labor

amena que es transmitida a los estudiantes.

c. Se evalud las estrategias efectivas de acompafiamiento escolar y se
evidencié la aplicacion de las técnicas de aprendizaje en el aula propicia un

aprendizaje significativo y cooperativo asegurando el éxito escolar.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD
4.3.1 Parte Informativa:

A. Nombre del proyecto de mejoramiento educativo.
Implementacion de estrategias efectivas para el acompafamiento
escolar que mejore el rendimiento académico en cuarto, quinto y
sexto primaria en la EOUM Mariano Galvez No. 2.
B. Nombre del estudiante: Byron Aroldo Yoxén Coz
C. Entorno donde se ejecuta. Primero a sexto grado de la EOUM
Mariano Gélvez No. 2, San Lucas Toliman, Solola
D. Identificacion de la institucion educativa: Escuela Oficial Urbana
Mixta Mariano Galvez No. 2, Jornada Matutina, Municipio de San
Lucas Toliman, del departamento de Solola.
E. Periodo de ejecuciéon: Mayo 2020 a octubre 2021
F. Actores involucrados. Docente/estudiante, estudiantes de primero
a sexto primaria, padres de familia, Coordinador Distrital de
educacion, ONGs y Municipalidad.
G. Objetivo General.
Asegurar la sostenibilidad del proyecto de mejoramiento educativo
denominado: Implementacion de estrategias efectivas para el
acompafiamiento escolar que mejora el rendimiento académico en
cuarto, quinto y sexto primaria en la EOUM Mariano Géalvez No. 2
H. Objetivos Especificos:

e Elaborar un plan de sostenibilidad que permita la continuidad
del Proyecto de Mejoramiento Educativo: Implementacion de
estrategias efectivas para el acompafiamiento que mejora el
rendimiento académico en cuarto, quinto y sexto primaria en
la EOUM Mariano Galvez No. 2.
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e Efectuar acciones que permitan garantizar el caracter

sostenible del proyecto.

l. Justificacion:
El seguimiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo -PME- que lleva como
titulo: Implementacion de estrategias efectivas para el acompafiamiento escolar
que mejora el rendimiento académico en cuarto, quinto y sexto primaria en la
EOUM Mariano Gélvez No. 2. Que se implement6 en la Escuela Oficial Urbana
Mixta “Mariano Galvez No. 2”, Jornada Matutina, ubicada en el area urbana del
municipio de San Lucas Toliman, del departamento de Solold, para que tenga
continuidad en la instituciéon educativa, pueda mejorar y abarcar todos los grados
se da importancia la planificacion y creacion de un plan de sostenibilidad, tomando
en cuenta a beneficiarios directos, que son estudiantes, docentes y director;
asimismo a beneficiarios indirectos como los padres de familia, autoridades
educativas e instituciones involucradas, tomando en cuenta sus contribuciones
gue pueda ser posible el mantenimiento del PME con acciones diversas en un plan

que toma en cuenta estas acciones.

Para que se dé la sostenibilidad del proyecto es necesario sumar esfuerzos que
promueva el fortalecimiento del acompafiamiento escolar, es decir mejorando la

labor educativa, con una gestion que vincule los diferentes actores.

4.3.3 Procedimiento
Tabla No. 28
Plan de sostenibilidad

Actividades Estrategias Periodo de Recursos Responsable
Ejecucion

Gestion a la Gestionar ante la | Enero Impresiones de Director. Y
comunidad municipalidad, y | 2021-Dic. solicitudes docente de
educativa 'y comunidad 2021 PME.
municipalidad educativa para Aparato de sonido

que apoyen con

la instalacién de Q. 200.00

camaras de video

gue logre
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evidenciar el
desenvolvimiento
de los
estudiantes y
docente en las

clases para
mejorar el
rendimiento
escolar
Realizar feria Agosto 100.00 Director y
escolar para 2020 a docente de
agenciarse de Marzo PME
fondos para la 2021 Personal
compra de las docente
camaras de Padres de
video. familia
Estudiantes
Compra e Abril 2021 5,000.00 Director y
Instalacion de las docente de
camaras en la PME
escuela Técnico de
Instalacién
Organizacion de | Asignacién de un | Julio 2020- | Q. 500.00 Director. Y
Comision de presupuesto ala | Dic. 2021 docente de
acompafiamiento | comisién escolar PME.
escolar para que
fortalezca las
estrategias de
acompafamiento
escolar
Fortalecimiento Julio 2020- | Q.500.00 Director. Y
de la comision de | Dic. 2021 docente de
acompafamiento PME.
escolary
evaluacion de la
escuela.
Control adecuado | Julio 2020- | Q.500.00 Director. Y
del presupuesto Dic. 2021 docente de
de ejecucion de PME.
actividades de la
comision de
evaluacion
Aprovechamiento | Reutilizar el Agosto 00.00 Director. Y
de los recursos material que se 2020- Dic. docente de
del contexto y utiliza para el 2021 PME.
reciclaje. seguimiento del
PME.
Aprovechar los Agosto 0-00 Director. Y
recursos de la 2020- Dic. docente de
comunidad en el | 2021 PME.
seguimiento del
PME.
Apoyo Crear un grupo e | Julio 2020- | 100.00 Director. Y
Tecnoldgico. WhatsApp con Dic. 2021 docente de
los docentes y PME.
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padres de familia
para el
acompafamiento
escolar

Capacitar a los Julio — Q. 300.00 Director. Y

docentes sobre el | 2020 Dic. docente de

manejo de las 2021 PME.

TICs como medio

para fortalecer el

acompafamiento

escolar con los

estudiantes.
Trabajo con Involucrar la Septiembre | 00 Director. Y
Padres de participacion de 2020 docente de
Familia. los padres de PME.

familia o madres | Enero,

de familia en el marzo,

PME con junio,

reuniones septiembre

trimestrales. 2021

Involucrar la Julio 2020- | 00 Director. Y

participacion de Dic. 2021 docente de

algunos docentes PME.

en el seguimiento

del PME.
Trabajo con Organizar Julio 2020 | Q.300.00 Director. Y
docentes y comunidades de | — Dic. 2021 docente de
director. aprendizaje con PME.

el apoyo del

director para

fortalecer el

PME.

Carta de Julio 2020 - | 00- Director. Y

compromiso del Dic. 2021 docente de

director para PME.

darle seguimiento

del PME. A nivel

de toda la

escuela.

Realizar un acto Julio 2020 | Q. 500.00 Director. Y

para homenajear | -Dic. 2021 docente de

al nifio destacado PME.

de cada grado

Acompafamiento | Julio 2020- | 00. Director. Y

Pedagdgico del Dic. 2021 docente de

director sobre el PME.

PME.

Total Q.
6,900.00

Fuente: Elaboracién propia
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ANEXOS

OLLE Poster Académice =™

Metodologia :
Se realizé un marco
organizacional para hacer el ;
diagnostico institucional, con el ;
andlisis situacional se identifico
el problema a tratar, en el !
analisis estratégico se |
construy6 la matriz DAFO, luego !
la matriz Mini-Max se hicieron 4 :
vinculaciones donde surgieron !
las 5 lineas estratégicas que !
dieron origen a los posibles |
proyectos que :
]
]
}
]
]
}
]
1
]
]
}
]
]

Emmmm e plan
Autor: Byron Aroldo Ejecucion de las estrategias
Yoxén Coz Monitoreo y evaluacion

............................. Analisis de resultados
Plan de sostenibilidad.

laacaacaoc o o oo o oo oo oo =]

Descripcién del PME
El proyecto se realizé en
la Escuela Oficial
Urbana Mixta Mariano
Galvez No. 2 que se
ubica en el area urbana
del municipio de San
Lucas Toliman, del
departamento de Solol,
predomina la etnia
Kaqchikel, en su
mayoria se dedica al
cultivo del café, maiz y
frijol. En los ultimos afios
existe un aumento de
fracaso escolar y bajo
rendimiento en las
evaluaciones de Lectura
y Matemética.

Resultados
Participacion activa de padres
de familia en la educacion
Aumento del rendimiento escolar
en un 60% en CyL vy
Matematicas.

| Sostenibilidad

. Reuniones con padres de familia
i Comunidades de aprendizaje

: Comision de acompariiamiento
i escolar.



