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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo fue realizado en la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio Los Josefinos, del municipio de Las Cruces, departamento de

Petén.

En la revision de los indicadores educativos se observé que los indicadores bajos
rendimiento, sobreedad, fracaso escolar, repitencia, desercion escolar, se
evidencio un bajo logro de lectura. Se toma la decision de realizar el proyecto en
el area de Comunicacion y Lenguaje L1, desarrollando actividades ludicas que

permitiera aumentar el interés por la lectura en el nifio de tercer grado primaria.

El contexto facilita el desarrollo de las capacidades de lectura del nifio, esto
favorece la identidad cultural del nifilo, su lengua materna es el castellano,
permitiendo el desarrollo de la lectura, con el apoyo de los padres de familia en la
realizacion de las tareas escolares en sus hogares, aunque muchas veces se ven
afectado por que los nifilos son llevados por sus padres a trabajar en el campo o a

cuidar sus hermanitos.

La aplicacion del analisis DAFO y las Técnicas Minimax dio una linea de accion
estratégica, implementacion de estrategias didacticas para motivar la lectura y
fortalecer la comprension, para mejorar el hecho educativo y facilitar el aprendizaje
de los nifios y nifias, a través de aplicacion de estrategias de lectura para trabajar
en el aula, actividad de lectura para desarrollar en casa, desarrollo de un taller
para docentes sobre la aplicacién de estrategias para motivar la lectura. Lo que

permitio mejorar la lectura en el nifio de un 30% a un 83%.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was carried out in the Official Rural Mixed
School Caserio Los Josefinos, in the municipality of Las Cruces, department of

Petén.

In the review of educational indicators, it was observed that the indicators of low
performance, over-age, school failure, repetition, school dropout, evidenced a low
reading achievement. The decision was made to carry out the project in the area
of Communication and Language L1, developing recreational activities that would

increase the interest in reading in the third-grade child.

The context facilitates the development of the child's reading skills, this favors the
cultural identity of the child, his mother tongue is Spanish, allowing the
development of reading, with the support of the parents in the performance of
school tasks in their homes, although many times they are affected by the fact that
the children are taken by their parents to work in the fields or to take care of their
little brothers.

The application of the SWOT analysis and the Minimax Techniques gave a
strategic line of action, implementation of didactic strategies to motivate reading
and strengthen understanding, to improve the educational fact and facilitate the
learning of children, through the application of strategies reading to work in the
classroom, reading activity to develop at home, development of a workshop for
teachers on the application of strategies to motivate reading. What allowed to
improve the reading in the child from 30% to 83%
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INTRODUCCION
La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacién
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de
graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo y tiene como
finalidad contribuir el desarrollo de la comunidad Educativa por lo tanto se decidio
realizarlo en la Escuela Oficial Rural Mixta ubicado en el Caserio Los Josefinos,
municipio de Las Cruces, departamento de Petén, la cual es una escuela gradada,
se atiende a 238 nifios en los grados de primero a sexto grado en secciones por

grado, cuenta con gobierno escolar.

Cuenta con Consejo de Padres de Familia que velan por el adecuado manejo de
los fondos que brinda el Ministerio de Educacion para los diferentes programas en

beneficio de los estudiantes de la escuela.

Los indicadores de aprendizaje que se presentan bajos en el establecimiento son
de rendimiento, sobreedad, fracaso escolar, repitencia, desercion escolar, lo que
provoca que el nifio presente dificultad en el area de comunicacion y lenguaje, en
la practica de la lectura. En el contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblacion de la comunidad son ladinos, siendo esta la lengua predominante. Los
padres de familia se sostienen econémicamente de la agricultura, esto permite que

los padres dediquen poco tiempo a sus hijos en el aprendizaje de la lectura.

Al analizar las fortalezas y debilidades del entorno educativo se determind que se
puede aprovechar la fortaleza Implementacién del programa leamos juntos y Uso
de libros de la biblioteca escolar, asi se podra disminuir la debilidad de Poco
desarrollo de comprension lectora en los estudiantes, Poco interés del alumno por
la lectura y la amenaza, abandono de estudio del nifio e Influencia negativa de la
tecnologia. El entorno seleccionado a trabajar es el area de Comunicacion y

Lenguaje en tercer grado primaria.

Al aplicar la técnica DAFO se identifica la linea de Accion implementacion de

estrategias didacticas para motivar la lectura y fortalecer la comprension, para



mejorar el hecho educativo y facilitar el aprendizaje de los nifios y nifias, a través
de aplicacion de estrategias de lectura para trabajar en el aula, actividad de lectura
para desarrollar en casa, desarrollo de un taller para docentes sobre la aplicacion
de estrategias para motivar la lectura. Lo que da origen al tema denominado

‘Implementacién de estrategias para motivar a los estudiantes a leer.”

Se dio el mapa de soluciones donde se pudo constatar que el proyecto que se
tuvo mayor importancia fue el de Implementar estrategias didacticas para motivar
la lectura. esto logro mejorar en el nifio la practica de la lectura a través de
aplicacion de estrategias de lectura para trabajar en el aula, actividad de lectura
para desarrollar en casa, desarrollo de un taller para docentes sobre la aplicacion
de estrategias para motivar la lectura, lo que permitiran un mejor desarrollo en la

lectura en los nifos.

A través de la aplicacion de estrategias de lectura con los estudiantes, docentes y
el apoyo incondicional del padre de familia y la comunidad educativa se logré
mejora un 30% a un 83% de logro en los resultados en el area de comunicacion y

lenguaje L1.



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1 Marco Organizacional
1.1.1 Diagndstico institucional

La Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Los Josefinos, municipio de Las Cruces,
departamento de Petén del sector publico, area rural, plan diario, regular,
modalidad monolingle, tipo mixto, categoria pura, jornada matutina, ciclo anual,
dicho establecimiento cuenta con junta escolar identificandose con el nombre de

Consejo de Padres de Familia de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio.

Los Josefinos, esta integrado por padres de familias que tienen hijos inscritos en
el establecimiento educativo, se organizan de manera voluntaria para administrar
con transparencia los fondos que brinda el Ministerio de Educacion para los
programas de alimentacion, valija didactica, Gtiles escolares y gratuidad para la
educacion, en beneficio de la poblacion escolar.

Vision:

Ser una institucion educativa basica donde se imparta una educacion integral
como seres humanos para un desarrollo pleno y arménico; siendo criticos,
analiticos y reflexivos, con valores sélidos que les sirvan para enfrentar los retos
de la vida futura tales como la: responsabilidad, eficacia, libertad, justicia,
disciplina, patriotismo, ecologia, entusiasmo; con docentes capacitados y
comprometidos con la educacion de la nifiez, padres de familia motivados y

colaborativos; y con estudiantes que conocen su ambiente escolar.

Misién:



Desarrollar en los alumnos capacidades, habilidades, actitudes y valores para su
formacion integral: competencias fundamentales para su incorporacion a la
sociedad y para el aprendizaje el cual le servira a lo largo de la vida. Todo por

lograr los propésitos educativos.

En la estrategia de abordaje de los docentes que laboran dentro del centro
educativo, planifican las diferentes areas la cual se imparten acorde al Curriculo
Nacional Base, utilizando las diferentes metodologias, estrategias y técnicas
adecuadas a cada una de estas, proporcionando asi un aprendizaje significativo
gue permita aplicar los conocimientos previos, nuevos conocimientos, ejercitacion
de los conocimientos y la aplicacién de los mismos. Los materiales de apoyo mas

utilizados son los libros de texto proporcionados por el Ministerio de Educacion.

En el aspecto de disciplina los problemas que puedan surgir son resueltos por la
comisién de disciplina por medio del didlogo y se informa a los padres de familia,
cuando el problema es extremadamente grande se cita para informarle del

problema donde se dialoga y se levanta el conocimiento respectivo.

Los modelos educativos en la escuela se imparten clases en el modelo monolingte
castellano, se imparte el area curricular de Q’eqchi’ L2 en todos los grados. Los
programas que actualmente desarrollan en La Escuela son: el programa Leamos
Juntos, el cual consiste en crear el habito por la lectura llevandolo a la practica a
través de concursos y festivales con todos los estudiantes, el programa Contemos
Juntos, es un programa que permite alcanzar procesos de abstraccion que se

exteriorizan por medio del pensamiento.

El seguimiento de procesos ordenados y estructurados, necesarios para planificar
estrategias en la solucion de problemas que buscan encontrar un interés
motivacional por los nimeros a través de juegos ludicos, pedagdgicos enfocado

directamente a los alumnos del nivel primario.

Programa de Valores Vivamos en Armonia a través de estrategias disefiadas para
fundamentar los valores personales, sociales civicos, éticos, espirituales y

ecologicos, programa Gobierno Escolar este programa promueve la participacion



de los niflos en la escuela observando aquellos necesidades y problemas que

surgen, ademas aprenden las funciones que realizan los gobernantes.

Los Proyectos desarrollados, en Desarrollo, o por Desarrollar, son: Remozamiento
de la escuela, para tener mejores condiciones de infraestructura del
establecimiento, la construccién de un Huerto Escolar para promover en los nifios
la siembra hortalizas, y la importancia que estas tienen en la alimentacion.
Remozamiento de la Cocina para poder tener un mejor control de higiene en la
preparacion de las refacciones escolares, donacion de Eco filtros este contribuira

en la ensefianza de la importancia de consumir agua saludable.
1.1.2 Indicadores educativos
A. Indicadores de contexto

El indice de Desarrollo Humano por municipio o departamento, acorde al indicador
de contexto, para medir los indices de Desarrollo Humano del pais de Guatemala,
en el departamento de Petén, donde podemos mencionar a los 14 municipios que
lo conforman, su poblacion es de 858,256 habitantes, de los cuales el 45% son
hombres y el 55% son mujeres, el 33% son parte de la poblacion maya, el 67%,
de poblacién ladina, el 31% habitan en el area rural, se registra el 68% de
poblacion urbanas, un 6.9% de analfabetismo en el rango de 15 afios a mas,
también, segun estudio del INE donde fue obtenida la informacion basica del

departamento de Petén.

La comunidad solo se ve conformada por una escuela de primaria y una escuela

de preprimaria.

El tema econdmico es un factor que afecta negativamente en el municipio de Las
Cruces, ya que existe un porcentaje alto de personas desempleadas por el poco
desarrollo del municipio y por la poca preparacion académica de las personas
desempleadas, lo anterior repercute en el caserio Los Josefinos, esto debido a la
carencia de fuentes de trabajo, en donde los vecinos sobreviven de diferentes
actividades propias, la mayoria se dedica a la agricultura, por lo que algunas

familias han optado por emigrar a Estados Unidos y otros departamentos del pais.



B. Indicador de Recursos

Segun los indicadores de recursos la matricula de inscripcidn de la escuela es de
238 estudiantes de los cuales hay 100 nifios y 138 nifias esto significa que el 42%

son nifios y el 58% son nifas.

La relacion alumno docente de la escuela estd integrada por 6 docentes, 1
directora con grado, con un total de 7 maestros y maestras.

En el establecimiento por promedio de estudiantes atendidos por docentes, segun
el indice de recursos de escolarizacion, esta organizado en secciones con un
promedio de 25 alumnos por docente, lo cual se considera una matricula aceptable
de acuerdo a los lineamientos del MINEDUC.

C. Indicadores de Procesos Educativos

La asistencia de los alumnos tomada aleatoriamente en la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio Los Josefinos, los alumnos matriculados son 238, asistieron 209, y
faltaron a clases 29, lo cual representa que el 87.8% asisti6 a la escuela el dia de
la visita aleatoria, esto indica que en la escuela hay problemas de inasistencia, lo

gue provoca atraso y no promocion al final del afio.

El porcentaje de cumplimiento de dias efectivos de clases en la escuela es de 92%
asistidos a clases y el 8% de inasistencias a clases fueron por asistencias a
capacitaciones del Ministerio de Educacion, talleres brindados a alumnos por
diferentes instituciones como el Ministerio de Educaciéon, juegos deportivos
municipales y departamentales. El porcentaje de cumplimiento de labores esta
acorde a los dias efectivos establecidos por el Ministerio de Educacion.

El idioma utilizado como medio de ensefianza es el castellano, debido a que los
alumnos asistentes son ladinos por lo que la educacién es impartida en este idioma

lo que ha permitido una comunicacion amena entre docentes y alumnos.

La disponibilidad de texto en el establecimiento dispone de textos y materiales
educativos utilizado por los nifios y nifias brindados por el Ministerio de Educacién

un total de 238 libros para cada una de las areas, lo que representa un porcentaje



del 100% esto indica que los alumnos disponen cada uno de un texto para el uso
del proceso de ensefianza aprendizaje.

Los docentes cuentan con materiales de textos para ser utilizados dentro del
proceso de ensefianza aprendizaje como el Curriculo Nacional Base, la guia de

docentes que brinda el Ministerio de Educacion.

El establecimiento cuenta con Organizacién de Padres de Familia (OPF) donde el
Ministerio de Educacion garantiza los programas de apoyo a través del manejo de

fondos para la alimentacién escolar, valija, utilices y gratuidad.
D. Indicadores de Resultados de Escolarizacion y Eficiencia Interna

En la escolarizacion oportuna, de 70 nifios que hay en la comunidad de 7 afios se
inscriben un promedio de 56 alumno, se observa que 56 se inscriben y 14 quedan
sin inscripcidn, que hacen un porcentaje del 80% y el otro20% que puede ser que

asisten a otras escuelas

La incorporacion a primaria en edad esperada, segun fuentes consultadas se
constatd que la proporcion de los alumnos de 7 afios inscritos en primaria son 56

nifos entre la poblacion total de nifios de 7 afios.

En el establecimiento se encuentran registrados los estudiantes matriculados en
las edades indicadas por el Ministerio de Educacion lo cual hace un total de nifios
inscritos 238 alumnos inscritos, de estos el 88% estan en la edad estipuladas de

escolaridad y sobre edad escolar 12% de los estudiantes.

La sobre edad, segun fuentes consultadas se constaté que, de la cantidad de
estudiantes inscritos en la escuela, el 40%, se encuentra por encima de la edad
correspondiente al grado de estudio, dejando notar la problematica en cuanto a

sobre edad en la escuela que es menor del 50%.

En la tasa de promocion anual en investigacion realizada en documentos de los
ultimos cinco afnos en la direccidon de la escuela se inscribieron 238 estudiantes y
finalizaron y aprobaron 214 que representa el 90 %, la taza de promocion anual.

Esto refleja que en la escuela hay un problema de desercién y repitencia escolar.



Segun datos obtenidos por informacion de documentos de la direccién del
establecimiento, segun matricula de inscripcidn se inscribieron 238 estudiantes y
finalizaron 214, se ausentaron, finalizaron o reprobaron 24 que representa el 11%
de fracaso escolar. Esto indica que la escuela da un porcentaje alto de fracaso

escolar.

En conservacion de la matricula, en documentos consultados se podo conocer
gue, en los ultimos cinco afos, se tenia una inscripcion de 40 alumnos de los
cuales Uunicamente conservaron la matricula de 24, que representa el 60 % de
estudiantes que lograron culminar su ciclo escolar, indicando una alta desercion

escolar.

La finalizacion del nivel, de 60 alumnos inscritos en primer grado en el afio 2014,

en el afio 2019 fueron promovidos 35 los cuales fueron los que finalizaron el nivel.
D) Indicador de resultados de aprendizaje

Los indicadores de resultados de aprendizaje, en la informacion recabada que de
cada 15 nifios en primer grado solo 7 o sea el 46.6% leer de forma fluida y
comprensiva lo que lee, el tomar en cuenta que ya deberian de leer en forma clara
y comprender lo que leen, relacionando la lectura, en el &rea de matematica se
pudo comprobar que de cada 15 estudiantes 10, el 66.6 % resuelven los
problemas de matematicas trabajados en el libro de matematicas, del Ministerio

de Educacioén.

Segun los resultados del pre test realizado en los estudiantes de tercer grado
primaria en el area de comunicacién y lenguaje, se obtuvo un resultado del 30%
en el criterio de logro, y en el area de matematica, se logré un resultado del 51 %

en razonamiento logico.

En los indicadores de resultado de aprendizaje, para primer grado segun las
pruebas internas de lectura en la escuela, 50% de los estudiantes tiene un nivel

de logro y un 50% de no logrado.

En tercer grado primaria en lectura el 50 % tienen un nivel de logro y el 50 % tiene

un nivel de no logro en matematicas el 50% tiene un nivel de logro y un 50% tiene



un nivel no logrado. En sexto primaria en lectura 76 % de estudiantes tienen un

nivel de logro y el 24 % tiene un nivel de no logro.

Los nifios presentan diversas debilidades, por diversos factores del contexto, en
donde los resultados muestran que hay deficiencias en el area de lectura, los
estudiantes no logran aprobar el area de lectura, en las pruebas que realiza el
MINEDUC, tienen mucha debilidad en la comprension de textos.

En consecuencia, el indicador que muestra los resultados de lectura tiene
resultados bajos, los nifios presentan problemas a la hora de leer, a esta edad y
el grado que cursan debe cumplir con requerimientos de comprension lectora,
aunqgue en este caso refleja un cuadro negativo, aunado a ello que no cuentan con

referencias que tengan habito de lectura en casa.

En el diagnéstico realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Los
Josefinos, se evidencio que el indicador que afecta directamente los estudiantes
es el indicador de resultado de aprendizaje, en los que se describe como bajo

rendimiento escolar, sobre edad, fracaso escolar, repitencia, desercion escolar.

Luego de realizar el analisis de los cinco afios de eficiencia interna en el
establecimiento se comprobé que los problemas antes descritos son los que estan
afectando directamente a los estudiantes.

Otro de los factores que inciden directamente en el indicador es el poco apoyo de
los padres para realizar las tareas de sus hijos, ademas los padres no cuentan con
un grado académico, la poca implementacion de estrategias innovadoras ha
afectado en el desarrollo del aprendizaje en los nifios y nifas.

A través de estrategias innovadoras, participacion activa de los padres y
empoderamiento de las estrategias exitosas por docente, se pretende disminuir

los efectos negativos que afectan el indicador identificado en el establecimiento.

Las dificultades de aprendizaje que los estudiantes presentan en el area de
comunicacion y lenguaje se ven reflejadas en las pruebas que el MINEDUC realiza
a nivel nacional por medio de la Direccién General de Evaluacién e Investigacion

Educativa (DIGEDUCA), la cual se encarga de recolectar, analizar y publicar los
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resultados de las evaluaciones realizadas a los estudiantes de los grados de
primero, tercero y sexto, dicha informacion estipula que el departamento de Petén

tiene bajo rendimiento en las areas de matematica y comunicacion y lenguaje.
1.1.3 Antecedentes

La Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Los Josefinos, se fundo6 en el afio 1983,
por la necesidad que se tenia de un establecimiento, donde los nifios pudieran
estudiar, recibian clases en una galera que fue construida por los mismos padres
de familia, esto debido a que tenian que caminar a la comunidad mas cercana,
gue era en ese tiempo la Aldea de las Cruces, que distaba a varios kilometros por

lo que los nifios no estudiaban.

Esta comunidad se vio muy afectada, por ser un lugar donde se manifestaba la
presencia de la guerrilla y donde sufrieron mucho dafio a causa de esta guerra
interna que vivio el pais en esa época. Lamentablemente fue una comunidad que

desaparecié a causa de la matanza que alli se dio con sus habitantes.

Las personas que en ese tiempo llegaron a laborar como docentes, pasaron
muchas penas debido a los enfrenamientos armados que se daban entre la
guerrilla y el ejército, esto no impidioé a que se fundara la escuela y realizaran sus
labores como docentes en medio de penalidades y los temores que en ese tiempo

se padecian.

Con el paso del tiempo se volvié a formar la comunidad, ahora ya es un lugar
donde se ha logrado la construccion de una escuela formal donde los nifios tienen
un establecimiento adecuado para poder estudiar, dicha construccion fue
realizada por el Ministerio de Educacion y municipalidad, actualmente es una
escuela que presenta un lugar adecuado para el proceso de ensefianza

aprendizaje.
1.1.4 Marco Epistemologico

Entre las circunstancias psicologicas que viven los estudiantes en el area rural, se

encuentra la espiritualidad de los padres, estos son cristianos e inculcan la religion
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a sus hijos, el amor a la familia en su propio ambiente, los valores que se les

ensefia en la escuela y apoyo psicologico.

Las circunstancias psicologicas negativas que afectan a los estudiantes son: La
falta de apoyo a sus hijos, maltrato familiar, las influencias sociales y las
circunstancias en que viven las familias en el seno del hogar, abandono de unos
de los padres, inscriben a sus hijos en sobre edad, todo esto afecta a los nifios por
lo cual esto provoca que se dé la desercion y el fracaso escolar, también hace que

se retiren de la escuela.

La situacién econémica que enfrenta nuestro pais en los ultimos afios ha hecho
gue muchos de los padres de familia en su mayoria se encuentran lejos de sus
hogares, porque se han visto obligados a emigrar hacia los Estados Unidos en
busca de mejoras, pero esto provoca que los nifios y nifias dejen de asistir a
clases, porque las madres se ven obligadas a salir a trabajar y entonces ellos se

guedan cuidando a sus hermanitos menores manifestandose la ausencia escolar.

En las circunstancias sociolégicas en el desarrollo escolar de los nifios y nifias ha
sido afectada, la situacidbn econodmica dificil que vive la mayoria de familias en la
comunidad, esto hace que los nifios dejen de estudiar, y busquen un ingreso
econdémico para ayudar a la familia, cuando el nifio est4 en sobre edad se los

llevan a trabajar, afectando psicolégica y socialmente al nifio.

La escuela es un motor muy importante para el desarrollo comunitario, cabe
mencionar que estudiantes que han egresado de dicho establecimiento han
sobresalido, policias, secretarias, profesoras y peritos contadores, muchos de

ellos son involucrados en las actividades escolares y culturales.

En la circunstancia cultural, las personas que son residentes en el caserio Los
Josefinos son etnia ladina el 100 %, el idioma que hablan la mayoria de habitantes
es castellano, lo que refleja que algunos padres nacieron y crecieron en otros
departamentos y en su juventud o adultez residieron en el caserio, desconociendo
la raiz cultural de la comunidad, de esta manera es como los estudiantes se ven

afectados al desconocer su identidad local.
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En el aspecto educativo las familias han apoyado a la educacién de sus hijos, la

mayoria de estudiantes que asisten son varones, y que a la mayoria de las nifias

no les dan estudios por la misma cultura de los padres, afectando el desarrollo

profesional del género femenino.

En la investigacion realizada, se determin6 que el mayor problema de aprendizaje
qgue presentan los alumnos en la escuela, es el poco habito de lectura por causas
como la escasa literatura en el hogar y padres con baja escolaridad, originando el

poco interés en leer afectando en el area de comunicacion y lenguaje.

Por lo que es necesario que los docentes, especialmente en tercer grado, se utilice
estrategias y materiales didacticos apropiados al area, que le permita al estudiante
crear sus propios conocimientos a través de un aprendizaje significativo y
constructivista, que le servira en la formacion académica de todas las demas areas

gue se marcan dentro del Curriculo Nacional Base.
1.1.5 Marco del Contextual Nacional

En Guatemala, segun los medios de comunicacién por escrito y electronicos,
mencionan que se da una serie de circunstancias, sociales, historicos y
econOmicas que repercuten en la educacién a nivel nacional, como en los
departamentos y las comunidades que conforman, las cuales ha sufrido cambios
a causa de la modernizacion que se ha dado en el entorno social, los avances
tecnoldgicos, la influencia de los medios de comunicacién, y los factores culturales

y linglisticos.

Destacan que el sistema estd bien pero que el Ministerio debe hacer mejores

esfuerzos en mejorar el servicio en todos los ambitos institucionales.

La educacion a nivel nacional enfrenta aspectos negativos como la falta de
maestros capacitados, construccion de aulas en areas lejanas, equipo de
mobiliario en las escuelas y el presupuesto a la cartera del Ministerio de

Educacion.
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Los informes sobre andlisis de los indicadores a nivel nacional, segun los estudios
del Sistema Educativos Nacional, se da en aspectos de lectura con logros

alcanzados muy deficientes y en el area de matematica aun mas bajo.

Esto repercute en la poblacidén estudiantil que no alcanza las competencias de
area y de grado y los estdndares educativos indicados para el nivel que cursan
debido a factores como un proceso de ensefianza aprendizaje deficiente en todas
las areas del curriculo que trae consecuencias en la mayoria de centros escolares
como abandono, fracaso y repitencia escolar y la no finalizacién de nivel que

cursan.

Los problemas socioculturales que afectan en educacion es la pobreza de las
familias con hijos en la escuela que no cuentan con la economia para la compra
de Utiles escolares, la desnutricion que desmotiva al estudiante por no llevar una
alimentacion adecuada que causa otra serie de enfermedades que los margina del
sistema educativo y la falta de instrucciones de los padres de familia para orientar

a sus hijos en la realizacion de tareas.

Los medios de comunicacién ayudan a transmitir conocimientos para reforzar el
aprendizaje de los estudiantes y apoyar a los docentes en la terea de ensefar. La
mayoria de docentes desconoce programas educativos por los medios de
comunicacion de parte del MINEDUC como herramientas pedagdgicas. Existen en
la pagina del MINEDUC muchas herramientas, estrategias, actividades y lecturas
para desarrollar competencias, pero son opcionales por los maestros que las
quieran trabajar.

Los medios de comunicacion, hoy en dia tienen desventajas y ventajas. La
mayoria de hogares tienen acceso a medios de comunicacion como la radio, la
television, el teléfono maovil al cual los nifios y nifias tienen acceso, lo que es mas
comun es el uso de la television que los menores ven a diario, esto ayuda a la

formacion del lenguaje.

Aungue si no son observados por sus padres cuales son los programas que miran,

puede ser perjudicial para la formacion del nifio y muchas veces por ver television
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no realizan sus tareas escolares o se duermen hasta altas horas de la noche, lo

gue hace dafio a su salud y al rendimiento escolar.

En cuanto a la Tecnologia de la Informacion y Comunicacién en los centros
educativos a nivel nacional se cuenta con pocas escuelas equipadas con
tecnologia para atender a los estudiantes en el manejo de computadoras con
docentes capacitados pero debido a los cambios de gobierno y a la falta de
politicas de Estado en educacién, estos procesos se han ido estancando por falta
de mantenimiento y por la falta de interés de los directores en brindar servicio de
tecnologia por el alto costo que este representa. Con esta clase de tecnologia se

ha visto mejorar la motivacion del estudiante en aprender tecnolégicamente.

Los factores culturales que influyen en el plano nacional, también se ve reflejado
en lo lingtiistico con la repitencia en contexto multilinglies donde se desenvuelve
el estudiante, los estudiantes que hablan el idioma materno o idioma mayas donde
reciben la ensefianza en idioma espafiol tiende a llevarlos al fracaso escolar y
tener un alto indice de analfabetismo en los pueblos de idiomas mayas que no

reciben un proceso de ensefianza aprendizaje acorde a las pertinencias culturales.

El PNUD, 2015/2016, manifiesta que, Las privaciones y los obstaculos para el
desarrollo humano a los cuales se enfrentan de manera recurrente los
guatemaltecos, han interiorizado en ellos la idea de que son incapaces de
transformar la realidad en que se vive, y esto a causa del desinterés por la

formacién académica de los hijos, en asistir a la escuela.
1.1.6 Marco de Politicas Educativas

Las politica de cobertura garantiza el acceso, permanencia y egreso efectivo de la
nifez y la juventud sin discriminacion a todos los niveles educativos y subsistemas
escolar y extraescolar, en la escuela no se limita la participacion de los alumnos,
el establecimiento, en cuanto a cobertura, la escuela se califica por mantener la
cantidad de nifios y docentes, asi mismo la matricula escolar, ya que permite que
concluyan el nivel de educacién primaria reduciendo de esta manera los indices

de desercion y repitencia.
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La calidad educativa busca asegurar que todas las personas sean sujetos de una

educacion pertinente y relevante.

En la escuela se da la calidad educativa en base al desarrollo de competencias,
ejecucion de proyectos escolares con respecto al uso del Curriculo Nacional Base,
el uso de herramientas de evaluacion y programas de apoyo del MINEDUC, Se
implementa capacitaciones y la profesionalizacion al personal docente, acceso al
sistema de informacion y la tecnologia, asi como la infraestructura escolar, la
disponibilidad de recursos didacticos basicos, la calidad de los docentes y el

tiempo que brinda efectivamente al aprendizaje.

En la politica del modelo de gestion el centro educativo ha tenido a través del
Ministerio de Educacion la gestién de las OPF con el remozamiento de escuelas
el mejoramiento del techo de las aulas, pintura y muro perimetral, el desarrollo de
los programas de apoyo como valija didactica, Utiles escolares, gratuidad y
alimentacion escolar. Se ha implementado el Sistema Nacional de
Acompafamiento Educativo —SINAE- fortaleciendo la participacién de los padres
de familia y el proceso de ensefianza aprendizaje con el objetivo de dar

permanencia a los estudiantes en el sistema educativo.

En cuanto a la politica del recurso humano se ha dado la actualizacion de docentes
a través de capacitaciones que imparten el MINEDUC, asi como la oportunidad de
profesionalizarse, con la oportunidad de estudio por medio del Programa
Académico de Desarrollo Profesional PADEP/D, esto ha permitido ver el cambio
gue se ha tenido en el proceso de enseflanza aprendizaje de los nifios y niias,
logrando que se dé una manera mas dindmica y activa permitiendo al alumno la

participacion directa dentro del proceso de ensefianza aprendizaje.

La educacion bilingte multicultural e intercultural, dado por el Consejo Nacional de
Educacion en el afio 2010, en el cual se manifiesta que se deben de fortalecer los
programas bilingles interculturales, lo que permitira la convivencia arménica entre
los pueblos y sus culturas, buscando para ello la implementacién de disefios
curriculares conforme a las caracteristicas socioculturales de cada una de las

etnias que se tienen en Guatemala fortaleciendo el sistema de acompafamiento
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técnico que se le da en las aulas. En la escuela se imparten las clases en

castellano, se da el Q’eqchi’ como segunda lengua.

La equidad garantiza la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.

En relacion a la politica de equidad, en el establecimiento se adquiere que la
educacion este acorde a los lineamentos que da el Ministerio de Educacion, a
través del Curriculo Nacional Base. Dentro de la escuela se vela por la
participacion de la comunidad educativa, la cobertura y pertinencia social, cultural
y linglistica en todos los niveles, con equidad, transparencia y vision, apoyados
por cada uno de los docentes que desempeiian sus funciones en bien de los

alumnos.
1.1.7 Seleccidon del entorno a intervenir

Después de analizar los aspectos que afectan el indicador de resultados de
aprendizaje el entorno a intervenir es el area de comunicacion y lenguaje en donde
se evidencian deficiencias en comprension, analisis, y fluidez en el componente
de lectura en los estudiantes de tercer grado de EORM Caserio los Josefinos, Las
Cruces, Petén.

1.2 Anadlisis Situacional

El andlisis situacional se refiere a los métodos que se utilizan para analizar el
entorno interno y externo de una institucién y que nos ayudan a comprender las
capacidades, de los involucrados en la institucion u organizacion. El propdésito del
analisis situacional, es encontrar las fortalezas y las debilidades de la institucion
para poder aplicar las estrategias a seguir, con la finalidad de minimizar el impacto

negativo del indicador que mas afecta a la institucion educativa.
1.2.1 Problemas del entorno educativo a intervenir

Los problemas educativos son una realidad en los establecimientos a nivel

nacional, es de suma importancia saber identificarlos, clasificarlos, analizarlos y
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solucionarlos lo antes posible, porque constituyen un obstaculo que afecta
directamente el aprendizaje integral en los nifios y nifias, quienes son la razén de

ser del proceso educativo. En la EORM Caserio Los Josefinos, Las Cruces, Petén.

Se identificaron problemas que estan afectando directamente el proceso de
aprendizaje en los estudiantes, siendo los siguientes: poco habito de lectura,
ausentismo, desercion escolar, poca ayuda de parte de los padres de familia en
las tareas escolares, poca implementacion de material didactico, poca atencion de
las autoridades educativa, poca motivacion de parte del docente para motivar su

clase, deficiencias de redaccion textual.

Asi como deficiencias en el uso de reglas ortogréficas, poca asistencia a reuniones
de padres de familia, dificultades para la exposicion de temas, falta de fluidez
lectora, elevado indice de sobre edad escolar, mala pronunciacién de palabras
acentuadas en lectura, lectura repetida, falta de estrategias pedagdgicas en el
hecho educativo, metodologias pocos funcionales de ensefianza, poco desarrollo
de programas educativos implementados del MINEDUC, Falta del
aprovechamiento de la literatura comunitaria, Poco desarrollo de lectura

imaginada.
1.2.2 Priorizacion de Problemas

Consiste en seleccionar los problemas de mayor incidencia en la escuela para
asignarle los criterios a calificar para priorizarlos a través de la calificacion de una
tabla de contingencia o matriz de priorizacion. Esta matriz sirve para darle
jerarquia de criterios a los problemas enlistados y darles puntuacion a través de

los célculos asignados. El problema con mayor puntuacion es el prioritario a

intervenir a través del analisis en el arbol de problemas.

Tabla No. 1

Matriz de Priorizacion de Problema

PROBLEMAS CRITERIOS SUBTOTAL | CRITERIOS | SUBTOTAL | TOTAL
A|B|C|D]|E|1(AE) F G 2 (F-G) (SUB 1
X SUB
2)
Poco habito de la 2121211 |2 9 2 2 4 36
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Poca ayuda de los 2 21
padres de familia en

las tareas escolares

Pocaimplementacion [2 |12 [1 |1 7 1 1 2 14
de material didactico

Pocaatenciondelas |2 |1 |1 |0 |1 5 T 2 3 15
Autoridades
educativa.

Falta de fluidez 11121111 6 1 2 3 18
Lectora

Metodologias pocos 1(1]1(0f1 4 3 1 3 12
funcionales de
Ensefianza

Deficiencias de 111111110 3 1 1 3 9
redaccion textual

Fuente Elaboracion propia

El problema que se ha priorizado en la matriz de problemas es el poco habito de
la lectura que tienen los estudiantes de tercer grado primaria de la Escuela Oficial

Rural Mixta, Caserio Los Josefinos, Las Cruces, Petén.

Este problema viene afectar el rendimiento escolar de los alumnos y alumnas que
ocasiona efectos negativos en el desarrollo de sus capacidades y competencias

de aprendizaje en el aula.
1.2.3 Anélisis del Problema

El analisis realizado en relacibn con la priorizacion del problema, que se
encontraron dentro de la escuela, esto se obtiene por medio de las causas y los

efectos que el mismo provoca, representados en el arbol de problemas

Al poder identificar las causas que dan origen al problema, se realizara el plan de
accion y definira las estrategias a implementarse para resolverlo. Utilizando para

ello las estrategias adecuadas.

El problema priorizado es poco habito de lectura de los estudiantes, que repercute
en el bajo rendimiento en el area de comunicacion y lenguaje. Este problema

afecta directamente a toda la comunidad educativa
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El arbol de problema es una técnica que sirve para analizar el problema principal
encontrado e identificar las causas que origina dicha situacibn y que

consecuencias o efectos resultan para darle posibles soluciones.
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Tabla No.2
Arbol de Problemas
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POCO HABITO EN LA LECTURA
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Fuente: Elaboracidn propia
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1.2.4 Seleccién del problema a intervenir

De todos los problemas que se encontraron en el diagndstico que se realizé en la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio los Josefinos, las estrategias inadecuadas
provoca la falta de la lectura en nifios de tercer grado, por lo cual se pretende

realizar actividades para poder solucionar dicha problemas
1.2 5 Demandas sociales, institucionales, y poblacionales

En el analisis situacional de las demandas sociales, institucionales y poblacionales
identificamos componentes, es de suma importancia para la elaboracién del

proyecto educativo, en donde se responde a las demandas sociales entre otras.

No podemos dejar a un lado las ciencias auxiliares de la educacion ya que son de
suma importancia para el desarrollo de la formacién académica y la investigacion
educativa del individuo por lo cual nos basamos a la sociologia a la psicologia y
otras ciencias para comprender nuestra labor docente, la demanda vy
requerimiento social. Anguiano (1999) Desde el punto de vista de la teoria
sociologica plantea que demanda es suplica, rogatoria de una necesidad de un

deseo o0 apetencia.

Se distingue demanda social como la carencia existente y requerimiento social
gue son las relaciones sociales de una sola vez no solo la produccién del objeto

sino también la manera en que sea consumidor.
A. Demandas sociales

Las demandas sociales son aquellos requerimientos que pide las personas para

sus necesidades en la sociedad.

La sociedad demanda acceso a la educacién gratuita y de calidad con cobertura
en todos los niveles para todas las personas como un medio para superacion

laboral y personal.

Que el presupuesto del Ministerio de Educacién tenga una inversion adecuada en
los programas de apoyo, remozamiento de escuelas, equipamiento de mobiliario

y material didactico.
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Se demanda un mejor servicio en salud con personal calificado y capacitado con
medicamento para el tratamiento de las enfermedades a personas de escasos

recursos.

Se demanda oportunidades de empleo con desempefio de conocimiento,
capacidad y profesionalismo para obtener un ingreso familiar para que los nifios

vivan en buenas condiciones para un mejor rendimiento escolar.
B. Demandas institucionales

Que los estudiantes tengan capacidades de adquirir los aprendizajes impartidos
de todas las areas del curriculo, tener un buen rendimiento académico, sacar
buenas notas de evaluacion bimestral, finalizar el nivel primario e ingresar al nivel

basico.

Demanda Acompafiamiento del Sistema Nacional de Educacion —SINAE- al
personal docente en el uso de herramientas pedagodgicas para brindar un mejor
servicio a toda la poblacion estudiantil.

Demanda acceso a la tecnologia para realizar gestiones relacionadas a la
institucibn como ingreso al sistema, actualizaciones de contenidos vy

conocimientos, investigaciones y estrategias didacticas.

Existen necesidades de contar con maestro de fisica, comision de lectura y

gobierno escolar para una buena organizacion poblacional de estudiantes.

Se demanda que los padres de familia se involucren en colaborar y apoyar en la
formacion de sus hijos para que los compromisos y responsabilidades sea tripartito
entre estudiante, maestro y padre de familia.

C. Demandas poblacionales
Estudiantes. Culminar la etapa o nivel primario e ingresar al nivel basico.

Los padres de familia demandas de sus hijos finalizar el nivel primario y continuar

sus estudios en los siguientes niveles hasta graduarse.

Los profesores demandas que los estudiantes adquieran conocimiento

significativo y constructivista para alcanzar los logros y competencias didacticas,
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gue terminen el nivel primario y que sigan sus estudios en los siguientes niveles

superiores.

La comunidad demanda al centro escolar que se involucre en todas las actividades

comunitarias como una de las instituciones ejemplares.
1.2.6 Red de actores involucrados

A continuacion, se detallan los diferentes actores involucrados que intervienen

activamente en todo el proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Actores directos.

El docente es considerado como un actor directo, ya que interviene en el proceso
de ensefianza-aprendizaje en el centro educativo, como también apoyando para
solucionar el problema prioritario que se identificé en nuestra escuelita. Ademas,
aporta ideas y sugerencias que serviran para fortalecer la metodéloga pedagdgica
utilizada en la labor, con el fin de facilitar la comprensién de los nuevos contenidos

curriculares a la nifez.

Los estudiantes son considerados actores directos, principales autores y
beneficiarios del proyecto de mejoramiento educativo, porque ellos participan
activamente en el proceso educativo, siendo el centro de atencion de todos los
esfuerzos que se realizan para prepararlos de manera integral y con los valores
bien fortalecidos y fomentados en ellos, para el bienestar comin de todos los

ciudadanos guatemaltecos.

Los padres de familia son un elemento clave en todo el proceso educativo de sus
hijos, por lo cual son considerados como actores directos en el desarrollo y
ejecucion de las actividades realizadas en el proyecto educativo. Ademas, ellos
apoyan a sus hijos en sus tareas, esto con el objetivo de contribuir con la formacion

académica de los nifios y nifias que felizmente tienen bajo su responsabilidad.
Actores indirectos.

Dentro de los actores indirectos se encuentra el Ministerio de Educacién
representado por el Director Departamental, quienes administran y dirigen los

recursos asignados en Petén, con el fin de alcanzar metas educativas y brindar
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apoyo a la educacion y de esa manera mejorar la educacion en el departamento

de Petén

A nivel local estan los Coordinadores Técnicos Administrativos, con el interés
principal de mejorar los indices de educacion en los alumnos, realizando visitas a
el establecimiento educativos para verificar el funcionamiento del personal
docente y administrativo, con la aplicacion de la planificacion y los lineamientos de

evaluacion que da el Ministerio de Educacion.
Actores Potenciales:

En los actores potenciales se encuentra personas que intervienen de manera
incondicional en el apoyo a la educacion de la comunidad, pero atiende
eficazmente cuando se les solicita de su apoyo para solucionar o satisfacer alguna

demanda o necesidad que se presenta en la escuela.

Los ganaderos son considerados como actores potenciales, porque no intervienen
de manera directa en la educacion en la comunidad, atendiendo eficazmente
cuando se les solicita de su apoyo para solucionar o satisfacer alguna demanda o

necesidad que se presenta en la escuela.
1.3 Andlisis Estratégico

El analisis estratégico del problema de la institucion seleccionada, consiste en el
abordaje y aplicaciéon de una variedad de técnicas de administracion educativa,
con la finalidad de identificar las circunstancias, donde se pudo comprobar cuales
son las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que fueron las que
sirvieron para poder conocer que deficiencia se da dentro de la escuela y asi
buscar la solucion a la misma por medio de la aplicacion del proyecto de

mejoramiento educativo.
1.3.1 Técnicas DAFO

La técnica DAFO, es la que se utiliza para conocer cuales son las fortalezas, las
debilidades, las amenazas y las oportunidades que sirvieron para conocer la

imagen de la situacién actual de la escuela y asi poder realizar las vinculaciones
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y las lineas de accidn que servirdn para conocer cual es la problematica que se

pueda resolver con el proyecto de mejoramiento educativo

Tabla No. 3
Técnica Matriz DAFO
Fortalezas Oportunidades
1. Implementacién del programa leamos 1. Impulsos de metodologias innovadoras del
Juntos. MINEDUC.
2. Planificacién basada con el CNB por 2. Apoyo de OPF en actividades escolares.
Pueblos. 3. Acceso a la tecnologia educativa
3. Utilizacion de recursos didacticos del 4. Dotacion de libros de texto de
Contexto en el area educativa. Comunicaciéon y Lenguaje por parte del
4. Aprovechamiento de la tecnologia. MINEDUC.
5. Participacién activa de los alumnos en las 5. Acompafamiento pedagdgico del personal
actividades escolares. de SINAE.
6. Utilizacion de libros de texto de 6. Acceso a uso de la tecnologia educativa.
comunicacioén y lenguaje del MINEDUC. 7. Aprovechamiento de programas de apoyo
7. Docentes egresados del programa de educativo del MINEDUC.
profesionalizacion PADEP. 8. Manifestaciones culturales.
8. Uso de libros de la biblioteca escolar 9. Aprovechamiento de los programas de
9. Buena comunicacién docentes padres de lectura del MINEDUC.
familia. 10. Talleres impartidos por miembros de
10. Aplicacion de la metodologia activa. SINAE a docentes.
Debilidades Amenazas
1. Poco interés del alumno por la lectura. 1. Trabajo infantil en aumento.
2. Poca motivacion de parte del docente a 2. Mala alimentacion de los estudiantes en
los estudiantes en la lectura. sus hogares.
3. Escaso vocabulario de parte de los 3. Atraso de la inversién educativa.
estudiantes. 4. Padres no saben leer ni escribir.
4. Poco apoyo de los padres de familia en 5. Baja economia de los padres de familia.
las tareas escolares de sus hijos. 6. Abandono de estudio del nifio
5. La mayoria de docentes con poco interés 7. Desintegracién familiar.
en actualizacion. 8. Delincuencia comunitaria.
6. Poca implementacién de estrategias 9. Migracién internas y externas.
ladicas pedagdgicas. 10. Influencia negativa de la tecnologia.
7. Implementacion de estrategias
métodos y herramientas tradicionales
8. Poco desarrollo de comprensién lectora
En
los estudiantes.
9. Pocos recursos didacticos.
10. Poca implementacion de rincones de
aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.3 Técnica MINIMAX

La técnica MINIMAX, es el que permite realizar la relacion de fortalezas con

las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las

amenazas, las debilidades con las amenazas, y la vinculacion de cada una de

estas permite, busca dar respuesta o soluciones a determinada probleméticas

gue se ha encontrado en la escuela del Caserio Los Josefinos, Las Cruces,

Petén.

Tabla No. 4

Matriz MINI-MAX

FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

DEBILIDADES-OPORTUNIDADES

F1. Implementar los programas leamos juntos.

O7. Aprovechamiento de programas educativos

F2. Planificacién basada con el CNB por pueblos.

05. Acompafiamiento pedagdgico del personal del
SINAE.

F3. Utilizacion de recursos did4cticos del
contexto en el area educativa.

02. Apoyo de OPF en actividades escolares.

F4. Aprovechamiento de la tecnologia.

03. Acceso a la tecnologia.

F5. Participacion activa del nifio en las actividades
escolares.

010. Talleres impartidos por miembros del SINAE a
docentes

F6. Utilizacion de libros de texto de
comunicacion y lenguaje del MINEDUC.

04. Dotacién de libros de texto de
Comunicacién y Lenguaje por parte del
MINEDUC.

F7. Docentes egresados del programa de
profesionalizacion PADEP.

O1. Impulsos de metodologias innovadoras
del MINEDUC.

F8. Uso de libros de la biblioteca escolar.

O7. Aprovechamiento de programas
educativos del MINEDUC.

F9. Buena comunicacién docentes padres de
familia.

09. Aprovechamiento de los programas del
lectura de MINEDUC.
educativa.

F10. Aplicacidn de la metodologia activa

05. Acompafiamiento y asesoria pedagégica
del SINAE.

D1. Poco interés por del alumno por la lectura
05. Acompafiamiento pedagoégico del personal
del SINAE.
D2. Poca motivacion de parte del docente a los
a los estudiantes en lectura.
03. Acceso a la tecnologia educativa.
D3. Escaso vocabulario de parte de los
estudiantes.
010. Talleres impartidos por miembros del
SINAE a docentes.
Poco apoyo de los padres de familia en
Las tareas de sus hijos.
Apoyo de OPF en actividades escolares.
La mayoria de docentes con poco interés
en actualizacion.
Impulso de metodologias innovadoras del
MINEDUC.
Poca implementacién de estrategias
lGdicas pedagégicas.
Aprovechamiento de programas
educativos del MINEDUC.
Implementacién de estrategias, métodos,
herramientas tradiciones.
Acompafiamiento pedagdgico y asesoria
pedagégica del SINAE.
Poco desarrollo de comprension lectora.
Impulso de metodologias innovadoras del
MINEDUC.

DA4.

02.
D5.

O1.

D6.

or7.

D7.

0s5.

D8.
O1.

D9. Pocos recursos didacticos.

O4. Donacion de libros de texto de
Comunicacién y Lenguaje por parte
del MINEDUC.

D10. Poca implementacién de los rincones de
aprendizaje

09. Aprovechamiento de los recursos de
lectura.
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FORTALEZAS-AMENAZAS

DEBILIDADES-AMENAZAS

F1. Implementacién del programa leamos

juntos.

Ab. Baja economia de los padres de familia.

F2. Planificacion basada con el CNB por
pueblos.

Al. Trabajo infantil en aumento.

F3. Utilizacion de recursos didacticos del
contexto en el area educativa

A5. Baja economia de los padres de familia.

F4. Aprovechamiento de la tecnologia

A9. Migracion interna y externa.

F5. Participacion activa de los alumnos en
las actividades escolares.

A10. Influencia negativa de la tecnologia.

F6. Utilizacion de libros de texto de
comunicacion y lenguaje del MINEDUC

A6. Abandono de estudio del nifio

F7. Docentes egresados del PADEP/D.

A10. Influencia negativa de la tecnologia.

F8. Uso de libros de la biblioteca escolar

A3. Atraso de la inversion educativa.

F9. Buena comunicacién docentes padres de
familia.

A5. Baja economia de los padres de familia.

F10. Aplicacién de metodologia activa.

A6. Desercion escolar.

D1. Poco interés por del alumno por la

lectura.
A2. Mala alimentacion de los estudiantes en
sus hogares.

Poca motivacion de parte del docente a
los estudiantes en la lectura.

Padres no saben leer ni escribir.

Poca implementacién de estrategias
lGdicas pedagogicas.

Trabajo infantil en aumento

Poco apoyo de los padres de familia
hacia sus hijos.

Padres no saben leer ni escribir.

La mayoria de docentes con poco interés
en actualizacion.

Abandono de estudios del estudiante

Poca implementacién de estrategias
ludicas pedagégicas.

A10.Influencia negativa de la tecnologia.

D7. Implementacién de estrategias, métodos,
y herramientas.

Escaso vocabulario de parte del
estudiante.

Poco desarrollo de comprension lectora.

Mala alimentacion de los

estudiantes en sus hogares.

D9. Pocos recursos didacticos.

A5. Baja economia de los padres de familia.

D10. Poca implementacion de los rincones de

aprendizaje
A9. Migracion interna y externa.

D2.

A4.
D6.

Al.
D4.

A4.
D5.

AG.
D6.

AG.

D8.
A2.

Fuente: Elaboracion propia

1.3.3 Lineas de accién estratégicas en la vinculacion estratégica

Vinculacion de fortalezas con oportunidades

F1. Contar con materiales del programa Leamos Juntos. O7. Aprovechamiento

de programas educativos del MINEDUC.

Dentro del establecimiento educativo se cuenta con la caja del Programa

Leamos Juntos que contiene material pedagoégico para el desarrollo de

actividades que contribuyan al proceso de lectura y escritura, que son de gran

apoyo para el docente y se debe aprovechar al maximo los programas que el

MINEDUC impulsa, para motivar y despertar el interés por la lectura en las

nifnas y nifos.
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F2. Planificacion basada en el CNB por pueblos. O5. Acompafiamiento
pedagdgico del personal del SINAE.

Los docentes de la escuela planifican las actividades de acuerdo al Curriculo
Nacional Base, para brindar una educacion de calidad, se puede aprovechar al
maximo la asesoria pedagogica que brinda el personal del SINAE, ya que se
cuenta con el apoyo y acompafiamiento de la asesora pedagdgica, con la finalidad

de mejorar la calidad educativa.

F3. Utilizacion de recursos didacticos del contexto en el area educativa O2. Apoyo

de la organizacion de los padres de familia en las actividades escolares.

Los docentes del establecimiento educativo, juntamente con los estudiantes
reutilizan recursos del contexto para realizar diferentes actividades dentro del
salon de clases, se puede aprovechar al maximo la organizacién de padres de
familia para que ellos colaboren en concientizar a los miembros de la asamblea
general para que apoyen en casa a sus hijos en la realizacién de las tareas
encomendadas por los docentes, lo cual podemos utilizar para potenciar al
maximo para facilitar el aprendizaje de los nifios y nifias y el acercamiento de los

padres de familia.

F6. Utilizacién de libros de texto de comunicacion y lenguaje del MINEDUC. O4.
Dotacién de libros de texto de comunicacién y lenguaje por parte del Ministerio de

Educacion.

Si se utilizara dentro de la escuela los libros de texto con que se cuenta como
material pedagdgico de apoyo y se brindard una mejor ensefianza a los alumnos,
podriamos aprovechar al maximo la dotacion de libros de texto de comunicacion y
lenguaje que el Ministerio de Educacion realiza para la formacion y preparacion
de los estudiantes en su aprendizaje con la finalidad de potenciar las capacidades

lectoras de los estudiantes.
F7. Docentes egresados del programa de profesionalizacion docente PADEP/D.

O1. Impulso de metodologias innovadoras del MINEDUC.
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Sidentro del establecimiento educativo se aprovecha a los de docentes egresados
del PADEP/D se brindara una mejor educacién a los estudiantes, podriamos
explotar al maximo las capacidades del recurso humano y profesional, el cual se
debe aprovechar las metodologias innovadoras adquiridas en la formacion
académica, impulsado por el Ministerio Educacion, para mejorar las estrategias,
métodos, con el proposito de facilitar el proceso de ensefianza- aprendizaje en las

aulas.

Se concluye que la linea de accion sera la capacitacion docente para la

implementacion y uso de herramientas para el desarrollo de lectura y escritura.
Vinculacién de fortaleza con amenazas

F1. Contar con materiales del programa Leamos Juntos. A5. Baja economia de los

padres de familia.

En la escuela se cuenta con el programa Leamos Juntos, para que los nifios
tengan acceso a los materiales de acuerdo a las necesidades e intereses de los
estudiantes, por lo cual es necesario que el Ministerio de Educacion proyecte mas
inversion para que cada grado y seccion se le proporcione una caja pedagdégica
para que los nifios y las nifias tengan facilidad de acceso y fortalezcan los
conocimientos a través del uso de los libros, para obtener calidad educativa, se

podria minimizar la amenaza de la baja economia de los padres de familia.
F2. Planificacién basada en el CNB por pueblo. Al. Fracaso escolar.

En el centro educativo los docentes cuentan con planificacion basada en el CNB
por pueblos, para realizar la planificacion y ejecutar el desarrollo de las clases de
acuerdo a las competencias, indicador de logro, contenidos y actividades de
aprendizaje, ya que es necesario que se planifique de acuerdo a las necesidades
e intereses del educando, pero se da la amenaza que en la escuela existe el
fracaso escolar por no haber alcanzado las competencias de aprendizaje. Se
podra minimizar el problema al utilizar la fortaleza de la planificacion pedagdgica

y asi frenar el mal resultado del desempefio escolar.
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F3. Utilizacién de recursos didacticos del contexto en el area educativa A5. Baja
economia de los padres de familia.

En la escuela se aprovecha la adecuacion de recursos del contexto para la
realizacion de tareas escolares para la ensefianza de los estudiantes, esto hace
gue los estudiantes aprendan a reutilizar y que tenga un aprendizaje significativo,
y que los padres de familia apoyen a sus hijos en su preparacion y formacion
académica, al aprovechar esta fortaleza se reducen los gastos econdmicos de la

familia, y se puede minimizar el impacto de la baja inversién educativa.
F5. Participacion activa de los alumnos en las actividades escolares.
A10. Influencia negativa de la tecnologia.

En el centro educativo se aprovecha la participacion activa de los nifios en las
diferentes actividades planificadas para su aprendizaje, demostrando sus
destrezas, capacidades y habilidades a la hora de actuar, si se aprovecha al
méximo la participacion activa de los nifios en todas las actividades planificadas,
se lograria distraerlos pedagogicamente y se contrarrestaria la amenaza de la
influencia negativa de la tecnologia que ha causado tantos estragos en el

aprendizaje y desarrollo en la lectura en los estudiantes.
F6. Utilizacion de libros de texto de comunicacion y lenguaje del MINEDUC.
A6. Desercion escolar.

En la escuela se cuenta con libros de texto para la ensefianza, el aprendizaje,
formacion y preparacion académica de los estudiantes, si se aprovecha al maximo
los libros de texto de comunicacién y lenguaje existentes para trabajar con los
nifos, se podrian afrontar la amenaza de la desercion escolar, motivando a los
nifos estudiar con los materiales que el Ministerio de Educacion brinda a todas las

escuelas, ya que contribuye para mejorar la educacion de los nifios y nifas.

Se concluye que la linea de accion sera la aplicacion de estrategias ludicas
mediante la metodologia activa para brindarle la utilidad necesaria a los recursos

didacticos con que se cuentan en la escuela.
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Vinculacion de debilidades con oportunidades

D1. Poco interés del alumno por la lectura. O5. Acompafiamiento pedagogico del
personal del SINAE.

En la escuela existe el poco interés de los alumnos por falta de lectura, ha sido un
grave problema, para su aprendizaje en el area de comunicacion y lenguaje, si se
aprovecha al maximo la oportunidad existente del acompafiamiento y asesoria del
personal del SINAE, se mejoraria el trabajo docente para mejor aprendizaje de los

alumnos del centro educativo.
D2. Poca motivacion de parte del docente a los estudiantes en la lectura.
03. Acceso a la tecnologia educativa.

En la escuela existe la poca motivacion de parte del docente a los estudiantes en
la lectura, se ha comprobado que es un problema que incide en su aprendizaje,
especificamente en la lectura, si se aprovecha al maximo la tecnologia educativa
para investigar y buscar informacion y herramientas de como motivar al estudiante
en la lectura, se brindaria una mejor ensefianza a los alumnos y estos rendirian
en todas las clases, obteniendo un aprendizaje significativo y promoviéndose al

grado inmediato superior.

D3. Escaso vocabulario de parte de los estudiantes. O10. Talleres impartidos por

miembros del SINAE a docentes.

En la escuela se ha comprobado que los estudiantes tienen un escaso vocabulario
para poder expresarse con facilidad en las actividades de aprendizaje, esto
provoca retraso en su aprendizaje y la falta de dominio de las diferentes areas del
curriculo, si se aprovecha los talleres impartidos por miembros del SINAE, el cual
los docentes deben aplicar, para mejorar las estrategias, métodos, y técnicas con

el proposito de enriquecer el vocabulario de los estudiantes.
D4. Poco apoyo de los padres de familia en las tareas escolares de sus hijos.

02. Apoyo de la organizacion de padres de familia en actividades escolares.
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En la escuela se ha identificado el problema constante del poco apoyo de la
mayoria de padres de familia en las tareas de sus hijos, pues como no se
involucran en el aprendizaje de sus hijos, esta es deficiente en el aprendizaje de
los nifios y nifas, si se aprovecha al maximo la organizacion de padres de familia
para hacerles conciencia en asamblea general para facilitar el trabajo al docente
y que el aprendizaje de los estudiantes mejore y el centro educativo se fortalecera
con el involucramiento de los padres de familia en todas las actividades que

realicen sus hijos.

D8. Poco desarrollo de comprension lectura en los estudiantes. O1. Impulsos de
metodologias innovadoras del MINEDUC.

En la escuela se cuenta con estudiantes que tiene problemas de aprendizaje por
el poco desarrollo de comprension lectora, impidiéndoles que dominen con
facilidad los temas trabajados por el docente dentro del sal6n de clases, si se
aprovecha al maximo, las metodologias innovadoras adquiridas en la formacién
académica, impulsado por el Ministerio Educacién, para mejorar las estrategias,
meétodos, con el propdsito de facilitar el proceso de ensefianza- aprendizaje en las

aulas.

Se concluye que la linea de accién sera implementar estrategias y herramientas
factibles que contribuyan a la motivacion personal de los estudiantes dentro del

centro educativo y que todos tengan una educaciéon de calidad y equitativa.
Vinculacién de debilidades con amenazas
D1. Poco interés de los alumnos por la lectura. A6. Abandono de estudios del nifio.

Dentro de la escuela se cuenta con estudiantes que tienen poco interés por la
lectura, esto ha sido una debilidad fuerte en los alumnos, para alcanzar las
competencias en el area de comunicacion y lenguaje, esto se debe a la amenaza
del abandono de estudio del nifio, esto se puede contrarrestar si se concientiza
a los padres de familia sobre el tema de la importancia de la preparacién
académica, especialmente en la lectura para despertar el interés en estudiar y

asi minimizar que los nifios se retiren de la escuela.
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D2. Poca motivacion de parte del docente a los estudiantes en la lectura.
A3. Atraso de la inversién educativa.

En la escuela se ha identificado que los estudiantes mantienen poca motivacion
en la lectura, por parte de los docentes, esto debido al poco interés que se
demuestra por mejorar los conocimientos y la formacion académica de los nifios,
por lo consiguiente, también se agudiza, porque se da el atraso de la inversion
educativa, pero al utilizar estrategias exitosas, se lograra aumentar el interés por
la lectura en los nifios y nifias, ademas se hara un buen uso de los recursos de

la biblioteca escolar para que no afecte el retraso del presupuesto en educacion.

D6. Poca implementacion de estrategias ludicas pedagdgicas. A10. Influencia

negativa de la tecnologia.

En la escuela se ha identificado que los docentes implementan pocas estrategias
lidicas pedagogicas porque se implementa una metodologia tradicional y un
clima tenso en el aula, esto influye en el desarrollo de los estudiantes en su
aprendizaje, porque la tecnologia influye negativamente en su formacién
académica y genera el poco interés en ocuparse en la lectura. Esto se puede
mejorar aprovechando la metodologia que implementa los programas educativos
para fortalecer el area de comunicacién y lenguaje explotando es uso de la

tecnologia de la comunidad.

D4. Poco apoyo de los padres de familia hacia sus hijos. A4. Padres no saben leer

ni escribir.

En el centro educativo se ha percatado que los padres de familia, no se interesan
por sus hijos, que en el transcurso del aflo no se acercan para preguntar sobre el
rendimiento académico, es de esta manera que los padres no apoyan a los
estudiantes pues argumentan que se conforman que los hijos aprendan a leer y
escribir ya que ellos como padres de familia no contaron con esa oportunidad de

asistir a la escuela.

Es por ello que no saben leer ni escribir, esto se puede contrarrestar involucrando

a toda la comunidad educativa, consejos de padres de familia para que hagan
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conciencia gque se interesen por sus hijos y que estos reciban una formacién y
preparacion académica para que en el futuro no sean violados sus derechos como

ciudadanos.

D10. Poca implementacion de los rincones de aprendizaje. A5. Baja economia de

los padres de familia.

En el centro escolar se cuenta con poca implementacion de los rincones de
aprendizaje en el aula, debido a que los docentes tienen poco conocimiento en
cuanto a su utilizacién adecuada y aprovechamiento pedagdgico efectivo en la
implementacion del habito de lectura, esto puede mejorar si se implementan
talleres de capacitacion en estrategias de lectura en el uso de los rincones de
aprendizaje promocionando la literatura de la comunidad y hacer gestiones para

donaciones de libros para afrontar la baja economia de los pares de familia.

Se concluye que la linea de accién sera construir una guia metodoldgica de
estrategias de lectura para motivar a los estudiantes en la lectura familiar y con el

apoyo de los padres de familia.

Se concluye con la presente linea de accién que sera la implementacion de
estrategias didacticas para motivar la lectura y fortalecer la comprension, para
mejorar el hecho educativo y facilitar el aprendizaje de los nifios y nifias.

1.3.4. Lineas de Accion Estratégica

Al efectuar un analisis sobre las vinculaciones se crearon 5 lineas de accion y en
cada uno 5 posibles proyectos que pueden darle solucién a la problemética
encontrada en el establecimiento y asi poder realizar el proceso de ensefianza

aprendizaje innovador.

A. Se concluye que la linea de accion sera la capacitacion docente para la
implementacion y uso de herramientas para el desarrollo de lectura y escritura.
(7ma. Linea estratégica. Compromiso y participacion de todos como soporte para

la mejora de la educacion).

B. Se concluye que la linea de accién serd la aplicacion de estrategias ludicas

mediante la metodologia activa para brindarle la utilidad necesaria a los recursos
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didacticos con que se cuentan en la escuela. (4ta. Linea Estratégica. Escuelas
Dignas y equipadas).

C. Se concluye que la linea de accion sera implementar estrategias y
herramientas factibles que contribuyan a la motivacion personal de los estudiantes
dentro del centro educativo y que todos tengan una educacién de calidad y
equitativa. (3era. Linea estratégica Educacion de Calidad para Todos)

Se concluye que la linea de accion sera construir una guia metodolégica de
estrategias de lectura para motivar a los estudiantes en la lectura familiar y con el

apoyo de los padres de familia.

E. Se concluye con la presente linea de accidn que sera la implementacion de
estrategias didacticas para motivar la lectura y fortalecer la comprension, para

mejorar el hecho educativo y facilitar el aprendizaje de los nifios y nifias.
1.3.5 Posibles Proyectos

Al haber identificado cada una de las lineas de accion, se identificaron los posibles
proyectos a ejecutar, dentro de ellos las posibles soluciones que van a minimizar
el problema seleccionado en el analisis situacional, tomando en cuenta que cada
mejorara los indicadores educativos mas afectados y que fueron identificados en
el diagnéstico que se realiz6 para poder elaborar el marco organizacional y que

tienen relacion con las demandas identificadas.

Para que se pueda dimensionar claramente la labor estratégica que se ha
realizado, es importante que se elabore un mapa de soluciones, esto quiere decir
gue tendremos 25 posibles proyectos del cual se nos facilitara seleccionar uno, el
mapa de soluciones esta enfocado en contribuir a la solucién del problema

previamente identificado.
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Tabla No. 5
Mapa de Solucione

Poco Interés en la Lectura

Capacitacic')n docente Aplicaci(')n de estrategias Implementar estrategias y Construir un manual educativo Implementacion de estrategias
. ., Odi diante | herramientas  factibles  que para motivar al padre de familia didacticas, motivar la lectura y
[ | t lidicas mediante la U . ) 1€
para la implementacion metodologia  activa  para contribuyan a la motivacién que se involucre en el fortalecer la comprensién, para
i . - ersonal de los estudiantes aprendizaje y motivacion de sus mejorar el hecho educativo
y Uso ae herramientas brindarle la utilidad : prendizaie y e o o
| d Il d - dentro del centro educativo y que hijos juntamente con los facilitar el aprendizaje de los nifios
para el desarro O € necesana a los recursos todos tengan una educacion de miembros de la comunidad y nifias (42 Linea estratégica
lectura 'y escritura didacticos con que se calidad y equitativa. educativa. Escuelas dignas y equipadas).
inicial. cuentan en la escuela.
Int i0
Elaboracion Feria de d”;;g:g'z’; Elaboracion de Involucramien Propiciar el
g;p;z;?:sy Egrzramlentasa familia en la Ssrtlﬁg}:;taelsos I;grrammntas Insistir en el Elaboracion Elaboracién to del Padre lr;?l'}?ade la
herramientas involucramient aplicacion de sobre el uso y lectoescritura a programa de Portafolio de carpeta de de . familia empleando
las . 3 Leamos de Lecturas cuentos sobre contandole a .
con apoyo del o] de la herramientas manejo de las través de Juntos Creativas valores su_ hio  un los 30 minutos
padre de comunidad desde casa estrategias tapones . cuento Jdiario diarios en el
familia educativa ’ silabicos . aula
Fomentar la S
Implementacion Implementa L . Elaboracion Kfﬁ?ﬁﬂ%’;m CDTZSa%r"r%Ig I;’” ‘Uétéli‘zigglsogotﬁo
d P " Elaboracion Herramienta Elaboracion de la doming, Formemos
ela cion de . de cuentos ) elaborar . » .
herramienta Mi Fabulando del Baul de Formemos con Rincones de material implementaci6 loterias, palabras con
Libro Viajero n famili cuentos palabras. ictogramas aprendizaje. didéctico para nde tapones tapones.
en ramilia pictog reforzar a materiales del silabicos y
| entorno. ruletas.
ectura.
Implementar : o i
estrategias g?r:h;%r“g; ?:a Elaboracion  de Elaboracion de ggg:ﬂ;a;%?e
didacticas para enelaulaa un ,R'nwn para guias para estrategias para
motivar la través de la motivar la lecturas fortalecer el
P ) lectura. educativas .
lectura gestion de libros. hecho educativo.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.6 Seleccién del Proyecto a Disefiar

Se selecciond el proyecto a ejecutar considerando ciertas caracteristicas
estratégicas, que retienen el rendimiento escolar en el area de comunicacion y

lenguaje L1.

Implementar estrategias didacticas para motivar la lectura en los estudiantes
utilizando la biblioteca del aula y capacitando al personal docente para fortalecer
el hecho educativo. Con esto se facilitara el aprendizaje de los nifios y nifias. Se
aplicaran estrategias didacticas de lectura para disminuir los factores que afectan
el desarrollo de rendimiento escolar de los nifios y nifias de tercer grado primaria,

para reforzar el bajo nivel de lectura en los estudiantes.

1.4 Disefio del proyecto
1.4.1 Nombre del proyecto

“Implementacion de estrategias para motivar a los estudiantes a leer”
1.4.2 Descripcién del proyecto

En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Los Josefinos, Las Cruces, Petén. Segun
el diagndstico, se mostré bajo rendimiento escolar en el area de comunicacion y
lenguaje, especialmente, en el tercer grado primaria, considerando que es
necesario implementar estrategias de aprendizaje respondiendo a las demandas
identificadas en el andlisis situacional, se enfoca en la necesidad que la mayoria
de los nifios y nifias presentan dificultades para leer correctamente no teniendo
una fluidez lectora, por lo cual deben alcanzar las competencias de aprendizaje

para una mejor comprension lectora.

Por medio del diagnéstico realizado, se identificd que el indicador de resultado de
aprendizajes, es el que esta afectando directamente a la poblacién estudiantil, por
lo cual todas las actividades tendran la finalidad de mejorar el indicador antes

mencionado.

Esta situacion lleva a pensar que una de las causas de las deficiencias es la poca
motivacion de lectura, en la medida que la mayoria de estudiantes reflejan el poco

habito lector, es decir, que so6lo leen o supuestamente estudian solo para cumplir
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con las tareas que encomiendan los profesores, pero no se manifiesta como una
necesidad interna propia del estudiante, para enfrentar con responsabilidad y

eficacia el proceso de construccion de aprendizaje.

El poco habito de lectura, hace que el estudiante pierda interés y no desarrolla
capacidades cognitivas y, por consiguiente, no logra los aprendizajes esperados

en el area curricular correspondiente.

Durante la ejecucion del proyecto se coordiné de forma efectiva con la directora,
los docentes, padres de familia y miembros del COCODE, para cumplir con las
actividades programadas, teniendo como fin primordial, contribuir al
fortalecimiento de las estrategias que se implementaran a los docentes y

estudiantes de dicho centro educativo.

Dentro de las circunstancias del contexto se comprobd que la mayoria de padres
de familia no tienen la preparacion de estudios necesarios para ayudar a sus hijos
en las tareas educativas, el poco uso de estrategias didacticas inadecuadas que
se utilizan, por tal razon se evidencia la poca motivacion en los estudiantes para
gue despierten el interés por la lectura, afectando el desarrollo educativo

provocando la repitencia, desercion y fracaso escolar.

Implementar estrategias didacticas de lectura para potenciar el proceso lector
fortalecera la comprension lectora en los estudiantes de tercer grado primario en
el area de comunicacion y lenguaje L1, el cual pretende solucionar el bajo nivel en
el criterio de logro en la lectura. Se espera que al realizar las actividades
planificadas del proyecto minimizaré el efecto del problema identificado.

Al relacionar las fortalezas con oportunidades y amenazas con debilidades, se
analizaron las vinculaciones prioritarias de donde se origind la quinta linea de

accion denominada;

Implementacion de estrategias didacticas para motivar la lectura y fortalecer la
compresion, para mejorar el hecho educativo y facilitar el aprendizaje de los nifios
y nifas”. Ademas, con la ayuda de los padres, los nifios realizaran las tareas en

casa para mejorar la comprension y lograr el desarrollo integral y social de los



39

ninos y a la vez adquieran el gusto por la lectura y sean lectores y escritores
competentes para contrarrestar el bajo resultado de aprendizaje en el area de

comunicacion y lenguaje L1.

Se sabe que, en general, al nifio no le interesa leer, por lo cual es necesaria la
planificacion y ejecucion de planes que mejore los aprendizajes con la labor
docente utilizando estrategias ludicas, para motivar y crear en €l habitos de

lectura.
1.4.3 El Concepto del Proyecto
Estrategias para motivar la lectura.
1.4.4. Objetivos de Proyecto
Objetivo general:

Implementar estrategias didacticas para motivar la lectura y mejorar el aprendizaje
en el area de comunicacién y lenguaje L1 en los nifios y nifias de tercer grado
primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Los Josefinos, Las Cruces,

Petén.
Objetivos especificos.

Aplicar materiales didacticos para aumentar el interés por la lectura, para fortalecer

la comprensién lectora en los nifios y nifias del establecimiento educativo.

Fomentar el habito lector a través de técnicas exitosas para motivar la lectura y

potenciar el aprendizaje de los nifios y nifias.

Evidenciar en el proceso formativo, la fluidez en lectura en los nifios a través de

las acciones pedagdgicas usadas por los docentes.
1.4.5 Justificacién del Proyecto

El proyecto “Implementacion de estrategias para motivar a los estudiantes a leer”,
a ejecutar en la escuela del Caserio Los Josefinos, municipio de Las Cruces,
Petén, pretende desarrollar las competencias del Area de Comunicacion y

Lenguaje L1 para minimizar las dificultades que afectan el problema de lectura y
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fomentar el habito lector en el estudiante para que mejore su rendimiento

académico.

A través del diagndstico se identificd que el indicador de resultado de aprendizaje,
es el que presenta debilidades en la poblacion estudiantil del centro educativo y
gue afecta directamente al proceso de aprendizaje en el bajo nivel de lectura en
los estudiantes de tercer grado primaria, mediante la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo, se pretende resolver el problema educativo incidiendo

efectivamente en fortalecer el indicador ya mencionado.

Es de vital importancia el andlisis del contexto educativo de la escuela a intervenir
como: La infraestructura inadecuada, la reflexion sobre la débil practica docente y
fundamentalmente el poco interés en la lectura, los altos indices de repitencia,
desercion y fracaso escolar, con la finalidad de eliminar debilidades y afrentar

amenazas por medio de las fortalezas y oportunidades existentes.

Por lo cual el rol del docente es de suma importancia para desarrollar de buena
forma el hecho educativo al aprovechar los aportes y contribuciones de los actores
potenciales, proporcionando mejores oportunidades de aprendizaje, al enriquecer

Su conocimiento.

Para eliminar la debilidad del poco interés en los estudiantes en lectura se
aprovecharan las fortalezas que existen en la escuela como contar con una
biblioteca escolar, lo cual aumento el interés de los nifios y nifias por leer y mejorar

su comprension lectora.

Ademas, se lograra eliminar la amenaza del poco apoyo que presenta los padres
de familia en la educacion de sus hijos, por medio de la oportunidad de contar con
la participacion de la Direccion General de Fortalecimiento de la Comunidad
Educativa —-DIGEFOCE-, con la finalidad de motivar a los padres de familia para
gue se involucren activamente en el proceso de la formacion académica de sus

hijos.
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Se debe tener en cuenta las demandas como la frecuente participacion del
personal administrativo del sistema educativo para el mejoramiento de una

educacion incluyente y participativa.

La lectura constituye una parte influyente en el aprendizaje de los alumnos y su
interaccion comunicativa, es de suma importancia que se pueda adquirir y aplicar
una metodologia innovadora que se aplica en los salones de clases de la escuela
en el proceso de ensefianza aprendizaje, haciendo uso de material didactico
brindado por el Ministerio de Educaciéon en que los docentes y alumnos puedan

utilizarlos como materiales de apoyo en la formacién académica.

Se cuenta con docentes dispuestos a prepararse, fortaleciendo los conocimientos
con capacitaciones y talleres y orientados con el apoyo del Coordinador Técnico
Administrativo, asi como también el apoyo de la tecnologia en el hogar que puede

desarrollar en el nifio el interés por aprender.

Los aportes y contribuciones del proyecto educativo seran significativos
directamente para los estudiantes, porque se proporciona las condiciones para
aprender y facilitar los conocimientos de comprension lectora, estimulando el
habito de lectura, el intercambio de informacion, percepcién y concentracion,

mejorando el nivel de vida de los nifios y nifias.
1.4.6 Plan de actividades

El proyecto de mejoramiento educativo que se desarrollara en la Escuela Oficial
rural Mixta Caserio Los Josefinos, municipio de Las Cruces, departamento de
Petén, se realizara a través de cinco fases cada fase tendrd su objetivo y sus
actividades, para alcanzar una posible solucibn o minimizar al problema

identificado en los estudiantes del centro educativo.
A. Lafase de inicio:

Objetivo: Gestionar ante las autoridades competentes la aprobacion de ejecucion
del Proyecto de Mejoramiento educativo y dar a conocer a los actores involucrados

las fases del proyecto.
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Actividades: Se Socializara el proyecto con el personal docente y directora del
establecimiento.

Lanzamiento del Proyecto con el objeto de darlo a conocer ante el Coordinador

Técnico Administrativo, docentes, Organizacion de Padres de Familia.
Sub Actividades:

Disefio y redaccion del proyecto PME.

Permiso de autorizacion a la directora para la ejecucion del PME.
Espacio donde se llevara a cabo la reunion del PME.

Elaboracién de invitacion para el encargado de acompafamiento al PME
Socializacion del PME con la persona encargada de la supervision. Invitacion a

personas de la comunidad educativa involucrados en el PME.
B. Fase Il. Planificaciéon del Proyecto:

En esta fase se llevo a cabo la planificacion del proyecto y de las actividades a

realizar como lo son las encuestas a los docentes y el analisis.

Objetivo: disefiar estrategias exitosas e innovadoras para la elaboracion e
implementacion de materiales en el pan de trabajo, la ejecucion del proyecto con

la finalidad de motivar a los estudiantes a leer.

Actividades: Se realizar4 la planificacién del proyecto tomando en cuenta la

participacion de la directora, maestros, autoridades de la comunidad.

Disefio del plan de trabajo para la ejecucion del proyecto tomando en cuenta todos

aquellos aspectos que influyen en esta.

Sub actividades:

Presentacion del proyecto al centro educativo.

Organizar talleres de circulo de calidad con actores involucrados.

Presentacion del Cronograma de los avances del proyecto.
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C. Fase lll. Ejecucion:

En esta fase se llevd a cabo la programacion de las actividades a realizar para
motivarla lectura a estudiantes de tercer grado, realizando diferentes acciones no
solamente con los alumnos sino también con los padres de familia, para que la

motivacion de lectura sea mayor y siempre esté presente.

Objetivo: Implementar acciones efectivas para involucrar a los actores
participantes en estrategias metodologicas en todas las actividades planificadas

en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Actividades: Aplicacion de estrategias de lectura para trabajar en el aula.
Sub actividades:

Textos cortos leido en casa con apoyo de padres de familia.
Aplicacion de lectémetro para registrar la fluidez lectora.

Desarrollo de narraciones a través de cuentacuentos.

Lectura en la escuela con el acompafiamiento de madres de familia.
Elaboracion de volantes de lectura pegados en clase y hogares.
Taller a Docentes, padres de familia y alumnos estrategias de lectura.
Uso de la Minibiblioteca para lectura de libros.

Implementacion de un rincén de lectura.

Festival de lectura.

Realizacion de resumenes representados en organizadores graficos.
Practica de lectura silenciosa.

Desarrollo de talleres de capacitacion docente sobre aplicacion de estrategias

ludicas para motivar la lectura.
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D. Fase IV Monitoreo:

Verificacion por medio de lista de cotejo, el cumplimiento de las fases del PME
Objetivo: Verificar el cumplimiento de las actividades de cada fase del PME, a
través de la utilizacion de instrumentos de evaluacion, conforme a su ejecucion

del plan de actividades.

Actividad: Verificacion del uso correcto del material y estrategias didacticas

proporcionadas.

Identificar debilidades monitoreado por parte del proyectista a través de

observacion directa de las estrategias aplicadas por los docentes.
E. Fase Evaluacion:

Informe final de resultados obtenidos por los estudiantes, esta fase se llevara a

cabo la evaluacion de los resultados del proyecto.

Objetivo: Dar a conocer los resultados de desarrollo del proyecto realizado a

través de los instrumentos de evaluaciéon seleccionados.

Actividad: Evidenciar resultados por medio de la lista de cotejo y evaluar los

resultados de la lista de cotejo.

Sub actividades:

Elaborar instrumentos de evaluacién

Elaboracion de informes

Analisis de resultados de las actividades generales y los resultados de los nifios.

Dar un informe de los resultados del proyecto a las autoridades educativas
correspondientes

F. Fase de cierre del proyecto:

Concluir de manera oficial el proyecto de mejoramiento educativo e informar a las

autoridades educativas.

Objetivo: Presentar las actividades realizadas durante el desarrollo del Proyecto

de Mejoramiento educativo, para comprobar la efectividad de su aplicacion.
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Actividad No. 1
Se realizara el plan de divulgacion por medio de un poster académico
Sub — Actividad

Réplica del poster académico a la direccion de la escuela y a la
Coordinacion Técnica Administrativa, realizacion de un video tutorial

para dar realce al PME.

Actividad No. 2

Entrega del informe final del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Sub — Actividades

Trabajo por fases, presentacion a la Asesora, presentacién a las
autoridades Universitarias de PADEP/D.
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1.3.4 Cronograma de Actividades

Tabla 6.

Cronograma de actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

TIEMPO | ciclo 2019 - 2020

TIEMPO SEIS MESES

ACTIVIDAD
Noviembre | Enero Febrero | Marzo Abril Mayo

FASE I INICIO

Solicitar autorizacion al director de
escuela y Coordinador distrital
para ejecucion del PME

Aprobacion por escrito para la
ejecucioén del PME de las
autoridades correspondientes

Socializacion del PME con la
persona encargada de la
supervision

FASE Il PLANIFICACION

Elaboracion de material para la
presentacion del PME

Aplicacion de metodologia en la
ensefianza

Elaboracion de listado de
actividades ludicas activas

FASE IIl EJECUSION

Practica de lectura corta en casa

Aplicacion de lectémetro

Cuenta Cuentos

Lectura en la escuela

Elaboracidn de volantes

Taller docente y padres de familia

Implementacion del Rincén de
Lectura

Festival de lectura

Organizadores graficos de lectura

Capacitar a  docentes para
implementar el desarrollo de
actividades estratégicas ludicas
motivando la lectura.

FASE IV MONITOREO

Comprobar si se solicito
autorizacién, aprobacién del PME
de la fase de planificacion.

Comprobar si se planificaron
actividades y elaboracién de
materiales de la fase de
planificacion.

Registrar cada mes el desempefio
de los actores participantes vy
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avances de estudiantes a través de
una lista de cotejo.

Monitoreo de cumplimiento de las
fases planificadas.

FASE V EVALUACION

Evaluacién del rendimiento de
desempefio de los participantes en
el PME en una lista de cotejo.
Aplicacion de una post evaluacion
para comprobar el nivel de avance
de comprension lectora en los
estudiantes.

Registro de los avances de los
docentes para reflejar logros
alcanzados.

Recapitulacién de las acciones
realizadas por cada uno de los
actores involucrados.

Listar puntos claves para mejorar
los avances de aprendizajes de
cada estudiante.

FASE VI CIERRE DE PROYECTO
Informes de cierre del proyecto,
documentar los procesos de
rendimiento final.

Divulgacion de resultados del PME
a la comunidad educativa a través
de afiches.

Fuente: Elaboracién propia.

1.4.8 Criterios o Instrumentos de Monitoreo y Evaluaciéon de PME

En el monitoreo del proyecto de mejoramiento educativo implementar estrategias
para motivar a los estudiantes a leer. Se utilizaron criterios e instrumentos del
proyecto educativo, en la Escuela oficial Rural Mixta Caserio Los Josefinos, Las
Cruces, Petén.

En el monitoreo se llevd a cabo diferentes actividades en los cuales se verifica el
progreso del proyecto de mejoramiento educativo para minimizar los indicadores
de resultado del indicador de resultado de aprendizaje que ha sido un factor
determinante que debido al el bajo rendimiento escolar en el area de comunicacion

y lenguaje L.1.

En la primera fase del plan del proyecto se realiz6 el monitoreo con el fin de

comprobar si se llevo a cabo las acciones que se contemplan en el plan de
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actividades con la solicitud de aprobacién de parte de las autoridades educativas
Coordinador Distrital y direccion de la escuela y actas y fotografias y el registro de

asistencia que hacen constar el avance de esta fase.

En la fase de planificacion el proyectista y asesor pedagdgico del SINAE acordaron
la metodologia y las actividades, material y recursos del taller, asi como los tépicos
a tratar en el tema estrategias para motivar a los estudiantes a leer, en donde los
docentes se empoderen de estrategias pedagdgicas para aplicarlas en el hecho

educativo para facilitar el aprendizaje de los nifios y nifias.

En esta fase se seleccioné las estrategias necesarias y adecuadas para llevar a
cabo las actividades para contrarrestar el indicador de aprendizaje, utilizando las
visitas domiciliares, fotografias, entrevistas con el fin de constatar el avance de la

fase de planificacion.

Para la fase de ejecucion se utilizé instrumentos de monitoreo en donde se tomé
en cuenta el habilidades, destrezas y conocimientos a través un pre test y un post
test para verificar el alcance de los conocimientos de las actividades de

aprendizajes.

Los logros obtenidos fueron la participacion activa de los estudiantes y el apoyo
incondicional de los padres de familias y docentes para dominar un buen nivel de

lectura.

Dentro de las estrategias se tomo en cuenta el diagndstico en donde se identificd
a aquellos estudiantes que estaban en riesgo de tener dificultad en lectura y
ofrecer aquellas que ya se encuentran en riesgo que se les dio reforzamiento.
Ademas, los materiales didacticos que utilizaron con los alumnos deben centrarse

especialmente en afianzar el manejo de las habilidades lectoras.

En los recursos que se utilizé se les dio la oportunidad a los estudiantes de trabajar
con representaciones visuales de ideas lectoras, en donde los profesores dominan
el uso de las representaciones visuales, la motivacion durante la ensefianza y

controlar el progreso de los alumnos.
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Para la fase de evaluacidén se emplearon criterios e instrumentos como el post test
para los estudiantes, fichas de registro de los avances de los aprendizajes para

determinar el avance obtenidos en lectura.

Se realiz6 una entrevista al estudiante, docentes, padres de familias para
determinar el resultado de la propuesta de implementar estrategias de lectura en
el aula para facilitar el aprendizaje en el area de comunicacion y lenguaje y cuél
ha sido el cambio que ha tenido la escuela al participar en el proyecto de
mejoramiento educativo. Dentro de esta fase se elabor6 una lista de cotejo, para

los participantes en el proyecto para evaluar los logros alcanzados en el proyecto.

Para la fase de cierre se elaboré el plan de divulgacion que fue con la comunidad
educativa en la Coordinacion Distrital con pocos invitados debido a la situacién
gue vive el pais con relacién el Covid-19. La presentacion se realizé a través de
una divulgacién estratégicas en donde se describe todo el proceso de proyecto

desde el nombre del proyecto hasta los resultados alcanzados.
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1.4.9 Presupuesto

Tabla No. 7
Presupuesto
financiamiento
Recursos Cantidad Costo Costo Total
Unitario Gestiones Propios
Combustible para 100 Q.100.00 Q. 100.00
vehiculo.
Impresiones de
instrumentos 75 Q.0.50 Q.37.50 Q.37.50
Impresiones para hojas 300 Q.0.20 Q.60.00 Q. 60.00
de trabajo
Impresiones de 50 Q.1.00 Q.50.00 Q.50.00
imagenes
Resma de hojas papel
bond 1 Q.28.00 Q.28.00 Q.28.00
Pliego bond 12 Q. 1.00 Q.10.00 Q.10.00
Hojas de papel de 100 Q.0.25 Q. 25.00 Q.25.00
colores
Marcadores 12 Q.3.50.00 Q42.00 Q25.00
Alquiler de una cafonera 10 Q150.00 Q.150.00 150.00
Honorarios al facilitador 12 horas Q100.00 Q.300.00 Q300.00
Refacciones 100 Q 10.00 Q.1000.00 Q.1000.00
Total Q.685.50 Q.1100.00
Q.1785.50

Fuente: Elaboracién propia

La poblacion destinataria y beneficiaria son: La directora, docentes alumnos,
padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Los Josefinos,

Municipio de Las Cruces, Petén. Jornada Matutina.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional
2.1.1 Diagndéstico Institucional

Los fundamentos de la educacion es un campo del saber amplio, multidisciplinario
e interdisciplinario en el que se estudian y desarrollan los marcos interpretativos,
normativos y criticos del quehacer educativo, tanto dentro como fuera de las
escuelas, desde una perspectiva que valora la justicia, la democracia y la

convivencia pacifica.

El establecimiento se encuentra organizado dandole participacion a toda la
comunidad educativa. La escuela es beneficiada con los programas de apoyo a

través de los padres organizados.
Fabian y Castro (2017) afirman: “Las organizaciones de padres de familia se han
organizado con el propdsito de hacer eficiente la labor educativa en la escuela y

principalmente garantizar que los programas de apoyo cumplan con los objetivos
para los cuales fueron creados” (s/p).

Los docentes trabajan el modelo educativo constructivista planteado en el CNB.

Romero (2009) afirma:

La formalizacion de la teoria del Constructivismo, que articulé los mecanismos
por los cuales el conocimiento es interiorizado por el que aprende, se atribuye
generalmente a Jean Piaget, aunque otros pedagogos como Lev Vygotsky
destacan en este enfoque del aprendizaje. (s/p)

2.1.2 Antecedentes

Los antecedentes de la comunidad permiten conocer el proceso del
establecimiento, la trayectoria que ha tenido para llegar a la situacion actual,

permite conocer la evolucion en cada aspecto, los antecedentes de la educacion
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en el pais, aunque la escuela tiene 14 afios de fundacion, ha ido evolucionando

con las politicas educativas.

Hasta 1986 del modelo centralista solo escapan de la educacién superior la
capacitacion técnica y por supuesto los servicios educativos privados, que
operan de forma descentralizada, al entrar en vigencia la actual constitucion de
la republica se introdujeron tres importantes cambio para la educacion en
Guatemala i) se instituyo una entidad autbnoma para la alfabetizacion; ii) fue
fortalecida la autonomia de las universidades privadas; iii) fueron creadas las
Direcciones Regionales de Educacion para desconcentrar funciones.
(MINEDUC, 2016. p 5)

Actualmente el MINEDUC se encuentran dividido en dos grandes subsistemas de
educacion, uno escolar y otro extraescolar, el escolar abarca 3 niveles educativos,
mismos que han evolucionado hasta convertirse en el sistema educativo que

conocemos.
2.1.3 Marco Epistemolégico

En esta etapa se realiza un estudio amplio de las variables del contexto, para ver
la realidad que viven los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Los

Josefinos, Las Cruces, Petén.
Blanché (1973) afirma:

La epistemologia no es propiamente el estudio de los métodos cientificos,
gue es objeto de la metodologia y forma parte de la légica; sino que la
epistemologia es esencialmente el estudio critico de los principios, hipotesis

y resultados de las diversas ciencias. (p 2)

Es necesario que la informacién recopilada y sustentada en este proceso tiene

como finalidad de conocer como esta la educacion del contexto de intervencion
Teorias constructivistas

La teoria del aprendizaje significativo conduce a una concepcion del aprendizaje
como un proceso de elaboracion. El sujeto construye el conocimiento de la
realidad, ya que ésta no puede ser conocida en si misma, sino a través de los
mecanismos cognitivos de que se dispone, los mecanismos que, a su vez, le

permitan transformaciones de esa misma realidad.
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Segun Gutiérrez (2004), afirma:

Quien define el paradigma cuantitativo segin su pensamiento como aquel que
consiste en realizar mediciones y predicciones exactas del comportamiento regular
de grupos sociales, en donde destacan elementos de confiabilidad (consistencia y
estabilidad), validez (libre de distorsiones) y el grado de significacion estadistico
(nivel de aceptacién o rechazo y margen de error aceptado). De esta manera, la
investigacion partié de instrumentos cuyas confiabilidad, validez y medicién se
desprendieron de la estadistica descriptiva, arrojando una serie de datos
cuantificados y porcentuales, representados por medio de tablas y graficos
elaborados a través de paquetes computarizados (SPSS), que tuvieron como
propdsito, a partir de estos, el establecimiento de conclusiones especificas y
determinantes; conformando los elementos constitutivos y bésicos para dar
cabida, a una investigacion de cuyo caracter es cuantitativo. (s/p)

Esta teoria se relaciona con el marco epistemoldgico, porque nos orienta a la
recoleccion de datos en cada una de las circunstancias y que de alguna manera

afecta en la comunidad educativa.
Lecto escritura

La lectura es un mecanismo importante y basico para trasmitir conocimientos a

otras personas.
Ferreiro, (2011,) expone:

Y es que, la lectoescritura constituye una estrategia y un proceso en nuestros
alumnos; como estrategia en el proceso de ensefianza-aprendizaje, y como
proceso para acercarnos a la comprension del texto. La lectura y la escritura son
elementos inseparables de un mismo proceso mental. (p.15).

Por todo esto queda evidenciada la importancia que tiene la lectura en nuestra
vida cotidiana, asi como la capacidad que aporta al crecimiento personal por la
infinidad de beneficios que aporta. Depende del uso que le demos va tener un

caracter formativo.
Rincon de aprendizaje

La cual es indispensable para la ensefianza aprendizaje y para la nifiez, a través

de ello desarrollan habilidades y destrezas.
Garcia Salas (2005) afirma:
Es un espacio fisico del aula en donde se presentan materiales y recursos

representativos del contexto y de los componentes culturales de los y las
estudiantes. El Rincon de aprendizaje es un recurso que facilita los procesos de


https://www.monografias.com/trabajos14/genesispensamto/genesispensamto.shtml
https://www.monografias.com/trabajos16/comportamiento-humano/comportamiento-humano.shtml
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aprendizaje y de ensefianza. Por medio de este espacio se puede: Facilitar y
promover el aprendizaje significativo. Generar espacios en donde los y las
estudiantes pueden jugar y aprender libremente. Propiciar un intercambio de
experiencias y el desarrollo de interacciones que estimulen las diferentes areas de
desarrollo y estilos de aprendizaje. Estimular el desarrollo de competencias.
Orientar las actividades de evaluacion formativa privilegiando la autoevaluacion y
la coevaluacion. Generar oportunidades para el desarrollo de actividades
selectivas. Crear espacios para reconocer y valorar su propia cultura y la de los
demas. (s/p)

Finalmente se debe tomar en cuenta la importancia que tiene los rincones de

aprendizaje para la educacion de los estudiantes.
Educacion

La educacion, es la base para el desarrollo integral de la personay de las familias
de un pais, por lo cual es de suma importancia su transformacion y adaptacion a

las exigencias de las nuevas generaciones.
Sanchez (2020) afirma:

La Educacion es la formacion practica y metodoldgica que se le da a una persona
en vias de desarrollo y crecimiento. Es un proceso mediante el cual al individuo se
le suministran herramientas y conocimientos esenciales para ponerlos en practica
en la vida cotidiana. El aprendizaje de una persona comienza desde su infancia,
al ingresar en institutos llamados escuelas o colegios en donde una persona
previamente estudiada y educada implantara en el pequefio identidades, valores
éticos y culturales para hacer una persona de bien en el futuro. (s/p)

Ausubel y Colbs (1990) afirman:
Es el proceso por el cual el hombre se forma y define como persona. La palabra
educar viene de educare’, que significa sacar afuera. Aparte de su concepto
universal, la educacion reviste caracteristicas especiales segin sean los rasgos
peculiares del individuo y de la sociedad. En la situacién actual, de una mayor
libertad y soledad el hombre y de una acumulacion de posibilidades y riesgos en
la sociedad, se deriva que la Educacién debe ser exigente, desde el punto de vista

que el sujeto debe poner mas de su parte para aprender y desarrollar todo su
potencial. (s/p)

La educacion debe de ser integral y participativa, propiciando ambientes
agradables en donde los estudiantes puedan potenciar sus capacidades

cognoscitivas.
Estrategias

Es en donde se identifica el Problema priorizado para la intervencion del Proyecto
de Mejoramiento Educativo, sobre la necesidad que aqueja el centro educativo.
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Davies (2000) afirma:

Debido a que la estrategia se caracteriza por tener multiples opciones, multiples
caminos y multiples resultados, es mas complejo su disefio y son més dificiles de
implementar que otras soluciones lineales. Tal como lo afirma el autor, hablar de
estrategia se puede convertir en una torre de babel en la que muchos expresan
ideas y quieren hacerlas valer, pero que nadie entiende a nadie. Esto ha hecho
que muchas organizaciones hayan implementado estrategias que las han
empantanado y las han llevado a cometer errores graves, cuyo efecto ha sido
alejarlas de los verdaderos objetivos hacia los cuales querian llegar o
encaminarse. (p 12)

Las estrategias, es la determinacion de las metas y objetivos de una empresa a
largo plazo, las acciones a emprender y la asignacion de recursos necesarios para

el logro de dichas metas.
Indicadores educativos:

Son los datos o informacién que se utiliza para determinar los avances que se han

logrado en los ultimos afios por medio de pruebas nacionales e internacionales.

Si bien los sistemas de indicadores deben dar cuenta de los principales
componentes de los sistemas educativos, no necesariamente reflejan las causas
que dieron origen a los cambios. No nos referimos sélo a las politicas publicas que
eventualmente se implementan sino a cambios demogréficos, economicos,
sociales, etc. que no estan contenidos en el sistema de indicadores educativos.
(Shavelson, 1991. p 32)

Este es uno de los indicadores que afectaba directamente al centro educativo
donde se implementé el Proyecto de Mejoramiento Educativo, especificamente en
el grado de tercero primaria, pero gracias a las estrategias ludicas activas

implementadas se pudo minimizar el indicador educativo descrito.
Indicador de Contexto

Los docentes son presupuestados en el renglon 011 del Ministerio de Educacién,
la matricula estudiantil es muy poca para la cantidad de docentes, ninguno de los
docentes logra atender mas de 25 estudiantes aun atendiendo multigrados, se
necesita aumentar la matricula estudiantil, sin embargo, la comunidad es muy

pequefia en poblacion.
Delgado (2002) afirma:

Los indicadores de contexto sirven para caracterizar las condiciones
demograficas, socioecondémicas y culturales en las que se desarrolla la educacion.
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El primero es el nivel general de formacién de la poblacion que esté relacionado
con las capacidades y competencia de la mano de obra, con la creacion de puestos
de trabajo y con el desarrollo econémico y social de los paises. (p.132)

Indicador de proceso

Con respecto a los indicadores de procesos; los estudiantes tienen muchas
inasistencias a la escuela, por diversos motivos deciden no asistir, por la falta de
interés de los padres y los mismos estudiantes carecen de suefios y aspiraciones,
cabe sefialar que hay dias que faltan mas de 10 nifios a la escuela, porque

consideran que no es relevante.
Delgado (2002) afirma:

Los indicadores de procesos son los mas recientes e informan sobre la
organizacién y funcionamiento de los centros, practica educativa y clima escolar.
Estan mas relacionados con aspectos cualitativos que cuantitativos, de ahi que
sean los mas dificiles de utilizar. (p/s)

Indicador de recursos:

El sistema nacional propone algunos indicadores educativos, es necesario
mencionar que en la comunidad antes descrita hay una poblacién existente mayor
a la que asiste a la escuela, por diversas razones dejan de asistir, trabajo infantil,

repitencia de grados, poco interés.
Rovengo (2018) expone:

El andlisis de las cifras que miden la gestion del recurso humano tiene una relacion
directa con los objetivos estratégicos de las empresas. La gestion para la
generacion de valor a través de una mayor productividad de las empresas es un
tema fundamental y los indicadores de recursos humanos cumplen un rol
estratégico en la organizacion. (s/p)

Relacion Alumno Docente

La vocacion docente no solo se siente en el alma, se trasluce en las actitudes

hacia quienes deseamos guiar y formar integralmente.
Hargreaves (1979) afirma:

La etiqueta de buen profesor” hace referencia a dos aspectos especificamente: a
un juicio moral y a la eficacia. Incluso, un segundo significado de “bueno” mas
pertinente es el de “eficaz” o “acertado”. Desde este significado, “un individuo
puede ser considerado como bueno en el ejercicio de su papel cuando responde
a las esperanzas de los miembros del grupo, o, por el contrario, si se aparta de las



57

normas, si no satisface las previsiones formuladas y no formuladas, esta sujeto a
la critica del grupo. p.17

El educando se esforzara en aprender si su docente lo motiva, hace las clases
interesantes, plantea diferentes estrategias para abordar los temas, el estudiante

siente confianza para preguntar sus dudas y debatir los temas.
Retraso escolar:

El retraso escolar se mide por la cantidad de afios/alumno(a) que determinado(a)

alumno(a) tiene rezagado de acuerdo a la edad y grado cursado
Galdamez (1990)

Tasa neta de escolaridad, Es la relacion que existe entre la parte de la inscripcion
inicial que se encuentra en la edad escolar oficial; para Nivel Primario: Primaria de
nifios, la poblacién corresponde a la franja de 7 a 12 afios y la poblacién en edad
escolar de 7 a 12 afios. Se calcula regularmente por cada cien estudiantes. La
periodicidad es anual. (s/p)

Este problema se calcula regularmente por cada cien estudiantes. La periodicidad
es anual. proporciona el porcentaje de alumnos con la edad oficial para ingresar
al primer grado de un nivel educativo por primera vez con relacion a la poblacion

en la edad oficial, para ingresar a dicho nivel.
2.1.4 Marco del Contexto Nacional

El Marco contextual educacional, son todas las investigaciones que se elaboran
con el fin de conocer todos los acontecimientos que han ocurrido en la educacién

a lo largo de la historia.
Rocher, (1990) afirma:

El proceso por cuyo medio la persona humana aprende e interioriza, en el
trascurso de su vida, los elementos socioculturales de su medio ambiente, los
integra a la estructura de su personalidad, bajo la influencia de experiencias y de
agentes sociales significativos, y se adapta asi al entorno social en cuyo seno debe
vivir. (p. 44)

Bandura, (1982) afirma:

En su teoria del Aprendizaje Social afirma que los humanos aprenden la mayor
parte de su conducta a través de la observacion de modelos: al observar a los
demas nos hacemos una idea de como se efectian las conductas nuevas vy,
posteriormente, esa informacion nos sirve como guia de accion. Incluso es posible
gue se dé aprendizaje sin ejecucion de la respuesta. (p.89)


https://educacion.laguia2000.com/general/tipos-de-motivacion
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EL nivel de desarrollo humano en educacion es de suma importancia, por lo cuales
se debe invertir mas en esta dimensidn social, ya que es considerada como un

bastion para el desarrollo de un pais.
2.1.5 Marco de Politicas Educativas

Son las acciones conjuntas que realizan las instituciones del Estado con la

finalidad de satisfacer las necesidades de los guatemaltecos en edad escolar.

Monzén (1993) afirma: “Por politica educativa se entiende un conjunto de
preceptos obligatorios por medio de los cuales se establece una base juridica de

derecho, para llevar a cabo las tareas de la educacion”. (p. 56)
Educacion Politica
Lemus (1975)

Para los efectos de una participacién consciente en la vida ciudadana el individuo
debe tener una educacion politica, que es la que se encarga de la preparacion de
los educandos para la comprension de los problemas derivados de la relacion del
Estado con la sociedad, asi como de prepararlos para el ejercicio de la
democracia, que en esencia es el cumplimiento de derechos y obligaciones(s/p)

Calidad educativa
Esquivel, (2002)

Podemos decir que un sistema educativo es de calidad cuando cumple con los
siguientes rubros: Relevancia: establece una correspondencia entre la matricula y
las necesidades, aspiraciones, intereses y propésitos de los grupos sociales.
Efectividad: relacion entre objetivos, entorno y resultados. Eficiencia: se hace una
revision para ver con que materiales y recursos se cuenta aprovechandolos de la
mejor manera, evitando derroches y gastos innecesarios, en la busqueda de lograr
sus objetivos. Equidad: se debe tener siempre en cuenta la distribucion de las
mismas oportunidades educativas a todos los sectores de la poblacion, ofreciendo
apoyos especiales a quienes mas lo necesitan, para que los objetivos educativos
sean alcanzados por el mayor nimero posible de estudiantes. Impacto social:
dentro de este aspecto se debe tener en cuenta la orientacion de la educacion, si
va dirigida hacia la forma en que el individuo debe de comportarse en la sociedad,
los papeles que debe desempefar dentro de ella. (p.23)

Logra que los individuos accedan a la escuela, permanezcan en ella hasta el final
del trayecto y egresen alcanzando los objetivos de aprendizaje establecidos. Se

analiza el grado en el que se han alcanzado los propésitos, metas y objetivos.
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El modelo de gestion
Azzerboni (2003) afirma:

El Modelo de Gestién Educativa Estratégica se ha conformado en el contexto del
sistema educativo nacional acorde con sus lineamientos fundamentales, con el fin
de apoyar a los centros escolares para mejorar la calidad de sus servicios sin
ignorar las tendencias y recomendaciones del ambito internacional, referidas a
disminuir el aislamiento educativo y aumentar el desarrollo de competencias de
los ciudadanos, que les permitan enfrentar los retos globales (p.28)

Docente

Gimeno, (1996)

Por lo tanto, el papel de los docentes es el resultado de situaciones histéricas y
opciones diversas, “la historia de cada sistema educativo condiciona una tradicion
para el profesorado, unos margenes de autonomia, un peso en la toma de
decisiones muy particulares en cada caso, que suele diferir en los diferentes
niveles del sistema. (s/p)

2. 2 Andlisis Situacional

Es el estudio o informe que se realiza a la institucion educativa para verificar la

situacion en la que se encuentra en un momento especifico.
Burga (2016)

El Andlisis Situacional es un método que lleva a la aplicacién del procedimiento
mas adecuado para analizar lo que esta ocurriendo cuando una organizacion se
enfrenta con diferentes asuntos (asunto o cuestion: dificultad, falla, oportunidad
amenaza o riesgo que nos obliga a actuar). Este método ayuda a saber por dénde
comenzar a desenredar los asuntos traslapados y confusos, a establecer
prioridades y a establecer la secuencia de actividades que daran respuestas a las
preocupaciones de las organizaciones. Para llevar a cabo el andlisis de situaciones
primero es importante reconocer todos los asuntos que se tengan actuales o
futuros, enumerando las desviaciones, las oportunidades o las amenazas y
anticipar los problemas que puedan surgir. (s/p)

Es importante tomar en cuenta que hay muchos factores que interviene en el
analisis ya que lo que pasa alrededor de la institucion es un factor importante en
el estudio ya que estos influyen en los factores internos en este caso en el
aprendizaje de los estudiantes, lo que pasa alrededor influye en la adquisicion de

conocimiento.



60

2.2.1 Problemas del entorno educativo a intervenir

Cuando se realiza un proyecto se debe analizar el entorno, seguidamente de
empezar a estructurar ciertos elementos que permitan seleccionar las posibles

alternativas.
Castro (2013) plantea:

El propdsito principal de un proyecto de gestion para el mejoramiento e innovacion
educativa, es desarrollar capacidades de disefio e implementacion autbnoma, de
soluciones y mejoras educativas en las escuelas e instituciones que los y las
docentes laboran, puesto que representa un desafio permanente en el desarrollo
de su profesion. A partir de una evaluacion de las necesidades expresadas en un
marco situacional (diagndstico) para la busqueda de soluciones a problemas que
inhiben el desarrollo educativo, en lo pedagdgico y en la gestién. Hoy dia, en las
ciencias sociales, el proyecto ocupa un lugar importante en el proceso de
planificacion, programacion y evaluacion, ya que el proyecto no es solo una guia
para la accién, sino un factor de cambio y de transformacién, un mecanismo de
unidad e integracién que el docente, incluso, puede tomar como herramienta
pedagogica clave para elevar la calidad de la educacion. (p.15-16)

Castro menciona aspectos que se deben tomar en cuenta en la mejora en la
educacion, partiendo del andlisis que se realice en el entorno de Caserio Los
Josefinos, Las Cruces, Petén.

El proyecto de mejoramiento esta enfocado en un primer momento en la busqueda
de problemas que afectan la educacion y en un segundo en buscar posibles
soluciones, para hacer el cambio en el sistema educativo, asi mismo, mejorar los

indicadores en se encuentra en estdndares muy bajos a nivel local y nacional.
2.2.2 Priorizacion de problemas

En el analisis situacional realizado al interior de la Escuela Oficial Rural Mixta del
Caserio Los Josefinos, se identificaron problemas estratégicos y prioritarios; que

demandan atencion emergente.

Luego, de analizar el entorno del lugar a investigar, es necesario hacer una lista
de todos los problemas que se encuentran, esto con el fin de poder priorizar uno

y dar solucién.



61

Anaya. (1995) afirma:

En la gestidon de proyectos de desarrollo tecnol6gico, se propone una metodologia
para analizar y priorizar problemas, vistos estos como un desfase entre la realidad
a una situacion deseable. En esta etapa del proceso de planificacion el
investigador precisa y saca conclusiones sobre el problema y por consiguiente se
deben establecer para cada uno de ellos sus descriptores e indicadores. Una vez
precisados los problemas se identifican y relacionan sus causas y consecuencias,
se ordenan de manera jerarquica en un arbol de problemas y se identifica el
problema central; posteriormente se priorizan las causas del problema central con
respecto al impacto potencial relativo, las expectativas de los productores, los
criterios de sostenibilidad, competitividad y equidad y la inherencia al trabajo que
desarrolla el grupo de investigacion. (s/p)

Anaya da una reflexion en cuanto a la realizacién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, para eso nos presenta una serie de preguntas para tomar en cuanta y
analizar antes de iniciar el camino del proyecto y que son necesarias responderlas
para que nos orientes a la clasificacion de problemas que se encuentre en el

camino de la investigacion.
2.2.3 Analisis del Problema

Para el analisis de problemas es necesario utilizar algunas técnicas sin embargo
en algunos casos se invierte mucho tiempo en la toma de decisiones y analizando

los diversos problemas.
Burga (2016) afirma:

El analisis del problema tiene como propésito fundamental la correcta
determinacion de las causas que originan un problema, en el entendimiento de que
su conocimiento sirva como pauta para la determinacién de las alternativas de
solucion. Si bien el analisis de problema se efectlia en el término cualitativo en las
etapas avanzadas de disefio del proyecto puede ser efectuado en forma
cuantitativa, dando como resultado la construccion de la linea de base del
proyecto. (p.76)

Este procedimiento seguido de clarificacion de los problemas permite mejorar el
disefio, efectuar un preliminar supuesto del proyecto durante su ejecucion y, una
vez terminado el proyecto, constituye una facil forma de revisar la efectividad de

las medidas acometidas para resolver los problemas.
2.2.4 Arbol de Problemas

Hay diferentes métodos y criterios para establecer una priorizacién de problemas

y necesidades, a continuacion, se presentan algunos que podrian ser de utilidad.
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Se podréa elegir el que mejor se adapte a las necesidades de la sala, algunos
elementos a ser considerados al momento de elegir el método pueden ser los
siguientes: El nimero de problemas; el nUmero de criterios que quieran utilizarse

y la posibilidad de atribuir pesos diferentes a los criterios.

Betancourt (2016)

Es una forma de representar el problema logrando de un vistazo entender qué es
lo que esta ocurriendo (problema principal), por qué estd ocurriendo (causas) y
que es lo que esto esta ocasionando (los efectos o consecuencias), o que nos
permite hacer diversas cosas en la planificaciébn del proyecto, como veras a
continuacion en las ventajas. (p. 18).

Esta favorable herramienta permite expresar un problema por medio de un
diagrama. Es una manera de representar un problema de forma que se pueda
entender lo que esta sucediendo, las causas de por qué ocurre y cuales son los

efectos que esta ocasionando.

2.2.5 Seleccion del problema a intervenir
Al respecto Stagnaro afirma sobre la seleccion de un proyecto.
Stagnaro (2009) afirma:

Su propésito consiste en diagnosticar y caracterizar un problema de orden préactico
0 una situacion problematica para plantear estrategias que permitan articular
acciones para su superacion. se trata de la planificacién de acciones articuladas
que permitan que el ente, sector, institucion o territorio que se debe intervenir
alcance un nivel éptimo de funcionamiento o desarrollo. En consecuencia, para
que el proyecto sea exitoso debe contribuir significativamente a la demanda que
surge del diagndstico de la situacion problematica. (s/p)

La seleccion del proyecto a disefiar, es una parte fundamental, por lo que se debe
analizar a profundidad y coherencia lo que reflejan los indicadores que afecta a la

institucion educativa seleccionada.

2.2.6. Identificacion de demandas sociales, institucionales vy

poblacionales.

Es la carencia o inexistencia de los insumos basicos de las familias, los que son

demandados al Estado y a la productividad de la materia prima.

Un sistema social reducido a los términos méas simples consiste, pues, en una
pluralidad de actores individuales que interactian entre si en una situacion que
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tiene, al menos, un aspecto fisico o de medio ambiente, actores motivados por una
tendencia a obtener un éptimo de gratificacion y cuyas relaciones con sus
situaciones incluyendo a los demas actores estan mediadas y definidas por un
sistema de simbolos culturalmente estructurados y compartidos. (Parsons, 2014,
p.156).

Las demandas sociales son, la ultima instancia un proceso de influencia en las
decisiones de gobierno por parte de grupos mas o menos organizados para de

esa forma implantar la solucion solicitada.
2.2.7. Red de actores involucrados

Son los elementos que participan activamente en todo el proceso del proyecto de

mejoramiento educativo.

Un actor es todo individuo que se encuentra o forma parte de un grupo,
organizacion, entidad, corporativo, publico, social o privado, que tenga relacion

directa o indirecta con el proyecto a ejecutar. (Arciniega 2020 p 59)
Actores Directos
Schwab (1970) afirma:

Plante6 que era indispensable la participacion de determinados personajes en la
deliberacion y toma de decisiones respecto al curriculo: los profesores, los
especialistas en las materias o disciplinas, los estudiantes, los expertos

curriculares y aquellos que representan a la sociedad o comunidad.
Actores Indirectos
(Gonzélez-Veiga, Cueto y Mato, 2005). Manifiesta:

Actores nos referimos a las empresas. Este nuevo actor, en sintesis, podriamos
decir que tiene una presencia muy similar al descrito en el caso de algunas
entidades filantropicas, pero en lugar de producirse de una forma indirecta, esta
“‘intervenciéon” se produce de manera mucho mas explicita y formalizada. Tal vez
por esta razén es mas habitual encontrar informes que ponen el énfasis en la
necesidad de que exista una colaboracion entre el sistema educativo y las

empresas.

Actores Potenciales
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Son aquellos que tienen algun rol intermedio. En un proyecto de emergencia estos
pueden incluir: donadores, politicos, negociantes, el gobierno local, otras agencias

humanitarias y agencias coordinadoras (Reymond, 2011, p 43).
2 .3 Andlisis Estratégico

Las acciones planificadas, en el plan estratégico reiine una serie de disposiciones

gue lo hacen operativo.
Garrido, (2003) afirma:

La estrategia: 1. Es una forma de afrontar la competencia 2. Su disefio y eleccién
es laborioso y obliga a reflexionar tanto sobre las propias capacidades, como
sobre las de los demas, asi como acerca del entorno y coyuntura en que se
desenvuelven las empresas 3. Tiene valor espacial y temporal que es aquel para
el que se disefa, y 4. Obliga a un proceso continuo de revision y actualizacién de
las estrategias a desarrollar. (s/p)

Este analisis nos permitié priorizar las lineas de accion a realizar y poder elegir el

proyecto a ejecutar.
2.3.1 Técnica DAFO

El analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas), también
conocido como analisis DAFO, es una herramienta de estudio de la situacion de
una empresa, institucién, proyecto o persona, analizando sus caracteristicas

internas.
Espinoza (2013) afirma:

La matriz de analisis DAFO O FODA, es una conocida herramienta estratégica de
analisis de la situacion de la empresa. El principal objetivo de aplicar la matriz
DAFO en una organizacion, es ofrecer un claro diagnéstico para poder tomar las
decisiones estratégicas oportunas y mejorar en el futuro. Su nombre deriva del
acronimo formado por las iniciales de los términos: debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades. La matriz de andlisis DAFO permite identificar tanto
las oportunidades como las amenazas que presentan nuestro mercado, y las
fortalezas y debilidades que muestra nuestra empresa. (p.75)

2.3.2. Técnica MINI-MAX

El MINI-MAX, es una técnica de campo de la administracion muy util para
identificar estrategias que marcan la direccion, identificando lineas de accion

estratégicas y posibles proyectos.
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En la técnica se puede vincular cada cuadrante de la matriz DAFO, en donde se
utiliza para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las
oportunidades, las fortalezas con las amenazas, las debilidades con las amenazas
Todo esto con el fin que por medio de la vinculacién de cada uno de los criterios

se busque dar solucién a determinada problematica.
Mijangos (2013) afirma:

El MINIMAX es una técnica utlizada para relacionar las fortalezas las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucion a determinada problematica existente. (p. 130)

Mijangos expone el concepto de la técnica MINI-MAX en donde se relaciona con
una técnica que se utiliza para relacionar los elementos que forman la técnica

DAFO que esta formada por debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades.
2.3.3 Lineas de accion estratégica

Las lineas de accion estratégica son todas las acciones o actividades que se
realizaran por medio del Proyecto de Mejoramiento Educativo con la finalidad de
mejorar la calidad de la educacion en todos los niveles educativos existentes en

el pais.
Roncansio (2018) afirma:

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y
por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la
planeacion estratégica. (p 52).

Esta mismas como menciona el autor dirigen para pasos seguros y el éxito
rotundo del proyecto claro este si y solo si fuimos concretos en analizar los
indicadores que llevaran a las causas y efectos que determinarian y confinarian

el problema a solucionar.


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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2.3.4 Posibles proyectos.
Bauer (2010) afirma:

La investigacion se realiza mayormente en proyectos. En general, los proyectos
son propuestas de trabajo que, tal como lo define la norma Din 69901 sobre la
gestion de calidad, “se caracterizan fundamentalmente por la unicidad de sus
condiciones en su conjunto”. Ocurren una sola vez, y se diferencian tanto de
procesos rutinarios como de otras propuestas de trabajo en que con una
organizacion de las actividades de complejidad adecuada a los objetivos
establecidos. (s/p)

De acuerdo con lo que dice Bauer 2010 que toda investigacion se realiza por
proyectos que son propuestas de trabajo que conduce a una gestion de calidad.
Los proyectos trabajan en conjunto para alcanzar los objetivos propuestos por el

investigador y también incluye a la comunidad educativa.
2.3.5 Mapa de soluciones

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion del problema
principal; en este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar
al problema seleccionado por medio de las lineas de accion y los proyectos que
se generan a través de las lineas de accion, cabe mencionar que este mapa de
soluciones esta basicamente enfocado en contribuir a la solucién del problema

identificado.
Mijangos (2013) expone:

El mapa de soluciones fue elaborado a partir de la identificacion problema principal
en este mapa se muestran las posibles soluciones que se le pueden dar al
problema seleccionado por medio de las lineas de accion y los proyectos que se
generan a través de las lineas de accién, cabe mencionar que este mapa de
soluciones esta basicamente enfocado en contribuir a la solucion del problema
identificado. (p.52)

Luego se procedid a construir una linea de accion en donde se transcribieron al
mapa de soluciones, creando cinco posibles proyectos a cada cuadrante, en
donde en el mapa de soluciones se escribe cada uno de ellos para analizarlos y
elegir uno para realizar el proyecto. Para que se dimensione claramente la labor
estratégica que se ha realizado, es conveniente elaborar un mapa de soluciones.
Esto implica que en un solo lugar tendremos los 25 proyectos, los que permitira

mas facilmente seleccionar uno.
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2.4 Diseiio del Proyecto

Se trata de una propuesta formativa que alguien planea llevar a cabo en un cierto
ambito. La formulacion y redaccion de un Proyecto de Mejoramiento Educativo,
constituye un ejercicio de micro planificacion, es decir, se refiere a planificar los
detalles de un paquete de acciones, destinado a conseguir un objetivo o meta

especifica.
Blaistein, (2006) afirma:

Es habitual que el disefio de un proyecto sea reducido a una mera formalidad de
presentacion de lo que se pretende realizar, que no tiene provecho posterior. Sin
embargo, la mayor parte de las dificultades de la ejecucion y evaluacién de los
proyectos se deben a las falencias del disefio. (p. 31)

Ellas estan vinculadas con las negociaciones y contratos de conseguir la

aprobacion y el financiamiento que requiere.
2.4.1 Proyecto

El propdsito principal de un proyecto de mejoramiento educativo es desarrollar
capacidades de disefio e implementacion autdbnoma, de soluciones y mejoras
educativas en las escuelas e instituciones que los y las docentes laboran, puesto

gue representa un desafio permanente en el desarrollo de su profesion.
Egg Ezequiel & Aguilar Ibafiez, (1989) afirman:

La palabra proyecto se utiliza para designar el propésito de hacer algo. En sentido
técnico, el alcance del término es similar: se trata de una ordenacion de actividades
y recursos que se realizan con el fin de producir ‘algo’, ya sea bienes o servicios
capaces de satisfacer necesidades o de resolver "problemas’ (...) Se utiliza para
designar el conjunto de actividades que se proponen realizar de una manera
articulada entre si, con el fin de producir determinados bienes o servicios capaces
de satisfacer necesidades o resolver problemas, dentro de los limites de un
presupuesto y de un periodo de tiempo dados.(s/p)

De acuerdo con lo que dice Egg Ezequiel y Aguilar Ibafiez, ya que un proyecto se
realiza con el fin de resolver algin problema educativo a través de una
planificacion donde la base principal sea buscar una mejoraria innovadora para el

centro educativo.
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2.4.2 Descripcion del proyecto

En la descripcion del proyecto se refleja la informacion general sobre el mismo, a
modo de resumen, que permita a quien lea el documento hacerse una idea lo mas
aproximada posible del problema o necesidad que pretende resolver dicho

proyecto y los principales objetivos que persigue.
Rosende (2010) afirma:

La descripcion de un proyecto, que todo documento o trabajo siempre tiene una
explicacion o un resumen de que se esté trabajando para que él o la persona que
lea la descripcidon se toma una idea de que se trata el proyecto, es por ello que
tiene que tener pocas palabras y bien centrado en lo que se describe, para poder
lograr o resolver los objetivos que se tiene. La descripcion refleja una informacion
bien organizada que cubra la necesidad a resolver. (p.30)

La idea es realizar una descripcion general del proyecto y mencionar algunas de
las generalidades que se desarrollaran a lo largo del mismo. Si bien este punto es
una especie de abrebocas, debe ser lo suficientemente puntual, conciso y breve

como para atraer la atencion de quienes lo consulten.
2.4.3 Objetivos

Hablar de objetivos es como hablar de propuestas y metas que alcanzar. Aqui los
objetivos del Proyecto de Mejoramiento Educativo son los verdaderos elementos
de combustion. Serviran para emprender la concrecion pedagdgica a lo largo del

proceso.
Segun Arias (1998) afirma:

Los objetivos de investigacion son metas que se traza el investigador en relacion
con los aspectos que desea indagar y conocer. Estos expresan un resultado o
producto de labor investigativa Los objetivos de investigacion no deben
confundirse con actividades o procesos implicitos en el estudio. (s/p)

Comienza a desarrollar en el momento de la ejecucion, para ello se presta mucha
atencion ya que, si el objetivo no se esta cumpliendo, el monitoreo busca la

manera de darle un mejor resultado.
2.4.4 Justificacion

La justificacion tiene que evidenciar que lo que queremos es atacar el problema

seleccionado, incidir en los indicadores identificados, incidir en las demandas,
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considerar las caracteristicas esenciales del contexto, eliminar debilidades y
amenazas aprovechando fortalezas y oportunidades.

Riquelme (2020) afirma:

La justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se exponen
las razones por las cuales se realiza una investigacion o un proyecto, en ella, el
responsable del proyecto establece juicios razonables sobre el sentido, la
naturaleza y el interés que persigue dicho trabajo de cara a ciertos compromisos
académicos o sociales. (p.74)

La justificacion es mas que una explicacion del por qué se emplea este proyecto,

guienes seran los beneficiados a corto y largo plazo.
2.4.5 Plan de actividades

El plan de actividades es una de las partes importantes del proyecto de
mejoramiento educativo en donde se describe las actividades que se realizany en
donde se concretar elementos que ayudan a organizar y llevar a cabo las

actividades en el proceso del proyecto.
Blog de Gestion de Proyectos de SINNAPS (2019): expone:

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucién de una accidon u objetivo concreto. Antes de
ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades.
Identificar cada una de las tareas que debemos completar para alcanzar el objetivo
del proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos la ayuda de un asesor
técnico. (s/p)

La planificacién de actividades es un documento que refleja una serie de tareas
gue son necesarias para conseguir una accion determinada, sefialando cada una

de las bases a completar para alcanzar buenos resultados.
2.4.6. Cronograma de actividades

Esta herramienta permite llevar un orden en las actividades a desarrollar en la
ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo denominado implementar
estrategias en el aula para mejorar los aprendizajes.
Castro F. Y Castro J. (2013) Afirman:

Es una herramienta que se caracteriza por mostrar en un mismo espacio, en una

mutua relacién, el trabajo que se plantea y que se hace, lo cual obliga al
administrador a actuar basdndose en hechos conocidos. Su particularidad es
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permitir la comparacion, cada cierto tiempo, del avance de las actividades en
relacién con lo planificado, con el fin de poder adoptar oportunamente medidas
correctivas (p.17)

La finalidad del cronograma es establecer que todas las actividades cumplan con
los objetivos siendo herramientas indispensables para alcanzar aprendizajes
significativos a través de las técnicas y estrategias de los nifios y nifias de la

institucion educativa.

2.4.7 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacién del proyecto

de mejoramiento educativo

El monitoreo y la evaluacion del proyecto son muy importantes y van de la mano
nos permite saber los avances del mismo y realizar ajusten en caso de ser
necesario ElI monitoreo debe enfatizar fortalezas y debilidades en la
implementacion del proyecto permitiendo que los responsables se hagan cargo de
los problemas, mejoren el desempefio, construyan resultados y se adapten a

condiciones cambiantes.
Valle y Rivera (2008) afirma:

Monitoreo La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento o
monitoreo como un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la
calidad del desempefio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir
los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y
efectos en el entorno. Asi, el monitoreo permite analizar el avance y proponer
acciones a tomar para lograr los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales
0 potenciales lo antes posible y hacer ajustes oportunos a la ejecucion. (p. 2)

En consecuencia, da por hecho que el ejercicio destinado a identificar de manera
sistemética la calidad del desempefio de un sistema, subsistema o0 proceso a
efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro de

los resultados y efectos en el entorno se denomina monitoreo.
2.4.8 Plan sostenibilidad

Para que el plan sostenibilidad tenga efectividad y se mantenga activo es
necesario un proceso de mejoramiento, que tendran que hacer los docentes

involucrados.
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Esta parte del proyecto nos permite continuar implementandolo en afios venideros,
Rios (2005) afirma: “Es de esta manera, como todos los programas y/o proyectos
a desarrollar deben responder directamente a la vision y misién institucional, solo

de esta manera es posible ser eficaz en lo que se propone y ser sostenibles” (s/p).

La sostenibilidad de un proyecto se centra en la habilidad del proyecto al mantener
Su operacion, servicios y beneficios durante el tiempo programada por lo cual se

debe mantener lo econdmico, social y politico en el que se desarrolla el proyecto.
2.4.9 Presupuesto del proyecto

Es la suma total de dinero asignado con el propésito de cubrir todos los gastos del

proyecto durante un periodo de tiempo especifico.
Business School OBS (2015): menciona:

Durante la ejecucion de un proyecto, los procedimientos para el control del
proyecto y su monitorizacion se convierten en herramientas indispensables para
sus responsables, de ahi la importancia que toman los distintos modelos de
presupuestos. Esta herramienta sirve para planificar las necesidades y, a la vez,
funciona como referencia al permitir controlar el progreso del proyecto, facilitando
la deteccion temprana de tendencias que pueden indicar la inminencia de sobre
costos. (p. 22)

La importancia del presupuesto siempre radica en realizar una proyeccion seria 'y
fundada sobre los movimientos econdémicos, sin el presupuesto se puede

facilmente entrar en mas gastos de lo necesario.
2.4.10 Evaluacién de proyecto

A través de este proceso de valoracion, se analizan todos los elementos que
intervienen en el proyecto con el fin de determinar su viabilidad y eficacia, calcular
los posibles riesgos y determinar las respuestas. No obstante, el término evaluar

implica mucho més que valorar.
Baca (2001) explica:

La evaluacion de un proyecto siempre arroja resultados diversos, porque
existen diversos factores que influyen, tales como: el enfoque de los
evaluadores, o las multiples alternativas de seleccion en el tamaiio,
localizacion tecnologia, entre otras


https://www.monografias.com/trabajos5/selpe/selpe.shtml
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La evaluacion, es la base para decidir sobre la inversién y depende en gran medida
del criterio adoptado de acuerdo con el objetivo general del proyecto. Este puede
ser, en la inversion privada, obtener el mayor rendimiento, la supervivencia de la
empresa, mantener el mercado, diversificar la produccion, etc. (p.10)

Este concepto supone la recogida y andlisis de datos de manera continua. Un
seguimiento y control que permita establecer una comparacion para poder
determinar y medir la evolucion del proyecto, detectar desviaciones y necesidades

y establecer las medidas de mejora necesarias a lo largo del proceso.


https://www.monografias.com/trabajos54/produccion-sistema-economico/produccion-sistema-economico.shtml
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Titulo del proyecto
“Implementacion de estrategias para motivar a los estudiantes a leer”
3.2 Descripcion del proyecto

En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Los Josefinos, Las Cruces, Petén. Segun
el diagndstico, se mostré bajo rendimiento escolar en el area de comunicacion y
lenguaje, especialmente, en el tercer grado primaria, considerando que es
necesario implementar estrategias de aprendizaje respondiendo a las demandas
identificadas en el andlisis situacional, se enfoca en la necesidad que la mayoria
de los nifios y nifias presentan dificultades para leer correctamente no teniendo
una fluidez lectora, por lo cual deben alcanzar las competencias de aprendizaje

para una mejor comprension lectora.

Por medio del diagnéstico realizado, se identific6 que el indicador de resultado de
aprendizajes, es el que esta afectando directamente a la poblacién estudiantil, por
lo cual todas las actividades tendran la finalidad de mejorar el indicador antes

mencionado.

Esta situacion lleva a pensar que una de las causas de las deficiencias es la poca
motivacion de lectura, en la medida que la mayoria de estudiantes reflejan el poco
habito lector, es decir, que soélo leen o supuestamente estudian solo para cumplir
con las tareas que encomiendan los profesores, pero no se manifiesta como una
necesidad interna propia del estudiante, para enfrentar con responsabilidad y
eficacia el proceso de construccion de aprendizaje. El poco habito de lectura, hace

gue el estudiante pierda interés y no desarrolla capacidades cognitivas y, por



74

consiguiente, no logra los aprendizajes esperados en el area curricular

correspondiente.

Durante la ejecucion del proyecto se coordiné de forma efectiva con la directora,
los docentes, padres de familia y miembros del COCODE, para cumplir con las
actividades programadas, teniendo como fin primordial, contribuir al
fortalecimiento de las estrategias que se implementaran a los docentes y

estudiantes de dicho centro educativo.

Dentro de las circunstancias del contexto se comprob6 que la mayoria de padres
de familia no tienen la preparacion de estudios necesarios para ayudar a sus hijos
en las tareas educativas, el poco uso de estrategias didacticas inadecuadas que
se utilizan, por tal razon se evidencia la poca motivacion en los estudiantes para
gue despierten el interés por la lectura, afectando el desarrollo educativo

provocando la repitencia, desercion y fracaso escolar.

Implementar estrategias didacticas de lectura para potenciar el proceso lector
fortalecera la comprension lectora en los estudiantes de tercer grado primario en
el area de comunicacion y lenguaje L1, el cual pretende solucionar el bajo nivel en
el criterio de logro en la lectura. Se espera que al realizar las actividades
planificadas del proyecto minimizara el efecto del problema identificado.

Al relacionar las fortalezas con oportunidades y amenazas con debilidades, se
analizaron las vinculaciones prioritarias de donde se origind la quinta linea de
accion denominada: Implementacion de estrategias didacticas para motivar la
lectura y fortalecer la compresion, para mejorar el hecho educativo y facilitar el

aprendizaje de los nifios y nifas”.

Ademas, con la ayuda de los padres, los nifios realizaran las tareas en casa para
mejorar la comprension y lograr el desarrollo integral y social de los nifios y a la
vez adquieran el gusto por la lectura y sean lectores y escritores competentes para
contrarrestar el bajo resultado de aprendizaje en el area de comunicacion y

lenguaje L1.
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Se sabe que, en general, al nifio no le interesa leer, por lo cual es necesaria la
planificacion y ejecucion de planes que mejore los aprendizajes con la labor
docente utilizando estrategias ladicas, para motivar y crear en él habitos de

lectura.

3.3 El Concepto del Proyecto
Estrategias para motivar la lectura.
3.4 Objetivos de Proyecto
Objetivos generales:

Implementar estrategias didacticas para motivar la lectura y mejorar el aprendizaje
en el area de comunicacién y lenguaje L1 en los nifios y nifias de tercer grado
primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Los Josefinos, Las Cruces,

Petén.
Objetivos especificos.

Aplicar materiales didacticos para aumentar el interés por la lectura, para
fortalecer la comprension lectora en los nifios y nifias del establecimiento

educativo.

Fomentar el habito lector a través de técnicas exitosas para motivar la lectura y

potenciar el aprendizaje de los nifios y nifas.

Evidenciar en el proceso formativo, la fluidez en lectura en los nifios a través de

las acciones pedagogicas usadas por los docentes.
3.5 Justificacién del Proyecto

El proyecto “Implementacién de estrategias para motivar a los estudiantes a leer”,
a ejecutar en la escuela del Caserio Los Josefinos, municipio de Las Cruces,
Petén, pretende desarrollar las competencias del Area de Comunicacién y
Lenguaje L1 para minimizar las dificultades que afectan el problema de lectura y
fomentar el habito lector en el estudiante para que mejore su rendimiento

académico.
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A través del diagnéstico se identificd que el indicador de resultado de aprendizaje,
es el que presenta debilidades en la poblacion estudiantil del centro educativo y
gue afecta directamente al proceso de aprendizaje en el bajo nivel de lectura en
los estudiantes de tercer grado primaria, mediante la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo, se pretende resolver el problema educativo incidiendo

efectivamente en fortalecer el indicador ya mencionado.

Es de vital importancia el analisis del contexto educativo de la escuela a intervenir
como: La infraestructura inadecuada, la reflexion sobre la débil practica docente y
fundamentalmente el poco interés en la lectura, los altos indices de repitencia,
desercion y fracaso escolar, con la finalidad de eliminar debilidades y afrentar

amenazas por medio de las fortalezas y oportunidades existentes.

Por lo cual el rol del docente es de suma importancia para desarrollar de buena
forma el hecho educativo al aprovechar los aportes y contribuciones de los actores
potenciales, proporcionando mejores oportunidades de aprendizaje, al enriquecer

Su conocimiento.

Para eliminar la debilidad del poco interés en los estudiantes en lectura se
aprovecharan las fortalezas que existen en la escuela como contar con una
biblioteca escolar, lo cual aumento el interés de los nifios y nifias por leer y mejorar

su comprension lectora.

Ademas, se lograra eliminar la amenaza del poco apoyo que presenta los padres
de familia en la educacién de sus hijos, por medio de la oportunidad de contar con
la participacion de la Direccion General de Fortalecimiento de la Comunidad
Educativa —-DIGEFOCE-, con la finalidad de motivar a los padres de familia para
gue se involucren activamente en el proceso de la formacion académica de sus
hijos.

Se debe tener en cuenta las demandas como la frecuente participacion del
personal administrativo del sistema educativo para el mejoramiento de una

educacioén incluyente y participativa.
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La lectura constituye una parte influyente en el aprendizaje de los alumnos y su
interaccidon comunicativa, es de suma importancia que se pueda adquirir y aplicar
una metodologia innovadora que se aplica en los salones de clases de la escuela
en el proceso de ensefianza aprendizaje, haciendo uso de material didactico
brindado por el Ministerio de Educacion en que los docentes y alumnos puedan

utilizarlos como materiales de apoyo en la formacién académica.

Se cuenta con docentes dispuestos a prepararse, fortaleciendo los conocimientos
con capacitaciones y talleres y orientados con el apoyo del Coordinador Técnico
Administrativo, asi como también el apoyo de la tecnologia en el hogar que puede

desarrollar en el nifio el interés por aprender.

Los aportes y contribuciones del proyecto educativo seran significativos
directamente para los estudiantes, porque se proporciona las condiciones para
aprender y facilitar los conocimientos de comprension lectora, estimulando el
habito de lectura, el intercambio de informacion, percepcién y concentracion,

mejorando el nivel de vida de los nifios y nifias.

3.6 Distancia entre el Disefio Proyectado y el Emergente

El proyecto de Mejoramiento Educativo se realizaron actividades planificadas, y
poder alcanzar los objetivos, el proyecto se realiz6 con los docentes del
establecimiento educativo de nivel tercer grado primario de Caserio Los Josefinos,
se inicio la primera fase a través de las actividades que se realizaron, con el apoyo
de los docentes, directora lograndose realizar a un 99 %, la fase dos se realizé de
la forma adecuada lograndola a un 100%, seguidamente se dio la ejecucion de la
fase tres la cual consistio en la ejecucién alumnos padres de familiay la comunidad

educativa.
3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fases del proyecto

El proyecto de mejoramiento educativo que se desarrollé en la Escuela Oficial
Rural Mixta Caserio Los Josefinos, del municipio de Las Cruces, departamento de

Petén, se realiz6 a través de cinco fases, cada una con su objetivo y sus
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actividades, por lo cual se lograron soluciones esperadas y se minimizd el

problema identificado en los estudiantes del centro educativo.
A. Fase Inicio
Objetivo:

Gestionar ante las autoridades competentes la aprobacion de ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo y dar a conocer a los actores involucrados

las fases contempladas.

Actividades realizadas Fuente Bonifazi 2020. Lanzamiento
del Proyecto

Se inici6 a través del disefio y redaccion del PME, solicitando el permiso con las
autoridades educativas como el Coordinador Distrital, directora, docentes y padres
de familia del establecimiento, en el mes de noviembre 2019 para la autorizacion

y aval del proyecto, dando como resultado la aprobacion para la ejecucion de PME.

En el mes de enero del afio 2020 a través de una reunién general, se presento y
socializ6 el proyecto a docentes, coordinador distrital, padres de familias y
alumnos, ademas, el desarrollo del proyecto se monitoreara a través de los
instrumentos de observacion durante el proceso de la aplicacién, lo cual se obtuvo

el apoyo incondicional de parte de los actores que intervinieron.
Actividad No1l.

En el lanzamiento del proyecto de mejoramiento educativo fue aceptado por la
comunidad de padres de familia, comprometiéndose a apoyar a sus hijos en las

actividades desarrolladas en el proyecto. Fotografia No. 1

Todo el proceso anterior se puede evidenciar
por medio de las fotografias de las diferentes

reuniones que se realizaron.

Ademas, los docentes aceptaron con
efectividad la socializacion del PME, porque se
reflejé el interés y el apoyo de participacion en

el evento.
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B. Fase Il. Planificacién del Proyecto
Objetivo:

Disefar estrategias exitosas e innovadoras para la elaboracion e implementacion
de materiales en el plan de trabajo para la ejecucion del proyecto, con la finalidad

de motivar a los estudiantes a leer.
Actividades realizadas

Las actividades que se llevaron a cabo en la fase de planificacion del proyecto, se
elaboré la encuesta a docentes y un cronograma establecido. Se realizo la
planificacion del proyecto tomando en cuenta la participacion de la directora,
maestros, autoridades de la comunidad. En esta fase se recopild y se elabor6 un
listado de actividades ludicas activas y materiales concretos y semi concretos, con
la finalidad de que los estudiantes participaran activamente en clase y de esta

manera facilitarles la comprension y ejecucionde gmpew —
m,l Fotografia No. 2

los ejercicios de lectura. -

Actividad No. 2

Se realizo la elaboracion de recursos didacticos
para implementar en actividades ludicas. Se
logré elaborar materiales concretos y semi
concretos, herramientas y recursos didacticos
para facilitar en los estudiantes la comprension
de los temas de lectura logrando 100% del

cumplimiento de la fase. El resultado fue del

Fuente Bonifazi 2020.
100% de participacion de los actores Reunion con docentes

involucrados en los talleres de circulos de calidad.

C. Fase lll. Ejecucion Objetivo:

Implementar acciones efectivas para involucrar a los actores participantes en
estrategias, metodoldgicas en todas las actividades planificada en el proyecto de

mejoramiento educativo en la fase de ejecucion.
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Actividad No. 1

Se les explicé a los estudiantes los objetivos a Grafica No. 1

lograr en el PME y las metas a alcanzar en el Diagnéstico en el

componente de lectura

desarrollo de actividades. ‘
Se les hizo una evaluacion diagnéstica en el

componente de lectura donde obtuvieron un

logro del 30% evidencidndose las debilidades
en el poco habito lector. Resultados que Resultados de Logro lectura No en la pre

o ) _ N ) evaluacion de estudiantes de tercer
sirvieron de partida para ejecutar la planificacion grado primaria EORM Caserio Los

Josefinos, Las Crypes, Pe_tén_
de actividades para minimizar la problematica Fuente: Elaboracion propia
encontrada. Se aplicaron estrategias de lectura

para trabajar en el aula.
Actividad No 2 Fotografia No. 3

Se les dio hojas con textos cortos donde se leia
la informacién y se tenia que cambiar el final.
El final era exitoso cambiarlo a fracaso, si en
final era triste cambiarlo a feliz y viceversa. Se
logré la modificacion textual con sentido para
dar a entender los escritos. El resultado
alcanzado fue del 80 % donde los nifos
pudieron comprender lo leido logrando hacer

los cambios del final del texto de optimista

negativo y de negativo a optimista. :
Fuente 2019 Bonifazi Practica de
lecturas cortas
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Actividad No. 3

Se realiz0 la actividad de lectura donde se aplicé

Fotografia No. 4

el lectometro con el fin de medir cuantas
palabras lee por minuto utilizando un registro de
avances de cuantas palabras leian por minuto,
esta actividad se realizO durante 5 dias,
conociendo que, con la practica diaria, permite
gue el alumno mejorar su fluidez lectora, con el
uso adecuado de las palabras y signos de
puntuacioén. El Resultado obtenido fue del 70%

de logro de los nifios a la mejora la fluidez

lectora segun resultado obtenido con la practica

del lectbmetro. Fuente 2019 Bonifazi Practica de
lecturas con el lectbmetro

Actividad No. 4

Fotografia No. 5

Se motivo practicar la lectura en casa leida a los
padres de familia Con esta actividad se motivé a
los hijos a interesarse por la lectura a través de
la lectura en familia tomando la iniciativa de leer
y que los padres participaran involucrandose en
la actividad haciendo un comentario sobre lo que * ' é
entendian de la lectura y luego los hijos hacian '
su comentario d lo que habian comprendido. El

resultado de logro fue de un 81% se participacion — ] e R

y logro en la lectura de parte de los estudiantes. i

Fuente 2019 Bonifazi Practicando
Lectura con su mama
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Actividad No. 5

Se realiz6 la actividad de cuenta cuentos pormediode ._. = _____._.. __ _ _sefor

de la comunidad denominandosele cuenta

cuentos, les conto los estudiantes varias §
leyendas del contexto cultural de Guatemala {'\
como la Llorona, el Cadejo, El duende, Los 4
aparecidos, con el fin que el alumno al final
realizara una sintesis de la informacion
obtenida. Se logré que el alumno escribiera una
sintesis de los escuchado y luego el narra a sus
comparieras parte de lo que habia escrito, con

esto el nifio logro ensefiar cuando habia

Fuente 2019 Bonifazi Actividad de
comprendido de lo leido. El Resultado fue de un cuenta cuentos

78% de logro de la actividad

Actividad No. 6 s
Fotografia No. 7

A los nifios se les puso a practicar la lectura
con el acompafiamiento de su mam4, en la
escuela, esto permiti6 que los alumnos
practicaran de lectura con mas seguridad al
estar a acompafiada por su mama los nifios
leian en voz alta y las mamas los escuchaban
y cunado la palabra no era leida
correctamente, la mama le corregia diciéndole
la forma correcta de leer la palabra, fue una

actividad muy bonita por la relacién que existe

entre mama e hijo. El resultado fue alcanzado

. L Fuente 2019 Bonifazi Practicando
en un 79% donde el alumno realizo la practica lecturas con su mamé.

de lectura y se logro la participacion de la

mama la cual en un momento de dado participo con su hijo en la lectura.
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Actividad No. 7

Los nifios en grupos preparando materiales
para practicar la lectura con actividades de
diferentes estrategias entre ellas las de recortar
y armar figuras, esto con el fin de motivarlos
pensar e imaginar y escribir un texto de su

propia creatividad.

Se elaboraron volantes con pautas que los
padres de familia leyeron, esto lo hicieron en la
escuela y en su casa de habitacion ya que sus
hijos fueron los que los llevaron y pegaron., el
resultado que se dio fue que los padres de
familia junto a sus hijos practicaron la lectura,

ayudando de esta amanera a sus hijos poder

Fotografia No. 8

4 4 e
A L .;

Fuente 2019 Bonifazi Elaborando
volantes con pautas para pegarlos en
casay en la escuela.

superar la falta de lectura, se alcanz6 en un 80% superar el interés por la lectura.

Se elaboraron manualidades con material de reciclado con el objeto de crear en

el alumno el interés de la creatividad por la lectura, esto porque al momento que

las estan elaborando ellos platican dicen lo que piensan y con esto va realizando

un dialogo entre comparieros.
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Actividad No. 8

Se realizé la actividad de ensefianza de
estrategias a docentes y padres de familia
juntamente ensefiaron técnicas a utilizar con
los niflos de la cual se pudo observar que han
puesto en practica y permitiendo que los
alumnos aumentando el interés por la lectura,
incluyendo las tareas asignadas en la escuela
y en los hogares. El resultado que se logré un
85%de participacion y el elevado el interés por
la lectura tanto a los nifios como padres de

familia.
Actividad No. 9

implemento lecturas utilizando los libros que se
tienen en la mini biblioteca escolar donde se
tomaba un libro de su interés y preferencia para
leerlo con metas de tres libros por semana y
gue hicieran una ficha de lectura con datos
como registro de libros leidos, nombre del libro,
nombre del autor, comentario general, afio de
publicacién. Se obtuvo interés por la lectura de
libros proporcionados por el Ministerio de

Educacion desarrollando comentarios
fundamentados en conocimiento de lectura. Se
logré el resultado en un 79% del interés por la

lectura.

Fotografia No. 9

Fuente 2019 Bonifazi Taller con
docentes y padres de familia.

Fotografia No. 10

—
<

—
== = =

-
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-
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7

Fuente 2019 Bonifazi buscando libros
para la lectura en la mini biblioteca
con la Directora Sefio Elita Chilin
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Actividad No. 10

Se creo con los nifios un rincén de lectura
con materiales que ellos trajeron de su casa
carteles que se elaboraron dentro del sal6n
de clases y materiales que ya se tiene de
los que donado el Ministerio de Educacion.
Los nifios participaron llevando los
materiales y se organizo el rincon de lectura
el cual es utiliz6 para la practica de la

lectura y organizacion de los nifios para

Fotografia No. 11

comprobar a quien le gusta leer més. carteles elaborados por ellos mismos En el
rincon de lectura

Actividad No. 11

Se realiz6 un pequefio festivo de lectura con la
participacion de los alumnos de todas las
secciones de la escuela, se presentaron
pequefias obras de teatro, dindmicas, lectura,
cuenta cuentos, historietas, dramatizaciones,
para ello los estudiantes utilizaron traje segin n
lo que harian en su actividad, El Resultado fue
del 97% se logro la participacion, se desperté
el interesen cada uno de los niflos que
participaron y los nifios de tercer grado sobe la

importancia de leer.

Fotografia No. 12

Fuente 2019 Bonifazi Presentacion de
una dramatizacion en el festival de lectura
de alumnas de 6to. primaria
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Actividad No.12

Fotografia No. 13

Se aplicaron actividades de lecturas
estratégicas para desarrollar en casa. Se
realizaron resumenes a través de
organizadores graficos donde contenia
informacién como: Titulo de la lectura,
inicio, personajes, desarrollo, desenlace y
final. Se mejor6 la presentacion de

trabajos creativos de informacion de

lecturas trabajadas por partes, pasos o

&

Fuente 2019 Bonifazi Exposicion de

instrucciones en el hogar. Organizadores Graficos

Actividad No. 13

Fotografia No. 14

Se realiz6 la actividad de practica de la lectura

en silencio subrayando las palabras

desconocidas para enlistarla a través del orden
alfabético y luego buscar la definicién en el
diccionario redactando oraciones con las
nuevas palabras adquiridas. Se logro
comprender la lectura a través de la definicion
de palabras desconocidas comentando la idea
0 mensaje de los textos literarios. El resultado

alcanzado fue de 79% en la practica de la [Fyente 2019 Bonifazi Nifios trabajando
la lectura silenciosa y el subrayado de

lectura. palabras desconocidas.
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Actividad No. 14

Se desarroll6 un taller de capacitacion docente
sobre aplicacion de estrategias ludicas para
motivar la lectura, haciéndoles una convocatoria
con notas para participar en implementacion de
la metodologia para motivar la lectura a través
de la ejecucion de actividades ludicas en el aula
y en el hogar. Con esto se logré dotar a los
docentes de herramientas pedagégicas para
practicar la lectura activa despertando el interés
de los estudiantes. Resultados se obtuvo el 82 %

de participacion en poner en practica las

Fotografia No. 15

Fuente 2019 Bonifazi actividad de

estrategias ludicas en la practica de la lectura.  la creacion de un poema en base
a una rosa blanca, poniendo en

practica lo aprendido en el taller
de capacitacion.

D. Fase IV Monitoreo
Objetivo

Verificar el cumplimiento de las actividades de
cada fase del PME a través de la utilizacion de
instrumentos de evaluaciéon, conforme a su

ejecucion, a través del plan de actividades.
Actividades

Analizar el avance de ejecucion en cada una de las
fases y conocer el resultado de las actividades
realizadas. Las actividades de monitoreo se
realizaron para conocer si la ejecucion y aplicacion
de cada una de las actividades que se habian

planificado se estaban realizando y cuéles eran los

Fotografia No. 16

Fuente 2019 Bonifazi Monitoreando la
practica de lecturas con nifios.

resultados que se iban obteniendo de cada una de ellas.
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En la fase de inicio fue monitoreada en el mes de noviembre del afio dos mil

diecinueve hasta en el mes de mayo del afilo dos mil veinte, en donde se pudo

evidenciar los avances. En esta fase se llevd a cabo todas las actividades

planificadas siendo efectivas y exitosas para los participantes. Esta actividad

obtuvo el 100% de efectividad y aceptacion por los actores involucrados.

Monitoreo de cumplimiento de fase de planificacion. Se realizé6 en el mes de

febrero, el cumplimiento de esta fase, fue evaluada por la directora, docentes y

padres de familia. a través de una lista de cotejo, Esta actividad obtuvo el 100%

de efectividad.

La fase de ejecucion se realizd en el mes de
febrero a mayo, pero debido a la emergencia por
la pandemia del COVID-19, gran parte de lo
planificado se tuvo que realizar a distancia, por
medio de fotografias tomadas con el
acompafamiento de director, docentes, lideres
comunitarios y padres de familia, utilizando los
medios de comunicacién social. En esta fase se
logré el 100% de efectividad. Se alcanz6 el logro
de metas propuestas para la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, lo cual se

los objetivos propuestos.

Fotografia No. 17

Fuente Bonifazi 2019 Entregando una
bolsa con libros de lectura a cada nifio

logro el avance de un 100% de

También, se comprobd que los nifios alcanzaron el criterio de logro en lectura.

Logrando elevar el indicador de resultado de aprendizaje.

Se entreg6 una bolsa con libros de lectura de cuentos infantiles a cada uno de

los alumnos gestionados por la proyectista, 1o que permitié implementar la

lectura de los nifios en el hogar, de esta manera motivaran a sus padres a

practicar la lectura, lo que maximizoé el interés por la lectura. |
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E. Fase V Evaluacién

Objetivo

Dar a conocer los resultados de desarrollo del proyecto realizado a través de los

instrumentos de evaluacion seleccionados.
Actividades

En el informe final obtenidos por los estudiantes,
se llevo a cabo la evaluacion de los resultados
del proyecto, comprobandose el alcance de los
objetivos propuestos en las actividades

realizadas.

Se efectuaron evaluaciones en cada una de las
fases que se realizaron, para verificar los logros

alcanzados con base a los objetivos propuestos.

Para evaluar los resultados, se utilizaron listas de
cotejo, lista de asistencia de los padres de

familia.

Las actividades de la fase de evaluacion
determinaron que los alumnos alcanzaron el
83% de logro de lectura al poner en practica

las nuevas estrategias lectoras.

Otro de los resultados fue el cumplimiento y el
alcancé de las metas de lo aprendido durante
las capacitaciones y talleres de las nuevas
estrategias que se aplicaron, durante el
desarrollo del proceso de practica de la lectura
y elaboracion de materiales didacticos por los

ninos de tercer grado.

Fotografia No. 18

% ' kS N L R
Fuente Bonifazi 2019 evaluando la lectura
fuera del aula.

Evaluacion final de los
estudiantes

m Logro

= No Logro

Fuente Bonifazi 2020

Resullaao ae rost evaluaac')n a
estudiantes.
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F. Fase de Cierre del Proyecto
Objetivo

Presentar las actividades realizadas durante el desarrollo del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, para comprobar la efectividad de su aplicacion. Después
de haber finalizado cada una de las fases del Proyecto de Mejoramiento Educativo
donde se logro el 90% de los objetivos y el 99% de la participacion de cada uno
de los docentes, alumnos y padres de familia. Ademas, se logro la aplicacion de
lo aprendido sobre las estrategias e implementacion de los materiales didacticos

para elevar la practica de la lectura.

Se elabor¢ el informe final de los resultados de las evaluaciones en cada una de
las fases realizadas, y que se logré superar el indicador de resultados de
aprendizaje que seran publicadas a cada una de las instituciones y personas que
participaron dentro del desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo, por
medio del Poster Académico que se pegaria en la Coordinacion Técnica
Administrativa, y en la Escuela donde se realiz6 el Proyecto de Mejoramiento
Educativo. Asi como la presentacion del proyecto por medio de las Redes sociales,
y la entrega del Informe a las Autoridades Educativas de la Universidad de Sn
Carlos de Guatemala. Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media.
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CAPITULO IV.
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizé en la Escuela Oficial Rural
Mixta, Caserio Los Josefinos, del nivel de educacién primaria, la cual pertenece al
municipio de Las Cruces, del departamento de Petén, es la institucién educativa
mas cercana a la cabecera municipal, es una escuela gradada en donde se

imparten todos los grados atendidos cada grado por un docente.

En el indicador de resultados de aprendizaje analizado se detectd un porcentaje
de alta repitencia, debido al bajo rendimiento escolar en el area de comunicacion
y lenguaje, lo que tiene que ver con los bajos resultados en lectura en los primeros
grados de primaria, especialmente en el grado tercero. Como resultados de las
vinculaciones estratégicas realizadas, se parte de la quinta linea de accion

estratégica de las debilidades y amenazas.

La capacitacion para el uso de recursos, materiales y contexto escolar, empoderé
a docentes en la implementacion de estrategias para facilitar el aprendizaje de los

nifios y nifias en lectura.

A través del analisis y discusion de resultados en la vinculacion estratégicas de las
lineas de accidn, surge el proyecto a disefar “Implementacion de estrategias para

motivar a los estudiantes a leer”.

La implementacion de estrategias para que el maestro utilice en las clases y el
material didactico adecuado para fomentar la lectura que permitié fortalecer el

habito de lector en los estudiantes.

Dentro de las actividades de aprendizajes desarrolladas se llevaron a cabo:

Modificacion de textos corto, aplicacion de lectdmetro para registrar la fluidez
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lectora, implementacién de lecturas de la biblioteca escolar, desarrollo de un
rincon de lectura y narraciones a través de cuentacuentos, realizacion de
resimenes representados en organizadores graficos, creaciones literarias en
familia con relatos, anécdotas, elaboracibn de cartas y acrosticos, lectura

comentada en familia y ordenamiento y definicion de palabras.

Al realizarse las actividades de aprendizaje, segun el analisis y discusién de los
resultados se determind que el porcentaje de estudiantes que lograron el criterio
de lectura en tercer grado primaria, es de un 30% al 85 %, indicando que se logro
el alcance deseado del objetivo propuesto. Por lo cual minimizé el indicador de
resultados de aprendizaje.

Las acciones desarrolladas evidencia que, al aplicar estrategias de ensefianza
para motivar a los estudiantes a leer, proporcionan ventajas que facilitan el
aprendizaje e impactan para alcanzar resultados positivos como lo plantea
Rodriguez, C. Rincén. (2011).
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Conclusiones
La implementacion de estrategias didacticas innovadoras, motivo que los alumnos
adquieran habitos de lectura, para mejorar el aprendizaje en comunicacion y

lenguaje L1.

Se aplic6 materiales didacticos de aprendizaje en el area de comunicacién y
lenguaje L1, que aumentd el interés por leer, logrando las capacidades analiticas,

meta cognitiva, creativa, critica e inferencial de los estudiantes.

Se fomento en el habito lector a través de técnicas de lecturas exitosas, las cuales
lograron el desarrollo de la fluidez lectora y potenciar el aprendizaje de los

estudiantes de tercer grado primaria.

Se evidencié que durante el proceso educativo los estudiantes adquirieron fluidez
lectora por medio de las acciones pedagogicas del PME implementadas por los

docentes del establecimiento.

Recomendaciones.
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Que el docente aproveche la implementacién de las diferentes estrategias
didactica, para brindar una educacién de calidad en su aula.

Fomentar en la participacion de los estudiantes con realizar las diferentes

estrategias did4cticas implementadas en su contexto.

Utilizar pequefas actividades de estrategias de habitos para leer en el

entorno educativo.

Generar una gama amplia de estrategias de aprendizaje y habilidades de los

estudiantes para el habito de leer.

Plan de Sostenibilidad del PME
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Parte Informativa:

Nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo:

“Implementacion de estrategias para motivar a los estudiantes a leer
Nombre del Estudiante:

Brenda Elizabeth Bonifazi Lorenzana

Institucion Educativa donde se ejecuta el Proyecto: Escuela Oficial Mixta

Caserio Los Josefinos

Jornada: Matutina

Direccion: Comunidad Caserio Los Josefinos
Municipio: de la Cruces

Departamento: Peten.

Periodo de ejecucion:

Actores Involucrados: Proyectista, docentes, alumnos, comunidad educativa

y autoridades comunitarias.
Introduccion:

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecutara dentro del establecimiento
educativo Escuela Caserio Los Josefinos, Las Cruces, Peten, con el nombre

‘Implementacién de estrategias para motivar a los estudiantes a leer”.

En el proyecto se expone situaciones y necesidades mismas que
lamentablemente no son resueltas por la falta de conocimientos de parte del padre
de familia, por el cual se trabajara con ellos para concientizar sobre el beneficio

del proyecto y la importancia de las estrategias para aplicar la lectura.

Toda esta problematica se da por el hecho de que los padres de familia, estan
desinformados sobre la educacién de sus hijos, y velar que tengan una vida plena
y sana, como también los docentes, no son capaces de aplicar estrategias

innovadoras para que los educandos tengan conocimiento de diferentes textos y



96

asi despertar el interés por la lectura y asi ellos puedan practicar escritura, lectura
y favorecer en el desarrollo afectivo y psicologico de los nifios.

Segun Leticia Galende (2011) La importancia de la lectura para los nifios. Desde
gue son pequeiios es imprescindible fomentar en nuestros hijos el amor por la
lectura. Una tarea que a veces no resulta nada facil debido a la gran avalancha de
otras actividades de ocio tecnoldgico que pueden gustarles mas. Sin embargo, es
fundamental concienciarnos de los beneficios que tendra para el futuro de los
nifos el hecho de que desde que aprenden a leer, comiencen a saber disfrutar y

divertirse con un buen libro y fomenten asi este provechoso habito.

Entonces en este caso se puede evidenciar que la falta de estrategias adecuadas
para despertar conocimientos de lectura en los nifios hace una ensefianza

inadecuada.

Es importante que, en la etapa inicial, al momento de educar, se cree una
conciencia sobre una correcta forma de leer y escribir, las acciones que se
tomaran seran, hacer conciencia en la importancia de la lectura e implementar

estrategias de lectoras en los alumnos.
Objetivos:
Objetivo General:

Generar conocimientos sobre estrategias pedagogicas ludicas en los docentes y

alumnos, para mejorar los aprendizajes en el area de Comunicacion y Lenguaje
Objetivos Especificos:
Capacitar a los docentes de tercer grado sobre técnicas innovadoras de lectura.

Fomentar el habito de lectura a través de los recursos proporcionados por el

Ministerio de Educacion.

Implementar talleres de lectura para desarrollar competencias y asi despertar el

interés del alumno.

Justificacion:
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El plan de sostenibilidad del proyecto de mejoramiento educativo, con el objetivo
de fortalecer el aprendizaje y las dificultades del bajo nivel de comprensién lectora,
ya que los antecedentes de la institucion educativa donde se realizo el proyecto
demuestran la poca motivacion de la lectora en el area de comunicaciéon y lenguaje
L1 en los estudiantes del grado de tercer grado primaria de la Escuela Oficial Rural
Mixta, Caserio Los Josefinos, Las Cruces, Petén, por lo cual este proyecto

beneficiara grandemente a dichos estudiantes y alumnado en general.

Ademas, contribuird a lograr una cultura sin estigmas donde se promueva el
interés por la lectura y escritura, logrando de esta manera eliminar el temor por

adentrarse al maravilloso mundo de la lectura.

El Plan de Sostenibilidad es una herramienta muy importante, ya que pretende
beneficiar a la nifiez escolar al dar seguimiento y perdurabilidad a las acciones
planificadas en el presente proyecto, con la finalidad de socializar y fortalecer las
capacidades a los docentes en estrategias y metodologias innovadoras que

faciliten el aprendizaje a los actores principales de la educacion.

Tabla 8
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Plan de actividades de sostenibilidad

Actividades Actividades Estrategias |de | Periodo de | Recursos Responsa
Generales especificas sostenibilidad ejecucion bles
Fase de inicio
Socializacién del
proyecto de | Lanzamiento del | Dar a conocer la] Segunda Cronograma | Maestro
mejoramiento proyecto con | importancia de | semana de del centro
educativo. docentes, ejecutar el proyecto|l de enero actividades escolar.
estudiantes y padres | para su ejecucion se | de 2021.
de familia del centro | convoca a una
escolar. reunion en la escuela
de la comunidad|
educativa.
Fase de
planificacién
Se realizd la Elaboracion de | Con el objeto de| Del4al8 Documento Maestro
planificacién del | material para la| fomentar el habito] de enero | impreso, encargado
proyecto presentacion del | lector y elevar los| de 2021. guia de del
tomando en | PME niveles de actividades. proyecto a
cuenta la | Aplicacion de | motivacion lectora se ejecutar.
participacion de | metodologia en la| desarrollan
la directora,| ensefianza. actividades
maestros y disefladas de la
autoridades de | Elaboracién | de | planificacion
la comunidad. listado de | realizando un
actividades ludicas compromiso por
activas. escrito con la
direccion del centro
Listado de | Elaboracion de | escolar para trabajar
actividades materiales para la nifiez.
ladicas activas. concretos y
Semi concretos  de
las actividades de
Elaboracién aprendizaje de
de  materiales | lectura.
educativos.
Preparacion e
recursos didactica
enlas técnicas de
lectura.
Planificacion de  un
taller de
capacitacion sobre
motivacion lectura
Fase de
ejecucion Desarrollo del | Con la finalidad de Del 11 de Folleto Maestro
proyecto fortalecer los niveles | enero al impreso, de
Actividades  de | implementacion de de comprensién | 01 de | guia de grado
motivacion a los| estrategias para lectora se desarrolla | octubre de | capacitacion
estudiantes en la | motivar la lectura a y se ejecuta la 2021
préactica de | estudiantes de metodologia
lectura. tercer grado. necesaria para
alcanzar los
Modificacion de objetivos, creando
textos cortos. una Comisioén de
Lectura Escolar que
Aplicacion de vele el cumplimiento
lectometro para de la planificacién de
registrar la fluidez actividades
lectora. establecidas.
Implementar
lecturas de la Invitacion  a los| Del 11 al Folleto Capacitador
biblioteca escolar. docentes con el fin[ 15 de | impreso de del
Implementacion de de capacitarles en| enero de metodologia | SINAE.
un rincén de metodologia  actival 2021. participativa

aprendizaje de

Comunicacién y

del PME en un lugar

especifico para

sobre
mejorar  la
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Lenguaje L1. recibir los talleres. Se comprension

Desarrollo de hard dos veces al lectora.

narraciones a través | afio para estar

de cuentacuentos. actualizados como Capacitador

Realizacién de sujetos de cambios

resiimenes dentro de laj

representados en educacion.

organizadores

gréficos.

Creaciones literarias

en familia con

relatos, anécdotas,

elaboracion de

cartas y acrosticos.

Lectura comentada

en familia.
Fase de
evaluacion
Recapitulacion Evaluacion del Con el fin de llevar a | Del 15 de Hojas de | Maestro
de las acciones rendimiento de cabo la evaluacién febrero al | lectura de grado
realizadas por desempefio de los del PME en el centro | 22 de
cada uno de los | participantes en el escolar beneficiado octubre de | Hojas de | Comisién
actores PME en unalista de | se tienen que 2021. registro de
involucrados. cotejo. disefiar registros, evaluacion

informes, Lista de | del Centro

Listar puntos Aplicacién de una valuaciones previas, cotejo Escolar
claves para post evaluacion durante y después
mejorar los para comprobar el de la ejecucioén para Informes Director de
avances del nivel de avance de ver los logros la escuela.
aprendizaje de comprension lectora | alcanzados. Hojas de
cada estudiante. | en los estudiantes. registro

Registro de los Para eso se tiene

avances de los que realizar Post

docentes para convenios con la evaluacion.

reflejar logros Coordinacion

alcanzados. Técnica
Fase de cierre Informes de cierre Se validara  los| Octubre Boletines Docente
del proyecto. del proyecto, | resultados que se Afiches Estudiante
Divulgacion de documentar los alcanzaron en el
resultados del | procesos de | desarrollo del PME.

PME a la

comunidad
educativa a
través de
afiches.

rendimiento final.

Fuente: Elaboracion propia.
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