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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio El Capulinar, busca contribuir con la formacién de los estudiantes
del nivel primario del primer ciclo, a través de la implementacién de material
didactico ludico para la obtencién de una ensefianza aprendizaje significativa,
con el apoyo de alumnos, docentes y padres de familia obteniendo con ello
minimizar la carencia de material didactico, el bajo rendimiento y la repitencia
escolar que son los factores que interfieren negativamente en el proceso de

ensefianza y aprendizaje.

El proyecto fue elaborado en cuatro etapas, en la primera se desarrollé el Marco
Organizacional en la cual se realiz6 una investigacion de como esta organizada
la instituciéon educativa, la segunda etapa es el Analisis Situacional de la
institucion que fue seleccionada para la realizacion del Proyecto, del cual se
obtuvo el conocimiento de sus caracteristicas, demandas y necesidades, el arbol
de problemas donde se destacd el problema: deficiencia en el area de
matematicas | ciclo. En la tercera etapa se realiz6 el Analisis Estratégico que nos
sirvid6 para analizar y encontrar nuevas formas de aprendizaje en cuanto a
evaluacion se refiere, las técnicas que se utilizaron fueron las Dafo, Minimax y la

vinculacion estratégica.

En la cuarta etapa se realiz6 un analisis y discusion de resultados para verificar
la factibilidad y fiabilidad del proyecto, también se encuentra detallado como se
mejoro el rendimiento de los estudiantes a través de las actividades ejecutadas
en el proyecto, posteriormente las conclusiones que nos dan a conocer el logro
de nuestros objetivos y un plan de monitoreo para culminar la ejecucion del
P.M.E. obteniendo resultados positivos que nos ayudan en la mejora del
establecimiento. Por lo tanto, concluyo que para lograr cambios significativos se
debe de implementar una metodologia activa y participativa para involucrar a

toda la comunidad educativa.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project carried out at the Official Rural Mixed
School Caserio El Capulinar, seeks to contribute to the training of students at the
primary level of the first cycle by means of the implementation of playful didactic
material to obtain rapid learning teaching, through the support of students,
teachers, and parents, thereby minimizing the lack of teaching materials, low
performance, and repetition at school, which are the factors that negatively

interfere with the teaching and learning process.

The project was processed in four stages, in the first the Organizational
Framework was detected, the second stage is the Situational Analysis of the
institution that was selected for the completion of the Project, from which the
knowledge that its characteristics request and need was obtained, the problem
tree where the deficiency problem in the area of mathematics | cycle was
highlighted.

In the third stage, the Strategic Analysis was carried out, which allowed us to
analyze and find new forms of learning in terms of evaluation, the techniques to
be used were the Swot, Minimax and Strategic Linkage that allowed us to obtain

the lines of action of the project to be carried out.

And finally, the fourth stage was carried out where an analysis is carried out to
verify the feasibility and verification of the project, a monitoring plan to complete
the execution of the project, at the end of the document the conclusions,

recommendations, disclosure plan and references will be presented.
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INTRODUCCION.

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Escuela de
formacion de Profesores Ensefianza Media y el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docentes PADEP/D, carrera de Licenciatura en Educacion
Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingiie Intercultural, tiene como
requisito para graduacion, desarrollar un trabajo el cual consiste en el desarrollo
de un Proyecto de Mejoramiento Educativo que se desarrollara en el contexto
educativo en donde se lleva a cabo el ejercicio de la labor docente, el cual nos
permite aplicar estrategias que contribuyen al mejoramiento de la educacién de

nuestra comunidad educativa.

El Proyecto de mejoramiento Educativo tiene por objeto disminuir los indicadores
bajos que generan impactos negativos en el aprendizaje de los estudiantes de la
Escuela oficial Rural Mixta, Caserio ElI Capulinar, para minimizar sus efectos y
esta manera devolver como una muestra de recompensa y agradecimiento a la
comunidad educativa quienes de manera directa e indirecta brindan su apoyo al
maestro estudiante, durante el proceso de nuestra formacion personal y
profesional. De esta manera se mejorara la calidad educativa contribuyendo con

nuestra comunidad y por ende con el desarrollo de nuestro pais.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiz6 en la Escuela Oficial Rural
Mixta, Caserio ElI Capulinar del municipio de Flores, departamento de Petén,
ubicada a treinta y dos kildbmetros de la cabecera municipal, teniendo acceso via
terrestre en cualquier época del afio y en todo tipo de vehiculos. El
establecimiento es pequeiio, cuenta con sesenta y seis estudiantes, donde se

atiende del nivel primario, es atendido por tres docentes de primero a sexto



grado, el nivel pre primario es anexo a nuestra escuelita y cuenta con dos
maestras siendo quienes atienden la etapa de cuatro, cinco y seis afios, teniendo

a su cargo veintiséis alumnos en total.

La Escuela antes mencionada, cuenta con una organizacion que se detalla a
continuacion: gobierno escolar, organizacion de padres de familia, la comunidad
cuenta con COCODE quienes se organizan para apoyar en las gestiones
educativas, ante e instituciones oficiales, privadas y municipales. Al realizar el
diagnéstico, se identifica que en los indicadores educativos se encuentra hay un
porcentaje alto de bajo rendimiento en los estudiantes de primer ciclo del nivel
primario, especialmente en el area de Matematica, lo cual tiene relacion con los
niveles bajos de resultados en Matemética y las pruebas que realiza el
MINEDUC.

En las circunstancias de contexto educativo hay docentes que no implementan
estrategias de aprendizaje que faciliten el aprendizaje de los estudiantes y es ahi
donde se ve reflejado el bajo rendimiento que provoca el fracaso escolar. Se
realizé las vinculaciones con los cuadrantes de la DAFO y MINIMAX para lograr
las lineas de accion y sus posibles proyectos obtenidos en el mapa de
soluciones, de los cuales se menciona: Implementacién de materiales y
recursos didacticos ladicos en el area de matematicas, talleres sobre

metodologias innovadoras para la ensefianza en el area de matematicas.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo nombrado Implementacion de materiales
didacticos para fortalecer la ensefianza en matematicas contempla actividades
gue fueron desarrolladas en cuatro capitulos. En el capitulo uno se encuentra el
diagnéstico del entorno educativo, analisis e identificacion de indicadores,
seleccion del problema a intervenir a través de la matriz de Hanlon, el cual se
analiz6 Deficiencia en el area de matematicas, en el arbol de problemas del cual
se obtuvo un efecto, en este caso escases de material did4ctico, luego se realizé
el andlisis Dafo para conocer las fortalezas, oportunidades y amenazas del

establecimiento.



Posteriormente se aplico la técnica Minimax en la cual identificamos la linea de
accion estratégica: para obtener mejoras en nuestro establecimiento de debe de
innovar partiendo con gestiones, organizaciones y capacitaciones para obtener el
apoyo de todos los actores involucrados en el sistema educativo, la cual es
necesaria para lograr nuestros objetivos, esta linea estratégica surgié de la
vinculacion de debilidades y amenaza. En el capitulo dos se encuentra la
fundamentacién teédrica elementos que fueron contemplados en el Proyecto y
que requieren aportes pedagogos para darle sustento a los temas que se

abordaron.

En el capitulo tres se encuentran descritas las actividades que fueron aplicadas
en seis fases que fueron: de inicio, planificacion, ejecucidon, monitoreo,
evaluacion y el cierre del proyecto, en este capitulo se puede evidenciar todas
las actividades desarrolladas con las autoridades educativas, padres de familia y
estudiantes, cada una de ellas con el fin de minimizar los efectos de la
problematica abordada, las cuales puedo mencionar: Socializacion, lanzamiento,
planificacidn, gestion, organizacion y capacitacion con lo cual se aplico el trabajo

colaborativo y participativo para lograr mejoras en nuestro centro educativo.

En el capitulo cuatro se encuentra el andlisis y discusion de resultados en donde
se encuentra detallado como se mejor6é el rendimiento de los estudiantes a
través de las actividades ejecutadas en el proyecto, también se encuentran las

conclusiones que nos dan a conocer el logro de nuestros objetivos.

También se encuentra el plan de sostenibilidad que nos ayudara a que el
Proyecto de Mejoramiento Educativo tenga continuidad para seguir fortaleciendo
la ensefianza aprendizaje de los estudiantes, para seguir mejorando cada dia,
las actividades realizadas nos permitieron la aplicacion de un aprendizaje
significativo, colaborativo y participativo, obteniendo como resultado que los
estudiantes mejoraron un 95% su rendimiento académico, todos los docentes y
padres de familia participaron y apoyaron las actividades realizadas en el

Proyecto de Mejoramiento Educativo.






CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional.

Segun (Soto, 2008) aporta que la organizacion se ocupa de la tarea educativa y
la define como: La observacion, caracterizacion clasificacion y relacion de los
hechos de la estructuracion de los servicios regulares de ensefianza, asi como

los modelos de organizarlos y dirigirlos articuladamente.

1.1.1 Diagnostico Institucional:
El presente diagndstico que a continuacion se presenta fue llevado a cabo en la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Capulinar, Flores, Peten, la cual pertenece
al sector publico, se ubica en el area rural, se trabaja en plan diario, su
modalidad es monolingle, de tipo mixto, con categoria pura, su ciclo es anual, el
cual cuenta con gobierno escolar siendo los integrantes las personas siguientes:
presidente: Ricardo Simén Ixpatac Séanchez. Vicepresidente- Wilder Misael
Gonzalez. Tesorero Néstor Baudilio Santos Ixpatac. Vocal | Yorwin Antonio

Ixpatac Lopez.

La vision de nuestro centro educativo es ser una institucion que brinde una
Educacién de calidad, con cualidades participativas, activas y sobre todo formar
ciudadanos con pensamiento critico, reflexivo y analitico para fortalecer su
desarrollo integral para formar profesionales con éxito en la sociedad actual. La
mision dentro de nuestro establecimiento es ser una institucion evolutiva,
organizada, eficiente y eficaz, generadora de oportunidades de ensefianza-
aprendizaje, orientada a resultados, que aprovecha diligentemente las

oportunidades que el siglo XXI le brinda y comprometida con Guatemala.



El modelo educativo en esta escuela es constructivista los estudiantes aprenden
haciendo, los docentes destacados son los siguientes profesores: Voanerger
Fulgencio Portillo Vega, Yesenia del Rosario Canek y Marina Elizabet Fernandez

Guerra, quienes fomentamos el método de la metodologia activa y participativa.

Se hace uso de material del entorno como tapitas de gaseosas, cajas de carton,
afiches, cucharas, platos, tenedores y vasos desechables, para apoyar el
quehacer educativo, apoyar en la economia familiar, siendo conocedores del
proceso que conlleva el aprendizaje significativo, se aplican estrategias
innovadoras aprendidas en el Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente PADEP-D, para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, mi
participacion en esta escuela me motiva porque es el lugar donde actualmente
laboro y es mi pasién trabajar para obtener el desarrollo educativo de mis

estudiantes.

Los Programas que actualmente se estan desarrollando en esta escuela son:
Leamos juntos: La lectura es una competencia basica para la vida porque es
indispensable para que una persona pueda desenvolverse con éxito en la
sociedad actual. En el contexto escolar, la comprensién lectora favorece el éxito
y la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo y su integracion
social sin riesgo de exclusion. Alimentacion escolar: Los escolares y
adolescentes necesitan una buena dieta para crecer, desarrollarse, protegerse
de las enfermedades y tener la energia para estudiar, aprender y ser fisicamente

activos.

Gratuidad: “Los recursos que se asignan para el programa podran destinarse
para realizar reparaciones en los edificios escolares publicos si estos no se
encuentran incluidos en el Programa de Mantenimiento de Edificios Escolares
Publicos. También se cuenta con el programa comprometidos con primer grado:
El plan “Comprometidos con Primero” tiene como objeto acompanar a docentes
del primer grado de primaria para garantizar el éxito de los alumnos y minimizar
el fracaso en este nivel educativo. Gobierno escolar: Es una forma en que los y

las estudiantes se organizan y participan de manera activa en la escuela.



De esa manera todos y todas participan en la toma de decisiones, conviven en
forma pacifica, hacen valer sus derechos y comparten sus deberes. Un grupo
vive en democracia cuando se organiza y toma decisiones compartidas; en

un ambiente democratico todos participan, se valoran, se aceptan y se respetan.

También desarrollamos nuestro Programa de Educacion en Valores, cuyos
objetivos generales parten de una mejora en la autoestima de nuestros alumnos
que favorezca su rendimiento académico, la calidad de las relaciones
interpersonales y su conducta social, todos y todas deseamos Vvivir en

democracia.

Los Proyectos desarrollados en el establecimiento educativo del Caserio el
Capulinar, se mencionan los siguientes: Jardin escolar, Reforestacion,
Mejoramiento de aulas, Mejoramiento de Cocina, Construccién de aulas,
circulacion del predio escolar con tres hiladas de block con malla y huertos
escolares. El Proyecto por desarrollar en la Escuela Oficial Rural Mixta, El
Capulinar, es el Proyecto de Mejoramiento Educativo PADEP/D, que contribuird
de forma eficaz en el proceso de ensefanza aprendizaje de los nifios y nifios de
la comunidad, tomado en cuenta el gran apoyo y esfuerzo toda de la comunidad

educativa.

Segun los indicadores de contexto investigados en la Escuela Oficial Rural Mixta,
El Capulinar, la poblacion por rango de edades se presenta de la siguiente
manera: Se tiene a cincuenta y seis en edad escolar y diez con sobre edad.
Analizando la estadistica obtenida en el libro de inscripciones de la escuela se
puede verificar la edad de cada estudiante en la cual se nota que existen nifios
fuera de la edad indicada segun el grado que cursan, esto se debe a que han
repetido grados, pues los padres de familia y docentes no apoyan lo suficiente

para que los estudiantes alcancen los objetivos propuestos.

En el indice de desarrollo humano en el Caserio El Capulinar del municipio de
Flores del departamento de Peten, cada padre, madre de familia vela por la
salud de sus hijos e hijas, llevandolos a asistencias médicas al centro de salud

MAs cercano en este caso acuden a la Aldea El Remate, y al hospital general de



San Benito Peten, también hacen uso de plantas medicinales para curar algunas
enfermedades, segun la informacion los nifios son afectados ya que existen
familias que no cuentan con recursos econdémicos para trasladar a los nifios al

puesto de salud o el hospital, lo cual afecta en su desarrollo integral.

En cuanto al municipio de Flores el indice de Desarrollo Humano nos
proporciona un dato de 0.285 a 0.346 en los afios del 2,016 al 2,014. La
Educacién es fundamental en el desarrollo de los nifios y niflas de nuestra
comunidad y por ende del pais, los estudiantes tienen facil acceso a la escuelita
ya que esta cerca de sus hogares, y ya se cuentan con profesionales que han
estudiado el nivel primario en este establecimiento, aunque esta comunidad
educativa ha sido afectada ya que la escuelita es multigrada, hay docentes con

dos y tres grados en su cargo, ademas de la direccion del establecimiento.

Las familias de la comunidad obtienen sus ingresos econémicos de diferentes
oficios y trabajos, dentro de ellos se puede mencionar: agricultura, albaiiileria,
ganaderia, oficios domeésticos y crianza de aves de patio. También existen
familias que laboran fuera de la comunidad ya que se dedican a trabajar en
instituciones privadas. A nivel municipal se obtuvo un dato de 0,656 en el 2006
hasta el 2004. Segun el diagnéstico realizado, se puede verificar que la escuela
es multigrada, se cuenta con tres docentes quienes laboramos bajo el renglén

cero once en primaria atendiendo a 66 estudiantes matriculados.

En la comunidad educativa del Caserio ElI Capulinar la relacién entre los
alumnos, los docentes es muy buena se ponen en practica valores como: El
Respeto, Tolerancia, Amistad, Ilgualdad y Solidaridad, se promueve el respeto
mutuo logrando con ello un clima de clase agradable y eso nos ayuda a
mantener la confianza con el alumno para que pueda realizar sus actividades
con entusiasmo, optimismo, alegria y se logre despertar el amor e interés por el
aprendizaje y el alumno de esta manera pueda darnos a conocer sus habilidades
y destrezas para explotarlas al maximo, partiendo de sus intereses y

necesidades.



El indicador de cantidad de docentes y su distribucion por grado nos proporciona
la informacion de que en este centro educativo se cuenta con tres docentes
laborando bajo el renglon cero once siendo ellos las siguientes Personas:
Yessenia Del Rosario Canek atendiendo a los estudiantes de primer grado,
Marina Elizabet Ferndndez Guerra atendiendo los grados de segundo, tercero y
cuarto y el maestro de educacion Primaria Voanerger Fulgencio Portillo Vega
atendiendo a los estudiantes de quinto, sexto y la direccién del establecimiento.
También se cuenta con dos maestras en el nivel preprimario ya que la escuelita

es anexa a la primaria.

Con la visita aleatoria que se realizd en cada grado de la escuela se pudo
observar segun el indicador de proceso que sesenta y dos estudiantes asistieron
a clases y cuatro estudiantes se ausentaron de sus actividades académicas
siendo los motivos: Los padres de familia se los llevan a trabajar a sus parcelas,
a otros los mandan a vender para ayudarse en la economia familiar, otros
simplemente se quedan en sus casas y algunos por alguna enfermedad como
fiebre o gripe haciendo énfasis que la mayoria de ellos pertenecen a los grados

de primero a tercero, lo cual afecta en su rendimiento académico.

Segun el conteo que se realizdé en el libro de asistencia los docentes de la
E.O.R.M. Caserio El Capulinar, de enero a la presente fecha, que equivale a un
92% ya que en este afio las clases iniciaron a partir del 6 de enero, cumpliendo
con los dias habiles de clase, ya que se ha tratado de minimizar los permisos y
las actividades, siendo uno de los afios que mas se ha trabajado el 8% no
asistido a clase se ha utilizado en capacitaciones, reuniones de directores y por
asambleas departamentales de STEG. El idioma que se utiliza en el centro

educativo es el castellano, o sea que la enseflanza es monolingue.

El indicador de textos y materiales educativos nos di6 a conocer lo siguiente: en
libros: de Comunicacion y Lenguaje diez, Matematicas doce, Ciencias sociales y
Formacion Ciudadana diez y de Ciencias Naturales y Tecnologia 12. Materiales
Educativos: Pizarrones, almohadilla, &bacos, reglas, marcadores y lapiceros por
lo cual es evidente que existe la necesidad de mas libros de texto y de material
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educativo en este establecimiento lo cual es perjudicial en el avance del
aprendizaje, algunos se sienten discriminados y afecta en la motivacion del

estudiante, al no contar con suficiente material que sean los adecuados.

El establecimiento educativo ya mencionado cuenta con una Organizacion de
Padres de Familia (OPF) son ellos quienes brindan apoyo a la comunidad
educativa, ya que a través de ellos se desarrolla el programa de Alimentacion
Escolar, Programa de Gratuidad, programas de suma importancia en el proceso
educativo. Estas personas que conforman la OPF son elegidas cada cuatro afios
en asamblea general, por lo cual son lideres de la comunidad con una
personalidad integra y con amor hacia la nifiez ya que ellos no reciben ningan
salario, todo lo realizan de buena fe y con la esperanza de ver la superacién de

sSu comunidad.

Segun los Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna se tiene
que la escolarizacion oportuna de proceso de los ultimos cinco afos, se tiene un
porcentaje del setenta por ciento de estudiantes que se encuentran en la edad
indicada. Este indicador nos da a conocer que los libros de texto recibidos no son
suficientes, que existe la necesidad de mas libros como de materiales concretos
y semiconcretos, que ayuden a implementar nuevas estrategias innovadoras en
el establecimiento educativo, para lograr alcanzar las competencias que
demanda nuestro Curriculum Nacional Base y con ello contribuir en la mejora de

nuestro establecimiento, para lograr mejoras en nuestro establecimiento.

En el indicador de escolarizacion por edades simples nos dimos cuenta que en la
escuela del Caserio ElI Capulinar en el afio dos mil catorce diez estudiantes
inscritos ingresan a primer grado en edad indicada, en el afio dos mil quince
once estudiantes ingresan a primer grado en edad indicada, mientras que en el
segundo ciclo hay cero estudiantes en edad indicada, esto se debe a que los
estudiantes han repetido algun grado, al igual que en el dos mil dieciséis,
diecisiete y dieciocho todos los nifios asisten en edad de siete afios a la escuela,
gracias a Dios los padres se han preocupado por mandar a sus hijos a estudiar.
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Los indicadores de proporcion de alumnos de siete afios inscritos en primaria
entre la poblacion escolar de siete afios nos muestran informacion que en los
padres de familia si han mandado a sus hijos a la escuela desde los siete afios a
el grado de primero. Los indicadores de sobre edad indican que en los afios del
dos mil catorce al dos mil dieciocho se obtuvo un total de doscientos treinta y
cuatro estudiantes, dentro de los cuales treinta y cinco de ellos estaban con
sobre edad escolar. Este indicador es preocupante ya que esto afecta en el
desarrollo educativo, los nifios se sienten desmotivados al estar con nifios de

diferente edad.

En los indicadores de promocion anual se pudo identificar que de los afios dos
mil catorce al dos mil dieciocho de doscientos treinta y cuatro estudiantes
inscritos se contd con una promocion de ciento ochenta y nueve alumnos. Segun
la investigacion realizada en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Capulinar
se logra identificar a través de los indicadores que la tasa de fracaso escolar
corresponde al diecinueve por ciento, siendo las posibles causas la falta de
motivacion de su ambito familiar como escolar, carencia de material didactico, no
se utilizan técnicas adecuadas, ausencia de estrategias innovadoras de

aprendizaje.

Segun el libro de inscripciones y tomando en cuenta la informacion de los prines,
del aflo dos mil catorce al afio dos mil dieciocho existe un noventa y ocho por
ciento de la poblacién que mantiene su matricula. Esto se debe a que las familias
son nativas del lugar, no se ven en la necesidad de emigrar a otro
establecimiento o suspender sus estudios. Segun los indicadores de finalizacion
del nivel se puede notar que los estudiantes de esta comunidad educativa
finalizan el nivel primario, sin importar los obstaculos, los padres los envian a la

escuela a pesar de muchos factores influyentes como la falta de economia.

La repitencia por grado se da de la siguiente manera en el afio dos mil catorce se
obtuvo un resultado positivo ya que la tasa de repitencia escolar es del cero por
ciento, en el afio dos mil quince se obtuvo una tasa del veinticinco por ciento de

repitencia escolar, en el afilo dos mil dieciséis se obtuvo una tasa de repitencia
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del ocho por ciento, en el afio dos mil diecisiete una tasa del quince por ciento
de repitencia y en el afilo dos mil dieciocho la tasa de repitencia fue de un
veintiuno por ciento. Haciendo un total de dieciocho por ciento de repitencia
escolar en cinco afios, este indicador es preocupante, es un motivo mas para
aplicar con urgencia una metodologia activa y participativa, para minimizar esta

problematica.

Segun los indicadores de resultados de aprendizaje en primer grado en base a
los datos obtenidos se lleva avanzado 65% de la lectura con sus estudiantes,
25% por ciento aun va con ciertas dificultades un 10% por ciento necesita
mejorar. De igual manera los docentes afirman que el avance en matematica en
primer grado primaria asegura un 75%, un 25% de nifios necesita mejorar, segun
la investigacion realizada en este indicador no existen estrategias motivadoras
para la ensefianza de las matematicas, los padres no apoyan en sus hogares y
en este grado se necesita mucha mas atencién para poder alcanzar las

competencias.

Segun la investigacion que se realiz6 se consiguié el siguiente resultado de
lectura en tercer grado de primaria un cincuenta por ciento de estudiantes leen
bien, un cuarenta por ciento regular y un diez por ciento necesita mejorar, estos
resultados son preocupantes ya que la lectura es esencial para obtener
conocimientos y habilidades de analisis en la lectura, segun la investigacion
realizada los estudiantes leen diariamente pero no tienen el acompafiamiento
necesario por parte de la docente, también es importante mencionar que no se

cumple con los pasos de la lectura.

Los resultados obtenidos en matematicas aqui son: Un cincuenta por ciento
asimilan y ejercitan bien la matematica un treinta por ciento regular y un veinte
por ciento necesita mejorar, este indicador nos da a conocer que se necesitan
nuevas técnicas y estrategias para poder obtener resultados de un cien por
ciento de la poblacién con las competencias establecidas. Resultado de Lectura
Sexto Primaria, se obtuvieron los siguientes resultados sesenta por ciento lee

con fluidez, veinticinco por ciento lee sin respetar signos de puntuacion; quince
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por ciento necesita mejorar, este indicador nos muestra la urgencia de un

aprendizaje significativo.

Los resultados de Mateméticas en Sexto Primaria, en esta area hay estudiantes
que cuentan con dificultad para analizar, algunos se esmeran por darle solucion
a los problemas. Un 80% se esfuerzan y se aplican para la resolucion de
ejercicios matematicos y un 20% necesita mejorar, se necesita con mucha
precision lograr un cien por ciento y eso solo se logara a través de la aplicacion
del aprendizaje significativo. Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°)
Segun la investigacion realizada con la docente de primero primaria, confirma
gue ya llevan avanzado un setenta por ciento de la lectura con sus estudiantes,

un treinta por ciento necesita mejorar.

De igual manera el avance en mateméatica en primer grado es de un setenta y
cinco por ciento y un veinticinco por ciento necesita mejorar. Resultado de
Lectura: Tercer grado de primaria. Segun la investigacion que se realiz6 se
cuenta con el siguiente resultado de aprendizaje un 40% de estudiantes leen
bien, un 40% regular y un 20% necesita mejorar. Resultado de Matematicas:
Tercer grado de primaria (3°.) Los resultados obtenidos aqui son 75% asimilan y
ejercitan bien la matematica y un 25% necesita mejorar. Segun los resultados 9
municipios estan por encima del porcentaje del Logro nacional 8 por encima del
logro departamental y el 31% de los municipios restantes estan debajo de los

resultados del logro nacional.

Al realizar una comparacion con los resultados del afio 2013, la mayoria de los
municipios estan en tendencia baja a excepcion del municipio de Flores que
mejoro, en el afio 2014 el resultado de lectura fue de 84.21% de matematicas
46.74%.

La Evaluacion Nacional de Primaria en Matematicas y lectura, es aplicada por la
Direccion General de Evaluacién e Investigaciéon Educativa —DIGEDUCA-. La
cual se lleva a cabo cada afio, para ello se aplica la presente férmula. No Logro
= (I + DM) /EE*100 Logro = (S + E) /EE*100. A continuacion, se explica como se
lee la formula presentada | = cantidad de estudiantes que se encuentran en el
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nivel de Insatisfactorio. DM = cantidad de estudiantes que se encuentran en el
nivel de Debe Mejorar. S = cantidad de estudiantes que se encuentran en el nivel
de Satisfactorio. E = cantidad de estudiantes que se encuentran en el nivel de
Excelente. EE = cantidad total de estudiantes evaluados. Los estudiantes que
alcanzan el Logro poseen la habilidad esperada al finalizar el grado., pero hace
falta lograr que esos indices de no sigan subiendo para obtener mejoras

educativas.
1.1.2 Antecedentes.

El Caserio El Capulinar ubicado a 32 kms de la cabecera departamental, sobre
la ruta que conduce al Parque Nacional Tikal, surge en el aifio de 1970, siendo el
primer habitante don Jesus Hernandez, luego llega un grupo de personas
procedentes de Cubulco, Baja Verapaz, estando entre ellos: Domingo Cuc,
Pedro Xo, José Maria Chub y Pablo Jucub, residieron en ese lugar debido a que
Su interés era trabajar en la extraccion de la resina del arbol de chicozapote,
ellos llegaron buscando fuentes de trabajo o tierras libres para poder trabajar en
agricultura y de esta manera lograr el sustento diario y ayudar con la economia

familiar.

Durante mucho tiempo la comunidad no contd con un nombre especifico que lo
identificara, y la poblacién fue creciendo poco a poco. Fue hasta en el afio de
1977 que se le denomina EI Capulinar, debido a que existian a orillas de la
carretera y en el lugar varios arboles de capulin. Los habitantes pasaron mucho
tiempo sin el servicio de agua potable, por lo que los habitantes tenian que
desplazarse hacia la Aldea El Remate para abastecerse del vital liquido y el
medio de acarreo del agua era a traves de caballos los cuales transportaban los

tambos de agua, la cual utilizaban para beber, cocinar y lavar ropa.

Los habitantes manifiestan que fue hasta el afio de 1990 que obtuvieron su
primera bomba de agua, la cual fue gestionada por el sefior Luis Castellanos
Corzo, la cual con el transcurso del tiempo se deterioré quedandose nuevamente
sin agua; después recibian agua de una cisterna quien se encargaba de

movilizar el agua del Remate hacia el caserio, recibiendo agua dos veces a la
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semana, con el apoyo de la municipalidad de Flores. Actualmente la comunidad
cuenta con el servicio de energia eléctrica la cual es de gran ayuda porque los
habitantes cuentan con alumbrado publico, energia regular en sus casas y en

SuUs negocios.

Los habitantes de esta comunidad dominan dos idiomas, castellano y Q’eqchi,
prevaleciendo mas el castellano. Hoy en dia la comunidad cuenta con una
poblacién de 102 familias reuniendo en total de habitantes la cantidad de 524
entre adultos y niflos. En la comunidad un 65% de familias se dedican a
cosechar y labrar sus tierras, realizan cosecha todos los afios, se siembran dos
hectareas de maiz vy frijol, platano, ayote, yuca, camote, chipilin entre otros, las
cuales sirven para el sustento diario de la familia y el excedente para su venta,
los vecinos venden los productos de su cosecha dentro de la comunidad y

aldeas vecinas.

En el Caserio ElI Capulinar la educaciéon comenz6 a impartirse en 1970, por la
profesora Soraya Corzo Baldizon y en 1974 ya habia 3 familias donde la
profesora era la encargada de impartir todos los grados, ubicandose en un
rancho de guano propiedad de don Patrocinio Lopez Ortiz teniendo mobiliario
improvisado por los mismos padres de familia mientras se construia una escuela
formal. La educacion en esta época se ve afectada ya que la profesora era
unitaria y el transporte era escaso por lo que muchas veces le tocé caminar
desde la comunidad de IxIu hasta El Capulinar, existiendo necesidad de mas
docentes sin contar con el apoyo.

Mas adelante, con ayuda de los padres de familia se propusieron solicitarle al
coronel Reyes Porras como administrador del Fydep tablas, vigas y madera
logrando construir una galera de aproximadamente lo que abarca diez hojas de
lamina. Al transcurrir el tiempo el sefior alcalde Santiago Puga Reynoso, les
apoya con la construccién de la primera aula formal en 1985, la cual fue
ampliada dos veces mas con el apoyo de los diferentes alcaldes en funciones y
también de los padres de familia. La poblacién estudiantil se ha mantenido y al

inicio no se contaba con educacién preprimaria.
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El factor econdmico ha sido uno de los elementos principales que se ha palpado
por el desarrollo social de la comunidad, quedandose sin la educacion media sin
ejercer, aunque a pesar de ello actualmente existen peritos contadores,
bachilleres en ciencias y letras, bachilleres en administracion de empresas
quienes han tenido que viajar a lugares circunvecinos para superarse. En 1980
da apertura en la comunidad el nivel pre primario iniciando con una docente
quien atendia las etapas de 5y 6, recibiendo clases anexa a la Escuela Primaria

donde le dan una de las aulas para atender dicho nivel.

Fue hasta el afio 2019 que el aula de educacion preprimaria se separa de la
Escuela Primaria ya que el sefior alcalde Carlos Caal construye dos aulas
especificamente para el nivel pre primario a pocos pasos de la Escuela Primaria,
aunque continda anexada. Actualmente la escuela cuenta con tres aulas de
block y con un espacio para direccién, se encuentran laborando tres docentes
presupuestados, atendiendo de primero hasta sexto grado. El nimero de
estudiantes se mantiene en sesenta y seis estudiantes en total y la educacion

preprimaria atendida por dos docentes presupuestadas con treinta y siete nifos.

1.1.3 Marco Epistemoldégico.

En el marco epistemologico se presentan las circunstancias historicas,
psicolégicas y sociologicas y culturales de la comunidad educativa, es muy
importante hacer un recorrido por la historia de la comunidad para poder contar
con la informacion detallada de como han venido afectando ciertos problemas

desde arfios atras.

Segun el trabajo de investigacion de Campo realizado en la Escuela Oficial Rural
Mixta, Caserio El Capulinar, Flores, Petén, con relacion a los indicadores
presentados anteriormente que reflejan influencia de manera negativa en el
contexto educativo, se describen segun las circunstancias siguientes: Historicas,
psicologicas, sociologicas y culturales. Segun lo investigado las circunstancias

histéricas, en el indicador de proceso se identificdé que la inasistencia de los
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estudiantes es uno de los problemas del establecimiento el cual se pudo analizar

a través de la visita aleatoria realizada en cada grado.

Cuestionando a los docentes el motivo de la inasistencia a lo cual respondieron
que las causas son: Poco interés de los estudiantes debido a la ausencia de
disponibilidad de textos y materiales didacticos, poco apoyo de los padres de
familia quienes no muestran interés en la educacién de sus hijos, debido a que
ellos no asistieron a la escuela. Otro de los problemas identificados en los
antecedentes es el bajo rendimiento lo cual se ha venido dando desde afios
atrds debido a que la escuelita siempre ha sido multigrado, los nifios no tienen
una atencién personalizada logrando con ellos efectos negativos como la baja

autoestima.

Continuando con las circunstancias historicas, al analizar los indicadores de
resultados de escolaridad de eficiencia interna, los datos de varios afios atras
hasta la presente fecha, nos muestran que en este establecimiento se ha venido
dando la repitencia escolar, debido a una metodologia inadecuada, los
estudiantes no logran la asimilacion de los contenidos pues en el aula el maestro
no aporta innovacion para que las habilidades de los estudiantes sean
desarrolladas de forma significativa. La desercion escolar que ha venido
afectando negativamente, debido a que los padres de familia han tenido que

abandonar el municipio o pais.

En las circunstancias psicoldgicas, segun la investigacion realizada en la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio El Capulinar se logr6 identificar en los indicadores de
recursos que no existe el numero suficiente de libros de textos para cada
estudiante, lo cual nos lleva a la identificacion de que es algo desmotivador para
el estudiante, porque se frustra al no contar con su propio material para realizar
sus tareas y lo que genera es la inasistencia a clases, lo cual afecta en el
rendimiento académico, porque lo ideal es que cada nifio cuente con su libro o

su material para que el aprendizaje se le facilite y se motive a aprender.

Existe una poblacién educativa con bajo rendimiento escolar siendo las causas la

falta de motivacion de su ambito familiar como escolar, no se utilizan técnicas
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adecuadas, los nifios en casa le dedican mucho tiempo a la television y al celular
y los padres de familia no les brindan una atencion adecuada y esto afecta en la
educacion ya que hace que los nifios lleguen a caer con sobreedad, logrando
con ello efectos negativos en el estudiante como el abandono del centro
educativo, bullyng hacia sus compafieros de menor edad, miedo a las burlas de

Sus companeros.

En los indicadores de promocién anual nos damos cuenta que existe un alto
porcentaje de estudiantes que no han logrado cursar sus diferentes grados,
segun la investigacion, en los ultimos cinco afios, se debe a muchos factores:
inasistencia, desinterés de los padres de familia, y aqui influye mucho la
motivacion del docente, puesto que si el docente no es innovador el estudiante
pierde interés por asistir a clases y cae en la repitencia escolar, lo cual genera
ira, frustracion y baja autoestima en el estudiante, en este caso se debe de

implementar estrategias innovadoras para mejoras en la ensefianza.

Las circunstancias sociologicas son las que influyen en el desarrollo del proceso
de ensefianza aprendizaje de los nifios y niflas de la comunidad, los estudios
sobre desercién por trabajo infantil, discriminacion, pobreza y abandono,
desarrollo comunitario, cobertura educativa, acceso a la tecnologia demuestran
que aparte de las causas socioecondémicas de trabajo compensatorio tienen
incidencia especial aquellas derivadas del poco trabajo atractivo del aula y del
maestro, los padres no han brindado apoyo, en la escuela no existe un clima de
clase agradable, es escuela multigrado y no existe una calidad educativa.

Actualmente la sociedad vive escases, donde muchos padres buscan la
superacion de las familias a través de un trabajo digno, sin embargo muchas
veces las personas no son contratadas para un empleo por su aspecto personal,
por tal razén muchos nifios no son enviados a estudiar porque los padres no se
interesan por ser analfabetas, porque tienen la mentalidad que no necesitan
estudio para salir adelante, otros afirman que no cuentan con fondos

econdmicos necesarios para que sus hijos reciban una educacién, no se
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esfuerzan, son personas conformistas que viven todavia tiempos pasados,

niegan la oportunidad al desarrollo personal.

Otro factor que influye negativamente es la influencia de drogas de algunos
padres, lo cual es lamentable ya que afecta la economia familiar, porque debido
al vicio ya no piensan en la superacion para sacar adelante a su familia lo poco
gue ganan se lo gastan en cosas innecesarias y otros si cuentan con un trabajo,
pero no les alcanza porque ganan muy poco Yy hoy en dia la canasta basica esta
elevada por lo cual los padres ya no pueden dar el estudio a sus hijos por lo que
toman la decision de irse a otro departamento en busca de un mejor empleo y en
ocasiones lo mas lamentable emigran a otro pais, provocando con ello la

desintegracion familiar, lo cual afecta directamente a los nifios en edad escolar.

Guatemala, el departamento de Petén y nuestro municipio es rico en culturas, es
un pais multilingle, pluricultural, aunque muchas veces no se le da la
importancia y valor, especialmente en el pasado no han sido valoradas estas
culturas, por lo que se han quedado en el estancamiento. Segun las
circunstancias culturales, relacionado con los resultados de escolarizacion de
eficiencia interna uno de los problemas que afecta el desarrollo académico de los
estudiantes es la participacion limitada de acuerdo a sus creencias, costumbres y
tradiciones lo cual genera bajo rendimiento, en el proceso de ensefanza

aprendizaje.

En la comunidad de el Capulinar se cuenta con familias de cultura ladina e
indigena, es muy valioso reconocer como los padres y madres de familia
cumplen con su papel de ser primeros formadores, inculcando en sus hijos los
deseos de estudiar de superarse en la vida, aunque algunos de esos padres no
tuvieron la oportunidad de terminar sus estudios en la primaria por lo que no le
toman a la educacion el debido interés y no envian a sus hijos diariamente a las
escuelas lo cual repercute negativamente y se refleja en la repitencia escolar,
algo muy lamentable porque los padres son ente importante en la preparacion

académica de los estudiantes.
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1.1.4 Marco del contexto educacional.

Contextualizar un trabajo de investigacion, es describir el lugar o el ambiente
donde se ubica el fenbmeno o problema de investigacion, como también que

métodos o técnicas se utilizaron y los resultados obtenidos.

Segun los resultados obtenidos en el diagnostico Institucional de la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio EI Capulinar Departamento de Peten, en
comparacion con los informes de Desarrollo Humano nos muestra que la
poblacion guatemalteca ha tenido un desarrollo educativo bajo, lo cual nos
enmarca en los paises menos desarrollados del mundo. El nivel de escolaridad
es minimo, las edades de los nifios no son las adecuadas, el aspecto econémico
también es uno de los factores que afecta. Tomando en cuenta que son muchas

las familias que no cuentan con estabilidad laboral.

La falta de ingresos econdmicos provoca que muchas familias emigren de un
lugar a otro en busca de mejores oportunidades para sus familias, lo cual afecta
en gran manera, provocando la desintegracion familiar, mala nutricion en los
nifios y nifias lo cual repercute en el rendimiento académico de los estudiantes.
Estos informes nos dan a conocer que hay un porcentaje de hombres y mujeres
gue no han tenido la posibilidad de finalizar sus estudios en los diferentes niveles
educativos, por lo cual no le ponen mucho empefio en que sus hijos estudien,
argumentan que el estudio no sirve para nada, que trabajando duro se puede

salir adelante.

Segun (Bulto, 2007) refiere que los medios de comunicacion tecnoldgicos, como
la television que hoy en dia esta al alcance de todos, muchos de los nifios
dedican tiempo a ver la televisién por lo cual los padres deben de aprovechar
ese espacio para que la funcién sea educativa y no desperdiciar ese tiempo, otro
es el teléfono inteligente, los nifios se la pasan jugando, que de alguna manera
les ayuda a desarrollar su capacidad mental si es un juego educativo y si no solo
les sirve para pasar el tiempo, sin tomar en cuenta las consecuencias de la
pérdida de su vista, la tecnologia ayuda de gran manera, pero debe ser

supervisada por los adultos.
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El establecimiento educativo, Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio El
Capulinar no cuenta con los libros textos, siendo éstos muy necesario para
trabajar con los nifios, esto ha generado ciertas dificultades para trabajar, se han
usado libro que hace afios se ha obtenido, son los mismo que utilizamos en
todos los afios, Los libros que manda el Misterio de Educacién no son los
suficientes, y los pocos con los que se cuentan no estan actualizados libros para
poder trabajar en la ensefianza aprendizaje, esto repercute negativamente
porque el nifio al no tener su propio material se desmotiva, no le dan ganas de
hacer tareas, su rendimiento es bajo, falta a clases, porque no encuentra un

sentido para aprender.

Si observamos los resultados de las evaluaciones realizadas por el Ministerio de
educacion a los estudiantes de nivel primaria, basico y diversificado nos damos
cuenta que hay debilidades en algunas areas como Comunicacion y Lenguaje
como en el area de Matemética. En tercero y sexto primaria, tanto en Lectura
como en Matematica, el promedio obtenido por los estudiantes guatemaltecos
muestra un incremento significativo en comparacion con el promedio de SERCE.
Segun estas estadisticas revelan que en estos grados de tercero y sexto primario

han tenido avances significativos en los ultimos afios del 2012 al dos mil catorce.

Segun indicadores a nivel local y nacional hay un mayor porcentaje de mujeres
que de hombres que no reciben educacion. Comparando este informe nacional
sobre el indicador de resultados en matematicas y comunicacion y lenguaje nos
damos cuenta que en nuestro medio se continda con este problema, tomando en
cuenta que muchos padres de familia no cuentan con escolaridad lo cual dificulta
que puedan brindarles ayuda u orientacion a sus hijos. Es de vital importancia
que las instituciones educativas analicen cuales son las ventajas competitivas

que su escuela puede ofrecer para influir en la decision de los padres de familia.

1.1.5 Marco de politicas educativas

Las politicas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con viabilidad
politica, técnica y financiera son: de calidad, de cobertura, de equidad, de

educacion bilingiie, multicultural e intercultural, de modelo de gestion, de
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fortalecimiento institucional y descentralizaciéon, de formacién del recurso
humano y de aumento de la inversién educativa. Las mismas también plantean
que una orientacion realista de las acciones deberia sustentarse en el desarrollo
de un esquema integrado, donde el acceso y la cobertura, asi como la calidad

estén enmarcados en la equidad y constituyan el centro de las acciones.

Tomando en cuenta que la calidad esta inmersa en todo el Sistema Educativo,
ésta se plantea como una politica por razones de una mejor comprension de la
misma y de sus principales componentes para que se haga realidad en el aula.
La educacién tiende a ser un espejo de la sociedad, por tal razén en ella inciden
una serie de factores como la cultura de la comunidad, la demografia de las
familias, las condiciones politicas, las demandas de la economia, las ideas sobre
la educabilidad de las personas, las teorias del aprendizaje, la disponibilidad y el

uso de las tecnologias y los recursos que la sociedad demanda.

Considero que la Politica de Cobertura en nuestro pais ha tenido grandes
avances ya que hay oportunidad para todos sin distincion alguna, como lo afirma
la ley de educacion. Tomando en cuenta que en los ultimos afos se han creado
muchos programas que brindan apoyo a los diferentes sectores y niveles. Se
considera que hay cobertura tanto para los niveles primario, preprimario, aungque
el ciclo basico no tiene cobertura, ya que se cuenta con pocos institutos oficiales

en el distrito de Flores, lo cual disminuye la cobertura en lo sector oficial.

Al analizar la situacion sobre ElI Mejoramiento de la calidad del proceso educativo
para asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacién pertinente
y relevante, nuestro pais gracias a Dios ya ha dado sus primeros pasos hacia la
calidad educativa, aunque no se da en un cien por ciento, ya que no todos los
docentes nos esforzamos por nuestra preparacion académica, SOmoOS uNOS
pocos los que estamos ya en el camino muy comprometidos con la educacién y

desarrollo de nuestro pais.

Considero que ElI modelo de gestion es un Fortalecimiento sistematico de los
mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional.

Transformar la gestion de la escuela para mejorar la calidad de la educacion
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basica tiene varios significados e implicaciones; se trata de un proceso de
cambio a largo plazo, que tiene como nucleo el conjunto de practicas de los
actores escolares (directivos, docentes, alumnos, padres de familia,
supervisores, asesores y personal de apoyo) y conlleva a crear y consolidar
formas, que permitan mejorar la eficacia y la eficiencia, lograr la equidad, la

pertinencia y la relevancia de la accion educativa.

Es necesario tener una vision transformadora para que desde diferentes sectores
se generen estrategias inteligentes que abran paso a resultados educativos cada
vez mas prometedores para los alumnos; razén de ser, fundamento y sentido del
sistema educativo nacional, es tarea de nosotros los docentes llevar ese cambio
a las aulas de nuestra escuela para ser lideres emprendedores, docentes
comprometidos con cada una de las probleméticas de la educacion, es un reto
ya gue no todos los docentes tienen ese compromiso pero gracias a Dios ya

estamos dando los primeros pasos.

La politica de recurso humano es un fortalecimiento de la formacion, evaluacion
y gestion del recurso humano del Sistema Educativo Nacional. Mejorar la
integracion de las competencias en el conjunto de elementos que configuran el
curriculo. Por su parte, los resultados de la educacién deben evaluarse en el
contexto de las distintas areas de conocimiento facilitando su tratamiento
interdisciplinar, para establecer los niveles de las competencias educativas
bésicas en cada etapa educativa. Percibir las competencias basicas no como un
afiadido, sino como integrantes de la estructura curricular para que sean el

referente de la evaluacion y la promocion del alumnado.

Es necesario, pues para poder implementar una educacion de calidad el maestro
debe de saber hacia donde va, plantearse metas y objetivos bien definidos y
organizarse en base al CNB, utilizando una metodologia activa siempre y cuando
esté basada de acuerdo a los temas y estos a su vez sean de beneficio para el

estudiante.

La politica de Educacién Bilinglie Multicultural e Interculturales es una de las

politicas que tiene como fin fortalecer programas bilingiies multiculturales e
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interculturales para lograr una convivencia armoénica entre todos los miembros de
la comunidad y asi dar pasos al fomento de valores de la equidad y la igualdad
para evitar la discriminacion y el racismo. El docente debe de realizar actividades
para implementar las costumbres y tradiciones de cada pueblo y asi los alumnos
aprendan a convivir y respetar las diferentes culturas, esto se puede lograr a

través de una buena comunicacion entre docentes y padres de familia.

Al analizar el aumento a la inversién educativa se puede comprender que es un
Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional, (7% del producto
interno bruto), considero que el presupuesto que el gobierno invierte en
educacion es muy importante. Los encargados de administrar los fondos hacen
uso de ellos, lo cual beneficia a la poblacion estudiantil para que obtengan una
educacién de calidad. Desde afios atras ha habido varios programas y proyectos

gue se han implementado para el mejoramiento de escuelas.

La educacion es un derecho inherente de la persona sin importar cual sea su
condicion fisica, raza o cultura, gracias a Dios ya se esta implementando esta
politica de equidad en la Escuela Oficial Rural Mixta ElI Capulinar la cual
beneficia a todas las personas y los docentes, estamos promoviendo desde
nuestras aulas valores como la igualdad, la equidad, el respeto y el fomento de
una cultura de paz, los docentes somos garantes para que se les respete sus
derechos y sean tratados todos por igual, para ella realizamos actividades que
promuevan la participacion de todos y que sea en forma democrético, como por

ejemplo el gobierno escolar.

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de
largo plazo. El fortalecimiento Institucional y la descentralizacion han tenido
avances a lo largo de la historia, hoy en dia se estd mejorando en cuanto a las
limitantes de los recursos educativos en la educacion publica, gracias a Dios ya

se cuenta con un frecuente acompafiamiento pedagoégico en las escuelas, contar
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con docentes segun la cantidad de estudiantes para tener una atencién

personalizada.

1.1.6 Seleccion del entorno a intervenir

La calidad educativa embarca a toda la institucion educativa desde el mismo
centro, hasta la practica docente, los profesores, la evaluacion de los sistemas,
la metodologia utilizada en la escuela, etc., es por todo esto que el diagnostico
educativo se vuelve relevante en todas las instituciones educativas, es por ello
que se toma a la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio ElI Capulinar Jornada
Matutina del municipio de Flores del departamento de Peten, establecimiento en
el cual tengo la bendicion de laborar, motivo por el cual me siento muy motivada

y deseo contribuir a una mejora educativa.

A través del diagnostico educativo se puede evidenciar factores que transgreden
negativamente en el proceso de la ensefianza aprendizaje de los estudiantes, los
cuales no permiten alcanzar satisfactoriamente las competencias establecidas en
el CNB. Los docentes tenemos un rol muy importante en el establecimiento
donde laboramos, es necesario promover la participacién de toda la comunidad
educativa para facilitar un ambiente agradable, nuestro trabajo nos brinda la
oportunidad de llevar a nuestros estudiantes diferentes herramientas que faciliten

el aprendizaje en el saldn de clases para fortalecer la ensefianza.

Pues se ha notado que los problemas que mas han afectado durante los ultimos
cinco afios son: Deficiencia en el area de matematicas, repitencia escolar,
metodologia inadecuada y carencia de motivacion por parte de los estudiantes lo
cual los ha llevado al fracaso escolar, por lo cual llego a la conclusion de que en
este establecimiento urge la aplicacion de estrategias y estrategias innovadoras

para facilitar el aprendizaje de los estudiantes en el area de matemética.
1.2 Andlisis Situacional

El analisis situacional es el estudio del medio en que se desenvuelve la
institucion, en un determinado momento, tomando en cuenta los factores internos

y externos mismos que influyen en como se proyecta la institucion en su entorno.
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1.2.1 Problemas del entorno educativo a intervenir.

La Deficiencia en el area de matematicas | ciclo, siendo la carencia de materiales
did4cticos ludicos uno de los factores influyentes en este problema. La repitencia
en este establecimiento se da por diversos factores, dentro de los cuales se
puede mencionar: Poco interés de los padres de familia hacia la educacion de
sus hijos. Uno de los factores que influye en el fracaso escolar es la ausencia de
estrategias de aprendizaje, por tal razén urge realizar un cambio hacia la

metodologia activa para despertar el amor e interés al estudio de los estudiantes.

La carencia de técnicas y estrategias afecta en la motivacion de los estudiantes.
La desercion escolar es uno de los indicadores latentes del establecimiento ya
que se da por la necesidad econdémica, los padres de familia se ven obligados a
trasladarse de comunidad o municipio debido a las pocas oportunidades
laborales. La sobre edad de los estudiantes del establecimiento es un problema
gue se adquiere a través de la repitencia escolar. La insuficiencia de recursos
educativos afecta en el aprendizaje de los estudiantes porque al no tener el
material o tener que compartirlo afecta su auto estima llegando al bajo

rendimiento escolar.

La falta de comprension lectora es un problema que se evidencia especialmente
en el primer ciclo, los estudiantes leen, pero no tienen la capacidad de
comprender lo que leen. Poco interés de aprendizaje por parte de los
estudiantes, es un problema que desde hace varios afios atrds se viene dando
en este establecimiento siendo el escaso apoyo e interés de los padres de
familia en que sus hijos asistan a clases y también la poca motivacion por parte
de los docentes. Uno de los problemas educativos que se requiere tomar en
cuenta es el ausentismo escolar ya que afecta a los estudiantes en su

rendimiento académico
1.2.2 Priorizacién del problema.

La matriz de priorizacién de problemas es una herramienta para seleccionar las
distintas alternativas de soluciones en base a la calificacion de opciones y la

aplicacién de los criterios.
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En base a la investigacion realizada en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El
Capulinar en la seleccion del problema prioritario, la deficiencia en el area de
matematicas, segin nos muestra la tabla es el problema con mayor porcentaje,
por lo tanto, urge ser tomado en cuenta para la realizacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, el cual se minimizara a través de la implementacion de
materiales didacticos ludicos como estrategia innovadora para fortalecer la

enseflanza aprendizaje de los estudiantes.

CUADRO NO. 1 Matriz de Priorizacion.

CRITERIOS —~ | CRITERIOS ~ | x _
— 4 Q I
2 g e 8|g|¢g S, £ S e
No. PROBLEMAS S 98| 5|88 |2 =R B
T 95| |o4d9o | o |g|L s | 2|88
=>0F(=23F | X 8| £ O c 21 8¢
o) o) S5 O
R . - . . =] . S =
< m O @] L 0 | w @) 0n | o
Deficiencia en el area
01 | de matematicas 2 2 |1 0 2 7 |1 2 4 |28
Repitencia escolar 21
02 1 1 [1 |0 2 5 |1 2 2
03 | Carencia de motivacion | 2 2 |2 2 2 10 |1 1 2 120
escolar
04 Fracaso escolar 0 1 2 0 1 2 1 1 2 18
Bajo rendimiento 16
05 0 2 |0 |2 2 6 |1 0 1
06 | Sobre edad 2 1 |0 |0 2 5 |1 1 2 |12
Falta de comprension 10
07 lectora. 2 2 |1 0 2 7 |2 1 3
Poco interés por parte
08 | de los estudiantes. 1 1 |0 |0 2 4 |2 2 6 |08
09 Escaso apoyo de los 06
padres de familia 0 1 |0 |0 2 3 |1 2 4
Desercion 04
10 2 2 |1 1 2 8 |1 2 2

FUENTE: Armandolin 2012

1.2.3 Analisis de problemas.

El arbol de problemas es una ayuda importante para entender la problematica

gue debe resolverse, en este esquema tipo arbol se expresan las condiciones
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negativas detectadas como también sus causas y efectos para facilitar la toma

de decisiones que nos llevaran a tomar en cuenta criterios de utilidad objetiva.

Una vez realizado, se ordenan los problemas principales sobre los cuales se van
a encaminar los esfuerzos en forma de objetivos del proyecto. Este
procedimiento seguido de clarificacion de los problemas permite mejorar el
disefio, efectuar un preliminar supuesto del proyecto durante su ejecucion y, una
vez terminado el proyecto, constituye una facil forma de revisar la efectividad de

las medidas acometidas para resolver los problemas.

El arbol de problemas se utiliza para representar el problema identificado,
logrando de un vistazo entender qué es lo que esta ocurriendo dentro de nuestra
institucion educativa, por qué esta ocurriendo y que es lo que esto esta
ocasionando, lo que nos permite hacer diversas cosas en la planificacion del

proyecto.



Arbol de problemas

29

CUADRO NO. 2 Arbol de Problemas

o = % g
b= 4 o Q
) 3 2 c 3 Aus S i ! o
c ] E 2 5 2 S 3 Discri ) 3 3 v =l B
5 g s S < c o e entis ] S v L gl 2
S g 2 2 3 2 & 8 minac f S S8 N -1 ]
g o (] L, S % = ) e o
g c 8 g 5 s § s ion £ 2ilis 5] o] ¢
= be] > S 2 S 5 9 2 o ésco % S - v S § s gl o
2 2 = £ = s 8 2 G lar < ° : s i sl 8
3 o S g = & 2 a o E = b > . =
= S 3 © o S ? 2 25 S| o
Q < o 4 1] =1 > 9 L z
Q a g J E L
[ A L~
. o Necesidades 5
Apatia Poca Conocimiento T2 o0Qg . Estrés
Confusis Poco | ficipacis limitad 22 g3 educativas docente
onfusion interés en escolar participacion imitado < £S5 Especiales
el estudio -
| | | | ]
Repitencia
Baja Poca Ausencia de escolar.
autoestima motivacion estrategias
Bajo rendimiento € > Carencia  de
escolar material
DEFICIENCIA EN EL didactico
AREA DE
I
MATEMATICAS | Poco interés laboral
Poco apoyo CICLO del docente
familiar e )
l l Desmotivacién
Escasa Trabajo No planifica docente
comunicacion infantil
Compromisos Poca Factor Mala Incumplimiento No tiene Clima no Poco
laborales convivencia econdémico influencia de dias vocacion adecuado interés
de drogas laborales
3 - - 5
: 2 g e 3
= o — (9] ©
3 — @ 1) 8 -2 E} 3 5 3
Z T = o o] G & © i c o o £
o) 2 $ S g 2 S & & o < S g B £
= 5 o > ot S S o ¢ 2 S5 ) 2 <] S
c o a O a o 2 [
= ] n 9 ] Q I o 8 I o 2 T + - °
2 5 o o 3 o o o c o < » ° o o < s S ©
= o 0 = © &) £ 2 b O c v 0
£ D 2 3 S > 5 = Z 5 > S = = T 39 5] g
< = c o 9 © > 1%} I S o = c T L9 p c
] ‘D 9 = < Q = s a w Q = o S
) 7 7] > S =3 o) E 8 o
S, 2 28 o o @ = S © £ g ¢ &£ 8 e 8
< h) 0O a =z z £ < a = = ©

Fuente: Elaboracion Propia
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1.2.4 Seleccion del problema a intervenir.

Después de realizado el diagnostico se logro identificar que existe deficiencia en
el area de matemaéticas, debido a la insuficiencia de estrategias innovadoras para
promover la metodologia activa, en donde el estudiante sea el centro del proceso
y su aprendizaje sea significativo, pueda adquirir un pensamiento critico y
creativo que consiste en aprendizaje interactivo, mediante estimulacién y
ejercicios de: Atencion, concentracion, memoria, agilidad mental, madurez motriz
y relajaciéon muscular progresiva para minimizar la deficiencia en matematicas |

ciclo.

Podemos decir que un nifio presenta problemas especificos de
aprendizaje cuando presenta dificultades en la adquisicion y desarrollo de
habilidades instrumentales basicas como lo es el calculo matematico o presenta
problemas de comprension sobre lo que lee o escucha. Estas dificultades tienen
una base neurobiolégica que afecta a los procesos cognitivos implicados en el
calculo aritmético, (atencién, memoria, percepcién) con implicaciones

importantes para el desarrollo académico.

Lo mas importante en relacion a las dificultades de aprendizaje es la deteccion
temprana y adecuada de las mismas para poder intervenir sobre ellas y
minimizar las consecuencias que estas tienen tanto en el aprendizaje de los
nifios como para su desarrollo emocional. Las causas que pueden interferir
significativamente en el aprendizaje pueden ser ocasionadas no solamente por
problemas emocionales si no cognitivos, sensoriales o especificos que pueden
dar como resultado la pérdida de afio escolar. Diferenciar estos factores no es
facil, por eso, es importante que los maestros adquieran un compromiso de

responsabilidad en la ensefianza.

Es por ello que se selecciond el problema a intervenir: “Carencia de material
didactico en el area de matematicas”, mediante el analisis en este caso de un

efecto del &rbol de problemas para minimizar la repitencia escolar, bajo


https://www.guiainfantil.com/blog/1077/cuando-el-nino-tiene-problemas-de-aprendizaje.html
https://www.guiainfantil.com/blog/1077/cuando-el-nino-tiene-problemas-de-aprendizaje.html
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rendimiento, la desmotivacion por parte de algunos estudiantes, insuficiencia de

recursos y ausencia de estrategias innovadoras.

1.2.5 Listado de demandas sociales, institucionales y poblacionales.

Segun (Cholbi, s, f) La demanda de educacién es el conjunto de aspiraciones,
deseos y necesidades de los ciudadanos en cuestion de educacion. La demanda
a nivel social esta fundada en la idea de que la educacion es un bien para la

sociedad, esta demanda social tiene a la educacién como inversion.

Segun la investigacion realizada en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El
Capulinar las demandas sociales son las siguientes: Manejo de temas sobre la
adecuada higiene personal, Orientacién sobre una adecuada nutricion de los
nifos y niflas, becas para los estudiantiles, Orientacion a los padres de familia
sobre el tiempo de calidad que deben de brindar a sus hijos, respeto a los
derechos humanos, igualdad de derechos sin importar la cultura, promover la
orientacion de los servicios de salud hacia todas las personas, todas estas

demandas sugieren el bienestar en comudn de la sociedad.

Es importante mencionar las demandas institucionales encontradas segun la
investigacion realizada, podemos hacer mencidn de las siguientes: Elaboracion
del PEI, aplicacion del reglamento de evaluacion, manejo y aplicacion  de
estrategias innovadoras, aplicacion de metodologias adecuadas, actualizacion
docente obligatoria, charlas a padres de familia para participar en el proceso de
ensefianza y aprendizaje de sus hijos, educacion integral en sexualidad para
estudiantes, Conocimiento y manejo adecuado de la Planificacion con base al
CNB, implementacion de los treinta minutos de lectura, Circulos motivaciones
para los docentes, circulos de aprendizajes para estudiantes y docentes, circulos

de valores, docente de educacion fisica.

Las demandas poblacionales que se pueden mencionar son las siguientes:
Calidad educativa, cobertura de educacion en sus tres niveles, Fuente de
empleo, escuela para padres, educacion en valores, Charlas sobre educacion

inclusiva, la calidad educativa y Gestion, alfabetismo, Creacion de proyectos
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productivos como: Huertos familiares, aves de patio y cerdos, charlas sobre el

cuidado de nuestro medio ambiente.

1.2.6 Andlisis de actores involucrados.

Scharp, (1997) aporta que el actor para ser definido como tal, debe de tener la
capacidad de actuacion estratégica para poder desarrollar en conjunto una
accion que lleve al logro de los objetivos.

Los actores identificados a continuacion son los que representan a diferentes
instituciones que se encuentra en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El
Capulinar, Flores Petén, quienes tienen a su cargo velar por el bienestar de la
comunidad educativa y los habitantes.

En los actores directamente relacionados contamos con los estudiantes quienes
son el centro del aprendizaje, los docentes quienes somos facilitadores del
proceso ensefianza aprendizaje, y los padres de familia quienes colaboran y nos
apoyan para que todas las actividades dentro y fuera del establecimiento se

realicen de forma organizada y se logren alcanzar los objetivos propuestos.

Los actores indirectamente relacionados, se cuenta con el apoyo autoridades
educativas y asesoras pedagogicas quienes nos brindan su apoyo y son una
guia en el Proyecto, en el cual es un camino por recorrer y se necesitara el

acompafamiento pedagdgico.

También hago mencién que se cuenta con el apoyo de los actores potenciales
quienes seran tomados en cuenta al momento de realizar las gestiones, pues se
necesita gente que le apueste a la educacion, gente que este comprometida con
la educacién de nuestra comunidad y porque no decir de nuestra querida patria
Guatemala y dentro de ellos puedo mencionar tiendas, librerias, restaurantes,
gasolineras. Todos y cada uno de los actores antes mencionados seran tomados
en cuenta para que las actividades realizadas se lleven a cabo y se obtengan

resultados positivos.
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1.3 Analisis estratégico.

Una educacion de calidad busca la excelencia, la equidad y se desarrolla en un

entorno inclusivo en el que se fomentan todas las competencias

del alumnado, docentes, padres de familia, autoridades educativas para fomentar
el amor hacia nuestra institucion educativa. El analisis estratégico es un proceso
que se llevo a cabo para investigar sobre el entorno educativo dentro del cual
opera nuestra institucion educativa, con el fin de formular una estrategia para
determinar las cosas que se deben mejorar y que marchan de maravilla siempre

y cuando pensando en incrementar la eficacia de nuestra institucion.

Sirve principalmente para que la institucién sepa hacia donde quiere ir y hasta
donde quiere llegar y para poder identificar cuales son los problemas con los que
cuenta nuestro establecimiento se realiz6 un FODA, técnica mini-max.,
vinculacion estratégica, seleccion del problema y las lineas estratégicas para

minimizar las debilidades y amenazas encontradas.

1.3.1 Analisis DAFO del problema seleccionado.

La técnica DAFO consiste en agrupar las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades relacionadas con nuestro proyecto. Se trata de un ejercicio de
abstraccion, sacar la cabeza de los problemas del dia a dia para favorecer una

vision mas estratégica que nos permita pensar mas a largo plazo.

La técnica DAFO es una herramienta muy efectiva y de facil aplicacion, por lo
tanto, la matriz de analisis DAFO se puede aplicar en cualquier empresa

independientemente de su tamafio y de su actividad.

Segun (Espinosa, 2013) El principal objetivo de aplicar la matriz DAFO en una
organizacion, es ofrecer un claro diagnostico para poder tomar las decisiones

estratégicas oportunas y mejorar el futuro.

Esta técnica permite que el permite que el analisis se haga decisivo para poder

lograr con éxito el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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Se sugiere que al terminar el andlisis DAFO se aprovechen los puntos fuertes

para sacar el maximo partido de las fortalezas y oportunidades para minimizar

las debilidades y amenazas encontradas en el establecimiento educativo.

En este caso el problema seleccionado por haber tenido mayor puntuacion es:

Carencia de material didactico.

1.3.2 Cuadro de andlisis DAFO.

CUADRO NO. 3 DAFO

FACTORES
POSITIVOS

FACTORES INTERNOS
DEFICIENCIA EN EL AREA DE MATEMATICAS | CICLO

Debilidades

1. Uso de metodologia tradicional
por parte de docentes no
Padepistas.

2. Escases de material didactico
en el &rea de matematicas.

3. Actitud negativa por parte de
algunos docentes.

.4. Ausencia del uso de material
concreto y semiconcreto en el aula
5. Escasa comunicacion entre
docentes no Padepistas y padres
de familia.

6. Escuela multigrado.

7. Alumnos desmotivados.

8. Ausencia de actividades ludica
en el area de matematicas por
parte de algunos docentes

9 desconocimiento sobre
estrategias innovadoras en el area
de matematicas por parte de
algunos docentes.

10. Mal uso de la planificacion por
algunos docentes.

Amenazas

1. Trabajo infantil.

2. Escaso apoyo de algunos
padres de familia.

3. Escases de recursos
econdmicos en la familia.

4. Exceso de trabajo por parte
de los padres de familia.

5. Indiferencia de los padres
por el aprendizaje de sus hijos.
6, Desintegracion familiar.

7. Influencia de drogas por
algunos padres de familia.

8. Algunas creencias culturales
que limitan la participacion de
los estudiantes.

9. Alumnos desmotivados.

10. Migracion de los
estudiantes a otros centros
educativos

Fortalezas

1. Apoyo por parte del director del
establecimiento.

2. Conocimiento sobre estrategias
para la ensefianza en el area de
matematicas por parte de
docentes Padepistas.

3. Actitud docente positiva, por
parte de algunos docentes.

4. Conocimiento y manejo del CNB
por parte de docentes Padepistas.
5. Conocimiento sobre rincones de
aprendizaje por parte de docentes

Oportunidades

1.Apoyo por parte de la
asesora del SINAE

2. Apoyo por parte de la
asesora del PADEP/D.

3. Apoyo de la coordinadora
distrital de Flores.

4. Apoyo por parte de algunos
padres de familia.

5. Apoyo por parte de algunos
docentes egresados del padep.
6. Apoyo por parte de
instituciones privadas de la

FACTORES
NEGATIVOS
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Padepistas.

6. Conocimiento sobre la utilidad
de rincones de aprendizaje en el
area de matematicas por parte de
las docentes Padepistas.

7. Conocimiento  sobre la
aplicacion de material concreto y
semiconcreto por parte de las
docentes Padepistas.

comunidad.

7. Apoyo de la coordinadora de
Educacion Especial.

8. Apoyo por parte de lideres
religiosos.

9. Apoyo por parte del
EPESISTAS.
10. Apoyo  del director
departamental.

8. Conocimiento sobre actividades
lidicas para para aplicar en el
area de matematicas por parte de
algunas docentes.

9. Existencia de algunos libros de
texto del area de matematicas
donados por el MINEDUC.

10 innovacion educativa por parte
de algunos docentes.

Fuente: Elaboracién propia

1.3.3 Técnica Minimax.

La técnica MINI-MAX se utiliza en el campo de la administracion y es una técnica
muy Util para identificar estrategias que nos permiten identificar las lineas de
accion que se deben tomar en el proyecto y permite encontrar los posibles

proyectos.

Segun (Mijangos, 2013) La técnica Minimax se utiliza para relacionar las
fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las
fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas con el fin de
que a través de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar

respuesta o solucién al problema existente.

La vinculacién entre ellos permite identificar las lineas de accion estratégica y los
posibles proyectos que nos permitiran resolver o minimizar el problema

seleccionado en el analisis situacional.
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1.3.4 Cuadro o tabla Minimax

CUADRO NO. 4 MINIMAX

OPORTUNIDADES
(externas, positivas)

AMENAZAS
(Externas, negativas

Fortalezas
(Internas Positivas)

Fortalezas-Oportunidades
F1. Apoyo por parte del director del
establecimiento.
O4. Apoyo por parte de algunos padres de
familia
F2. Conocimiento sobre estrategias para
ensefianza en el area de matematicas por
parte de docentes padepistas.
O7. Apoyo por parte de la coordinadora
de Educacion Especial
F3. Actitud docente positiva por parte de
algunos docentes.
08. Apoyo con charlas motivacionales por
parte de lideres religiosos.
F4. Conocimiento y manejo del CNB en el
area por parte de las docentes
Padepistas.
O1 apoyo por parte de la asesora del
SINAE
F5. Conocimiento sobre la utilidad de
rincones de aprendizaje en el area de
matematicas por parte de las docentes
Padepistas.
09 Apoyo por parte de EPESISTAS.
F6. Conocimiento sobre el aprendizaje
significativo por parte de la docente
padepista.
02. Apoyo por parte de la asesora del
PADEP/D
F7. Conocimiento sobre la aplicacion de
material concreto y semiconcreto por
parte de las docentes padepistas.
O5. Apoyo por parte de docentes
egresados del PADEP/D.
F8. Conocimiento sobre actividades
lidicas para aplicar en el area de
matematicas por parte de algunos
docentes.
08. Apoyo por parte de lideres religiosos.
F9. Existencia de algunos libros de
matematicas donados por el MINEDUC.
010. Apoyo del director departamental.
F10. Innovacién educativa por parte de
algunos docentes.
06. Apoyo por parte de instituciones
privadas.

Debilidades — Oportunidades.

D1. Uso de metodologia tradicional.
O5 Apoyo por parte de docentes
egresados del PADEP/D.

D2. Escases de material didactico en el
area de matematica.

09. Apoyo por parte de EPESISTAS.
D3. Actitud negativa por parte de
algunos docentes.

08. Apoyo de lideres religiosos.

D4. Ausencia del uso de material del
entorno en el aula.

O4. Apoyo por parte de algunos padres
de familia.

D5. Escasa comunicacion entre
docentes no padepista y padres de
familia.

O1. Apoyo asesora pedagdgica del
SINAE.

D6. Escuela multigrado.

06. Apoyo de la coordinadora distrital.
D7. Alumnos desmotivados.

08. Apoyo de la coordinadora de
Educacién Especial.

D8. Ausencia de actividad ludica en el
area de matematicas por parte de
algunos docentes.

06. Apoyo por parte de instituciones
privadas.

D9. Aplicacion de metodologia
inadecuada.

010. Apoyo del director departamental.
D10. Mal uso de la planificacion por
parte de la docente no padepista.

O7. Apoyo de algunos docentes
egresados del PADEP/D.
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Debilidades
(internas,
negativas)

Fortalezas- Amenazas

F1. Apoyo por parte del director
del establecimiento.

A2. Escaso apoyo de algunos
padres de familia.

F2. Conocimiento sobre
estrategias para la ensefianza en
el &rea de matematicas por parte
de docentes egresadas del
PADEP/D.

A3. Escases de recursos
economicos en la familia.

F3. Actitud docente positiva por
parte algunos docentes.

A9. Alumnos desmotivados.

F4. Conocimiento y manejo del
CNB en el area de matematicas
por parte de las docentes
Padepistas.

A10. Migracion de los estudiantes
a otros centros educativos.

F5. Conocimiento sobre la utilidad
de rincones de aprendizaje en el
area de mateméticas por parte de
docentes padepistas.

A7. Influencia de drogas por
algunos padres de familia.

F6. Conocimiento sobre el
aprendizaje significativo por parte
de las docentes padepista.

A8. Algunas creencias culturales
que limitan la participacion de los
estudiantes.

F7. Conocimiento sobre la
aplicacion de material concreto y
semiconcreto por parte de
docentes padepistas.

A4. Exceso de trabajo en los
padres de familia.

F8. Conocimiento sobre
actividades ladicas para aplicar en
el aula por parte de la docente
padepista.

Al. Trabajo infantil.

F9 Existencia de libros de
matematicas donados por el
MINEDUC.

F10. Motivacion constante por
parte de las docentes Padepistas.
A6. Desintegracion familiar.

Debilidades-Amenazas

D1. Uso de metodologia
tradicional por parte de docentes
no padepistas

A3. Escases de recursos
econdmicos en la familia.

D2. Escases de material didactico
en el aula.

A9. Alumnos desmotivados

D3. Insuficiencia de libros de
texto en el area de matematicas
A5. Indiferencia de los padres en
el aprendizaje de sus hijos.

D4. Ausencia del uso de material
concreto y semi concreto en el
aula.

Al. Trabajo infantil.

D5. Escasa comunicacion entre
docentes no padepista y padres
de familia.

A2. Escaso apoyo de los padres
de familia.

D6. Escuela multigrado.

A4. Exceso de trabajo por parte
de algunos padres de familia

D7. Desmotivacion por parte de
los docentes.

Ab5. Escases de fuentes de
empleo.

D8. Ausencia de actividad ludica
en el area de matematicas por
parte de algunos docentes.

A7. Influencia de drogas por
algunos padres de familia.

D9. Desconocimiento de
estrategias innovadoras en el
area de matematicas por parte de
algunos docentes.

A6. Desintegracion familiar.

A8. Algunas creencias culturales
que limitan la participacioén de los
estudiantes.

D10. Mal uso de la planificacion
por parte de la docente no
padepista.

A10. Migracion de los estudiantes
a otros centros educativos.

Fuente: Elaboracion propia
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La vinculacién estratégica, permite relacionar cada una de las partes de la

DAFO y de esta manera aprovechar a los actores, directos, indirectos y

potenciales involucrados en el P.M. E.

CUADRO NO. 5 Vinculacion Estratégica

FORTALEZAS- OPORTUNIDADES

DEBILIDADES-OPORTUNIDADES

F3. Actitud docente positiva por parte de
algunos docentes.

08. Apoyo con charlas maotivacionales por
parte de lideres religiosos.

F4. Conocimiento y manejo del CNB en el &rea
por parte de las docentes Padepistas.

01 apoyo por parte de la asesora del SINAE
F6. Conocimiento sobre el aprendizaje
significativo por parte de la docente padepista.
02. Apoyo por parte de la asesora del
PADEP/D.

F10. Innovacién educativa por parte de
algunos docentes.

06. Apoyo por parte de instituciones privadas.
F9. Existencia de algunos libros de
matematicas donados por el MINEDUC.

010. Apoyo del director departamental.

D2. Escases de material didactico en el area
de matematica.

09. Apoyo por parte de EPESISTAS.

D4. Ausencia del uso de material del entorno
en el aula.

O4. Apoyo por parte de algunos padres de
familia.

D6. Escuela multigrado.

06. Apoyo de la coordinadora distrital.

D9. Aplicacion de metodologia inadecuada.
010. Apoyo del director departamental.

D10. Mal uso de la planificacion por parte de la
docente no padepista.

O7. Apoyo de algunos docentes egresados del
PADEP/D.

FORTALEZAS Y AMENAZAS

DEBILIDADES- AMENAZAS

F1. Apoyo por parte del director del
establecimiento.

A2. Escaso apoyo de algunos padres de
familia.

F3. Actitud docente positiva por parte algunos
docentes.

A9. Alumnos desmotivados.

F8. Conocimiento sobre actividades ladicas
para aplicar en el aula por parte de la docente
padepista.

Al. Trabajo infantil.

F5. Conocimiento sobre la utilidad de rincones
de aprendizaje en el area de matematicas por
parte de docentes Padepistas.

A7. Influencia de drogas por algunos padres
de familia.

F6. Conocimiento sobre el aprendizaje
significativo por parte de las docentes
padepista.

A8. Algunas creencias culturales que limitan la
participacion de los estudiantes.

D1. Uso de metodologia tradicional por parte
de docentes no Padepistas

A3. Escases de recursos econémicos en la
familia.

D2. Escases de material didactico en el aula.
A7. Influencia de drogas por parte de algunos
padres de familia.

D3. Insuficiencia de libros de texto en el area
de matematicas

Ab5. Indiferencia de los padres en el
aprendizaje de sus hijos.

D4. Ausencia del uso de material concreto y
semi concreto en el aula.

Al. Trabajo infantil.

D5. Escasa comunicacion entre docentes no
padepista y padres de familia.

A2. Escaso apoyo de los padres de familia.
D6. Escuela multigrado.

A4. Exceso de trabajo por parte de algunos
padres de familia.

D7. Desmotivacion por parte de los docentes.
Ab. Escases de fuentes de empleo.
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D8. Ausencia de actividad Iudica en el area de
matematicas por parte de algunos docentes.
A6. Desintegracion familiar.

D9. Desconocimiento de estrategias
innovadoras en el area de matematicas por
parte de algunos docentes.

A9. Alumnos desmotivados.

D10. Mal uso de la planificacion por parte de la
docente no padepista.

A10. Migracién de los estudiantes a otros
centros educativos.

Fuente: Elaboracién propia

Andlisis de la vinculacion estratégica.

Fortalezas y oportunidades.
Fuente: Elaboracién propia

F3. Actitud docente positiva por parte
de algunos docentes.

08. Apoyo con charlas motivacionales por parte de lideres religiosos.

Se gestionaran charlas motivacionales con lideres religiosos, para obtener la
actitud positiva de todos los docentes, para lograr mejoras en el centro

educativo.

F4. Conocimiento y manejo del CNB en el area de matematicas por parte de las

docentes Padepistas.
O1 apoyo por parte de la asesora del SINAE.

Tomando en cuenta el apoyo por parte de la asesora del SINAE se realizaran
talleres de capacitacion para maximizar el conocimiento y manejo del CNB en el
area de matematicas para lograr una educaciéon de calidad.

F6. Conocimiento sobre el aprendizaje significativo por parte de la docente
padepista.

02. Apoyo por parte de la asesora del PADEP/D.

Se tomara en cuenta el apoyo de la asesora del "PADEP/D, solicitAndole
capacitaciones sobre el aprendizaje significativo.
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F9. Existencia de libros de matematicas donados por el MINEDUC.

010. Apoyo del director departamental.
Aprovechando el apoyo del director departamental de Educacion se le solicitaran
mas libros del area de matematicas para que todos los nifios cuenten con su

libro facilitando asi el aprendizaje de cada uno de ellos.
F10. Innovacion educativa por parte de algunos docentes.

0O6. Apoyo por parte de instituciones privadas.

Aprovechando el apoyo econdémico que brindan las instituciones privadas para
la obtencion de material educativo, se implementaran capacitaciones sobre

innovacion educativa para la ensefianza en el area de matematicas.

Se concluye que las fortalezas y oportunidades permiten continuar brindando
una ensefianza- aprendizaje exitosa en los estudiantes por lo cual se promovera
por parte de profesionales actualizados una educacion de calidad a través de

capacitaciones innovadoras.

Debilidades y oportunidades.

D4. Escases de material didactico en el area de matematicas.
O4. Apoyo con material educativo por parte de EPESISTAS.

Tomando en cuenta que se cuenta con el apoyo de EPESISTAS se aprovechara
para que a través de su intervencion en esta escuela brinden apoyo a las
docentes con material educativo.

D4. Ausencia del uso de material del entorno en el aula.

O4. Apoyo por parte de algunos padres de familia.

Tomando en cuenta el apoyo de algunos padres de familia se promovera la
utilizacién de materiales del entorno en el aula para mejorar la comprension de

los contenidos en los estudiantes.
D6. Escuela multigrado

06. Apoyo de la Coordinadora distrital.
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Aprovechando el apoyo de la coordinadora distrital se gestionara capacitacion

sobre integracion de areas para mejorar el rendimiento de los estudiantes.

D10. Aplicacion de metodologia inadecuada.

O7. Apoyo de algunos docentes egresados del padep.

Aprovechando el apoyo de la Coordinadora de Educacién Especial se le
solicitara su participacion en talleres sobre la utilidad del aprendizaje significativo

para maximizar el rendimiento en los estudiantes.

D10. Mal uso de la planificacion por parte de algunos docentes
O7. Apoyo de docentes egresados del PADEP/D.

Tomando en cuenta el mal uso de la planificacién por parte de los docentes, se
gestionard la participacion de docentes egresados del PADEP/D con
capacitacion sobre el uso adecuado de la planificacion dentro del aula, de esa

manera se mejorara el proceso ensefianza-aprendizaje.
Conclusion.

Se concluye que para aprovechar las oportunidades y minimizar las debilidades
se debe de tomar en cuenta la participaciéon de los diferentes actores para

favorecer la ensefianza aprendizaje.
Fortalezas y amenazas

F1. Apoyo por parte del director del establecimiento.

A2. Escaso apoyo de algunos padres de familia.

Tomando en cuenta el apoyo del director se realizaran reuniones periodicamente
para fomentar la participacion de los padres de familia para que se involucren en

las actividades de la escuela.

F3. Actitud docente positiva por parte algunos docentes.

A9. Alumnos desmotivados.
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Para evitar que la desmotivacion de los alumnos sea una amenaza se realizaran
actividades para promover la participacion activa de todos los estudiantes, con el

apoyo de los docentes.

F8. Conocimiento sobre actividades ludicas para aplicar en el aula por parte de
docentes padepistas.

Al. Trabajo infantil.

Tomando en cuenta el conocimiento sobre actividades ludicas por parte de las
docentes Padepistas, se gestionaran charlas sobre el trabajo cooperativo,
colaborativo y participativo dentro del aula, para que el estudiante se motive y
continle estudiando, de esa forma se evitara la migracion hacia otros centros
educativos o que abandone el estudio y se incline sobre el trabajo infantil.

F5. Conocimiento sobre la utilidad de rincones de aprendizaje en el area de
matematicas por parte de docentes Padepistas.

A7. Influencia de drogas de algunos padres de familia.

Tomando en cuenta la influencia de drogas de algunos padres de familia, se
aplicaran rincones de aprendizaje en el area de matematicas para que el vicio de

los padres no afecte en el rendimiento de sus hijos.

F6 Conocimiento sobre el aprendizaje significativo por parte de docentes

Padepistas.
A8 Algunas creencias culturales que limitan la participacion de los estudiantes.

Aplicacion de capacitacién hacia los padres y estudiantes para promover la
diversidad y el respeto cultural logrando con ello un aprendizaje significativo para

padres y alumnos.
Conclusion.

Organizar actividades para padres, estudiantes y docentes para promover el

aprendizaje significativo.
Debilidades y amenazas

D1. Uso de metodologia tradicional.

A3. Escases de recursos econdmicos en la familia.
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Aplicar metodologia activa y participativa en el area de matematicas haciendo
uso de estrategias pedagogicas ludicas para apoyar en la economia de las
familias tomando en cuenta que en un futuro los estudiantes tendran mejores

oportunidades laborales.

D2. Escases de material didactico en el area de matematicas

A9. Alumnos desmotivados.

Tomando en cuenta que en el aula existen alumnos desmotivados se
implementara el uso de materiales didacticos creativos y dinamicos para que el
estudiante logre las competencias de forma agil y participativa, de esta manera
se lograra el aprendizaje significativo.

D3. Insuficiencia de libros de texto en el area de matematicas.

A5. Indiferencia de los padres en el aprendizaje de sus hijos.

Tomando en cuenta a los actores directos, indirectos y potenciales se
gestionaran capacitaciones sobre la importancia que tiene la participacion de los
padres en el proceso educativo de esta manera lograr su apoyo para que los
estudiantes mejoren su rendimiento académico.

D4. Ausencia del uso de material de material concreto y semi concreto en el aula
Al. Trabajo infantil.

Tomando en cuenta los altos indices de repitencia escolar se aplicara en el aula
los rincones de aprendizaje del area de matematicas los cuales se construiran
con materiales del entorno, para hacer el proceso de ensefianza aprendizaje en
forma dinamica y creativa, el resultado serd la minimizacion del trabajo infantil,
ya que el estudiante estara motivado en su formacion académica.

D5. Escasa comunicacion entre docente no padepista y padres de familia.

A2. Escaso apoyo de los padres de familia.

Tomando en cuenta la escasa comunicacion por parte algunos docentes y
padres de familia se gestionaran charlas motivacionales con el apoyo de la
Coordinadora Departamental de PADEP/D para fortalecer la relacion entre
docente y padres de familia logrando con ello mejoras en el rendimiento de los
estudiantes.
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Se concluye que la implementacion de la metodologia activa y participativa con
docentes, alumnos y padres de familia ayuda para lograr minimizar las

debilidades y amenazas de nuestro establecimiento.

D6. Escuela multigrado.

A4. Exceso de trabajo por parte de algunos padres de familia.

Gestion ante la municipalidad de Flores un contrato municipal para un docente
para realizar la separacion de ciclos y que se mejore el rendimiento académico

de los estudiantes para evitar la desercion escolar.

D7. Desmotivacion por parte de algunos docentes.

A5. Escases de fuentes de empleo.

Tomando en cuenta que hoy en dia esta dificil conseguir de fuentes de empleo
de los padres de familia, lo cual afecta la motivacion de los estudiantes se
gestionara el apoyo de la asesora pedagoégica del SINAE con talleres sobre la

utilizacion de material concreto y semiconcreto en el aula.

D8. Ausencia de actividades ludicas en el area de matematicas por parte de
algunos docentes.

A7. Influencia de drogas por parte de algunos padres de familia.

Realizar actividades para promover el juego como estrategia de ensefianza
aprendizaje, para lograr la recreacion de los estudiantes y que los vicios de

algunos padres de familia no interfieran en el aprendizaje de sus hijos.

D9. Desconocimiento de estrategias innovadoras en el area de matematicas por
parte de algunos docentes.

A9. Alumnos desmotivados.

Tomando en cuenta que existen alumnos desmotivados se implementara el uso
de materiales did4cticos ludicos como estrategia innovadora lo cual facilitara el

aprendizaje de los estudiantes en el &rea de matematicas.
D10. Mal uso de la planificacion por parte de algunos docentes no Padepistas.

A10. Migracion de algunos estudiantes a otros centros educativos.



45

Tomando en cuenta el indice de migracion de los estudiantes a otros centros
educativos se gestionara la capacitacion sobre el uso adecuado del CNB para

docentes para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Se concluye que para obtener mejoras en nuestro establecimiento de debe de
innovar partiendo con gestiones, organizaciones y capacitaciones para obtener el

apoyo de todos los actores involucrados en el sistema educativo.

1.3.5 Lineas de accion estratégicas.

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos para obtener una linea de accién a seguir

para minimizar un problema.

Las fortalezas y oportunidades permiten continuar brindando una ensefianza-
aprendizaje exitosa en los estudiantes por lo cual se promovera por parte de
profesionales actualizados una educacion de calidad a través de capacitaciones
innovadoras, la cual se relaciona con la linea estratégica numero tres, educacion

de calidad para todos.

Aprovechar las oportunidades y minimizar las debilidades tomando en cuenta la
participacién de diferentes actores para favorecer la ensefianza aprendizaje de
los estudiantes, la cual tiene relacion con la linea estratégica numero dos del

MINEDUC, modernizaciéon del sistema educativo.

Organizar actividades para padres, estudiantes y docentes para promover el
aprendizaje significativo, para lograr cambios en el proceso educativo, de esta
manera se aprovechard las fortalezas para minimizar las amenazas, la cual

relaciono con la linea nimero uno, igualdad de oportunidades para todos.

La implementacion de la metodologia activa y participativa con docentes,
alumnos y padres de familia es de gran ayuda para lograr minimizar las
debilidades y amenazas de nuestro establecimiento la cual relaciono con la linea

namero cuatro, escuelas dignas y equipadas.
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Para obtener mejoras en nuestro establecimiento de debe de innovar partiendo
con gestiones, organizaciones y capacitaciones para obtener el apoyo de todos
los actores involucrados en el sistema educativo, lo cual tiene mucha relacion
con la linea estratégica niUmero siete, compromiso y participacion de todos como

soporte para la mejora de la educacion.

1.3.6 Posibles proyectos.

Después de haber identificado cada linea de accion, se realizara un ejercicio de
concrecion para identificar los posibles proyectos que nos llevaran a la solucién o
minimizacion de los problemas encontrados en la Escuela Oficial Rural Mixta

Caserio El Capulinar.

Segun (Milena, 2012) Los objetos mas importantes del ambiente son los que se
prestan al ejercicio de los sentidos y de la inteligencia, tal es el caso de los
materiales didacticos que son elementos esenciales que se utilizan como
metodologia ludica, rica en aprendizajes practicos para los nifios porque ayuda a
fortalecer su desarrollo, propiciar esquemas cognitivos mas significativos,

estimular la inteligencia y los sentidos.

Segun (Pashias, 2018) La desmotivacion es el término antagonico de motivacion
y se entiende como el estado de desanimo que aparece cuando no se logran los
objetivos propuestos, este es uno de los problemas que afecta en el aprendizaje
de los estudiantes por lo cual se implementa una metodologia activa y
participativa utilizando como estrategia innovadora el uso de materiales
didacticos ludicos con lo cual se eleva la motivacién y se minimiza la carencia de

material didactico.
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1.3.6 Posibles proyectos.

Gestionar ante la municipalidad de flores un contrato para un docente para

obtener mejoras en el rendimiento de los estudiantes.

Gestionar capacitacion ante la asesora pedagdgica del SINAE sobre la utilizacion

de material concreto y semi concreto

Promover el juego como estrategia de ensefianza aprendizaje para lograr la

recreacion en los estudiantes

Implementacion de materiales didacticos ludicos como estrategia innovadora

para facilitar el aprendizaje de los estudiantes en el area de matematicas.

Capacitacion a docentes sobre el uso adecuado del CNB para mejorar el

proceso de ensefianza y aprendizaje.

1.3.7 Seleccidn del proyecto a disefiar.

Implementacion de materiales didacticos para facilitar el aprendizaje en
Matematicas.

1.4 Disefio del Proyecto.

Para (Rodriguez, 2005) El Proyecto de Mejoramiento educativo es una
planificacion que consiste en un conjunto de cosas que se encuentran
interrelacionadas y coordinadas para unir esfuerzos para lograr resultados

exitosos.

1.4.1 Nombre del proyecto.

Implementacion de materiales didacticos para facilitar el aprendizaje en
Matematicas.
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1.4.2 Descripcion del proyecto.

La Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Capulinar, Flores, Peten Jornada
Matutina se encuentra ubicada a treinta y dos kilbmetros de la cabecera
municipal, ruta que conduce hacia el Parque Nacional Tikal, del Municipio de
Flores del departamento de Peten, en la cual se ha detectado la repitencia en
poblacién estudiantil del primer ciclo, siendo el 4rea de Matematicas, el motivo
de dicho problema, analizando que este fendmeno se presenta por la ausencia
de implementacion de materiales didacticos creativos y dinamicos en

matematicas.

Segun las demandas institucionales el establecimiento educativo, el problema
identificado y que requiere ser solucionado se enfoca en el manejo inadecuado
de estrategias para las matematicas, es fundamental elegir adecuadamente los
recursos y materiales didacticos porque constituyen herramientas fundamentales
para el desarrollo y enriqguecimiento del proceso de ensefianza- aprendizaje hoy
en dia existen materiales didacticos excelentes que pueden ayudar a un docente

a impartir su clase, mejorarla o que pueden servir de apoyo en la labor educativa.

El Proyecto de mejoramiento Educativo nace de las debilidades encontradas en
la técnica Mini-Max, de acuerdo a las vinculaciones siguientes: Escases de
material didactico en el area de Matematicas, como debilidad y alumnos
desmotivados como amenaza, la linea de accion se analiz6 de la siguiente
forma: Tomando en cuenta que en el aula existen alumnos desmotivados se
implementara el uso de materiales didacticos creativos y dinamicos para que el
estudiante logre las competencias de forma agil y participativa, de esta manera

se lograra el aprendizaje significativo.

Haciendo referencia que la linea de accién antes mencionada surgio del efecto
Carencia de material didactico en el area de matematicas, la cual fue priorizada a

través de un efecto al elaborar el arbol de problemas.

La linea estratégica seleccionada es la numero siete Compromiso y participacion

de todos como soporte para la mejora de la educacion.
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1.4.3 Objetivos del Proyecto.

Objetivo general.
Implementar materiales y recursos didacticos ladicos para minimizar el bajo
rendimiento y repitencia escolar de los estudiantes del primer ciclo de la Escuela

Oficial Rural Mixta Caserio El Capulinar, Flores, Peten.

Objetivos especificos.

Organizar las actividades tomando en cuenta a toda la comunidad educativa

para obtener resultados positivos.

Gestionar la recoleccion y elaboracibn de materiales con el apoyo de
estudiantes y padres de familia para la elaboraciéon de materiales didacticos

[Udicos.

Capacitar a los docentes de todos los grados sobre estrategias para la

ensefianza en el area de matemaéaticas.

1.4.4 Justificacion
La carencia de materiales y recursos didacticos ludicos afecta en la
implementacion de estrategias de aprendizaje y en la motivaciéon de los
estudiantes, de lo cual proviene la repitencia escolar. Segun las demandas
institucionales del establecimiento educativo, el problema identificado y que
requiere ser solucionado se enfoca en la implementacion de materiales
didacticos para mejorar el rendimiento académico en los estudiantes de la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Capulinar, Flores, Peten, el cual debe

trabajarse para minimizar la repitencia en los estudiantes.

Con la implementacion de dichas estrategias y el uso de los materiales
didacticos se minimizaran las debilidades y amenazas, apoyandonos de las
fortalezas y oportunidades con la que se cuenta en el establecimiento, siendo

una de ellas los docentes egresados del Programa Académico de Desarrollo
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Profesional Docente, quienes seran de gran ayuda para implementar el proyecto

de mejoramiento educativo en la institucién seleccionada con anterioridad.

Se considera oportuno desarrollar el proyecto de Mejoramiento Educativo
enfocado hacia la influencia que tienen los materiales didacticos y recursos
dinamicos en el desarrollo de las estrategias de aprendizaje en el area de
Matematicas de los estudiantes en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El
Capulinar, Flores, Peten, con el fin de posibilitar que el alumno tenga un
acercamiento e interaccioén con su realidad y que su aplicacion pretenda generar
aprendizaje de calidad. Con este proyecto se quiere lograr que los alumnos
desarrollen diversas habilidades, las cuales relacionen sus saberes previos con
los nuevos procesos de aprendizaje y a su vez que lo aprendido sea provechoso

en su quehacer diario.

Es importante hacer que el proceso de ensefianza-aprendizaje sea facil y
creativo elevando asi el nivel educacional para que sea eficaz, que esté a la

altura de las exigencias de la sociedad actual.

1.4.5 Actividades a desarrollar organizadas por fases.

Fase de inicio.
Objetivo.
Informar a toda la comunidad educativa sobre implementacion del Proyecto de

Mejoramiento educativo para obtener la aceptacion y apoyo en el mismo.

Actividad 1. Solicitud por escrito a autoridades educativas.

Sub actividades: Carta de compromiso firmada por la docente que realizara el
PME, solicitud por escrito al director del establecimiento y a la Coordinadora
Distrital del municipio de Flores. La duracion de las actividades tendra una hora,
haciendo uso de los recursos siguientes: Recurso humano, hojas de papel bond,
computadora, impresora y lapicero, generando un gasto de ciento cincuenta

guetzales.
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Actividad 2. Socializacion del Proyecto de Mejoramiento educativo.

Sub actividades: Socializacion del Proyecto de mejoramiento Educativo con la
Coordinadora Distrital de Flores, director, docentes y padres de familia de la
Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio El Capulinar. La duracion de la actividad
tendra aproximadamente cuarenta y cinco minutos, los recursos a utilizar son los
siguientes: Recurso humano, cartulina de colores, marcadores, computadora e

impresora, cafionera, refacciones generando un gasto de doscientos quetzales.
Actividad 3. Fase del lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Subactividades: Para realizar el lanzamiento del PME se presentara una solicitud
de un aula al director del establecimiento, Se enviaran invitaciones a docentes,
padres de familia, autoridades educativas, comunales y municipales. En la
actividad se realizara la presentacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, el
cual tiene como objetivo el mejoramiento de la ensefianza- aprendizaje a través
de la aplicacion de diferentes estrategias para mejorar el rendimiento de los
estudiantes en el area de matematicas. Los recursos a utilizar son los siguientes:
Humano, hojas papel bond, computadora, impresora, Cartulina de colores,

refaccion, el monto aproximado para dicha actividad es de seiscientos quetzales.
Fase de planificacion.
Objetivo

Organizar las actividades tomando en cuenta a toda la comunidad educativa y

actores potenciales para obtener resultados positivos.

Actividad 1. Fase de organizacion de las actividades con el apoyo de docentes,

alumnos y padres de familia.

Sub actividades: conformacion de un comité de alumnos para verificar la
obtencion de materiales de todos sus compafieros, Organizar con los docentes
las estrategias a utilizar en el PME, Organizar un comité de padres de familia
para solicitar apoyo para los estudiantes con sus materiales. El recurso a utilizar
es el humano y se obtendra un monto para la actividad es de trescientos

quetzales.
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Actividad 2. Fase de gestion:

Sub actividades: Se gestionara con la asesora del SINAE un circulo de
aprendizaje Profesional, Una charla motivacional para padres con la Profesora
de Educacion Primaria Intercultural Juana Esmeralda Guerra Ramos, con la
asesora del PADEP/D un taller motivacional para docentes sobre la importancia
de la innovacién constantemente en el aula por la Profesora egresada del padep,
para compartir estrategias ladicas para la ensefianza en matematicas y con
actores potenciales se gestionara el apoyo econdmico para la compra de
material para la elaboracion de materiales didacticos. Los recursos a utilizar son:
Recurso humano, hojas de papel bond, computadora, impresora, cafionera,
cartulina de colores, marcadores, cajas de carton, tapitas de gaseosas,
cartoncillo, hojas de colores teniendo un total de seiscientos quetzales para

gastos de dicha actividad.

Actividad 3. Fase de Capacitacion y ejecucion del Proyecto con la participacion
de la asesora del SINAE, asesora PADEP/D y maestras egresadas del

PADEP/D, padres de familia, docentes y estudiantes.

Sub actividades: Circulo de aprendizaje profesional para compartir estrategias
ltdicas innovadoras para la ensefianza del area de matematicas a cargo de la
Licenciada Jackie Mayen, Charla motivacional para padres para darles a conocer
la importancia de su participacion y apoyo hacia sus hijos, la actividad estara a
cargo de la Profesora de Educacion Primaria Intercultural Juana Esmeralda
Guerra Ramos. Taller motivacional para docentes sobre la importancia de la

innovacion constante en el aula a cargo de la Licenciada Irma Diaz de Lopez.

Elaboracion de materiales y recursos didacticos con el apoyo de estudiantes,
docentes y padres de familia. Aplicacion de los materiales lidicos con el apoyo
de los docentes de la escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Capulinar. Los
recursos a utilizar son: Recurso humano, hojas de papel bond, computadora,
impresora, cafonera, cartulina de colores, marcadores, cajas de carton, tapitas
de gaseosas, cartoncillo, hojas de colores teniendo un total de seiscientos
quetzales para gastos de dicha actividad.
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Fase de ejecucion.
Objetivo

Organizar, gestionar y capacitar a los estudiantes, docentes y padres de familia
para realizar las actividades planificadas en el Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Actividad 1. Fase de organizacion de las actividades con el apoyo de docentes,

alumnos y padres de familia.

Sub actividades: conformacién de un comité de alumnos para verificar la
obtencion de materiales de todos sus compafieros, Organizar con los docentes
las estrategias a utilizar en el PME, Organizar un comité de padres de familia
para solicitar apoyo para los estudiantes con sus materiales. El recurso a utilizar

es el humano y se obtendra un monto para la actividad de trescientos quetzales.
Actividad 2. Fase de gestion:

Sub actividades: Gestién con la asesora del SINAE un circulo de aprendizaje,
Una charla motivacional para padres con la Profesora de Educacion Primaria
Intercultural Juana Esmeralda Guerra Ramos, con la asesora del PADEP/D un
taller motivacional para docentes sobre la importancia de la innovacién
constantemente en el aula. Para compartir estrategias ludicas para la ensefianza
en matematicas, con actores potenciales el apoyo econémico para la compra de
material para la elaboracion de materiales didacticos. Los recursos a utilizar son:
Recurso humano, hojas de papel bond, computadora, impresora, cafionera,
cartulina de colores, marcadores, cajas de carton, tapitas de gaseosas,
cartoncillo, hojas de colores teniendo un total de seiscientos quetzales para

gastos de dicha actividad.

Actividad 3. Fase de Capacitacion y ejecucion del Proyecto con la participacion
de la asesora del SINAE, asesora PADEP/D y maestras egresadas del

PADEP/D, padres de familia, docentes y estudiantes.
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Sub actividades: Circulo de aprendizaje profesional para compartir estrategias
lidicas innovadoras para la ensefianza del area de matematicas a cargo de la
Licenciada Jackie Mayen, Charla motivacional para padres para darles a conocer
la importancia de su participacion y apoyo hacia sus hijos, la actividad estara a
cargo de la Profesora de Educacion Primaria Intercultural Juana Esmeralda
Guerra Ramos. Taller motivacional para docentes sobre la importancia de la

innovacion constante en el aula a cargo de la Licenciada Irma Diaz de Lépez.

Actividad 4 Fase de elaboracion y aplicaciéon de materiales didacticos ludicos
para fortalecer la ensefianza en el area de matematicas con los estudiantes del

primer ciclo.

Sub actividades: Elaboracion de materiales y recursos didacticos con el apoyo de
estudiantes, docentes y padres de familia. Aplicacién de los materiales ludicos
con el apoyo de los docentes de la escuela Oficial Rural Mixta Caserio El
Capulinar. Los recursos a utilizar son: Recurso humano, hojas de papel bond,
computadora, impresora, cafionera, cartulina de colores, marcadores, cajas de
carton, tapitas de gaseosas, cartoncillo, hojas de colores teniendo un total de

seiscientos quetzales para gastos de dicha actividad.

Plan de monitoreo.
Actividad 1. Fase de inicio: Carta de compromiso y solicitud por escrito a

autoridades educativas.

Subactividades: Carta de compromiso firmada por la docente que realizara el
proyecto en la cual se adquiere un compromiso y una responsabilidad muy
grande para iniciar y terminar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, solicitud
por escrito a la Coordinadora Distrital para la autorizacion del establecimiento
donde se realizara el proyecto, solicitud al director del establecimiento para la
autorizaciéon del mismo. La actividad se monitoreara a través de fotocopias
solicitudes entregadas a las autoridades educativas, la encargada de dicha
actividad es la Profesora de Educacion Primaria Intercultural Marina Fernandez
Guerra. La fecha de realizacién de la solicitud, autorizacion y planificacion se

realizé del 1 al 8 de noviembre del aiio dos mil diecinueve.
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Actividad 2. Socializacion del Proyecto de Mejoramiento educativo.

Subactividades: Socializacion del Proyecto de mejoramiento Educativo a la
Coordinadora Distrital de Flores, director, docentes y padres de familia de la
Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio EI Capulinar. EI monitoreo de la actividad de
socializacion del PME se realizara a través de fotografias y observacion directa
la persona encargada es la proyectista Marina Elizabet Fernandez Guerra de
Hernandez, la fecha de la actividad corresponde a la segunda quincena de

noviembre del afio dos mil diecinueve.
Actividad 3. Fase del lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Subactividades: Para realizar el lanzamiento del PME se present6 una solicitud
de un aula al director del establecimiento, Se enviaran invitaciones a docentes,
padres de familia, autoridades educativas, comunales y municipales. En la
actividad se realizara la presentacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, el
cual tiene como objetivo el mejoramiento de la ensefianza- aprendizaje a través
de la aplicacion de diferentes estrategias para mejorar el rendimiento de los
estudiantes en el area de matematicas, el monitoreo de presente actividad se
realizara a través de la fotografia del acta suscrita por el director , la responsable
de la actividad es la profesora Marina Elizabet Fernandez Guerra de Hernandez,
la fecha de la realizacion de la actividad el veintiocho de enero del afio dos mil

veinte.
Fase de planificacion.

Actividad 1. Fase de organizacion a docentes, alumnos y padres de familia para
solicitar apoyo en PME.

Subactividades: conformacion de un comité de alumnos para verificar la
obtencion de materiales de todos sus compafieros, Organizar con los docentes
las estrategias a utilizar en el PME, Organizar un comité de padres de familia
para solicitar apoyo para los estudiantes con sus materiales. La actividad se
monitoreara a través de fotografias, siendo la responsable la Profesora Marina

Elizabet Fernandez Guerra de Hernandez, la fecha establecida para la
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realizacién de dicha actividad estara comprendida del tres al catorce de febrero

del afno dos mil veinte.

Actividad 2. Fase de gestidn con asesora del SINAE, Asesora de PADEP/D y
maestras egresadas del PADEP/D para solicitar su colaboraciéon en la

implementacion del PME.
Subactividades:

Se gestionara con la asesora del SINAE un circulo de aprendizaje profesional
para para compartir estrategias ludicas para la ensefianza en matematicas.

Se gestionara ante Profesores egresados del PADEP/D Un taller de Escuela
para padres dandoles a conocer la importancia de su participacion y de esta
manera se motiven para apoyar a sus hijos.

Taller motivacional para docentes sobre la importancia de la innovacion

constante en el aula a cargo de la Licenciada Irma Diaz de Lopez.

Se gestionara apoyo econdémico con actores potenciales para la compra de

material para la elaboracion de materiales didacticos.

Algunas de las actividades descritas anteriormente se monitorearan a través de
fotografia de las notas de solicitud, y de fotografias enviadas via WhatsApp, Las
actividades se realizaran del veintitrés de marzo al ocho de abril del afio dos mil

veinte.

Actividad 3. Fase de ejecucién del Proyecto con la participacion de la asesora del
SINAE, asesora y maestras egresadas del PADEP/D, padres de familia,

docentes y estudiantes.

Subactividades: Circulo de aprendizaje profesional para compartir estrategias
ludicas innovadoras para la ensefianza del area de mateméticas a cargo de la

Licenciada Jackie Mayen.

Escuela para padres para darles a conocer la importancia de su participacion y
apoyo hacia sus hijos, la actividad estara a cargo de la Profesora de Educacion

Primaria Intercultural Juana Esmeralda Guerra Ramos.
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Taller motivacional para docentes sobre la importancia de la innovacion

constante en el aula a cargo de la Licenciada Irma Diaz de Lopez.
Actividad 4

Elaboracion de materiales con el apoyo de estudiantes y padres de familia para
la elaboracién de materiales didacticos ludicos. Aplicacion de los materiales
lidicos con el apoyo de las docentes de la escuela Oficial Rural Mixta JM El

Capulinar.

Las actividades de ejecucidon se monitorearan a través de listas de asistencia,
lista de cotejo, observacion directa, siendo la encargada la Profesora Marina
Elizabet Ferndndez Guerra de Hernandez, las fechas establecidas para la
realizacion de las actividades a ejecutar son del nueve de abril a de mayo del

dos mil veinte.

Diagrama o cronograma de Gannt.
Para (Gaither, 2000) el diagrama de Gannt es una herramienta que sirve para

planificar y programar tareas a lo largo de un periodo determinado.

Para José Pérez Leal undiagrama de Ganttes un tipo de diagrama de
barras que se utiliza para la gestién de proyectos. Este recurso organizacional a
menudo puede representarse mediante herramientas informaticas, aunque la
idea de un diagrama de Gantt hecho en papel también le resulta bastante familiar

a los administradores de proyectos.

Utilizar un diagrama de Gantt ayuda a ajustar la cronologia del proyecto, en
proyectos de cualquier dimension, y colabora con varias tareas de planificacion
en general. Para crear un diagrama de Gantt para la gestion del tiempo en su
proyecto de trabajo de grado presento los pasos mas comunes involucrados en

este proceso.
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1.4.6 Cronograma de actividades.

CUADRO NO. 7 Cronograma de Actividades

2019

2020

NOVIEMBRE

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

Solicitud y
autorizaciéon y

planificacion del
PME

Socializacion del
P.M.E.

Lanzamiento
del PME

Organizacién de
un comité de
alumnos,
docentes y
padres de
familia para
apoyo en el
PME

Gestién para
realizar circulo
de aprendizaje,
con docentes,
charlas con
padres de

familia.

Gestion de
apoyo
econémico para
la elaboracién
de materiales
didacticos

Circulo de
aprendizaje
profesional para
compartir
estrategias
ladicas
innovadoras
para la
enseflanza del
area de
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matematicas a
casgo de la
Licenciada

Jackie Mayen.

Escuela para
padres para
darles a conocer
la  importancia
de su
participacion 'y
apoyo hacia sus
hijos, la
actividad estara
a cargo de la
Profesora de
Educacion
Primaria
Intercultural
Juana
Esmeralda

Guerra Ramos.

Taller
motivacional
para docentes
sobre la
importancia de
la innovacion
constante en el
aula a cargo de
la Licenciada
Irma Diaz de

Lopez.

Elaboracién de
materiales
didacticos y
recursos ludicos

Aplicacion de las
estrategias con
material
didactico en el
area de

matematicas.

FUENTE: Elaboracion propia
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1.4.7 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacién del PME.

(Rodriguez, 2001) plantea que la evaluacion es un mecanismo para dar
seguimiento a las acciones y comprobar en qué medida se cumplen las metas

propuestas.
Objetivo general

Implementar materiales y recursos didacticos ludicos para minimizar el bajo
rendimiento y repitencia escolar de los estudiantes del primer ciclo de la Escuela

Oficial Rural Mixta Caserio El Capulinar, Flores, Peten.
Indicadores.

Todos los docentes en la E.O.R.M Caserio el Capulinar, implementaran
estrategias apoyandose de material didactico ladico en el aula para disminuir el

bajo rendimiento y repitencia escolar.

Objetivo especifico 1. Organizar a todos los actores directos y potenciales para

que las actividades se realicen de acuerdo a lo planificado.

Actividades: Organizacion de un comité de estudiantes, de docente y de un

comité de padres de familia.

Para (Armijo, 2011) un indicador es una caracteristica especifica, observable y
medible que puede ser usada para mostrar los cambios y progresos que se esta

haciendo en un proyecto hacia un logro especifico.
Indicadores

La participacion de los, estudiantes y de los docentes y padres de familia de la
E.O.R.M. Caserio ElI Capulinar se vera muy reflejada en las actividades de

organizacion.

Objetivo especifico 2: Obtener con los actores potenciales charlas
motivacionales con docentes y padres de familia para motivarlos a que apoyen y

colaboren en el proyecto.
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Gestionar la recoleccion y elaboracion de materiales con el apoyo de
estudiantes y padres de familia para la elaboracion de materiales didacticos

[Gdicos.
Actividades

Circulo de aprendizaje profesional para compartir estrategias ludicas

innovadoras para la ensefianza del area de matematicas.

Charla motivacional para docentes sobre la importancia de la innovacion

constante en el aula.

Apoyo econdémico para la compra de material didactico.
Indicador.

Se obtendran respuestas positivas de todas las gestiones.
Obijetivo especifico 3

Elaboracion de material didactico y recurso ludico para la ensefianza en el area

de matematicas.

Aplicar materiales y recursos ludicos con los estudiantes del | ciclo para

contribuir con la mejora del rendimiento de los estudiantes.
Actividades.

Aplicacion de los materiales ludicos con el apoyo de las docentes de la escuela
Oficial Rural Mixta JM EI Capulinar.

Indicadores.

Todos los padres de familia y estudiantes colaboraran en la recoleccion y

elaboracion de materiales.

Se obtendran respuesta positiva de los actores potenciales y el apoyo

econémico.

Se obtendra la participacion de todos los docentes en las capacitaciones, se
elaborara el material didactico para el area de mateméticas y se aplicara para la

mejora del rendimiento académico de los estudiantes.
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El medio de verificacibn de cada una de las actividades serd a través de

fotografias, de la observacion directa y fichas de situacion directa.
Esquema de metas.

Segun (Armijo, 2009) Una meta es un resultado deseado que una persona o

institucion imagina, planea y se compromete a lograr.
Indicadores

Los tres docentes de la E.O.R.M. JM Caserio El Capulinar implementaran

material didactico ludico, para disminuir la repitencia escolar.
Metas.

El 100%% de los docentes implementaran el uso de material didactico Iudico en

el area de matematicas.
Indicadores.

Los tres docentes continuaran capacitdndose para tener mas conocimiento

sobre estrategias ludicas.
Metas.

El 100% de los docentes estaran interesados en seguir capacitandose para

tener innovacioén constante en el aula.

INDICADOR. Los estudiantes seguirdn elaborando material lidico para que

aprendan de forma significativa.
Metas.

El 95% de los estudiantes seguiran motivados realizando sus materiales para

aprender de forma significativa

Indicador. Los padres de familia aportaran apoyo con su participacion de las
actividades del PME.

Metas.
El 95% de Padres de familia estaran dispuestos a apoyar y dar acompafnamiento

en la ejecucioén del proyecto.
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Esquema de indicadores de evaluacion.
Indicadores de resultados.

Los docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio ElI Capulinar aplicaron
estrategias ladicas innovadoras apoyandose de material didactico creativo y
dinamico.

Indicador de impacto.

Los docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio ElI Capulinar
implementaran las estrategias pedagogicas en el aula haciendo uso de material
didactico para mejorar y facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje de los

estudiantes.
Indicadores de resultados.

A los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Capulinar a través
de la aplicacion de estrategias con el uso de material didactico se les facilito el

aprendizaje de los contenidos en el area de matematicas.

Indicador de impacto.
El 95% de estudiantes lograran un aprendizaje significativo a traves de la

implementacion del uso de material didactico dinamico y creativo.
Indicador de resultado.

Los padres de familia en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio ElI Capulinar
participaran en la recoleccion y elaboracion de material didactico ludico durante

el Proyecto de mejoramiento Educativo.
Indicador de impacto.

Todos los padres de familia participaran apoyando a sus hijos con la recoleccion

y elaboracion de materiales.
Metas de evaluacion
Indicador.

Bajo rendimiento escolar.



65

Meta.
El 95% de los estudiantes mejoraran en el rendimiento escolar en el area de

matematicas.

Indicador.
Repitencia escolar.

Meta.

El 95% de los estudiantes lograran el mejoramiento en su rendimiento
académico al implementar actividades innovadoras con el apoyo de la directora,

docentes y padres de familia.

Indicador.

Desercion.

Meta.

El 98% de los estudiantes demostraran interés y participacion en la elaboracion

de su material didactico.
Indicador.
Recurso.

El 98% estudiantes del establecimiento participaran en la aplicacion de material

didactico ladico en el area de matematicas.

Segun (Figueroa, 2005) El presupuesto es un plan de accién dirigido a cumplir

con un objetivo previsto, expresado en términos financieros.

Los objetivos del presupuesto son controlar y medir los resultados cuantitativos y
cualitativos, para fijar responsabilidades en las diferentes dependencias de la
empresa para lograr el cumplimiento de las metas previstas y coordinar
diferentes centros de costo para que se asegure la marcha de la empresa en

forma integral. (Reyes, s, f, p.1)
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1.4.8 Presupuesto (Recursos humanos, materiales y financieros y fuentes
de financiamiento).

CUADRO NO. 8 Presupuesto

2 Actividades Tipos de | Cantidad/Tiempo Precio Unitario Precio total
Recursos
Materiales

Materiales.

Socializacién del | Hojas bond 5

Proyecto Impresiones 5 Q1.00 Q1.00
Cartulina de 5 Q 1.00 Q 5.00
colores 1 Q5.00 Q5.00
Cinta adhesiva Q20.00 Q20.00

1 Q.150.00 Q150.00

Retroproyector
Humanos
Personal 5 Q5.00 Q25.00
docente 66 Q5.00 Q330.00
Estudiantes 45 Q5.00 Q225.00
Padres de
familia de la
Escuela Oficial
Rural Mixta El 1 Q5.00 Q5.00
Capulinar. 1 Q5.00 Q5.00

Coordinadora
del distrito de
Flores.

Asesora SINAE

Subtotal Q 771.00
Materiales
Lanzamiento del Tape 1 Q. 10.00 Q 10.00
Proyecto Refaccion 115 Q 6.00 Q 690.00
Carteles 20 Q 1.00 Q 20.00
Q720 .00
Humano
Director 1
Docentes 5
Alumnos 66
Padres de 44
familia
Subtotal Q2478.00
Organizacién de la | Materiales
comunidad educativa | Hojas 10 Q0.20 Q 2.00
para apoyar el | Impresora
Proyecto de | Tinta 4 colores Q 95.00 Q 380.00
Mejoramiento
Educativo.
Humanos 1
Director 1

Proyectista 50
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Padres de
familia 1
Asesoras
Pedagdgica de
SINAE
Subtotal Q 382.00
Gestionar apoyo con | Materiales
los actores | Impresiones de 10 Q1.00 Q 10.00
potenciales para la | solicitudes 1 Q50.00
obtencién de los | Gastos de
diversos recursos que | transporte
se utilizaran en el
desarrollo del | Humanos
Proyecto de | Estudiante
Mejoramiento proyectista
Educativo.
Subtotal Q 60.00
Capacitaciones Materiales
pedagdgicas y Computadora 1
elaboracion de Bocina
materiales ludicos Retroproyector 1 Q 250.00 Q 250.00
para fortalecer la Cartulina de 20 Q2.50 Q 50.00
ensefianza en el area | colores 1 Q25.00 Q25.00
de matematicas. Tape 1 Q 25.00 Q 25.00
Silicon 3 Q 20.00 Q 60.00
Tijera 1 Q 25.00 Q 25.00
Pistolita 1 Q 1.00 Q 12.00
Papel lustre 20 Q 3.00 Q 60.00
Cartulina 20 Q 1.50 Q 30.00
Cartén 15 Q 2.00 Q 30.00
Cartoncillo 5 Q8.00 Q40.00
Humanos
Directora
Docentes
Padres de
familia
Estudiantes
Subtotal Q 607.00
TOTAL Q 4,298,00

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA.

2.1 Marco Organizacional

Se llama estructura organizacional a la divisién de actividades que se desarrollan
en una empresa, las cuales son agrupadas en areas o0 departamentos. El
objetivo principal de este modelo consiste en organizar y dividir las tareas para
poder cumplir, con mayor facilidad, aquellos objetivos perseguidos por la

organizacion.

Por medio del disefio de una estructura organizacional se logra la obtencion de
los objetivos predeterminados, tomando en cuenta la filosofia organizacional
(mision, vision. Valores y objetivos estratégicos), asi como los recursos
materiales, humanos, financieros y tecnoldgicos. Una estructura social formal,
racionalmente organizada implica normas de actividad definidas con claridad en
las que, idealmente cada serie de acciones esta funcionalmente relacionadas
con los propositos de la organizacion. (Merton, 2002) Este autor da a conocer
gue se conoce como estructura organizacional alas formas de organizacion

interna y administrativa de una empresa u organizacion.

Esto incluye también el reparto del trabajo en éareas o departamentos
determinados segun esa misma estructura. La estructura organizacional es
fundamental en todas las empresas, define muchas caracteristicas de cémo se
va a organizar (Soto, 2008) aporta que la organizacion se ocupa de la tarea
educativa y la define, como: La observacion, caracterizacion, clasificacion y
relacion de los hechos de la estructuracion de los servicios regulares de

ensefianza, asi como los modelos de organizarlos y dirigirlos articuladamente.


https://www.gestiopolis.com/la-estructura-organizacional/
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2.1.1 Marco Epistemoldgico:

En el marco epistemologico se presentan las circunstancias historicas,
psicologicas y socioldgicas de la comunidad Educativa del Capulinar lo cual nos
lleva a la obtencién del conocimiento cientifico y los criterios por los cuales se
justifica o invalida, asi como la definiciobn clara y precisa de los conceptos
epistémicos mas usuales, tales como verdad, objetividad, realidad o justificacion.
El término epistemologia deriva del griego episteme que significa conocimiento,
es una rama de la filosofia que se ocupa de todos los elementos que procuran la
adquisicién de conocimiento. (Jaramillo, 2003, s,p). Es muy importante hacer un
recorrido por la historia de los sujetos para poder contar con la informacion
detallada de como han venido afectando ciertos problemas desde afios atras,
para poder buscar soluciones pertinentes que conlleven a una mejora del

establecimiento en el cual laboramos.

La epistemologia, es un método, una disciplina, un orden que se tiene que seguir
para investigar, conocer y establecer como se genera y se valida un documento
cientifico de las ciencias, partiendo de un riguroso examen avalado por medio de
un sentido critico. Rico afirma que “Las dificultades de aprendizaje son un
término genérico que se refiere a un grupo heterogéneo de trastornos,
manifestados por dificultades significativas en la adquisicion y uso de la
capacidad para entender, hablar, leer, escribir, razonar o para las matematicas”
(Rico, s, p). Estos trastornos son intrinsecos al individuo, y presumiblemente
debidos a una disfuncion del sistema nervioso, pudiendo continuar a lo largo del

proceso vital.
El constructivismo.

El constructivismo es un modelo pedagogico que plantea la necesidad de
proporcionarles a los estudiantes una serie de herramientas que les permitan
construir sus propios criterios y aprendizajes, los cuales les ayudaran a resolver
cualquier problematica en el futuro. (Méndez, 2002) Afirma que: “El
constructivismo es en primer lugar una epistemologia, es decir una teoria que

intenta explicar cual es la naturaleza del conocimiento humano” (s, p). Para el


https://es.wikipedia.org/wiki/Verdad
https://es.wikipedia.org/wiki/Objetividad
https://es.wikipedia.org/wiki/Realidad
https://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa_de_la_justificaci%C3%B3n
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pensamiento constructivista, el conocimiento se entiende como un proceso de
construccion por el cual debe pasar la persona o el estudiante para desarrollarse

como ser humano.

2.1.2 Marco del Contexto educacional.

Contexto sociocultural.

Contextualizar un trabajo de investigacion es describir donde (lugar o ambiente)
se ubica el fendmeno o problema de investigacién. También comprende indicar
algunos de los autores que han investigado el tema, qué métodos o técnicas

utilizaron y qué resultados obtuvieron.

Es necesario saber que la ensefianza no se resume solo en la escuela, los
alumnos, especialistas y docentes, los niveles de aprendizaje y conocimiento
adquiridos hasta ese momento y las situaciones sociales y culturales en las
cuales estan inmersos, etc. (Sonia, 2012) aporta que la escuela se encuentra
situada dentro de un contexto que la influye, con ciertos valores, normas y leyes,

tradiciones, caracteristicas sociales, culturales, econémicas, politicas, etc.

Por ello, es fundamental que los profesores conozcan el tipo de contexto en el
cual sus alumnos se desenvuelven. Segun la RAE, (2010) el término contexto en
referencia a la conjuncion de dos pardmetros basicos: espacio y tiempo. Entorno
fisico o de situacion, ya sea politico, histérico, cultural o de cualquier otra indole,
en el cual se considera un hecho. La palabra contexto, con origen en el vocablo
latino contextos, describe al espacio o entorno que puede ser fisico o simbdlico

gue sirve de marco para mencionar o entender un episodio.
Los medios de comunicacion.

Los medios de comunicacion son canales artificiales que permiten la
comunicacion interpersonal entre emisor y receptor: el teléfono, teléfono celular,
el correo, (la carta y el telegrama. También se pueden considerar como medios
de comunicacion personal la radio, internet el chat, y la television, pues
actualmente permiten establecer comunicacién con el auditor, receptor y

televidente de manera inmediata en el tiempo y en el espacio.
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Hoy en dia, nadie discute la importancia de los medios de comunicacion en la
sociedad actual. Nos encontramos sumergidos en una sociedad mediatica y
nuestro estilo de vida convive con los mensajes que nos transmiten los medios
de comunicacion. Por su parte, (Bulto, 2007) afirma que: el sistema educativo
todavia no ha comprendido la importancia de los medios a la hora de socializar a
los individuos, hecho que no excluye a los propios comunicadores de asumir la
parte de responsabilidad que tienen en la educacién. A modo de conclusion se
puede destacar que es necesario que el profesorado sea consciente de la
importancia social de los medios de comunicacién y que los comunicadores sean

conscientes de que los medios también tienen una funcion educativa.

Una escuela paralela.

Sin duda, la sociedad de la informacion, y sus infinitas posibilidades de
informacion y comunicacion prensa, radio, television, videojuegos y bases de
datos, Internet etc. proporciona una verdadera escuela paralela a los
ciudadanos, un poderoso entorno de educacion informal que ejerce una continua
influencia sobre los miembros de esta sociedad y encierra un gran potencial de
creatividad y desarrollo personal. La educacion ha acogido el uso de la
tecnologia y medios de comunicacion para potenciar y maximizar las
oportunidades de aprendizaje (Vargas, 2015). El compromiso con la educacion
requiere hoy mas que antes una apuesta por el cambio, lo cual no es posible si

se ignoran los medios de comunicacion.
Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.

Las TICS se desarrollan a partir de los avances cientificos producidos en los
ambitos de la informéatica y las telecomunicaciones. Existen multiples definiciones
de las TIC: En lineas generales podriamos decir que las nuevas tecnologias de
la informacion y comunicacién son las que giran en torno a tres medios basicos:
la informéatica, la microelectrénica y las telecomunicaciones (Belloch, s, f, s /p).

Por lo tanto, estos medios giran, no s6lo de forma aislada, sino lo que es mas
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significativo de manera interactiva e Inter conexionadas, lo que permite conseguir

nuevas realidades comunicativas.

Las TIC son el conjunto de tecnologias que permiten el acceso, produccion,
tratamiento y comunicacion de informacion presentada en diferentes cddigos
(texto, imagen, sonido,). Rodriguez, (2019) aporta que la competencia digital en
las escuelas es imprescindible porgue la misma realidad en la que vivimos pide
estos cambios. La tecnologia esta en el dia a dia y la usan todos; desde los mas
pequeiios Como indican diferentes autores, Internet supone un salto cualitativo
de gran magnitud, cambiando y redefiniendo los modos de conocer y

relacionarse del hombre.
Factores culturales y lingiisticos.

El lenguaje es la manera en que el individuo y la comunidad se cran, se
conservan y distinguen entre si. El lenguaje, el dialecto la forma de hablar refleja
el origen social, econdmico y cultural. Por ser el lenguaje tan variable y flexible,
los hablantes pueden moldearlo para que exprese la identidad de un grupo en
particular. Podemos identificar una comunidad linguistica por la pronunciacion,

por un dialecto o por el dominio de varios idiomas.

El dialecto es una variante de una lengua hablada por los miembros de una
comunidad linguistica, mientras que el acento se refiere a la manera de
pronunciar ciertos sonidos. Como el lenguaje es tan importante para la identidad,
solemos conservar las cualidades distintivas de lenguaje de familia aun después

de alejarnos de ella y de la comunidad.

Para conocer las formas de vida como las costumbres, tradiciones creencias y
hasta la forma de pensar de una comunidad es preciso hacer un estudio
detallado en cuanto a su cultura. Los factores culturales facilitan no solo conocer
los rasgos distintivos que hacen diferentes a grupos humanos y asentamientos
poblacionales dentro de un mismo espacio geografico y social, sino, ademas,
comprender, a través de ellos, como se ha producido el desarrollo histérico
(Macias, 2019). Ello posibilita explicar los nexos que se establecen entre las

actuaciones de individuos y grupos y las dinAmicas sociales.
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Es importante ser conscientes de la influencia que la cultura tiene en todos los
entornos de aprendizaje e intentar adaptar esa cultura de modo que dé soporte
al tipo de entorno que creemos sera el mas eficaz. Vigotsky (1978) en su teoria
sociocultural sefiala que en el desarrollo psiquico del nifio y la nifia toda funcion
aparece en primera instancia en el plano social y posteriormente en el
psicoldgico o sea que es una transicion de conocimiento de afuera hacia adentro.
Los elementos culturales reflejan las creencias y valores. Sin embargo, es
importante que sea consciente de sus creencias y valores ya que podra disefar

entornos de aprendizaje que permitan desarrollar sus habilidades.

2.1.3 Marco de Politicas Educativas.

Las politicas educativas son todas aquellas leyes impuestas por el estado para
garantizar que la educacién se apligue de manera Optima a la sociedad. Estas
leyes se forjan de acuerdo a las necesidades histéricas del pais en el que se
promueven, es decir, segun sus ideales y principio
La calidad educativa desempeiia un papel critico a la hora de disminuir la
brecha existente entre los géneros en materia de educacion basica.
La politica educativa es una herramienta que tienen los gobiernos para involucrarse
en el modo en el cual se producen y distribuyen los conocimientos en una sociedad.
Es importante tener en cuenta que elacceso a la educacion es un derecho
humano que todos los Estados deben garantizar (Porto, 2019)
Una educacion de calidad, es esencial para el aprendizaje verdadero y el
desarrollo humano, se ve influida por factores que proceden del interior y el
exterior del aula, como la existencia de unos suministros adecuados, o la

naturaleza del entorno doméstico del nifio o nifia.

La educacion desempefia un papel importante en cuanto a la formacion de
nuestros estudiantes. La Participacion Social es la intervencion de los
ciudadanos en la toma de decisiones respecto al manejo de recursos, programas
y actividades que impactan en el desarrollo de la comunidad (Garcia, 2017). Es
importante educar a los nifios y ensefarles que, para exigir nuestros derechos,

debemos cumplir con nuestras responsabilidades.


https://definicion.de/gobierno
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La Participacion Social es un legitimo derecho de los ciudadanos y no una
concesioén de las instituciones. La Teoria de aprendizaje aporta que la meta principal
de la educacion es crear personas que sean capaces de innovar, no simplemente repetir
lo que las generaciones han hecho. (Piaget, s, p). Sin embargo, para que la
participacion social se facilite, se requiere de un marco legal y mecanismos
democraticos que propicien las condiciones para que las personas, comunidades
0 grupos organizados hagan llegar su voz y sus propuestas a los diferentes

niveles de gobierno.

2.2 Anédlisis Situacional

El analisis situacional es el estudio del medio en que se desenvuelve la
institucion, en un determinado momento, tomando en cuenta los factores internos

y externos mismos que influyen en cOmo se proyecta la empresa en su entorno.

“El Analisis Situacional es un método que permite analizar dificultades, fallas,
oportunidades y riesgos, para definirlos, clasificarlos, desglosarlos,
Jerarquizarlos y ponderarlos, permitiendo asi actuar eficientemente con base en
criterios y/o planes establecidos” (Del valle, 2004, p, 9). El método esta dividido
en cuatro procedimientos, de modo tal que, aunque cada uno, desde un punto de
vista estructural constituye un procedimiento independiente, considerados
funcionalmente se complementan entre si, para proporcionar un meétodo Unico

que permite alcanzar los objetivos sefialados inicialmente.

2.2.1 Técnicas de Administracion Educativa

La educacibn es un proceso permanente que demanda continuidad vy
planificacion a largo plazo, superar lo inmediato, la desinformacion y la

discontinuidad administrativa que caracteriza la educacion de hoy.

“La administracion es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar los

esfuerzos de los miembros de la organizacion y de utilizar sus demas recursos
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para alcanzar las metas establecidas” (Fernandez, 2004, p, 7). Las instituciones
escolares presentan una serie de problemas y necesidades dentro de su
estructura y funcionamiento, por lo cual amerita una reflexion y formacion

permanente.

De forma general, las distintas fuentes tedricas conciben la Administracion como un
proceso social y humano, consistente en Dirigir los distintos procesos de Planificacion,
Control y Uso de los recursos con los que cuenta una empresa, a fin de dirigirla hacia

los objetivos planteados, de forma eficaz y eficiente.
“el proceso de planear, organizar, dirigir y controlar los esfuerzos de los
miembros de la Organizacion y de aplicar los demas recursos de ella para
alcanzarlas metas establecidas” (Stoner, 2020, s/p). Como conclusién, para
Stoner, la Administracion es el proceso, compuesto por distintas etapas, en
donde se invierten adecuadamente los recursos, que permiten el cumplimiento

de los objetivos.

Fayol, (s, f) propone en su teoria de la administraciéon g la administracion es un
todo y un conjunto de procesos del cual la organizacion es una de las partes, la

cual es estatica y limitada ya que se refiere a estructura.
A. Técnica del arbol de problemas.

Al Identificar los principales problemas de la situacion analizada es preciso

utilizar una técnica para generar ideas, causas Yy efectos.

“El arbol de problemas es una técnica que ayuda a desarrollar ideas creativas
para identificar el problema y organizar la informacion recolectada, generando un
modelo de relaciones causales que lo expliquen. (Martinez, s/f, p. 2). Es una
forma de representar el problema logrando de un vistazo entender qué es lo que
esta ocurriendo (problema principal), por qué esta ocurriendo (causas) y que es
lo que esto esta ocasionando (los efectos o consecuencias), lo que nos permite
hacer diversas cosas en la planificacién del proyecto, como veras a continuacion

en las ventajas.
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B. Matriz de Priorizacion de problemas

Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar problemas.
Nos ensefia a coOmo ser mas productivos en el trabajo y a como tomar decisiones
importantes

“La matriz de priorizacibn de problemas es una herramienta para seleccionar las
distintas alternativas de soluciones, en base a la ponderacion de opciones y aplicacion
de criterios de la siguiente manera” (Canive, T, 2019, s/p). Pues bien, para realizar una
matriz de priorizacibn de problemas, antes tenemos que identificar las distintas
alternativas y los criterios de decision, con el objetivo de poner todo en comun y

decantarnos por la solucién que mejor ponderacion obtenga.

Es un sistema que facilita la toma de decisiones y que garantiza que se

emprenden acciones basadas en criterios de utilidad objetiva.

“Una matriz de priorizacién es una herramienta de gestién y control de proyectos que se
utiliza para determinar problemas clave y evaluar las alternativas apropiadas ante un
objetivo determinado” (Martin, 2018, s/p). El objetivo es enumerar todos los criterios que

se pueden aplicar a todas las opciones.

C. Arbol de problemas.

La técnica adecuada para relacionar las causas y los efectos, una vez definido el
problema central, es la lluvia de ideas. Esta técnica consiste en hacer un listado
de todas las posibles causas y efectos del problema que surjan, luego de haber
realizado un diagndstico sobre la situacion que se quiere resolver (Betancourt,
2016).

2.2.2 Entorno Educativo.

Para realizar un Proyecto de Mejoramiento educativo es muy importante el
entorno educativo y este debe de evaluarse de acuerdo al estudio del pasado, lo
cual significa que para disefiar un entorno se necesita estar bien informada.

El concepto de entorno educativo incluye los aspectos estructurales, didacticos y
relacionales que expresan, en el sentido de “poner en escena”, los principios que
tiene en cuenta la atencion a la diversidad para el servicio del aprendizaje de los
alumnos. Es por esto que el entorno educativo es mucho méas que el espacio fisico
donde tiene lugar el acto educativo (Inclusién, s, f, s/p)
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La Convencion Internacional de los Derechos del Nifio da motivos para pensar
sobre la importancia del contexto escolar en la educacion del nifio. Si
consideramos a la escuela como un entorno especial, su contexto debe facilitar
el desarrollo de la capacidad fisica e intelectual del nifio, favorecer la identidad
cultural en el cultivo de la lengua materna y propiciar el espiritu de comprension,

paz, tolerancia e igualdad.

Para tener éxito en estos propésitos, la escuela debe contrarrestar y coordinar
varios factores circundantes y eliminar los dafiinos provenientes de otros

contextos.

Los principios que dan forma al contexto escolar son: juegos, trabajo, comunidad
y la vigilia del mundo interno del nifio. Cuando hablamos del contexto como un
todo de las condiciones externas que rodean a los individuos, no solo nos
referimos a los factores sociales sino también a los fisicos; es por eso que el
edificio, los elementos, la estructura y los espacios de la escuela son tan

importantes.

2.2.5 Demandas sociales, institucionales y poblacionales.

La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de que la educacion es un
bien para la sociedad. Se formula para satisfacer necesidades sociales. Esta

demanda social, tiene a la educacion como inversion (Cholbi, s.f.)

La demanda institucional es definida como cualquier intervencion que tiene como
objetivo la coordinacion de agricultores de escala pequefia en mercados a través

de la adquisicion de comida para distribucion regional (Nehring, s.f.)

La demanda de educacion es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades
de los ciudadanos en cuestién de educacion. La demanda a nivel social, esta
fundada en la idea de que la educacion es un BIEN para la sociedad.

Esta demanda social, tiene a la educacidon como inversion.
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2.2.6 Actores directos, indirectos y potenciales.

La identificacion de los actores es una de las primeras tareas al iniciar un
proyecto, la colaboracion de los facilitadores es primordial para entender la
situacion rapidamente (Polanco, s/ f).

Segln Scharp (1997) el actor, para ser definido como tal, ha de tener también cierta
capacidad de actuacion estratégica. Ello implica, el caso de los actores colectivos, que
los individuos que los integran pretendan desarrollar una accién conjunta o lograr un

objetivo coman.

Es imprescindible, igualmente, que sus miembros sean capaces de agregar sus
preferencias a través de algin mecanismo para la resoluciéon de conflictos
internos, es decir que algunos de ellos estén dispuestos a ceder en sus
posiciones a cambio de lograr un beneficio comun (dimension "evaluativa" de la

capacidad).

2.3 Analisis Estratégico.

El analisis estratégico se realiza en base al problema seleccionado en la fase del
analisis situacional, el cual corresponde al nombre de Deficiencia en el area de
matematicas.
Una de las principales funciones de este analisis es dar lugar a los elementos
claves acerca de acontecimientos futuros, es decir, predecir lo que podr4 o no
suceder, asi como la consideracion de escenarios alternativos, o diversas
condiciones favorables o desfavorables relacionados con los productos o servicios
de la empresa (Question, 2020)
El analisis estratégico, es esencial cuando se va abordar un proyecto porque nos indica
cuales son las lineas de accién que debemos seguir para lograr la meta o el objetivo

planteado.
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2.3.1 Técnica DAFO O FODA

La técnica DAFO una herramienta efectiva y de facil aplicacién, por tanto,
la matriz de andlisis DAFO se puede aplicar a cualquier empresa,
independientemente de su tamafio y de su actividad.

“El principal objetivo de aplicar la matriz dafo en una organizacion, es ofrecer
un claro diagnéstico para poder tomar las decisiones estratégicas oportunas y
mejorar en el futuro” (Espinosa, 2013, s/p). Una vez terminado el analisis dafo
trataremos de aprovechar nuestros puntos fuertes para sacar el maximo partido

a las oportunidades.

La matriz de anadlisis dafo permite identificar tanto las oportunidades como las
amenazas que presentan nuestro establecimiento, y las fortalezas y debilidades
que muestra en base al diagnostico. “Estamos ante la herramienta analitica
iniciadora del pensamiento estratégico, que permite que nos hagamos un
esquema mental introductor, con el que realizar un analisis correcto de la
situacion competitiva de una empresa” (Sisamon, 2007, s/p). En conclusion, El
andlisis FODA ha sido objeto de amplia difusion entre los gerentes de empresas
privadas. Tiene multiples aplicaciones y puede ser utilizado en todos los rangos
de la organizacion y por el grado general de las categorias, es adaptable a todas

las operaciones.

2.3.2 Técnica Minimax
La Técnica Minimax permite vincular cada cuadrante de la matriz FODA, se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacion con la

realidad dentro del area de proyeccion fortalezas y debilidades (Paniagua, 2012)

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las

amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
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medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o

solucion a determinada problematica existente (Mijanjos, 2013).
Teoria de la administracion

La Teoria General de la Administracion dice: “La palabra administracion proviene
del latin ad (hacia, direccion, tendencia,) y minister (subordinacién u obediencia,
y significa aquel que realiza una funcion bajo el mando de otro, es decir, aquel

que presta un servicio a otro (Gomez Palestino, 2018).

La técnica Mini-Max procede a evaluar cada cruce teniendo como referencia las
exigencias del entorno por tal motivo relaciono la teoria de general de la
administracion porgue se trata de realizar una funcion que es lo que se realiz6

dentro de este marco.

2.3.3 Vinculacion estratégica.

La vinculacién estratégica, permite relacionar cada una de las partes de la DAFO

y de esta manera aprovechar a los actores involucrados.

Mijangos (2013) afirma:
La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacién se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan
las debilidades con las amenazas. (p, 41)

Por medio de la realizacion del analisis de cada una de las vinculaciones

estratégicas se definieron cinco lineas de accion, las cuales a su vez generan

cada una cinco posibles proyectos de intervencion.

2.3.4 Lineas de accion estratégica.

Las lineas  estratégicas son  agrupaciones de  objetivos estratégicos o

combinaciones verticales de objetivos.
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Roncancio (2018) Aporta: “Muchas veces se utiliza la palabra estrategia para hacer referencia a

aquellas actitudes o acciones que estan dirigidas a establecer una forma de pensar o de hacer

las cosas”. (S, p). Es importante no olvidar que la linea estratégica puede contener
objetivos estratégicos, es decir, no necesariamente las lineas estratégicas deben
corresponder a una perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es que una
linea estratégica contenga distintos objetivos alineados con distintas

perspectivas.

Una estrategia es un plan para dirigir un asunto
Eso significa que Estrategia es un plan para dirigir un asunto. Una estrategia se compone de

una serie de acciones planificadas que ayudan a tomar decisiones y a conseguir los mejores
resultados posibles. (Significado de estrategia, 2020, s/p)

Significa que las estrategias estan orientada a alcanzar un objetivo siguiendo una
pauta de actuacion.
Los niflos desarrollan su aprendizaje, en base a quienes le rodean aprenden

nuevas habilidades

Regader aporta que: “en la teoria sociocultural de Lev Vigotsky las actividades que se realizan de

forma compartida permiten a los nifios interiorizar las estructuras de pensamiento y

comportamentales de la sociedad que les rodea, apropiandose de ellas” (s, f). El contexto en
el que el nifio se desenvuelve es muy fundamental en el desarrollo de los nifios,

pues de cada cosa que el observa, obtiene un aprendizaje.

2.3.5 Mapa de soluciones

La educacion es uno de los factores que mas influye en el avance y progreso de
personas y sociedades.

Los objetos mas importantes del ambiente son los que se prestan a
ejercicios sisteméticos de los sentidos y de la inteligencia con una
colaboracién armoniosa de la personalidad siquica y motriz del nifio y que,
poco a poco, le conduce a conquistar, con exuberante y poderosa energia,
las mas duras ensefianzas fundamentales de la cultura: leer, escribir y
contar. (Milena, 2012, p.104).

En los ambientes educativos se encuentran elementos que favorecen vy

potencian la educacion; dichos objetos se han denominado materiales didacticos,
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que, cuando se utilizan con metodologias ludicas y ricas en aprendizajes
practicos para los nifios, logra fortalecer su desarrollo, propiciar esquemas

cognitivos mas significativos, ejercitar la inteligencia y estimular los sentidos.

Uno de los problemas con los que cuentan hoy en dia los establecimientos
educativos es la desmotivacién en los estudiantes.

“La desmotivacion es el termino antagonico de motivacion, y se entiende como el
estado de desanimo que aparece cuando no se logran los objetivos propuestos”
(Pashias, 2018, s/p)

Y es alli en donde el docente debe de innovar para buscarle solucién a la

problematica.

2.3.6 Proyecto de mejora educativa.

La gestion por proyectos se implementa cuando se quiere lograr un cambio en la
organizacién escolar, porque se requiere desarrollar tareas, formas de
organizacién y sistemas de informacién diferentes a los ya establecidos,

centrados en el logro de un propésito compartido (Lépez, S, 2014).

Considerar el trabajo colaborativo implica un cambio de mentalidad por parte del
maestro, puesto que, es €l quien orienta y lidera los procesos de formacién de
sus estudiantes. Por ello, el fundamento tedrico relacionado con esta estrategia
didactica sirve de base para mejorar las practicas de ensefianza en procura del
desarrollo del pensamiento critico, propositivo y reflexivo de los estudiantes, asi
como de la construccion de conocimientos que sean significativos para ellos.
(Ramirez, 2014).
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2.4 Disenfo del Proyecto

2.4.1 Proyecto
El proyecto es una planificacion que consiste en un conjunto de cosas que se
encuentran interrelacionadas y coordinadas, también es un esfuerzo temporal

que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico.

Un proyecto, segun se define en la Metodologia de Evaluaciéon de la Cooperaciéon Espafiola
de la siguiente manera: es un conjunto auténomo de inversiones, actividades, politicas y
medidas institucionales o de otra indole, disefiado para lograr un objetivo especifico de
desarrollo en un periodo determinado. (Rodriguez, 2001, s/p)

Es la aplicaciébn de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las
actividades de un proyecto para satisfacer los requisitos del mismo. Consiste en
reunir varias ideas para llevarlas a cabo, y es un emprendimiento que tiene lugar

durante un tiempo limitado, y que apunta a lograr un resultado aceptable.

Un proyecto, es un conjunto autbnomo de inversiones, actividades, politicas y
medidas institucionales o de otra indole, disefiado para lograr un objetivo

especifico

Un proyecto de mejora consiste en analizar las &reas de oportunidad para expresar y definir
uno o varios planes de accidn concretos, a través de objetivos y actividades especificas que
deberan llevarse a cabo y que seran evaluables y alcanzables en un periodo determinado
(Dialnet, 2011)

El mejor desarrollo de las competencias escolares debera ser el eje de cualquier
mejora. Las medidas de mejora deben ser sistematicas, no improvisadas ni
aleatorias. Deben planificarse cuidadosamente, llevarse a la practica y constatar

sus efectos.

2.4.2 Proyecto de Mejora Educativa.

Proyecto de Mejora Educativo “Implementacién de materiales didacticos para
fortalecer la ensefanza en el area de matematicas”

¢ Por qué es importante un Proyecto de Mejora Educativa?

Un plan de mejora es un conjunto de medidas de cambio que se toman en una
organizacién para mejorar su rendimiento, el rendimiento educativo en nuestro
caso. Un proyecto de mejora consiste en analizar las areas de oportunidad para

expresar y definir uno o varios planes de accidn concretos, a través de objetivos
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y actividades especificas que deberan llevarse a cabo y que seran evaluables y

alcanzables en un periodo determinado.

En concreto, en nuestro caso las medidas del plan deben tener como objetivo la
mejora del rendimiento del alumnado y la disminucién del fracaso escolar a la par

gue se mejora en excelencia.

El mejor desarrollo de las competencias escolares debera ser el eje de cualquier

mejora.

Los materiales didacticos, son una de las herramientas méas importantes de la labor
docente, ya que al inducir al nifio a crear sus propios conocimientos mediante el
manejo y manipulacién de materiales concretos y confrontar las problematicas con
las actividades cotidianas que ellos realizan, ayudardn a que se apropien de
conocimientos, conceptos y consoliden sus aprendizajes, ayudando a estos sean
significativo en cada alumno. (Moreno, F, s, f, s/p)

Las medidas de mejora deben ser sistematicas, no improvisadas ni aleatorias.

Deben planificarse cuidadosamente, llevarse a la practica y constatar sus

efectos. Un plan de mejora de la ensefianza debe redundar en una mejora

constatada del nivel de aprendizaje de los alumnos.

2.4.3. Titulo del Proyecto.

Titulo “Implementacion de materiales didacticos para fortalecer el area de
matematicas”.

En un Proyecto el titulo es muy importante, la manera en cobmo se nombra puede
sefalar diferentes destinos posibles.

(Kumar, 2013, s, p) afirma, “semanticamente hablando, un titulo debe ser
cautivante, informativo, y debe presentar el tema del articulo al lector de una
manera clara y concisa” (s/p).

Desde un punto de vista sintactico, un titulo consiste en una serie de metadatos
con una estructura que puede ser una palabra, frase, expresion u oracién, que
sirve para apuntar hacia el articulo cientifico o una de sus partes, y decir de qué

trata”.
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El constructivismo sostiene que el aprendizaje es esencialmente activo. Una
persona que aprende algo nuevo, lo incorpora a sus experiencias previas y a sus
propias estructuras mentales.

Cada nueva informacion es asimilada y depositada en una red de
conocimientos y experiencias que existen previamente en el sujeto, como
resultado podemos decir que el aprendizaje no es ni pasivo ni objetivo, por el
contrario, es un proceso Ssubjetivo que cada persona va modificando
constantemente a la luz de sus experiencias (Abbot, 1999)

De ahi la importancia que tiene el reflexionar sobre este asunto y hacer un

ejercicio de creatividad e imaginacion, a fin de elegir el nombre méas adecuado

para denominar al proyecto.

2.4.4 descripcion del proyecto.

La descripcion del proyecto sigue el ordenamiento l6gico que orientan los
objetivos especificos que hemos definido.

“Se trata de una descripcién, lo mas detallada y sucinta posible de las acciones
ordenadas en el tiempo” (Figueroa. 2005. p. 25). Es recomendable dividir el
proyecto en etapas de trabajo en donde incluiremos una etapa inicial previa para

la generacion de las condiciones necesarias.

El marco l6gico es, en esencia, una matriz conceptual que permite organizar los

distintos elementos de un proyecto.

“La descripcidn del proyecto sigue el ordenamiento logico que orientan los
objetivos especificos que hemos definido. Se trata de una descripcion, lo mas
detallada y sucinta posible de las acciones ordenadas en el tiempo” (Figueroa,
2005, p, 9). El proyecto debe ser organizado por medio de la descripcion donde

se destacan los componentes necesarios por medio de la teoria.

2.4.5 Concepto del Proyecto.

Un proyecto es una planificacion, que consiste en un conjunto de actividades a
realizar de manera relacionada. “Un proyecto es un esfuerzo temporal que se

lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado unico.” (Institute, 2017)
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Para que un proyecto esté bien disefiado y formulado se debe explicar cuél es su
finalidad, sus objetivos, beneficiarios, productos, actividades, cronograma,

presupuesto

La idea del proyecto surge ante la dificultad de satisfacer unas determinadas
necesidades sentidas por un grupo de personas en un momento dado y en un
lugar fisicamente definido. “La elaboraciéon de un proyecto de factibilidad técnica y
social es una herramienta que permite una mejor aproximaciéon a la toma de decisiones,
precisamente sobre actividades de inversion financiera, econémica y/o social, con el
cual se puede minimizar el riesgo de la incertidumbre de esa inversion o en su defecto
aumentar su probabilidad de alcanzar los objetivos propuestos”. (Pefia, 2009, p, 10).
Cabe calificar a dicha realidad existente como problematica dada su incapacidad
para producir los bienes y/o servicios que se precisan, debiendo ser superada

por medio del proyecto.

2.4.6 Obijetivos

Los objetivos son los cambios o efectos que el proyecto espera lograr en el

ambito de intervencion al final del periodo de ejecucion.

Para la elaboracién y definicion de los objetivos del proyecto se procedera a
transformar el problema central, sus causas y efectos en metas a lograr; es decir se
deberan constituir en las soluciones a los problemas implicados en las causas o los
efectos segun se trate. (Mendez, 2004, p,12)

Los objetivos deben ser realistas: se deben poder alcanzar con los

recursos disponibles dentro de las condiciones generales existentes en

el entorno del proyecto.

Los objetivos se refieren a los propésitos por los cuales se realiza la
investigacion, por lo cual nos permiten dejar en claro cuéles van a ser los
alcances de nuestra investigacion. Segun (Moreno, 2019), 1986 afima:” Los
objetivos de investigacidn son metas que se traza el investigador en relacion con
los aspectos que desea indagar y conocer. Estos expresan un resultado o
producto de labor investigativa (p, 90)

Los objetivos de investigacion no deben confundirse con actividades o procesos

implicitos en el estudio.
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2.4.7 Justificacion.

Este componente tiene como objetivo presentar la demostracion y o las razones
que justifican la realizacion del mismo.
La capacitacion es un proceso educacional a corto plazo aplicado de manera
sistematico y organizado, mediante el cual las personas aprenden conocimientos
especificos y relativos al trabajo, actitudes frente a aspectos de la organizaciéon de
la tarea y del ambiente y desarrollo de habilidades didacticas y pedagogicas.

(Zapeta, 2018, p, 49)

En la justificacion se expresa el porqué del estudio o la razén de su realizacion.
Se debe tener ciertos elementos de importancia para identificar en ella, como lo
son: a quién beneficia el proyecto una vez culminado, cbmo se veria beneficiado
y en qué tiempo se llevaran a cabo esos beneficios.

La justificacion de un proyecto es un ejercicio argumentativo donde se exponen
las razones por las cuales se realiza una investigacion o un proyecto, Segun
Méndez “La justificacidbn en la investigacion puede ser de caracter teorico,
practico o metodoldgico. Existen tres tipos de justificacion: teorica, practica y
metodoldgica” (Méndez, 2012, p, 85). En la investigacion hay una justificacion
tedrica cuando el propdsito del estudio es generar reflexién y debate académico
sobre el conocimiento existente, confrontar una teoria, contrastar resultados o

hacer epistemologia del conocimiento existente.

2.4.8 Que es un plan de actividades.

Antes de ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de
actividades, identificar cada una de las tareas que debemos completar para
alcanzar el objetivo del proyecto. “

Son las acciones o tareas que se deben hacer para alcanzar los resultados o
productos comprometidos solo se deben incluir aquellas acciones que realiza el
equipo del proyecto (Méndez, 2014, s/p). La planificacibn de actividades

comienza por la elaboracion de un cronograma de actividades.


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/cronograma-online
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Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accion u objetivo concreto.

“‘Es importante tomar en cuentas las interrogantes para manejar de mejor forma
el plan que se requiere para llevarse a la accion cumpliendo con los objetivos
abordados” (Rodriguez, A, 2001, p, 65). En las interrogantes se debe de analizar
en qué consiste, donde se hara, cuando se realizard, quienes la hara y con

cuanto se hara para poder tener el éxito esperado.

2.4.9 Diagrama de Gantt.

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a lo

largo de un periodo determinado.

Gracias a una facil y comoda visualizacion de las acciones previstas, permite
realizar el seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un
proyecto y, ademas, reproduce graficamente las tareas, su duracién y secuencia,
ademas del calendario general del proyecto. (Tarradeles, 2020, s/p)

Permite realizar el seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas

de un proyecto y, ademas, representa graficamente las tareas, su duracion y
secuencia, ademas del calendario general del proyecto.

Es una implementacién para el director del proyecto que le permite realizar una
representacion gréafica del progreso del proyecto, pero también es un buen medio
de comunicacion entre las diversas personas involucradas en el proyecto. “El
diagrama de GANTT es una herramienta que le permite al usuario modelar la
planificacibn de las tareas necesarias para la realizacibn de un proyecto”
(Gaither, 2000, p, 42). Las acciones entre si quedan vinculadas por su posicion
en el cronograma. El inicio de una tarea que depende de la conclusion de una

accion previa se vera representado con un enlace del tipo fin-inicio.

2.4.14 Monitoreo

En el monitoreo se buscan las razones de las fallas comprobadas, con el objetivo

de encontrar alternativas de solucion.

El monitoreo, el seguimiento y la evaluacion son acciones que se realizan sobre un mismo
quehacer institucional (proyecto institucional), un mismo proceso empresarial (proyecto
econémico) o un mismo desarrollo individual (proyecto de vida); cuando estas instancias buscan
alcanzar uno o varios objetivos previstos. . (UNAN, 2007)


https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/diagrama-de-gantt-que-es-y-cuales-existen
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También pone énfasis en los aspectos considerados como positivos, reporta
logros para que las practicas exitosas puedan ser replicadas y las erroneas

revisadas.

El monitoreo es un proceso continuo y sistematico que mide el progreso y los
cambios causados por la ejecucion de un conjunto de actividades en un periodo

de tiempo, con base en indicadores previamente determinados.

La teoria de la planificacién del desarrollo define el seguimiento o monitoreo como un
ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio de un
sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y

oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno. (Rivera, 2009, p, 2) Asi,
el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para
lograr los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo
antes posible y hacer ajustes oportunos a la ejecucion.

2.4.15 Evaluacion de proyectos.

Es un mecanismo para dar seguimiento a las acciones y comprobar en qué

medida se cumplen las metas propuestas

Evaluacién durante el proceso Seguimiento; permite conocer antecedentes Utiles
para reformular plan de accién; permite imaginar nuevas tareas para mejorarlo
Evaluacion al término del proceso Ayuda a pensar hacia adelante, arroja lecciones
(repetir accion o proyecto para enfrentar otros temas a resolver. (Rodriguez, 2001)
También revisa y da sefiales de advertencia sobre actividades problematicas que

no funcionan de acuerdo a lo planificado.

La evaluacién de proyectos para aplicar en cada una de las etapas del estudio,
debido a que este proceso juega un papel trascendente, al permitir realizar
ajustes en el disefio y ejecucién del proyecto.

La Evaluacién de Proyectos es un instrumento que ayuda a medir objetivamente
ciertas magnitudes cuantitativas resultantes del estudio del proyecto; para medir
objetivamente las premisas y supuestos estas deben nacer de la realidad misma en
la que el proyecto estara inserto y en el que debera rendir sus beneficios. (Sapag
Chain, 2013, p, 89)

La evaluacion busca cuantificar el impacto efectivo, positivo o negativo de un

proyecto, sirve para verificar la coincidencia de las labores realizadas con lo
programado, su funcién es explicar e identificar los aspectos del proyecto que

fallaron o no, si estuvieron a la altura de las expectativas.
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2.4.16 Indicadores
Los indicadores deben ser definidos en términos precisos, no ambiguos,
que describan clara y exactamente lo que se esta midiendo.

Los indicadores son elementales para evaluar, dar seguimiento y predecir tendencias de la
situacién de un pais, un estado o una regién en lo referente a su economia, sociedad,
desarrollo humano, etc., asi como para valorar el desempefio institucional encaminado a
lograr las metas y objetivos fijados en cada uno de los ambitos de accién. (Mondragén,

Pérez, p, 67)

Se podria decir que los indicadores son un fundamento para evaluar el proyecto

gue se esta llevando en proceso y a su vez evaluando los objetivos previstos.

Un indicador es una caracteristica especifica, observable y medible que
puede ser usada para mostrar los cambios y progresos que esta haciendo

un programa hacia el logro de un resultado especifico.

“Un indicador es un instrumento que provee evidencia de una determinada
condicion o el logro de ciertos resultados. Esta informacion puede cubrir
aspectos cuantitativos y cualitativos sobre los objetivos de un programa o
proyecto” (Armijo, 2011, p, 8) Sin embargo, los indicadores necesariamente

deben representar la relacion entre dos o mas variables.

2.4.17 Metas.
Una meta es un resultado deseado que una persona o0 un sistema imagina,
planea y se compromete a lograr: un punto final deseado personalmente en una

organizacion en algun desarrollo asumido.

La meta es el desempefio esperado por el indicador asociado al producto y/o al objetivo
estratégico relacionado con el producto. Desde esta perspectiva, permite medir el avance de
los logros de sus productos y el desempefio de estos establecidos en los objetivos

estratégicos. (Armijo, 2009, p, 7)

Permite establecer limites o niveles maximos de logro; comunica el nivel de

desempefio esperado por la organizacion y permite enfocarla hacia la mejora.
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La meta es un evento futuro hacia el cual dirigimos esfuerzos concretos. En el
ambito académico las metas son declaraciones generales acerca de lo que
esperamos lograr durante el proceso del proyecto. La meta puede definirse como
“‘un objetivo temporal, espacial y cuantitativamente dimensionado” (Cohen,
1992). Las metas expresan el desempefio del proyecto de mejora lo cual indica

que deben ser realistas y que se logren efectuar durante el tiempo estipulado

2.4.18 Plan de sostenibilidad.
La sostenibilidad de un proyecto de cooperaciéon para el desarrollo constituye un

criterio esencial para evaluar su calidad.

Grajales expreso en el siglo IV a.C. que el todo es mayor que la suma de sus partes, el
mismo autor sostiene que “el auge del término sostenibilidad, se dio definitivamente a partir
de la postguerra cuando comenz6 a darse la planeacion estratégica de proyectos y
posteriormente, con el surgimiento y fortalecimiento de los movimientos ambientalistas que
fueron implementados en su discurso, términos como sostenibilidad. (Grajales, 2004, p, 69)

La sostenibilidad que hoy conocemos como la capacidad que debe tener un
proyecto de generar los recursos necesarios para sostenerse eficientemente en
el tiempo, afectando positivamente al mayor numero de personas no es una idea

nueva.

El plan de sostenibilidad es un recurso que se basa en el mejoramiento
financiero para llevar a cabo de manera efectiva el proyecto de mejora educativa
incorporando el estatus de desarrollo para la ejecucién del mismo.
La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
Institucional, el financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y cultural, todos
estos aspectos las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas
constituyen, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no

afecten la capacidad de desarrollo futuro. (Gasparri, 2005, p, 85)

La sostenibilidad del proyecto se centra en la habilidad del proyecto de mantener
Su operacion, servicios y beneficios durante todo su horizonte de vida del
proyecto, se deber considerar el macroeconémico, social y politico en que se

desarrolla el proyecto.


http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/44
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2.4.19 Presupuesto del proyecto.
Es un plan de accion dirigido a cumplir con un objetivo previsto, expresado en
términos financieros, el cual debe cumplirse en determinado tiempo, por lo
general anual y en ciertas condiciones.

Los presupuestos son programas en los que se les asignan cifras a las actividades;
implican una estimacién de capital, de los costos, de los ingresos, y de las unidades
0 productos requeridos para lograr los objetivos establecidos (Jonhson, 1995, p.
298)

El presupuesto también puede expresarse en una matriz de doble entrada en
donde se identificardn los costos necesarios de cubrir, ordenados en el tiempo y
de acuerdo a las actividades definidas en la carta Gantt.

Un presupuesto es un es la estimacion programada, de manera sistematica, de
las condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en
un periodo determinado.

Los objetivos del presupuesto son controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos
y, fijar responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa para lograr el
cumplimiento de las metas previstas y coordinar los diferentes centros de costo para que se
asegure la marcha de la empresa en forma integral. (Reyes, s, f, p, 1)

Algunos de los motivos por el cual los presupuestos son importantes son, por

ejemplo, planificar las operaciones y mas tarde continuar con esta planificacion.

Realizar un presupuesto es importante para la toma de decisiones, sea para la
puesta en marcha de un proyecto educativo, o para el inicio de un proyecto
personal; permite identificar, determinar y gestionar los recursos que se
emplearan para el cumplimiento de metas planeadas, de forma que sea 6ptimo y

eficiente.


https://www.monografias.com/trabajos7/coad/coad.shtml#costo
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CAPITULO III
PRESENTACION DE RESULTADOS.

3.1 Titulo

Implementacion de materiales didacticos para facilitar el aprendizaje en
Matematicas.

3.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

La Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Capulinar, Flores, Peten Jornada
Matutina se encuentra ubicada a treinta y dos kilbmetros de la cabecera
municipal, ruta que conduce hacia el Parque Nacional Tikal, del Municipio de
Flores del departamento de Peten, en la cual se ha detectado la repitencia en
poblacion estudiantil del primer ciclo, siendo el area de Matematicas, el motivo
de dicho problema, analizando que este fenGmeno se presenta por la ausencia
de implementacion de materiales didacticos creativos y dinamicos en

matematicas.

Segun las demandas institucionales el establecimiento educativo, el problema
identificado y que requiere ser solucionado se enfoca en el manejo inadecuado
de estrategias para las matematicas, es fundamental elegir adecuadamente los
recursos y materiales didacticos porque constituyen herramientas fundamentales
para el desarrollo y enriquecimiento del proceso de ensefianza- aprendizaje hoy
en dia existen materiales didacticos excelentes que pueden ayudar a un docente

a impartir su clase, mejorarla o que pueden servir de apoyo en la labor educativa.

El Proyecto de mejoramiento Educativo nace de las debilidades encontradas en

la técnica Mini-Max, de acuerdo a las vinculaciones siguientes: Escases de
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material didactico en el area de Matematicas, como debilidad y alumnos
desmotivados como amenaza, la linea de accién se analizé de la siguiente
forma: Tomando en cuenta que en el aula existen alumnos desmotivados se
implementara el uso de materiales didacticos creativos y dinamicos para que el
estudiante logre las competencias de forma agil y participativa, de esta manera

se lograra el aprendizaje significativo.

Haciendo referencia que la linea de accion antes mencionada surgio del efecto
deficiencia en Matematicas primer ciclo, la cual fue priorizada en la elaboracion

del arbol de problemas.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Implementar actividades Iudicas en mateméticas.

3.4 Objetivos

Objetivo general
Implementar materiales y recursos didacticos ludicos para minimizar el bajo
rendimiento y repitencia escolar de los estudiantes del primer ciclo de la Escuela

Oficial Rural Mixta Caserio El Capulinar, Flores, Peten.

Objetivos especificos.
Organizar las actividades tomando en cuenta a toda la comunidad educativa

para obtener resultados positivos.

Gestionar la recoleccion y elaboracion de materiales con el apoyo de
estudiantes y padres de familia para la elaboracion de materiales did4cticos

[Udicos.

Capacitar a los docentes de todos los grados sobre estrategias para la

ensefianza en el area de matematicas.
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3.5 Justificacion

La carencia de materiales y recursos didacticos ludicos afecta en la
implementaciéon de estrategias de aprendizaje y en la motivacion de los
estudiantes, de lo cual proviene la repitencia escolar. segun las demandas
institucionales del establecimiento educativo, el problema identificado y que
requiere ser solucionado se enfoca en la implementacion de materiales
didacticos para mejorar el rendimiento académico en los estudiantes de la
escuela oficial rural mixta caserio el Capulinar, Flores, Petén, el cual debe

trabajarse para minimizar la repitencia en los estudiantes.

Con la implementacion de dichas estrategias y el uso de los materiales
didacticos se minimizaran las debilidades y amenazas, apoyandonos de las
fortalezas y oportunidades con la que se cuenta en el establecimiento, siendo
una de ellas los docentes egresados del programa académico de desarrollo
profesional docente, quienes seran de gran ayuda para implementar el proyecto

de mejoramiento educativo en la institucién seleccionada con anterioridad.

Se considera oportuno desarrollar el proyecto de Mejoramiento Educativo
enfocado hacia la influencia que tienen los materiales didacticos y recursos
dinamicos en el desarrollo de las estrategias de aprendizaje en el area de
Matematicas de los estudiantes del | ciclo de la Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio El Capulinar, Flores, Peten, con el fin de posibilitar que el alumno tenga
un acercamiento e interaccién con su realidad y que su aplicacion pretenda

generar aprendizaje de calidad.

Con este proyecto se quiere lograr que los alumnos desarrollen diversas
habilidades, las cuales relacionen sus saberes previos con los nuevos procesos
de aprendizaje y a su vez que lo aprendido sea provechoso en su quehacer
diario. Es importante hacer que el proceso de ensefianza-aprendizaje sea facil y
creativo elevando asi el nivel educacional para que sea eficaz, que esté a la

altura de las exigencias de la sociedad actual.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente.

A continuacion, se especifican las actividades planificadas en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Capulinar y
se hace saber que hay algunas actividades que no pudieron realizarse por la

situacion que atraviesa nuestro pais a causa del covid 19.
Actividades planificadas y ejecutadas

Carta de compromiso firmada por la docente proyectista.
Solicitud por escrito a autoridades educativas.
Organizar de un comité de alumnos para verificar la obtencién de materiales de

todos sus compafieros.

Organizar con los docentes las estrategias a utilizar en el PME.
Organizar un comité de padres de familia para solicitar apoyo para los

estudiantes con sus materiales.

Agenciar con la asesora del SINAE un circulo de aprendizaje profesional para
compartir estrategias ludicas para la ensefianza en matematicas.

Gestionar con la Profesora de Educacion Primaria Intercultural Juana Esmeralda
Guerra Ramos, un taller motivacional para padres de familia sobre la importancia
de su apoyo en el Proyecto. Gestion de recolecciéon y elaboracion de materiales
con el apoyo de estudiantes y padres de familia para la elaboracion de

materiales didacticos ludicos.

Circulo de aprendizaje profesional para compartir estrategias ludicas para la
ensefianza en mateméaticas a cargo de la Licenciada Jackie Mayen Lemus.

Taller motivacional para padres de familia sobre la importancia de su apoyo en el
Proyecto a cargo de la Profesora de Educacion Primaria Intercultural Juana

Esmeralda Guerra Ramos.
Actividades no ejecutadas.

Taller motivacional para docentes sobre la importancia de la innovacion

constante en el aula a cargo de la Licenciada Irma Diaz de Lopez
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Recoleccidon y elaboracion de materiales con el apoyo de estudiantes y padres

de familia para la elaboracion de materiales didacticos ludicos.

Aplicacion de los materiales ludicos con el apoyo de las docentes de la escuela
Oficial Rural Mixta Caserio El Capulinar.

Actividades Emergentes. Debido a la Emergencia Nacional del COVID 19 se
hicieron cambios de algunas actividades planificadas en este proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Las reuniones con docentes, alumnos y padres de familia quedan prohibidas
debido al problema que atravesamos a nivel nacional por la pandemia COVID 19
por lo que se toman otras decisiones para poder finalizar el Proyecto de

Mejoramiento Educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta EI Capulinar.

Haciendo uso de la tecnologia inalambrica tome la decisiéon de crear un grupo
por WhatsApp para tener comunicacion con docentes, alumnos y padres de
familia de los estudiantes del primer ciclo de la escuela donde se desarrolla el
Proyecto con el fin de comunicarnos y dar las instrucciones de los materiales a
recolectar y elaborar materiales didacticos solicitando siempre el apoyo de los

padres de familia para culminar con éxito la actividad.

3.7 Plan de Actividades.

3.7.1 Fases del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
A. Fase de Inicio.

El objetivo principal de la fase de inicio, es dar a conocer por escrito la
realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo a las autoridades

educativas, poder llevar a cabo la realizacién del mismo.

La fase de inicio se firmd una carta de compromiso para realizar el proyecto de
mejora educativa ante la Universidad de San Carlos de Guatemala por la
Profesora que realizara ElI Proyecto de Mejoramiento Educativo, Solicitud por
escrito a autoridades educativas directora del Establecimiento y coordinadora

distrital, obteniendo como resultado una respuesta positiva.
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FOTOGRAFiA No.1 Nota FOTOGRAFiA No. 2
de Compromiso Autorizacion del Establecimiento

Fuente: Elaboracién Propia 2020 Fuente: Elaboracion Propia 2020

Seguidamente la Socializacion del Proyecto de mejoramiento Educativo a la
Coordinadora Distrital de Flores, padres de familia, estudiantes y docentes del
establecimiento para dar a informar sobre el proyecto que se va a realizar,

obteniendo como resultado la motivacion y aceptacion del mismo.

FOTOGRAFIA No. 3 Socializacion

Fuente: Elsa Sarcefio 2019

También se realizo el lanzamiento del proyecto de Mejoramiento Educativo. Para
realizar la presentacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo a docentes,
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estudiantes y padres de familia el cual tiene como objetivo el mejoramiento de la
ensefianza- aprendizaje a través de la aplicacion de diferentes estrategias para
mejorar el rendimiento de los estudiantes en el area de matematicas, logrando
un resultado satisfactorio al ver el interés de la comunidad educativa.

FOTOGRAFIA No. 4
Lanzamiento PME

Fuente: Yessenia Canek 2020

B. Fase de planificacion.
Objetivo
Organizar las actividades tomando en cuenta a toda la comunidad educativa y

actores potenciales para obtener resultados positivos en el P.M.E.

Actividades

Organizacion de las actividades con el apoyo de docentes, alumnos y padres de
familia. Gestionar circulos de aprendizaje profesional, charla motivacional para
padres, taller motivacional para docentes sobre la importancia de la innovacién
constantemente en el aula para compartir estrategias ludicas para la ensefianza
en matematicas y con actores potenciales el apoyo econdmico para la compra de

material para la elaboracion de materiales didacticos.

Capacitacion y ejecucion del Proyecto con la participacion de la asesora del
SINAE, asesora PADEP/D y maestras egresadas del PADEP/D, padres de

familia, docentes y estudiantes. Recoleccion, elaboracion de materiales vy



102

recursos ludicos didacticos con el apoyo de estudiantes, docentes y padres de
familia. Logrando el involucramiento, apoyo y el compromiso de todos para
realizar las actividades de manera exitosa. Como resultado en presentacion de
actividades de planificacidon es la aplicacién de las mismas, aceptando todos los
retos para sacar adelante a los nifios para que obtengan mejores resultados en

su rendimiento académico.

C. Fase de ejecucion: FOTOGRAFIA No. 5
Organizacion de
Estudiantes

Objetivos:

Implementar actividades de organizacién, gestion
y capacitacion para fortalecer la ensefianza en el
area de mateméticas y con esto minimizar el bajo

rendimiento en los estudiantes.

En la fase de inicio se organiz6 un comité de
alumnos, siendo las siguientes personas:

Emerson Misael Cumul Rodriguez, Antony

Ixpatac, Mayreni Selena Rodriguez Gonzales

guienes tienen a su cargo la verificacion de la
Fuente: Voanerger Portillo 2020

Recoleccion de materiales de sus compafieros
estudiantes, la actividad se realizd6 el diez de enero del afio dos mil veinte,
obteniendo como resultado la motivacion, interés de participacion de los

estudiantes.

Elaboracion de materiales didacticos para facilitar la ensefianza en el area de
matematicas, lo cual se realiz6 con la ayuda de los padres de familia, docentes y
estudiantes. Organizacion de un comité de madres de familia quienes tienen a
su cargo la observaciéon y apoyo en la realizacion de los materiales didacticos y
recursos ludicos para la implementacion con los estudiantes del primer ciclo de la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Capulinar, dicha actividad queda a cargo
de: Marta Chico Rodriguez, Cristina Gonzalez y Maria Tecu Rodriguez, dicha



103

actividad. Se logré que las madres de familia motiven a participar en el proceso

de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

FOTOGRAFIA No. 6
Organizacion de Docentes

En el comité de docentes quedamos todos a
cargo de verificar la elaboracion y apoyar en
cada una de las actividades a implementar en
cada grado, el resultado fue el involucramiento
y participacion los cinco maestros, quienes
estuvieron muy motivados en cada actividad
realizada, fue muy preciso e importante contar

con el apoyo de todos los docentes para que

las actividades realizadas se llevaran a cabo y

. , . . . Fuente: Arlyn Canahui 2020
culminaran con éxito Yy elevar a un nivel superior.

Este proyecto elevd en un nivel superior la motivacion de cada docente lo cual
fue evidenciado a través de la participacion de cada uno, en las diferentes
actividades, aceptaron y en la aplicacion de técnicas y estrategias innovadoras

con sus estudiantes, en los diferentes grados. FOTOGRAFIA No. 7 Nota de

) ; . Gestion.
Gestionar circulos de aprendizaje

profesional,

a través de notas entregadas
personalmente a la asesora del SINAE
Jackie Mariela Mayen Lemus, charla
motivacional para padres a través de una
nota por escrito entregada a la Profesora de
Educacion Primaria Intercultural Juana

Esmeralda Guerra Ramos, el apoyo

econdémico para la compra de material para

Fuente: Elaboracién Propia 2020

la elaboracion de materiales didacticos con
actores potenciales obteniendo como resultado el cien por ciento en todas las
actividades al obtener una respuesta positiva.
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Circulo de aprendizaje profesional para compartir estrategias ludicas
innovadoras para la ensefianza del area de matematicas a cargo de la
Licenciada Jackie Mariela Mayen Lemus, para compartir técnicas y estrategias
con las que hemos obtenido resultados positivos y que nos han servido para

mejorar el rendimiento académico de los estudiantes.

FOTOGRAFIA No. 8 Circulo de

Es muy importante que el docente se Aprendizaje

involucre en actividades como esta para
adquirir nuevos conocimientos y llevar cada dia : -

la innovacion al aula para elevar el nivel de 555 o

motivacion de los estudiantes ya que es | | -

necesario mantener despierta la curiosidad y el
amor por aprender de cada niflo o nifla que -
llega a nuestra aula, para lograr facilitar la
enseflanza  aprendizaje  desarrollar las
habilidades y destrezas con las que ellos
. ; o Fuente: Voanerger Portillo 2020
cuentan y dejar atras el aprendizaje
tradicional, en esta actividad se obtuvo un cien por ciento de interés en la

participacion de los docentes, comprometiéndose mas con la labor docente.

Charla para padres de familia en el cual se le FOTOGRAFIA No. 9 Charla
brindé motivacién para que apoyen a sus hijos, a Padres de Familia.

dicha actividad estuvo a cargo de la Profesora
de Educacion Primaria Intercultural: Juana
Esmeralda Guerra Ramos. Los resultados
fueron positivos logrando un 95% de asistencia
y los padres y madres de familia se
comprometieron a poyar a sus hijos en sus

tareas.

Fuente: Roxana Aldana 2020
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Actividades emergentes.
Objetivo. Culminar las actividades haciendo uso de la tecnologia para poder

hacer entrega del Proyecto de Mejoramiento educativo.

Taller motivacional para docentes sobre la importancia de la innovacién
constante en el aula a cargo el cual estuvo a cargo de mi persona, debido a la
pandemia por la que atraviesa nuestro pais no fue posible realizar la
capacitacion de forma presencial, por lo que tome la decisibn de compartir
estrategias innovadoras para fortalecer la ensefianza en el area de matematicas,
logrando un resultado positivo, todos los docentes participan via WhatsApp en

esta actividad.

FOTOGRAFIA No. 10 FOTOGRAFIA No. 11

Capacitacion a Docentes Capacitacién a Docentes

v

Fuente: Wendy Matus 2020 Fuente: Anita Ramos 2020
Elaboracion de materiales con el apoyo de estudiantes docentes y padres de

familia esta actividad se coordin¢ a través de WhatsApp, se les di6 instrucciones
para la recoleccién y elaboracién de los materiales dentro de los cuales se puede
mencionar: El avioncito, elaboracién de las tablas de multiplicar, la pizza de los
nameros mayas, la maquina de la suma, sumando y llevando mi material de las
unidades, decenas y centenas con cajas de huevo, y otros mas. El resultado
fue positivo obteniendo un 95% por ciento de participacion de estudiantes,
docentes y padres de familia.
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FOTOGRAFIA No. 12 FOTOGRAFIA No. 13
Elaborando Material Elaborando Material

Fuente: Patrocinio Pérez 2020 Fuente: Elaboracién Propia 2020

La aplicacion de los materiales y recursos ludicos se realizé en las casas de los
estudiantes porque esta prohibo citarlos en la Escuela debido a la Emergencia
Nacional, por lo cual se realizaron visitas domiciliares a los estudiantes del

primer ciclo para poder llevar a cabo esta actividad.

Los resultados son los siguientes: Se logro la participacion de todos los docentes
del establecimiento, los padres de familia se involucran mas en la educacion y
aprendizaje de sus hijos, se logra obtener un aprendizaje significativo para los
estudiantes al elaborar y aprender a través del aprendizaje colaborativo y
participativo, los docentes nos apropiamos de nuevas técnicas y estrategias para
la ensefianza en el area de matematicas, lo cual es muy motivador para mi
persona porque se nota que hay interés en toda la comunidad educativa y eso

me llena de satisfaccion y de mucho entusiasmo.
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FOTOGRAFIA No. 14 Visitas FOTOGRAFIA No. 15
Domiciliares Implementacion de Material

i

Fuente: Maria Tecu 2020 Fuente: Elaboracién propia

D. Fase de monitoreo.
Objetivo.

Verificar el cumplimiento de las actividades realizadas en el P. M. E. y proponer

acciones a tomar para lograr los objetivos.

Fase de inicio

En la fase de inicio se firmod una carta de compromiso por parte de la proyectista,
se gestiono la autorizacion del establecimiento con las autoridades educativas,
obteniendo una aceptacion del cien por ciento, las actividades se monitorearon a
través de la nota firmada por las autoridades educativas. Asi mismo se realizé la

socializacion y lanzamiento del proyecto de mejoramiento Educativo

Fase de organizacion.

Organizacion de las actividades con el apoyo de docentes, alumnos y padres de
familia. Gestionar circulos de aprendizaje profesional, charla motivacional para
padres, taller motivacional para docentes sobre la Fyente: Elaboracién propia 2020
constantemente en el aula para compatrtir estrategias ladicas para la ensefianza
en matematicas y con actores potenciales el apoyo econémico para la compra de

material para la elaboracion de materiales didacticos.
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Capacitacion y ejecucion del Proyecto con la participacion de la asesora del
SINAE, asesora PADEP/D y maestras egresadas del PADEP/D, padres de
familia, docentes y estudiantes. Recoleccion, elaboracion de materiales y
recursos ludicos did4cticos con el apoyo de estudiantes, docentes y padres de
familia. Logrando el involucramiento, apoyo y el compromiso de todos para
realizar las actividades de manera exitosa. Como resultado en presentacion de
actividades de planificacién es la aplicacién de las mismas, aceptando todos los
retos para sacar adelante a los nifios para que obtengan mejores resultados en

su rendimiento académico.

Las actividades descritas anteriormente se monitorearon a través de observacion

directa y listado de asistencia y de cotejo.

E. Fase de evaluacion

Esquema de metas

Los cinco docentes de la E.O.R.M. Caserio El Capulinar implementaron material
didactico ludico, para disminuir el bajo rendimiento y la repitencia escolar. Metas.
El  98% de los docentes implementan el uso de material didactico ladico en el

area de matematicas.

Indicadores:

Los cinco docentes continuaran capacitandose para tener mas conocimiento
sobre estrategias ludicas, la meta es que el 100% de los docentes continden
asistiendo a las capacitaciones para generar conocimiento sobre técnicas y
estrategias innovadoras. Los estudiantes seguiran elaborando material Iidico
para que aprendan de forma significativa, la meta es obtener un 95% de
estudiantes motivados realizando materiales para aprender de forma

significativa.
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Los padres de familia aportaron apoyo con su participacion de las actividades del
PME, la meta El 95% de Padres de familia brindaron apoyo y dieron

acompafiamiento en la ejecucion del proyecto.

Esquema de Indicadores de evaluacion.

Los docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio ElI Capulinar aplican
estrategias ladicas innovadoras apoyandose de material didactico creativo y
dinamico, el indicador de impacto es: Los docentes de la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio El Capulinar implementan las estrategias pedagdgicas en el aula
haciendo uso de material didactico para mejorar y facilitar el proceso de

ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

A los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Capulinar a través
de la aplicacion de estrategias con el uso de material didactico se les facilita el
aprendizaje de los contenidos en el area de matematicas, el indicador de impacto
es: El 95% de estudiantes logran un aprendizaje significativo a través de la

implementacion del uso de material didactico dinamico y creativo

Teniendo como indicador de resultado, Los padres de familia en la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio El Capulinar participan en un 90% en la recoleccion y
elaboracién de material didactico ludico apoyando a sus hijos e hijas, como
también al docente en todas las actividades realizadas dentro y fuera del
establecimiento educativo, durante el Proyecto de mejoramiento Educativo. El
95% los padres de familia participan apoyando a sus hijos con la recoleccion y

elaboracién de materiales como indicador de impacto.
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Metas De Evaluaciéon

INDICADOR META
Bajo rendimiento escolar. El 95% de los estudiantes mejoran en

el rendimiento escolar en el area de
matematicas.

Repitencia escolar El 95% de los estudiantes logran el
mejoramiento en su rendimiento
académico al implementar actividades
innovadoras con el apoyo de la
directora, docentes y padres de familia.

Desercion. El 98% de los estudiantes demuestran
interés y participan en la elaboracién
de su material didactico.

Recurso El 98% estudiantes del establecimiento
participan en la aplicacion de material
didactico ludico en el area de

matematicas.

F. Fase de cierre del Proyecto

La Estudiante de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural
del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D con sede
en la Escuela Normal Rural No. 5 Profesor Julio Edmundo Rosado Pinelo al
culminar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, para lo cual se elaboré un plan
de divulgacion que consiste en la entrega del informe final a las autoridades
educativas, estudiantes, padres de familia, Coordinadora Distrital, Asesora
Pedagogica del PADEP/D, Universidad de San Carlos de Guatemala.
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Plan de divulgacion de Implementacion de materiales didacticos para fortalecer

la ensefianza en matematicas.

1. Justificacion.
La comunicacion es muy imprescindible en este proyecto de Mejoramiento
Educativo, por lo cual, se le da vital importancia de crear un plan de

divulgacion para orientar a toda la comunidad educativa.

Con el presente plan se mostraran las estrategias a seguir para lograr
mejoras en nuestros centros educativos a través de la Implementacion de
materiales didacticos para facilitar la ensefianza en el area de matematicas,
Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio ElI Capulinar, del municipio de Flores, del departamento de

Petén.

La divulgacion de este proyecto tiene como finalidad, permitir que toda la
comunidad educativa conozca el proyecto implementado en el entorno

seleccionado mediante una comunicacioén eficaz.

2. Objetivos
a. General.

Divulgar el Proyecto de Mejoramiento educativo realizado en la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio ElI Capulinar del municipio de Flores del

departamento de Petén.

b. Especificos.

Informar y comunicar cada una de las actividades realizadas durante la

implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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Dar a conocer los resultados obtenidos de la implementacion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Utilizar herramientas electronicas en la divulgacién del Proyecto de

Mejoramiento educativo para facilitar el flujo de informacién y comunicacion.

3. Pdublico.

Concerté al perfil del Proyecto de Mejoramiento Educativo implementado en
el entorno seleccionado y con base a los objetivos previamente
seleccionados y disefiados el publico en general sera toda la comunidad
educativa existente en el contexto. La comunicacién sera externa aportando
informacion necesaria y permitira la participacion en los ambitos que sean

necesarios.

La clasificacion del publico es en relacion al contexto y al grado de

importancia siendo los siguientes:
Alumnos.

Padres de familia.

Director del establecimiento.
Docentes

Supervisora Educativa o CTA.

Autoridades universitarias de PADEP/D.

4. Canales de difusion.

Los canales de informacidén y comunicacion que se usaran seran acordes a la
realidad educativa, considerando la emergencia actual del pais por el COVID
19 se tiene en cuenta el uso de herramientas electrénicas enfocandose en

competencias digitales, recursos propios e implicacion de los mismos.
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Para ello se tiene contemplado que los canales disponibles a utilizar para
difundir la informacion necesaria del Proyecto de Mejoramiento

Educativo:
Canal de YouTube.
Correo electrénico.

Plataformas de redes sociales: Facebook, WhatssApp, y Messenger.

5. Contenido.

Los contenidos que se daran a conocer del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, dependeran de los destinatarios y de los canales ya
seleccionados, la informacion a divulgar sera clara y precisa, adecuada hacia
los intereses de la comunidad educativa y con la intencién de dar a conocer lo
que se realizé en la implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

y cuales fueron los resultados obtenidos.
Se plantea la informacion siguiente para su divulgacion.

Metodologia utilizada en la implementacion del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Actividades realizadas.

Resultados obtenidos

Beneficios obtenidos al implementar el PME en el centro educativo.

Acciones de sostenibilidad para el PME.

6. Acciones.

El plan de divulgacion del PME se considera flexible a cualquier cambio
segun sean las necesidades del contexto, por lo cual se definen las

siguientes acciones a considerar:

Diagnosticar las competencias digitales para la difusion del PME.
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Identificacion del ente responsable que socialice la informacion.

Hacer uso adecuado de las herramientas electrénicas y dispositivos digitales,

en la difusion de la informacién.
Elaboracion del plan de divulgacion por el maestro-estudiante.
7. Cronograma.

Este apartado indica las distintas acciones en el tiempo que permiten la

concrecion del presente plan de divulgacion.

CUADRO NO. 9 Cronograma de Divulgacion

No. ACTIVIDAD MES SEMANA
1 Elaboracion del plan de divulgacién Mayo
2 Creacion de canales de difusién del
PME
3 Difusién oficial del PME a la
comunidad educativa y
autoridades educativas de
PADEP/D

FUENTE: Elaboracion propia
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Capulinar que dista a treinta y dos
kilbmetros de la cabecera municipal de Flores, del Departamento de Peten. Al
realizar el diagnostico se pudo identificar que hay indicadores con alto porcentaje
de bajo rendimiento y repitencia escolar en el primer ciclo, especialmente por el
area de matemadticas, lo que tiene relacién con los resultados de matematicas en
las pruebas que aplica el MINEDUC, mismos que se pretenden minimizar con el

Proyecto de mejoramiento Educativo.

Los indicadores de bajo impacto encontrados son bajo rendimiento, repitencia,
desercion, carencia de material didactico y alumnos desmotivados lo cual afecta

el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes.

En los indicadores de bajo impacto se notdé que la consecuencia fue por la
ausencia de una metodologia innovadora en donde no se le da participacion a
los estudiantes, docentes y padres de familia, para lo cual fue preciso realizar

capacitaciones para fortalecer el aprendizaje en el area de matematicas.

La linea de accion se analizé de la siguiente forma: Tomando en cuenta que en
el aula existen alumnos desmotivados se implementara el uso de materiales
didacticos creativos y dinAmicos para que el estudiante logre las competencias
de forma agil y participativa, de esta manera se lograra el aprendizaje

significativo.

Para obtener mejoras en el establecimiento educativo es preciso tomar en
cuenta a los padres, docentes y estudian, las actividades desarrolladas incluyen
organizacién, gestion, capacitacion y aplicacion de materiales didacticos para

fortalecer la enseflanza en el area de matematicas, con lo cual se obtuvo la
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motivacién, colaboracion y apoyo de todas las personas involucradas, se logro el
incremento de un 95% de patrticipacion de los actores involucrados segun Porto
2018.

Al hacer uso de la metodologia activa se obtuvo la participacion de un 95% de
estudiantes, docentes y padres de familia, logrando con ello elevar el nivel de

participacion de todos los actores directos, indirectos y potenciales.

Segun Méndez para el pensamiento constructivista, el conocimiento se entiende
como un proceso de construccion por el cual debe pasar la persona o el
estudiante para desarrollarse como ser humano, este modelo pedagdgico
plantea la necesidad de proporcionarle a los estudiantes una serie de
herramientas que les permitan construir sus propios criterios y aprendizajes, los
cuales les ayudan a resolver cualquier problematica en el futuro, por lo cual se
relaciona con mi Proyecto implementacion de materiales didacticos para
fortalecer la ensefianza en el area de matematicas, en donde los estudiantes han
puesto en practica sus habilidades y destrezas al elaborar su propio

conocimiento.

Ser comunidades educativas protagonistas de las acciones, los procesos y las
decisiones, que forman parte de un ciclo de trabajo en comln y que avanzan en
mejorar la calidad de la educaciéon que ofrecen, considerando no solo los
resultados sino también la inclusion, la colaboracién y la participacion de todos y

todas como lo afirma Lépez Salazar.

Es muy importante que se haya implementado materiales didacticos para
fortalecer la ensefianza en el area de matematicas por parte de los estudiantes
con el apoyo de los padres y docentes, para poder potenciar las habilidades de
los estudiantes, es preciso que los docentes implementen acciones y sean

capaces de ofrecer una educacion de calidad como lo sugiere Garcia 2017.

En este sentido, la socializacion es importante hacer uso de los medios de
comunicacion para dar instrucciones en algunas actividades es un espacio para

informar, capacitar y orientar como también de educar como lo indica Belloch, s,

p.
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También se puede evidenciar que al aplicar técnicas y estrategias con diferentes
materiales didacticos Iudicos se estimula participacion de todos y que el apoyo
del padre de familia es importante en el proceso educativo como lo pone de
manifiesto Castillo 1986.

Con todas las actividades realizadas, se pudo evidenciar que se logré elevar el
rendimiento académico de los estudiantes en un 95% y se aumento la
motivacion de estudiantes, alumnos, docentes y padres de familia, para mi como
docente es de mucha satisfaccion poder implementar acciones como estas
porque nos agencian de mas conocimiento y de experiencias a los estudiantes
qgue son el centro del proceso educativo y también nos ensefia a los docentes

gue no hay limites en cuanto a innovacion se refiere.

CONCLUSIONES.

Es importante Organizar la participacién de todos los actores directos, indirectos
y potenciales para la obtencion de actividades que favorezcan el aprendizaje de

los estudiantes en el area de matematicas.

Es muy importante gestionar el apoyo de toda la comunidad educativa sobre la
elaboracion y recoleccibn de materiales didacticos para lograr generar
conocimiento acerca de la implementacién de estrategias de aprendizaje para
disminuir el bajo rendimiento escolar, aumentar la motivacion de toda comunidad

educativa y promover la participacion activa.

Fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias para disminuir de
deficiencia en el area de matematicas para lograr el rendimiento académico de

los estudiantes.
RECOMENDACIONES:

Continuar organizando a toda la comunidad educativa para unir esfuerzos y

mejorar la educacion de los estudiantes.
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Darles seguimiento a las gestiones de apoyo con padres de familia sobre
elaboracion de materiales, para la obtencion de un aprendizaje significativo de

los estudiantes.

Realizar gestiones sobre estrategias innovadoras para facilitar el aprendizaje de

los estudiantes en el area de matematicas.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PME.

PARTE INFORMATIVA:
NOMBRE DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO:

Implementacion de materiales ludicos para fortalecer la ensefianza en el area de

matematicas.

NOMBRE DEL ESTUDIANTE: Marina Elizabet Fernandez Guerra.

INSTITUCION EDUCATIVA DONDE SE EJECUTA EL PROYECTO: Escuela

Oficial Rural Mixta, Caserio El Capulinar.

JORNADA: Matutina.

DIRECCION: Caserio El Capulinar, Flores, Peten.
MUNICIPIO: Flores

DEPARTAMENTO: Petén.

PERIODO DE EJECUCION: Enero a octubre 2021

ACTORES INVOLUCRADOS: Marina Elizabet Fernandez Guerra de Hernandez
Estudiante de Licenciatura de Educacién Primaria Intercultural, director,
docentes, Padres de familia, Asesora Pedagogica, Coordinadora Distrital,
Consejo de Padres de familia, COCODE.
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INTRODUCCION

La educacién es lo mas cercano a la magia en el mundo, nada puede
transformar la vida de una persona como la educacion, Pondera confianza y
regala a las personas una voz, ademas de sus evidentes beneficios para lograr
una vida mas plena y mejor, puede contribuir a la mejora de la sociedad en su
conjunto; una sociedad en la que la gente sea consciente de sus derechos y
deberes, que tengan conocimiento de su medio y aprendan los conocimientos,
valores, las destrezas de forma individual y grupal para lograr alcanzar la
basqueda del bien comdn por lo tanto, el Proyecto de Mejoramiento Educativo
como una propuesta que consistié en incorporar la sostenibilidad en el espacio
educativo, especificamente en los estudiantes de primer grado de la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio El Capulinar.

La sostenibilidad de un proyecto es la condicion que garantiza que los objetivos e
impactos positivos de un proyecto de desarrollo perduren de forma duradera
después de la fecha de su conclusion. Para lograrla es preciso que los docentes,
la directora, padres de familia y coordinadora técnica administrativa y actores
potenciales se impliquen y asuman la responsabilidad en el mantenimiento o

gestion del mismo.

En la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Capulinar, Flores Peten se detectd
la carencia de materiales didacticos en el area de matematicas obteniendo asi

indicadores que demuestran la repitencia en los estudiantes del primer ciclo.

Por lo tanto, el plan de sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo
mejorard de manera significativa la calidad educativa de los estudiantes y evitara
de gran manera la repitencia escolar, creando una nueva forma de trabajar en la
cual se tomara en cuenta a toda la comunidad educativa, autoridades comunales

y municipales.
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OBJETIVO

Objetivo general

Fomentar el uso de materiales didactico lidicos como estrategia metodoldgica
gue contribuya a mejorar la calidad de la ensefianza aprendizaje de matemética
con los estudiantes del primer ciclo de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio El

Capulinar.

Obijetivos especificos

Definir las estrategias metodoldgicas que se utilizaran sobre el uso de materiales
didacticos en los procesos de ensefianza aprendizaje de los y las estudiantes en

el area de Matematica.

Identificar las estrategias de ensefianza — aprendizaje que se utilizaran para el

desarrollo de estrategias en la clase de matematica.

Realizar estrategias que favorezca la ensefianza de las Matematicas que permita

el desarrollo de las actividades cognitivas a los y las estudiantes del primer ciclo.

DESARROLLO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD: cUADRO NO. 10 Plan de
Sostenibilidad

ACTIVIDADE | ACTIVIDADE | ESTRATEGIAS PERIODO | RECURSOS | RESPONSAB

S S DE DE LE
GENERALE | ESPECIFICA | SOSTENIBILID EJECUCIO
S S AD (debe N

describir como
van hacer c/u de
las actividades
gue aparece en
las especificas)



https://www.monografias.com/trabajos901/debate-multicultural-etnia-clase-nacion/debate-multicultural-etnia-clase-nacion.shtml
https://www.monografias.com/Matematicas/index.shtml
https://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
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Planificacion.

Conformacion
de un comité
de alumnos
para verificar
la obtencion
de materiales
de todos sus
comparieros,
Organizar con
los docentes
las
estrategias a
utilizar en el
PME,
Organizar un
comité de
padres de

familia  para
solicitar
apoyo para
los
estudiantes
con sus
materiales.
Gestionar
apoyo con los
actores
potenciales
para la
obtencién de
los diversos

recursos que
se utilizaran
en el
desarrollo del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

Circulo de
aprendizaje
profesional
con todos los
docentes del
establecimien
to para
compartir
técnicas y

Que las
actividades
planificadas se
queden

plasmadas en el
PEI

Que las
actividades
planificadas se
queden
plasmadas en el

POA.

Invitar a
docentes

padepistas a
través de una
nota de solicitud
para pedir la
colaboracion en
la capacitacion.

Invitar a la

Al inicio del
ciclo
escolar

De enero a
octubre

Marzo del
2021

Materiales
Hojas
Impresora
Tinta

Humanos
Director

Proyectista

Padres de
familia

Materiales
Impresiones
de

solicitudes
Gastos de
transporte

Humanos

Estudiante
proyectista

Humano

Computador
a

Bocina

internet

Marina
Elizabet
Fernandez
Guerra.

Director,
estudiante
padepista.
Padres de
familia.

Director,
estudiante
padepista y
docentes

Director,
docentes y
estudiantes.

Director,
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herramientas

gue son Utiles
en el proceso
de ensefianza
y aprendizaje.

Capacitacion
es a padres
de familia.
sobre la
importancia
del trabajo
colaborativo y
de su
participacion
en la escuela.

Capacitacion
a docentes
sobre
estrategias
innovadoras
en el area de
matematicas.

Elaboracion y
aplicacion de
materiales

lidicos para
fortalecer la
ensefianza en
el area de
matematicas.

asesora
pedagdgica de
padep a través
de una nota de
solicitud para
pedir la
colaboracion en
la capacitacion

Con el apoyo de
estudiantes,
docentes y
padres de
familia, las
actividades y se
obtendra un
compromiso de
revisar que
todos los
actores estén
cumpliendo con
las actividades.

Enero a
octubre del
2021

Humano

Retroproyect
or

Computador
a

Micréfono.

Bocina.

Planificacion
de las
actividades
establecidas

docentes y
estudiantes.

Director,
comité de
alumnos,
docentes y
padres de
familia.

Fuente: Elaboracién propia 2020
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CUADRO No. 11 Presupuesto de Sostenibilidad

Actividades

Tipos de
Recursos

Cantidad/Tiempo

Precio Unitario

Precio total

Socializacion del
Proyecto

Materiales
Materiales.

Hojas bond

Impresiones

Cartulina de

colores

Cinta adhesiva

Retroproyector
Humanos
Personal
docente
Estudiantes
Padres de
familia de la
Escuela Oficial
Rural Mixta El
Capulinar.
Coordinadora
del distrito de
Flores.
Asesora SINAE

= oo a

66
45

Q1.00
Q 1.00
Q5.00
Q20.00

Q.150.00

Q5.00
Q5.00
Q5.00

Q5.00
Q5.00

Q1.00
Q 5.00
Q5.00
Q20.00

Q150.00

Q25.00
Q330.00
Q225.00

Q5.00
Q5.00

Subtotal

Q 771.00

Lanzamiento del
Proyecto

Materiales
Tape
Refaccion
Carteles

Humano
Director
Docentes
Alumnos
Padres de
familia

115
20

66
44

Q. 10.00
Q 6.00
Q 1.00

Q 10.00
Q 690.00
Q 20.00
Q720.00

Subtotal

Q2478.00

Organizacién de la
comunidad educativa
para apoyar el
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

Materiales
Hojas
Impresora
Tinta

Humanos
Director
Proyectista
Padres de
familia
Asesoras

10

4 colores

50

Q0.20

Q 95.00

Q2.00

Q 380.00
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Pedagdgica de
SINAE
Subtotal Q 382.00
Gestionar apoyo con | Materiales
los actores | Impresiones de 10 Q 1.00 Q 10.00
potenciales para la | solicitudes 1 Q50.00
obtenciébn de los | Gastos de
diversos recursos que | transporte
se utilizaran en el
desarrollo del | Humanos
Proyecto de | Estudiante
Mejoramiento proyectista
Educativo.
Subtotal Q 60.00
Capacitaciones Materiales
pedagdgicas y Computadora 1
elaboracion de Bocina
materiales ladicos Retroproyector 1 Q 250.00 Q 250.00
para fortalecer la Cartulina de 20 Q 2.50 Q 50.00
ensefianza en el area | colores 1 Q25.00 Q25.00
de matematicas. Tape 1 Q 25.00 Q 25.00
Silicon 3 Q 20.00 Q 60.00
Tijera 1 Q 25.00 Q 25.00
Pistolita 1 Q1.00 Q 12.00
Papel lustre 20 Q 3.00 Q 60.00
Cartulina 20 Q 1.50 Q 30.00
Cartén 15 Q 2.00 Q 30.00
Cartoncillo 5 Q8.00 Q40.00
Humanos
Directora
Docentes
Padres de
familia
Estudiantes
coordinara
Técnicas
Asesora
Pedagdgica
SINAE
Asesora Padep.
Subtotal Q 607.00
TOTAL Q 4,298,00

Fuente: Elaboracién propia 2020
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ANEXOS

Anexo 1 Lista de cotejo




132

Anexo 2 Listado de asistencia de padres a charla motivacional
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Anexo 3 Poste académico.
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Anexo 4 Autorizacion del Establecimiento




