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RESUMEN
El Proyecto de Mejoramiento Educativo: estrategias ludicas y materiales para la
adquisicion de la lectoescritura, se desarrollé en la Escuela Oficial Rural Mixta,
Aldea Nueva Concepcion, del municipio de Nenton, departamento de
Huehuetenango, Guatemala, con los alumnos de primer grado primaria, en el area
de Comunicacion y Lenguaje L2. De acuerdo al diagnéstico institucional se verificd
los indicadores educativos del establecimiento, observando bajos resultados en el
area lectura lo que repercute negativamente en la fluidez y comprension lectora,
aumentando los indices de ausentismo, repitencia, desercion escolar, bajo

rendimiento académico.

La linea de accién estratégica de la cual surgio el proyecto es: implementacion de
estrategias ludicas haciendo uso de materiales interactivos, para motivar a los
alumnos en la adquisicion de la lectoescritura en primer grado. Se disefid y elaboro
una guia de estrategias Iudicas y materiales para la adquisicion de la
lectoescritura, aplicando las siguientes actividades de la guia: loterias, memoria,
domind, rompecabezas, sopas de letras, ruletas, dados, silabas locas, palabras
secretas, entre otras, la cual se socializé con el director y personal docente de la

escuela, entregando un ejemplar a cada uno.

Entre los resultados obtenidos del proyecto estan: un aumento en el desarrollo de
las habilidades de lectoescritura, mayor permanencia en clases, mejor fluidez
lectora y desempefio académico. Reduciendo los indices de ausentismo,
desercién escolar, optimizando los indicadores educativos de escolarizacion,
aprendizaje, rendimiento académico, promocion. Siendo de vital importancia la
socializacion e implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, para

optimizar la adquisicién de la lectoescritura en los alumnos.



ABSTRACT
The Educational Improvement Project: playful and material strategies for the
acquisition of reading and writing, was developed at the Mixed Rural Official
School, Nenton municipality, Huehuetenango department, Guatemala, with first
grade students, in the area of Communication and Language L2. According to the
institutional diagnosis, the educational indicators of the establishment were
verified, observing low results in the reading area which negatively impacts reading
fluency and comprehension, increasing the rates of absenteeism, repetition,

dropout, low academic performance.

The strategic line of action from which the project arose is: implementation of
playful strategies using interactive materials, to motivate students in the acquisition
of literacy in first grade. A guide to play strategies and materials for the acquisition
of reading and writing was designed and developed, applying the following
activities of the guide: lotteries, memory, dominoes, puzzles, word soups, roulettes,
craps, crazy syllabs, secret words, among others, which was socialized with the

school's director and teaching staff, delivering a copy to each.

Among the results obtained from the project are: an increase in the development
of reading and writing skills, increased tenure in classes, better reading fluency and
academic performance. Reducing absenteeism rates, dropout, optimizing
educational indicators of schooling, learning, academic performance, promotion.
The socialization and implementation of the Educational Improvement Project is of
vital importance, to optimize the acquisition of reading and writing in students.



YANMAH MUNIL
Hune’ munil yet skawxob’al kuywab’al yinh hej sajachkuyb’al b’oj hej eteb’eh yewal
tzet chuh skuyluh ilo’ hum xij sb’ah b’etet Kuyhum yet wayanhb’al Nueva
Concepcidn, yet konhob’ Nenton, yet tx’otx’ Chinab’ul, Xe’qg’a’, yinh hej kuyhum
hum yet b’ab’el hab’il yinh skuyb’anil kab’eb’ abxub’ale. Yinh hune’ munil xonh eq’
yalanhiloj b’ay x'elwani tah chmahlan nixhtej unin yinh ilo’ hum, ha’ xin
chmag’'wapax yinh stzotenheb’anil b’oj xtxumni tzet skuyhu, yuh ti’ xin kaw ay
nixhtej unin matxa chjetoj kuhum, chkayik’nhen hab’il, tinhchankan kuyhum b’oj

kaw machtzet skuyhu.

Hune’ sb’ey hej munil xt'inhi ay yok yinh hej hun teq’an hej sajachkuyb’al yinh hej
eteb’eh b’ay chuh skuywikoj nixhtej unin, hune’ ti’ yunhe k’a’ chmontelo hej kuyhum
hum yinh yig'ni yinh K’ul skuyni stZ'ibli b’oj yilni hum yinh b’ab’el hab’ilal kuyhum
yet b’ab’el kalab’ kuywab’al. Xt'inhk’okoj b’oj xmunlanhelo hej sajachmunil b’oj hej
eteb’e yewal yinh hunk’ahan sajachtila: sajachyalb'anil, sajach nab'al, xekab'ix
sajach, pohb’alwi’e, hej chalot, kaltzoti', ruletas, tul, ixmab’al tzoti’, hej tzoti’ ewan
yehi, b’oj hunk’ahanxa, hunk’ahan ti’ xi’xmalo b’oj ya’ swi'al kuyhum b’oj yaq’b’ilxa

heb’ ya’ kuywahom yet kuyhum ti’, b’oj xa’lo hunun yechel tet heb’ ya’.

Ha'’ tzet kaw xij sb’ah yinh hune’ munil ti": x’ahkanh smalil kuywab’al yinh ilo’ hum,
k’a xah ehik’oj hej kuyhum hum yul kuyhum, k’a’ k'ulxa yeltoj tzoti’ yul sti’ yet chilni
hum, k’a’ xhelk’olo yinh kuyhum. Hune’ ti’ xkolwakoj yinh matxa nixhtej kuyhum
hum chpax b’ey kuyhum, matxa mak kaw xtinhchankan kuyhum, kaw xhelk’oloj hej
kuyuhum hum, xi’ skuyb’anil yinh k'ul, b’oj k’'ulnhe xuh yeltij yinh kuyhum. Kaw
xyilalnheloj xin yixmab’anil hune’ munil ti’ yunhe chkawxikanh kuywab’al yinh yig'ni

nixhtej unin yilni hum b’oj stz’ib’li yinh K’ul.
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INTRODUCCION
El desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo, tiene la finalidad de ser el
requerimiento previo para graduarse de la carrera de Licenciatura en Educacién
Primaria Intercultural con énfasis en Educacion Bilingtie, cumpliendo con la
conformacion del presente informe final del proyecto. El cual se ejecuté en la
Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcion, del municipio de Nenton,

departamento de Huehuetenango, en el area de Comunicaciéon y Lenguaje L2.

El presente informe esta organizado en cuatro capitulos. En el capitulo | Plan del
Proyecto de Mejoramiento Educativo; se abordan cuatro apartados: marco
organizacional, analisis situacional, analisis estratégico y disefio del proyecto. En
el segundo capitulo Il Fundamentacion teérica consta de la fundamentacion o la
literatura consultada que sustenta al proyecto. En el capitulo Il Presentacion de
resultados; se describe lo realizado segun el orden de las fases con sus
respectivas evidencias. En el capitulo IV Analisis y discusion de resultados, se
formula y presenta un contraste entre los resultados obtenidos descritos en el
capitulo Il y lo indicado en la fundamentacion tedrica del capitulo Il, y de este

analisis se originan y presentan las conclusiones y el plan de sostenibilidad.

A través de diagnostico institucional, se verificé los indicadores educativos,
observando bajos resultados en lectura, en el area de Comunicacién y Lenguaje
L2, repercutiendo negativamente en la comprension y fluidez lectora, aumentando
los indices de ausentismo, desercién escolar, bajo rendimiento académico
causados por metodologias tradicionales, insuficientes materiales interactivos de
lectoescritura, Asimismo mediante el analisis situacional, se identificd y priorizo el
problema efecto a intervenir: deficiente adquisicion de la lectoescritura en los
alumnos de primer grado, también se identificaron los actores involucrados en el

entorno educativo: alumnos, director, docentes, supervisores y padres de familia.



A través del analisis estratégico de la técnica DAFO se eligio la primera vinculacion
estratégica sobre las fortalezas y oportunidades: aplicacién de juegos y materiales
manipulables, de la que se obtuvo la primera linea de accion: implementacion de
estrategias ludicas haciendo uso de materiales interactivos, para motivar a los
alumnos en la adquisicion de la lectoescritura en primer grado, de la cual se eligio
el proyecto: estrategias ludicas y materiales para la adquisicion de la lectoescritura

en los alumnos de primer grado del centro educativo antes mencionado.

Las actividades que se realizaron en la aplicacion de estrategias ludicas y
materiales de lectoescritura estan: la loteria, memoria, dominé, rompecabezas,
sopas de letras, ruletas, dados, silabas locas, entre otras, detalladas con ejemplos
en la guia de estrategias ludicas, la cual se socializdé en un circulo de calidad,
proporcionando un ejemplar al director y personal docente del centro educativo,
consiguiendo aumentar el interés y atencion en los alumnos de forma divertida,

logrando mejorar el desarrollo y adquisicion de las habilidades de lectoescritura.

De modo que, uno de los factores para la obtencion de los resultados positivos del
proyecto, es la utilizacion del juego como un recurso en el aula, donde los alumnos
aprenden jugando e interactuando con los materiales manipulables, como indica
Barrera (2009). También, con el acompafiamiento del docente y el apoyo de los
padres de familia, facilitando de esta manera, la construccion de aprendizajes
significativos de forma dindmica y motivante. Por ende, entre los resultados
positivos estan: un aumento en el desarrollo del proceso de la lectoescritura en los

alumnos, repercutiendo en una mejor fluidez lectora y desempefio académico.

Ademas, las estrategias Iudicas y los materiales interactivos, mantuvieron el
interés y mayor permanencia en clases, reduciendo los indices de ausentismo,
desercion escolar, optimizando los indicadores educativos de rendimiento
académico, promocion, entre otros. Por lo tanto, es de vital importancia la
socializacion e implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo para

mejorar la adquisicion de la lectoescritura en los alumnos de primer grado primaria.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagnoéstico Institucional

A. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta.

B. Direccién: aldea Nueva Concepcién, municipio Nentdn, departamento

Huehuetenango.

C. Naturaleza de la institucion
El establecimiento educativo pertenece al sector oficial del Ministerio de
Educacion, por su ubicacion geografia esta registrada como rural; funciona con
plan diario regular; en cuanto a la modalidad es bilingue; el tipo de escuela es
mixta; la categoria esta catalogada como pura; funcionan en la jornada matutina
con horario de 7:30 am a 12:30 pm de lunes a viernes; el ciclo escolar lectivo es

anual. Se ubica a 25 km. de la cabecera municipal.

D. Gobierno Escolar

El centro educativo cuenta con un gobierno escolar llamado: organizacion
Estudiantil para el Mejoramiento del Centro Educativo (OEMCE) integrado por
alumnos de primero a sexto primaria, hombrados por votacion, sus integrantes
son: presidenta: Magdalena Cristina Pérez Ramirez. Vicepresidenta: Mirna Mary
Luz Silvestre Silvestre. Secretaria: Johana Aracely Nayeli Pérez Vargas. Tesorero:
Manuel de Jesus Silvestre. Vocal I: Marvin Joel Martin Carrillo. Vocal 1l: Pedro
Jacinto Ramirez. Funciones que desempefan: participar en la organizacion de
actividades en beneficio del centro educativo, en actividades socioculturales
ayudando en la organizacion. Integrar comisiones de diciplina, limpieza, biblioteca,
deportes, cultura, entre otros, con asesoria del director y personal docente.



E. Vision y Mision
a. Vision
Ser un establecimiento educativo lider, con un sistema que ofrece una educacion
integral, gratuita y competitiva, en todos los niveles, que orienta adecuadamente
a sus alumnos en el proceso de los aprendizajes, con personal docente altamente
capacitado, manejando una forma de ensefianza que sea reconocida por el
resultado y la calidad adquirida en el desarrollo cultural, cientifico, tecnoldgico,
econdmico, social de la comunidad, para que los nifios y nifias se conviertan en
personas analiticas, proactivas, tolerantes y forjadores de una cultura de paz que

redunde en el desarrollo comunitario integral.

b. Mision
Somos un centro educativo que ofrece una educacion gratuita y sistematica con
docentes profesionales, a nifios y nifias en el nivel primario, con preparacion
cientifica que permite una formacion integral de los alumnos, desarrollando
competencias, habilidades, destrezas; con las que puedan desenvolverse y
encausarse en una vida practica y productiva, practicando valores civicos,
morales, éticos y culturales, que contribuyan en el desarrollo de su comunidad,
logrando formar alumnos competentes, respetuosos, responsables y solidarios

con su comunidad.

F. Estrategias de abordaje
El establecimiento educativo es financiado por el Ministerio de Educacion,
MINEDUC, por lo consiguiente es el encargado de cubrir los gastos de
funcionamiento, salario del personal docente, proporcionando Utiles escolares,

valija didactica, libros de texto y proveyendo otros materiales educativos

G. Modelos educativos
El centro educativo no se encuentra registrado como escuela modelo, por lo cual

no pertenece a esa modalidad.



H. Programas que actualmente estan desarrollando
Los programas que funcionan en el establecimiento son los programas de apoyo:
alimentacion escolar, Utiles escolares valija didactica y gratuidad de la educacion,
consisten en dotar a alumnos, personal docente, de Utiles escolares, alimentacion,
la valija didactica y materiales y suministros parar el 6ptimo funcionamiento del
centro escolar. Los programas: Leamos juntos: para el desarrollo de la fluidez y
comprension lectora. Contemos juntos: para el rendimiento en matematicas.
Vivamos juntos en armonia para promover los valores. Yo decido para cuarto
primaria, consiste en la aplicacién de la toma de decisiones y el desarrollo de

habilidades de liderazgo.

I. Proyectos desarrollados, en desarrollo y por desarrollar
En cada ciclo escolar se desarrolla del Proyecto Educativo Institucional PEI, el cual
contiene programas educativos de formacion integral, extracurriculares, proyecto
curricular del centro y planes de mejora con aspectos administrativos, institucional,
clima de clase, organizacion escolar, entre otros. Asimismo, estan los proyectos
de infraestructura desarrollados estan la construccion de las aulas por varias
instituciones: Fondo Nacional para la Paz FONAPAZ, Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), pupitres y pizarrones de formica, dos céatedras. Entre los
proyectos por desarrollar estan cancha polideportiva, cocina, circulacion, cinco

catedras.

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacion por rango de edades
En el centro educativo se encuentran los siguientes rangos de edades. En primer
grado: 7 afios: 13 hombres, 7 mujeres, 20 total. De 8 afios: 4 hombres, 0 mujeres,
4 total. De 9 afios: 1 hombre, 0 mujeres, 1 total. Segundo grado: 8 afios: 7
hombres, 6 mujeres, 13 total. De 9 afios: 1 hombre, 0 mujeres, 1 total. De 10 afios:
2 hombres, 0 mujeres, 2 total. De 11 afos: 1 hombre, 0 mujeres, 1 total. Tercer

grado: 9 aflos: 6 hombres, 11 mujeres, 17 total. De 10 afios: 2 hombres, 0 mujeres,



2 total. De 11 afios: 0 hombres, 3 mujeres, 3 total. De 12 afios: 3 hombres, 0

mujeres, 3 total. De 13 afios: 1 hombre, 0 mujeres, 1 total.

Cuarto grado: 10 afios: 5 hombres 5 mujeres, 10 total. De 11 afios, 3 hombres, 4
mujeres, 7 total. De 12 afos: 3 hombres, 0 mujeres, 3 total. De 13 afios: 2 hombres,
0 mujeres, 2 total. Quinto grado: 11 afios: 3 hombres, 8 mujeres, 11 total. 12 afios:
2 hombres, 1 mujer, 3 total. De 13 afos: 2 hombres, 2 mujeres, 4 total. Sexto
grado: 12 afos: 3 hombres 7 mujeres, 10 total. 13 afios: 2 hombres, 2 mujeres, 4

total. De 14 afios: 1 hombre, 3 mujeres, 4 total. De 15 afos: 2 hombres, 0 mujeres,

2 total.
Tabla No. 1
Poblacion por rango de edades, 7 a 10 afios

GRADOS 7 ANOS 8 ANOS 9 ANOS 10 ANOS

H M |T |[H M I|T |[H M |T |H |[M |T
Primero 13 |7 |20 |4 |0 |4 1 |0 |1
Segundo 7 |6 |13 |1 |4 |5 |2 |0 |2
Tercero 6 |11 (17 | O 4 |4
Cuarto 5 5 |10
Quinto
Sexto

Fuente: elaboracion propia, con datos de la memoria de labores 2019.

Tabla No. 2
Poblacién por rango de edades 11 a 15 afios

GRADOS | 11 ANOS | 12 ANOS | 13 ANOS | 14 ANOS | 15 ANOS
HIMIT |H|M|T |H{M|[T|H|[M|[T|H[M|T

Primero

Segundo |1 |0 |1

Tercero 0|3 |3 310 |3 1101

Cuarto 314 |7 3|10 (3 2 10 |2

Quinto 3|18 (112|113 |2 |2 |4

Sexto 3|7 1]10{2 24|13 ]|4|2]|0]2

Fuente: elaboracion propia, con datos de la memoria de labores 2019.



b. indice de desarrollo humano uno de salud, educacion, ingresos
En lo relativo a salud, existe un puesto de salud ubicada en la casa comunal con
dos enfermeros quienes se turnan para atender a la poblacion, cuentan con
medicamentos para enfermedades comunes, como: antibiéticos, analgésicos. Se
coordinan a cierto tiempo las jornadas de vacunacion, programadas por el
Ministerio de Salud. Las enfermedades mas comunes en los nifios son:
infecciones intestinales, respiratorias, desnutricién, diarrea. No existen hospitales,
ni centros de salud, el puesto de salud mas proximo estd a una distancia de 7
kilometros. Los enfermeros a cargo de la comunidad realizan el control prenatal y
el post natal se realiza en el centro de salud permanente en la cabecera municipal,

donde se realiza la asistencia de partos por complicaciones.

En el tema educativo los nifios y nifias ingresan a primer grado a la edad de 7
afos, un 90% cursa hasta sexto grado, y el 10% se retira o migran a otros lugares.
Existiendo ausentismo, repitencia, sobreedad, desercidon escolar, por causa de la
pobreza, migracion, desintegracion familiar, trabajo infantil, entre otros. En relacion
a la migracion, el porcentaje de la poblacion que emigra es 55%, un 15% migran
a los Estados Unidos y un 40% a fincas de Guatemala y México, quienes emigran
a principios y a finales del afio. El restante 65% radican de forma permanente en
la comunidad. ElI motivo de migracion es por la pobreza y la necesidad de
superacion economica, otros factores limitantes son el desempleo y el bajo salario
de un trabajador informal, ademas la mayoria de personas se dedican a la

agricultura por lo que no cuentan con ningun tipo seguro.

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
En el centro educativo se encuentran matriculados en el ciclo escolar 2019, la
cantidad de 67 nifios y 67 nifias, haciendo un total de 134 alumnos. Distribuidos

en los grados del nivel primario.



Tabla No. 3
Cantidad de alumnos matriculados
Masculino Femenino Total, general
Matriculados
en el ciclo 2019
67 67 134

Fuente: elaboracion propia, con datos del libro de inscripcion 2019.

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
Segun los datos obtenidos de la ficha escolar del Ministerio de Educacion del afio
2019, en el centro educativo, los alumnos inscritos estan distribuidos de la
siguiente manera: Primer grado: 18 hombres y 8 mujeres, total 26. Segundo
grado: 12 hombres, 10 mujeres, total 22. Tercer grado: 10 hombres, 19 mujeres,
total 29. Cuarto grado: 14 hombres, 9 mujeres, total 23. Quinto Grado: 7 hombres,
12 mujeres, total 19. Sexto grado: 8 hombres, 12 mujeres, total 20. Total,

hombres: 69, mujeres 70, haciendo un total de 139 alumnos inscritos

Tabla No. 4

Distribucion de la cantidad de alumnos por grados
No. | Grado Masculino Femenino Total general
1 Primero 18 8 26
2 Segundo 12 10 22
3 Tercero 10 19 29
4 Cuarto 14 9 23
5 Quinto 7 12 19
6 Sexto 8 12 20
7 Totales 69 70 139

Fuente: elaboracion propia, con datos de la ficha escolar MINEDUC.

c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
La institucién educativa cuenta con seis docentes presupuestados en el reglon
011. Y la distribucion de los grados se conforma de la siguiente manera: Primer
grado: Trinidad Dominga Quifibnez Camposeco. Segundo grado: Romelia Imelda
Hurtado Camposeco. Tercer grado: Onelia Floridalma Hurtado Camposeco.
Cuarto grado: Juan Carlos Alva Camposeco. Quinto grado: Jesus Lépez Alonzo.
Sexto grado: Estuardo Quifionez Silvestre.



Tabla No. 5
Cantidad de docentes y su distribucion por grados

No. | Nombre y apellido Género Grado

1 Trinidad Dominga | Femenino Primero
Quifidnez Camposeco

2 Romelia Imelda Hurtado | Femenino Segundo
Camposeco

3 Onelia Floridalma Hurtado | Femenino Tercero
Camposeco

4 Juan Carlos Alva | Masculino Cuarto
Camposeco

5 Jesus Lépez Alonzo Masculino Quinto

6 Estuardo Quifionez | Masculino Sexto
Silvestre.

Fuente: elaboracion propia, con datos del SIRE 2019.

d. Relacion alumno/docente
En el ciclo escolar 2019 el personal docente esta distribuido en los grados de
primero a sexto con la cantidad y porcentaje de alumnos siguiente: La profesora
Trinidad Dominga Quifidnez Camposeco, atiende el grado de primero con 25
alumnos siendo el 19%. La profesora Romelia Imelda Hurtado Camposeco,
atiende el grado de segundo con 21 alumnos, siendo el 16%. La profesora Onelia
Floridalma Hurtado Camposeco, atiende el grado de tercero con 28 alumnos, 21%.
El profesor Juan Carlos Alva Camposeco, atiende el grado de cuarto, con 22
alumnos, 16%. El profesor Jesus Lépez Alonzo, atiende el grado de quinto con 18
alumnos, 13%. Y el profesor Estuardo Quifionez Silvestre, tiene asignado el grado

de sexto con 20 alumnos, 15%. Haciendo un total de 134 alumnos y alumnas.

Por lo tanto, en la escuela cada docente tiene a su cargo una adecuada cantidad
de alumnos, permitiendo dar buena atencion educativa a los alumnos y alumnas,
con eficiencia y eficacia, demostrando respeto, tolerancia, inclusién, generando
buen clima de clase y un ambiente agradable. Asimismo, lo mas importante
mejorar la calidad educativa de la escuela, motivando e incentivando la
participacion tanto individual como el trabajo en equipo, asimismo el desarrollo de

habilidades y destrezas educativas.
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C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
Se realizé una visita el dia martes 16 de julio del afio 2019, verificando el
porcentaje de asistencia por grados, quedando de la siguiente manera: primer
grado: 22 alumnos, 88%. Segundo grado 20, 95%. Tercero 26, 93%. Cuarto 21,
95%. Quinto 18, 100% y sexto 20, 100%. siendo el promedio del 63% con 127

alumnos asistentes. En primer grado se reporta mayor porcentaje de inasistencia.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
Segun la visita del dia martes 16 de julio y realizando un andlisis sobre los 180
dias efectivos de clase lectiva anual en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva
Concepcion, en la fecha antes mencionada, se han cumplido con 114 dias
laborados, correspondiente al ciclo escolar 2019. Faltando medio ciclo escolar
para llegar al total anual. Por capacitaciones, reuniones, actividades deportivas

baja el cumplimiento de los dias de clase, aunque en minimo porcentaje.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
El idioma mas utilizado en el centro educativo para el desarrollo de las areas del
curriculo; es el espafiol, también se utiliza el idioma maya Popti’, siendo de mayor
predominancia utilizado por los alumnos para comunicarse e interactuar. La
poblacién estudiantil es bilingtie: Popti-espafiol. Segun la estadistica la cantidad
total de alumnos son Maya hablantes. En los grados de primero a tercero,
predomina la ensefianza en idioma Popti’ y en los grados de cuarto a sexto es
equitativo con un 50% cada idioma. Existen otros idiomas mayas que hablan un
grupo reducido de familias como lo son: el Chuj, Qanjobal, y Man, quienes también

han aprendido el Popti’ y utilizan su idioma materno solo en el contexto familiar.

d. Disponibilidad de textos y materiales
Segun la investigacion recabada en el libro de conocimientos del centro escolar,
la distribucion de los libros de texto de las areas de matematicas, y de

comunicacion y lenguaje L2 con: leo y escribo paso 1 y paso 2, libros de mis
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primeras lecturas son para primer grado. En los siguientes grados estan los textos
de matematicas, comunicacion y lenguaje, medio social y natural, ciencias
sociales y formacion ciudadana, ciencias naturales, y los libros de “Yo decido” solo
para cuarto grado primaria. Ademas, se cuenta con materiales y tiles escolares y
valija en todos los grados y para todos los docentes, gracias al programa de

gratuidad de la educacion, Gtiles y valija, segun se detalla en la siguiente tabla.

Tabla No. 6
Distribucion de libros de texto y materiales
No. | Docente encargado Grado Libros de texto
1 Trinidad Dominga Primero 25 libros de Mateméticas
Quifidnez Camposeco 25 libros Leo y Escribo paso 1

25 libros Leo y Escribo paso 2

25 libros de Mis primeras Lecturas
25 Utiles escolares para alumnos
1 valija didactica

2 Romelia Imelda Hurtado Segundo |Matematicas: 22

Camposeco Comunicacioén y Lenguaje: 22

21 (tiles escolares para alumnos
1 valija didactica

3 Onelia Floridalma Tercero 10 libros de Medio Social y Natural
Hurtado Camposeco 28 utiles escolares para alumnos
1 valija didactica
4 Juan Carlos Alva Cuarto Libros Y decido 22, Matematicas, 15,
Camposeco Comunicacibn 'y Lenguaje, 20, Ciencias

Sociales y Formacion Ciudadana: 25, Ciencias
Naturales: 20

Libro “Yo decido”: 25

22 Utiles escolares para alumnos

1 valija didactica

5 Jesus Lépez Alonzo Quinto Comunicacién y Lenguaje: 20.

Matemaéticas: 20

Ciencias Sociales y Formacion Ciudadana: 20
18 utiles escolares para alumnos

1 valija didactica

6 Estuardo Quifionez Sexto Comunicacién y Lenguaje: 20

Silvestre Mateméticas: 20

Ciencias Sociales y Formacion Ciudadana: 18
Ciencias Naturales: 20

20 utiles escolares para alumnos

1 valija did4ctica

Fuente: elaboracion propia, con datos del libro de conocimientos 2019.
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e. Organizacién de los padres de familia.
Se cuenta con Organizacion de Padres de Familia OPF, integrado por: Pedro
Vargas Ramirez; Representante legal. Maria Tomas Hurtado; Tesorera. Manuel
Velasquez Lucas; secretario. Jesus Ramirez Lopez; Vocal |. Candelaria Torres
Gaspar Vocal Il. Entre las funciones que desemperfian estan: La gestién y entrega
oportuna de los programas de apoyo del centro educativo, como alimentacién
escolar, utiles, valija didactica, gratuidad de la educacién, remozamiento. Manejo
de los libros de la organizacién y los documentos para las liquidaciones con apoyo
del director y personal docente. Dirigir reuniones para informar a los padres de

familia el uso de los recursos financieros asignados, entre otros.

D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizacién oportuna
Segun la revisiébn documental del libro de inscripcion de la escuela y la verificacion
en el Sistema de Registros Educativos -SIRE-, los alumnos inscritos en la edad
adecuada durante los ultimos cinco afios estan distribuidos de la siguiente manera:
2014, inscritos 163, escolarizacion oportuna: 132 alumnos. 2015, inscritos 154,
escolarizacion oportuna: 124 alumnos. 2016, inscritos 138, escolarizacion
oportuna: 117 alumnos. 2017, inscritos 143, escolarizacion oportuna: 129

alumnos. 2018, inscritos 157, escolarizacion oportuna: 128 alumnos.

Tabla No. 7
Escolarizacién oportuna de los ultimos 5 afios
Afio Inscritos Escolarizacién oportuna
2014 163 132
2015 154 124
2016 138 117
2017 143 129
2018 157 128

Fuente: elaboracion propia, con datos del libro de evaluacion.

b. Escolarizacion por edades simples
Segun la revision documental en el libro de evaluacion de los ultimos cinco afios,

la cantidad de alumnos inscritos por edades simples en primer grado se detalla de
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la siguiente manera: 2014, de 28 inscritos, 21 corresponden a la edad esperada.
2015, de 31 inscritos, 21 en edad esperada. 2016, de 27 inscritos, 24 en edad
esperada. 2017, de 36 inscritos, 26 en edad esperada. 2018, de 26 inscritos, 24

en edad esperada

Tabla No. 8

Escolarizacion por edades simples.

Ciclo escolar Inscritos en primer Edad esperada
grado

2014 28 21
2015 31 21
2016 27 24
2017 36 26
2018 26 24

Fuente: elaboracidon propia, con datos del libro de evaluacion.

c. Sobreedad
Segun la informacion recabada de libro de evaluacién de la escuela, la sobreedad
de los ultimos cinco afos se detalla de la siguiente forma. 2014: de 163 alumnos
inscritos, 31 estan en sobreedad. 2015: de 154 alumnos inscritos, 30 estan en
sobreedad. 2016: de 138 alumnos inscritos, 21 estan en sobreedad. 2017: de 143
alumnos inscritos, 14 estan en sobreedad. 2018: de 157 alumnos inscritos, 29

estan en sobreedad.

Tabla No. 9

Sobreedad de los ultimos cinco afos.
Ciclo escolar Inscritos Sobreedad
2014 163 31
2015 154 30
2016 138 21
2017 143 14
2018 157 29

Fuente: elaboracion propia, con datos del libro de evaluacion.

d. Tasa de promocién anual
Segun los datos recabados del libro de evaluacién de la escuela, en base a los
alumnos inscritos y promovidos la tasa de promocion anual se detalla de la

siguiente forma: 2014: 163 inscritos, 132 evaluados, promovidos 132, porcentaje
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81%. 2015: 154 inscritos, 145 evaluados, promovidos 124, porcentaje 81%. 2016:
144 inscritos, 138 evaluados, promovidos 117, porcentaje 81%. 2017: 144
inscritos, 143 evaluados, promovidos 129, porcentaje 90% 2018: 157 inscritos, 139

evaluados, promovidos 128, porcentaje 82%

Tabla No. 10
Tasa de promocion anual de los ultimos 5 afios
No. | Ciclos 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1 Inscritos 163 | 154 144 144 157
2 Evaluados 152 | 145 138 143 139
2 Promovidos 132 | 124 117 129 128
3 Porcentaje 81% 81% 81% 90% 82%

Fuente: elaboracidn propia, con datos del libro de evaluacion.

e. Fracaso escolar
El porcentaje incluye a los no promovidos y retirados, en relacion a los inscritos,
detalldndose de la siguiente forma: Ciclos: 2014: 163 inscritos, 20 no promovidos,
11 retirados, dando el 19%. 2015: 154 inscritos, 21 no promovidos, 9 retirados,
dando el 19%. 2016: 144 inscritos, 22 no promovidos, 5 retirados obteniendo el
19%. 2017: 144 inscritos, 14 no promovidos, 1 retirados obteniendo el 10%. 2018:
157 inscritos, 11 no promovidos, 18 retirados, dando el 18%, en este afio se dio el
fendmeno de migraciéon a Estados Unidos por lo que se retiraron 18 alumnos de

forma definitiva.

Tabla No. 11
Fracaso escolar de los ultimos 5 afos.
No. | Ciclos 2014 | 2015 2016 2017 2018
1 Inscritos 163 154 144 144 157
2 No promovidos 20 21 22 14 11
3 Retirados 11 9 5 1 18
4 Total, fracaso 31 30 27 15 29
5 Porcentaje 19% 19% 19% 10% 18%

Fuente: elaboracidon propia, con datos del libro de evaluacion.
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f. Conservacion de la matricula
La conservacion de la matricula, de los alumnos, que iniciaron en primer grado
hasta culminar sexto grado durante los ultimos cinco afos lectivos, se detallan de
la siguiente forma: 2014 de los 163 inscritos, concluyeron la educacion primaria
152 alumnos. 2015 de los 154 inscritos, concluyeron la educacion primaria 145
alumnos. 2016 de los 144 inscritos, concluyeron la educacion primaria 138
alumnos. 2017 de los 144 inscritos, concluyeron la educacion primaria 143
alumnos. 2018 de los 157 inscritos, concluyeron la educacion primaria 139
alumnos. En el transcurso de los ciclos escolares, de primero a sexto grado,
algunos alumnos se retiraron, cambiaron de escuela, migraron a otros lugares, no
promovieron, repitieron grado y migraron a otros lugres. Situacion que ha afectado

la conservacion de la matricula escolar

Tabla No. 12

Conservacion de la matricula de los dltimos cinco anos.
Ciclo lectivo Inscritos Retencioén

2014 163 152

2015 154 145

2016 144 138

2017 144 143

2018 157 139

Fuente: elaboracion propia, con datos del libro de inscripcion escolar.

g. Finalizacién de nivel
Segun la informacion obtenida de la ficha escolar del Ministerio de Educacién en
el afio 2019 la finalizacion de cada grado se describe de la siguiente forma: en el
ciclo de educacién fundamental CEF: primer grado: inscritos 26, promovidos 22,
alcanzando el 84%; segundo grado: inscritos 22, promovidos 19, consiguiendo el
86%; tercer grado: inscritos 29, promovidos 27, obteniendo el 93%. En el ciclo de
educacién complementaria CEC: cuarto grado: inscritos 23, promovidos 22,
alcanzando el 95%; quinto grado: inscritos 19, promovidos 17, obteniendo el 89%;
sexto grado: inscritos 20, promovidos 20, alcanzando el 100%. Por lo consiguiente,
es minimo el porcentaje de alumnos que no finalizan cada ciclo de educacion

primaria, segun se especifica en la siguiente tabla.
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Tabla No. 13
Finalizacion de nivel

Grado/Ciclo | Inscritos | Promovidos |Porcentaje

Ciclo de educacion fundamental CEF
Primero 26 22 84%
Segundo 22 19 86%
Tercero: 29 27 93%

Ciclo educaciéon complementaria CEC
Cuarto 23 22 95%
Quinto 19 17 89%
Sexto: 20 20 100%

Fuente: elaboracion propia, con datos de la ficha escolar del MINEDUC.

h. Repitencia

Segun la informacién obtenida de la ficha escolar del Ministerio de Educacion del
afo 2018, el porcentaje de repitencia de los ultimos cinco afios en hombres y
mujeres, se detalla de la siguiente forma: ciclo 2014: hombres 11.63%, mujeres
11.69%, total 11.66%. ciclo 2015: hombres 16.47%, mujeres 6.49%, total 11.73%.
ciclo 2016: hombres 15.49% mujeres 2.41%, total 8.44%. ciclo 2017: hombres
10.14% mujeres 10.81%, total 10.49%. ciclo 2018: hombres 11.94% mujeres
2.6%, total 6.94%.

Tabla No. 14
Repitencia de los ultimos cinco afios
Ciclo lectivo Hombres Mujeres Total
2014 11.63 % 11.69 % 11.66 %
2015 16.47 % 6.49 % 11.73 %
2016 15.49 % 2.41 % 8.44 %
2017 10.14 % 10.81 % 10.49 %
2018 11.94 % 2.6 % 6.94 %

Fuente: elaboracidon propia, con datos de la ficha escolar del MINEDUC.

i. Desercion
Segun los datos recabados de la ficha escolar del Ministerio de Educacion, en el
afio 2018, el porcentaje de desercion escolar de los tltimos cinco afios en hombres
y mujeres, se describe de la siguiente manera: ciclo 2014: hombres 4.71%,
mujeres 7.79%, total 6.17%. ciclo 2015: hombres 5.63%, mujeres 6.02%, total
15.84%. ciclo 2016: hombres 5.8% mujeres 0%, total 2.8%. ciclo 2017: hombres
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1.49% mujeres 0%, total 0.69%. ciclo 2018: hombres 15.85% mujeres 4.11%, total
10.32%.

Tabla No. 15
Desercion escolar de los ultimos cinco anos

Ciclo lectivo Hombres Mujeres Total

2014 4.71 % 7.79 % 6.17 %

2015 5.63% 6.02 % 5.84 %

2016 58 % 0% 2.8%

2017 1.49 % 0% 0.69 %

2018 15.85 % 4.11 % 10.32 %

Fuente: elaboracion propia, con datos de la ficha escolar del MINEDUC.

j. Resultados de aprendizaje
A cerca de los resultados de lectura en primer grado primaria del afio 2019, a
través de los instrumentos de la evaluacion intermedia para establecer las
habilidades de lectoescritura, ademas de los datos recabados de la entrevista al
docente encargado de primero, se determiné que el porcentaje de aprobacion de
los alumnos es del 50%, existiendo deficiencia en la adquisicion de la
lectoescritura. No existen resultados oficiales de parte del Ministerio de Educacion
en los resultados de: Mateméticas primer grado primaria. Lectura tercer grado
primaria. Matematicas tercer grado primaria. Lectura sexto grado primaria.

Matematicas sexto grado primaria.

1.1.3. Antecedentes
A. Historicos
La fundacion de la Escuela de la aldea Nueva Concepcion, Nenton, fue en el afio
2002, con el nombre de: Escuela Oficial Rural Mixta, La Nueva Concepcién “El
Olvido”. Al inicio se trabajo bajo la sombra de arboles y en galeras con mobiliario
de pequefios trozos de madera, tablas, y otros recursos. En los primeros afios
cinco docentes atendian a mas de doscientos alumnos, quienes contaban con
contratos temporales de la Asociacion de Maestros de Educacion Rural de
Guatemala -AMERG- y un contrato financiado por la comunidad, dichos profesores

fueron los iniciadores de la creacion de la escuela, con el &nimo y espiritu de crear
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un centro educativo que atendiera las necesidades educativas de la comunidad

recién fundada.

El mismo afio se hicieron las gestiones para que el Programa Nacional de
Autogestion Comunitaria PRONADE absorbiera la escuela, con siete contratos en
el afio 2003, logrando asi atender y cubrir los grados y niveles de preprimaria y
primaria. Se realizaron las gestiones para la construcciéon de aulas al Fondo
Nacional para la Paz (FONAPAZ), Programa Nacional de Autogestion Comunitaria
PRONADE, autorizando y construyendo el primer edificio escolar con tres aulas,
direccién, bodega y bafios. En los afios dos mil tres, dos mil cuatro, dos mil cinco
y dos mil seis, se logroé la construccion del segundo edificio escolar con dos aulas
y dos letrinas, logrando también la obtencion de mobiliario, pizarrones de formica

y dos céatedras.

En el afio 2013, gracias a las gestiones de los docentes y comités de padres de
familia, se logro la construccion de dos aulas mas, culminando el proyecto en el
afno 2014 con el programa de remozamiento, financiado e impulsado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) a través del Ministerio de Educaciéon. En la
actualidad se cuenta con aulas para cada grado y nivel, con un aula para la etapa
6 de preprimaria y también para los grados del nivel primario de primero a sexto.
Y con siete docentes quienes laboran en la EORM Aldea Nueva Concepcion,
Nenton.

B. De contexto
La realidad del entorno de los alumnos histéricamente se refleja en los siguientes
factores: La comunidad estéa ubicada en &rea rural, el acceso es por carreteras de
terraceria en mal estado, los padres de familia se dedican a la agricultura, quienes
cuentan con escasos recursos econémicos y cuentan con un nivel de escolaridad
bajo existiendo un alto grado de analfabetismo, situacibn que afecta en la
educacion de los nifios y nifias, ademas tiene una mala alimentacion lo que

repercute en el rendimiento académico en su ingreso a la escuela.
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Sin embargo, en la actualidad ha habido cambios favorables en la economia de
las familias, en parte gracias a las personas que migran al pais del norte y han
mejorado su economia, su nivel de vida, construyendo mejores viviendas, pero
aun existe la pobreza en muchas familias. Por otro lado, est4 la migracion y
desintegracion familiar, que afecta a los alumnos en su rendimiento escolar y
perjudica su permanencia en el centro educativo. Aunado a estos factores esta el
acceso oportuno de los libros de texto que llegan a mediados del ciclo escolar,
perjudicando el proceso de lectura comprensiva.

Los programas utiles, gratuidad y alimentacion escolar ayudan a los nifios y nifias
a rendir en sus estudios. Sin embargo, en algunos casos por las precarias
condiciones economicas de las familias, nifios y nifias ingresan al centro educativo
problemas de desnutricién, lo que afecta su rendimiento académico. En cuanto al
idioma materno de los alumnos, que es el idioma maya Popti’, este no afecta los
procesos educativos, al contrario, es muy Util para impartir una educacion en los
dos idiomas en el centro educativo. Utilizandose mayormente en los primeros afios
de escolaridad, junto con el idioma espafiol que dominan bien, desarrollandose de
esta forma una educacién bilingle e intercultural, logrando asi mejores resultados

académicos.

C. De recursos
En cuanto a los recursos materiales e infraestructura, la Escuela Oficial Rural Mixta
Aldea Nueva Concepcion, cuenta con siete aulas, un local para direccion, dos
bodegas, seis sanitarios, un lavadero, una pila, cocina, un amplio patio con arboles
ornamentales y frutales, un portén grande, también se cuenta con escritorios tipo
paleta para los alumnos, mesas, catedras para docentes y pizarrones de férmica,
libros de texto y otros utiles escolares que facilitan el proceso de ensefanza

aprendizaje.

En relacién a los recursos humanos, en preprimaria se cuenta con una profesora

y en el nivel primario con seis docentes que atienden todos los grados. Se cuenta
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con la Organizacién de Padres de familia OPF, llamada Consejo de Padres de
Familia de la EORM Aldea Nueva Concepcion. Y la conformacion del gobierno
escolar de la escuela, juntamente con la organizacién por comisiones del director

y personal docente.

D. De procesos
El centro educativo inicia labores educativas en el aflo 2002 con el nombre de
Escuela de Autogestion Comunitaria, Aldea Nueva Concepcion, auspiciado por el
Programa Nacional de Autogestion Comunitaria PRONADE en jornada matutina,
la metodologia era tradicional y clases magistrales A partir marzo del afio 2009 el
establecimiento educativo pasa al sector oficial con el nombre de Escuela Oficial
Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcion, continuando con la jornada matutina en el
mismo horario, con seis docentes del nivel primario, organizados en comisiones
para brindar un Optimo servicio al centro educativo. Ademas de estar
profesionalizados, brindando una educacion de calidad con metodologias

innovadoras.

E. De resultados de escolarizacion
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcion, Nentén, fue variando
el porcentaje de los resultados de escolarizacion y promocién en los ultimos cinco
anos, segun la comparacion de los datos de la matricula escolar de cada afio. En
el 2014 de 163 inscritos, el 81% promovid. En el 2015, de 154 inscritos se mantuvo
el mismo porcentaje (81%). En el 2016, de 144 inscritos también se mantuvo el
81%. En el 2017 de 144 inscritos promovieron el 92%, aumentando
significativamente la eficiencia. Y en el afio 2018 de 157 inscritos, se redujo al 82%

la promocion.

F. De resultados de aprendizaje
En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcion, los resultados de
aprendizaje de los ultimos cinco afios se detalla de la siguiente forma: tasa de
promocién anual del 2014 fue del 81%, del 2015 fue del 81%, del 2016 fue del
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81%, del 2017 fue del 90%, del 2018 fue del 82%. En cuanto a la conservacion de
la matricula escolar: en el 2014 fue del 93%, en el 2015 fue del 94%, en el 2016
fue del 95%, en el 2017 fue del 99%, en el 2018 fue del 88% y en el 2019 fue del
76%. En relacion al fracaso escolar del 2014 al 2016 fue del 19%, en el 2017 fue
del 10%m en el 2018 fue del 18% y en el 2019 del 9%

1.1.4. Marco Epistemoldgico
Conforme los datos recabados en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Nueva
Concepcién, municipio de Nentdén, departamento de Huehuetenango vy
considerando las referencias de los indicadores educativos, se han identificado los
problemas que causan o generan deficiencias en los resultados de aprendizaje de
los alumnos del centro educativo, debido a varias circunstancias que a

continuacién se describen.

A. Circunstancias histéricas
Segun estas circunstancias, se ha percibido que, desde la fundacion de la
comunidad, son escasas las fuentes de trabajo y los ingresos econémicos de las
familias, provocando pobreza en sus habitantes, por este motivo muchas familias
migran a otros lugares llevandose a sus hijos para que los ayuden en el trabajo, o
bien los nifios permanecen en la comunidad sin la atencion de alguno de sus
padres, quedando las familias desintegradas. De modo que, la migracién es otro
problema que ha perjudicado de forma considerable a los alumnos desde hace
varios afos, quienes ingresan en la edad estipulada al centro educativo, sin
embargo, por este problema, disminuye la permanencia en la escuela, quedando

rezagados en sus estudios.

Por lo tanto, la pobreza, la migracion y la desintegracion familiar son problemas
serios, que afectan directamente a los alumnos del centro educativo, desde hace
afios, incidiendo negativamente en los indicadores de escolarizacion y
aprendizaje, matricula, promociéon anual, rendimiento escolar, aumentando el

ausentismo, repitencia, repitencia, fracaso y desercion escolar.
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Ademas, desde la fundacién del centro escolar, otro problema que se ha
observado en el ambito educativo, es la deficiencia en lectura y escritura,
detectado a través instrumentos de diagnésticos aplicados al inicio y a la mitad del
ciclo escolar, enviados por Ministerio de Educacion para evaluar y determinar el
nivel de habilidades en la lectura y escritura, dando como resultado un 60% de
domino de habilidades de lectoescritura por alumnos de primer grado, existiendo
un 40% con deficiencia en fluidez y comprension lectora. Dicho problema afecta
el rendimiento académico y los resultados de las evaluaciones de lectura,
aumentando, la sobreedad, ausentismo, repitencia y desercion escolar. A causa
metodologias inadecuadas, escasas estrategias ludicas, carencia de materiales

interactivos, desactualizacion docente, entre otros.

B. Circunstancias psicoldgicas

Los problemas de pobreza, migracion y desintegracion familiar, perjudican
seriamente a los alumnos del establecimiento educativo, afectandolos a nivel
psicolégico, emocional y social, provocando baja autoestima, asimismo
comportamientos inadecuados. De igual forma afecta a los nifios que migran con
sus familias, como a los que se quedan, quienes ademas presentan problemas de
aprendizaje y desinterés en los estudios, bajando su desempefio académico, por
la separacion o desintegracion que sufre su familia, causada por la migracion.

También el trabajo infantil, es un problema que afecta a los alumnos de la escuela,
en cuanto al desgaste fisico y mental que provoca, por la tarde los llevan a trabajar
en el campo descuidando sus tareas escolares, y en el horario escolar no rinden
adecuadamente, ademas en tiempos de cosecha se ausentan dias, 0 semanas,

situacion que afecta el rendimiento escolar y la autoestima.

Ademas, otro aspecto psicoldgico, que incide de manera negativa en los alumnos,
es repetir uno o varios afios escolares, lo que afecta el comportamiento e interés
en los estudios, incluso causa baja autoestima, situacién que disminuye las
posibilidades de culminar la educacion primaria, por no estar en la misma edad

gque sus demas compafieros, acareando deficiencias principalmente en
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comprension lectora, y a la larga optan en algunos casos a retirarse de la escuela
para dedicarse al trabajo. Por tal razon, los problemas antes descritos son
causantes directos del aumento en los indicadores educativos de ausentismo,
repitencia, sobreedad, desercion, provocando la disminucion en la promocion

escolar y en la conservacion de la matricula escolar.

C. Circunstancias sociologicas
En lo social, la pobreza, migracion y desintegracion familiar siguen siendo
problemas que afectan a los alumnos del centro educativo, generado otro
problema que es la escasa continuidad educativa, por la razén que, la mayoria de
los alumnos solo cursan hasta sexto primaria y son muy pocos los que contindan
sus estudios en otros niveles educativos, por los siguientes motivos: la distancia
de los establecimientos educativos de educacion béasica, diversificado y el nivel
universitario, la carencia de energia eléctrica y de centros de internet en la
comunidad, aunado al desinterés, conformismo, obligaciones laborales o
maritales, dificulta la oportunidad y capacidad de continuar estudios superiores de

los alumnos egresados del centro educativo.

Causando desigualdades sociales, al no tener los conocimientos, titulaciones,
acreditaciones y requisitos para tener oportunidades laborales y contar con
fuentes dignas de empleo, afectando la calidad de vida, generando mas pobreza,
desnutricion, mas migraciones, desintegracion familiar, trabajo infantil, entre otros.
Situacién en la que los alumnos al integrarse a la vida social y productiva de su
comunidad, dificilmente contribuiran al desarrollo comunitario y por ende familiar.
Quienes en algunos casos integran pandillas juveniles que se dedican a delinquir,
o0 entran en vicios de alcoholismo, drogadiccion, que causa maltrato y
desintegracion familiar entre otros problemas sociales. Por lo consiguiente, estos
problemas que afectan a nivel social, repercuten en forma negativa en los
indicadores de conservacion de la matricula, promocion anual, escolarizacion

oportuna, aumentando el ausentismo, repitencia, sobreedad, desercién escolar.
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D. Circunstancias culturales
La agricultura y los oficios domésticos segun aspectos culturales de la comunidad,
son oficios ancestrales que heredan los hijos e hijas de los padres y madres de
familia, quienes se dedican a estos trabajos, ocupando la mayor parte del tiempo,
incluso todo el dia, causando que presten escasa atencion y dediquen poco tiempo
a la educacion de sus hijos, ademas, los altos niveles de analfabetismo de los
padres y madres de familia, repercute en el desinterés y apoyo en las tareas y
obligaciones escolares de los alumnos, asimismo por lo general son las madres

de familia las que asisten a reuniones en el establecimiento educativo.

En relacion, el trabajo infantil, se encuentra presente en la cultura de la comunidad,
por la razén que, desde muy temprana edad los nifios y nifias son ocupados en
trabajos del campo y tareas domésticas, situacién que continua cuando los nifios
cursan su educacion primaria, quienes trabajan por las tardes, dedicando escaso
tiempo a las tareas escolares, incluso hay padres y madres de familia que retiran
a sus hijos de la escuela para dedicarlos en tiempo completo a los trabajos del
hogar. Situacibn que causa repitencia, provocando alumnos con sobreedad
quienes siendo ya adolescentes optan por retirarse del centro educativo para
trabajar o migrar a otros lugares, en algunos casos los jovenes por situaciones

culturales contraen matrimonio, causando disminucion en la matricula escolar.

Ademas, algunas costumbres de la comunidad influyen de forma negativa en la
permanencia de los alumnos y en la tasa de promocion anual, como: las
migraciones temporales o permanentes, celebraciones religiosas durante en
horario escolar, una semana de fiesta patronal, entre otros. Por lo consiguiente los
problemas antes mencionados provocan rezagos en el proceso de ensefianza
aprendizaje de los alumnos de la escuela, causando bajo rendimiento académico,
deficiencia y escasas habilidades en el desarrollo de la lectoescritura, siendo
factores que influyen de forma negativa en los indicadores de aprendizaje,
escolarizacion, resultados de las evaluaciones de lectura, ausentismo, repitencia,

fracaso y desercién escolar.
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1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural
En este entorno, la socializacién es el proceso por el cual los nifios y nifias
aprenden a identificarse como miembros de una sociedad a través de normas,
valores y formas de convivencia para una adecuada interaccién social. El
problema de la pobreza en el pais, y la falta de oportunidades laborales, provoca
la migracidn y una serie de consecuencias negativas en el entorno sociocultural
de los alumnos, afectando el proceso de socializacién. De acuerdo al indice de
Desarrollo humano IDH el 62% de la poblacién vive en condiciones de pobreza a
nivel nacional y en poblaciones indigenas sube mas del 80%, lo que causa el
problema de la migracion en el pais y se relaciona al nUmero de nifios y nifias que
migran rumbo a los Estados Unidos, quienes se ven obligados a abandonar la

escuela, aumentando de las cifras de desercion escolar.

De igual forma el problema de la pobreza, la migracién y la desintegracion escolar
afecta a la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcion, Nenton, este
fendmeno provoca que familias enteras migren hacia los Estados Unidos de
Norteamérica, disminuyendo la matricula escolar, aumentando los indices de
desercion y de existir personal docente subutilizado. Los nifios y nifias que sufren
la migracion de sus padres y se quedan en la comunidad, presentan problemas
de autoestima, aprendizaje y rendimiento académico, siendo mas propensos a la

repitencia y abandono escolar.

Se sabe muy bien que la familia es la base de la sociedad, su funcion es la de
trasmitir la cultura, forma de vida, de convivencia y desarrollar la socializacién de
los nifios y nifas, formando actitudes y valores. Por lo tanto, en el entorno
sociocultural la familia influye, ya sea de manera positiva o negativa en los nifios
y nifias que asisten al centro educativo, ademas existen diferentes tipos de padres
y madres y el tipo de influencia que inculcan en sus hijos e hijas, por lo que las
relaciones familiares se ven afectadas por la desintegracion familiar causada por

la migracion y la pobreza.
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B. Los medios de comunicacién una escuela paralela
Los alumnos no solo aprenden en la familia, y en la escuela, también por una serie
de influencias como la television, la radio, el Internet, los periodicos, revistas, las
redes sociales de sus teléfonos celulares entre otros, el medio educa y los medios
de comunicacion son una escuela paralela. Los medios de comunicacién masiva,
influyen en el aprendizaje de forma positiva o negativa, dependiendo de lo que se
considera correcto o incorrecto, segun la sociedad y cultura a la que se pertenece.
Cabe mencionar que en esta escuela paralela que representan los medios de
comunicacion, es dificil controlar que tipo de informacion reciben los alumnos. Por
lo general a nivel nacional los jovenes utilizan estos medios solo para diversion o

ver contenidos inadecuados como pornografia y violencia.

Esta situacion afecta a los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva
Concepcion, Nentén, donde se ha observado el mal uso de los medios de
comunicacion como: celulares, internet y las redes sociales, aun siendo minimo el
porcentaje de los alumnos que poseen dichos aparatos, estos influyen en los
demas alumnos, quienes ocupan el tiempo libre, en estos medios tecnolégicos de
comunicacion, especialmente en las redes sociales, viendo videos y contenidos
inapropiados, descuidando sus tareas escolares e influenciando a otros alumnos
gue no tienen acceso a estos medios, teniendo un impacto en el proceso de
socializar y convivir entre alumnos, lo que repercuten en el desempefio académico

y la escasa atencion y concentracién en clases.

Por lo tanto, estos medios de comunicacién, influyen de manera directa en la
percepcion de la realidad y del mundo en el que viven los alumnos del centro
escolar. Si no se dan las orientaciones para su uso adecuado, por parte de
docentes y padres de familia, creara comportamientos indebidos y malos habitos
de estudio, convirtiéndose en una escuela paralela que influya de forma negativa
en el proceso de aprendizaje, comunicacion y socializacion, afectando el
rendimiento escolar y a la larga tendrian influencia en los indices de repitencia,

desercion y abandono escolar.
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C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
Actualmente la incorporacion de las nuevas tecnologias en la educacion es cada
vez mas comun y surge de la necesidad de hacer mayor uso de la informacion y
comunicacion para fines educativos. Segun el indice de Desarrollo humano IDH,
la brecha en el acceso a la tecnologia es muy marcada a nivel nacional, las
escuelas con acceso a internet en Guatemala apenas son del 9% en el nivel
primario y 44% en secundaria. Quiere decir que, a nivel nacional, el 91% de las
escuelas oficiales carecen de acceso a internet y medios tecnologicos educativos,
mMAas aun en areas rurales indigenas con situaciones de pobreza y extrema
pobreza, quienes ademas e carecer del acceso a las tecnologias de comunicacion

e informacion, también carecen de energia eléctrica.

De la misma manera, esta situacion del acceso a las tecnologias educativas afecta
a los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcion, Nenton,
principalmente por la carencia de energia eléctrica, por ende, no hay centros de
internet en la comunidad, lo que dificulta la investigacion de trabajos, los docentes
a través de sus propios medios tratan de incorporar estas tecnologias en la
escuela, pero no es suficiente. Asimismo, son pocos los padres de familia que
cuentan con celulares y acceso a internet, lo que dificulta la comunicacion, envio
de trabajos por medios virtuales, situacion que se da por las desigualdades
sociales, la pobreza y el desinterés de las autoridades educativas y del gobierno

para promover las tecnologias educativas en las escuelas.

Ademas, los pocos alumnos que tienen acceso a celulares no le dan el uso
adecuado y por lo general lo usan como distractores, perjudicando la atencion en
clase, en las tareas escolares y en el desempefio académico. Por lo tanto, las
brechas que existen en cuanto al acceso de las tecnologias de comunicacion e
informacion en el ambito educativo, son muy marcadas en el centro escolar, lo que
causa una educacion de menor calidad, e influye en los indicadores de
ausentismo, repitencia, sobreedad, desercion escolar y deficiencia en fluidez y

comprension lectora.
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D. Factores culturales y linguisticos
Los factores culturales de la comunidad, incluyen a la agricultura y oficios
domeésticos como parte de su cultura, incluso la migracion, por lo que muchos
alumnos al no tener oportunidades educativas al salir de sexto grado, optan por
migrar a otros lugares o dedicarse a los oficios de sus padres. Segun el indice de
Desarrollo Humano IDH, Guatemala ocupa el puesto 126 en desarrollo humano
siendo un nivel bajo y con marcadas desigualdades en el aspecto étnico y en el
género, donde la poblacion indigena tiene mas deficiencias en servicios basicos y
menos ingresos econdmicos, escaso acceso a la salud, y a la educacién que por
lo regular solo llega al nivel primario, ademas en las mujeres se da la violencia de

género, quienes tienen menos oportunidades de superacion.

Ademas, existen desigualdades en las areas rurales y urbanas, en las areas
rurales son escasas las oportunidades de desarrollo humano, y en educacion por
lo general tienen acceso solo en los niveles de preprimaria y primaria, asimismo
en cuestion de genero las escasas oportunidades educativas son mas para los
hombres y menos para las mujeres. Dicha problematica también afecta a la
Escuela Oficial Rural Mixta, de la Aldea Nueva Concepcion, Nentén, perjudicando
a los alumnos y colocandolos en una situacion desfavorable para encontrar
empleo en el futuro, y obtener ingresos econémicos que mejoren su calidad de

vida, lo que provoca la migracion, desintegracion familiar, trabajo infantil.

La cobertura educativa de la comunidad solo llega al nivel primario, siendo la
diferencia mas marcada el limitado acceso a la educacion basica, diversificado y
universidad, por lo que son pocos los que contindan sus estudios por las distancias
lejanas a centros educativos superiores, la misma situacién de no contar con los
recursos para costear sus estudios, situaciéon doblemente dificil en las mujeres, a
quienes se les niegan la oportunidad de seguir estudiando, dedicandose a oficios
domésticos, dicha problematica aumenta los indices de ausentismo, repitencia,
sobreedad, desercion escolar, afectando los indicadores de rendimiento escolar,

conservacion de la matricula entre otros.
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1.1.6. Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura
Esta politica supone garantizar el acceso a los nifios y nifias del pais en el sistema
educativo nacional, especialmente los que se encuentra en pobreza y extrema
pobreza, ampliando la cobertura en todos los niveles educativos y sectores de la
sociedad, asegurando la continuidad de los programas de apoyo como: la
gratuidad de la educacion, alimentacion escolar, Utiles escolares, remozamiento,
gue estimulen la incorporacion a la escuela de mas nifios y nifias, a través de la
implementacion de sus objetivos estratégicos. Por lo tanto, esta politica, ha estado
garantizando, tanto el acceso y permanencia escolar, como la promocion y egreso

de los alumnos.

Segun el Eje de Cobertura del Plan Estratégico de Educacion 2016-2020, proyecta
el incremento de la matricula escolar de los nifios y nifias que cursan el nivel
primario de un 82 al 88%, y se pretende el incremento de la tasa de finalizaciéon
en dicho nivel del 71 al 78%. Como resultado de las lineas de accion
implementadas, esta politica ha beneficiado el ingreso de los alumnos, al igual que
la permanencia y conservacion de la matricula escolar, con la recepcién oportuna
de los programas de apoyo y el fomento de la educacidén bilingie en los

establecimientos educativos.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcion, Nentén, considerando
los indicadores educativos de asistencia, escolarizacion oportuna, conservacion
de la matricula y finalizacion del nivel, se garantiza la cobertura educativa en los
niveles de preprimaria y primaria, siendo los programas de alimentacion escolar,
utiles, valija, gratuidad, remozamiento, que han ayudado a incrementar la
cobertura y matricula escolar. En infraestructura se cuenta con aulas, mobiliario y
equipo para todos los grados. Sin embargo, la entrega oportuna de los libros de
textos ha sido de forma parcial, en los ultimos cinco afios no vienen para todos los
grados y los libros existentes no alcanzan para todos los alumnos, por lo que no

se cumple a cabalidad esta politica.
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B. Calidad
Consiste en proporcionar a la poblacién del pais de una educacién de calidad,
pertinente y contextualizada, para ello ademés de infraestructura, mobiliario y
equipo, es necesario crear las condiciones necesarias para un clima de clase
adecuado, de respeto, comprension, cooperacion, de forma amena e incluyente,
con metodologias innovadoras y estrategias interactivas, con programas que
logren la construccién de aprendizajes significativos, y personal docente altamente
capacitado, asimismo con la guia del Curriculum Nacional Base enfocado al
desarrollo de competencias, capacidades, actitudes, habilidades y destrezas que

mejoren la calidad de la educacion.

Segun el Eje de calidad, equidad e inclusién del Plan Estratégico de Educacion
2016-2020, se pretende la implementacion y aplicacion de programas innovadores
gue mejoren la calidad de la educacién en todos los niveles educativos a nivel
nacional, de forma bilinglie y contextualizada, asimismo este eje procura conseguir
el incremento de un 7% en relacion a los servicios de atencion a la nifiez y
juventud con capacidades especiales, garantizando el acceso a la educacion a
todos los nifios, niflas, jovenes, sefioritas, sin distincion, exclusion, ni

discriminacion, por etnia y cultura.

En la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Nueva Concepcion, Nenton,
Huehuetenango, segun los indicadores de escolarizacion, sobreedad, fracaso
escolar entre otros, aun hace falta cumplir con proporcionar una educacion de
calidad, claro estd que se han implementado acciones para el mejoramiento
educativo como el Profesorado en Educacion Intercultural del Programa
Académico Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, con seis docentes
graduados que aplican metodologias y estrategias innovadoras, fomentando la
permanencia y promocion escolar de los alumnos en la escuela, pero aun falta
promover mas modalidades de aprendizaje para fortalecer la calidad educativa y
el desarrollo de las habilidades de fluidez y comprension lectora, con estrategias

y materiales que generen interaccion, interés y motivacién por aprender.
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C. Modelo de gestion
Se refiere al fortalecimiento de la gestion de los centros escolares y demas
dependencias del Ministerio de Educacion, de forma transparente y efectiva, para
mejorar los servicios educativos y administrativos, y la descentralizacion
administrativa, como la organizacion de padres de familia OPF quienes gestionan
y coordinan los programas de apoyo alimentacion escolar, utiles, valija,
remozamiento, asi contar de forma oportuna con materiales para el desarrollo de
las clases, con refaccion escolar y mejorar las instalaciones. También la
organizacion y actualizacién docente para mejorar el desarrollo educativo de los
alumnos a través de gestiones para capacitaciones, talleres, circulos de calidad,

en coordinacion con las autoridades educativas.

Segun el Eje de Gestion Institucional del Plan Estratégico de Educacion 2016-
2020, se quiere la eficiente y transparente gestion del Ministerio de Educacion, en
cuanto a la asignacion y ejecucion presupuestaria de todas sus dependencias y
direcciones departamentales y mejorar la descentralizacion para optimizar los
procesos administrativos, asi poder incrementar la cobertura, promocién escolar y
la calidad educativa del pais. Observando los indicadores de contexto, recursos,
promocion, retencion y cobertura de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Nueva
Concepcion, Nentén, se cumple con la gestion de los programas de apoyo:
alimentacion, gratuidad, utiles, valija, remozamiento, administrado de forma

transparente por la Organizacion de Padres de Familia OPF.

Sin embargo, al Ministerio de Educacion aun le falta ser eficiente en la gestion
institucional, en cuanto a la descentralizacion de los procesos administrativos,
puesto que hay tramites y gestiones de la escuela que se tienen que hacer en la
cabecera departamental, lo que entorpece el trabajo docente en el aula, mas adn
si el director atiende uno o varios grados o si la escuela es multigrado, y existen
muchos requisitos y tramites en las coordinaciones distritales, ademas la ejecucion
del presupuesto estd muy por debajo del 7% constitucional. Lo que dificulta los

procesos de generar una educacion de calidad a nivel nacional.
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D. Recurso humano
Se refiere a fortalecer la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del
Ministerio de Educacién a nivel nacional, cumpliendo con la formacion y
actualizacion del personal docente, con profesorados y licenciaturas en educacion
primaria bilingle e intercultural, también en la evaluacibn y gestion de
convocatorias abiertas para optar a plazas de trabajo, tanto administrativas como
docentes. Segun el Eje de calidad, equidad e inclusion del Plan Estratégico de
Educacion 2016-2020, se ha consolidado la formacién de docentes en su etapa
inicial con programas de profesorados de Formacion Inicial Docente FID, y a la
formacion continua de docentes en servicio con el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, ambos programas funcionan con

extensiones de la Universidad de San Carlos de Guatemala en los departamentos.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcidén, Nenton, se esta
cumpliendo con esta politica y con el plan estratégico, debido a que los docentes
de la escuela cuentan con el Profesorado en Educacion Primaria Intercultural, y
tres estan estudiando la licenciatura en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D. Y actualmente reciben el bono por el profesorado,
lo que motiva el trabajo, mejorando la calidad del recurso humano y los indices de

resultados de aprendizaje, permanencia escolar y promocién de los alumnos.

E. Educacion bilinglie, multicultural e intercultural
Consiste en brindar una educacion bilingie, multicultural, intercultural y
contextualizada a los alumnos de los centros educativos, fortaleciendo los
procesos Yy condiciones favorables para su implementacién, capacitando e
incentivando al personal docente bilinglie y dotando de materiales y metodologias.
Segun el Eje de calidad, equidad e inclusion del Plan Estratégico de Educacion
2016-2020, tiene contemplado impulsar la educacion bilingtie e intercultural en
todos los niveles educativos del pais, implementando capacitaciones y diplomados
con metodologias en el idioma materno de los alumnos e incentivando a los

docentes bilingles con el bono de bilingliismo.
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En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcion, Nenton, se ha
fortalecido la educacion bilingte, con la implementacion del Curriculum Nacional
Base por pueblos, con el incentivo del bono por bilingliismo a cinco de siete
docentes que laboran en la escuela, con capacitaciones a todo el personal docente
sobre aspectos técnicos y metodologicos en el aprendizaje del idioma maya Popti’,
quienes replican lo aprendido en el salén de clases, mejorando los indicadores de
promocion, permanencia, finalizacion de nivel, entre otros. En cuanto a materiales,

son pocos los libros recibidos en el idioma materno y no en todos los grados.

F. Aumento a la inversion educativa
Consiste en el incremento al presupuesto del Ministerio de Educacion hasta
alcanzar el 7% del producto interno bruto PIB segun el Articulo 102 de la Ley de
Educacién Nacional, para el mejoramiento de todas las politicas educativas,
planes estratégicos, y el funcionamiento adecuado de los servicios de todas las
dependencias, direcciones  departamentales, coordinaciones  técnico
administrativas y establecimientos educativos del sistema educativo, para una
educacion de calidad. Segun el Eje de gestion institucional del Plan Estratégico de
Educaciéon 2016-2020, el Ministerio de Educacion realiza de forma eficiente y
transparente las asignaciones presupuestarias a su cargo, mejorando las
ejecuciones presupuestarias de todas sus dependencias, visualizandose en el

aumento de los indicadores educativos a nivel nacional.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcion, han estado
funcionando los programas de apoyo desde hace afios, como la alimentacion
escolar, Utiles, valija, remozamiento y gratuidad de la educacion, ampliando la
cobertura educativa, pero aun hace falta mayor inversion en educacion, por el
motivo que en la comunidad solo funcionan los niveles de preprimaria y primaria,
no se cuentan con institutos de educacion basica, ni universitaria, también es de
opinion publica el incumplimiento al incremento del presupuesto de educacion con
7% constitucional por los gobiernos de turno, ademas de una ineficiente

asignacion del presupuesto.



34

G. Equidad
Consiste en garantizar una educacion de calidad, pertinente, contextualizada a las
personas de las cuatro culturas del pais: maya, ladina, xinca y garifuna,
principalmente la incorporacion al sistema educativo de los grupos mas
vulnerables de la poblacion como: nifios, nifias, jovenes, personas con
discapacidad fisica o mental, habitantes indigenas, areas rurales alejadas,
comunidades en pobrezay extrema pobreza, brindando las mismas oportunidades
educativas de forma equitativa, con igualdad de derechos, sin discriminacion, ni

exclusion.

Segun el Eje de Espacios dignos y saludables para el aprendizaje del Plan
Estratégico de Educacién 2016-2020, pretende mejorar la nutricion de los
alumnos, aumentar la infraestructura escolar, asimismo facilitar el acceso a la
tecnologia de informacién y comunicacion en los establecimientos educativos del
sector oficial, para mejorar la calidad educativa. También el eje de modalidades
diversas de entrega escolar y extraescolar tienen relevancia en la politica de
equidad, al tomar en cuenta a la poblacién excluida del sistema educativo nacional,
con la implementacién de modelos y programas consecuentes con la demanda
laboral y la implementacion y creacion equitativa de espacios adecuados, amenos

y dignos de aprendizaje.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcion, Nentdn, segun los
indicadores de asistencia, bilingtiismo, conservacion de la matricula, se promueve
la equidad en el acceso y matriculacion de los nifios y nifias de la comunidad y de
fincas y comunidades cercanas, con idiomas y costumbres variados, también los
programas escolares como alimentacién escolar que proporcionan alimentos
saludables y nutritivos en los niveles de educaciéon preprimaria y primaria, sin
embargo, no hay acceso las tecnologias de comunicacion e informacién, ni a
establecimientos cercanos para que los alumnos continlen sus estudios al
concluir la primaria, asimismo, no existen las mismas oportunidades educativas,

ni equidad, por la lejania de la aldea al municipio.
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H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Esta politica educativa pretende fortalecer la institucionalidad del sistema
educativo nacional, para mejorar su organizacion, desempenfio y gestion de forma
eficiente y transparente, también la descentralizacion de sus servicios educativos
que prestan las dependencias del Ministerio de Educacién, para el acceso
oportuno y eficaz al sistema educativo en todos los niveles y modalidades con
equidad e igualdad, de tal cuenta que se mejore la cobertura y calidad educativa
de las escuelas publicas del pais, asi brindar mas oportunidades educativas a los

nifios, nifias y jévenes con una mejor calidad educativa.

Segun el Eje de gestion institucional del Plan Estratégico de Educacion 2016-
2020, tiene contemplado la reestructuracion del Ministerio de Educacion,
organizarlo para una gestion eficiente y transparente, a nivel institucional, en cada
una de sus dependencias, para descentralizar los tramites, gestiones entre otros
asuntos administrativos. También tiene relacion con el eje de espacios dignos y
saludables para el aprendizaje del Plan Estratégico, en el sentido de crear
espacios dignos y saludables que fortalezcan la identidad institucional de los
alumnos, la motivacion y clima afectivo para el éptimo desarrollo del proceso
educativo, también la promocion y acceso a las tecnologias de informacion y

comunicacion, para mejorar los aprendizajes.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcién, Nentén, se tiene
acceso al sistema de registros educativos SIRE, para las gestiones de inscripcion,
traslados, certificaciones, y registros de la escuela, de igual forma el acceso al
sistema de consulta general del empleado, para generar documentos laborales,
cumpliendo con la descentralizacion de servicios del Ministerio de Educacion, y el
fortalecimiento institucional, sin embargo, las autoridades educativas exigen
requerimientos que entorpecen la labor educativa, muchas veces se tiene que
viajar por tramites a la direccién departamental, y perder tiempo valioso en la
escuela. Hace falta un sistema virtual a nivel coordinacion y departamental para el

envio y recepcion de documentos, gestiones y tramites.
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1.2. Analisis Situacional

1.2.1.
A.

I O T Mmoo @

N<Xs<CcCH0WwDOITOZIr R C

Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir.
Bajo rendimiento académico

Sobreedad escolar

. Desactualizacion docente en metodologias innovadoras

. Desinterés en lectura y escritura en los alumnos

Escaso acompafiamiento pedagdgico para el docente.
Repitencia y desercion escolar

. Fracaso escolar

. Analfabetismo en los padres de familia.

Utilizacion de metodologias tradicionales.
Dificultades de aprendizaje en los alumnos
Carencia de estrategias lectoras del docente

Uso de metodologia inadecuada por el docente

. Escasas habilidades de lectura y escritura por los alumnos.
. Insuficientes libros de textos para los alumnos

. Escasas estrategias ludicas del docente

Escasos materiales didacticos ludicos.

. Desnutricion infantil.

. Trabajo infantil.

Baja conservacion de la matricula escolar

Desintegracion familiar

. Inasistencia de los alumnos

Migracion temporal y definitiva

.Insuficientes talleres, capacitaciones, circulos de calidad docente.

Deficiencia de lectura en el area de Comunicacion y Lenguaje L2
Insuficiente apoyo de los padres de familia.

Escasa fluidez y comprensién lectora
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1.2.2. Seleccién de problema prioritario

Tabla No. 16
Seleccion de problema prioritario 0 matriz de jerarquizacion

CRITERIOS CRITERIOS 1
5
2 et
D <
3 I
PROBLEMAS 5 . « S
HEE I REA T
2l s|8lels|= | o © SR
c| || 2|~ o S A
2 s/ 8|8|g/s|g |§ |8 |3
S| +-|=|F| x| 8 £ O 8 5
Ke] e =
< a[o|a|d|d b |6 |3 |3
Escritura desordenada de| 2| 1|2 |22 9 2 1 3 27
palabras por los alumnos.
Trazo incorrecto de las letras 21221210 1 2 3 30
Escasos materiales didacticosde | 2 | 1 | 1 | 2 | 2 8 2 2 4 32
lectoescritura.
Desactualizacion docente en| 2 |1 | 2 | 2 | 2 9 2 1 3 27
estrategias de lectoescritura.
Ineficiente decodificaciéon lectora | 1 | 1 | 2 | 1 | 2 7 2 2 4 28
en los alumnos.
Lectura inadecuada, deletreo, | 2 | 1 | 2 | 1 | 2 8 2 2 4 32
omisién y sustitucion de letras.
Deficiente adquisicion de la| 2 |2 [ 2 |1 | 2 9 2 2 4 36
lectoescritura en los alumnos
Deficiencia en fluidez lectoraen| 2 |1 | 2 | 1 | 2 8 1 2 3 24
los alumnos.
Escasa comprension lectora en| 1 | 1 |2 | 2 | 2 8 2 1 3 24
los alumnos.
Dificultades en la escritura: | 2 | 1 |2 | 1 | 1 7 2 0 2 14
disgrafia y disortografia
Dificultades en la lectura: dislexia. | 2 | 1 |1 | 0 | 1 5 1 1 2 10

Fuente: elaboracion propia.

Segun los resultados obtenidos de la matriz de priorizacion, tomando en cuenta
los criterios de: frecuencia y/o gravedad del problema, tendencia, posibilidad de
modificar la situacion, ubicacion temporal de la solucion, posibilidades de registro,
interés en solucionar el problema, accesibilidad o d&mbito de competencia, se
determina que el problema a intervenir es: deficiente adquisicion de la
lectoescritura en los alumnos de primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta

Aldea Nueva Concepcion, Nentén, Huehuetenango.
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1.2.4. Identificacion de demandas
A. Demandas Sociales

a. Concientizar a padres, madres de familia, tutores o encargados con
un programa de sensibilizacion para evitar el ausentismo escolar

b. Desarrollar programas educativos para el fortalecimiento de la
educacién de alumnos en riesgo de abandono escolar.

c. Implementar estrategias ludicas para aumentar el rendimiento
académico de los alumnos.

d. Fortalecer la autoestima positiva con la creacién de programas de
talleres practicos con herramientas de psicologia aplicada.

e. Crear plazas de terapeutas, psicélogos en escuelas publicas que
brinden terapias, charlas motivacionales a alumnos para reforzar la autoestima.

f. Dotar de libros de texto de autoestima, autoayuda, motivacionales
con actividades précticas y ludicas, a alumnos, docentes y padres de familia.

g. Implementar un programa de adquisicion de lectoescritura inicial
con estrategias motivacionales, ludicas.

h. Fortalecer los procesos de lectoescritura con el programa de
Leamos Juntos, contextualizados y con libros y materiales.

i. Utilizar programas de entornos virtuales escolares dotando a las
escuelas equipo de computo, tablet y otros recursos.

j. Crear programas de atencion educativa a la diversidad cultural y
lingUistica de las escuelas.

k. Capacitar a docentes en cursos de psicologia infantil, terapias, con
diplomados, para identificar a alumnos en riesgo de abandono y atenderlos

adecuadamente.

B. Demandas Institucionales:
a. Ampliar y mejorar la formacion profesional de docentes en
metodologias bilinglies e interculturales con pertinencia local y regional.
b. Implementar tecnologias y plataformas virtuales para mejorar la

administracion y gestiones de las escuelas.
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c. Ampliar los profesorados y licenciaturas en educacion preprimaria
y primaria de docentes en servicio del Programa de Formacién Docente PADEP/D

d. Ampliar y mejorar los programas de apoyo: alimentacion, valija,
utiles, remozamiento con el abastecimiento y garantia oportuna de estos recursos

e. Ampliar la entrega de libros de textoy materiales educativos de
forma oportuna contando con estos recursos al inicio del ciclo escolar.

f. Descentralizar las direcciones departamentales de educacion
creando subdirecciones regionales.

g. Ampliacién de programas para fortalecer la educacion bilingue,
multicultural e intercultural.

h. Crear programas de formacion docente con profesorados,
licenciaturas sobre las tecnologias de informacién y comunicacion, uso de
programas computacionales

i. Cumplimiento de los 180 dias minimo de clases.

j. Mejorar la formacién profesional de docentes en metodologias

bilinglies e interculturales con pertinencia local y regional.

C. Demandas Poblacionales:

a. Fortalecer la participacion de los padresy madres de familia, en
en los procesos formativos escolares.

b. Crear una comisién nacional de entrega oportuna de libros de texto,
gratuitos y materiales educativos, con directivas a nivel municipal y local.

c. Docentes solicitan la implementacién de estrategias para fortalecer
y complementar la educacion preprimaria y primaria.

d. Padres de familia solicitan hacer uso adecuado del programa de
gratuidad y fortalecer el presupuesto para mejorar la calidad educativa.

e. Los docentes demandan contar con acompafiamiento pedagdgico
permanente con técnicas y estrategias acordes al enfoque constructivista.

f. Fortalecer los programas de alimentacion, Utiles, valija, gratuidad
de la educacion y remozamiento, aumentando el presupuesto de este rubro, para

mejorar la calidad educativa del pais.
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g. Crear un Consejo Nacional de fomento educativo, enfocado a
brindar atencion a poblaciones desarraigadas y alumnos con capacidades
especiales.

h. Reestructurar el curriculo nacional base, incluyendo: Educacion
Financiera y emprendimiento. Computacién, programacion entre otras areas.

i. Ampliacion del presupuesto para educacion, formacion docente,

infraestructura, mobiliarios, tecnologias en el aula, entre otros.

1.2.5. Identificacion de actores involucrados en el entorno educativo a
intervenir.
A. Actores directos:
a. Alumnos
. Docentes
. Director o directora

b
c
d. Coordinadores o supervisores
e. Padres y madres de familia

f

Consejo de Padres de Familia de la Escuela Oficial Rural Mixta

B. Actores indirectos

a. Alcalde municipal

b. Alcaldes auxiliares

c. Comité Comunitario de Desarrollo COCODE’S
d. Asociacion Yula’ Koman Adico.
e

. Organizacion de mujeres “Flor del Campo”

C. Actores potenciales
a. Proveedores de productos de consumo
b. Transportistas
c. Cooperativas de ahorro y crédito
d. Organizacion PCl Guatemala
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E. Influencias
A continuacién, se presenta una tabla de contingencia que posee informacion
relevante sobre la influencia e interés de cada uno de los actores participantes en
el Proyecto de Mejoramiento Educativo, como: los actores directos, indirectos, y
los potenciales, dividido en cuatro categorias: baja influencia, alta influencia, bajo

interés, alto interés.

Tabla No. 20
Influencias

Baja influencia

Alta influencia

Es poco probable que los actores participen
estrechamente en el proyecto y no requieren
mas que la informacion que se dirige al pablico
general.

Estos actores podrian oponerse al proyecto,
por lo tanto, se deberia informales y reconocer
Sus puntos de vista para evitar conflicto. Existe
la posibilidad que demuestren su apoyo para
favorecer el proyecto, siempre y cuando se
mantenga una estrecha comunicacion y apoyo
mutuo.

Alcalde municipal

Alcaldes auxiliares

Proveedores de productos de consumo
Transportistas

Cooperativas de ahorro y crédito
Organizacion PCI Guatemala
Organizacion de mujeres “Flor del Campo”

Comité Comunitario de Desarrollo COCODE’'S
Asociacion Yula’ Koman Adico.

Bajo interés

Alto interés

Estos actores requieren un esfuerzo especial
para asegurar que sus necesidades estén
satisfechas y que su participacion sea
fructuosa.

Estos actores deben participar estrechamente,
a fin de asegurar su apoyo para el proyecto.
Quienes se esfuerzan al maximo con el
propésito de alcanzar los objetivos propuestos

Proveedores de productos de consumo
Transportistas

Cooperativas de ahorro y crédito
Organizacion PCI Guatemala
Organizacion de mujeres “Flor del Campo”

durante la implementacidn, ejecucion y
finalizacién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Alcalde municipal Alumnos

Alcaldes auxiliares Docentes

Director o directora

Coordinadores o supervisores

Padres y madres de familia

Consejo de padres de familia de la Escuela
Oficial Rural Mixta.

Fuente: elaboracién propia.
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D. Criterios
Tabla No. 21
Criterios
§ *
Actores o o o = ke
£ 3 > @ 5¢ @
=) K= S S} o £ °
5 |8 | g |5% |%
—_ 3] ==
T 5 S i 52 | 28
c ° %) c 2 T o 5 ®
o g s 2% | L% |os&
0 o .= = ST
To | ¢ Sy | SE | £% |28
<= o o g .8 o ]
Q n © n QL S
58 = o c oe o5 a s <
<2 |« g |Ye |98 |98 o
oo | O Og |OE |Oa |Oa ~
Alumnos X X X 3
Docentes X X X X 5
Director o directora X X X X 5
Coordinadores o X X X 4
supervisores educativos
Padres y madres de familia X X X 4
Consejo de padres de X X X 4
Familia de la Escuela Oficial
Rural Mixta
Alcalde municipal X 2
Alcaldes auxiliares X 2
Comité Comunitario de X X 4
Desarrollo COCODE’S
Asociacién Yula’ Koman X X X 4
Adico.
Organizacion de mujeres X X X 4
Flor del Campo
Proveedores de productos X 1
de consumo
Transportistas X 2
Cooperativas de ahorro y X X 3
crédito
Organizacion PCI Guatemala X X 3

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla No. 22
Caracteristicas tipicas

Tipos de actor Intereses Oportunidades Necesidades de
Principales integracion y acciones
requeridas
Directos
Alumnos Aprender Programas Aprendizajes
Jugar alimentacion, gratuidad | significativos
Hacer amistades Becas escolares. Constructivismo
Divertirse Recibir Gtiles escolares | Integrarse a un grupo
Conocer personas a tiempo escolar
Saber leer y escribir | Saber leer y escribir Integracion a una
bien Salir adelante en el directiva de grado
Promover los grados | nivel académico Integrar gobierno escolar
Participar en Participar en las a nivel de escuela
actividades olimpiadas escolares Integrarse a un equipo
deportivas y Recibir una educacion | deportivo
culturales. de calidad.
Docentes Motivar Circulos de calidad. En creacion de curriculo
Orientar Estrategias de local.
Despertar el interés | aprendizajes Capacitaciones
Innovar en la labor significativos Circulos de calidad.
docente Capacitaciones,
talleres.
Director o Administrar, Manejo adecuado y Rendicién de cuentas
directora Guiar el trabajo humanista de Gestion de la escuela
escolar personal.
Gestion eficiente
Coordinadores o | Administrar Descentralizacion. Acompafiamiento
supervisores Dirigir, Monitoreo y pedagdgico
educativos Supervisar acompafiamiento Administracion eficiente
Monitorear oportuno.

Gestion eficiente.
Calidez humana

Padres y madres | Aprendizaje de sus Mayor Acercamiento constante
de familia hijos. acompafiamiento a la escuela

escolar.
Consejo de Velar por entrega Liderazgo y manejo de | Mayor participacion de

Padres de Familia
de la Escuela

oportuna de los
programas de apoyo.
Manejar con los
recursos escolares

grupo en reuniones y
asambleas.
Gestion eficiente.

las sefioras del Consejo.

ndirectos

Alcalde municipal

Promover la
educacion en la
comunidad.
Cubrir todas las
necesidades
Desarrollo de las
comunidades
Proyectos
educativos

Aportes de gobierno
Ingreso de fondos
Apoyo de diferentes
organizaciones
Dirigir las
comunidades del
municipio

Gestionar aspectos
educativos.

Apoyo de
organizaciones
gubernamentales y no
gubernamentales
Fomento del turismo
Participacion ciudadana
Formar lideres y
lideresas
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Alcaldes auxiliares

Resolucién de
conflictos
comunitarios
Representar a la
autoridad municipal
Liderazgo en la

Liderar a la comunidad
educativa

Participacion activa en la
organizacion de
reuniones y asambleas.

ejecucién de

proyectos
Comité Busqueda, Consecucion de Integrar a mujeres en la
Comunitario de solicitudes y gestion | proyectos directiva y cargos.
Desarrollo de proyectos. comunitarios.
COCODE’'S Ejecucion de

proyectos locales
Proporcionar mano
de obra.

Asociacion Yula’
Koman Adico.

Busqueda y gestién
de proyectos
comunitarios.
Liderazgo
comunitario.

Gestion de proyectos

Integrar a mujeres en
cargos

Organizacion de
mujeres “Flor del
Campo”

Gestionar proyectos
comunitarios.
Liderazgo
comunitario
Participar en
reunionesy
asambleas.

Gestionar proyectos en
beneficio comunal.
Mayor participacion de
la mujer.

Liderar reuniones y
asambleas generales

Potenciales
Proveedores de Interés econémico Mejorar sus ingresos Dejar de cumplir con sus
productos de Servir a centros econdémicos responsabilidades
consumo educativos Dar a conocer su Conocer empresas
Vendery empresa educativas
proporcionar
productos
alimenticios.
Transportistas Intereses Transporte efectivo de | Ofrecer recorridos
economicos alumnos y de turisticos especialmente
Turisticos productos. a alumnos

Trasportar alimentos

Cooperativas de
ahorro y crédito

Desarrollo
econémico
comunitario.

Mejorar el desarrollo
humano.

Créditos o préstamos
para proyectos
comunales y
educativos.

Mayor integracion de
asociados y creacién de
cooperativas
comunitarias

Organizacion PCI
Guatemala

Desarrollo y
asistencia
humanitaria

Acompafiamiento a la
educacion bilingle
intercultural y la
lectoescritura

Integracion de comités y
director de la escuela en
reuniones,
capacitaciones y talleres
de la organizacién

Fuente: elaboracion propia.
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F. Diagrama de relaciones

Figura No. 2
Diagrama de relaciones
ACTORES
Prioridad en el proyecto ]
Secundarios ¢n el proyecto Pueden brindar
financiamiento
DIRECTOS INDIRECTOS POTENCIALES
i i Estiecha
Eistan relacionados entre Se relacionan  comunicacion Realizan algunos
donativos
COCODE |
| ALUMNOS
Buscpn _ PROVEEDOR
mejoras en o Coordin@™| A IMENTACION
Yula’ Koman K centro
.~{ DOCENTES Adico. educativp
__| TRANSPORTISTAS
ALCALDE
AUXILIAR ‘\\
.~{ DIRECTOR ’ | Cooperativas de -
ALCALDE | ahorro y crédito
N PADRES DE
FAMILIA ORGANIZACION Organizacién |-
DE MUJERES PCl Guatemala
< | “FLOR DEL <
CAMPO”
CONSEJO DE
= PADRES DE K~
FAMLIA

Fuente: elaboracion propia.

1.3. Andlisis estratégico
1.3.1. Matriz DAFO
Problema identificado: deficiente adquisicion de la lectoescritura en los educandos
de primer grado de la EORM Aldea Nueva Concepcion, Nenton.
Efecto problema identificado: Deficiencia en el desarrollo de la lectoescritura en

los alumnos de primer grado de la EORM Aldea Nueva Concepcion, Nentén.



50

irregularmente o amontonadas por el
educando.

D10. Lectura inadecuada. (deletreo, omision
de letras) del estudiante

Tabla No. 23
Matriz DAFO
Factores internos Factores externos
Debilidades Amenazas
D1. Inadecuado uso metodologias de Al. Migracion temporal o definitiva.
lectoescritura A2. Desintegracion familiar.
D2. Bajo rendimiento académico A3. Trabajo infantil.
«» |D3. Desactualizacion en estrategias ludicas |A4. Desnutricion infantil.
2 de lectoescritura Ab. Insuficiente apoyo de autoridades
% |D4. Repitencia y desercion escolar. educativas del MINEDUC
2 | D5. Ausentismo escolar AB. Escasos recursos econémicos.
f, D6. Escasa adquisicion de habilidades de A7. Escasa participacion e interés de los
0 lectoescritura. padres y madres de familia.
© |D7. Escasa decodificacion, fluidez y A8. Uso inadecuado de aparatos celulares.
& comprension lectora. A9. Analfabetismo en padres de familia
Y | D8. Trazo incorrecto de las letras por el A10. Drogadiccion y pandillas juveniles.
educando.
D9. Escritura de palabras espaciadas

Fortalezas

Oportunidades

F1. Uso de metodologia activa por el
docente

Elaboracion de materiales didacticos por
el docente y educando.

Aplicacién de juegos y materiales
manipulables.

Implementacién de rincones de
aprendizaje y aula letrada

Docentes y alumnos con disposicion
positiva al cambio.

Implementacion del programa: “Leamos
juntos”.

Utilizacién de recursos tecnolégicos por
el docente.

Interés y motivacion de los alumnos por
estrategias ludicas.

Compartir recursos e intercambio de
experiencias entre docentes.

F10. Permanencia de los alumnos durante el

ciclo escolar.

F2.

F3.

F4.

F5.

F6.

F7.

F8.

Fo.

OLl. Talleres y circulos de calidad docente
coordinado por CTA.

Dotacion de libros de texto, por
MINEDUC

Programas de apoyo: Utiles,
alimentacion, gratuidad por MINEDUC
Bono Seguro por Ministerio de
Desarrollo Social -MIDES- a las
familias.

Aprovechamiento de recursos
materiales de la comunidad.
Involucrar a padres de familia en la
educacion de sus hijos.
Profesionalizacién docente del
programa PADEP/D

Donacion de recursos y materiales por
personas y empresas locales.
Implementacion de estrategias de
ensefianza por ONG.

010. Capacitacion sobre estrategias de

lectoescritura por CTA

02.

03.

O4.

05.

O6.

o7.

0s8.

009.

Factores positivos

Factores internos

Factores Externos

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla No. 24
Técnica Mini-Max

Fortalezas - Oportunidades

Fortalezas - Amenazas

F1. Uso de metodologia activa por el docente.
O1. Talleres y circulos de calidad docente
coordinado por CTA.

F2. Elaboracién de materiales didacticos por el
docente y educando.

O5. Aprovechamiento de recursos materiales
de la comunidad.
F3. Aplicacion
manipulables.
O7. Profesionalizaciéon docente del programa
PADEP/D

F7. Utilizacion de recursos tecnolégicos por el
docente.

0O5. Aprovechamiento de recursos materiales
de la comunidad

F9. Compartir recursos e intercambio de
experiencias entre docentes.

O1. Talleres y circulos de calidad docente
coordinado por CTA.

de juegos y materiales

F1. Uso de metodologia activa por el docente.
A5. Insuficiente apoyo de autoridades
educativas del MINEDUC

F3. Aplicacibn de juegos y materiales
manipulables.

A3. Trabajo infantil.

F7. Utilizacién de recursos tecnolégicos por el
docente.

A8. Uso inadecuado de aparatos celulares.
F9. Compartir recursos e intercambio de
experiencias entre docentes.

A6. Escasos recursos economicos.

F10. Permanencia de los alumnos durante el
ciclo escolar

A7. Escasa participacion e interés de los
padres y madres de familia.

Debilidades - Oportunidades

Debilidades - Amenazas

D1. Inadecuado uso de
lectoescritura

O1. Talleres y circulos de calidad docente
coordinado por CTA.

D2. Bajo rendimiento académico.

O5. Aprovechamiento de recursos materiales
de la comunidad.

D3. Desactualizacion en estrategias ludicas de
lectoescritura

010. Capacitacion sobre estrategias de
lectoescritura por CTA

D6. Escasa adquisicion de habilidades de
lectoescritura.

O7. Profesionalizacion docente del programa
PADEP/D

D7. Escasa decodificacion,
comprension lectora.

O1. Talleres y circulos de calidad docente

coordinado por CTA.

metodologias

fluidez vy

D1. Inadecuado wuso metodologias de
lectoescritura
A5. Insuficiente apoyo de autoridades

educativas del MINEDUC.
D2. Bajo rendimiento académico
A2. Desintegracion familiar

D4. Repitencia y desercion escolar. A3.
Trabajo infantil.

D5. Ausentismo escolar.

Al. Migracion temporal o definitiva.

D7. Escasa decodificacion, fluidez vy

comprension lectora.
A4. Desnutricién infantil.

Fuente: elaboracion propia.
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1.3.3. Vinculacion estratégica
A. Primera Vinculacion analisis estratégico fortalezas-oportunidades.

a. F1. Uso de metodologia activa por el docente. Ol. Talleres y
circulos de calidad docente coordinado por CTA.
Es importante aprovechar la metodologia activa que presentan los maestros en su
labor docente para mejorar la calidad educativa, maximizando los talleres y
circulos de calidad docente promovido por el CTA, puesto que, al compartir
experiencias, materiales e ideas entre docentes favorecen la aplicacion de
estrategias interactivas en el aula, en el centro educativo mejorando la adquisicion

de aprendizajes significativos en los alumnos.

b. F2. Elaboracion de materiales didacticos por el docente y educando
O5. Aprovechamiento de recursos materiales de la comunidad.
En la elaboracion y disefio de materiales didacticos, es importante aprovecharse
de los recursos que se obtengan de la comunidad para facilitar la ensefianza y
aprendizaje dentro del &mbito educativo maximizandose para reducir los gastos
en los que puedan incurrir docentes y alumnos, lo que incide en mayor abundancia

de materiales interactivos y ludicos

c. F3. Aplicacion de juegos y materiales manipulables. O7.

Profesionalizacion docente del programa PADEP/D.

Se debe aprovechar el hecho de que se cuenta en el centro educativo con
docentes profesionalizados para aplicar juegos y materiales manipulables con los
alumnos para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje maximizando y
fortaleciendo la calidad educativa con la implementacion y aplicacién de materiales
ladicos e interactivos asimismo, estrategias de ensefianza que fomenten la
construccion de aprendizajes significativos, de igual forma optimicen los procesos
educativos en el aula y en el que hacer educativo, con actividades practicas,

motivantes y amenas, contando con la participacion activa de los alumnos.
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d. F7. Utilizacion de recursos tecnoldgicos por el docente. O5.

Aprovechamiento de recursos materiales de la comunidad

Se aprovecha el uso de los recursos tecnoldgicos de parte del docente, en el
centro educativo como: computadoras portatiles, celulares inteligentes,
impresoras, internet, entre otros, también maximizando los recursos materiales
gue se dispongan en la comunidad, asi organizar todos los recursos para optimizar
los procesos educativos con estrategias ludicas, materiales tecnoldgicos,
manipulables e interactivos, logrando mejorar el porcentaje de aprendizajes

significativos en los alumnos.

e. F9. Compartir recursos e intercambio de experiencias entre
docentes. O1. Talleres y circulos de calidad docente coordinado por CTA.
Se debe aprovechar la anuncia y disposicion activa del personal docente del centro
educativo para la organizacion de talleres y circulos de calidad docente en
coordinacién con la Coordinadora Técnico Administrativo CTA, asi maximizar los
procesos educativos compartiendo recursos y experiencias en beneficio y en pro
de mejorar la calidad educativa del centro educativo y por ende el rendimiento de

los alumnos.

B. Segunda Vinculacion analisis estratégico debilidades- oportunidades

a. D1. Inadecuado uso metodologias de lectoescritura. O1. Talleres y
circulos de calidad docente coordinado por CTA.
El personal docente no cuenta con estrategias ladicas, motivantes de
lectoescritura, lo que repercute negativamente en la adquisicion de estas
habilidades en los alumnos, por lo que los docentes no aprovechan los talleres y
circulos de calidad docente sobre estrategias de lectura y escritura que organiza
el Coordinador Técnico Administrativo CTA, las cuales podrian ayudar a mejorar

el uso de métodos y estrategias de lectoescritura.
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b. D2. Bajo rendimiento académico. O5. Aprovechamiento de
recursos materiales de la comunidad.
El estudio de los indicadores educativos de eficiencia interna en el establecimiento
educativo, demuestra que existe evidencia del bajo rendimiento académico en los
alumnos, de manera que tanto docentes como alumnos no aprovechan los
recursos materiales de la comunidad que pueden ser utilizados para favorecer los
procesos de enseflanza aprendizaje en los alumnos, conjuntamente con la
anuencia al cambio permitirA mejorar la calidad educativa y por ende los

indicadores de rendimiento académico.

c. D3. Desactualizacion en estrategias ludicas de lectoescritura O10.
Capacitacion sobre estrategias de lectoescritura por CTA
Las deficiencias en lectura y escritura de los alumnos se dan por el uso de métodos
tradicionales, y la desactualizacion en estrategias ludicas, por lo que no se
aprovecha las capacitaciones sobre la implementacion de estrategias de
lectoescritura por CTA, conjuntamente con la anuencia del personal docente, para
mejorar el desarrollo de habilidades y destrezas de los alumnos, y obtener

resultados satisfactorios en lectoescritura.

d. D6. Escasa adquisicion de habilidades de lectoescritura. O7.

Profesionalizacién docente del programa PADEP/D

El desarrollo de las habilidades de la lectoescritura en los alumnos es insuficiente
por el empleo de estrategias inadecuadas de los docentes, no obstante, los
profesores egresados del programa PADEP/D en la especializacion de
Profesorado en Educacién Preprimaria y Primaria Intercultural no aprovechan la
oportunidad para disefiar y aplicar estrategias ludicas interactivas que optimicen
el desarrollo de la lectoescritura en los alumnos. Siendo vital la organizacién del

personal docente para la implementacion de dichas estrategias.
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e. D7. Escasa decodificacion, fluidez y comprension lectora. O1.
Talleres y circulos de calidad docente coordinado por CTA.
Los alumnos no dominan aceptablemente las habilidades de la lectura y escritura,
lo que repercute en la escasa comprension y fluidez lectora, bajo rendimiento
académico, repitencia, abandono escolar, sin embargo, los docentes no
aprovechan la aplicacion de los talleres y circulos de calidad docente sobre
estrategias innovadoras, para optimizar la adquisicion y desarrollo de las
habilidades de la lectoescritura.

C. Tercera Vinculacion analisis estratégico fortalezas-amenazas.
a. F1. Uso de metodologia activa por el docente. A5. Insuficiente
apoyo de las autoridades educativas del MINEDUC.
La implementacién de metodologia activa, de estrategias, materiales ludicos,
manipulables e interactivos por los docentes innovadores y creativos, permite
mejorar positivamente la calidad educativa que se brinda a los alumnos en el aula
y en la escuela, lo que permite minimizar el apoyo insuficiente de las autoridades

educativas del Ministerio de Educacion.

b. F3. Aplicacion de juegos y materiales manipulables. A3. Trabajo
infantil.
La implementacion y aplicacion de juegos, de materiales manipulables e
interactivos incide positivamente en los aprendizajes significativos de los alumnos.
Esta fortaleza de los juegos y materiales manipulables permite el desarrollo la
lectoescritura, minimizando la amenaza de la inasistencia de los alumnos, de
manera que, se motiven en asistir a la escuela, lo que aumenta y mejora la

permanencia de los alumnos en el aula y en el establecimiento educativo.

c. F7. Utilizacion de recursos tecnoldgicos por el docente. A8. Uso
inadecuado de aparatos celulares.
Usar la tecnologia en la educacién aporta gran beneficio a los alumnos, ayuda a

mejorar la productividad y eficiencia en los estudios, acompafiado de una buena
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orientacion para no dar un mal uso de los aparatos celulares, aunado a los
recursos tecnolégicos del docente se pueden utilizar de forma educativa, teniendo
buena comunicaciéon con padres de familia para controlar el uso adecuado del
celular en los hogares y en el centro escolar, para minimizar el mal uso de los
aparatos celulares, aunado a los recursos tecnoldgicos del docente se pueden
utilizar de forma educativa, teniendo buena comunicacion con padres de familia

para controlar el uso adecuado del celular en los hogares y en el centro escolar.

d. F9. Compartir recursos e intercambio de experiencias entre
docentes. A6. Escasos recursos economicos.
Aprovechando la anuencia de compartir conocimientos, ideas, estrategias,
métodos, proyectos, recursos y materiales didacticos aunado al intercambio de
experiencias exitosas en el &mbito educativo, ademas de mantener un clima de
confianza, de cooperacion de motivacién entre docentes y de incrementar la
metodologia, para minimizar los gatos econdmicos de los docentes y padres de

familia de los alumnos, que implica el disefio y elaboracion de materiales.

e. F10. Permanencia de los alumnos durante el ciclo escolar A7.
Escasa participacion e interés de los padres y madres de familia.
Lo que permite la permanencia de los alumnos dentro del centro educativo es la
preparacion, motivacion y orientacion del docente, esta fortaleza permite la escasa
participacion y desinterés de los padres de familia en cuanto a la educacion de sus
hijos e hijas, por lo consiguiente la ayuda de la comunidad educativa es de vital
importancia para concientizar a los padres, madres de familia y motivar su

participacion en el centro educativo, asi como la asistencia de los alumnos.

D. Cuarta Vinculacién analisis estratégico debilidades-amenazas.
a. D1. Inadecuado uso metodologias de lectoescritura. Ab.
Insuficiente apoyo de autoridades educativas del MINEDUC.
El inadecuado uso de metodologias de lectoescritura, incide en forma negativa en

el rendimiento académico, permanencia y promocién escolar, e influenciando en
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el ausentismo, repitencia y desercion escolar, por lo que es importante minimizar
dicho problema, para enfrentar el insuficiente apoyo de las autoridades educativas
del Ministerio de Educacién, asi contar con materiales, textos, capacitaciones,

entre otros, para el desarrollo adecuado de la lectoescritura en los alumnos.

b. D2. Bajo rendimiento académico. A2. Desintegracion familiar.
Una de las causas del bajo rendimiento académico se debe a la desintegracion
familiar, puesto que la familia brinda proteccion, carifio, educacion, cuidado, salud
y al estar desintegrada o disfuncional incide de forma negativa creando conductas
inapropiadas en los alumnos, afectando su autoestimay el interés en sus estudios,
lo que provoca el bajo rendimiento académico, por lo tanto, es importante enfrentar

dicha situacién, para minimizar los efectos negativos de la desintegracion familiar.

c. D4. Repitencia y desercién escolar. A3. Trabajo infantil.
En el centro educativo existe la debilidad de repitencia que se debe minimizar con
el apoyo del docente, para afrontar el problema del trabajo y explotacion infantil
gue repercute negativamente en la educacion de los nifios y nifias, ocasionando
repitencia y desercién escolar por faltar constantemente a clases, por lo que se
debe evitar el trabajo infantil y que los nifios asistan puntualmente a la escuela y

permanezcan en el centro educativo.

d. D5. Ausentismo escolar. A1l. Migracién temporal o definitiva.
Lamentablemente en el centro educativo existe negativa en la permanencia de los
alumnos en la escuela, quien debe mejorar esta debilidad es el docente para
enfrentar los efectos de la migracion de las familias a las fincas por periodos
largos, semanas, meses, incluso de forma definitiva, lo que repercute en el
ausentismo escolar, en la deficiencia en el desempefio académico, aumentando
el riesgo de la no promocion, de la repitencia, sobreedad y abandono escolar de

los alumnos.



58

e. D7. Escasa decodificacion, fluidez y comprension lectora. A4.
Desnutricion infantil.
El problema de la escasa decodificacion, fluidez y comprensiéon lectora, se
minimiza al enfrentar la amenaza de la desnutricion infantil que afecta el desarrollo
mental y fisico de los alumnos. Quienes aun recibiendo la alimentacién escolar,
gue incluye refaccién y comida en el centro educativo, es insuficiente por los
efectos negativos de una mala alimentacion en el hogar lo que repercute
negativamente en el Optimo desempefio escolar y en la deficiente fluidez y

comprension lectora de los alumnos.

1.3.4. Lineas de accidn estratégica
A. Primera linea de accién.
Se concluye que la linea de accion seré la implementacién de estrategias ludicas
haciendo uso de materiales interactivos, para motivar a los alumnos en la
adquisicion de la lectoescritura en primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta,

Aldea Nueva Concepcion, Nenton. Huehuetenango

B. Segunda linea de accion
Como resultado de la vinculacion estratégica se determina que la linea de accion
sera la creacion de materiales didacticos e interactivos que motiven el desarrollo
optimo de la lectoescritura, de los alumnos de primer grado de la Escuela Oficial
Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcion, Nenton.

C. Tercera linea de accion.
Se determina que la linea de accion sera la aplicacién de juegos y materiales
manipulables que generen interés, motiven y mejoren la adquisicion de la
lectoescritura de los alumnos de primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta,

Aldea Nueva Concepcion, Nenton.
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D. Cuarta linea de accion.
Se establece que la linea de accidn sera el empleo de recursos tecnoldgicos del
docente como computadora, impresora, internet, videos, en conjunto con los
recursos que se obtengan de la comunidad, para crear materiales y estrategias
interactivas, con el fin de mejorar los aprendizajes significativos de los alumnos de

primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcién, Nenton.

E. Quinta linea de accion.
Se concluye gue de la linea de accién serd la implementacion de circulos de
calidad docente en el centro educativo organizado por el Coordinador Técnico
Administrativo CTA, para compartir recursos, experiencias, metodologias que
mejoren los aprendizajes significativos y el rendimiento académico de los alumnos

de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcion, Nenton.

1.3.5. Posibles proyectos
A. Primera linea de accion.
Implementacion de estrategias ladicas haciendo uso de materiales interactivos,
para motivar a los alumnos en la adquisicion de la lectoescritura en primer grado

de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcion, Nenton.

a. Aplicacion de estrategias ludicas y materiales interactivos para el
desarrollo y adquisicion de la lectoescritura en los alumnos de primer grado.

b. Utilizacion de estrategias pedagdgicas y materiales manipulables

para el fortalecimiento de la fluidez y comprension lectora de los alumnos.

c. Implementacion de metodologia innovadora auxiliandose de

materiales interactivos del contexto para el desarrollo de la lectura en los alumnos.

d. Elaboracion de un manual de estrategias ludicas y materiales

didacticos para la adquisicion de la lectoescritura en los alumnos de primer grado.
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e. Implementacion de talleres sobre estrategias y materiales ludicos
al personal docente para el desarrollo de la lectoescritura en los alumnos de primer

grado.

B. Segunda linea de accion.
Creacion de materiales didacticos e interactivos que motiven el desarrollo 6ptimo
de la lectoescritura, de los alumnos de primer grado de la Escuela Oficial Rural
Mixta, Aldea Nueva Concepcion, Nentén.

a. Disefio de un manual sobre estrategias interactivas y materiales

didacticos para el fortalecimiento de la lectoescritura en los alumnos.

b. Aplicacion de estrategias y materiales manipulables e interactivos

para la ensefianza de la lectura y escritura de los alumnos de primer grado.

c. Implementacion de una minibiblioteca en el aula con materiales
didacticos ludicos para el desarrollo de la lectoescritura en alumnos de primer
grado.

d. Creacion de materiales lidicos interactivos con recursos reciclados

para el desarrollo de la lectoescritura en los alumnos de primer grado.

e. Implementacion de un rincon de lectoescritura con materiales

didacticos para la adquisicion de la lectoescritura en los alumnos de primer grado.

C. Tercera linea de accion.
Aplicacion de juegos y materiales manipulables que generen interés, motiven y
mejoren la adquisicion de la lectoescritura de los alumnos de primer grado de la

Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcion, Nenton.
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a. Utilizacion de estrategias y materiales interactivos manipulables

para fortalecer las habilidades de lectura y escritura en los alumnos.

b. Implementacién de juegos educativos con materiales reciclados

que motiven el desarrollo de los procesos de lectoescritura en los alumnos.

c. Disefio de juegos Yy recursos interactivos para la adquisicion de la

lectoescritura en los alumnos de primer grado.

d. Aplicacion de juegos y materiales didacticos en rincones de
aprendizaje que generen interés por aprender a leer y escribir en los alumnos de

primer grado.

e. Elaboracion de un libro de lectoescritura enfocado a juegos
didacticos y grafomotricidad para fortalecer el proceso de la lectura y escritura de

los alumnos.

D. Cuarta linea de accion.
Utilizacion de recursos tecnoldgicos del docente como computadora, impresora,
internet, videos, en conjunto con los recursos que se obtengan de la comunidad,
para crear materiales y estrategias interactivas, con el fin de mejorar la
lectoescritura en los alumnos de primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta,

Aldea Nueva Concepcion, Nenton.

a. Utilizacion de medios tecnoldgicos de comunicacion e informacién

para el desarrollo de los procesos de lectoescritura en los alumnos.

b. Implementacion de la web y blogs educativos como herramientas

tecnoldgicas para la enseflanza y desarrollo de la lectoescritura en los alumnos.
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c. Disefio de materiales y estrategias Iudicas con de recursos

tecnoldgicos para el aprendizaje de la lectoescritura en los alumnos.

d. Aplicacion de estrategias ladicas auxilidndose de medios

tecnoldgicos y materiales para el desarrollo de la lectoescritura en los alumnos.

e. Creacion de un aula virtual mediante las tecnologias de
comunicacion e informacién para la ensefianza aprendizaje de lectoescritura en

los alumnos.

E. Quinta linea de accion.
Implementacion de circulos de calidad docente en el centro educativo organizado
por el Coordinador Distrital, para compartir recursos, experiencias, metodologias,
proponer ideas que mejoren la ensefianza aprendizaje de la lectoescritura de los

alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcion, Nenton.

a. Implementacion de circulos de calidad docente sobre el uso de

materiales interactivos para el desarrollo de la lectoescritura en los alumnos.

b. Aplicacion de un club de lectura con estrategias ludicas y

materiales didacticos para el desarrollo de la comprensién lectora en los alumnos.

c. Elaboracion de materiales y estrategias ludicas en circulos

de calidad docente para fomentar aprendizajes significativos en los alumnos.

d. Disefio y elaboracion de una guia de estrategias ludicas y

recursos didacticos para el desarrollo de la lectoescritura en los alumnos.

e. Elaboracion de un compendio de estrategias ludicas y materiales
didacticos a través de circulos de calidad docente para fortalecer la lectoescritura

en los alumnos.
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1.4. Disefio de proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto
Estrategias ludicas y materiales para la adquisicion de la lectoescritura.

1.4.2. Descripcion del proyecto
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizara en el grado de primero
primaria, en el area de Comunicacién y Lenguaje L2, en la Escuela Oficial Rural
Mixta Aldea Nueva Concepcion, municipio de Nenton, departamento de
Huehuetenango, enfocado a optimizar los bajos resultados obtenidos de los
indicadores de escolarizacion y de aprendizaje en el area de lectura, derivado de
metodologias inadecuadas y deficientes estrategias y materiales educativos, de
modo que, de la cantidad total de alumnos evaluados, la mitad presenta escasas
habilidades en escritura, fluidez y comprension lectora. Por lo consiguiente,
primero se elaborara y facilitar4 una guia de estrategias ludicas y materiales de
lectoescritura, con instrucciones claras e ilustradas de las estrategias y materiales
a utilizar, enfocada en el CNB, la cual incluye competencias, indicadores de logro,

contenidos, facilitando su uso y la planificacion de clases para el docente.

En cuanto a la implementacion de las estrategias para mejorar el desarrollo de la
lectoescritura, en relacion a la elaboracion de materiales interactivos, se facilitara
material impreso y fotocopias para cada actividad ladica, asimismo se obtendran
recursos del contexto y del intercambio de metodologias, estrategias y recursos
entre docentes, priorizando el problema efecto a intervenir: deficiente adquisicion
de la lectoescritura en los alumnos de primer grado. Seguidamente se elaboraran
los materiales contenidos en la guia, y se aplicaran con los alumnos las estrategias
ludicas y los materiales interactivos para el desarrollo de la lectoescritura como:
loterias onomatopéyicas y sildbicas, domino, memorias, serpientes y escaleras de
letras, rompecabezas, carretera de letras, sopas de letras, ruletas, dados silabicos,
silabas locas, encuentra la palabra secreta, construyendo palabras, entre otros,

monitoreando todo el proceso constantemente.
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Por lo tanto, para conseguir los resultados esperados del proyecto, se utilizaran
los juegos y materiales antes mencionados de forma continua tanto dentro como
fuera del aula, programando cada actividad segun el cronograma de actividades,
para mantener el interés, atencion y la interaccion constante de los alumnos, a
través de los juegos y materiales manipulables, facilitando y mejorando los
procesos de ensefianza aprendizaje en cuanto a la adquisicion de la lectoescritura
de forma motivante, dinamica y divertida. De modo que, el proyecto obedece a las
demandas del contexto educativo como la implementacidén estrategias Iudicas
para aumentar el rendimiento académico de los alumnos, la creaciéon de un
programa de adquisicidén de lectoescritura con estrategias motivacionales y ludicas

y el fortalecimiento de los procesos de lectura y escritura.

Asimismo, durante el proyecto se tomaran en cuenta a los actores directos;
alumnos, docentes, director, padres de familia y el Consejo de Padres de Familia,
con el objetivo de minimizar el deficiente desarrollo de la lectoescritura en los
alumnos. Situacion detectada por medio del analisis de la técnica DAFO sobre las
debilidades internas, las amenazas externas, fortalezas internas y oportunidades
externas del centro educativo y la técnica MINI-MAX de las que surgen las
vinculaciones estratégicas y la linea de accion: implementacion de estrategias
ltdicas haciendo uso de materiales interactivos, para motivar a los alumnos en la
adquisicién de la lectoescritura, de la cual surge el proyecto: estrategias ludicas y
materiales para la adquisicidn de la lectoescritura en los alumnos de primer grado.

Por ende, con la implementacion del proyecto aumentara el desarrollo de las
habilidades y destrezas de lectoescritura en los alumnos, mejorando la fluidez
lectora, la escritura y un mayor desempeio escolar. Asimismo, con las estrategias
ltdicas y materiales utilizados, se mantendra la atencién, motivacion, asistencia y
permanencia en clases, favoreciendo la adquisicion de la lectoescritura en los
alumnos, también se lograra reducir los indices de ausentismo, desercion escolar,
aumentando los indicadores educativos de promocion, rendimiento académico,

conservacion de la matricula y resultados positivos de las evaluaciones de lectura.
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1.4.3. Concepto

Aplicar estrategias ludicas para la adquisicion de la lectoescritura.

1.4.4. Objetivos
A. General
Desarrollar estrategias ludicas y materiales para la adquisicion de la lectoescritura
de los alumnos de primer grado primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea
Nueva Concepcion, municipio de Nentdn, Huehuetenango.

B. Especificos
a. Elaborar una guia de estrategias ludicas y materiales interactivos
para el optimo aprendizaje de la lectoescritura en los alumnos de primer grado

primaria.

b. Aplicar estrategias Iudicas y materiales interactivos para la

adquisicion de la lectoescritura en los alumnos de primer grado primaria.

a. Socializar el uso de la guia de estrategias ludicas y materiales
interactivos de lectoescritura, con docentes de preprimaria, primaria, director y

padres de familia.

1.4.5. Justificacion
El desarrollo optimo de la lectoescritura, es la base fundamental para el
desempefio académico y el éxito escolar, por ser uno de los principales medios
para desarrollar las competencias, habilidades y destrezas del lenguaje de los
alumnos, por lo que la evaluacion diagndstica enviada por el MINEDUC, en el
grado de primero primaria indican que hay deficiencia en lectoescritura lo que
afecta el rendimiento académico y el desenvolvimiento oportuno en cualquier
grado y nivel educativo. Por lo consiguiente, afectan los indicadores de los
resultados de escolarizacién y de aprendizaje en el grado de primero primaria,

asimismo, los resultados de lectura, aumentando el ausentismo, repitencia,
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desercion escolar, situacion que perjudica a los demas grados, por tal razén los
resultados en lectura no alcanzan el promedio aceptable de los estandares

educativos establecidos por el Ministerio de Educacion.

En correspondencia a, las demandas sociales, institucionales, poblacionales se
determind la implementacién de acciones y estrategias que puedan satisfacer las
necesidades educativas que carece la poblacion, donde la calidad educativa no
es la 6ptima y una prioridad es el correcto desarrollo de la lectoescritura, para
mejorar el rendimiento académico de los alumnos. Identificando a los actores
directos del entorno educativos, siendo: los alumnos, docentes, director, padres
de familia, supervisores educativos. Ademas, entre las caracteristicas que han
afectado al entorno educativo estan: insuficientes materiales interactivos y
estrategias innovadoras, metodologias inadecuadas, que han afectado el
desarrollo de la lectoescritura en los alumnos, causando deficiencia en fluidez y
comprension lectora y ha repercutido negativamente en los indices de bajo

rendimiento académico, ausentismo, repitencia y desercion escolar.

Para este proposito, fue vital el uso de la técnica DAFO, con la que se pudo
detectar las debilidades y amenazas, con el propdsito de potenciar los aspectos
positivos encontradas en las fortalezas y oportunidades, evitando las amenazas
externas y disminuyendo las debilidades internas. Por lo consiguiente se logro
afrontar el problema priorizado: deficiente adquisicion de la lectoescritura en los
alumnos de primer grado primaria, en el area de Comunicacion y Lenguaje L2, a
través de la linea de accion: implementacion de estrategias ludicas haciendo uso
de materiales interactivos, para motivar a los alumnos en la adquisicion de la
lectoescritura en primer grado. Por lo consiguiente, se mantuvo la atencion,
motivacién e interés de los alumnos a través de la manipulacion e interaccion con

dichos materiales, asimismo la interrelacion con sus compaferos y el docente.

Por ende, para mejorar los indicadores de los resultados de lectura, aumentar el

rendimiento académico, y el 6ptimo desarrollo de la lectoescritura minimizando los
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indices de ausentismo, repitencia, desercion escolar, fue vital y prioritario la
implementacion y ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo: estrategias
lddicas y materiales para la adquisicion de la lectoescritura en los alumnos de
primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Nueva Concepcion, Nenton,
Huehuetenango, en el area de Comunicacién y Lenguaje L2. En la cual uno de los
mejores recursos del proceso de ensefianza aprendizaje utilizado son los juegos
y el potencial que tienen como motivador y generador de excelentes resultados
positivos de aprendizajes significativos en el aula, en virtud de que, los alumnos
aprenden a leer y escribir jugando y manipulando materiales, aumentando el

interés y atencion de forma divertida, mejorando el desarrollo de lectoescritura.

Por lo tanto se aplicaron estrategias ludicas que mejoraron el proceso de
adquisicion de las habilidades de lectoescritura, auxiliandose de materiales
manipulables que propiciaron los aprendizajes significativos, tanto de forma
individual como en equipos de trabajo, a través de los juegos de: loteria, memoria,
domino, serpientes y escaleras de letras, rompecabezas, sopas de letras, ruletas,
dados silabicos, silabas locas, encuentra la palabra secreta, entre muchas mas,
previamente elaboradas para que los alumnos inicien inmediatamente la
interaccion y manipulacion de los materiales ludicos, con la orientacion oportuna
del docente de primer grado. Para lo cual se disefié una guia de estrategias ludicas
y materiales para la adquisicion de la lectoescritura con ejemplos claros. La cual
se socializé en un circulo de calidad, proporcionando cinco ejemplares al director

y personal docente del establecimiento educativo.
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1.4.6. Plan de actividades

PADEP/D

ey&fsﬂﬁﬂg UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA s,
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS

EN EDUCACION BILINGUE

Tabla No. 25

Plan de actividades

No.| Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
Fase de Inicio
112 Lanzamiento del | Acto de | Solicitud de |Juan Carlos Alva
semanas | proyecto inauguracion autorizacion al |Camposeco
director
Socializacién vy | Elaboracion e |Juan Carlos Alva
divulgacion  del | impresion del |Camposeco
proyecto programa
Elaboracién e [Juan Carlos Alva
impresién de las |Camposeco
invitaciones
Elaboracién e [Juan Carlos Alva
impresion de |Camposeco
trifoliares sobre el
proyecto.
Disefio de la |Juan Carlos Alva
manta vinilica Camposeco
Fase de Planificacion
2|8 Elaboracion de | Elaboracion  del | Disefio del [Juan Carlos Alva
semanas | la planificacion plan de | formato Camposeco
actividades
Elaboracion de | Elaboracion  del | Disefio del plan de [Juan Carlos Alva
plan de | plan de monitoreo | monitoreo Camposeco
monitoreo y
evaluacion. Elaboracion del Disefio del plan de |Juan Carlos Alva
plan de evaluacion. Camposeco
evaluacion.
Elaboracion de Disefio de |Juan Carlos Alva
Instrumentos. instrumentos Camposeco
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Elaboracion del Disefio del |Juan Carlos Alva
plan de formato Camposeco
sostenibilidad.
Fase de Ejecucion
8 Elaboraciéon de | Investigacion Seleccién de |Juan Carlos Alva
semanas |una guia de | sobre estrategias | estrategias Camposeco
estrategias ludicas de | ludicas de Ila
ladicas y | lectoescritura lectoescritura.
materiales
interactivos. Disefio de la guia | Confeccion e
de estrategias y impresién de la |Juan Carlos Alva
materiales para la | guia de |Camposeco
lectoescritura estrategias de
lectoescritura.
15 Aplicacion  de | Elaboracion de los | Priorizacion de los |Juan Carlos Alva
semanas | estrategias materiales materiales Camposeco
lGdicas y | interactivos para | ubicandolos en
materiales para | las actividades de | espacios
la adquisicion de | las estrategias | accesibles.
la lectoescritura | ladicas.
Empleo de las | Reunir materiales |Juan Carlos Alva
estrategias manipulables y |Camposeco
lidicas y los | del contexto.
materiales con los
alumnos,
utilizando la guia.
2 Socializacién del | Planificacion y | Elaborar la [Juan Carlos Alva
semanas | uso delaguiade | coordinacion del | solicitud al |Camposeco
estrategias circulo de calidad | director para el
lidicas y | docente con el | circulo de calidad
materiales  de | directory personal | docente
lectoescritura, docente.
con el director y
personal Ejecucion de la | Elaboracion  de |Juan Carlos Alva
docente guia de | invitaciones y |Camposeco.
estrategias diplomas de
ladicas, reconocimiento al
presentando los | director y
resultados docentes.
obtenidos.
Demostracion del |Juan Carlos Alva
uso de la guia de |Camposeco

estrategias
lidicas y
materiales y la
difusiébn de los
resultados.

Fase de Monitoreo

Ver plan adjunto
enelno.1.4.8
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Fase De Evaluacién

7 Ver plan adjunto
enelno.1.4.8
Fase de Sostenibilidad
8 Ver plan adjunto
en el no. 2.4.10
De cierre del proyecto
9 | ldia Cierre del | Acto de cierre y | Elaboracién  de | Juan Carlos Alva
Proyecto de | con el director y | solicitud al | Camposeco
Mejoramiento personal docente. | director
Educativo.
Divulgacion de los | Elaboracion y | Juan Carlos Alva
resultados del | entrega de | Camposeco
proyecto invitaciones.

Exposiciéon de los
resultados
positivos
obtenidos del
proyecto

Presentacion del
poster académico
y difusién de los
resultados con el
director y personal
docente

Entrega de cinco
ejemplares de la

guia de
estrategias
ludicas y

materiales a la
direccion de la
escuela para uso
del docente.

Divulgacion  del
proyecto en
videoconferencia
Zoom

Juan Carlos Alva
Camposeco

Juan Carlos Alva
Camposeco

Juan Carlos Alva
Camposeco

Juan Carlos Alva
Camposeco

Fuente: elaboracién propia.
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1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacion

DEP/D

ey_@%ﬁ UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALANM
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE

A. Parte informativa
a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
b. Direccién: Aldea Nueva Concepcion, Nentdn, Huehuetenango.
c. Area de Aprendizaje: Comunicacién y lenguaje L2
d. Grado: Primero
e. Seccion: “A”

f. Nivel: Primaria

B. Parte operativa

El plan de monitoreo desarrolla un proceso continuo y sistematico que permite
verificar el avance y seguimiento del proyecto, hacer las debidas correcciones
también comprobar que todo continde en 6ptimas condiciones, asi tomar las
decisiones estratégicas que faciliten la consecucion de los objetivos o metas
propuestas. Por estas razones, se desarrolla el plan de monitoreo para el Proyecto
de Mejoramiento Educativo que se implementara en la Escuela Oficial Rural Mixta,
Aldea Nueva Concepcion, municipio de Nenton, departamento de
Huehuetenango.

De la misma manera, se plantea el plan de evaluacion del proyecto, que consiste
en precisar si lo resultados obtenidos son positivos y los cambios o efectos
generados son los esperados del PME en desarrollo y si es adecuado su posterior
implementacion y sostenibilidad. En seguida se presentan los planes descritos

anteriormente.
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Tabla No. 28
Guia de observacion de monitoreo del primer objetivo.

# USAC £a

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —-EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacidn no participante {Monitoreo)

Parte Informativa
Nombre del docente:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Nueva Concepcion, Nenton, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

Grado: Primero

Proyecto Educativo: Estrategias Iidicas y materiales para la adquisicion de la
lectoescritura en estudiantes de primer grado primaria.

Objetivo:

Actividades/preguntas

Aspectos
observadores

Descripcion de
lo observado

Conclusiones

Elaborar una guia
de astrategias
Iidicas y materiales
interactives para el
optimo  aprendizaje
de la lectoescritura
en los alumnos de
primer grado
primaria.

¢ Considera gue el contenido
y las explicaciones de la guia
de estrategias lidicas son
claras y entendibles para el
docente?

¢ Cree gue las actividades de
la guia de estrategias lidicas
son utiles para el aprendizaje
de la lectoescritura en los
estudiantes de primero?

¢ Considera
materiales

que los
interactivos
descritos en la guia son
adecuados para los
estudiantes de primer grado
en el aprendizaje de Ila
lectoescritura?

:Cree que la guia facilita la
aplicacion de estrategias
lidicas para la adquisicion de
la lectoescritura en los
estudiantes?

¢Usaria  la  guia de
estrategias Iidicas para la
ensefianza y aprendizaje de
la lectoescritura en su labor
docente?

Fuente: elaboracioén propia.
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Tabla No. 29
Guia de observacion de monitoreo del segundo objetivo.

% USAC & |

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacion participante {Monitoreo)

Parte Informativa

Nombre del padre de familia:
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Nueva Concepcion, Nenton, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

Grado: Primero

Proyecto Educativo: Estrategias I0dicas y materiales para la adquisicion de la
lectoescritura en estudiantes de primer grado primaria.

Objetivo: Actividades/preguntas Aspectos Descripcion de | Conclusiones
observadores | lo observado
Aplicar estrategias| ;Apoya a suhijo o hijaenla] Si.....
ludicas y| elaboracién de los juegos y
materiales materiales para aprender a| MNo....[ |
interactivos para la| leer y escribir proporcionado
adquisicién de la|por el profesor de primer
lectoescritura  en| grado?

los estudiantes de
primer grado| jLos juegos y materiales de| Si...... ]
primaria. las letras para aprender a
leer y escribir, le llama la| MNo....[ |
atencién a su hijo o hija?

;Le gusta a su hijo o hija| Si......[ ]
participar en los juegos y
materiales de las letras para| MNo.._ [ |
aprender a leer y escribir?

¢ Usted participa y| Si....[]
demuestra interés en los
juegos y materiales de las| MNo....[ ]
letras con su hijo o hija para
el aprendizaje de la lectura
y escritura’?

¢Le gustaria contar con| Si..... ]
mas juegos y materiales de
las letras para ell MNo..[ ]
aprendizaje de la lectura y
escritura’?

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla No. 30
Guia de observacion de monitoreo del tercer objetivo.

% USAC £d

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA ~EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacion no participante (Monitoreo)

Parte Informativa

Nombre del docente:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Mueva Concepcion, Nenton, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

Grado: Primero

Proyecto Educativo: Estrategias Iidicas y materiales para la adquisicion de Ia
lectoescritura en estudiantes de primer grado primaria.

Objetivo: Actividades/preguntas Aspectos Descripcion de Conclusiones
observadores lo observado
Socializar el uso de| ¢Las instrucciones de la guia| Si...... [

la guia de|de estrategias Iidicas y
estrategias lidicas y| materiales de lectoescritura| Mo |:|
materiales son claras y entendibles?
interactivos de
lectoascritura, con|ilos  ejemplos  de  los| Si.. ]
docentes de| materiales interactivos
preprimaria y|descritos en la guia son| No..[ |
primaria faciles de realizar?
¢El profesor encargado dela| Si..... [
socializacion demuestra
dominio ¥ conocimiento de la| No...... |:|
guia?

¢lLas estrategias Iidicas y| Si.... [
materiales de la guia son
adecuados para los alumnos| Mo....[ |
de primer grado?

¢El uso de la guia de| Si.... 1
estrategias lidicas explicada

en la socializacion| No.....[ ]
beneficiaria su labor
docente?

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla No. 32
Guia de observacion de evaluacion del primer objetivo

@ USAC E3

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —-EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacion no participante (Evaluacion)

Parte Informativa

MNombre del docente:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Aldea Nueva Concepcion, Nentdn, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L2

Grado: Primero

Proyecto Educativo: Estrategias IGdicas y materiales para la adguisicion de la
lectoescritura en estudiantes de primer grado primaria.

Objetivo: Actividades/preguntas Aspectos Descripcion de Conclusiones
observadores lo observado
Elaborar una guia|;Cree que los materiales| Si... [ |
de estrategias|interactives de la guia
lidicas y materiales| mantienen el interés y| MNo...[ |
interactivos para el|atencién en los alumnos de
optimo  aprendizaje| primer grado?
de la lectoescritura
en los alumnos de|;Considera que el uso dela| Si...[ |
primer grado| guia genera resultados
primaria positivos para la ensefianza| MNo....[ ]
de la lectoescritura?
¢ Cree gue los materiales| Si |:|
interactivos descritos en Ia
guia son adecuados para los| Mo [ |
estudiantes de primer grado
en el aprendizaje de Ia
lectoescritura?
iConsidera que con el uso| Si...[ |
tante de las estrategi
lidicas de lectoescritura los| Mo....[ ]
alumnos aprender a leer y
escribir?
¢Cree que la guia es| Si...[ |
realmente un recurso
importante al docente parala| MNo..... |:|
ensefianza de la lectura y
escritura?

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla No. 33
Guia de observacion de evaluacion del segundo objetivo.

# USAC £3

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacion participante (Evaluacidn)

Parte Informativa

Nombre del nifio ¢ nifia:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Aldea Nueva Concepcion, Nentdn, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

Grado: Primero

Proyecto Educativo: Estrategias lidicas y materiales para la adguisicion de la
lectoescritura en estudiantes de primer grado primaria.

Objetivo: Actividades/preguntas Aspectos Descripcion de | Condlusiones
observadores | lo observado
Aplicar estrategias|;Es facil entender las| Si..... [
ludicas y|instrucciones de los juegos
materiales y materiales para ell No...[ |
interactivos para la| aprendizaje de las letras
adquisicion de la|para usted y sus papas?
lectoescritura  en
los estudiantes de|;Usan varas veces al dia| Si...... [
primer grado| los juegos y materiales con
primaria su familia para ell Mo...[ ]
aprendizaje de la lectura y
escritura?
¢Le ayudan los juegos y
materiales de lectura y| Si.. ... [
escritura a aprender a leer y
escribir, facilitados por el No...[ |
profesor?
iAprende y se divierte con
los juegos y materiales para| Si......[ ]
aprender a leer y escribir
facilitados por el profesor? No....[]
¢Se puede aprender a leer
y escrbir jugando y
participando con los| Si...... [
materiales de lectura y
escritura,  proporcionados| No....[ |
por el profesor?

Fuente: elaboracion propia.
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Fotografia No. 1
Entrevista de evaluacion del tercer objetivo.

% USAC 3

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Aldea Nueva Concepcion, Nentdn, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

Grado: Primero

Seccion: "A”

Nivel: Primaria

Proyecto Educativo: Estrategias lidicas y materiales para la adquisicion de la
lectoescritura en estudiantes de primer grado primaria.

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

15-25 afios 25-35 afios 35-45 afios 45-55 afios De 55 0 mas

Entrevista dirigida a Padres de familia (Evaluacién)
Objetivo: Aplicar estrategias Iidicas y materiales interactivos para la adquisicion de

la lectoescritura en los estudiantes de primer grado primaria.

1. §Cual es su opinién sobre la aplicacion de los juegos y materiales para el
aprendizaje de Ia lectura y escritura proporcionados por el profesor de su hijo o hija?

Fuente: elaboracién propia.
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Fotografia No. 2
Continuacién de entrevista de evaluacion del tercer objetivo.

% USAC -

2. ;De gué forma los juegos y materiales ayudan a su hijo o hija en el aprendizaje
de la lectura y escritura?

3. ¢En que ayuda a su hijo o hija participar en los juegos y materiales para el
aprendizaje de la lectura y escritura?

4. ;i COmo le gustaria que se continlie con el aprendizaje de la lectura y escritura de
sU hijo o hija: con més juegos y materiales interactivos 0 mas planas y deberes en
€l cuaderno?

5. ¢ Que juegos y materiales de todos los presentados por el profesor genera mas
interés en su hijo o hija, para el aprendizaje de la lectura y escritura?

Fuente: elaboracién propia.



1.4.9. Presupuesto
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ADER/D

PROGRAMA ACADEM)
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

CO 0E

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS

EN EDUCACION BILINGUE

A. Gasto de recursos humanos

Tabla No. 34
Presupuesto de gasto por recursos humanos

Actividad Recursos Costos Unitarios | Costos Total
humanos

Investigacion y recopilacion por internet de Docente Q 20.00 Q 140.00
estrategias ludicas estudiante
Disefio y elaboracién del guia de Docente Q 200.00 Q 200.00
lectoescritura estudiante.
Disefiar diplomas de reconocimiento, Docente Q 30.00 Q 90.00
invitaciones, trifoliar de informacion. estudiante.

Total Q 250.00 Q 430.00

Fuente: elaboracion propia.
B. Gasto de recursos materiales
Tabla No. 35
Presupuesto de gastos en recursos materiales
Actividad Cantidad | Unidad | Recursos Materiales Costos Costos
de Unitarios Total
medida

Utilizar resmas de 4 Resma Hojas Q 45.00 | Q 180.00
hojas para la guia y
todo el PME
Fotocopias 160 Unidad Hojas Q0.25 Q 40.00
Elaboracion de planes 1 Unidad Impresiones Q 15.00 Q 15.00
Imprimir  ejemplares 5 Unidad Hojas, cartones, Q 40.00 | Q 200.00
de la guia de cartulina, pegamento
lectoescritura
Imprimir  hojas de 400 unidad Hojas, impresora. Q.0.50 | Q 200.00
trabajo para los
estudiantes.
Tintas para 4 Unidad Tinta negra, cryan, Q 75.00 | Q 300.00
impresiones magenta, amarillo.
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Solicitudes 3 unidad hojas Q 2.00 Q 6.00
Invitaciones 7 unidad tarjetas Q 5.00 Q 35.00
Impresion de la manta 1 unidad Manta vinilica Q135.00 | Q 135.00
vinilica del PME en
centro de publicidad
Utiles escolares o de 1 kit Folder, marcadores,
oficina, tijeras, pegamento, Q 150.00 | Q 150.00
silicén, etc.
Circulos de calidad 2 taller Hojas, marcadores, Q 40.00 Q 80.00
docente lapiceros maskin
tape
Impresiébn y entrega 7 unidad Diplomas de Q 10.00 Q 70.00
de diplomas de reconocimiento
reconocimiento
Total Q517.75| Q1,411.00
Fuente: elaboracion propia.
C. Gasto de operacion
Tabla No. 36
Presupuesto de gastos de operacion.
Actividad Cantidad Gastos de operacion Costos Costos Total
Unitarios
Arreglo del escenario 1 Adornos, cartel de Q 150.00 Q 150.00
para el lanzamiento bienvenida, refrigerio
Mobiliario  para los 7 Alquiler de sillas y mesas Q 10.00 Q 70.00
talleres
Uso de planta eléctrica 2 Alquiler de planta Q 50.00 Q 100.00
eléctrica y pago de
gasolina
Uso de cafionera para 1 Alquiler de proyector. Q 50.00 Q 50.00
proyectar resultados
Uso de aparatos de 1 Alquiler, aparatos de Q 100.00 Q 100.00
amplificacion sonido.
Refrigerio para el 100 Pozol y chuchitos Q 5.00 Q 500.00
lanzamiento
Refrigerio para el circulo 7 Sandwich y refrescos Q 15.00 Q 105.00
de calidad docente
Total Q 380.00 Q1,075.00

Fuente: elaboracion propia.

Gastos Total del Proyecto: Q. 2,916.00

Posibles fuentes de financiamiento: proveedores, padres de familia, OPF, y
docentes.
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1.4.10. Plan de divulgacién
Al implementar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se hace necesario la
planeacién de una difusidn para conseguir mayor impacto de los resultados en los

beneficiarios directos e indirectos.

A. Parte informativa
a. Nombre de la escuela:; Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva
Concepcion.

b. Medio de divulgacién: Presencial y virtual con la aplicacién Zoom.

c. Fecha: 10 de junio de 2020

d. Responsable: Juan Carlos Alva Camposeco

B. Parte operativa
a. Objetivo general
Promover la divulgacion de las actividades del Proyecto de Mejoramiento
Educativo: estrategias ludicas y materiales para la adquisicion de la lectoescritura
en alumnos de primer grado primaria, entre los actores directos, informando los
resultados y los beneficios alcanzados, asimismo el compromiso para su

continuidad y fortalecimiento.

b. Objetivos especificos
i.  Emplear instrumentos y medios de comunicacion de forma
presencial y virtual para la difusion del Proyecto de Mejoramiento Educativo de

forma clara y eficiente.

ii. Socializar la informacion y los resultados del Proyecto de
Mejoramiento Educativo a los actores directos, presentando el poster académico
de manera presencial con personal docente del centro educativo, también la

difusién a través de la aplicacion virtual de videoconferencias Zoom.
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iii.  Fomentar la sensibilizacion de la importancia de mantener el
Proyecto de Mejoramiento Educativo entre los actores involucrados, adquiriendo

compromisos para su continuacion.

C. Descripcién de la estrategia de divulgacion
La difusién del Proyecto de mejoramiento educativo consiste en la realizacion de
un péster académico, confeccionado en un pliego de cartulina, y a través de
medios digitales, el cual incluye los elementos mas relevantes del proyecto,
resaltando y enfatizando los resultados obtenidos. Asimismo, con el poster se
brindaréa los resultados y beneficios educativos al director y personal docente del
establecimiento educativo, de forma presencial aprovechando la entrega de
refaccién escolar. También a través de videoconferencias virtuales con la
aplicacion Zoom, se promoverd la difusion de los resultados positivos,
conjuntamente con la divulgacion del poster académico docentes de otros centros

educativos y a las autoridades educativas distritales y publico en general.

De manera que, el paster académico, el informe final, la guia de estrategias ludicas
de lectoescritura, hojas de trabajo, materiales interactivos, conforman los recursos
y elementos indispensables para solventar el examen privado ante una terna
examinadora, elegida y nombrada por las autoridades de la Escuela de Formacion

de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM-.

D. Actividades

a. Organizacion y gestion de los medios de forma presencial con el
director y personal docente explicando las partes que conforman el poster
académico, y a través del medio alternativo Zoom Video Comunicaciones, se
realizaran videoconferencias para la divulgacion del pdéster académico,
compartiendo el archivo y los resultados obtenidos a través de la plataforma virtual
a docentes de otras escuelas y autoridades educativas distritales, esperando
conseguir la difusién de los resultados y beneficios del Proyecto de Mejoramiento
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b. Realizacién del poster académico en formato fisico para la
presentacion de los resultados positivos del proyecto en forma presencial,
asimismo, el disefio y elaboracién del formato digital para la presentacion de forma
virtual del péster, también con la finalidad de enviar una copia digital a los

participantes de la videoconferencia.

c. Promocion de espacios de andlisis y argumentacién de resultados
presentados, con el fin de generar compromisos de sostenibilidad del proyecto

para su continuacion y fortalecimiento, en el siguiente ciclo escolar

E. Recursos
a. Humanos: director y personal docente del establecimiento
educativo, integrantes del comité de padres de familia, del gobierno escolar y de

la coordinacion distrital del sector.

b. Materiales: cartulina, marcadores, hojas bond tamafo carta, regla,

resistol, impresiones, cinta adhesiva.

c. Tecnologicos: computadora personal, celulares, internet, web,

plataforma virtual de videoconferencias Zoom.

F. Evaluacion
Por medio del didlogo, reflexion, argumentacién, critica constructiva entre los
diferentes actores, para la obtencion y discusion de las sugerencias para mejorar

y fortalecer la continuidad del proyecto.

f. /7
L

Juan Carlos Alva Camposeco
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CAPITULOII
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Estrategias ludicas y materiales para la adquisiciéon de la lectoescritura
Para el 6ptimo desarrollo en la adquisicion de la lectoescritura en los alumnos, es
fundamental la implementacion de estrategias ladicas e innovadoras con
materiales interactivos y manipulables, siendo medios indispensables en el

proceso de enseflanza aprendizaje de habilidades y conocimientos significativos.

2.1.1. Estrategias
Son actividades planificadas, guiadas y ejecutadas que tiene una serie de pasos
0 procedimientos con la intencién de lograr los objetivos 0 metas planteadas, ya
sea de un proyecto o para la ensefianza aprendizaje del entorno educativo. Como
lo define Campos (2003): “La estrategia se refiere al arte de proyectar y dirigir; el
estratega proyecta, ordena y dirige las operaciones para lograr los objetivos
propuestos” (p.9).

De tal cuenta que, las estrategias son procedimientos previamente planificados,
para lograr un fin determinado, por lo cual, para poder desarrollar competencias
en el &mbito educativo, deben utilizarse para guiar y mejorar los procesos de
ensefianza aprendizaje de una forma eficiente y eficaz. Como lo explican Diaz &
Hernandez (2010):

Las estrategias de aprendizaje son procedimientos que el alumno utiliza en forma
deliberada, flexible y adaptativa para mejorar sus procesos de aprendizaje significativo de
la informacion; y las estrategias de ensefianza como: “procedimientos y arreglos que los
agentes de enseflanza usan de manera flexible y estratégica para promover la mayor
cantidad y calidad de aprendizaje significativo en los alumnos” (p.430).

De modo que, las estrategias son utilizadas por el docente como el medio para
llevar a cabo el proceso de enseflanza y los alumnos las emplean en su

aprendizaje, siendo tarea del docente guiar y facilitar el proceso educativo. En la
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misma serie de ideas, Campos (2000) también explica las diferencias entre las

estrategias.

De manera general, las estrategias de aprendizaje son una serie de operaciones
cognoscitivas y afectivas que el estudiante lleva a cabo para aprender, con las cuales
puede planificar y organizar sus actividades de aprendizaje. Las estrategias de ensefianza
se refieren a las utilizadas por el profesor para mediar, facilitar, promover, organizar
aprendizajes, esto es, en el proceso de ensefianza. (p.1)

Se infiere que, las estrategias de ensefianza son planificadas y guiadas por los
docentes para facilitar el aprendizaje de los alumnos, y las estrategias de
aprendizaje son utilizadas por los alumnos de forma voluntaria para mejorar sus

aprendizajes.

2.1.2. Ludico
Se refiera al juego, no solo es jugar por jugar, si no utilizarlo de forma educativa,
gue genere conductas positivas, mejore los conocimientos, y la adquisicion de
habilidades y destrezas. Para comprender mas el valor del juego primero hay que
definirlo.

Desde el punto de vista etimolégico, Juego proviene del latin “iocus” y quiere decir
actividad fisica o mental, puramente gratuita, que no tiene otro fin en aquel que la realiza,
que la obtencién del placer que ella procura. Asimismo se emplea el adjetivo ladico del
mismo latin Ludricus y define una actividad libre por excelencia. Segun Mendoza (citado
por Salazar, 2006, p.14)

Por lo tanto, el juego es una actividad importante en los nifios y nifias, puesto que
ademas de entretener también desarrolla la atencion, la memoria, concentracion,
creatividad, imaginacion, entre otros. Por su parte Luzuriaga (1968) afirma que “no
hay infancia sin juego, ni juego sin infancia”. (p.127). Lo que es muy cierto, los
nifios y niflas necesitan tiempo para jugar y divertirse, ademas el juego desarrolla
el aprendizaje, por lo tanto, se aprende jugando, siendo ideal en el ambito

educativo. En relacion Barrera (2009) sefala:

El juego es la vida misma del nifio, le proporciona los medios adecuados para realizarse
en un medio propio, en donde se comunica consigo mismo a través de su fantasia y le
permite la participaciéon con el mundo exterior por medio de su relacién social y proyeccion
de actitudes, pone al sujeto en movimiento, Util para el ejercicio y para el desarrollo mental
u otras actividades, que proporciona cierto placer en quienes lo realizan con un objetivo.
(p.25-26)
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Se puede deducir que, el juego es una actividad natural en los alumnos, al jugar
se sienten felices, asimismo lo ladico tiene un valor educativo que impulsa el
desarrollo de habilidades y destrezas, ademas es dinamica porque facilita la
accion de aprender de una manera placentera, también fomenta la imaginacion,
el analisis y a crear habitos de conducta, valores y principios. Como lo sostiene
Calero (2010) “la Ludica fomenta el desarrollo psico-social, la conformacion de la
personalidad, evidencia valores, puede orientarse a la adquisicion de saberes,
encerrando una amplia gama de actividades donde interacttan el placer, el gozo,

la creatividad y el conocimiento” (p.36, 37).

Se infiere que las actividades ludicas tienen muchas caracteristicas beneficiosas
en el aprendizaje de los alumnos, porque ademas de ser divertido, desarrolla la
psicomotricidad, aspectos sociales, cognitivos y afectivos, al interrelacionar con
sus compaferos y comparieras. Por tal razén son el medio divertido y motivante
por el cual los alumnos perciben su entorno, colaboran y socializan con sus
comparieros, ademas desarrollan su capacidad de relacionar sus conocimientos

previos con los nuevos mediante la experiencia que producen estas actividades.

2.1.3. Estrategias ludicas
Son actividades entretenidas fundamentadas en el juego, en las que se incluyen
contenidos y temas educativos, que motivan a los alumnos a desarrollar
habilidades, destrezas, aspectos sociales, cognitivos y afectivos, también mejoran

la creatividad e imaginacion. Como lo expresa Barrera (2009):

Lo ludico se identifica con todas aquellas actividades recreativas que promueven el equilibrio
mental y fisico, y satisfacen las necesidades naturales del nifio, sirviendo como vehiculo
para que el proceso de aprendizaje sea agradable y el papel del maestro cumpla con los
principios psicolégicos del desarrollo y crecimiento del educando. (p.5)

De modo que las estrategias ludicas tienen la funcion importante de facilitar los
procesos de ensefianza aprendizaje, de forma amena y placentera. A los alumnos
les interesan mas las actividades que requieran del juego y que sean divertidas,

siendo es importante utilizar el juego como un recurso en el aula, por la razén de
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qgue: “El mundo del nifio es el juego, en donde los intereses ludicos abarcan por lo

general todo su tiempo de actividad” (Barrera, 2009, p.28).

Por lo tanto, las estrategias Iudicas son de gran ayuda, puesto que ensefian a los
alumnos a adquirir habitos, cambios conductuales, a seguir instrucciones, y a
desarrollar aprendizajes significativos. También las estrategias ludicas son
actividades de aprendizaje divertidas, y “son instrumentos con cuya ayuda se
potencian las actividades de aprendizaje y solucion de problemas” (Diaz &
Hernandez, 2002, p.234).

De tal forma que, al emplear estrategias ludicas se facilita el aprendizaje,
mejorando el desarrollo intelectual de forma dindmica y motivante, propiciando la

interaccion entre los alumnos. En este sentido, Garcia (2004) indica que:

Por medio de estas estrategias se invita a la exploracion y a la investigacion en torno a los
objetivos, temas, contenidos. Introduce elementos ladicos como imagenes, musica,
colores, movimientos, sonidos, entre otros. Lo anterior permite generar un ambiente
favorable para que el alumnado sienta interés y motivacion por lo que aprende. (Garcia,
2004, p.80, 81)

De tal modo que, las estrategias Iudicas deben estar incorporadas con las
actividades y contenidos de la planificacion, como una herramienta educativa, que

permita potenciar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Al respecto, Ferreiro (2009) afirma: “La estrategia ha sido transferida, por supuesto
creativamente, al &mbito de la educacion, en el marco de las propuestas de

ensefar a pensar y de aprender a aprender” (p.69).

De esta manera, se establece la vital importancia del juego como estrategia,
puesto que, contribuye de manera eficiente y efectiva al desarrollo integral de los

alumnos, y a mejorar la calidad educativa.

2.1.4. Materiales
Son los elementos y recursos disponibles que se emplean para apoyar las

estrategias educativas, en especial las actividades ludicas, fomentando la
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interaccion y socializacion. Entre estos estan los siguientes Los materiales
educativos, segun Lopez (2006) indica:

Se considera material educativo a todos los medios y recursos que facilitan el proceso de
ensefianza y la construccion de los aprendizajes, por que estimulan la funcién de los
sentidos y activan las experiencias y aprendizajes previos, para acceder mas facilmente a
la informacion, al desarrollo de habilidades, destrezas y a la formacion de actitudes y
valores. (p.54)

De modo que, los materiales educativos se confeccionan y utilizan para que los

alumnos desarrollaren aprendizajes significativos de forma activa y entretenida.

Los materiales didacticos, segun Zufiga (1998): “Son recursos complementarios
para que el nifio desarrolle los movimientos finos de su cuerpo, a la vez que
desarrolla su inteligencia” (p.58). Por su parte, Cruzat (2009) indica: “Los
materiales didacticos pueden ser medios auxiliares, didacticos, recursos
audiovisuales, materiales multisensoriales, suplementarios” (p.3). Por lo tanto, el
fin de estos materiales es el desarrollo de las habilidades fisicas e intelectuales de
los alumnos, asimismo son indispensables para el logro de las competencias y

objetivos de la planificacién de las areas del curriculum.

Los materiales manipulables, segun Valenzuela (2012) son: “Todos aquellos
objetos fisicos tangibles disefiados con un fin didactico (estructurado), que el
alumno pueda tocar directamente con sus manos, ademas de tener la posibilidad

de intervenir sobre ellos haciendo modificaciones” (p. 24).

Puesto que, los materiales desarrollan el aprendizaje, creatividad e imaginacion
en los alumnos, es importante que sean manipulables e interactivos, de facil
acceso para que mantengan la atencion, concentracion y motivacion de los

alumnos. En cuanto a los materiales tecnoldgicos, estos son segun Nérici (1973):

Todos los medios electronicos que son utilizados para la creacidon de materiales didacticos.
Las herramientas o materiales permiten al profesor la generacion de diccionarios digitales,
biografias interactivas, el uso de blogs educativos y la publicacion de documentos en
bibliotecas digitales, es decir, la creacién de contenidos e informacion complementaria al
material didactico. (p.284)
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Por lo tanto, a través del uso de los distintos materiales que pueden ser simples y
faciles de hacer y utilizar, los alumnos adquieren experiencias de aprendizaje
significativas, favoreciendo el desarrollo de habilidades y destrezas de

lectoescritura.

2.1.5. Lectura
Antes de abordar el tema de lectura es preciso aclarar primero: ¢Qué es leer? en
este sentido Toro & Cervera (citado por Arrivillaga 2004) afirman: “La lectura oral
es un conjunto de respuestas verbales articulatorias, emitidas selectivamente ante
un conjunto de estimulos visuales constituidos por lo que se llama letras, silabas,

palabras o textos” (p.7).

Por lo tanto, leer no solo son respuestas verbales como se define anteriormente,
puesto que, es una actividad de interaccion que implica el analisis, razonamiento
y la comprension de lo leido. De acuerdo con Goodman (citado por Pinto, 2019)

sefiala que:

Leer es un acto de pensamiento que implica una intensa movilizaciéon cognitiva para
interpretar y construir el sentido de la lectura, en una permanente interaccion entre el lector
y el texto, que requiere, también, la intervencion de la afectividad y las relaciones sociales.

(p.37)

En consecuencia, leer no solo es descifrar lo que dice el mensaje o el conjunto de
signos, grafemas de un idioma, es de hecho, la accién de analizar y comprender
el mensaje escrito. Segun Jiménez & Artiles (citado por Arrivillaga, 2014):

La lectura es realmente un proceso, en el que al mismo tiempo se va afinando la destreza
en el descifrado y se adquiere velocidad y precision en él, también va engranandose los
elementos intelectivos del hombre, los cuales permiten avanzar en la interpretacion y juicio
al texto codificado. (p.11)

Por tal razén, desde que se inicia el proceso de ensefianza aprendizaje de la
lectura es vital transmitir la importancia de leer, aprender hacer un andlisis,
comentarios de lo leido, para asimilar mejor la informacién, y que la accion de leer
sea alegre, motivante, relajante y placentera. Claro esta que, aprender a leer lleva

un proceso, contemplado en varias fases, como se explica a continuacion:
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Este proceso es gradual, las personas que trabajan en su aprendizaje pueden ir
evolucionando en su lectura hasta convertirse en lectores independientes y autbnomos. Tres
fases: Pictérica. Es un breve periodo donde los nifios “fotografian” unas palabras.
*Fonolégica. Se produce cuando los nifios aprenden a decodificar letras en sonidos.
*Ortografica. En esta etapa el reconocimiento de la palabra se hace rapido y automatico.
Segun Dehaene (citado por MINEDUC/USAID, 2013, p.10)

El hecho de que, a los alumnos se les dificulte leer, repercute en un bajo
rendimiento académico, fracaso escolar y desercion. Por tal razén, la importancia
de leer bien recae en un mejor futuro y el éxito escolar, asimismo no basta con
ensefiar a decodificar eficientemente, si no dar énfasis en el analisis e
interpretacion, que son vitales para la fluidez y la comprension lectora. En relacion

el Curriculum Nacional Base, tiene reglas estandarizadas para cada grado.

» Preprimaria: Relaciona imagenes, dibuja y signos contenidos en los textos de lectura
infantil haciendo predicciones, identificando el tema, el personaje principal y comprendiendo
el concepto de textos impreso (seguimiento de izquierda a derecha y otros).

* Primero: Lee en voz alta, con fluidez y precision, textos adecuados al nivel, haciendo
predicciones, identificando el tema, el personaje principal, relacionando las imagenes con el
contenido y demostrando comprensién del concepto de texto impreso. Segin Estandares
Educativos para Guatemala (citado por MINEDUC/DIGECADE, 2012, p.20)

De manera que, la lectura es un eje fundamental en el Curriculum Nacional Base
desde preprimaria y primaria, para su desarrollo es necesario implementar

estrategias que desarrollen la competencia lectora.

2.1.6. Estrategias lectoras
Son una serie de pasos o actividades que permiten el desarrollo de conocimientos
significativos. En cuanto a estas estrategias el MINEDUC/DIGECADE, (2012)
afirman: “son entonces, acciones o formas de actuar que realiza el lector para
comprender. Son como herramientas que le permiten construir el significado de lo

gue lee, formas de trabajar con el texto que hacen que pueda interactuar con él’
(p.26).

De manera que, la aplicacion de las estrategias de lectura, desarrolla en los
alumnos la capacidad de analisis y de comprension lectora con mayor facilidad y
profundidad. Por esta razén, es importante la implementacion de estrategias

lectoras y la realizacion actividades antes de leer, durante y después de la lectura,
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para desarrollar la comprension lectora en los alumnos. Ahora precisa indicar en
gué consisten estos pasos, para lo cual MINEDUC/DIGECADE, (2012) los explica

de la siguiente manera:

1. Antes de leer: se refiere al momento previo a leer. Aunque parezca extrafio, la
comprension lectora se inicia antes de leer, que consiste en la realizacion de actividades
relacionadas con el contenido de esta... Estan orientadas a desarrollar las destrezas: °
Identificar el tipo de texto. « Establecer el propésito de la lectura. « Activar los conocimientos
previos. * Hacer predicciones.

2. Durante la lectura: “lectura consciente”. Consiste en una serie de actividades que se
realizan mientras la o el estudiante lee o mientras la docente les lee y que le permiten poco
a poco comprender el significado o mensaje... En esta etapa se pueden realizar actividades
como: * Consultar el diccionario palabras que los alumnos no conocen ¢ Releer partes
confusas. * Crear imagenes mentales. Significa imaginar, visualizar lo que se describe en el
texto.

3. Después de leer: Después de leer una historia, un poema, un texto informativo: el lector
reacciona preguntdndose qué comprendid, qué fue lo mas importante, qué fue lo que mas
le gustd, con qué ideas no estad de acuerdo y, en general, qué piensa de lo que leyé...
Actividades después de leer: « Resumir lo leido. « Expresar opiniones y valorar criticamente
lo leido. « Ejercitar las destrezas lectoras. ¢ Formular preguntas. « Esquemas. -
Dramatizaciones. * Dibujos. « Cambiar el final. (p. 41-55)

Por lo tanto, el desarrollo de cada una de las etapas, sin saltarse ninguna es vital
para poder elevar el nivel de comprension lectora en los alumnos, también es

adecuado establecer rutinas y tiempos de lectura diarios.

2.1.7. Escritura
Antes de profundizar en el tema de la escritura es preciso aclarar que escribir no
solo es trazar letras y signos, si no representar las ideas, pensamientos,
sentimientos, plasmandolas en palabras, frases, oraciones, textos, libros y una
variedad de documentos escritos. Pinto (2019) afirma: “No es suficiente conocer
los signos y saber construir con ellos combinaciones. La escritura debe
entenderse, desde que se aprende, como un recurso de comunicacioén que permite

representar el lenguaje oral para transmitir mensajes” (p.38).

Por ende, se escribe para expresar y comunicar nuestras ideas, pensamientos,
sentimientos, vivencias, experiencias, entre otros, para ser leido y apreciado por
los demas y no solo es una tarea automatica de reproducir texto. Por lo cual es

importante seguir las siguientes recomendaciones:
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El nifio que aprende a escribir debe percibir primero que a cada expresion del lenguaje oral
le corresponde una representacion gréfica, asi a cada fonema le corresponde una grafia
pero, también, existen otros signos o simbolos que se utilizan en esta representacién, como:
las tildes que representan la fuerza con que se pronuncian algunos fonemas, los signos de
interrogaciéon y exclamacion que representan determinadas entonaciones que usamos al
hablar, las comas y puntos que representan las pausas, los espacios en blanco entre
palabras que representan el final de un término y el inicio de otro. (Pinto, 2019, p.38)

De modo que, es preciso ademas de ensefiar el trazo correcto de las letras y a
escribir bien, lo que es la grafomotricidad, también es importante lograr que los
alumnos expresen significativamente las ideas y pensamientos, para poder
trasmitirlos acertadamente. Asimismo, es importante la implementacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, para aplicar estrategias ludicas que
optimicen los procesos de ensefianza aprendizaje de la lectura y escritura
eficientemente en los alumnos, asi puedan desarrollar las habilidades de fluidez y
comprension lectora, mejorando los resultados de las evaluaciones lectura de

primer grado.

2.1.8. Lectoescritura
La lectura y escritura son los medios por el cual las personas se comunican y
transmiten conocimientos, ideas y opiniones, habilidades importantes que todo
nifio o0 nifla necesitan en el proceso de conocer el mundo que les rodeay son Utiles
para el crecimiento personal y social. La lectura y escritura estan relacionados,
ambas habilidades son muy importantes para el buen desempefio y rendimiento

escolar de los alumnos, como lo demuestra la siguiente definicion.

La lectoescritura es la unién de dos términos que constituyen dos procesos intimamente
relacionados: la lectura y la escritura, tienen como base el lenguaje hablado el cual permitira
conocer, interpretar practicar y controlar todos los aspectos relacionados con la
lectoescritura desde temprana edad hasta su consolidacion total, incluyendo la ortografia
entre los 7 y 8 afios. Segun Mejia (citado por Arrivillaga, 2014, p.38)

De tal cuenta que la lectoescritura es un proceso interrelacionado; leer y escribir
son actividades fundamentales para que los alumnos sigan aprendiendo a lo largo
de su vida. Entonces, a través de a lectoescritura tenemos la capacidad de
plasmar y transmitir ideas y conocimientos, siendo la lectura la manera en que

percibimos la informacion y la escritura en la que expresamos lo que pensamos.
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En este orden de ideas y de acuerdo con Botero (2008): “Tanto la lectura como la
escritura son formas de lenguaje. La lectura es lenguaje receptivo y la escritura
lenguaje expresivo. Por tanto, el desarrollo del lenguaje oral y de escucha es
fundamentales para el desarrollo de la lectoescritura” (p.138). En este contexto, la
lectoescritura, como herramientas del lenguaje, se convierte en la capacidad
fundamental para incrementar el aprendizaje de conocimientos y el desarrollo en

general. Como lo describe la revista BOCYL (2011):

Leer y escribir hoy supone no solo desarrollar la competencia lectora sino, ademés asociarlo
a todas las competencias basicas, especialmente a la competencia para aprender a
aprender y a la del tratamiento de la informacién y competencia digital permitan asi la
adquisicion de la alfabetizacién mediética. (p. 15529)

De tal forma que, la adquisicion adecuada de la lectoescritura en los alumnos
mejorara el desempefio escolar y la obtencion de mejores resultados en las
evaluaciones de lectura, siendo importante la implementacion de estrategias
lidicas con materiales interactivos para una eficiente fluidez y comprension

lectora, En este sentido Vargas (2012) explica lo siguiente:

La lectoescritura es un proceso y una estrategia. Como proceso lo utilizamos para
acercarnos a la comprension del texto. Como estrategia de ensefianza-aprendizaje,
enfocamos la interrelacion intrinseca de la lectura y la escritura, y la utilizamos como un
sistema de comunicacidn y metacognicion integrado. La lectura y la escritura son elementos
inseparables de un mismo proceso mental. (parr.1)

Sin duda, el proposito fundamental de la lectoescritura, es leer para comprender y
aprender a aprender, también para plasmar las ideas, siendo el medio
imprescindible para adquirir conocimientos, habilidades y destrezas, Utiles en el
desarrollo de la vida. De modo que, la ensefianza de lectoescritura consiste en
proveer actividades a los alumnos que estimulen el desarrollo de destrezas de
codificacion, descodificacién e interpretacion, la cual tiene varias etapas para su
desarrollo, como las siguientes. La lectoescritura emergente, en relacion
MINEDUC/USAID (2013) explica que:

Esta abarca el proceso inicial o preparatorio para la adquisicion de la lectoescritura. Se llama
asi porque es cuando emergen o surgen la lectura y la escritura. Esta se inicia al nacery en
ella se pueden lograr aprendizajes que preceden y desarrollan la lectoescritura. Idealmente,
cuando los nifios ingresan a la escuela ya deberian haber interactuado con las palabras
escritas y haberse acercado a la lectura, sin embargo, esto no siempre es asi. (p. 17)
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En este sentido, la adquisicion de la lectoescritura es un proceso continuo, que
debe ser desarrollado a temprana edad. Por ello, es importante desde la docencia
implementar el desarrollo de la lectoescritura a temprana edad en los alumnos,
con estrategias activas y materiales interactivos que motiven los procesos de

ensefianza aprendizaje. La lectoescritura inicial, en alusién se explica lo siguiente:

La lectoescritura inicial incluye las actividades de ensefianza y aprendizaje de la
lectoescritura propiamente dichos. En este aprendizaje es fundamental partir del lenguaje
oral y luego desarrollar los elementos clave que se presentan a continuacion.

La conciencia fonolégica se refiere a la habilidad de escuchar, identificar y manipular sonidos
en el lenguaje oral.

El principio alfabético integra el conocimiento de los nombres y sonidos de las letras. Esta
habilidad esta relacionada con la capacidad de recordar las formas de las letras escritas y
sus nombres, asi como los sonidos.

Fluidez. Vocabulario. La comprension lectora. La escritura. (MINEDUC/USAID, 2013, p.
18,19)

Por lo tanto, es tarea del docente motivar e incentivar a los alumnos en cada etapa,
empleando el tiempo necesario en la lectura y escritura, guidandolos en la forma
idonea de leer y escribir que es empezando de izquierda a derecha, de arriba abajo

y en el trazo adecuado de las letras.

Cada proceso o etapa de la lectoescritura se debe realizar en un ambiente
adecuado, propiciando una relacion afectiva y estimulante. Como lo manifiesta
Lafrancesco, (2003): “El educador mediador debe crear un ambiente propicio para
motivar al niflo, y aprovechar toda inquietud del estudiante, pues es una buena
oportunidad para orientar su aprendizaje y canalizar sus intereses y expectativas

en forma adecuada” (p.146).

Por lo tanto, contar con un ambiente ameno y clima de clase favorable juntamente
con la aplicacién de estrategias ludicas, es vital para el 6ptimo desarrollo en la
adquisicion de la lectoescritura en los alumnos, razén por la que el docente debe
planear las actividades teniendo en consideracion los recursos y materiales a usar,
el espacio adecuado, el tiempo a emplear, para que los alumnos realicen las

actividades, interactien y aprendan de forma divertida.
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2.2. Corrientes pedagoégicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo
2.2.1. Conductista
Antes de abordar las relaciones de esta corriente pedagogica con el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, es conveniente una definicibn puntal de su objeto de
estudio. Para lo cual, se presenta la siguiente definicion: “La psicologia como la ve
el conductista es una rama de las ciencias naturales, objetiva y experimental. Sus
metas tedricas son la predicciéon y el control de la conducta” (Watson, 1913, p.
158) Se infiere que, el aprendizaje segun esta corriente pedagogica, se basa en
el manejo de la conducta, donde la repeticién y la practica constante desarrollan

aprendizajes, conocimientos y habilidades en los alumnos de forma positiva.

Claro esta, que la observacion por si sola no es suficiente para que se dé el
aprendizaje, sino a través de la propia experimentacion e interaccion con el medio
ambiente. De acuerdo a Piaget, (1949): “No se aprende a experimentar
simplemente viendo experimentar al maestro o dedicandose a ejercicios ya
totalmente organizados: sélo se aprende a experimentar probando uno mismo,

trabajando activamente, es decir, en libertad y disponiendo de todo su tiempo”
(p-39).

De modo que, la vinculacién directa del Conductismo con el Proyecto de
Mejoramiento Educativo: estrategias ludicas y materiales para la adquisicién de la
Lectoescritura, es la participacion e interaccion de los alumnos con los materiales
y recursos ladicos presentes en las estrategias, generando cambios se conducta
con predisposicion al aprendizaje significativo. Donde los alumnos aprenden a leer
y escribir de forma divertida, jugando y manipulando materiales educativos.

Por lo tanto, esta corriente pedagodgica, sustenta el Proyecto de Mejoramiento
Educativo en el sentido de enfocarse a estrategias ludicas que brindan un estimulo
positivo y la respuesta es mantener la atencion, lo que crea una conducta favorable

para el aprendizaje, el cual puede reforzarse cada vez que los alumnos utilizan los
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materiales ludicos en el desarrollo de la lectoescritura. Ademas, aumentan
positivamente los indices de los resultados evaluacion de lectura, de rendimiento

escolar, promocioén, disminuyendo el ausentismo, la repitencia y desercion escolar.

2.2.2. Constructivismo
Esta corriente pedagdgica, se basa en la construccion del conocimiento a través
de herramientas, actividades interactivas y materiales de forma social. Una
definicion acertada la presenta, Piaget (Citado por Garcia, 2003): “Es una teoria
completa del conocimiento y no puede abordarse como una serie de elementos

aislados de util aplicacién a la pedagogia o a la divulgacion de la ciencia” (p.98).

Se infiere que, esta teoria es integral donde la interaccion social es la clave para
el desarrollo de experiencias y construccion de conocimientos, en relacion Piaget
(1933) afirma: “Al estudiar en un trabajo precedente la légica del nifo,
encontramos también desde el principio el problema del yo. Y hemos llegado a la
conclusion de que la logica se desenvuelve en funcion de la socializacion del

pensamiento” (p. 38).

En esta misma secuencia de ideas, la corriente del Constructivismo ademas de
estar centrada en el nifio, asimismo en su inteligencia, que se desarrolla a través
de la socializacion con su medio ambiente, en el cual se expresa e interactda con
las personas que lo rodean, que le favorecen en la construccion de sus

conocimientos.

De modo que, esta corriente pedagdgica se vincula con el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, con respecto a, la construccion del conocimiento
basandose en experiencias previas, en la interaccion, dinamismo, aprendizaje
cooperativo que fomentan los juegos y materiales manipulables. En relacién a, la
construccion social del conocimiento, se presenta la postura de la corriente

pedagogica del Constructivismo.

la postura constructivista se alimenta de diversas corrientes psicolégicas; una de ellas es la
de Vigotsky, quien considera que el conocimiento es producto de la interaccion social y
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cultural entre los individuos, ademas plantea el concepto de andamiaje, Zona de Desarrollo
Proximo (ZDP), ensefianza reciproca y actividad colectiva. Segin Cesar Coll (citado por
Murueta, 2015, p.324)

Asimismo, la corriente del Constructivismo esta presente en el enfoque filosoéfico
del Curriculum Nacional Base -CNB-, como se determina en una de sus
competencias marco. “3. Utiliza el pensamiento l6gico, reflexivo, critico propositivo
y creativo en la construccién del conocimiento y solucién de problemas cotidianos”
(MINEDUC, 2017, p.34).

Por ende, la corriente constructivista esta presente en la planificacion del CNB,
enfatizando el aprendizaje colaborativo, donde todos construyen su conocimiento
interactuando y socializando, como se explica a continuacién. “Los entornos de
aprendizaje constructivista apoyan la “construccién colaborativa del aprendizaje a
través de la negociacion social, no de la competicion entre los alumnos para
obtener apreciacion y conocimiento” Segun Jonassen (citado por Vasquez & Ledn,
2013, p.13).

De manera que, la corriente pedagogica del Constructivismo sustenta el Proyecto
de Mejoramiento Educativo, en cuanto a la relacion y construccion de aprendizajes
significativos, tomando como base las experiencias previas, y la utilizacién de
materiales, estrategias ludicas que fomentan nuevos conocimientos de forma
interactiva y divertida, en un ambiente agradable y propicio para los procesos de

ensefianza aprendizaje.

2.2.3. Escuela nueva
Esta corriente pedagdgica, también es llamada Activa, se caracteriza entre varios
principios, el de impulsar el juego como medio principal de aprendizaje, tiene como
actor principal al alumno y centrado en un aprendizaje para la vida, donde el
docente es un guia o facilitador. En alusién, como caracteristica primordial, la
corriente pedagogica de la Escuela Nueva, se centra en la idea de “aprender

haciendo” Como lo indica Dewey (1920).
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El reconocimiento del curso natural del desarrollo, por el contrario, representa siempre
situaciones que suponen el aprender haciendo. Las artes y las ocupaciones constituyen la
etapa inicial del programa, ya que corresponden al saber como actuar para la consecucion
de los fines. (161)

De modo que, esta corriente ademas de valor el potencial de los alumnos, se
relaciona con el aprendizaje a través de juego, o sea aprender jugando e
interactuando, siendo uno de los principios de la Escuela Nueva, como se describe

a continuacion.

La Escuela Nueva o Escuela Activa parte del principio de “aprender haciendo”, frente a los
métodos de ensefianza basados en la transmision expositiva del conocimiento y en su
simple recepcién por parte de los alumnos. Este método se basa en actividades cognitivas,
actitudinales, sociales y psicomotrices. Segun Roger (citado por SNTE, 2013, p. 63)

Por ende, la vinculacion de la corriente pedagdgica de la Escuela Nueva con el
Proyecto de Mejoramiento Educativo, es en los juegos y actividades interactivas,
donde los alumnos desarrollan habilidades para la adquisicién de la lectoescritura,
manipulando los materiales ludicos, con la guia del docente. En la misma

secuencia de ideas, Ferreire (1930) explica los principios de la escuela nueva:

1.° Entre los principios simples, tenemos, el que se relaciona con el pensamiento y la accion.
Cuando uno piensa, se va de la observacién de los hechos a las ideas; cuando obra o entra
en accion se va de las ideas a su realizacion en hechos. Para los nifios todos lo que no es
observacion ni realizacién no tiene ningun significado y, tanto en los adulos como en ellos,
las ideas deben servir para enriquecer la vida concreta y orientarlos hacia el buen sentido y
la razon. (p.30)

En este sentido, la escuela nueva, ademas del hecho de que se aprende haciendo,
esta la observacion, de la cual se parte para iniciar el aprendizaje en los alumnos,
quienes al observar su entorno van interactuando y aprendiendo. Asimismo, el
docente toma el papel de agente de cambio, de ser el orientador del aprendizaje,
generador de un clima de clase afectivo y motivante, en la cual la "Escuela Nueva
no es un sistema didactico determinado, sino un conjunto de principios tendiente

a rever las formas tradicionales de la ensenanza” (Filho, 1964. p.8).

Por lo tanto, la corriente pedagdgica de la Escuela Nueva, es un sistema moderno,
el cual sustenta el Proyecto de Mejoramiento Educativo, en cuanto a utilizar el

juego como estrategia de ensefianza aprendizaje, y los recursos materiales como



103

fuente de interés, participacion e interaccion activa de los alumnos, para el 6ptimo

desarrollo en la adquisicion de la lectoescritura.

En consecuencia, la implementacién de este proyecto reduce los indices de
resultados de repitencia, ausentismo, sobreedad, mejorando la tasa de promocion,

finalizacion de nivel y los resultados de lectura de primer grado primaria.

2.3. Técnicas de administracion aplicadas al andlisis situacional del
proyecto.
2.3.1. Matriz de priorizacion
Es un esquema en forma de tabla que contiene filas, columnas, y celdas para
seleccionar y priorizar el problema a solucionar o intervenir, tomando decisiones

oportunas. De acuerdo con Carnive & Balet (2009):

Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar problemas. Nos ensefia
a cémo ser mas productivos en el trabajo y a cdmo tomar decisiones importantes. Y nos
ayuda a definir las causas y efectos de situaciones probleméticas para aplicar estrategias
mas acertadas. (parr.2)

Por consiguiente, la matriz de priorizacion es una herramienta fundamental, para
priorizar y tomar la decision pertinente acerca del problema a tratar. En relacion,
Izar (2018) explica la finalidad de la matriz de priorizacion: “El objetivo fundamental
al usar esta herramienta es tomar una decision entre varias posibles, lo cual se
hace evaluando las alternativas que haya con base en determinados criterios”
(p.175).

Algo a tener en cuenta en este tema lo explican Carnive & Balet (2009): “pues
bien, para realizar una matriz de priorizacion de problemas, antes tenemos que
identificar las distintas alternativas y los criterios de decision, con el objetivo de
poner todo en comun y decantarnos por la soluciébn que mejor ponderacién

obtenga” (parr. 3).

La idea central, es la identificacibn de varios problemas que afectan los

indicadores educativos del centro escolar, seguidamente seleccionar un problema
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entre diversas opciones, mediante un sistema de calificaciones y en base a una

serie de criterios para determinar el problema a intervenir.

2.3.2. Arbol de problemas
Es una gréfica en forma de arbol, que ayuda a visualizar de manera general las
causas y consecuencias derivadas del problema analizado. Como lo define
Mijangos (2013): “En el &rbol de problemas se analizan una a una todas las causas
y consecuencias que conforman el problema seleccionado” (p.24).

Ademas, las raices del arbol de problemas, representan las causas y las ramas
son las consecuencias o efectos, en el tronco se escribe el problema seleccionado,
gue se obtuvo de la matriz de priorizacion de problemas. En relacién, Pacheco
(2019) brinda una definicion puntual: “Es un esquema con forma de arbol, que
expresa todas las condiciones negativas descubiertas por las personas que se

encuentran involucradas en un problema en concreto” (parr. 1).

De manera que, el arbol de problemas muestra de manera visual, las situaciones
desfavorables que genera el problema prioritario, porque ocurren y que las
ocasiona, para poder encausar las acciones pertinentes para solucionarlo. En este

sentido Pacheco (2019) explica que:

Esta favorable herramienta permite expresar un problema por medio de un diagrama. Es
una manera de representar un problema de forma que se pueda entender lo que esta
sucediendo, las causas de por qué ocurre y cudles son los efectos que esta ocasionando.
(parr. 4)

De manera que, se debe tener claro los pasos o procedimientos para el disefio del
arbol de problemas, para realizarlo de la mejor manera posible, asimismo contar

con un formato o plantilla para facilitar el trabajo.

Por lo tanto, la formulacién del arbol de problemas es imprescindible para tener un
panorama general de las causas y efectos del problema prioritario central y de una
de las ramas que representan las consecuencias, se elige el efecto problema

identificado, el cual servira para realizar la técnica DAFO (Debilidades Amenas
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Fortalezas Oportunidades) del Proyecto de Mejoramiento Educativo a implementar

en el centro educativo.

2.3.3. Demandas
Son peticiones o solicitudes sobre la exigencia de algun bien o servicio, ya sea
social, institucional o poblacional, que se hacen para satisfacer las necesidades

de una persona o un grupo determinado. En relacion, las demandas son:

Como peticién y como reclamo. La peticion se asemeja a la solicitud que alguien elabora
sobre un asunto hacia la autoridad que considera competente (16). Alli, en principio, puede
no haber beligerancia, no obstante, esa demanda puede adquirir estatus de reclamo y por
lo tanto una interpelaciéon imperativa de un agente hacia otro para satisfacer la solicitud.
Segun Laclau (citado por Retamozo, 2009, p.115)

En consecuencia, las peticiones o solicitudes surgen de las necesidades sociales,
por ende, son demandas sociales y se dan cuando no se satisfacen necesidades
y se tiene la potestad de pedir a las autoridades la resolucion de las mismas. De
acuerdo con Lourau (1970) la demanda es: “la carencia o desproporcidn existente
entre el estado de las relaciones sociales en un momento dado y el estado de la
produccion; constituye el signo de que las relaciones sociales -materia prima

siempre ya ahi- deben ser transformadas perpetuamente” (p.193).

Por ende, la transformacion de la sociedad en un lugar adecuado para mejorar la
calidad de vida, depende de la consecucién de las demandas, tanto sociales,

instituciones y poblacionales.

Las demandas institucionales estan encaminadas a implementarse a nivel
nacional, por lo que: “exige politicas publicas encaminadas a responder
eficientemente a las demandas institucionales y de la poblacién, con el objetivo

fundamental de contribuir al desarrollo comunitario” (Gomez, 2013, p.29).

Ciertamente, la participacion y organizacion oportuna de la comunidad educativa
y de la sociedad en general es de vital importancia para la formulacion de politicas

publicas acordes a las necesidades de los habitantes del pais. En cuanto a las
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demandas poblaciones estas se refieren a las peticiones de la comunidad
educativa, practicamente son las necesidades o problematicas educativas que

pretende resolver el Problema de Mejoramiento Educativo.

Por lo tanto, las demandas poblacionales son del entorno, de los padres de familia,
de los docentes, alumnos, y las necesidades que surgen de la comunidad

educativa del contexto.

Sin dura, cada una de las demandas influyen definitivamente en lo relacionado a
educacion, de tal cuenta que, es tarea de la sociedad, de las instituciones, de la
poblacion en general, actuar para el cumplimiento de las demandas sociales,

institucionales y poblacionales, velando por el bienestar y superacion mutua.

2.3.4. Identificacion de actores
Las personas que ayudan o participan ya sea directa o indirectamente en un
proyecto educativo son los actores, con los cuales se debe de tener una

comunicacion y relacion positiva. Referente al termino se expone que:

Un actor es aquella entidad que dispone de los medios para decidir y actuar conforme a sus
decisiones, cuyas caracteristicas (denominadas “propiedades emergentes’) son
cualitativamente distintas a las de la suma de las decisiones de los individuos que lo integran
y a la cual se le puede atribuir responsabilidad por los resultados de sus acciones. Segun
Sibeon (citado por Garcia, 2006, p.6)

De modo que, en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, la responsabilidad y la
participacion activa de los actores determina el éxito, por tal razon, los docentes
tienen la tarea de integrar a todos los actores de la comunidad educativa, con
organizacion y comunicacion efectiva. Como lo indica, Reymond (2014): “Con la
palabra “actor” se refiere a “cualquier grupo, organizacion o individuo que puede
influenciar o ser influenciado por el proyecto” o, en breve, “las personas que

importan en el proyecto” (p.315).

De manera que, los actores son todos los que participan directa o indirectamente

en el proyecto, la clave esta en identificar a los principales y seleccionar los
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fundamentales que ayuden al logro de los objetivos y el éxito esperado. En este

sentido, Jacques & Daniel (2009) orientan que:

El andlisis de los actores examina los recursos, la influencia, la autoridad o el poder que
los actores pueden aplicar a una situacion, al igual que sus oponentes y aliados, tanto
actuales como posibles. Este analisis también examina la constante interaccion de las
comunidades de interés. (p.26,27)

Por lo tanto, es de vital importancia la identificacion de los actores directos,
responsables, activos que estén motivados y comprometidos en la consecucion
de los objetivos 0 metas propuestas, en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Para la identificacion de los actores, Tapia (2004) detalla que:

Previo a la convocatoria de los “stakeholders” (actores, partes o sectores involucrados),
corresponde recabar exhaustivamente informacién en tres niveles: Los “actores”, el
“problema” y el “proceso”. En el marco del analisis de los “actores”, corresponde identificar
guiénes deben participar como partes primarias y secundarias. (p.3)

De acuerdo al Proyecto de Mejoramiento Educativo, los actores directos con
quienes se iniciara y ejecutara son: los docentes, alumnos, director, padres de
familia, coordinadores o supervisores educativos, por tal razon es importante la

constante comunicacion y organizacion entre dichos actores principales.

2.3.5. Matriz DAFO
Es una herramienta de analisis y reflexidbn para la toma de decisiones y para
establecer las estrategias que se llevaran a cabo en una organizacion, proyecto
entre otros. Como lo menciona Martin (2019): “el DAFO también se conoce como
FODA o DOFA. Se trata de una herramienta fundamental para conocer la situaciéon
en la que se encuentra la comparfia a partir de la que se trazara la estrategia

empresarial futura” (parr. 2).

La idea medular de esta técnica es obtener el conocimiento de la situacion real de
la organizacion del centro educativo donde se llevara a cabo el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, para el disefio de las lineas de accion estratégicas a

seguir, en un tiempo determinado.

El andlisis DAFO de una empresa permite disefiar la estrategia en la que se basara la
compafiia para afrontar su futuro a corto, medio y largo plazo. Se trata de un mapa a través
del que se establecen las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de la
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organizacion. Un andlisis interno y externo del entorno en el que se desarrolla la actividad
para mejorar su rentabilidad, funcionamiento y posicionamiento en el mercado. (Martin,
2009, parr. 1)

Por su parte Espinosa (2013) explica el objetivo fundamental de la técnica DAFO:

La matriz de analisis dafo o foda, es una conocida herramienta estratégica de andlisis de la
situacién de la empresa. El principal objetivo de aplicar la matriz dafo en una organizacion,
es ofrecer un claro diagnostico para poder tomar las decisiones estratégicas oportunas y
mejorar en el futuro. Su nombre deriva del acronimo formado por las iniciales de los términos:
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. La matriz de andlisis dafo permite
identificar tanto las oportunidades como las amenazas que presentan nuestro mercado, y
las fortalezas y debilidades que muestra nuestra empresa. (parr. 1)

Claro esta que, la técnica o analisis DAFO es una herramienta aplicable no solo a
empresas, también a organizaciones educativas y al Proyecto de Mejoramiento
educativo, para obtener un diagnostico confiable de forma facil, después de
identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para la ejecucion
de estratégicas en un determinado proyecto. La técnica DAFO esta compuesta por

dos andlisis: interno y externo, como lo explican Kiziryan (2019):

Andlisis interno: Se deberan poner en cuestién el liderazgo, la estrategia, las personas que
trabajan en la empresa, los recursos que tienen y los procesos.

Dentro del andlisis interno se deberan analizar las fortalezas y las debilidades que tiene la
empresa. Las fortalezas nos diran las destrezas que tiene la empresa que la hacen diferente
de sus competidores. Y, por el contrario, las debilidades nos mostraran los factores que nos
hacen quedar en una posicién desfavorables respecto a nuestros competidores.

Analisis externo: Se deberan estudiar el mercado, el sector y la competencia.

Dentro del analisis externo, estudiaremos las oportunidades y las amenazas. Dentro de las
posibilidades debemos tener en cuenta el posible futuro. Es decir, los nuevos mercados en
los que tiene cabida nuestra empresa. Y, las amenazas nos pueden alertar sobre los factores
gue pueden poner en peligro la supervivencia de nuestra empresa. (parr. 4-7)

A manera de conclusion sobre la técnica DAFO, después de obtener el diagnodstico
del andlisis efectuado, de disefian las estrategias o lineas de accion que mejoren
las fortalezas, superen las debilidades, controlen las amenazas, beneficiandose al
maximo las oportunidades, siendo vital su utilizacibn en el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

2.3.6. Técnica Mini-Max
Para comprender esta técnica se referencia lo expuesto por Cortés (2017):

“Estrategia “Mini-Maxi” Estrategia que minimiza las debilidades sacando partido
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de las oportunidades” (parr. 15). Por ende, es una técnica estratégica para
vincular, organizar y reorganizar las lineas de accion, para potencializar las

oportunidades con las que se cuenta.

Como lo formula Garcia & Ruiz, (2011): “Estrategias de reorientacion DO mini-
maxi (Debilidades vs. Oportunidades): Estas estrategias se dan cuando existen
las oportunidades en el entorno externo, pero las debilidades propias de la

institucion le impiden aprovechar convenientemente esas oportunidades” (parr. 2).

De modo que, la identificacion oportuna de las debilidades beneficiara su
reduccion al maximo, apoyandose en las oportunidades. Asimismo, la técnica
Mini-Max relaciona y vincula: Fortalezas Oportunidades, Debilidades, Amenazas
y para poder hacer estas asociaciones, se debe haber elaborado la técnica DAFO
con anterioridad, posteriormente redactar las lineas de accién estratégica. Como

lo menciona Mijangos (2013):

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con
las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos
criterios se busque dar respuesta o solucion a determinada problematica existente. (p.39)

Por ende, esta técnica es la base para la formulacién de las lineas de accion
estratégica, para poder focalizar e identificar las acciones a seguir, para el logro

de las metas propuestas en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

2.3.7. Vinculacion estratégica
La vinculacion es la asociacion, o union de ideas, planes, objetivos o personas que
comparten algo en comun o buscan determinados fines. En relacion al tema se
plantea que: “en el contexto de la vinculacion se encuentra el uso de las palabras
como colaboracion, cooperacién, relaciones y alianzas para referirse al proceso

de vinculacion” segun Gould (citado por Tavizén & Cortez 2016. p.10).

De modo que la vinculacion estratégica ayuda a relacionar y vincular las acciones

necesarias y pertinentes, que logren lo objetivos propuestos de las
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organizaciones, y en el caso educativo, de los proyectos de mejoramiento
educativo. Respecto al tema, una definicion acertada de vinculacion estratégica

es la siguiente.

La vinculacion esta definida como el conjunto comprensivo de procesos, planeados,
sistematizados, continuamente evaluados, en el que los elementos académicos,
administrativos de una institucion de educacion superior se relacionan internamente unos
con otros, asi como externamente con otras personas y organizaciones, con el propoésito de
desarrollar, realizar acciones y proyectos de beneficio mutuo. Segun Casalet y Casas (1998)
(Citado por Tavizén & Cortez, 2016. p.10)

Por tal razén, en los Proyectos de Mejoramiento Educativo la vinculacion
estratégica es un tema primordial, mientras mas vinculaciones se consigan, mayor
efectividad tendran el proyecto y por ende mejor desarrollo educativo. Otra
definicion oportuna sobre vinculacion estratégica la explica Avila (2015): “Es la
creacion de vinculos para ofertar, informar, promover y canalizar la demanda... Y
sirven para promover programas que promuevan el desarrollo integral de la

juventud, beneficiando al mayor numero de personas” (p.4).

Por lo consiguiente, las vinculaciones estratégicas son esenciales para los
Proyectos de Mejoramiento Educativo, puesto que de sus relaciones y alianzas
gue generan, se disefiaran las lineas de accion estratégicas, encaminadas al logro

de los objetivos del proyecto.

2.3.8. Lineas de accion
Seguidamente de las vinculaciones estratégicas, deben de crearse las lineas de
accion estratégica, siendo estas una serie de acciones 0 pasos para poder ejecutar
los proyectos de una forma organizada y bien planificada. Como lo indica Véliz
(2016): “Lineas de accion: sefiala el movimiento de una cosa o el punto hacia la

que ésta se dirige. También llamada direccién” (p.5).

De tal forma que, las lineas de accion estratégica son las riendas que dirigen el
proyecto encausandolo hacia el logro de los objetivos propuestos. Las cuales

deben tener presente diferentes niveles de estrategia, como lo indica Véliz (2016):



111

Estrategia corporativa: Relacionada con el objetivo y alcance global de la organizacion para
satisfacer las expectativas de propietarios y stakeholders y afadir valor a las diferentes
partes de la empresa.

Estrategia de unidad de negocio: Se refiere a la forma de competir con éxito en un mercado
determinado, estrategias concretas de bienes y servicios, orientado por UEN (unidades de
negocio).

Estrategias operativas: Alinear los diferentes componentes de la organizacion, recursos,
procesos y personas, asi como su contribucion a la direccion estratégica, corporativa y de
negocio marcada. (p.5)

De forma que, las lineas de accién pueden garantizar la integracion, articulacion y
continuidad de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica del
Proyecto de Mejoramiento Educativo. En relacién, debemos tener presente lo que

argumenta Roncancio (2018):

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones
verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en los
gue se pretende que se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas
las acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica. (parr. 2)

Por lo tanto, es de vital importancia que las lineas de accién estratégica se
conecten o vinculen entre si, y con los objetivos de los Programas de Mejoramiento

Educativo, para la consecucion oportuna de los objetivos.

Las lineas de accidn estratégica van orientadas a mejorar una serie de aspectos
por lo que se debe tener en cuenta lo siguiente lo expresado por Roncancio (2018):
“A la hora de definir sus lineas estratégicas, debera saber que estas deberan
dirigirse hacia cuatro objetivos basicos: Aprovechar las oportunidades. Evitar las

amenazas. Mantener los puntos fuertes. Mejorar los puntos débiles” (parr. 7).

Se infiere que, dichos objetivos son muy similares a la Técnica DAFO (Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) de la cual surge la vinculacion estratégica
para conformar las lineas de accion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Ahora, los pasos a seguir para ubicar las lineas de accién estratégicas en el mapa

estratégico segun el autor anterior son:

Establecer las metas y los objetivos estratégicos de su organizacion. Definir las lineas
estratégicas en las que quiere centrar su plan estratégico. Definir los objetivos estratégicos
gue pertenecen a cada linea estratégica. Identificar las iniciativas estratégicas asociadas a
cada linea estratégica. Definir los indicadores que mediran el funcionamiento. (Roncancio,
2018, parr. 10)
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En consecuencia, las lineas de accion estratégica son los ejes principales donde
se desarrollan y ejecutan las acciones principales del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, de igual forma se conciben como las estrategias de orientacion y
organizacion para la puesta en marcha de las actividades planificadas.

2.4. Componentes del disefio del proyecto
2.4.1. Titulo del proyecto

Cualquier proyecto de investigacion debe tener un titulo, una identificacién, el cual
ha de contener la idea general de lo que trata el proyecto. Como lo explican Montes
& Montes (2014): “Esto es lo que identifica al proyecto. Es su sefia de identidad.
El titulo debe reflejar con claridad y concision el contenido del proyecto sin
ambiguedad” (p.93). Por lo tanto, es fundamental definir explicitamente el titulo de
forma clara, indicando de que trata y para qué es o cual es el objetivo central del
Proyecto de Mejoramiento Educativo. En referencia, Balestrini (2006) explica que

el titulo:

Necesariamente debera reflejar el area tematica que propone investigar. De alli pues, que
el titulo pasa a ser una definicion abreviada o reducida del problema que pretende estudiar.
Por consiguiente, éste debera cumplir con ciertos requisitos, relacionados con su
delimitacién y concrecion, asi como, con la claridad y transparencia de sus formulaciones.

(p.21)

De modo que, el titulo es la forma resumida de todo el trabajo del proyecto, el
problema a solucionar y lo que se va a realizar para cumplir con los objetivos. En
ningun caso se debe describir en el titulo algo que posteriormente no se realice,

porque genera confusion y se pierde veracidad en el trabajo.

Por otro lado, Ramirez (2006) define el titulo como: “Una especie de envoltura de
un producto, ya que es lo primero con lo que se entra en contacto el potencial
consumidor del mismo” (p. 46). Por lo consiguiente, redactar adecuada y
acertadamente el titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo, es crucial para
llamar la atencion, generar interés, y guiar el lector hacia lo que busca, por ser lo
primero que ve o lee del proyecto. La formulacién o concrecién del titulo del

proyecto, se puede disefiar de diferentes formas. Como se explica a continuacion.
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Una es sefalando el lugar, zona o region donde se va a realizar la investigacion; otra
indicando el periodo de tiempo del estudio; otra describiendo la poblacién o muestra del
mismo, es decir, e sector de poblacidon objeto de estudio; otra puede hacer referencia al
contenido o0 a la orientacién tedrica o al tipo de técnicas de investigacion utilizadas; v,
ademas de las sefaladas, otras méas. (Montes & Montes, 2014, p.93)

De modo que, existen muchas formas redactar el titulo del proyecto, la idea central
debe indicar lo que se va hacer y para qué va a servir 0 lo que se quiere lograr.
Otros aspectos a tomar en cuenta: “Debe presentar realmente lo que se desea
investigar. Tiene relacion estrecha con el objetivo general de la investigacion.
Debe ser preciso y breve. Se debe tener especial cuidado con el lenguaje

empleado en la redaccién del titulo de la investigacién” (Balestrini, 2006, p.22).

Por lo tanto, no existen formulas concretas o especificas para la redaccion del
titulo del proyecto, los aspectos principales que debe llevar son: ser claro, sencillo,
entendible, conciso, lo mas elemental posible, recordando que no debe
sobrepasar mas de diez palabras en su redaccion final, ademas debe indicar lo
gue se requiere para ejecutar el proyecto, asimismo indicar lo indispensable que

se necesita para conseguir los objetivos del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

2.4.2. Descripcion
Se refiere a redactar y especificar en qué consiste el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, porgue y para que se realiza, y que se obtendra del mismo. Como lo
explica Rowe (2014): “para iniciar el proyecto, tienes que describir tu propuesta de
negocio o tu idea. Explica las razones por las cuales el proyecto es necesario, los
beneficios que producira, y el resultado esperado” (parr. 5). Una definicion mas

detallada la da Fernandez (2002):

Este apartado, debe cumplimentarse de manera que permita de forma breve y concisa, la
comprension global del proyecto e incluya todos los elementos y datos relevantes del mismo,
de forma que pueda considerarse como el resumen normalizado a incorporar en cualquier
documento o informe del financiador. Se tratara de expresar claramente para quién se
realiza la accion, describiendo y cuantificando a los beneficiarios y la ubicacién mas exacta
posible del proyecto. (p.34)

Se puede deducir que, no es lo mismo la descripcion del proyecto que la del
problema identificado. De tal inferencia, Ruiz (1999) plantea: “En la descripcion se
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sefialan todas las caracteristicas de la problematica, los hechos y los
acontecimientos que estan en entorno social, al mismo tiempo se debe mencionar

los antecedentes del problema” (p.206).

Al igual que en la descripcidén del proyecto de investigacion, se pueden explicar
las caracteristicas del proyecto en mencion. Por ende, es imprescindible guiarse
de todos los elementos, datos recabados del problema a resolver y de la
informacion relevante del contexto, para redactar de forma clara y en forma de

sintesis la descripcién del proyecto.

2.4.3. Concepto
Es la idea, opinion o nocidn que se tiene, de algo o alguien en particular y la forma
de percibir esta informacién de manera mental. En este sentido, segun la Real
Academia Espafiola el concepto es: “Determinar algo en la mente después de
examinadas las circunstancias” (RAE, 2019, parr. 1). De manera que, las ideas o
la formulacion mental de lo que nos rodea las realizamos segun las condiciones
de algo o alguien en un tiempo estipulado. De acuerdo a Sager (1993) los
conceptos “se utilizan para estructurar el conocimiento y la percepcion del mundo

circundante” (p.47).

Entonces, a través de los conceptos, organizamos e idealizamos en nuestro
pensamiento lo que percibimos en nuestro contexto, en relacidon al concepto de
Proyecto de Mejoramiento Educativo, es la idea generalizada de lo que se
pretende hacer para conseguir los objetivos planteados. En relacion, Thompson
(2006) explica:

El concepto de proyecto esta relacionado de acuerdo al ambito de desarrollo y la perspectiva
que adopte el proyectista en un determinado trabajo. En primera instancia, debe saber qué
tipo de estudio esta por realizar, por ejemplo, si es un Proyecto de Investigacién, un Proyecto
de Inversién Privada o un Proyecto de Inversion Social. (parr. 2)

Por ende, el concepto en el Proyecto de Mejoramiento Educativo es laidea central,
o la parte medular que lo que queremos lograr: ¢cémo?, ;conque?, ¢ quiénes?

¢en qué?, ¢para qué?, entre otros, por tal razon es esencial definirlo bien.



115

2.4.4. Objetivos
El objetivo es lo que se quiere lograr 0 conseguir en un tiempo determinado, en el
caso de un proyecto de mejoramiento educativo es la meta a cumplir o problema
a resolver, contando con una serie de recursos. Como lo mencionan Castro &
Castro (2013):

El objetivo de un proyecto es el propésito central que orienta los esfuerzos a realizar y constituye
un parametro para evaluar durante su ejecucion si se esta logrando lo que se busca. En alguna
medida, el objetivo, es el problema formulado en términos positivos. (p.31)

En consecuencia, el objetivo debe estar estrechamente relacionado con el
problema a resolver, previendo la consecucion de la meta trazada, siendo esta
parte del proyecto la mas esencial e indispensable. Tal como lo explica Da Silva
(2018): “Cuando hablamos de los objetivos de un proyecto, nos referimos a los
fines a los que estan orientadas las actividades que se deben cumplir. Son
declaraciones escritas a través de las cuales se plasman los resultados que

gueremos alcanzar” (parr. 2).

Por lo tanto, la redaccion adecuada de los objetivos es de vital importancia por ser
la guia del camino a recorrer para la consecucién de lo que queremos lograr,

dichos objetivos se clasifican en general y especificos.

Como lo expresa Canive & Balet (2019): “Un objetivo general es la finalidad del
por qué empezamos a desarrollar un proyecto, describe en términos generales
aquello que queremos alcanzar al finalizar nuestro trabajo” (parr. 7). Otro concepto

mas detallado lo explican Castro & Castro (2013):

El objetivo general expresa la idea global del estado futuro que se pretende alcanzar al final
del periodo de duracién del proyecto. En consecuencia, sefialar con claridad, ¢ Para qué se
quiere resolver el problema?

En la redaccién no debe considerar solamente el propdésito del proyecto, sino también el
sector o grupo de personas beneficiadas y, en términos generales como se va a realizar.
Asimismo, describir las condiciones de ejecucién y -en lo posible- algunos criterios de
evaluacion. (p.15)

Ambos conceptos convergen en la idea que el objetivo general indica el fin central

0 medular del proyecto, siendo la meta a conseguir, asimismo existen algunos
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componentes basicos que nos pueden ayudar a plantear los objetivos generales

de un proyecto, segun Da Silva (2018) estos son:

Situacidn a cambiar: incluye el problema o la situacion que se debe cambiar o mejorar. ¢,Qué
cambiar?

Poblacién objetivo: se trata del sujeto al cual se dirige. ¢ Para quién?

La medida a implantar: es la solucion o tipo de intervencion que modificara el problema o la
situacién a cambiar. ;Como?

El ambito de aplicacion: es la zona geografica o0 ambito de vida en la que se aplicara la
medida. ¢ Donde?

Tiempo de aplicacion: define el tiempo en que se deberia alcanzar el objetivo. ¢ Cuando?
(parr. 12)

Existen varias formas de redactar el objetivo general, pero en general se ha de
plantear lo se quiere lograr. En lo concerniente a los objetivos especificos, Canive
& Balet (2019) explican: “Corresponden a los pasos que debemos seguir para
alcanzar el objetivo general. Digamos que concretan de alguna forma los objetivos
generales. Un objetivo especifico da parte de la solucion para acercarnos al

proposito general del proyecto” (parr. 9).

Las definiciones anteriores confluyen en la siguiente idea: al poner en marcha los
objetivos especificos e ir resolviéndolos, se va logrando la consecucion del
objetivo general, por el motivo que estos son las acciones a seguir para alcanzar
la meta final. Por su parte, Bolunta (2019) clasifica los objetivos basandose en el
sistema de formulacion de objetivos por hipotesis como lo explica de la siguiente

manera.

1.- Objetivo general: propdsito final de caracter global que se persigue. Puede coincidir con
la finalidad.

2.- Objetivos especificos: objetivos parciales que cubren los diversos aspectos en que se
despliega el objetivo general y que abordan los distintos ambitos en los que se divide el
proyecto.

3.- Objetivos operativos: concrecién de los objetivos especificos en acciones a desarrollar.
(parr. 10)

Quiere decir que, ademas del objetivo general y los especificos, también existen
los operativos, pero en el caso del Proyecto de Mejoramiento Educativo, no se
detalla la realizacion de los objetivos operativos, por estar integrados en los
especificos, porque los concretizan. En cuanto a la elaboracion, se considera las

siguientes sugerencias: “Es importante que los objetivos del proyecto sean:
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Especificos. Medibles. Alcanzables Relevantes. Y tengan un tiempo limitado”
(Canive & Balet, 2019, parr. 20).

A manera de conclusién, el objetivo general, es la sintesis, la parte medular del
trabajo de investigacion y los objetivos especificos precisan las acciones
necesarias para el logro del Proyecto de Mejoramiento Educativo, 0 sea la

realizacion del objetivo general.

2.4.5. Justificaciéon
Es la explicacién de los motivos o circunstancias por las que se realiza y ejecuta
el proyecto. Segun Montes & Montes (2014). “la justificacion de la investigacion
consiste en responder a la pregunta “por qué” se propone hacer esta investigacion
y no otra. Qué razones la justifican. Hay razones cientificas, sociales, politicas,

académicas, personales o profesionales” (p.95).

En consecuencia, la justificacion del proyecto, determina el por qué se realiza el

conjunto de actividades que lo conforman. De acuerdo a Canive & Balet (2019):

La justificacién de un proyecto identifica y explica las diferentes maneras para resolver un
problema planteado. Se trata de una expresion cualitativa sobre el por qué debemos
empezar un determinado proyecto, por qué merece la penay cual sera su alcance o impacto
en su entorno socioecondmico. (parr. 4)

Por ende, en la justificacion de un proyecto se describen las razones para llevar a
cabo la investigacion, también la importancia y alcances y en sintesis cual es la
contribucién que genera al darle solucién a un problema educativo. Por su parte
Zita (2019) amplia mas el concepto de la justificacién: “Se podria decir también
gue es la manera de interesar al lector en los posibles resultados del trabajo y la

significacion o importancia del mismo” (parr. 2).

Entonces, la justificacion ademas de interesar al lector, también debe convencerlo
de la importancia del proyecto. En este sentido el autor anterior recalca que: “de
ahi que pueda decirse que, de cierta manera, con la justificacion del proyecto se

esta promocionando o vendiendo el impacto potencial de la investigacion. Por lo
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tanto, la justificacion debe necesariamente responder a posibilidades reales y con
fundamento” (Zita 2019. parr. 3).

De modo que, al redactar la justificacion es meritorio ser claros, concretos y
directos, también nos debe convencer a nosotros mismos. En este sentido,
Riquelme (2019) dice:

Al plantear la justificacion de un proyecto investigativo se debe dejar bien en claro, en que
se basa su importancia, que beneficios genera y cuéles son sus aportes. Con el fin deméas
adelante observar y analizar si la investigacion satisface estos criterios.

Si se concluye con que las soluciones obtenidas resuelven la problematica planteada, la
investigacion posee utilidad préactica y por ello se justifica.

Si los resultados generan nuevos conocimientos, entonces posee utilidad metodoldgica.
(pérr. 6,7,8)

Quiere decir que, si los resultados de la implementacidon de un proyecto
demuestran la resolucion de un problema, su utilidad es préctica y si brindan
nuevos conocimientos, su utilidad es metodoldgica, en el caso del Proyecto de
Mejoramiento Educativo su utilidad va a ser practica, por supuesto que producira
nuevos conocimientos en la forma de resolver un problema educativo. En cuanto
a la redaccion de la justificacion del proyecto Bolunta (2019) indica lo que se debe
describir.

Naturaleza del problema, necesidad de tratarlo y beneficio social que reporta su abordaje y
solucion.

Prioridad que se le concede en funcién de razones politicas (programas institucionales, etc.)
y técnicas (magnitud del problema, consecuencias...).

Sintesis de los datos del diagnéstico o estudios previos, asi como previsiones de
transformacion de la realidad sobre la que se actla.

Posibilidades reales de intervencion, aludiendo a la disponibilidad de recursos econémicos,
técnicos y materiales, a la experiencia anterior, a las condiciones que ofrece el entorno en
ese momento, etc.

Estrategia y metodologia para implementar las acciones necesarias de cara al logro de los
objetivos. (parr. 7)

Por ello, en la justificacion podemos recurrir a varios elementos como los
mencionados anteriormente, que generen mayor informacion, interés y relevancia
al Proyecto de Mejoramiento Educativo, también podemos basarnos en la
informacion contenida en los indicadores, demandas, las caracteristicas del

entorno, DAFO y MINI MAX, lineas de accion, aportes y contribuciones.
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2.4.6. Plan de actividades

En este plan se organizan las actividades que se realizaran en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, para llevar el control del mismo y estar al pendiente del
cumplimiento de cada una de las tareas y diligencias. Como lo explica Alarcon
(2016): “Es un conseguido de objetivos. Asi de sencillo. Este plan de actividades,
te ayudara a conseguir los objetivos que sean planteados en diferentes ambitos”
(parr.6). Una definicion mas amplia la brinda el Blog de gestién de proyectos de
Canive & Balet (2019):

Un plan de actividades de un proyecto es el conjunto de tareas que deben realizarse para
alcanzar un objetivo determinado.

Se diferencia del plan de proyecto, en que el plan de actividades comprende Unicamente las
tareas que hayamos identificado asi como todas las caracteristicas que la definen.
Digamos que esta incluido en el plan de proyecto, el cual abarca desde la asignacion de
responsabilidades en el equipo, el presupuesto total del proyecto, los recursos globales, la
evolucién y seguimiento continuo de los resultados, etc. (parrs. 18-20)

De esta manera, a través de este plan podemos llevar un control y seguimiento de
cada actividad, el cual forma parte del Proyecto de Mejoramiento Educativo, una

estructura eficiente la presenta, Alarcén (2016) con los siguientes elementos:

-Objetivos: Los objetivos, seran el foco principal de tu plan. Para ello deberas definir el
objetivo general y como cumplirds ese objetivo, a través de objetivos especificos.
-Actividades: Las actividades iran dentro de un mismo objetivo especifico. Me explico mejor.
Si tienes 1 objetivo especifico. Este puede contemplar mas de 1 actividad. La cual deberas
incorporar en tu plan. Lo comprenderas mejor en la plantilla.

-Persona Responsable: Asi es. Es mejor dejar bien en claro, quien se hara cargo de cierta
actividad. Y asi, te evitas malos ratos.

-Fecha de inicio actividad: Siempre es bueno colocar una fecha tentativa a tus actividades.
De esta forma ya te organizaras mucho mejor.

-Fecha de término de actividad: Y por supuesto. Colocar la fecha de término de la actividad.
-Indicadores: Esto se refiere, el cémo vas a medir el resultado que obtuviste. Ej: Porcentaje
de asistencia. (parrs. 10-16)

Por consiguiente, el plan de actividades es una herramienta administrativa Util para
tener el control y manejo de cada actividad en el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, asimismo, dependiendo de nuestro plan, este se puede adaptar a uno

u otro formato, por ello es util contar con una formato y criterio propio.
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2.4.7. Cronograma
Es una herramienta grafica muy util para planificar cualquier proyecto porque
proporciona un panorama general de todas las actividades su duracién y el tiempo
en que se ejecutaran. Como lo explica Vitoria & Carrion (2010):

Es sin duda el tipo de grafico mas utilizado en la gestidn y planificacién de los proyectos. Es
conocido también por el nombre de cronograma.

Es muy util para representar la programacion del proyecto y realizar el seguimiento posterior.
Permite visualizar de manera rapida cuando debe comenzar y terminar una actividad, qué
actividades deben estar en marcha y cuales han terminado. (p.41)

Gracias a este diagrama podemos tener ordenadas las tareas y acciones del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, de una forma practica y grafica, siendo de
gran ayuda para tener una buena organizacién del tiempo, de las actividades, de
los recursos, de los actores involucrados, para culminar el proyecto de forma
exitosa. Por lo tanto, es un recurso eficiente y eficaz, pero ¢en qué consiste o
como se esquematiza o se disefia? En relacion al tema Ander-Egg & Aguilar
(2005) explican que:

Consiste en una matriz de doble entrada, en la que se anotan, en las lineas, las distintas
actividades que componen un proyecto, y en las columnas, el tiempo durante el cual se
desarrollaran esas actividades. Una barra horizontal frente a cada actividad representa el
periodo de duracién de la misma. La longitud de la barra indica las unidades de tiempo,
sefialando la fecha de inicio y la fecha de terminacion de la actividad. (p.78)

Resulta que, su elaboracion es facil al presentar en una tabla un listado de tareas
en el lado izquierdo y en el derecho un calendario con el tiempo de duracion de
cada actividad, que por lo general se anota una X, para indicar en que dias o
semanas 0 meses se realizaran. Otra descripcién de modo similar, la brindan
Vitoria & Carrion (2010):

Cada tarea se representa mediante una barra o rectangulo que tiene el lado izquierdo en la
fecha de comienzo de la actividad y el derecho en la fecha final, siendo la longitud de la
barra la que representa la duracién de la actividad. Dependiendo del tipo de tarea que sea,
es interesante darle una forma, color o trazo distinto para que se pueda identificar
rapidamente de manera visual. (p.41)

De manera que, para darle una mejor representacion y ayuda visual que permita
su facil localizacidon, es importante asignar un color distinto a cada barra de

duracion o tiempo de cada actividad.
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Antes de elaborar el cronograma de Grantt, debemos tener a disposicion la
informacion necesaria como: “Actividades del proyecto. La duracion de cada
actividad. La relacion entre las distintas actividades, es decir, cual empieza
primero y cual le sigue, si hay actividades simultaneas, actividades que terminan
a la vez...” (Vitoria & Carrién, 2010, p.41). En cuanto a los componentes del
cronograma de Gantt y para tener una mejor idea de las partes que lo conforman,

en relacion Villanueva (2018) presenta los siguientes elementos:

1. Fechas: las fechas de inicio y finalizacion permiten que los gestores de proyecto tengan
una vision de cuando empezara y terminara la totalidad del proyecto.

2. Tareas: los proyectos consisten en una serie de subtareas. Con un diagrama de Gantt,
podras hacer un seguimiento de estas subtareas para que ninguna sufra retrasos o se
guede olvidada.

3. Plazos de tiempo previstos: el diagrama muestra cuando debe llevarse a cabo cada tarea.
Te ayudard a garantizar que cada subtarea se completara segun el programa y que todo
el proyecto se terminara a tiempo.

4. Tareas interdependientes: algunas tareas se pueden llevar a cabo en cualquier momento,
mientras que otras se deben completar antes o después de que empiece o termine otra
tarea. Estas tareas que dependen de otras se pueden indicar en un diagrama de Gantt.

5. Progreso: el diagrama te muestra exactamente como se esté desarrollando tu proyecto ya
gue te ofrece una representacion de las tareas que ya se han completado. Al indicar la
fecha actual, obtendras una vista general de cudnto queda por hacer y veras si todo
procede como estaba planeado para completar el proyecto a tiempo. (parrs. 8-12)

En definitiva, por las ventajas de organizacion, gestion y optimizacion del tiempo,
el cronograma de Grantt es una herramienta indispensable para la ejecucion del

proyecto de forma facil, clara, sencilla y flexible.

2.4.8. Monitoreo y evaluacion
El termino Monitoreo se refiere a inspeccionar, observar, supervisar las
actividades previstas en el plan o Proyecto de Mejoramiento Educativo, para tener
el control y verificar el cumplimiento de los objetivos. Como lo explican Ortegon,

Pacheco & Prieto (2005):

El Seguimiento o Monitoreo, se efectia durante la etapa de ejecucién de un proyecto y no
en otras etapas del ciclo del proyecto. Es un procedimiento sistematico empleado para
comprobar la eficiencia y efectividad del proceso de ejecucion de un proyecto para identificar
los logros y debilidades y recomendar medidas correctivas para optimizar los resultados
deseados. (p. 47)
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Por lo tanto, el monitoreo se realiza mientras dure la ejecucién del proyecto, no
después de culminado, comprobando que todo marche en ¢ptimas condiciones,

en relacion Valle & Rivera (2008) definen el monitoreo como:

Un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio de un
sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y
oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno. Asi, el monitoreo permite
analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los objetivos; Identificar los éxitos
o fracasos reales o potenciales lo antes posible y hacer ajustes oportunos a la ejecucion. (p.
2)

Por lo consiguiente, el monitoreo es de mucha utilidad en cualquier proyecto por
la razon que nos permite verificar el avance del proyecto, los aciertos y
desaciertos, para hacer las correcciones necesarias y alcanzar las metas
propuestas. Por su parte Berumen (2010) afirma: “El monitoreo es un proceso
continuo y sistematico para obtener y analizar informacion sobre el avance hacia

la consecucién de las metas y objetivos de un proyecto” (p. 22).

Cabe destacar, la idea de proceso continuo y sistematico en el monitoreo, porque
lleva una serie de actividades ordenas que, ademas de ayudar a verificar el
avance, facilita el seguimiento del progreso del proyecto hasta su la culminacion,

siendo de gran utilidad para verificar los siguientes aspectos:

El monitoreo nos sirve, entre otras cosas, para conocer:

- Si los recursos materiales y financieros son suficientes;

- Si el personal encargado de la ejecucion tiene la calificacion y las capacidades necesarias;
- Si el plan de trabajo ha sido implementado en los tiempos y en la forma planeada,;

- Si las actividades realizadas son coherentes con los planes de trabajo;

- Si estamos progresando para avanzar hacia los resultados u objetivos propuestos;

- Si la respuesta de la poblacion involucrada en las actividades de proyecto es positiva;

- Si hay participacion y aceptacion de las actividades y los procesos, y

- Si existen circunstancias o eventos inesperados. (Berumen, 2010, p. 22)

De manera que, al contar con la valiosa informacién que proporciona el monitoreo,
se pueda localizar, focalizar y determinar de forma oportuna los obstaculos y
amenazas que puedan ocurrir y entorpecer el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, de esta forma tomar las decisiones estratégicas que faciliten la

consecucion de los objetivos 0 metas propuestas.
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Respecto a la evaluacién de proyecto, es una herramienta administrativa que
provee informacion sobre el progreso de las actividades planificadas y para tomar
decisiones que permitan corregir y fortalecer el proyecto, de tal cuenta que se
facilite la consecucion de las actividades, tares, objetivos, metas.

Como lo plantea Cérdova (2011): “La evaluacion de proyectos se basa en la
definicion de criterios para disefiar procesos de elegibilidad que garantizan la
seleccion de alternativas viables tanto técnica como financieramente, lo cual

permite agilizar la toma de decisiones sobre la asignacion de recursos” (p. 5).

Se infiere que, la evaluacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, utiliza
criterios que proporcionan informacion relevante de su ejecucion, lo que permite
decidir qué acciones tomar para el cumplimiento de los objetivos y la
implementacion continua del proyecto. En cuanto a los objetivos de la evaluacién

del proyecto, estos son:

« Examinar los proyectos vigentes y definir con precision lo que se pretende con la evaluacion
y lo que es susceptible de correccion o ajuste a una nueva situacion (las prioridades, los
objetivos, las estrategias, las asignaciones de recursos y los costos).

* Medir con indicadores los resultados (progresos o retrocesos) de los programas y
proyectos, con base en los objetivos inicialmente formulados, controlando su ejecucién y
ajustando acciones para corregir el desarrollo del programa.

» Determinar la eficacia de las actividades utilizadas y eficiencia de los recursos, en funcion
de los indicadores, de la cantidad empleada de los mismos y de sus costos. (Cordova, 2011,
p. 228)

Por consiguiente, el objetivo principal de la evaluacién del proyecto es precisar si
Su ejecucion es conveniente, si genera resultados positivos para respaldar las

decisiones sobre su implementacion y sostenibilidad, asimismo, sirve para:

* Averiguar: descubrir y determinar con precisién lo que debe conocerse y medirse.

» Medir: utilizar instrumentos de medida (indicadores) para determinar las magnitudes que
han de evaluarse.

« Enjuiciar: comparar con modelos y extraer el significado cualitativo del hecho comparado.
« Establecer: su valor favorable o desfavorable, aceptable o no aceptable.

* Asegurar: con certeza y resolucion lo que se ha logrado con la evaluacion. (Cérdova, 2011,
p. 228 y 229)

Por ende, la evaluacion es un instrumento imprescindible para establecer el

cumplimiento de los objetivos del proyecto en ejecucion o culminado, si genero los
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resultados, los cambios y beneficios esperados, también si su funcionamiento es

eficiente y sostenible, proporcionando informacion verifica y confiable.

Se tiende a confundir los objetivos del monitoreo y la evaluacion como similares o

iguales, pero tienen funciones distintas. Segun Ortegdén, Pacheco & Prieto (2005):

Como se puede apreciar, el Monitoreo y la Evaluacion estan interrelacionados pero no son
sinénimos. Mientras que el monitoreo es un proceso continuo y permanente (todos los dias,
semanas, meses en la ejecucion del proyecto), la evaluacion se realiza en periodos
establecidos, entre lapsos de tiempo mas largos. EI monitoreo es un proceso continuo de
andlisis, observacion y sugerencias de ajustes para asegurar que el proyecto esté
encarrilado a alcanzar su objetivo. La Evaluacién por su parte permite la formulacion de
conclusiones acerca de lo que se observa a una escala mayor, aspectos tales como el
disefio del proyecto y sus impactos, tanto los previstos como los no previstos. (p. 49)

Se puede inferir que, la evaluacién y monitoreo tienen cierto parecido en sus
definiciones, no obstante, y aunque tengan cierta correlacién, no son iguales,
puesto que el monitoreo es de forma constante y la evaluacion es en periodos de
tiempo mas largos, de la cual se obtiene conclusiones finales del proyecto en

ejecucion o finalizado.

2.4.9. Indicadores educativos
Son datos que brindan informacion de las caracteristicas comparables,
observables y medibles del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Como lo
explican Billorou, Pacheco & Vargas (2011): “Un indicador es una comparacion
entre dos 0 mas tipos de datos que sirve para elaborar una medida cuantitativa o
una observacion cualitativa. Esta comparacién arroja un valor, una magnitud o un

criterio, que tiene significado para quien lo analiza” (p.38).

En consecuencia, el uso de los indicadores es importante para determinar los
progresos del proyecto educativo las cuales deben estar integrados en las

herramientas de monitoreo y evaluacion.

Asimismo, tienen como objetivo proveer informacion importante sobre el
seguimiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo, por ende, se relacionan con

el monitoreo y la evaluacién del proyecto. Como lo detallan Valle & Rivera (2008):
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Los indicadores son, sustancialmente, informacién utilizada para dar seguimiento y ajustar
las acciones que un sistema, subsistema, o proceso, emprende para alcanzar el
cumplimiento de su mision, objetivos y metas. Un indicador como unidad de medida permite
el monitoreo y evaluacién de las variables clave de un sistema organizacional, mediante su
comparacion, en el tiempo, con referentes externos e internos. (p. 3)

Por ende, los indicadores cumplen con la funcion de ser unidades de medida
comparables y modificables, igual en el monitoreo y en la evaluacion del proyecto,
teniendo relacién con los objetivos, y como minimo existir un indicador por cada
resultado. “Un buen indicador debe ser: « especifico: medir lo que se supone medir
* mensurable ¢ disponible a un coste aceptable ¢ pertinente con respecto al objetivo

implicado ¢ y tener una indicacién de tiempo” (Comisién Europea, 2002, p. 46).

Claro esta que, al tomar en cuenta las sugerencias antes descritas tendremos
indicadores eficientes y eficaces en la tarea de medir de manera objetiva y real el

Proyecto de Mejoramiento Educativo. En cuanto a la utilidad de los indicadores:

De manera general, los indicadores sirven para:

- Clarificar la I6gica entre las actividades, los resultados y los objetivos del proyecto.

- Focalizar de forma mas especifica la intencién del proyecto, al indicar qué se quiere lograr,
con qué caracteristicas, en donde, en qué tiempo, para qué poblacion, etc.

- Medir el avance y los logros permiten saber si efectivamente se esta realizando lo planeado
y conocer el impacto de nuestra accion.

- Informar la toma de decisiones para hacer cambios en el curso de la accion.

- Revisar el desempefio del proyecto y del equipo encargado de su ejecucion, asi como los
tiempos y recursos disponibles. (Berumen, 2010 p. 53)

Los indicadores son imprescindibles tanto en el monitoreo como en la evaluacién
puesto que, a través de estos se obtiene una descripcién mas detallada del avance
del proyecto. “Una formulacion correcta de los indicadores es crucial para todo el
sistema de MyE, porque funcionan como “mapa” para guiar las actividades, al
definir claramente las necesidades y el enfoque para la recoleccion de datos”
(Berumen, 2010, p. 53).

En relacion a los indicadores Ortegon, Pacheco & Prieto, (2005) argumentan que:
“describen las metas del proyecto en cada nivel de objetivos: Fin, Propdsito o

componente esperado. De este modo, se convierten en el punto de referencia y
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“"carta de navegacion" para guiar las actividades de gestion/monitoreo y evaluacion

del proyecto” (p. 83).

Por lo tanto, el uso de indicadores es indispensable en los procesos de ejecucion
e implementacion del proyecto, siendo recomendable la seleccion y formulacion

oportuna, para facilitar el monitoreo y evaluacion del proyecto educativo.

2.4.10. Plan de sostenibilidad
La sostenibilidad es la garantia de que los beneficios que genera el proyecto
educativo sean duraderos y permanezcan después de su finalizacion, ideando
mecanismos Yy estrategias para su continuacion. De modo que, el plan de

sostenibilidad busca:

Continuacién de los beneficios de una intervencién para el desarrollo después de concluida.
Probabilidad de que continden los beneficios en el largo plazo. Situacion en la que las
ventajas netas son susceptibles de resistir los riesgos con el correr del tiempo. Segun OCDE
(Citado por Billorou, Pacheco & Vargas. 2011, p. 96)

En lo que respecta al plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo, el objetivo que
busca no es generar resultados econémicos, sino la solucion a un problema
educativo y mejorar la calidad de la educacién, en otras palabras, se espera el
bien social educativo. Tal como lo explica Cérdova (2011): “Generalmente, en
estos proyectos no se mide el retorno econdmico; es mas importante medir la
sostenibilidad futura del proyecto, es decir, si los beneficiarios pueden seguir
generando beneficios a la sociedad, aun cuando acabe el periodo de ejecucion

del proyecto” (p. 6).

Si el Proyecto de Mejoramiento Educativo sigue generando beneficios a largo
plazo, aun después de haber terminado su ejecucion, entonces es sostenible, por
ende, un plan de sostenibilidad bien disefiado, contextualizado, pertinente, es

clave para el éxito en su continuidad. Como lo indica Berumen (2010):

Sostenibilidad: se refiere a la medida en la cual los impactos de la intervencion tienen la
posibilidad de continuar después del cierre del proyecto. Del mismo modo, evalla si los
grupos meta o beneficiarios quieren y pueden dar continuidad a los objetivos del proyecto
(desarrollando actividades, gestionando apoyos, incidiendo en el gobierno local, etc.) aun
después de la salida del personal del proyecto. (p.40)
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El factor clave para la sostenibilidad del proyecto es, la aceptaciébn y compromiso
del centro educativo para continuar implementandolo, y que forme parte del Plan
Educativo Institucional, asi que, previamente a de haber generado resultados
positivos y proporcionar los mecanismos necesarios para conseguir recursos

materiales, econémicos y la transferencia de experiencias exitosas.

2.4.11. Presupuesto del proyecto
Este presupuesto, es parte de la planeacion en el cual se determinan los ingresos
y gastos previstos, para tener un control de los recursos disponibles en el
desarrollo del proyecto. Para Fernandez (2002): “Un presupuesto es un mapa, un
mapa del futuro, dice lo que va a ocurrir con el proyecto en el proximo periodo,

aunque no con total seguridad, es solo una apuesta razonable” (p.28).

En otras palabras, es planear y organizar lo que se requiere que ocurra en el
desarrollo del proyecto, expresandolo en costos o dinero, también en recursos con

los que se cuentan o se contaran y el tiempo. Como lo explica Cotera (2012):

Es la lista de requerimientos de recursos necesarios para la ejecucion de las actividades y
la operacion del proyecto. En la practica, es la linea de indicadores de actividades, que sirve
para medir el cumplimiento de las actividades en el tiempo y con los recursos programados.
Se conocen también como Indicadores de Cumplimiento. (p. 38)

Dicho de otro modo, es hacer el calculo de cuanto dinero y otros recursos se
necesitan para ejecutar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, determinando las
acciones a seguir en el cumplimiento de los objetivos. En referencia al presupuesto
Cérdova (2011) indica: “Es la programacion sistematica de los ingresos y egresos
de organizacién en un determinado periodo de tiempo con el propésito de dar

cumplimento a las actividades establecidas en sus planes de accion” (p.164).

De manera que, para el logro de los objetivos del Proyecto, se debe determinar un
presupuesto real, factible, y establecer las fuentes de financiamiento y que estas
sean sostenibles y duraderas. Asimismo, “el presupuesto es una herramienta

administrativa de planeacion y control financiero donde se presentan
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ordenadamente y en términos monetarios, los resultados previstos de un plan, un

proyecto, una estrategia” segun Correa (citado por Parra & Madriz, 2017, p. 37).

Por lo tanto, la importancia de tener un presupuesto bien estructurado, es ademas
de contribuir al logro de los objetivos, el control eficiente de los recursos
materiales, econdmicos, siendo una herramienta administrativa esencial para la
organizacion y eficiencia de los procesos planificados en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo. Con respecto a este tema Vitoria & Carrion (2010)

expresan que:

Realizar el presupuesto del proyecto es relativamente facil si se han elaborado bien las
etapas anteriores; es decir, definir las actividades necesarias y los recursos propios de cada
actividad. En este caso se dispondra de un coste por cada actividad y la suma del coste de
todas las actividades sera el coste total del proyecto. (p. 49)

Entonces, al contar previamente con las actividades, los recursos materiales,
humanos, econdémicos y el tiempo establecido para su ejecucion, es factible la
elaboracion del presupuesto del proyecto. Por ende, prever todos los factores o
elementos a utilizar, es indispensable para su buen funcionamiento, acorde al
contexto, a los recursos econdémicos, materiales, servicios entre otros, ademas, es
imperativo revisarlo y actualizarlo constantemente, para mantener el control del
mismo, y evitar cualquier problema, perdida, o desfase, en la ejecucion del

Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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CAPITULO III
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo

Estrategias ludicas y materiales para la adquisicién de la lectoescritura.

3.2. Descripcién de PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizard en el grado de primero
primaria, en el area de Comunicacion y Lenguaje L2, en la Escuela Oficial Rural
Mixta Aldea Nueva Concepcion, municipio de Nenton, departamento de
Huehuetenango, enfocado a optimizar los bajos resultados obtenidos de los
indicadores de escolarizacion y de aprendizaje en el area de lectura, derivado de
metodologias inadecuadas y deficientes estrategias y materiales educativos, de
modo que, de la cantidad total de alumnos evaluados, la mitad presenta escasas
habilidades en escritura, fluidez y comprension lectora. Por lo consiguiente,
primero se elaborara y facilitard una guia de estrategias ludicas y materiales de
lectoescritura, con instrucciones claras e ilustradas de las estrategias y materiales
a utilizar, enfocada en el CNB, la cual incluye competencias, indicadores de logro,

contenidos, facilitando su uso y la planificacion de clases para el docente.

En cuanto a la implementacion de las estrategias para mejorar el desarrollo de la
lectoescritura, en relacion a la elaboracion de materiales interactivos, se facilitara
material impreso y fotocopias para cada actividad ludica, asimismo se obtendran
recursos del contexto y del intercambio de metodologias, estrategias y recursos
entre docentes, priorizando el problema efecto a intervenir: deficiente adquisicién
de la lectoescritura en los alumnos de primer grado. Seguidamente se elaboraran
los materiales contenidos en la guia, y se aplicaran con los alumnos las estrategias

ludicas y los materiales interactivos para el desarrollo de la lectoescritura como:
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loterias onomatopéyicas y silabicas, domino, memorias, serpientes y escaleras de
letras, rompecabezas, carretera de letras, sopas de letras, ruletas, dados silabicos,
silabas locas, encuentra la palabra secreta, construyendo palabras, entre otros,

monitoreando todo el proceso constantemente.

Por lo tanto, para conseguir los resultados esperados del proyecto, se utilizaran
los juegos y materiales antes mencionados de forma continua tanto dentro como
fuera del aula, programando cada actividad segun el cronograma de actividades,
para mantener el interés, atencién y la interaccion constante de los alumnos, a
través de los juegos y materiales manipulables, facilitando y mejorando los
procesos de ensefianza aprendizaje en cuanto a la adquisicion de la lectoescritura
de forma motivante, dinamica y divertida. De modo que, el proyecto obedece a las
demandas del contexto educativo como la implementacién estrategias ludicas
para aumentar el rendimiento académico de los alumnos, la creacion de un
programa de adquisicion de lectoescritura con estrategias motivacionales y ludicas

y el fortalecimiento de los procesos de lectura y escritura.

Asimismo, durante el proyecto se tomaran en cuenta a los actores directos;
alumnos, docentes, director, padres de familia y el Consejo de Padres de Familia,
con el objetivo de minimizar el deficiente desarrollo de la lectoescritura en los
alumnos. Situacion detectada por medio del analisis de la técnica DAFO sobre las
debilidades internas, las amenazas externas, fortalezas internas y oportunidades
externas del centro educativo y la técnica MINI-MAX de las que surgen las
vinculaciones estratégicas y la linea de accion: implementacion de estrategias
ladicas haciendo uso de materiales interactivos, para motivar a los alumnos en la
adquisicién de la lectoescritura, de la cual surge el proyecto: estrategias ludicas y

materiales para la adquisicion de la lectoescritura en los alumnos de primer grado.

Por ende, con la implementacion del proyecto aumentara el desarrollo de las
habilidades y destrezas de lectoescritura en los alumnos, mejorando la fluidez

lectora, la escritura y un mayor desempefio escolar. Asimismo, con las estrategias
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lGdicas y materiales utilizados, se mantendra la atencion, motivacién, asistencia y
permanencia en clases, favoreciendo la adquisicion de la lectoescritura en los
alumnos, también se lograra reducir los indices de ausentismo, desercion escolar,
aumentando los indicadores educativos de promocion, rendimiento académico,

conservacion de la matricula y resultados positivos de las evaluaciones de lectura.

3.3. Concepto de PME
Aplicar estrategias ludicas para la adquisicion de la lectoescritura.

3.4. Objetivos

A. General
Desarrollar estrategias lidicas y materiales para la adquisicion de la lectoescritura
de los alumnos de primer grado primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea

Nueva Concepcion, municipio de Nentén, Huehuetenango.

B. Especificos
a. Elaborar una guia de estrategias ludicas y materiales interactivos
para el éptimo aprendizaje de la lectoescritura en los alumnos de primer grado

primaria.

b. Aplicar estrategias ludicas y materiales interactivos para la

adquisicién de la lectoescritura en los alumnos de primer grado primaria

c. Socializar el uso de la guia de estrategias ludicas y materiales
interactivos de lectoescritura, con docentes de preprimaria, primaria, director y

padres de familia.

3.5. Justificaciéon
El desarrollo 6ptimo de la lectoescritura, es la base fundamental para el
desempefio académico y el éxito escolar, por ser uno de los principales medios

para desarrollar las competencias, habilidades y destrezas del lenguaje de los
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alumnos, por lo que la evaluacién diagndstica enviada por el MINEDUC, en el
grado de primero primaria indican que hay deficiencia en lectoescritura lo que
afecta el rendimiento académico y el desenvolvimiento oportuno en cualquier
grado y nivel educativo. Por lo consiguiente, afectan los indicadores de los
resultados de escolarizacion y de aprendizaje en el grado de primero primaria,
asimismo, los resultados de lectura, aumentando el ausentismo, repitencia,
desercién escolar, situacion que perjudica a los demas grados, por tal razon los
resultados en lectura no alcanzan el promedio aceptable de los estandares

educativos establecidos por el Ministerio de Educacion.

En correspondencia a, las demandas sociales, institucionales, poblacionales se
determind la implementacidn de acciones y estrategias que puedan satisfacer las
necesidades educativas que carece la poblacién, donde la calidad educativa no
es la optima y una prioridad es el correcto desarrollo de la lectoescritura, para
mejorar el rendimiento académico de los alumnos. Identificando a los actores
directos del entorno educativos, siendo: los alumnos, docentes, director, padres
de familia, supervisores educativos. Ademas, entre las caracteristicas que han
afectado al entorno educativo estan: insuficientes materiales interactivos y
estrategias innovadoras, metodologias inadecuadas, que han afectado el
desarrollo de la lectoescritura en los alumnos, causando deficiencia en fluidez y
comprension lectora y ha repercutido negativamente en los indices de bajo

rendimiento académico, ausentismo, repitencia y desercion escolar.

Para este proposito, fue vital el uso de la técnica DAFO, con la que se pudo
detectar las debilidades y amenazas, con el propdsito de potenciar los aspectos
positivos encontradas en las fortalezas y oportunidades, evitando las amenazas
externas y disminuyendo las debilidades internas. Por lo consiguiente se logré
afrontar el problema priorizado: deficiente adquisicion de la lectoescritura en los
alumnos de primer grado primaria, en el area de Comunicacion y Lenguaje L2, a
través de la linea de accion: implementacion de estrategias ludicas haciendo uso

de materiales interactivos, para motivar a los alumnos en la adquisicion de la
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lectoescritura en primer grado. Por lo consiguiente, se mantuvo la atencion,
motivacion e interés de los alumnos a través de la manipulacion e interaccion con

dichos materiales, asimismo la interrelacion con sus compafieros y el docente.

Por ende, para mejorar los indicadores de los resultados de lectura, aumentar el
rendimiento académico, y el 6ptimo desarrollo de la lectoescritura minimizando los
indices de ausentismo, repitencia, desercion escolar, fue vital y prioritario la
implementacién y ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo: estrategias
lidicas y materiales para la adquisicion de la lectoescritura en los alumnos de
primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Nueva Concepcion, Nentoén,
Huehuetenango, en el area de Comunicaciony Lenguaje L2. En la cual uno de los
mejores recursos del proceso de ensefianza aprendizaje utilizado son los juegos
y el potencial que tienen como motivador y generador de excelentes resultados
positivos de aprendizajes significativos en el aula, en virtud de que, los alumnos
aprenden a leer y escribir jugando y manipulando materiales, aumentando el

interés y atencion de forma divertida, mejorando el desarrollo de lectoescritura.

Por lo tanto, se aplicaron estrategias ludicas que mejoraron el proceso de
adquisicion de las habilidades de lectoescritura, auxiliandose de materiales
manipulables que propiciaron los aprendizajes significativos, tanto de forma
individual como en equipos de trabajo, a través de los juegos de: loteria, memoria,
domind, rompecabezas, sopas de letras, ruletas, dados, silabas locas, entre
muchas mas, previamente elaboradas para que los alumnos inicien
inmediatamente la interacciéon y manipulacion de los materiales ladicos, con la
orientacién oportuna del docente de primer grado. Para lo cual se disefié una guia
de estrategias ludicas y materiales para la adquisicién de la lectoescritura con
ejemplos claros. La cual se socializé6 en un circulo de calidad, proporcionando

cinco ejemplares al director y personal docente del establecimiento educativo.



134

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Segun lo planificado, en la fase de inicio del Proyecto de Mejoramiento Educativo:
estrategias ludicas y materiales para la adquisicién de la lectoescritura en alumnos
de primer grado primaria, se realiz6 la fase de lanzamiento con el acto de
inauguracion y socializacion del proyecto, segun lo estipulado en el cronograma

de actividades sin ningun inconveniente.

En la fase de ejecucion se realizé la aplicacion de las estrategias ludicas y
materiales con los alumnos de primer grado. Sin embargo, por la situacién
emergente del COVID-19, por ordenes y disposiciones de las autoridades del
gobierno, se suspendieron las actividades escolares desde el dieciséis de marzo,
por tal motivo, existieron inconvenientes y contratiempos para progresar en las

actividades programadas en la planificacion y cronograma general del proyecto.

Razon por la cual, las estrategias ludicas y materiales que no se lograron
implementar con los alumnos, se adaptaron para que se realicen en familia, como
la loteria, memoria, domino, rompecabezas, sopas de letras, palabras secretas,
entre otras, para lo cual, aprovechando la entrega de refaccion escolar se facilitd
el material impreso a los padres de familia, dando las orientaciones para su
elaboracion y utilizacién, por medio de llamadas telefénicas, mensajes por redes

sociales: whatsApp, messenger, quienes aplicaron las estrategias en sus hogares.

Fotografia No. 3
Aplicacion del juego de loteria de letras en familia.

N, A . P l_t‘f'

Fuente: archivo propio.
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También para continuar con la ejecucién y aplicacion de las actividades de la guia
de estrategias ludicas y materiales para la adquisicion de lectoescritura, realice
visitas domiciliarias a las familias de los alumnos de primer grado, siempre con las
medidas de higiene necesarias, orientando la aplicacién de estrategias, asimismo
aproveche para realizar el monitoreo y evaluacion a padres y madres de familia y

alumnos.

Fotografia No. 4
Entrega de materiales y estrategias Iudicas a las familias.

0 -

Fuente: archivo propio.

En cuanto, al cierre de la fase de ejecucion, aprovechando otra entrega de
refaccion escolar se hizo la solicitud al director para la autorizacion del circulo de
calidad docente: socializacion de la guia de estrategias ludicas y materiales para
la adquisicion de la lectoescritura, invitando al director y personal docente por
medio de llamadas telefénicas y el dia del evento la invitacién formal,

Realizando la actividad en el tiempo estipulado y tomando las medidas higiénicas
necesarias, compartiendo experiencias en cuanto a la elaboracion de los
materiales y la aplicacién de las estrategias ludicas, luego la entrega de diplomas
de reconocimiento a los participantes. Seguidamente se procedio a entregar cinco
ejemplares de la guia de estrategias ludicas y materiales para la adquisicion de la
lectoescritura a la direccion de la escuela, para uso y consulta del personal

docente.
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Fotografia No. 5
Socializacién de la guia de estrategias ludicas

Fuente: archivo propio.

Seguidamente de la socializacion, se realiz6: “el cierre del Proyecto de
Mejoramiento Educativo”, asimismo la divulgacién del proyecto, difundiendo los
resultados positivos obtenidos, con la presentacion del poster académico, al
director y personal docente del centro educativo, luego se sirvié un refrigerio a los

presentes.

Fotografia No. 6
Divulgacion del poster académico

Fuente: archivo propio.
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No.| Duracién Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
Fase de Inicio
1 | 2semanas | Lanzamiento Acto de | Solicitud de |Juan Carlos Alva
del proyecto inauguracion autorizacion al |Camposeco
director
Socializacion  y | Elaboracién e |Juan Carlos Alva
divulgacién del | impresién del |Camposeco
proyecto programa
Elaboracion e [Juan Carlos Alva
impresién de las |Camposeco
invitaciones
Elaboracion e |Juan Carlos Alva
impresion de |Camposeco
trifoliares sobre el
proyecto.
Disefio de la |Juan Carlos Alva
manta vinilica Camposeco
Fase de Planificacion
2 | 8 semanas | Elaboracion de | Elaboracion  del | Disefio del |Juan Carlos Alva
la planificacion | plan de | formato Camposeco
actividades
Elaboracion de | Elaboracion  del | Disefio del plan de |Juan Carlos Alva
plan de | plan de monitoreo | monitoreo Camposeco
monitoreo y
evaluacion. Elaboracion del
plan de Disefio del plan de |Juan Carlos Alva
evaluacion. evaluacion. Camposeco
Elaboracion de
instrumentos. Disefio de |Juan Carlos Alva
y instrumentos Camposeco
Elaboracion del
plande Disefio del |Juan Carlos Alva
sostenibilidad. formato Camposeco
Fase de Ejecucion
3 | 8 semanas | Elaboracion de | Investigacion Seleccién de |Juan Carlos Alva
una guia de | sobre estrategias | estrategias Camposeco
estrategias lGdicas de | lidicas de la
ladicas y | lectoescritura lectoescritura.
materiales
interactivos. Disefio de la guia | Confeccion e [Juan Carlos Alva
de estrategias y impresién de la |Camposeco
materiales para la | guia de

lectoescritura

estrategias de
lectoescritura.
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15 Aplicacion de | Elaboracidon de los | Priorizacién de los |Juan Carlos Alva

semanas estrategias materiales materiales Camposeco
lGdicas y | interactivos para | ubicandolos en
materiales las actividades de | espacios
para la | las estrategias | accesibles.
adquisicion de | ladicas.
la Reunir materiales |Juan Carlos Alva
lectoescritura Empleo de las | manipulables y |Camposeco

estrategias del contexto.
lidicas y los

materiales con los

alumnos,

utilizando la guia.

2 semanas | Socializacién Planificacién y | Elaborar la [Juan Carlos Alva
del uso de la | coordinacion del | solicitud al |Camposeco
guia de | circulo de calidad | director para el
estrategias docente con el | circulo de calidad
lGdicas y | directory personal | docente
materiales de | docente.
lectoescritura,
con el director | Ejecucién de la | Elaboracién  de |Juan Carlos Alva
y personal | guia de | invitaciones y |Camposeco.
docente estrategias diplomas de

ladicas, reconocimiento al
presentando los | director y
resultados docentes.
obtenidos.

Demostracion del
uso de la guia de
estrategias

lGdicas y
materiales y la
difusion de los
resultados.

Juan Carlos Alva
Camposeco

Fase de Monitoreo

Ver plan adjunto
enelno.1.4.8

Fase De Evaluacion

Ver plan adjunto
enelno.1.4.8
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Fase de Sostenibilidad

8 Ver plan adjunto
en el no. 2.4.10
De cierre del proyecto
9 | ldia Cierre del | Acto de cierre y | Elaboracion  de | Juan Carlos Alva
Proyecto de | con el director y | solicitud al | Camposeco
Mejoramiento | personal docente. | director
Educativo.
Divulgacion de los | Elaboracion y | Juan Carlos Alva
resultados del | entrega de | Camposeco
proyecto invitaciones.

Exposicion de los
resultados
positivos
obtenidos
proyecto

del

Presentacion del
poster académico
y difusiéon de los
resultados con el
director y personal
docente

Entrega de cinco
ejemplares de la
guia de
estrategias

lidicas y
materiales a la
direccion de la
escuela para uso

del docente.
Divulgacion  del
proyecto en

videoconferencia
Zoom

Juan Carlos Alva
Camposeco

Juan Carlos Alva
Camposeco

Juan Carlos Alva
Camposeco

Juan Carlos Alva
Camposeco

1.1.1.

Fases del proyecto

El ciclo de vida del Proyecto de Mejoramiento Educativo se efectud en seis fases
esenciales para ejecutar y desarrollar las actividades programadas en la
planificacién general, y en un cronograma de actividades, posteriormente a la

ejecucion se dan a conocer los resultados obtenidos de las siguientes fases.
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B. Inicio
Esta fase comenz6 con la elaboracion y entrega de la solicitud de la inauguracion
al director, de igual forma la elaboracion y entrega de las invitaciones al personal
docente y director, a los alumnos de cada grado del nivel preprimario y nivel
primario del centro educativo. Y por medio de altoparlantes se convoco a los
padres y madres de familia, lideres de la comunidad. En el evento se dio a conocer
el proyecto a los invitados, donde cada una de las actividades planificadas se
realizaron a cabalidad sin ningun percance, asimismo se entregaron trifoliares con

informacion del proyecto.

Fotografia No. 7
Invitacion para la inauguracion del PME.

Fuente: elaboracién propia.

Fotografia No. 8
Trifoliar informativo

Fuente: elaboracién propia.
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Fotografia No. 9
Solicitud de la inauguracion del PME

—
=1 m

- eI
o TRICENTENARIA EFRPEMVM [rommeg—
SN —— DESMRDLLA FRFESONA IICENTT

Universidad de San Carlos de Guatemala ~USAC-
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media ~EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-

Aldea Nueva Concepcion, Nentén, Huehuetenango, 20 de enero de 2020.

A: Estuardo Quifionez Silvestre
Director EORM
Reciba un cordial saludo y éxitos en sus actividades laborales
Por éste medio Yo: Juan Carlos Alva Camposeco, me identifico con Documento
Personal de Identificacién, DPI nimero: 1742085961307, extendido por el RENAP
Guatemala y con nimero de carné: 201026844, estudiante de Licenciatura en
Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién Bilinglie del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, Escuela de Formacién
de Profesores de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, con sede en el municipio de Jacaltenango, Huehuetenango.
EXPONGO:
Como requisito indispensable del examen de graduacion esta la realizacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, el cual contempla el lanzamiento,
inauguracion, socializacién y divulgacion del proyecto en la escuela a su cargo
Por lo cual, es necesaria la presencia de su persona, del personal docente, de
padres de familia y lideres comunitarios. Por tal motivo.
SOLICITO
1. Se dé por bien recibida la presente
2. Que por su medio me autorice la inauguracion, socializacién y divulgacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo; “Estrategias Iidicas y materiales para la
adquisicion de la lectoescritura en estudiantes de primer grado primaria y el
us6 de las instalaciones, mobiliario y equipo de la escuela para el dia jueves
30 de enero del afio 2020

Sin otro particular y en espera de una respuesta favorable a la peticion planteada,
me suscribo de usted, atentamente. | _-

) -3
% 2/ £
e i
Juan Carlos Alva Camposeco REDES Ny o,

‘ | -2028
Profesor de primer grado. 20-0! v
Fclaarde (ruaviorez

Fuente: elaboracion propia.

Posterior a la entrega de la solicitud para la socializacion del proyecto, el director
autorizé la actividad segun consta en una carta de autorizacién donde manifiesta
el apoyo y el uso de las instalaciones, aparatos de amplificacion y mobiliario de la
escuela. La convocatoria a los padres de familia, lideres de la comunidad a través
de altoparlantes, se realizé dos dias antes del evento de inauguracion para la
socializacion y divulgacion del proyecto, obteniendo como resultado la asistencia

y participacion de todos los invitados para el dia del evento.
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Fotografia No. 10
Carta de autorizacion de la inauguracion del PME

Carta de autorizacién de permiso para el lanzamiento del Proyecto de
Mejoramiento Educativo: “Estrategias ludicas y materiales para la
adquisicién de la lectoescritura”

A: Juan Carlos Alva Camposeco '
Estudiante de la Licenciatura en Educacién Primaria = =
f
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie M

S m—

USAC - EFPEM - PADEP/D \ /

Estimado estudiante: Reciba un cordial saludo.

El Infrascrito Director de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Nueva
Concepcién, municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango, cédigo: 13-
05-0011-43. jornada matutina. Por este medio notifico que segun la solicitud
recibida de fecha: 20 de enero de 2020, en vista de los beneficios de la
implementacion del proyecto en el establecimiento educativo. Autorizo permiso,
para desarrollar el lanzamiento, con el acto de inauguracion, socializacién y
divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo: “Estrategias lidicas y
materiales para la adquisicion de la lectoescritura”, en estudiantes de primer grado
primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcién, del municipio
de Nentén, departamento de Huehuetenango. Con el director, personal docente,
padres y madres de familia, estudiantes del la escuela y lideres de la comunidad
Haciendo uso de las instalaciones, equipo de audio y mobiliario de la escuela, en
la fecha 10 de junio de afio 2020.

Y a solicitud del interesado, extiendo, firmo y sello la presente en una hoja
de papel bond oficio, en la Aldea Nueva Concepcién, del municipio de Nentén,
departamento de Huehuetenango, a los veinticuatro dias del mes de enero del afio
dos mil veinte.

Atentamente XM /7
Profesor I:Cstjfg‘dskéuiﬁonez Silvestre o
Director de la EORM, Aldea Nueva Concepcion [fz. %
Nentén, Huehuetenango.
Cel. 30636210

Fuente: elaboracién propia.

En el lanzamiento se realiz6 el acto inaugural, con un programa que incluyé el acto
civico, palabras de bienvenida, presentacion, explicacion y socializacion de la guia
de estrategias ludicas, ejemplificando los materiales interactivos, con la
participacion del director, docentes, padres de familia, alumnos y lideres de la
comunidad. En un escenario adornado y en medio la manta vinilica del proyecto:
estrategias ludicas y materiales para la adquisicion de la lectoescritura en alumnos
de primer grado primaria, en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 de la Escuela
Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcion, municipio de Nenton, departamento

de Huehuetenango.
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Fotografia No. 11
Programa de inauguracion del PME

Programa: inauguracién del Proyecto de Mejoramiento Educativo: estrategias
lGdicas y materiales para la adquisicién de la lectoescritura.
30 de enero de 2020.

Bienvenida: a cargo del director Estuardo Quifionez Silvestre
Oracion.

Palabras de bienvenida: Profesor Juan Carlos Alva Camposeco
Parte Civica:

* Ingreso del pabellén nacional

« Entonacion del Himno Nacional

* Jura a la Bandera

= Egreso del Pabellon Nacional

Parte del lanzamiento del proyecto: a cargo de profesor encargado.

* Socializacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo: estrategias Iudicas y
materiales para la adquisicion de la lectoescritura, en estudiantes de primer grado
primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcién, municipio
de Nentén, departamento de Huehuetenango

+ Divulgacién de los objetivos propuestos, de las actividades planificadas, de los
resultados esperados, de la importancia del proyecto

» Demostracion de algunas estrategias ltidicas con sus materiales respectivos.

» Acto de inauguracion con el corte simbélico de la cinta.

+ Palabras de agradecimiento por la asistencia y participacién de los presentes

* Refrigerio a todos los asistentes ==

el

Profesor encargado de proyecto.: Juan Carlos Alva Camposeco. /

Visto bueno, director del establecimiento: Estuardo Quifionez Silvestrg. |

Fuente: elaboracion propia.

Lo que generd expectativas y motivacion, especialmente en los padres de familia,
guienes estuvieron anuentes en brindar el apoyo para la ejecucion del proyecto, y
manifestaron la importancia en la educacion de sus hijos, por los beneficios que
se esperan alcanzar como: optimizar el proceso adquisicion de la lectoescritura,
mayor rendimiento académico, mejores resultados en el area lectura, disminuir el
ausentismo y la desercién escolar. Al finalizar se realiz6 el corte de la cinta
simbolica con un padre de familia, director y docente encargado: Juan Carlos Alva
Camposeco, agradeciendo la asistencia en el acto de inauguracion, socializacion

y divulgacion del proyecto. Por ultimo, se brind6 un refrigerio a los asistentes.
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Fotografia No. 12
Inauguracioén del PME

Fuente: archivo propio.

Fotografia No. 13
Acta de inicio formal del PME, folio 3
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Fuente: elaboracion propia, en el libro auxiliar de actas de la escuela.
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Fotografia No. 14
Acta de inicio formal del PME, folio 4
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Fuente: elaboracion propia, en el libro auxiliar de actas de la escuela.

Entre los puntos a resaltar en el momento de realizar el acta de inicio del Proyecto
de Mejoramiento Educativo es la conformidad y satisfaccion del director, en cuanto
a la ejecucion en el establecimiento que tiene a su cargo los proyectos de
mejoramiento educativo, por su gran utilidad para mejorar la educacion de los
nifios y nifas de la escuela, dando inicio formal del proyecto en la fecha que indica
el acta. Cabe mencionar que son tres docentes que tienen a su cargo la
implementacion de los proyectos en los grados de primero, segundo Yy tercero, del

nivel primario.
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C. Planificacion
En esta fase se realiz6 un conjunto completo de planes para el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, como: el plan de actividades, de monitoreo, de
evaluacion, de sostenibilidad y de cierre del proyecto, definiendo con detalle las
actividades y tareas a realizar, organizando los recursos y materiales necesarios
para conseguir la consecuciéon de los objetivos propuestos en el tiempo
establecido y dentro de los parametros preestablecidos, para llevar a buen fin el
proyecto ejecutado. Por ende, la planificacion general de actividades se disefio y
detall6 con la siguiente informacién: duracion, actividades, tarea, subtarea y el
responsable de desarrollar cada actividad. Siendo el instrumento principal para el
logro de los objetivos, la toma de decisiones emergentes para el desarrollo
eficiente de la fase de inicio, planificacion y la ejecucion programada del Proyecto

de Mejoramiento Educativo.

En relacion al monitoreo, se realizé el plan adjunto, para verificar el avance y
seguimiento del proyecto, de igual manera, se disefio y elaboro y aplico las guias
de observacion participante dirigidas a los alumnos del centro educativo y a los
padres y madres de familia de la comunidad, basadas en el segundo objetivo
especifico. De igual forma se elaboraron, imprimieron y aplicaron las guias de
observacion no participante dirigidas al personal docente de la escuela, orientadas
en el primer y tercer objetivo especifico. AplicAndolas en el tiempo estipulado
segun el cronograma de actividades, y de la informacién recabada se tomaron las

decisiones estratégicas para cumplir con los objetivos trazados.

En cuanto a la evaluacién, se programaron actividades de acuerdo con los
objetivos especificos, para lo cual se disefiaron y elaboraron las guias de
observacion participante, conjuntamente con las encuestas dirigidas a docentes,
padres de familia y alumnos de primer grado, las que contienen actividades,
pardmetros, metas de desarrollo, indicadores, fuentes de informacion, técnicas e
instrumentos. Y segun el cronograma de actividades del proyecto, se aplicaron en

el tiempo estipulado, por medio de las cuales se determind que, los resultados
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obtenidos son positivos y los cambios son los esperados, llegando a un éptimo

nivel de cumplimiento de los objetivos propuestos en el proyecto.

D. Ejecucion
Se desarrollaron y ejecutaron las siguientes actividades en concordancia con los
objetivos especificos del proyecto: En el objetivo 1. Elaborar una guia de
estrategias ludicas y materiales para el 6ptimo aprendizaje de la lectoescritura en
los alumnos de primer grado primaria, para lo cual se investigo sobre estrategias
ltdicas, asimismo se disefid y elabord una guia con sus competencias, indicadores
de logro, contenidos, acordes al CNB con la descripcion y actividades sugeridas
con ejemplos de los materiales interactivos, de veinte juegos educativos, los
cuales contienen las estrategias ludicas. También los materiales y juegos en fisico.

Fotografia No. 15
Guia de estrategias ludicas y materiales de lectoescritura.

oF

Fuente: elaboracion propia.

En cuanto a la ejecucion del objetivo 2. Aplicar estrategias ludicas y materiales
para la adquisicion de la lectoescritura en los alumnos de primer grado. Se logro
ejecutar y aplicar una parte de la guia de estrategias, antes de la situaciéon de la
pandemia que se ha vivido a nivel mundial, orientando a los alumnos sobre el uso

los materiales interactivos y la realizacion de las estrategias ludicas.
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Fotografia No. 16
Aplicacion de las estrategias, antes del COVID-19

Fuente: archivo propio.

Por la situacion de la pandemia mundial del COVID-19, no se ejecut6 al 100% las
estrategias previstas con los alumnos de primer grado en el aula, por lo que se
modificaron algunas actividades para seguir aplicando las estrategias, entregando
los materiales impresos de los juegos y hojas de trabajo a los padres de familia,
valiéndose de las entregas de alimentacion y de llamadas telefonicas, asimismo
de medios tecnologicos para orientar a los padres en la elaboracion y aplicacion
de los juegos y para verificar la realizacion de las estrategias en familia. Dando
como resultado un aumento en el desarrollo y adquisicidn de la lectoescritura en
alumnos de primer grado, en los tres meses de aplicacidon, situacion que

aumentaria al 100% al aplicarse durante todo el ciclo escolar.

Fotografia No. 17
Aplicacion de las estrategias, durante del COVID-19
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Fuente: archivo propio (captura)
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En relacion a la ejecucion del objetivo 3. Socializar el uso de la guia de estrategias
lidicas y materiales de lectoescritura, con docentes de preprimaria, primaria,
director y padres de familia. Aprovechando la entrega de alimentacion escolar a
los padres de familia, se solicitd previamente al director el espacio y tiempo para
la actividad de socializacion, entregando invitaciones para el evento. Logrando
realizar el circulo de calidad docente para socializar la guia y las demostraciones
de los materiales interactivos, manipulables, situacion que generd interés en los
docentes, quieres compartieron experiencias y mas ideas de aplicacion.
Seguidamente se realizé la divulgacion de los resultados obtenidos del proyecto,
con la anuencia y participacién del director y personal docente de la escuela,

cumpliéndose a cabalidad este objetivo.

Lo que genero interés en los docentes por utilizar la guia en su labor educativa,
manifestando la importancia de incorporar estrategias ladicas en las
planificaciones y actividades dentro del aula, que mantengan el interés en los
alumnos y les facilite la asimilacion de aprendizajes significativos, para mejorar el
desempefio escolar y los resultados de las evaluaciones de lectura, la promocién
y conservacion de la matricula. Al finalizar el circulo de calidad docente se
entregaron cinco ejemplares de la guia de estrategias ladicas y materiales, de igual

forma un diploma de reconocimiento a los participantes.

Fotografia No. 18
Entrega de la guia de estrategias ludicas a docentes.

Fuente: archivo propio.
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E. Monitoreo
En esta etapa se analizé de forma descriptiva la informaciéon recabada de las guias
de observacion participante y no participante, dirigido a docentes, padres de
familia y alumnos. En el primer objetivo especifico: elaborar una guia de
estrategias ludicas y materiales interactivos para el 6ptimo aprendizaje de la
lectoescritura en los alumnos de primer grado primaria, se evidencio la elaboracién
y uso de la guia por el docente, cuyo contenido observado tiene explicaciones
claras y entendibles de los juegos y materiales a utilizar, con ejemplos ilustrados
llamativos, por lo que se considera que el uso de la guia es de utilidad para el

aprendizaje de la lectoescritura en los alumnos.

Tabla No. 37
Guia de observacion de monitoreo llena del primer objetivo.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacion no participante (Monitoreo)

Parte Informativa

Nombre del docente: _ Ecfunvdo (Uuinoves
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccidn: Aldea Nueva Concepceion, Nentén, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

Grado: Primero

Proyecto Educativo: Estrategias 0dicas y materiales para la adquisicion de la
lectoescritura en estudiantes de primer grado primaria.

o

ilvestre .

Objetive: |  Aclividadesipreguntas |  Aspecios [ Descripeién de | Conclusiones
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Fuente: elaboracion propia.
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En el segundo objetivo: aplicar estrategias Iudicas y materiales interactivos para
la adquisicion de la lectoescritura en los alumnos de primer grado. En este sentido,
los padres de familia manifestaron que apoyaron y participaron con sus hijos en la
elaboracién de los juegos y materiales para aprender a leer y escribir que facilitd
el profesor, indicando que son llamativos, que les gusté y generd la participacion
e interés de sus hijos. Y que les gustaria contar con mas juegos y materiales para
el aprendizaje de la lectoescritura. Por su lado, los alumnos observaron el apoyo
y la participacion de su familia en la elaboracién y aplicacion de los juegos, también

indicaron que les encantaria tener mas materiales y juegos de letras.

Tabla No. 38
Guia de observacion de monitoreo llena del segundo objetivo.

o e o
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA ~EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEPID- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observaci6n participante {(Monitoreo)

Parte Informativa

Nombre del padre de familia: C;_-ch'. i B
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Nueva Concepcion, Menton, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L2

Grado: Primero

Proyecto Educativo: Estrategias lidicas y materiales para la adquisicion de la
lectoescritura en estudiantes de primer grado primaria.

— . — ;
Objstivo: | Actividades/pregunias |  Aspectos | Descripcion de | Conclusiones |
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Fuente: elaboracion propia.
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En el tercer objetivo: socializar el uso de la guia de estrategias ludicas y materiales
interactivos de lectoescritura con docentes de preprimaria, primaria, director y
padres de familia, quienes manifestaron que el contenido y las explicaciones de la
guia son claras, las actividades y materiales son Utiles y adecuados para el
aprendizaje de la lectoescritura en los alumnos de primer grado, ademas la guia
esta enfocada en el CNB lo que facilita la aplicacion de estrategias descritas, por
lo consiguiente, los docentes expresaron que usarian la guia de estrategias
ludicas para la ensefianza y aprendizaje de la lectoescritura en su labor docente.

Tabla No. 39
Guia de observacion de monitoreo llena del tercer objetivo.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSERNANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacién no participante (Monitoreo)

Parte Informativa
Nombre del docente: LTcsu' DD’D’IH’\Q{J Mendo?,u Miqma‘

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Nueva Concepcidn, Nenton, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L2

Grado: Primero

Proyecto Educativo: Estrategias IGdicas y materiales para la adquisicién de la
lectoescritura en estudiantes de primer grado primaria.

Objetivo: Actividades/preguntas Aspectos | Descripcidn de | Conclusiones
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Fuente: elaboracion propia.
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Fotografia No. 19
Aplicacién guias de observacion a padres de familia.

Fuente: archivo propio.

F. Evaluacion
Para constatar el logro de los objetivos propuestos en la ejecucion del Proyecto
de Mejoramiento Educativo, se empledé la técnica de observacion y los
instrumentos: guias de observacion participante, no participante y la guia de
entrevista, dirigido a docentes, padres de familia y alumnos. Y mediante el analisis
de la informacion obtenida se pudo constatar lo siguiente: En lo concerniente al
primer objetivo especifico: elaborar una guia de estrategias ludicas y materiales
interactivos para el 6ptimo aprendizaje de la lectoescritura en los alumnos de
primer grado, se pudo constatar la elaboracion de la guia, observando que
contiene veinte juegos con estrategias ludicas, competencias, indicadores
contenidos del CNB, siendo facil su incorporaciéon en las planificaciones

curriculares.

Por consiguiente, la guia esta destinada para uso del docente como material de
apoyo en el desarrollo de la lectoescritura de los alumnos. Ademas, se pudo
constatar la existencia de cinco ejemplares que se encuentran en la direccion del
establecimiento para su utilizaciéon y consulta por el personal docente. También,
el director y personal docente manifesté la importancia de incluir en el Proyecto
Educativo Institucional PEI la guia de estrategias ludicas, para darte continuidad

en el siguiente ciclo escolar.
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Tabla No. 40
Guia de observacion llena evaluacion del primer objetivo.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACIGON PRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacion no participante (Evaluacién)

Parte Informativa

Nombre del docente: _Mirna ér'm}?tﬁ “1 Hfl'ﬂd”dﬂ M“‘"{'El 2
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Nueva Concepeion, Nenton, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

Grado: Primero

Proyecto Educativo: Estrategias l(dicas y materiales para la adquisicion de la
lectoescritura en estudiantes de primer grade primaria.

Objetivo: I Actividadesiprequntas | Aspeclos Descripcién de | Conclusiones
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Fuente: elaboracion propia.

En relacion al segundo objetivo especifico: aplicar estrategias ludicas y materiales
interactivos para la adquisicion de la lectoescritura en los alumnos de primer grado.
Los docentes indicaron que, si se demostro la aplicacion de las estrategias ludicas
y se observo la mejoria en el aprendizaje de los alumnos y se evidencio6 el uso de
recursos del contexto y la participacion directa de los padres de familia en la
aplicacion de las estrategias ludicas y materiales con sus hijos realizado en familia.
También los alumnos manifestaron que les gustd los juegos y materiales de

lectoescritura por los que aprenden mejor y se divierten con su familia.
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Por su parte los padres de familia, observaron que las instrucciones de los juegos
son faciles de entender y que, por lo llamativo de los materiales y el interés en sus
hijos, usan varias veces al dia los juegos en familia, también que los juegos y
materiales ayudan a sus hijos en el aprendizaje de las letras. Ademas, los padres
y madres expresaron que si, es posible aprender a leer y escribir jugando y
participando con los materiales interactivos de lectoescritura, por lo que han
observado en sus hijos. Asimismo, indicaron que les gustaria que se continde con
el aprendizaje de la lectura y escritura con mas juegos y materiales a la par las

tareas y trabajos en el cuaderno, facilitados por el profesor en hojas de trabajo.

Tabla No. 41
Guia de observacion llena evaluacién del segundo objetivo.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON

ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacién participante (Evaluacién)

Parte Informativa ;
Nombre del nio o nifia:__Mercedes Betzabe Vargas Silvestre
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Nueva Concepcion, Nenton, Huehuetenango

Area de Aprendizaje; Comunicacién y Lenguaje L2

Grado: Primero

Proyecto Educativo: Estrategias |Odicas y materiales para la adquisicion de la
lectoescritura en estudiantes de primer grado primaria.

Objetivo: Actividades/preguntas Aspectos | Descripcion de | Conclusiones
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Respecto al tercer objetivo: socializar el uso de la guia de estrategias ladicas y
materiales para la adquisicion de la lectoescritura con docentes de preprimaria,
primaria, director y padres de familia de la escuela, segun la entrevista realizada,
los docentes manifestaron que la explicacion sobre el uso de la guia es entendible,
y opinaron que el uso de los materiales presentados y los ejemplos descritos de
los juegos de la guia, son los aspectos que mas les intereso, por ser interesantes,

divertidos, adaptables al contexto de los alumnos y por lo faciles de aplicar.

Fotografia No. 20
Entrevista llena evaluacion del tercer objetivo.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSERANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccién: Aldea Nueva Concepcion, Nenton, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2
Grado: Primero
Seccidn: *A”
Nivel: Primaria
Proyecto Educativo: Estrategias lidicas y materiales para la adquisicién de la
lectoescritura en estudiantes de primer grado primaria.
?ucu d6 & camores S ilvestre
P

Nombres y apellidos: _ £=

Grado de escolaridad: _' E Sexo: __ Masceling

‘ 15-25afios | 25-35afios | 35-45 afios 4555 afios | De 550 mas

|_ T Edad de la persona Entrevistada

L2

Entrevista dirigida a docentes (Evaluacion)

Objetivo: Socializar el uso de la guia de estrategias |Gdicas y materiales interactivos
de lectoescrifura, con docentes de preprimaria y primaria

1. s La explicacién sobre el uso de la guia de estrategias ludicas y materiales para
la adquisicion de la lectoescritura es clara y entendible?

L= o mecdeyial epean os Foorl cla eflicdr .y de realizal-
2

pergce  confiens Cwifruceenes c:‘)'::crqg v ’D}?}-)i"(’n('f leg .

Fuente: elaboracidn propia.
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También los docenes indicaron que el uso de la guia de estrategias ludicas y
materiales para la adquisicion de la lectoescritura en los alumnos de primer grado,
es adecuada para generar aprendizajes significativos y mantener la motivacion e
interés por aprender a leer y escribir en los alumnos, por lo tanto, también
manifiesta que si, beneficiaria y facilitaria la labor docente, porque observaron que
al utilizar la guia se obtienen buenos resultados y los alumnos aprenden

rapidamente.

Fotografia No. 21
Continuacion entrevista llena evaluacion del tercer objetivo.

. LR BT
2. ¢, Cual es su opinidn sobre los ejemplos de las estrategias l0dicas y materiales

interactivos presentados por el profesor de primer grado?
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3. ,Que aspectos le interesaron més sobre la socializacidn de la guia de estrategias
lidicas y materiales para |la adquisicion de la lectoescritura?
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5. ¢Como considera que el uso de la guia de estrategias lidicas explicada en la
socializacion beneficiaria su labor docente?
Creg ?UQ €5 idn Vﬂ&i‘?‘ﬁ'all c;luj pum’p ayiy-
doy _en Graw Yavte ce|l procese am?hmrr' Zag, O
ot 1 y | ! " T 1 s
Tf)ﬂr lo '}JUE S, bong -F‘J'Cacl'l’!u mi !QEBO-" d@(?ﬂ{’e

Fuente: elaboracion propia.



158

En relacion a la socializacion de la guia de estrategias ludicas y materiales de
lectoescritura dirigida por el docente encargado del proyecto, los docentes
manifiestan que las explicaciones fueron claras porque se dio a conocer diferentes
estrategias y distintas maneras de ensefiarle al nifio jugando y aprendiendo al
mismo tiempo, para una mejor comprension y aprendizaje en los alumnos, se
evidencio el dominio, conocimiento y experiencia del docente expositor. Cabe
resaltar que el director y personal docente estuvieron anuentes a participar en el
circulo de calidad y al momento de realizar la guia de observacién y entrevista,

siempre con el distanciamiento adecuado y las medidas de higiene necesarias.

Fotografia No. 22
Aplicacion guias de observacion y entrevista a docentes.

prTe e N B

Fuente: archivo propio.

G. Cierre del proyecto
Para la actividad de finalizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo no se
realizé en la fecha estipulada en la planificacion general del proyecto, por las
dificultades y vicisitudes de que ha caudado el COVID-19 a nivel nacional e
internacional. Sin embargo, aprovechando la entrega de alimentacion escolar en
la comunidad, se realizé con anticipacion la solicitud al director, quien autorizo la
socializacion de la guia y el cierre del proyecto, se invitd al personal docente por
medio del celular, y con un programa que desarrollé los puntos: explicacion de los
resultados obtenidos, exposicion del poster académico como parte medular para

la difusién de los resultados positivos, vy el cierre del proyecto.
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Fotografia No. 23
Invitacion cierre del Proyecto de Mejoramiento Educativo

@M& EEN
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EROVECGTLOIDE] MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Tiene el honor de invitarios
Circulo de Calidad Docente:

Fuente: archivo propio.

Ademas, los docentes manifestaron su apoyo y la conformacion de una comisiéon
de docentes y padres de familia, para recaudar fondos para sostener el proyecto
el proximo ciclo escolar y la continuacién de los circulos de calidad docente para
compartir estrategias, materiales y experiencias exitosas de lectoescritura de. Y
como ultimo punto; el cierre formal del proyecto “estrategias ludicas y materiales
para la adquisicion de la lectoescritura” en alumnos de primer grado primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Nueva Concepcion, Nentén, Huehuetenango, se
realiz6 exitosamente, con los aplausos de los presentes y un almuerzo como parte
del festejo y culminacién. En todo momento se mantuvo el distanciamiento

adecuado y las medidas de higiene pertinentes, por la situacion del COVID-19.

Fotografia No. 24
Cierre del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fuente: archivo propio.
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Entre los puntos destacables al momento de realizar el acta de cierre del proyecto
es la comprension y apoyo del director por la emergencia de la pandemia del
COVID-19 y el reconocimiento a la perseverancia de continuar y concluir
satisfactoriamente el proyecto ejecutado, destacando la comunicacién con los
padres de familia, quienes ayudaron en las diferentes actividades, dando por
finalizado el proyecto y la entrega de cinco ejemplares de la guia de estrategias
lidicas y materiales para la adquisicion de la lectoescritura como productos

generados por el proyecto implementado en la escuela.

Fotografia No. 25
Acta de cierre del PME, folio 6
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Fuente: elaboracion propia, el libro auxiliar de actas de la escuela.
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Fotografia No. 26
Acta de cierre del PME, folio 7

Fuente: elaboracion propia, en el libro auxiliar de actas de la escuela.

H. Plan de divulgacion
Al implementar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se hace necesario la

planeacion de una difusién para conseguir mayor impacto de los resultados en los
beneficiarios directos e indirectos.

a. Parte informativa

i.  Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea
Nueva Concepcion.

ii. Medio de divulgacion: de forma presencial y virtual
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iii. Fecha: 10 de junio de 2020

Iv.  Responsable: Juan Carlos Alva Camposeco

b. Parte operativa
i.  Objetivo general
Promover la divulgacion de las actividades del Proyecto de Mejoramiento
Educativo: estrategias ludicas y materiales para la adquisicion de la lectoescritura
en alumnos de primer grado primaria, entre los actores directos, informando los
resultados y los beneficios alcanzados, asimismo el compromiso para su

continuidad y fortalecimiento.

ii. Objetivos especificos
Emplear instrumentos y medios de comunicacién de forma presencial y virtual para

la difusién del Proyecto de Mejoramiento Educativo de forma clara y eficiente.

Socializar la informacion y los resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo
a los actores directos, presentando el poster académico de manera presencial con
personal docente del centro educativo, también la difusion a través de la aplicacion

virtual de videoconferencias Zoom.

Fomentar la sensibilizacion de la importancia de mantener el Proyecto de
Mejoramiento Educativo entre los actores involucrados, adquiriendo compromisos

para su continuacion.

c. Descripcion de la estrategia de divulgacion
La difusién del Proyecto de mejoramiento educativo consiste en la realizacion de
un poster académico, confeccionado en un pliego de cartulina, y a través de
medios digitales, el cual incluye los elementos mas relevantes del proyecto,
resaltando y enfatizando los resultados obtenidos. Asimismo, con el poster se

brindaréa los resultados y beneficios educativos al director y personal docente del
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establecimiento educativo, de forma presencial aprovechando la entrega de
refaccion escolar. También a través de videoconferencias virtuales con la
aplicacion Zoom, se promovera la difusion de los resultados positivos,
conjuntamente con la divulgacién del poster académico docentes de otros centros

educativos y a las autoridades educativas distritales y publico en general.

De manera que, el paster académico, el informe final, la guia de estrategias ludicas
de lectoescritura, hojas de trabajo, materiales interactivos, conforman los recursos
y elementos indispensables para solventar el examen privado ante una terna
examinadora, elegida y nombrada por las autoridades de la Escuela de Formacion

de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM-.

d. Actividades
i.  Organizacién y gestion de los medios de forma presencial
con el director y personal docente explicando las partes que conforman el poster
académico, y a través del medio alternativo Zoom Video Comunicaciones, se
realizaran videoconferencias para la divulgacién del poster académico,
compartiendo el archivo y los resultados obtenidos a través de la plataforma virtual
a docentes de otras escuelas y autoridades educativas distritales, esperando

conseguir la difusion de los resultados y beneficios del Proyecto de Mejoramiento

ii. Realizacion del poster académico en formato fisico
para la presentacion de los resultados positivos del proyecto en forma presencial,
asimismo, el disefio y elaboracion del formato digital para la presentacion de forma
virtual del péster, también con la finalidad de enviar una copia digital a los
participantes de la videoconferencia.

iii. Promocidn de espacios de analisis y argumentacion de
resultados presentados, con el fin de generar compromisos de sostenibilidad del

proyecto para su continuacién y fortalecimiento, en el siguiente ciclo escolar.
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e. Recursos
i.  Humanos: director y personal docente del establecimiento
educativo, integrantes del comité de padres de familia, del gobierno escolar y de

la coordinacion distrital del sector.

ii. Materiales: cartulina, marcadores, hojas bond tamafio carta,

regla, resistol, impresiones, cinta adhesiva.

iii. Tecnoldgicos: computadora personal, celulares, internet,

web, plataforma virtual de videoconferencias Zoom.

f. Evaluacion
Por medio del didlogo, reflexion, argumentacién, critica constructiva entre los
diferentes actores, para la obtencion y discusion de las sugerencias para mejorar

y fortalecer la continuidad del proyecto.

f, 57

Juan Carlos Alva Camposeco

En esta fase, segun lo planificado se realizé la divulgacion del proyecto de manera
presencial y virtual, para lo cual se elabor6 el poster académico en cartulinay en
formato digital, con la descripcion de los datos mas relevantes del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, resaltando los resultados obtenidos como: el aumento en
el desarrollo de las habilidades y adquisicion de la lectoescritura en la mayoria de
los alumnos de primer grado, mayor fluidez lectora y desempefio académico,
asimismo la motivacién, atencién y permanencia en clases y mejores resultados
en las evaluaciones en lectura en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 y la

reduccion de los indices de ausentismo, desercion escolar.
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La forma presencial se realiz6 con el director y personal docente del centro
educativo al momento de finalizar el cierre del proyecto con la presentaciéon del
poster académico. También, se realizé la difusion por medio de videoconferencia
virtual con la aplicacion Zoom, en la cual se transmitio el archivo digital del poster
con la explicacion de cada uno de sus apartados: descripcidn, concepto, objetivos,
justificacion metodologia, actividades desarrolladas, resultados obtenidos y las
acciones para su continuidad y sostenibilidad, ademas se menciond los acuerdos
para su incorporacion en el Proyecto Educativo Institucional -PEI- de la escuela de
aplicacion. En la que se observo la anuencia, participacion e interés de docentes,
directores de varias escuelas, padres de familia y de la coordinacion distrital

educativa del sector.

Fotografia No. 27
Divulgacion del proyecto en videoconferencia Zoom

ias ladicas y

lectoescritura

Fuente: archivo propio (captura).

Fotografia No. 28
Poster académico

Titulo
¥ Esce s dela A g
lectoescritura

Fuente: elaboracién propia.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
La institucion educativa en la que se realizd el Proyecto de Mejoramiento
Educativo es la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcion, la cual se
localiza a 25 km de la cabecera municipal de Nentdn, departamento de
Huehuetenango. El centro educativo cuenta con el nivel de preprimaria con una
seccion y el nivel de primaria con una seccién por grado de primero a sexto, la
jornada es matutina, modalidad bilingiie, asimismo, cuenta con gobierno escolar y
directivas de grado, para apoyar en las actividades educativas del centro escolar.
También se dispone de la organizacién de padres de familia OPF, quienes
gestionan los recursos de los programas educativos de forma eficiente. Ademas,
se cuenta con director y personal docente capacitado, que conjuntamente con los
alumnos son los actores directos implicados en el Proyecto de Mejoramiento

Educativo del establecimiento escolar.

En el cual, a través del diagndstico de la institucién, de la técnica de analisis DAFO
y de conocer los problemas que afectan a los indicadores educativos, se determiné
que hay deficiencia en el aprendizaje de la lectura y escritura en el area de
Comunicacion y Lenguaje L2, en el grado de primer grado, por metodologias
inadecuadas, escasos materiales educativos de lectura, reflejados en los bajos
resultados de lectura, emitidos por el MINEDUC, lo que ha ocasionado escasa
fluidez y comprension lectora, bajo rendimiento escolar, repitencia y en el peor de
los casos desercién escolar. Como resultado de las vinculaciones estrategias, y
de la primera linea de accién: implementacion de estrategias ludicas haciendo uso
de materiales interactivos, para motivar a los alumnos en la adquisicion de la
lectoescritura, se selecciond y determiné el Proyecto de Mejoramiento Educativo:

estrategias ludicas y materiales para la adquisiciéon de la lectoescritura.
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Segun la planificacion de las actividades: inauguracion, socializaciéon y divulgacién
del proyecto y de la informacion recabada de los instrumentos de monitoreo y
evaluacion, se obtuvieron los siguientes resultados: En el primer objetivo: elaborar
una guia de estrategias ludicas y materiales interactivos para el optimo
aprendizaje de la lectoescritura en los alumnos de primer grado, los resultados
positivos fueron: se disefid una guia de estrategias ladicas y materiales
de lectoescritura, por el docente de primer grado, logrando elaborar la guia con
ejemplos claros de los materiales y juegos educativos, obteniendo un recurso vital
para el desarrollo y adquisicion de la lectoescritura de forma interactiva y divertida.
Asimismo, al estar basada en el CNB con sus competencias, indicadores de logro
y contenidos se consiguid su incorporacion en las planificaciones de clase de

manera efectiva para el aprendizaje y adquisicion de la lectoescritura.

Ademas, se consiguié el apoyo e interés del director y personal de la escuela,
quienes indicaron que las explicaciones, estrategias y materiales de la guia son
adecuados, entendibles y aprobaron su uso en la labor docente para facilitar el
aprendizaje de los alumnos. Como lo indica Garcia (2004) las estrategias estan
relacionadas con los objetivos, contenidos, temas educativos y promueven
actividades ludicas propiciando un ambiente favorable y adecuado para captar el
interés de los alumnos, aumentando la motivacion por aprender. En total acuerdo
con lo anterior, puesto que, para dinamizar el proceso de ensefanza aprendizaje
y estimular un clima de clase que permita a los alumnos aprender a aprender e
incentive aprendizajes significativos para el desarrollo y adquisicion de la
lectoescritura, por lo consiguiente la guia de estrategias ludicas y materiales
interactivos deben estar integrados en las actividades, competencias y contenidos
de la planificacion, propiciando las estrategias ludicas.

En el segundo objetivo: aplicar estrategias ludicas y materiales interactivos para
la adquisicion de la lectoescritura en los alumnos de primer grado primaria, se
aplicaron estrategias ludicas y materiales interactivos de lectoescritura con la

participacién de alumnos de primer grado primaria, aumentando en la mayoria, el
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desarrollo y la adquisicién de habilidades de lectoescritura, asimismo se obtuvo
una mejor fluidez lectora y desempefio académico, mejorando los indicadores
educativos de escolarizacion y aprendizaje en el area de lectura, mayor
permanencia en el aula, reduciendo los indices de ausentismo y desercion escolar,
con la implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Igualmente, se
consiguio la elaboracién y aplicacion de las estrategias en el hogar, facilitando los
materiales, plantillas de los juegos e instrucciones a los padres de familia 'y por ser

llamativos y faciles de utilizar mantuvieron el interés y motivacion en los alumnos.

Por ende, los resultados positivos de la aplicacion de las estrategias ludicas de
lectoescritura, se debe al hecho de utilizar el juego como un recurso vital y
recurrente en el salon de clases, siendo posible aprender a leer y escribir de forma
divertida y participando con los materiales interactivos. Como lo sefiala Barrera
(2009) el juego forma parte del mundo de los nifios y del desarrollo de las
habilidades de lectura y escritura, en el cual, las estrategias Iudicas asisten y
generan habitos, destrezas y aprendizajes de forma placentera. Concuerdo con lo
antes expuesto por la razén de que, la aplicacion de estrategias ludicas y
materiales interactivos motivan el proceso de ensefianza aprendizaje, de modo
gue, las actividades ludicas educativas son excelentes medios para la adquisicion
de la lectoescritura, por la razén de que, los alumnos aprenden a leer y escribir

jugando, interactuando y manipulando los materiales.

En el tercer objetivo: socializar el uso de la guia de estrategias ludicas y materiales
interactivos de lectoescritura, con docentes de preprimaria, primaria, director y
padres de familia, en efecto se socializ6 la guia de estrategias ludicas y materiales
interactivos de lectoescritura con el director, personal docente, padres de familia
del establecimiento educativo y docentes de otros establecimientos, logrando el
interés en el uso de guia en la labor docente y su incorporacion en el Proyecto
Educativo Institucional PEI de la escuela, con los acuerdos y acciones necesarias
para la continuidad y sostenibilidad del proyecto, como: la conformacion de una

comisiéon de docentes y padres de familia para la recaudacion de fondos, la
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implementacion de circulos de calidad docente sobre estrategias ladicas de
lectoescritura y el monitoreo de la aplicacién en primer grado de parte del director,

de forma periddica, segun cronograma en el PEI.

También generd en los participantes el interés por aplicar las estrategias de la guia
en su labor docente, por contener actividades divertidas y motivantes para mejorar
el proceso de ensefianza aprendizaje de forma significativa, a quienes se les
proporciond una copia digital de la guia, para facilitar la incorporacion de las
estrategias en las planificaciones de clases. De acuerdo con Diaz & Hernandez
(2010) las estrategias ludicas son de aprendizaje cuanto el alumno de forma
voluntaria e interactiva las utiliza para aprender y mejorar su desempefio,
asimismo, son de ensefianza cuando los docentes las emplean de forma
estratégica para ensefar y fomentar mejores aprendizajes significativos, todo de

forma placentera.

Ciertamente y de acuerdo con lo expuesto anteriormente, es tarea del docente
crear estrategias ludicas de ensefianza que faciliten su labor y de aprendizaje que
propicien el aprendizaje de los alumnos, asimismo, es vital continuar con la
utilizacion y la aplicacion de la guia de las estrategias ludicas y materiales
interactivos en los alumnos, por el potencial que representan para obtener
excelentes resultados en el desarrollo y adquisicion de la lectoescritura y en la
fluidez y comprension lectora. Por lo tanto, al desarrollar el proyecto, se logré
maximizar el porcentaje de dominio de las habilidades de lectura y escritura en la
mayoria de los alumnos, minimizando el problema de la deficiencia en su
adquisicién y mejorando el desempefio escolar, los resultados de aprendizaje y de
las evaluaciones de lectura, permanencia, asistencia a clases, aumentando el

rendimiento académico, la promocién y conservacion de la matricula escolar.
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4.1. Conclusiones

4.1.1. Se disefid una guia de estrategias ludicas y materiales de
lectoescritura, por el docente de primer grado, logrando elaborar la guia con
ejemplos claros de los materiales y juegos educativos, obteniendo un recurso vital

para el desarrollo y adquisicion de la lectoescritura de forma interactiva y divertida.

4.1.2. Se aplicaron estrategias ludicas y materiales interactivos de
lectoescritura con la participacion de los alumnos de primer grado primaria,
aumentando en la mayoria, el desarrollo y la adquisicibn de habilidades de
lectoescritura, asimismo se obtuvo una mejor fluidez lectora y desempefio
académico, mejorando los indicadores educativos de escolarizacion y aprendizaje
en el area de lectura, mayor permanencia en el aula, reduciendo los indices de
ausentismo, desercién escolar, con la implementacion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

4.1.3. Se socializé la guia de estrategias ludicas y materiales interactivos de
lectoescritura con el director, personal docente, padres de familia del
establecimiento educativo y docentes de otros establecimientos, logrando el
interés en el uso de guia en la labor docente y su incorporacion en el Proyecto
Educativo Institucional PEI de la escuela, con los acuerdos y acciones necesarias

para la continuidad y sostenibilidad del proyecto.
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4.2. Plan de sostenibilidad

egm%g UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA e
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE

4.2.1. Datos Generales

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Nueva Concepcion, Nentén, Huehuetenango.
. Area de Aprendizaje: Comunicacion y lenguaje L2

. Grado: Primero

Seccion: “A”

TmoOo®»

Nivel: Primaria

4.2.2. Informacién general del Proyecto
A. Nombre del proyecto: estrategias ladicas y materiales para la

adquisicion de la lectoescritura.

B. Beneficiarios: Directos: alumnos de primer grado primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Nueva Concepcion, Nenton, Huehuetenango.
Indirectos: director y personal docente del centro educativo. Padres y madres de

familia y de demés personas de la comunidad.

4.2.3. Propuesta de sostenibilidad
A. Objetivo General:
Promover la sostenibilidad de la implementacion de materiales interactivos y
estrategias ludicas para la adquisicion Optima de las habilidades de la
lectoescritura en los alumnos de primer grado primaria de la Escuela Oficial Rural

Mixta, Aldea Nueva Concepciéon, Nenton, Huehuetenango.
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a. Incluir en el Plan Educativo Institucional -PEI- la aplicacion de la

guia de estrategias ludicas y materiales interactivos para la adquisicién de la

lectoescritura.

b. Crear mecanismos de financiamiento a través de recoleccion de

materiales donados y captacién de recursos financieros de actores potenciales,

para la elaboracion de materiales de la guia de estrategias Iudicas de

lectoescritura.

c. Transferir conocimientos y experiencias del uso de materiales

estrategias ladicas para la adquisicién de la lectoescritura a través de circulos de

calidad docente y de la guia de lectoescritura.

Tabla No. 42
Plan de sostenibilidad

materiales interactivos
y estrategias para la
adquisicion de la
lectoescritura, en los
grados de primero y
segundo.

Incorporar el uso de la
guia de estrategias
lidicas y materiales de
lectoescritura en el
Plan Educativo
Institucional -PEI- y en
la planificacion de
clases.

adquisicién 6ptima de
la lectoescritura en los

alumnos de primer
grado.
La permanencia vy

sostenibilidad del
proyecto al igual que la
verificacion de su
posterior y continuada
implementacion

Productos Actividades especificas Justificacién de los Recomendaciones para
procesos realizadas productos y procesos a su fortalecimiento
implementados considerarse en la
estrategia
Institucional Realizar circulos de | Deficiencias en la | Proporcionar guias, para
calidad docente sobre | adquisicion de la | su consulta y utilizacién
estrategias ludicas vy | lectoescritura en los | en los procesos de
materiales de | alumnos de primer | lectoescritura.
lectoescritura. grado.
Implementacion de | Mejorar el desarrollo y | Compartir experiencias

exitosas del empleo de
materiales y estrategias
lidicas de lectoescritura
con docentes en circulos
de calidad.

Verificacion periddica de
los planes de clase
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Financiero Gestion financiera Cubrir los gastos del | Elaborar solicitudes para
proyecto. la obtencién de recursos
materiales y financieros
alos actores potenciales.
Creaciobn de una | Reducir costos en la | Solicitar y recolectar
comisién integrada por | elaboracion de | materiales donados por
docentes, gobierno | materiales y | actores potenciales.
escolar para la | estrategias de
recoleccion de | lectoescritura.
materiales donados y
captacion de recursos
financieros.
Destinar un rubro del |Cubrir gastos de| Agenciarse de hojas,
programa de gratuidad |materiales a través del| cartulinas, fotocopias,
de la educacion para la |programa de gratuidad| Utiles escolares a través
compra materiales y |de la educacion. del programa de
pago de servicios de gratuidad de la
impresioén de hojas. educacion.

Instrumental Calendarizar, Mantener actualizados | Transferir materiales
reuniones, circulos de |y motivados a | usados en buen estado,
calidad docente, | docentes gue | guia de estrategias
monitoreo, evaluacion | impartiran primer | ludicas de lectoescritura
sobre del uso de la | grado. y experiencias exitosas a
guia de lectoescritura y docentes que impartiran
de los materiales el grado de primero y
interactivos con segundo primaria.
docentes de la
escuela, en un | Guiar la elaboracion de | El docente que impartié

diagrama de Gantt

materiales
estrategias ludicas de
lectoescritura.

Consensuar las fechas

del cronograma
general de actividades
del plan de

sostenibilidad.

primer grado sera
automaticamente

responsable de la
comision de induccion de
la guia de estrategias

ladicas de lectoescritura.

Utilizar un cronograma
especifico  segin el
diagrama de Gantt para
la formulacion de fechas
del circulo de calidad de
induccién y transferencia
de experiencias exitosas

de lectoescritura.
Asimismo, el monitoreo y
evaluacion de las
acciones de
sostenibilidad del
proyecto.

Fuente: elaboracién propia.
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4.2.4. Presupuesto de sostenibilidad
Tabla No. 43
Presupuesto de sostenibilidad
Desglose de gastos por recursos humamos
Actividad Recursos humanos Costos Costos Total
Unitarios

Incorporar la guia de | Disefiador del PEl y la guia. Q. 100.00 Q.100.00
estrategias lGdicas y
materiales de lectoescritura
en el PEI de la escuela.
Recopilar 'y sistematizar | Disefiador  experto  del Q. 200.00 Q.200.00
actividades, métodos, juegos, | compendio de estrategias
técnicas, materiales del | ludicas de lectoescritura.
circulo de calidad en un
compendio de estrategias.
Vidticos para la entrega de | Comision de recaudacion. Q. 50.00 Q. 100.00
solicitudes a los actores
potenciales para la obtencién
de recursos.

Sub-total de gastos por recursos humanos Q 400

Desglose de gastos por materiales
Reproduccién de copias 500 Unidad Hojas Q 0.25.00 Q 125.00
de las plantillas de las
estrategias ludicas.
Elaboracion de 2 Kit Tijeras, resistol, Q 250.00 Q 500.00
materiales manipulables marcadores,
de lectoescritura. nylon, etc.
Impresion de ejemplares 3 Unidad Hojas, Q 35.00 Q 105.00
del Proyecto Educativo empastados
Institucional -PEI- que
incluye la guia de
lectoescritura.
Impresion de ejemplares 3 Unidad Hojas y Q 40.00 Q 120.00
de la guia de estrategias empastados.
lidicas y materiales de
lectoescritura.
Impresion del 7 Unidad Hojas y Q. 40.00 Q 280.00
compendio de empastados
estrategias ludicas
Impresion de solicitudes 5 Unidad Hojas Q 2.00 Q 10.00
para la obtencién de
recursos materiales y
financieros a los actores
potenciales
Impresion de programas 8 Unidad Hojas Q 2.00 Q 16.00
0 agendas de trabajo.
Impresion de diplomas 7 Unidad Hoja para Q 10.00 Q 70.00
de reconocimiento para diplomas
el circulo de calidad
docente.
Sub-total de gastos por materiales | Q 1,226.00
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Desglose de gastos por operatividad
Actividad Cantidad Gastos de Costos Costos Total
operacion Unitarios
Limpieza y orden del 8 Encargado de Q 20.00 Q 160.00
salon de clases para limpieza y orden
los circulos de calidad del mobiliario y
docente equipo.
Utilizacion de una 8 Alquiler de planta Q 50.00 Q 400.00
planta de energia electica y pago de
eléctrica en cada gasolina.
circulo de calidad
docente.
Utilizacibn de una 8 Alquiler de Q 50.00 Q 400.00
cafionera para cafionera 0
proyecciones de proyector.
materiales.
Refrigerio para cada 56 Séandwich, Q 15.00 Q 840.00
sesion de los circulos refrescos, botellas
de calidad docente. de agua pura.
Sub-total de gastos por operatividad Q 1,800.00
Costo total del plan de sostenibilidad Q. 3,426.00

Fuente: elaboracion propia.

Posibles fuentes de financiamiento: Proveedores, padres de familia, OPF, y

docentes.

Medios para acceder: gestidon de recursos, comision docente para recaudacion de
fondos.
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ANEXOS

A. Instrumentos de monitoreo

# USAC £

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —-EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacidn no participante (Monitoreo)

Parte Informativa
Nombre del docente:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Nueva Concepcion, Nenton, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

Grado: Primero

Proyecto Educativo: Estrategias lidicas y materiales para la adguisicion de la
lectoescritura en estudiantes de primer grado primaria.

Objetivo:

Actividades/preguntas

Aspectos
observadores

Descripcion de
lo observado

Conclusiones

Elaborar una guia
de estrategias
lidicas y materiales
interactivos para el
optimo  aprendizaje
de la lectoescritura
en los alumnos de
primer grado
primaria.

¢Considera que el contenido
y las explicaciones de la guia
de estrategias Iidicas son
claras y entendibles para el
docente?

¢Cree gque las actividades de
la guia de estrategias Nidicas
son utiles para el aprendizaje
de la lectoescritura en los
estudiantes de primero?

¢ Considera
materiales

que los
interactivos
descritos en la guia son
adecuados para los
estudiantes de primer grado
en el aprendizaje de Ila
lectoescritura?

;Cree que la guia facilita la
aplicacion de estralegias
lidicas para la adquisicion de
la lecioescritura en los
estudiantes?

gUsaria la guia de
estrategias Iidicas para Ia
ensefianza y aprendizaje de
la lectoescritura en su labor
docente?

Si....[]
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIOMNAL PARA DOCENTES -
PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacion participante {Monitoreo)

Parte Informativa

Nombre del padre de familia:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Aldea Nueva Concepcion, Nenton, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

Grado: Primero

Proyecto Educativo: Estrategias llidicas y materiales para |la adquisicion de la
lectoescritura en estudiantes de primer grado primaria.

Objetivo: Actividades/preguntas Aspectos Descripcion de | Conclusiones
observadores | lo observado
Aplicar estrategias| ;Apoya asuhijo o hijaenla|l Si. ... [
lidicas y| elaboracion de los juegos y
materiales materiales para aprender a| MNo....[ |
interactivos para la| leer y escribir proporcionado
adquisicion de la|por el profesor de primer
lectoescritura  en| grado?
los estudiantes de
primer grado| ¢ Los juegos y materiales de| Si...... [
primaria. las letras para aprender a
leer y escribir, le llama la| Mo....[ ]|
atencion a su hijo o hija?
¢Le gusta a su hijo o hija| Si..... [
participar en los juegos y
materiales de las letras para| No.....[ ]
aprender a leer y escribir?
¢ Usted participa y| Si.... [
demuestra interés en los
juegos y materiales de las| Mo....[ ]
letras con su hijo o hija para
el aprendizaje de la lectura
y escritura?
¢Le gustaria contar con| Si.... [
mas juegos y materiales de
las letras para ell MNo...[ ]

aprendizaje de la lectura y
escritura?
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% USAC E3

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacidn no participante (Monitoreo)

Parte Informativa

Nombre del docente:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Mueva Concepcidn, Nentdn, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L2

Grado: Primero

Proyecto Educativo: Estrategias Iidicas y materiales para |a adquisicion de la
lectoescritura en estudiantes de primer grado primaria.

Objetivo: Actividades/preguntas Aspectos Descripcion de | Conclusiones
observadores lo observado
Socializar el uso de| ¢Las instrucciones de la gquia| Si..... 1

la guia de|de estrategias lidicas vy
estrategias Iidicas y| materiales de lectoescritura| Mo...... |:|

materiales son claras y entendibles?

interactivos de

lectoescritura, con|¢Los ejemplos  de  los| Si.... ]
docentes de| materiales interactivos

preprimaria y|descritos en la guia son| No..[ |
primaria faciles de realizar?

¢El profesor encargado de la|  Si..... [

socializacion demuestra
dominio ¥ conocimiento de la| No...... |:|
guia?

¢lLas esirategias lidicas y| Si.... [
materiales de la guia son
adecuados para los alumnos| No.... ™
de primer grado?

¢El uso de la guia de| Si... ™
estrategias ludicas explicada
en la socializacion| No...[ ]
beneficiaria su labor
docente?
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B. Instrumentos de evaluacion

@ USAC E3

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacidn no participante (Evaluacion)

Parte Informativa

Nombre del docente:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Aldea Nueva Concepcion, Nentdn, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L2

Grado: Primero

Proyecto Educativo: Estrategias lidicas y materiales para la adquisicion de la
lectoescritura en estudiantes de primer grado primaria.

Objetivo: Actividades/preguntas Aspectos Descripcion de | Conclusiones
observadores lo obgervado
Elaborar una guia|;Cree que los materiales| Si....[ ]
de estrategias|interactivos de la guia
Iidicas y materiales| mantienen el interés  y| No... [
interactivos para el| atencién en los alumnos de
optimo  aprendizaje| primer grado?
de la lectoescritura
en los alumnos de|¢Considera que el uso de la| Si..... [
primer grado| guia genera resultados
primaria. positivos para la ensefianza| Mo.....[ |
de la lectoescritura?
oCree gue los materiales| Si..... |:|
interactivos descritos en la
guia son adecuados para los| Mo |
estudiantes de primer grado
en el aprendizaje de Ia
lectoescritura?
cConsidera que con el use| Si... |:|
constante de las estrategi
lidicas de lectoescritura los| Moo |
alumnos aprender a leer y
escribir?
¢Cree que la guia es| Si.... ™
realmente un recurso
importante al docente parala| MNo..... |:|
ensefianza de la lectura y
escritura?
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@ USAC E3

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIOMAL PARA DOCENTES -

PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacion participante {Evaluacion)

Parte Informativa

Nombre del nifio o nifia:
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Aldea Nueva Concepcion, Nenton, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

Grado: Primero

Proyecto Educativo: Estrategias Iidicas y materiales para la adquisicion de la
lectoescritura en estudiantes de primer grado primaria.

Objetivo: Actividades/preguntas Aspectos Descripcion de | Conclusiones
observadores | lo observado
Aplicar estrategias|;Es facil entender las| Si..... [
ludicas y|instrucciones de los juegos
materiales y materiales para el| No.. . [ |
interactivos para la| aprendizaje de las letras
adquisicion de la| para usted y sus papas?
lectoescritura  en
los estudiantes de|;Usan varias veces al dia| Si..... ]
primer grado| los juegos y materiales con
primaria su  familia para ell Mo...[ ]
aprendizaje de la lectura y
escritura?
¢Le ayudan los juegos y
materiales de lectura y| Si..... [
escritura a aprender a leer y
escribir, facilitados por el| No...[ ]
profesor?
iAprende y se divierte con
los juegos y materiales para| Si...... ]
aprender a leer v escribir
facilitados por el profesor? No....[]
i Se puede aprender a leer
y  escribir  jugando y
participando con los| Si...... [
materiales de lectura y
escritura,  proporcionades| No....[ |
por el profesor?
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% USAC X

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Nueva Concepcion, Nentén, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

Grado: Primero

Seccidn: "A”

Mivel: Primaria

Proyecto Educativo: Estrategias lidicas y materiales para la adquisicion de la
lectoescritura en estudiantes de primer grado primaria.

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

15-25 afios 25-35 afios 35-45 afios 45-55 afios De 55 0 mas

Entrevista dirigida a Padres de familia (Evaluacién)
Objetive: Aplicar estrategias lddicas y materiales interactivos para la adquisicion de

la lectoescritura en los estudiantes de primer grado primaria.

1. ¢Cual es su opinion sobre la aplicacion de los juegos y materiales para el
aprendizaje de la lectura y escritura proporcionados por el profesor de su hijo o hija?
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@ USAC £3

2. ;i De qué forma los juegos y materiales ayudan a su hijo o hija en el aprendizaje
de la lectura y escritura?

3. (En que ayuda a su hijo o hija participar en los juegos y materiales para el
aprendizaje de la lectura y escritura?

4. ;Como le gustaria que se continlie con el aprendizaje de la lectura y escritura de
su hijo o hija: con mas juegos y materiales interactivos 0 mas planas y deberes en
€l cuaderno?

5. ¢ QUE juegos y materiales de todos los presentados por el profesor genera més
interés en su hijo o hija, para el aprendizaje de Ia lectura y escritura?




